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a.TiITULO

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UN
TALLER DE CONFECCIONES DE ROPA DEPORTIVA'Y UNIFORMES
ESCOLARES EN EL CANTON TENA PROVINCIA DE NAPO PARA EL

ANO 2015”



b. RESUMEN

El objetivo del presente trabajo de investigacion es realizar un estudio de
factibilidad para la implementacion de un taller de confecciones de ropa
deportiva y uniformes escolares en el canton Tena, provincia de Napo,
gue permita conocer a través de los estudios técnicos realizados, cuéles
son los procedimientos administrativos y operativos adecuados para llevar
al mercado local prendas deportivas de calidad que satisfagan los gustos
de los clientes, ademas conocer si la propuesta es aceptable en base a

los resultados obtenidos.

El estudio se desarrollé en funcion de los siguientes objetivos: se evalu6
la demanda local a través del estudio de mercado, la probabilidad técnica,
el estudio organizacional y legal, el estudio financiero, la evaluacion

econOmica y la evaluacién de impacto ambiental y social.

Para el desarrollo de los objetivos sefialados se utilizo la siguiente
metodologia: el método inductivo, que por su caracteristica de
observacion y estudio de los hechos permite llegar a la generalizacion del
proyecto, el meétodo deductivo que por su cualidad de obtener
conclusiones y resultados contribuyd a determinar el tamafio de la
muestra de la poblacion, el método de campo importante para la
recoleccion de datos y el método estadistico que permitio desarrollar el

analisis e interpretacion de los datos obtenidos.



En primer lugar de acuerdo a los objetivos especificos planteados, se
realizo el estudio de mercado en el que basicamente se aplicaron 510
encuestas de las cuales 379 personas pertenecen a la PEA poblacion
econdémicamente activa del canton Tena y a 22 negocios productores de
prendas de vestir existentes en la mencionada zona geografica,
pudiéndose determinar que para el primer afio existe una demanda
efectiva de: 17.549 ternos deportivos completos y 43.136 uniformes
estudiantiles de cultura fisica completos; en cuanto a la oferta tenemos la
cantidad de 11.350 ternos deportivos completos y 27.762 uniformes de
cultura fisica completos, lo que nos da como resultado que existe una
demanda insatisfecha de 6.198 ternos deportivos completos y 15.374

uniformes de cultura fisica completos.

Dentro del estudio técnico se calculd la capacidad instalada general de
9.504 prendas y se iniciara con una capacidad utilizada del 70% que de
acuerdo al porcentaje de representacion de cada tipo de prendas da como
resultado para el primer afio 1.912 ternos deportivos completos y 4.741
uniformes de cultura fisica completos. La localizacion de la empresa
dentro del canton sera en la parroquia Tena en el sector denominado
Barrio Aeropuerto N° 2 en las calles Tamiahurco y los Yutzos;
seguidamente se desarrolla la ingenieria del proyecto en donde se
propone la distribucion de la planta, los diagramas de flujo de los

procesos de adquisicion de materiales, produccion y comercializacion, asi



mismo se realiza el requerimiento de maquinarias, materiales y el talento

humano necesario para la empresa.

En el estudio organizacional la empresa se constituye como unipersonal
de responsabilidad limitada y como razén social se propone
‘CREACIONES SARITA E.U.R.L.” EI personal de trabajo consta de: el
gerente general, un asesor legal ADOC, una secretaria, un vendedor, un
contador y seis operarios de costura que incluye un bordador/estampador,
los mismos que se exponen en el organigrama estructural, posicional y
funcional, definiéndose sus perfiles y responsabilidades en el manual de

funciones de la empresa.

El estudio financiero delimitdé que la inversion total para este proyecto sera
de $ 148.883,95 doblares de los Estados Unidos de América, que se
financiaran con un 30% de capital propio y el 70% restante con un crédito
en la Corporaciéon Financiera Nacional. Al primer afio los costos reflejan
un valor de $ 179.177,17 délares de los Estados Unidos de América y los
ingresos alcanzarén los $ 232.930,32 ddlares de los Estados Unidos de
Ameérica, llegadndose a obtener una utilidad neta de $ 32.074,51 do6lares

de los Estados Unidos de América.

En la evaluacion econdmica los resultados obtenidos fueron: el VAN de
$ 56.808,69 dolares de los Estados Unidos de América, la TIR de 15,67%

superior al 10,03% de interés de la tasa minima de rentabilidad, el periodo



de recuperacion de la inversién es de 5 afos, 2 meses y 12 dias y asi
mismo la Relacion Beneficio-Costo es de $ 1,30 doélares de los Estados
Unidos de Ameérica y finalmente se definid que el proyecto soportara un
incremento de hasta un 15,45% de los costos y una disminucion del

11,90% de los ingresos.

La evaluacion del Impacto ambiental del proyecto identific6 afecciones
tales como: el ruido que las maquinas producen y la emision de pelusas
que salen de las telas, para ello existen medidas que pueden
contrarrestar esta dificultad, como es el uso de mascarillas de proteccion y
audifonos que neutralicen el sonido. Entonces se determindé que la
confeccion de prendas de vestir tiene un impacto ambiental bajo-negativo,
es decir, no significativo, debido a que las fibras textiles ya vienen

elaboradas y éstas sdélo pasaran por un proceso de confeccion.

Con el resultado de los estudios que se han mencionado, finalmente se
puede concluir que es factible la implementacion de un taller de
confecciones de ropa deportiva y uniformes escolares en el canton Tena,

provincia de Napo.



ABSTRACT

The objective of the present investigation work is to carry out a study of
feasibility for the implementation of a school sport and uniform shop of
makings of clothes in the canton it Dyes, county of Napo that allows us to
know through the carried out technical studies, which the appropriate
administrative and operative procedures are to also take to the market
local sport garments of quality that you/they satisfy the likes of the clients,

to know if the proposal is or not acceptable based on the obtained results.

The study was developed in function of the following objectives: the local
demand was evaluated through the market study, the technical probability,
the organizational and legal study, the financial study, the economic

evaluation and the evaluation of environmental and social impact.

For the development of the signal objectives the following methodology
was used: the inductive method that for their observation characteristic
and study of the facts allows to arrive to the generalization of the project,
the deductive method that for its quality of obtaining summations and
results contributed to determine the population's sample size, the method
of important field for the gathering of data and the statistical method that it
allowed to develop the analysis and interpretation of the obtained data.

In the first place according to the outlined specific objectives, he/she was

carried out the market study in the one that basically 510 surveys were



applied of which 379 people belong to the economically active population
of the canton it Dyes and to 22 business producing of garments of
dressing existent in the aforementioned geographical area, being able to
determine that for the first year an effective demand exists of: 17.549
complete sport triplets and 43.136 complete student uniforms of physical
culture; as for the offer we have the quantity of 11.350 complete sport
triplets and 27.762 complete uniforms of physical culture, what gives us as
a result that it exists an unsatisfied demand of 6.198 complete sport

triplets and 15.374 complete uniforms of physical culture.

Inside the technical study the capacity installed general of 9.504 garments
was calculated and he/she will begin with an utilized capacity of 70,00%
that gives as a result for the first year 1.912 complete sport triplets and
4.741 complete uniforms of physical culture according to the percentage of
representation of each type of garments. The localization of the company
inside the canton will be in the parish it Dyes in the sector denominated
Neighborhood Airport N° 2 in the streets Tamiahurco and the Yutzos;
subsequently the engineering of the project is developed where intends
the distribution of the plant, the diagrams of flow of the processes of
acquisition of materials, production and commercialization, likewise he/she
is carried out the requirement of machineries, materials and the necessary

human talent for the company.



In the organizational study the company is constituted as unipersonal of
limited responsibility and | eat social reason he/she intends “CREATIONS
SARITA E.U.R.L.” The working personnel consists of: the general
manager, an attorney-at-law ADOC, a secretary, a salesperson, an
accountant and six seam operatives that it includes a
bordador/estampador, the same ones that are exposed in the structural,
positional and functional flowchart, being defined their profiles and

responsibilities in the manual of functions of the company.

The financial study defined that the total investment for this project will be
of $ 148.883,95 dollars of the United States of America that will be
financed with 30% of own capital and 70% remaining with a credit in the
National Financial Corporation. To the first year the costs reflect a value of
$ 179.177,17 dollars of the United States of America and the revenues will
reach those $ 232.930,32 dollars of the United States of America, being
ended up obtaining a balance of income of $ 32.074,51 dollars of the

United States of America.

In the economic evaluation the obtained results were: the VAN of
$ 56.808,69 dollars of the United States of America, the TIR of 15,67%
superior to 10,03% of interest of the minimum rate of profitability, the
period of recovery of the investment is 5 years, 2 months and 12 days and
likewise the Relationship Benefit-cost is of $1,30 dollars of the United

States of America and finally he/she was defined that the project will



support an increment of until 15,45% of the costs and a decrease of

11,90% of the revenues.

The evaluation of the environmental Impact of the project identified such
affections as: the noise that you scheme them takes place and the
emission of fluffs that you/they leave the cloths, for they exist it measures
that can counteract this difficulty, like it is the use of protection masks and
headsets that neutralize the sound. Then it was determined that the
making of garments of dressing has an under-negative environmental
impact, that is to say, not significant, because the textile fibers already

come elaborated, and these will only go by a making process.

With the result of the studies that you/they have been mentioned, you can
conclude finally that it is feasible the implementation of a school sport and

uniform shop of makings of clothes in the canton Dyes, county of Napo.



c. INTRODUCCION

El movimiento econdmico del Ecuador se ha caracterizado generalmente
por ser proveedor de materias primas en el mercado internacional y
al  mismo tiempo importador de bienes y servicios de mayor valor
agregado. Los constantes e imprevistos cambios en los precios
internacionales de las materias primas, asi como su creciente diferencia
frente a los precios de los productos de mayor valor agregado y alta
tecnologia, han colocado a la economia ecuatoriana en una situacion de

intercambio desigual sujeta a los vaivenes del mercado mundial.

Actualmente el gobierno nacional ha propuesto un cambio de matriz
productiva para el pais, por el momento, la primera decision adoptada por
el gobierno es apoyar la produccién nacional, para de esta manera dejar
de ser un pais que genere riqueza basado en la explotacién de nuestros
recursos naturales, sino en la utilizaciébn de las capacidades y los

conocimientos de la poblacion.

El sector textil y de confeccion es una cadena productiva estratégica para
el pais, el resultado de esto es el incremento de la oferta laboral, lo que
convierte al sector en una industria muy atractiva en términos sociales y
econdmicos. La actividad textil constituye una importante fuente

generadora de empleo en nuestro pais, demanda mano de obra no
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calificada y contribuye al crecimiento del sector manufacturero con un

valioso aporte.

En el canton Tena existen pocos talleres dedicados a la confeccion de
indumentaria  deportiva que ofrezcan calidad, prendas bien
confeccionadas y variedad de disefios que gusten a los consumidores, lo
gue muchas veces ha ocasionado que los demandantes soliciten este
producto a otras provincias, por ello se consideré estudiar la factibilidad de
implementar un taller de confecciones de ropa deportiva y uniformes
escolares en esta localidad ya que al ser posible su implementacién se
aportaria en la satisfaccion de la necesidad de vestimenta deportiva y
estudiantil y la creacion de fuentes de trabajo contribuyendo asi, al
desarrollo econémico del canton, la provincia y el pais, ademas que
obviamente existe una motivacién econémica personal. Por lo expuesto
se presenta un informe de cémo se encuentra estructurado este proyecto,

teniendo asi:

En el literal a) se presenta el titulo de la tesis, el literal b) expone el
resumen del proyecto que comprende una breve descripcion de los
resultados obtenidos en la investigacion y su mismo contenido es
presentando en el idioma inglés, el literal c) introduccion, en ella se
enuncia como esta estructurado el trabajo, el literal d) detalla la revision

de la literatura.
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Seguidamente en el literal e) se exponen los materiales, metodologia y
técnicas e instrumentos utilizados para la recoleccion de informacion
valiosa para el desarrollo de los estudios posteriores; el literal f)
resultados, que presenta la tabulacion de las encuestas aplicadas

considerando validas 379 que corresponden a la PEA del cantén Tena.

El literal g) presenta la discusidbn en donde se determin6 la demanda
potencial, real, efectiva, la oferta existente y como resultado de ello la
demanda insatisfecha; el estudio técnico que hace referencia al tamafio
del proyecto, la localizacion de la planta y la ingenieria del proyecto; el
estudio administrativo que describe la estructura legal y organizativa de la
empresa; el estudio financiero que permitié determinar el monto requerido
en inversiones y financiamiento, realizando proyecciones de gastos e
ingresos y flujos de efectivo necesario para proceder a realizar la
evaluacion financiera del proyecto aplicando los indicadores VAN, TIR,
PRC, RBC y el analisis de sensibilidad; finalmente se realizé la evaluacion
del impacto ambiental y social que permitid6 conocer posibles efectos

negativos y positivos del proyecto.

El literal h) conclusiones, resultantes de los estudios desarrollados; vy el
literal i) recomendaciones, que se plantean en base a las conclusiones
emitidas, finalmente los literales j) bibliografia y k) anexos, que
corresponde al material didactico e informativo de donde se sustento la

investigacion.
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d. REVISION DE LITERATURA

d.1. Marco referencial

d.1.1. Laropa deportiva

La ropa de deporte o ropa deportiva es ropa especificamente creada para
la practica de deporte, tanto por los materiales y tecnologias empleadas
como por el diseio, proporcionando al deportista comodidad, seguridad y
un mayor rendimiento, siendo actualmente un producto de gran consumo
y su uso va mas alld de la préactica deportiva, habiéndose incorporado
plenamente al mercado de la moda para uso casual o informal. (Orejuela,

2012).

d.1.2. Caracteristicas de laropa deportiva

Segun Sara Orejuela, (2012) las principales caracteristicas de la ropa

deportivas son las siguientes:

e Transpirabilidad: la ropa de deporte debe ser transpirable y debe ser
capaz de transferir el sudor hacia el exterior alejandolo de la piel.

e Secado: deben ser prendas de secado rapido, tanto para la humedad
procedente del exterior por la lluvia como la procedente del sudor, para lo

cual debe emplearse tejidos que absorban poca humedad.
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« Impermeabilidad: para practicar deporte bajo la lluvia es necesario vestir
prendas impermeables, pero deben emplearse tejidos que sean a la vez
transpirables para evitar la condensacion del sudor.

« Comodidad: la comodidad de la ropa de deporte es un aspecto basico.
En algunos deportes como golf o tenis se busca ropa amplia y holgada,
mientras que en otros como ciclismo o patinaje se utilizan prendas
elasticas muy ajustadas por motivos de aerodindmica.

« Aislamiento térmico: para la practica deportiva en invierno o con tiempo
frio se emplean tejidos con capacidad aislante, pero que a la vez sean
ligeros y transpirables.

e Ligereza: una caracteristica exigible en la ropa de deporte es la ligereza,
para no sobrecargar al usuario con peso innecesario.

« Estética: dada la notoriedad que tiene actualmente el deporte en la
sociedad, la estética es un factor fundamental a la hora de disefiar ropa
de deporte.

« Polivalencia: en la ropa de deporte podemos encontrar tanto prendas
especificas para un deporte que no admiten otro uso, como las mallas de
ciclismo o el gorro de natacion, hasta ropa polivalente que se puede
emplear casi en cualquier ocasion, como camisetas, chandals o zapatillas
de baloncesto, que se han convertido incluso en un icono cultural mas alla
de la practica deportiva, dando lugar a estilos de vestir como la ropa

casual, informal o sport.
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d.1.3. Laindustria textil

“El término industria textil (del latin texere, tejer) se referia en un principio
al tejido de telas a partir de fibras, pero en la actualidad abarca una
amplia gama de procesos, como el punto, el tufting o anudado de
alfombras, el enfurtido, etc. Incluye también el hilado a partir de fibras
sintéticas o naturales y el acabado y la tincion de tejidos. (Warshaw,

2010).

d.1.4. El sector textil en el Ecuador

En Ecuador el sector textil y los industriales de esta rama estan
agrupados desde el afio 1943, con la aprobacion del Gobierno Nacional,
conformados asi como Asociacion de Industriales Textiles del Ecuador

(A.LT.E.).

En boletines de prensa publicados por AITE A. D. (2010) manifiesta que:

El sector textil-confeccion del Ecuador ha iniciado un proceso muy
importante al definir una agenda de trabajo que abarca a toda la cadena
productiva. Con este propésito, las entidades relacionadas con la
produccion y confeccion de hilos, telas, prendas de vestir y lenceria de
hogar, han unido esfuerzos para determinar los objetivos y temas que

guiaran al sector hacia un desarrollo sostenido.
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La iniciativa nace desde el sector privado y mantiene como objetivo lograr
el desarrollo de la cadena productiva textil-confeccion del pais, para
ofrecer mayores oportunidades de empleo formal a los ecuatorianos,
incrementar la contribucién al desarrollo econémico del pais y aumentar

las exportaciones manufactureras no tradicionales.

La calidad y competitividad de los productos artesanales en el pais son
los principales factores para lograr el desarrollo de esta actividad, en este
contexto la Junta Nacional de Defensa del Artesano con el apoyo de las
diferentes organizaciones artesanales ha planteado a los ultimos
gobiernos, que las politicas del sector sean elevadas a politicas de
Estado, con este argumento nuestro pais Ecuador aplica planes y
programas que proporcionan a los artesanos, asistencia técnica,
capacitacion y proyectos productivos; ademas de otorgar financiamiento,

compra y suministro de materias primas.

La diversificacion en el sector ha permitido que se confeccione un
sinnumero de productos textiles en el Ecuador, siendo los hilados, los
tejidos, las confecciones de prendas de vestir; etc. No obstante, cada vez
es mayor la produccion de confecciones textiles, tanto las de prendas de

vestir como de manufacturas para el hogar.

16



El sector textil genera varias plazas de empleo directo en el pais, llegando
a ser el segundo sector manufacturero que mas mano de obra emplea,

después del sector de alimentos, bebidas y tabacos.

Segun estimaciones hechas por la Asociacion de Industriales Textiles del
Ecuador — AITE, alrededor de 50.000 personas laboran directamente en

empresas textiles, y mas de 200.000 lo hacen indirectamente.

d.2. Marco Conceptual

d.2.1. Proyecto

Del libro “Preparacion y Evaluacién de Proyectos” de los autores Nassir
Sapag Chain y Reinaldo Sapag Chain (2011); "Un proyecto es la
bdsqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema

tendiente a resolver, entre tantas, una necesidad humana” (pag. 8).

d.2.2. Proyecto de inversion

El especialista Gabriel Baca Urbina (2013) define “proyecto de
inversion como un plan al cual se le asigna un monto de capital y se le
proporcionan insumos (materiales, humanos, etc.) de modo que se
obtenga un bien o servicio, haciendo uso racional de los fondos

disponibles” (pag. 5).
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d.2.3. Estudio de mercado

Es aquel que nos ayudard a detectar e identificar la necesidad
insatisfecha actual; asi mismo nos permitird conocer los consumidores
actuales y potenciales, gustos y preferencias para tener una idea mucho

mas clara de a donde quiero llevar mi producto o servicio.

El estudio de mercado tiene como objetivo principal medir y cuantificar el
namero de individuos, empresas u otras entidades econdémicas que
potencialmente representen una demanda que justifique la instalacion y
puesta en marcha de una entidad productora de bienes o servicios
debidamente identificados, en un periodo determinado, incluida la
estimacion del precio que estos consumidores estarian dispuestos a

pagar por el producto. (Araujo Arevalo, 2012, p. 23).

d.2.3.1. Producto

(Etzel, Walker, & Stanton, 2009) del libro "Fundamentos de Marketing"

definen el producto como:

“Conjunto de atributos tangibles e intangibles que abarcan empaque,
color, precio, calidad y marca, mas los servicios y la reputaciéon del
vendedor; el producto puede ser un bien, un servicio, un lugar, una

persona o una idea.
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d.2.3.2. Oferta

“Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de oferentes
(productores) estd dispuesto a poner a disposicion del mercado a un

precio determinado” (Baca Urbina, 2013, p. 54).

La oferta es la cantidad de los bienes o servicios que los productores
presentan para que puedan ser adquiridos a distintos precios dentro del

mercado.

d.2.3.3. Demanda

La demanda es la cantidad y calidad de bienes o servicios que pueden
ser adquiridos a los diferentes precios del mercado por un consumidor
(demanda individual) o por el conjunto de consumidores (demanda total o

de mercado) en un momento determinado.

d.2.3.4. Andlisis de la demanda

Realizar un analisis de la demanda del mercado nos permite entender la
cantidad de demanda que existe por parte del consumidor de un producto
o servicio. Este analisis ayuda a determinar si pueden entrar con éxito en
un mercado y generar beneficios suficientes para avanzar en sus

operaciones comerciales.
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d.2.3.5 Precio

‘Es la cantidad monetaria a la cual los productores estan dispuestos a
vender y los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta

y la demanda estan en equilibrio” (Baca Urbina, 2013, p. 61).

d.2.3.6. Comercializacion

“Es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio a
los consumidores con los beneficios de tiempo y lugar” (Araujo Arevalo,

2012, p. 47).

La comercializacion es el conjunto de actividades que los oferentes
realizan para lograr la venta de sus productos son los caminos para poder
llegar a vender el producto o servicio en el mercado el mismo que se

sustentara mediante un estudio de diversos elementos.

d.2.4. Estudio técnico

El estudio técnico aporta informacién muy valiosa, cualitativa y cuantitativa
respecto a los factores productivos que deberda contener una nueva
unidad de operacion, esto es: la tecnologia, magnitud de los costos de
inversion, los costos y gastos de produccién, todo ello en funcién de un

programa de produccion”. (Araujo Arevalo, 2012, p. 23).
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Dentro de este proyecto el estudio técnico nos ayudara, para poder llevar
a cabo todo el proceso referente a la produccién en este caso a la
confeccion de las prendas de vestir deportivas, tomando en cuenta los

factores productivos necesarios para la realizacion efectiva del proyecto.

d.2.4.1. Tamafio del proyecto

El tamafio del proyecto es la capacidad fisica o instalada con la que
contaremos, a esta la podemos expresas en unidades de produccién o ya
sea por unidades de tiempo; asi como también podemos expresarla en
algunos de los casos en funcion del volumen de la materia prima que sera

transformada.

d.2.4.2. Localizacion del proyecto

El estudio de localizacion tiene como propdésito encontrar la ubicacion mas
ventajosa para el proyecto; es decir, la opcion que, cubriendo las
exigencias o requerimientos del proyecto, contribuya a minimizar los
costos de inversién y los costos y gastos durante el periodo productivo del

proyecto. (Araujo Arevalo, 2012, p. 64).

El estudio de localizacion nos ayudara a identificar la zona mas adecuada
donde deberemos ubicar nuestro proyecto, con el objetivo primordial de
obtener ganancias, asi como optimizar costos, para esto es recomendable

tomar en cuenta a los proveedores de nuestra materia prima y nuestros
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posibles consumidores, ya que la localizacion debera ser beneficiosa

principalmente para los dos.

1.Macro localizacién La seleccion del area, region o ciudad donde se

ubicara el proyecto.

Los factores de estudio Macro localizacibn que inciden con mayor

frecuencia son:

e Proximidad al mercado de consumo

e Proximidad al mercado de materias primas

e De manera secundaria debemos considerar:

¢ Disponibilidad de mano de obra y aspectos laborales

e Infraestructura fisica y de servicios.

2.Micro localizacion Se refiere especificamente a la ubicacion exacta

donde se ubicaréa el proyecto dentro de un area elegida.

d.2.4.3. Ingenieria del Proyecto

Baca Urbina, (2013) sobre Ingenieria de proyecto manifiesta:

El objetivo general del estudio de ingenieria del proyecto es resolver todo

lo concerniente a la instalacién y financiamiento de la planta, Desde la
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descripcion del proceso, adquisicion de equipo y maquinaria se determina
la distribucion o6ptima de la planta, hasta definir a estructura juridica y de

organizacion que habra de tener la planta productiva.

e Proceso de Produccion Es el procedimiento técnico que se utiliza en
el proyecto para obtener los bienes o servicios a partir de insumos y se
identifica como la transformacion de una serie de materias primas para
convertirlas en articulos mediante una determinada funcion de

manufactura.

e Distribucion de la Planta Una buena distribucion de la planta es la
que proporciona condiciones de trabajo aceptable y permite la operacién
mas econdmica, a la vez que mantiene las condiciones 6ptimas de

seguridad y bienestar para los trabajadores. (pag. 89).

d.2.5. Estructura organizacional

El estudio organizacional define el marco formal de una empresa u
organizacion, los niveles de responsabilidad y autoridad de Ila

organizacion, incluye organigramas, descripcion de cargos y funciones.

El disefio de las estructuras organizacionales depende de criterios y
principios de administracion no generalizables a todos los proyectos.
Entre ellos destacan la division del trabajo, la departamentalizacion y la

delegacion de funciones. Estos determinaran la cantidad de cargos y
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puestos administrativos, el perfil y la remuneracion de cada uno de ellos,
las necesidades de espacios, equipos y mobiliario, y los gastos en que se
debera incurrir para su normal funcionamiento. (Nassir Sapag, 2011. p.

170).

d.2.5.1. Organigramas

Los organigramas son diagramas que representan graficamente y de
manera simplificada la estructura formal que posee una organizacion, nos
ayuda a identificar si existe duplicidad de funciones y poder tomar las

decisiones correctivas.

Un organigrama es el diagrama de organizacion de un negocio, empresa,
trabajo o cualquier entidad que generalmente contiene las principales
areas dentro del organismo. Representa una herramienta fundamental en
toda empresa y sirve para conocer su estructura general. Es un sistema
de organizacion que se representa en forma intuitiva y con objetividad.

(Cordova Padilla, 2011, p. 169).

d.2.5.1.1. Organigrama estructural

El organigrama estructural es aquel que presenta Unicamente la

estructura administrativa de la organizacion.
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d.2.5.1.2. Organigrama funcional

Muestra, ademas de las unidades y sus relaciones, las principales

funciones de cada departamento.

d.2.5.1.3. Organigrama posicional

Contempla la distribucién especifica de las jerarquias o categorias de
puestos desempefiados por el personal directivo, ejecutivo u operacional

de la empresa.

d.2.5.2. Descripcion de funciones

La descripcidon de funciones es definir de una manera clara y sencilla las
tareas que se van a realizar en un determinado puesto o cargo, todos los
niveles de la organizacion, dando como resultado un documento llamado

el perfil del puesto.

La descripcion de las funciones departamentales, es el Gltimo paso dentro
de la organizacion. Una vez establecidos los diversos departamentos y
niveles jerarquicos, se define de manera precisa de lo que debe hacerse
en cada unidad de trabajo, lo que comunmente se lo conoce con el

nombre de puesto. (Cordova Padilla, 2011, p. 173).
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d.2.5.3. Niveles Jerarquicos

Son la dependencia y relacion que tienen las personas dentro de la

empresa.

e Nivel directivo

Las funciones principales son; legislar politicas, crear y normas
procedimientos que debe seguir la organizaciéon. Asi como también
realizar reglamentos, decretar resoluciones que permitan el mejor
desenvolvimiento administrativo y operacional de la empresa. Este
organismo constituye el primer Nivel jerarquico de la empresa, formado

principalmente por la Junta General de Accionistas.

¢ Nivel ejecutivo

Es el segundo al mando de la organizacion, es el responsable del
manejo de la organizacion, su funcion consistente en hacer cumplir las
politicas, normas, reglamentos, leyes y procedimientos que disponga el
nivel directivo. Asi como también planificar, dirigir, organizar, orientar y

controlar las tareas administrativas de la empresa.

Este nivel, se encarga de manejar Planes, Programas, Métodos vy

otras técnicas administrativas de alto nivel, en coordinacion con el nivel
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operativo y auxiliares, para su ejecucion. Velara el cumplimiento de las
leyes y reglamento obligatorios y necesarios para el funcionamiento de la

organizacion.

El nivel ejecutivo o directivo es unipersonal, cuando exista Unicamente un

Director o Gerente.

e Nivel asesor

No tiene autoridad en mando, Unicamente aconseja, informa, prepara

proyectos en materia juridica, econémica, financiera, contable, industrial y

demas areas que tenga que ver con la empresa.

¢ Nivel auxiliar o de apoyo

Apoya a los otros niveles administrativos, en la prestacion de

servicios, en forma oportuna y eficiente.

¢ Nivel operativo

Constituye el nivel mas importante de la empresa y es el responsable

directo de la ejecucién de las actividades basicas de la empresa,

siendo el pilar de la produccién y comercializacion.
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Tiene el segundo grado de autoridad y es responsable del cumplimiento
de las actividades encomendadas a la unidad, bajo su mando puede

delegar autoridad, mas no responsabilidad.

d.2.5.4. Estructuralegal

La estructura legal representa la forma en que la empresa esta
organizada. Siendo importante elegir la mejor estructura legal ya que ésta
afectar4 todos los aspectos de su empresa, desde el pago de los
impuestos hasta la responsabilidad financiera personal y deben estar

enmarcadas en la Constitucion y la Ley.

d.2.5.4.1. Eleccion de laforma juridica

Para elegir la forma juridica cuando se esta creando una nueva empresa,
es necesario conocer los tipos de organizacion que la ley recoge, sus

requisitos, ventajas y desventajas.

d.2.6. Estudio financiero

“Uno de los componentes mas importantes de todo proyecto de inversion

es el estudio financiero; sin este analisis, la estructura del proyecto no

tendria bases ni fundamentos econdémicos para su implantacién” (Araujo

Arevalo, 2012, p. 100).
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El estudio financiero es aquel que determina el monto de los recursos
econdmicos necesarios para poder realizar el proyecto, analiza la
capacidad de una empresa para ser sustentable, viable y rentable en el
tiempo. El estudio financiero es una parte fundamental de la evaluacion

de un proyecto de inversion.

d.2.6.1. Inversiones

Las inversiones son los aportes de recursos que se destinan a fines
productivos o de reproduccion de capital con el animo de obtener de

obtener beneficios, Cordova Padilla (2011) afirma:

La inversion inicial estd constituida por todos los activos, tangibles e
intangibles necesarios para operar y el capital de trabajo. Las decisiones
que se adoptan en el estudio técnico corresponden a una utilizacion que

debe justificarse de diversos modos desde el punto de vista financiero.

d.2.6.1.1. Activo fijo

Los activos fijos son aquellos que se mantienen durante mas de un afio y
se utilizan para llevar a cabo la actividad de la empresa. Los terrenos,
edificios, maquinarias, equipos, muebles son ejemplo de activos fijos y

estan sujetos a depreciacion a excepcion de los terrenos.
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d.2.6.1.2. Activo diferidos

Los activos diferidos son gastos pagados por anticipados y no son
susceptibles de ser recuperados por la empresa en ningun momento. Se
amortizan durante el periodo en que se reciben los servicios o0 se causen

los costos o gastos.

d.2.6.1.3. Activo circulante o capital de trabajo

Son las inversiones monetarias que se realizan para llevar a cabo su
gestion econdémica a corto plazo, entendiéndose por corto plazo periodos

de tiempo no mayores a un afo.

d.2.6.2. Financiamiento

“El financiamiento es una de las funciones principales que realizan las
unidades econdmicas ya que toda entidad requiere de recursos humanos,
materiales y financieros para cumplir sus objetivos” (Araujo Arevalo,

2012).

El financiamiento es un parte fundamental y necesaria para poner en
marcha el proyecto, hay que tomar muy en cuenta que dentro de un
proyecto es importante identificar la inversion propia y el financiamiento

externo.
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Esta fase debe estudiarse con sumo cuidado, ya que la ejecucion
depende en gran medida de que existan los recursos financieros
suficientes para efectuar los pagos y adquisiciones en los plazos

previstos.

d.2.6.3. Costos

Es el gasto econédmico ocacionado por la produccién de algin bien o la

oferta de algun servicio, Baca Urbina (2013) define los costos:

Es un desembolso en efectivo o en especies hecho en el pasado, en el

presente, en el futuro o en forma virtual.

e Costos de produccion No son mas que un reflejo de las
determinaciones realizadas en el estudio técnico.

e Costos financieros Son los intereses que se deben pagar en relacion
con capitales obtenidos en préstamos.

e Costos administrativos Son los costos que proviene para realizar la
funcién de la administracion de la empresa. Sin embargo tomando en
sentido amplio no solo significan los sueldos del gerente o director general
y de los contadores, auxiliares, secretarias, asi como los gastos de oficina
en general.

e Costos de venta El departamento de gerencia o venta abarca

actividades de investigacion, desarrollo de nuevos mercados o de nuevos
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productos adaptados a los gustos y necesidades de los consumidores. El
estudio de la estratificacion del mercado, las cuotas y el porcentaje de
participacion de la competencia en el mercado, la adecuacién de la
publicidad que realiza la empresa.

e Capital de trabajo Desde el punto de vista practico esta representado
por el capital adicional (distinto de la inversién en activo fijo y diferido) con
gue hay contar para que empiece a funcionar una empresa, esto es, hay
que financiar la primera produccion antes de recibir ingresos; entonces,
debe comprarse materia prima, para pagar la mano de obra directa que la
transforme, otorgar crédito en la primeras ventas y contar con cierta
cantidad en efectivo para solventar los gastos diarios de que genere la

empresa. (p. 139-150)

d.2.6.4. Depreciaciones y Amortizaciones

El termino depreciacion tiene exactamente la misma connotacion que
amortizaciéon. Pero el primero solo se aplica al activo fijo, a que con el uso
estos bienes valen menos, es decir se deprecian; en cambio, la

amortizacion solo se aplica a los activos diferidos o intangibles.

d.2.6.5. Presupuesto de ingresos y egresos

Un presupuesto es un documento que se desarrolla a partir de las

provisiones de ingresos y egresos monetarios para un cierto periodo, la
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finalidad es calcular el dinero necesario para poner en marcha un

proyecto.

d.2.6.6. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es una herramienta sencilla, que permite visualizar
el nivel minimo de ventas que la empresa requiere para cubrir sus costos
totales. El andlisis nos permite proyectar las utilidades (o pérdidas en su
caso) ante cambios en precios de venta, nivel y estructura de costos, y

volimenes de venta. (Economia, 2015)

PE= CF
Ventas totales - Costos variables
total

*100

a.Punto de equilibrio en funcion de la capacidad instalada

PE= CF

Costo de ventas totales

Ventas totales

b. Punto de equilibrio en funcion de las ventas
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d.2.6.7. Estado de resultados

“El estado de resultados proforma o proyectado es la base para calcular
los flujos netos de efectivo con los cuales se realiza la evaluacion

econdmica.” (Baca Urbina, 2013, p. 150).

d.2.6.8. Flujos de caja

El flujo de caja es un reporte financiero que presenta el detalle de flujos
de ingresos y egresos de dinero que tiene una empresa en un periodo

dterminado, Nassir Sapag (2011) detalla:

El flujo de caja es un estado financiero proforma que registra las entradas
y salida de efectivo para un periodo futuro determinado. La importancia
principal de esta herramienta financiera estd en que da aviso por
anticipado sobre las necesidades de crédito para cubrir faltantes de
tesoreria, asi como las oportunidades inversiones temporales que son

necesarias para no mantener efectivo ocioso.

Existen varias formas de construir el flujo de caja de un proyecto de
inversion esto depende de la informacion que se deseamos obtener: los
primero es medir la rentabilidad del proyecto, luego la rentabilidad de los
recursos propios invertidos en él o la capacidad de pago de un eventual

préstamo para financiarla inversion.
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Un flujo de caja se estructura en varias columnas que representan los
momentos en que se generan los costos y beneficios de un proyecto.
Cada momento refleja dos cosas: los movimientos de caja ocurridos
durante un periodo, generalmente de un afio, y los desembolsos que
deben estar realizados para que los eventos del periodo siguiente puedan

ocurrir.

Si el proyecto se evaluara en un horizonte de tiempo de 10 afios, por
ejemplo, se debera construir un flujo de caja con 11 columnas, una para
cada afio de funcionamiento y otra, la columna 0, para reflejar todos los

desembolsos previos a la puesta en marcha. (p. 250).

d.2.7. Evaluacién Econdmica

El estudio de la evaluacibn econdémica es la parte final de toda la

secuencia del analisis de la factibilidad de un proyecto.

d.2.7.1. Valor actual neto (VAN)

El Valor Actual Neto (VAN) es un método de valoracion de inversiones

que puede definirse como la diferencia entre el valor actualizado de los

cobros y de los pagos generados por una inversion. Proporciona una

medida de la rentabilidad del proyecto analizado en valor absoluto, es
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decir expresa la diferencia entre el valor actualizado de las unidades

monetarias cobradas y pagadas. (ECONOMICA S.L., 2015).

FA=  1/(1+i)n

Lo criterios de evaluacién del Valor Actual Neto indican que si el resultado
es mayor que 0, mostrara cuanto se gana con el proyecto, después de
recuperar la inversion, por sobre la tasa de retorno que se exigia al
proyecto; si el resultado es igual a O, indica que el proyecto reporta
exactamente la tasa que se queria obtener después de recuperar el
capital invertido; y si el resultado es negativo es decir menor a cero,
muestra el monto que falta para ganar la tasa que se deseaba obtener
después de recuperada la inversion, en el Ultimo caso es recomendable

no ejecutar el proyecto.

d.2.7.2. Tasa Interna de Retorno

“La tasa interna de retorno (TIR) es una tasa de rendimiento utilizada para
medir y comparar la rentabilidad de las inversiones. “Es la tasa que iguala
la suma de los flujos descontados a la inversién inicial” (Nassir Sapag,

2011, p. 302).

TIR= Tm + Dt (van menor)
VAN menor - VAN
mayor
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Sila TIR es mayor que la tasa de descuento, el proyecto se debe aceptar
pues estima un rendimiento mayor al minimo requerido, por el contrario, si
la TIR es menor que la tasa de descuento, se debe rechazar pues estima

un rendimiento menor al minimo requerido.

d.2.7.3. Relacion beneficio costo (B/C)

La relacion beneficio-costo compara el valor actual de los beneficios

proyectados con el valor actual de los costos, incluida la inversion.

RB/C= INGRESO ACTUALIZADO

COSTO ACTUALIZADO

El método lleva a la misma regla de decisién del VAN, ya que cuando este
es 0, la relacién beneficio-costo es igual a 1. Si el VAN es mayor que 0, la
relacion es mayor que 1, y si el VAN es negativo, esta es menor que 1.

(Nassir Sapag, 2011, p.306)

d.2.7.4. Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

“El periodo de recuperacion de la inversion (PRI) es el tercer criterio mas
usado para evaluar un proyecto y tiene por objeto medir en cuanto tiempo
se recupera la inversion, incluyendo el costo de capital involucrado”

(Nassir Sapag, 2011, p. 307).
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El PRI nos ayudara a evaluar el proyecto e identificar en que tiempo

lograremos recuperar la inversion que se esta aplicando en el proyecto.

d.2.7.5. Analisis de Sensibilidad

Segun Nassir Sapag, (2011) en el libro Proyectos de inversion,

Formulacién y Evaluacion explica:

El analisis de sensibilidad consiste en calcular los nuevos flujos de caja y
el Valor Actual Neto, al cambiar una variable (la inversion inicial, la
duracion, los ingresos, la tasa de crecimiento de los ingresos, los costes,
etc.) De este modo teniendo los nuevos flujos de caja y el nuevo VAN
podremos calcular y mejorar nuestras estimaciones sobre el proyecto que
vamos a comenzar en el caso de que esas variables cambiasen o

existiesen errores de apreciacion por nuestra parte en los datos iniciales.

Para hacer el andlisis de sensibilidad tenemos que comparar el Valor
Actual Neto antiguo con el Valor Actual Neto nuevo y nos dara un valor
que al multiplicarlo por cien nos da el porcentaje de cambio. La formula a

utilizar es la siguiente:

(VANN - VANe) / VANe.
Donde VANN es el nuevo VAN obtenido y VANe es el VAN que teniamos

antes de realizar el cambio en la variable. (p. 344).
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e. MATERIALES Y METODOS

e.l. Materiales

Para fortalecer el desarrollo del presente proyecto se utiliza un conjunto
de procedimientos légicos, considerando los aspectos mas relevantes en
lo que a métodos, técnicas e instrumentos investigativos se refiere para

lograr los objetivos de la investigacion.

Para el desarrollo de este proyecto de tesis se ha requerido de los

siguientes recursos:

e.1.1. Recursos Materiales

e Documentos Impresos

e Utiles de Oficina

e Impresiones y copias

¢ Anillados

e Impresiones de Volantes
e ToOners

e Varios
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e.l.2. Recursos Humanos

e Director de Tesis: Ing. Fausto Adalberto Morocho Pintado, M.A.E.

e Autora: Sara Johanna Olvera Cardozo

e.2. Métodos

e.2.1. Inductivo

Estudia los fenbmenos o problemas desde las partes hacia el todo, es
decir analiza los elementos del todo para llegar a un concepto. También
se puede decir que sigue un proceso analitico-sintético. En este sentido
podemos decir que se desarrollaron los estudios pertinentes de este

proyecto para poder determinar si el mismo demuestra viabilidad.

Su procedimiento comienza por los datos y finaliza llegando a la teoria.

¢ Observa y registra los hechos
¢ Analiza lo observado

e Clasifica la informacién obtenida

e.2.2. Deductivo
El método deductivo es aquel que parte de lo mas general para llegar a lo

mas especifico. Procedimiento utilizado para la obtencién de resultados
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optimos y aplica datos aceptados como valederos para deducir por medio
del razonamiento légico varias suposiciones, la elaboracion de proyecto
de inversion se basara en la Constitucion del Ecuador 2008 y demas
leyes y reglamentos que se derivan de la misma relacionadas con la

actividad de la confeccion.

e.2.3. Campo

El método de investigacion de campo permiti6 realizar el trabajo
identificando los puntos de muestreoy la recoleccion de datos por
medio de las encuestas con sus diferentes items para llegar a
determinar la aceptacidon que tiene la idea de implementar un taller
de confecciones de ropa deportiva y uniformes escolares en el cantén

Tena.

e.2.4. Estadistico

El Método estadistico, importante por que permitié desarrollar el analisis,
interpretacion y tabulacion de datos, de la informacién que se recopilé a
través de las encuestas realizadas a la poblacion econémicamente activa
del cantdn Tena y a los oferentes de ropa deportiva y uniformes para
estudiantes; se obtuvo resultados de la investigacion de manera

cuantitativa.
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e.3. Técnicas e instrumentos

e.3.1. Técnica de Observacion Directa

Es una técnica que se utilizé en la visita a las empresas oferentes de
estas prendas de vestir se tomé informacion importante y se registré para

su posterior analisis.

La observacibn es un elemento fundamental de todo proceso
investigativo; en ella se apoya el investigador para obtener el mayor
namero de datos. En esta técnica el investigador se pone en contacto
personalmente con el hecho o fendmeno que trata de investigar, para
obtener los datos, el investigador se incluye en el grupo, hecho o

fendmeno observado, para conseguir la informacion desde adentro.

e.3.2. Técnica de Recoleccion de Informacion (La encuesta)

Se utilizd tomando como eje la variable independiente y la variable
dependiente, y poder solventar con informacion muy valedera de primera
fuente, para el desarrollo de la presente investigacion.

Esta técnica de recoleccion de informacion se aplico para conocer sobre

la demanda y oferta de los productos objetos de estudio.
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e.3.3. Tamafno de la muestra

El tamafio de la muestra para los potenciales demandantes lo
determinamos tomando como base a la PEA (poblaciéon econémicamente
activa) del canton Tena; y para los oferentes consideramos el nUmero de
negocios productores de prendas de vestir existentes en la mencionada
zona geogréfica; Para el calculo proyectamos para obtener la poblaciéon
al 2015, considerando que la TC (tasa de crecimiento) parroquial del
cantén Tena es de 3,23% segun datos existentes en el INEC al 2010,

obteniendo asi:

Formula de Proyeccién:

Pf= Po (1+)"

En donde:

Pf= Poblacion futura

Po= Poblacion original o base (PEA al 2010 23.796)

i= tasa de crecimiento (3,23%)

n= Numero de afios a proyectar (5 afios)

Calculo:

Pf= 23.796 (1+0.0323)®
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Pf= 23.796 (1,17227536)

Pf 2015 = 27.895

Una vez obtenido la PEA para el 2015, se procede a calcular el tamafio

de la Muestra, asi:

FORMULA

ZZ*N*p*q

e? (N-1)+(22*p *q)

Significado:

n = Tamaifo de la muestra

N = Poblacién PEA 2015 =27.895

Z = nivel de confianza (95%)= 1.96

p = probabilidad de éxito (50%)= 0,5

g = probabilidad de fracaso (50%)=0,5
e = margen de error que es (5%)= 0,05

(N-1) = correccion de la poblacion

Calculo del tamafio de la muestra para los potenciales demandantes:

n= (1,96)? *27.895 * 0,5* 0,5
— 3,84*27.8

(0,05)2 (27.895 -1) + ((1,96)2 * 0,5 * 0,5)

n= 26.790,36
69,74 + 0,96
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0,0025 (27.894) + (3,84 * 0,5 * 0,5) —

n= 26.779,20
70,70

n = 379 encuestas

Para obtener la informacion primaria referente a la demanda y principales
caracteristicas del mercado objetivo, se aplica la encuesta a 379 personas

de la PEA.

Calculo para determinar el tamafio de la muestra para los potenciales

oferentes

Existen 19 negocios productores de prendas de vestir en el Canton Tena
al afo 2010, (segun INEC) proyectamos este valor para obtener la

poblacién al afio 2015.

Célculo de la Poblacion de oferentes del cantén Tena al 2015

Pf 2015= 19 (1+0,0323)°

Pf 2015= 19 (1,0323)

Pf 2015= 19 (1,17)

Pf 2015=22
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Para obtener la informacion primaria referente a la oferta y principales
caracteristicas de los oferentes, se aplica la encuesta a 22 negocios

productores de prendas de vestir.

46



f. RESULTADOS

f.1. Estudio de Mercado

f.1.1. Tabulacion e interpretacién de datos de la encuesta realizada

para determinar la demanda

1. ¢Es Usted una persona Econdmicamente Activa?

Cuadro Nro. 1 Personas Econ6émicamente Activas

Variable Frecuencia Porcentaje
SI 379 74,31%
NO 131 25,69%
TOTAL 510 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuestas aplicadas (demandantes)
Elaborado por: La Autora

5 74.31%

nS| =NO

Grafico N° 1 Distribucion gréafica de la pea
Fuente: Estudio de Mercado, encuestas aplicadas (demandantes) cuadro N° 1
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Segun las encuestas aplicadas el 74,31% de los encuestados

pertenecen al grupo de las personas econémicamente activas.
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2. De las siguientes actividades fisicas, ¢cual(es) practica con

mayor frecuencia?

Cuadro Nro. 2 Tipo de actividades fisicas que practican la PEA

Variable Frecuencia Porcentaje
Deporte 210 55,41%
Caminatas 45 11,87%
Bailo terapia 37 9,76%
Gimnasia 33 8,71%
Natacion 24 6,33%
Ciclismo 14 3,69%
Patinaje 7 1,85%
Aerdbbicos 5 1,32%
No practica deportes 4 1,06%
TOTAL 379 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuestas aplicadas (demandantes)
Elaborado por: La Autora

1.85%
« 360v_ 0" 1.32%

cosms \ |~
‘ .\/
~

= 11.87%

= Deporte = Caminatas = Bailoterapia
= Gimnasia = Natacion = Ciclismo
Patinaje Aerobicos No practica deportes

Grafico N° 2 Actividad fisica que practica la PEA
Fuente: Estudio de Mercado, encuestas aplicadas (demandantes) cuadro N° 2
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

De acuerdo a estos resultados 210 personas responden afirmativamente
a gue practican deporte que equivalen al 55,41% de la Poblacion
Economicamente Activa.

48




3. Por favor escoja el tipo de vestimenta que utiliza para la practica

de las prenombradas actividades.

Cuadro Nro. 3 Tipo de vestimenta utilizada por la PEA

Variable Frecuencia Porcentaje
Ropa deportiva 245 65,33%
Ropa habitual 43 11,47%
Ropa ligera 37 9,87%
Uniformes especiales 43 11,47%
Ropa de trabajo 3 0,80%
Ropa casual 0 0,00%
Ropa playera 0 0,00%
Ropa formal 0 0,00%
Ninguna en particular 4 1,07%

TOTAL 375 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuestas aplicadas (demandantes)
Elaborado por: La Autora

= 0,80%
" 1,07%

" 11,47%

=

" 65,33%

= Ropa deportiva = Ropa habitual
= Ropa ligera = Uniformes especiales
= Ropa de trabajo = Ninguna en particular

Grafico N° 3 Tipo de vestimenta utilizada por la PEA
Fuente: Estudio de Mercado, encuestas aplicadas (demandantes) cuadro N° 3
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:
El tipo de vestimenta mayormente utilizada para la practica de
actividades fisicas es la ropa deportiva con el 65,33%.
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4. De las siguientes prendas de ropa deportiva descritas a
continuacién, ¢cudal(es) adquiere con mayor frecuencia para la

referida préactica?

Cuadro Nro. 4 Prendas de vestir que utiliza la pea

Variable Frecuencia Porcentaje
Camisetas deportivas 25 10,20%
Camiseta tipo polo 5 2,04%
Terno deportivo completo 118 48,16%
Pantalon deportivo 9 3,67%
Interior completo 50 20,41%
Calentadores 16 6,53%
Short 7 2,86%
Licra 15 6,12%
TOTAL 245 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuestas aplicadas (demandantes)
Elaborado por: La Autora

0,
2,86%Z 6:12% = 10,20%

" 6,53% = 2,04%

= 20,41%

. 3,67%)

= 48,16%

= Camisetas deportivas = Camiseta tipo polo
= Terno deportivo completo = Pantalon deportivo
= |nterior completo = Calentadores

Grafico N° 4 Prendas de vestir utilizada por la PEA
Fuente: Estudio de Mercado, encuestas aplicadas (demandantes) cuadro N° 4
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Como vemos la ropa deportiva mas utilizada y adquirida por la PEA es
terno deportivo completo con un porcentaje d representacion del

48,16%.
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5. En relacion con la respuesta de la pregunta anterior, indique en
un rango promedio, ¢qué cantidad de ropa deportiva adquiere

anualmente?

Cuadro Nro. 5 Cantidad anual de ropa adquirid por la PEA

Variable Frecuencia Porcentaje
De 1 a 2 prendas 85 34,69%
De 3 a 4 prendas 79 32,24%
De 5 a 6 prendas 51 20,82%
De 7 a 8 prendas 21 8,57%
De 9 a 10 prendas 8 3,27%
De 11 a 12 prendas 1 0,41%
De 13 a 14 prendas 0 0,00%
De 15 a 16 prendas 0 0,00%

TOTAL 245 100%

Fuente: Estudio de Mercado, encuestas aplicadas (demandantes)
Elaborado por: La Autora

= 3,27%

" 8571% = 0,41%

= 20,82%
= 34,69%

" 32,24%

= De 1 a2 prendas = De 3 a 4 prendas = De 5 a 6 prendas
= De 7 a 8 prendas mDe 9al10prendas =De 11 a 12 prendas

Grafico N° 5 Cantidad anual de ropa que adquiere la PEA
Fuente: Estudio de Mercado, encuestas aplicadas (demandantes) cuadro N° 5
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Se observa que el porcentaje mas relevante de cantidad de ropa
deportiva que adquieren los demandantes esta en el rango promedio de
1 a 2 prendas con el 34,69%.
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6. De los integrantes de su hogar, ¢cuantos de ellos son

estudiantes de los niveles inicial, primaria y secundaria?

Cuadro Nro. 6 Estudiantes que integran los hogares de la PEA

Variable Frecuencia Porcentaje
Uno 39 15,92%
Dos 37 15,10%
Tres 55 22,45%
Cuatro 38 15,51%
Cinco 22 8,98%
Seis 10 4,08%
Siete 6 2,45%
Mas de siete 3 1,22%
Ninguno 35 14,29%
TOTAL 245 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuestas aplicadas (demandantes)
Elaborado por: La Autora

1,22% 14,29%
2,45%

= 15,92%

\ |

" 408% M
" 8,98% ‘.‘
= 15,51% = 22,45%
=Uno = Dos =Tres
= Cuatro = Cinco = Seis
Siete Mas de siete Ninguno

Grafico N° 6 Estudiantes que integran los hogares de la PEA
Fuente: Estudio de Mercado, encuestas aplicadas (demandantes) cuadro N° 6
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

De la informacién requerida 245 personas responden afirmativamente
gue tienen estudiantes que integran sus hogares, siendo ellos nuestros

potenciales demandantes de uniformes estudiantiles.
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7. En relacion con la respuesta de la pregunta anterior, indique en

un rango promedio, ¢qué cantidad de uniformes estudiantiles

adquiere de forma anual?

Cuadro Nro. 7 Total anual de uniformes que adquiere la PEA

Variable Frecuencia Porcentaje
De 1 a 2 prendas 76 36,19%
De 3 a 4 prendas 93 44,29%
De 5 a 6 prendas 32 15,24%
De 7 a 8 prendas 9 4,29%
De 9 a 10 prendas 0,00%
De 11 a 12 prendas 0,00%
De 13 a 14 prendas 0,00%
TOTAL 210 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuestas aplicadas (demandantes)
Elaborado por: La Autora

= 4,29%

1524% _—

= 44,29%
=De 1 a2 prendas = De 3 a 4 prendas
= De 7 a 8 prendas = De 9 a 10 prendas

= 0,00%

36,19%

De 5 a 6 prendas

Grafico N° 7 Total anual de uniformes que adquiere la PEA

Fuente: Estudio de Mercado, encuestas aplicadas (demandantes) cuadro N° 7

Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Los porcentajes de mayor representacion de la cantidad de uniformes

estudiantiles que adquieren los demandantes estan entre los rangos 3 a

4 prendas con el 44,29%, seguidos de quienes adquieren de 1 a 2 con el

36,19%.
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8. De las siguientes prendas que conforman el uniforme estudiantil
y que a continuacion se describen, ¢cuél(es) adquiere con mayor

frecuencia?

Cuadro Nro. 8 Tipo de uniforme estudiantil adquirido por la PEA

Variable Frecuencia Porcentaje
gc?ri]:cr))rkr;r][g de cultura fisica 140 66.67%
Uniforme deportivo interno 25 11,90%
Camiseta de cultura fisica 20 9,52%
Pantalon de cultura fisica 20 9,52%
short de cultura fisica 3 1,43%
Chompa deportiva 2 0,95%
Faldas deportivas 0 0,00%
Ninguna de las anteriores 0 0,00%
TOTAL 210 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuestas aplicadas (demandantes)
Elaborado por: La Autora

= 1,43%
= 9,52%

n Q’SZ%A‘/

= 11,90%

= 0,95%

" 66,67%

= Uniforme de cultura fisica completo
= Uniforme deportivo interno
= Camiseta de cultura fisica
= Pantalén de cultura fisica
= short de cultura fisica
Grafico N° 8 Tipo de uniforme estudiantil adquirido por LA PEA
Fuente: Estudio de Mercado, encuestas aplicadas (demandantes) cuadro N° 8

Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Como se puede observar el 66,67% de los encuestados afirman que

adquieren el uniforme de cultura fisica completo para sus estudiantes.
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9. Al momento de adquirir prendas de vestir, ¢qué caracteristicas

es la que usted considera mas importante?

Cuadro Nro. 9 Caracteristica preferida al adquirir prendas de vestir

Variable Frecuencia Porcentaje
Precio 55 22,45%
Calidad 45 18,37%
Disefio 45 18,37%
Procedencia de la prenda 25 10,20%
Confort 30 12,24%
Marca 25 10,20%
Colores 5 2,04%
Textura 5 2,04%
Ninguna en particular 10 4,08%
TOTAL 245 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuestas aplicadas (demandantes)
Elaborado por: La Autora

2,04%
2,04% | __—*408%

10,20% ~

10,20%

12,24%

18,37%

18,37%
= Precio = Calidad
= Disefio = Procedencia de la prenda
= Confort = Marca
Colores Textura

Grafico N° 9 Tipo de uniforme estudiantil adquirido por LA PEA
Fuente: Estudio de Mercado, encuesta aplicada (demandantes) cuadro N° 9
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:
La principal caracteristica que consideran los demandantes al momentos
de adquirir prendas deportivas es el precio con un 22,45%, tal y como se

observa en el grafico N. 9
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10. De la ropa deportiva y uniformes estudiantiles que actualmente

se confeccionan en el cantén Tena, ¢como calificaria usted a estas

prendas?

Cuadro Nro. 10 Calificativo de las prendas confeccionadas en Tena

Variable Frecuencia Porcentaje
Buena 42 17,14%
Regular 60 24,49%
Mala 35 14,29%
Mal confeccionada 41 16,73%
Falta innovacién en modelos 15 6,12%
Bien confeccionada 34 13,88%
Con fallas 3 1,22%
Buen disefio 2,04%
Telas de mala calidad 10 4,08%
TOTAL 245 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuestas aplicadas (demandantes)
Elaborado por: La Autora

2,04%

1,22%

13,88%

6,12%

16,73

I 14,29%

- Buena - Regular

Mala = Mal confeccionada
- Falta innovacién en modelos Bien confeccionada
= Con fallas = Buen disefio

- Telas de mala calidad

4,08%

Gréfico N° 10 Calificativo de las prendas confeccionadas en Tena
Fuente: Estudio de Mercado, encuestas aplicadas (demandantes) cuadro N° 10

Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

El 24,49% que corresponde a Regular,

es el

porcentaje mas

representativo de como los demandantes califican a las prendas

deportivas que se confeccionan en la ciudad de Tena.
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11. Indique en un rango promedio, ¢qué valor usted paga por la

ropa deportiva que adquiere en esta localidad?

Cuadro Nro. 11 Precio promedio que se paga por laropa deportiva

Variable Frecuencia Porcentaje
De USD 6 aUSD 10 0 0,00%
De USD 11 aUSD 15 2 0,82%
De USD 16 a USD 20 12 4,90%
De USD 21 a USD 25 30 12,24%
De USD 26 a USD 30 48 19,59%
De USD 31 a USD 35 71 28,98%
De USD 36 a USD 40 70 28,57%
De USD 41 a USD 45 9 3,67%
Mas de USD 46 3 1,22%
TOTAL 245 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuestas aplicadas (demandantes)
Elaborado por: La Autora

" 1,22% * 0,82%

" 3.67% / - 4,90%
‘ T 12,24%
28,57% \' ’

N

= 28,98%
-De USD 11 a USD 15 - De USD 16 a USD 20 De USD 21 a USD 25
- De USD 26 a USD 30 - De USD 31 a USD 35 De USD 36 a USD 40
= De USD 41 a USD 45 * Méas de USD 46

Grafico N° 11 Precio promedio que se paga por la ropa deportiva
Fuente: Estudio de Mercado, encuestas aplicadas (demandantes) cuadro N° 11
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Como podemos observar el 28,98% de los encuestados responden que
cancelan un promedio de USD 31 a USD 35 por la ropa deportiva que

adquieren.
57




12. Indique en un rango promedio, ¢qué valor usted paga por los

uniformes estudiantiles que adquiere en esta localidad?

Cuadro Nro. 12 Precio promedio que se paga por uniformes estudiantiles

Variable Frecuencia Porcentaje
De USD 7aUSD 9 0 0,00%
De USD 10 a USD 12 4 1,90%
De USD 13 a USD 15 8 3,81%
De USD 16 a USD 18 8 3,81%
De USD 19 a USD 21 13 6,19%
De USD 22 a USD 25 12 5,71%
De USD 26 a USD 30 83 39,52%
De USD 30 a USD 40 82 39,05%
De USD 40 en adelante 0 0,00%
TOTAL 210 100%

Titulo del cuadro: Fuente: Estudio de Mercado encuestas aplicadas (demandantes)
Elaborado por: La Autora

= 3,81%
= 1,90% 3,81%

’//,,m g " 6.19%
& =

+ De USD 10 a USD 12 + De USD 13 aUSD 15 De USD 16 a USD 18
»DeUSD 19aUSD21  -DeUSD22aUSD 25 De USD 26 a USD 30
* De USD 30 a USD 40
Grafico N° 12 Precio promedio que paga por uniformes estudiantiles
Fuente: Estudio de Mercado, encuestas aplicadas (demandantes) cuadro N° 12
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Segun lo indican los demandantes, el promedio del costo de compra de

uniformes estudiantiles es de USD 26 a USD 30.
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13. De las alternativas que se exponen a continuacion, ¢como
califica usted el precio de las prendas deportivas y los uniformes

estudiantiles?

Cuadro Nro. 13 Calificativo sobre precio de las prendas

Variable Frecuencia Porcentaje
Alto 45 18,37%
Normal 54 22,04%
Regular 66 26,94%
Econdémico 43 17,55%
Bajo 15 6,12%
Excesivo 10 4,08%
Muy Alto 12 4,90%
Muy bajo 0 0,00%
No califica 0 0,00%
TOTAL 245 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuestas aplicadas (demandantes)
Elaborado por: La Autora

4,08%

. 6.12% = 4,90%

. Ve

26,94%

= Alto = Normal
Regular = Econémico

= Bajo Excesivo

= Muy Alto

Grafico N° 13 Calificativo sobre precio de las prendas
Fuente: Estudio de Mercado, encuestas aplicadas (demandantes) cuadro N° 13
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Los encuestados califican como regular el precio de las prendas que se

confeccionan en esta localidad con un porcentaje del 26,94%.
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14. En cuanto al origen de la ropa que usted adquiere, ¢cuél es su

preferencia?

Cuadro Nro. 14 Preferencia de procedencia de las prendas

Variable Frecuencia Porcentaje
Local 66 26,94%
Regional 15 6,12%
Nacional 70 28,57%
Colombiana 46 18,78%
Peruana 10 4,08%
EEUU 24 9,80%
China 11 4,49%
Europea 3 1,22%
TOTAL 245 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuestas aplicadas (demandantes)
Elaborado por: La Autora

9,80% " 4,49% = 1,22%
= 4,08%

R
\

28,57%
= Local = Regional Nacional = Colombiana
= Peruana EEUU = China = Europea

Graéfico N° 14 Preferencia de procedencia de las prendas
Fuente: Estudio de Mercado, encuestas aplicadas (demandantes) cuadro N° 14
Elaborado por: La Autora

" 6,12%

Interpretacion:

De acuerdo a la grafica que corresponde, la preferencia por la
procedencia de las prendas deportivas que se adquieren, es la local

segun lo que respondieron el 26,94% de los encuestados.




15. ¢En qué tipo de local adquiere usted la ropa deportiva y los

uniformes estudiantiles?

Cuadro Nro. 15 Preferencia de locales comerciales para adquirir
ropa deportiva

Variable Frecuencia Porcentaje
Talleres de confeccion 72 29,39%
Almacenes 65 26,53%
Bahias 12 4,90%
Tiendas Especializadas 25 10,20%
Ferias 10 4,08%
Distribuidoras 35 14,29%
Centros comerciales 16 6,53%
Mercados 10 4,08%
TOTAL 245 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuestas aplicadas (demandantes)
Elaborado por: La Autora

' 6,53% * 4,08%

14,29% 2,29,39%

= 4,08%

4,90%
= Talleres de confeccién = Almacenes
Bahias = Tiendas Especializadas
= Ferias Distribuidoras
= Centros comerciales = Mercados

Grafico N° 15 Preferencia de locales comerciales para adquirir ropa
Fuente: Estudio de Mercado, encuestas aplicadas (demandantes) cuadro N° 15
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

De acuerdo a las encuestas realizadas el 29,39% como cantidad mas
representativa responden que adquieren las prendas deportivas y

uniformes estudiantiles en los talleres de confecciéon de la localidad.
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16. De los sectores mas concurridos de la ciudad de Tena indique,
cqué sector le facilitaria el acceso para la adquisicion de las

prendas deportivas y estudiantiles?

Cuadro Nro.16 Sectores preferidos para adquirir prendas deportivas

Variable Frecuencia Porcentaje
Barrio Central 63 25,71%
Av. 15 de Noviembre 42 17,14%
Mercado Central 36 14,69%
Terminal Terrestre 30 12,24%
San Antonio 12 4,90%
Redondel Jumandy 10 4,08%
San Jorge 7 2,86%
Sector Aeropuerto 43 17,55%
Ninguna alternativa 2 0,82%
TOTAL 245 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuestas aplicadas (demandantes)
Elaborado por: La Autora

= 17,55%
= 2,86% = 0,82%
4,08% <
= 4,90%
14,6
= Barrio Central = Av. 15 de Noviembre
Mercado Central = Terminal Terrestre
= San Antonio Redondel Jumandy

Grafico N° 16 Sectores preferidos para adquirir prendas deportivas
Fuente: Estudio de Mercado, encuestas aplicadas (demandantes) cuadro N° 16
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:
Los encuestados responden que prefieren el sector central para adquirir
las prendas de vestir con un 25,71%, seguido de quienes prefieren el

sector aeropuerto con el 17,55%.
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17. De los locales comerciales existentes en la ciudad de Tena,
proveedores de ropa deportiva y uniformes escolares, sefiale ¢a

cudl (es) de ellos le ha adquirido con mas frecuencia?

Cuadro Nro. 17 Locales comerciales méas concurridos por la PEA

Variable Frecuencia Porcentaje

CREASAM 30 12,24%
CONFECCIONES AXEL 37 15,10%
CREACIONES FREIRE 39 15,92%
CREACIONES KARLITA 42 17,14%
BAZAR QUINATOA 29 11,84%
MAYAVE SPORT 29 11,84%
ALMACEN LA FERIA 12 4,90%

ALMACENES VILCA 25 10,20%
OTROS 2 0,82%

TOTAL 245 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuestas aplicadas (demandantes)
Elaborado por: La Autora

. 0,
10,20% = 0,82% 12,24%

" 4,90%
11,84% \"
* 15,10%
- 11,84% \I
15,92%

= 17,14%

- CREASAM - CONFECCIONES AXEL
CREACIONES FREIRE + CREACIONES KARLITA

- BAZAR QUINATOA MAYAVE SPORT

= ALMACEN LA FERIA * ALMACENES VILCA

- OTROS

Grafico N° 17 Locales comerciales méas concurridos por la PEA
Fuente: Estudio de Mercado, encuestas aplicadas (demandantes) cuadro N° 17
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Como se puede verificar el local comercial mas concurrido por los

encuestados es Creaciones Karlita con un resultado del 17,14%.
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18. De los medios de comunicacion que se detallan, ¢cual es el
preferido por usted para informarse de las promociones vy

caracteristicas sobre prendas deportivas y estudiantiles?

Cuadro Nro. 18 Medios de comunicacion preferidos

Variable Frecuencia Porcentaje

TV 25 10,20%
Radio 48 19,59%
Mensajes de correo 24 9,80%

Redes Sociales 55 22,45%
Hojas Volantes 49 20,00%
Prensa escrita 23 9,39%
Gigantografias 21 8,57%
Estafetas 0 0,00%
Ninguna alternativa 0 0,00%
TOTAL 245 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuestas aplicadas (demandantes)
Elaborado por: La Autora

- 0,00%
" 8,57% - 10,20%

"‘ * 19,59%
* 20,00% \ ’
"

9,39%

9,80%

= 22,45%
=TV = Radio
Mensajes de correo = Redes Sociales
= Hojas Volantes Prensa escrita
= Gigantografias = Estafetas

Grafico N° 18 Medios de comunicacion preferidos
Fuente: Estudio de Mercado, encuestas aplicadas (demandantes) cuadro N° 18
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Los principales medios de comunicacion que los demandantes prefieren
son las redes sociales, la radio y las hojas volantes con un porcentaje de

22,45%, 19,59% y 20,00% respectivamente.
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19. ¢Qué medios publicitarios locales prefiere?

Cuadro Nro. 19 Medios publicitarios preferidos

Variable Frecuencia Porcentaje
Alli TV 42 17,14%
Radio Oriental 65 26,53%
Radio Canela 59 24,08%
Radio Ideal 45 18,37%
Ecuador TV 2 0,82%
Revista Paraiso 20 8,16%
La Verdad Amazdnica 12 4,90%
Diario El independiente 0 0,00%
Diario el Extra 0 0,00%
TOTAL 245 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuestas aplicadas (demandantes)
Elaborado por: La Autora

8,16% " 490%

= 0,82% v- = 17,14%

= 26,53%

= 18,37%

24,08%
=Alli TV = Radio Oriental
Radio Canela = Radio Ideal
= Ecuador TV Revista Paraiso

= La Verdad Amazonica
Grafico N° 19 Medios publicitarios preferidos
Fuente: Estudio de Mercado, encuestas aplicadas (demandantes) cuadro N° 19
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

De las alternativas planteadas la radio Oriental es la preferida por los

encuestados con un porcentaje de respuestas favorables del 26,53%.
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20. ¢Qué tipo de promocion le gustaria recibir al momento de
adquirir alguna prenda deportiva o estudiantil?

Cuadro Nro. 20 Preferencia de promociones

Variable Frecuencia Porcentaje
Esferos 45 18,37%
Gorras 30 12,24%
Llaveros 23 9,39%
Vasos 18 7,35%
Rifas 20 8,16%
Sorteos 20 8,16%
Bolsas de tela 50 20,41%
chnSqi)L::;]tos por volumen de 39 15.92%
Ninguna alternativa 0 0,00%
TOTAL 245 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuestas aplicadas (demandantes)
Elaborado por: La Autora

+ 15,92%

\ ’ 12,24%
. ’ 9,39%
= Esferos 8,16% -- 0

= Gorras -+ 8,16% = 7,35%
Llaveros
= Vasos
= Rifas
Sorteos
= Bolsas de tela
= Descuentos por volumen de compras
Grafico N° 20 Preferencia de promociones
Fuente: Estudio de Mercado, encuestas aplicadas (demandantes) cuadro N° 20
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Las encuestas indican que el 20,41% de las personas encuestadas

prefieren como promocion por sus compras las bolsas de tela.




21. De crearse una nueva empresa que confeccione ropa deportiva
y uniformes estudiantiles para el cantdon Tena. ¢Estaria usted

dispuesto(a) a adquirir los productos ofertados por la misma?

Cuadro Nro. 21 Aceptacion por la nueva empresa

Variable Frecuencia Porcentaje
Sl 221 90,20%
NO 24 9,80%
TOTAL 245 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuestas aplicadas (demandantes)
Elaborado por: La Autora

9,80%

b

90,20%
=Sl = NO
Gréfico N° 21 Aceptacion por la nueva empresa

Fuente: Estudio de Mercado, encuestas aplicadas (demandantes) cuadro N° 21
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Como se puede observar en el grafico, el 90,20% de los encuestados de
la PEA del cantdn Tena, si estarian dispuestos a adquirir los productos
de la nueva empresa de origen local, pudiendo afirmase que existiria

una amplia demanda efectiva para los productos referidos.
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f.1.2. Tabulacion e interpretacion de datos de la encuesta realizada
para determinar la oferta

1. ¢En su establecimiento produce y/o comercializa Ropa deportiva
y/o Uniformes Estudiantiles?

Cuadro Nro. 22 Oferentes de ropa deportiva y uniformes
estudiantiles

Variable Frecuencia Porcentaje
SI 14 63,64%
NO 8 36,36%
TOTAL 22 100%

Fuente: Estudio de Mercado, encuesta aplicada a oferentes de ropa y uniformes deportivos en el cantén Tena
Elaborado por: La Autora

= 36,36%

© 63,64%

=Sl =NO

Grafico N° 22 Oferentes de ropa deportiva y uniformes estudiantiles
Fuente: Estudio de Mercado, (oferta) cuadro N° 22
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Observamos en el grafico que el 63,64% de los comercios de ropa que
fueron encuestados Si comercializan ropa deportiva y uniformes
estudiantiles, por lo que se puede afirmar que existe una oferta

moderada para los productos referidos.
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2. ¢Qué tipo de prenda deportiva es la que usted comercializa con

mayor frecuencia?

Cuadro Nro. 23 Prendas deportivas comercializadas por los oferentes

Variable Frecuencia Porcentaje
Camisetas deportivas 2 14,29%
Camiseta tipo polo 2 14,29%
Ternos deportivos completos 6 42,86%
Pantalon deportivo 1 7,14%
Equipo interior completo 2 14,29%
Calentadores 1 7,14%
Short 0 0,00%
Licra 0 0,00%
TOTAL 14 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuesta aplicada a oferentes de ropa y uniformes deportivos en el cantén Tena

Elaborado por: La Autora

7,14% * 14,29%

= 14,29%

" 7,14% ‘ '

42,86%
= Camisetas deportivas = Camiseta tipo polo
Ternos deportivos completos = Pantalon deportivo
= Equipo interior completo Calentadores

Grafico N° 23 Prendas deportivas comercializadas por los oferentes
Fuente: Estudio de Mercado, (oferta) cuadro N° 23
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Vemos en estos resultados que la mayoria de los comercios de ropa

deportiva producen y comercializan los ternos deportivos completos con

un porcentaje de representacion del 42,86%.



3. ¢Qué tipo de uniforme estudiantil es el que usted comercializa

con mayor frecuencia?

Cuadro Nro. 24 Uniformes estudiantiles comercializadas por los

oferentes
Variable Frecuencia Porcentaje
Uniforme de cultura fisica completo 14 100,00%
Uniforme deportivo interno 0 0,00%
Camiseta de cultura fisica 0 0,00%
Pantalon de cultura fisica 0 0,00%
Short de cultura fisica 0 0,00%
Chompa deportiva 0 0,00%
Faldas deportivas 0 0,00%
Ninguna de las anteriores 0 0,00%
TOTAL 14 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuesta aplicada a oferentes de ropa y uniformes deportivos en el canton Tena
Elaborado por: La Autora

= Uniforme de

ultura fisica
ompleto
100%

= Uniforme de cultura fisica completo

Grafico N° 24 Uniformes estudiantiles comercializados por los oferentes
Fuente: Estudio de Mercado, (oferta) cuadro N° 24
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

De los resultados obtenidos tenemos que los comercios de ropa
deportiva producen y comercializan mayormente el uniforme de cultura

fisica completo con un porcentaje de representacion del 100%
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4. Tomando en cuenta el tipo de ropa deportiva que usted

comercializa, ¢qué promedio de prendas vende mensualmente?

Cuadro Nro. 25 Promedio mensual de venta de ropa deportiva

Variable Frecuencia Porcentaje
Menos de 50 prendas 1 7,14%
De 51 a 100 prendas 2 14,29%
De 101 a 150 prendas 3 21,43%
De 151 a 200 prendas 4 28,57%
De 201 a 250 prendas 4 28,57%
De 251 a 300 prendas 0 0,00%
De 301 a 400 prendas 0 0,00%
De 401 a 500 prendas 0 0,00%
Mas de 500 prendas 0 0,00%
TOTAL 14 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuesta aplicada a oferentes de ropa y uniformes deportivos en el canton Tena
Elaborado por: La Autora

" 7,14%

21,43%

= 28,57%

= 28,57%

= Menos de 50 prendas =De 51 a 100 prendas De 101 a 150 prendas
= De 151 a 200 prendas = De 201 a 250 prendas

Grafico N° 25 Promedio mensual de venta de ropa deportiva
Fuente: Estudio de Mercado, (oferta) cuadro N° 25
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Segun el resultado de las encuestas los comercios de ropa deportiva
venden un promedio de prendas comprendido entre los rangos de 151 a
200, y de 201 a 250 prendas, con un porcentaje representativo del

28,57%.
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5. Tomando en cuenta el tipo de uniformes estudiantiles que usted
comercializa con mayor frecuencia, ¢qué promedio vende

anualmente?

Cuadro Nro. 26 Promedio anual de venta de uniformes estudiantiles

Variable Frecuencia Porcentaje
De 300 a 600 uniformes 0 0,00%
De 601 a 900 uniformes 0 0,00%
De 901 a 1200 uniformes 1 7,14%
De 1201 a 1500 uniformes 1 7,14%
De 1501 a 1800 uniformes 2 14,29%
De 1801 a 2100 uniformes 2 14,29%
De 2101 a 2400 uniformes 4 28,57%
De 2401 a 2700 uniformes 3 21,43%
De 2701 a 3000 uniformes 1 7,14%
TOTAL 14 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuesta aplicada a oferentes de ropa y uniformes deportivos en el cantén Tena
Elaborado por: La Autora

" 7,14% " 7,14%

= 7,14%
21,43%
14,29%

= 14,29%

= 28,57%
= De 901 a 1200 uniformes
= De 1201 a 1500 uniformes

De 1501 a 1800 uniformes
= De 1801 a 2100 uniformes

Grafico N° 26 Promedio mensual de venta de uniformes escolares
Fuente Estudio de Mercado, (oferta) cuadro N° 26
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Los productores y comerciantes de uniformes estudiantiles venden
anualmente una cantidad promedia de 2101 a 2400 uniformes con un

porcentaje de representacion del 28.57%.
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6. ¢En base a qué fija los precios de las prendas que usted provee?

Cuadro Nro. 27 Factores de fijacion de los precios de los oferentes

Variable Frecuencia Porcentaje
Competencia 4 28,57%
Nivel de ventas 0 0,00%
Calidad 1 7,14%
Costos de fabricacién 6 42,86%
Calidad de las telas 3 21,43%
Disefio 0 0,00%
Clientela 0 0,00%
Presentacién 0 0,00%
Otros 0 0,00%
TOTAL 14 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuesta aplicada a oferentes de ropa y uniformes deportivos en el cantén Tena
Elaborado por: La Autora

= 28,57%

7

= 21,43% -

= 0,00%
7,14%

= 42,86%
= Competencia = Nivel de ventas
Calidad = Costos de fabricacion

= Calidad de las telas

Grafico N° 27 Factores de fijacion de los precios de los oferentes
Fuente: Estudio de Mercado, (oferta) cuadro N° 27
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

De los oferentes de prendas deportivas de esta localidad el 42,86%

indican fijar sus precios de ventas en base a los costos de fabricacion.
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7. ¢Qué precio promedio usted cobra por los ternos deportivos que

comercializa?

Cuadro Nro. 28 Precio promedio de venta de los oferentes

Variable Frecuencia Porcentaje
De USD 12 a USD 15 0 0,00%
De USD 16 a USD 19 0 0,00%
De USD 20 a USD 23 1 7,14%
De USD 24 a USD 27 1 7,14%
De USD 28 a USD 30 1 7,14%
De USD 31 a USD 35 4 28,57%
De USD 36 a USD 40 4 28,57%
De USD 41 a USD 45 2 14,29%
Mas de USD 46 1 7,14%
TOTAL 14 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuesta aplicada a oferentes de ropa y uniformes deportivos en el cantén Tena

Elaborado por: La Autora

= 7,14%

14,29% . 7.14%
, 7,14%

- 28,57% -

= 28,57%

= De USD 20 a USD 23 = De USD 24 a USD 27
De USD 28 a USD 30 - De USD 31 a USD 35
- De USD 36 a USD 40 De USD 41 a USD 45

* Méas de USD 46
Grafico N° 28 Precio promedio de venta de los oferentes
Fuente: Estudio de Mercado, (oferta) cuadro N° 28
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

El precio promedio de un terno deportivo completo oscila entre los

rangos de USD 31 a USD 35 y USD 36 a USD 40 segun lo que

representa la respectiva grafica.



8. ¢Qué precio promedio usted cobra por los uniformes

estudiantiles que comercializa?

Cuadro Nro. 29 Precio promedio de venta de uniformes
estudiantiles

Variable Frecuencia Porcentaje
De USD 12 a USD 15 0 0,00%
De USD 16 a USD 19 1 7,14%
De USD 20 a USD 23 1 7,14%
De USD 24 a USD 27 2 14,29%
De USD 28 a USD 30 5 35,71%
De USD 30 en adelante S 35,71%
Ninguna de las anteriores 0 0,00%
No responde 0 0,00%
TOTAL 14 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuesta aplicada a oferentes de ropa y uniformes deportivos en el canton Tena
Elaborado por: La Autora

7,14% 7,14%

‘/ 14,29%

35,71%

=

- De USD 16 a USD 19 - De USD 20 a USD 23
De USD 24 a USD 27 - De USD 28 a USD 30
- De USD 30 en adelante
Grafico N° 29 Precio promedio de venta de uniformes estudiantiles
Fuente: Estudio de Mercado, (oferta) cuadro N° 29
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

El precio promedio de un uniforme estudiantil oscila entre los rangos de
USD 28 a USD 30 y USD 31 en adelante segun lo que representa la

respectiva gréfica.




9. De los sectores de la ciudad de Tena que a continuacion se

detallan, sefiale, ¢en cual esta ubicado su negocio?

Cuadro Nro. 30 Ubicacion de los oferentes en la ciudad de Tena

Variable Frecuencia Porcentaje
Barrio Central 4 28,57%
Terminal Terrestre 2 14,29%
Mercado Central 2 14,29%
Av. 15 de Noviembre 3 21,43%
Sector San Jorge 1 7,14%
Sector Aeropuerto 2 14,29%
Sector San Antonio 0 0,00%
Redondel Jumandy 0 0,00%
Otro sector 0 0,00%
TOTAL 14 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuesta aplicada a oferentes de ropa y uniformes deportivos en el cantén Tena

Elaborado por: La Autora

21,43%

= Barrio Central

= Terminal Terrestre

Mercado Central

= Av. 15 de Noviembre

= Sector San Jorge

Sector Aeropuerto
Grafico N° 30 Ubicacién de los oferentes en la ciudad de Tena

14,29%

-

14,29%

Fuente: Estudio de Mercado, (oferta) cuadro N° 30

Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

28,57%

14,29%

De los 14 establecimientos encuestados la mayoria representada con el

28,57% estan concentrados en el sector Barrio Central, seguidos de

guienes se ubican en la Av. 15 de Noviembre con el 21,43% de esta

localidad.
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10. ¢A través de qué medios publicitarios da a conocer sus

productos?

Cuadro Nro. 31 Medios de publicidad utilizados por los oferentes

Variable Frecuencia Porcentaje

TV 2 14,29%
Radio 4 28,57%
Mensajes de correo 0 0,00%

Prensa escrita 2 14,29%
Redes Sociales 3 21,43%
Hojas Volantes 1 7,14%

Gigantografias 2 14,29%
Estafetas 0 0,00%
Otras 0 0,00%
TOTAL 14 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuesta aplicada a oferentes de ropa y uniformes deportivos en el cantén Tena

Elaborado por: La Autora

+ 21,43%
TV

= Radio

Mensajes de correo

= Prensa escrita

= Redes Sociales
Hojas Volantes

= Gigantografias

Grafico N° 31 Medios de publicidad utilizados por los oferentes

-\

T

- 14,29% 0,00%

= 14,29%

= 14,29%
7’14% "

Fuente: Estudio de Mercado, (oferta) cuadro N° 31

Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Con un porcentaje del 28,57% los oferentes afirman publicitar sus

productos a través de la radio.




11. ;Cuél es el canal de distribucién que utiliza usted para

comercializar sus productos?

Cuadro Nro. 32 Canales de distribucion utilizados por los oferentes

Variable Frecuencia Porcentaje
Del almacén al consumidor 11 78,57%
Solo ventas al por mayor 1 7,14%
Almacén — Intermediario 1 7,14%
Almacén - Intermediario - Usuario final 1 7,14%
No utiliza 0 0,00%
Otros 0 0,00%
TOTAL 14 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuesta aplicada a oferentes de ropa y uniformes deportivos en el cantén Tena
Elaborado por: La Autora

7,14% . 7.14%

= 7,14% .

= Del almacén al consumidol
= Solo ventas al por mayor
Almacén - Intermediario
= Almacén - Intermediario - Usuario final
Grafico N° 32 Canales de distribucion utilizados por los oferentes

Fuente: Estudio de Mercado, (oferta) cuadro N° 32
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Con un porcentaje del 78,57% los oferentes responden que su canal de

distribucion es el directo es decir, del almacén al consumidor.
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12. ¢Su negocio ofrece algun tipo de promocién a sus clientes?

Cuadro Nro. 33 Promociones

Variable Frecuencia Porcentaje
Sl 5 35,71%
NO 9 64,29%
TOTAL 14 100%

Fuente: Estudio de Mercado encuesta aplicada a oferentes de ropa y uniformes deportivos en el cantén Tena
Elaborado por: La Autora

* 35,71%

/

' 64,29%

Sl =NO

Titulo del gréfico: Promociones
Fuente: Estudio de Mercado, (oferta) cuadro N° 33
Elaborado por: La Autora

Interpretacion:

Se observa en el gréfico que el 64,29% de los comercios de ropa

deportiva encuestados, no otorgan promociones a sus clientes, mientras

gue el 35,71% afirman si hacerlo.
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g. DISCUSION

g.1. Andlisis de la demanda

g.1.1. Andlisis de la demanda de ternos deportivos completos

El propdsito de este analisis es determinar la cantidad de consumidores
que estarian dispuestos a adquirir nuestros productos; en primera
instancia analizamos los resultados de las encuestas considerando las

preferencias que se inclinan a los ternos deportivos completos.

g.1.1.1. Demanda potencial de ternos deportivos completos

Corresponde a los potenciales demandantes para lo cual se determina la
poblacién total que en este caso la constituye la PEA del Cantén Tena,
(INEC afio 2010) proyectada al afio 2015 con una tasa de crecimiento

del 3,23% como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro Nro. 34 Proyeccion de la poblacion del cantdén Tena

Nro. Afios PEA del cantén Tena
1 2015 27.895
2 2016 28.796
3 2017 29.726
4 2018 30.686
5 2019 31.677
6 2020 32.701
7 2021 33.757
8 2022 34.847
9 2023 35.973
10 2024 37.135

Fuente: INEC 2010
Elaborado por: La Autora
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Se toma como base la proyeccion de la poblacion del cuadro anterior y

el porcentaje de quienes afirmaron que realizan deporte, cuadro Nro. 2.

Cuadro Nro. 35 Demanda potencial de ternos deportivos completos

Nro. Afos PEA qreelncaantén %gerggtritcean Demanda potencial
1 2015 27.895 15.456
2 2016 28.796 15.956
3 2017 29.726 16.471
4 2018 30.686 17.003
5 2019 31.677 17.552
6 2020 32.701 25.41% 18.119
7 2021 33.757 18.704
8 2022 34.847 19.308
9 2023 35.973 19.932

10 2024 37.135 20.576

Fuente: Estudio de Mercado, cuadro N° 2

Elaborado por: La Autora

g.1.1.2 Demanda Real de ternos deportivos completos

Para efectuar el

calculo se considera el resultado de la demanda

potencial cuadro N° 35y el resultado del cuadro N° 3, asi tenemos:

Cuadro Nro. 36 Demanda Real de ternos deportivos completos

Nro. Afios Demanda potencial | % utilizan ropa deportiva| Demanda Real
1 2015 15.456 10.098
2 2016 15.956 10.424
3 2017 16.471 10.761
4 2018 17.003 11.109
5 2019 17.552 11.467
6 2020 18.119 05:33% 11.838
7 2021 18.704 12.220
8 2022 19.308 12.615
9 2023 19.932 13.022
10 2024 20.576 13.443

Fuente: Estudio de Mercado, cuadro N° 3 y resultados del cuadro N° 35
Elaborado por: La Autora
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Una vez obtenido el resultado de la demanda real de quienes utilizan
ropa deportiva lo multiplicamos por quienes contestaron que sus
preferencias en prendas es por el terno deportivo completo resultado del

cuadro Nro. 4.

Cuadro Nro. 37 Preferencia por los ternos deportivos completos

Preferencia por los Demanda Real
Nro. Afos Demanda Real Ternos deportivos :
en unidades
completos
1 2015 10.098 4.864
2 2016 10.424 5.021
3 2017 10.761 5.183
4 2018 11.109 5.350
5 2019 11.467 5.523
48,16%
6 2020 11.838 5.701
7 2021 12.220 5.886
8 2022 12.615 6.076
9 2023 13.022 6.272
10 2024 13.443 6.475

Fuente: Estudio de Mercado, cuadro N° 4 y resultados del cuadro N° 36
Elaborado por: La Autora

g.1.1.3. Demanda Efectiva de ternos deportivos completos

Para determinar esta demanda se consideran los resultados del cuadro
anterior Nro. 37 (preferencias por los ternos deportivos completos) y el
cuadro Nro. 21 (aceptacion de la nueva empresa) en donde se pregunto
a la poblacion econémicamente activa si estarian dispuestos a adquirir
prendas deportivas de crearse una nueva empresa, obteniendo asi los

siguientes resultados:
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Cuadro Nro. 38 Demanda efectiva

Nro. AROS Deman'da Real en | Comprarian alanueva Dema_nda

unidades empresa efectiva
1 2015 4.864 4.387
2 2016 5.021 4.529
3 2017 5.183 4.675
4 2018 5.350 4.826
5 2019 5.523 90.20% 4,982
6 2020 5.701 5.143
7 2021 5.886 5.309
8 2022 6.076 5.481
9 2023 6.272 5.658
10 2024 6.475 5.840

Fuente: Estudio de Mercado, cuadro N° 21 y resultados del cuadro N° 37

Elaborado por: La Autora

g.1.1.4. Consumo per capita

Para determinar promedio de consumo de los demandantes se tomé en
cuenta los datos obtenidos en el cuadro Nro. 5 y obtenemos el siguiente

resultado:

Cuadro Nro. 39 Promedio de consumo en unidades

Variable Frecuencia Promedio Total promedio

De 1 a 2 prendas 85 15 127,5

De 3 a 4 prendas 79 3,5 276,5

De 5 a 6 prendas 51 55 280,5

De 7 a 8 prendas 21 7.5 157,5

De 9 a 10 prendas 8 9,5 76

De 11 a 12 prendas 115 115

De 13 a 14 prendas 13,5 0

De 15 a 16 prendas 15,5 0
TOTAL 245 929,5
Fuente: Estudio de Mercado, cuadro N° 5

Elaborado por: La Autora

Promedio anual= >PROM /N Desarrollo:

Promedio anual= 929,5/ 245 SUMA1A2=3 3/2=1,5
Promedio anual= 3,79 85*1,5=127,50

4 unidades
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Cuadro Nro. 40 Demanda efectiva (unidades)

~ . Promedio de compra Dem.anda

Nro. Afos Demanda efectiva anual efegtwa en

unidades
1 2015 4.387 17.549
2 2016 4.529 18.115
3 2017 4.675 18.701
4 2018 4.826 19.305
5 2019 4.982 19.928
6 2020 5.143 N 20.572
7 2021 5.309 21.236
8 2022 5.481 21.922
9 2023 5.658 22.630
10 2024 5.840 23.361

Fuente: Resultado de los cuadros N° 38 y 39
Elaborado por: La Autora

g.1.2. Analisis de la Oferta de ternos deportivos completos

Es muy importante determinar el nimero de productos ofertados ya que
esto nos permitir4 visualizar la competencia que va a tener la nueva
empresa y la cabida que pueda o no tener sus productos, para obtener
la valoracién de la oferta vamos a utilizar la encuesta como medio de
obtencion de Informacion primaria y para efectos de calculo se utilizaran
varias herramientas estadisticas, matematicas y graficas apoyadas en la

investigacion de campo.

En primer lugar se proyectd el numero de oferentes al afio 2015

gquedando como resultado que 22 empresas confeccionan y

comercializan prendas de vestir en general y son 14 las que
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confeccionan prendas exclusivamente de la linea deportiva cuadro Nro.

22.
Cuadro Nro. 41 Proyeccién de oferentes
Nro. Afios PEA del canton Tena
1 2015 22
2 2016 23
3 2017 23
4 2018 24
5 2019 25
6 2020 26
7 2021 27
8 2022 27
9 2023 28
10 2024 29

Fuente: INEC 2010.
Elaborado por: La Autora

Cuadro Nro. 42 Oferentes

~ Produ_ctores y Oferentes de ropa Oferentes de
Nro. Afos comerciantes de - .
) deportiva ropa deportiva
prendas de vestir
1 2015 22 14
2 2016 23 14
3 2017 23 15
4 2018 24 15
5 2019 25 16
63,64%
6 2020 26 16
7 2021 27 17
8 2022 27 17
9 2023 28 18
10 2024 29 19

Fuente: Cuadro N° 22
Elaborado por: La Autora
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Seguidamente y tomando como base los resultados del cuadro N° 25
que determind el promedio de ventas mensuales de prendas deportivas

por parte de los oferentes, obteniendo asi:

Cuadro Nro. 43 Promedio de venta mensual oferentes

Variable Frecuencia Promedio Promedio
Menos de 50 prendas 1 25,5 25,5
De 51 a 100 prendas 1 75,5 75,5
De 101 a 150 prendas 4 125,5 502
De 151 a 200 prendas 4 175,5 702
De 201 a 250 prendas 4 2255 902
De 251 a 300 prendas 0 0
De 301 a 400 prendas 0 0
De 401 a 500 prendas 0 0

TOTAL 14 2.207,00

Fuente: Cuadro N° 25
Elaborado por: La Autora

promedio del mes

Promedio mensual= 2.207 /14 Promedio anual= ] 12

Promedio mensual= 157 64 Promedio anual= 1892

Cuadro Nro. 44 Venta anual de los oferentes

Nro. Afos Oferta Promedio de venta Of(_arta en

unidades
1 2015 14 26.484
2 2016 14 27.339
3 2017 15 28.222
4 2018 15 29.134
5 2019 16 1.892 30.075
6 2020 16 31.047
7 2021 17 32.049
8 2022 17 33.085
9 2023 18 34.153
10 2024 19 35.256

Fuente: Resultados de los cuadros N° 42 y 43
Elaborado por: La Autora
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Con los resultados obtenidos en el cuadro anterior multiplicamos por el
porcentaje de quienes mayormente ofertan los ternos deportivos

completos.

Cuadro Nro. 45 Oferentes de ternos deportivos completos

eportiva
1 2015 26.484 11.350
2 2016 27.339 11.717
3 2017 28.222 12.095
4 2018 29.134 12.486
5 2019 30.075 42,86% 12.889
6 2020 31.047 13.306
7 2021 32.049 13.735
8 2022 33.085 14.179
9 2023 34.153 14.637
10 2024 35.256 15.110

Fuente: Cuadro N° 23y resultado del cuadro 44
Elaborado por: La Autora

g.1.2.1. Demanda vs oferta Demanda Insatisfecha de ternos

deportivos completos

Cuadro Nro. 46 Demanda Insatisfecha

Nro. Afos Demanda efectiva Oferta Inzzgi]safgg?a
1 2015 17.549 11.350 6.198
2 2016 18.115 11.717 6.399
3 2017 18.701 12.095 6.605
4 2018 19.305 12.486 6.819
5 2019 19.928 12.889 7.039
6 2020 20.572 13.306 7.266
7 2021 21.236 13.735 7.501
8 2022 21.922 14.179 7.743
9 2023 22.630 14.637 7.993
10 2024 23.361 15.110 8.251

Fuente: Resultados de los cuadro N° 40 y 45
Elaborado por: La Autora
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g.1.3. Analisis de la demanda de uniformes de cultura fisica

completos

g9.1.3.1.
completos

Demanda potencial

de uniformes de cultura fisica

Corresponde a los potenciales demandantes que respondieron en la

pregunta Nro. 6 tener en sus hogares estudiantes en los niveles inicial,

primaria y secundaria. Tomando como base la proyeccion de la

poblacién cuadro Nro. 34 y tenemos:

Cuadro Nro. 47 Demanda potencial uniformes de cultura fisica

Nro. AROS PEA del cantén % Hoga_res con Deman_da

Tena estudiantes potencial
1 2015 27.895 23.910
2 2016 28.796 24.682
3 2017 29.726 25.480
4 2018 30.686 26.303
5 2019 31.677 27.152
6 2020 32.701 85,71% 28.029
7 2021 33.757 28.934
8 2022 34.847 29.869
9 2023 35.973 30.834
10 2024 37.135 31.830

Fuente: Estudio de Mercado, cuadro N° 6
Elaborado por: La Autora

g.1.3.2. Demanda Real de uniformes de cultura fisica completo

Se considera el resultado de la demanda potencial por quienes afirmaron

adquirir el uniforme de cultura fisica completo expresado en el cuadro

Nro. 8.
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Cuadro Nro. 48 Demanda Real uniformes de cultura fisica

Preferencia por el
Nro. AROS Demanda Real Uniforme estL[d'lantll Deman'da Real
de cultura fisica en unidades
completo
1 2015 23.910 15.940
2 2016 24.682 16.455
3 2017 25.480 16.986
4 2018 26.303 17.535
5 2019 27.152 18.101
66,67%
6 2020 28.029 18.686
7 2021 28.934 19.290
8 2022 29.869 19.913
9 2023 30.834 20.556
10 2024 31.830 21.220

Fuente: Estudio de Mercado, cuadro N° 8 y 47
Elaborado por: La Autora

g.1.3.3. Demanda Efectiva de uniformes de cultura fisica completo

Se consideran los resultados del cuadro anterior Nro. 48 (preferencias
por el uniformes estudiantil de cultura fisica) y el cuadro Nro. 21
(aceptacion de la nueva empresa) obteniendo asi los siguientes

resultados:

Cuadro Nro. 49 Demanda Efectiva de uniformes de cultura fisica

~ Demanda Real | Comprarian a la nueva Demanda
Nro. Afos - :
en unidades empresa efectiva
1 2015 15.940 14.379
2 2016 16.455 14.843
3 2017 16.986 15.322
4 2018 17.535 15.817
5 2019 18.101 16.328
90,20%
6 2020 18.686 16.856
7 2021 19.290 17.400
8 2022 19.913 17.962
9 2023 20.556 18.542
10 2024 21.220 19.141

Fuente: Estudio de Mercado, cuadro N° 21 y 48
Elaborado por: La Autora
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g.1.3.4. Consumo per capita

Para determinar promedio de consumo de los demandantes se tomo en

cuenta los datos obtenidos en el cuadro Nro. 7 y obtenemos el siguiente

resultado:
Cuadro Nro. 50 Consumo per cépita

Variable Frecuencia Promedio Total promedio
De 1 a 2 prendas 76 15 114
De 3 a 4 prendas 93 3,5 325,5
De 5 a 6 prendas 32 55 176
De 7 a 8 prendas 9 7.5 67,5
De 9 a 10 prendas 0 9,5 0
De 11 a 12 prendas 0 11,5 0
De 13 a 14 prendas 0 13,5 0
TOTAL 210 683,00

Fuente: Estudio de Mercado, cuadro N° 7
Elaborado por: La Autora

Promedio anual= 683 /210
Promedio anual= 3,25
Promedio anual= 3 unidades

Cuadro Nro. 51 Demanda Real en unidades del uniforme de cultura

fisica
Nro. Afos Demanda efectiva cF:r?\n;;f:;()r\SZI Dergnarl]?]?dzfdeg;iva
1 2015 14.379 43.136
2 2016 14.843 44.529
3 2017 15.322 45.967
4 2018 15.817 47.452
5 2019 16.328 48.985
6 2020 16.856 3 50.567
7 2021 17.400 52.200
8 2022 17.962 53.886
9 2023 18.542 55.627
10 2024 19.141 57.423

Fuente: Estudio de Mercado, cuadro N° 7
Elaborado por: La Autora
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g.1.4. Andlisis de la Oferta de uniformes de cultura fisica completo

Con los datos de la proyeccion expresada en los cuadros Nro. 41 y 42
procedemos a determinar la oferta en uniformes de cultura fisica e

iniciamos calculando el promedio de las ventas.

Cuadro Nro. 52 Promedio de venta anual uniformes de cultura fisica

Variable Frecuencia Promedio Promedio
De 300 a 600 uniformes 0 450 0
De 601 a 900 uniformes 0 750,5 0
De 901 a 1200 uniformes 1 1050,5 1050,5
De 1201 a 1500 uniformes 1 1350,5 1350,5
De 1501 a 1800 uniformes 2 1650,5 3301
De 1801 a 2100 uniformes 2 1950,5 3901
De 2101 a 2400 uniformes 4 2250,5 9002
De 2401 a 2700 uniformes 3 2550,5 7651,5
De 2701 a 3000 uniformes 1 1500,5 1500,5
TOTAL 14 27.757
Fuente: Cuadro N° 26
Elaborado por: La Autora
Promedio anual= 27.757 1.982,64
1.983

Cuadro Nro. 53 Oferta en Unidades uniformes de cultura fisica

Nro. Afios Oferta Promedio de venta | Oferta en unidades
1 2015 14 27.762
2 2016 14 28.659
3 2017 15 29.584
4 2018 15 30.540
5 2019 16 1983 31.526
6 2020 16 32.545
7 2021 17 33.596
8 2022 17 34.681
9 2023 18 35.801
10 2024 19 36.958

Fuente: Cuadro N° 52
Elaborado por: La Autora
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g.1.4.5. Demanda vs oferta Demanda Insatisfecha en uniformes de

cultura fisica

Con los resultados obtenidos en el cuadro anterior podemos proceder a

determinar la demanda insatisfecha en uniformes de cultura fisica.

Cuadro Nro. 54 Demanda Insatisfecha

Nro. Afos Demanda efectiva Oferta Inzzz];giﬁa
1 2015 43.136 27.762 15.374
2 2016 44,529 28.659 15.870
3 2017 45,967 29.584 16.383
4 2018 47.452 30.540 16.912
5 2019 48.985 31.526 17.458
6 2020 50.567 32.545 18.022
7 2021 52.200 33.596 18.604
8 2022 53.886 34.681 19.205
9 2023 55.627 35.801 19.825

10 2024 57.423 36.958 20.466

Fuente: Resultado de los cuadros N° 51 y 53
Elaborado por: La Autora

Finalmente unificamos la demanda insatisfecha de cada uno de los

productos para obtener el dato general:

Cuadro Nro. 55 Demanda Insatisfecha total

Nro. ARos Demanda efectiva Oferta Insangrgiﬂgiotal
1 2015 60.684 39.112 21.572
2 2016 62.644 40.376 22.269
3 2017 64.668 41.680 22.988
4 2018 66.757 43.026 23.731
5 2019 68.913 44.416 24.497
6 2020 71.139 45.850 25.288
7 2021 73.436 47.331 26.105
8 2022 75.808 48.860 26.948
9 2023 78.257 50.438 27.819

10 2024 80.785 52.067 28.717

Fuente: Resultado de los cuadros N° 46 y 54
Elaborado por: La Autora
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g.1.5. Plan de Comercializacion

Luego de determinar la demanda insatisfecha y conocer con ello el
mercado potencial es importante también definir algunas caracteristicas
especiales para atraer clientes a través de una correcta comercializacion
de los productos ofrecidos, para ello la nueva empresa utilizara un canal

de distribucion directo.

TALLER DE
PRODUCCION

ALMACEN CLIENTES

</l 4
Imagen N° 1 Disefio del canal de distribucién taller de produccién - almacén — cliente
Fuente: fotografia del Taller de confecciones “Creaciones Karlita”

93




a. Producto Las prendas que inicialmente ofrecera esta empresa son
los ternos deportivos completos y los uniformes estudiantiles de cultura
fisica completos que son los mayormente requeridos por los potenciales
demandantes y de mayor comercializacion segun los oferentes, a

continuacion una grafica demostrativa de las prendas:

1. Terno deportivo completo

Imagen N° 2

Bp

Imagen N° 2 Disefio de los ternos deportivos completos
Fuente: Referencia pagina web www.escolapiospozuelo.org

e Composicion
Chompa, calentador, camiseta, pantaloneta, y medias,
e Disefio

De acuerdo a la solicitud de los clientes
94


http://www.escolapiospozuelo.org/

e Tallas
Todas las tallas
e Telas que se utilizan

Vioto, Rodeo, Quiana y Algoddn
Imagen N° 3

2.Uniforme de Cultura fisica completo

-

-—

-

W\

Imagen N° 3 Disefio del uniforme de cultura fisica completo
Fuente: Referencia pagina web. Uniformidad colegial disefios de uniformes estudiantiles

e Composicién

Chompa, calentador, camiseta, pantaloneta, y medias,
e Disefio

De los establecimientos educativos de la localidad.

e Tallas

Todas las tallas
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e Telas

Flece, Jersy, Rodeo

b. Precio

Se determina de acuerdo a los costos de produccion y margen de
utilidad posteriormente analizados en el estudio financiero, considerando
también el precio de venta de la competencia debiendo ser razonables

tanto para los demandantes como para los consumidores.

c. Plaza

La nueva empresa de confeccion y comercializacion de ropa deportiva y
uniformes estudiantiles se ubicard en la parroquia Tena un lugar
estratégico de acuerdo a las preferencias de sectores expresadas en las

encuestas y a la disponibilidad de lotes de terrenos en la ciudad.

d. Publicidad y promocién

Para dar a conocer nuestro producto igualmente se tomara en cuenta los
medios de comunicacion preferidos por la PEA, que segun la tabulacion
de los resultados de los cuadros N° 18 y 19 son las redes sociales, la
radio y las hojas volantes, para ello se emitiran un promedio de 3 cufas

radiales diarias en la Radio Oriental, se creard una pagina de la empresa
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en Facebook y se elaboraran y distribuiran mensualmente 500 hojas
volantes, ademas por apertura del local se daran como promocion
bolsas de tela publicitarias gratis a los clientes que hagan compras

superiores a $ 50,00 dolares de los Estados Unidos de América.

e Cuia Radial:

iSi estas buscando uniformes deportivos y estudiantes, acude a
“CREACIONES SARITA E.U.R.L.” aqui encontraras uniformes de todos
los equipos y de todas las disciplinas como son: voleibol, basquet, fatbol,
natacion, ciclismo, atletismo vy todos los uniformes estudiantiles de las
diferentes unidades educativas del cantdn, te esperamos en la ciudad de
Tena en el Barrio Aeropuerto N° 2 en las calles: Av. Tamiahurco y los

Yutzos jven rapidoj Por apertura grandes promociones y descuentos.
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e Hoja volante

“CREACIONES SARITA"

Te ofrece uniformes deportivos de todos los equipos y de todas las disciplinas con el
servicio de bordado sublimado y estampado, uniformes estudiantiles de todas las
unidades educativas del cantén, te esperamos en la ciudad de Tena en el Barrio
Aeropuerto N° 2 en las calles Tamiahurco y los Yutzos
iPor apertura grandes promociones y descuentos!

Imagen N° 4 Disefio de la hoja volante para publicidad
Fuente: disefio de la hoja volante publicitaria

g.2. Estudio Técnico

El objetivo del estudio técnico es verificar si el producto a ofrecer se
puede comercializar, si se cuenta con la estructura adecuada los
equipos y herramientas necesarias e instalaciones optimas para la

comercializacion. El Estudio Técnico se divide en las siguientes areas:
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e Tamafio del proyecto
e Localizacion

e Ingenieria del proyecto

g.2.1. Tamafio del proyecto

Al definir el tamafio del proyecto hacemos referencia a la capacidad

instalada que tendré el proyecto.

g.2.1.1. Capacidad instalada

La capacidad instalada es el potencial de produccion o volumen maximo
de produccion que una empresa en particular, unidad, departamento o
seccion, puede lograr durante un periodo de tiempo determinado,
teniendo en cuenta todos los recursos que tienen disponibles, sea los
equipos de produccidn, instalaciones, recursos humanos, tecnologia,

experiencia, conocimientos, etc.

Al tener dos productos determinaremos el porcentaje de representacion
de cada uno de ellos en la demanda insatisfecha, para esto se toma los
resultados de los cuadros del N° 46 y 54 y dividimos la demanda

insatisfecha individual para la general obteniendo asi:
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Cuadro Nro. 56 Porcentaje de representacion de cada prenda en la
demanda insatisfecha

Tipo de ropa deportiva o ~ Demanda . De”?a“da Porcentaje de
Nro. . L Afo | . . insatisfecha )
uniforme estudiantil insatisfecha total S representacion
individual
Terno deportivo completo 6.198 28,73%
1 [Uniforme estudiantil de 2015 21.572 15.374 71 279
cultura fisica completo ' a7
Terno deportivo completo 6.399 28,73%
2 [Uniforme estudiantil de 2016 22.269 15.870 71.27%
cultura fisica completo ' '
Terno deportivo completo 6.605 28,73%
3 [Uniforme estudiantil de 2017 22.988
0,
cultura fisica completo 16.383 71.27%
Terno deportivo completo 6.819 28,73%
4 [Uniforme estudiantil de 2018 23.731 16.912 71 27%
cultura fisica completo ' el
Terno deportivo completo 7.039 28,73%
S [Uniforme estudiantil de 2019 24.497 17.458 71 27%
cultura fisica completo ' el
Terno deportivo completo 7.266 28,73%
6 [Uniforme estudiantil de 2020 25.288 18.022 71 27%
cultura fisica completo ' a7
Terno deportivo completo 7.501 28,73%
7 ['Uniforme estudiantil de 2021 26.105 18.604 71 27%
cultura fisica completo ' a7
Terno deportivo completo 7.743 28,73%
8 [Uniforme estudiantil de 2022 26.948
0,
cultura fisica completo 19.205 71,27%
Terno deportivo completo 7.993 28,73%
9 [Uniforme estudiantil de 2023 27.819
0,
cultura fisica completo 19.825 71.27%
Terno deportivo completo 8.251 28,73%
10 i anti 2024 28.717
Uniforme estudiantil de 20.466 71.27%

cultura fisica completo

Fuente: Estudio Técnico resultado de los cuadros N° 46 y 54
Elaborado por: La autora

La capacidad de confeccion de las prendas deportivas utilizando los

recursos disponibles es de un terno completo (chompa, pantalon, short,

camiseta mas el bordado o estampado) por cada 1 hora con 20 minutos

considerandose 8 horas diarias laborales por 6 operarios y multiplicado

por 22 dias laborables en el mes y por 12 meses del afio.
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Cuadro Nro. 57 Capacidad instalada general

Tiempo de N° de N° dias en | N° produccién N de' . Total. .
! ; L produccion | produccion
produccién | operarios el mes diaria
mensual anual
lhora 20 min 6 22 36 792 9.504

Fuente: Estudio Técnico, informacion obtenida de productores sobre tiempos de confeccion de las prendas

Elaborado por: La autora

Cuadro Nro. 58 Capacidad Instalada

Tipo de ropa deportiva o AfiO Capacidad Porcentaje de | Capacidad

uniforme estudiantil instalada total representacion | instalada

Terno deportivo completo 28,73% 2.731
i isi 2015

Uniforme de cultura fisica 71.27% 6.773

completo

Terno deportivo completo 28,73% 2.731
i isi 2016

Uniforme de cultura fisica 71.27% 6.773

completo

Terno deportivo completo 28,73% 2.731
i isi 2017

Uniforme de cultura fisica 71.27% 6.773

completo

Terno deportivo completo 28,73% 2.731
i isi 2018

Uniforme de cultura fisica 71.27% 6.773

completo

Terno deportivo completo 28,73% 2.731
i isi 2019

Uniforme de cultura fisica 71.27% 6.773

completo 9504

Terno deportivo completo ' 28,73% 2.731
i isi 2020

Uniforme de cultura fisica 71.27% 6.773

completo

Terno deportivo completo 28,73% 2.731
i isi 2021

Uniforme de cultura fisica 71.27% 6.773

completo

Terno deportivo completo 28,73% 2.731
i isi 2022

Uniforme de cultura fisica 71.27% 6.773

completo

Terno deportivo completo 28,73% 2.731
i ianti 2023

Umform(? gstudlantll de 71.27% 6.773

cultura fisica completo

Terno deportivo completo 28,73% 2.731
i ianti 2024

Unlformg _estud|ant|l de 71.27% 6.773

cultura fisica completo

Fuente: Estudio Técnico, resultado de los cuadros N° 56 y 57

Elaborado por: La autora

Como vemos en el cuadro N° 58 hemos obtenido la capacidad instalada

de cada producto multiplicando el porcentaje de participacion de cada
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producto por la capacidad instalada total proyectados para los 10 afios

de vida util del proyecto.

g.2.1.2. Capacidad Utilizada

Cuadro Nro. 59 Capacidad Utilizada

Capacidad % de % de
~ Demanda Instalada Demanda . Capacidad
Nro. Afos Insatisfecha unidades insatisfecha CaP?C'dad Utilizada
anuales a servir Utilizada

6.198 2.731 44,06% 1912

1 2015 70%
15.374 6.773 44,06% 4741
6.399 2.731 42,68% 1912

2 2016 70%
15.870 6.773 42,68% 4741
6.605 2.731 41,34% 2048

3 2017 75%
16.383 6.773 41,34% 5080
6.819 2.731 40,05% 2048

4 2018 75%
16.912 6.773 40,05% 5080
7.039 2.731 38,80% 2185

5 2019 80%
17.458 6.773 38,80% 5419
7.266 2.731 37,58% 2185

6 2020 80%
18.022 6.773 37,58% 5419
7.501 2.731 36,41% 2321

7 2021 85%
18.604 6.773 36,41% 5757
7.743 2.731 35,27% 2321

8 2022 85%
19.205 6.773 35,27% 5757
7.993 2.731 34,16% 2458

9 2023 90%
19.825 6.773 34,16% 6096
8.251 2.731 33,10% 2458

10 2024 90%
20.466 6.773 33,10% 6096

Fuente: Estudio Técnico, resultado de los cuadros N° 46, 54 Y 58
Elaborado por: La autora

Por las condiciones de nuevo ingreso al mercado es conveniente

participar al primer afio con un 70% de la capacidad instalada y se ira
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incrementando un 5% hasta alcanzar el 90% que es un porcentaje

aceptable para no forzar los recursos y equipos.

g.2.2. Localizaciéon de la Planta

Consiste en identificar el lugar ideal y especifico donde se instalara el

proyecto.

g.2.2.1. Macro localizacion

Esta relacionada con la ubicacién de la empresa dentro de un mercado a
nivel local, frente a un mercado de posible incidencia tanto a nivel

regional como nacional. La misma que para el proyecto se ha

determinado y representado asi:

TIGUAA

pATAZA

Imagen N° 5 Macro localizacion
Fuente: Estudio Técnico, referencias geogréficas del cantén y parroquia pag. web GADs Municipal de Tena
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“CREACIONES SARITA E.U.R.L.”

e Pais de origen: Ecuador
e Region: Amazodnica

e Provincia: Napo

e Cantén: Tena

e Parroquia: Tena

g.2.2.2. Micro localizacién

Para fijar la ubicacidén concreta del proyecto se tom6 como referencia los
resultados de las preferencias de los potenciales clientes expresados en

el cuadro N° 16 que propone las siguientes alternativas:

Opcion 1.- Av. 15 de Noviembre
Opcion 2.- Barrio Central
Opcidn 3.- Sector Aeropuerto

Opcidn 4.- Terminal Terrestre

g.2.2.2.1. Factores que determinan la localizacién

Son aquellos que permitiran el normal desempefio de la empresa
ademas de orientar la produccién en el espacio, el lugar donde se

programara la instalacion de la nueva empresa de confeccion y
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comercializacién de uniformes deportivos y estudiantiles, cuenta con los

siguientes factores:

e Materia prima disponible

Tena es una ciudad que se encuentra cercana a las provincias de
Pichincha y Tungurahua, ciudades en donde existen proveedores y
distribuidores de textiles por tanto existe la facilidad de adquisicion de
las materias primas necesarias para la produccion.

e Disponibilidad de mano de obra

El canton Tena cuenta con la “Unidad Educativa Ciudad de Tena”
institucién educativa que forma bachilleres en el area de corte y
confeccion, es decir en lo que a mano de obra se refiere, existe
personas calificadas para la confeccion de ropa deportiva que
generalmente son mujeres jovenes de la localidad.

e Disponibilidad de servicios béasicos

El lugar en donde se propone la instalacion del taller de confecciones es
un sector urbano de la ciudad y por lo tanto cuenta con los servicios
basicos indispensables para el funcionamiento del mismo, tales como
energia eléctrica, agua potable, telefonia e internet.

e Vias de acceso

Es un factor importante ya que de la localizacion depende que los
clientes se acerquen y debe contar con buena accesibilidad y

aparcamiento.
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e Disponibilidad de terreno

La propuesta del proyecto incluye la construccion de la edificacion donde

funcionara el taller por lo cual es necesario contar con la disponibilidad

de un lote de terreno.

Cuadro Nro. 60 Matriz ponderada de localizacion

Matriz ponderada Av. 15 de Barrio Sector Terminal
P Noviembre Central Aeropuerto | Terrestre
IFactqres_gje Ponderacion Opcién 1 Opcién 2 Opcién 3 | Opcidn 4
ocalizacion 1
Disponibilidad de 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
materia prima
Disponibilidad de 0.20 0.20 0.20 0.20 0.20
mano de obra
Disponibilidad de 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
servicios basicos
Vias de acceso 0,15 0,10 0,10 0,20 0,10
Disponibilidad de 025 0.10 0.10 0.20 0.10
terreno
Total 1,00 0,80 0,80 1,00 0,80

Fuente: Estudio Técnico, investigacion directa
Elaborado por: La autora
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LOTE

NORTE

Imagen N° 6 Micro localizacion
Fuente: Estudio Técnico, referencias geogréficas del cantdn y parroquia Tena péagina web
GADs Municipal del Tena

Luego de haber aplicado la matriz ponderada de localizacién, se
establece que la ubicacion mas apropiada es el Sector Aeropuerto N° 2
de la ciudad de Tena en las calles Av. Tamiahurco y Los Yutzos, ya que
cuenta con todos los requerimientos necesarios para la implementacion

del taller de confecciones.
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g.2.3. Ingenieria del proyecto

g.2.3.1. Distribucién de Planta

La distribucion fisica de la infraestructura del proyecto es una de las
estrategias que promueve la eficiencia de la operacion del proyecto a
largo plazo. Las construcciones y adecuaciones del local deben brindar
condiciones de trabajo haciendo mas econdmica la operacion de la
planta cuidando las condiciones de seguridad industrial para el

trabajador.

Una buena distribucion de instalaciones fisicas favorece a:

Calidad del medio ambiente laboral

Capacidad de cada seccién

Caracteristicas de la maquinaria y equipo que se va a instalar

Restricciones de construccion en la localidad.

Para el buen desarrollo o funcionamiento de la nueva empresa de
confeccion y comercializacion de uniformes deportivos y estudiantiles se
contara con un area de 177,12 metros cuadrados, que estaran

distribuidos de la siguiente manera:
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Cuadro Nro. 61 Distribucién fisica de la planta

AREA UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD

CIRCULACION TALLER m? 25.16
OVERLOCK m? 15.12
COSTURA m? 16.60
ALMACENAMIENTO m? 19
MESA DE TRABAJO m? 10.30
CONTABILIDAD m? 4.95
ALMACEN VENTAS m? 23.37
SECRETARIA m? 3.25
GERENCIA m? 8.41
AREA DE ESPERA m? 5.88
BANOS ADMINISTRATIVO m? 2.16
BANO AREA DE COSTURA (HOMBRES) m? 2.16
BANO AREA DE COSTURA (MUJERES) m? 5.43
BODEGA m? 11.75
TOTAL 177.12

Fuente: Estudio Técnico, levantamiento de informacion realizada para construcciones, Arg. Robert Bazurto.
Elaborado por: La autora
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L

PLANTA CIRCULACION (TALLER)

ESC.H 1:100

CONTIENE: PROYECTO:
PLANTA GENERAL TALLER DE/‘OPA 12M2
ROBERTH BAZURTO GARCIA icoeactstcn

ARQUITECTO ”“":"JICADAS o f/ /é/%
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PLANTA GENERAL (TALLER)
ESC. SIN ESCA.
ROBERTH BAZURTO GARCIA e TALLERE o) 7. (02
ARQUITECTO ““l;;lcw,‘s FECHA EARORAD0. // =

Imagen N° 7 Distribucion de la planta
Fuente: Estudio Técnico, disefio de plantas Arqg. Robert Basurto
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g.2.3.2. Proceso de produccion

Son las operaciones que se llevan a cabo y que son necesarias para
concretar la produccion de un bien o de un servicio. Las mismas que se
desarrollan de una manera, dindmica, planeada y consecutiva es decir,
los elementos de entrada (conocidos como factores) pasan a ser
elementos de salida (productos) tras un proceso en el que se incrementa

su valor.

Cuadro Nro. 62 Detalle de recursos y tiempos en la produccion

. Material
Nro. Piezas | Prendas utilizado Personal Proceso TIEMPO
tela, hilo, | operativo Trazado, corte costura
1 chompa | cierre, hilos | costurero/ y 35 MINUTOS
y bordado
de bordar | bordador
2 pantalén tela, hilo, | operativo Trazado, corte costura 20 MINUTOS
cordones | costurero
3 camiseta tela, hilo operativo Trazado, corte costura 15 MINUTOS
costurero
4 short telf;\, .hllo’ operativo Trazado, corte costura 10 MINUTOS
elasticos | costurero
5 medias MINUTOS
Total tiempo utilizado en la confeccion de un terno completo 80 MINUTOS

Fuente: Estudio Técnico, taller de confecciones CREASAM Creaciones Santamaria
Elaborado por: La autora

g.2.3.3. Diagrama de Flujo de Proceso

El diagrama de flujo describe paso a paso las operaciones que se
realizaran dentro del proceso de fabricacién de un producto, o asimismo

la perspectiva comercial de una empresa 0 negocio.
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE PROCESO DE ADQUISICION DE MATERIALES

PARA CONFECCION
ADMINISTRATIVO OPERATIVO CONTABLE
Elaboracion de Recepcion y
requerimientos verificacion  de Autorizacion de
telas, hilos, materiales, pago (gerencia).
ingreso kardex.
Cotizacion de
materiales.
Pago de factura y
registro contable. @
Andlisis y
seleccion de la

mejor oferta.

-

Adquisicién  de
los materiales

Grafico N° 33 Diagrama del proceso de adquisicién de materiales para la confeccion
Fuente: Estudio Técnico, informacion obtenida del taller de confeccion “Creaciones Freire”
Elaborado por: La autora

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE PRODUCCION

SECCION BODEGA SECCION COSTURA SECCION ALMACEN

Trazado y corte Recepcion
Verificacion de revision de

existencias para prendas.
produccion
Costura de las
prendas W Empaque y
ubicacion de
prendas a
estanterias para
exhibir o entregar
Bordados/estamp l
Disponibilidad ados

Grafico N° 34 Diagrama de flujo del proceso de produccién

Fuente: Estudio Técnico, informacion obtenida del taller de confeccion “Creaciones Freire”
Elaborado por: La autora
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE COMERCIALIZACION

CLIENTE ADMINISTRACION PRODUCCION
Entrega de
informacion
(cotizacion) Confeccién de
P las prendas
Solicita informacion
de producto
(cotizacion)
Control de
Confirma la obra; se calidad,
_ ordena la despacho
Recibe los produccion.
productos y cancela. T
l N
Facturacion y
entrega de producto
al cliente.

Grafico N° 35 Diagrama del proceso de comercializacién
Fuente: Estudio Técnico, informacion obtenida del taller de confeccion “Creaciones Freire”
Elaborado por: La autora

g.2.3.4. Requerimiento de maquinarias y equipos

Las principales maquinarias que seran necesarias para la produccion y

dar un buen servicio son las siguientes:

Maquina industrial recta

Maquina de coser Overlock

Maquina recubridora multifuncién

Maquina cortadora SINGER

Maquina industrial botonera SINGER

Maquina bordadora
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e Maquina estampadora industrial

e Plancha industrial

@ MODELO 191D 20 (LIVIANA)

6 MODELO 191D 30 (PESADA)

+ Disefio exclusivo de Singer.

+ Sistema de lubricacion totalmente automético.

+ Realiza hasta 6.000 puntadas por minuto.

* Largo de puntada de facil ajuste (hasta 5 mm.)

+ Devanador de la bobina en el tablero.

+ Sistema de transporte simple con retroceso (remate).

+ Ajuste de la presion del prensatelas a través de un
tomnillo graduado.

+ Funcionamiento suave y silencioso.

+ Defécil mantenimiento.

Imagen N° 8 Maquina de costura recta
Fuente: Estudio Técnico, cotizacién N° 06- 01146, casa comercial ALESSA S.A, anexo N° 6

MAQUINA

(D MODILO $21C-251M- 05 (5 HILON LIVIANA)
(D MODEIO D21 281180 (5 HILON PESADA)

(D MODELO SIS TM 25 (O HILON LIVIANA)

o LINONG oxc v Singer,

& Lt IO ot aetomatics con Mo e acalte,

& PrOteCtor o g mavIE e provents lon salton de pontacdin
Dl bsgste o Lo g

o Mcanivmo seoneiiio parm camblo y soleccldn de ligo de
PO eyt e e ot el

*Lnfriachor el nenn y el Wilo parm so con alta velocldad,

LA e e o o T e R A AT
¥ fimptosa, il

Imagen N° 9 Maquina de coser overlock industrial 4 hilos
Fuente: Estudio Técnico Cotizacion N° 06-1146, casa comercial ALESSA S.A, anexo N° 6
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| MAQUINA =
| RECUBRIDORA

; @MODELO 522D-364-31 (PLANA)

fl @MODELO 522D-364-03 (COLLARETERA)

diseio de filtro de aceite para aumentar la eficiencia del
filtrado.

i+ Ajuste sencillo de la alimentacion diferencial por medio de una
palanca extema.

i + Costurade alta calidad para hilos sintéticos con enfriador de
agujay dispositivo de lubricado para el hilo de aguja.

i+ Cambio simple de trabajo para multi-estilos (-31/41) con solo

{  cambiar los dispositivos de fijacion.

Imagen N° 10 M&quina recubridora multifuncion
Fuente: Estudio Técnico Cotizacion N° 06- 00001146, casa comercial ALESSA S.A,

[CORTADORAS

eMODELO 950C (CIRCULAR, DISCO DE4)

§ @ MODELO 960C (VERTICAL 6'- §'- 10)

» Mecanismo de placa nferiory cuchilla octagonal que evita
. elfruncido.

i Placainferior con pulido de alta calidad que facilita el

| deslizamientoy corte preciso.

f Aflador automético con piedra afladora de faclsustitucign
3 yaccionamiento sencillo.

i Motoreléctrico dealto desemperio.

i Protector frontal para la cuchilla octagonal.

£= ,
- - - - - - - - - - - - - T s T iaA e -

Imagen N° 11 Méaquina cortadora multifuncién
Fuente: Estudio Técnico Cotizaciéon N° 06- 00001146, casa comercial ALESSA S.A,
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@Monuo 655D

+ Levantamiento automatico del sujetador de boton al final
del ciclode costura.
# Mecanismo de corte de hilo con cuchillas fjas y moviles.
+ Opciones en ntimero de puntadas:
*8,160 32 puntadas por ciclo (Mecanismo estandar).
il 6,126 24 puntadas por ciclo (Engranes opcionales).
il + Puntada cruzada"x" (cambiando disco opcional).
il + Operacion con pedal.
il + Sujetador de botdn.

Imagen N° 12 Maquina industrial botonera Singer
Fuente: Estudio Técnico Cotizacién N° 06- 01146, casa comercial ALESSA S.A,

\um LU

CM - 1201PT/1501PT
CARACTERISTICAS PRINCIPALES

» Puerto USE,

» Corte automatico

» Soporte de hilo retractil

» Cambilo de color automdtico

» Capacidad para trabajar en red.

* Velocidad maxima de 1200 puntadas por minuto,

* Aroa maxima de bordado 22°x14% 0 55x15cm

* Sistemna para bordar gorras hasta un dngulo de 270°

* Capacidad de memoria: 2°000,000 de puntadas y 200 disenos.

* Motor servo 150w, el consuma de energla mas bajo en la Industria,

» Adecuado para bordados planos, bordados de gorras y prendas acabadas

*Incluye soporte de acero resistente para garantizar estabibidad y movilidad,

» Compatible con USB de alta capacidad (hasta 16Gb) con rdpida
ransmislon de datos,

* Pantalla LCD de 4 pulgadas, a color en alta definicion que muesira
PUNAGAS e tiempo resl

Imagen N° 13 Maquina bordadora
Fuente: Estudio Técnico Cotizacion N° 06- 00001146, casa comercial ALESSA S.A.
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Estampadora
CARACTERISTICAS:

QOO OO0

Imagen N° 14 Maquina estampadora
Fuente: Estudio Técnico, Cotizacion N° 06- 00001146, casa comercial ALESSA S.A

Plancha Industrial

Imagen N° 15 Plancha industrial
Fuente: Estudio Técnico, Cotizacion N° 06- 00001146, casa comercial ALESSA S.A,
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Equipo de Computacién

¢ Equipo de Computo Core i5 4460 32 ghz 4ta 1000g M 4gb Led 20, i5.

e Impresora Epson Wf 2540 Wifi Y Sistema de tinta continua

.
s

:
e

=N W AR

Imagen N° 16 Equipos de computo
Fuente: Estudio Técnico, Cotizacion N° 0001792 casa comercial COMPU ROB, anexo 8,

Equipo de Oficina

e Sumadoras

e Teléfonos

Imagen N° 17 Equipos de oficina
Fuente: Estudio Técnico, Cotizacion N° 0001792, casa comercial COMPU ROB, anexo 8,
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Muebles y Enseres

e Escritorio con sillas

e Sillén tripersonal (gerencia)

e Sillas giratorias de un puesto (costuras y bordados)
¢ Archivadores de 4 gavetas

e Estanterias de cuatro servicios

e Mesa para corte 4m de largo X 2m ancho

e Mesa para planchado

e Maniqui (pequefios)

e Maniqui (grandes)

Imagen N° 18 Escritorio con silla
Fuente: Estudio Técnico, Cotizacion N° 0001792, casa comercial COMPU ROB, anexo 8,
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Imagen N° 19 Sillon tripersonal (gerencia)
Fuente: Estudio Técnico, Cotizacion N° 0001792, casa comercial COMPU ROB, anexo 8,

Imagen N° 20 Silla giratoria (personal operativo)
Fuente: Estudio Técnico, Cotizacion N° 0001792, casa comercial COMPU ROB, anexo 8

121



Imagen N° 21 Archivador metalico de 4 gavetas
Fuente: Estudio Técnico, Cotizacion N° 0001792, casa comercial COMPU ROB, anexo 8,

Imagen N° 22 Estanteria metélica
Fuente: Estudio Técnico, Cotizacion N° 0001792, casa comercial COMPU ROB, anexo 8,
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Imagen N° 23 Maniquies adultos
Fuente: Estudio Técnico, Cotizacion pagina web www.mercadolibre.com.ec

Imagen N° 24 Maniquies nifios
Fuente: Estudio Técnico, Cotizacion pagina web
www.mercadolibre.com.ec
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Materiales de Oficina

e resmas de papel Bond
e esferos

e cajas de clic

e cajas de grapas

e grapadora

¢ perforadora

Utiles de Aseo

e escobas

e trapeadores

e basureros

¢ recogedores de basura
e toallas pequefias

¢ desinfectante

e pacas de papel higiénico

e jabones liquido de manos

Requerimiento de personal para la empresa

Para la organizacion y buen funcionamiento de la empresa, se requerira

el siguiente recurso humano:
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e Gerente General

e Asesor Juridico (eventual)
e Secretaria

e Contadora

e Operarios

e VVendedor

g.3. Estudio Administrativo

El estudio administrativo nos dara informacion que nos permita identificar
las necesidades administrativas de nuestro proyecto; como son area de
planeacién, personal, licitaciones, permisos, adquisiciones, base legal,

entre otras.

g.3.1. Estructura Legal

a. Constitucién de la empresa

Para la constitucion de esta empresa es necesario sujetarse a las
diferentes disposiciones legales que exige el estado ecuatoriano y la
Superintendencia de Compaiiia, en este proyecto la constitucion de la

empresa sera Unipersonal de Responsabilidad Limitada.

Para la constitucion de una compafia Unipersonal de Responsabilidad

Limitada se requiere de un socio exclusivamente, quien se llama
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‘gerente propietario“. La empresa unipersonal de responsabilidad
limitada, es una persona juridica distinta e independiente de la persona
natural a quien pertenezca, por lo que, los patrimonios de la una y de la

otra, son patrimonios separados.

b. Responsabilidad Patrimonial

El gerente propietario de la empresa unipersonal Unicamente sera
responsable con su patrimonio personal por las correspondientes

obligaciones de la empresa, en los siguientes casos:

e Si dispusiere en provecho propio de bienes o fondos de la empresa
gue no correspondan a utlidades liquidas y realizadas, segun los
correspondientes estados financieros;

eSi la empresa desarrollare o hubiere desarrollado actividades
prohibidas o ajenas a su objeto;

¢ Si el dinero aportado al capital de la empresa no hubiere ingresado
efectivamente en el patrimonio de ésta;

e Cuando la quiebra de la empresa hubiere sido calificada por el juez
como fraudulenta;

¢ Si el gerente-propietario de la empresa, al celebrar un acto o contrato,
no especificare que lo hace a nombre de la misma,;

e Si la empresa realizare operaciones antes de su inscripcién en el

Registro Mercantil, a menos que se hubiere declarado en el acto o
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contrato respectivo, que se actla para una empresa unipersonal de
responsabilidad limitada en proceso de formacion;

¢ Si en los documentos propios de la empresa se manifestare con la
firma del gerente-propietario que la empresa tiene un capital superior al

que realmente posee.

La empresa unipersonal debe contar con una denominacién social
especifica que debera estar integrada, por lo menos, por el nombre y/o
iniciales del gerente-propietario, al que en todo caso se agregara la
expresion "Empresa Unipersonal de Responsabilidad Limitada"™ o sus

iniciales E.U.R.L.

c.Objeto Social de la Empresa

El objeto social de la empresa comprendera exclusivamente, una sola

actividad empresarial

El capital inicial de la empresa unipersonal de responsabilidad limitada,
estara constituido por el monto total del dinero que el gerente-propietario
hubiere destinado para la actividad de la misma; sin embargo, para
constituir este tipo de empresa, este capital asignado minimo no podra
ser inferior al producto de la multiplicacion de la remuneracion basica

minima unificada del trabajador en general por diez, valor que debera
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depositarse la totalidad del capital asignado en una cuenta bancaria de

integracion de capital a nombre de la futura compafiia.

d. Procedimiento de Constitucion

Para la creacion de la empresa unipersonal de responsabilidad limitada

deben cumplirse los siguientes pasos:

1.0Obtencion de la reserva del nombre de la empresa, ante la

Superintendencia de Compaiiias.

2. Apertura de la cuenta de integracion de capital a nombre de la futura
empresa. El banco debera conferir un certificado que acredite el depdsito
efectuado, mismo que debe agregarse como documento habilitante a la

escritura publica de constitucion.

3. Escritura de constitucion de la empresa, otorgada por el gerente

propietario, ante notario publico.

4. Otorgada la escritura publica de constitucion de la empresa, el
gerente-propietario se dirigira a uno de los jueces de lo civil del domicilio
principal de la misma, solicitando su aprobacion e inscripcion en el

Registro Mercantil de dicho domicilio.
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5. Una vez revisada, si hubiere cumplido todos los requisitos legales, el
juez ordenara la publicacion por una sola vez de un extracto de la
escritura, en uno de los peridédicos de mayor circulacion en el domicilio

principal de la empresa.

Dentro del plazo de veinte dias contados desde la publicacion del
extracto, cualquier persona que se considerare perjudicada por la
constituciéon de la empresa, podra oponerse fundamentadamente a la

misma ante el mismo juez que ordend la publicacion.

Vencido este plazo, si no existieren oposiciones por parte de terceros, el
juez aprobard la constitucion y ordenara su inscripcién en el Registro
Mercantil del canton del domicilio principal de la misma. Si la empresa
fuere a tener sucursales, la inscripcion antedicha también se practicara
en el o los cantones en que tales sucursales fueren a operar.

Imagen N° 29

| CREACIONES “SARITA"‘

CONFECCION DE ROPA"DEPORTIVA

i Vi YA A WA

sDIRECEION-ATAMIX HURGOY-L0SYUTZ05 TELE082:820°5 96

"
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e. Misién

CREACIONES SARITA E.U.R.L. es una empresa dedicada a la
produccion y comercializacion de ropa deportiva y uniformes
estudiantiles que utiliza materia prima nacional, lo que garantiza la
calidad del producto, ademas cuenta con maquinaria de tecnologia para
cumplir con las necesidades de los consumidores y prestara un servicio

eficaz con calidad y excelencia.

f. Visién

Ser a futuro una empresa competitiva a nivel local y regional en la
produccion y comercializacion de ropa deportiva y uniformes
estudiantiles ofertando productos de calidad para satisfacer la demanda

de sus clientes.

g. Objetivos:

General

Brindar a nuestros clientes un producto de calidad y por ende un
servicio eficaz y eficiente tomando en cuenta las tendencias del
mercado Yy estableciendo un precio justo para la adquisicion del

producto.
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Especificos

e Tener una estructura organizativa solida, con lo que cada
departamento de la empresa tenga un funcionamiento de forma
organizada y controlada.

e Contar con un equipo de trabajo adecuado y capacitado en el
area.

¢ Planificar acciones que se encuentren encaminadas al desarrollo
permanente de la empresa.

e Lograr un nicho de mercado que reconozcan el producto de la

empresa.

h. Valores Corporativos

Este taller contara con valores éticos y morales con los que
desarrollard sus actividades basandose en la honestidad, respeto,
responsabilidad, puntualidad, compromiso y calidad en el trabajo,
haciendo que las personas que laboren en la organizacion realicen sus
actividades de una forma idonea al encontrarse en un ambiente laboral

correcto y adecuado.

Requisitos para constitucion y funcionamiento

e RUC (Registro Unico de Contribuyentes) en el Sistema de Rentas

Internas.
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¢ Patente Municipal GDS Municipal de Tena

e Permiso de Bomberos

e Afiliacion del personal que labora en el IESS (Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social)

e Inscripcion al SERCOP (Servicio Nacional de Contratacion Publica)
para poder ser proveedor del sector publico.

e Inscripcidn de contratos de empleados al Ministerio de Trabajo.

g.3.2. Estructura Organizativa

El taller de confecciones CREACIONES SARITA E.U.R.L estara

conformado por los siguientes niveles jerarquicos:

a. Nivel Ejecutivo Este 6rgano representa el primer nivel jerarquico de

la empresa y esta representado por el gerente propietario de la empresa.

b. Nivel Asesor Este nivel no tiene autoridad de mando Unicamente
aconseja, informa, prepara proyectos en materia juridica, econdmica,
financiera, técnica, contable, industrial y mas areas que tenga que ver

con la empresa.

c. Nivel Auxiliar o de Apoyo Este nivel ayuda a los otros niveles
administrativos en la prestacion de servicios con oportunidad y

eficiencia, esta conformados por el personal de contabilidad y secretaria.
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d. Nivel Operativo El nivel operativo es responsable directo de la
ejecucion de las actividades basicas de una empresa, lo integran el

personal operativo y de ventas.

g.3.2.1. Organigramas

Los organigramas son la representacion gréfica de la estructura de una
empresa, con sus servicios, 0rganos y puestos de trabajo y de sus

distintas relaciones de autoridad y responsabilidad.

Imagen N° 30

GERENTE
PROPIETARIO *

_____ ASESORIA
JURIDICA ADOC **
SECETARIA *** J
CONTABILIDAD*** J PRODUCCION**** J VENTAS**** J

LEYENDA NIVELES
* EJECUTIVO
*x ASESOR
i AUXILIAR
kX OPERATIVO

Imagen N° 26 Organigrama Estructural
Elaborado por: La autora
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Imagen N° 31

______ ASESORIA JURIDICA
ADOC 1 **

LEYENDA NIVELES

Imagen N° 27 : Organigrama Funcional
Elaborado por: La autora

Imagen N° 32

RMU $ 900,00

ADOC 1 **

ASESORIA JURIDICA J

LEYENDA NIVELES

Imagen N° 28 Organigrama Posicional
Elaborado por: La autora
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g.3.2.2. Manual de funciones

MANUAL ORGANICO FUNCIONAL DE LA EMPRESA

L‘w MANUAL DE FUNCIONES DEL TALLER

"CREACIONES SARITA E.U.R.L."

NIVEL JERAQUICO: Ejecutivo
CODIGO: 001
TITULO DEL PUESTO: Gerente
MISION:

El Gerente General actia como representante legal de la empresa, fija las
politicas operativas, administrativas y de calidad. Es responsable por los
resultados de las operaciones y el desempefio organizacional, planea,
dirige y controla las actividades de la empresa.

RESPONSABILIDADES:

* Ejerce como representante legal de la empresa.

* Ejercer un liderazgo dinamico para volver operativos y ejecutar los planes
y objetivos propuestos.

* Desarrollar un ambiente de trabajo que motive positivamente a los
empleados.

» Medir continuamente la ejecucion y comparar resultados.

» Autorizar la adquisicion y pagos de las operaciones que realiza la
empresa de la empresa.

» Conocer los balances e informes de la empresa.

» Cumplir y hacer cumplir a los empleados sus horarios y obligaciones de
trabajo.

» Comprobar la existencia y el adecuado inventario de materia prima e
insumos, con el propdsito de proveer y garantizar su existencia en bodega.
» Evalua la correcta seleccidon de los proveedores de materia prima.
* Vigilar en cualquier tiempo las operaciones de produccion de la planta.

» Comprueba la existencia y el adecuado inventario de materia prima e
insumos, con el propédsito de que la produccion no sea parada.

* Realiza un seguimiento de la produccién de las piezas hasta su entrega
final.

REQUISITOS MINIMOS:

EDUCACION: Superior
ESPECIALIZACION: Ingeniero Comercial o afines
EXPERIENCIA: 2 afos en cargos similares
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M MANUAL DE FUNCIONES DEL TALLER

"CREACIONES SARITA E.U.R.L."

NIVEL JERAQUICO: Asesor

CODIGO: 002

TITULO DEL PUESTO: | Asesor Juridico (ADOC)
DEPENDE: Ninguno

SUPERVISA:

MISION:

Comunicar, aconsejar y asesorar sobre asuntos legales pertinentes de la

empresa a los niveles gerenciales administrativos y operativos.

RESPONSABILIDADES:

* Representar conjuntamente con el gerente, judicial y extrajudicialmente a
la empresa.

* Participar en reuniones para conocer la situacion de la empresa

* Asesorar e informar a los demas niveles sobre temas legales inherentes a
la empresa y sus trabajadores.

* Todos los demas que asignaren su inmediato superior

REQUISITOS MINIMOS:

EDUCACION: Superior
ESPECIALIZACION: Doctor en Jurisprudencia
EXPERIENCIA: 2 aios en cargos similares
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M MANUAL DE FUNCIONES DEL TALLER

"CREACIONES SARITA E.U.R.L."

NIVEL JERAQUICO: Auxiliar o de apoyo
CODIGO: 003

TITULO DEL PUESTO: Secretaria
DEPENDE: Gerencia general
SUPERVISA: Ninguno

MISION:

Planificar, organizar, ejecutar y controlar las actividades propias de
secretaria y atencion al cliente bajo el cumplimiento de procedimientos
establecidos en la empresa con el fin de garantizar el registro correcto y

oportuno de las operaciones auxiliares de la organizacion.

RESPONSABILIDADES:

e Asistencia directa a los clientes y proveedores

e Mantenimiento de los archivos de la empresa

e Atender al publico en general que se presenta a solicitar informacién
para realizar algun tramite o proporcionar algun servicio.

e Ordenar y archivar correctamente la informacion y documentacion que

se genere.

REQUISITOS MINIMOS:

EDUCACION: Superior
ESPECIALIZACION: Licenciada en secretariado
EXPERIENCIA: 2 aios en cargos similares
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L&‘J MANUAL DE FUNCIONES DEL TALLER

"CREACIONES SARITA E.U.R.L."

NIVEL JERAQUICO: Operativo
CODIGO: 004

TITULO DEL PUESTO: Contador
DEPENDE: Gerencia general
SUPERVISA: Secretaria — Ventas
MISION:

Planificar, organizar, ejecutar y controlar las actividades contables de la
Empresa bajo el cumplimiento de procedimientos establecidos en la
misma con el fin de garantizar el registro correcto y oportuno de las
operaciones econémicas, asi como dar cumplimiento a las disposiciones

emitidas por los Organismos de Control.

RESPONSABILIDADES:

eLiquida ndmina

eLleva al dia los registros contables

eEfectla constataciones de inventarios fisicos en forma periédica o
cuando se lo requiera de todos los bienes de la empresa, asi como la
existencia de materiales y equipos.

ePrepara, revisa y cancela declaraciones por concepto de retencion de
impuestos y otras obligaciones tributarias vigentes.

eRealiza pagos a la Seguridad Social

eRegistra contratos al Ministerio de Trabajo

REQUISITOS MINIMOS:

EDUCACION: Superior
ESPECIALIZACION: Ingeniero Comercial, Contador, afines
EXPERIENCIA: 2 afos en cargos similares
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MANUAL DE FUNCIONES DEL TALLER
"CREACIONES SARITAE.U.R.L."

NIVEL JERAQUICO: Operativo

CODIGO: 005

TITULO DEL PUESTO: Costureros Bordador/Estampador
DEPENDE: Gerencia general

SUPERVISA: Ninguno

MISION:

Ejecutar las actividades de seleccion de materia prima, disefio, trazado,

corte, costura, planchado de los diferentes productos.

RESPONSABILIDADES:

e Seleccionar diariamente la materia prima a usar en el proceso.
e Tender la tela para trazar con moldes los disefios.

e Cortar la tela y separar por piezas

Coser cada pieza de acuerdo a su disefio.

Realizar el estampado de los uniformes

Realizar el planchado y doblado de los uniformes

Realizar el empacado y almacenamiento del producto terminado.

Realizar el control de calidad en todo el proceso de produccion.

Dar apoyo en funciones que surjan.

REQUISITOS MINIMOS:

EDUCACION: Bachilleres en corte y confeccion
ESPECIALIZACION: Ingeniero Comercial, Contador, afines
EXPERIENCIA: 2 afios en cargos similares
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M MANUAL DE FUNCIONES DEL TALLER

"CREACIONES SARITA E.U.R.L."

NIVEL JERAQUICO: Operativo

CODIGO: 006

TITULO DEL PUESTO: Vendedor

DEPENDE: Gerencia — Contabilidad
MISION:

Ver la estrategia de ingresar en el mercado local con nuestros productos,
buscar clientes que deseen comercializar nuestro producto. Que provea

de toda la informacion necesaria a los posibles clientes grandes.

RESPONSABILIDADES:

e Hacer demostraciones de los beneficios que brinda el producto.

Entregar material publicitario a los posibles clientes.

Informar a los clientes de las caracteristicas de los productos.

Buscar estrategias que permitan dar a conocer nuestros productos.

Tratar con amabilidad a los clientes.

Responsables de las ventas del almacén.

REQUISITOS MINIMOS:

EDUCACION: Superior
ESPECIALIZACION: Comercial, ventas, marketing afines
EXPERIENCIA: 2 afios en cargos similares
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g.4. Estudio Financiero

El estudio financiero determina cual sera el monto total de la inversion y
el financiamiento que se puede obtener, esto se hace en funcién a los
requerimientos de recursos humanos, materiales y fisicos, necesarios
para poder cubrir la capacidad instalada de produccion durante un

ejercicio econdémico y a lo largo de la vida atil de la empresa.

g.4.1. Inversiones

Constituyen el tipo de recursos financieros que se requieren para la
instalacion y puesta en marcha del proyecto. Las inversiones que el

proyecto tendré seran de tres tipos de activos:

¢ Activos Fijos o tangibles.
¢ Activos Diferidos o Intangibles 'y,

e Capital de Trabajo.

g.4.1.1. Activos fijos

Son las inversiones en bienes tangibles y son de propiedad de la
empresa, sirven de apoyo a las operaciones de la misma, para efectos
contables, los activos fijos estan sujetos a depreciacion, los terrenos no
se deprecian se revalorizan por la plusvalia generada por el desarrollo

urbanistico. Los activos fijos necesarios para el proyecto son:
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e Terreno: Es un bien inmueble que se incluye en el activo fijo el cual no
se amortiza contablemente porque este no se deprecia y es el lugar

donde se edificara la nueva empresa, asi:

Cuadro Nro. 63 Inversion en terrenos

Detalle Cantidad (m)? V/Unitario V/Total
Terreno 509,11 96,80 49.282,21
Total 49.282,21

Fuente: Estudio Financiero, informacién de avallos y catastros GADS MUNICIPAL de Tena Formulario N°
5365, anexo N° 13
Elaborado por: la Autora

e Construccion: Establece el monto de inversion por las obras en
construcciones de la planta en donde funcionara la nueva empresa, de

acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro Nro. 64 Inversidn en construcciones

Detalle Cantidad (m)? V/Unitario V/Total

Construcciones y

: i 177 320,00 56.640,00
adecuaciones (edificios)

Total 56.640,00

Fuente: Estudio Financiero, Disefio y distribucién de la planta, dibujo arquitecténico, Arq. Robert Bazurto,
anexo 14
Elaborado por: la Autora

e Maquinaria y equipo de produccion: Constituye los elementos

tecnoldgicos a utilizarse en las actividades de produccion.
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Cuadro Nro. 65 Inversiones en Maquinarias

Detalle Cantidad V/Unitario V/Total
Maquina industrial recta Singer 5 269,00 1.345,01
Mueble de maquina recta industrial 4 59,36 237,44
Motor maquina de coser. 4 80,00 320,01
Maquina de coser overlock 4 hilos 2 740,99 1.481,98
Mueble de maquina de coser overlock 2 60,00 120,00
Maquina recubridora multifuncion 1 688,00 688,00
Mueble maquina recubridora multifuncion 1 62,00 62,00
Maguina cortadora Singer 2 124,00 247,99
Maquina industrial botonera Singer 1 849,00 849,00
Mueble maquina botonera Singer 1 74,00 74,00
Motor industrial singer rotativo 1 135,00 135,00
Motor industrial jack 1/2 hp 1 83,00 83,00
Magquina bordadora 1 15.300,00 15.300,00
Maquina estampadora industrial 1 600,00 600,00
Plancha industrial 2 150,00 300,00

TOTAL 21.843,44

Fuente: Estudio Financiero, Cotizacién N 06-01146 casa Comercial ALESSA S.A, anexo 6

Elaborado por: La autora

e Equipo de computacién: Son los equipos informéticos que va a

manejar la nueva

empresa para desarrollar

las

actividades

administrativas, por ello se requiere la inversion de sistema de cémputo.

Cuadro Nro. 66 Inversiones en equipo de cOmputo

Detalle Cantidad V/Unitario V/Total
Computadoras Core i5, 4460 32 ghz
4ta 1000g M 4gb Led 2 700,00 1.400,00
Impresora Epson Wf 2540 Wifi Y
Sistema De Tinta Continua 2 300,00 600,00
Total 2.000,00

Fuente: Estudio Financiero, Cotizacion N. 001792 casa comercial “COMPU ROB”, anexo 8

Elaborado por: la Autora
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e Equipo de oficina: Constituyen los equipos de oficina utilizados en

tramites administrativos. Se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro Nro. 67 Inversiones en equipo de oficina

Detalle Cantidad V/Unitario V/Total
Sumadora marca CASIO 2 70,00 140,00
Teléfono convencional PANASONYC 1 45,00 45,00
Total 185,00

Fuente: Estudio Financiero, Cotizacion N. 001792 casa comercial “COMPU ROB”, anexo 8
Elaborado por: la Autora

e Muebles y enseres: Se relaciona con los mobiliarios asignados a las
diferentes dependencias con que cuenta la empresa. Se detalla en el

siguiente cuadro:

Cuadro Nro. 68 Inversiones en mobiliario

Detalle Cantidad V/Unitario V/Total
Escritorio con sillas 5 170,00 850,00
Sillén tripersonal (gerencia) 1 250,00 250,00
Sillas giratorias de un puesto (costuras 6 45,00 270,00
y bordados)
Sillas individuales 3 30,00 90,00
Archivadores de 4 gavetas 3 100,00 300,00
Estanterias de cuatro servicios 5 120,00 600,00
Mesa para corte 4m de largo X 2m 1 180,00 180,00
ancho
Mesa para planchado 1 180,00 180,00
Maniqui (pequefios) 2 130,00 260,00
Maniqui (grandes) 2 160,00 320,00

Total 3.300,00

Fuente: Estudio Financiero, Cotizacién N. 001792 casa comercial “COMPU ROB”, anexo 8
Elaborado por: la Autora
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Resumen de activos fijos:

Cuadro Nro. 69 Resumen de activos fijos

Detalle V/Total
Terreno 49.282,21
Construcciones y adecuaciones (edificios) 56.640,00
Maquinarias 21.843,44
Equipo de computo 2.000,00
Equipo de oficina 185,00
Muebles y enseres 3.300,00
Total de activos fijos 133.250,65

Fuente: Estudio Financiero, informacion resultante de los cuadros
Elaborado por: la Autora

g.4.1.2. Activos diferidos o intangible

N° 63 ala 68

Inversiones que se realizan sobre activos constituidos para los servicios
o derechos adquiridos necesarios para la marcha del proyecto y son

susceptibles de amortizacion, afectando al flujo de caja indirectamente.

Cuadro Nro. 70 Resumen de Activos diferidos

Detalle V/Total
Estudios del proyecto 500,00
Estudios de ingenieria 300,00
Gastos de constituciéon, permisos y patentes 800,00
Total 1.600,00

Fuente: Estudio Financiero, valores referenciales de costos para establecer la empresa
Elaborado por: la Autora
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g.4.1.3. Activo corriente o capital de trabajo

Con esta denominacion se designa a los valores en que se debe incurrir
para dotar a la empresa de todos los componentes que hagan posible
laborar durante un periodo de tiempo establecido a corto plazo es decir,
periodos de tiempo no mayor de un afio. Para este proyecto se

establece el capital de operacién para un mes.

1. Costos Directos

e Materia prima: Constituyen los costos de los elementos que
intervienen directamente en el proceso de produccion, tales como: telas,

hilos, botones, elasticos, cierres, cordones, materiales etc.

Cuadro Nro. 71 Costos de materia prima directa para el terno
deportivo completo

cowfz(ia'[cecrils:we:r Ft?:\lrrr?os Nombre de | Cantidad x Cos_tos por Costo Total
deportivos completos las telas metros unidades
Tela de la chompa Vioto 15 3,80 5,70
Tela del pantalén Vioto 1,25 3,80 4,75
Tela de la camiseta Quiana 0,65 2,75 1,79
Tela del short Rodeo 0,50 3,00 1,50
Par de medias Algodon 1 1,50 1,50
Hilos 0,15 0,00
Cierres 0,50 0,00
Elasticos 0,40 0,00
Cordones 0,15 0,00
Etiquetas 4 0,04 0,16
15,40

Fuente: Estudio Financiero, cantidad de materia prima, precios por metros proforma N° 058 Bazar Dieguito,
anexo N° 9,
Elaborado por: la Autora
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Cuadro Nro. 72 Costos de materia prima directa para el uniforme de
cultura fisica

Matgrlales para Nombre de | Cantidad x Costos por Costo
confeccionar uniformes A
. las telas metros unidades Total
de cultura fisica
Tela de la chompa Flece 15 3,25 4,88
Tela del pantalén Flece 1,25 3,25 4,06
Tela de la camiseta Jersey 0,65 3,00 1,95
Tela del short Rodeo 0,50 3,00 1,50
Hilos 1 0,15 0,15
Cierres 0,50 0,00
Elasticos 0,40 0,00
Cordones 0,15 0,00
Hilos de bordar o 1,00 0.00
estampado
Etiquetas 4 0,04 0,16
12,70

Fuente: Estudio Financiero, cantidad de materia prima, precios por metros proforma N° 058 Bazar Dieguito,

Elaborado por: la Autora

Cuadro Nro. 73 Resumen de costos de materia prima

unidades a costo costo
Producto . . costo total anual
producir promedio mensual
Terno deportivo 1.912 15,40 29.433,48 2.452,79
completo
Uniforme estudiantil
de cultura fisica 4,741 12,70 60.201,70 5.016,81
completo
Total 6.653 89.635,18 7.469,60

Fuente: Informacion de los cuadros N° 71y 72y cuadro 59 del Estudio Técnico

Elaborado por: la Autora

Cuadro Nro. 74 Proyeccién de la materia prima

Afos

INEC INFLACION 3,78%

[N

89.635,18

93.023,39

96.539,67

100.188,87

103.976,01

107.906,31

111.985,17

116.218,20

OO NOO| 0| |WIN

120.611,25

10

125.170,36

Fuente: Cuadro N° 73
Elaborado por: la Autora
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e Mano de obra directa

Cuadro Nro. 75 Remuneraciones al personal operativo al primer afo

Aporte IESS

Total RMU

Total RMU

Cargo Grupo de gasto R.M.U. Patronal (12.15%) 13° RMU 14° RMU Mensual ARG 1
Costurero Directos 355,59 43,20 29,63 29,50 414,72 4.976,67
Costurero Directos 355,59 43,20 29,63 29,50 414,72 4.976,67
Costurero Directos 355,59 43,20 29,63 29,50 414,72 4.976,67
Costurero Directos 355,59 43,20 29,63 29,50 414,72 4.976,67
Costurero Directos 355,59 43,20 29,63 29,50 414,72 4.976,67
Bordador/Estampador Directos 355,59 43,20 29,63 29,50 414,72 4.976,67
TOTALES 259,23 2.488,34 29.860,02

Fuente: Estudio Financiero, Tabla sectoriales Ministerio del Trabajo Rama de actividad econémica: Confeccion de prendas de vestir y textiles
Elaborado por: la Autora

Cuadro Nro. 76 Proyeccién de los costos de Remuneracion

PROYECCION DEL COSTO EN REMUNERACIONES
Cargo Grupo de gasto] RM.U. Aporte [ESS 13°RMU | 14°RMU Fondos de R hflensual Totalafio2 | Totalafio3 | Totalafio4 | Totalafio5 | Totalafio6 | Totalafio7 | Totalafio8 | Totalafio9 | Total afio 10
Patronal (12.15%) Reserva Afio 2
Costurero Directos 367,25 44,62 3060 | 30,50 30,59 458,95 550740 | 571558 | 5931,63 | 6.15584 | 6.38854 | 6.63002 | 6.880,64 | 7.140,72 | 7.41064
Costurero Directos 367,25 44,62 30,60 | 3050 30,59 458,95 550740 | 571558 | 593163 | 6.15584 | 6.38854 | 6.63002 | 6.880,64 | 7.140,72 | 7.410,64
Costurero Directos 367,25 44,62 3060 | 30,50 30,59 458,95 550740 | 571558 | 593163 | 6.15584 | 6.38854 | 6.63002 | 6.880,64 | 7.140,72 | 7.41064
Costurero Directos 367,25 44,62 30,60 | 3050 30,59 458,95 550740 | 571558 | 593163 | 6.15584 | 6.38854 | 6.630,02 | 6.880,64 | 7.140,72 | 7.410,64
Costurero Directos 367,25 44,62 3060 | 30,50 30,59 458,95 550740 | 571558 | 5931,63 | 6.15584 | 6.38854 | 6.63002 | 6.880,64 | 7.140,72 | 7.41064
Eg[:?nd;; dor Directos 367,25 44,62 3060 | 30,50 30,59 458,95 550740 | 571558 | 5931,63 | 6.15584 | 6.38854 | 6.63002 | 6.880,64 | 7.140,72 | 7.41064
TOTALES 267,73 33.04440 | 3429348 |35589,77 | 36.935,07 |[38.331,21 |[39.780,13 |41.283.82 | 42.844,35 | 44.463,86

Fuente: Tabla sectoriales Ministerio del Trabajo Rama de actividad econémica Confeccion de prendas de vestir y textiles incrementado a la tasa de inflacion anual del 3,78% afio 2015
Elaborado por: la Autora
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e Servicio béasico energia eléctrica: Constituye el costo por el pago

gue genera el consumo mensual y anual de energia eléctrica.

Cuadro Nro. 77 Costo de energia eléctrica

Detalle Unidad Cantidad V/Unitario V/Mensual | Valor Anual
Energia Eléctrica KW/H 400 0.09 36.00 432.00
TOTAL 432.00
Fuente: Estudio Financiero, Tarifas EEASA, Empresa Eléctrica Ambato S.A
Elaborado por: La autora
Cuadro Nro. 78 Proyeccion del costo de energia eléctrica

ANOS

INEC INFLACION

3,78%

432.00

448.33

465.28

482.86

501.12

520.06

539.72

560.12

O | 0 N[0 | W |IN]|PF

581.29

10

603.26

Fuente: Cuadro N° 77
Elaborado por: la Autora

2. Gastos Indirectos: Constituyen los costos de los elementos que

intervienen indirectamente en el proceso de produccion y tenemos los

siguientes:

149




e Costos administrativos (remuneraciones)

Cuadro Nro. 79 Remuneracion al personal administrativo

Aporte IESS o o Total RMU Total RMU
Cargo Grupo de gasto R.M.U. Patronal (12.15%) 13°RMU | 14° RMU Mensual ARG 1

Gerente Administrativos | 900.00 109.35 75.00 29.50 1.004.50 12.054.00
Secretaria Administrativos | 361.40 43.91 30.12 29.50 421.02 5.052.20
Contador Administrativos | 500.00 60.75 41.67 29.50 571.17 6.854.00
Asesor Legal | Administrativos | 500.00 60.75 41.67 29.50 571.17 6.854.00
Vendedor Administrativos | 500.00 60.75 41.67 29.50 571.17 6.854.00
TOTALES 335.51 3.139.02 37.668.20

Fuente: Estudio Financiero, Tabla sectoriales Ministerio del Trabajo
Elaborado por: la Autora

Cuadro Nro. 80 Proyeccion de Remuneraciones del personal administrativo

PROYECCION DEL COSTO EN REMUNERACIONES

Grupo de gasto | RM.U. Paﬁgsze&?ﬁ% 13°RMU | 14° RMU F(;;ds(;?\/:e TOZ:EEAU Totalafio 2 | Total afio 3 | Total afio4 | Totalafio5 | Totalafio 6 | Totalafio 7 | Totalafio 8 | Totalafio9 | Total afio 10
Administrativo | 929.52 11294 7146 | 3050 7143 111491 | 1337891 |13884.63 |1440947 |1495415 | 1551941 |16.106.05 | 16.71486 | 17.346.68 | 18.002.38
Administrativo | 373.25 4535 3110 | 3050 | 3109 | 46595 | 559141 | 580276 | 602211 | 6.249.74 | 648598 | 673115 | 698559 | 724964 | 752368
Administrativo | 51640 62.74 4303 | 3050 4302 63295 | 759539 | 788250 | 818046 | 8489.68 | 881059 | 9.14363 | 948926 | 9.847.95 |10.220.20
Administrativo | 51640 62.74 4303 | 3050 | 4302 63295 | 759539 | 7.88250 | 818046 | 848968 | 881059 | 914363 | 9489.26 | 984795 |[10.220.20
Venta 51640 62.74 4303 | 3050 4302 63295 | 759539 | 788250 | 818046 | 8489.68 | 881059 | 9.14363 | 948926 | 9.847.95 |10.220.20
34651 4175649 [ 4333489 | 4497295 | 4667293 |48437.16 |(50.268.09 | 5216822 |54.14018 |56.186.68

Fuente: Tabla sectoriales Ministerio del Trabajo Rama de actividad econémica Confeccion de prendas de vestir y textiles incrementado a la tasa de inflacion anual del 3,78% afio 2015
Elaborado por: la Autora
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Mantenimiento: Es el costo necesario para mantener en buen estado

de funcionamiento de las maquinas y los equipos.

Cuadro Nro. 81 Mantenimiento a maguinarias y equipos

Detalle Cantidad V/Mensual V/Anual
Mamgnmyaﬂogeqaalde 1 50,00 600,00
maguinarias y equipos

TOTAL 50,00 600,00

Fuente: Estudio Financiero, cotizacién N. 001792 casa comercial COMPU ROB, anexo 8

Elaborado por: la Autora

Cuadro Nro. 82 Proyeccion de costos de mantenimiento

Anos

INEC INFLACION
3,78%

600,00

622,68

646,22

670,64

695,99

722,30

749,61

777,94

O | N[O | bW |N|PF

807,35

10

837,87

Fuente: Cuadro N° 81
Elaborado por: la Autora

» Servicios bésicos: Constituyen los costos que se generan por el

consumo mensual y anual de agua, teléfono e internet.
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Cuadro Nro. 83 Pago de servicios basicos

Detalle Unidad Cantidad V/Unitario V/Mensual Valor Anual
Agua M3 40 0.30 12.00 144.00
Teléfono Minutos 100 0.20 20.00 240.00
Internet Megas 1 22.00 22.00 264.00

TOTAL 54.00 648.00

Fuente: Estudio Financiero, Tarifas CNT, GADs Municipal Tena.
Elaborado por: La autora

Cuadro Nro. 84 Proyeccion de servicios basicos

INEC INFLACION
3,78%

648.00
672.49
697.91
724.30
751.67
780.09
809.57
840.18
871.94

10 904.89

Fuente: Cuadro N° 83
Elaborado por: la Autora

ARos

OO N[O || W|IN|PF

e Materiales de oficina: Son los costos incurridos en la adquisicion de

materiales para las operaciones de oficina y tenemos los siguientes:

Cuadro Nro. 85 Materiales de oficina

Articulo Unidad | Cantidad V/U V/Mensual | V/Anual

Resmas De Papel Bond Unidad 1 3,60 3,60 43,20
Lapices Unidad 5 0,30 1,50 18,00
Folders Unidad 2 4,00 8,00 96,00
Esferos Unidad 10 0,30 3,00 36,00
Clips Caja 1 1,00 1,00 12,00
Grapas Caja 1 1,58 1,58 18,96
Grapadora Unidad 1 8,00 8,00 96,00
Perforadora Unidad 1 6,00 6,00 72,00
Varios Unidad 1 15,00 15,00 180,00
Total 47,68 572,16

Fuente: Estudio Financiero, cotizacién 001156 Imprenta y Papeleria Multigraficas, anexo 10
Elaborado por: La autora
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Cuadro Nro. 86 Proyeccion de materiales de oficina
INEC INFLACION
3,78%

572,16
593,79
616,23
639,53
663,70
688,79
714,82
741,84
769,89

10 798,99

Fuente: Cuadro N° 85
Elaborado por: la Autora

Anos
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e Materiales de limpieza: Son los costos incurridos en la adquisicién de

materiales para el aseo y tenemos los siguientes:

Cuadro Nro. 87 Material de limpieza

DETALLE UNIDAD | CANTIDAD V/U V/ISEMESTRAL | V/ANUAL
Escoba unidad 3 4,00 12,00 24,00
Trapeador unidad 3 4,00 12,00 24,00
Basurero unidad 5 5,00 25,00 50,00
Recogedor unidad 2 2,00 4,00 8,00
Toallas de mano unidad 5 10,00 50,00 100,00
Desinfectante unidad 4 3,50 14,00 28,00
Papel higiénico docena 5 6,00 30,00 60,00
Jabon liquido unidad 5 2,50 12,50 25,00

TOTAL 319,00

Fuente: Estudio Financiero, proforma N°0152 “Cosas Lindas”, anexo 11
Elaborado por: La autora
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Cuadro Nro. 88 Proyeccion de materiales de oficina

ARos

INEC INFLACION
3,78%

319,00

331,06

343,57

356,56

370,04

384,02

398,54

413,61

© | 0| N[O MlWIN|PF

429,24

10

445,47

Fuente: Cuadro N° 87
Elaborado por: la Autora

e Implementos de trabajo y seguridad: Son implementos necesarios

para las labores diarias del personal operativo y de seguridad, tales

comao:.
Cuadro Nro. 89 Implementos de trabajo y seguridad
Detalle Unidad | Cantidad | V/Unitario _V/Total Total Anual
Bimensual

Tijeras metalicas Unidad 5 7,00 35,00 70
Cintas métricas Unidad 5 1,00 5,00 10
1’|22as de sastre caja x caja 3 3.00 9,00 18
Mandiles unidad 5 8,00 40,00 80
Mascarillas de unidad 5 3,00 15,00 30
proteccion
Gafas protectoras unidad 5 8,00 40,00 80

Total 144,00 288,00

Fuente: Estudio Financiero, proforma N°098 “Su distribuidor Industrial”’, anexo 12

Elaborado por: La autora
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Cuadro Nro. 90 Proyeccion implementos de trabajo y seguridad

ARos

INEC INFLACION

3,78%

288,00

298,89

310,18

321,91

334,08

346,71

359,81

373,41

Ol | N[O M| W[IN]|PF

387,53

10

402,18

Fuente: Cuadro N° 89
Elaborado por: la Autora

e Gastos de ventas: Constituyen los costos de los elementos que

intervienen en el proceso de venta del producto y tenemos los

siguientes:

e Publicidad: Son los costos incurridos en la generacion de publicidad

para el proceso de venta del producto, de acuerdo a los resultados del

estudio de mercado se considero las cufias radiales y la distribucion de

hojas volantes.

Cuadro Nro. 91 Publicidad

Articulo Unidad Cantidad V/U V/Mes | Valor Anual
Hoja volante unidad 500 0,10 50,00 600,00
Cufias radiales unidad 60 veces al mes 2,00 120,00 1.440,00

TOTAL 170,00 2.040,00

Fuente: Estudio Financiero, cotizacién 001156, Imprenta y Papeleria Multigraficas, anexo 10

Elaborado por: La autora
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Cuadro Nro. 92 Proyeccion del gasto en Publicidad
INEC INFLACION
3,78%

2.040,00

ARos

2.117,11

2.197,14

2.280,19

2.366,38

2.455,83

2.548,66

2.645,00

O© (0| N | O~ W|IDN|PF

2.744,98

10 2.848,74

Fuente: Cuadro N° 91
Elaborado por: la Autora
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Resumen del activo circulante

A continuacion se detalla el resumen del activo circulante necesarios

para el primer mes.

Cuadro Nro. 93 Resumen del activo circulante para el primer mes

Detalle Parcial Total

Costos Directos 9.993.93
Materia prima directa 7.469.60
Mano de obra directa 2.488.34
Servicios basicos (energia eléctrica) 36.00
Costos Indirectos 50.00
Mantenimiento 50.00
Gastos Administrativos 2.973.03
Sueldos administrativos 2.567.85
Servicios basicos (telefonia, agua, internet) 54.00
Materiales de oficina 47.68
Materiales de aseo 159.50
Herramientas de trabajo y seguridad 144.00
Gastos de Ventas 741.17
Publicidad 170.00
sueldo de ventas 571.17

SUBTOTAL 13.758.13
Imprevistos 2 % 275.16
TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES 14.033.29

Fuente: Estudio financiero, informacién de los cuadros N° 71 al 92
Elaborado por: La autora
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Resumen de la inversion total

El resumen de las inversiones se detalla en los expuestos en el siguiente

cuadro:
Cuadro Nro. 94 Resumen de inversiones
Inversiones Total
Activos Fijos 133.250.65
Activos Diferidos 1.600.00
Activo Circulante O Capital De Trabajo 14.033.29
Total de Inversiones 148.883.95

Fuente: Estudio Financiero, informacion de los cuadros N° 69, 70 y 93.
Elaborado por: La autora

g.4.2. Financiamiento de la inversion

El proyecto propone el uso de fuentes internas y externas de

financiamiento bajo los siguientes aspectos:

Fue necesario estimar el uso de fuentes internas y externas
considerando que las entidades bancarias para financiar nuevos
proyectos conceden un cierto porcentaje de crédito del valor total de la

inversion.

a. Fuentes internas o capital propio

El 30% del total de la inversién que corresponde al $ 44.665,18 ddlares

de los Estados Unidos de América.
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b. Fuentes externas

Después de buscar la alternativa mas conveniente se propone solicitar
un préstamo a la Corporacion Financiera Nacional, entidad financiera
gue otorga créditos a largo plazo y con intereses mas bajos a través de

sus lineas de crédito.

El crédito que se mantendra con la Corporacion Financiera Nacional
constituird el 70% que corresponde a USD 104.218,76 ddlares de los
Estados Unidos de América, a 6 afios plazo al 11,83% de interés anual,
amortizado mensualmente con el objeto de financiar la adquisicion de

maquinarias, equipos, adecuaciones, gastos de constitucion etc.

Para el primer mes en consecuencia los rubros de financiamiento se

presentan asi:

Cuadro Nro. 95 Financiamiento

Fuente % Monto
Capital Propio 30 44.665.18
Crédito 70 104.218.76
TOTAL 100 148.883.95

Fuente: Estudio Financiero, Informacion de créditos pag. Web CFN (Corporacion Financiera Nacional),
anexo 17 tasas de interés de préstamo
Elaborado por: La autora

A continuacion de detalla la tabla de amortizacion del crédito para los 6

afios de plazo de pago:
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Cuadro Nro. 96 Tabla de amortizacion

AfRo Capital Interéasnulall,83% Principal Cuota mensual Saldo
o 104.218.76
a1 104.218.76 1.027.42 1.000.87 2.028.30 103.217.89
2 103.217.89 1.017.56 1.010.74 2.028.30 102.207.15
3 102.207.15 1.007.59 1.020.70 2.028.30 101.186.45
a4 101.186.45 997.53 1.030.77 2.028.30 100.155.68
s 100.155.68 987.37 1.040.93 2.028.30 99.114.76
[S] 99.114.76 977.11 1.051.19 2.028.30 98.063.57
7 98.063.57 966.74 1.061.55 2.028.30 97.002.02
8 97.002.02 956.28 1.072.02 2.028.30 95.930.00
=] 95.930.00 945.71 1.082.59 2.028.30 94.847.41
10 94.847.41 935.04 1.093.26 2.028.30 93.754.16
11 93.754.16 924.26 1.104.04 2.028.30 92.650.12
122 92.650.12 913.38 1.114.92 2.028.30 91.535.20
13 91.535.20 902.38 1.125.91 2.028.30 90.409.29
14 90.409.29 891.28 1.137.01 2.028.30 89.272.28
15 89.272.28 880.08 1.148.22 2.028.30 88.124.06
16 88.124.06 868.76 1.159.54 2.028.30 86.964.52
17 86.964.52 857.33 1.170.97 2.028.30 85.793.55
i8 85.793.55 845.78 1.182.51 2.028.30 84.611.04
19 84.611.04 834.12 1.194.17 2.028.30 83.416.87
20 83.416.87 822.35 1.205.94 2.028.30 82.210.92
21 82.210.92 810.46 1.217.83 2.028.30 80.993.09
22 80.993.09 798.46 1.229.84 2.028.30 79.763.25
23 79.763.25 786.33 1.241.96 2.028.30 78.521.29
24 78.521.29 774.09 1.254.21 2.028.30 77.267.08
25 77.267.08 761.72 1.266.57 2.028.30 76.000.51
26 76.000.51 749.24 1.279.06 2.028.30 74.721.46
27 74.721.46 736.63 1.291.67 2.028.30 73.429.79
28 73.429.79 723.90 1.304.40 2.028.30 72.125.39
29 72.125.39 711.04 1.317.26 2.028.30 70.808.13
30 70.808.13 698.05 1.330.25 2.028.30 69.477.88
31 69.477.88 684.94 1.343.36 2.028.30 68.134.53
32 68.134.53 671.69 1.356.60 2.028.30 66.777.92
33 66.777.92 658.32 1.369.98 2.028.30 65.407.95
34 65.407.95 644.81 1.383.48 2.028.30 64.024.47
35 64.024.47 631.17 1.397.12 2.028.30 62.627.34
36 62.627.34 617.40 1.410.89 2.028.30 61.216.45
37 61.216.45 603.49 1.424.80 2.028.30 59.791.65
38 59.791.65 589.45 1.438.85 2.028.30 58.352.80
39 58.352.80 575.26 1.453.03 2.028.30 56.899.76
40 56.899.76 560.94 1.467.36 2.028.30 55.432.41
41 55.432.41 546.47 1.481.82 2.028.30 53.950.58
a2 53.950.58 531.86 1.496.43 2.028.30 52.454.15
43 52.454.15 517.11 1.511.18 2.028.30 50.942.96
a4 50.942.96 502.21 1.526.08 2.028.30 49.416.88
45 49.416.88 487 .17 1.541.13 2.028.30 47.875.75
46 47.875.75 471.98 1.556.32 2.028.30 46.319.43
a7 46.319.43 456.63 1.571.66 2.028.30 A44.747.77
48 aA44.747.77 441.14 1.587.16 2.028.30 43.160.62
49 43.160.62 425.49 1.602.80 2.028.30 41.557.81
50 41.557.81 409.69 1.618.60 2.028.30 39.939.21
51 39.939.21 393.73 1.634.56 2.028.30 38.304.65
52 38.304.65 377.62 1.650.68 2.028.30 36.653.97
53 36.653.97 361.35 1.666.95 2.028.30 34.987.02
54 34.987.02 344.91 1.683.38 2.028.30 33.303.64
55 33.303.64 328.32 1.699.98 2.028.30 31.603.66
56 31.603.66 311.56 1.716.74 2.028.30 29.886.93
57 29.886.93 294.64 1.733.66 2.028.30 28.153.27
58 28.153.27 277.54 1.750.75 2.028.30 26.402.52
59 26.402.52 260.28 1.768.01 2.028.30 24.634.51
60 24.634.51 242.86 1.785.44 2.028.30 22.849.07
61 22.849.07 225.25 1.803.04 2.028.30 21.046.03
62 21.046.03 207.48 1.820.82 2.028.30 19.225.21
63 19.225.21 189.53 1.838.77 2.028.30 17.386.44
64 17.386.44 171.40 1.856.89 2.028.30 15.529.55
65 15.529.55 153.10 1.875.20 2.028.30 13.654.35
66 13.654.35 134.61 1.893.69 2.028.30 11.760.66
67 11.760.66 115.94 1.912.35 2.028.30 9.848.31
68 9.848.31 97.09 1.931.21 2.028.30 7.917.10
69 7.917.10 78.05 1.950.25 2.028.30 5.966.85
70 5.966.85 58.82 1.969.47 2.028.30 3.997.38
71 3.997.38 39.41 1.988.89 2.028.30 2.008.49
72 2.008.49 19.80 2.008.49 2.028.30 0.00
TOTAL 41.818.49 104.218.76 97.358.17

Fuente: Estudio Financiero, Informacién de créditos pag. Web CFN, anexo 17 tasas de interés.

Elaborado por: La autora
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g.4.3. Depreciaciones y amortizaciones

Cuadro Nro. 97 Depreciaciones
. L. Valor del | V/Residu Valor a ,V.'da Dep_r'ema ReinversioReinversiérReinversio
Denominacién - h atil en cion = - ~
bien al 10% depreciar o afo 4 [fio7 n afio 10
afios anual
Construccion 56.640,00 5.664,00 50.976,00 20 2.548,80
Maquinaria
Maquina industrial 1.34501| 134,50 | 1.210,51 10 121,05
recta SINGER ’ ! ! ' ' '
Maquina de coser 1.481,98| 14820 | 1.333,79 10 133,38
overlock ind. 4 hilos
Maquina recubridora 688,00| 68,80 619,20 10 | 61,92
multifuncién
Maquina cortadora
SINGER 247,99 24,80 223,19 10 22,32
Maquina industrial
botonera SINGER 849,00 84,90 764,10 10 76,41
Motor industrial
SINGER rotativo 135,00 13,50 121,50 10 12,15
Maquina bordadora 15.300,00 | 1.530,00 13.770 10 1.377,00
Maquina
estampadora 600,00 60,00 540,00 10 54,00
industrial
Plancha industrial 300,00 30,00 270,00 10 27,00
Equipo de
computo
Computadoras Core
i 5, 4460 32 ghz 4ta 1.400,00 | 140,00 1.260,00 3 420,00 | 1.558,76 | 1.676,60 | 1.866,73
1000g M 4gb Led
Impresora Epson Wf
2540 Wifi Y Sistema 600,00 60,00 540,00 3 180,00 668,04 718,54 800,03
De Tinta Continua
Mobiliarios
Escritorio con sillas 850,00 85,00 765,00 10 76,50
Sillén tripersonal
(gerencia) 250,00 25,00 225,00 10 22,50
Archivadores de 4
gavetas 300,00 30,00 270,00 10 27,00
Estanterias de 600,00 | 60,00 540,00 10 54,00
cuatro servicios
Mesa para corte 4m 180,00 | 18,00 162,00 10 16,20
de largo X 2m ancho
Mesa para
planchado 180,00 18,00 162,00 10 16,20
Maniqui (pequefios) 260,00 26,00 234,00 10 23,40
Maniqui (grandes) 320,00 32,00 288,00 10 28,80
8.252,70 2.749,83 | 2.226,80 | 2.395,15 | 2.666,76

Fuente: Informacion de valores de los Activos fijos
Elaborado por: La autora
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Depreciacion: Para el calculo de las depreciaciones se tomé en cuenta
los afios de vida util de los activos depreciables, tomando en cuenta lo
establecido por las normas contables con ello restamos al valor del bien
el valor residual que corresponde al 10%, luego dividimos este valor para

los afos de vida util.

Como existen algunos activos que se deprecian a 3 afios significa que
en el afo 4, 7, y 10 se tendrd que reinvertir en estos bienes, para
calcular el valor del mismo se tom6 como base la tasa de inflacion
acumulada y se increment6 al valor actual, finalmente calculamos

nuevamente la depreciacion, asi:

Cuadro Nro. 98 Depreciaciéon de la reinversion afio 4

Valor . . .,
Denominacién Valc_)r de residual Valor a Vlda~ut|I Depreciacion
activos depreciar | en afios anual
10%
Equipo de computo 2.226,80 222,68 2.004,12 3 668,04

Fuente: Estudio Financiero Informacién del cuadro N° 93
Elaborado por: La autora

Cuadro Nro. 99 Depreciacion de la reinversion afio 7

S Valor de Vz_ilor Valor a | Vida util | Depreciacion
Denominacién - residual . o
activos depreciar | en afios anual
10%
Equipo de computo 2.395,15 239,51 2.155,63 3 718,54

Fuente: Estudio Financiero Informacién del cuadro N° 93
Elaborado por: La autora

Cuadro Nro. 100 Depreciaciéon de la reinversion aio 10

L Valor de Vz_ilor Valor a | Vida util | Depreciacion
Denominacién - residual . o
activos depreciar | en afios anual
10%
Equipo de computo 2.666,76 266,68 2.400,08 3 800,03

Fuente: Estudio Financiero Informacién del cuadro N° 93
Elaborado por: La autora
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Amortizacion.- Este rubro se lo determina para los afios de vida util del

proyecto, teniendo un valor de $ 1.600,00 dolares de los Estados Unidos

de América esto para los 10 afios.

Cuadro Nro. 101 Amortizacion de Diferidos

Denominacién

Valor de activos

Afios de
amortizaciéon

Valor de
amortizaciéon
anual

Activos Diferidos

1.600,00

10

160,00

Fuente: Estudio Financiero, informacion del cuadro N° 70

Elaborado por: La autora

g.4.4. Presupuesto de ingresos y egresos

Presupuesto de costos

Los costos son desembolsos realizados durante un ejercicio econémico,

constituyen uno de los aspectos mas importantes para la determinacion

de la rentabilidad del proyecto y requieren ser proyectados para la vida

atil del proyecto tomando en cuenta la tasa de inflacién anual de acuerdo

a la situacién econémica del periodo.
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Cuadro Nro. 102 Presupuesto de costos y gastos

COSTOS Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Aflo 6 Aio7 | Afio8 Afio 9 Afio 10

Costos Directos | 119927.20 | 12651612 | 13129843 | 13626151 | 14141220 | 146.757.58 | 152.305.01 | 158.062.14( 16403689 | 170.23749

Materia Prima Directa|  89.635.18 93.023.39 96.539.67 10018887 | 103.976.01 | 107.906.31 | 111.985.17 | 116.218.20 120611.25 | 125.170.36

g:en;:eoma N0 | BOMA | WIBE | BERT | 0SB0 | BBLA | 07013 | 4m82 | 0oMF | wdedse
S BT Y'Y R e | W | s | sem | s | s | 6o
(energa eléctrica)

Costos Indirectos |  59.249.97 6192257 61.893.69 6177645 | 6140946 | 6083205 | 6142628 | 63537.38 | 65.72827 | 68.08347

Mantenimiento | 600.00 622.68 646.22 670,64 69599 | 72230 | TA961 | T4 | 80736 837.87

:{;;”'m'em"de 50000 268 6622 et | 6w | o0 | st | mw | x| e
Cstos 1 pong | momm | mm | meun | s | asss | sara | soso | w08 | sssm
administrativos

Sueldos

.y N8UN | M0 | mesm | wrs | sz | 6mst | 4 | 06 | wms | s%6d
Administrativos

Senvicios Bésicos 648,00 672.49 697.91 12430 BL67 | 78009 | 80957 | 84018 | 87194 904.89

Materiales de Oficna| ~ 572.16 503,79 616.23 639.93 66370 | 68879 | 7I482 | 74184 | 76989 798.99

Ut de Aseo 31900 33106 IKE) 356.56 3004 | /02 | 30854 | 41361 | 4204 4547
Herramientas de

. . 28800 298.89 31018 191 BU08 | HU6TL | 35981 | 3M34L | 3753 40218
trabajo y sequridad
Gastos de ventas |  8.894.00 971251 10079.64 1046065 | 1085606 | 1126642 | 1169229 | 1213426 | 1259293 | 1306895
Plblcidad 204000 21 219714 228019 236638 | 245583 | 254866 | 264500 | 274498 | 284874

Steldo en ventas 6.854.00 75939 188250 8.180.46 8480.68 | 881059 [ 914363 | 948026 | 98479 | 1022020

Depreciciones | 5.298.63 529863 520863 5.366.67 536667 | 536667 | 54ITA7T | 541717 | SAL7AT | 549866

Construcciones y

. 254880 2548.80 254880 254880 254880 | 254880 | 254880 | 254880 | 254880 | 254880
adecuaciones

Maquinas y Equipos |  1.885.23 1885.23 1885.23 1885.23 188523 | 188523 | 188523 | 188523 | 188523 | 188523

Equipo de computo | 600.00 600.00 600.00 668.04 66804 | 66804 | 71854 | 71854 | 71854 80003

Muebles y enseres | 26460 26460 26460 26460 26460 | 26460 | 26460 | 26460 | 26460 26460

Gstos | ymew | name | suew | easm | e | s | w000 | 5000 | 8000 | 15000
Financieros
poainde | e | mn | 00 | 00 | 19000 | 000 | 1000 | 18000 | 16000
Activo Diferido
etses nesos | mome | osaeo | emm | aomw | ws | oo | om | 0w | om
préstamo
Gastos de

., o509 | 5w | wens | oem0 | weset | 96m3 | 10074613 1053631 | 10945301 | 11315059
Operacion Total
Eg:gde Vatere | aoemts | oo | wsws | nwsms | waomeos | nsoeat | sossestr | meamen| 106tz | wsam0ss

COSTOTOTAL | 17947717 | 18843869 | 10319212 | 198.037.96 | 20282165 | 207.589.62 | 21373129 | 22050952 | 229.765.16 | 238.320.95

Fuente: Informacion de los cuadros N° 71 al 101
Elaborado por: La autora
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Una vez determinados los costos totales, definimos también los costos

unitarios de la siguiente manera:

Cuadro Nro. 103 Costos Unitarios

Productos

Costo de
operacion
total

%de
representacion

Costo
Operativo
Anual

Unidades
Producidas

Costo
Operativo
Unitario

Costo de
Materia
Prima Anual

Costo
Unitario de
Materia
Prima

Costo
Unitario
Total

Terno deportivo
completo

Uniforme estudiantil
de cultura fisica
completo

89.541.99

28.73%

25.728.45

1912

13.46

29.433.48

15.40

28.86

71.27%

63.813.54

4741

13.46

60.201.70

12.70

26.16

Terno deportivo
completo

Uniforme estudiantil
de cultura fisica
completo

95.415.30

28.73%

27.416.05

1912

14.34

30.546.06

15.98

30.32

71.27%

67.999.25

4741

14.34

62.477.33

13.18

27.52

Terno deportivo
completo

Uniforme estudiantil
de cultura fisica
completo

96.652.45

28.73%

27.771.52

2048

13.56

31.700.70

15.48

29.04

71.27%

68.880.92

5080

13.56

64.838.97

12.76

26.32

Terno deportivo
completo

Uniforme estudiantil
de cultura fisica
completo

97.849.09

28.73%

28.115.36

2048

13.73

32.898.99

16.06

29.79

71.27%

69.733.73

5080

13.73

67.289.88

13.25

26.97

Terno deportivo
completo

Uniforme estudiantil
de cultura fisica
completo

98.845.64

28.73%

28.401.70

2185

13.00

34.142.57

15.63

28.63

71.27%

70.443.93

5419

13.00

69.833.44

12.89

25.89

Terno deportivo
completo

Uniforme estudiantil
de cultura fisica
completo

99.683.32

28.73%

28.642.40

2185

1311

35.433.16

16.22

29.33

71.27%

71.040.92

5419

1311

72.473.15

13.38

26.49

Terno deportivo
completo

Uniforme estudiant

de cultura fisica

complatn

101.746.13

28.73%

29.235.11

2321

12.59

36.772.53

15.84

28.44

71.27%

72.511.01

5757

12.59

75.212.63

13.06

25.66

Terno deportivo
completo

Uniforme estudiant

de cultura fisica

complatn

105.381.31

28.73%

30.279.62

2321

13.04

38.162.54

16.44

29.49

71.27%

75.101.69

5757

13.04

78.055.67

13.56

26.60

Terno deportivo
completo

Uniforme estudiantil
de cultura fisica
completo

109.153.91

28.73%

31.363.62

2458

12.76

39.605.08

16.11

28.88

71.27%

77.790.29

6096

12.76

81.006.17

13.29

26.05

10

Terno deportivo
completo

Uniforme estudiantil
de cultura fisica
completo

113.150.59

28.73%

32.512.00

2458

13.23

41.102.15

16.72

29.95

71.27%

80.638.59

6096

13.23

84.068.21

13.79

27.02

Fuente: Estudio Financiero Informacion del cuadro N° 56,
Elaborado por: La autora
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Ingresos totales

Los ingresos son el resultado de las ventas que produce el proyecto, en

el presente caso por la venta de la ropa deportiva y de los uniformes

estudiantiles.

a. Para el Terno deportivo completo al primer afio:

P.U.V. = Costo Unitario + Margen de Utilidad

P.U.V.= 28,86 + 30%
P.U.V.= 28,86 + 8,66
P.UV.= $37,51 (dolares de los Estados Unidos de América)

b. Para el Uniforme de cultura fisica completo al primer afio:

P.U.V. = Costo Unitario + Margen de Utilidad

P.U.V. = 26,16 + 30%
P.UV.= 26,16 + 7,85
P.UV.= $34.01 (dolares de los Estados Unidos de América)

Una vez determinado el precio de venta de cada producto para el primer
afo, se proyecta para los 10 afios de vida util del proyecto y luego se
determina el presupuesto anual de ingresos el cual detallamos en el

siguiente cuadro:
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Cuadro Nro. 104 Precio de venta e Ingresos Totales

AR Product UC(_)tstv_:) Margen de Precio de Unidades Ingresos
nos roductos nitario utilidad 30% venta producidas Totales
Total
Terno deportivo 28.86 8.66 37.51 1912 71.710.50
completo
1 Uniforme estudiantil
de cultura fisica 26.16 7.85 34.00 4741 161.219.82
completo
TOTAL DE INGRESOS DEL ANO 1 232.930.32
Terno deportivo
30.32 9.10 39.42 1912 75.350.75
completo
2 Uniforme estudiantil
de cultura fisica 27.52 8.26 35.78 4741 169.619.55
completo
TOTAL DE INGRESOS DEL ANO 2 244.970.29
Terno deportivo
29.04 8.71 37.75 2048 77.313.90
completo
3 Uniforme estudiantil
de cultura fisica 26.32 7.90 34.22 5080 173.835.86
completo
TOTAL DE INGRESOS DEL ANO 3 251.149.76
Terno deportivo
29.79 8.94 38.73 2048 79.318.66
completo
4 Uniforme estudiantil
de cultura fisica 26.97 8.09 35.07 5080 178.130.69
completo
TOTAL DE INGRESOS DEL ANO 4 257.449.35
Terno deportivo
28.63 8.59 37.22 2185 81.307.56
completo
5 Uniforme estudiantil
de cultura fisica 25.89 7.77 33.65 5419 182.360.59
completo
TOTAL DE INGRESOS DEL ANO 5 263.668.15
Terno deportivo 29.33 8.80 38.13 2185 83.298.23
completo
6 Uniforme estudiantil
de cultura fisica 26.49 7.95 34.43 5419 186.568.29
completo
TOTAL DE INGRESOS DEL ANO 6 269.866.51
Terno deportivo 28.44 8.53 36.97 2321 85.809.94
completo
v Uniforme estudiantil
de cultura fisica 25.66 7.70 33.36 5757 192.040.74
completo
TOTAL DE INGRESOS DEL ANO 7 277.850.68
Terno deportivo 29.49 8.85 38.33 2321 88.974.81
completo
8 Uniforme estudiantil
de cultura fisica 26.60 7.98 34.58 5757 199.104.56
completo
TOTAL DE INGRESOS DEL ANO 8 288.079.37
Terno deportivo
28.88 8.66 $ 37.54 2458 92.259.31
completo
9 Uniforme estudiantil
de cultura fisica 26.05 7.81 $ 33.86 6096 206.435.40
completo
TOTAL DE INGRESOS DEL ANO 9 298.694.71
Terno deportivo
29.95 8.99 38.94 2458 95.698.40
completo
10 Uniforme estudiantil
de cultura fisica 27.02 8.11 35.13 6096 214.118.84
completo
TOTAL DE INGRESOS DEL ANO 10 309.817.24

Fuente: Estudio Financiero Informacion del cuadro 103
Elaborado por: La autora

167




Estado de pérdidas y ganancias

Documento contable que presenta los resultados obtenidos en un

periodo econdmico, sean estos pérdidas o ganancias para lo cual

compara los rubros de ingresos con los egresos incurridos en un

periodo, cuyos resultados sirven para obtener mediante un analisis,

conclusiones que permitan conocer coOmo se desenvuelve la empresa y

hacer previsiones para el futuro.

Cuadro Nro. 105 Estado de Pérdidas y Ganancias
Rubros Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5 Afo 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afo 10
1. INGRESOS
(+) Ingreso por venta| 23293032 | 24497029 | 25114976 | 257.449.35 | 263668.15 | 269.866.51 | 277.850.68 | 268.079.37| 29860471 | 300.817.24
(+) Otros ingresos
(5)Total ngresos | 232.03032 | 24497020 | 25114076 | 257.44935 | 263.668.15 | 26986651 | 277.850.68 |288070.37| 29869471 | 30981724
2. EGRESOS
(- Costo Tota 17917747 | 18843869 | 193.102.12 | 198037.96 | 20282165 | 207.589.62 | 21373129 | 22150952 | 220.765.16 | 238.320.95
E/:inl:g?ad BUBeN | 5a76315 | 5653161 | 5795764 | 5041130 | 60.84650 | 6227689 | 6411939 | 6647086 | 6892055 | 7149629
. 0, li
()15%Uildada | ooeror | gazara | seoses | st | 912697 | 9a41s3 | 91791 | 097198 | 103943 | 107244
trabajadores
() Uiidad antes de | e o0 1g | agosigr | 4926399 | 049968 | 517195 | 5293535 | 5450148 | 5650788 | 5859012 | 6077184
impuesto a la renta
- 0,
g)lazée/‘;ge MOS0 | 1oos1ga | 1057141 | 1083808 | 1010993 | 1137829 | 1164578 | 1199033 | 1243173 | 1280983 | 1336981
ézla)i"ri?cdioquda 363834 | 3748045 | 3842501 | 2038975 | 4034123 | 4128058 | 4251115 | 4407614 | 4570029 | 47.402.04
. 0,
(Ligljmeserva 356383 | 374805 | 384250 | 393898 | 403412 | 412896 | 425012 | 440761 | 457003 | 474020
() UTILIDADNETA | 3207451 | 3373241 | 3458332 | 3545078 | 3630710 | 37.16062 | 38.260.04 | 3066853 | 4113026 | 4266183

Fuente: Estudio Financiero, informacién de los cuadros N° 102 y 104

Elaborado por: La autora

168




Costos fijos y Variables

e Costos fijos.- Se mantienen constantes durante el periodo completo

de produccidn, no varian en cambios de volumen de produccion.

e Costos variables.- Son aquellas que varian en forma directa con los

cambios en el volumen de produccion.

Cuadro Nro. 106 Clasificacion de costos fijos y costos variables

Ao 1 Afo 10
Costos
Fijo Variable Fijo Variable

Costos Directos 119.927.20 170.237.49
Materia Prima Directa 89.635.18 125.170.36
Mano de Obra 29.860.02 44.463.86
Directa
Servicios Basicos 432.00 603.26
(energia eléctrica)
Gastos Indirectos 600.00 837.87
Mantenimiento 600.00 837.87
COSt_OS_ . 32.641.36 48.518.00
Administrativos
Sueldos 30.814.20 45.966.47
Administrativos
Servicios Basicos 648.00 904.89
Materiales de Oficina 572.16 798.99
Utiles de Aseo 319.00 445.47
Implementos de

. A 288.00 402.18
trabajo y seguidad
Gastos de VVentas 8.894.00 13.068.95
Publicidad 2.040.00 2.848.74
Sueldo en ventas 6.854.00 10.220.20
Depreciaciones 5.298.63 5.498.66
Construc.mones % 5. 548.80 5 548.80
adecuaciones
Equipos 1.885.23 1.885.23
Equipo de computo 600.00 800.03
Muebles de oficina 264.60 264.60
Gastos 11.815.98 160.00
Financieros
Amortizacion de 160.00 160.00
Activo Diferido ' :
Int(/ereses de 11.655.08
Préestamo
TOTAL DECOSTO 59.249.97 119.927.20 68.083.47 170.237.49

Fuente: Estudio Financiero, Informacién del cuadro N° 102
Elaborado por: La autora
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g.4.5. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es un punto de balance entre ingresos y egresos,

porque en él no hay ni pérdidas ni ganancias.

Cuadro Nro. 107 Punto de equilibrio al afio 1
ANO 1 MATEMATICAMENTE

EN FUNCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

COSTO FIJO TOTAL

PE= VENTAS TOTALES - COSTO VARIABLE X100
TOTAL

. 59.249.97 % 100
232.930.32 - 119.927.20

59.249.97 % 10
113.003.12

PE= 52.43 %

EN FUNCION DE LAS VENTAS

COSTO FIJO TOTAL

PE=
, ._COSTO VARIABLE TOTAL
VENTAS TOTALES
$ 59.249.97
PE=
119.927.20
$ 232.930.32
bE= $ 59.249.97
1-0.51

PE=| 122.130.38 |

Fuente: Estudio Financiero, Informacién del cuadro N° 106
Elaborado por: La autora
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PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 1
250000 VT:

225000

200000 CT.

175000

150000

PE $122.130.38

125000
5243 %
100000

750000

INGRESOS

50000

25000

0 10 20 30 40 50 60 70 80 920 100

CAPACIDAD INSTALADA

CVT:

CFT:

$232.930.32

$179.177.17,

$119.927.20,

$59.249.97

Gréfico N° 36 Punto de equilibrio al primer afio
Fuente: Estudio Financiero, cuadro N° 106
Elaborado por: La Autora

Como observamos en el gréfico para el afio 1 la empresa obtendra su

punto de equilibrio cuando trabaje con una capacidad instalada del

52,43% y venda $ 122.130,38 dolares de los Estados Unidos de América

la empresa demuestra que generara ingresos superiores $ 232.930,32

dolares de los Estados unidos de América y trabajara con una capacidad

utilizada superior 70%, entonces se puede concluir que la empresa

desarrollara rentabilidad.

Cuadro Nro. 108 Punto de equilibrio al afio 10

ANO 10 MATEMATICAMENTE

EN FUNCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

bE~ COSTO FIJO TOTAL X100
~ VENTAS TOTALES - COSTO VARIABLE

68.083.47

PE= 30081722 - 170.237.49 190
68.083.47

PE="139.579.75 <190

PE=| 48.78 % |
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EN FUNCION DE LAS VENTAS
bE- COSTO FIJO TOTAL
. , ._COSTO VARIABLE TOTAL
VENTAS TOTALES
bE- 68.083.47
L 170.237.49
309.817.24
68.083.47
PE=
1-0.55
PE=| 151.121.00

Fuente: Estudio Financiero, Informacién del cuadro N° 106
Elaborado por: La autora

PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 10

CAPACIDAD INSTALADA

VT:
300000
270000

CT:
240000 _
210000
180000

CVT:
150000 PE: 48.78 %
120000
90000 CFT:
60000
30000

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

$309.817.24]

$ 238.320.95]

$170.237.49

$68.083.47

Grafico N° 37 Punto de equilibrio al afio 10
Fuente: Estudio Financiero, cuadro N° 106
Elaborado por: La autora

El grafico indica que en el afio 10 la empresa obtendra su punto de

equilibrio cuando trabaje con una capacidad instalada del 48,78% vy

cuando venda $ 151.121 ddlares de los Estados Unidos de América, a

este afio se esperan ingresos superiores a $ 309.817,24 trabajar con

una capacidad utilizada igual al 90%, entonces se puede concluir que la

empresa desarrollara rentabilidad.
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g.4.6. Flujo de Caja

Cuadro Nro. 109 Flujo de Caja

Denominacion Afio O Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
1. INGRESOS
Ingresos por ventas 232.930.32 244.970.29 251.149.76 257.449.35 263.668.15 269.866.51 277.850.68 288.079.37 298.694.71 309.817.24
Valor residual 222.68 239.51 266.68
(+) Capital propio 44.665.18
(+) Capital prestado 104.218.76
TOTAL INGRESOS 148.883.95 232.930.32 244.970.29 251.372.44 257.449.35 263.668.15 270.106.03 277.850.68 288.079.37 298.961.39 309.817.24
EGRESOS
Activos fijos 133.250.65
(+) Reinversiones 2.226.80 2.395.15 2.666.76
(+) Activos diferidos 1.600.00
(+) Activo circulante 14.033.29
(-) Costo Total 179.177.17 188.438.69 193.192.12 198.037.96 202.821.65 207.589.62 213.731.29 221.599.52 229.765.16 238.320.95
TOTAL EGRESOS 179.177.17 188.438.69 193.192.12 200.264.76 202.821.65 207.589.62 216.126.44 221.599.52 229.765.16 240.987.71
UTILIDAD BRUTA 148.883.95 53.753.15 56.531.61 58.180.32 57.184.59 60.846.50 62.516.40 61.724.24 66.479.86 69.196.22 68.829.53
() 15% l.'itilidad para 8.062.97 8.479.74 8.727.05 8.577.69 9.126.97 9.377.46 9.258.64 9.971.98 10.379.43 10.324.43
trabajadores
(%) UTILIDAD ANTES DE 45.690.18 48.051.87 49.453.27 48.606.90 51.719.52 53.138.94 52.465.61 56.507.88 58.816.79 58.505.10
IMPUESTO A LA RENTA
) 22% R":np;esm ala 10.051.84 10.571.41 10.879.72 10.693.52 11.378.29 11.690.57 11.542.43 12.431.73 12.939.69 12.871.12
& EELQ;)(;ESIDA 35.638.34 37.480.45 38.573.55 37.913.38 40.341.23 41.448.37 40.923.17 44.076.14 45.877.10 45.633.98
Depreciaciones 5.298.63 5.298.63 5.298.63 5.366.67 5.366.67 5.366.67 5.417.17 5.417.17 5.417.17 5.498.66
Amortizaciones 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00
UTILIDAD NETA - 41.096.97 42.939.08 44.032.18 43.440.05 45.867.90 46.975.04 46.500.35 49.653.32 51.454.27 51.292.63
Capital del préstamo 12.683.56 14.268.12 16.050.63 18.055.84 20.311.55 22.849.07
FLUJO NETO DE CAJA 28.413.41 28.670.97 27.981.55 25.384.22 25.556.35 24.125.98 46.500.35 49.653.32 51.454.27 51.292.63

Fuente: Estudio Financiero, Informacion de los cuadros N° 102 y 104
Elaborado por: La autora
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g.5. Evaluacion EconGmica

Para definir finalmente si se opta ejecutar el proyecto es necesario
contar ademas del estudio financiero con una base sdlida y técnica que
permita con certeza tomar una u otra decision; para ello se efectia la
evaluacion financiera del proyecto con al menos cinco indicadores: valor
actual neto, tasa interna de retorno, relacion beneficio — costo, periodo

de recuperacion de capital y andlisis de sensibilidad del proyecto.

En base a dichos resultados se podra determinar la rentabilidad y
viabilidad financiera del proyecto, para su desarrollo vamos a elaborar el

cuadro de datos proveniente de los resultados del flujo de caja.

Cuadro Nro. 110 Resumen

Resumen de datos

Afios Costo Total Original Ingreso Total Original Flujo Neto
Inversion 148.883.95
1 179.177.17 232.930.32 28.413.41
2 188.438.69 244.970.29 28.670.97
3 193.192.12 251.372.44 27.981.55
4 200.264.76 257.449.35 25.384.22
5 202.821.65 263.668.15 25.556.35
6 207.589.62 270.106.03 24.125.98
7 216.126.44 277.850.68 46.500.35
8 221.599.52 288.079.37 49.653.32
9 229.765.16 298.961.39 51.454.27
10 240.987.71 309.817.24 51.292.63

Fuente: Informacién del cuadro N° 109

Elaborado por: La autora
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g.5.1. Valor actual neto

El valor Actual neto (VAN) es uno de los métodos basicos que toma en

cuenta la importancia de los flujos de efectivo en funcion del tiempo.

Consiste en encontrar la diferencia entre el valor actualizado de los flujos
de beneficio y el valor también actualizado de las inversiones y otros

egresos de efectivo.

La tasa que se utiliza para descontar los flujos es el rendimiento minimo

aceptable de la empresa. Para calcular esta tasa se procede de la

siguiente manera:

Se debe considerar el capital que aporta el inversionista (capital propio)

y el capital solicitado en calidad de préstamo, expresados asi:

Cuadro Nro. 111 Porcentajes de financiamiento

Datos %
Capital propio 44.665.18 30
Crédito 104.218.76 70
Inversion 148.883.95 100

Fuente: Estudio Financiero, cuadro N° 95
Elaborado por: La autora

La tasa que las entidades financieras pagarian por el valor de las
inversiones en caso de que se lo depositara en polizas a plazo de un

afio (tasa pasiva) Yy la tasa que las instituciones financieras cobran
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cuando otorgan un crédito (tasa activa). A continuacién se representa

estos datos:

Cuadro Nro. 112 Tasas de interés referenciales

Datos %
Tasa Pasiva 5,83
Tasa Activa 11,83

Fuente: Estudio de Evaluacion Financiera, informacion tasas referenciales Banco Central del Ecuador, anexo
N° 18
Elaborado por: La autora

La relacion que se establece con estos cuatro datos nos proporciona el
valor de la TMRA (Tasa Minima de Rendimiento Aceptable), que sirve de

referente para los calculos de evaluacién del este proyecto.

TMRA (tasa minima de rendimiento aceptable) = (%CP x TP) + (%CA x TA)
TMRA = (30% x 5,83%) + (70% x 11,83%)
TMRA = 10,03% sera el valor para calcular el factor de actualizacion

para el VAN.

Finalmente para obtener el VALOR ACTUAL NETO, aplicamos los

siguientes procedimientos:

FA (factor de actualizacion) =1/ (1+i)n

FA =1/(1+10,03%)* = 0,908843 y continuamos hasta el periodo 10.
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Cuadro Nro. 113 Valor Actual Neto

VALOR ACTUAL NETO

Afos Flujo Neto Factor de Actualizacion | Valor Actualizado
10.03%
0 148.883.95
1 28.413.41 0.908843 25.823.33
2 28.670.97 0.825996 23.682.09
3 27.981.55 0.750700 21.005.76
4 25.384.22 0.682269 17.318.86
5 25.556.35 0.620075 15.846.86
6 24.125.98 0.563551 13.596.22
7 46.500.35 0.512180 23.816.52
8 49.653.32 0.465491 23.113.16
9 51.454.27 0.423058 21.768.14
10 51.292.63 0.384493 19.721.68
205.692.63
148.883.95
56.808.69

Fuente: Estudio de Evaluacion Financiera, informacion del cuadro N° 110
Elaborado por: La autora

V.AN. = Sumatoria Flujo Neto - Inversién
V.AN. = 205.692.63 -148.883.95
V.AN. = 56.808.69

Como se puede observar el Valor Actual Neto es mayor que uno, por lo

tanto el proyecto es conveniente de ejecutarse.
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g.5.2. Tasa interna de rentabilidad (TIR)

La TIR (tasa interna de rentabilidad) de un proyecto de inversion es la
tasa de descuento, que es el rendimiento del proyecto calculado en el
tiempo de vida uatil del mismo. Para el calculo del TIR se utilizd el

siguiente método:

e Encontrar una tasa menor a la TMRA es decir menor al 10,03%.

e Requerir una tasa mayor a la TMRA es decir mayor al 10,03%

Con estos datos se aplica la formula para determinar el factor de

actualizacion tanto de la tasa menor como de la tasa mayor a utilizarse y

para cada afo.

Las tasas encontradas fueron, para el factor de actualizacién menor se

utilizara una tasa de 9,00% y la mayor de 11,00%.

FA (factor de actualizacion menor encontrado) =1/ (1+i)n

FA =1/(1+9,00%)! = 0,917431 y continuamos hasta el periodo 10
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Cuadro Nro. 114 Tasa Interna de Retorno

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

ACTUALIZACION
9.00% 11.00%

0 148.883.95 148.883.95
1 28.413.41 0.917431 26.067.35 0.900901 25.597.66
2 28.670.97 0.841680 24.131.78 0.811622 23.270.00
3 27.981.55 0.772183 21.606.89 0.731191 20.459.87
4 25.384.22 0.708425 17.982.82 0.658731 16.721.37
5 25.556.35 0.649931 16.609.87 0.593451 15.166.45
6 24.125.98 0.596267 14.385.53 0.534641 12.898.73
7 46.500.35 0.547034 25.437.28 0.481658 22.397.28
8 49.653.32 0.501866 24.919.33 0.433926 21.545.89
9 51.454.27 0.460428 23.690.98 0.390925 20.114.75
10 51.292.63 0.422411 21.666.56 0.352184 18.064.47

67.614.43 47.352.52

Fuente: Estudio de Evaluacion Financiera, informacion del cuadro N° 110

Elaborado por: La autora

TASA MAYOR
TASA MENOR
DIFERENCIA DE TASAS

VAN MENOR
VAN MAYOR

TIR=

Tm + Dt

Tasa Interna de Retorno

11.00
9.00
2.00

67.614.43
47.352.52

VAN Tasa menor

VAN tasa menor

- VAN tasa mayor

TIR= 9+1960 | 67.614.43

L 20.261.91
TIR= 2[ 3.337021666
TIR= 15.67 %
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Los criterios para la toma de decision si aceptar el proyecto o no son los

siguientes:

eSi la TIR es mayor que el costo del capital debe aceptarse del
proyecto.

e Sila TIR es igual que el costo del capital es indiferente

e Si la TIR es menor que el costo del capital debe rechazarse el

proyecto.

En el presente proyecto la TIR es de 15,67% siendo esta superior a la
tasa de interés del crédito bancario 10,03% por lo cual es conveniente el

desarrollo del proyecto.

g.5.3. Periodo de Recuperacion de Capital

Es el tiempo que la empresa tardara en recuperar la inversion inicial

mediante las entradas de efectivo que la misma producira. A través de

este criterio de evaluacion se determina el numero de periodos

necesarios para recuperar la inversion.

En el siguiente cuadro se demuestra el tiempo requerido para que

nuestra empresa recupere la inversion inicial.
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Cuadro Nro. 115 PRC Periodo de Recuperacion de Capital

PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL

Afios Inversion Flujo Neto Flujo Acumulado

0 148.883.95

1 28.413.41 28.413.41
2 28.670.97 57.084.37
3 27.981.55 85.065.92
4 25.384.22 110.450.14
5 25.556.35 136.006.48
6 24.125.98 160.132.46
7 46.500.35 206.632.81
8 49.653.32 256.286.13
9 51.454.27 307.740.40
10 51.292.63 359.033.03

Fuente: Estudio de Evaluacién Financiera, informacién del cuadro N° 110
Elaborado por: La autora

PRI= a + (b - ¢

Afo inmediato anterior en que se recupera la inversion
Inversién

Flujo de efectivo acumulado del afio inmediato anterior en que
se recuper la inversion

Flujo de efectivo del afio en el que se recupera la inversion

PRC= 5 148883.95 -136006.48
PRC= 5 12877.46 25556.35
PRC= 5 0.503885

PRC= 5.50 5 ANOS

PRC= 2.04 2 MESES

PRC= 12 12 DIAS
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g.5.4. Relacion Beneficio/Costo

La relacion Beneficio-Coste (B/C) compara de forma directa los
beneficios y los costes. Para calcular la relacion (B/C), primero se halla
la suma de los beneficios descontados, traidos al presente, y se divide

sobre la suma de los costes también descontados y actualizados.

Cuadro Nro. 116 R B/C Relacién Beneficio/Costo

RELACION BENEFICIO COSTO (B6C)

ACTUALIZACION COSTO TOTAL ACTUALIZACION INGRESOS
Afios Costo Total | Factor de Costo Ingreso Factor de Ingreso
Original | Actualizacion | Actualizado | Original | Actualizacion | Actualizado
10.03% 10.03%

1 17917717 0.90884 162.843.92 | 232.930.32 0.90884 211.697.10
2 | 188.438.69 0.82600 155.649.54 | 244.970.29 0.82600 202.344.40
3 19319212 0.75070 145.029.41 | 251.372.44 0.75070 188.705.39
4 | 200.264.76 0.68227 136.634.41 | 257.449.35 0.68227 175.649.67
5 | 202.821.65 0.62008 125.764.70 | 263.668.15 0.62008 163.494.11
6 | 207.589.62 0.56355 116.987.37 | 270.106.03 0.56355 152.218.56
7 |216.126.44 0.51218 110.695.54 | 277.850.68 051218 142.309.43
8 | 221.599.52 0.46549 103.152.54 | 288.079.37 0.46549 134.098.30
9 | 229.765.16 0.42306 97.204.01 | 298.961.39 0.42306 126.478.03
10 | 240.987.71 0.38449 92.658.18 | 309.817.24 0.38449 119.122.68
1.246.619.60 1.616.117.67

Fuente: Estudio de Evaluacion Financiera, informacién del cuadro N° 110
Elaborado por: La autora

1.616.117.67
RBC= = 1.30
1.246.619.60
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ANALISIS RBC

a. Si la relacion beneficio costo es mayor a uno se acepta el proyecto.
b. Si la relacién beneficio costo es menor a uno no se acepta el proyecto.

c. Si la relacion beneficio costo es igual a uno conviene o no conviene realizar el proyecto.

La relacidon de beneficio - costo es de USD 1,30 lo que significa que por
cada dolar invertido en el proyecto se obtendra un beneficio de USD

0,30 o el 30%.

g.5.5. Analisis de sensibilidad

Para determinar la sensibilidad que pueda tener el proyecto, frente a la
incertidumbre de los precios de los costos primos, gastos generales, los
de administracion, ventas y financieros, es necesario calcular hasta qué
punto puede soportar el proyecto una disminucion de los ingresos y un
aumento en los costos. Para ello, en el proceso de analisis entra en
juego un nuevo calculo de la TIR del proyecto pero con otros valores en
los ingresos y también en los costos, a los cuales se les disminuye y

aumenta un porcentaje respectivo.
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Cuadro Nro. 117 Anéalisis de Sensibilidad al Incremento de Costos

ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON EL INCREMENTO DEL 15,45% EN LOS COSTOS

ACTUALIZACION
wo | Copiorod | Gngma® | e [T
Incremento Flujo Neto Factor Act. Valor Actual Factor Act. Valor Actual
15.45% 9.00% 11.00%

0 148.883.95 148.883.95
1 179.177.17 206.860.04 232.930.32 26.070.28 0.91743 23.917.69 0.90090 23.486.74
2 188.438.69 217.552.46 244.970.29 27.417.83 0.84168 23.077.04 0.81162 22.252.93
3 193.192.12 223.040.30 251.372.44 28.332.13 0.77218 21.877.61 0.73119 20.716.21
4 200.264.76 231.205.67 257.449.35 26.243.68 0.70843 18.591.69 0.65873 17.287.53
5 202.821.65 234.157.60 263.668.15 29.510.55 0.64993 19.179.83 0.59345 17.513.08
6 207.589.62 239.662.22 270.106.03 30.443.81 0.59627 18.152.65 0.53464 16.276.50
7 216.126.44 249.517.97 277.850.68 28.332.71 0.54703 15.498.96 0.48166 13.646.69
8 221.599.52 255.836.64 288.079.37 32.242.73 0.50187 16.181.54 0.43393 13.990.97
9 229.765.16 265.263.88 298.961.39 33.697.51 0.46043 15.515.27 0.39092 13.173.19
10 240.987.71 278.220.31 309.817.24 31.596.93 0.42241 13.346.88 0.35218 11.127.95

36.455.20 20.587.83

Fuente: Estudio de Evaluacién Financiera, informaciéon del cuadro N° 110

Elaborado por: La autora
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NUEVA TASA INTERNA DE RETORNO

NTIR= Tm + Dt VAN menor
VAN menor - VAN mayor

NTIR= 9+2 r_ 36.455.20

L 15.867.37

NTIR= 13.59 %

DIFERENCIA DE TIR

DT= TIR proyecto - Nueva TIR

DT= 2.08

PORCENTAJE DE VARIACION

PV= DIFERENCIA TIR/TIF

PV= 13.26

COEFICIENTE DE SENSIBILIDAD

C.SENSIBILIDAD=PORCENTAJE DE VARIACION/NUEVA TIR

C.S.= 0.98

Este resultado nos indica que el proyecto no se vera afectado por un incremento de los costos de hasta un 15,45 %.
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Cuadro Nro. 118 Andlisis de Sensibilidad a la Disminucién de Ingresos

ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON LA DISMINUCION DEL 11,90% EN LOS INGRESOS

ACTUALIZACION
Ao COSt.O _Total '”9“?50 Ing(r)?isgci)n';cl)tal
Original Original Disminuido Flujo Neto Factor Act. Valor Actual Factor Act. Valor Actual
11.90% 9.00% 11.00%

0 148.883.95 148.883.95
1 179.177.17 232.930.32 205.211.61 26.034.44 0.91743 23.884.81 0.90090 23.454.45
2 188.438.69 244.970.29 215.818.83 27.380.14 0.84168 23.045.32 0.81162 22.222.34
3 193.192.12 251.372.44 221.459.12 28.267.00 0.77218 21.827.31 0.73119 20.668.58
4 200.264.76 257.449.35 226.812.88 26.548.12 0.70843 18.807.35 0.65873 17.488.07
5 202.821.65 263.668.15 232.291.64 29.469.99 0.64993 19.153.47 0.59345 17.489.00
6 207.589.62 270.106.03 237.963.41 30.373.78 0.59627 18.110.90 0.53464 16.239.07
7 216.126.44 277.850.68 244.786.45 28.660.01 0.54703 15.678.01 0.48166 13.804.34
8 221.599.52 288.079.37 253.797.93 32.198.41 0.50187 16.159.30 0.43393 13.971.74
9 229.765.16 298.961.39 263.384.98 33.619.82 0.46043 15.479.50 0.39092 13.142.82
10 240.987.71 309.817.24 272.948.99 31.961.28 0.42241 13.500.79 0.35218 11.256.27
36.762.80 20.852.73

Fuente: Estudio de Evaluacién Financiera, informaciéon del cuadro N° 110

Elaborado por: La autora
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NUEVA TASA INTERNA DE RETORNO

NTIR= ™Tm + Dt VAN menor
VAN menor - VAN mayor

NTIR= 9+2 36.762.80

15.910.07

NTIR= 13.62 %

DIFERENCIA DE TIR

DT= TIR proyecto - Nueva TIR

DT= 2.05

PORCENTAJE DE VARIACION

PV= DIFERENCIA TIR/TIF

PV= 13.10

COEFICIENTE DE SENSIBILIDAD

C.SENSIBILIDAD=PORCENTAJE DE VARIACION/NUEVA TIR

C.S.= 0.96

Este resultado nos indica que el proyecto no se vera afectado por una disminucion de los ingresos de hasta de un 11,90%.

187



g.6. Evaluacion del Impacto Ambiental y Social

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece en su articulo 86,
que “El Estado protegera el derecho de la poblaciéon a vivir en un
ambiente sano y ecologicamente equilibrado, que garantice un desarrollo
sustentable, velara para que este derecho no sea afectado y garantizara
la preservacion de la naturaleza". Por otra parte la Ley de Gestion
Ambiental en su articulo 1, “establece los principios y directrices de
politica ambiental; determinando las obligaciones, responsabilidades,
niveles de participacién de los sectores publicos y privado en la gestion
ambiental y sefala los limites permisibles, controles y sanciones en esta

materia”.

Mientras que el articulo 2 de la misma Ley establece que “La gestidon
ambiental se sujeta a los principios de solidaridad, corresponsabilidad,
cooperacién, coordinacion, reciclaje y reutilizacion de desechos,
utilizacion de tecnologias alternativas ambientalmente sustentables y

respecto a las culturas y practicas tradicionales”.

Para la implementacion del taller de confecciones de ropa deportiva
objeto de estudio, no es necesario realizar un estudio de impacto
ambiental, esto debido que las fibras textiles ya vienen elaboradas, y

estas solo pasaran por un proceso de confeccion que posteriormente se
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convertirdn en una prenda de vestir, es decir, no se esta fabricando las

telas.

Ademas, las telas y otros residuos que ocasionan disefiar una prenda no
emiten desechos téxicos, mas sin embargo es necesario que se conozca
qgue la misma tendrd un impacto ambiental bajo-negativo ya que de la
utilizacién de las fibras textiles sale diminutos pelillos llamados pelusas
gue en una minima parte contaminan el medio ambiente o podrian ser
dafinos para la salud de los operarios, sin embargo, se pretende mitigar
el impacto aplicando estrategias que contrarresten estos efectos, como
por ejemplo, proporcionandoles a los trabajadores una capacitacion en

seguridad industrial, brindandoles mascarillas para su proteccion.

Por otra parte también se pretende vender a terceras personas los
desperdicios que resultan de la produccién de la ropa deportiva y de los

uniformes escolares, generando otro producto como es el guaipe.

Cabe mencionar que dentro de la produccion de los uniformes escolares
y la ropa deportiva la maquinaria utilizada, provoca ruidos lo cual sera
mitigado, proporcionandoles a los trabajadores audifonos que

contrarresten o eviten en cierta parte el dafio a su la audicion.
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IMPACTO

Construccién para areas de
instalacion

Cuadro Nro. 119 Ficha Técnica de Evaluacién de Impacto Ambiental

Estas construcciones agrupan el area de
almacenamiento de materiales. Esto también
provoca el levantamiento de bloques de tierra vy
contaminacion del aire por las particulas de polvo.
Asi también existe Contaminaciones atmosféricas
por material particulado y ruido generado por
movimientos de tierra y transporte de materiales.

LIGERO

MEDIANO

OBSERVACIONES

Los efectos de los ruidos de los automotores y material
particulado en la construcciéon no se pueden evitar pero cabe
sefialar que no es un impacto permanente en el largo plazo,
por tanto para que los efectos derivados de las
construcciones sean menos nocivos se debe planificar que
las edificaciones sean levantadas en los tiempos
establecidos, es decir mediante un cronograma para la obra
civil. Utilizacién de lonas protectoras para los vehiculos que
transportan material de desalojo. Humedecimiento de las
areas expuestas, especialmente en la estacion seca.

Sistemas de Drenaje

Posible contaminacién de aguas producida por la
fosa séptica.

Este componentes esta inmerso en el rubro de construccion.
Cada una de las lineas tendra su propio sistema de drenaje
para evitar la contaminacién de otras areas. Para evitar los
riesgos de contaminacion, se construira la obra de manera
confinada.

Bodegas de materia prima

Se puede producir: un incendio o explosién a causa
de incumplimiento de las normas de seguridad o
acto predeterminado. Afectacion a la salud por los
gases que produzca el incendio al interior del area.

Disefio, construccion y sefializacion para obtener un
almacenamiento adecuado, en paredes pisos con franjas,
esto con la finalidad de evitar la cercania entre materiales
normas establecidas INEN

* Instalacion sistema integral contra incendio

» Equipos de proteccion contra incendios

* Equipo de seguridad industrial (mascarilla, guantes, gafas vy
botas)

Consumo de energia eléctrica

El consumo excesivo de energia eléctrica provoca el
agotamiento de los recursos naturales.

Las instalaciones eléctricas deben estar aisladas, protegidas
y fijas. Llevar un registro de Requisicion de k/w hora para el
proceso productivo, para contabilizar mensualmente el
consumo de energia eléctrica y a partir de ello disefiar planes
para disminuir su consumo.

Fabricacion de transformadores de
potencia

Si  estos transformadores no se fabrican
adecuadamente puede darse una masiva
contaminacion del suelo.

Se adecua transformadores para que las maquinarias de la
empresa reciban los woltios adecuados de energia para su
operacion.
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IMPACTO

Grandes descargas de agua, 0 cOnsumo excesivo

LIGERO

MEDIANO

OBSERVACIONES

La empresa efectla instalaciones de tuberias de diferentes
dimensiones para que la disponibilidad de agua se
adecuada a sus requerimientos, realizando la misma en

produce grandes emanaciones de gases
téxicos que contaminan directamente la atmosfera.

Consumo de agua el cual conduce al agotamiento del liquido vital. X base a disefios profesionales que constan en los planos de
obra civil a fin de evitar fugas de agua que conducen a su
agotamiento o desperdicio.

El ruido se genera por la maquinaria del proceso y,
de mantenimiento de la empresa, causando Los hornos y maquinarias deben contar con sistemas de
Generacién de ruido molestias a las poblaciones cercanas ala misma, e X captacion, filtracién, extraccion, depuracién, etc. de sus
incluso afectando la capacidad auditiva del emisiones.
personal, provocando la contaminacién del aire.
Disefiar planes de contingencia para que el personal pueda
Se puede dar por la compresiéon de material actuar con medidas adecuadas al momento de enfrentar un
inflamable o por descargas eléctricas. incendio o siniestro.
. - Al producirse incendios en plantas industriales se Tener un nimero considerable de extintores manuales en
Incendio y/o explosion X

lugares de libre acceso para que estos puedan ser utilizados
en el momento que se los requiera.Acatar las disposiciones
del reglamento de prevencion de incendios y las
recomendaciones emitidas por el cuerpo de bomberos.

Desechos generados en la
distribucion

Agrupa los elementos de embalaje, rebalaje y
empaquetado para el transporte y distribucién del
producto terminado, aqui se general residuos de
telas, papel y plasticos.

El reciclaje y tratamiento del material contenido en el producto
terminado, es wuna responsabilidad compartida de la
empresayel consumidor final. La empresa por su parte debe
comprometerse a ftrabajar con materiales plasticos
biodegradables y a disminuir el consumo de papel. El
consumidor final a su veztiene la responsabilidad de reciclar
adecuadamente el plastico y papel que se generan al
consumir los productos.

Fuente: Estudio de Impacto Ambiental, matriz de evaluacién de impacto al ambiente

Elaborado por: La autora
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Cuadro Nro. 120 Ficha Técnica de Evaluacién de Impacto Social

IMPACTO CARACTERISTICA NULO | LIGERO [MEDIANO OBSERVACIONES
Posicionar la empresa en el
mercado, de forma que se

Apertura de fuentes de . a
} llegue mediante una buena
" trabajo tanto en el A )
Generacion de empleo |, . S administracion a expandir y
ambito administrativo .
. posicionar en el mercado
como en el operativo iy
causando duplicidad en los
beneficios que esta genere.
La emision de pelusas de las
telas.y La empresa debe informar a los
. de ruido exagerado de las )
Desechos  sdlidos ) empleados sobre las afecciones
. maquinas L
Afectacion de la N que la emision de pelusas de las
puede causar dafios que . .
salud de L ) telas y el ruido de las maquinas
perjudican directamente X .
empleados y de pueden causar y regirlos al uso
: la salud de empleados, dentro de N .
la comunidad de audifonos y mascarillas que
) estos problemas se .
circulante. o contrarresten  estas  posibles
detectan principalmente .
) afecciones.
las alergias y problemas
auditivos.
La salud de los
empleados se ve
. afectada drectamente El personal debe estar capacitado
Afectaciones y por el mal uso de la 9
. e en la prevencion y control de los
lesiones del maquinaria, o por X

talento humano.

accidentes que se
susciten en el proceso
de elaboracién de los
productos

riesgos y sobre el manejo de la
maquinaria.

Dinamizacion
de la economia
local.

Con la implementacion

de la empresa, se da

lugar al comercio, la
localidad se convierte en un
atractivo para la

Ofertar productos de calidad,
mismos que afiancen clientes

para que la empresa poco a poco
gané lugar en el

mercado local y posterior en el
nacional, convirtiendo

asi a la provincia en un sitio

inversion. . ) .
atractivo para las inversiones y
emprendimientos.
La empresa se converte Manejar a la empresa a través de
en ejemplo de inversion una alta gestion
Desarrollo del . L .
. para posteriores productiva; es decir que uno de
emprendimiento } -
local generaciones ya que sus perfiles basicos de
' brinda un gran aporte operacion sea producir més de lo
local. que consume.
Afianzar lazos empresariales, de
N manera que cada uno de los
Los pequefios . .
. negocios tenga cabida en el
Competencia productores se afectan i .
) mercado, ademés de insertar a los
para los directamente ya que o
o ) pequefios  productores  como
pequefios baja el volumen de -
proveedores, ofreciéndoles
productores ventas en aquellos

negocios.

mérgenes de utilidad dignos y
acordes al mercado que se va a
satisfacer.

Fuente: Investigacion sobre contaminacién ambiental por confeccién de ropa

Elaborado por: La autora
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h. CONCLUSIONES

Luego de cada estudio efectuado llegamos a determinar las siguientes

conclusiones:

e En el Estudio de Mercado se pudo determinar que existe demanda
insatisfecha (6.198 ternos deportivos completos y 15.374 uniformes de
cultura fisica completos), con lo que el proyecto tendria un moderado

mercado por cubrir.

e En el Estudio Técnico se determin6 que la capacidad utilizada para el
primer afio de vida util seria de: 1.912 ternos deportivos completos y
4.741 uniformes de cultura fisica completos, que representa el 70% de la
capacidad instalada, ademas se definié que la localizacion 6ptima de la
planta sera en la provincia de Napo, cantéon Tena, parroquia Tena,
Sector Aeropuerto N°2 en las calles Tamiahurco y los Yutzos y
finalmente se definieron las caracteristicas técnicas mas idoneas del

proyecto, como distribucion, procesos y recursos necesarios.

elLa empresa se constituira como unipersonal de responsabilidad
limitada bajo la razén social de “Creaciones Sarita E.U.R.L.” asi mismo

se determind la estructura y organizacién idonea para la institucion.

e El estudio financiero delimité que para dar inicio a las actividades de la

empresa se requiere de una inversion de $ 148.883,95 dolares de los
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Estados Unidos de América, monto que sera financiado con un crédito
en la Corporacion Financiera Nacional por el 70%, mientras que el 30%
restantes seran aportados con capital propio. Para el primer afio los
costos seran de $ 179.177,17 dolares de los Estados Unidos de
América, los ingresos alcanzaran los $ 232.930,32 dolares de los

Estados Unidos de América con un margen de utilidad del 30%.

e En la evaluacién econdmica los resultados obtenidos fueron: Un VAN
positivo de $ 56.808,69 dolares de los Estados Unidos de América, la
TIR de 15,67% superior al 10,03% de interés de la tasa minima de
rentabilidad, el periodo de recuperacion de la inversion es 5 afos, 2
meses y 12 dias, asi mismo, la Relacién Beneficio-Costo es de USD
1,30 y finalmente se definié que el proyecto soportara un incremento de
hasta un 15,45% en los costos y una disminucién del 11,90% de los
ingresos por lo que todos los resultados de la evaluacion econémica son

positivos y favorables para la creacién del proyecto.

e Se determina que el nivel de impacto ambiental es bajo existen
afecciones como el ruido y la emisién de pelusas y se proponen medidas
de féacil prevenciéon. El impacto social es positivo en cuanto implica

fuentes de trabajo a la poblacion de esta localidad.

Se puede concluir de forma general que es factible implementar un taller
de confecciones de ropa deportiva y uniformes estudiantiles en el cantén

Tena, provincia de Napo.
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i. RECOMENDACIONES

Conforme a los resultados obtenidos de cada uno de los estudios

efectuados se hace necesario recomendar lo siguiente:

e Es necesario definir estrategias de mercado Optimas, para el ingreso
del nuevo proyecto y asi ganar un espacio en el mercado del canton

Tena.

e Mantener en Optimas condiciones la capacidad instalada de la
empresa a fin de evitar que la misma pueda afectar la produccion y el

servicio que se pretende cubrir en este mercado.

e Contar siempre con personal calificado y capacitado verificando el
cumplimiento de sus actividades de acuerdo a sus perfiles y funciones a

fin de mantener los valores corporativos de la empresa.

¢ Realizar permanentemente andlisis de costos a fin de mejorar y evitar

desviaciones en los valores proyectados.

¢ No descuidar las medidas de proteccion propuestas para el cuidado de

la salud del personal.

e Se implemente un taller de confecciones de ropa deportiva y uniformes

escolares en el canton Tena, provincia de Napo.
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k. ANEXOS:

Anexo Nro. 1

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

AREA JURIDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Tema:

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA
IMPLEMENTACION DE UN TALLER DE CONFECCIONES
DE ROPA DEPORTIVA Y UNIFORMES ESCOLARES EN EL
CANTON TENA PROVINCIA DE NAPO PARA EL ANO

2015"

PROYECTO DE GRADO PREVIO A
LA OBTENCION DEL TITULO DE
INGENIERA COMERCIAL

Autora:
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a. TEMA;

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UN
TALLER DE CONFECCIONES DE ROPA DEPORTIVA Y UNIFORMES
ESCOLARES EN EL CANTON TENA PROVINCIA DE NAPO PARA EL

ANO 2015".

b. PROBLEMATICA;

b.1. Contextualizacion.

La confeccion de ropa es una de las mas antiguas y tradicionales
actividades en nuestro pais, es una labor de artesanos que ha dado
lugar a que muchas personas tengan la oportunidad de conseguir
ingresos relativamente estables, debido a que no se requiere de fuertes
inversiones de capital para su funcionamiento, pues muchos de ellos se
han iniciado como pequefios talleres, su éxito depende casi
exclusivamente de la habilidad del artesano para elaborar las prendas de

vestir.

El sector de la confeccidon se encuentra en constante expansion, y el
deporte paulatinamente lo va acompafiando detras. Ambas cuestiones
siguen caminos paralelos en estos dias, es tan importante verse bien

como estar saludable.
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b.2. Situacién probleméatica del objeto de investigacion.

En el cantén Tena existen pocos talleres dedicados a la confeccion de
prendas de vestir deportivas y uniformes escolares que ofrezcan
prendas de vestir de calidad bien confeccionadas y a precios accesibles
con variedad de modelos que gusten a los consumidores, lo que muchas
veces ocasiona que los demandantes soliciten a otras provincias la
confeccion de ropa deportiva. Las posibles razones que se pueden

mencionar son:

La carencia de recursos econdmicos para adquisicion de maquinaria y
mano de obra suficiente para poder producir adecuadamente; ademas,
de que no hay creatividad e innovacién en los modelos que proponen a

sus clientes.

Por otra parte, la mano de obra, no se encuentra totalmente capacitada
lo que muchas veces ocasiona retrasos en la entrega de las obras, y los
materiales que se utiliza para la confeccion de ropa deportiva, no

cumplen con las expectativas delos clientes.

b.3. Preguntas significativas.

Las preguntas que se detallan a continuacion son una ayuda importante

para el analisis de la investigacion:
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e ;Cual es la incidencia que tendria implementar un taller de
confecciones de ropa deportiva y uniformes escolares en el canton
Tena?

e ;El andlisis técnico, social y econdmico ayudaria a determinar la
factibilidad del proyecto de inversion de un taller de confecciones de
ropa deportiva y uniformes escolares en el canton Tena?

e ;La creacion del taller de confecciones de ropa deportiva y uniformes

escolares tendréa aceptacion en la poblacion del canton Tena?

b.4. Delimitacion de la investigacion.

e Temporal.-El trabajo de investigacion se ejecutara durante el periodo
académico Marzo — Julio 2015.

e En lo que al espacio fisico se refiere.-La investigacion se la realizara
en la parroquia Tena, en el sector centro de la ciudad.

e Las unidades de observacion.-La presente investigacion recibira el
aporte académico de la Universidad Nacional de Loja, la informaciéon de
caracter técnico, social y econémico nos proporcionara los habitantes
del cantén Tena de acuerdo a la proyecciéon o al nimero de habitantes

calculados en la poblaciéon de muestra.
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c.JUSTIFICACION:

c.l. Justificacion Académica.

Para la Universidad Nacional de Loja es de suma importancia la
investigacion y el aporte que como estudiantes podemos dar a la
sociedad a traves de la elaboracion de estudios y proyectos.

Desarrollar este trabajo me permitird cumplir con uno de los requisitos
para la obtencion del titulo de grado, ademas que representa la
oportunidad de poner en practica y reforzar los conocimientos y
experiencia adquirida durante la formacién personal en la carrera de
Administracion de Empresas, los mismos que se complementaran con la

investigacion, practicay desarrollo de este estudio.

c.2. Justificacion Social.

Es importante la creaciéon de talleres de confeccion de ropa deportiva y
uniformes escolares, porque satisfacera la demanda de consumidores y
generard fuentes de empleo de manera directa e indirecta, apoyando al

desarrollo del sector artesanal de la confeccion.

c.3. Justificacion Econdmica.
El presente trabajo de investigacion esta motivado en la busqueda para
crear una fuente de ingreso, la cual ayudaria a obtener una economia

dinAmica al inversor.
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d.OBJETIVOS;

d.1. Objetivo General:
Determinar la viabilidad comercial de la implementacion de un Taller de

confeccion de ropa deportiva y uniformes escolares en el cantéon Tena.

d.2. Objetivos Especificos:

e Evaluar la demanda de ropa deportiva en el cantén Tena a través del
desarrollo de un estudio de mercado,

e Establecer la probabilidad técnica de la propuesta a través del
desarrollo del estudio correspondiente,

¢ Disefiar la estructura organizacional y proponer un manual organico y
funcional a través de la propuesta del estudio administrativo y legal del
proyecto,

e Elaborar un pronéstico de ingresos y gastos por medio del desarrollo
del estudio financiero del proyecto,

e Evaluar economica y financieramente la propuesta,

¢ Determinar el impacto ambiental y social del proyecto.

f.1. Métodos.

Deductivo.- Parte de lo mas general para llegar a lo mas especifico. El
procedimiento que se utilizara para la obtencion de resultados optimos y

confiables en la elaboracion de proyecto de inversion se basara en la
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Constitucion del Ecuador 2008 y demas leyes y reglamentos que se

derivan de la misma relacionadas con la actividad de la confeccion.

Inductivo.- Parte de observaciones especificas para llegar hacia

amplias generalizaciones y teorias.

Campo.- Permitira realizar el trabajo identificando los puntos de
muestreo y la recoleccién de datos por medio de las encuestas con sus
diferentes items para llegar a determinar las necesidades de los clientes

en el cantén Tena.

Estadistico.- Método importante, que permitird desarrollar el andlisis
para presentar los resultados de la investigacion de manera cuantitativa
los indicadores previstos en las hipétesis de investigacion, los nexos

generales y la estructura de los objetos y procesos que se estudiaran.

f.2. Técnicas e instrumentos.

Técnicas de Recoleccion Bibliografica.- Se aplicara esta técnica
durante todo el proceso investigativo para registrar los datos que se
vayan presentando en relacion a cada una de las variables e indicadores

gue se investigan.

La entrevista estructurada.- La cual se aplicara, como técnicas de

observaciones directas e indirectas, a los pobladores del canton Tena,
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con el fin de obtener informacion sobre la situacion actual de la

poblacion.

La encuesta.- Se utilizara tomando como eje la variable independiente y
la variable dependiente, y poder solventar con informacién muy valedera

de primera fuente, para el desarrollo de la presente investigacion.

Muestreo.- Se aplicara diferentes técnicas de caracter cuantitativo y
cualitativo para la recoleccién de informacién sobre las necesidades y

preferencias de los usuarios de ropa deportiva y uniformes escolares.

Formula de Proyeccién:

Pf = Po (1+i)"

En donde:

PF= Poblacion futura

Po= Poblacion original o base (segun INEC la PEA al 2010 es de 23796)

i= tasa de crecimiento (segun calculo efectuado, con base en la Tasa de

crecimiento parroquial del INEC, la TC del cantén Tena es de 3,23%)

n= Numero de afos o periodos a proyectar (5 afos)
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Calculo de la Poblacion de PEA del cantdn Tena al 2015:

Pf2015= 23.796 (1+0.0323)° Pf2015= 27.895

Una vez obtenido el PEA para el 2015, se procede a calcular el tamafo

de la Muestra, asi:

zZ2x NXxpxg

FORMULA. TTAN-DT@xe X

Significado:
n = Tamafo de la muestra
N = Poblaciéon PEA 2015 =27895
Z = nivel de confianza (95%)= 1.96
p = probabilidad de éxito (50%)= 0,5
g = probabilidad de fracaso (50%)=0,5
e = margen de error que es (5%)= 0,05
(N-1) = correccién de la poblacion

Célculo del tamafio de la muestra para los

demandantes:

n= (1.96)?> x27895 x 0.5x0.5

(0,05)2(27895-1) + ((1.96)2 x 0.5 x 0.5)

n = 379 encuestas
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El resultado se redondea para obtener un nimero exacto de encuestas,

por lo tanto se aplicara 379 encuestas del Cantdon Tena.
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g. CRONOGRAMA;

Tabla N. 1 Cronograma

ANO 2015
No.
ACTIVIDADES FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIO
23| 4 2|3 3|4 (5[1]2]3 2|3 2|3
1 APROBACION DEL TEMA DE TESIS XXX
2 PRESENTACION DEL PERFIL DEL PROYECTO DE TESIS X | X
3 APROBACION DEL PERFIL DEL PROYECTO DE TESIS (ART. 135 RRA)
4 DESIGNACION DEL DIRECTOR
5 DESARROLLO DE LA INVESTIGACION (ART. 151 RRA)
51 ELABORACION DE LA PARTE TEORICA (REVISION DE LITERATURA)
5.2 ELABORACION DE MATERIALES Y METODOS
53 DISENO DE LOS INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE LA X
INFORMACION
5.4 APICACION DE LOS INSTRUMENTOS DE LA RECOLECCION DE X | X
INFORMACION
55 ORGANIZACION DE LA INFORMACION X
5.6 TABULACION, ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION X
(RESULTADOS Y DISCUSION)
5.7 ELABORACION DEL BORRADOR DEL INFORME FINAL (ART. 151 RRA X
COMPLETO)
5.8 - X | X
REVISION DEL BORRADOR DEL INFORME
5.9 APLICACION DE RECTICTIFICACIONES AL BORRADOR DEL INFORME
FINAL
5.10 PRESENTACION DEL INFORME FINAL DE TESIS (CUARTO AVANCE DE X
TESIS)
511 APROBACION DEL INFORME FINAL DE TESIS X
512 PRESENTACION DEL INFORME FINAL DE TESIS IMPRESO Y EMISION DE X
LA CERTIFICACION DE DIRECTOR DE TESIS
6 INICIO DEL TRAMITE DE DECLARATORIA DE APTITUD LEGAL Y
POSTERIOR DEFENSA Y SUSTENTACION DE TESIS SEGUN
CRONOGRAMA DE GRADOS CARRERA DE ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

Elaborado por: El autor
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h. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO.

h.1. Talento Humano: El recurso humano es el componente principal

dentro del trabajo de investigacion, integran:

» Ing. Victor Antonio Paredes Ortega M.A.E.

= Srta. Sara Johanna Olvera Cardozo.

h.2. Recursos Materiales: Los materiales y equipos necesarios para el

presente trabajo de investigacion son los siguientes:

Equipos:

e Equipo de Computo.

Impresora

Papel Bond

Internet

Camara Digital

Herramientas:

e Enciclopedias

e Libreta de apuntes
e Libros

e Archivador

Otros.
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h.3. Recursos Econdmicos.

Tabla N. 2 Presupuesto

DESCRIPCION | UNIDA | CANTID VALOR VALOR
D AD UNITARIO TOTAL
Computador U 1 20,00 20,00
Camara U 1 30,00 30,00
Fotogréfica
Impresora U 1 30,00 30,00
Suministros de U 1 4,50 13,00
oficina
Internet MES 6 10,00 60,00
Libros U 5 15,00 75,00
Empastado U 4 20,00 80,00
Otros X 5 5,00 25,00
Transporte Pasaje 10 25,00 250,00
S
TOTAL 583,00

Elaborado por: El autor

h.4. Financiamiento: Para la elaboracibn de presente trabajo

investigativo, vamos a utilizar recursos propios los mismos que no son

de mayor consideracion.
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Anexo N° 2: Informaciéon INEC PEA Censo de poblacién

€ - C | [ redatam.inec.gob.ec/cgibin/RpWebEngine.exe/PortalAction?&MODE=MAIN&BASE=CPV2010&MAIN=WebServerMain.inl

CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2010

Por que cada hecho de tu vida cuenta... Ecuador cuenta con el INEC

AINEC

[ U —

— y / J J |
» ANALISIS DE DATOS CENSALES l De Poblacién
~ESTADISTICAS BASICAS —
Tabla |
» FRECUENCIAS null
» PROMEDIOS
= CRUCE DE VARIABLES CEPAL/CELADE Redatam+5SP 7/9/2015
De Vivienda Base de datos
De Hogar Ecuador::Censo de Poblacién y “ivienda 2010
De Pablacién Area Geografica
De Emigrantes SelecciomPROVIN_15.sel
Cruce Maltiple Crosstab
de Trabajo dentro o fuera del hogar
» LISTA DE VARIABLES por Area Urbana o Rural
. AREA # 1501 TENA
» INFORMACION GEMERAL
Trabajo dentro o fuera del hogar Area Urbana o Rural
Area Urbana Area Rural Total
Dentro del hogar 967 5,726 6,693
Fuera del hogar 8,868 7,188 16,056
5e ignora 425 622 1,047
Total 10,260 13,536 23,796
NSA: 37,084
AREA # 1503 ARCHIDONA
Trabajo dentro o fuera del hogar Area Urbana o Rural
Area Urbana Area Rural Total
4 » Dentro del hogar 330 2,549 2,879
ey ———aw—— —— i
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Anexo N° 3: Informacion INEC 2010 canton Tena establecimientos por actividades econémicas (confeccion de

textiles)
&« C' | [Y redatam.inec.gob.ec/

N&BASE=CENEC&MAIN

e/PortalAction

bServerMain.inl %7

bEngine

o

Base de datos de los resultados del

Censo Nacional Economico

AREA # 1501 TENA
PRODUCTOELABORADOA4 DIGITOS s % Acumulado%
1,760 92.78 52,78
Variables de Establecimientos Econdmicos 0215 Aves de corral 1 005 92.83
Promedios (En miles de délares) 0412 Pescados frescos o refrigerades 1 005 G2.88
Medianas (En miles de ddlares) 2225 Queso fresco o procesado 1 005 92,54
Suma (En miles de ddlares) 2341 Galletas crocantes; bizcochos, pan tostade y preductos andlogos 24 127 94,20
2449 Otras bebidas no alcohdlicas 1 005 94,25
Cruce de Variables 2713 Cortinas (incluso cortinajes) y celosias interiores; cortinas y cenefas para camas 2 011 84,36
2721 Alfombras v otros recubrimientos para pises, de materias textiles de punto anudado 1 005 2441
Lista de Variables 2791 Tules, encajes, tejidos estrechos, pasamaneria y bordados 1 005 94,45
S MU 2822 Prendas de vestir, de punto o ganchillo 12 063 95,10
antes y 2 , T 100 9.10
2522 Maletas, bolsos de mano y articulos similares de cuero natural, artificial o regenerado, de hojas de plasticos, de 1 005 96.15
INFORMACION 3110 Madera aserrada o cortada longitudinalmente, cortada en hojas o descortezada, de mas de 6 mm. de espesor; traviesas 1 005 96.20
3141 Contrachapado constituida Gnicamente por hojas de madera, excepto de bambu. 1 005 96,26
3144 Tableros de fibra de madera u otras materias lefiosas 1 005 96.31
3160 Obras y piezas de carpinteria para edificios y construccion (incluso tablercs de madera celular, tableros armados p g8 042 96,73
3191 Otros productos de madera 1 005 96.78
3722 Articules para £l hogar y de aderne, de materiales cerdmicos 2 o011 96,89
3811 Asientos 3 0.16 97.05
3812 Otros muebles, del tipo utilizado en oficinas 2 011 97.15
3813 Otros muebles de madera, del tipo utilizado en |a cocina 1 0.05 97.21
3814 Otros muebles n.c.p. 23 121 98.42
3824 Joyas v otros articulos de metales preciosos o de metales enchapados con metales preciosos; articules de perlas nat 3 016 98,58
3899 Otros articules 2 011 98,68
4212 Puertas, ventanas, sus marcos y umbrales para puertas, de hierro, acero o aluminio. 23 121 93,89
4817 Aparatos ortopédicos; tablilas y otres aparatos y articules para fracturas; partes artificiales del cuerpe; audifo 1 005 98,55
4912 Partes y accesorios n.c.p., de vehiculos de motor. 1 005 100.00
e Total 1,897 100.00 100.00
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Anexo N° 4: Informacion INEC indice de crecimiento del cantdn Tena

. ) 2010 _ Tasa de Crecimiento Anual 2001-2010
CODIGO Nombre de parroquia ; . : B

Hombre : Mujer Total Hombre : Mujer : Total

Jdsowo Jrewa L 69 | U0 | BB | 138 | 160 | 0% | 4Mb | 43% | 4U%

ot Jawuo 288 | a6 | sy | 2488 | 2285 | ATB | 1606 | 18% | 173
150153 |CHONTAPUNTA 3.559 3.128 6.687 3.300 2.998 6.298 0,84% 0,47% 0,67%

N e 6w 1 | w3 g0 o 93 | ame o 46¥% | 4% |
150155 |PUERTO MISAHUALLI 2.668 2.459 5.127 2.272 2.097 4.369 1,79% 1,77% 1,78%
150156  |PUERTO NAPO 2.79% 2.597 5393 2.234 2.155 4.389 2,49% 2,07% 2,29%
150157 |TALAG 1.431 1.337 2.768 1.123 1177 2300 2,69% 1,42% 2,06%
TOTAL CANTON TENA 30.943 29.937 60.880 23.213 22.79% 46.007 3,33% 3,13% 3,23%

21

14.873 32,33% 3,23%
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Anexo N° 5 Formato de Encuesta para los potenciales Demandantes.

ENCUESTA

Introduccién: La presente encuesta tiene como objetivo fundamental obtener informacién sobre la produccion y comercializacion de ropa deportiva y
uniformes escolares en la ciudad de Tena. Favor contestar con elocuencia y responsabilidad previo a la informacién obtenida, guarde correspondencia
con la realidad.

Instruccion: Sefiale con una (X) la alternativa o alternativas que respondan a las preguntas.

1. ¢Es Usted una persona Econémicamente Activa?
Si () No ()

2. Delas siguientes actividades fisicas, ¢cuél(es) practica con mayor frecuencia?

Deporte () Bailoterapia () Patinaje ()
Caminatas ()  Natacion () Aer6bicos ()
Gimnasia () Ciclismo () no practica deportes ()

Si su respuesta a la pregunta anterior se relaciona con alguna actividad deportiva, por favor continde con la encuesta

3. Por favor escoja el tipo de vestimenta que utiliza para la practica de las prenombradas actividades

Ropa deportiva () Ropacasual () Ropaformal ()
Ropa habitual () Ropade trabajo () Uniformes especial ()
Ropa ligera () Ropaplayera () Ninguna en particular ()

Si su respuesta a la pregunta anterior fue ropa deportiva, por favor contintie con la encuesta

4. De las siguientes prendas de ropa deportiva descritas a continuacién, ¢cuél(es) adquiere con mayor frecuencia para la referida préactica?
Camisetas deportivas () Pantalén deportivo () Short ()
Camiseta tipo polo () Interior completo () Licra ()
Terno deportivo completo () Calentadores () ninguna de las anteriores ()

5. Enrelacion con larespuestade la pregunta anterior, indique en un rango promedio, ¢ qué cantidad de ropa deportiva adquiere anualmente?

De 1a 2 prendas () De7a8prendas () Del3al4prendas ()
De 3 a4 prendas () De9a10prendas () Del5a16prendas ()
De 5 a 6 prendas () Della1l2prendas () Noadquiere ()
6. De los integrantes de su hogar, ¢cuantos de ellos son estudiantes de los niveles inicial, primaria y secundaria?
Uno () Cuatro () Siete ()
Dos () Cinco () Masdesiete ()
Tres () Seis () Ninguno ()
7. Enrelacion con la respuesta de la pregunta anterior, indique en un rango promedio, /qué cantidad de uniformes estudiantiles adquiere
de forma anual?
De 1 a2 prendas () De7a8prendas () Del3al4prendas ()
De 3 a 4 prendas () De9al0prendas () Del5a16 prendas ()
De 5 a 6 prendas () Dellal2prendas () Noadquiere ()

8. De las siguientes prendas que conforman el uniforme estudiantil deportivo y que a continuacion se describen, ¢cuél(es) adquiere con
mayor frecuencia?

Uniforme de cultura fisica completo ()  Uniforme deportivo interno () Pantalén ()
Pantalén de cultura fisica () Falda () Short ()
Camiseta () Camisetade cultura fisica () Chompa ()

9. Al momento de adquirir prendas de vestir, ;qué caracteristicas es la que usted mas importante?

Precio () Calidad () Disefio ()
Marca () Colores ()  Procedencia de la prenda ()
Textura () Confort () Ninguna en particular ()

10. De laropa deportiva que actualmente se confecciona en el cantén Tena, ¢como calificaria usted a estas prendas?

Buena () Regular () Mala ()
Bien confeccionadas () Confallas () Malconfeccionadas ()
Disefios () Faltainnovacién en modelos () Telas de mala calidad ()

11. Indique en un rango promedio, ¢qué valor usted paga por la ropa deportiva que adquiere en esta localidad?

De USD 6aUSD 10 () DeUSD21aUSD25 () DeUSD36aUSD40 ()

De USD 112 USD 15 () DeUSD26aUSD 30 () DeUSD41aUsSD45 ()

De USD 16 a USD 20 () DeUSD31aUSD35 () MasdeUSD 46 ()
12. Indique en un rango promedio, ¢qué valor usted paga por los uniformes estudiantiles que adquiere en esta localidad?

De USD 4aUSD 6 () DeUSD 13aUSD 15 () DeUSD22aUSD 25 ()

DeUSD7aUSD9 () DeUSD 16aUSD 18 () DeUSD26aUSD29 ()

De USD 102 USD 12 () DeUSD 19aUSD21 () MésdeUSD30 ()
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

) Normal
) Regular
) No califica

) China
) Europea
) Otras

De las alternativas que se exponen a continuacion, ¢cémo califica usted el precio de las prendas deportivas considera usted?
Alto () Bapo (
Excesivo () MuyBajo (
Muy Alto () Econdmico (
En cuanto al origen de la ropa que Usted adquiere, ¢cudl es su preferencia?
Local () Colombiana (
Regional () Peruana (
Nacional () EEUW (
¢En qué tipo de local adquiere usted la Ropa Deportiva y los Uniformes Estudiantiles?
Talleres de confeccion locales () Tiendas Especializadas (
Almacenes () Ferias (
Bahias () Distribuidoras (

De los sectores mas concurridos de la ciudad de Tena, indique, ¢,qué sector le facilitaria el acceso para la adquisicion de las prendas
deportivas y estudiantiles?

Barrio Central () Av.15de Noviembre () Redondel Jumandy (

Terminal Terrestre ()  Sector San Antonio () SanJorge (

Mercado Central () Sector Aeropuerto () Ninguna alternativa (

De los locales comerciales existentes en la ciudad de Tena, proveedores de ropa deportiva y uniformes escolares, sefiale ;a cudl (es) de
ellos le ha adquirido con més frecuencia?

CREASAM () MAYAVE SPORT () CONFECCIONES AXEL (
CREACIONES KARLITA () CREACIONES FREIRE () ALMACENES VILCA (

BAZAR QUINATOA () ALMACEN LAFERIA () Otos (

De los medios de comunicacion que a continuacion se detallan, ¢cudl es el medio preferido por usted parainformarse de las promociones
y caracteristicas sobre prendas deportivas y estudiantiles?

v () Prensaescrita () Gigantografias ()

Radio ()  Redes Sociales () Estafetas ()
Mensajes de correo ()  Hojas Volantes () Otras ()

¢Qué medios publicitarios locales prefiere?

Alli TV () RadioIdeal () Diario el Independiente ()
Ecuador TV () Radio Oriental () Diarioel Extra ()

La Verdad Amazénica () RadioCanela () RevistaParaiso ()

¢Qué tipo de promocion le gustaria recibir al momento de adquirir alguna prenda deportiva o estudiantil?

Esferos () gorras () Rifas ()
Llaveros () sorteos () Descuentos por volumen de compras ()
Vasos () bolsas de tela () Otros ()

De crearse una nueva empresa que confeccione ropa deportiva y uniformes estudiantiles para el canton Tena. ¢ Estaria usted dispuesto(a)

a adquirir los productos ofertados por la misma?

Si

(

)

No

) Centros comerciales
) Mercados
) Otras

GRACIAS POR SU COLABORACION.
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Anexo N° 6 Encuesta aplicada a los oferentes

ENCUESTA PARA LOS OFERENTES
Introduccién: La presente encuesta tiene como objetivo fundamental obtener informacion sobre la produccién y comercializacion de ropa deportiva y
uniformes escolares en el cantén Tena. Favor contestar con elocuencia y responsabilidad previo a la informacion obtenida.

Instruccién: Sefiale con una (X) la alternativa que corresponda a la pregunta.

1. ¢Ensu establecimiento produce y/o comercializa Ropa deportiva y/o Uniformes Estudiantiles?
S| () NO ()

2. ¢Quétipo de prenda deportiva es la que Usted comercializa con mayor frecuencia?

Camisetas deportivas () Pantalén deportivo () Short ()
Camiseta tipo polo () Equipo Interior completo () Licra ()
Terno deportivo completo () Calentadores () otras ()

3. ¢Quétipo de Uniforme estudiantil es el que Usted comercializa con mayor frecuencia?

Uniforme de cultura fisica completo ()  Uniforme completo () Pantalén ()
Pantalén de cultura fisica () Falda () Short ()
Camiseta () Camisetade cultura fisica () Chompa ()

4. Tomando en cuenta el tipo de ropa deportiva que usted comercializa, ;qué promedio de prendas vende mensualmente?

Menos de 50 prendas () De151a200 prendas () De301a400 prendas ()
De 50 a 100 prendas () De201a 250 prendas () De 401a500 prendas ()
De 101 a 150 prendas () De251a300 prendas () Masde 500 prendas ()

5. Tomando en cuentael tipo de uniformes estudiantiles que usted comercializa con mayor frecuencia, ¢,qué promedio vende mensualmente?

Menos de 50 uniformes () Del51a200 () De301a400 ()
De50a 100 () De201a250 () De 401a500 ()
De 101 a 150 () De251a300 () Masde500 ()

6. ¢En base aqué fija los precios de las prendas que usted provee?

Competencia () Costos de fabricacion () Clientela ()
Nivel de ventas () Presentacion () Procedenciade las telas ()
Calidad () Disefio () Oftros ()

7. ¢Qué precio promedio usted cobra por la Ropa deportiva que comercializa con mayor frecuencia?

De USD 64aUSD 10 () DeUSD21aUSD25 () DeUSD36aUSD40 ()
De USD 11.aUSD 15 () DeUSD26aUSD30 () DeUSD41aUSD45 ()
De USD 16 aUSD 20 () DeUSD31aUSD35 () MésdeUSD 46 ()

8. ¢Qué precio promedio usted cobra por los Uniformes Estudiantiles que comercializa?

DeUSD4aUSD 6 () DeUSD 13aUSD 15 () DeUSD22aUSD 25 ()
DeUSD7aUSD9 () DeUSD 16aUSD 18 () DeUSD26aUSD 29 ()
De USD 10 a USD 12 () DeUSD 19aUSD 21 () MasdeUSD30 ()

9. Delos sectores de la ciudad de Tena que a continuacion se detallan, sefiale, ¢en cudl esta ubicado su negocio?

Barrio Central ()  Av.15de Noviembre () Redondel Jumandy ()
Terminal Terrestre ()  Sector San Antonio () SanJorge ()
Mercado Central ()  Sector Aeropuerto () Otrosector ()

10. ¢A través de qué medios publicitarios da a conocer sus productos?

v () Prensa escrita () Gigantografias ()
Radio () Redes Sociales () Estafetas ()
Mensajes de correo () Hojas Volantes () Otras ()

11. ;Cudl es el canal de distribucion que utiliza usted para comercializar sus productos?

Del almacén al consumidor () Almacén - Intermediario ()  Almacén - Intermediario - Usuario final ()
Solo ventas al por mayor () Noutiliza () Oftros ()

12 ¢ Su negocio ofrece algun tipo de promocion a sus clientes?

sl () NO ()
GRACIAS POR SU COLABORACION.
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Anexo N° 7: Cotizacién maquinas

ALESSA SA. Cotizacién No: 06-00001146
Sucre 828 y Santa Elena
042322090
0992124857001
Cliente . | Divisien Divisa Cambio Fecha Estado
JOHANNA OLVERA CARDOZO o1 DOLARES 1.0000 | 14/07/2015
Atentamente. . Vendedor : © Validez - Término
C.I # 0916229776 Yovera Paladines Geovanny Francisco 30 Dias CONTADO
Cant. Cédigo Descripcién Emp. Total Bracio % Precio
Unitarle  Dese, Extendido
1 44175 MAQUINA INDUSTRIAL RECTA SINGER 191D-20 u 1 240.1786  0.00% 240.18
1 66890 MUEBLE MAQUINA RECTA INDUSTRIAL TIPO $191D u 1 53.0000 0.00% 53.00
2 59477 MOTOR MAQ.COSER IND.ELECTRIC LIFE 400W 110V/60HZ u 2 71.4286 0.00% 142.86
1 69582 MAQ.COSER OVERLOCK IND.4HILOS M852-13-4X4 U 1 6616071 0.00% 661.61
1 67289 MUEBLE MAQUINA OVERLOCK IND.JACK COMPLETO (ALTA VE U 1 53.5714 0.00% 53.57
1 71380 MAQ.RECUB.MULTIFUNCION JACK JK-8569ZA-01/02/03/08X u 1 614.2857 0.00% 614.29
1 67288 MUEBLE MAQUINA RECUBRIDORA IND.JACK COMPLETO U 1 553571 0.00% 55.36
1 52389 MAQUINA CORTADORA SINGER REF:950C-104A U 1 110.7143  0.00% 110.71
1 52388 MAQUINA IND.BOTONERA SINGER REF:655D-T U i 758.0357 0.00% 758.04
1 52898 MUEBLE MAQUINA BOTONERA IND.SINGER COMPLETO U 1 66,0714  0.00% 66.07
1 52897 MOTOR INDUSTRIAL SINGER ROTATIVO REF:IM71421 U 1 120.5357 0.00% 120.54
_ 1 67283 MOTOR INDUSTRIAL JACK 1/2 H.P u 1 741071 0.00% i
Nota:  LOS PRECIOS APLICAN UNICAMENTE PARA PAGO DE CONTADO. Subtotal: 2,950.34
Descuento: 0.00
Impuesto: 354,02
Total: 3,304.36
| GYOVERA
Elaborado : Aprobado : Recibido

Registros: 12
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Anexo N° 8: Cotizacion en herramientas

Gomez Zambrano Hugo Dario @l-’cl;g‘l’%‘ 12058001
SU DISTRIBUIDOR INDUSTRIAL 0000037
Direcci6n: Victor Hugo Sanmiguel s/n y -

Cesar Augusto Rueda - Cel.: 0998623697
TENA - ECUADOR

piA | mes | avo

Cliente: Qo['\cmnq Oluem Cardor»p- Al p

RUC./CL..O9 6. 6. .‘odepemisbm :

Direccion:._Len g F\u A K\U.\‘uf\c‘ San. .Prr\ Bt Telf.:
ORIGINAL: CLIENTE - COP: EMISOR

A 0 A OTA
\ Mesc. Cle Corlé th" 180.00| \80.co-
| \ [N C\Q wlagdeca Pcnon P\\ON\ 180.00 180.00
C\'\&O\o-
: “i}erﬁb me)(cl\icm 3 .00 »
Y Clata ™Me taca l.co .00
v | dedales. Lso | \.so

SUBTOTAL G‘ ‘?

DESCUENTO
0%IVA [
12%IVA | 4Y.ay

TotaL § (H19.84.
+ IMPRENTA\ LIBRERIA Y PAPELERIA “RAMOS” « RUC: 1711888634001 « AUT, SRI. 2097 « TELFS.: 2888-033 » 2886-845
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Anexo N° 9: Cotizacidén en equipos, muebles enseres, suministros
y mantenimiento de equipos.

COMPU-ROB

Arellano Mafla Robert Alexander
RUC: 1500426604001

Venta, Mantenimiento y Reparacion de Computadoras, Muebles de Oficina, Split, Aires Acondicionados y
Accesorios de Computadoras

PROFORMA Ne¢ 0001792

CLIENTE: ... Q\\C\v\\\cc\\;chdeutq B
DIRECCIO Tﬁ\\f\\)k)uﬁfgov\@f\o\\s_e

FECHA: \"\\\,7 \40\=> TELEFONO:; @628 12563 RUC: . QALY -6
CANT DESCRIPCION ViU VIT
\- ’:\Cmr\bu\cxo\\’b( Cozer s AHH60 3% ahe ,‘{*u Ao | F00m
\cooa .4 n\r\\ l@c\\ e o \*’,\'0\‘(0
> ¥ Na) IS ~ SN ,
\ ToNp €SSO €SN I asvo wlle 4 S 30,0 30,00
T t )
"‘: O A\ \'\\\\C\ Cox \‘ QACL
| Sum c}xv\o((\. Cr 3D 10,00 310,00
\ elé [ono YWwasco, ‘Panae soal o s o0 N4 .00
\ G cooadora ool B
— N B
\ \\&)e locadoca . Ceol| &.o0
= \l)‘%\ LD Que Q=0T 1 ALID .
t Erncndoco G‘(\ch' Lo Sac g e S l\(— Selx, \10,ed V10,00
~ T
\ ﬁjl\\cnna XV\TDG\ [Q0NC \G'> V6O d 260,00
- \\ .»\ 3 W B
\ 3 \\os PR O :&ALQ‘ (oY 1S,o0 NS .0
| C\-’(\\L\’r\ dec oy c\r N CK\\‘O\“B' Vcoed \coco
\ [N Ln :“:\»e e Aq N Reocd o™ \ 20,00 \té(.‘oo
- \ ((‘\\\\( \\l\\((ﬁ(\—\c Q\r FC\\'\('( & ¢ B
€ 3 )
\ \BL\‘\‘\‘T Wi gndentos Ae Banyg PO T jor N2 oo] Useo
ARG B cos  Cocechive o Serdlic nlsson
R \ A SHR
e COC Wslte XEOOESEDN | .
PROFORMA VALIDA POR 8 DIAS SUBTOTAL| |.147% .
R U ————— % IVA
s TOTAL| \.\H™»

GARANQ‘-\. S

FIRMA CLIENTE

Bellavista Al&a X Av. 15 de Noviembre y Maraion

TENA — NAPO
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Anexo N° 10: Cotizacion de materia prima directa
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Anexo N° 11: Cotizacion en suministros de oficina e impresiones

NO 0001156

Fecha: ©5% - )d-20\S.
Sefiores: Dowe &':\’n(\\’l\’\ﬂ Oliere Cardoes RU.C: Q21622Q%3I-¢.

Direccién: ena  Av. D WOt Can Q\\_x;ﬁ'\o Telf. Oe2@I0S6Y -

o D A OTA
1 |Pesna de \aa,\pc\ boad i 2,60 2 60
A Lé\D\CQﬁ \'\\'\_ : U at L\c\gc’x y ‘ 0,20 .20
4 Ccu\;‘e\r\s "c Ve« ‘ ) o0 1\ cO
A 881\;"0(\(6\\‘-(0; U(Cu\a&m. | 020 030
1| clips Yeana. [ 200l 4o
4 ijc\l(‘)tw e (‘c\cxc‘s (@YY ‘ i T "\ S8
TvDie S1006N . 4 - [
‘ -‘m\;ne*:‘\c‘n c\v \\tv\(\,\ ‘\'C\(\\\Y(”s e e\ \c\m(\?in __@___LD Q }c\ g

. \ -
(\(‘ ﬁlct\'ﬁ \.’\n&m. 'JY\\rl‘A ;

J 7 /,
Firma Altorizada
— =

(@
d‘l
0

et
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Anexo N° 12: Cotizacion en materiales de limpieza

Yepez Sarabia Amelia Carmelina
= e e PROFORMAS
COSAS LINDAS [ )
Direccion: Av. 15 de Noviembre sin y Tena [ No ¢0oN0152 )
Cel.: 099270786

R.U.C: 1500562424001
TENA - ECUADOR

CIiente'[ Saxa \a\(\cmr\cx Oleeca Cadoxo - ]
D"°°°'°"| \enaum v\qw.m:\ Tl |
RUc{0a\conony & Jomekemsn]  Jrecka 1o [ 1o [s01s)
ORIGINAL: CLIENTE - COPIA: EMISOR
(CANT. DETALLE V. UNIT. V.TOTAL )
O\ | Cswha. Cevda suave, Y09 Hoo
o1 "(QDQC\AQ(QA 4. 00 4.00
N \auau(eﬂ)' de ‘3\&‘.’;\-\.00 S.00 300
al Yecoaedore de \ao.somn 2:Q0 .00
ol Locx“)cm de mano. med | 10.00 | ;OOO ________
. gruﬁm ..... de RPiaoKlin .30 250
o\ } &ne\ \\&\emco ’Do.q x \2 G: 00 6.c0
O\ u\oor\ \»,o\\u.éo -Ceo .30 3.86
\
SUBTOTAL
DESCUENTO
0% LVA.

12% LVA.
TOTAL S
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Anexo N° 13: Cotizacion en prendas de proteccion

Gomez Zambrano Hugo Dario &U';C';g"’fc*;‘ l:::::()ﬂ
SU DISTRIBUIDOR INDUSTRIAL

P , 0000n38
Direccion: Victor Hugo Sanmiguel s/n y
Cesar Augusto Rueda - Cel.: 0998623697

TENA - ECUADOR
Cliente: OO\\QM\O Olee. & [ S i 2 'g‘S]

RUC. /IChr.. O 6229336 Guia de Remisér....

Direccidn: . 1@n.G.. . Pu T\U\]Q(\O\ s }\‘\\\'Qr\l.o Telf.: B
ORIGINAL: CLIENTE - COPIA: EMISOR

\’HO.nA;. Q\ c\e '\‘e\a p 8.00 8.00
4 1 \c\ncnr'\“m: Ae 1‘3—\51:: ion \Jn‘rl 2.00 3.00
=\ C-}O.-‘Ou: C\P ?\D*ecoléﬁ (\;\QJ;km 8.00 8 .0co

-

e
RANO HUGODARIO . sugroraL [ 1q .00

GOM !

su B RUSTRIAL DESCUENTO
\ 4

To) i 'uggor 0% LVA.

Wit Sesie ) il 12%WA |9 98
PROPIETARIO TOTAL § Q\ 9,8

* IMPRENTA - LIBRERIA Y PAPELERIA “RAMOS” + RUC: 1711888634001 » AUT. SRI. 2097 « TELFS.: 2888-033 « 2886-845
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Anexo N° 14: Cotizacion terreno

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO

Especie valorada

_ MUNICIPAL DE TENA USD: 2.00
DIRECCION TECNICA DE DE PLANIFICACION CANTONAL
SOLICITUD N°: 5365
(SOBRE BIENES RAICES) S

Sefior COORDINADOR TECNICO DE AVALUOS Y CATASTROS

Sirvase ordenar a quien corresponda se proceda a certificar si la(s) persona(s) que a continuacién se
menciona(n) se encuentra(n) figurando en Catastros del presente afio (o afio 2015 /) como poseedor(es) de
algln predio en el Cantén Tena (Sélo Zona Rural) (__)

APELLIDOS NOMBRES
Paterno Materno Ced. de Ident. N
LOZADA VASCO KARINA DEL ROCIO 1500434269
Vi A
. y/ 7
2
OBJETO DE LA SOLICITUD
Para el .LE.S.S ( ) Para Subdivision de terreno () Para Ministerios ()
Para el Bancos ¢ 39 Para Proc. de Susec () Para asunto legal ()
Para Cooperativas () Para Registro Propiedad. () Para Notarias ()
Para el S.R.I ¢ ) Para Inquilinato ) Para Asunto particular ()
Observacion:
Firma del solicitante Fecha de presentacién
Céd. Identidad N°. Tena, 29 de ENERO del 2016

EL COORDINADOR TECNICO DE AVALUOS Y CATASTROS vista la solicitud que antecede, certifica en forma legal que revisado el Kardex - Indice

donde se halla figurando como propietario de bienes raices en el en el presente afio se han encontrado los
CANTON TENA

los siguientes datos:

NOMBRE UBICACION AVALUO DEL PREDIO ] }y_gursrsrc:]
LOZADA VASCO KARINA PARROQUIA TENA, BARRIO 49.282,21USD. -
\ y AEROPUERTO N. 2, LOTIZACION ASO 7 :
/ EMPLEADOS GADMT, AVENIDA 7
TAMIAHURCO, CLAVE CATASTRAL T
B 01-07-01-007
VZ LOTE SIN EDIFICAR
A

EL PRESENTE CERTIFICADO ES VALIDO UNICAMENTE POR SEIS MESES.

— "

atteracidn-o-enmendadura-t =

’ URBANO J :!l RA
SELLO DE LA Tena, ENERO 2016 Elaborado port” J. Gallo
Kennedy Ote
Coordl

UNIDAD TECNICA.DE

AVALUOS Y CATASTROS "0 Lloy

Aprobé:

y catastros

IMP: 1105905-401765 ]
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Anexo N° 15: Disefo y Distribucion de la planta

ALMACENAMIENTO

PLANTA CIRCULACION (TALLER)

ESC.H 1:100

CONTIENE: PROYECTO:
PLANTA GENERAL TALLER DE/OPA A2M2
ROBERTH BAZURTO GARCIA S,

ARQUITECTO T BRI Z/%/ )
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Anexo N° 16: Tabla sectorial 2015 Ministerio de Trabajo

ESTRUCTURA OCUPACIONAL Y PORCENTAJES DE INCREMENTO PARA LA REMUNERACION MiNIMA SECTORIAL
COMISION SECTORIAL No. 10 “PRODUCTOS TEXTILES, CUERO Y CALZADO”

RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA: 1.- CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR Y OTRAS MANUFACTURAS TEXTILES
SALARIO
ESTRUCTURA 7 MiNIMO
CARGO / ACTIVIDAD OCUPACIONAL | COMENTARIOS / DETALLES DEL CARGO O ACTIVIDAD cODIGO IESS e
2015
TRABAJADOR DE MANTENIMIENTO DE PRODUCCION EN o Incluye: Mecanico, Electricista, Carpintero, Soldador, 1020000000002
TEXTILES, CUERO Y CALZADO Tornero; OTRAS MANUFACTURAS TEXTILES 355,59
DISENADOR, DIBUJANTE Y ELABORADOR DE MOLDES c3 Incluye: Montacarguista 1004292603120 355 59
TRABAJADORES QUE MANEJAN MAQUINAS SIN ] .
MANIPULACION DE PRODUCTOS QUIMICOS / SIN c3 'TnEC)I(‘;‘l’fE'SMO”tacarg“'Sta' OTRAS MANUFACTURAS 1004292603122 N
RIESGO DE EXPLOSION ’
BODEGUERO DE CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR Y
OTRAS MANUFACTURAS TEXTILES b1 1004252603126 355,59
Incluye: Ayudante de Bodega, Ayudante en General,
TRABAJADOR DE TEXTILES, CUERO Y CALZADO E2 Ayudante de Maquinas; OTRAS MANUFACTURAS 1020000000001
TEXTILES 355,59

225



Datos
Comparables
Seleccion dato 2
comparar hd
1990 E
Fecha Inicial i ks
W
1990 E
Fecha Inicial i v
W
Comparar

La inflacidn es medida estadisticaments 3 través del
Indice de Precios al Consumidar del Area Urbanz
[IPCU), a partir de una canasta de bignes y servicios
demandados por los consumidores de estratos
medios y bajos, establecida a traves de una encuesta
de hogares.

Es posible calcular las tasas de variacion mensual,
acumuladas y anuales: estas dltimas pueden ser
promedio o en deslizamienta.

Desde la perspectiva tedrica, el arigen del fendmens
inflacicnario ha dado lugar a polémicas incenclusas
entre |as diferentes escuelas de pensamiento
economico, La existencia de teorias monetarias-
fiscales, en sus diversas variantes: |3 inflacién de
costos, que explica la formacion de precios de los
bienes a partir del costo de los factores: los
esgquemas de pugna distributiva, en los que los
precios se establecen come resultado de un conflicto
social [capital-trabajo); el enfoque estructural, segun
el cual la inflacidn depende de las caracteristicas
especificas de la economia, de su composicion secial
v del modo en que se determina la politica
economica; la introduccion de elementas analiticos
relacionades con las modalidades con que los
agentes forman sus expectativas [adaptativas,
racionales, etc), constituyen el marco de la reflexion
v debate sobre los determinantes del proceso
inflacicnario.

Anexo N° 17: Tasa de inflacion anual 2015

Seleccione otro indicador
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FECHA
Septiembre-30-2015
Agosto-31-2015
Julis-21-2015
Junio-30-2013
Mayo-31-2015
Abril-30-2015
Marzo-31-20135
Febrero-28-2015
Enero-31-2015
Diciembre-31-2014
Noviembre-20-2014
Octubre-21-2014
Septiembre-30-2014
Agosto-31-2014
Julie-21-2014
Junig-20-2014
Mayo-31-2014
Abril-20-2014
Marzo-31-2014
Febrero-28-2014
Enero-31-2014
Diciembre-31-20132
Noviembre-20-2013
Octubre-31-2013

Indicadores Relacionados
% DE INFLACION MENSUAL
INFLACION - ACUMULADO

MENSUAL

VALOR
3.78 %
4,14 %
4,36 %
4,87 %
4,55 %
4,32 %
3,76 %
4,03 %
3.53 %
3.67 Y
3.76 %
3,98 %
4,15 %
4,15 %
4,11 %
3.67 Y
341 Y
3.23 Y%
3,11 %
2,83 %
2,92 Y
2,70 %
2,20 %
2,04 %

% Prevision de la inflacion maxima |

anual

% Prevision de Ia inflacion minima

anual



Anexo N° 181: CFN Tasas de interés de préstamo

MATRIZ DE TASAS DE INTERES

CREDITO DIRECTO DEL 01 AL 29 DE FEBRERO 2016
SUBSEGMENTOS: SUBSEGMEMTOS:
CREDITO FRODLCTIVO CORPORATIVEG CREDITO PROGOUCTIVG EMPRESARLAL
CREDITO COMERCIAL PRIORITARIO CORPORATIVO CREDITO COMERCILAL PRIORITARIG EMPRESARLAL
TASA BASE DE REAJUSTE 5.83% 5.853% 5.83% 5.63% 5.83% ‘TASA BASE DE REAJUSTE 5.53% 5.63% 5.83% 5.83% 5.83%
TASA EFECTIVA AMLAL &_6000% & _TA00% B_9TOO% 2_1500% 9.3300% TASA EFECTIWA AMULAL 260005 9_T500% 9.9100% 10_0600% 10.2100%
HOMIHAL SEMESTRAL B_ A2 T6% &.5953% B.TTT4% B.5498% 91220% HOWAIMAL SEMESTRAL 9 _3500% 9.5233% 9 TSR 9_5190% 9. 9619%
HOMINAL TRIMESTRAL B.3358% B_5049% B.6E31R B.E518% 9.0203% HOMINAL TRIMESTRAL 9.2TIEE 0_4125% 9.5617T% 9.7013% 9_B40EX
HOMIHAL MEMHSLIAL B_ITESR B 453% B.&211% B.7B73I% 8.9533% HOWAIMAL MEMSILLAL 920NER 9.3396% 9 4BETE 9.6239% 9. Te12%
SUSSEGMEMTOS:
CREDITO PRODUCTIVO FrMES
CREGITO COMERCIAL PRIORITARIO FrmES SBSEGMEMTOS:
CREDITO COMERTIAL ORDINARIO MICROCREDITO DE ACLMULACKIN AMPLLADN

PLAZO EN ANOS (HASTA) 1 2 5 s 10
TASA BASE DE REAJUSTE 5.83% 5.83% 5.83% 5.83% 5.83% ‘TASA BASE DE REAIUSTE 5.53% 5.83% 5.83% 5.83% 5.83%
TASA EFECTIVA AMLAL 10_3500% 10.7200% 11.0900% 11._4600% 11.5300% TASA EFECTIWA AMULAL 10.9500% 11_4600% 11.9800% 1Z_4900% 13.0000%
HOMIHAL SEMESTRAL 10.0952% 10.447T1% 10.T985% 11.49%4% HOWAIMAL SEMESTRAL 10L6E56% 11.1492% 11641 2% 12 1226% 12.6029%
HOMINAL TRIMESTRAL 9.9709% 10.3147% 10.6565% 10.9950% 11.3387% HOMINAL TRIMESTRAL 10.5271% 10.9980% 1. 4TEE%. 11.5443% 12.4104%
HOMIMAL MEMSLIAL 9.2892% 10.2268% 10.5633% 10.2938% 11.2312% HOMIMAL MEMSLIAL 10.4261% 10.8988% 11.3685% 11.8273% 12.2842%
PROGRAMAS QUE APLICAN ESTA TASA
+ Crédito directo para el desarrolio
+ Frograma de apoyo productivo y financiero
« Programa de adguisicion de inmuebles para diversificacidn de inversionss MOTA:
+ Programa para empresas con participacién o recurses pablicos LA TASA BASE PARA REAJUSTE ES LA TASA PASIVA
+ Plantas de tratamiento de agua REFEREMCIAL ¥ TIEME VIGEMCLA MEMSUAL
+ Programa emergente para el sector bananero
+ Programa de apoyo financiero transporte pablico urbano bases
« Programa Flan Tierras
« Programa para mercados minoristas y centros de exposicion artesanal
= Programa preferente para personas con discapacidad
+ Programa de financiamienta del 10% de bienes adqguirides con OPG
= Programa proyecto piloto acuicultura marina
« Programa Bienvenido a casa
+ Programa de promocidn para el sector cafetalero 1
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Anexo N° 19: Tasa de interés Activa y Pasiva referenciales del
Banco Central del Ecuador

Tasas de Interés

febrero-2016
1. TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS VIGENTES
Tasas Referenciales Tasas Maximas
Tasa Activa Efectiva Referencial Tasa Activa Efectiva Maxima
para el segmento: % anual para el segmento: sl

Productivo Corporativo 9.32 Productive Corporativo 9.33
Productivo Empresaria 1017 Productive Empresaria 10.21
Productivo PYMES 11.82 Productivo FYMES 11.83
)comercial Ordinario 5.50 kcomercial Ordinzrio 11.83
[comercial Prioritario Corporativo L.55 [comercial Prioritario Corporativo .33
)comercial Prioritaric Empresaria 10.01 )comercial Prioritaric Empresaria 10.21
IComercial Prioritario PYMES 11.14 Comercial Prioritaric PYMES 11.83
IConsume Ordinaric 16.55 Consumao Ordinario® 17.30
[Consuma Prioritano 16.58 onsumo Prioritario ** 17.30
Educativo T.21 Educativo ** 9.50
nmobiliario 10.8% nmicbiliaric 11.33
vivienda de Interés PUblico 498 vivienda de Interés Publico 489
icrocrédito Minorista 27.63 Pidicrocrédito Minorista 30.50
picrocrédivo de Acumulacian Simple 25.07 picrocrédito de Acumulacion Simple 27.50
icrocrédito de Acumulacion Amplizda 2202 Iicrocrédito de Acumulacion amplizda 25.50
nversion Publica B.24 nversion Publica 5.33

3. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS REFEREMCIALES POR PLATO

Tasas Referencialas % anual Tasas Referenciales % anual
Plazo 30-60 497 Plazo 121-1E0 6.62
Plazo £1-50 5.5% Plazo 181-360 508
Plzzo 91-120 205 Plzzo 351 y mas £18
4. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS MAXIMAS PARA LAS INVERSIONES DEL SECTOR PUBLICO

{segun regulacion Mo, 009-2010)

5. TASA BASICA DEL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

6. OTRAS TASAS REFEREMCIALES
Tasza Pasive Referencia 5.83 Taza Legal B.BE
Tasa Activa Referencial B.BE Tasa Maxima Convencionzl 9.33
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