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b. RESUMEN

El objetivo general del presente trabajo investigativo fue determinar la
viabilidad de implementacion de wuna empresa productora y
comercializadora de camisas con logos — bordados culturales de la

provincia de Loja.

Los métodos utilizados fueron: método deductivo, meétodo de
investigacion bibliografica, método estadistico, método analitico, método
de descriptivo y método matematico. En cuanto a las técnicas se
utilizaron la encuesta a usuarios varones de la provincia, ademas se
utilizaron entrevistas a fabricantes actuales de camisas; asi mismo la
observacion de los actuales procesos productivos utilizados para la
confeccion de este tipo de producto. En cuanto a los datos se pueden

mencionar los siguientes:

En el estudio de mercado se determiné la demanda potencial del producto
para el aflo base de 86386, como demanda real 54423, como demanda
efectiva y como demanda esperada 87077. La oferta anual es de 12168 y
luego se obtuvo la demanda insatisfecha que es de 74909 camisas con

logos bordados en forma anual.

En el estudio técnico se obtuvo la capacidad instalada de 7200 camisas
con logos bordados culturales, y una capacidad utilizada de 5040.
Ademas, la empresa se ubicara en el sector sur de la ciudad de Loja, en

las calles: 18 de Noviembre y Catacocha, de acuerdo al resultado del

analisis de la matriz ponderada. Luego se determind la distribucion de la



planta, que permitird tener un buen ambiente acorde con la naturaleza del

trabajo.

En el analisis organizacional se estableci6 el total de 7 empleados que
son necesarios para administracion y para el area de confeccién. De igual
forma se conformd la estructura organizacional, la constitucion de la
empresa como sociedad anénima, en donde ademas se incluye la minuta
de constitucion tipo y se concluye esta parte con un manual de funciones

para todas las personas que trabajen en el negocio.

En el estudio financiero se obtuvo que el total de activos fijos es de USD.
10.023,20; los activos diferidos USD. 2271,15; y los activos circulantes
USD. 7510,11 con un total de USD. 19.804,46; como presupuesto inicial
que se los financiara; el 50,49% por los socios aportantes y el resto que
es el 49,51% que son 10.000,00 sera financiado con un préstamo al
Banco Nacional de Fomento. En el estado de resultados se obtuvo un
margen de utilidad neta de USD. 32435,76 para el primer afio de

operaciones.

En la evaluacién financiera se obtuvo el valor actual neto positivo de USD.
184485,41; la tasa interna de retorno es de 161,01%; la relacion del
beneficio de 1,24; periodo de recuperacién del capital sera de 11 meses y
11 dias, y se concluyé con los analisis de la sensibilidad que se
demuestran que la empresa puede soportar un incremento de los costos
del 15,40%, y en la disminucion de sus ingresos del 12,36, para obtener

flujos netos positivos.



ABSTRACT

The overall objective of this research was to determine the feasibility of
implementing a producer and marketer of shirts with logos business -

cultural embroidery in the province of Loja.

The methods used were: quantitative research method, library research
method, statistical method, method of field research, projective method
research and qualitative research method. Regarding the survey
techniques male users of the province were used; interviews were used in
addition to current manufacturers of shirts; likewise the observation of
current production processes used for making this type of product. As data

can be mentioned:

In the study of the potential of the product market demand for 86386 base
year it was determined as 54423 real demand, as effective demand and
expected demand as 87077. The annual supply is 12168 and then the
unsatisfied demand is obtained 74909 shirts with embroidered logos

annually.

The technical study installed capacity of 7200 shirts with embroidered
logos cultural obtained and a capacity utilization of 5040. In addition, the
company will be located in the southern sector of the city of Loja, in the
streets: November 18 and Catacocha, according to the results of the

analysis of the weighted matrix. The distribution of the plant, which will



have a good atmosphere in keeping with the nature of work was then
determined.

In organizational analysis, the total of 7 employees who are required for
administration and manufacturing area was established. Likewise, the
organizational structure was formed, the constitution of the company as a
corporation, where also the minutes of such constitution is included and
this section concludes with a manual functions for all persons working in

the business.

In the financial study it was obtained that the total fixed assets is USD.
10023.20; USD deferred assets. 2271.15; current assets and USD.
7510,11, with a total of USD. 19804,46; as the initial budget is financed;
50.49% for the contributing partners and the rest is the 49.51% who were
10,000.00 will be financed with a loan from the National Development
Bank. In the income statement, net profit margin of USD was obtained.

35,671,22 for the first year of operations.

The financial evaluation positive net present value of USD was obtained.
184485,41; the internal rate of return is 164.01%; benefit ratio of 1.24;
capital recovery period will be 7 months and 11 days, and ended with the
sensitivity analysis which shows that the company can withstand cost

increases 15.40%, and the drop in income 12.36, for positive net flows.



c. INTRODUCCION

La falta de emprendimientos empresariales en la provincia ha incidido a la
calidad de vida de sus habitantes. La provincia se sitGa lejana a los polos
centrales de comercio del pais por lo tanto es necesario llevar las ideas al
emprendimiento empresarial con el fin de llevar a cabo condiciones de
vida a fin de lograr un equilibrio econdmico en sus hogares, esta
basqueda constituye el continuo emprendimiento de pequefios

empresarios, que pugnan por ingresar al sector microempresario.

La razon por la cual se ha considerado llevar a cabo esta investigacion ha
sido efectivamente propender a utilizar las manifestaciones culturales de
la provincia en una prenda de vestir que identifica a la poblacion
masculina lo que contribuira a mejorar la identidad cultural de sus

habitantes.

Los objetivos que se cumplieron fueron la realizacion del estudio de
mercado se lo inicio con la recoleccién y andlisis de datos e informacion
acerca de los clientes, competidores, determinando la demanda actual,
potencial, real, efectiva y la oferta, con lo cual se pudo determinar la
demanda insatisfecha que sirvi6 de base para bosquejar el plan de
comercializacién de la empresa, en donde se analizaron los elementos
fundamentales para una apropiado sistema de comercializacibn como:
producto, precio, plaza y promocién; aspectos que nos ayudaron a

determinar el nivel de aceptacion de nuestro producto en el mercado.



Otro objetivo especifico fue el estudio técnico se considerd la ubicacién
estratégica de la empresa en Loja, en donde se evidencidé que exista un
adecuado abastecimiento continuo de la materia prima directa e indirecta
para la produccién y disefio de las camisas con logos bordados culturales,
sin embargo se prevé la contratacion de la materia prima directa desde
Quito, a objeto de abaratar costos, se determiné el tamafio 6ptimo de la
empresa; también en la ingenieria del proyecto se definid el proceso
productivo, se analizé y selecciond los equipos necesarios para la
implementacion de la misma. Otro objetivo fue proponer la estructura
administrativa y legal de la empresa en base a un adecuado estudio
organizacional, el mismo que comprende la constitucion de la compafia,

organigramas y manual de funciones para todos los empleados.

En el estudio econdmico-financiero se establecié el monto de la inversion
total del proyecto a ejecutarse, y las respectivas fuentes de financiamiento
del proyecto. los costos totales del producto a fabricar, el costo unitario, el
precio de venta y el ingreso por ventas, la clasificacion de los costos fijos
y variables para el respectivo calculo del punto de equilibrio y el estado de

pérdidas y ganancias.

Finalmente en la evaluacién financiera se determind que todos los
indicadores financieros VAN, TIR, P.R.C.,RB/C Y A.S., son positivos, por
lo tanto una vez mas se verificé la factibilidad del proyecto, es decir que la
implementacion de una empresa de camisas con logos bordados
culturales en la ciudad de Loja es un negocio rentable y es recomendable

de ejecutarlo.



La investigacion esta estructurada primeramente con el resumen de todo
el trabajo que presente brevemente los hallazgos de la misma. A
continuacion se presenta la introduccién en la cual se hace una
contextualizacion del problema investigativo. La revision de literatura
presenta un extracto de las principales corrientes, teorias y herramientas
propuestas por varios autores que han sido utilizadas en toda la
investigacion. En los materiales y métodos se hace alarde a los
principales métodos, técnicas y procedimientos aplicados para efectuar la
investigaciéon de campo. En los resultados se presenta la tabulacion de
los datos obtenidos en la recopilacion de informacion de campo y que
llevaron a la realizacion de todo el trabajo. En la discusion se efectua el
analisis de datos y la respectiva propuesta que tuvo como objetivo
determinar estudio a estudio la viabilidad técnico, administrativa vy
econOmica de todo el trabajo. En las conclusiones se resumen todos los
datos obtenidos en los diferentes célculos. En las recomendaciones se
reafirma la propuesta de implementar la empresa con el fin de cumplir con
el objetivo propuesto. Finalmente en la bibliografia se presentan los libros
que sirvieron de fuente de consulta para alimentar la revisiéon de literatura

de todo el trabajo.



d. REVISION DE LITERATURA

Marco Referencial

LA INDUSTRIA TEXTIL

La industria textil es aquella area de la economia que se encuentra
abocada a la produccion de telas, fibras, hilos y asimismo incluye a los

productos derivados de éstos.

Cabe destacarse que la produccién de la industria textil es ampliamente
consumida y por caso todos los productos que de ella provienen son
vendidos en importantes cantidades en todo el mundo. Ademas, por tal
situacién es una de las industrias que mas trabajadores emplea, tanto en

la produccion directa de los productos como en los comercios afines.!

Es importante aclarar que en el pasado el término de textil se utilizaba
excluyentemente para denominar a las telas que se encontraban tejidas,
aunqgue, con el desarrollo de la industria la palabra se usa también para
designar a las telas que se obtienen a partir de otros procesos

(aite.com.ec, 2014).

Las fibras son las materias primas mas importantes y basicas que

produce la industria textil, pudiendo ser su origen quimico, petroquimico,

! Revista Economia Empresarial del Horizonte de México
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que proveen de las fibras sintéticas, o agro ganadero, que generan las

fibras naturales.

Hasta el siglo XX las fibras naturales tales como el algodon, la lana, el lino
y la seda han sido las mas empleadas, pero a partir de este momento la
aparicion de las fibras sintéticas, como el polyester y el nylon,
comenzaron a destinarse mas alla de para la produccion de fibras para la

produccién de hilos de coser y de medias.?

Ahora bien, una vez que la materia prima ha sido lograda o producida de
manera natural, de animales y de plantas, o por via de la industria
quimica o petroquimica, se llevard a cabo el proceso de hilado para
transformarlas en hilos y luego le seguiran el acabado, donde se las tifie,
blanquea, por ejemplo y el proceso de confecciébn de la ropa, tan
demandado por los consumidores finales. Este ultimo es el encargado de
transformar a la tela en una prenda de vestir o en cualquier otro tipo de

producto de uso en el hogar como puede ser un mantel.

TELAS

Las telas son estructuras basadas en hilos entrelazados (u otras fibras),
dispuestos en forma de lamina, que poseen flexibilidad y elasticidad, lo
gue les permite soportar movimientos, dependiendo del material del cual

estén hechos los hilos, asi como cuando el entrelazado de los hilos es

2 Analisis Econdmico de la industria textil Ecuatoriana 2012
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muy compacto o abierto, permiten la entrada de menor o mayor cantidad
de aire, proporcionando aislamiento térmico, por lo que son usadas para

crear vestimentas.

Las telas han sido utilizadas desde hace milenios por el ser humano, para
vestirse y protegerse del medio ambiente, como sustituto de las pieles con
que antes se cubria. Posiblemente al notar las diversas cualidades que
poseen los distintos tipos de materiales con las que se confeccionan, opto
por preferir su uso para vestir, asi como para fabricar cobijas, cobertores y
demas enceres con los que se protege del medio ambiente. Primero se
usaron materiales naturales, tales como la lana (de animales como el
borrego o la alpaca), de plantas como el algodén, el lino o el cafamo, e
inclusive de materiales como pelo de camello y de cabra entrelazados. En
un principio las telas eran usadas sin tefiir, siendo sélo en determinadas
regiones (china y fenicia por ejemplo), en donde se conocian métodos
para tefiirla, pero una vez que se fueron extendiendo los conocimientos

sobre tintes, la variedad de colores en las telas fue en aumento.®

CONFECCION DE CAMISAS

El uso mas frecuente del término camisa permite referir a aquella prenda
de vestir, formal e informal, que dispone cuello, botones en el frente y

pufio y cubre todo el torso.

® Revista Economia Textil Artesanal (México 2013)
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La camisa es una de las prendas de vestir mas clasicas que usamos los
seres humanos y la cual ha variado muy poco desde su aparicion alla por
el siglo XVII. En su inicio se la consideraba como parte de la ropa interior
por lo cual carecia de botones, siendo ésta la principal diferencia con las
camisas actuales; con el correr del tiempo y a medida que las prendas
militares fueron acortdndose hasta terminar en el actual saco, la camisa,
fue ganando mas protagonismo hasta pasar a quedar al descubierto por
completo, situacion que demandd rematar a la misma con pufios y cuellos

con personalidades.

La camisa blanca, en el pasado, supo tener una vinculacion directa con la
aristocracia, ya que eran los miembros de la ésta clase quienes las
vestian y las mantenian completamente limpias. Si bien tal concepciéon no
ha variado demasiado con el paso de los siglos, la camisa blanca sigue
siendo un clasico, especialmente porque su color neutro facilita la

combinacion con el resto de las prendas.

Hoy dia, nos encontramos con diferentes tipos de camisas, la primer gran
clasificacion se da en: formales o de vestir (pensadas para lucir con traje,
saco o prendas de etiqueta; los tipos mas comunes son: camisa de pufio
sencillo, camisa de puiio doble, camisas de cuello mao) e informales
(ideada para ser usada sola o debajo de prendas deportivas por lo cual no
estan pensadas para corbatas y suelen presentar botones en el cuello).

Por la confeccion pueden diferenciarse por ser de algoddn, de polyester,
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seda, entre otras telas; y por color o disefio nos encontramos con las

estampadas, a rayas, lisas o planas.
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MARCO CONCEPTUAL.

EMPRESA

Desde el punto de vista econémico, empresa es la fusidn de capitales
para crear una organizacion con fines de lucro, que puede ser de diversa

naturaleza juridica y de diferentes ramos de explotacion.

En efecto, la empresa puede tener caracter individual cuando pertenece a
una sola persona, o asumir la forma de una sociedad, por ejemplo,
colectiva, anénima o de responsabilidad limitada. Pero ademas de estos
tipos de empresas privadas existen también empresas publicas o del
Estado y empresas mixtas, cuyos capitales son de origen privado y
gubernamental. En cuanto a los objetivos de la explotacién, la actividad
de la empresa puede corresponder a los mas variados ramos, por
ejemplo, la industria del calzado, el negocio del seguro o la actividad

bancario, etc. (SAPAG, 2012)*

Importancia

La importancia de una empresa radica en inculcar los valores a los

propios empleados de forma que dichos valores afecten a las relaciones

4 SAPAG, N. (2012). Preparacion y Evaluacion de Proyectos . En N. SAPAG, Preparacion y Evaluacion de
Proyectos (pag. p.p 130y 131).
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gue se mantienen con los clientes. Estos valores o formas de comportarse
pueden parecer a priori como obligaciones son imposiciones de la
empresa hacia sus empleados. En ocasiones no se entiende la politica
empresarial ni se sabe porque se toman las medidas que se toman.
Muchas veces los empleados deben de vestir con ropas determinadas,
realizar llamadas siempre de la misma forma, evitando decir ciertas
palabras o despidiéndose siempre de la misma manera. Estas formas son

las que a largo plazo van a influir y dar importancia a la empresa.

Algunas empresas tienen a los clientes como la prioridad nimero uno en
importancia. Dicha empresa crea una politica clara y una cultura hacia el
cliente potencial de manera que el cliente lo entienda y lo valore. Casi
siempre esta politica afectara al empleado, que sera en ultima instancia
quien la adopte y la exponga directamente al cliente. Por otra parte, una
empresa que tiene pocas politicas formales relacionadas con el
comportamiento del personal, deja que cada empleado tome sus propias
decisiones y esto puede no ser apropiado y llevar a conflictos con el resto
de miembros, lo que seguramente influya de manera negativa en los

intereses finales de la empresa y de los clientes.

Proyecto

“Es una herramienta o instrumento que busca recopilar, crear, analizar en

forma sistematica un conjunto de datos y antecedentes, para la obtencion
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de resultados esperados. Es de gran importancia porque permite

organizar el entorno de trabajo" (FLORES, 2009)°

FACTIBILIDAD

Un proyecto es una planificacion que consiste en integrar un conjunto de
actividades que se encuentran interrelacionadas y coordinadas; la razén
de un proyecto es alcanzar objetivos especificos dentro de los limites
gue imponen un presupuesto y lapso previamente definido; entre otras
palabras, un proyecto es un emprendimiento que tiene lugar durante un
tiempo limitado y que se apunta a lograr un resultado Unico. Su
realizacion requiere de aplicacion de conocimientos, habilidades,

herramientas y técnicas especificas.

Los proyectos surgen con base a una necesidad acorde con la vision de
la empresa, aunque estos pueden cambiar en funcion de los avances
que se vayan obteniendo y el interés que en ellos tengan sus
inversionistas. Un proyecto finaliza cuando se obtiene el resultado
deseado, cuando desaparece la necesidad inicial o cuando se agotan

los recursos disponibles. (CORDOBA PADILLA, 2011)°

° FLORES, U. (2009). Economia y Finanzas. Chile: Editorial Asturias.
® corRDOBA PADILLA, M. (2011). Formulacion y Evaluacién de Proyectos. Bogota - Colombia: ECO Ediciones.
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Estructura del proyecto de factibilidad

Un tratado de factibilidad tiene una distribucion definida y el orden de los
contenidos esté orientado a:

> Presentar un resumen de proyecto

Elaborar cada parte por separado

Fundamentar cada parte en las anteriores

Elaborar conclusiones y recomendaciones

YV VWV V V¥V

Es importante que sea resumido, con un lenguaje sencillo y que las

partes sean coherentes.

Proyecto de inversion.

Un proyecto de inversion “Es una propuesta técnica y econdmica para
resolver un problema de la sociedad utilizando los recursos humanos,
materiales y tecnoldgicos disponibles, mediante un documento escrito
qgque comprende una serie de estudios que permiten al inversionista

saber si es viable su realizacion” (CORDOBA PADILLA, 2011)

Un proyecto de inversidn “Es cualquier alternativa de las empresas para
generar beneficios econdémicos en un futuro durante un periodo
relativamente largo, mediante el desembolso en el presente de una gran

cantidad de recursos.”
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Un proyecto de inversion lo podemos describir como “Un plan, al que si
se le asigna un determinado monto de capital y se proporciona insumos
de varios tipos podra producir un bien o un servicio util a la sociedad”.

(MEZA, 2013)

“El proyecto de inversién no es ajeno a la realidad econdémica del pais;
su desarrollo debe responder a los requerimientos de los asociados. El
sistema econOmico de un pais establece la orientacion de la
planificacion de las actividades publicas y privadas sefialando las

politicas a seguir en los sectores econémicos:

Elementos

. Sociedad
. Personas
. Necesidades

° Recursos”

Tipos de proyecto de inversion.

Para Meza Johnny de Jesus los proyectos de inversion se clasifican en

tfres campos:

Segun la categoria: de acuerdo a esta clasificacion los proyectos
pueden ser produccidbn de bienes y prestacion de servicios. Los

proyectos de produccién de bienes se orientan a la transformacion de



19

recursos primarios en productos para el consumo como, por ejemplo, la
transformacién de la leche en productos lacteos, como el queso, yogurt,
etc. Los proyectos de prestacion de servicios satisfacen necesidades
humanas utilizando bienes ya producidos por el hombre como por

ejemplo el servicio de transporte, hoteleria, recreacion, etc.

Segun la actividad econdmica: en este campo los proyectos se clasifican
dependiendo del sector econémico que atienden. A si tenemos
proyectos agropecuarios, industriales, de servicios, pecuarios,

agroindustriales, industriales, turisticos, comerciales, etc.

Segun su caracter y entidad que los promueve: se clasifican en
proyectos de inversién privada (con animo de lucro) y proyectos de
caracter social. Los proyectos privados se implementan cuando existe
una demanda real en el mercado y le otorgan a la entidad que los
promueve una rentabilidad que satisface sus expectativas minimas de
rendimiento. Los proyectos sociales o de inversion publica tienen como
finalidad mejorar el bienestar de una comunidad a través de la

prestacion de un servicio o de suministro de un bien. (MEZA, 2013)
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Evaluacion de proyectos

La evaluacion econdmica de un proyecto de inversién es una de las
etapas del proceso. Presupuesto de capital es el término con el que se
conoce a la funcion financiera relacionada con la toma de decisiones.

(R, 2012)

Las etapas por las que atraviesa el proceso de toda propuesta de

inversién son las siguientes:

1. Generacion de una propuesta de inversion
2.  Estudio de mercado
3.  Estudio técnico

4, Evaluaciéon econémica o financiera

Estudio de mercado

El estudio de mercado “Es un estudio de demanda, oferta y precios de
un bien o servicio. El estudio de mercado requiere de analisis complejos
y se constituye en la parte mas critica de la formulacion de un proyecto,
porque de su resultado dependera la decision de instalar o no una

empresa. (MEZA, 2013)
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Produccion

Se refiere al aspecto tecnolégico de ingenieria, el cual norma los
procesos Yy recursos idoneos para fabricar productos y bienes

aprovechables originados por la naturaleza y por la obra del hombre.

Mercado

Area o lugar geogréafico en donde concurren los demandantes y
ofertantes para realizar transacciones de tipo comercial en base a
pardmetros dados, siendo libre en algunos casos la competencia en lo
que tiene que ver con precio, calidad, cantidad y promociéon del

producto. (MEZA, 2013)

Mercadotecnia

Es un sistema integrado de actividades que pretenden lograr que los
productos ingresen al mercado en las mejores condiciones, disefiando
estrategias respecto a precios, publicidad, promocion, caracteristicas del
producto o servicio y teniendo en consideracion a la competencia directa

o indirecta.
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Demanda

Es la cantidad de bienes y servicios que una colectividad esta en
condiciones de adquirir bajo determinados parametros, para satisfacer

determinadas necesidades primarias o secundarias.

Los tipos de demandas son:

e Demanda potencial que son los potenciales consumidores del

producto o servicio de un proyecto

e Demanda real que constituyen a este grupo los actuales usuarios o

consumidores del producto o servicio de un proyecto.

e Demanda efectiva que son quienes estan de acuerdo con el producto

gue se pretende lanzar en el proyecto. (Bonta & Farber, 2003)

Ley de la demanda

A precios elevados, se demandara una cantidad menor que a precios
reducidos. A precios reducidos, se demandara una cantidad mayor que

a precios elevados.

Oferta

El término oferta puede definirse como el numero de unidades de un
determinado bien o servicio que los vendedores estan en condiciones de

vender en el mercado a precios y condiciones determinadas.
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Ley de la Oferta

A precios elevados, generalmente se da porque se oferta una menor
cantidad de productos. A precios reducidos, generalmente se ofrecera

una mayor cantidad de bienes y productos.

Proyeccion de la demanda

Se refiere a estimar la demanda futura, en lo que tiene que ver a
cantidades (unidades de medida), conocer los precios de los bienes y

servicios que se han de producir.

Proceso de comercializacion

e Producto

Bienes o cosas producidas que resultan del trabajo ejecutado sobre una
materia prima y que son ofrecidos a los consumidores. Toma gran
importancia en nuestro proyecto ya que en €l se espera plasmar las mas

sencillas ideas dando una mercancia al cliente.

e Precio

El precio sé determina primeramente de la comparacién del niumero de
unidades a producir, luego se margina un porcentaje de utilidad segun la
competencia probado de esta manera el pulso del mercado, el cual

ayudara a determinar posibles incrementos o constancias de precios.
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e Promocién

Es una herramienta comercial para empujar el producto hacia el

consumidor / cliente.

e Plaza

Son los lugares donde se colocara los productos en servicios y que

estén al alcance de los posibles clientes. (MEZA, 2013)

Estudio Técnico.

Con el estudio técnico se pretende verificar la posibilidad técnica de
fabricacion del producto, o produccién de servicio, para lograr los
objetivos del proyecto. El objetivo principal de este estudio es determinar
si es posible lograr producir y vender el producto o servicio con calidad,

cantidad y costo requerido. (MEZA, 2013)

e Materia Prima

Son los bienes de gran consumo en el proceso productivo a lo largo del
ejercicio econémico, contablemente se los considera costos y forman

parte del producto final.

e Determinacion del tamafo optimo.

Hace referencia a la capacidad de produccion de bienes y servicio del

proyecto, y consiste en determinar la dimension de las instalaciones, asi
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como la capacidad de la maquinaria y equipos requeridos para alcanzar
un volumen de produccion 6ptimo. La definicion del tamafio debe
adecuarse a la naturaleza de cada proyecto, asi por ejemplo, el tamafio
de una sala de cine se podria medir por su capacidad para albergar a

500 espectadores.

La determinacién de su tamafio esta ligada con aspectos tales como las
predicciones sobre las tendencias, la estacionalidad de las ventas y la
demanda relativa de cada producto, lo que lleva a tener en cuenta el

ritmo de produccion.

e Localizacién del proyecto.

El objetivo que persigue la localizacion del proyecto es lograr una
posicion de competencia basada en menores costos de transporte y en
la rapidez del servicio. Lo ideal en los proyectos de inversion es que a la
hora de toma la decision de seleccionar el sitio en donde se debe
construir la obra civil de la futura empresa, este no este condicionados,
es decir, que se puedan tomar en consideracion elementos como: vias
de comunicacion, servicios de transporte, servicios publicos, mercado de
materias primas, mercado de consumo del producto o servicio,
disponibilidad de mano de obra y la configuracién topografica. (MEZA,

2013)

La Macro localizacion del proyecto que debe ser definida con el fin de

determinar en qué zona o region del pais sera mas conveniente instalar el
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proyecto donde exista la suficiente disponibilidad de materia prima sobre
todo por cuanto no sera conveniente implementar la empresa donde no

exista la misma. (PASACA MORA, 2012)

La micro localizacién se refiere a la evaluacion del proyecto en la ciudad
determinada en cuestion de aspectos como las vias de acceso, servicios
basicos, cercania a los mercados, condiciones geologicas favorables, etc.

(PASACA MORA, 2012)

e Tamafioy Localizacion

Relacion entre la capacidad de produccién que tiene la empresa y la
ubicacion geografica apta para realizar las actividades productivas de la

entidad.

Capacidad Instalada

Esta determinada por el rendimiento o produccion maxima que puede
alcanzar el componente tecnolégico en un periodo de tiempo
determinado. Esta en funcion de la demanda a cubrir durante el periodo
de vida de la empresa; se mide en el nimero de unidades producidas en

una determinada unidad de tiempo. (PASACA MORA, 2012)

Capacidad Utilizada

Constituye el rendimiento o nivel de produccion con el que se hace

trabajar la maquinaria, esta capacidad esta determinada por el nivel de
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demanda que se desea cubrir durante un periodo determinado. (PASACA

MORA, 2012)

e Ingenieria del proyecto.

Un mismo producto puede producirse de muchas maneras diferentes,
desde el extremo de un proceso manual hasta otro totalmente
automatizado. Durante la etapa del perfil no se suele definir la tecnologia
Optima, sin embargo, durante la formulacion debe considerarse este
problema, de tal manera que a definicion concreta del proyecto en su
etapa de factibilidad se realice teniendo la certeza que la tecnologia
adoptada en los analisis previos de factibilidad sea 6ptima. (CORDOBA

PADILLA, 2011)

Estudio organizacional

Es el establecimiento de la estructura necesaria para la sistematizacion
de los recursos mediante la organizacion de jerarquias, disposicion y
coordinacién de actividades con el fin de poder viabilizar los beneficios
del grupo social. Como es de conocimiento en todo grupo social la
organizacién es lo primordial para la utilizacion en forma racional de los
recursos. En el caso de nuestra organizacion este concepto no se ha
guedado atras y por el contrario nos da mayor relevancia como estara

organizada la empresa.
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e Organizacién administrativa

Consiste en llevar a la practica los objetivos y metas de la planeacion
administrativa, a través de la cuantificacion y determinacion de
actividades que deben desarrollarse mediante el estudio, disefio y
aprobacion de la estructura adecuada para su deficiente funcionamiento.
Por tal razén, la empresa objeto del proyecto estara constituida por un
sistema de cometidos y funciones jerarquicas enlazadas entre si y

orientadas a producir bienes.

e Organizacion juridica

De acuerdo al régimen juridico la constitucién legal de una empresa
puede ser: sociedad andnima, sociedad anonima de capital variable,
sociedad responsabilidad limitada, sociedad cooperativa, sociedad en
nombre colectivo, sociedad en comandita simple y sociedad en

comandita por acciones. (MEZA, 2013)

e Organigramas

Son representaciones graficas de la estructura formal de una
organizaciéon que muestra las interrelaciones, las funciones, los niveles
jerarquicos las obligaciones y la autoridad existente dentro de ella.Los
organigramas permitiran ver con facilidad los diferentes niveles

jerarquicos y los departamentos que contendra la empresa. Los
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organigramas jugaran un papel importante para demostrar el contexto

de la empresa.

e Organigrama Estructural

Es un tipo de organigrama que representa en si la estructura jerarquica
de los niveles de la empresa, asi el nivel directivo, ejecutivo, asesor,
operativo, los cuales tienen una secuencia de trabajo y autoridad

descendente.

Ademéas los organigramas ayudan a representar la estructura
administrativa y juridica de la empresa sin olvidar la razén social de la
entidad, esta representatividad es principalmente para el publico en

general el cual otorgara la imagen positiva o negativa de la entidad.

Grafica No. 1
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
TIPOS DE ORGANIGRAMAS
B Organigramas Estructurales:
DIRECCION

Servicios
Piiblicos

SECRE TARIA

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
Aseo Urbano y Afericiim de Pesos
Mercados Cementerios Domiciliario Mataderos ¥ Medidas

(] SECCION
Op
Fiscalizacion Mantenimiento

FUENTE: https://www.google.com.ec/search?q=ejemplo+de+organigrama+estructural&biw
ELABORACION: Antonio Bustamante
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e Organigrama Funcional

Representa una organizacion administrativa elaborada segun las
funciones que tiene cada integrante, es asi que cada nivel jerarquico
tendria que cumplir objetivos diferentes, pero a la vez todos trabajan por
metas comunes, este tipo de organigrama se lo usa principalmente para
representarlo en é&reas de produccién, en donde se distingue al
personal por sus funciones, experiencia, y profesionalizacion. (MEZA,

2013)

e Organigrama posicional

Al igual que el organigrama funcional sistematiza funciones, pero con la
caracteristica de que al exponerlo consta los nombres y apellidos de las
personas que ocupan los cargos de la empresa, segun su orden
jerarquico y aungue no es muy recomendable también el sueldo
mensual o anual que se percibe, este tipo de organigrama interesa mas
a los directivos de la empresa ya que de €l podrian obtener informacién
para futuras reingenierias de procesos administrativos y productivos. Es
necesario aclarar que este tipo de organigrama no es muy utilizado por
los empresarios de la empresa privada por la razébn de gue causa
incomodidades en el aspecto de que en la jerarquizacion da unidad de
mando a una u otra persona provocando celo profesional entre el

personal de la empresa. (CORDOBA PADILLA, 2011)
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Manual de funciones

Descripcion de funciones.- La descripcion de las funciones
departamentales, es el dltimo paso dentro de la organizaciéon. Una vez
establecidos los diversos departamentos y niveles jerarquicos, se define
de manera precisa de lo que debe hacerse en cada unidad de trabajo, lo

que comunmente se lo conoce con el nombre de puesto.

La descripcion de las funciones departamentales muestra los niveles de
organizacibn para una empresa, ya que el grado autoridad vy
responsabilidad que se da dentro de cada linea, determina los niveles

jerarquicos. (CORDOBA PADILLA, 2011)

Evaluacion Financiera

Es medir objetivamente ciertas magnitudes resultantes del estudio del
proyecto y combinarlo en operaciones matematicas, asistidas por
computador, a fin de obtener los indicadores de evaluacion que permitan

ver la marcha y progreso del proyecto. (Fernandez, 2012)

La evaluacién se la realiza con dos fines posibles: a) tomar una decisién
de aceptacion o rechazo, cuando se estudia un proyecto especifico; o b)
decidir el ordenamiento de varios proyectos en funcién de su rentabilidad,
cuando estos son mutuamente excluyentes o existe racionamiento de

capitales. (Fernandez, 2012)


https://books.google.com.ec/books?id=erlnsjksoLMC&printsec=frontcover&dq=Proyectos+de+inversi%C3%B3n:+evaluaci%C3%B3n+financiera.+Costa+Rica:+Editorial+Universitaria+fernandez&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjD_cyjn47LAhUBZT4KHcGvDeYQ6AEIKTAB#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ec/books?id=erlnsjksoLMC&printsec=frontcover&dq=Proyectos+de+inversi%C3%B3n:+evaluaci%C3%B3n+financiera.+Costa+Rica:+Editorial+Universitaria+fernandez&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjD_cyjn47LAhUBZT4KHcGvDeYQ6AEIKTAB#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ec/books?id=erlnsjksoLMC&printsec=frontcover&dq=Proyectos+de+inversi%C3%B3n:+evaluaci%C3%B3n+financiera.+Costa+Rica:+Editorial+Universitaria+fernandez&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjD_cyjn47LAhUBZT4KHcGvDeYQ6AEIKTAB#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ec/books?id=erlnsjksoLMC&printsec=frontcover&dq=Proyectos+de+inversi%C3%B3n:+evaluaci%C3%B3n+financiera.+Costa+Rica:+Editorial+Universitaria+fernandez&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjD_cyjn47LAhUBZT4KHcGvDeYQ6AEIKTAB#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ec/books?id=erlnsjksoLMC&printsec=frontcover&dq=Proyectos+de+inversi%C3%B3n:+evaluaci%C3%B3n+financiera.+Costa+Rica:+Editorial+Universitaria+fernandez&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjD_cyjn47LAhUBZT4KHcGvDeYQ6AEIKTAB#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ec/books?id=erlnsjksoLMC&printsec=frontcover&dq=Proyectos+de+inversi%C3%B3n:+evaluaci%C3%B3n+financiera.+Costa+Rica:+Editorial+Universitaria+fernandez&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjD_cyjn47LAhUBZT4KHcGvDeYQ6AEIKTAB#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ec/books?id=erlnsjksoLMC&printsec=frontcover&dq=Proyectos+de+inversi%C3%B3n:+evaluaci%C3%B3n+financiera.+Costa+Rica:+Editorial+Universitaria+fernandez&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjD_cyjn47LAhUBZT4KHcGvDeYQ6AEIKTAB#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ec/books?id=erlnsjksoLMC&printsec=frontcover&dq=Proyectos+de+inversi%C3%B3n:+evaluaci%C3%B3n+financiera.+Costa+Rica:+Editorial+Universitaria+fernandez&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjD_cyjn47LAhUBZT4KHcGvDeYQ6AEIKTAB#v=onepage&q&f=false
https://books.google.com.ec/books?id=erlnsjksoLMC&printsec=frontcover&dq=Proyectos+de+inversi%C3%B3n:+evaluaci%C3%B3n+financiera.+Costa+Rica:+Editorial+Universitaria+fernandez&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjD_cyjn47LAhUBZT4KHcGvDeYQ6AEIKTAB#v=onepage&q&f=false
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e Flujo Neto de Caja (FNC)

Es el estado financiero que se presenta en forma significativamente
resumida y clasificada por actividades de operacion, inversion y
financiamiento, los diversos conceptos de entradas y salidas de recursos
monetarios efectuados durante un periodo, con el propésito de medir la
habilidad gerencial en recaudar y usar el dinero, asi como evaluar la
capacidad financiera de la empresa, en funcion de su liquidez presente y

futura. (Fernandez, 2012)

Flujo Neto de Caja (FNC)

FNC = Utilidad Neta + Depreciacion

e Valor Actual Neto (VAN)

Consiste en determinar el valor presente de los flujos de costos e
ingresos generados a través de la vida util del proyecto. Alternativamente
esta actualizacion puede aplicarse al flujo neto y en definitiva corresponde
a la estimacion al valor presente de los ingresos y gastos que se utilizaran

en todos y cada uno de los afios de operacion econdémica del proyecto.

Formula:

FA = 1/(1+i)"

VA = FNC * FA

VAN = 3 FNA - INVERSION INICIAL
Donde:

FA= Factor Actualizado

i = Interés
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n = Periodo de afos
FNC= Flujo Neto Caja

2 FNA = Sumatoria de Flujo Neto Anual

Regla de decision del VAN

Para proyectos mutuamente excluyentes se escoge el proyecto con el
mayor VAN.

Para proyectos independientes rige la siguiente regla:

e Si el VAN es positivo, y mayor a 1, el proyecto de inversion se lo
acepta.

e Siel VAN esigual a 1, el proyecto de inversion es indiferente.

e Si el VAN es negativo, y menor a 1, el proyecto de inversion no se

acepta.

¢, Qué implica que el VAN sea positivo?

Si el VAN es positivo se garantiza:

Recuperar la inversion.

e Pagar los costos de financiamiento.

e Generar un excedente que proporcione una mayor riqueza.

e Se relaciona con el objetivo final de la empresa (maximizar la ganancia

de la empresa). (Fernandez, 2012)
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Tasa Interna de Retorno (TIR)

“‘Es un método de evaluacion que toma en consideracion el valor en el
tiempo del dinero y las variaciones de los flujos de caja durante toda la

vida util del proyecto.” (Sapag, 2010)

Férmula:

VAN menor
Tm + Dt ( )
VAN menor - VAN mayor

TIR

Sila TIR es mayor que el costo del capital, se debe aceptar el proyecto.
Si la TIR es igual al costo del capital, es indiferente llevarlo a cabo el

proyecto.

Sila TIR es menor al costo del capital, se debe rechazar el proyecto.

Ventajas del TIR

e Toma en cuenta todos los flujos y su distribucién en el tiempo.

e Sipondera intrinsecamente la importancia de la inversion inicial.

e Si el TIR es mayor que costo del capital, se garantiza cubrir la
inversion, el costo financiero y generar un excedente que incrementa

la riqueza de la empresa. (Sapag, 2010)

Desventajas del TIR
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¢ No maximiza la ganancia, que es el objetivo de la empresa.

e No conduce a decisiones Optimas ante proyectos con vidas
econOmicamente desiguales, por lo que no se recomienda usarlo.

e Es posible que se presenten varios TIR en un solo proyecto.

(Fernandez, 2012)

e Relaciéon Beneficio Costo (RBC)

Es un indicador que se interpreta como la cantidad obtenida en calidad de
beneficio por cada ddlar invertido. (Sapag, 2010)

Formula:

RBC = Z INGRESO ACTUALIZADO

2 COSTO ACTUALIZADO

e Sila RBC es mayor a 1, se debe aceptar el proyecto de inversion.
e SilaRBC esigual a 1, es indiferente realizar el proyecto.

e Sila RBC es menor a 1, se debe rechazar el proyecto.

Periodo de Recuperacion de Capital (PRC)

Es el numero esperado de afios que se requieren para recuperar la

inversion original, consiste en el tiempo requerido para recuperar la
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inversion original, en una medida de la rapidez con que el proyecto
reembolsara el desembolso original de capital. (Sapag, 2010)

Formula:

INVERSION - PRIMEROS FLUJOS ACUM.
PRC = ARNO A RECUPERAR +

i FLUJO DEL ANO QUE SUPERA
LA INVERSION
LA INVERSION

e Analisis de Sensibilidad

Consiste en permitir establecer la magnitud de los riesgos cuando estos
se presentan, el aumento de costos y la disminucion de ingresos
provocan desajustes en la factibilidad de implementacion de un negocio a

futuro. (Fernandez, 2012)

Férmula:

DIFERENCIA DE TIR
DIF. TIR =TIR PROY. - NUEVA TIR

PORCENTAJE DE VARIACION
% VAR. = (DIF. TIR./ TIR PROY.) * 100
SENSIBILIDAD
SE =% VAR. /NUEVATIR

Si el coeficiente de SE es mayor a 1, el proyecto es sensible a estos
cambios.

Si el coeficiente de SE es menor a 1, el proyecto no es sensible al efecto
de estas variaciones.

Si el coeficiente de SE es igual a 1, el proyecto no tiene efectos.
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e. MATERIALES Y METODOS

Materiales.-

Los materiales utilizados en el proceso de investigacion fueron los

siguientes:

e Material de oficina: resmas de papel A4, cartuchos tinta, lapiceros.

e Material bibliografico: libros, revistas tesis, paginas web.

e Material de apoyo: calculadora, memoria portétil, Discos Compactos.
e Material de cémputo: computadora, impresora.

e Recursos Humanos:

- Poblacion del cantén Loja.
- Gerentes y Propietarios de las empresas productoras de camisas.

- Autor: Antonio Bustamante

METODOS.-
Para la realizacibn de la presente investigacion se emplearon los

siguientes métodos:

Método Deductivo.

El método deductivo consiste en ir de lo particular a lo general. Este

meétodo fue utilizado en la realizacion de las proyecciones en base a los
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datos obtenidos en las encuestas. A la interpretacion de cada uno de los
resultados.
Ademas contribuyd a la determinacion de las conclusiones vy

recomendaciones

Método Estadistico

Este método consiste en la utilizacion de técnicas estadisticas para el
abordaje y comprension de la informacién de campo obtenida. Este
método se utilizd para recolectar, tabular, interpretar y determinar las

respectivas inferencias de la informacion de campo obtenida.

Método Analitico

El analisis es el método que consiste en la division del todo en sus
partes con el fin de entenderlo mejor. Este método se utilizé6 en el
desarroll6 del estudio de mercado y conocer los criterios de
conocedores de la demanda de camisas con logos — bordados

culturales. (Monge, 2011)

Método Descriptivo.

Este método propone soluciones o alternativas de cambio para una
situacion determinada tales como: disefio o creacion de algo, planes de

intervencidn, guia o manual” (MIRON, 2010). En la presente
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investigacion se utilizé el método de investigacion proyectivo para efecto
de realizar el estudio de los procesos productivos; conformacion del
marketing mix y para efectuar los presupuestos con la descripcion de

cada uno de los rubros.

Método Matematico.

El método matematico se basa en la utilizacion de modelos matematicos
para la resolucion de problemas de la vida practica. Este método se
utilizé para realizar los célculos proyectivos de las demandas y ofertas,

para determinar la capacidad instalada y utilizada del proyecto.

Técnicas

Investigacion bibliografica.

Es “un proceso sistemético y secuencial de recoleccién, seleccion,
clasificacion, evaluacion y andlisis de contenido del material empirico
impreso y grafico, fisico y/o virtual que sirve de fuente tedrica, conceptual

y/o metodoldgica para una investigacion cientifica determinada”.

Se aplicaron las técnicas de investigacion bibliografica que ayudaron a
recoger la informacién existente en libros, revistas, tesis, folletos y
sobretodo de links (los eslabones) por Internet para construir el marco
tedrico necesario que facilitdé la fundamentacién de todo el proceso

investigativo.
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Ademas como técnicas se aplicaron las técnicas de la Encuesta a la

poblacion masculina de la provincia de Loja.

Se aplicaron entrevistas a proveedores actuales de camisas en toda la
provincia. Se aplicé también la observacion a disefiadores y productores

de camisas en toda la region.

Poblacién y Muestra

De acuerdo a informacion del CENSO 2010 la poblacién de la provincia
de Loja fue 448966 habitantes. Con ello se sobre entiende que hay que
proyectar la poblacién para determinar la poblacién al afio 2015 con una

tasa de crecimiento de 1,1% anual.

La féormula para proyectar la poblacién es:
Pf =Pa(+i)"

Pf =448966(1+0,011)°

Pf =448966(1,0562233)

Pf = 474208

Considerando que para el afio 2015 la proyeccion de la poblacién es de
474208 entonces se procedid a efectuar la respectiva segmentacion de
mercado. El producto en mencion son las camisas con logos — bordados

culturales de la provincia de Loja por tanto es obvio pensar que el
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producto camisas lo utilizan los varones, por tanto se adopta las
estadisticas emitidas por el INEC en el documento Fasciculo Provincial
Loja donde esta determinado que la poblacion masculina de la provincia
asciende al 49.2%. Entonces la poblacion a investigar serian 233.310

personas.

Para determinar el tamafio de la muestra, se utiliza la siguiente férmula:

N
n=———
1+e“N

Donde:
n = Tamafio de la muestra
N = Poblacién 233.310 (Habitantes varones de la provincia de Loja)

e’= Margen de error, se aplica el 5%

DESARROLLO DE LA FORMULA:

~ 233.310 233310

= > n= =399.29
1+(0.05)* x 233.310 584.3

Con desarrollo de la formula se tiene como resultado que se debe aplicar
la cantidad de 399 encuestas distribuidas en toda la provincia. Para la
distribucion muestral se considera la proporcién de habitantes por cantén
de la cantidad de personas que pertenecen al sexo masculino de cada

cantdn segun se presenta en el siguiente cuadro:



CUADRO N° 1

DISTRIBUCION MUESTRAL PROVINCIA DE LOJA

Habitantes N©°
Cantones
NGmero % Encuestas

LOJA 214855 47,9% 190
CALVAS 28185 6,3% 25
CATAMAYO 30638 6,8% 28
CELICA 14468 3,2% 13
CHAGUARPAMBA 7161 1,6% 6
ESPINDOLA 14799 3,3% 13
GONZANAMA 12716 2,8% 11
MACARA 19018 4,2% 17
OLMEDO 4870 1,1% 4
PALTAS 23801 5,3% 22
PINDAL 8645 1,9% 8
PUYANGO 15513 3,5% 14
QUILANGA 4337 1,0% 4
SARAGURO 30183 6,7% 28
SOSORANGA 7465 1,7% 7
ZAPOTILLO 12312 2, 7% 11
TOTAL 448966 100,0% 399

FUENTE: INEC

ELABORACION: Antonio Bustamante

42
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f) RESULTADOS

RESULTADOS DE LA ENCUESTA APLICADA A LA POBLACION
MASCULINA DE LA PROVINCIA DE LOJA, A FIN DE DETERMINAR LA
DEMANDA DE CAMISAS CON LOGOS BORDADOS CULTURALES.

Pregunta # 1

¢Conoce las camisas con logos bordados culturales que son

confeccionados en el cantén Loja?

Cuadro 2
CONOCE EL PRODUCTO

Si 282 71%
No 117 29%
TOTAL 399 100%

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.
Elaboracion: Autor

Grafica 1
CONOCE EL PRODUCTO

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.
Elaboracion: Autor

Andlisis e Interpretacion

Los resultados indican que el 71% de los encuestados conocen las
camisas con logos bordados culturales, y el 29% desconoce; por lo tanto
se determina que existe un gran porcentaje de poblacion que si conoce el

producto, sin embargo no es muy utilizado.
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Pregunta # 2
¢Usted en alguna ocasion ha adquirido las camisas con logos

bordados?

Cuadro 3
UTILIZA EL PRODUCTO

Si 178 63%
No 104 37%
TOTAL 282 100%

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.
Elaboracion: Autor

Grafica 2
UTILIZA EL PRODUCTO

mSi © No

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.
Elaboracion: Autor

Andlisis e Interpretacion

Los resultados indican que el 63% del total de la muestra sin han utilizado
el producto y el 37%, manifestaron que no han utilizado el producto o las
camisas con logos bordados culturales. Lo cual nos indica que la mayoria

de los encuestados han utilizado el producto.
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Pregunta # 3

¢Con que frecuencia compra las camisas con logos bordados

culturales?

Cuadro 4
FRECUENCIA DE COMPRA DEL PRODUCTO

Mensual 9 5%
Semestral 61 34%
Anual 27 15%

Cada dos afios 16 9%
TOTAL 178 100%

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.
Elaboracion: Autor

Grafica 3
FRECUENCIA DE COMPRA DEL PRODUCTO

M Mensual ™ Semestral ® Anual = Cada dos afios Nunca ha comprado

37%

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.
Elaboracion: Autor

Andlisis e Interpretacion

Los resultados obtenidos son, el 5% compra el producto en forma
mensual, el 34% lo hace en forma semestral, el 15% lo hace en forma
anual, el 9% lo hace cada dos afos; y el 37% nunca ha comprado el
producto. Con estos resultados podemos indicar que el producto, si bien

es comprado no lo hacen regularmente.
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Pregunta # 4

¢Con qué frecuencia utiliza usted camisas con logos bordados

culturales utiliza?

Cuadro 5
FRECUENCIA DE USO

Diario 14 8%
Semanal 5 3%
Mensual 23 13%

Ocasional 69 39%
No utiliza 66 37%
TOTAL 178 100%

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.
Elaboracion: Autor

Grafica 4
FRECUENCIA DE USO

mDiario ™ Semanal Mensual Ocasional No utiliza

3%
' 13%

37%

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.
Elaboracion: Autor

Andlisis e Interpretacion

Los resultados obtenidos son, el 8% utiliza las camisas con logos
bordados en forma diaria, el 3% lo hace en forma semanal, el 13% lo hace
en forma mensual, el 39% lo hace en forma ocasional y el 37%, no utiliza
este tipo de camisas, lo cual indican los ciudadanos utilizan este tipo de

camisas en forma ocasional.
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Pregunta # 5

¢,Cual es el precio que paga por una camisa con logos bordados
culturales en el mercado local?

Cuadro 6
PRECIO DEL PRODUCTO

De 10 a 20 4 2%
De 21 a 25 87 49%
De 26 a 30 39 22%
De 31 en adelante 48 27%
TOTAL 178 100%

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.
Elaboracion: Autor

Grafica 5
PRECIO DEL PRODUCTO

MDel10a20 mDe21a25 De 26 230 De 31 en adelante

2%

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.
Elaboracion: Autor

Andlisis e Interpretacion

Los resultados son el 2% paga entre USD. 10 a USD. 20; el 49% paga
entre USD. 21 a USD. 25; el 22% paga entre USD. 26 a USD. 30y el 27%
paga de USD. 31 en adelante. De esta manera podemos indicar que
existe una gran variedad de precios del producto en el mercado local, lo
que dependera también del material y la calidad con la que son

confeccionadas.
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Pregunta # 6

¢,Qué opina sobre la calidad de las camisas con logos bordados que

ha adquirido?

Cuadro 7
CALIDAD DEL PRODUCTO

Excelente 30 17%

Buena 66 37%

Regular 82 46%
TOTAL 178 100%

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.
Elaboracion: Autor

Grafica 6
CALIDAD DEL PRODUCTO

= Excelente Buena = Mala

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.
Elaboracion: Autor

Andlisis e Interpretacion

Los resultados indican que el 17% de los encuestados consideran que la
calidad del servicio es excelente; el 37% Buena; el 46% consideran Mala;
de lo cual se determina que existe diversidad de criterios, ubicandose un

gran porcentaje de encuestados con la opcion de Mala.
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Pregunta # 7

¢, Cudl es el aspecto que mas le interesa al adquirir las camisas con
logos bordados?

Cuadro 8
ASPECTOS QUE INTERESAN DEL PRODUCTO

Marca 5 1%
Calidad 69 17%
Modelos 107 27%

Acabados 23 6%

Precio 46 12%

No compra el producto 149 37%

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.
Elaboracion: Autor

Grafica 7
ASPECTOS QUE INTERESAN DEL PRODUCTO

® Marca ® Calidad ®m Modelos = Acabados © Precio ~ No compra el producto

1%

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.
Elaboracion: Autor

Andlisis e Interpretacion

Los resultados son el 1% de los encuestados se interesa por la Marca; el
17% la calidad del producto; el 27% los modelos; el 6% los acabados; el
12% el precio y el 37% no compra el producto; por los resultados vemos
qgue el factor que mas les interesa a los compradores es el modelo de la

camisa.
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Pregunta # 8

¢Dbénde adquiere las camisas con logos bordados?

Cuadro 9
DONDE ADQUIERE EL PRODUCTO

Boutiques 11 6%
Mercados 36 20%
Tiendas de Ropa 87 49%
Ropa por Catalogo 45 25%
TOTAL 178 100%

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.
Elaboracion: Autor

Grafica 8
DONDE ADQUIERE EL PRODUCTO
® Boutiques ™ Mercados Tiendas de Ropa Ropa por Catdlogo

b ‘

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.
Elaboracion: Autor

Andlisis e Interpretacion

Los resultados son el 6% le gustaria adquirir en Boutiques; el 20%, le
gustaria adquirir en los mercados; el 49% en tiendas de ropa y el 25% a
través de la Ropa por Catalogo. Lo cual nos indica que la mayoria prefiere

comprar en las Tiendas de Ropa este tipo de productos.



Pregunta # 9
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¢ Si se crea una empresa de confeccion de camisas con logos

bordados en la Provincia de Loja de calidad y a precios competitivos,

compraria el producto?

Cuadro 10
COMPRARIAN EL PRODUCTO EN NUEVA EMPRESA

Si 142 80%
No 36 20%
TOTAL 178 100%

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.

Elaboracion: Autor

Grafica 9
COMPRARIAN EL PRODUCTO EN NUEVA EMPRESA

mSi

No

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.

Elaboracion: Autor

Analisis e Interpretacion

En esta pregunta se determin6 que el 80% de los encuestados indicaron

su intencién de comprar las camisas con logos bordados que sean de

calidad y que los precios sean cémodos. Y el 20% indicaron que no

comprarian, estos resultados motivan a los emprendedores en este tipo

de negocios.
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¢En qué lugar de la ciudad de Loja, prefiere que se instale la

empresa de confeccion de camisas con logos bordados?

Cuadro 11
LUGAR PREFIERE SE INSTALE LA EMPRESA

Afueras de la ciudad 27 15%
Centro de la ciudad 89 50%
No es importante 27 15%
TOTAL 178 100%

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.

Elaboracion: Autor

Grafica 10
LUGAR PREFIERE SE INSTALE LA EMPRESA

No es importante

W Afueras de la ciudad

 Centro de la ciudad

No compraria el producto

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.

Elaboracion: Autor

Andlisis e Interpretacion

Los resultados indican que el 15% de los encuestados manifestaron que

les gustaria que la empresa de confeccion de camisas con logos se

instale en las afueras de la ciudad, el 50% en el centro de la ciudad, el

15% consideran que no es importante y el 20% no compraria el producto,

lo cual se deduce la ubicacién en el centro es importante para los clientes.



Pregunta # 11

¢ Qué medio publicitario usted prefiere, sefiale una sola opcion?

Cuadro 12
MEDIOS PUBLICITARIO PREFIERE

TELEVISION

Tv. Sur 1 6%
Ecotel Tv. 41 23%
Uv. Television 5 3%
Subtotal 1 57 32%
RADIO

Centinela del Sur 30 17%
Sociedad 32 18%
Eco-Satelital 18 10%
Matovelle 0 0%
Subtotal 2 80 45%
PRENSA ESCRITA

La Hora 30 17%
Croénica de la Tarde 5 3%
Opinién del Sur 0 0%
Subtotal 3 36 20%
Vallas Publicitarias 5 3%
Subtotal 4 5 3%
Total 178 100%

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.
Elaboracion: Autor

Grafica 11
MEDIOS PUBLICITARIO PREFIERE

Opinién del Sur Vallas Tv. Sur
0% Crénica defa_ Publicitarias 6%

La Hora Tay
16% Ecotel Tv.
23%

Matovelle

0%
Eco-Satelit:

10% . Televisién

3%
Sociedad

Centinela del Sur
17%

18%

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.
Elaboracion: Autor
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Andlisis e Interpretacion

En los resultados se determind que el 32% prefiere la television; el 45%
prefiere la radio; el 20% la prensa escrita; 3% las vallas publicitarias; los
resultados indican que la opcidon mas relevante es la radio con un 45%,
los mismos que escogieron la radio Centinela del Sur como la mayor

sintonizada.
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Pregunta # 12
¢En qué horarios usted usualmente accede a los medios
publicitarios?

Cuadro 13
HORARIO DE ACCESO A MEDIOS

07HOO - 12H00 32 18%
13HO00 — 18H00 110 62%
19HO0O0 en adelante 36 20%

TOTAL 178 100%

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.
Elaboracion: Autor

Grafica 12
HORARIO DE ACCESO A MEDIOS
m 07HOO - 12HO0 ™ 13HO00— 18HOO 19H00 en adelante

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.
Elaboracion: Autor

Andlisis e Interpretacion

De los resultados tenemos que el 18% de los encuestados accede a los
diferentes medios de comunicacion entre las 07h00 hasta las 12h00, el
62% accede entre las 13h00 a los 18h00 y el 20% de los encuestados
prefiere acceder a los medios desde las 18h00 en adelante. Y la opcion

mas sobresaliente es en horas de la tardes.



Pregunta # 13

¢, Cual es la publicidad que considera efectiva para el producto?

Cuadro 14
PUBLICIDAD EFECTIVA

Radio 48 27%
Catalogo 27 15%
Television 18 10%
Desfile de Modas 85 48%
TOTAL 178 100%

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.

Elaboracion: Autor

Grafica 13
PUBLICIDAD EFECTIVA

mRadio mCatalogo

48%

Television

Desfile de Modas

Fuente: Encuesta Poblacion Masculina de la Provincia de Loja.

Elaboracion: Autor

Andlisis e Interpretacion

De los resultados tenemos que el 27% de los encuestados considera
como publicidad efectiva para el producto la radio, el 15% los catalogos,
el 10% la television y el 48% considera los desfiles de moda. De lo cual se

destaca que una gran mayoria de encuestados prefieren los desfiles de

moda como un medio efectivo de publicidad.
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS PROPIETARIOS DE LAS
EMPRESAS QUE SE DEDICAN CONFECCIONAR CAMISAS CON LOGOS
BORDADOS CULTURALES, PARA DETERMINAR LA OFERTA EXISTENTE
EN LA CIUDAD DE LOJA.

Pregunta # 1

¢Su empresa confecciona camisas con logos bordados culturales

parala ventay comercializacion en la provincia de Loja?

Cuadro 15
CONFECCION DE CAMISAS BORDADAS

Si 8 67%
No 4 33%
TOTAL 12 100%

Fuente: Encuesta Empresas de Confeccion de Camisas con logos.
Elaboracion: Autor

Grafica 14
CONFECCION DE CAMISAS BORDADAS

= Si = No

Fuente: Encuesta Empresas de Confeccion de Camisas con logos.
Elaboracion: Autor

Andlisis e Interpretacion

Los resultados evidencian que el 67%, de las empresas encuestadas, si
confeccionan camisas con logos bordados, a mas de otras prendas que
son confeccionados en los talleres y el 33% de las empresas que
confeccionan camisas no producen este tipo de camisas, por lo que se

puede indicar que la mayoria de las empresas producen estas camisas.
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Pregunta # 2

¢ Cuéntas camisas con logos bordados confecciona en su empresa

mensualmente para la venta o comercializacion?

Cuadro 16
CANTIDAD DE PRODUCCION MENSUAL

1-20 0 0%
21 -50 1 12%
51 -100 1 12%
101 — 200 6 76%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta Empresas de Confeccion de Camisas con logos.
Elaboracion: Autor

Grafica 15
CANTIDAD DE PRODUCCION MENSUAL

1-20 21-50
0% 12%

51-100
13%

101-200
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=1-20 =21-50 51-100 = 101-200

Fuente: Encuesta Empresas de Confeccion de Camisas con logos.
Elaboracion: Autor

Andlisis e Interpretacion

Los resultados indican que el 12% produce en el rango de 21 a 50
camisas con logos en forma mensual, 12% produce entre 51 a 100
camisas, y el 76% produce entre 101 a 200 camisas. Se evidencia que el
rango de mayor produccion de las empresas es de entre 101 a 200
camisas mensuales en la mayoria de las empresas que producen camisas

con logos bordados.
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Pregunta # 3

¢ Qué tiempo tiene de funcionamiento su empresa.?

Cuadro 17
TIEMPO FUNCIONAMIENTO

1 -3 afios 1 9%

3 — 6 afios 1 9%

7 a9 afios 10 82%
TOTAL 12 100%

Fuente: Encuesta Empresas de Confeccion de Camisas con logos.
Elaboracion: Autor

Grafica 16
TIEMPO FUNCIONAMIENTO

H1-3 Em3-6 m6enadelante

9%

Fuente: Encuesta Empresas de Confeccion de Camisas con logos.
Elaboracion: Autor

Andlisis e Interpretacion

Los resultados de esta pregunta son: el 9% de las empresas funcionan
entre el rango de 1 a 3 afios; el 9% funcionan entre 3 y 6 afios y el 82%
funcionan de 7 a 9 afos; lo que deja significa que la mayoria de las
empresas que confeccionan camisas con logos bordados lo hacen méas

de seis afos, y por lo tanto tienen trayectoria en sus negocios.



Pregunta # 4
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¢ Cuél es el precio de venta de las camisas con logos bordados

culturales?

Cuadro 18
PRECIO DEL PRODUCTO

De 10a 20 0 0%
De 21 a 25 1 12%
De 26 a 35 6 76%
De 36 a 45 1 12%
TOTAL 8 100%

Fuente: Encuesta Empresas de Confeccién de Camisas con logos.
Elaboracion: Autor.

Grafica 17
PRECIO DEL PRODUCTO
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Fuente: Encuesta Empresas de Confeccion de Camisas con logos.
Elaboracion: Autor

Andlisis e Interpretacion

Los resultados son el 12% de las empresas indican que el precio de las
camisas con logos esta entre el rango de 21 a 25 ddlares, el 76% el
producto esta entre 26 a 35 ddlares, y el 12% restante indican que el
precio esta entre 36 a 45 dolares. Lo que demuestra que el precio puede

fluctuar entre 26 a 35, esto depende de la calidad y los acabados que

tenga la cami

sa.
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Pregunta # 5

¢Qué medio publicitario utiliza la empresa para hacer conocer el
producto al mercado?

Cuadro 19
MEDIO PUBLICITARIOS QUE UTILIZA
Television 0 0%
Radio 8 66%
Prensa Escrita 2 17%
Tripticos 2 17%
Vallas Publicitarias 0 0%
TOTAL 12 100%

Fuente: Encuesta Empresas de Confeccion de Camisas con logos.
Elaboracion: Autor

Grafica 18
MEDIO PUBLICITARIOS QUE UTILIZA

W Television ™ Radio Prensa Escrita M Tripticos ™ Vallas Publicitarias

0%
17%

17%

66%

Fuente: Encuesta Empresas de Confeccion de Camisas con logos.
Elaboracion: Autor

Andlisis e Interpretacion

Los resultados son los siguientes el 0% de los negocios no utilizan la
television local, el 66% utilizan la radio, el 17% utilizan la prensa escrita, el
17% utilizan los tripticos, y las vallas publicitarias no tiene porcentaje, por

lo que este tipo de negocios es mayormente publicitado por la radio.
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Pregunta # 6

¢En qué horarios usted realiza el contrato para la emision de la
publicidad en los medios?

Cuadro 20
HORARIO DE CONTRATO EN MEDIOS
07HOO - 12H00 4 33%
13HO00 — 18H00 5 42%
19HO00 en adelante 3 25%
TOTAL 12 100%

Fuente: Encuesta Empresas de Confeccion de Camisas con logos.
Elaboracion: Autor

Grafica 19
HORARIO DE CONTRATO EN MEDIOS

W 07HO0 - 12HOO ®13H00—-18HO0 = 19HOO en adelante

42%

Fuente: Encuesta Empresas de Confeccion de Camisas con logos.
Elaboracion: Autor

Andlisis e Interpretacion

De acuerdo a los resultados tenemos que el 33% contratan al medio de
comunicacion desde las 07h00 hasta las 12h00; el 42% lo hacen desde
las 13h00 hasta las 18h00 y finalmente el 25% lo hacen desde las 19h00
en adelante, lo que significa que la contratacion tiene mayor acogida en

horas de la tarde.
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g. DISCUSION

ANALISIS DE LA DEMANDA

La demanda se considera la cantidad del producto que los clientes
demandantes estan dispuestos a comprar, para satisfacer una necesidad,
por lo tanto en el presente andlisis se establecera claramente la situacion
de la demanda actual de las camisas con logos bordados, analizando el
mercado potencial, a objeto de establecer la demanda insatisfecha en

funcion de la cual estaré el proyecto.

Demanda Potencial

La demanda potencial esta4 constituida por la cantidad del producto que
podria consumir un mercado y considerando que para el afio 2015 la
proyeccion de la poblaciéon es de 474208 entonces se procedi6 a efectuar
la respectiva segmentaciéon de mercado. El producto en mencién son las
camisas con logos — bordados culturales de la provincia de Loja por tanto
es obvio pensar que el producto camisas lo utilizan los varones, por tanto
se adopta las estadisticas emitidas por el INEC en el documento
Fasciculo Provincial Loja donde estd determinado que la poblacion
masculina de la provincia asciende al 49.2%. Entonces la poblacion a

investigar serian 233310 personas.

El segmento a estudiar corresponde a la Poblacibn Econdmicamente

Activa de los varones de toda la poblaciébn que segun la informacion
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emitida por el INEC corresponde al 52.15%, por lo tanto, la poblacion real
a estudiar es 121671 habitantes en toda la provincia. (233310 * 52.15%).
El porcentaje de ciudadanos que conocen las camisas con logos
bordados, que se lo obtiene de la pregunta No. 1, de la encuesta aplicada
es 71% si conoce; dando como resultado 86386. Posteriormente se
proyecta a 10 afios, con una tasa de crecimiento poblacional promedio,

determinado por el INEC de 1,1%, para los proximos 10 afios.

CUADRO 21
Demanda Potencial

86386
87336
88297
89268
90250
91243
92247
93261
94287
95324
10 96373

Fuente: Cuadro N° 2
Elaboracion: Autor.

OO N[O |W|N|(F|O

Demanda Real

La demanda real es la cantidad del producto que es consumido en el
mercado local y para el presente proyecto la obtenemos de la demanda
potencial por el porcentaje de consumidores del producto de la provincia

de Loja, en la pregunta 2 de la Encuesta a la Poblacion Econédmicamente
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Activa que ha adquirido el producto y el resultado nos da que el 63% si ha
adquirido, entonces la demanda real es 104359, Luego se proyecta para

los 10 afios de duracién del proyecto.

CUADRO 22
Demanda Real

54423
55022
55627
56239
56858
57483
58115
58755
59401
60054
10 60715

Fuente: Cuadro 3
Elaboracion: Autor

Ol N0 ™| W|DN|[F,]|O

Consumo Perca pita del Producto

El consumo per cépita del producto anual es el consumo promedio de las
camisas con logos bordados que cada individuo de la poblacién
segmentada de la Provincia de Loja realiza en el afo; y para realizar este
calculo se considera la pregunta 3, de la Encuesta a la poblacién
econOmicamente activa, donde tenemos la frecuencia de compra del

producto, cada mes, cada semestre, en forma anual y cada dos afios.



CUADRO 23

Uso del Servicio Promedio Per cpita
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Mensual 22 12 264
Semestral 134 2 268
Anual 60 1 60
Cada dos afios 34 0,5 17
TOTAL 399 609

Fuente: Preg. 4 Encuesta a PEA de Loja.
Elaboracion: Autor

Consumo Per cépita Producto Anual = 609 / 399

Consumo Per cépita Producto Anual = 1,53

Demanda Efectiva

Redondeado 2

La demanda efectiva es toda la poblacion segmentada que va adquirir el

producto en el mercado a una nueva empresa, aqui se considera la

demanda real por el consumo per capita del producto, Cuyo resultado es

108846.

Luego para obtener la demanda esperada para el afio base se multiplica

la demanda efectiva por el porcentaje 80% de los encuestados que estan

de acuerdo con la pregunta No. 10, cuyo resultado es: 87077; luego se

realiza la respectiva proyeccion a 10 afios.
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CUADRO 24
Demanda Efectiva 'y Esperada

0 54423 2 108846 80% 87077
1 55022 2 110044 80% 88035
2 55627 2 111254 80% 89003
3 56239 2 112478 80% 89982
4 56858 2 113715 80% 90972
5 57483 2 114966 80% 91973
6 58115 2 116231 80% 92985
7 58755 2 117509 80% 94007
8 59401 2 118802 80% 95041
9 60054 2 120109 80% 96087
10 60715 2 121430 80% 97144

Fuente: Cuadro No. 22 y No. 23.
Elaboracion: Autor
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La oferta es la cantidad de camisas con logos bordados que las empresas

del mercado en estudio confeccionan en un periodo de tiempo dado. Por

lo tanto para conocer cual es la oferta del producto tomamos en cuenta

los datos obtenidos en la investigacion de mercado, especificamente de la

encuesta a los duefios de los negocios que confeccionan y comercializan

el producto en Loja. Hacemos referencia a la pregunta 2, sobre la

cantidad del producto que confeccionan las empresas diariamente en sus

respectivos locales.

CUADRO 25
Promedio Mensual de Oferta del Producto

1-25 0 12,5 0
26 — 50 1 38 35,50
51 -75 1 63 75,50
76 — 100 6 88 903
No confecciona el 0
producto 4 0
TOTAL 12 1014

Fuente: Pregunta 2 de la Encuesta a duefios de empresas ofertantes.

Elaboracion: Autor

El total de camisas con

logos bordados que las

empresas que

confeccionan en forma mensual es de 1014 y en forma anual es 12168,

esta cantidad es proyectada a 10 afos, con una tasa de crecimiento

empresarial de la Provincia de Loja del 4,8 de acuerdo al Banco Central

del Ecuador.
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CUADRO 26
Camisas con Logos bordados

12168
12752
13364
14005
14677
15382
16120
16894
17704
18554

10 19445

Fuente: Promedio Anual de Oferta del Producto.
Elaboracion: Autor

O[N] W|IN|FL|O

Balance entre la Oferta y la Demanda del Producto

La demanda insatisfecha es la demanda del producto que no ha sido
cubierta en el Mercado y puede ser cubierta al menos en parte por el
proyecto en estudio y para determinar de debe restar la Oferta con la

Demanda.

CUADRO 27
DEMANDA INSATISFECHA

0 87077 12168 74909
1 88035 12752 75283
2 89003 13364 75639
3 89982 14005 75977
4 90972 14677 76295
5 91973 15382 76591
6 92985 16120 76865
7 94007 16894 77113
8 95041 17704 77337
9 96087 18554 77533
10 97144 19445 77699

Fuente: Cuadro 24 y Cuadro 26.
Elaboracion: Autor
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PLAN DE COMERCIALIZACION

En el Plan de Comercializacion para la empresa de confeccion de
camisas con logos bordados para la Provincia de Loja, es necesario
realizar un analisis del entorno del mercado, establecer objetivos y
estrategias competidoras, analizar la cartera de productos que se dirigen
al mercado, canales de distribucion, planteamientos de variables
(producto, precio, plaza, publicidad y distribucidén) y el respectivo analisis

del comportamiento del distribuidor.

Estrategia de Mercado

Las estrategias a considerar en la comercializacion de las camisas con

logos bordados son los siguientes:

e Establecer excelentes precios en el producto.

e Ofrecer las camisas con logos bordados con garantia de consistencia
y calidad.

e Brindar a todos los clientes atencién personalizada en la empresa.

e Establecer un canal directo que permita satisfacer las necesidades de
los clientes, a objeto de facilitar la entrega de las camisas con logos

bordados en las mejores condiciones posibles.

PRODUCTO

En el presente proyecto se ha fijado el producto para que sea

confeccionado y comercializado en forma sencilla y con una diversidad en
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disefios en las camisas bordadas y estampadas, de acuerdo los gustos y

preferencia de los clientes.

Caracteristicas de las Camisas con Logos Bordados

Las camisas deben reflejar las caracteristicas de un producto de
excelencia, bajo estrictos estandares de calidad, disefios innovadores y
precios justos, para ello se ha considerado necesario que el producto

presente las siguientes caracteristicas:

v Disefio de los logos de acuerdo a la época del afo.

v Debe poseer hilo, costura e insumos de calidad.

v Debe tener una textura agradable y calidad de las telas.

v Los colores deben ser permanentes y los dobladillos en los pliegues
bien terminados.

v Los disefios de los logos deben estar de acuerdo al criterio del disefio
y a las tallas: 14, 14 %, 15, 15 %, 16, 16 Y2, 17, 17 Y. y 18%.

v' Debe necesariamente el producto poseer doble costura en la parte de
los hombros, cuello y mangas.

v' En la parte del revés las camisas deben ir las marquillas que

identificard a la empresa y la marca.

Se utilizard excelentes materiales para la confeccion y disefio de las
camisas con logos bordados, a objeto de proyectar una imagen al
mercado de prolijidad y esmero en los productos de la empresa y de esta

manera se pueda satisfacer sus necesidades y por ende captar el mayor
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namero de clientes en la Provincia de Loja e incluso a nivel nacional en un

futuro cercano.

Calidad del Producto

Las camisas con logos bordados deberan cubrir satisfactoriamente las
necesidades de todos los hombres que gustan y requieren de este
producto, en cuanto a la calidad de las telas, las mismas que seran 100%
algodén para mayor comodidad y de esta manera se evite problemas
como alergias a algunos productos sintéticos e incomodidades de la

prenda durante el uso del mismo.

Disefio y Colores:

Los disefios y colores iran de acuerdo a los gustos y preferencias de los
clientes, por lo tanto para iniciar con la empresa se ha estimado
conveniente realizar tres modelos de camisas con diferentes logos

exclusivos de la empresa.

COMPONENTES DEL PRODUCTO

Para la presentacion del producto ante el consumidor final, se tendra en

cuenta los siguientes componentes:

1) Envoltura. La envoltura interna sera plastica y la envoltura externa sera
de cartén, estas envolturas contendran el logotipo, isotipo e
informacion general de la empresa, con el objetivo que este elemento

ayude a la publicidad del producto.
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2) Marca y Logotipo. Comprende el nombre comercial del producto, el

mismo que ira con el siguiente estilo de letra.

Grafica 22

= Q)
Llovrencia

Elaboracion: El Autor

3) Isotipo. Es el grafico o imagen que identificara al producto, el mismo

que seré:

Grafica 23

Elaboracion: El Autor

4) Slogan. Es la frase que identifica a la marca del producto.

“La calidad on camisas con kjos bordados”
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Precio

La fijacion del precio de las camisas con logos bordados, se lo
determinara de acuerdo a las politicas de precios que amparan un
margen de utilidad, el mismo que se lo determina en relacion al costo de
produccion, la referencia del cliente y la competencia, estos aspectos nos
permitird competir en el mercado, siendo el objetivo principal el lograr la
supervivencia y la maximizacion de las utilidades. En investigacion de
mercado se determind que los precios en el mercado son elevados, esta
novedad serd nuestro referente al momento de fijar los precios del
producto, de modo que no resulten demasiado altos ni bajos y se

mantenga los precios competitivos.

Plaza

La empresa de confeccién de camisas con logos bordados “CREATEX
FLORENCIA”, para la comercializacion de sus productos, utilizara el canal
de comercializacién directa, esto nos facilitara la obtencion de mayor
volumen de ventas, por cuanto todos nuestros esfuerzos se enfocaran en
confeccionar una prenda de calidad, sin descuidar la venta directa que se
realizara desde el local destinado para la comercializacion en la sede de

la empresa.

Tipo de Distribucion

Por ser un producto de baja circulacion, la distribucion se realizara al por

mayor y menor, desde el local de nuestra empresa, cabe indicar que el
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negocio iniciara con estandares de produccion de ventas en forma

normal.

Mercado Objetivo

1)

2)

3)

Particulares: Son todas aquellas personas que acuden a nuestra
empresa con necesidades puntuales, aunque las prendas puedan
tener como usuarios finales otras personas.

Empresas: Se consideran como empresas tiendas de ropa, grandes
almacenes u otros comercios de venta de prendas de vestir que
puedan demandar los servicios de confeccion de camisas con logos
bordados.

Organizaciones: Se consideran como organizaciones de varias, por
ejemplo de beneficencia como organizaciones de personas

desamparadas, madres solteras, etc.

Promocion y Publicidad:

La promocién y publicidad es una forma de comunicacién que tiene el

objetivo de persuadir a los posibles clientes a comprar 0 consumir mas de

una determinada marca de producto. Estas herramientas de comunicacion

nos brindan varias opciones a objeto de informar, convencer y recordar en

forma creativa al publico objetivo sobre los productos que la empresa

ofrece, ademas también puede contemplar una serie de incentivos como:

cupones de descuentos, premios, concursos y descuentos, cuyo objetivo

es estimular a los consumidores, siendo el objetivo principal influir en sus
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actitudes y comportamientos para la satisfaccion de sus necesidades y

deseos.

Publicidad

Para efectuar la publicidad se considerara las siguientes actividades:

1) Se realizar4 hojas volantes en donde se detallara las caracteristicas
del producto, promociones y descuentos y la informacion principal de
la empresa.

2) Se efectuard la contratacion de cufias publicitarias en la radio
Sociedad, el mismo que de acuerdo a la encuesta, es la emisora que
tuvo mayor acogida; se contratara 3 cufias diarias, durante un mes:
dias martes, miércoles y viernes en el horario de 18h00 en adelante.

3) Se creara una péagina web en internet, a fin de que por este medio
también se promocione las camisas con logos bordados, siendo el

dominio www.florenciacamisaslogos.com

Promocion

Siendo el principal objetivo incentivar la demanda del producto, es

necesario disefar actividades concretas como:

1) La promocion de entrada serd, el descuento de un 10% por cada

camisa con logo bordado que se adquiera.


http://www.florenciacamisaslogos/
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2) Se aplicara un 5% adicional por volumen en venta como minimo 6

docenas, esta promocion exclusivamente para mayoristas.

3) La promocion de inauguracién de la empresa, considerara por tiempo
limitado un descuento en todas las compras de hasta un 25%.

Gréfica 24
Disefio de Hoja Volante
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CAMISAS CON LOGOS BORDADOS
CULTURALES ‘CREATEX FLORENCIA”

“La calidad en camisas con fcyo.r bordados”

GRANDES
DESCUENTOS EN $U$
COMPRAS DE HASTA UN 25%,
POR INICIO DE $U$
OPERACIONES

Camisas para hombre con logos bordados, con variedad en
modelos, disefios y colores, con los mejores materiales
Disponemos de todas las tallas, con telas 100% algodén,

no se destifien ni se encogen,

Visitenos en las calles: Rocafuerte y Sucre, esquina,
teléfonos: 2624354 www. florenciacamisaslogos.com

Elaboracion: El Autor


http://www.florenciacamisaslogos/
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ESTUDIO TECNICO

El presente analisis contempla aspectos técnicos operativos que son
necesarios considerarlos para el uso eficiente de los recursos disponibles
en la produccién de las camisas con logos bordados culturales en la
ciudad de Loja; el estudio comprendera el analisis de los siguientes

aspectos:

= Tamafio del proyecto
= Localizacion del proyecto
= |ngenieria del proyecto

= Distribucion de la planta.

Tamafo del Proyecto

El tamafio del proyecto se expresa segun la capacidad que tiene la
empresa para poder producir en un periodo de tiempo normal, para lo cual
es necesario considerar la capacidad de la maquinaria y equipo a
instalarse, la capacidad de la infraestructura que se va a utilizar y la
capacidad de producir del talento humano a contratar, ademas se tomara
en cuenta un aspecto fundamental como referencia que es la demanda

insatisfecha del producto en el mercado.

Capacidad Instalada de la maquinaria:

La maquinaria de acuerdo a sus especificaciones técnicas de uso,

permiten su utilizacion al 100%, sin que estan puedan sufrir desperfectos
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por el constante en ocho horas diarias de funcionamiento, ademas en el
proceso existe espacios de tiempo en la cual no se necesita utilizar la
maquinaria y equipo, por lo tanto podemos decir que las tres maquinas de
coser y la maquina de bordados, no tienen restricciones en su uso y no

afectaran la produccion prevista en la empresa.

Capacidad Instalada del Recurso Humano:

La capacidad instalada del recurso humano esta vinculada a la capacidad
de la maquinaria, ya que para el manejo de una maquina de coser se
requiere una sola persona, entonces para cuatro maquinas se requerira

de cuatro obreros en el area de produccion.

Capacidad Instalada de la Infraestructura:

La capacidad instalada de la infraestructura de la planta permitira sin
ningun problema la ubicacién de las tres maquinas de coser y la maquina
de bordados, asi como del equipo, enseres e insumos necesarios para la

produccién de camisas con logos bordados culturales.

Del analisis anterior se desprende que con la maquinaria disponible: tres
maquinas de coser industrial y una maquina bordadora, en un ambiente
adecuado con una infraestructura idonea que permita la participacion de
cuatro obreras como recurso humano, quienes trabajando 8 horas diarias,

cinco dias a la semana, cumplirdn las cuarenta horas de trabajo
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reglamentario, podrian confeccionar 30 camisas con logos bordados

culturales, sin ninguna restriccion o inconveniente. Considerando que el

dia tiene 480 minutos en 8 horas trabajadas y que cada proceso de

produccion de las camisas dura 240 donde se fabrican 15 camisas

entonces en el dia se haran 2 procesos de 15 dando 30 camisas en total.

Lo que representa que cada camisa lleve 16 minutos elaborarla.

CUADRO 28
Capacidad Instalada de la Empresa
Maquinas Maquina Obreras Numero | Numerode | Numero
de Coser de de Camisas de Camisas
Bordados Camisas Mensuales Anuales
Diarias
3 1 4 30 600 7200

Fuente: Capacidad Instalada de maquinaria, recurso humano e infraestructura.

Elaboracion: Autor

Porcentaje de la Capacidad Maxima de Produccién

El porcentaje de la capacidad maxima de produccion de la empresa sera

con relacién a la Demanda Insatisfecha que actualmente existe en el

mercado de la ciudad de Loja. Si tenemos una demanda insatisfecha de

115568 y una capacidad instalada de la empresa de confeccién de

camisas con logos bordados culturales de 7200 unidades.

Demanda Insatisfecha = 115568

Capacidad Instalada = 7200

Porcentaje de la Capacidad Maxima de Produccion: PCM
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PCM = 7200 X 100 / 115568

PCM =6,23%

La empresa de acuerdo a su capacidad instalada, podria cubrir el 6,23%
de la demanda insatisfecha que actualmente existe en el mercado, luego

realizamos la proyeccion.

Cuadro 29
Proyeccion de Capacidad Maxima de Produccion
. Capacidad
Porcentaje
. Demanda Instalada
Anos . de Demanda
Insatisfecha . Nueva
Insatisfecha
Empresa
0 74909 9,61% 7200
1 75283 9,56% 7200
2 75639 9,52% 7200
3 75977 9,48% 7200
4 76295 9,44% 7200
5 76591 9,40% 7200
6 76865 9,37% 7200
7 77113 9,34% 7200
8 77337 9,31% 7200
9 77533 9,29% 7200
10 77699 9,27% 7200

Fuente: Cuadro 29y 30.
Elaboracion: Autor

Capacidad Utilizada

La capacidad utilizada viene a ser el porcentaje de la capacidad instalada
que la empresa esta en condiciones de producir en condiciones reales,
por lo tanto la empresa productora de camisas con logos culturales
utilizara en el primer afio el 70% de su capacidad instalada e ira

incrementandose un 5% de su capacidad cada afos, por cuanto influyen
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varios factores para que no se alcance el 100% de su capacidad instalada
como: falta de pericia en el manejo de la maquinaria y equipo de los
obreros, podria también existir escases de la materia prima, falta de
posicionamiento del negocio en el mercado y mas factores que podrian
afectar para que no se alcance el 100% de la capacidad maxima instalada

de la empresa.

Cuadro 30
Capacidad Utilizada
Ainos Capacidad Porcentaje a Capacidad
Instalada de la Utilizarse del Utilizada de la
Nueva Empresa Servicio Nueva Empresa
1 7200 70% 5040
2 7200 70% 5040
3 7200 75% 5400
4 7200 75% 5400
5 7200 80% 5760
6 7200 80% 5760
7 7200 85% 6120
8 7200 85% 6120
9 7200 90% 6480
10 7200 90% 6480

Fuente: Cuadro 31.
Elaboracion: Autor

Localizacién del Proyecto

La localizacion adecuada puede determinar el éxito o fracaso de un
negocio, es por ello que la decision de ubicar el proyecto obedecera no

solo a criterios econdémicos, sino también a criterios estratégicos
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organizacionales, con todos ellos se busca determinar aquella localizacion
gue maximice la rentabilidad del proyecto y minimice los costos de
inversion y gastos durante el periodo del proyecto. En cuanto a la
localizacion, la nueva empresa de camisas con logos bordados culturales

estara ubicada de forma macro y micro de la siguiente manera.
Macro localizacion de la Nueva Empresa.

La empresa de confeccibn de camisas con logos bordados culturales

estara ubicada en la Ciudad de Loja, Canton Loja, Provincia de Loja.

PROVINCIA: LOJA
CANTON: LOJA
CIUDAD: LOJA

Grafica 25
Macrolocalizacion de la Empresa
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Fuente: Mapa del Ecuador.
Elaboracion: Autor
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Micro localizacién

Para efectuar la micro localizacion se aplicara el “método cualitativo”, por
puntos, el mismo que consiste en definir los principales factores
determinantes de una localizacion, para asignar valores ponderados de
peso relativo, de acuerdo con la importancia que se le atribuya. La suma
de las 2 calificaciones ponderadas permitira seleccionar la localizacion
gue acumule el mayor puntaje. Entonces en las alternativas de ubicacion

se analizaron varios factores:

= Disponibilidad de la mano de obra: La mano de obra, en este caso

personal especializado en costura y bordados se la puede obtener
mediante anuncios publicitarios de mayor circulacion de la ciudad.

= Materiales: Existen proveedores de tela e insumos que abastecen los
materiales necesarios directamente en el local.

= Disponibilidad de local de arriendo: Existe disponibilidad de locales

para la empresa en toda la ciudad de Loja, sin embargo en el sector
céntrico es demasiado costoso.

= Disponibilidad de servicios basicos: (agua, energia, teléfono, internet):

estos se encuentran instalados en el local de arriendo.

= Accesibilidad de vias de comunicacion: vias en perfecto estado, con

acceso a la empresa.

= Medios de transporte: existen los suficientes medios de trasporte que

pueden acercar al cliente a la empresa.

= Disponibilidad para desprenderse de los desechos: Para el

desprendimiento de los desechos se tiene que considerar el horario
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impuesto por el Municipio de Loja, sin embargo por la naturaleza de la

empresa no se torna un problema esta actividad.

Matriz de Micro localizacion

Para el presente proyecto se determind el lugar mas conveniente
mediante la matriz de micro- localizacion donde se realizé un analisis
comparativo de localizacion con el fin de seleccionar aquella alternativa
gue presentd una apropiada ubicacién para que se pueda desarrollar la
empresa con éxito. Ademas para determinar el sitio definitivo se evaluaron

los cinco criterios de seleccion mas preponderantes como:

= Vias de acceso o comunicacion
= Medios de Transporte

= |nfraestructura Fisica.

= Costos de Arriendo.

= Servicios Basicos.

Seleccion de la Alternativa Optima

Para realizar la seleccion optima se asignd una calificacion entre 1 — 10,
siendo 1 menos importante y 10 mas importante. Posteriormente se
multiplico el peso por la calificacién, de esta manera se pudo escoger el

sitio con mayor puntuacion. A continuacion la tabla indica la clasificacion y
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ponderacion en base a los criterios de seleccion que se asignaron a las

opciones de ubicacion del proyecto.

CUADRO 31
MATRIZ DE MICRO-LOCALIZACION DEL PROYECTO

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

18 de
Miguel Rio Quito y
Noviembre y
frio y Bolivar Bolivar
Catacocha
C cP C cp C cp
Vias de Acceso o Comunicacion 0,25 6 1,50 9 2,25 8 2,00
Medios de Transporte 0,10 7 0,70 8 0,80 6 0,60
Infraestructura Fisica 0,20 7 1,40 9 1,80 7 1,40
Costos de Arriendo 0,25 6 1,50 8 2,00 6 1,50
Servicios Basicos 0,20 9 1,80 9 1,80 9 1,80
TOTAL 1,00 6,90 8,65 7,30

Fuente: Andlisis e Investigacion d Campo.
Elaboracion: Autor

De acuerdo a la matriz de micro localizacion se determind que la empresa

productora de camisas con logos bordados, estara ubicada en las calles

18 de Noviembre y Catacocha. Y los criterios de seleccion que mas

sobresalieron fueron las vias de comunicacion o acceso, por cuanto el

local se encuentra un poco alejado del centro sin embargo a este sector

se puede acceder con facilidad y no existe congestion y el otro criterio fue

el costo de los arriendos, se considerd este factor por cuanto hoy en dia

las arriendos en el centro de la ciudad para una empresa similar bordea

los 1.500 ddélares mensuales, mientras que en el sector seleccionado llega

a costar 500 dolares. Ademas es un lugar comercial, con bancos, bares,
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restaurants, lo cual aportara para que la empresa en corto tiempo pueda

posicionarse facilmente.

Gréfica 26
Microlocalizacion de la Empresa

Calle Mercadi Calle Mercadillo
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Fuente: Mapa Turistico de Loja.
Elaboracion: Autor.
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INGENIERIA DEL PROYECTO

Se relaciona con los aspectos técnicos del proyecto, en la cual se da

solucion a todo lo relacionado con la instalacion y funcionamiento del

proyecto, el proceso productivo y la distribucion de la empresa en el espacio

fisico elegido, asi como los requerimientos del recurso humano, material y

tecnoldgico necesarios para el funcionamiento de la empresa. El objetivo es

acoplar los recursos fisicos para los requerimientos optimos de producciéon y

la transformacion de la materia prima e insumos en camisas con logos

bordados.

Proceso Productivo

Fases del Proceso de Productivo

Recepcion del Material: Se recibe el pedido de tela realizado a la
fabrica, donde un empleado se encarga de verificar si el pedido se
encuentran completo, normalmente se recibe en bultos de 50 a 60 metros

de tela, cubiertos con plastico y etiquetado.

Resguardo de la Materia Prima: Se traslada la materia prima al cuarto
de bodega, donde se la ubicara con minucioso cuidado a objeto de evitar

gue deteriore en el tiempo.

Trazado y Corte: Con la ayuda de un molde se dibuja las piezas que
conformaran las camisas, de acuerdo a la talla que se esté

confeccionando y posteriormente se realizan los cortes respectivos.
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= Ensamblado de Piezas: Se unen las piezas respectivas, cortadas

anteriormente en las maquinas de coser industriales.

= Bordado de Logos: En esta etapa se procede a bordar los logos con

diferentes disefios y colores.

= Termo fijado: Se compacta los pliegues de la camisa con una plancha

especial caliente, a fin de definir la figura o disefio deseado en la prenda.

= Control de Calidad: Se revisan minuciosamente las camisas ya
terminadas que no tengan desperfectos como: descocidos, hilos sueltos,

defectos de medidas, manchas y orificios en las prendas.

Diagrama de Flujos de la Empresa de Confeccidon de Trajes Maternos

Cada etapa realizada en el proceso se la muestra con una simbologia
internacionalmente aceptada para representar los diferentes pasos
efectuados en el proceso. Cada rectangulo o bloque se coloca en forma
continua y es unido con el anterior y posterior, por medio de flechas que
indican tanto la secuencia como la direccion del flujo. Ademas se considera
gue el tiempo se ha calculado considerando que se producen en serie en

total 15 camisas con logos bordados culturales. A continuacion el detalle:
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Grafica 27

FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE PRODUCCION DE CAMISAS CON

LOGOS BORDADOS CULTURALES

Simbologia Actividades Tiempo

Q_, RECEPCION DE MATERIAL

—> 10 min

Y

—> RESGUARDO MATERIA PRIMA

— 5 5min

TRAZADO Y CORTE > 60 min

L > EMSABLADO DE PIEZAS — 5 120 min

\ 4

BORDAD DE LOGOS
20 min

l

TERMO FIJADO — > 20min

l

CONTROL DE CALIDAD .
— 5 min

TOTAL

Fuente: Fases del Proceso Productivo
Elaboracion: Autor

DE TIEMPO ESTIMADO 240 minutos

Lote de produccién de 15 camisas por
proceso. 16’ por unidad.

Cada dia hay dos procesos de 240
minutos. Total 30 camisas.
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DISTRIBUCION FiSICA

La distribucion fisica de la empresa constituye un factor decisivo al momento
de hacer funcionar el negocio, por cuanto su la correcta distribucion de las
areas y secciones y por ende del equipo y maquinaria, representara
oportunidades para disminuir costos y hacer mas eficiente el proceso de

confeccion de camisas con logos bordados culturales en la ciudad de Loja.

Secciones de la Empresa

El espacio fisico donde tiene previsto operar el taller de confeccion de
camisas con logos bordados culturales tendra un area de 10m x 20 m, en
total tendrd 200 metros cuadrados que sera distribuida de la siguiente

manera:

- La seccion de produccion en donde se ubicara la maquinaria y el equipo,

tendra 40 m2.

- La seccion de ventas que sera al frente de la seccion de producciéon y

contigua a la seccion de contabilidad tendra 12m2.

- La seccion administrativa, donde se ubicara la gerencia y la contabilidad

tendra 80 m2.

- La seccion de almacenamiento, donde se ubicara toda la materia prima,
e insumos gque son necesarios para la elaboracion del producto tendra 30

m2.
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Una area restante que comprende el area de los bafios y corredor
principal tendra 38 m2.

Grafica 28
DISTRIBUCION FIiSICA DE LA EMPRESA
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Fuente: Observacion Directa y Disefio.
Elaboracion: Autor
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REQUERIMIENTOS MAQUINARIA, EQUIPO Y ENSERES A
UTILIZARSE EN LA EMPRESA PRODUCTORA DE CAMISAS CON
LOGOS BORDADOS CULTUALES

Descripcion:

Maquina de Coser Recta
o ‘ CARACTERISTICAS:

Marca SKU Z2J9701R-D3

1 aguja con panel de control

Con corte de hilo automético

Con posicionador de aguja.

Palanca para levantar el pie automatico

Ideal para coser materiales ligeros a medianos.
Con puntadas continuas y opciones de remate
inicial y final.

= Se puede programar un ciclo de costura en
dos pasos.

DATOS TECNICOS:

Larga de puntada 0,5 mm.
Velocidad maxima 5000 ppm.
Aguja 16 x 231

Posee un motor trifasico

Maquina de Coser Botonadora

e
ST S T—

€ SINGER-
.

CARACTERISTICAS:

Marca: SINGER SKU 655D-T
Méaquina de coser botones, una aguja.
Lubricaciéon Manual.

Cose botones de dos a cuatro orificios.
Costura cadeneta falsa

Con corte de hilo automatico

Ajuste facil del tamafio del botén.
B ; Ideal para material ligero y pesado.

-
| | | L | L | L | L | L |

DATOS TECNICOS:

= Velocidad méaxima 1500 ppm.
= Aguja 175x1Posee un motor trifasico
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Maquina Bordadora Electrénica de 2 Cabezas
CARACTERISTICAS:

Marca: FIEYUE, FE 1202C

Capacidad de 12 colores.

Corte de hilo automatico.

Sensor de rotura de hilo.

Chequeo automatico de area de bordado.
Puerto USB para guardare disefios.
Juego de bastidores distintos tamafios.
Kit de bastidores de gorra.

Area de bordado 40x40.

Incluye capacitacién para el manejo de la
bordadora.

DATOS TECNICOS:

» Velocidad maxima 850 ppm.
= Bifasico

Descripcion de las Herramientas Menores y Accesorios
Fotografia Materiales y Herramientas

TIJERAS TRES CLAVELES

~ J CARACTERISTICAS:

= Disefiadas para conseguir cortes
perfectos de forma lineal y con muy poco
esfuerzo.

= Con base guia para seguridad en cortes.

DATOS TECNICOS:

= De acero inoxidable y carbono
Con mango plastico especial.

Dureza de tijeras es de 58 HRc

TI1ZA DE TRAZADO

CARACTERISTICAS:

= Ideal para todo tipo de tela.

= No mancha la prenda

= Garantizada por su durabilidad.

DATOS TECNICOS:

= Varios colores
= No toxica
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REGLAS DE MODISTA

CARACTERISTICAS:

Ideal para modistas.
El juego comprende 7 piezas
No mancha la tela.

DATOS TECNICOS:

Totalmente de madera
Peso total 300 gramos.

AGUJAS MAQUINA DE COSER

CARACTERISTICAS:

Viene en todas las medidas.

Viene en cajas, juego de 10 unidades.

Diferentes calibres.

DATOS TECNICOS:

Hechos en Taiwan
De acero inoxidable.

CINTAS DE MODISTA

CARACTERISTICAS:

Se fabrica en todos los colores.
Totalmente manejable.
No se descolore

DATOS TECNICOS:

Hecho en Ecuador

Medidas en centimetros y pulgadas.
Con extremos de acero.

Medidas: 1 cm x 1,5 m.

Elaborado con pléstico o tela
plastificada.
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HILO

CARACTERISTICAS:

= Se obtiene en varios colores.

= Alta resistencia.

= Eltubino con acople para maquinas
industriales.

DATOS TECNICOS:
8= Materiales: algoddn, nailon, seda.
» Varia en grosor.

= Su utilidad depende del tipo de tela.

DISENOS DE BORDADOS

CARACTERISTICAS:

= Son estampados

*= Vienen en varios disefios

= Se realizan bajo pedidos

DATOS TECNICOS:

» Se los adquiere para realizar el bordado.

= O se los disefia de acuerdo al gusto del
cliente.

ARMADORES DE ROPA

CARACTERISTICAS:

= Ideal para colgar camisas

= Mantienen la forma y no se arrugan las
prendas.

DATOS TECNICOS:

= Hechas de Acero Inoxidable.

MANIQUIES DE COSTURA

CARACTERISTICAS:

» Se usa para tomar medidas estandar
DATOS TECNICOS:

» Hechas de Madera, plastico y Acero
= Peso, 10 kg.



KIT DE HERRAMIENTAS

CARACTERISTICAS:

= Util para reparar todo tipo de maquina

A
-
s
-
-~
~
~—
-
-

= Posee 12 herramientas
= Con un porta herramientas ideal para
llevar.

DATOS TECNICOS:

(1R8] l‘

» Hechas de Acero y Plastico.

Suministros de Operacién:

= 2 Extintores de 10 libras
= 6 Mandiles de Operacion

= 1 Botiquin de Primeros Auxilios

Equipo de Computo:

= (02 Computadoras.
= 01 Impresora Multifuncional en Gerencia y Contabilidad.

= 02 UPS

Muebles y Enseres:

03 Mesas de Trazado y Corte

01 Mesas medianas para maquinas

02 Escritorio Semi Ejecutivo.

01 Sillén Giratorio.

pequefia como las maquinas de coser.

97
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= (02 Archivadores Metalicos: Gerencia y Contabilidad.

= (01 Armario metalico con 6 compartimientos para vestibulo empleados.
= (02 Stand Metélico para bodega de materia prima e insumos.

= 01 Juego de Muebles, sala de espera.

= (04 Cestos de Basura

= 02 Extintores 15 libras

= (01 Botiquin de Primeros Auxilios

= (04 Sillas de madera

Equipos de Oficina:

= (02 Calculadoras pequefias de Mesa marca CASIO.
= 01 Teléfono convencional

= 02 Perforadoras.

= 02 Grapadoras

= (1 Sellos de la Empresa.

Materia Prima:

= Tela en Metros

= Hilo
= Botones
= Encajes

Materia Prima Indirecta;

= Fundas Plasticas para llevar



Insumos para el Area Administrativa:

= Papel Boom

= Factureros (100 facturas)

= Notas de Venta (100 notas)

= Carpetas Archivadoras

= Fundas Plasticas para llevar

= Cartuchos de Tinta de Impresora
= (02 Cajas de Grapas

= (02 Cajas d Clips

Materiales y Utiles de Aseo

= (02 Escobas

= 01 Trapeador

= 02 Franelas de Limpieza de Maquinas de Coser
= (01 Funda de Detergente Deja de 5 kg.

= (01 Galdn de Desinfectante Cloro

= (02 Jabones Liquidos para Bafios.

99
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ESTUDIO ADMINISTRATIVO

El estudio organizacional en el primer aspecto comprende la redaccion de
la minuta de constitucion de la empresa siguiendo un marco legal. La
minuta que sera aprobada por las autoridades competentes de la ciudad
de Loja, de acuerdo a las leyes ecuatorianas vigentes. Se prevé que
como organizacion legal se conforme una compafia de responsabilidad

limitada.

MINUTA DE LA EMPRESA DE CONFECCION DE CAMISAS CON
LOGOS BORDADOS “CREATEX FLORENCIA”

Sefor Notario

En el protocolo de escrituras publicas a su cargo, sirvase Insertar una de
constitucion de compafia de responsabilidad limitada, al tenor de las

clausulas siguientes:

PRIMERA.- COMPARECIENTES Y DECLARACION DE VOLUNTAD. -
Intervienen en la celebracion de este contrato, las sefores: Maria Elena
Quifionez ViAan, Marco Antonio Jerez Cordero, Rodrigo Pérez ARasco;
como mayores de edad, solteros, domiciliados en la ciudad de Loja; v,
declaran su voluntad de constituir, como en efecto constituyen, la

compafia de responsabilidad limitada de produccidon de camisas con
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logos bordados “CREATEX FLORENCIA”, La misma que se regira por
las leyes ecuatorianas; de manera especial, por la Ley de Compafiias, sus

reglamentos y los siguientes estatutos.

SEGUNDA.- ESTATUTOS DE LA EMPRESA DE CONFECCION DE

CAMISAS CON LOGOS BORDADOS “CREATEX FLORENCIA”.

CAPITULO PRIMERO

DENOMINACION. NACIONALIDAD, DOMICILIO,

FINALIDADES Y PLAZO DE DURACION

Articulo Uno.- Constituyese en la ciudad Loja, con domicilio en el mismo
lugar, Provincia de Loja, Republica del Ecuador, de nacionalidad
ecuatoriana, la compafia de responsabilidad limitada de confeccién de

camisas con logos bordados culturales “CREATEX FLORENCIA”.

Articulo Dos.- La compafiia tiene por objeto y finalidad, la confeccién de
camisas con logos bordados culturales. La compafia podra por si o por
otra persona natural o juridica intervenir en la produccion de camisas con
logos bordados; si ello es conveniente a sus Intereses; y tiene facultades
para abrir dentro o fuera del pais, agencias o sucursales, y para celebrar
contratos con otras empresas que persigan finalidades similares sean

nacionales o extranjeras.
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Articulo Tres.- La compafia podra solicitar préstamos internos o externos

para el mejor cumplimiento de su finalidad.

Articulo Cuatro.- El plazo de duracion del contrato social de la compaiia
es de veinte afos, a contarse de la fecha de Inscripcion en el Registro
Mercantil del domicilio principal de la compafia; puede prorrogarse por
resolucion de la junta general de socios, la que sera convocada
expresamente para deliberar sobre el particular. La compafiia podra
disolverse antes, si asi lo resolviere la Junta General de socios en la

forma prevista en estos estatutos y en la Ley de Compaifiias.

CAPITULO SEGUNDO

DEL CAPITAL SOCIAL, DE LAS PARTICIPACIONES Y DE LA RESERVA

LEGAL

Articulo Cinco.- El capital social de la compafia es USD. 10241,03 que
estaran representadas por el certificado de aportacion correspondiente de
conformidad con la ley y estos estatutos, certificado que sera firmado por
el presidente y gerente de la compafiia. El capital estd integramente
suscrito y pagado en numerarlo en la forma y proporcion que se

especifica en las declaraciones.

Articulo Seis.- La compafila puede aumentar el capital social, por

resolucion de la Junta General de Socios, con el consentimiento de las
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dos terceras partes del capital social, en la forma prevista en la Ley y, en
tal caso los socios tendran derecho preferente para suscribir el aumento
en proporcién a sus aportes sociales, salvo resolucion en contrario de la

Junta General de Socios.

Articulo Siete.- El aumento de capital se lo hara estableciendo nuevas
participaciones y su pago se lo efectuara: en numerario, en especie, por
compensacion de créditos, por capitalizacion de reservas y/o proveniente

de la revalorizacion pertinente y por los demas medios previstos en la ley.

Articulo Ocho.- La compaiiia entregara a cada socio el certificado de
aportaciones que le corresponde; dicho certificado de aportacion se
extendera en libretines acompafados de talonarios y en los mismos se
hard constar la denominacion de la compafia, el capital suscrito y el
capital pagado, numero y valor del certificado, nhombres y apellidos del
socio propietario, domicilio de la compafia, fecha de la escritura de
constitucién, notaria en la que se otorgo, fecha y nimero de inscripcion en
el Registro Mercantil, fecha y lugar de expedicién, la constancia de no ser
negociable, la firma y rdbrica del presidente y gerente de la compainiia.
Los certificados seran registrados e inscritos en el libro de socios y
participaciones; y para constancia de su recepcidn se suscribiran los

talonarios.

Articulo Nueve.- Todas las participaciones son de igual calidad, los

socios fundadores no se reservan beneficio especial alguno.
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Articulo Diez.- Las participaciones de esta compafiia podran transferirse
por acto entre vivos, requiriéndose para ello: el consentimiento unanime
del capital social, que la cesion se celebre por escritura publica y que se
observe las pertinentes disposiciones de la ley. Los socios tienen derecho
preferente para adquirir estas participaciones a prorrata de las suyas,
salvo resolucion en contrario de la Junta General de Socios. En caso de
cesion de participaciones, se anulara el certificado original y se extendera
uno nuevo. La compaiiia formara forzosamente un fondo de reserva por lo
menos igual al veinte por ciento del capital social, segregando anualmente

el cinco por ciento de las utilidades liquidas y realizadas.

Articulo Once.- En las Juntas Generales para efectos de votacion cada

participacion dara al socio el derecho a un voto.

CAPITULO TERCERO

DE LOS SOCIOS. DE SUS DEBERES, ATRIBUCIONES Y

RESPONSABILIDADES

Articulo Doce.- Son obligaciones de los socios:

Las que sefiala la Ley de Compaifiias:

Cumplir con las funciones, actividades y deberes que les asignen la Junta

General de Socios, el Presidente y el Gerente;
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Cumplir con las aportaciones suplementarias en proporcion a las
participaciones que tuviere en la compafia cuando y en la forma que
decida la Junta General de Socios; y, Las demas que sefialen estos

estatutos.

Articulo Trece.- Los socios de la compafiia tienen los siguientes

derechos y atribuciones:

Intervenir con voz y voto en las sesiones de Junta general de socios,
personalmente o mediante mandato a otro socio o extrafio, con poder
notarial o carta poder. Se requiere de carta poder para cada sesion vy, el
poder a un extrafio serd necesariamente notarial. Por cada participacion

el socio tendra derecho a un voto;

Elegir y ser elegido para los érganos de administracion;

A percibir las utilidades y beneficios a prorrata de las participaciones, lo
mismo respecto del acervo social de producirse la liquidacion de la

compainia.

Articulo Catorce.- La responsabilidad de los socios de la compafia, por
las obligaciones sociales, se limita Unicamente al monto de sus

aportaciones Individuales a la compafia, salvo las excepciones de ley.

CAPITULO CUARTO

DEL GOBIERNO Y ADMINISTRACION
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Articulo Quince.- El gobierno y la administracion de la compafia se
ejerce por medio de los siguientes 6rganos: La Junta General de Socios,

el Presidente y el Gerente.

Articulo Dieciséis.- DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS.- La Junta
General de Socios es el érgano supremo de la compaiiia y esta integrada
por los socios legalmente convocados y reunidos en el niumero suficiente

para formar quérum.

Articulo Diecisiete.- Las sesiones de Junta General de Socios son
ordinarias y extraordinarias, y se reuniran en el domicilio principal de la
compafia para su validez en la ciudad de Loja. Podra la compafia
celebrar sesiones de Junta General de Socios en la modalidad de junta
universal, esto es, que la junta puede constituirse en cualquier tiempo y
en cualquier lugar dentro del territorio nacional, para tratar cualquier
asunto, siempre que esté presente todo el capital, y los asistentes quienes
deberan suscribir el acta bajo sancion de nulidad acepten por unanimidad
la celebracion de la junta y los asuntos a tratarse, entendiéndose asi,

legalmente convocada y validamente constituida.

Articulo Dieciocho.- Las Juntas Generales se reuniran por lo menos una
vez al afio, dentro de los tres meses posteriores a la finalizacién del
ejercicio econdémico, y las extraordinarias en cualquier tiempo que fueren

convocadas. En las sesiones de Junta General, tanto ordinarias como
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extraordinarias, se trataran Unicamente los asuntos puntualizados en la

convocatoria, en caso contrario las resoluciones seran nulas.

Articulo Diecinueve.- Las Juntas Ordinarias y Extraordinarias seran
convocadas por el presidente de la compafila, por escrito y
personalmente a cada uno de los socios, con ocho dias de anticipacion
por lo menos al sefialado para la sesidén de Junta general. La convocatoria

indicara el lugar, local, fecha, el orden del dia y objeto de la sesion.

Articulo Veinte.- El quérum para las sesiones de Junta General de
Socios, en la primera convocatoria sera de mas de la mitad del capital
social y. en la segunda se podra sesionar con el niumero de socios
presentes, lo que se indicara en la convocatoria. La sesion no podra

instalarse, ni continuar validamente sin el quérum establecido.

Articulo Veintiuno.- Las resoluciones se tomaran por mayoria absoluta
de votos del capital social concurrente a la sesién, con las excepciones
gue sefialan estos estatutos y la Ley de Compafias. Los votos en blanco

y las abstenciones se sumaran a la mayoria.

Articulo Veintidos.- Las resoluciones de la Junta General de Socios
tomadas con arreglo a la ley y a estos estatutos y sus reglamentos,

obligaran a todos los socios, hayan o no concurrido a la sesién, hayan o
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no contribuido con su voto y estuvieren o no de acuerdo con dichas

resoluciones.

Articulo Veintitrés.- Las sesiones de Junta General de Socios, seran
presididas por el presidente de la compafiia y. a su falta, por la persona
designada en cada caso, de entre los socios: actuara de secretario el

gerente o el socio que en su falta la Junta elija en cada caso.

Articulo Veinticuatro.- Las actas de las sesiones de Junta General de
Socios se llevaran a maquina, en hojas debidamente foliadas y escritas
en el anverso y reverso, las que llevaran la firma del Presidente y
Secretario. De cada sesion de junta se formara un expediente que
contendia la copia del acta, los documentos que Justifiquen que la
convocatoria ha sido hecha legalmente, asi como todos los documentos

gue hubieren sido conocidos por la Junta.

Articulo Veinticinco.- Son atribuciones privativas de la Junta General de

Socios:

Resolver sobre el aumento o disminuciébn de capital, fusion o
transformacién de la compafiia, sobre la disolucion anticipada, la prérroga
del plazo de duracion: y, en general resolver cualquier reforma al contrato

constitutivo y a estos estatutos:
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Nombrar al presidente y al gerente de la compafiia, sefialandoles su
remuneracion y, removerlos por causas Justificadas o a la culminacién del

periodo para el cual fueron elegidos;

Conocer y resolver sobre las cuentas, balances, inventarlos e Informes

que presenten los administradores;

Resolver sobre la forma de reparto de utilidades;

Resolver sobre la formacion de fondos de reserva especiales o

extraordinarios:

Acordar la exclusion de socios de acuerdo con las causas establecidas en

la ley:

Resolver cualquier asunto que no sea competencia privativa del
presidente o del gerente y dictar las medidas conducentes a la buena

marcha de la compafia;

Interpretar con el caracter de obligatorio los casos de duda que se

presenten sobre las disposiciones del estatuto:

Acordar la venta o gravamen de tos bienes Inmuebles de la compaiiia;

Aprobar los reglamentos de la compafia:

Aprobar el presupuesto de la compafiia;

Resolver la creacion o0 supresion de sucursales, agencias,

representaciones, establecimientos y oficinas de la compaiiia:
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Las demas que sefalen la Ley de Compafiias y estos estatutos.

Articulo Veintiséis.- Las resoluciones de la Junta General de Socios son

obligatorias desde el momento en que son tomadas validamente.

Articulo Veintisiete.- DEL PRESIDENTE.- El Presidente serd nombrado
por la Junta General de Socios y durara dos afios en el ejercicio de su

cargo, pudiendo ser indefinidamente reelegido. Puede ser socio 0 no.

Articulo Veintiocho.- Son deberes y atribuciones del Presidente de la

compaifia:

Supervisar la marcha general de la compafiia y el desempefio de los
servidores de la misma e Informar de estos particulares a la Junta General

de Socios:

Convocar y presidir las sesiones de Junta General de Socios y suscribir

las actas;

Velar por el cumplimiento de los objetivos de la compafia y por la

aplicacion de sus politicas;

Remplazar al Gerente, por falta o ausencia temporal o definitiva, con
todas las atribuciones, conservando las propias mientras dure su

ausencia o hasta que la Junta General de Socios designe un remplazo y



111

se haya inscrito su hombramiento y, aunque no se le hubiere encargado

la funcién por escrito;

Firmar el nombramiento del Gerente y conferir certificaciones sobre el

mismo;

Las demas que le sefialan la Ley de Compafias, estos estatutos,

reglamentos de la compafiia y la junta general de socios.

Articulo Veintinueve.- DEL GERENTE.- El gerente ser4 nombrado por la
Junta General de Socios y durard dos afios en su cargo, pudiendo ser

reelegido en forma indefinida. Puede ser socio o no.

Articulo Treinta.- Son deberes y atribuciones del Gerente de la empresa:

Representar legalmente a la compafia en forma Judicial y extrajudicial;

Conducir la gestion de los negocios y la marcha administrativa de la

compaiiia,

Dirigir la gestion econdémica financiera de la compafiia;

Gestionar, planificar, coordinar y ejecutar las actividades de la compafiia;

Realizar pagos por conceptos de gastos administrativos;

Realizar Inversiones y adquisiciones hasta por la suma de veinte salarios

minimos vitales, sin necesidad de firma conjunta con el Presidente. Las
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adquisiciones que pasen de veinte salarios minimos vitales, las hara
conjuntamente con el Presidente, sin perjuicio de lo dispuesto en el

articulo doce de la Ley de Compaiiias;

Suscribir el nombramiento del Presidente y conferir copias vy

certificaciones sobre el mismo;

Inscribir su nombramiento con la razén de su aceptacion en el Registro

Mercantil;

Llevar los libros de actas y expedientes de cada sesion de Junta General;

Manejar las cuentas bancarias segun sus atribuciones:

Presentar a la Junta General de socios un informe sobre la marcha de la
compainiia, el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias, asi como la
férmula de distribucion de beneficios segun la ley, dentro de los sesenta

dias siguientes al cierre del ejercicio econdmico:

Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de la Junta General de Socios;

Ejercer y cumplir las demas atribuciones, deberes y responsabilidades
gue establece la ley, estos estatutos, los reglamentos de la compafia y

las que sefiale la Junta General de Socios.
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CAPITULO QUINTO

DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA COMPANIA

Articulo Treinta y Uno.- La disolucion y liquidacion de la compaiiia se
regla por las disposiciones pertinentes de la Ley de Compaiias,
especialmente por lo establecido en la seccién once; asi como por el

reglamento pertinente y lo previsto en estos estatutos.

Articulo Treinta y Dos.- No se disolverd la compafila por muerte,

interdiccion o quiebra de uno o mas de sus socios.

DECLARACIONES.- El capital con el que se constituye la empresa de
confeccion de Camisas con Logos Bordados Culturales “Createx
Florencia”, ha sido suscrito y pagado en su totalidad en la siguiente forma:
se pide un préstamo que representa un 49,40% de su capital total en el

Banco Nacional de Fomento.

TOTAL: USD. 10.241,03 valores que ha sido depositado en dinero en
efectivo en la cuenta «Integracion de Capital», en el Banco Nacional de
Fomento de la ciudad de Loja, cuyo certificado se agrega a la presente
escritura como documento habilitante. Los socios de la compafia por
unanimidad nombran a la Sefiora Maria Elena Quifionez Vifian, para que
se encargue de los tramites pertinentes, encaminados a la aprobacion de

la escritura constitutiva de la compaiiia, su inscripcion en el Registro
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Mercantil y convocatoria a la primera Junta General de Socios, en la que

se designaran Presidente y Gerente de la Empresa.

Hasta aqui la minuta. Usted sefior Notario se sirvase agregar las

clausulas de estilo para su validez.

(f) EI Abogado
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ESTRUCTURA EMPRESARIAL

La estructura empresarial de la empresa de confeccion de camisas con
logos bordados culturales, estd representada por medio de los
organigramas en ellas se establecen los niveles jerarquicos de autoridad y
los manuales de funciones donde se establece; el cédigo, dependencia,
titulo de puesto, dependencia, supervision, la naturaleza del trabajo,
funciones, y requisitos minimos de contratacion de cada uno de los
empleados, iniciamos con los niveles jerarquicos de la empresa a

representar.

Niveles Jerarquicos de Autoridad

La empresa de confeccion de camisas con logos bordados culturales
“Createx Florencia”. Tendra los siguientes niveles jerarquicos de

autoridad.

= Nivel Directivo

Es el maximo nivel de direccion de la empresa, son los que dictan
politicas y reglamentos, en la empresa esta representada por la Junta

General de Socios.

= Nivel Ejecutivo

Este nivel estara conformado por el Gerente o Administrador, el cual

sera nombrado por el nivel directivo, el nivel ejecutivo serd el
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responsable de la gestidn operativa de la empresa y de él dependera

el éxito o fracaso que tendra la empresa.

Nivel Asesor

En el nivel asesor se encuentra el Asesor Juridico, el que orientara a
los directivos de la empresa en situaciones de caracter laboral y
ademas en las relaciones juridicas de la empresa con clientes y otras

organizaciones.

Nivel Auxiliar

Este nivel estd conformado por la secretaria o contadora, la misma
gue acatara las 6rdenes del Gerente, atendera a los clientes y

realizara la contabilidad a los clientes.

Nivel Operativo

Este nivel lo conformard 4 empleados y Jefe de Produccion, estos
puestos tienen relacion directa con el proceso de confeccion de

camisas con logos bordados culturales.



117

Organigramas

Gréafica 29
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA EMPRESA PRODUCTORA
DE CAMISAS CON LOGOS BORDADOS CULTURALES

JUNTA GENERAL NIVEL LEGISLATIVO
DE SOCIOS
GERENCIA NIVEL EJECUTIVO
ASESORIA
= T T T T T JURIDICA
| NIVEL ASESOR
SECRETARIA
CONTADORA NIVEL AUXILIAR
DEPARTAMENTO
CONFECCIONES NIVEL OPERATIVO

Fuente: Investigacion de Campo a Empresas de Confeccion de Camisas.
Elaborado por: Autor.
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA EMPRESA PRODUCTORA
DE CAMISAS CON LOGOS BORDADOS CULTURALES

JUNTA GENERAL DE
SERVICIOS

- Analisis y aprobar presupuestos
- Seleccionar los dignatarios
- Seleccionar al Gerente de la

GERENTE

-Organizar, Planificar, Dirigir y
controlar todas las actividades de
la empresa.

- Ser el representante legal

SECRETARIA CONTADORA

- Ejecutar todas las actividades de
secretaria de la empresa.

- Tener al dia todos los documentos
contables de empresa.

- Registrar todos los ingresos y
egresos de la empresa.

ASESOR JURIDICO

- Asesora situacion legal de
la empresa.
- Representa a la empresa.

JEFE DE CONFECCIONES

Planifica, controla y dirigir el proceso
de confeccién en el area de
produccion..

Mantiene informado de todos los
detalles Gerente.

OBREROS

- Participar proceso de confeccion.

- Realizar mant. de magquinaria.

- Coordinar actividades con todos.

- Ejecuta labores de limpieza del area.

Fuente: Investigacion de Campo a Empresas de Confeccion de Camisas.

Elaborado por: Autor.
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Grafica 31
ORGANIGRAMA POSICIONAL DE LA EMPRESA PRODUCTORA DE
CAMISAS CON LOGOS BORDADOS CULTURALES

Fuente: Investigacion de Campo a Empresas de Confeccion de Camisas.
Elaborado por: Autor.
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MANUALES ORGANICOS FUNCIONALES DE LA EMPRESA
PRODUCTORA DE CAMISAS CON LOGOS BORDADOS
CULTURALES
“CREATEX FLORENCIA”

GERENTE
CODIGO: 01
DEPENDENCIA: GERENCIA
TITULO DEL PUESTO: GERENTE
DEPENDE DE: JUNTA DE SOCIOS
SUPERVISA A: TODO EL PERSONAL

Naturaleza del trabajo: Planificar, programar, organizar, ejecutar, dirigir y
controlar las actividades que se realizan en la empresa de confeccién de
camisas con logos bordados culturales en la ciudad de Loja.

Funciones:

= Representar legalmente a la empresa productora de camisas con logos
bordados culturales.

= Disefar e implementar procedimientos de produccion.

= Tramitar controles, 6rdenes, cheques y mas documentos.

= Nombrar y contratar personal cumpliendo con los requisitos del caso.

= QOrganizar cursos de capacitacion.

= Presentar ante la asamblea de socios los programas de produccion,
prondésticos de venta y mas documentos.

= Manejar las actividades productivas, financieras y comerciales de la
empresa.

= Velar por el bienestar de todo el personal de la empresa.

Requisitos Minimos de Contratacion:
e Educacion: Ingeniero Comercial

e Experiencia: Minima de dos afios en puestos similares
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SECRETARIA - CONTADORA

CODIGO: 02

DEPENDENCIA: SECRETARIA - CONTADORA
TITULO DEL PUESTO: SECRETARIA

DEPENDE DE: GERENTE

SUPERVISA A: NO SUBALTERNOS

Naturaleza del trabajo: Ejecuta las labores de secretaria y contabilidad

asi como brinda asistencia directa al Gerente de la Empresa y a todos los

clientes que llegan a la misma.

Funciones:

Asistencia directa a los clientes que llegan a la empresa.

Efectuar y controlar la contabilidad general de la empresa.
Mantenimiento a los archivos de la empresa.

Preparar los estados financieros en forma mensual y anual.

Presentar informes y analisis contable-econémicos y financieros.
Receptar valores monetarios por conceptos de ventas.

Redactar y digitar oficios, memorandum y circulares de la empresa.
Coordinar con el Jefe de Confeccion la adquisicion de materia prima e

insumos.

Requisitos minimos de contratacion:

Educacion: Contadora Publica Autorizada

Experiencia: 2 afnos en cargos similares




122

JEFE DEPARTAMENTO CONFECCION

CODIGO: 03

DEPENDENCIA: DEPARTAMENTO DE CONFECCION
TITULO DEL PUESTO: JEFE DE CONFECCION

DEPENDE DE: GERENTE

SUPERVISA A: EMPLEADOS

Naturaleza del trabajo: Coordinar y mantener el funcionamiento de las
operaciones, tareas y responsabilidades de la empresa en lo que se
refiere a la confeccién de las camisas con logos bordados culturales.

Funciones:

e Ejecuta, implementar y mantener procedimientos de confeccion.

e Elaborar resumenes e inspecciones a las diferentes etapas del proceso
productivo.

e Solucionar imprevistos durante el proceso productivo.

e Programar la produccion segun los requerimientos del Gerente.

e Control completo de la bodega de materia prima y producto terminado.

e Monitoreo y autorizacion de las compras necesarias.

e Tramitar controles, 6rdenes, cheques y mas documentos.

e Presentar ante el directorio programas de produccion, prondsticos de
venta del producto y mas documentos de trabajo para su aprobacion.
Controlar el mantenimiento preventivo de la maquinaria y equipo de la

empresa.

Requisitos Minimos de Contratacion:
Educacion: Disefio y Confeccion de Ropa Femenina.

Experiencia: 2 afios en cargos similares
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EMPLEADO
CODIGO: 04
DEPENDENCIA: DEPARTAMENTO DE CONFECCION
TITULO DEL PUESTO: OBRERO
DEPENDE DE: JEFE DE CONFECCION
SUPERVISA A: NO SUBALTERNOS

Naturaleza del trabajo: Participa en todas las etapas del proceso de

confeccién de camisas con logos bordados culturales de la empresa.

Funciones:

= Coordinar la participacion en el proceso de produccion con los demas
obreros.

= Formar parte de todo el proceso de confeccién de camisas con logos
bordados culturales.

= Velar por la seguridad de la maquinaria y equipo de trabajo.

= Realizar la limpieza diaria del taller de trabajo.

= Mantener limpia la maquinaria bajo su responsabilidad.

= Mantener el stop de la materia prima e insumos requeridos.

Coadyuvar a que se propicie un ambiente adecuado en la empresa.

Requisitos Minimos de Contratacion:

Educacion: Artesano en corte y confeccion.

Experiencia: 1 afio en cargos similares.
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ASESOR JURIDICO
CODIGO: 05
DEPENDENCIA: GERENCIA
TITULO DEL PUESTO: ASESOR JURIDICO
DEPENDE DE: GERENTE
SUPERVISA A: NO SUBALTERNOS

Naturaleza del trabajo: Realiza el asesoramiento en las diferentes

instancias sobre aspectos legales de la empresa y sus empleados.

Funciones:

e Realiza el asesoramiento al Gerente sobre las Leyes Ecuatorianos.

e Elaborar contratos de trabajo para todo el personal de la empresa.

e Elaborar actas de finiquito de los contratos contraidos por la empresa.

e Elaborar documentos de compromiso con los proveedores.

e Representar a la empresa en conflictos que se contraiga con otras
empresas.

e Asesorar al propietario de la Empresa sobre aspectos laborales.

e Representar en las diferentes instancias legales a la empresa.

Asesor a todos los integrantes de la empresa en conflictos legales.

Requisitos Minimos de Contratacion:

Educacién: Abogado

Experiencia: 1 afio en cargos similares
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ESTUDIO FINANCIERO

El objetivo del estudio financiero es ordenar y sistematizar la informacion
de caracter monetario que fueron proporcionados por las etapas
anteriores, donde se elaboraron cuadros analiticos de todos los
requerimientos que sirven de base para la posterior evaluacion econémica
y todas las proyecciones a realizar estan para los 10 afios de vida util del
proyecto. Las inversiones que se van a ejecutar en el presente proyecto
de factibilidad se agrupan en tres tipo de activos, los activos fijos, activos

diferidos y los activos circulantes o el capital de trabajo.

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS

Maquinaria y Equipo: Se detalla la maquinaria y equipo indispensables

en el proceso de confeccion de camisas con logos bordados, los

siguientes:
Cuadro 32
Maquinaria 'y Equipo
ARTICULO UNIDAD vV/U V/T
Magquinas de Coser 9 1 280.00 2.560.00
Industrial ZOJE = 2o
Maquinas de Coser 1 1.160,00 1.160,00
Botonadora
Magquina Bordadora
o 1 1.600,00 1.600,00
Electroénica.
TOTAL 5.320,00

Fuente: Comercios de la ciudad de Loja.
Elaborado por: Autor.
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Herramientas de Confeccién: Las herramientas que son necesarias en

el proceso de confeccidén de camisas con logos bordados son:

Cuadro 33
Herramientas de Confeccion
ARTICULO UNIDAD v/U V/T
Tijeras Tres Claveles 4 26 104
Reglas de Modista (JUEGOS) 3 8 24
1 Kit de Herramientas 1 16 16
TOTAL 144

Fuente: Comercios de la ciudad de Loja.
Elaborado por: Autor.

Utiles de Oficina

Los utiles de oficina son los diversos bienes a utilizarse en el area

administrativa de la empresa y son:

~ Cuadro 34
Utiles de Oficina
ARTICULO UNIDAD V/U V/T
Calculadora de Mesa
Casio 2 12,3 24,6
Teléfono 1 48,5 48,5
Perforadora 2 4.8 9,6
Grapadoras 2 5,3 10,6
Sellos de la Empresa 1 2,6 2,6
TOTAL 95,9

Fuente: Comercios de la ciudad de Loja.

Elaborado por: Autor.

Equipos de Computacion

Los equipos informaticos que son necesarios para

especial en el area administrativa son:

la empresa, en




Cuadro 35
Equipos de Computacién
ARTICULO UNIDAD V/U V/T
Com.putgdoras HP de 9 630 1.860,00
Escritorio
Impresora multifuncional 1 89 89,00
TOTAL 1.449,00

Fuente: Comercios de la ciudad de Loja.
Elaborado por: Autor.

Muebles y Enseres

empresa de confeccion de camisas con logos bordados son:

Cuadro 36
Muebles y Enseres
ARTICULO UNIDAD V/U V/T
Mesas de Trazado y Corte 3 120 360
Mesa Medianas 1 65 65
Escritorios semi-ejecutivos 2 135 270
Sillén Giratorio 1 110 110
Archivadores Metélicos 2 45 90
Armario Metélico 1 128 128
Stand Metélico 2 89 178
Juego Muebles 1 480 480
Mesas de Trazado y Corte 3 120 360
TOTAL 2.041,00
Fuente: Comercios de la ciudad de Loja.
Elaborado por: Autor.
~ Cuadro 37
Utiles de aseo
ARTICULO UNIDAD V/U V/T
Cestos de Basura 4 12,5 50
TOTAL 50,00

Fuente: Comercios de la ciudad de Loja.
Elaborado por: Autor.

127

Los muebles y enseres que seran utilizados en las diferentes areas de la
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Cuadro 38
Equipos de seguridad
ARTICULO UNIDAD V/U V/T
Extintor 15 libras 2 32 64
Botiquin Primeros Auxilios 1 22 22
Mesas de Trazado y Corte 3 120 360
TOTAL 446,00

Fuente: Comercios de la ciudad de Loja.
Elaborado por: Autor.

Imprevistos

Es necesario sumar un rubro de imprevistos debido a los cambios que se
da al presupuesto inicial; este es el 5% de la cantidad total de inversiones

en activos fijos.

RESUMEN DE LOS ACTIVOS FIJOS

Cuadro 39
Resumen de Inversiones en Activos Fijos
ACTIVOS MONTO

MAQUINARIA Y EQUIPO 5.820,00
HERRAMIENTAS 144
UTILES DE OFICINA 95,9
EQUIPO DE COMPUTACION 1.449,00
MUEBLES Y ENSERES 2.041,00
UTILES DE ASEO 50,00
EQUIPOS DE SEGURIDAD 446,00
IMPREVISTOS 5% 471,295

TOTAL 10.023,20

Fuente: Del Cuadro 32 al 38.
Elaborado por: Autor.
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ACTIVOS DIFERIDOS O INTANGIBLES

Estas inversiones se las consideran intangibles y se realiza sobre los
activos que son considerados para el proceso de confeccion de camisas
con logos bordados o derechos adquiridos necesarios para poner en

marcha el proyecto:

Permisos de Funcionamiento

CUADRO 40
Permisos de Funcionamiento de la Empresa

Detalle Costo Total
Permiso del Cuerpo de Bomberos 18
Marcas y Patentes (Loja) 22
Permiso que otorga la Direcciéon de Higiene del 0
Ministerio de Salud

TOTAL 50,00

Fuente: Cuerpo de Bomberos, Municipio y Dispensario de Salud de Loja.
Elaborado por: Autor.

Instalacion de Servicios Basicos

CUADRO 41
Instalacion de Servicios Basicos y Adecuaciones
Detalle Costo Total
Instalacién de Internet y TV Cable 12
Instalacién Eléctrica de Medidores de Luz y Conexiones. 127
Instalacién de Linea Teleténica Comercial 22
TOTAL 161,00

Fuente: Comercios de la ciudad de Loja.
Elaborado por: Autor.



Registro en las Entidades de Control y Asociaciones.

CUADRO 42
Registro en Entidades de Control y Asociaciones
COSTO
DETALLE TOTAL
Asociacién de Artesanos del cantén Loja 22
Obtencién del Ruc (SRI) 0
TOTAL 22,00
Fuente: Comercios de la ciudad de Loja.
Elaborado por: Autor.
Costos de Elaboracion del Proyecto
CUADRO 43
Costos de Elaboraciéon del Proyecto
COSTO
DETALLE TOTAL
Costo de elaboracién del Proyecto de factibilidad 1930,00

Fuente: Comercios de la ciudad de Loja.
Elaborado por: Autor.

RESUMEN DE INVERSIONES EN ACTIVOS DIFERIDOS

130

CUADRO 44
RESUMEN DE INVERSIONES EN ACTIVOS DIFERIDOS

ACTIVOS MONTO

PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA 50,00

INSTALACION DE SERVICIOS BASICOS 161,00

REGISTRO EN ENTIDADES DE CONTROL Y ASOCIACION 22,00
COSTOS DE ELABORACION DEL PROYECTO 1930,00

IMPREVISTOS 5% 127,45
TOTAL 2290,56

Fuente: Del Cuadro 40 al Cuadro 43.
Elaborado por: Autor.
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ACTIVOS CIRCULANTES

Son los gastos que generalmente son calculados para un mes de labores
en la empresa y comprenden: la mano de obra directa, mano de obra
indirecta, materia prima directa, materia prima indirecta, gastos
administrativos, costos indirectos, gastos de ventas, gastos financieros, e

imprevistos.

= Materia Prima Directa

De acuerdo a la capacidad utilizada de la planta se podria trabajar en el
primer afio 5040 camisas con logos bordados culturales y para un mes
corresponde 420; para lo cual se necesitara la siguiente materia prima

directa con las siguientes consideraciones.

Se ha estimado iniciar la confeccion de tres modelos de camisas con
diferentes logos bordados culturales exclusivos de la empresa y las tallas
a confeccionar son en un total de 10 (14, 14 %, 15, 15 Y%, 16, 16 Y2, 17, 17
Y.y 18, 18 %), el detalle a continuacion. El material a utilizarse seré telas
livianas lisas y estampadas de algod6n y polyester y dependiendo del
modelo se utilizardn botones de material acrilico de diferentes colores y

disenos.



CUADRO 45
CALCULO DE LA TELA A EMPLEARSE
Tallas Cantidad Total de Cantidad en
a En Camisas por | metros de tela
confeccionarse | centimetros cada talla por cada talla
por cada
camisa

14 110 cm. 42 46,20 metros.

14 % 122 cm. 42 51,24 metros.

15 134 cm. 42 56,28 metros

15% 148 cm. 42 62,16 metros

16 160 cm. 42 67,20 metros

16% 172 cm. 42 72,24 metros

17 184 cm. 42 77,28 metros

17% 196 cm. 42 82,32 metros

18 208 cm. 42 87,37 metros

18% 220 cm. 42 92,40 metros
TOTAL 694,69 metros
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Fuente: Investigacion de Campo a Talleres de Confeccion de Camisas.

Elaborado por: Autor.

Cuadro 46
Materia Prima Directa
COSTO COSTO
PRODUCTO CANTIDAD UNITARIO | MENSUAL
Tela en diferentes colores (metros) 694,69 4.8 3334,51
Hilos varios colores (carretes) 20 3,2 64,00
Hilo de bordado (carretes) 10 4,18 41,80
Pell6n para pufios y cuellos 50 1,85 67,50
Botones 2100 0,05 105,00
TOTAL 3612,81

Fuente: Almacen Gran Colombiano.

Elaborado por: Autor.



Materia Prima Indirecta
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Cuadro 47
Materia Prima Indirecta
PRODUCTO CANTIDAD US?’RII?I o M%%SSF{‘J(ZL
Funda Pléstica (ciento) 3,8 19,00
Tizas de trazado (ciento) 2,9 5,80
TOTAL 24,80

Fuente: Almacen Gran Colombiano.
Elaborado por: Autor.

Mano de Obra Directa

Cuadro 48
Mano de Obra Directa
DESCRIPCION Cargo
Modistas
Salario Bésico Unificado 366
18° Sueldo 30,5
14° Sueldo 30,5
Aporte Patronal (12.15%) 44,47
Vacaciones 15,25
Total Individual 486,719
Ntmero de empleados 4
Total Mensual 1946,88

Fuente: Consejo Nacional de Salarios.

Elaborado por: Autor.
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Mano Obra Indirecta

Cuadro 49
Mano de Obra Indirecta
Cargo
DESCRIPCION Jefe de
Confeccién

Salario Bésico Unificado 400
13° Sueldo 33,33
14° Sueldo 30,5
Aporte Patronal (12.15%) 48,60
Vacaciones 16,67
Total Mensual 529,1

Fuente: Consejo Nacional de Salarios.
Elaborado por: Autor.

Gastos de Administracion

Los gastos de administracion incluyen, los salarios del personal

administrativo y los gastos en suministros de oficina.

Cuadro 50
Salarios del Personal Administrativo

DESCRIPCION Gerente gﬁirtzt;‘;z

Salario Bésico Unificado 480 380
13° Sueldo 40,00 31,67
14° Sueldo 30,5 30,5
Aporte Patronal (12.15%) 58,32 46,17
Vacaciones 20,00 15,83
Total 628,82 504,17
Numero de empleados 1 1
Subtotal 1/2 1132,99

Fuente: Consejo Nacional de Salarios.
Elaborado por: Autor.
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Cuadro 51
Suministros de Oficina
DESCRIPCION Cantidad Valor Valor Total
Unitario
Papel Bon (Resma) 1 4,2 4,2
Cartucho de Impresora Negro 1 15 15
Cartucho de Impresora a Colores 1 22 22
Carpetas Archivadoras 10 3,6 35
Grapas (caja) 1 1,2 1,2
Carpetas Folder 10 0,5 5
Facturas Talonario de 100 unid. 5 10 50
Total Suministros de Oficina 132,4
Fuente: Libreria La Reforma.
Elaborado por: Autor.
Materiales de costura
Cuadro 51
Materiales de costura
ARTICULO UNIDAD V/U V/T

Agujas para Maquina (JUEGOS) 30 0,45 18,5

Cintas de Modista 5 1,8 9

Disefios para Estampados 10 3,8 38

Armadores de Ropa (DOCENA) 10 3,8 38

Maniquies de Costura 2 32 64

TOTAL 162,5
Fuente: Libreria La Reforma.
Elaborado por: Autor.
Materiales de Aseo
Cuadro 51
Materiales de Aseo
DESCRIPCION Valor Total
Implementos y Productos de Aseo en
General 22.00
TOTAL 22.00

Fuente: Libreria La Reforma.

Elaborado por: Autor.



Servicios basicos

Cuadro 51
Servicios basicos
DESCRIPCION Valor Total
Energifa Eléctrica 32,00
Agua 10,00
Teléfono 8,00
TOTAL 50,00

Fuente: Libreria La Reforma.
Elaborado por: Autor.

Arriendos
Cuadro 52
Costos Indirectos
DESCRIPCION Valor Total
Pago de Arriendo del Local 250,00
TOTAL 250,00

Fuente: Municipio, Empresa Electrica, CNT
Elaborado por: Autor.

Gastos de Ventas
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Cuadro 53
Publicidad y Propaganda
Descripcion Cantidad Mensual Costo Unitario %)Sto
otal
Radio Centinela 120 51 370
del Sur ’
Disefio y
Elaboracién de 1000 0,05 50
Hojas Volantes
TOTAL 422

Fuente: Medios de Comunicacion y Comercios de Loja.
Elaborado por: Autor.



Resumen de Inversiones de los Activos Circulantes

Cuadro 54
RESUMEN DE INVERSIONES EN ACTIVOS CIRCULANTES

ACTIVOS MONTO
MATERIA PRIMA DIRECTA 3507,81
MATERIA PRIMA INDIRECTA 129,80
MANO DE OBRA DIRECTA 1946,88
MANO DE OBRA INDIRECTA 529,10
SUMINISTROS DE OFICINA 182,40
MATERIALES DE COSTURA 162,50
MATERIALES DE ASEO 29,00
SERVICIOS BASICOS 50,00
ARRIENDOS 250,00
GASTOS DE VENTAS 422,00
IMPREVISTOS 5% 357,62

TOTAL 7510,11

Fuente: Del Cuadro 45 al 53.
Elaborado por: Autor.
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RESUMEN TOTAL DE INVERSIONES

La inversion total del proyecto comprende los rubros de los activos fijos,

activos diferidos y capital de operacion:

Cuadro 55
Inversién Inicial del Proyecto
RUBRO MONTO PORCENTAJE
Activos Fijos
Maquinaria y Equipo 5.320,00
Herramientas 144,00
Utiles de Oficina 95,90
Equipo de Computacién 1.449,00
Muebles y Enseres 2.041,00
Utiles de aseo 50,00
Equipos de seguridad 446,00
Imprevistos 5% 477,30
Subtotal 1 10.023,20 50,61%
Activos Diferidos
Permiso de Funcionamiento 50,00
Instalacién de Servicios Bésicos 161,00
Registro en Ent. de Control 22,00
Costos de Elaboracién Proyecto 1930,00
Imprevistos 5% 108,15
Subtotal 2 2271,15 11,47%
Activos Circulantes
Materia Prima Directa 3507,81
Materia Prima Indirecta 129,80
Mano de Obra Directa 1946,88
Mano de Obra Indirecta 529,10
Suministros de oficina 132,40
Materiales de costura 162,50
Materiales de aseo 22,00
Servicios béasicos 50,00
Arriendos 250,00
Gastos de Venta 422,00
Imprevistos 5% 357,62
Subtotal 3 7510,11 37,92%
INVERSION TOTAL 19.804,46 100,00%

Fuente: Cuadros 39, 44 y 54.
Elaboracion: Autor.
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Financiamiento

Una vez realizado el andlisis de la inversion inicial del proyecto se hace
necesario determinar las respectivas fuentes de financiamiento de la
empresa, para lo cual se tiene dos fuentes de financiamiento, una interna

y otra externa:

Financiamiento interno: el financiamiento interno es el aporte que todos

los socios tienen previsto invertir en la empresa que es USD. 9.804,46.

Financiamiento externo: es el crédito que se tramitara para completar toda
la inversidn que se requiere para la puesta en marcha del proyecto, en
esta caso, se realizara un crédito productivo al Banco Nacional de
Fomento, cuyo monto es de USD. 10.000,00, a una tasa del 10,00% y
una tasa efectiva del 10,25% y la forma de pago sera en forma semestral
con cuotas fijas, se consider6 el Banco Nacional de Fomento, por cuanto
al momento mantiene las tasas de interés mas bajas del mercado, con
respecto a otras entidades bancarias del Ecuador y conviene al proyecto

en estudio.

Cuadro 56
FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION
Tipo Valor Porcentaje
Crédito BNF 10000 50,49%
Capital social 9.804,46 49,51%
Total 19.804,46 100%

Fuente: Banco Nacional de Fomento en Loja .
Elaboracion: Autor.



Cuadro 57
TABLA DE AMORTIZACION DEL BANCO
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Saldo . , Seguro  Valor
S Capital R IMETES Desg rzgvamen Pagar
1 10,000.00 306.25 488.09 16.36  810.70
2 9,693.75 321.20 473.14 15.86 810.20
3 9,372.55 336.88 457.46 15.33  809.68
4  9,035.67 353.32 441.02 14.78 809.13
5 8,682.35 370.57 423.78 14.21 808.55
6 8,311.78 388.65 405.69 13.60 807.94
7 7,923.13 407.62 386.72 12.96 807.30
8 7,515.50 427.52 366.82 12.30 806.64
9 7,087.99 448.39 345.96 11.60 805.94
10 6,639.60 470.27 324.07 10.86 805.20
11  6,169.33 493.22 301.12 10.09 804.44
12 5,676.11 517.30 277.04 9.29 803.63
13 5,158.81 542.55 251.80 8.44 802.78
14  4,616.26 569.03 225.31 7.55 801.89
15  4,047.24 596.80 197.54 6.62 800.96
16  3,450.44 625.93 168.41 5.65 799.99
17 2,82451 656.48 137.86 4,62 798.96
18 2,168.03 688.52 105.82 3.55 797.89
19 1,479.50 722.13 72.21 2.42 796.76
20 757.37 757.37 36.97 1.24  795.58

Fuente: Banco Nacional de Fomento en Loja .
Elaboracion: Autor.

Depreciacion de los Activos Fijos

Para realizar la depreciacion de los activos fijos, se tiene previsto trabajar

con los coeficientes establecidos sobre el porcentaje de depreciacion y de

afos de vida util de cada tipo de activo, que dispone el Sistema de Rentas

Internas (SR

).
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Para el calculo de las depreciaciones de los activos fijos se utilizara el
meétodo de linea recta y para la actualizacion anual de los activos se lo
hard en base al 3,28% porcentaje de la inflacibn acumulada anual para

diciembre del 2015, de acuerdo al Banco Central del Ecuador.

Cuadro 58
Coeficientes de Depreciaciones SRI
ACTIVO % DEPRECIACION VIDA~ UTIL
(Afos)

Maquinaria y Equipo 10% 10
Herramientas 10% 10
Equipos de Oficina 10% 10
Muebles y Enseres 10% 10
Equipos de Computo 38,33%

Vehiculos 20%

Fuente: Servicio de Rentas Internas.
Elaboracion: Autor.

METODO DE LINEA RECTA

Valor del Activo - Valor Residual
Depreciacion Anual =
Afios de vida ttil del Activo
Cuadro 59
DEPRECIACIONES DE LOS ACTIVOS FIJOS
VALOR
% VIDA VALOR
4 DEL DEPRECIACIO
ACTIVO DEPRECIACIO UTIL ACTIV RESIDUA N ANUAL
N (Afios) o L
. . . 5.320,0
Maquinaria y Equipo 10% 10 o ’ 532 478,8
Herramientas 10% 10 144,00 14,4 12,96
Equipos de Oficina 10% 10 95,9 9,59 8,631
1.817,0
Muebles y Enseres 10% 10 07’ 181,7 163,53
i A4
Equipos de 33,33% g | M99 480 9517 322,02
computacion 0
TOTAL 7'3(7)6’9 737,69 663,921

Fuente: Cuadro 55y SRI.
Elaboracion: Autor.
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Cuadro 60
DEPRECIACION DE LOS EQUIPOS DE COMPUTACION
VIDA | VALOR
ANOS | % DEPRECIACION | UTIL DEL REQIB%ITAL DEPﬁfT%I:fION
(Afios) | ACTIVO
A“"; 1,2, 33% 3 1449,00 483,00 322,02
An"z + 5 33% 3 1596,31 532,10 354,74
A""Sg7’ 8 33% 3 1758,59 586,20 390,80
Aifio 10 33% 3 1937,38 645,79 430,53
Fuente: Equipos de Computacion y SRI.
Elaboracién: Autor.
Amortizacion de Activos Diferidos
Cuadro 61
Amortizacion de Activos Diferidos
Denominacién Vida Util | Monto del | Amortizacién
en Afnos Activo del Activo
Activo Diferido 10 2290,45 229,05

Fuente: Cuadro 55.
Elaboracion: Autor.

ANALISIS DE COSTOS

El analisis de costos se refiere a los costos de produccién y los costos de

operacion.

Costos de Produccién

Los costos de produccién contienen el costo primo y los costos indirectos

de fabricacion.
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CUADRO 62
Costo Primo
Detalle Valor Mensual Valor Anual
Materia Prima Directa 3.507,81 42.098,74
Materia Prima Indirecta 129,80 1.5657,60
Mano de Obra Directa 1.946,88 23.862,51
TOTAL 67.013,86
Fuente: Cuadro 55.
Elaboracion: Autor.
CUADRO 63

Costos Indirectos de Fabricacion

Detalle Valor Mensual | Valor Anual
Mano de Obra Indirecta 529,10 6.349,20
Materiales de costura 162,50 1.950,00
Depreciaciones Activos Fijos 40,98 491,76
Amortizacién activos diferidos 189,26 2271,15

TOTAL 921,84 11.062,11

Fuente: Cuadro 55.
Elaboracion: Autor.

Costos de Operacion

Los costos de operacion son los que ayudan a la continuidad de las
actividades de la empresa, estos son: gastos de administracion, gastos de
ventas y gastos financieros.

CUADRO 64

Gastos de Administracion

Detalle Valor Mensual | Valor Anual
Sueldos y salarios 1182,99 18.595,88
Suministros de oficina 182,40 1.588,80
Materiales de aseo 22,00 264,00
Servicios bésicos 50,00 600,00
Arriendos 250,00 3.000,00
Depreciaciones Activos Fijos 14,35 172,161
Depreciacién de eq. Cémputo 26,83 322,02
Impuestos 4,17 50,00

TOTAL 1.628,57 19.542,86

Fuente: Cuadro 55.
Elaboracion: Autor.



144

CUADRO 65
Publicidad y propaganda
Detalle Valor Mensual Valor Anual
Publicidad 492 5.064,00
TOTAL 5.064,00

Fuente: Cuadro 55.
Elaboracion: Autor.

CUADRO 66
Intereses del capital financiado

Detalle Valor Anual

Intereses del Primer Afio 961,23

TOTAL

Fuente: Cuadro 55.
Elaboracion: Autor.

CLASIFICACION DE COSTOS

En la clasificacion de costos se determinan los costos fijos y los costos
variables; los costos fijos se refieren a los costos que se generan en la
empresa por el solo hecho de existir. Y los costos variables son los que se

generan en funcion de la capacidad de produccion de la empresa.



CUADRO 67
Estructura y Clasificacion de Costos
. . Costo Costo

Descripcion Fijo Variable Costo Total
COSTO DEL PRODUCTO
Costo Primo
Materias Prima Directa 42.093,74 42.093,74
Materia Prima Indirecta 1.5657,60 1.5657,60
Mano de Obra Directa 23.862,51 23.862,51
Costos Indirectos de Fabricacion
Mano de obra Indirecta 6.349,20 6.549,20
Gastos Indirectos. 1.950,00 1.950,00
Depreciacién de Activos Fijos 491,76 491,76
Amortizaciéon de Activos Diferidos 2.271,15 2.271,15
Imprevistos (costo primo e ind.) 5% 8.790,24 8.790,24
Subtotal 14.852,35 | 67.013,85| 81.866,20
COSTOS DE OPERACION
Gastos Administrativos
Sueldos y salarios 13.595,88 13.595,88
Suministros de oficina 1.588,80 1.588,80
Materiales de aseo 264,00 264,00
Servicios basicos 600,00 600,00
Arriendos 3.000,00 3.000,00
Depreciaciones Activos Fijos 172,161 172,16
Depreciacion de eq. Cémputo 322,02 322,02
Impuestos 50,00 50,00
Imprevistos 5% 979,64 979,64
Gastos de Ventas
Publicidad 5.064,00 5.064,00
Imprevistos 5% 258,20 258,20
Gastos Financieros
Intereses del Préstamo 961,23 961,23

SUBTOTAL 26.850,93 26.850,93

TOTAL 41.703,28 | 67.013,86| 108.717,14

Fuente: Cuadro 55.
Elaboracion: Autor.
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Presupuesto de Costos Proyectados a 10 afios: Se utilizaré los datos

obtenidos de la nueva prevision econdmica del Banco Central del Ecuador

en cuanto al Crecimiento Economico, que corresponde al 0,4% vy la

inflacion anual estimada por el Banco Central para el 2015, que

corresponde al 3,28%.



CUADRO 68
Clasificacion de Costos Proyectados
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Descripcion afno 1 afno 2 afno 3 afno 4 afno 5 afno 6 afno 7 afo 8 afno 9 afio 10
COSTO DEL PRODUCTO
Costo Primo
Materias Prima Directa 42.098,74 43.474,41 44.900,38 46.373,11 47.894,15 49.465,07 51.087,53 52.763,20 54.493,83 56.281,23
Materia Prima Indirecta 1.557,60 1.608,69 1.661,45 1.715,95 1.772,23 1.830,36 1.890,40 1.952,40 2.016,44 2.082,58
Mano de Obra Directa 23.362,51 24.128,80 24.128,80 24.128,80 24.128,80 24.128,80 24.128,80 24.128,80 24.128,80 24.128,80
Costos Indirectos de Fabricacion
Mano de obra Indirecta 6.849,20 6.557,45 6.772,54 6.994,68 7.224,10 7.461,05 7.705,78 7.958,58 8.219,57 8.489,17
Gastos Indirectos. 1.950,00 2.018,96 2.080,02 2.148,24 2.218,70 2.291,48 2.366,64 2.444.,26 2.524 44 2.607,24
Depreciacién de Activos Fijos 491,76 491,76 491,76 491,76 491,76 491,76 491,76 491,76 491,76 491,76
Amortizacién de Activos Diferidos 2.271,15 2.271,15 2.271,15 2.271,15 2.271,15 2.271,15 2.271,15 2.271,15 2.271,15 2.271,15
Imprevistos (costo primo e ind.) 5% 3.903,80 4.027,31 4.115,30 4.206,18 4.300,04 4.396,98 4.497,10 4.600,51 4.707,30 4.817,60
Subtotal 81.979,76 84.573,54 86.421,40 88.329,87 90.300,94 92.336,66 94.439,15 96.610,61 98.853,29 | 101.169,52
COSTOS DE OPERACION
Gastos Administrativos
Sueldos y salarios 13.595,88 14.041,82 14.502,40 14.978,08 15.469,36 15.976,75 16.500,79 17.042,01 17.600,99 18.178,31
Suministros de oficina 1.588,80 1.640,91 1.694,73 1.750,32 1.807,78 1.867,08 1.928,26 1.991,51 2.056,83 2.124,30
Materiales de aseo 264,00 272,66 281,60 290,84 300,38 310,28 320,41 330,92 841,77 352,98
Servicios basicos 600,00 619,68 640,01 661,00 682,68 705,07 728,20 752,08 776,75 802,23
Arriendos 3.000,00 3.098,40 3.200,03 3.304,99 3.418,39 3.525,35 3.640,98 3.760,41 3.883,75 4.011,14
Depreciaciones Activos Fijos 172,16 172,16 172,16 172,16 172,16 172,16 172,16 172,16 172,16 172,16
Depreciacién de eq. Cémputo 322,02 322,02 322,02 854,74 854,74 854,74 390,80 390,80 390,80 430,53
Impuestos 50,00 51,64 58,38 55,08 56,89 58,76 60,68 62,67 64,73 66,85
Imprevistos 5% 979,64 1.010,96 1.048,31 1.078,36 1.112,87 1.148,50 1.187,11 1.225,18 1.264,39 1.306,92
Gastos de Ventas
Publicidad 5.064,00 5.280,10 5.401,65 5.578,82 5.761,81 5.950,79 6.145,98 6.347,57 6.555,77 6.770,80
Imprevistos 5% 253,20 261,50 270,08 278,94 288,09 297,54 307,30 317,38 327,79 338,54
Gastos Financieros
Intereses del Préstamo 961,23 898,48 829,47 753,54 670,03 578,16 477,11 365,95 243,68 109,18

SUBTOTAL 26.850,93 27.620,34 28.410,79 29.256,87 30.090,12 30.945,08 31.859,79 32.758,59 33.679,41 34.663,93

TOTAL 108.717,14 | 112.193,88 | 114.832,19 | 117.586,74 | 120.391,06 | 123.281,75 | 126.298,94 | 129.369,20 | 132.532,69 | 135.833,45

Fuente: Cuadro 67.
Elaboracion: Autor
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INGRESOS TOTALES

Los ingresos totales son las cantidades en efectivo que debe recibir la
empresa, por concepto de la venta de las camisas con logos bordados
culturales en los diferentes periodos durante los 10 afios de vida util del
proyecto. Para lo cual en primer lugar se determinara el Costo Unitario de

Produccion.

Costos Unitarios de Produccion

Costo Unitario de Producciéon = Costo Total de Produccion
NUmero de Unidades de Producidas

Costo Unitario de Produccion = 108.717,14
5040

Costo Unitario de Produccién = 21,57

Precio de Venta al Publico

Para obtener el precio de venta se suma el costo unitario de produccion mas
el porcentaje de utilidad, que es el 50%, este margen de utilidad es
aceptable y estad de acuerdo al precio promedio de venta en la ciudad de

Loja.
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Precio de Venta al Publico = Costo Unitario del Producto + Margen Utilidad

Precio de Venta al Publico = 21,75 + 50%

Precio de Venta al Publico = 32,36

CUADRO 69
Ingresos Totales
o | amnie | ulamaaind, | it | vatdad | P, | g
Produccién Empresa p el X0e Producto flocales
roducto

1 108.717,14 5040 21,57 10,79 32,36 163.075,71
2 112.198,88 5040 22,26 11,13 38,39 168.290,82
3 114.832,19 5400 21,27 10,63 31,90 172.248,29
4 117.586,74 5400 21,78 10,89 32,66 176.380,11
5 120.391,06 5760 20,90 10,45 31,35 180.586,59
6 123.281,75 5760 21,40 10,70 32,10 184.922,62
7 126.298,94 6120 20,64 10,32 30,96 189.44:8,41
8 129.369,20 6120 21,14 10,57 31,71 194.053,79
9 182.532,69 6480 20,45 10,23 30,68 198.799,04
10 185.833,45 6480 20,96 10,48 31,44 203.750,18

Fuente: Cuadro 68.
Elaboracion: Autor.
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Cuadro 70
Estado de Resultados
PERIODOS 1 2 3 4 a b 1 8 g 10

Ingresos por ventas 163.075,71 | 168.290,82 | 172.248,29 | 176.880,11 | 180.586,59 | 184.922,62 | 189.448,41 | 194.053,79 | 198.799,04 | 203.750,18
(-) Costo Total 108.717,14 | 112.193,88 | 114.832,19 | 117.586,74 | 120.891,06 | 123.281,75 | 126.298,94 | 129.369,20 | 182.532,69 | 135.833,45
( =) Utilidad Bruta Ventas 54.358,67 | 56.096,94 | 57.416,10| 58.793,37| 60.195,53| 61.640,87| 63.149,47| 64.684,60| 66.266,35| 67.916,73
(-) 15% Utilidad de Trabajadores 8153,79 8414, 54 8612,41 8819,01 9029,33 9246,13 9472,42 9702,69 99389,95| 10187,51
( =) Utilidad ante Impuestos

Renta 46.204,78 | 47.682,40 | 48.808,68 | 49.974,36 | 51.166,20| 52.894,74 | 58.677,056| 54.981,91| 56.326,39| 57.729,22
(-) 22% Impuesto a la renta 10165,05 | 10490,18| 10736,81| 10994,36| 11256,56| 11526,84| 11808,95| 12096,02| 12891,81| 12700,43
( =) Utilidad Neta ejercicio 36.089,73 | 87.192,27 | $8.066,87 | 38.980,00| 89.909,64 | 40.867,90| 41.868,10| 42.885,89 | 43.934,59| 45.028,79
(-) 10% reserva Legal 3608,97 8719,23 3806,69 $898,00 3990,96 4086,79 4186,81 4288,59 4398,46 4502,88
( =) Utilidad Liquida 32.435,76 | $3.473,04 | 34.260,18 | $5.082,00 | 35.918,67 | 36.781,11 | 37.681,29 | 38.597,30 | 39.541,13 | 40.525,91

Fuente: Cuadro 69.
Elaboracion: Autor
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El punto de equilibrio describe el valor minimo donde se cubren los costos

con los ingresos obtenidos, es decir en este punto no existen ni perdidas

ni ganancias. Para realizar este célculo es necesario clasificar los costos

fijos y variables de los afios 1, 5 y 10 de vida util del proyecto, para

posteriormente en el célculo respectivo del punto de equilibrio utilizar los

métodos matematicos en funcion de las ventas del producto y en funcién

de la capacidad instalada.

CUADRO 71
Costos Fijos y Variable
ANOS Costos Fijos VSI(')ii%)lis Costo Total
1 41.708,28 67.013,86 108.717,14
2 42.981,98 69.211,90 112.193,88
3 44.141,56 70.690,63 114.882,19
4 45.368,88 72.217,86 117.586,74
5 46.595,88 73.795,18 120.391,06
6 47.857,51 75.424,24 123.281,75
7 50.524,79 77.106,73 127.631,52
8 51.893,62 78.844,40 130.738,02
9 53.340,84 80.639,07 133.979,91
10 53.340,84 82.492,61 135.833,45

Fuente: Cuadro 68.
Elaboracion: Autor
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Cuadro 72 5
PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 1

Método Matematico

Fuente: Cuadro 70y 71.
Elaboracion: Autor.
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Grafica 32
Método Grafico
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Fuente: Cuadro 70y 71.
Elaboracion: Autor.

Interpretacion y Analisis:

Se confirma que el Punto de Equilibrio para el afio No. 1, se produce
cuando la empresa que confecciona camisas con logos bordados
culturales en la ciudad de Loja, trabaje a una Capacidad Instalada del

43,41% y con un ingreso por las ventas de USD. 70795,97.
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Cuadro 73

PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 5
Método Matematico

Fuente: Cuadro 70y 71.
Elaboracion: Autor.
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Método Grafico
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Fuente: Cuadro 70y 71.
Elaboracion: Autor.

Interpretacion y Analisis:

Se confirma que el Punto de Equilibrio para el ailo No. 5, se produce

cuando la empresa que confecciona camisas con logos bordados

culturales en la ciudad de Loja, trabaje a una Capacidad Instalada del

43,63% y con un ingreso por las ventas de USD. 78794,65.
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Cuadro 74

PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 10
Método Matematico

Fuente: Cuadro 70y 71.
Elaboracion: Autor.
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Grafica 34
Método Grafico

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL ANO 10

250.000,00 1———

VENTAS TOTALES

200.000,00

150.000,00 zf

, COSTO TOTAL

MILES DE DOLARES

100.000,00 +

" COSTO FIJO

50.000,00 ¥

0|00 :..E I I I II.. ..II I I I I =
010, 20~ 305 ARSI 60570 80, +S0s160)
CAPACIDAD INSTALADA

+— Costo fijo B Costo Variable
—— Costo Total —<—\Ventas Totales

Fuente: Cuadro 70y 71.
Elaboracion: Autor.

Interpretacion y Analisis:

Se confirma que el Punto de Equilibrio para el afio No. 10, se produce
cuando la empresa que confecciona camisas con logos bordados
culturales en la ciudad de Loja, trabaje a una Capacidad Instalada del

43,99% y con un ingreso por las ventas de USD. 89.629,009.
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Cuadro 75
FLUJO DE CAJA DE LA EMPRESA
DESCRIPCION Ao 0 Ao 1 Ano 2 Ao 3 Ano 4 Aho 5 Ano 6 Aho 7 Ano 8 Aho 9 Ao 10
INGRESOS
Ingreso por venta del 163.075,7 | 168.290,8 | 172.248,2| 176.380,1| 180.586,5| 184.922,6| 189.448,4| 194.053,7| 198.799,0| 203.750,1
Crédito BNF 10000
Capital Propio 9.804,46
Valor Residual 483,00 532,10 586,20 2244,54
TOTAL INGRESOS 19804,46 | 163075,71 | 168290,82 | 172731,29 | 176380,11 | 180586,59 | 185454,72 | 189448,41 | 194053,79 | 199385,24 | 205994,72
EGRESOS
Activo Fijo 10.023,2
Activo Diferido 2.271,15
Activo Circulante 7510,11
Reinversién 1596,31 1758,59 1937,38
Presupuesto de 108.717,1| 112.193,8| 114.832,1| 117.586,7| 120.391,0| 123.281,7| 126.298,9| 129.369,2| 132.532,6| 135.833,4
(-) Depreciacion y 3.257,09 3.257,09| 3.257,09 3.289,81 3.289,81 3.289,81 3.325,87| 3.325,87| 3.325,87| 3.365,60
(+) 15% Distribucion 8153,7855 | 8414,5412 | 8612,4143 | 8819,0056 | 9029,3297 | 9246,1309 | 9472,4204 | 9702,6897 | 9939,952 | 10187,509
(+) 22% de Impuesto 10165,053 | 10490,128 | 10736,81| 10994,36| 11256,564 | 11526,843 | 11808,951| 12096,02 | 12391,807| 12700,428
(+) Amortizacion del 627,45 690,2 759,19 835,14 918,66 1010,52| 1111,58| 1222,73 1345 1479,5
TOTAL DE EGRESOS 19.804,4| 130.920,5| 135.045,8| 138.197,6 | 143.121,3| 144.885,4| 148.355,0| 153.776,3| 155.716,5| 159.535,3 | 165.503,8
FLUJO DE CAJA 0,00 | 32155,19| 33244,98| 34533,59| 33258,74| 35701,17| 37099,67 | 35672,06| 38337,29| 39849,92| 40490,85

Fuente: Estudio Financiero del Proyecto

Elaboracion: Autor
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EVALUACION FINANCIERA

La Evaluacion Financiera mide objetivamente ciertas magnitudes
cuantitativas resultantes del estudio del proyecto y dan origen a
operaciones matematicas que permiten obtener diferentes coeficientes de
evaluacion; donde el inversionista puede evaluar la utilidad de su
inversion y saber si es procedente 0 no la implementacion de la futura
empresa. los indicadores de evaluacion como son el VAN, la TIR, la

Relacion Beneficio — Costo y los Analisis de Sensibilidad.

VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El método del Valor Actual Neto, consiste en determinar el valor presente
de los flujos de costos e ingresos generados a través de la vida atil del
proyecto. Alternativamente esta actualizacion puede aplicarse al flujo neto
y en definitiva corresponde a la estimacién al valor presente de los
ingresos y gastos que se utilizaran en todos y cada uno de los afios de la

operaciéon economica del proyecto.

Para tomar una decision de aceptacién o rechazo del proyecto se debe

tomar en cuenta los siguientes criterios:

e Siel VAN es mayor a uno se hace la inversion
e Siel VAN es menor a uno se rechaza la inversion

e Siel VAN es igual a uno es indiferente para la inversion
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CUADRO 76
Valor Actual Neto
FACTOR VALOR
N0 E0AOIIFHING ACTUALIZACION 15% | ACTUALIZADO
0 19.804,46
1 32.155,19 0,869565217 27961,0391
2 33.244,98 0,756143667 25137,9847
3 34.533,59 0,657516232 22706,3988
4 33.258,74 0,571753246 19015,7946
5 35.701,17 0,497176735 17749,7893
6 37.099,67 0,432327596 16039,2101
7 35.672,06 0,37593704 13410,4477
8 38.337,29 0,326901774 12532,5273
9 39.849,92 0,284262412 11327,8335
10 40.490,85 0,247184706 10008,7184
Zieinetf:rcétsua(lj: s;/r?iléamén financiera con el 15% por ser la tasa 904289.87
19.804,46
184.485,41

Fuente: Cuadro 75.
Elaborado: Autor.

Analisis e Interpretacion:

Con los resultados se evidencia que el El VAN es 184485,41 y este
resultado es mayor a uno y por lo tanto podemos afirmar que el proyecto

es factible de realizarlo.

RELACION BENEFICIO COSTO

El indicador beneficio-costo se interpreta como la cantidad obtenida en

calidad de beneficio, por cada dolar invertido, esta relacion se realiza con
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los ingresos y egresos actualizados que se producirian durante el periodo
del proyecto. Y para tomar una decision valedera se considera que
cuando se obtiene un indice mayor a uno, en la relacion beneficio — costo,

el proyecto es factible de realizarlo.

CUADRO 77
Relacion Beneficio Costo (B 6 C)
ACTUALIZACION COSTO TOTAL ACTUALIZACION INGRESOS
COSTO | FACT. ACT. COSTO INGRESO | FACT. ACT. INGRESO
FERIODO ORIGINAL 15,00% | ACTUALIZADO | ORIGINAL | 15,00% | ACTUALIZADO
0
1 130.920,52 | 0,869565217 |  113843,93 | 163075,71 | 0,869565217 |  141804,97
2 135.045,84 | 0,756143667 | 102114,06 | 168290,82 | 0,756143667 | 127252,04
3 138.197,69 | 0,657516232 |  90867,23 172731,29 | 0,657516232 |  113573,63
4 143.121,37 | 0,571753246 | 81830,11 176380,11 | 0,571753246 |  100845,90
5 144.885,43 | 0,497176735 |  72033,66 180586,59 | 0,497176735 | 89783,45
6 148.355,05 | 0,432327596 | 64137,98 185454,72( 0,432327596 | 80177,19
7 153.776,35 | 0,37593704 57810,23 189448,41 | 0,37593704 71220,67
8 155.716,51 | 0,326901774 |  50904,00 194053,79 | 0,326901774 | 63436,53
9 159.535,32 | 0,284262412 |  45349,90 199385,24 | 0,284262412 | 56677,73
10 165.503,87 | 0,247184706 | 40910,03 | 205994,72 | 0,247184706 |  50918,74
719801,11 895690,85

Fuente: Cuadro 75.
Elaborado: Autor.

Beneficio Costo = Ingreso Actualizado / Costo Actualizado
Beneficio Costo = 895690,85/719801,11

Beneficio Costo = 1,24

Andlisis e Interpretacion:

Luego de haber utilizado los correspondientes porcentajes de
actualizacion y la formula correspondiente, se obtiene que la relacion

beneficio costo es de 1,24. Por tanto, el proyecto se acepta debido a que
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su RBC es mayor a uno. El resultado significa que por cada délar invertido

se recibira 0,24 centavos de utilidad.

PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL

El periodo que requiere la empresa para recupera la inversion original.
Para determinar si el proyecto es aceptable o no, se debe analizar si el
periodo de recuperacion es inferior al periodo de vida util del proyecto, y si
el tiempo es mayor no se lo debe aceptar. A continuacién se expone la

férmula para este indicador y el cuadro respectivo.

CUADRO 78
Periodo de Recuperacion de Capital
FLUJO NETO
PERIODO INVERSION DE CAJA F. ACUMULADO

0 19.804,46

1 32.155,19 32.155,19
2 33.244,98 65.400,18
3 34.533,59 99.933,77
4 33.258,74 133.192,52
5 35.701,17 168.893,68
6 37.099,67 205.993,35
7 35.672,06 241.665,41
8 38.337,29 280.002,70
9 39.849,92 319.852,61
10 40.490,85 360.343,46

Fuente: Cuadro 75.
Elaborado: Autor.
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Inversion - 2 Primeros Flujos

PRC = Afo anterior a cubrir la inversion + Flujo del afio que supera la

Inversion
PRC= 0 193820145;:51,61; :
proe 0 s
PRC = 0O + 0,6159
PRC= 0,62
PRC = (Afios) =0,62 =0 0 afos.
PRC = (Meses) =0,62x12 =7,39 7 meses
PRC = (Dias) =0,39x30 =11,72 11 dias

Analisis e Interpretacion:

Los resultados del analisis del presente indicador de evaluacion,
determina que la inversién inicial del proyecto USD. 19804,46 se podra
recuperar en un periodo de tiempo de 7 meses y 11 dias, lo cual nos
confirma la factibilidad por cuanto el periodo de tiempo de recuperacion es

mucho menor al tiempo de duracién del proyecto.

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

En la Tasa Interna de Retorno se refiere a la tasa mas alta de interés que
se podria pagar por un préstamo que financiara la inversién. Cuando la
TIR es superior al costo de oportunidad del capital o sea, aquel porcentaje
de interés que le pagaria la banca privada sin correr riesgo alguno, se lo

puede ejecutar. EI método que se ha utilizado es el de actualizacion o
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descuento, que establece la equivalencia actual de un monto de dinero

que se recibira en el futuro.

Analisis e Interpretacion:

CUADRO 79
Tasa Interna de Retorno (TIR)
ACTUALIZACION
PERIODO | FLUJONETO | FACT.ACTUALIZ. VAN FACT. ACTUALILZ. VAN
164,00% MENOR 166,00% MAYOR
0
1 32.155,19 0,3787879 12179,998 0,37593985 12088,41916
2 33.244,98 0,1434803 4769,999 0,141330771 4698,53932
3 34.533,59 0,0543486 1876,852 0,053131869 1834,834397
4 33.258,74 0,0205866 684,684 0,019974387 664,3230048
5 35.701,17 0,0077979 278,396 0,007509168 268,0860531
6 37.099,67 0,0029538 109,584 0,002822995 104,7321935
7 35.672,06 0,0011189 39,912 0,001061276 37,85791583
8 38.337,29 0,0004238 16,248 0,000398976 15,29566241
9 39.849,92 0,0001605 6,397 0,000149991 5,977129868
10 40.490,85 0,0000608 2,462 5,63876E-05 2,283181869
SUMATORIA 19964,531 19720,34802
INVERSION INICIAL 19.804,46 19.804,46
VAN 160,07 -84,11
Fuente: Cuadro 75.
Elaborado: Autor.
VAN Menor
TIR= 164 + 2 )
VAN Menor - VAN Mayor
160,07
TIR= 164 + 2
160,07 + 84,11
160,07
TIR= 161+ 2 ( )
244.18
TIR= 164 +2 ( 0,013110792 )
TIR= 164,013%




164

Los resultados indican que la Tasa Interna de Retorno (TIR), corresponde
a 164,013%, y este porcentaje es mayor a la tasa de oportunidad del
mercado o costo del capital que es del 10%, por lo tanto se considera que

el proyecto es factible de realizarlo.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

En un proyecto las variables que presentan mayor incertidumbre son los
ingresos y los costos, por lo tanto el analisis se lo realiza tomando como
pardmetros un aumento en los costos y una disminucion en los ingresos.
De este manera se debe calcular la nueva tasa interna de retorno y asi se
puede conocer si el proyecto es 0 no sensible a las variaciones. Y para la

toma de decisiones se debe considerar lo siguiente:

e Cuando el coeficiente de sensibilidad es mayor que uno el proyecto es
sensible.

e Cuando el coeficiente de sensibilidad es igual a uno el proyecto no
sufre ningun efecto.

e Cuando el coeficiente de sensibilidad es menor que uno el proyecto no

es sensible.
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CUADRO 80
Analisis de Sensibilidad con el Incremento del 40,15% en los Costos
COSTO COSTO TOTAL INGRESO ACTUALIZACION
PERIODO TOTAL INCREMENTADO TOTAL FLUJO | FACT. ACTUALIZ. VAN FACT. ACTUALIZ. VAN
ORIGINAL 15,40% ORIGINAL NETO 62,00% MENOR 63,00% MAYOR
0

1 130.920,52 151082,28 163.075,71 11.993,44 | 0,617283951 7403,36 0,61349693 7357,94
2 135.045,84 155842,90 168.290,82 12.447,93 | 0,381039476 4743,15 0,37637849 4685,13
3 138.197,69 159480,14 172.731,29 13.251,15| 0,235209553 3116,80 0,23090705 3059,78
4 143.121,37 165162,06 176.380,11 11.218,05| 0,145191082 1628,76 0,14166076 1589,16
5 144.885,43 167197,78 180.586,59 13.388,81 | 0,089624125 1199,96 0,08690844 1163,60

6 148.355,05 171201,73 185.454,72 14.252,99 | 0,055323534 788,53 0,05331806 759,94

7 153.776,35 177457,91 189.448,41 11.990,50 | 0,034150329 409,48 0,03271047 392,21

8 155.716,51 179696,85 194.053,79 14.356,95 0,02108045 302,65 0,02006777 288,11

9 159.535,32 184103,76 199.385,24 15.281,48 | 0,013012624 198,85 0,01231152 188,14

10 165.503,87 190991,46 205.994,72 15.003,25 | 0,008032484 120,51 0,00755308 113,32
SUMATORIAS 19912,05 19597,34
INVERSION INICIAL 19.804,46 19.804,46

VAN 107,59 -207,12

Fuente: Cuadro 75.
Elaborado: Autor.
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VAN Menor
NTIR= 62+1 ( )
VAN Menor - VAN Mayor

107,59
NTIR= 62+1 ( )
107,59 + 207,12

NTIR= 62+1 ( 0.3419)

NTIR= 62,34 %

TIR DEL PROYECTO = 161,01%

a) Diferenciade la TIR
= TIR Proyecto— Nueva TIR
164,01 — 62,34%=101,67%

b) Porcentaje de Variacion
= (Dif. TIR/TIR Proyecto) x 100
(101,67/164,01) x 100 = 61,99%

c) Coeficiente Sensibilidad
= Porcent. Variacién/ Nueva TIR
61,99/62,34 = 0.99

Analisis e Interpretacion con el incremento de los costos:

De acuerdo a los resultados tenemos que el indice de sensibilidad es 0.99,
lo que significa que el presente proyecto no sera sensible a un aumento del
15,40% en sus costos, pero si llegase a sobrepasar este porcentaje, ese

proyecto no podra ser realizado. Por lo tanto este proyecto es factible.



CUADRO 81
Andlisis de Sensibilidad con la Disminucion del 29,20% en los Ingresos

INGRESO INGRESO COSTO ACTUALIZACION
PERIODO TOTAL DECREMENTADO TOTAL FLUJO FACT. ACTUALIZ. VAN FACT. ACTUALIZ. VAN
ORIGINAL 12,36% ORIGINAL NETO 62,00% MENOR 63,00% MAYOR
0
1 163.075,71 142919,55 130.920,52 11999,04 | 0,617283951 7406,81 0,613496933 7361,37
2 168.290,82 147490,08 135.045,84 12444,24 | 0,381039476 4741,75 0,376378486 4683,74
3 172.731,29 151381,70 138.197,69 13184,01 0,235209553 3101,00 0,230907047 3044,28
4 176.380,11 154579,53 143.121,37 11458,16 | 0,145191082 1663,62 0,141660765 1623,17
5 180.586,59 158266,09 144.885,43 13380,66 | 0,089624125 1199,23 0,086908445 1162,89
6 185.454,72 162532,52 148.355,05 14177,46 | 0,055323534 784,35 0,053318064 755,91
7 189.448,41 166032,59 153.776,35 12256,23 | 0,034150329 418,55 0,032710469 400,91
8 194.053,79 170068,75 155.716,51 14352,24 0,02108045 302,55 0,020067772 288,02
9 199.385,24 174741,23 159.535,32 15205,90 | 0,013012624 197,87 0,0123115617 187,21
10 205.994,72 180533,77 165.503,87 15029,90 | 0,008032484 120,73 0,007553078 113,52
SUMATORIAS 19936,47 19621,03
INVERSION INICIAL 19.804,46 19.804,46
VAN 132,01 -183,43

Fuente: Cuadro 75.
Elaborado: Autor.
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VAN Menor
NTIR= 62+1 (

VAN Menor - VAN Mayor

132.01
NTIR= 62+1 ( )
132.01 + 183,43

NTIR= 62+1 ( 0.4185)

NTIR= 62,42 %

TIR DEL PROYECTO = 164,01%

d) Diferenciade la TIR
= TIR Proyecto— Nueva TIR
164,01 — 62,42%= 101,59%

e) Porcentaje de Variacion
= (Dif. TIR/TIR Proyecto) x 100
(101,59/164,01) x 100 = 61,94%

f) Coeficiente Sensibilidad
= Porcent. Variacién/ Nueva TIR
61,94/62,42 = 0.99

Andlisis e Interpretacion con la disminucidon de sus ingresos:

En el presente caso se ha determinado que el resultado del indice de
sensibilidad es uno, lo que significa que este proyecto no sera sensible a
una disminucion del 29,20%, en sus correspondientes ingresos, Ssin
embargo si sobrepasa este porcentaje no podria ser ejecutado. Por lo

tanto se concluye que el proyecto es factible.
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h. CONCLUSIONES

Una vez finalizado el trabajo investigativo se pudo obtener las siguientes

conclusiones:

En el estudio de mercado se pudo determinar la existencia de una
considerable demanda insatisfecha en lo que se refiere al consumo de
camisas con logos bordados culturales, en donde de los 399
encuestados; el 63% que corresponde a 250 afirmaron comprarlas, lo
cual nos indica que se cuenta con un mercado potencial para este tipo

de producto.

En el estudio técnico se determin6 una capacidad instalada de 7200 y
una capacidad utilizada del 70% para el primer afilo, con una
produccién de 5040 camisas con logos bordados y para los posteriores
afos su capacidad se incrementard, hasta alcanzar el 90% como nivel
maximo. Ademas existe suficiente mercado para que el proyecto tenga
un crecimiento sustentable en los préximos afios, ya que se pretende

cubrir en el primer afio el 9,61% de la demanda insatisfecha.

La localizacién de la empresa sera en la provincia de Loja, ciudad de
Loja, en las calles 18 de Noviembre y Catacocha, en el sur de la
ciudad de Loja, en vista de que es un sitio estratégico; ya que cuenta
con una gran afluencia de personas, servicios basicos y disponibilidad
de los materiales de produccion para el buen funcionamiento de la

empresa.
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En la ingenieria del proyecto, el proceso de produccién de cada una
las camisas serd minucioso; el cual requiere de mucha técnica y
destreza en cada una de sus fases por lo que deben ser
confeccionadas por maquinaria y personal especializado en

produccion textil y bordados.

En cuanto a la organizacion administrativa y legal de la empresa se ha
propuesto constituir una compariia de Responsabilidad Limitada, cuya
razén social es EMPRESA DE CONFECCION DE CAMISAS CON
LOGOS BORDADOS “CREATEX FLORENCIA CIA. LTDA.”, y para su
normal funcionamiento, se ha sefialado los instrumentos técnicos que
permitan su estructuracion y el establecimiento de las funciones
necesarias para cada uno de los puestos de trabajo, los que permitiran

una eficiente y adecuada toma de decisiones para la empresa.

En el analisis financiero tenemos que la inversion inicial del proyecto
asciende a USD. 19.804,46; su financiamiento estara dado por dos
fuentes internas y externas: el 50,49% ser& aportado por los socios en
cantidades iguales cuyo monto asciende a USD. 9.804,46; mientras
que el 49,51% de la inversién, es decir USD.10.000,00 sera financiada
mediante crédito con el Banco Nacional de Fomento con una tasa del

10,00%.

El presupuesto de costos del primer afio asciende a USD. 108.717,14
con un costo unitario del producto de USD. 21,57 mas un margen de

utilidad del 50%, lo que resulta un precio de venta de USD. 32,36; y
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para el décimo afo asciende a USD. 135.833,45 con un costo unitario
de USD. 20,96 mas un margen de utilidad del 14,48 y un precio de

venta de USD. 31,44.

En la evaluacion financiera se obtuvo los siguientes resultados: El
(VAN) ascienden a 184485,41; la (TIR) es de 164,01%, lo cual supera
ampliamente a la tasa de oportunidad que es de 10.00%; el (RBC) es
de USD. 1,24 lo cual significa que por cada ddlar invertido se ganara
0,24 centavos; el (PR/C) es de 7 meses y 11 dias; y en andlisis de
sensibilidad permite un incremento en los costos del 15,40% y nos da
0.99 en el coeficiente de sensibilidad; y con una disminucion del
12,36%, esto nos da 0.99 en el coeficiente de sensibilidad;

demostrando la viabilidad del proyecto.
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I. RECOMENDACIONES

De los resultados encontrados en el presente Estudio de Factibilidad en

todas sus etapas; me permito recomendar lo siguiente:

Con los resultados positivos obtenidos en el estudio de mercado,
técnico, presupuestario y evaluacion financiera; se recomienda la
implementacion del presente proyecto debido a que presenta una

adecuada factibilidad.

El presente proyecto cumple satisfactoriamente con el tamafio y
capacidad del proyecto, de esta manera es necesario que se
adquieran maquinarias y herramientas de Ultima tecnologia; a objeto
de garantizar la méaxima utilizacion de las mismas y cubrir con las

expectativas del proyecto.

Para cubrir la demanda insatisfecha se recomienda poner en marcha
todos los recursos técnicos y financieros que dispone el proyecto; para

con ello cumplir con los requerimientos del mercado.

Mantener la localizacion de la empresa durante un largo periodo para
garantizar y fomentar las ventas; ya que este cumple con todos los
factores y requerimientos necesarios para su correcto funcionamiento

y asi poder cubrir adecuadamente la demanda insatisfecha.

Para un adecuado proceso de produccion de las camisas con logos
bordados culturales es necesario cumplir con todo lo especificado en

el proceso de elaboraciéon de las mismas, y de esta manera poder
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optimizar las actividades y garantizar la calidad del producto; a fin de

satisfacer las necesidades y requerimientos de los consumidores.

Cumplir con lo establecido dentro de la estructura administrativa y
legal de la empresa, esto permitird una mayor eficiencia y eficacia en
cada una de las areas designadas; a objeto de facilitar y optimizar el
trabajo para cumplir con las metas trazadas en cuanto a los
requerimientos establecidos en un crecimiento sustentable de la

empresa.

Se recomienda que se mantengan presente la importancia que tiene la
aplicacion del Marketing Mix dentro de la estructura organizacional,
permitiendo por medio de esta estrategia el constante crecimiento del
tamafo de la empresa; mediante la promocion y publicidad para con

ello aumentar nuestra cartera de clientes.

Se efectue periédicamente el analisis financiero dentro de cada uno de
los balances y presupuestos que con lleva el proyecto, puesto que
estos son el pilar fundamental dentro del estudio, para ello es
importante tener en cuenta sus principales caracteristicas y/o objetivos
especificos que los originan y por ende realizar una inversion segura;
ademas de un adecuado andlisis de los costos y precios para
determinar la factibilidad de mantener o aumentar y con ello
proporcionar una maxima rentabilidad y el respectivo control durante el

desarrollo del proyecto.
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k. ANEXOS

ANEXO No. 1.

Ficha Resumen del Proyecto de Tesis Aprobado

1. TEMA:

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA
CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE CAMISAS CON LOGOS-
BORDADOS CULTURALES DE LA PROVINCIA DE
LOJA

2. PROBLEMATICA:

El Ecuador en los ultimos afios, en especial en el afio 2015 se ha visto en
la necesidad de tomar medidas econdmicas urgentes por la arremetida
baja del petrdleo a nivel mundial. Esto ha repercutido en toda actividad
empresarial a nivel nacional por cuanto las restricciones de importacién de
materia prima afectan especialmente a la industria ecuatoriana. Por otro
lado las salvaguardas son un beneficio obligado a los productores
nacionales quienes con derecho propio ponen sus productos en el

mercado a precios competitivos.
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La provincia de Loja la poblacién en el dltimo censo se situ6 en 448966
repartidos en todas las edades. Uno de los componentes de
consideracion especial es la poblacibn econdmicamente activa cuyo
porcentaje del 39.30%. Sin embargo de ello en la provincia de Loja existe
una severa ausencia de empresas por el abandono que hasta estos dias
sufre la provincia por el alejamiento industrial y comercial para con los

polos de comercio del pais.

Dicha ausencia empresarial no se debe a la falta de oportunidades de
emprendimiento sino a la ausencia de decisibn en cuanto a invertir y
hacer empresa. La provincia de Loja atraviesa una época de poco
desarrollo marcada por el desabastecimiento comercial que existe. Existe
un reducido mercado para la poca produccion local y ello representa una

grave amenaza para la economia local.

En cuanto a la industria textil de provincia de Loja varias son las
posibilidades de hacer empresa, toda vez que las personas requieren de
productos novedosos, culturales, identitarios. En este caso se prevé la
existencia de una oportunidad més con la implementacién de una
empresa dedicada a la produccion de camisas con logos - bordados

culturales.

Si bien es cierto existen varias empresas que se dedican a la produccion
textil en la provincia pero no se aprovecha el potencial cultural de la

provincia. Por tanto se evidencia la siguiente problematica:
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“LA FALTA DE APLICACION DE CONOCIMIENTOS Y TECNICAS
ADMINISTRATIVAS HAN OCASIONADO UN ESTANCAMIENTO AL
SECTOR TEXTIL DE LA PROVINCIA DE LOJA”

3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo General

Determinar la factibilidad para la creacion de una empresa dedicada a la
produccion de camisas con logos - bordados culturales y su

comercializacion en la provincia de Loja.

3.2. Objetivos Especificos

» Elaborar el estudio de mercado para determinar la demanda potencial,
demanda real, demanda efectiva, la oferta y la demanda insatisfecha.

» Determinar el estudio técnico para definir el tamafio Optimo del
proyecto, conocer la localizacion, distribucién, ingenieria y demas
elementos técnicos que requiere la propuesta.

» Elaborar el estudio administrativo, para definir el tipo la organizacion,
niveles jerarquicos, organigramas, cargos y funciones de los mismos.

» Realizar el estudio econémico en el cual se determina la inversion
requerida del proyecto, fuentes de financiamiento, analisis
presupuestario, de ingresos, costos, punto de equilibrio y estados
financieros proyectados.

» Realizar la evaluacion financiera del proyecto utilizando indicadores
como el Van, el TIR, Relacién Costo — Beneficio, Recuperacion de

Capital y Analisis de Sensibilidad.
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4. METODOLOGIA

41. Métodos

Método cuantitativo de Investigacion.

En el enfoque cuantitativo “el punto de partida es la idea de que la mejor
ruta para comprender relaciones y patrones basicos es examinar los
fenbmenos como pueden observarse en muchos casos”. Se realizaran

proyecciones en base a los datos obtenidos en las encuestas.

Método de Investigacion bibliogréfica.

Es “un proceso sistematico y secuencial de recoleccion, seleccion,

clasificacion, evaluacion y andlisis de contenido del material empirico

impreso y gréfico, fisico y/o virtual que servirA de fuente tedrica,

conceptual y/o metodologica para una investigacion cientifica
n 7

determinada”.’. Se recabara informacion obtenida de INEC a fin de

determinar la demanda.

Método Estadistico

Este método consiste en la utilizacion de técnicas estadisticas para el
abordaje y comprension de la informacién de campo obtenida. Este
método sera utilizado para recolectar, tabular, interpretar y determinar

las respectivas inferencias de la informacion de campo obtenida.

‘Guia de Tesis. (19 de Agosto de 2013). Recuperado el 21 de 11 de 2014, de
http://guiadetesis.wordpress.com/2013/08/19/acerca-de-la-investigacion-bibliografica-y-
documental
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Método de Investigacion de campo.

Se lo desarrollara para el estudio de mercado y conocer los criterios de
conocedores de la demanda de camisas con logos — bordados

culturales.®
Método de Investigacion Proyectiva.

La investigacion proyectiva “propone soluciones o alternativas de
cambio para una situacion determinada tales como: disefio o creacion

de algo, planes de intervencién, guia o manual™.

En la presente
investigacion se utilizara el método de investigacion proyectiva para
efecto de realizar las respectivas proyecciones tanto en las demandas,

capacidades y presupuestos.
Método Cualitativo de investigacion.

El proyecto figura en este enfoque ya que analiza el problema actual a
profundidad donde se explica cada causa y sus posibles consecuencias
para llegar a una solucién para que beneficie a todos ademas se vive el
problema en su ambiente natural con la realizacion del diagndstico
situacional.’’. Este método sera utilizado para definir el tipo de empresa
que se conformara, asi como los niveles jerarquicos, asi como también el

manual de funciones.

®Monge, N. (2011). Espacios Regionales Fronterizos. USA: Copyright.

Mirén, Canelo, J. A. (20 de Diciembre de 2010). Metodologia de la investigacion en salud
laboral. Medicina y seguridad del trabajo, 11(56), 365

Garcia, Mari; Martinez, Pilar. (2013) Guia Practica. Para la realizacién de trabajos de fin de
grado y trabajos fin de master. Espafia: Ediciones de la Universidad de Murcia.
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4.2. Técnicas

El abordaje de la informacion se realizara mediante la observacion y
verificacion de los hechos, comprobando y valorando los resultados a
través de técnicas de recoleccion de informacion primaria como
entrevistas, encuestas y la observacion, ayudados de recursos operativos

y funcionales dispuestos para la interpretacion y comprension.

Se aplicaran las técnicas de investigacion bibliografica que ayudaran a
recoger la informacion existente en libros, revistas, tesis, folletos y
sobretodo de links (los eslabones) por Internet para construir el marco
tedrico necesario que facilitard la fundamentacion de todo el proceso

investigativo.

De acuerdo a informacion del CENSO 2010 la poblacion de la provincia
de Loja fue 448966 habitantes. Con ello se sobreentiende que hay que
proyectar la poblacién para determinar la poblacion al afio 2015 con una

tasa de crecimiento de 1,1% anual.

La férmula para proyectar la poblacién es:
Pf =Pa@+i)"

Pf =448966(1+0,011)°

Pf =448966(1,0562233)

Pf =474208
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Considerando que para el afio 2015 la proyeccion de la poblacidon es de
474208 entonces se procede a efectuar la respectiva segmentacion de
mercado a fin de determinar la respectiva segmentacion. El producto en
mencion son las camisas con logos — bordados culturales de la provincia
de Loja por tanto es obvio pensar que la poblacion tiene las posibilidades
de acceder al mismo deben ser quienes tengan actividad econdmica
alguna. Por tanto se toma como base que la PEA de la provincia de Loja
constituye el 39,295% de toda la poblacién’. Por tanto la poblacién

estudiada se sitla en 176423 habitantes en toda la provincia.

Para determinar el tamafio de la muestra, se utiliza la siguiente formula:

N
nN=———
1+e“N

Donde:

n = Tamafo de la muestra

N = Poblacién 176423 (Habitantes de la provincia de Loja PEA)
e’= Margen de error, se aplica el 5%
DESARROLLO DE LA FORMULA

176423
1+(0.05)" x176423

176423
n —

= =399
442.06

1 FASCICULO PROVINCIAL LOJA. Resultados Censo 2010
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Con desarrollo de la formula se tiene como resultado que se debe aplicar
la cantidad de 399 encuestas distribuidas en toda la provincia. Para la
distribucion muestral se considera la proporcion de habitantes por canton
por cuanto no existen estadisticas reales de la cantidad de personas que
pertenecen a la PEA de cada cantdn segun se presenta en el siguiente

cuadro:

~ CUADRON°1
DISTRIBUCION MUESTRAL PROVINCIA DE LOJA
Habitantes N°
Cantones
Numero % Encuestas

LOJA 214855 47,9% 190
CALVAS 28185 6,3% 25
CATAMAYO 30638 6,8% 28
CELICA 14468 3,2% 13
CHAGUARPAMBA 7161 1,6% 6
ESPINDOLA 14799 3,3% 13
GONZANAMA 12716 2,8% 11
MACARA 19018 4,2% 17
OLMEDO 4870 1,1% 4
PALTAS 23801 5,3% 22
PINDAL 8645 1,9% 8
PUYANGO 15513 3,5% 14
QUILANGA 4337 1,0% 4
SARAGURO 30183 6,7% 28
SOSORANGA 7465 1,7% 7
ZAPOTILLO 12312 2,7% 11
TOTAL 448966 | 100,0% 399
FUENTE: INEC

ELABORACION: El Autor
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ANEXO No. 2

ENCUESTA APLICADA A LA POBLACION MASCULINA DE LA
PROVINCIA DE LOJA, A FIN DE DETERMINAR LA DEMANDA DE
CAMISA CON LOGOS BORDADOS

1.

¢Conoce las camisas con logos bordados que son
confeccionados en el cantén Loja?
Marque con una (x) la respuesta que crea conveniente.

SI ()
NO ()

Usted en alguna ocasion ha adquirido las camisas con logos
bordados?
Marque con una (x) la respuesta que crea conveniente.

SI ()
NO ()

¢,Con que frecuencia compra las camisas con logos bordados?
Marque con una (x) la respuesta que crea conveniente.

Diario ()
Semanall ()
Mensual

()
Ocasionalmente ()
¢,Con que frecuencia utiliza camisas con logos bordados?
Marque con una (x) la respuesta que crea conveniente.
- Mensual ()
Semestral ()
Anual ()
Cada dos afios ()
¢,Cudl es el precio que paga por una camisa con logos bordados
en el mercado local?
Marque con una (x) la respuesta que crea conveniente.
De USD. 10 a USD. 20 ()
De USD. 21 a USD. 25 ()

De USD. 26 a USD. 30 ()
De USD. 31 en adelante ()

¢Cuantas camisas compra al momento de comprar?
Marque con una (x) la respuesta que estime conveniente

la?2 ()

3a4 ()

5 0 mas camisas ()
¢,Qué opina de la calidad de las camisas con logos bordados que
han adquirido?
Marque con una (X) la respuesta que crea conveniente.
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11.

12.

184

- Excelente
- Buena
- Regular
- Mala ()

—~ A~~~
N— N

¢, Cual es el aspecto que mas le interesa al adquirir las camisas
con logos bordados?

Marque con una (x) la respuesta que crea conveniente.

- Marca

- Calidad

- Modelo

- Acabados

- Precio

- No compracel
producto

AN AN AN AN AN
— N N N N N

¢Donde adquiere las camisas con logos bordados?
Marque con una (x) la respuesta que crea conveniente.

Boutiques ()
- Mercados ()
- Tiendas de Ropa ()
- Ropa por Catélogo ()

¢, Si se crea una empresa de confeccion de camisas con logos
bordados en la Provincia de Loja de calidad y a precios
competitivos, compraria el producto?

Marque con una (x) la respuesta que crea conveniente.

- Si ()
- NO ()

¢En qué lugar de la ciudad de Loja, prefiere que se instale la
empresa de confeccion de camisas con logos bordados.
Marque con una (x) la respuesta que usted estime conveniente

- Afueras de la ciudad ()
- Centro de la ciudad ()
- No es importante ()
- No compraria el producto ()

¢ Qué medio publicitario usted prefiere, sefiale una sola opcion?
Marque con una (x) la respuesta que estime conveniente

- TELEVISION

- Tv. Sur

- Ecotel Tv.

- Uv. Television

- Subtotal 1

- RADIO

- Centinela del Sur

- Sociedad

- Eco-Satelital

- Matovelle

- PRENSA ESCRITA
- LaHora ()
- Cronica de la Tarde ()

—~ e~~~
— — —

e e N N
N N N
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14.
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- Opinién del Sur (
- Vallas Publicitarias (

~— —

¢En que horarios usualmente usted accede a los medios de
comunicacion?
Marque con una (x) la respuesta que estime conveniente

- 07h00 - 12h00
- 13h00 - 18h00
- 19h00 en adelante

—~ A~~~
— N

¢Cual es la publicad que considera efectiva para el producto
camisas?
Marque con una (x) la respuesta que estime conveniente

- Radio

- Catélogos

- Television

- Desfiles de modas

—~ A~~~
— N

Gracias por su colaboracion
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ANEXO No. 3

ENCUESTA APLICADA A LOS DUENOS O GERENTES DE EMPRESAS
DE SERVICIOS DE ENCOMIENDAS PARA DETERMINAR LA OFERTA
EN LA CIUDAD DE ALAMOR

1. ¢Su empresa confecciona camisas con logos bordados parala
venta y comercializacién en la provincia de Loja?
Marque con una (x) la respuesta que estime conveniente
si ()
No ()
2. ¢Cuéntas camisas con logos bordados confecciona en su

empresa mensualmente para la venta o comercializacion?
Marque con una (x) la respuesta que estime conveniente

1-20
21-50
51 -100
101 - 200

A~ NS~
— N N

3. ¢Qué tiempo tiene de funcionamiento su empresa?
Marque con una (x) la respuesta que estime conveniente

1 - 3 afios ()

3— 6 afos ()
6 afios en adelante ()

4. ¢Podriaindicarnos la cantidad de empleados que tiene su
empresa?
Marque con una (x) la respuesta que estime conveniente

1-4 ()
5-10 ()
11-20 ()

5. ¢(Cudl es el precio vende al publico las camisas con logos
bordados?
Marque con una (x) la respuesta que estime conveniente

)
)
)
)

De USD. 10 a USD. 20 (
De USD. 21 a USD. 25 (
De USD. 26 a USD. 35 (
De USD. 36 a USD. 45 (

6. ¢Cual es el medio publicitario que utiliza en su empresa para
hacer conocer el producto al mercado?



7.

Marque con una (x) la respuesta que estime conveniente

- Television

- Radio

- Prensa Escrita

- Tripticos

- Vallas Publicitarias

e Y N N R
N N N N

¢En qué horarios usted contrata la publicidad en los medios?
Marque con una (x) la respuesta que estime conveniente

- 07h00 - 12h00
- 13h00 - 18h00
- 19h00 en adelante

—~~ A~
— N

Gracias por su colaboracion
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