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b. RESUMEN 

 

 

El objetivo de la presente investigación es el determinar la factibilidad de 

crear una empresa productora de ancas de rana empacadas al vacío y su 

comercialización en la provincia de Loja la cual permitió la utilización de 

distintos métodos y técnicas que la investigación permite realizar, como el 

método deductivo, el método inductivo el cual parte de lo particular para 

llegar a lo general, el Método Estadístico el cual  consiste en una serie de 

procedimientos para el manejo de los datos cualitativos y cuantitativos de la 

investigación. 

La utilización de todos estos métodos permitió  llegar a la culminación del 

presente trabajo ya que para lograrlo se tuvo que seguir los pasos de 

aplicación comprensión y demostración del mismo. 

En el estudio de mercado realizado en la provincia de Loja, con una muestra 

de 399 familias; tabuladas las encuestas se han analizado y se han inferido 

los resultados para luego realizar el análisis del mercado, determinando la 

demanda potencial de 116.228 familias,  la demanda real 53.465 familias, 

demanda efectiva 49.722 familias, las cuales compran 546.946 libras de 

ancas de rana, la oferta de 265.590 libras de ancas de rana y la demanda 

insatisfecha de 281.590 libras de ancas de rana, el cual permitió determinar 

que el proyecto puede y debe ejecutarse, por los resultados obtenidos en el 



3 

 
 

 

 

análisis de la demanda, la oferta y niveles de comercialización de este 

producto. 

La Capacidad instalada del proyecto determina que la empresa estará en 

capacidad de producir 63.360 libras de ancas de rana  y cuya capacidad 

utilizada será de 38.016 libras de ancas de rana, de los cuales se producirá 

el 60% de la capacidad utilizada para el primer año, además se determina la 

localización de la misma que estará ubicada en la ciudad de Loja, en las 

calles Guayaquil y Machala. El proceso productivo demanda la utilización de 

máquinas y equipos adecuados, lo que será garantía para obtener un 

producto de calidad y a precios moderados. 

Seguidamente se desarrolla la ingeniería del proyecto determinando los 

diagramas de procesos, las características de operatividad y gestión, 

requerimientos técnicos como equipos, instalaciones, muebles y enseres. 

 Así mismo se realizó un estudio administrativo determinándose como una 

Compañía de Responsabilidad Limitada, y con la estructura orgánica 

funcional a los niveles jerárquicos tanto Legislativo, Ejecutivo, Nivel asesor, 

Nivel auxiliar o de apoyo, Nivel operativo, así como los manuales de 

funciones, organigramas; que sirvieron de pauta para implementar una 

buena organización, ya que se contará con el siguiente personal: Gerente, 

una Secretaria Contadora , un Conserje-Guardián, quienes serán parte del 

personal Administrativo, y el personal operativo distribuido de la siguiente 

manera: un Jefe de producción, Dos Obreros, y un vendedor. 
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El proyecto alcanza una inversión de 56.201,05 dólares y se financiará con 

un aporte de los socios el 55,59%  del total de la inversión que corresponde 

a 31.201,05 dólares y un préstamo que mantendrá el proyecto con el Banco 

de Loja  constituirá  el 44,41% que corresponde a 25.000 dólares a 10 años 

plazo al 15% de interés anual. 

La evaluación financiera presenta los siguientes resultados: De acuerdo al 

VAN  del presente  proyecto  nos da un valor positivo de 53.764,55 dólares, 

lo que indica que el proyecto o inversión es conveniente. 

Para el presente proyecto la TIR es 35,79%, siendo este valor satisfactorio 

para realizar el proyecto, el tiempo que se requeriría para recuperar la 

inversión original sería 2 años, 7 meses y 14 días, para el presente proyecto, 

los valores de sensibilidad son menores que uno, por lo tanto no afectan al 

proyecto los cambios en los costos y los ingresos incrementados 23,78% y 

disminuidos en un 16,98%, respectivamente, es decir el proyecto no es 

sensible a estos cambios. 

Posteriormente se plantea las conclusiones y recomendaciones más 

significativas del proyecto. 
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ABSTRACT 

 

The objective of this research is to determine the feasibility of creating a 

producer of frog legs vacuum packed and marketed in the province of Loja 

which allowed the use of different methods and research techniques allows, 

as the method deductive, inductive method which part of the particular to 

reach general, the statistical method which consists of a series of procedures 

for handling qualitative and quantitative research data. 

 

The use of these methods allowed to reach the culmination of this work and 

that to do so he had to follow the steps of understanding and demonstration 

of the same application. 

 

In the market study in the province of Loja, with a sample of 399 families; 

Weighted surveys have been analyzed and the results have been inferred 

then perform market analysis, determining the potential for 116,228 families 

demand, real demand 53,465 families, 49,722 families effective demand, 

which purchased 546,946 pounds of frog legs, the offer of 265,590 pounds of 

frog legs and the unmet demand for 281,590 pounds of frog legs, which 

allowed us to determine that the project can and should be run by the results 

obtained in the analysis of demand, supply and marketing levels this product. 

The installed capacity of the project determines that the company will be able 

to produce 63,360 pounds of frog legs and whose capacity utilization will be 

38,016 pounds of frog legs, which will occur 60% of capacity utilization for the 
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first year, also the location of it to be located in the city of Loja, in Guayaquil 

and Machala streets is determined. The production process requires the use 

of suitable equipment, which will guarantee for a quality product at 

reasonable prices. 

Then the project engineering process diagrams determining the 

characteristics of operation and management, technical requirements such 

as equipment, facilities, furniture and fixtures develops. 

 

 Also an administrative study determined as a Limited Liability Company, and 

the functional organizational structure to both hierarchical levels Legislative, 

Executive, Advisor Level, auxiliary or support level, operational level as well 

as operating manuals, charts are made ; which served as a guideline for 

implementing a good organization, since there will be the following 

personnel: Manager, a Secretariat Contadora a Concierge-Keeper, who will 

be part of the administrative staff and operational staff distributed as follows: 

one Chief production, Two Workers, and a seller. 

 

The project reaches an investment of $ 56,201.05 and will be financed with 

contributions from partners 55.59% of the total investment corresponding to $ 

31,201.05 and a loan that will keep the project with the Bank of Loja 

constitute the 44.41% which corresponds to $ 25,000 a 10 year term at 15% 

annual interest. 

 

The financial evaluation presents the following results: According to the NPV 
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of this project gives us a positive value of $ 53,764.55, which indicates that 

the project or investment is suitable. 

 

For this project IRR is 35.79%, this being satisfactory value for the project, 

the time it would take to recover the original investment would be 2 years, 7 

months and 14 days for this project, the sensitivity values are less than one, 

so do not affect the project changes in costs and revenues increased 23.78% 

and diminished by 16.98%, respectively, ie the project is not sensitive to 

these changes. 

 

Then the conclusions and recommendations of the project significant raises. 
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c. INTRODUCCIÓN 

 

 

En Loja la falta de empleo, comercio, industria y por su situación geográfica 

dentro del país han hecho que nuestra ciudad se quede un poco relegada 

del desarrollo económico del Ecuador, sin embargo hemos visto a diario 

como grandes cadenas de supermercados  o electrodomésticos o empresas 

de servicios se han ubicado y ganando adeptos en la urbe, y muchas veces 

han logrado que los consumidores prefieran comidas tóxicas para la salud 

de sus clientes. 

Y si nos enfocamos más de cerca y sectorizamos este tipo de consumismo 

hemos visto que los hábitos alimenticios se van alejando cada vez  mas de 

los de nuestros padres y abuelos, pues hoy en día se opta por la llamada 

comida rápida o comida chatarra, dejando de lado la comida sana y 

saludable que nos brinda a diario la naturaleza. 

Una alimentación saludable es aquella que aporta todos los nutrientes 

esenciales y la energía que cada persona necesita para mantenerse sana, 

pues una persona bien alimentada tiene más oportunidades de desarrollarse 

plenamente y vivir con salud;  la alimentación variada asegura la 

incorporación y aprovechamiento de todos los nutrientes que necesitamos 

para crecer y vivir saludablemente, mejorando la calidad de vida,  

previniendo enfermedades como:  obesidad, diabetes, enfermedades cardio 

y cerebrovasculares, hipertensión, alergias,  etc. 
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Considerando que en el cantón sí existe la materia prima necesaria para la 

implementación de una empresa destinada a la comercialización de ancas 

de rana. 

El enfoque principal de la problemática es realizar e innovar un producto que 

posea características básicas del buen vivir y saludablemente controlada y 

que tenga las siguientes ventajas: materia prima disponible, saludable, 

refrescante, sin calorías y de fácil adquisición.  

El problema principal de este proyecto es  que no existe en la ciudad y 

provincia de Loja, una empresa que elabore y distribuya masivamente las 

ancas de rana empacadas al vacío, aptos para la salud del consumidor. 

 

En el literal a se plantea el Tema de la investigación como es la producción y 

comercialización de ancas de rana empacadas al vacío en la provincia de 

Loja. 

En el literal b se realiza un resumen de toda la tesis, con sus datos 

específicos, además se realiza el resumen traducido al inglés. 

En el literal c se realiza la introducción de acuerdo a la estructura de la 

realización de la tesis. 

En el literal d se propone un marco referencial, en el que se determina las 

ancas de rana, sus características y el consumo; además, se determina el 

marco conceptual de todos los conceptos relacionados con los proyectos  de 

inversión. 
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En el literal e se realiza la utilización de los Materiales y Métodos, que se 

aplicaron en la presente tesis, de ella se desprenden los Métodos y Técnicas 

que la investigación científica permite aplicar. 

En el literal f se determina el comportamiento del mercado tanto para los 

demandantes como los oferentes de las ancas de rana empacas al vacío. 

En el literal g se realiza los cinco estudios como son, el estudio de mercado, 

el estudio técnico, el estudio administrativo, el estudio financiero y la 

evaluación económica. 

 En los literales h se plantean las conclusiones del trabajo, y en el literal i en 

cambio se plantean las recomendaciones en base a las conclusiones 

planteadas. 
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d. REVISIÓN DE LITERATURA 

 

MARCO REFERENCIAL 

 

GRÁFICA 1 

ANCAS DE RANA 

 

Las ancas de rana se consideran una especialidad culinaria de diversos 

países entre los que se encuentran Francia, España, China, México, 

Portugal (en especial el Alentejo), y en el noroeste de Grecia, así como en la 

cocina del medio oeste de Estados Unidos. El plato se elabora de muchas 

maneras, pero en todas ellas se emplean las extremidades traseras de las 

ranas comestibles de cada país. Existen variedades comestibles como la 

denominada Leptodactylus fallax (pollo de las montañas) muy popular en 

Montserrat y Dominica..”1  

                                                           
1
 MARIO, Canelos, Administración Agropecuaria, año 2010, pág 101 

http://es.wikipedia.org/wiki/Gastronom%C3%ADa_de_Francia
http://es.wikipedia.org/wiki/Gastronom%C3%ADa_de_Espa%C3%B1a
http://es.wikipedia.org/wiki/Gastronom%C3%ADa_de_China
http://es.wikipedia.org/wiki/Gastronom%C3%ADa_de_M%C3%A9xico
http://es.wikipedia.org/wiki/Gastronom%C3%ADa_de_Portugal
http://es.wikipedia.org/wiki/Alentejo
http://es.wikipedia.org/wiki/Gastronom%C3%ADa_de_Grecia
http://es.wikipedia.org/wiki/Gastronom%C3%ADa_de_Estados_Unidos
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Rana_comestible&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Leptodactylus_fallax
http://es.wikipedia.org/wiki/Montserrat
http://es.wikipedia.org/wiki/Dominica
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“Entre los alimentos de la categoría de los pescados y derivados que 

tenemos disponibles entre los alimentos en nuestra tienda o supermercado 

habitual, se encuentra las ancas de rana. 

Este alimento, pertenece al grupo de los pescados y derivados no 

clasificados. 

A continuación puedes ver información sobre las características 

nutricionales, propiedades y beneficios que aportan las ancas de rana a tu 

organismo, así como la cantidad de cada uno de sus principales nutrientes. 

Entre las propiedades nutricionales de las ancas de rana cabe destacar que 

tiene los siguientes nutrientes: 1,30 mg. de hierro, 16,40 g. de proteínas, 18 

mg. de calcio, 0 g. de fibra, 300 mg. de potasio, 0,02 mg. de yodo, 1 mg. de 

zinc, 0 g. de carbohidratos, 23 mg. de magnesio, 55 mg. de sodio, 15 ug. de 

vitamina A, 0,14 mg. de vitamina B1, 0,25 mg. de vitamina B2, 1,20 mg. de 

vitamina B3, 0 ug. de vitamina B5, 0,12 mg. de vitamina B6, 0 ug. de 

vitamina B7, 15 ug. de vitamina B9, 0,40 ug. de vitamina B12, 0 mg. de 

vitamina C, trazas de vitamina D, 1 mg. de vitamina E, 0,10 ug. de vitamina 

K, 145 mg. de fósforo, 68,30 kcal. de calorías, 50 mg. de colesterol, 0,30 g. 

de grasa, 0 g. de azúcar y 0 mg. de purinas.”2 

                                                           
2
 MARIO, Canelos, Administración Agropecuaria, año 2010, pág 102 

http://alimentos.org.es/alimentos/pescados-y-derivados
http://alimentos.org.es/ancas-rana
http://alimentos.org.es/alimentos/pescados-y-derivados-no-clasificados
http://alimentos.org.es/alimentos/pescados-y-derivados-no-clasificados
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MARCO CONCEPTUAL  

EMPRESA 

CONCEPTO 

Desde el punto de vista económico, empresa es la fusión de capitales para 

crear una organización con fines de lucro, que puede ser de diversa 

naturaleza jurídica y de diferentes ramos de explotación. 

“En efecto, la empresa puede tener carácter individual cuando pertenece a 

una sola persona, o asumir la forma de una sociedad, por ejemplo, colectiva, 

anónima”3 o de responsabilidad limitada. Pero además de estos tipos de 

empresas privadas existen también empresas públicas o del Estado y 

empresas mixtas, cuyos capitales son de origen privado y gubernamental. 

En cuanto a los objetivos de la explotación, la actividad de la empresa puede 

corresponder a los más variados ramos, por ejemplo, la industria del 

calzado, el negocio del seguro o la actividad bancario, etc. 

IMPORTANCIA 

La importancia de las empresas se describe a continuación: 

Incremento constante de la productividad: organización eficiente de los 

factores productivos. 

Proveer de bienes a la sociedad: incrementar la producción para 

satisfacer las necesidades de los demandantes. 

                                                           
3
 SAPAG, Nassir. Preparación y Evaluación de Proyectos p .p 130 y 131 
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CLASIFICACIÓN 

Persona Natural 

Al constituir una empresa como Personal Natural, el único tipo de empresa 

que podemos optar es el de una Empresa Unipersonal. 

Empresa Unipersonal 

En este caso el propietario de la empresa o negocio asume la capacidad 

legal del negocio, es decir, asume los derechos y obligaciones a título 

personal, y de forma ilimitada. 

Ello implica que asume la responsabilidad de las obligaciones que la 

empresa pueda contraer, y las garantiza con el patrimonio o bienes 

personales que pueda poseer. 

Una Empresa Unipersonal tiene un solo propietario o dueño denominado 

micro empresario, el cual es responsable del manejo de la empresa; 

ejemplos de Empresas Unipersonales se dan en el caso de las farmacias, 

bodegas, restaurantes, etc.”4 

Como Persona Jurídica 

Al constituir una empresa como Persona Jurídica, los tipos de empresa que 

podemos elegir son: 

                                                           
4
 SAPAG, Nassir. Preparación y Evaluación de Proyectos p .p 135 
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Empresa Individual de Responsabilidad Limitada (E.I.R.L) 

En este caso la empresa debe contar con un solo propietario o dueño, denominado 

titular. A diferencia de la Empresa Unipersonal, las obligaciones se limitan al 

patrimonio de la empresa. 

PROYECTO 

CONCEPTO 

“Un proyecto de factibilidad es el entrecruzamiento de variables financieras, 

económicas, sociales y ambientales que implican el deseo de suministrar un 

bien o de ofrecer un servicio, con el objetivo de determinar su contribución 

potencial al desarrollo de la comunidad a la cual va dirigida, y de estructurar 

un conjunto de actividades interrelacionadas que se ejecutaran bajo una 

unidad de dirección y mando, con miras a lograr un objetivo determinado, en 

una fecha definida, mediante la asignación de ciertos recursos humanos, 

materiales y económicos.”5 

CICLO DE LOS PROYECTOS DE FACTIBILIDAD 

El ciclo del proyecto contempla tres etapas que son: 

PREINVERSIÓN 

“Consiste en un proceso retro alimentador de formulación y evaluación en el 

cual se diseña, evalúa, ajusta, rediseña. Esta etapa tiene por objeto definir y 

optimizar los aspectos técnicos, financieros, institucionales y logísticos de su 

                                                           
5
 ACOSTA, Alberto., Curso Básico de Administración de Empresas, Mercadeo., Edit. Norma S.A., 

1991. 
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ejecución con los que se pretende especificar los planes de inversión y 

montaje del proyecto destacando la necesidad de insumos, estimación de 

costo, necesidad de entrenamiento, etc. 

Se inicia en el momento en el que nace la posibilidad de invertir en un 

negocio o empresa existente o nuevo, el cual aparenta ser atractivo. 

Identificación de ideas.- Los resultados de la evaluación muestran el 

camino más indicado para el desarrollo del ciclo del proyecto, teniendo como 

alternativas: 

- Continuar a la siguiente fase.  

- Retroceder o detener dentro de la etapa de preinversión. 

- Suspender la etapa de preinversión y descartar el proyecto. 

- Un proyecto de inversión puede tener su origen en necesidades 

insatisfechas o posibilidades de aprovechar oportunidades especificas 

derivadas de otros proyectos. 

Perfil.- Contempla un análisis preliminar de los aspectos técnicos, estudio de 

mercado, estudio técnico, estudio económico y la evaluación. Con el 

resultado del estudio a nivel de perfil, será posible profundizar aspectos 

específicos que requiera el proyecto. Cuando el nivel de confianza 

alcanzado en los resultados del estudio se estima aceptable, es factible 
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realizar el proyecto con los recursos disponibles, o puede ser el caso de 

paralizar o abandonar totalmente la ejecución del proyecto.”6 

Prefactibilidad.- Se analiza las alternativas que a nivel de perfil se estimó 

como viables desde el punto de vista técnico, económico y social, es posible 

aquí desechar los menos factibles y seleccionar para ser analizadas a mayor 

profundidad los que aparecen con mejores perspectivas. 

La evaluación a este nivel requiere esfuerzos para precisar los beneficios de 

la puesta en práctica de las alternativas seleccionadas y los costos a cubrir 

para obtenerlos. 

Factibilidad.- Se realiza un análisis detallado de la alternativa seleccionada. 

Se requiere una cuantificación de los beneficios y costos que involucra 

ejecutarla. A la evaluación de la alternativa debe adicionarse los aspectos 

relacionados con obra física, tamaño, localización y oportunidad de 

ejecución de la inversión, también las actividades que afectan la eficiencia 

en la ejecución del proyecto, como cronogramas de desembolsos, 

implementación y operación del proyecto.”7 

ESTUDIO DE MERCADO. 

“El estudio de mercado hace un diagnóstico de los principales factores que 

inciden sobre el producto en el mercado, esto es: Precio, Calidad, Canales 

de comercialización, Publicidad, Plaza, Promoción, etc.; todo esto permitirá 

                                                           
6
 ACOSTA, Alberto., Curso Básico de Administración de Empresas, Mercadeo., Edit. Norma S.A., 

1991. 
7
 ACOSTA, Alberto., Curso Básico de Administración de Empresas, Mercadeo., Edit. Norma S.A., 

1991. 



18 

 
 

 

 

conocer el posicionamiento del producto en su fase de introducción  en el 

mercado. El estudio o investigación de mercado de un producto o productos, 

es la compilación sistemática de los datos históricos y actuales de oferta y 

demanda de ese producto para un área determinada que permite estimar el 

comportamiento futuro de sus elementos básicos.”8 

MERCADO. 

Mercado es lo que se considera el arte de acumular, ordenar, clasificar, 

analizar, interpretar y organizar los datos, tanto cuantitativos como 

cualitativos o descriptivos, que se obtienen de fuentes directas e indirectas, 

ya sean internas o externas para ser utilizadas por la dirección de una 

negociación con objeto de aumentar las utilidades netas. 

Producto.- “Cualquier elemento tangible o intangible que puede ofrecerse a 

un mercado para su atención, adquisición, uso o consumo.”. 9 

Precio.- El precio de un bien es su relación de cambio por dinero, esto es, el 

número de unidades monetarias que se necesitan obtener a cambio una 

unidad del bien.  

Plaza.- “Son las actividades relacionadas con la transferencia del producto 

de la empresa productora al consumidor final y que pueden generar costos 

                                                           
8
MANUEL PASACA MORA, “Formulación y Evaluación de Proyectos de Inversión”, Loja 

9
ACOSTA, Alberto., Curso Básico de Administración de Empresas, Mercadeo., Edit. Norma S.A., 

1991. Pág. 3 
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para el proyecto”. 10 

Es importante porque permite al productor hacer llegar un bien o un servicio 

al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar. Así mismo porque es 

parte esencial en el funcionamiento de una empresa. Se puede estar 

produciendo el mejor artículo en su género y al mejor precio, pero si no se 

cuenta con los medios adecuados para que llegue al cliente en forma eficaz, 

esa empresa irá a la quiebra. 

Promoción.- Tiene que ver con el sistema de difusión y consecución de la 

aceptación del producto por parte de los consumidores. 

DEMANDA. 

“Es el número de unidades de un determinado bien o servicio que los 

consumidores están dispuestos a adquirir durante un periodo determinado 

de tiempo según determinadas condiciones de precios, calidad, ingresos, 

gastos de los consumidores, etc.”. 11 

ANÁLISIS DE LA DEMANDA. 

Con el análisis de la demanda se busca determinar y cuantificar las fuerzas 

de mercado que actúan sobre los requerimientos de un producto por parte 

del  mercado y así mismo establecer las oportunidades del producto para 

satisfacer dichos requerimientos del mercado. Es un  estudio que  permite 

conocer claramente cuál es la situación de la demanda del producto, se 

                                                           
10

BLANCO Adolfo. Formulación y Evaluación de Proyectos, Ediciones Torán, 4ta edición. 
11

 Documento sobre “Elaboración y Evaluación de Proyectos de Inversión”. Centro De capacitación 

Ocupacional Integral. Loja-Ecuador. Año 1995. Pág. 12 
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analiza el mercado potencial a fin de establecer la demanda insatisfecha en 

función de la cual estará el proyecto. En un proyecto puede suceder que la 

demanda este cubierta en función de la cantidad, no así en cuanto a la 

calidad o el  precio, por lo tanto seguirá existiendo la necesidad  y por 

consiguiente  la oportunidad para un nuevo proyecto. 

CLASIFICACIÓN DE LA DEMANDA. 

1. Por su cantidad, de acuerdo a ellos se la puede clasificar de la 

siguiente manera: 

a. Demanda Potencial: 

Está constituida por la cantidad de bienes o servicios que podrían consumir o 

utilizar de un determinado producto en el mercado. 

b. Demanda Real: 

Está constituida por la cantidad de bienes o servicios que se consumen o se 

utilizan de un producto en el mercado. 

c. Demanda Efectiva: 

Es la cantidad de bienes o servicios que en la práctica son requeridos por el 

mercado, ya que existen restriccio0nes en productos de la situación 

económica, el nivel de ingresos u otros factores que impedirán que puedan 

acceder al producto aunque quisieran hacerlo. 

d. Demanda Insatisfecha: 

Está constituida por la cantidad de bienes o servicios que hacen falta en el 
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mercado para satisfacer las necesidades de la comunidad.12 

Es en la cual lo que se produce es exactamente lo que quiere el mercado 

para satisfacer una necesidad.13 

3. Por el destino que tiene puede clasificarse en: 

a. Demanda Final: 

Cuando el producto es adquirido por el consumidor o usuario para su 

aprovechamiento. 

Demanda Intermedia: 

Cuando el producto o servicio es adquirido en calidad de componente de un 

proceso para obtener un producto final diferente. 

4. Por su permanencia en el mercado: 

a. Demanda Continua: 

Permanece y se incrementa cada vez en el mercado. 

b. Demanda Temporal: 

Ocurre en determinados momentos bajo ciertas circunstancias. 

5. Por su importancia en el mercado: 

a. De productos necesarios: 

                                                           
12

 Documento sobre “Elaboración y Evaluación de Proyectos de Inversión”. Centro De capacitación 
Ocupacional Integral. Loja-Ecuador. Año 1995. Pág. 13 
13

 Documento sobre “Elaboración y Evaluación de Proyectos de Inversión”. Centro De capacitación 
Ocupacional Integral. Loja-Ecuador. Año 1995. Pág. 13 
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El mercado requiere para su desarrollo armónico. 

b. De productos suntuarios: 

Responde a gustos y preferencias especiales. 

Proyección de la demanda.- Se la utiliza para determinar el monto futuro 

del consumo a través de la vida útil del proyecto. 

OFERTA 

Estudia las cantidades que suministran los productores del bien que se va a 

ofrecer en el mercado. Analiza  las condiciones de producción de las 

empresas productoras más importantes. Se referirá a la situación actual y 

futura, y deberá proporcionar las bases para prever las posibilidades del 

proyecto en las condiciones de competencia existentes.  

Análisis de la oferta.- El análisis de la oferta tiene como objetivo, en primer 

lugar conocer las condiciones en las que se producen bienes o servicios 

iguales o similares a los que serán producidos por el proyecto; y en segundo 

lugar, dimensionar la demanda insatisfecha futura y la franja del mercado 

que será atendida por el proyecto.  

Proyección de la oferta.- Estimación a base del análisis de la oferta de 

personas tanto internas como externa a la  organización.  
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Oferta global.- Es el conjunto de bienes y servicios, producidos 

internamente o en el exterior, de los cuales dispone un país para satisfacer 

sus necesidades de consumo, formación de capital y exportaciones.”14  

Estudio Técnico  

“Es la parte del proyecto que por su naturaleza  llega a determinar  la función  

de producción  óptima para la utilización  eficiente  y eficaz de los recursos 

disponibles  para la producción del bien  o servicio deseado, para ello se 

analizará  las alternativas  en que pueden combinarse los factores 

productivos , identificando , a través  de la cuantificación y proyección en el 

tiempo  de los montos de inversiones  de capital , los costos y los ingresos 

de operación asociados a cada una de las alternativas de producción.”15  

Materia Prima  

Son los bienes de gran consumo en el proceso productivo a lo largo del 

ejercicio económico, contablemente se los considera costos y forman parte 

del producto final. 

Tamaño 

El tamaño que tendría el proyecto se manifiesta principalmente en su 

incidencia sobre el nivel de las inversiones y costos que se calculen y por 

                                                           
14

 Documento sobre “Elaboración y Evaluación de Proyectos de Inversión”. Centro De capacitación 
Ocupacional Integral. Loja-Ecuador. Año 1995. Pág. 14 
15

 Documento sobre “Elaboración y Evaluación de Proyectos de Inversión”. Centro De capacitación 
Ocupacional Integral. Loja-Ecuador. Año 1995. Pág. 16 
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tanto, sobre la estimación de la rentabilidad que podría generar su 

implementación.16 

Localización De La Planta  

La localización puede tener un efecto condicionador sobre la tecnología 

utilizada en el proyecto tanto por las restricciones físicas como por la 

variabilidad de los costos de operación y capital de las distintas alternativas 

tecnológicas asociadas a cada ubicación posible. 

Tamaño y Localización  

Relación entre la capacidad de producción que tiene la empresa y la 

ubicación geográfica apta para realizar las actividades productivas de la 

entidad. 

Microlocalización. 

En este punto y apoyados preferentemente en la  representación gráfica 

(planos urbanísticos) se indica el lugar exacto en el cual se implementará la 

empresa dentro de un mercado local. 

Macrolocalización. 

“Tiene relación con la ubicación de la empresa dentro de un mercado a nivel 

local, frente a un mercado de posible incidencia regional, nacional e 

                                                           
16

 ETTINGER, karl, Administración y Productividad p .p 10-12 
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internacional. Para su representación se recurre al apoyo de mapas 

geográficos y políticos.”17 

Factores de localización. 

Constituyen todos los aspectos que permitirán el normal funcionamiento de 

la empresa, entre estos factores tenemos: abastecimiento de materia prima, 

vías de comunicación adecuadas, disponibilidad de mano de obra calificada, 

servicios básicos indispensables (agua, luz, teléfono, alcantarillado, etc.), y; 

fundamentalmente el mercado hacia el cual está orientado el producto. 

ESTUDIO ORGANIZACIONAL  

Es el establecimiento de la estructura necesaria para la sistematización de 

los recursos mediante la organización de jerarquías, disposición y 

coordinación de actividades con el fin de poder viabilizar los beneficios del 

grupo social. 

Como es de conocimiento en todo grupo social la organización es lo 

primordial para la utilización en forma racional de los recursos. En el caso de 

nuestra organización este concepto no se ha quedado atrás y por el 

contrario nos da mayor relevancia como estará organizada la empresa. 

Organización Administrativa  

Consiste en llevar a la práctica los objetivos y metas de la planeación 

administrativa, a través de la cuantificación y determinación de actividades 

                                                           
17

 ETTINGER, karl, Administración y Productividad p .p 14 
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que deben desarrollarse mediante el estudio, diseño y aprobación de la 

estructura adecuada para su deficiente funcionamiento. 

Por tal razón, la empresa objeto del proyecto estará constituida por un 

sistema de cometidos y funciones jerárquicas enlazadas entre sí y 

orientadas a producir bienes.18 

 

Organización Jurídica  

“De acuerdo al régimen jurídico la constitución legal de una empresa puede 

ser: sociedad anónima, sociedad anónima de capital variable, sociedad 

responsabilidad limitada, sociedad cooperativa, sociedad en nombre 

colectivo, sociedad en comandita simple y sociedad en comandita por 

acciones.”19 

Manuales 

Manual de Funciones 

Es importante el plantear una guía básica sobre la cual los inversionistas 

establezcan sus criterios de acuerdo a sus intereses. 

Un manual de funciones debe contener la información clara sobre los 

siguientes aspectos: 

Relación de dependencia (Ubicación interna)  

                                                           
18

 ETTINGER, karl, Administración y Productividad p .p 10-12 
19

 ETTINGER, karl, Administración y Productividad p .p 19 
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Dependencia Jerárquica. (Relaciones de autoridad)  

Naturaleza del trabajo 

Tareas principales. Tareas secundarias. Responsabilidades 

Requerimiento para el puesto.  

El proporcionar toda esta información permitirá al futuro empleado cumplir en 

forma   adecuada su trabajo a información permitirá al futuro empleado 

cumplir en forma adecuada su trabajo. 

Organigramas  

Son representaciones gráficas de la estructura formal de una organización 

que muestra las interrelaciones, las funciones, los niveles jerárquicos las 

obligaciones y la autoridad existente dentro de ella.20 

Los organigramas permitirán ver con facilidad los diferentes niveles 

jerárquicos y los departamentos que contendrá la empresa. 

Los organigramas jugarán un papel importante para demostrar el contexto 

de la empresa. 

                                                           
20 PASACA MORA, Manuel, 2004 Formulación y Evaluación de Proyectos. Loja 2009. 
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Organigrama Estructural  

Es un tipo de organigrama que representa en si la estructura jerárquica de 

los niveles de la empresa, así el nivel directivo, ejecutivo, asesor, operativo, 

los cuales tienen una secuencia de trabajo y autoridad descendente.  

Además los organigramas ayudan a representar la estructura administrativa 

y jurídica de la empresa sin olvidar la razón social de la entidad, esta 

representatividad es principalmente para el público en general el cual 

otorgará la imagen positiva o negativa de la entidad. 

GRÁFICA 2 

ORGANIGRAMA 

 

Organigrama Funcional  

“Representa una organización administrativa elaborada según las funciones 

que tiene cada integrante, es así que cada nivel jerárquico tendría que 

cumplir  objetivos diferentes, pero a la vez todos trabajan por  metas 



29 

 
 

 

 

comunes, este tipo de organigrama se lo usa  principalmente para  

representarlo en  áreas de producción, en donde se distingue al personal por 

sus funciones, experiencia,  y profesionalización.”21 

Organigrama Posicional  

Al igual que el organigrama funcional sistematiza funciones, pero con la 

característica de que al exponerlo consta los nombres y apellidos de las 

personas que ocupan los cargos de la empresa, según su orden jerárquico y 

aunque no es muy recomendable también el sueldo mensual o anual que se 

percibe, este tipo de organigrama interesa más a los directivos de la 

empresa ya que de él podrían obtener información para futuras reingenierías 

de procesos administrativos y productivos.  

Es necesario  aclarar  que este tipo de organigrama  no es muy utilizado por 

los empresarios de la empresa privada por la razón de que causa 

incomodidades en el aspecto de que en la jerarquización da unidad de 

mando a una u otra persona provocando celo profesional entre el personal 

de la empresa. 

ESTUDIO FINANCIERO  

“Son declaraciones informativas de la situación económica, financiera que 

tiene la empresa. Por lo tanto, en esta fase se agrupa los instrumentos 

                                                           
21

 ETTINGER, karl, Administración y Productividad  
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financieros que nos ayudarán a determinar la rentabilidad de la gestión 

empresarial realizada”22 

Inversión 

Incluyen desde la inversión del proyecto construcción o remodelación de 

edificios, oficinas o salas de ventas, hasta la construcción de caminos, 

cercos o estacionamientos. Para cuantificar estas inversiones es posible 

utilizar estimaciones aproximadas de costos, si el estudio se hace en nivel 

de pre factibilidad, la información obtenida debe perfeccionarse mediante la 

realización de estudios complementarios de ingeniería que permitan una 

apreciación exacta de las necesidades de recursos financieros en las 

inversiones del proyecto. 

Presupuesto  

Es un pronóstico del futuro período de planificación, se base en 

estimaciones y no podrá superar la capacidad de quien llevará a cabo dichas 

estimaciones. Mediante el presupuesto estimaremos todos los ingresos o 

egresos que serán necesarios estimar, realizar o recibir para operar dentro 

del proceso productivo. 

Flujo De Caja  

Es un resumen detallado de los ingresos de la empresa ya sea por capital 

propio, crédito, ventas y los egresos o presupuestos de operación anuales lo 

                                                           
22

 PASACA MORA, Manuel, Formulación y Evaluación de Proyectos. Loja 2009 
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cual mediante la resta de las depreciaciones, amortizaciones nos da como 

resultado el flujo de efectivo que tendría la organización cada cierto periodo. 

Estado De Pérdidas Y Ganancias 

“Es el segundo de los estados financieros principalmente, básicos o 

sintéticos y muestra el total de ingresos o egresos de los productos y gastos 

y su diferencia que es el resultado obtenido en determinado período, 

pudiendo ser positivo cuando represente utilidad y negativo cuando haya 

sufrido pérdidas.”23 

Balance General 

Es un estado conciso o sintético formulado con datos de los libros de 

contabilidad, llevados por partida doble, en el cual; se consignan de un lado 

todos los recursos y de otro lado todas las obligaciones de la empresa en 

una fecha 

Depreciación  

Significa la pérdida de valor como activo que tienen los edificios, vehículos, 

maquinaria y más activos fijos, el valor depreciable es anual y es calculado 

en según el activo y su tiempo de durabilidad y uso, el activo que no sufre 

depreciación es el terreno. 24 

                                                           
23

 PASACA MORA, Manuel, Formulación y Evaluación de Proyectos. Loja 2009 
24

 FOLLETO  2010. Elaboración y Evaluación de Proyectos de Inversión, MODULO. # 9 de 
Administración de Empresas 
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Utilidad  

Margen o incremento sobre el costo unitario del bien o servicio, el mismo 

que es planificado según se cubra los costos y los precios que tenga la 

competencia.  

La aplicaremos para indicar la ganancia obtenida después de cubrir todos 

los gastos que han sido necesarios realizar. 

EVALUACIÓN FINANCIERA  

Punto De Equilibrio  

“Se define como aquel volumen de actividad de la empresa donde el monto 

total de sus ingresos será exactamente iguales a los gastos de estos es 

decir, no existe ni utilidad ni pérdida.”25 

Se lo aplicará matemáticamente y se lo representará gráficamente. 

a. En Función de las ventas 

)/(1 VTCVT

CFT
PE


         

b. En Función de la Capacidad Instalada 

100



CVTVT

CFT
PE         

                                                           
25

 PASACA MORA, Manuel, Formulación y Evaluación de Proyectos. Loja 2009 
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Valor Actual Neto (Van) 

Es aquel que permite atraer el valor futuro al valor actual a través de un 

factor de actualización. Además si él VAN es positivo el proyecto es 

conveniente financieramente, caso contrario el proyecto no conviene. 

Se lo obtiene así: 

VAN = E del (flujo neto de caja) x fact. de actualización. 

Servirá para demostrar a los inversionistas si el proyecto conviene o no 

ponerlo en ejecución.  

Formula :  FA=
 ni1

1
 

Tasa Interna de Retorno (TIR) 

Es la tasa de descuento que hace que el valor presente proporcione 

entradas en efectivo iguales a la inversión neta seleccionadas con el 

proyecto. 

Ayudará a determinar que si el proyecto tiene una tasa mayor que la de la 

banca, el proyecto es conveniente financieramente. 

Su fórmula es: 

TIR = TM + DT   








VANTMVANTm

VANTm
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Relación Beneficio Costo (RCB) 

El indicador financiero beneficio-costo, se interpreta como la cantidad obtenida 

en calidad de beneficio, por cada dólar invertido, pues para la toma de 

decisiones, se deberá tomar en cuenta lo siguiente: 

B/C > 1  Se puede realizar el proyecto. 

B/C = 1  Es indiferente realizar el proyecto. 

B/C < 1  Se debe rechazar el proyecto.26 

Su fórmula es: 

 

                Ingresos Actualizados 

C/B =       Egresos actualizados            

 Análisis de sensibilidad  

“Mide hasta qué punto afecta los incrementos en los egresos y las 

disminuciones o decrementos en los ingresos. Cuando en un proyecto 

afectan estas variaciones es sensible el proyecto. Cuando se dan 

condiciones viceversa no es sensible el proyecto.”27 

Se   la   obtendrá   mediante   la aplicación de la  

Siguiente fórmula: 

                                                           
26

 FOLLETO  2010. Elaboración y Evaluación de Proyectos de Inversión, MODULO. # 9 de 
Administración de Empresas 
27

 PASACA MORA, Manuel, Formulación y Evaluación de Proyectos. Loja 2009 
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              % de variación  

As =      ----------------------- 

           Nueva tasa de retorno 

a. Se obtiene la nueva Tasa Interna de Retorno. 













VANTMVANTm

VANTm
DtTmTIR  

 Se encuentra la Tasa Interna de Retorno 

resultante. 

 

c. Se calcula el porcentaje de variación. 

  100*./.% OTIRRTIRV   

d. Se calcula el Valor de Sensibilidad.    TIRNVS ./%  

TIRNOTIRRTIR ... 
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e. MATERIALES Y MÉTODOS 

 

MATERIALES  

Para elaborar este proyecto de tesis se ha requerido de los siguientes 

Materiales: 

- Materiales de escritorio (hojas, esferos, grapadora) 

- Pen-drive 

- Computadora portátil 

- Calculadora 

 

MÉTODOS 

Para el desarrollo de la presente investigación, se utilizarán algunos 

métodos, que se describen a continuación: 

Método Deductivo.- Es el que sigue un proceso sintético, analítico; se 

presentan conceptos, principios, definiciones, leyes o normas generales de 

las cuales se extraen conclusiones o consecuencias en las que se aplican, o 

se examinan casos particulares sobre la base de las afirmaciones generales 

presentadas. 

Este método se lo utilizó cuando se obtuvieron los resultados del estudio de 

mercado, estudio técnico – organizacional, el estudio financiero y al concluir 

mediante los resultados de la evaluación económica que este proyecto es 

cien por ciento factible realizarlo.  
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Método Inductivo.- Es un proceso analítico – sintético, mediante el cual 

parte del estudio de casos, hechos o fenómenos particulares para llegar al 

descubrimiento de un principio o ley que los rige. 

Este método se lo utilizó en todo el proceso investigativo, pues a través de 

este, se pudo determinar lo importante que es realizar un proyecto de 

inversión antes de ofrecer al mercado un producto o servicio, siendo de gran 

ayuda porque se pudo conocer que es factible realizar este proyecto, 

asegurando además el capital que se va invertir en el mismo.  

Método Descriptivo.- Consiste en la observación actual en la que se 

desarrolla el problema  y procura la interpretación racional y el análisis 

objetivo de los mismos. 

Este método  fue utilizado en la discusión de los resultados de la encuesta y 

además en las conclusiones y recomendaciones. 

Método Analítico.- Se basa en los resultados obtenidos analizando cada 

uno de ellos. 

Este método se lo utilizó en todo el desarrollo del estudio de este proyecto, 

ya que mediante el análisis de los resultados obtenidos se pudo conocer lo 

positivo que sería realizar este proyecto. 
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TÉCNICAS 

OBSERVACIÓN DIRECTA.-  La observación directa fue aplicada para 

visualizar y obtener datos directos del proceso productivo para la producción 

de ancas de rana empacadas al vacío. 

ENCUESTAS 

Se realizará una encuesta para determinar la demanda potencial, real y 

efectiva del proyecto, para ello se hace referencia a la población de la 

provincia de Loja en el año 2010, dato proporcionado por e INEC, luego se 

procede a proyectar esa población para el año 2014, que es en año de inicio 

del proyecto  

Cálculo de la muestra 

 

Tasa de crecimiento según el INEC en la provincia de Loja 1,17% 

 

El área de influencia comprende los habitantes de la provincia de Loja, que 

según el censo del año 2010 es de 448.966, a esta población se la divide 

para cuatro integrantes por familia lo que determina una población por 

familia de 112.242 familias de la provincia de Loja. 

   

Para el cálculo de la población proyectada se parte del hecho de tener el 

censo del 2010  realizado por el INEC con su respectiva tasa de crecimiento, 

para el caso es de 1,17%:  
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 pf = Po (1 + i)n 

En donde:  pf = Población para 2013 

  po = Población  

  I    = Tasa de crecimiento poblacional 

  N  =  Períodos transcurridos 

  pf = Po (1 + i)n 

  pf = 112.242(1 + 0.0117)3 

  pf = 116.228 población para el año 2014 

Para el presente trabajo de investigación se aplicará el 95% de confiabilidad, 

lo que produce un 5% de error.  Para determinar el tamaño de la  muestra se 

aplicará  la siguiente formula: 

FORMULA: 

N 

n =  --------------    n = Tamaño de la muestra 

1 + P (e)² 

      N = Población 

116.228 

n =    --------------------   e = margen de error 

1 + 116.228 (0.05)² 

 

n =  399  encuestas  
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Para determinar la muestra a los establecimientos que comercializan carne 

en la provincia de Loja, siendo estos 2.024 establecimientos legalmente 

registrados en el Servicio de Rentas Internas, así pues: 

n=        2.024 
      1+2.024 (0.05)2 

  

n=  2.024 
      6,06 

  

n=  334 encuestas a aplicar a los oferentes 

CUADRO Nº 1 

 DISTRIBUCIÓN DE LA MUESTRA POR CANTONES PROVINCIA DE LOJA 

CANTONES  
POBLACIÓN 

POR FAMILIAS  
(2014) 

N° 
ENCUESTAS 

Loja 49.578 170 

Calvas  7.869 27 

Catamayo  7.953 27 

Celica 3.440 12 

Chaguarpamba 2.345 8 

Espíndola 5.128 18 

Gonzanamá 4.257 15 

Macará 4.752 16 

Paltas 7.498 26 

Puyango 4.356 15 

Saraguro 8.165 28 

Sozoranga 3.021 10 

Zapotillo 2.867 10 

Pindal 2.345 8 

Quilanga 1.180 4 

Olmedo 1.474 5 

TOTAL PROVINCIA 116.228 399 

Fuente: INEC VI CENSO EN EL AÑO 2010 Proyección TCA 1,17% 

Elaboración: Wilson Vivanco 
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f. RESULTADOS 
 

ENCUESTA A CONSUMIDORES 

 
Pregunta N° 1 

¿Sexo de los encuestados? 

CUADRO 2 

SEXO DE ENCUESTADOS 

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE % 

MASCULIMO 124 31 

FEMENINO 275 69 

TOTAL 399 100 

FUENTE: Encuesta familias provincia de Loja 

ELABORACIÓN: Wilson Vivanco 

 GRÁFICA 3 

 

 

INTERPRETACIÓN:  

Dentro de los datos generales, el 69% de los encuestados corresponde al 

sexo femenino; mientras, que el 31% de ellos corresponde a hombres, lo 

que determina que la mayoría de encuestados corresponde al sexo 

femenino que son las que generalmente realizan las compras en el hogar. 
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Pregunta N° 2 

¿Cuántas personas conforman su familia?: 

CUADRO 3 

MIEMBROS POR FAMILIA 

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE % 

2 a 3 personas 94 24 

4 a 5 personas 254 64 

6 en adelante 51 13 

TOTAL 399 100 

FUENTE: Encuesta familias provincia de Loja 

ELABORACIÓN: Wilson Vivanco 

  
GRÁFICA 4 

 

 
 

INTERPRETACIÓN:  

El 64% de los encuestados tienen un promedio entre 4 a 5 personas, el 23% 

entre 2 a 3 personas; mientras, que el 13% más de 6 integrantes por familia, 

esto determina que el promedio por familia es de 4 a 5 integrantes. 
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Pregunta N° 3 

¿Cuáles son sus ingresos promedio en dólares? 

CUADRO 4 

INGRESOS PROMEDIO 

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE % 

$ 1 a $ 354 Dólares 64 16 

$ 355 a $ 500 Dólares 81 20 

$ 501 a $ 1000 Dólares 182 46 

$ 1001 a $ 1500 Dólares 32 8 

$ 1501 a $ 2000 Dólares 21 5 

Más de $ 2000 Dólares 19 5 

TOTAL 399 100 

FUENTE: Encuesta familias provincia de Loja 

ELABORACIÓN: Wilson Vivanco 

 GRÁFICA 5 

 

INTERPRETACIÓN:  

En cuanto se refiere a los ingresos promedio de los encuestados, el 46% de 

ellos perciben un ingreso mensual de $ 501 a 1000 dólares; el 20% 

representa aquellas personas que perciben una entrada que fluctúa de $341 

a 500 dólares; el 16% corresponde a las personas que ganan de  $1 a 340 

dólares; el 8% representa aquellas personas que perciben una entrada que 

fluctúa de $1001 a 1500 dólares; el 5% son personas que perciben un 

ingreso de $1500 a 2000 dólares; y, el 5% que representa a las personas 

que tienen ingresos mayores a $2000 dólares. 
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Pregunta N° 4 

¿Consume Ancas de Rana? 

 

CUADRO 5 

CONSUMO ANCAS DE RANA 

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE % 

SI 184 46 

NO 215 54 

TOTAL 399 100 

FUENTE: Encuesta familias provincia de Loja 

ELABORACIÓN: Wilson Vivanco 

  
 

GRÁFICA 6 

 
 

 
INTERPRETACIÓN 
 
De acuerdo a lo preguntado el 54% de las familias no consumen ancas de 

rana, en cambio el 46% aseguran que si han consumido ancas de rana, esto 

determina que las personas que no consumen es por falta de información y 

otros por gustos y preferencias. 
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Pregunta N° 5 

¿Dónde los adquiere? 

 

CUADRO 6 

LUGAR DE COMPRA 

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE % 

SUPERMERCADOS 35 19 

RESTAURANTES 51 28 

SALONES 24 13 

HOSTERÍAS 74 40 

TOTAL 184 100 

FUENTE: Encuesta familias provincia de Loja 

ELABORACIÓN: Wilson Vivanco 

  

 
GRÁFICA 7 

 
 

 
INTERPRETACIÓN 
 
Cómo se puede determinar en la presente el 40% ha comprado ancas de 

rana en las hosterías, el 28% en restaurantes, el 19% en los 

supermercados; y, el 13% en los salones, esto determina que la mayoría 

han comprado en las hosterías y restaurantes. 
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Pregunta N° 6 

¿Qué cantidad consume de Ancas de Rana mensualmente?  
 

CUADRO 7 

CANTIDAD DE CONSUMO 

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE % 

½ LIBRA a 1 LIBRA 154 84 

1 ½ LIBRA a 2 LIBRAS 28 15 

2 LIBRAS MÁS 2 1 

TOTAL 184 100 

FUENTE: Encuesta familias provincia de Loja 

ELABORACIÓN: Wilson Vivanco 

  
 

GRÁFICA 8 
 

 
 
 
INTERPRETACIÓN 
 
Los encuestados respondieron lo siguiente: el 84% consumen de ½ libra a 1 

libra mensualmente, el 15% entre 1 ½ libras a 2 libras; y, el 1% más de 2 

libras mensualmente, esto determina que hay un promedio entre ½ libra a 1 

libra mensualmente. 
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Consumo per cápita: 
 
Se Aplica la siguiente fórmula: 
  

Ʃf.Xm 
X = -------------------- 
 N 
 
En Donde: 
 
X= Consumo promedio mensual 
F= Frecuencia  
Xm= Punto medio 
N= Universo 
Ʃ= Sumatoria Total 

CUADRO 8 

CONSUMO PERCÁPITA 

Alternativa Frecuencia XM FXM 

½ LIBRA a 1 LIBRA 154 0,75 115,5 

1 ½ LIBRA a 2 LIBRAS 28 1,75 49 

2 LIBRAS MÁS 2 2 4 

Total 184   168,5 

FUENTE: Cuadro 7 

 ELABORACIÓN: Wilson Vivanco 

   
INTERPRETACIÓN 

 

Para determinar el consumo per cápita se divide 168,5 que es la cantidad de 

producto para las 184 familias que consumen el producto, dando un 

promedio de 0,91 libras de ancas de rana mensualmente, esta cantidad se 

la multiplica por 12 meses que tiene el año, dando como resultado 0,91 x 

12= 11 libras de ancas de rana por familia anualmente.  
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Pregunta N° 7 
 
¿Cual es el precio que paga por una libra de Ancas de Rana? 
 

CUADRO 9 

PRECIO POR LIBRA DE ANCA DE RANA 

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE % 

$ 5,00  a  $  5,50 11 6 

$  5,51  a  $  6,00 15 8 

$  6,01  a  $  6,50 94 51 

$  6,51  a  $  7,00 64 35 

TOTAL 184 100 

FUENTE: Encuesta familias provincia de Loja 

ELABORACIÓN: Wilson Vivanco 

  
 
 

GRÁFICA 9 
 

 
 
 
INTERPRETACIÓN 
 
Ante esta preguntas se obtuvo los siguientes resultados: el 51% pagan entre 

$6,01 a $6,50 dólares por libra de ancas de rana, el 35% entre $6,51 a 

$7,00 dólares, el 8% entre $5,51 a $6,00 dólares; y, el 6% entre $5,00 a 

$5,50 dólares. 
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Pregunta N° 8 
 

¿Con que frecuencia usted consume Ancas de Rana? 

 
 

CUADRO 10 

FRECUENCIA DE COMPRA 

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE % 

MENSUAL 154 84 

TRIMESTRAL 24 13 

ANUAL 6 3 

TOTAL 184 100 

FUENTE: Encuesta familias provincia de Loja 

ELABORACIÓN: Wilson Vivanco 

  
 

GRÁFICA 10 
 

 
 

 
INTERPRETACIÓN  
 
De las 184 familias que compran ancas de rana, el 84% lo compran 

mensualmente, el 13% lo compran trimestralmente; y, únicamente el 3% lo 

compran anualmente, esto determina que la mayoría por lo general compra 

ancas de rana mensualmente. 
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Pregunta N° 9 
 
¿Cómo se enteró de la existencia de Ancas de Rana? 

 

CUADRO 11 

INFORMACIÓN DEL PRODUCTO 

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE % 

PROPAGANDA 2 1 

RECOMENDACIÓN 164 89 

CURIOSIDAD 18 10 

TOTAL 184 100 

FUENTE: Encuesta familias provincia de Loja 

ELABORACIÓN: Wilson Vivanco 

  
GRÁFICA 11 

 

 
 
 
INTERPRETACIÓN: 
 
Se puede evidenciar claramente que el 89% de los encuestados que 

consumen ancas de rana se enteraron del producto por recomendaciones 

de los meseros, dueños de hosterías, etc., el 10% por curiosidad; y, el 1% 

ha escuchado propaganda del producto, tanto en las cartas de menús como 

en propagandas de las hosterías. 



51 

 
 

 

 

Pregunta N° 10 
 
¿El precio está acorde a la calidad del producto que venden en el 
mercado?   

 
 

CUADRO 12 

PRECIO ACORDE AL PRODUCTO 

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE % 

SI 100 54 

NO 84 46 

TOTAL 184 100 

FUENTE: Encuesta familias provincia de Loja 

ELABORACIÓN: Wilson Vivanco 

  

 
 

GRÁFICA 12 

 
 
 

INTERPRETACIÓN  
 
Se puede observar que el 54% de las familias encuestadas consideran que 

el precio del producto está acorde con la calidad del mismo; mientras, que el 

46% consideran que no ya que es demasiado alto el precio, en 

consideración a su calidad. 
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Pregunta N° 11 
 

¿Si en la ciudad de Loja, provincia de Loja se implementaría una 
empresa productora y comercializadora de Ancas de Rana empacadas 
al vacío, estaría dispuesto a comprar en esta nueva empresa? 

 
 

CUADRO 13 

DISPUESTOA COMPRAR EN LA NUEVA EMPRESA 

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE % 

SI 172 93 

NO 12 7 

TOTAL 184 100 

FUENTE: Encuesta familias provincia de Loja 

ELABORACIÓN: Wilson Vivanco 

  

GRÁFICA 13 

 
 
 

INTERPRETACIÓN: 
 
 
Se puede observar que el 93% de los encuestados si ancas de rana 

empacadas al vacío en una nueva empresa lojana; mientras, que el 7% no 

adquiriría ya que les gusta comprar ya preparada. 
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Pregunta N° 12 

¿A través de qué medio de comunicación le gustaría que le informaran 
de la empresa productora y comercializadora de Ancas de Rana 
empacadas al vacío?  

 

CUADRO 14 

MEDIOS DE COMUNICACIÓN DE PREFERENCIA 

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE % 

TELEVISIÓN 8 5 

PRENSA ESCRITA 151 88 

RADIO 13 8 

TOTAL 172 100 

FUENTE: Encuesta familias provincia de Loja 

ELABORACIÓN: Wilson Vivanco 

  
 

GRÁFICA 14 

 
 

 
INTERPRETACIÓN: 
 
Los encuestados manifiestan que la nueva empresa podría hacer publicidad 

en la prensa escrita con un 88%, en la radio con un 7% y en la televisión 

con un 5%, esto determina que el medio de mayor preferencia es la prensa 

escrita. 
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Pregunta N° 13 
 

¿Cuáles de las siguientes promociones le gustaría recibir cuando 
compre en la empresa productora y comercializadora de Ancas de 
Rana empacadas al vacío?  

 

CUADRO 15 

PROMOCIONES DE PREFERENCIA 

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE % 

SORTEOS 2 1 

RIFAS 6 3 

DESCUENTOS 164 95 

TOTAL 172 100 

FUENTE: Encuesta familias provincia de Loja 

ELABORACIÓN: Wilson Vivanco 

  
 

GRÁFICA 15 

 
 

INTERPRETACIÓN: 
 
En cuanto se refiere a las promociones que les gustaría recibir por el 

producto, el 95% les gustaría los descuentos, el 4% las rifas; y, el 1% 

sorteos, esto determina que las personas prefieren descuentos por la 

compra de ancas de rana. 
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TABULACIÓN E INTERPRETACIÓN DE LA ENCUESTA REALIZADA A 
LOS OFERENTES. 

Pregunta N° 1 

¿Existe la venta de ancas de rana en su establecimiento? 
 

CUADRO 16 

VENTA DE ANCAS DE RANA 

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE % 

SI 61 18 

NO 273 82 

TOTAL 334 100 

FUENTE: Encuesta oferentes provincia de Loja 

ELABORACIÓN: Wilson Vivanco 

  

GRÁFICA 16 

 

 

INTERPRETACIÓN: 

 

Como se puede determinar en la provincia de Loja de 354 establecimientos 

encuestados el 18% venden ancas de rana; mientras que el 82% no venden 

ancas de rana, esto determina que no existe mucha oferta de ancas de rana 

en el mercado lojano. 
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Pregunta N° 2 

¿Cuántas libras de ancas de rana vende mensualmente? 

CUADRO 17 

CANTIDAD DE VENTA LIBRAS DE ANCAS DE RANA 

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE % 

1 a 50 libras 34 56 

51 a 100 libras  14 23 

101 a 150 libras 10 16 

151 a 200 libras 3 5 

TOTAL 61 100 

FUENTE: Encuesta oferentes provincia de Loja 

ELABORACIÓN: Wilson Vivanco 

  

GRÁFICA 17 

 

INTERPRETACIÓN: 

 

En cuanto se refiere a la cantidad que venden en su local, el 56% venden un 

promedio entre 1 a 50 libras, el 23% entre 51 a 100 libras, el 16% entre 101 

a 150 libras; y, el 5% entre 151 a 200 libras de ancas de rana 

mensualmente. 
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Pregunta N° 3 

¿Indique los días de mayor venta de Ancas de Rana? 

CUADRO 18 

DÍAS DE MAYOR VENTA DEL PRODUCTO 

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE % 

LUNES 2 3 

MARTES 3 5 

MIÉRCOLES 6 10 

JUEVES 5 8 

VIERNES 18 30 

SABADOS 21 34 

DIMINGOS 6 10 

TOTAL 61 100 

FUENTE: Encuesta oferentes provincia de Loja 

ELABORACIÓN: Wilson Vivanco 

 GRÁFICA 18 

 

INTERPRETACIÓN: 

En cuanto se refiere a los días de mayor venta del producto, el 34% venden 

los días sábados, el 30% los días viernes, el 10% los domingos; y, el resto 

de porcentaje los días entre semana, es decir los días de mayor venta son 

los fines de semana. 
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g. DISCUSIÓN 
 

ESTUDIO DE LA DEMANDA 

 

La demanda del producto a fabricarse está sujeta a los ingredientes y precio 

del mismo, ingresos, gustos y preferencias del consumidor, así como 

también a la competencia de productos similares o también de productos 

sustitutos. 

 

La demanda actual da una pauta de la cantidad de consumidores que se 

tendrá en años futuros. 

 

Demanda Potencial  

 

Para la determinación de los posibles demandantes se ha considerado la 

población de la provincia de Loja proyectada para el año 2014 que es 

116.228 familias y en tal sentido se ha procedido a realizar la proyección de 

los mismos para los 10 años de vida útil del proyecto, utilizando la siguiente 

formula: 

 

Formula de Proyección: 

Pd = Dt (1+r)t 
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CUADRO 19 
POBLACIÓN DE LA PROVINCIA DE LOJA 

Año 2014 Población  
Población Loja  116.228   

    Fuente: INEC. Censo 2010 
Elaborado por: Autor 

 

Calculo de la Proyección 

P2015= (116.228) (1+0.0117)1 

= 117.588 

 

CUADRO 20 
PROYECCIÓN DEMANDA POTENCIAL 

Año 
Demanda 
Potencia 

0 116.228 

1 117.588 

2 118.964 

3 120.356 

4 121.764 

5 123.188 

6 124.630 

7 126.088 

8 127.563 

9 129.055 

10 130.565 

     Fuente: Proyecciones (TC 1,17%) 
Elaborado por: Wilson Vivanco  

 

DEMANDA REAL  

 

Para calcular la demanda real se toma en consideración la demanda 

potencial de la población para el año 2014 que es 116.228 al mismo se lo 

multiplica por el 46% (Cuadro Nº 5) que constituye la población que compran 
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y consumen ancas de rana, a esta demanda real se la proyecta para los diez 

años de vida útil del proyecto con la tasa de crecimiento poblacional del 

1,17%. 

 

CUADRO 21 
DEMANDA REAL 

Año 

Demanda  Compran 
ancas de 
rana 46% 

Demanda Consumo  Demanda 

Potencial Real per cápita 
Real en 
libras 

0 116.228 46 53.465 11 588.114 

1 117.588 46 54.090 11 594.995 

2 118.964 46 54.723 11 601.956 

3 120.356 46 55.364 11 608.999 

4 121.764 46 56.011 11 616.124 

5 123.188 46 56.667 11 623.333 

6 124.630 46 57.330 11 630.626 

7 126.088 46 58.000 11 638.004 

8 127.563 46 58.679 11 645.469 

9 129.055 46 59.366 11 653.021 

10 130.565 46 60.060 11 660.661 

Fuente: Cuadros 5 y 20 
Elaborado por: Wilson Vivanco  

 

DEMANDA EFECTIVA  

 

Para calcular la demanda efectiva se toma en consideración la demanda real 

para el año 2014 que es de 53.465 al mismo se lo multiplica por el 93% 

(cuadro Nº 13) de los consumidores que si desearían que se creara una 

empresa productora y comercializadora de ancas de rana empacadas al 

vacío en la provincia de Loja, para lo cual se utiliza la siguiente fórmula.  
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Fórmula: 

  

De = Qp.M%  

Para el año 2014 

De=  Qp. M% 

De= 53.465*93% 

De= 49.722 

 
CUADRO 22 

DEMANDA EFECTIVA   

Año 

Demanda Demanda  Creación  Demanda 

 Potencia Real 93%  Efectiva 

0 116.228 53.465 93 49.722 

1 117.588 54.090 93 50.304 

2 118.964 54.723 93 50.893 

3 120.356 55.364 93 51.488 

4 121.764 56.011 93 52.091 

5 123.188 56.667 93 52.700 

6 124.630 57.330 93 53.317 

7 126.088 58.000 93 53.940 

8 127.563 58.679 93 54.571 

9 129.055 59.366 93 55.210 

10 130.565 60.060 93 55.856 

Fuente: Cuadros Nº 13 y 21 
Elaborado por: Wilson Vivanco  

 

Se determina una demanda efectiva para el año 2014 de 49.722 familias. 

Demanda Efectiva Futura  

Está constituida por la cantidad de bienes o servicios que se consumen o 

utilizan de un producto en un mercado. 
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CUADRO 23 
Demanda Efectiva   

Año 

Demanda  Consumo     
Por 

familia  

Demanda 

Efectiva Efectiva 

0 49.722 11 546.946 

1 50.304 11 553.345 

2 50.893 11 559.819 

3 51.488 11 566.369 

4 52.091 11 572.996 

5 52.700 11 579.700 

6 53.317 11 586.482 

7 53.940 11 593.344 

8 54.571 11 600.286 

9 55.210 11 607.309 

10 55.856 11 614.415 

    Fuente: Cuadro Nº 21 y 22  
Elaborado por: Wilson Vivanco  

 

Para el año 2014 la demanda efectiva es de 546.946 libras de ancas de rana 

para la provincia de Loja. 

 

ANÁLISIS DE LA OFERTA 

 

Cuando se habla de la oferta esta debe ser considerada como la cantidad de 

productos que se ofrece al mercado consumidor. 

 

Para determinar la oferta de ancas de rana se recolectó la información 

mediante la aplicación de encuestas a los comercializadores y demás 

establecimientos existentes en la provincia de Loja, en una muestra 
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significativa tales como Supermercados, Hosterías y Micro Mercados, 

lugares que son de mayor concentración de acopio de estos productos para 

su venta. 

 

OFERTA ACTUAL 

 

Para poder determinar la oferta actual se ha recolectado información sobre 

la cantidad que vende diariamente cada establecimiento, datos que al 

formularlo con una tabla de distribución de frecuencias por intervalos de 

clase, permitió conocer la media promedio de venta de cada comercio. Para 

lo cual se utilizó los datos de cuadro Nº 16. Para obtener la oferta total se 

multiplica la oferta anual promedio, por el número de establecimientos que 

tienen la provincia de Loja en el sector urbano, distinguiéndolo por el tipo de 

comercio, según datos extraídos del Servicio de Rentas Internas.  

 

OFERTA  

CUADRO 24 
VENTA PROMEDIO 

DESCRIPCIÓN FRECUENCIA XM ƩXM 

1 a 50 libras 34 25,5 867 

51 a 100 libras  14 75,5 1057 

101 a 150 
libras 

10 125,5 1255 

151 a 200 
libras 

3 175,5 526,5 

TOTAL 61   3705,5 

                    Fuente: Cuadro Nº 17  
        Elaborado por: Wilson Vivanco 
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                       ∑TOTAL Xm 

Promedio = ---------------------------------------------------- 

             Nº de establecimientos que venden 

 

 

            3.705,5 

Promedio = -------------------------- 

                   61 establecimientos 

 

 

Promedio = 60,75 libras de ancas de rana que multiplicados por 12 meses al 

año determina:  

Promedio = 729 libras de ancas de rana anuales por establecimiento. 

 

A este promedio se lo multiplica por los establecimientos que venden ancas 

de rana que es del 18% de los 2.024 establecimientos, lo que determina 364 

establecimientos que venden ancas de rana, dándonos como resultado 

265.356 libras de ancas de rana anualmente como oferta total, a la cual se la 

proyecta a los diez años de vida útil del proyecto, con la tasa de crecimiento 

del 1,12% que es la tasa que tiene el INEC para establecimientos en la 

provincia de Loja  sobre el crecimiento de este tipo de establecimientos. 
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CUADRO 25 
PROYECCIÓN DE LA OFERTA 

AÑOS 
OFERTA 
TOTAL 

0 265.356 

1 268.328 

2 271.333 

3 274.372 

4 277.445 

5 280.553 

6 283.695 

7 286.872 

8 290.085 

9 293.334 

10 296.619 

Fuente: INEC (TC 1,12%) y Cuadro 16 

Elaboración: Wilson Vivanco 

 

ANÁLISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA 

El análisis de la oferta y la demanda nos permite determinar la demanda 

insatisfecha para el producto. 

 

Se denomina demanda insatisfecha al análisis entre la demanda efectiva y la 

oferta, siendo esta  la cantidad de bienes y servicios que es probable que el 

mercado consuma en los años futuros, sobre la cual se ha determinado que 

ningún producto podrá satisfacer si prevalecen las condiciones en las cuales 

se hizo el cálculo. 
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CUADRO 26 

DEMANDA INSATISFECHA. 

AÑO 

DEMANDA 
EFECTIVA 

TOTAL 

OFERTA 
TOTAL 

PROYECTADA 

DEMANDA 
INSATISFECHA 

0 546.946 265.356 281.590 

1 553.345 268.328 285.017 

2 559.819 271.333 288.486 

3 566.369 274.372 291.997 

4 572.996 277.445 295.550 

5 579.700 280.553 299.147 

6 586.482 283.695 302.787 

7 593.344 286.872 306.472 

8 600.286 290.085 310.201 

9 607.309 293.334 313.975 

10 614.415 296.619 317.796 

   Fuente: Cuadros Nº 23 y 25 

   Elaboración: Wilson Vivanco 

 

La demanda insatisfecha actual del proyecto es de 281.590 libras de ancas 

de rana para el año base; para el quinto año de 299.147 y para el año 10 de 

317.796 libras de ancas de rana, para su posible implementación se tomará 

estrategias o alternativas convenientes como se lo demostrará más 

adelante, considerando estos datos para su comercialización en las zonas 

de influencia del mismo. 
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PLAN DE COMERCIALIZACIÓN 

 

La comercialización implica tomar conciencia creciente sobre la naturaleza 

de un negocio, generar datos sobre contactos calificados y crear los 

instrumentos eficaces que usted o su personal de ventas puede utilizar 

cuando hablan de la empresa. La comercialización y sus herramientas de 

mercadotecnia concentran la atención sobre el cliente propuesto, qué 

decirle, cómo llegar hasta él. Es por ello necesario realizar un análisis de las 

cuatro ps de la mercadotecnia: producto, precio, plaza y promoción para este 

proyecto de tesis: 

PRODUCTO 

La empresa ha implementarse producirá ancas de rana empacadas al vacío. 

Será producida con el mejor proceso productivo sin afectar al medio 

ambiente.  

La información de este producto y sus características irán impresas en el 

producto. 
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PRESENTACIÓN DEL PRODUCTO 

GRÁFICA 19 
 

 

 

El producto a expenderse tendrá se presentará de la siguiente forma: 

 

 Empaque sellado 

 

 Peso neto 1 libra. 

 

 Etiqueta que contiene: 
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La tabla de información nutricional. 

GRÁFICA 20 

Empresa “VIVANCO Cia. Litda.” 

 

Loja, Ecuador 

Precio del Producto $ 

Registro Sanitario: en trámite 

Forma de conservar el producto: refrigeracion 

Fecha de elaboración y fecha de caducidad. 

Se incluirá un logotipo en donde la principal atracción es la rana. 

Este producto estará herméticamente sellado.  

 

PRECIO 

El análisis del precio es prioritario en la comercialización, ya que de él 

depende la rentabilidad del proyecto y definirá el nivel de ingresos. La 

fijación de precio del se lo hará de acuerdo al costo de fabricación ya que no 

existe comercialización de este producto en el mercado local. El objetivo de 

la misma será lograr la supervivencia y maximización de las utilidades con el 

liderazgo de la calidad de producto. 
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También se observará los precios que tienen los productos sustitutos 

establecidos en el mercado, de tal manera que no sean demasiados 

elevados o bajos. 

PLAZA 

Las estrategias de distribución tendrán su soporte en los resultados de la 

encuesta donde se determinó que la mayor parte de consumidores 

adquieren este producto en los mercados, por lo cual se ha determinado un 

canal de distribución que se muestra en el gráfico siguiente. 

 

GRÁFICA 21 
 

 

 

PUBLICIDAD Y PROMOCIÓN 

Para difundir el producto de la empresa se utilizará la publicidad la cual 

ayuda a informar, persuadir y recordar al mercado sobre la imagen de la 

organización y sus productos, ésta la emplearemos para dar a conocer las 

ventajas alimenticias y el valor agregado que ofrece el productor al 

consumidor, el mismo se lo realizará utilizando medios de comunicación 

como es la radio, ya que en la investigación de campo, contrastamos que 

PRODUCTOR INTERMEDIARIO COSUMIDOR 

FINAL 
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este medio es de amplia cobertura geográfica, alcance y de mayor 

preferencia. 

Se considera que la empresa en creación debe realizar una campaña de 

publicidad y promoción bajo los siguientes parámetros: 

 

PUBLICIDAD: 

 

 Participar en las ferias que se dan en nuestro medio. 

 Hacer uso de las hojas volantes donde se detallan las características 

del producto. 

 Hacer uso de la radio, medio de comunicación que tiene un gran 

alcance y llega a todo el público: Se utilizará la radio de mayor 

sintonía en Loja, esto es la Radio La Hechicera, en los horarios y días 

que lleguen específicamente a los compradores.  

 

PROMOCIÓN: 

 

Para esta empresa de ancas de rana es importante que haga uso de la 

promoción la misma que puede ir enfocada a utilizar las siguientes 

estrategias: 

 

 Descuentos especiales dependiendo de la compra. 
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 En caso de distribuidores se les podrá hacer una rebaja en los 

productos del 3% del precio. 

ESTUDIO TÉCNICO 

TAMAÑO Y LOCALIZACIÓN 

Tamaño Del Proyecto. 

El tamaño del proyecto se determina por la capacidad de producción de la 

empresa durante el ciclo de vida del proyecto, tomando como base el equipo 

y maquinaria identificado para el proceso de producción y las unidades a 

producir por cada año. 

CAPACIDAD INSTALADA. 

Para producir ancas de rana se utilizará específicamente maquinaria como, 

la empacadora y la cortadora de fundas y etiquetadora, cuya capacidad de 

producción es de 30 empaques de una libra de ancas de rana diarios que 

multiplicados por 24 horas diarios determina 720 empaques de ancas de 

rana diariamente, pero la empresa trabajará únicamente 8 horas diarias lo 

que determina que se producirá 240 empaques de ancas de rana 

diariamente, lo que multiplicados por 22 días al mes nos da 5280 y esos 

multiplicados por 12 meses al año se obtiene 63.360 empaques de ancas de 

rana. El porcentaje de situación de la demanda insatisfecha es de 22,23%. 
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CUADRO 27 
CAPACIDAD INSTALADA DE PRODUCCIÓN ANUAL 

AÑO 
DEMANDA 

INSATISFECHA  
PRODUCCIÓN  

% DE SITUACIÓN 
DE DEMANDA 

INSATISFECHA 

1 285.017 63.360 22,23 
Fuente: Cuadro Nº 26 
Elaboración: Wilson Vivanco 

CAPACIDAD UTILIZADA. 

Es la cantidad de productos que se van a fabricar tomando en cuenta la 

capacidad instalada. 

Si se toma en consideración que cada empresa que se inicia en cualquier 

tipo de negocio, es siempre menos del 100% de su capacidad instalada 

debido a ciertos factores como: introducción del producto en el mercado, 

selección o escogitamiento de la mano de obra, materiales a utilizarse, etc., 

es por eso que en el presente proyecto, para el primer año de vida útil se 

utilizará el 60%, el 65%  para  el segundo, para el tercero el 70%, para el 

cuarto el 75%, para el quinto el 80%, para el sexto el 85%, para el séptimo el 

90%, para los tres restantes el 95%. En el siguiente cuadro se presenta la 

capacidad utilizada para los 10 años de vida útil del proyecto. 
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CUADRO  28 

CAPACIDAD UTILIZADA 

AÑO PRODUCCIÓN   
CAPACIDAD 
UTILIZADA 

TOTAL A 
PRODUCIR   

1 63.360 60% 38.016 

2 63.360 65% 41.184 

3 63.360 70% 44.352 

4 63.360 75% 47.520 

5 63.360 80% 50.688 

6 63.360 85% 53.856 

7 63.360 90% 57.024 

8 63.360 95% 60.192 

9 63.360 95% 60.192 

10 63.360 95% 60.192 
            Fuente: Cuadro Nº 27 

   Elaboración: Wilson Vivanco 

 

LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO. 

Aspectos Localizaciones. Para la localización de la empresa y el 

cumplimiento de sus objetivos, se ha identificado el lugar que evidencia las 

garantías para la buena marcha de la actividad productiva, se ha 

considerado los aspectos localizacionales que constituyen la facilidad que 

tendría la empresa para transportar el producto. Así mismo, el acceso al 

mercado en la zona urbana, el transporte que también facilita el traslado del 

personal de planta y de materias primas, otro factor importante es la 

disponibilidad de servicios básicos como energía eléctrica, agua, acceso a 

redes telefónicas e Internet. 
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Macrolocalización. La zona que atenderá el proyecto, que de acuerdo con 

los estudios realizados corresponde a la provincia de Loja, que cuenta con la 

infraestructura necesaria para la instalación de la empresa.  

MACROLOCALIZACIÓN  

GRÁFICA 22 

 

Microlocalización. 

Para localizar el proyecto, se ha establecido la comparación de los lugares 

A, B, y C, asignando el peso de 1 a 10 a cada uno de los factores o 

elementos que constan en el cuadro siguiente: 
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CUADRO 29 

PROYECTO: PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE ANCAS DE RANA 

PARROQUIA / CANTÓN / CIUDAD:  EL VALLE/LOJA/LOJA  

MICROLOCALIZACIÓN: 

A CALLE GUAYAQUIL Y MACHALA 

B SUCRE E IMBABURA 

C CALLE 18 DE NOVIEMBRE Y AZUAY 

MICROLOCALIZACIÓN 

ELEMENTO P (%) A p B p C P 

1) Acceso a mercados 30 9 27,00 9 27,0 9 27,00 

2) Acceso a mat. Primas 20 10 20,00 10 20,0 8 16,00 

3) Disponibilidad de:               

a) M.O. calificada 6 10 6,00 10 6,00 10 6,00 

b) M.O. No calificada 6 10 6,00 10 6,00 10 6,00 

4) Costos de M. de Obra:               

a) Calificada 2 8 1,60 8 1,60 8 1,60 

b) No calificada 2 10 2,00 10 2,00 10 2,00 

5) Transporte:               

a) Disponibilidad 3 10 3,00 9 2,70 8 2,40 

b)Costos 3 10 3,00 9 2,70 7 2,10 

6) Agua 2 10 2,00 10 2,00 10 2,00 

7) Energía Eléctrica 2 10 2,00 10 2,00 10 2,00 

8) Combustible 2 10 2,00 10 2,00 10 2,00 

9) Apoyos Legales 1 10 1,00 10 1,00 10 1,00 

10) Drenaje 2 10 2,00 10 2,00 10 2,00 

11) Serv. Médicos 2 10 2,00 10 2,00 10 2,00 

12) Serv. De Seguridad 1 10 1,00 10 1,00 10 1,00 

13) Educación 1 10 1,00 10 1,00 10 1,00 

14) Clima 1 10 1,00 10 1,00 8 0,80 

15) Terreno:               

a) Extensión 3 10 3,00 9 2,70 7 2,10 

b)Costo 3 10 3,00 10 3,00 5 1,50 

16) Actitud de la comunidad 7 10 7,00 10 7,00 7 4,90 

17) Restricciones ambientales 1 10 1,00 10 1,00 8 0,80 

18) Otros -             

SUMA 100   96,60   95,7   86,20 

Elaboración: Wilson Vivanco 

El lugar más conveniente para la ubicación de la empresa es Ciudadela La 

Cuadra en las calles Guayaquil y Machala de la parroquia El Valle.  El lugar 

cumple con los requerimientos necesarios para su implementación, 

específicamente en lo referente a acceso a mercados, vías de comunicación, 
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servicios básicos, facilidad de transporte, infraestructura física, seguridad, 

educación, servicios médicos y más factores detallados en el cuadro que 

antecede. 

MICROLOCALIZACIÓN 

GRÁFICA 23 
 

 

Elaboración: Wilson Vivanco 
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INGENIERÍA DEL PROYECTO 

 

La ingeniería del proyecto se refiere a resolver todo lo concerniente a la 

instalación y funcionamiento de oficinas y de la planta donde se desarrollará 

las actividades, aquí se describe el proceso que se seguirá y la descripción 

de los equipos con los cuales se contará, la distribución adecuada de las 

áreas que entrarán en funcionamiento, hasta se podrá definir la estructura 

jurídica y de la organización. 

El Producto. 

Las características generales de las ancas de rana empacadas al vacío son 

las  siguientes:  

 Nombre del producto: 
Ancas de Rana  

 Marca comercial: 
Ancas de Rana Vivanco Cia. Litda. 

 Número de Registro Sanitario: 
En trámite 

 Fecha de Elaboración: 
AA-MM-DD inicio producción 

 Tiempo mínimo de Utilización: 
AA-MM-DD 2 meses 

 Precio de venta al público: 
Por determinarse 
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Proceso Productivo  

A continuación se describe cada una de las actividades que se requieren 

para transformar la materia prima en producto terminado. 

 Recepción: Es el inicio del proceso para obtener las ancas de rana, 

consiste en recibir la materia prima en óptimas condiciones para su 

respectivo proceso de acuerdo a lo establecido en los flujos 

correspondientes.  

 Pesaje: El segundo proceso es el pesaje, es una etapa que toma 

cierta demora, puesto que es difícil manipular la materia prima en su 

estado natural, adicionando a esto que debe cumplir con los gramos 

requeridos para el producto final. 

 Control de la calidad: En este proceso se examina cuidadosamente 

la materia prima para así constatar la calidad del producto, reuniendo 

las características establecidas con los proveedores. 

 Corte y desangrado: Los animales son insensibilizados mediante 

métodos físicos o eléctricos para facilitar su proceso y evitar 

sufrimiento animal, luego se procede con el corte y para el sangrado 

se procede con el seccionamiento transversal del paquete vascular a 

nivel del cuello para producir un sangrado profuso. 

 Corte y Evisceración: Es un proceso donde se corta en la parte 

central del abdomen del animal, y extrae los órganos internos de cada 

animal con mucho cuidado. 
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 Calidad y lavado: En este proceso los animales y sus vísceras son 

revisados prolijamente por el encargado de control de calidad para 

determinar su integridad orgánica y estado sanitario, y lavado consiste 

en la aplicación a presión de agua potabilizada sobre las superficies 

corporales de cada canal.  

 Retiro de las ancas.- Se procede a retirar las ancas de la parte del 

cuerpo de la rana. 

 Empacado.- El producto va a ser empacado al vacío en la máquina 

empacadora. 

 Refrigeración: El producto cuando ya se encuentra empacado y haya 

pasado la fase de control de calidad, pasa al área de refrigeración a 

una temperatura de menos 10 grados centígrados, temperatura ideal 

para mantener el producto.  

 Almacenamiento: Su almacenamiento terminará cuando se disponga 

la distribución al cliente. 
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CUADRO 30 

FLUJO DE PROCESO ANCA DE RANA 

FASE DESCRIPCIÓN OPERACIÓN INSPECCIÓN DEMORA ALMACENAMIENTO TIEMPO 

1 

 

RECEPCION 

    12 MIN. 

2 

 

PESAJE 

    20 MIN. 

3 

 

CONTROL DE 

CALIDAD 

    15 MIN 

4 

 

CORTE Y 

DESANGRADO 

    85 MIN. 

5 

 

CORTE Y 

EVISCERADO 

    10 MIN. 

6 

 

 

CALIDAD Y 

LAVADO 

    75 MIN. 

7 

 

EMPACADO 

    30 MIN. 

8 

 

REFRIGERADO 

    100 MIN. 

9 

 

ALMACENADO 

    15 MIN 

TOTAL 362 MIN 

Elaboración: Wilson Vivanco 
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Distribución del Área física 

GRÁFICA 24 
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         Elaboración: Wilson Vivanco 

Equipo de oficina, muebles y enseres para el funcionamiento de la 

empresa 

 

La empresa a implantarse hará uso de los siguientes equipos de oficina, 

muebles y enseres para los diferentes departamentos: 

 

CUADRO 30 

EQUIPOS DE OFICINA MUEBLES Y ENSERES 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD 

Escritorio Tipo Gerente 1 

Escritorio Simple 3 

Silla tipo Gerente 1 

Silla de cuero 10 

Archivador pequeño de madera 1 

Computadora Pentium IV 2 

Línea telefónica 2 

Impresora 2 

Grapadora 2 

Perforadora 2 
  Fuente: Investigación Directa 
  Elaboración: Wilson Vivanco 

 

CUADRO 31 

ÚTILES DE ASEO Y LIMPIEZA 

DESCRIPCIÓN 

Trapeador  

Toallas 

Papel Higiénico 

Escoba 

Detergente 

Desodorizante ambiental 
   Fuente: Investigación Directa 
   Elaboración: Wilson Vivanco 
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CUADRO 32 

GASTOS GENERALES DE FABRICACIÓN 

DESCRIPCIÓN 

Agua  

Luz 

Gas 

Teléfono 

Transporte 
   Fuente: Investigación Directa 
   Elaboración: Wilson Vivanco 

 
 

MAQUINARIA Y EQUIPO REQUERIDO 

GRÁFICA 25 

Empacadora al vacío 

 

 

 

 

 

Empacadora al Alto vacío, 

de mesa. Marca 

COBACORP modelo ECM-

42-D terminada en Acero 

Inoxidable, con tapa de 

acrílico transparente 
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GRÁFICA 26 

Balanza digital 

 

 

GRÁFICA 27 

Equipos de refrigeración y congelación 

 

 

BALANZA DIGITAL 

ELECTRONICA A BATERIA 

CORRIENTE 30 KILOS 

MARCA E-ACCURA 

ACCURA MODELO SA110 

SA-110 

EQUIPO DE 

REFRIGERACIÓN TOR 

REY HUANGPU, 

GUANGZHOU 
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GRÁFICA 28 

Cortadora de fundas y Etiquetadora 

 

GRÁFICA 29 

HERRAMIENTAS 

 

 KIT DE HERRAMIENTAS 

 

 

ETIQUETADORA 

PLÁSTICA AUTOMÁTICA 

LLENA DY820 – 

ETIQUETADORA 

PLÁSTICA AUTOMÁTICA 

LLENA DY820 

PROPORCIONADO POR 

GUANGZHOU DAYUAN 

MACHINERY EQUIPMENT 
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Requerimiento de Recursos Humanos 

a. Personal Administrativo 

 Gerente    1 

 Secretaria Contadora  1 

 Asesor Jurídico   1 

 Conserje Guardián  1 

 

b. Personal de Producción 

 1 Jefe de producción 

 2 obreros 

 

c. Personal de Ventas 

 Agente  vendedor.   1 

 

ESTUDIO ORGANIZACIONAL 

Organización Legal 

Para la organización jurídica se ha previsto implementar una compañía de 

responsabilidad limitada de acuerdo al artículo 92 de la Ley de Compañías, 

en su parte pertinente dice: La Compañía de Responsabilidad Limitada, es la 

que se contrae entre dos o más personas, que solamente responden por las 

obligaciones sociales, hasta el monto de sus aportaciones individuales y 

hacen el comercio bajo una razón social o denominación objetiva, a la que 
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se añadirá, en todo caso, las palabras “COMPAÑÍA LIMITADA” o su 

correspondiente abreviatura. 

Los requisitos exigidos por la ley son los siguientes: 

 Acta constitutiva.  

 Razón Social de la empresa Vivanco CIA. LTDA. 

 Domicilio: Cantón Loja, Provincia de Loja. 

 Capital social. Por determinarse 

 Tiempo de Duración: Diez años 

 

Objeto Social. La empresa Vivanco Cia. Ltda. Se dedicará a la producción y 

comercialización de ancas de rana empacadas al vacío. 

 

MINUTA DE CONSTITUCIÓN 

 

SEÑOR NOTARIO: 

 En el protocolo de escrituras públicas a su cargo, sírvase Insertar una de 

constitución de compañía de responsabilidad limitada, al tenor de las 

cláusulas siguientes: 

 PRIMERA.- COMPARECIENTES Y DECLARACIÓN DE VOLUNTAD. - 

Intervienen en la celebración de este contrato, El señor Wilson Vivanco, el 

compareciente manifiesta ser ecuatoriano, mayor de edad, divorciado, 

domiciliado en la ciudad de Loja, por otro lado el Señor Manuel Vivanco, 
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manifiesta ser ecuatoriano, mayor de edad, casado, domiciliado en la ciudad 

de Loja y el Señor Carlos Vivanco, manifiesta ser ecuatoriano, mayor de 

edad, soltero, domiciliado en la ciudad de Loja; y, declaran su voluntad de 

constituir, como en efecto constituyen, la compañía de responsabilidad 

limitada “VIVANCO  CÍA. LTDA.” la misma que se regirá por las leyes 

ecuatorianas; de manera especial, por la Ley de Compañías, sus 

reglamentos y los siguientes estatutos. 

 SEGUNDA.- ESTATUTOS DE VIVANCO CÍA. LTDA. 

CAPITULO PRIMERO 

 DENOMINACIÓN. NACIONALIDAD, DOMICILIO, 

 FINALIDADES Y PLAZO DE DURACIÓN 

 ARTICULO UNO.- Constituyese en la ciudad de Loja, con domicilio en el 

mismo lugar, provincia de Loja. República del Ecuador, de nacionalidad 

ecuatoriana, la compañía de responsabilidad limitada VIVANCO CÍA. LTDA. 

 ARTICULO DOS.- La compañía tiene por objeto y finalidad, producción y 

comercialización de ancas de rana empacadas al vacío, y cualquier otra 

actividad afín con la expresada.  

ARTICULO TRES.- La compañía podrá solicitar préstamos internos o 

externos para el mejor cumplimiento de su finalidad. 

 ARTICULO CUATRO.- El plazo de duración del contrato social de la 

compañía es de diez años, a contarse de la fecha de Inscripción en el 

Registro Mercantil del domicilio principal de la compañía; puede prorrogarse 

por resolución de la junta general de socios, la que será convocada 

expresamente para deliberar sobre el particular. La compañía podrá 
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disolverse antes, si así lo resolviere la Junta General de socios en la forma 

prevista en estos estatutos y en la Ley de Compañías. 

 

 CAPITULO SEGUNDO 

 DEL CAPITAL SOCIAL, DE LAS PARTICIPACIONES Y DE LA RESERVA 

LEGAL 

 

 ARTICULO CINCO.- El capital social de la compañía es de trescientos  

dólares, dividido en trescientas participaciones de un dólares cada una, que 

estarán representadas por el certificado de aportación correspondiente de 

conformidad con la ley y estos estatutos, certificado que será firmado por el 

presidente y gerente de la compañía. El capital está íntegramente suscrito y 

pagado en numerarlo en la forma y proporción que se especifica en las 

declaraciones. 

 ARTICULO SEIS.- La compañía puede aumentar el capital social, por 

resolución de la Junta general de socios, con el consentimiento de las dos 

terceras partes del capital social, en la forma prevista en la Ley y, en tal caso 

los socios tendrán derecho preferente para suscribir el aumento en 

proporción a sus aportes sociales, salvo resolución en contrario de la Junta 

general de socios. 

 ARTICULO SIETE.- El aumento de capital se lo hará estableciendo nuevas 

participaciones y su pago se lo efectuará: en numerario, en especie, por 

compensación de créditos, por capitalización de reservas y/o proveniente de 

la revalorización pertinente y por los demás medios previstos en la ley. 
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 ARTICULO OCHO.- La compañía entregará a cada socio el certificado de 

aportaciones que le corresponde; dicho certificado de aportación se 

extenderá en libre tiñes acompañados de talonarios y en los mismos se hará 

constar la denominación de la compañía, el capital suscrito y el capital 

pagado, número y valor del certificado, nombres y apellidos del socio 

propietario, domicilio de la compañía, fecha de la escritura de constitución, 

notaría en la que se otorgó, fecha y número de inscripción en el Registro 

Mercantil, fecha y lugar de expedición, la constancia de no ser negociable, la 

firma y rúbrica del presidente y gerente de la compañía. Los certificados 

serán registrados e inscritos en el libro de socios y participaciones; y para 

constancia de su recepción se suscribirán los talonarios. 

 ARTICULO NUEVE.- Todas las participaciones son de Igual calidad, los 

socios fundadores no se reservan beneficio especial alguno. 

ARTÍCULO DIEZ.- Las participaciones de esta compañía podrán transferirse 

por acto entre vivos, requiriéndose para ello: el consentimiento unánime del 

capital social, que la cesión se celebre por escritura pública y que se observe 

las pertinentes disposiciones de la ley. Los socios tienen derecho preferente 

para adquirir estas participaciones a prorrata de las suyas, salvo resolución 

en contrario de la Junta general de socios. En caso de cesión de 

participaciones, se anulará el certificado original y se extenderá uno nuevo. 

La compañía formará forzosamente un fondo de reserva por lo menos igual 

al veinte por ciento del capital social, segregando anualmente el cinco por 

ciento de las utilidades liquidas y realizadas. 
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ARTICULO ONCE.- En las Juntas generales para efectos de votación cada 

participación dará al socio el derecho a un voto. 

CAPITULO TERCERO 

DE LOS SOCIOS. DE SUS DEBERES, ATRIBUCIONES Y  

RESPONSABILIDADES 

ARTICULO DOCE.- Son obligaciones de los socios: 

Las que señala la Ley de Compañías: 

Cumplir con las funciones, actividades y deberes que les asigne la Junta 

general de socios, el presidente y el gerente; 

Cumplir con las aportaciones suplementarias en proporción a las 

participaciones que tuviere en la compañía cuando y en la forma que decida 

la Junta general de socios; y, 

Las demás que señalen estos estatutos. 

ARTICULO TRECE.- Los socios de la compañía tienen los siguientes 

derechos y atribuciones: 

Intervenir con voz y voto en las sesiones de Junta general de socios, 

personalmente o mediante mandato a otro socio o extraño, con poder 

notarial o carta poder. Se requiere de carta poder para cada sesión y, el 

poder a un extraño será necesariamente notarial. Por cada participación el 

socio tendrá derecho a un voto; 

Elegir y ser elegido para los órganos de administración; 

A percibir las utilidades y beneficios a prorrata de las participaciones, lo 

mismo respecto del acervo social de producirse la liquidación de la 

compañía: 
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Los demás previstos en la ley y en estos estatutos. 

ARTICULO CATORCE.- La responsabilidad de los socios de la compañía, 

por las obligaciones sociales, se limita únicamente al monto de sus 

aportaciones Individuales a la compañía, salvo las excepciones de ley. 

CAPITULO CUARTO 

DEL GOBIERNO Y ADMINISTRACIÓN 

ARTICULO QUINCE.- El gobierno y la administración de la compañía se 

ejerce por medio de los siguientes órganos: La Junta general de socios, el 

presidente y el gerente. 

ARTICULO DIECISÉIS.- DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS.- La junta 

general de socios es el órgano supremo de la compañía y está integrada por 

los socios legalmente convocados y reunidos en el número suficiente para 

formar quórum. 

ARTICULO DIECISIETE.- Las sesiones de junta general de socios son 

ordinarias y extraordinarias, y se reunirán en el domicilio principal de la 

compañía para su validez. Podrá la compañía celebrar sesiones de Junta 

general de socios en la modalidad de junta universal, esto es, que la junta 

puede constituirse en cualquier tiempo y en cualquier lugar dentro del 

territorio nacional, para tratar cualquier asunto, siempre que esté presente 

todo el capital, y los asistentes quienes deberán suscribir el acta bajo 

sanción de nulidad acepten por unanimidad la celebración de la junta y los 

asuntos a tratarse, entendiéndose así, legalmente convocada y válidamente 

constituida. 
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ARTICULO DIECIOCHO.- Las Juntas generales se reunirán por lo menos 

una vez al año, dentro de los tres meses posteriores a la finalización del 

ejercicio económico, y las extraordinarias en cualquier tiempo que fueren 

convocadas. En las sesiones de Junta general, tanto ordinarias como 

extraordinarias, se tratarán únicamente los asuntos puntualizados en la 

convocatoria, en caso contrario las resoluciones serán nulas. 

ARTICULO DIECINUEVE.- Las juntas ordinarias y extraordinarias serán 

convocadas por el presidente de la compañía, por escrito y personalmente a 

cada uno de los socios, con ocho días de anticipación por lo menos al 

señalado para la sesión de Junta general. La convocatoria indicará el lugar, 

local, fecha, el orden del día y objeto de la sesión. 

ARTICULO VEINTE.- El quórum para las sesiones de Junta general de 

socios, en la primera convocatoria será de más de la mitad del capital social 

y. en la segunda se podrá sesionar con el número de socios presentes, lo 

que se Indicará en la convocatoria. La sesión no podrá instalarse, ni 

continuar válidamente sin el quórum establecido. 

ARTICULO VEINTIUNO.- Las resoluciones se tomarán por mayoría absoluta 

de votos del capital social concurrente a la sesión, con las excepciones que 

señalan estos estatutos y la Ley de Compañías. Los votos en blanco y las 

abstenciones se sumarán a la mayoría. 

ARTICULO VEINTIDÓS.- Las resoluciones de la Junta general de socios 

tomadas con arreglo a la ley y a estos estatutos y sus reglamentos, obligarán 

a todos los socios, hayan o no concurrido a la sesión, hayan o no contribuido 

con su voto y estuvieren o no de acuerdo con dichas resoluciones. 
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ARTICULO VEINTITRÉS.- Las sesiones de junta general de socios, serán 

presididas por el presidente de la compañía y. a su falta, por la persona 

designada en cada caso, de entre los socios: actuará de secretarlo el 

gerente o el socio que en su falta la Junta elija en cada caso. 

ARTICULO VEINTICUATRO.- Las actas de las sesiones de junta general de 

socios se llevarán a máquina, en hojas debidamente foliadas y escritas en el 

anverso y reverso, las que llevarán la firma del presidente y secretarlo. De 

cada sesión de junta se formará un expediente que contendía la copia del 

acta, los documentos que Justifiquen que la convocatoria ha sido hecha 

legalmente, así como todos los documentos que hubieren sido conocidos por 

la Junta. 

ARTICULO VEINTICINCO.- Son atribuciones privativas de la junta general 

de socios: 

Resolver sobre el aumento o disminución de capital, fusión o transformación 

de la compañía, sobre la disolución anticipada, la prórroga del plazo de 

duración: y, en general resolver cualquier reforma al contrato constitutivo y a 

estos estatutos: 

Nombrar al presidente y al gerente de la compañía, señalándoles su 

remuneración y, removerlos por causas Justificadas o a la culminación del 

periodo para el cual fueron elegidos; 

Conocer y resolver sobre las cuentas, balances, inventarlos e Informes que 

presenten los administradores; 

Resolver sobre la forma de reparto de utilidades; 
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Resolver sobre la formación de fondos de reserva especiales o 

extraordinarios: 

Acordar la exclusión de socios de acuerdo con las causas establecidas en la 

ley: 

Resolver cualquier asunto que no sea competencia privativa del presidente o 

del gerente y dictar las medidas conducentes a la buena marcha de la 

compañía; 

Interpretar con el carácter de obligatorio los casos de duda que se presenten 

sobre las disposiciones del estatuto: 

Acordar la venta o gravamen de tos bienes Inmuebles de la compañía; 

Aprobar los reglamentos de la compañía: 

Aprobar el presupuesto de la compañía; 

Resolver la creación o supresión de sucursales, agencias, representaciones, 

establecimientos y oficinas de la compañía: 

Las demás que señalen la Ley de Compañías y estos estatutos. 

ARTICULO VEINTISÉIS.- Las resoluciones de la Junta general de socios 

son obligatorias desde el momento en que son tomadas válidamente. 

ARTICULO VEINTISIETE.- DEL PRESIDENTE.- El presidente será 

nombrado por la junta general de socios y durará dos años en el ejercicio de 

su cargo, pudiendo ser indefinidamente reelegido. Puede ser socio o no. 

ARTICULO VEINTIOCHO.- Son deberes y atribuciones del presidente de la 

compartía: 
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Supervisar la marcha general de la compañía y el desempeño de los 

servidores de la misma e Informar de estos particulares a la junta general de 

socios: 

Convocar y presidir las sesiones de junta general de socios y suscribir las 

actas; 

Velar por el cumplimiento de los objetivos de la compañía y por la aplicación 

de sus políticas; 

Reemplazar al gerente, por falta o ausencia temporal o definitiva, con todas 

las atribuciones, conservando las propias mientras dure su ausencia o hasta 

que la Junta general de socios designe un reemplazo y se haya inscrito su 

nombramiento y, aunque no se le hubiere encargado la función por escrito; 

Firmar el nombramiento del gerente y conferir certificaciones sobre el mismo; 

Las demás que le señalan la Ley de Compañías, estos estatutos, 

reglamentos de la compañía y la junta general de socios. 

ARTICULO VEINTINUEVE.- DEL GERENTE.- El gerente será nombrado por 

la Junta general de socios y durará dos años en su cargo, pudiendo ser 

reelegido en forma indefinida. Puede ser socio o no. 

ARTICULO TREINTA.- Son deberes y atribuciones del gerente de la 

compañía: 

Representar legalmente a la compañía en forma Judicial y extrajudicial; 

Conducir la gestión de los negocios y la marcha administrativa de la 

compañía; 

Dirigir la gestión económica financiera de la compañía; 

Gestionar, planificar, coordinar y ejecutar las actividades de la compañía; 
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Realizar pagos por conceptos de gastos administrativos; 

Realizar Inversiones y adquisiciones hasta por la suma de veinte salarios 

mínimos vitales, sin necesidad de firma conjunta con el presidente. Las 

adquisiciones que pasen de veinte salarios mínimos vitales, las hará 

conjuntamente con el presidente, sin perjuicio de lo dispuesto en el artículo 

doce de la Ley de Compañías; 

Suscribir el nombramiento del presidente y conferir coplas y certificaciones 

sobre el mismo; 

Inscribir su nombramiento con la razón de su aceptación en el Registro 

Mercantil; 

Llevar los libros de actas y expedientes de cada sesión de junta general; 

Manejar las cuentas bancarias según sus atribuciones: 

Presentar a la Junta general de socios un informe sobre la marcha de la 

compañía, el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias, así como la 

fórmula de distribución de beneficios según la ley, dentro de los sesenta días 

siguientes al cierre del ejercicio económico: 

Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de la junta general de socios; 

Ejercer y cumplir las demás atribuciones, deberes y responsabilidades que 

establece la ley, estos estatutos, los reglamentos de la compañía y las que 

señale la Junta general de socios. 

CAPÍTULO QUINTO 

DE LA DISOLUCIÓN Y LIQUIDACIÓN DE LA COMPAÑÍA 

ARTÍCULO TREINTA Y UNO.- La disolución y liquidación de la compañía se 

regla por las disposiciones pertinentes de la Ley de Compañías, 
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especialmente por lo establecido en la sección once; así como por el 

Reglamento pertinente y lo previsto en estos estatutos. 

ARTÍCULO TREINTA Y DOS.- No se disolverá la compañía por muerte, 

interdicción o quiebra de uno o más de sus socios. 

DECLARACIONES.- El capital con el que se constituye la compañía Vivanco 

Cia. Litda., ha sido suscrito y pagado en su totalidad en la siguiente forma: el 

Seños Wilson Vivanco doscientas participaciones, de un dólar cada una, con 

un valor total de doscientos dólares; el señor Carlos Vivanco  doscientas 

participaciones, un dólar cada una, con un valor, con un valor total de 

doscientos dólares; el señor Manuel Vivanco trescientas participaciones de 

un dólar cada una, con un valor total de trescientos dólares; TOTAL: 

setecientas participaciones de un dólar cada una, que dan un total de 

SETECIENTAS  PARTICIPACIONES DE UN DÓLAR; valor que ha sido 

depositado en dinero en efectivo en la cuenta «Integración de Capital», en el 

Banco de Loja, cuyo certificado se agrega a la presente escritura como 

documento habilitante. Los socios de la compañía por unanimidad nombran 

al Señor Wilson Vivanco para que se encargue de los trámites pertinentes, 

encaminados a la aprobación de la escritura constitutiva de la compañía, su 

inscripción en el Registro Mercantil y convocatoria a la primera junta general 

de socios, en la que se designarán presidente y gerente de la compañía. 

 Hasta aquí la minuta. Usted señor Notario se sírvase agregar las cláusulas 

de estilo para su validez. 

                                                Atentamente, 

 (f) El Abogado 
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OBJETIVO SOCIAL: 

 

La Empresa Vivanco Cia. Litda., tiene como objeto social la producción y 

comercialización de ancas de rana empacadas al vacío en el cantón Loja en 

la provincia de Loja. 

 

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA 

Para la etapa de operación de la empresa, es necesario contar con una 

adecuada organización que facilite la asignación de funciones y 

responsabilidades al talento humano que conformará la misma, de tal forma 

que se logre la eficiencia, calidez y calidad en el desempeño de las 

actividades. 

Niveles Jerárquicos 

Es indispensable determinar un modelo de estructura administrativa, que 

identifique los niveles que tienen a su cargo la administración legislativa, 

ejecutiva, asesor, operativa y de apoyo. 

a) NIVEL LEGISLATIVO 

Representa el primer nivel jerárquico y está integrado por los dueños de la 

empresa, que tomarán el nombre de Junta General de Accionistas y está 

representado por el Presidente, su función es la de legislar sobre la política 

que debe seguir la organización, normar los procedimientos, dictar los 
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reglamentos, resoluciones, etc. y decidir sobre los aspectos de mayor 

importancia.  

b) NIVEL DIRECTIVO  

Constituye el segundo grado de autoridad, está conformado por el Gerente – 

Administrador que es nombrado por la JGA, se encarga de ejecutar las 

políticas dictaminadas por el nivel legislativo. Su función es Planear, orientar 

y dirigir la marcha administrativa e interpretar planes, programas y más 

directivas técnicas y administrativas de alto nivel y los trámites a los órganos 

operativos y auxiliares para su ejecución. 

c) NIVEL ASESOR  

La empresa contará con servicios temporales de un Abogado, para orientar 

las situaciones de carácter laboral y judicial. Este nivel no tiene autoridad de 

mando. 

d) NIVEL AUXILIAR O DE APOYO 

Este nivel ayuda a los otros niveles administrativos en la prestación de 

servicios con oportunidad y eficiencia. 

e) NIVEL OPERATIVO  

Corresponde a todos los obreros que apoyarán en el proceso de producción 

de la empresa. Es quien ejecuta materialmente las órdenes emanadas por 

los órganos legislativo y directivo. 
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ORGANIGRAMAS 

Las relaciones de autoridad y responsabilidad, que tendrá la empresa se 

representan a través del organigrama estructural y funcional, de la siguiente 

manera: 
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GRÁFICA 30 
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL 

VIVANCO CIA. LTDA. 
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GRÁFICA 31 
ORGANIGRAMA FUNCIONAL 

VIVANCO CIA. LTDA. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ELABORACIÓN: Wilson Vivanco 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

 Dictar políticas 
 Aprobar presupuesto 
 Aprobar Est. Financieros 
 Nombrar Gerente 

 

GERENCIA GENERAL 
 Planificar, organizar, dirigir y controlar 

actividades. 
 Ejecutar políticas 
 Presentar informes 
 Representar legalmente a la empresa. 

 

ASESORÍA JURÍDICA 

 Asesorar en materia legal a 
Gerente y Accionistas. 

 Elaborar contratos. 

VENDEDOR 
 Elaborar planes de venta. 
 Captar clientes y proveedores. 
 Distribuir el producto 

JEFE DE PRODUCCIÓN 
 Controlar proceso de 

producción. 
 Registrar ingreso materia 

prima y salida de producto 
terminado. 

 Desarrollar nuevos 
productos. 

  
Obreros 
 Operar equipos 
 Ejecutar proceso de producción. 

SECRETARÍA CONTABILIDAD 

 Atender al público. 
 Redactar correspondencia 
 Elaborar actas de sesiones. 
 Manejar archivo. 

Conserje – Guardián  
 Labores de limpieza 
 Labores de Guardianía. 
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GRÁFICA 32 
ORGANIGRAMA POSICIONAL 

VIVANCO CIA. LTDA. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ELABORACIÓN: Wilson Vivanco 

 

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

3 Socios 
 

GERENTE 
Ing. Wilson Vivanco 

$ 525.10 

ASESORÍA JURÍDICA 

NN Adhoc 

VENDEDOR 
Sr. Patricio Romero 

$ 456,75 

JEFE DE PRODUCCIÓN 
Ing. Manuel Vivanco 

$ 531,82 

OBREROS 
2  Obreros 

$ 449,69 c/u 
 

SECRETARIA CONTAORA 

Lic. Carmen Cuenca 

$ 456,75 

CONSERJE – GUARDIÁN 
Sr. Carlos Camacho 

$ 456,75 
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MANUAL DE FUNCIONES. 

CÓDIGO: 01 

TÍTULO DEL PUESTO: Gerente  

NATURALEZA DEL TRABAJO: Planear, organizar, dirigir y controlar las 

actividades de la empresa. 

TAREAS TÍPICAS:  

 Ejercer la representación legal de la empresa (judicial y extrajudicial). 

 Administrar y gestionar los recursos materiales, económicos, humanos y 

tecnológicos de la organización. 

 Presentar informes económicos, financiero y administrativos al nivel 

superior (JGA). 

 Ejecutar los planes de acción trazados y disposiciones de la JGA. 

 Controlar la ejecución de los planes, evaluar sus resultados para tomar 

acciones correctivas. 

 Reclutar al recurso humano con idoneidad para la nómina de la 

empresa. 

 Diseñar estrategias para la promoción y publicidad, así como de 

comercialización del producto. 

 Suscribir documentos en representación de la empresa 

CARACTERÍSTICAS DE LA CLASE: El puesto requiere don de mando, 

liderazgo, responsabilidad económica y financiera, trabajo bajo presión, 

cumplimiento de metas, nivel de gestión óptimo. 

REQUISITOS MÍNIMOS: 

 Instrucción Formal: Superior 

 Título: Ingeniero Comercial 

 Experiencia: Un año en actividades afines 

 Capacitación: Cursos en liderazgo, alta gerencia, manejo de paquetes 

informáticos 
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CÓDIGO: 02 

TÍTULO DEL PUESTO: Asesor Jurídico 

NATURALEZA DEL TRABAJO:  

Asesorar sobre aspectos legales que incumben a la empresa. 

TAREAS TÍPICAS:  

 Asesorar a los accionistas y funcionarios de la empresa en los aspectos 

jurídicos y de carácter laboral. 

 Elaborar contratos de trabajo. 

 Actuar como secretario en las reuniones convocadas por la JGA. 

 Elaborar documentos de acuerdo y compromiso con el recurso humano 

que comercializa el producto a través de catálogos.  

 Contratos con proveedores 

 Realizar convenios  

 Elaborar informes jurídicos 

 Las demás que por disposición superior le sean requeridas. 

CARACTERÍSTICAS DE LA CLASE:  

Ética profesional, su participación es eventual, recomienda toma de 

acciones, no tiene poder de decisión. 

REQUISITOS MÍNIMOS:  

 Instrucción Formal: Superior 

 Título: Abogado de los Tribunales de Justicia 

 Experiencia: Dos años en funciones similares 

 Capacitación: Manejo de informática básica. 
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CÓDIGO: 03 

TÍTULO DEL PUESTO: JEFE DE PRODUCCIÓN 

NATURALEZA DEL TRABAJO:  

Dirigir y organizar las labores de producción y mantenimiento de equipo de 

la empresa. 

TAREAS TÍPICAS: 

 Cumplir disposiciones del nivel superior. 

 Receptar la materia prima y los insumos que ingresan para su 

transformación. 

 Realizar el control de calidad durante el proceso de producción. 

 Elaborar notas de pedido de materia prima. 

 Realizar el control de calidad 

 Elaborar informes del proceso productivo 

 Manejo de manuales de producción 

 Las demás que por disposición superior le sean requeridas. 

CARACTERÍSTICAS DE LA CLASE:  

Actitud positiva, iniciativa, responsabilidad y ética profesional. 

REQUISITOS MÍNIMOS: 

 Instrucción Formal: Superior 

 Título: Ingeniero en Industrias 

 Experiencia: Dos años en funciones similares 

 Capacitación: Manejo de programas informáticos para producción 

industrial, cursos de relaciones humanas. 
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CÓDIGO: 04 

TÍTULO DEL PUESTO: Secretaria Contadora 

NATURALEZA DEL TRABAJO: Realizar labores de redacción de 

documentos, archivos de correspondencia y atención al público. 

TAREAS TÍPICAS: 

 Atender al público. 

 Brindar información a los clientes. 

 Redactar oficios, memorando y circulares internas. 

 Elaborar actas de reuniones de trabajo del personal de la empresa. 

 Manejar archivo. 

 Administración de Caja Chica. 

 Elabora conciliaciones bancarias.  

 Elabora roles de pago. 

 Elabora órdenes de compra y pago a proveedores. 

 Archivo, mantenimiento y custodia de los contables diarios. 

 Elaborar planillas IESS, SRI 

 Las demás que por disposición superior le sean requeridas. 

CARACTERÍSTICAS DE LA CLASE: Eficiencia, responsabilidad, lealtad y 

reserva sobre los asuntos internos de la organización, cumplir disposiciones 

del nivel superior. 

REQUISITOS MÍNIMOS: 

 Instrucción Formal: Media 

 Título: Bachiller en Secretariado. 

 Experiencia: Un año en funciones similares 

 Capacitación: Manejo programas informáticos básicos, Técnicas de 

Redacción Comercial, Curso de relaciones humanas. 
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CÓDIGO: 05 

TÍTULO DEL PUESTO: Vendedor 

NATURALEZA DEL TRABAJO:  

Distribución y comercialización de productos. 

TAREAS TÍPICAS: 

 Planificar actividades de comercialización del producto. 

 Establecer contactos con clientes y proveedores. 

 Elaborar planes de venta. 

 Distribuir el producto. 

 Convenios con instituciones  

 Elaborar planillas de compra y venta 

 Las demás que por disposición superior le sean requeridas. 

CARACTERÍSTICAS DE LA CLASE:  

Iniciativa, creatividad y don de gentes para ejecución de su trabajo. 

REQUISITOS MÍNIMOS: 

 Instrucción Formal: Superior 

 Título: Ingeniero en Marketing y Ventas 

 Experiencia: Un año en labores similares 

 Capacitación: Manejo programas informáticos de diseño gráfico, Curso 

de relaciones humanas. 
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CÓDIGO: 06 

TÍTULO DEL PUESTO: Obrero 

NATURALEZA DEL TRABAJO:  

Ejecutar las actividades del proceso de producción asignadas por el nivel 

superior. 

TAREAS TÍPICAS: 

 Ordenar y almacenar la materia prima que ingresa a producción. 

 Efectuar las labores de envasado y embalaje del producto. 

 Realizar la limpieza del equipo e instalaciones al finalizar tareas. 

 Custodiar y velar por la conservación, así como el buen uso del equipo y 

materiales asignados a su cargo. 

 Manejo de las herramientas de trabajo 

 Informes periódicos del proceso productivo 

 Realizar el proceso pruductivo 

 Las demás que por disposición superior le sean requeridas. 

CARACTERÍSTICAS DE LA CLASE:  

No aplica 

REQUISITOS MÍNIMOS:  

 Instrucción Formal: Media 

 Título: Bachiller en cualquier rama 

 Experiencia: No indispensable 

 Capacitación: No indispensable. 

 



112 

 
 

 

 

CÓDIGO: 07 

TÍTULO DEL PUESTO: Conserje Guardián  

NATURALEZA DEL TRABAJO:  

Mantener limpias todas las áreas que posee la empresa, velar la por la 

seguridad de la institución. 

TAREAS TÍPICAS: 

 Mantener limpias todas las áreas que posee la empresa. 

 Vigilar  y resguardar las instalaciones de la empresa 

 Vigilar entrada y salida de personal 

 Manejo de instrumentos de aseo y limpieza 

 Coordinar las labores de mensajería 

 Asistencia directa con secretaria para labores de correo 

 Cumplir y hacer cumplir las políticas que establece gerencia 

CARACTERÍSTICAS DE CLASE: 

Actitud e iniciativa para desarrollar las actividades encomendadas por 

gerencia. El nivel de autoridad es operativo funcional. 

REQUISITOS PARA EL PUESTO: 

 Bachiller. 

 Record policial. 

 Referencias personales. 

 Edad mínima 20 años. 
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ESTUDIO FINANCIERO 

INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO 

 

Inversión 

Es aquella cantidad que se le asigna al proyecto, la misma que está 

constituida  por activos fijos, activos diferidos y capital de operación. 

 

Inversiones en activos fijos 

 

Son aquellas que se realizan en bienes tangibles y son de propiedad de la 

empresa, tienen una vida útil mayor  a 1 año. Los activos fijos para el 

presente proyecto son los que a continuación se anotan:  

 

ADECUACIONES Y CONSTRUCCIONES  

Según cuadro siguiente se indica que se adecuará el área administrativa, 

con un valor de 6000 dólares, y el área productiva para oficinas con un valor 

de 10500 dólares, se invertirá aproximadamente entre 150 y 200 dólares por 

metro cuadrado, esto según datos de la Cámara de la construcción de Loja, 

teniendo de ésta manera un valor de $ 16500 dólares. Las depreciaciones a 

continuación realizadas se las desarrollarán tomando los porcentajes 

indicados en el Reglamento a la Ley Orgánica de Régimen Tributario 



114 

 
 

 

 

Interno, el mismo que indica el 10% de depreciación para instalaciones, 

maquinarias, equipos y muebles.   

CUADRO 33 

PRESUPUESTO PARA ADECUACIONES Y 
CONSTRUCCIONES 

     
DENOMINACIÓN UNID. CANTIDAD 

VALOR 
UNIT. 

VALOR 
TOTAL 

Área Administrativa m² 30 200 6000 

Área Productiva m² 70 150 10500 

TOTAL   100   16.500,00 

 Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: Wilson Vivanco 

 

DEPRECIACIÓN DE ADECUACIONES Y CONSTRUCCIONES  

CUADRO 34 

DEPRECIACIÓN DE ADECUACIONES Y 
CONSTRUCCIONES 

Valor 16.500,00   

Años de Vida útil 10   

Depreciación 1485   

Valor Residual 1650 10% 
Fuente: SRI 
Elaboración: Wilson Vivanco 

 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

En cuanto a maquinaria y equipo  el valor de la misma asciende a  $ 

7.420,00 dólares. La depreciación de ésta maquinaria y equipo se la realiza 

con el 10% de acuerdo a lo indicado anteriormente 
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CUADRO 35 

PRESUPUESTO PARA MAQUINARIA Y EQUIPO 

  
  

DENOMINACIÓN CANT. V/UNIT. 
VALOR 
TOTAL 

Empacadora al vacío 1 2100 2100 

Balanza digital 1 220 220 

Equipos de refrigeración y congelación 1 3000 3000 

Cortadora de fundas y etiquetadora 1 2100 2100 

TOTAL     7.420,00 

Fuente: Investigación Directa 
Elaboración: Wilson Vivanco 

CUADRO 36 

DEPRECIACIÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

Valor 7.420,00 
 Años de Vida útil 10 
 Depreciación 667,80 
 Valor Residual 742,00 10% 

Fuente: SRI 
Elaboración: Wilson Vivanco 

VEHÍCULO  

Para la distribución de ancas de rana se hace necesario adquirir un vehículo 

de características de una camioneta Cinascar, la cual está valorada en 

15000 dólares según el concesionario.  

CUADRO 37 

PRESUPUESTO PARA VEHICULO 

    
DENOMINACIÓN CANTIDAD 

VALOR 
UNIT. 

VAL. 
TOTAL 

Camioneta  1 15000 15000 

Área Productiva 0 0 0 

TOTAL     15.000,00 

Fuente: CINASCAR 

 
 

 Elaboración: Wilson Vivanco 
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CUADRO 38 

DEPRECIACIÓN DE VEHICULOS 

Valor 15.000,00   

Años de Vida útil 10   

Depreciación 1350   

Valor Residual 1500 10% 

Fuente: SRI 

   Elaboración: Wilson Vivanco 

   

HERRAMIENTAS 

Para el faenamiento y procesamiento de las ancas de rana son necesarias 

algunas herramientas, para ello se comprará dos kits de herramientas. La 

depreciación de las herramientas se hace con el 10%    

 

CUADRO 39 

PRESUPUESTO PARA HERRAMIENTAS 

DENOMINACIÓN CANTIDAD 
VALOR 
UNIT. 

VAL. 
TOTAL 

Kit de herramientas 2 350 700 

TOTAL     700,00 

Fuente: Investigación Directa 

 
 

 Elaboración: Wilson Vivanco 
 

 

    CUADRO 40 

DEPRECIACIÓN DE HERRAMIENTAS 

Valor 700,00   

Años de Vida útil 10   

Depreciación 63   

Valor Residual 70 10% 

Fuente: SRI 

   Elaboración: Wilson Vivanco 
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SUMINISTROS DE OPERACIONES 

Los suministros necesarios para faenar y procesar las ancas de rana son, 

botas, cascos, guantes y mascarillas, para evitar que se contagie el producto 

al estar en constante manejo del personal, este valor asciende a $ 460,00 

dólares. 

CUADRO 41 

PRESUPUESTO PARA SUMINISTROS DE OPERACIONES 

(SEGURIDAD INDUSTRIAL) 

DENOMINACIÓN CANT. VAL. UNIT. VAL. TOTAL 

Botas 12 10 120 

Guantes 20 3 60 

Mascarillas 18 10 180 

Extintores 2 35 70 

Botiquín 2 15 30 

TOTAL     460 

Fuente: Investigación Directa 

Elaboración: Wilson Vivanco 

   

CUADRO 42 

DEPRECIACIÓN DE SUMINISTROS 

Valor 460,00   

Años de Vida útil 10   

Depreciación 41,4   

Valor Residual 46 10% 

Fuente: SRI 

   Elaboración: Wilson Vivanco 

  MUEBLES Y ENSERES 

En cuanto a muebles de oficina que requiere la empresa, ésta asciende a un 

valor de $ 1.350,00 dólares según cuadro siguiente, estos también tienen 

una depreciación del 10% que se indica a continuación: 
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CUADRO 43 

PRESUPUESTO PARA MUEBLES Y ENSERES 

DENOMINACIÓN CANT VAL. UNIT 
VAL. 

TOTAL 

Escritorio Tipo 
Gerente 

1 160 160 

Escritorio simple 3 120 360 

Silla tipo Gerente 1 75 75 

Sillas de cuero 10 25 250 

Archivador 2 200 400 

Sillas plásticas 5 21 105 

Total:     1350 

Fuente: Investigación Directa 

Elaboración: Wilson Vivanco 

   

CUADRO 44 

DEPRECIACIÓN DE MUEBLES Y ENSERES 

Valor 1.350,00   

Años de Vida útil 10   

Depreciación 121,5   

Valor Residual 135 10% 

Fuente: SRI 

   Elaboración: Wilson Vivanco 

   

EQUIPO DE OFICINA  

El equipo de oficina es necesario para desarrollar el trabajo de los 

empleados administrativos, asciende a un valor de $ 410,00 dólares y su 

deprecación es del 10% anual.  
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CUADRO 45 

PRESUPUESTO PARA EQUIPO DE OFICINA 

DENOMINACIÓN CANT VAL. UNIT VAL. TOTAL 

Sumadora 1 110 110 

Grapadora 2 20 40 

Perforadora 2 15 30 

Línea telefónica 1 145 145 

Teléfono 1 85 85 

Total:     410 

Fuente: Investigación Directa 

Elaboración: Wilson Vivanco 

   

CUADRO 46 

DEPRECIACIÓN DE EQUIPOS DE OFICINA 

Valor 410,00   

Años de Vida útil 10   

Depreciación 36,9   

Valor Residual 41 10% 

Fuente: SRI 

   Elaboración: Wilson Vivanco 

   

 

EQUIPO DE COMPUTACIÓN  

Equipos de cómputo.- En el cuadro siguiente se describen el equipo de 

computación, que ascienden a la cantidad de $ 2.545,00 dólares, los mismos 

que tienen una depreciación del 33,33% igualmente indicado en el 

Reglamento a la Ley Orgánica de Régimen Tributario Interno.  La siguiente 

depreciación se calculará en base al costo que tiene el equipo del año 1 al 

año 3, pero como para el año 4 se reinvertirá en un equipo nuevo, entonces 

se calculará la depreciación correspondiente para ese año. 
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CUADRO 47 

PRESUPUESTO PARA EQUIPO DE COMPUTACIÓN 

DENOMINACIÓN CANT VAL. UNIT 
VAL. 

TOTAL 

Computador De Escritorio 
Completo Intel 

3 820 2460 

Impresoras 1 85 85 

Total:     2545 

Fuente: Investigación Directa 

Elaboración: Wilson Vivanco 

   

CUADRO 48 

DEPRECIACIÓN DE EQUIPOS DE COMPUTO 

Valor 2.545,00   

Años de Vida útil 3   

Depreciación 565,58383   

Valor Residual 848,2485 33,33% 

Fuente: SRI 

   Elaboración: Wilson Vivanco 

   

El equipo de cómputo tiene un tiempo de vida útil de 3 años por lo que 

requerirán una reposición o reinversión al cuarto año, esta reinversión se la 

calculará con la tasa de 4,16% de inflación, según datos del Banco Central 

del Ecuador al mes de diciembre del 2014. 

 

CUADRO 49 
REINVERSIÓN DE EQUIPO DE CÓMPUTO 

Valor Inflación Años Inversión 

2.545,00 4,16% 1 2650,87 

2650,87 4,16% 2 2761,15 

2761,15 4,16% 3 2876,01 

2876,01 4,16% 4 2995,65 

Fuente: SRI 

   Elaboración: Wilson Vivanco 
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Como se observa al cuarto año debemos realizar una reinversión de 

$2.995,65 en el equipo de cómputo, pero también se calculará la 

depreciación de este nuevo valor.  

 

CUADRO 50 

DEPRECIACIÓN REINVERSIÓN EQUIPOS DE COMPUTO 

Valor 2.995,65   

Años de Vida útil 3   

Depreciación 665,73421   

Valor Residual 998,45153 33,33% 

Fuente: SRI 

   Elaboración: Wilson Vivanco 

   

CUADRO 51 

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS 

ACTIVOS VALOR 

Construcciones 16.500 

Maquinaria y Equipo 7420 

Vehículo 15.000 

Herramientas 700 

Suministros de Operación 460 

Muebles y Enseres 1350 

Equipo de Oficina 410 

Equipo de Computación 2545 

Imprevistos 5% 2219,25 

TOTAL 46.604,25 
      Fuente: Cuadros del 33 al 50 
                                  Elaboración: Wilson Vivanco 

  

 

 

 

 



122 

 
 

 

 

INVERSIONES EN ACTIVOS DIFERIDOS 

 

Son aquellos gastos en que se incurrirá previo al inicio de las operaciones de 

la empresa. Estos activos son: 

Software De Gestión.- El software de gestión servirá para llevar registro de 

las actividades contables y financieras de la empresa   

Elaboración del Estudio.- Son los gastos invertidos en la elaboración del 

presente proyecto, los mismos que están compuestos de los gastos de 

movilización, medios de comunicación, tabulación de datos, materiales de 

escritorio, tiempo invertido en tabulación y recolección de datos entre otros.  

Estos gastos están detallados en el cuadro siguiente  y su valor asciende a $ 

400 dólares. 

Gastos de Constitución.- La Minuta tendrá un costo de $240 dólares según 

información otorgada por la Notaría 1na del cantón Loja. 

Registro Sanitario y Patentes- El valor de la patente de acuerdo a lo 

indicado en el Municipio de Loja, es de 40 dólares además el registro 

sanitario, el cual se estima en un valor de 210 dólares. 

Permiso de funcionamiento.- El permiso de funcionamiento otorgado por 

los Bomberos tendrá un costo de $80,00 dólares. 
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Instalación de servicios básicos.- Los servicios básicos como agua y luz 

tiene un valor de instalación ya que necesitan de un  medidor para laborar de 

manera normal, este valor asciende a $ 230 dólares en el área urbana.  

Organización y puesta en marcha.- Para que la empresa se ponga en 

funcionamiento se debe tener en cuenta algunos aspectos de organización 

como ubicación de los materiales necesario en la planta trámites 

administrativos logística de las instalaciones y traslado para desarrollar las 

labores de poner en marcha la empresa, este valor se ha estimado en $ 250 

dólares   

 

CUADRO  52 

INVERSIONES EN ACTIVOS DIFERIDOS 

ACTIVOS VALOR 

Software De Gestión 600 

Elaboración del Estudio 400 

Gastos de Constitución 240 

Registro Sanitario y Patentes 250 

Permiso de Funcionamiento 80 

Instalación de Servicios. Básicos 230 

Organización y Puesta en Marcha 250 

Imprevistos 5% 102,5 

TOTAL 2.152,50 

Fuente: Investigación Directa 

 Elaboración: Wilson Vivanco 

  

 

INVERSIONES EN CAPITAL DE OPERACIÓN 

En nuestro proyecto el capital de operación corresponderá la adquisición de 

materia prima, mano de obra, suministros de oficina, arriendo, publicidad y 

propaganda, servicios básicos, y amortizaciones. 
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Materia prima directa.- El cuadro que apreciamos a continuación nos indica 

el costo de materia prima que es de $ 33.617,92 dólares. Hay que tomar en 

consideración que este costo es de los 30.016 empaques de una libra de 

ancas de rana que serán los que se necesita y que posteriormente se 

envasará y pondrá a la venta.    

CUADRO  53 

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA DIRECTA 

DENOMINACIÓN CANTIDAD V/U. VAL. TOTAL VAL. MENSUAL 

Ancas de rana 30016 1,12 33.617,92 2.801 

Total   TOTAL 33.617,92 2.801 

Fuente: Investigación Directa 

   Elaboración: Wilson Vivanco 
    

Materia prima indirecta.- Dentro de los materiales indirectos tenemos 

persevantes que se utilizarán para que las ancas de rana pueda permanecer 

fresca en los empaques y los empaques. 

CUADRO  54 

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA INDIRECTA 

DENOMINACIÓN CANTIDAD V/U. VAL. TOTAL VAL. MENSUAL 

Persevantes  1245 0,11 136,95 11 

Empaques 30016 0,08 2.401,28 200 

Total   TOTAL 2.538,23 211,52 

Fuente: Investigación Directa 

    Elaboración: Wilson Vivanco 
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Mano de obra directa.- El rubro asignado para mano de obra directa en el 

primer año asciende a $11.456,15 dólares y para el primer mes de $ 954,68 

dólares como se lo determinó en el cuadro siguiente.  

 

 

CUADRO  55 

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA 
DIRECTA  PARA EL PRIMER AÑO DE 

OPERACIÓN 

DESCRIPCIÓN 

2 

Obreros 

REMUNERACIONES   

Salario Básico 354 

13º Sueldo 29,50 

14º Sueldo 29,50 

Aporte Patronal (11.15%) 46,05 

IECE (0.50%) 1,77 

SECAP (0.50%) 1,77 

Vacaciones 14,75 

Total 477,34 

Número de empleados 2 

Total Mensual 954,68 

Total Anual 11.456,15 

 

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborables 
Elaboración: Wilson Vivanco 
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Mano de obra indirecta.- El rubro asignado para mano de obra indirecta en 

el primer año asciende a $ 6.571,97 dólares y para el primer mes de $ 

547,66 dólares y corresponde al feje de producción. 

 

 

CUADRO  56 

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA 
INDIRECTA  PARA EL PRIMER AÑO DE 

OPERACIÓN 

DESCRIPCIÓN 
JEFE DE 

PRODUCCIÓN 

REMUNERACIONES   

Salario Básico 410 

13º Sueldo 34,17 

14º Sueldo 29,50 

Aporte Patronal (11.15%) 52,81 

IECE (0.50%) 2,05 

SECAP (0.50%) 2,05 

Vacaciones 17,08 

Total 547,66 

Número de empleados 1 

Total Mensual 547,66 

Total Anual 6.571,97 

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborables 
Elaboración: Wilson Vivanco 
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Combustible.- Se ha considerado un valor de $ 90 dólares para el 

combustible del vehículo que se va a adquirir. 

CUADRO  57 

PRESUPUESTO PARA COMBUSTIBLE 

DENOMINACIÓN CONS.GLNS. VAL. UNIT. 
VAL. 

MENSUAL 

Diésel  90 1 90 

TOTAL     90 

Fuente: Investigación Directa 

   
Elaboración: Wilson Vivanco 

    

Mantenimiento.- Se ha considerado para el mantenimiento de la planta 

productiva un valor de $ 2280,00 dólares anualmente como se detalla en el 

cuadro siguiente. 

CUADRO  58 

PRESUPUESTO PARA MANTENIMIENTO 

DENOMINACIÓN 
VAL. 

TOTAL 

Mantenimiento de Edificio 60 

Mantenimiento de Maq. Y Equipo 30 

Mantenimiento de Eq. de Oficina 20 

Mantenimiento de Muebles y Enseres 25 

Mantenimiento de Vehículo 35 

Mantenimiento de Eq. de Computación 10 

Mantenimiento de Herramientas 10 

TOTAL 190 

TOTAL ANUAL 2280 

Fuente: Investigación Directa 

 
Elaboración: Wilson Vivanco 
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Energía eléctrica.- La energía eléctrica para el funcionamiento de la planta 

de faenamiento asciende a un valor de 298,8 dólares anuales. 

 

CUADRO  59 

PRESUPUESTO PARA USO DE ENERGÍA ELÉCTRICA 

DENOMINACIÓN 
CANT. 
(Kw./h) 

V. UNIT. 
VAL. 

MENS. 
VALOR 
ANUAL  

Consumo de energía eléctrica 
sector industrial 

29 0,54 15,66 187,92 

TOTAL     15,66 187,92 

Fuente: Investigación Directa 

    
Elaboración: Wilson Vivanco 

     

 

Agua Potable.- El rubro de agua potable asciende a $ 87,48 anual, que es 

necesario para realizar el proceso productivo y de faenamiento en la 

empresa. 

 

CUADRO  60 

PRESUPUESTO PARACONSUMO AGUA POTABLE 

DENOMINACIÓN 
CANT. 
Metros 
cúbicos 

V. UNIT. 
VAL. 

MENS. 
VALOR 
ANUAL  

Consumo de agua 81 0,09 7,29 87,48 

TOTAL     7,29 87,48 

Fuente: Investigación Directa 

    
Elaboración: Wilson Vivanco 
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Sueldos administrativos.- Dentro de este rubro se han considerado los 

sueldos de Gerente, secretaria contadora, Agente vendedor, Conserje 

bodeguero, el cual tiene un valor de $1.710,80 dólares para el primer año.  

CUADRO 61 
PRESUPUESTO VENTAS 

DESCRIPCIÓN 

    1 

Gerente 
Secretaria 
Contadora 

Conserje 
Guardián 

REMUNERACIONES       

Salario Básico 550 380 354 

13º Sueldo 45,83 31,67 29,50 

14º Sueldo 29,50 29,50 29,50 

Aporte Patronal (11.15%) 69,72 49,19 46,05 

IECE (0.50%) 2,75 1,9 1,77 

SECAP (0.50%) 2,75 1,9 1,77 

Vacaciones 22,92 15,83 14,75 

Total 723,47 509,99 477,34 

Número de empleados 1 1 1 

Total Mensual 723,47 509,99 477,34 

Total Anual 8.681,70 6.119,88 5.728,07 

     Fuente: Ministerio de Relaciones Laborables 
     Elaboración: Wilson Vivanco 

Utensilios de aseo.- El rubro asignado para utensilios necesarios para 

realizar la limpieza, se han considerado escoba y trapeador, lo cual asciende 

a un valor de 60 dólares anual.  

Suministros de oficina.- El rubro asignado para suministros de oficina 

asciende a $120 dólares anuales, esto para un mes nos da un rubro de $10 

dólares. 

Consumo telefónico.- Para el consumo telefónico se ha determinado un 

valor de $172,80 dólares anuales. 
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CUADRO  62 

PRESUPUESTO PARA USO DE TELÉFONO 

DENOMINACIÓN 
CANT. 

Minutos 
V. UNIT. 

VAL. 
MENS. 

VALOR 
ANUAL   

Consumo de Teléfono 600 0,024 14,4 172,8 

TOTAL     14,4 172,8 

Fuente: Investigación Directa 

    
Elaboración: Wilson Vivanco 

     

Publicidad y propaganda.- El rubro asignado para publicidad y propaganda  

asciende a $ 50 dólares mensuales, lo que al año da $ 600 dólares, como se 

lo determina en el cuadro No 63. 

CUADRO  63 

PUBLICIDAD 

DESCRIPCIÓN 
VALOR 

MENSUAL 
VALOR 
ANUAL 

Cuñas radiales- Radio la Hechicera 50 600 

Fuente: Investigación Directa 

  Elaboración: Wilson Vivanco 
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Sueldos ventas.- Dentro de este rubro se han considerado los sueldos del, 

Agente vendedor, el cual tiene un valor de $5.728,07 dólares para el primer 

año 

CUADRO 64 

PRESUPUESTO VENTAS 

DESCRIPCIÓN 
1 

Vendedor 

REMUNERACIONES   

Salario Básico 354 

13º Sueldo 29,50 

14º Sueldo 29,50 

Aporte Patronal (11.15%) 46,05 

IECE (0.50%) 1,77 

SECAP (0.50%) 1,77 

Vacaciones 14,75 

Total 477,34 

Número de empleados 1 

Total Mensual 477,34 

Total Anual 5.728,07 
Fuente: Ministerio de Relaciones Laborables 

        Elaboración: Wilson Vivanco 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



132 

 
 

 

 

 

CUADRO  64 

INVERSIONES EN ACTIVO CIRCULANTE 

ACTIVOS VALOR 

Rubros calculados para un mes de 
operación 

Materia prima directa 2.801 

Materia prima indirecta 211,52 

Mano de obra directa 954,68 

Mano de obra indirecta 547,66 

Combustible 90 

Mantenimiento 190 

Energía eléctrica 15,66 

Agua Potable 7,29 

Sueldos administrativos 1.710,80 

Utensilios de Aseo 5 

Suministros de oficina 10 

Consumo telefónico 14,4 

Publicidad y propaganda 50 

Sueldo Ventas 477,34 

Imprevistos 5% 354,29 

TOTAL: 7.440,13 

Fuente: Cuadros del 53 al 64   

Elaboración: Wilson Vivanco 
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Resumen de las inversiones 

 

CUADRO  66 

INVERSIÓN TOTAL 

DESCRIPCIÓN 
VALOR 

USD 
% 

ACTIVOS FIJOS:     

Construcciones 16.500   

Maquinaria y Equipo 7420   

Vehículo 15.000   

Herramientas 700   

Suministros de Operación 460   

Muebles y Enseres 1350   

Equipo de Oficina 410   

Equipo de Computación 2545   

Imprevistos 5% 2219,25   

Subtotal: 46604,25 82,92 

ACTIVOS DIFERIDOS:     

Software De Gestión 600   

Elaboración del Estudio 400   

Gastos de Constitución 240   

Registro Sanitario y Patentes 250   

Permiso de Funcionamiento 80   

Instalación de Servicios. Básicos 230   

Organización y Puesta en Marcha 250   

Imprevistos 5% 102,5   

Subtotal: 2152,5 3,82 

CAPITAL DE TRABAJO (Un mes)     

Materia prima directa 2.801   

Materia prima indirecta 211,52   

Mano de obra directa 954,68   

Mano de obra indirecta 547,66   

Combustible 90   

Mantenimiento 190   

Energía eléctrica 15,66   

Agua Potable 7,29   

Sueldos administrativos 1.710,80   

Utensilios de Aseo 5   

Suministros de oficina 10   

Consumo telefónico 14,4   

Publicidad y propaganda 50   

Sueldo Ventas 477,34   

Imprevistos 5% 358,95   

Subtotal: 7.444,30 13,25 

TOTAL: 56.201,05 100,00 
      Fuente: Cuadros: 51, 52 y 62 
      Elaboración: Wilson Vivanco 
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Financiamiento 

Una vez determinados los montos correspondientes a las inversiones, es 

decir el costo total del proyecto se  requiere analizar la manera de 

financiarlo. El proyecto hará uso de las fuentes internas y externas de 

financiamiento de la siguiente manera: el 55,59% será aportado por los 

socios de la empresa; mientras que el 44,41% de la inversión será 

financiada mediante crédito al Banco de Loja, el cual ofrece créditos a corto 

y largo plazo como son 10 años para la ejecución del proyecto a un interés 

del 15% anual, dinero que servirá para financiar la adquisición de: 

maquinaria y parte de las adecuaciones.   

 

CUADRO  67 

FINANCIAMIENTO 

FINANCIAMIENTO VALOR PORCENTAJE 

Capital social 21.201,05 55,59 

Crédito  25.000,00 44,41 

TOTAL: 56.201,05 100,00 

Fuente: Cuadro 66     

Elaboración: Wilson Vivanco 
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CUADRO  68 
TABLA DE AMORTIZACIÓN 

CAPITAL: 25000   PAGO: SEMESTRAL 

INTERÉS: 15,00% 
  

  

TIEMPO: 10 AÑOS 
 

  

SEMESTRES CAPITAL INTERÉS DIVIDENDO 
CAPITAL 
RED. 

0       25.000,00 

1 1.250,00 1.875,00 3.125,00 23.750,00 

2 1.250,00 1.781,25 3.031,25 22.500,00 

3 1.250,00 1.687,50 2.937,50 21.250,00 

4 1.250,00 1.593,75 2.843,75 20.000,00 

5 1.250,00 1.500,00 2.750,00 18.750,00 

6 1.250,00 1.406,25 2.656,25 17.500,00 

7 1.250,00 1.312,50 2.562,50 16.250,00 

8 1.250,00 1.218,75 2.468,75 15.000,00 

9 1.250,00 1.125,00 2.375,00 13.750,00 

10 1.250,00 1.031,25 2.281,25 12.500,00 

11 1.250,00 937,50 2.187,50 11.250,00 

12 1.250,00 843,75 2.093,75 10.000,00 

13 1.250,00 750,00 2.000,00 8.750,00 

14 1.250,00 656,25 1.906,25 7.500,00 

15 1.250,00 562,50 1.812,50 6.250,00 

16 1.250,00 468,75 1.718,75 5.000,00 

17 1.250,00 375,00 1.625,00 3.750,00 

18 1.250,00 281,25 1.531,25 2.500,00 

19 1.250,00 187,50 1.437,50 1.250,00 

20 1.250,00 93,75 1.343,75 0,00 
Fuente: Banco de Loja 
Elaboración: Wilson Vivanco 

 

 

PRESUPUESTOS DE COSTOS E INGRESOS 

Se entiende por costos a todas las erogaciones o desembolsos realizados 

durante un año o ejercicio económico. Mientras que los ingresos son 

aquellos que se dan por el volumen de producción y por las ventas. Ambos 
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ítems se irán desglosando, con el fin de obtener los costos unitarios de 

producción y el ingreso por ventas. 

COSTOS TOTALES 

Son aquellos que se dan por la fabricación o elaboración del producto, para 

presentarlos se comienza desglosando los rubros como son el costo primo, 

gastos generales de fabricación o de producción, gastos de operación los 

mismos que se desglosan en gastos de administración y venta o de 

operación y los gastos financieros.  Así se lo expone en el cuadro siguiente: 
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CUADRO  69 

COSTOS TOTALES 

DETALLE AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 6 AÑO 7 AÑO 8 AÑO 9 AÑO 10 

COSTO PRIMO                     

Materia Prima Directa 33.617,92 35016,43 36473,11 37990,39 39570,79 41216,94 42931,56 44717,51 46577,76 48515,40 

Materia Prima Indirecta 2538,24 2643,83 2753,81 2868,37 2987,70 3111,99 3241,44 3376,29 3516,74 3663,04 

Mano de Obra Directa 11456,15 11932,73 12429,13 12946,18 13484,74 14045,71 14630,01 15238,61 15872,54 16532,84 

TOTAL COSTO PRIMO 47612,31 49592,98 51656,05 53804,94 56043,23 58374,63 60803,01 63332,42 65967,04 68711,27 

COSTOS DE PRODUCCIÓN                     

Mano de Obra Indirecta 6571,97 6845,36 7130,13 7426,74 7735,70 8057,50 8392,69 8741,83 9105,49 9484,28 

Depreciación de construcciones 1485 1485 1485 1485 1485 1485 1485 1485 1485 1485 

Depreciación de herramientas 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 

Depreciación de Maquinaria y Equipo 667,8 667,8 667,8 667,8 667,8 667,8 667,8 667,8 667,8 667,8 

Depreciación de vehículo 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 

Combustibles 1080 1124,93 1171,73 1220,47 1271,24 1324,12 1379,21 1436,58 1496,34 1558,59 

Amortización de Activos diferidos 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 

Mantenimiento 2280 2374,85 2473,64 2576,55 2683,73 2795,37 2911,66 3032,79 3158,95 3290,36 

TOTAL COSTO DE PRODUCCIÓN 13713,02 14126,19 14556,55 15004,81 15471,72 15958,05 16464,61 16992,25 17541,83 18114,28 

COSTO DE OPERACIÓN                     

Gastos de Administración                     

Remuneraciones 20529,6 21383,63 22273,19 23199,76 24164,86 25170,12 26217,20 27307,84 28443,84 29627,11 

Útiles de oficina 120 124,99 130,19 135,61 141,25 147,12 153,25 159,62 166,26 173,18 

Servicio telefónico 172,8 179,99 187,48 195,28 203,40 211,86 220,67 229,85 239,42 249,37 

Servicio eléctrico 187,92 195,74 203,88 212,36 221,20 230,40 239,98 249,97 260,36 271,20 

Agua Potable 87,48 91,12 94,91 98,86 102,97 107,25 111,72 116,36 121,20 126,25 

Depreciación de Equipo de Oficina 36,9 36,9 36,9 36,9 36,9 36,9 36,9 36,9 36,9 36,9 

Depreciación de muebles y enseres 121,5 121,5 121,5 121,5 121,5 121,5 121,5 121,5 121,5 121,5 

Depreciación equipos de computación 565,58 565,58 565,58 565,58 565,58 565,58 565,58 565,58 565,58 565,58 

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 21821,78 22699,45 23613,63 24565,84 25557,66 26590,74 27666,80 28787,62 29955,07 31171,08 

Gastos de Ventas                     

Remuneraciones 5728,07 5966,36 6214,56 6473,08 6742,36 7022,85 7315,00 7619,30 7936,26 8266,41 

Publicidad 600 624,96 650,96 678,04 706,24 735,62 766,23 798,10 831,30 865,88 

TOTAL GASTOS DE VENTAS 6328,07 6591,32 6865,52 7151,12 7448,61 7758,47 8081,22 8417,40 8767,57 9132,30 

Gastos de Financieros                     

Interés sobre crédito 3.656,25 3.281,25 2.906,25 2.531,25 2.156,25 1.781,25 1.406,25 1.031,25 656,25 281,25 

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 3.656,25 3.281,25 2.906,25 2.531,25 2.156,25 1.781,25 1.406,25 1.031,25 656,25 281,25 

COSTO TOTAL 93131,43 96291,19 99597,99 103057,96 106677,46 110463,13 114421,89 118560,93 122887,76 127410,18 
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INGRESOS TOTALES 

Los ingresos constituyen el producto de la venta de bienes y servicios que 

genera el proyecto. En el presente caso por la venta de ancas de rana. 

En los ingresos que se han  establecido en la vida útil de la empresa, tal  

como se indica en el cuadro siguiente  se ha determinado principalmente el 

precio unitario de venta, para lo cual se considera un margen de utilidad bruta 

por unidad del 40% para el primer año con un incremento en cada año por 

utilidad en función a los costos de producción.  

C.U. = COSTO TOTAL / NÚMERO UNIDADES PRODUCIDAS 

C.U. = 93131,43/ 38.016  

C.U.=  2,48 

P.V.P.= 2,45+ 40% = $ 3,43 

 

CUADRO 70 
INGRESOS TOTALES 

Año Costos 
Unidades 

Producidas 
Costo 

Unitario 
Utilidad 

40% 
Precios de 

Venta 
Ingresos 
Totales 

1 93.131,43 38.016 2,45 0,98 3,43 130384,00 

2 96.291,19 41.184 2,34 0,94 3,27 134807,66 

3 99.597,99 44.352 2,25 0,90 3,14 139437,19 

4 103.057,96 47.520 2,17 0,87 3,04 144281,14 

5 106.677,46 50.688 2,10 0,84 2,95 149348,45 

6 110.463,13 53.856 2,05 0,82 2,87 154648,39 

7 114.421,89 57.024 2,01 0,80 2,81 160190,65 

8 118.560,93 60.192 1,97 0,79 2,76 165985,31 

9 122.887,76 60.192 2,04 0,82 2,86 172042,86 

10 127.410,18 60.192 2,12 0,85 2,96 178374,25 

        Fuente: Cuadro Nº 69 
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        Elaboración: Wilson Vivanco 

ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS. 

Permite comparar los ingresos con los egresos generados en un período de 

diez años, mostrando de esta manera las utilidades o pérdidas sufridas en 

este proyecto. 

En el primer año se obtiene una utilidad neta de $ 22.228,61 dólares, y en el 

décimo año la utilidad es de $ 30.410,26 dólares. Estas ganancias se las 

puede observar en el cuadro  que está a continuación:  
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CUADRO 71 

ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

PERIODOS 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ingresos por ventas 130384,00 134807,66 139437,19 144281,14 149348,45 154648,39 160190,65 165985,31 172042,86 178374,25 

( - ) Costo Total 93.131,43 96.291,19 99.597,99 103.057,96 106.677,46 110.463,13 114.421,89 118.560,93 122.887,76 127.410,18 

( = ) Utilidad Bruta Ventas 37.252,57 38.516,48 39.839,20 41.223,18 42.670,98 44.185,25 45.768,76 47.424,37 49.155,10 50.964,07 

( - ) 15% Utilidad de Trabajadores 5.587,89 5.777,47 5.975,88 6.183,48 6.400,65 6.627,79 6.865,31 7.113,66 7.373,27 7.644,61 

( = ) Utilidad Ante Impuestos a la Renta 31.664,69 32.739,00 33.863,32 35.039,71 36.270,34 37.557,47 38.903,44 40.310,72 41.781,84 43.319,46 

( - ) 22% Impuesto a la renta 6.966,23 7.202,58 7.449,93 7.708,74 7.979,47 8.262,64 8.558,76 8.868,36 9.192,00 9.530,28 

( = ) Utilidad Neta 24.698,46 25.536,42 26.413,39 27.330,97 28.290,86 29.294,82 30.344,69 31.442,36 32.589,83 33.789,18 

( - ) 10% reserva Legal 2.469,85 2.553,64 2.641,34 2.733,10 2.829,09 2.929,48 3.034,47 3.144,24 3.258,98 3.378,92 

( = ) Utilidad Líquida 22.228,61 22.982,78 23.772,05 24.597,87 25.461,78 26.365,34 27.310,22 28.298,12 29.330,85 30.410,26 
Fuente: Cuadro Nº 69 y 70 
Elaboración: Wilson Vivanco 
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COSTOS FIJOS Y VARIABLES 

Para determinar los costos fijos y variables se ha realizado una distribución 

teniendo en cuenta que los costos fijos son los que no intervienen 

directamente en la producción y los costos variables son los que se utilizan 

para producir, tal y como se muestran en el siguiente cuadro. 

CUADRO 72 
COSTOS FIJOS Y VARIABLES 

DETALLE 
AÑO 1 AÑO 5 AÑO 10 

FIJO  VARIABLE FIJO  VARIABLE FIJO  VARIABLE 

COSTO PRIMO             

Materia Prima Directa   33.617,92   39570,79   48515,40 

Materia Prima Indirecta   2538,24   2987,70   3663,04 

Mano de Obra Directa   11456,15   13484,74   16532,84 

TOTAL COSTO PRIMO 0 47612,31 0,00 56043,23 0,00 68711,27 

COSTOS DE PRODUCCIÓN             

Mano de Obra Indirecta   6571,97   7735,70   9484,28 

Depreciación de construcciones 1485   1485   1485   

Depreciación de herramientas 63   63   63   

Depreciación de Maquinaria y Equipo 667,8   667,8   667,8   

Depreciación de vehículo 1350   1350   1350   

Combustibles 1080   1271,24   1558,59   

Amortización de Activos diferidos 215,25   215,25   215,25   

Mantenimiento 2280   2683,73   3290,36   

TOTAL COSTO DE PRODUCCIÓN 7141,05 6571,97 7736,02 7735,70 8630,00 9484,28 

COSTO DE OPERACIÓN             

Gastos de Administración             

Remuneraciones 20529,6   24164,86   29627,11   

Útiles de oficina 120   141,25   173,18   

Servicio telefónico 172,8   203,40   249,37   

Servicio eléctrico 187,92   221,20   271,20   

Agua Potable   87,48   102,97   126,25 

Depreciación de Equipo de Oficina 36,9   36,9   36,9   

Depreciación de muebles y enseres 121,5   121,5   121,5   

Depreciación equipos de computación 565,58   565,58   565,58   

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 21734,3 87,48 25454,69 102,97 31044,83 126,25 

Gastos de Ventas             

Remuneraciones 5728,07   6742,36   8266,41   

Publicidad 600   706,24   865,88   

TOTAL GASTOS DE VENTAS 6328,07 0,00 7448,61 0,00 9132,30 0,00 

Gastos de Financieros             

Interés sobre crédito 3.656,25   2.156,25   281,25   

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 3.656,25 0,00 2.156,25 0,00 281,25 0,00 

TOTAL  38859,67 54271,76 42795,57 63881,89 49088,38 78321,80 

COSTO TOTAL  93131,43 106677,4615 127410,1804 

Fuente: Cuadro Nº 69 
Elaboración: Wilson Vivanco 
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PUNTO DE EQUILIBRIO  

El punto de equilibrio  permite determinar  en el presente proyecto  el nivel 

necesario para cubrir los costos totales. Para ello se utilizó el cuadro anterior 

de costos fijos y variables.  

El punto de equilibrio se ha calculado para el año 1 y 5 y lo obtendremos  

matemáticamente a través de fórmulas y gráficamente, luego del cuadro de 

clasificación de costos.  

AÑO 1 

MATEMÁTICAMENTE 

*   PE en función de la Capacidad Instalada 

        
PE   =    

CF 
*  100    = 

45841,64 
*  100   = 54,87% 

VT - CV 131949,20 - 48407,79 

 
  

 
  

  

        *   PE en función de los Ingresos (Ventas) 

        
PE   =    

CF 
 =    

45841,64 
 =    72404,42 

1  -   
CV 

1  -   
48407,79 

 
VT 

 
131949,20 
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PUNTO DE EQUILIBRIO 

EN FUNCION DE LAS VENTAS Y 

CAPACIDAD INSTALADA 

       

 
 

     

      

      

      

  

 

   

      

      

      

      

      

      

      

      

   

 

  

      

      

      

      

      

   

 

  

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      ELABORACION: Wilson Vivanco 
    

 

ANÁLISIS: El PE se produce cuando la empresa venda $ 72404,42 dólares 

y trabaje con una capacidad instalada de un 54,87%; en este punto la 

empresa ni pierde ni gana.  
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AÑO 5 

MATEMÁTICAMENTE 

*   PE en función de la Capacidad Instalada 

        
PE   =    

CF 
*  100    = 

51013,86 
*  100   = 54,15% 

VT - CV 151190,80 - 56979,57 

 
  

 
  

  

        *   PE en función de los Ingresos (Ventas) 

        
PE   =    

CF 
 =    

51013,86 
 =    81867,38 

1  -   
CV 

1  -   
56979,57 

 
VT 

 
151190,80 
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PUNTO DE EQUILIBRIO 

EN FUNCION DE LAS VENTAS Y 

CAPACIDAD INSTALADA 

       

 
 

     

      

      

      

      

      

      
 

     

      

      

      

      
 

     

      

      

      

      

      

      
 

     

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      ELABORACION: Wilson Vivanco 
    

 

ANÁLISIS: Para el quinto año el PE se produce cuando la empresa tiene en 

ventas $ 81867,38 dólares para el año 5 y trabaja con una capacidad 
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instalada de un 54,15  % por tanto, en este punto, la empresa ni pierde ni 

gana. 

 
AÑO 10 

MATEMÁTICAMENTE 

 

*   PE en función de la Capacidad Instalada 

        
PE   =    

CF 
*  100    = 

59164,35 
*  100   = 53,41% 

VT - CV 180633,06 - 69859,26 

 
  

 
  

  

        *   PE en función de los Ingresos (Ventas) 

        
PE   =    

CF 
 =    

59164,35 
 =    96476,22 

1  -   
CV 

1  -   
69859,26 

 
VT 

 
180633,06 
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PUNTO DE EQUILIBRIO 

EN FUNCION DE LAS VENTAS Y 

CAPACIDAD INSTALADA 

       

 
 

     

      

      

      

      

      

      

      
 

     

      

      

      

      
 

     

      

      

      

      

      
 

     

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      ELABORACION: Wilson Vivanco 
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ANÁLISIS: Para el quinto año el PE se produce cuando la empresa tiene en 

ventas $ 96476,22 dólares para el año 5 y trabaja con una capacidad 

instalada de un 53,41 % por tanto, en este punto, la empresa ni pierde ni 

gana. 

EVALUACIÓN FINANCIERA 

 

FLUJO DE CAJA 

Para realizar la aplicación de algunos criterios de evaluación, se hace 

necesario previamente estimar los flujos de caja. Es por ello que a 

continuación se encuentra demostrado el cuadro de Flujo de Caja, el mismo 

que compara los ingresos con los egresos.  
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Cuadro 73 

FLUJO DE CAJA 
AÑOS / DETALLES 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

INGRESOS                       

Capital propio 31.201,05                     

Préstamo CFN 25.000,00                     

Ventas   130384,00 134807,66 139437,19 144281,14 149348,45 154648,39 160190,65 165985,31 172042,86 178374,25 

Valor Residual       848,25   1350 998,45     1.124,12 6312,17 

TOTAL INGRESOS 56201,05 130.384,00 134.807,66 140.285,44 144.281,14 150.698,45 155.646,84 160.190,65 165.985,31 173.166,98 184.686,42 

EGRESOS                       

Activo Fijo 46604,25                     

Activo Diferido 2152,5                     

Activos circulantes 7.444,30                     

Costo de Producción    93.131,43 96.291,19 99.597,99 103.057,96 106.677,46 110.463,13 114.421,89 118.560,93 122.887,76 127.410,18 

Reinversiones         2.995,65   16000 3.215,11     3621,02 

Amortización de capital   2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 

TOTAL EGRESOS 56201,05 95.631,43 98.791,19 102.097,99 108.553,61 109.177,46 128.963,13 120.137,00 121.060,93 125.387,76 133.531,20 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS   34.752,57 36.016,48 38.187,45 35.727,53 41.520,98 26.683,70 40.053,65 44.924,37 47.779,22 51.155,22 

(-) 15% Utilidad Trabajadores   5212,89 5402,47 5728,12 5359,13 6228,15 4002,56 6008,05 6738,66 7166,88 7673,28 

UTILIDAD ANT. IMPUESTO   29.539,69 30.614,00 32.459,33 30.368,40 35.292,84 22.681,15 34.045,60 38.185,72 40.612,34 43.481,94 

( - ) 22% Impuesto a la renta   6498,73 6735,08 7141,05 6681,05 7764,42 4989,85 7490,03 8400,86 8934,71 9566,03 

UTILIDAD LIQUIDA   23.040,96 23.878,92 25.318,28 23.687,35 27.528,41 17.691,30 26.555,57 29.784,86 31.677,63 33.915,91 

Amortización Diferidos   215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 215,25 

Depreciaciones   3.124,12 3.124,12 3.124,12 3.124,12 3.124,12 3.124,12 3.124,12 3.124,12 3.124,12 3.124,12 

UTILIDAD NETA    19.701,59 20.539,55 21.978,91 20.347,98 24.189,04 14.351,93 23.216,20 26.445,49 28.338,26 30.576,54 

FUJO NETO DE CAJA 0 19.701,59 20.539,55 21.978,91 20.347,98 24.189,04 14.351,93 23.216,20 26.445,49 28.338,26 30.576,54 

      Fuente: Investigación Directa 
      Elaboración: Wilson Vivanco 
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VALOR ACTUAL NETO. 

 

El valor actual neto es un criterio de evaluación de proyectos de inversión 

que tiene por objetivo el volver el valor del dinero a tiempo futuro, consiste 

en la sumatoria de los beneficios netos multiplicado por el factor de des-

cuento o descontados a una tasa de interés pagada por beneficiarse el 

préstamo a obtener. 

 

El VAN, representa en valores actuales, el total de los recursos que quedan 

en manos de la empresa al final de toda su vida útil, es decir, es el retorno 

líquido actualizado generado por el proyecto. 

 

Si el VAN es positivo la inversión es conveniente, si es negativo no es 

conveniente y si es igual a cero su ejecución es indiferente.  

FÓRMULA: 

FA= 1/(1+i)n   

 
Dónde: i= tasa de rendimiento  
  n= período de actualización 
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Cuadro 74 

VALOR ACTUAL NETO 

PERIODO 
FLUJO 
NETO 

FACTOR 
ACTUALIZACIÓN 

15% 
VALOR 

ACTUALIZADO 

0 56.201,05     

1 19.701,59 0,869565217 17.131,81 

2 20.539,55 0,756143667 15.530,85 

3 21.978,91 0,657516232 14.451,49 

4 20.347,98 0,571753246 11.634,03 

5 24.189,04 0,497176735 12.026,23 

6 14.351,93 0,432327596 6.204,73 

7 23.216,20 0,37593704 8.727,83 

8 26.445,49 0,326901774 8.645,08 

9 28.338,26 0,284262412 8.055,50 

10 30.576,54 0,247184706 7.558,05 

      109.965,60 

      56.201,05 

      53.764,55 

    FA   =  1 / ( 1 + i )n 

    

    VAN   =      SFNA     -    INVERSIÓN INICIAL 

    VAN   = 109.965,60 56.201,05 
 

    VAN   = 53.764,55 
   

 
ANÁLISIS: Como podemos observar el valor de sumatoria de los flujos de 

todo el período suma $ 109.965,60 dólares, esto menos la inversión inicial 

de $ 51.201,05 dólares, nos da un resultado de VAN positivo de $53.764,55 

dólares, por lo que es conveniente aceptar este proyecto.  
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TASA INTERNA DE RETORNO 

 

Este es otro método de evaluación que al igual que el Valor Actual Neto 

(VAN), toma en consideración el valor en el tiempo del dinero y las 

variaciones de los flujos de caja durante toda la vida útil del proyecto.  Este 

método actualmente es muy utilizado por bancos, empresas privadas, indus-

trias, organismos de desarrollo económico y empresas estatales. 

 

Se podría interpretar a la Tasa Interna de Retorno, como la más alta tasa de 

interés que se podría pagar por un préstamo que financiara la inversión. Los 

criterios de decisión son: 

 

 Si la TIR es mayor que el costo de capital se acepta el proyecto 

 

 Si la TIR es menor que el costo de capital se rechaza el proyecto 
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 Si la TIR es igual que el costo de capital es indiferente llevar a cabo el 

proyecto.  

 

Cuadro 75 

   TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 

PERIODO 
FLUJO 
NETO 

ACTUALIZACIÓN 

FACT. ACTUALIZ. VAN FACT. ACTUALIZ. VAN 

35,00% MENOR 36,00% MAYOR 

      
0     56.201,05   56.201,05 

1 19.701,59 0,7407407407 14.593,77 0,7352941176 14.486,46 

2 20.539,55 0,5486968450 11.269,99 0,5406574394 11.104,86 

3 21.978,91 0,4064421074 8.933,15 0,3975422349 8.737,54 

4 20.347,98 0,3010682277 6.126,13 0,2923104668 5.947,93 

5 24.189,04 0,2230135020 5.394,48 0,2149341668 5.199,05 

6 14.351,93 0,1651951867 2.370,87 0,1580398285 2.268,18 

7 23.216,20 0,1223668049 2.840,89 0,1162057563 2.697,86 

8 26.445,49 0,0906420777 2.397,07 0,0854454090 2.259,65 

9 28.338,26 0,0671422798 1.902,70 0,0628275066 1.780,42 

10 30.576,54 0,0497350221 1.520,73 0,0461966961 1.412,54 

      1.148,73   -306,57 

 
 

TIR   = Tm  +   Dt   ( VAN menor      ) 

    
         VAN menor - VAN mayor 

  
  

 
 

TIR   = 35 +        1,00       ( 1148,73    ) 

   1455,30  

   
 

 
TIR   = 35 +        1,00       ( 0,79 ) 

   
 

 
TIR   = 35 +        0,79       ( 

 
 

   
 

 

TIR   = 35,79 % 
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ANÁLISIS: Como la TIR (35,79%) es mayor que la tasa del costo de 

oportunidad (15%). El proyecto es conveniente. 

 

RELACIÓN BENEFICIO / COSTO 

El indicador beneficio-costo, se interpreta como la cantidad obtenida en 

calidad de beneficio, por cada dólar invertido, pues para la toma de 

decisiones, se deberá tomar en cuenta lo siguiente: 

      B/C > 1  Se puede realizar el proyecto. 

      B/C = 1  Es indiferente realizar el proyecto. 

      B/C < 1  Se debe rechazar el proyecto. 
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Cuadro 76 

  RELACIÓN BENEFICIO COSTO R(B/C) 

ACTUALIZACIÓN COSTO TOTAL ACTUALIZACIÓN INGRESOS 

PERIODO 
COSTO FACT. ACTUALIZ. COSTO INGRESO FACT. ACTUALIZ. INGRESO 

ORIGINAL 15,00% ACTUALIZADO ORIGINAL 15,00% ACTUALIZADO 

0             

1 93131,43 0,8695652174 80983,85 130384,00 0,8695652174 113377,39 

2 96291,19 0,7561436673 72809,97 134807,66 0,7561436673 101933,96 

3 99597,99 0,6575162324 65487,30 139437,19 0,6575162324 91682,22 

4 103057,96 0,5717532456 58923,72 144281,14 0,5717532456 82493,21 

5 106677,46 0,4971767353 53037,55 149348,45 0,4971767353 74252,57 

6 110463,13 0,4323275959 47756,26 154648,39 0,4323275959 66858,77 

7 114421,89 0,3759370399 43015,43 160190,65 0,3759370399 60221,60 

8 118560,93 0,3269017738 38757,78 165985,31 0,3269017738 54260,89 

9 122887,76 0,2842624120 34932,37 172042,86 0,2842624120 48905,32 

10 127410,18 0,2471847061 31493,85 178374,25 0,2471847061 44091,39 

   
527.198,08 

  
738.077,32 

R (B/C)   = 
INGRESO ACTUALIZADO 

    
COSTO ACTUALIZADO 

    
R (B/C)   = 

738077,32 
     

527198,08 
     

R (B/C)   = 1,40 Dólares 

    ANÁLISIS: En el presente proyecto, la relación beneficio-costo es mayor que uno (1.40) esto quiere decir que por cada 

dólar invertido, se recibiría 0.40 centavos de utilidad, indicador que apoya la realización del proyecto. 
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PERÍODO DE RECUPERACIÓN DE CAPITAL 

Consiste en el tiempo de recuperación de capital.  Usualmente los períodos 

de recuperación de la inversión o capital se utilizan para evaluar las 

inversiones proyectadas.  El período de recuperación consiste en el número 

de años requeridos para recobrar la inversión inicial. 

En el siguiente cuadro se demuestra el tiempo requerido para que la 

empresa recupere la inversión inicial de capital.  

 
 

Cuadro 77 

 PERIODO DE RECUPERACIÓN DEL CAPITAL (PRC) 

PERIODO INVERSIÓN 

FLUJO NETO 

FACTOR 
ACUMULADO 

DE CAJA 

  

  

0 ( 56201,05 )     

1   19.701,59   

2 
 

20.539,55 40.241,14 

3   21.978,91 62.220,05 

4   20.347,98 82.568,03 

5   24.189,04 106.757,07 

6   14.351,93 121.109,00 

7   23.216,20 144.325,20 

8   26.445,49 170.770,69 

9   28.338,26 199.108,94 

10   30.576,54 229.685,48 

  
229.685,48 
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PRC   = 
Año anterior a cubrir la 

inversión  + 

INVERSIÓN - SUMA DE LOS PRIMEROS FLUJOS 

FLUJO AÑO QUE SUPERA LA INVERSIÓN 

 

PRC   = 1 
56201,05 -   20539,55 

21978,91 

      PRC   = 2,62 
    

   
2 Años 

 

 
0,62  * 12  =   7,47 7 Meses 

 

 
0,47  * 30  =   14,11 14 Días 

 

      Análisis :    El capital se recupera en 2 años, 7 meses y 14 día 

 

ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD 

En un proyecto, es conveniente efectuar el análisis de sensibilidad, porque 

se trata de medir si le afectan o no a un proyecto, dos situaciones que se 

dan en una economía, esto es, el aumento en los costos y la disminución en 

los ingresos. Las variables que presentan mayor incertidumbre son los 

ingresos y los costos, por ello el análisis se lo efectúa tomando como 

parámetros un aumento del 23,78% en los costos y una disminución del 

16,98% en los ingresos. Para la toma de decisiones debe tomarse en cuenta 

lo siguiente:  

* Cuando el coeficiente de sensibilidad es mayor que uno el proyecto es 

sensible. 

*Cuando el coeficiente de sensibilidad es igual a uno el proyecto no sufre 

ningún efecto. 
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* Cuando el coeficiente de sensibilidad es menor que uno el proyecto no es 

sensible. 

Para el presente proyecto, los valores de sensibilidad son menores a 1, por 

lo tanto  no afectan al proyecto los cambios en los costos incrementados  y 

los ingresos disminuidos en un 23,78% y en un 16,98%, respectivamente; es 

decir, el proyecto no es sensible a estos cambios como quedó demostrado al  

calcular los demás índices, por lo que el proyecto es conveniente.  
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Cuadro78 

ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD CON UN INCREMENTO EN LOS COSTOS DEL 23,78 % 

PERIODO 

COSTO 
COSTO 
TOTAL INGRESO ACTUALIZACIÓN 

TOTAL 
ORIGINAL TOTAL FLUJO 

FACT. 
ACTUALIZ. VAN 

FACT. 
ACTUALIZ. VAN 

ORIGINAL 23,78% ORIGINAL NETO 26,00% MENOR 27,00% MAYOR 

0           56.201,05   56.201,05 

1 93.131,43 115.278,08 130.384,00 15.105,92 0,7936507937 11.988,82 0,7874015748 11.894,42 

2 96.291,19 119.189,23 134.807,66 15.618,43 0,6298815823 9.837,76 0,6200012400 9.683,45 

3 99.597,99 123.282,40 139.437,19 16.154,79 0,4999060177 8.075,88 0,4881899528 7.886,61 

4 103.057,96 127.565,14 144.281,14 16.716,00 0,3967508077 6.632,09 0,3844015376 6.425,66 

5 106.677,46 132.045,36 149.348,45 17.303,08 0,3148815934 5.448,42 0,3026783761 5.237,27 

6 110.463,13 136.731,27 154.648,39 17.917,12 0,2499060265 4.477,60 0,2383294300 4.270,18 

7 114.421,89 141.631,42 160.190,65 18.559,23 0,1983381163 3.681,00 0,1876609685 3.482,84 

8 118.560,93 146.754,72 165.985,31 19.230,58 0,1574112034 3.027,11 0,1477645421 2.841,60 

9 122.887,76 152.110,47 172.042,86 19.932,39 0,1249295265 2.490,14 0,1163500332 2.319,13 

10 127.410,18 157.708,32 178.374,25 20.665,93 0,0991504179 2.049,04 0,0916141993 1.893,29 

      

1.506,81 

 

-266,60 

NTIR   = Tm  +   Dt   ( 
VAN menor 

)     =       26,00    +        1,00       ( 
1506,81 

   )      = 26,85 % 
VAN menor - VAN mayor 1773,41 

Diferencias    TIR     =    Tir Proyecto - Nueva Tir     35,79               -      26,85      =             8,94 % 

Porcentaje de variación   =         Diferencia. Tir / Tir del proyecto              8,94             /      35,79      =       24,98% 

Sensibilidad   =              Porcentaje de variación / Nueva Tir      24,98       /      26,85      =       0,9303 
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Cuadro 79 

ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD CON LA DISMINUCIÓN DE LOS INGRESOS DEL  16,98 % 

PERIODO 

COSTO 
INGRESO 

TOTAL INGRESO ACTUALIZACIÓN 

TOTAL 
ORIGINAL TOTAL FLUJO 

FACT. 
ACTUALIZ. VAN 

FACT. 
ACTUALIZ. VAN 

ORIGINAL 16,98% ORIGINAL NETO 26,00% MENOR 27,00% MAYOR 

0           56.201,05   56.201,05 

1 93.131,43 108.244,80 130.384,00 15.113,37 0,7936507937 11.994,74 0,7874015748 11.900,29 

2 96.291,19 111.917,32 134.807,66 15.626,13 0,6298815823 9.842,61 0,6200012400 9.688,22 

3 99.597,99 115.760,75 139.437,19 16.162,76 0,4999060177 8.079,86 0,4881899528 7.890,50 

4 103.057,96 119.782,21 144.281,14 16.724,25 0,3967508077 6.635,36 0,3844015376 6.428,83 

5 106.677,46 123.989,08 149.348,45 17.311,62 0,3148815934 5.451,11 0,3026783761 5.239,85 

6 110.463,13 128.389,09 154.648,39 17.925,96 0,2499060265 4.479,80 0,2383294300 4.272,28 

7 114.421,89 132.990,28 160.190,65 18.568,38 0,1983381163 3.682,82 0,1876609685 3.484,56 

8 118.560,93 137.801,00 165.985,31 19.240,07 0,1574112034 3.028,60 0,1477645421 2.843,00 

9 122.887,76 142.829,98 172.042,86 19.942,23 0,1249295265 2.491,37 0,1163500332 2.320,28 

10 127.410,18 148.086,30 178.374,25 20.676,12 0,0991504179 2.050,05 0,0916141993 1.894,23 

      

1.535,28 

 

-239,01 

NTIR   = Tm  +   Dt   ( 
VAN menor 

)     =       26,00    +        1,00       ( 
1535,28 

   )      = 26,87 % 
VAN menor - VAN mayor 1774,29 

Diferencias    TIR     =             Tir Proyecto - Nueva Tir           35,79          -      26,87      =      8,92 % 

Porcentaje de variación   =           Diferencia. Tir / Tir del proyecto      8,92      /      35,79      =     24,93% 

Sensibilidad   =               Porcentaje de variación / Nueva Tir       24,93        /      26,87      =      0,9281 
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h. CONCLUSIONES 
 

Después de haber realizado el estudio de mercado, el estudio técnico y 

administrativo, el estudio financiero y evaluación financiera de este trabajo 

investigativo se pudo concluir lo siguiente: 

 En la provincia de Loja existe una gran demanda de ancas de rana, ya 

que al haber realizado el estudiado de mercado se pudo determinar 

que la demanda supera a la oferta, demostrándonos que existe una 

demanda insatisfecha. 

 En el estudio técnico se pudo observar que aunque la empresa trabaje 

al cien por ciento de su capacidad instalada no podrá cubrir, la 

demanda insatisfecha existente en el mercado. 

 En cuanto al estudio administrativo la empresa será debidamente 

constituida; los empleados realizarán sus funciones de acuerdo a  su 

manual el mismo que está establecido en este estudio. 

 Mediante el estudio económico financiero se pudo concluir que si esta 

nueva empresa ofrece a los demandantes los productos elaborados 

bajo las normas de higiene y calidad, es rentable, cabe indicar además 

que el precio del producto va a ser muy competitivo ya que no existe 

otra empresa en la localidad que ofrezca el mismo producto.  

 Al realizar la evaluación económica financiera, con los resultados 

obtenidos al aplicar el VAN (Valor Actual Neto) de 53.764,55 dólares, el 

TIR (Tasa Interna de Retorno) de 35,79%, la Relación Beneficio Costo 

de 1,40 que determina que por cada dólar invertido se obtendrá 0,40 
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centavos de ganancia, el Período de Recuperación de Capital se lo 

realizará en 2 años 7 meses y 14 días y el Análisis de Sensibilidad se 

determina que la empresa aguantará un incremento en los costos del 

23,78% y una disminución de los ingresos del 16,98%, se pudo 

determinar que todos los resultados son positivos y favorables para 

realizar este proyecto, concluyendo que es cien por ciento factible.  
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i. RECOMENDACIONES 

 

Luego de elaborar el presente proyecto se puede recomendar lo siguiente: 

 El presente proyecto, está encaminado a la inversión privada dado que 

existe beneficios económicos y sociales para el adelanto del sector en 

el ámbito empresarial. 

 Mediante la factibilidad: financiera, económica y técnica del presente 

proyecto, permite la ejecución del mismo brindando de esta manera la 

creación de fuentes de trabajo. 

 Se debe realizar una buena campaña publicitaria con el fin de dar a 

conocer el producto que ofrece la empresa y obtener aceptación en el 

mercado local. 

 Al poner en marcha este proyecto, es importante contratar mano de 

obra del lugar, con el fin de ayudar al progreso de la ciudad y reducir en 

parte el problema del desempleo. 

 Para este tipo de proyecto es necesario ofrecer al cliente productos de 

calidad con la finalidad de poseer liderazgo en el mercado. 

 Se hace necesario que para los proyectos de factibilidad que se 

realizan, sean tomados en cuenta para su ejecución, logrando así 

beneficios para los inversionistas y la sociedad.  
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k. ANEXOS 

 

Anexo 1 

FICHA DE RESUMEN 

TEMA 

"PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACIÓN DE UNA 

EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE ANCAS DE RANA 

EMPACADAS AL VACÍO PARA LA PROVINCIA DE LOJA" 

 

PROBLEMÁTICA  

 

En Loja la falta de empleo, comercio, industria y por su situación geográfica 

dentro del país han hecho que nuestra ciudad se quede un poco relegada del 

desarrollo económico del Ecuador, sin embargo hemos visto a diario como 

grandes cadenas de supermercados  o electrodomésticos o empresas de 

servicios se han ubicado y ganando adeptos en la urbe, y muchas veces han 

logrado que los consumidores prefieran comidas tóxicas para la salud de sus 

clientes. 

Y si nos enfocamos más de cerca y sectorizamos este tipo de consumismo 

hemos visto que los hábitos alimenticios se van alejando cada vez  mas de los 

de nuestros padres y abuelos, pues hoy en día se opta por la llamada comida 
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rápida o comida chatarra, dejando de lado la comida sana y saludable que nos 

brinda a diario la naturaleza. 

En este país existe una serie de ciudades y provincias pequeñas, y entre ellas 

se encuentra la provincia de Loja que desde hace mucho tiempo ha sido 

víctima de la marginación de los gobiernos a sabiendas de que es una de las 

más lejanas y difíciles de acceder, lo que ha contribuido  para que haya 

ausencia de fuentes de desarrollo productivo y su estándar de vida esté por 

debajo del nivel normal. 

Sin embargo la falta de educación nutricional  y los desórdenes alimenticios 

que a diario se dan por varias circunstancias han hecho que poca importancia 

le den al presupuesto de la canasta diaria y problemas de salud, pues la 

mayoría de sus habitantes o consumidores prefieren optar la forma más fácil y 

rápida de consumo. 

Los consumidores hoy en día prefieren beber productos fríos o helados que 

satisfagan su sed, el problema es que consumen productos altos en azúcar, 

cafeína, gases y colorantes con envases poco convincentes en lo que a salud 

se refiere. 

Una alimentación saludable es aquella que aporta todos los nutrientes 

esenciales y la energía que cada persona necesita para mantenerse sana, 

pues una persona bien alimentada tiene más oportunidades de desarrollarse 

plenamente y vivir con salud;  la alimentación variada asegura la incorporación 

y aprovechamiento de todos los nutrientes que necesitamos para crecer y vivir 
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saludablemente, mejorando la calidad de vida,  previniendo enfermedades 

como:  obesidad, diabetes, enfermedades cardio y cerebrovasculares, 

hipertensión, alergias,  etc. 

Considerando que en el cantón sí existe la materia prima necesaria para la 

implementación de una empresa destinada a la comercialización de ancas de 

rana. 

El enfoque principal de la problemática es realizar e innovar un producto que 

posea características básicas del buen vivir y saludablemente controlada y 

que tenga las siguientes ventajas: materia prima disponible, saludable, 

refrescante, sin calorías y de fácil adquisición.  

El problema principal de este proyecto es  que no existe en la ciudad y 

provincia de Loja, una empresa que elabore y distribuya masivamente 

las ancas de rana empacadas al vacío, aptos para la salud del 

consumidor. 

  

OBJETIVOS 

GENERAL 

Realizar un estudio de factibilidad para la implementación de una empresa 

productora de ancas de rana empacadas al vacío en la provincia de Loja. 

ESPECÍFICOS 

- Realizar un estudio de mercado para determinar la oferta y la demanda 

del producto. 
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- Diseñar un estudio técnico del tamaño, localización y distribución de la 

planta para el funcionamiento del proyecto en estudio. 

- Elaborar un modelo de organización empresarial para la puesta en 

marcha de la empresa, en base a procedimientos administrativos y 

legales. 

- Determinar costos y rentabilidad del proyecto en estudio 

- Elaborar un estudio financiero que defina la inversión, el financiamiento, 

los costos, los gastos, los ingresos, egresos, estados financieros, 

proforma y punto de equilibrio. 

-  Realizar la evaluación económica y financiera de la empresa, para 

poder determinar la factibilidad o no del proyecto, mediante los 

indicadores de rentabilidad como son el VAN, TIR, RB/C, PRC, y 

Análisis de Sensibilidad. 

METODOLOGÍA 

Para el desarrollo de la presente investigación se van a utilizar algunos métodos, 

técnicas y procedimientos, cuya información permitirá organizar, ejecutar y establecer 

la factibilidad para la creación de una empresa productora y comercializadora de  

ancas de rana empacadas al vacío en la provincia de Loja.    

MÉTODOS 

Para el desarrollo de la presente investigación, se utilizarán algunos métodos, que se 

describen a continuación: 
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EL MÉTODO INDUCTIVO.-  es un proceso analítico  sintético mediante el cual se 

partió del estudio de casos, hechos  o fenómenos  particulares para llegar al 

descubrimiento de un principio  o ley general que los rige. 

El cual se utilizará para analizar  la problemática  planteada y comparándola con los 

conceptos, temas y textos, que nos servirá de base para fundamentar el estudio 

teórico y conceptual  del trabajo  investigativo, se obtendrá  las herramientas 

necesarias  para sostener  la validez del presente   estudio. 

EL MÉTODO DEDUCTIVO.-   sigue un  proceso sintético analítico, es decir contrario 

al anterior, se lo utilizará  con el fin de lograr  la comparación de los hechos  

investigados y compararlos  con los conceptos, principios, definiciones leyes y 

normas generales, de las cuales  se extraerán conclusiones  y recomendaciones; y 

estas a su vez se aplicarán o se examinarán  en los casos particulares sobre la base 

de las afirmaciones  generales presentadas, para luego con los resultados se 

establecerán las relaciones  esenciales con el tema de estudio.  

 EL MÉTODO ESTADÍSTICO.- la utilización de este método permitirá  la tabulación e 

interpretación de los resultados obtenidos  mediante la aplicación  de encuestas  a los 

consumidores y a los distribuidores   de ancas de rana en la provincia de Loja, así 

mismo permitirá  la representación gráfica de los mismos, para una mejor 

comprensión. 

Los resultados se fundamentarán en técnicas estadísticas, de proyección, análisis y 

presentación de resultados 

MÉTODO  DESCRIPTIVO.- el cual permitirá describir los diferentes factores 

causantes de los efectos económicos y sociales. 
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MÉTODO ANALÍTICO.- Se distinguen los elementos de un fenómeno y se procede a  

revisar ordenadamente cada uno de ellos por separado. La física, la química y la 

biología utilizan este método; a partir de la experimentación y el análisis de gran 

número de casos se establecen leyes universales. Consiste en la extracción de las 

partes de un todo, con el objeto de estudiarlas y examinarlas por separado, para ver, 

por ejemplo las relaciones entre las mismas.  

Estas operaciones no existen independientes una de la otra; el análisis de un objeto 

se realiza a partir de la relación que existe entre los elementos que conforman dicho 

objeto como un todo; y a su vez, la síntesis se produce sobre la base de los 

resultados previos del análisis.  

Este método lo implementare en el marco teórico del proyecto de investigación así 

como en la introducción del mismo; además, permitirá realizar el Punto de equilibrio, 

la evaluación económica con sus indicadores, como el VAN. AS, RBC, etc. 

 Técnicas: 

En lo que refiere a la recolección bibliográfica se utilizará libros, periódicos, revistas, 

copiados, etc., los mismos que mediante la técnica de fichas bibliográficas permitirán 

estructurar el marco teórico, el cual servirá de base para conocer a fondo el problema 

en estudio. 

También se realizará la observación, encuestas, entrevistas, con el objeto de tener 

datos cuantitativos que faciliten fortalecer el objeto del estudio. 

Procedimientos 
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A continuación se procederá a realizar la elaboración del formulario para aplicar la 

encuesta, para luego proceder al análisis e interpretación de los datos recolectados 

con el fin de obtener los elementos de juicio necesarios y técnicas del proyecto. 

Con los datos que se obtendrá se efectuara los cálculos necesarios para determinar 

el monto de las inversiones.  La manera de financiar las operaciones.  Así como la 

elaboración de los estados financieros y la evaluación del proyecto donde se 

demostrará su factibilidad. 

Parte de la información secundaria que se necesitara para el análisis, se la 

encontrará en el Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC), en los censos de 

población y vivienda 2010, fuentes que servirán de información para determinar el 

tamaño de la muestra en la provincia de Loja. 

TAMAÑO DE LA MUESTRA 

El área de influencia comprende los habitantes de la provincia de Loja, que según el 

censo del año 2010 es de 448.966, a esta población se la divide para cuatro 

integrantes por familia lo que determina una población por familia de 112.242 familias 

de la provincia de Loja. 

Para el cálculo de la población proyectada se parte del hecho de tener el censo del 

2010  realizado por el INEC con su respectiva tasa de crecimiento, para el caso es de 

1,17%:  

 pf = Po (1 + i)n 

En donde:  pf = Población para 2013 

  po = Población  

  I    = Tasa de crecimiento poblacional 
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  N  =  Períodos transcurridos 

  pf = Po (1 + i)n 

  pf = 112.242(1 + 0.0117)3 

  pf = 116.228 población para el año 2014 

  

Para el presente trabajo de investigación se aplicará el 95% de confiabilidad, lo que 

produce un 5% de error.  Para determinar el tamaño de la  muestra se aplicará  la 

siguiente formula: 

 

FORMULA: 

 

N 

n =  --------------    n = Tamaño de la muestra 

1 + P (e)² 

      N = Población 

 

116.228 

n =    --------------------   e = margen de error 

1 + 116.228 (0.05)² 

 

 

n =  399  encuestas  
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Para determinar la muestra a los establecimientos que comercializan carne en la 

provincia de Loja, siendo estos 2.024 establecimientos legalmente registrados en el 

Servicio de Rentas Internas, así pues: 

n=        2.024 
      1+2.024 (0.05)2 

  

n=  2.024 
      6,06 

  

n=  334 encuestas a aplicar a los oferentes 
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Anexo 2 

ENCUESTA DEMANDA 

Estimado amigo/a con el compromiso de cumplir con los requerimientos 
académicos para la elaboración de la tesis de grado de la carrera de 
Administración de Empresas de la Universidad Nacional de Loja que tiene 
como tema: "PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE ANCAS 
DE RANA EMPACADAS AL VACIO PARA LA PROVINCIA DE LOJA", estoy 
interesado en el desarrollo de una investigación para lo cual, preciso de su 
información veraz y confiable. El proceso se llevara sin ocuparle demasiado 
de su tiempo. 

 

DATOS GENERALES: 

A. DATOS GENERALES  

SEXO: MASCULINO  (   )   FEMENINO (   ) 

 

¿Cuántas personas conforman su familia?  

           2 a 3   ( ) 
           4 a 5   ( ) 
           5 más   ( ) 

 

¿Cuáles son sus ingresos  promedio en dólares?: 

 1  – 354   (         )  

 355 – 500   ( ) 

 501 –1000   ( ) 

 1001 – 1500   ( ) 

 1501 – 2000  ( )  

 Más de 2000  ( ) 
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DATOS ESPECÍFICOS 

1. ¿Consume Ancas de Rana? 

 

SI  (     )                 NO   (     )  

 

2. Donde los adquiere? 

 

RESTAURANTE         (     )        
SUPERMERCADO        (     )  
TIENDAS              (     )   

  OTROS           (     ) Cuáles………………………… 
 

 

3. ¿Qué cantidad consume de Ancas de Rana mensualmente? 

 

½ LIBRA a 1 LIBRA ( ) 

1 ½ LIBRA a 2 LIBRAS ( ) 

2 LIBRAS MÁS  ( ) 

 

4. ¿Cual es el precio que paga por una libra de Ancas de Rana? 

 

$  5,00  a  $  5,50  ( ) 

$  5,51  a  $  6,00  ( ) 

$  6,01  a  $  6,50  ( ) 

$  6,51  a  $  7,00  ( ) 

    Más de $  7,00  ( ) 

 

5. Con que frecuencia usted consume Ancas de Rana? 

 

Semanal   (    ) 

Mensual   (    ) 

Anual                   (    ) 

 

6. Como se enteró de la existencia de Ancas de Rana 

 

 

7. ¿El precio está acorde a la calidad del producto que venden en el 

mercado? 

SI  (     )              NO   (     )  
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8. ¿Que toma en cuenta Ud. Antes de comprar Ancas de Rana? 

 

Precio   (   )                       Cantidad (   ) 

Calidad (   )                       Otros       (   ) Cuáles……………………… 

 

 

9. ¿Si en la ciudad de Loja, provincia de Loja se implementaría una 

empresa productora y comercializadora de Ancas de Rana 

empacadas al vacío,  estaría dispuesto a comprar en esta nueva 

empresa? 

 

SI   (   )             NO  (   ) 

 

10. ¿A través de qué medio de comunicación le gustaría que le 

informaran de la empresa productora y comercializadora de 

Ancas de Rana empacadas al vacío? 

 

 Televisión     (    )                            

 Radio             (    )    

 Prensa escrita     (    )                            

 Otros             (    )    Cual:…………………………… 

 

11.  ¿Cuáles de las siguientes promociones le gustaría recibir cuando 

compre en la empresa productora y comercializadora de Ancas de 

Rana empacadas al vacío? 

 

 Sorteos mensuales    ( ) 

 Descuentos personales  ( ) 

 Rifas     ( ) 

 Otros      ( )   Cuales: ……………… 

 

 

 

GRACIAS POR SU COLABORACIÓN 
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ANEXO 3 

ENCUESTA OFERTA 

En calidad de egresado de la carrera de Administración de Empresas y con el 

propósito de desarrollar la nuestra tesis de grado, planteo la presente 

encuesta, que tiene como objeto recopilar información para determinar la 

factibilidad para la creación de una empresa  productora de Ancas de Rana 

empacadas al vacío y su comercialización en la provincia de Loja, por lo que 

solicito su colaboración dando respuesta a las siguientes interrogantes. 

 

1. ¿Qué tipo de establecimiento tiene usted? 

……………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………… 

  

2. ¿Vende en su negocio Ancas de Rana? 

Si (    )  No    (    ) 

 

 

3. ¿Qué cantidad de Ancas de rana  vende mensualmente?  

1 a 20 libras  ( ) 

21 a 30 libras  ( ) 

31 a 40 libras  ( ) 

41 libras más  ( ) 

 

4. ¿Indique los días de mayor venta de Ancas de Rana? 

Lunes  ( ) 
Martes  ( ) 
Miércoles  ( ) 

      Jueves  ( ) 
      Viernes  ( ) 
      Sábados  ( ) 
      Domingos ( ) 
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5. ¿Cuánto es el precio de venta de cada libra de Ancas de 

Rana? 

 
$ 4,00 dólares  ( ) 
$ 4,50 dólares  ( ) 
$ 5,00 dólares  ( ) 
Más de $ 5,00 dólares ( ) 
 
 
6. ¿En Cuáles de los siguientes medios  de publicidad  realiza 

la promoción de sus productos? 

 

     Marque con una(X) la respuesta que considere conveniente 

  

Televisión    ( ) 

Radio    ( ) 

                Prensa Escrita  ( ) 

Vallas Publicitarias   ( ) 

 

 

 

GRACIAS POR SU COLABORACION 
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