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a. TITULO

“APLICACION DE HERRAMIENTAS DE ADMINISTRACION FINANCIERA,
A LA MUEBLERIA INTERAMERICANA EN LA CIUDAD DE LOJA,

PERIODOS 2010 - 2012”.



b. RESUMEN

El presente trabajo denominado “APLICACION DE HERRAMIENTAS DE
ADMINISTRACION FINANCIERA, A LA MUEBLERIA INTERAMERICANA
EN LA CIUDAD DE LOJA, PERIODOS 2010-2012”, tiene como proposito
aplicar herramientas de administracion financiera, a sus estados financieros,
para en base a ellos los directivos puedan tomar decisiones que contribuyan
al crecimiento de la empresa, para un eficiente manejo de los recursos

empresariales.

Para la realizacion del trabajo investigativo fue necesario, el planteamiento
de objetivos con la finalidad de determinar la estructura financiera de la
empresa, como también analizar su indice de liquidez, actividad, de
rentabilidad y endeudamiento de la empresa, que permita ver como se
encuentra su situacién econémica y de esta manera poder proyectar sus

balances para el siguiente periodo econémico.

Uno de los objetivos planteados es elaborar el andlisis vertical que permitio
ver la estructura financiera de la muebleria, como segundo objetivo es la
aplicacién del analisis horizontal, donde se realizdé la comparacion de los
estados financieros de los tres afios con el fin de poder evaluar los aumentos
o disminuciones y poder tomar decisiones adecuadas para el mejoramiento

de la empresa.

El tercer objetivo es la aplicacion de las razones financieras, que permitio
medir la liquidez, actividad, de endeudamiento y de rentabilidad,
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combinando las cuentas del balance general y del estado de resultados para
sefalar los puntos fuertes y débiles de la empresa, como se puede observar
la muebleria se encuentra comprometida en bajo porcentaje con sus
acreedores debido a que la muebleria cuenta con liquidez, a pesar de sus
altos costos de ventas, cuenta con la capacidad de producir utilidades y

seguir logrando la inversion de la empresa

Como otros objetivos tanto el punto de equilibrio y la proyeccion del
presupuesto de caja para los dos afios nos muestran o6ptimos flujos de
efectivo que significa que las entradas de caja le permitirAn cubrir sus
costos. En cuanto a sus estados proformas muestra que la muebleria tendra
un capital de trabajo positivo lo que es beneficioso porque podra permanecer

en el mercado.

También se establecen tres propuestas de mejoramiento que permitiran la
administracion adecuada de los recursos financieros de la muebleria.
Finalmente se establecen conclusiones y recomendaciones que permitiran a

Su propietario poder mejorar su accionar en el mercado.



SUMMARY

This work called "APPLICATION OF FINANCIAL MANAGEMENT TOOLS
TO THE AMERICAN MUEBLERIA IN THE CITY OF Loja, PERIOD 2010 -
2012", aims to apply financial management tools to its financial statements
for them based on managers to make decisions that contribute to the growth

of the company, for efficient enterprise resource management.

To carry out the research work was necessary, the presentation of objectives
in order to determine the financial structure of the company both past,
present and future, as well as analyze their liquidity ratio of profitability and
debt of the company, which allows me see how your financial situation is and

thus be able to project their balance sheets for the next financial period.

Among the objectives is the implementation of vertical analysis that allowed
us to observe that the furniture has a working capital volume which is an

endorsement of his possessions the furniture to its creditors.

The second objective is the application of horizontal analysis, where the
furniture has the ability to cover its short and long term, due to revenue from
sales has had in his three years, however the cost related to Information this
is extremely high which does not allow them to be more competitive and

therefore this causing the maintenance of high inventory investment.

The third objective is the application of financial reasons, where the company



is committed to low rate with your creditors because the furniture | have a
high index of liquidity which is bad not because it allows you to generate
profitability and thus grow in the market, despite its high cost of sales, the
furniture has the ability to make a profit and still achieve the investment

company

Like other objectives of both the equilibrium point and the projection of the
cash budget for the two years we show optimal cash flows means that cash
receipts will enable it to cover its costs. In their proformas few states shows
that the furniture will have a positive working capital which is beneficial

because it will stay in the market.

Three proposals for improvement that will allow the proper administration of

the financial resources of the furniture are also established.

Finally conclusions and recommendations that will enable the owner to

improve their actions in the market down.



c. INTRODUCCION

La aplicacion de la administracion financiera es de gran importancia ya que
permite conocer la inversion, el financiamiento y administracion de activos,
con el propdsito de gestionar adecuadamente los recursos econdmicos Yy asi

lograr rentabilidad y liquidez, para la empresa.

La presente tesis titulada: “APLICACION DE HERRAMIENTAS DE
ADMINISTRACION FINANCIERA, A LA MUEBLERIA INTERAMERICANA
EN LA CIUDAD DE LOJA, PERIODOS 2010 - 2012”, tiene como objetivo
aportar con esta empresa puesto que da a conocer la situacién econémica
financiera mediante la aplicacion del andlisis financiero, el nivel de
apalancamiento que puede alcanzar, los usos y aplicaciones de sus recursos
para saber si estos han sido utilizados de forma adecuada que generen
ganancias para la misma, de igual forma se proponen cedulas
presupuestarias, de ingresos y gastos para el siguiente periodo contable
con las que se determina si la empresa alcanzara flujos de efectivo positivos;
lo que contribuira al manejo 6ptimo de recursos econdémico financieros y

fortaleceran la competitividad de la empresa en el mercado.

Considerando los lineamientos del Régimen Académico de la Universidad
Nacional de Loja, el trabajo de tesis, se estructura por Titulo que enmarca
la raz6n del trabajo, Resumen, que sefiala los aspectos mas relevantes del
trabajo el mismo que se lo presenta en espafiol e inglés; La Introduccidn,

seflala la importancia del tema, el aporte y la estructura del trabajo;



Revision de literatura, en donde se plasma los conceptos y teorias
relacionados con el tema objeto de estudio; Materiales y Métodos, que
indican los recursos, métodos, y técnicas utilizados para el desarrollo del
trabajo, Resultados, en donde se realiza la aplicacion practica que ayudo a
conocer la posicion en la que se encuentra la empresa, Discusidén en donde
se realiza un contraste de la teoria con la realidad investigada;
Conclusiones que muestran los resultados mas relevantes del trabajo,
Recomendaciones, producto de las conclusiones obtenidas; Bibliografia,
gue muestra las citas bibliograficas de textos y demas documentos
utilizados en la elaboracion del trabajo; y Anexos, que son documentos que

sirvieron como base para realizar el estudio.



d. REVISION DE LITERATURA

EMPRESAS COMERCIALES

Concepto.

Dentro del Manual de Contabilidad de Costos de la enciclopedia LEXUS
define una empresa comercial, grande, mediana o pequefia es un
organismo privado, publico o mixto que estan constituidos por personas y
materiales, reunidos con el propdsito de realizar operaciones comerciales o
producir bienes o servicios a través de un proceso que le permita obtener

una utilidad o ganancia.

Elementos de una Empresa.

Los elementos gque constituye una empresa son:

e Recursos Humanos: personas (directores, gerentes, funcionarios,
supervisores, empleados, técnicos, obreros, etc.)

e Recursos Materiales: bienes de capital: dinero, mercaderia, mobiliario,
equipo, bienes raices, vehiculos, valores.

e Recursos Tecnoldgicos: Patentes, procedimientos y métodos avanzados

etc.t

! Manual de Contabilidad de Costos de la enciclopedia LEXUS pag. 5
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Ley de Compaifiias.

Hay cinco especies de compafiias de comercio, a saber:

La compafiia en nombre colectivo;

e La compafiia en comandita simple y dividida por acciones;
e La compafiia de responsabilidad limitada;

e La compafiia anénima; y,

e La compafiia de economia mixta.

Compairiia en nombre Colectivo.

e La compafiia en nombre colectivo se contrae entre dos 0 mas personas
gue hacen el comercio bajo una razén social,

e La razdn social es la férmula enunciativa de los nombres de todos los
socios, o de algunos de ellos, con la agregacién de las palabras "y
compafia".

e Para la constitucion de la compairiia serd necesario el pago de no menos
del cincuenta por ciento del capital suscrito.

e El nombramiento del o de los administradores se hara ya sea en la
escritura de constitucién o posteriormente, por acuerdo entre los socios y,

salvo pacto en contrario, por mayoria de votos.

Compairiia en Comandita Simple dividida por acciones.

Esta constituida por unoo varios socios solidaria e ilimitadamente



responsables y otro u otros, simples suministradores de fondos, llamados

socios comanditarios,

e La razon social sera, necesariamente, el nombre de uno o varios de los
socios solidariamente responsables, al que se agregara siempre las
palabras "compafia en comandita”, escritas con todas sus letras o la
abreviatura que comtnmente suele usarse.?

e El socio comanditario no podra ceder ni traspasar a otras personas sus
derechos en la compafiia ni sus aportaciones, sin el consentimiento de

los demas

Compaiia de Responsabilidad Limitada

e Esta compafiia se contrae entre tres 0 mas personas, que solamente
responden por las obligaciones sociales hasta el monto de sus
aportaciones individuales y hacen el comercio bajo una razon social o
denominacion objetiva, a la que se afiadira, en todo caso, las palabras
"Compaifiia Limitada”

e El capital de la compafia estara formado por las aportaciones de los
socios y no serd inferior al monto fijjado por el Superintendente de
Compaiiia, el capital estara integramente suscrito, y pagado por lo

menos en el cincuenta por ciento de cada participacion.

> Manual de Contabilidad de Costos de la enciclopedia LEXUS pag. 6-7
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Compaiiia An6nima

e La compafiia anénima es una sociedad cuyo capital, dividido en acciones
negociables, estda formado por la aportacion de los accionistas que
responden Unicamente por el monto de sus acciones.

e La denominacion de esta compafia debera contener las siglas "CA" o

IISAII.

Compainia Mixta

e El Estado, las municipalidades, los consejos provinciales y las entidades
u organismos del sector publico, podran participar, juntamente con el
capital privado, en el capital y en la gestion social de esta compafia.

e EI capital de esta compafila suscribiendo su aporte en dinero o
entregando equipos, instrumentos agricolas o industriales, bienes
muebles e inmuebles, efectos publicos y negociables,

e Al formarse la compafiia se expresaré claramente la forma de distribucion

de utilidades entre el capital privado y el capital publico.’

Concepto de Muebleria

“‘Una muebleria es un establecimiento que se dedica a vender diferentes

tipos de mobiliarios que pueden ser utilizados para ambientar espacios tales

COomo una casa, una oficina, un negocio, un consultorio y muchos otros. Por

* LAWRENCE Gitman, Administracién Financiera Basica, Editorial Mexicana, México DF 1990 Pag.4,5
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http://www.definicionabc.com/general/establecimiento.php

lo general, las mueblerias incluyen entre sus opciones todo tipo de muebles,
aunque algunas mueblerias se especializan en determinados tipos de
muebles (escritorios y mesas para oficina, muebles de cocina, muebles para
ninos, muebles de jardin, etc.). Ademas, en una muebleria los clientes
pueden comprar los muebles de manera individual o en conjunto de acuerdo

a promociones especiales.” *

Vision Global de la Administracién Financiera.

La Administracion es area de la administraciéon que cuida de los recursos
financieros de la empresa. La administracion financiera se centra en dos
aspectos importantes, de los recursos financieros como lo son: la
rentabilidad y la liquidez. Esto significa que la administracion financiera
busca hacer que los recursos financieros sean lucrativos y liquidos al mismo
tiempo de acuerdo al liboro de LAWRENCE Gitman en Administracién

Financiera Basica.

Funcién Administrativa Financiera.

Dado que la mayor parte de las decisiones empresariales se miden en
términos financieros, el papel del administrador financiero en la operacion de
la empresa resulta de vital importancia. Asi pues todas aquellas areas que

constituye la organizacion de negocio- contabilidad, manufactura, mercado

* http://www.definicionabc.com/general/muebleria.php#ixzz20biw8I68

12


http://www.definicionabc.com/general/muebleria.php#ixzz2Obiw8l68

personal, investigacion y otras requieren de un conocimiento minimo de

funcion administrativa financiera.”

Analisis Financiero

El analisis financiero es un proceso que corresponde la recopilacion,
interpretacion, comparacion y estudio de los estados financieros y datos
operacionales de un negocio. Esto implica el célculo e interpretacién de
porcentajes tasas, tendencias e indicadores, los cuales sirven para evaluar
el desempefio financiero y operacional de la empresa y de manera especial

para facilitar la toma de decisiones.®

“El analisis de estados financieros es el ‘proceso critico dirigido a evaluar la
posicion financiera, presente y pasada, y los resultados de las operaciones
de una empresa, con el objetivo primario de establecer los mejores
estimaciones y predicciones posibles sobre las condiciones y resultados

futuros.”’

Analisis Vertical.

“El analisis vertical tiene la caracteristicas de estatico y unicamente permite
la obtencion de indices financieros por la comparacion porcentual de las

cuentas respeto de subgrupos, grupo y sectores financieros.®

> LAWRENCE Gitman, Administracién Financiera Basica, Editorial Mexicana, México DF 1990 P4ag.6
® ORTIZ Anaya Héctor. Anélisis Financiero Aplicado Pag. 30

" BERNSTEIN, Leopoldo A. Anlisis de Estados Financieros Pag. 27

8 VALDIVIESO Bravo M. Contabilidad General, Décima Edicién Pag., 297
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Es un analisis estatico porque estudia la situacion econémica o financiera en
un momento determinado sin tener en cuenta los cambios ocurridos a través

del tiempo.

Procedimiento

. Se toma como cifra base el valor total del grupo a analizar.
. Esta cifra corresponde al 100% del grupo.
. Para obtener el porcentaje que corresponde a cada cuenta se realiza

una regla de tres simple.
. El valor obtenido representa el porcentaje de cuenta con relaciéon al
grupo.

crmulas Numero de la Cuenta “100
oMY=\ "Total de la Cuenta

Analisis Horizontal

“Se basa en la comparacién entre dos o mas estados financieros. El analisis
horizontal tiene la caracteristica de dinamico y permite la obtencién de
indices, porcentajes mas objetivo y confiables. Es un andlisis dinamico
porque se ocupada del cambio 0 movimiento de cada cuenta de un periodo a

otro®

Para determinar la variacion absoluta (en nameros) sufrida por cada partida
0 cuenta de un estado financiero en un periodo 2 respecto a un periodo 1, se

procede a determinar la diferencia (restar) al valor 2 — el valor 1.

® MERCEDES Bravo Valdivieso Contabilidad General, Décima Edicién Pag., 29,30
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Formula=P2-P1

Para determinar la variacion relativa (en porcentaje) de un periodo respecto
a otro, se debe aplicar una regla de tres. Para esto se divide el periodo 2 por
el periodo 1, se le resta 1, y ese resultado se multiplica por 100 para

convertirlo a porcentaje.'°

P2y .
F&rmula= (ﬁ)'1 100

Aplicacién de indices, Razones e Indicadores Financieros
Razones Financieras.

“Se conoce con el nombre de razén el resultado de establecer la relacion
numérica entre dos o mas cantidades; en este caso estas cantidades son
dos cuentas diferentes del balance general y del estado de resultado de

pérdidas o ganancias.”

“El analisis por razones senala los puntos fuertes y débiles de un negocio e
indica probabilidades y tendencias, también enfoca la atencién del analista
sobre determinadas relaciones que requieren posterior y mas profunda

investigacién.”*!

' HECTOR Ortiz Anaya “Anadlisis Financiero Aplicado y Principios de Administracién Financiera”
Cuarta Edicion 2011 Colombia, pag. 151

"' ORTIZ Anaya, Héctor. Andlisis Financiero Aplicado. Editorial SIGMA Ltda. Bogotd Colombia 1998.
Pag. 143.
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Clases de Razones Indicadores.

Las razones financieras pueden dividirse en cuatro grupos basicos:
RAZONES DE LIQUIDEZ Y ACTIVIDAD, RAZONES DE
ENDEUDAMIENTO, RAZONES DE RENTABILIDAD Y RAZONES DE
COBERTURA O RESERVA. Los primeros dos grupos de indices dependen
en muy alto grado de los datos que se toman del balance general, en tanto
los otros dos grupos dependen en gran parte de los datos que aparecen en
el estado de ingresos. Como regla general, los insumos necesarios para un
buen andlisis financiero incluyen, por lo menos, el estado de ingresos y el

balance general.*?

Indicadores o indices de Liquidez a Corto Plazo.

Segun Mercedes Bravo denomina a los indicadores de liquidez la capacidad
gue tiene la empresa para cancelar sus obligaciones (deudas) a corto plazo
(< 1 afo) y para atender con normalidad sus operaciones. Sirve para
establecer la facilidad o dificultad que presente la empresa para pagar sus
operaciones corrientes con el producto de convertir en efectivo sus activos

corrientes. Los indices mas utilizados para este tipo de andlisis son:

indice de Solvencia.- se denomina también relacion corriente. Mide las
disponibilidades de la empresa, a corto plazo, para pagar sus compromisos

o deudas también a corto plazo.

2 LAWRENCE Gitman Andlisis Financiero (fundamentos de administracién financiera: Pag., 84,85
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Activo Corriente

Formula: = — :
Pasivo Corriente

Estandar entre 1.5 y 2.5 (depende del tipo o naturaleza de la empresa).
Capital de Trabajo.- indica la cantidad de recursos que dispone la empresa
para realizar sus operaciones, después de satisfacer sus obligaciones o
deudas a corto plazo.

Formula: = Activo Corriente-Pasico Corriente

indice de Liquidez.- mide la disponibilidad de la empresa, acorto plazo

(menos los inventarios) para cubrir sus deudas a corto plazo.

Activo Corriente- Inventario

Formula: = - -
Pasivo Corriente

Estandar entre 05 hasta 1.0

Rotacién de Cartera.- Mide la frecuencia de recuperacion de las cuentas
por cobrar. El propdsito de este ratio es medir el plazo promedio de créditos

otorgados a los clientes y, evaluar a la politica de crédito y cobranzas.

Ventas a Crédito en el Periodo

Formula: =
Cuentas Por Cobrar Promedio

' valdivieso Bravo M, Contabilidad General , Décima Edicién pag. 297
¥ Valdivieso Bravo M, Contabilidad General , Décima Edicién pag. 298
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Periodo Promedio de Cobro.- permite determinar si el periodo promedio de
cobro es adecuado o no dentro de lo que se establece la empresa en sus

politicas de ventas de crédito.

Cuentas por Cobrar*365 dias
Ventas a Crédito

Formula:=

Rotacion de inventario.- Muestras cuantas veces el inventario de la

empresa se vuelve efectivo en un periodo econémico.

Costos de las Mercancias Vendidas en el Periodo

Formula: = , : :
Inventario Promedio de Mercancias.

Dias de Inventario Mano.- Este indicador muestra el nimero de dias que la
empresa mantiene inventarios de producto terminado suficientes por la venta

en el afo sin necesidad de producir durante ese tiempo.

Inventario Promedio*360 dias

Costo de Mercaderia Vendida

Formula:=

Rotacion de Proveedores.- Muestra el promedio de dias que la empresa

cancela las cuentas a sus proveedores.

Cuentas por Pagar Promedio=365 Dias

Féormula: =

Compras a Credito en el Periodo

18



indice de Estructura Financiera y Solvencia a Largo Plazo

(Endeudamiento)

Miden el volumen de endeudamiento de la empresa comparando el valor de
los pasivos con otros grupos de cuentas y tienen por objeto medir el grado y
de qué forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la

empresa. Su aplicacidon esta dado en porcentajes.

indice de Solidez.- permite evaluar la estructura de financiamiento del
Activo Total. Mientras menor sea la participacion del Pasivo Total en el
financiamiento del Activo Total, menor es el riesgo financiero de la empresa,
mayor es el margen de garantia y seguridad para los acreedores y mayor es

la capacidad de endeudamiento adicional para atender expansiones.

Pasivo Total

Activo Total

Formula: =

Estandar 0.50

indice de Patrimonio y Activo Total. — indica el grado de financiamiento
del Activo Total con recursos propios de la empresa mientras mas alto sea
este indice sea este indice, mejor sera la situacion financiera de la empresa,
en consecuencias las principales fuentes de financiamiento han sido las
contribuciones de Capital y de las Utilidades obtenidas por la empresa,

aspecto de gran interés “para los posibles prestamistas a largo plazo.
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Patrimonio

Formula: =
ormula Activo Total

Indicadores de Rentabilidad:

Se denomina rentabilidad a la relacién entre la Utilidad y alguna variable
Ventas, Capital, Activos, etc. la que permite conocer en forma aproximada si

la gestion realizada es aceptable en términos de rendimiento financiero.

Rentabilidad sobre Ventas.- permite conocer la utilidad por cada dolar
vendido. Este indice cuando es mas alto representa una mayor rentabilidad

esto depende del tipo de negocio o actividad de la empresa

Utilidad Neta del Ejercicio

Formula:=

Ventas Netas

La Utilidad Neta del Ejercicio se determina antes de impuestos y

distribuciones

Rentabilidad sobre el Patrimonio.-Indica el beneficio logrado en funcion de
la propiedad total de los accionistas, socios o propietarios. Si el porcentaje
es mayor el rendimiento promedio del mercado financiero y de la tasa de
inflacion del ejercicio, la rentabilidad sobre el patrimonio obtenida se

considera buena.

Utilidad Neta del Ejercicio

Férmula: = : :
Pstrimonio
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Rendimiento del Activo Total (ROA).- Mide el beneficio logrado en funcion
de los recursos de la empresa, independientemente de sus fuentes de
financiamiento. Si el indice es alto la rentabilidad es mejor, esto depende de

la composicion de los Activos, ya que no todos tienen igual rentabilidad.

UTtilidad Neta
Activo Total

Férmula: =

Apalancamiento

El término apalancamiento se utiliza muy a menudo para describir la
capacidad de la empresa para utilizar activos o fondos de costo fijjo que
incrementan al maximo los rendimientos a favor de los propietarios. El
incremento aumenta también la incertidumbre en los rendimientos y al
mismo tiempo aumenta el volumen de los posibles rendimientos. El
apalancamiento se presenta en grados diferentes; mientras mas alto sea el
grado de apalancamiento mas alto es el riesgo, pero también son mas altos
los rendimientos previstos. En la mayoria de las empresas hay dos tipos de

apalancamiento, o aplacamiento operativo y financiero.™

Apalancamiento Operativo.

El apalancamiento operativo puede definirse como la habilidad de la

empresa en la utilizacion de los costos fijos de operacion para incrementar al

maximo los efectos de los cambios en la venta sobre las utilidades antes de

> JAIME C. Van Horne y John M. Wachowicz. Jr. “ Fundamentos de Administracion Financiera”
Décima Tercera Edicion, 2010 México, Pag. 165

21



intereses e impuestos. A continuacion se indica como calcular el
apalancamiento operativo™®

CUADRO #1

EL APALANCAMIENTO OPERATIVO Y EL ESTADO DE RESULTADOS

Ingresos por ventas

Apalancamiento Menos : costos de ventas

Operativo

Menos : gastos de operacion

Utilidades antes de intereses e impuestos ( UAII )

El apalancamiento operativo opera en ambos sentidos, y que cuando una
empresa tiene costos fijos de operacion, el apalancamiento operativo esta
presente. Un aumento en las ventas ocasiona un incremento mas que
proporcional de las utilidades antes de intereses e impuestos, en tanto que
una disminuciébn en las ventas ocasiona una disminucibn mas que

proporcional en las utilidades antes de interés e impuestos.

Donde quiera que haya costos operativos fijos existe el apalancamiento
operativo. Otra manera de definir el apalancamiento operativo se ilustra en la

siguiente férmula.*’

Porcentaje en la Fluctuacion del UAII

> >1

—

Formula=

Porcentaje en la Fluctuacion de las Ventas

® BERNARD J Hargadon Minero Cardenas Armando, "Principios de Contabilidad”, Cuarta Edicidon
Actualizada, Pag.45

7 JAIME C. Van Horne y John M. Wachowicz. Jr. “ Fundamentos de Administracion Financiera”
Décima Tercera Edicidon, 2010 México, Pag.166.167
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Tipos de Costos

El costo de las ventas y los gastos de operacion tienen componentes de
costos fijos y variables de operacion. En algunos casos, los costos

especificos pueden tener elementos fijos y variables.

Costos fijos.

Estos costos son funcién del tiempo y no de ventas y normalmente son

contractuales. Obligan al pago de una determinada cantidad cada periodo

contable. El arrendamiento es un costo fijo.

Costos variables.

Estos costos varian en relacidon directa con las ventas de la empresa. Son

funcién del volumen y no del tiempo. Los costos de produccién y entrega son

costos variables'®

Apalancamiento Financiero

El apalancamiento financiero se define como la habilidad de la empresa para

utilizar sus costos financieros fijos para maximizar los efectos de los cambios

en utilidades antes de intereses e impuestos sobre las ganancias por accion

'8 JAIME C. Van Horne y John M. Wachowicz. Jr. “ Fundamentos de Administracién Financiera”
Décima Tercera Edicién, 2010 México, Pag. 168,169
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de la empresa. Mientras mas altos sean los costos financieros de los
empresa-normalmente intereses y dividendos de acciones preferentes es
mayor el apalancamiento financiero. El apalancamiento financiero puede
visualizarse graficamente y el nivel de utilidades antes de intereses e
impuestos, necesario para cubrir todos los cargos financieros, puede

considerarse como una forma de punto de equilibrio financiero.

CUADRO # 2

EL APALANCAMIENTO FINANCIERO Y EL ESTADO DE RESULTADO

Menos : Intereses

Utilidades antes de impuestos

Menos : impuestos

Apalancamiento Financiero _ _ :
Utilidades : después de impuestos

Menos : dividendos de acciones preferentes

Utilidades a disposicién de accionistas ordinarios

El apalancamiento financiero opera en ambos sentidos y que éste existe
cuando una empresa tiene cargos financieros fijos. El efecto del
apalancamiento financiero es tal que un aumento en las UAII de la empresa
resulta en un aumento mas que proporcional en las ganancias por accién por
tanto que una disminucién de las UAIl resulta una disminucibn méas que

proporcional en las gpa.*®

9 Raun, D L., “Thelimitations of ProfitGraphs, Break — EvenAnalysis, and Budgets, “AccountingReview
39 (octubre 1964 ), pp 927- 945
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Donde quiera que una empresa financiera tenga costos fijos en su
estructura, se encuentra presente el apalancamiento financiero. Una manera

alternativa de definir el apalancamiento financiero resulta de la féormula.

_ Cambio Porcentual en gpa
~ Cambio Porcentual en UAII

Punto de Equilibrio

“El analisis del punto de equilibrio o analisis de costo-volumen-beneficio,
estad intimamente relacionado al concepto del apalancamiento operativo.
Permite que la empresa determine el nivel de operaciones que debe
mantener para cubrir todos sus costos de operaciones y evaluar la
rentabilidad o falta de rentabilidad a diferentes niveles de ventas”. A
continuacion se detalla las denominaciones y las formulas para calcular el

punto de equilibrio.

CUADRO # 3
VARIABLES DENOMINACION

CT Costos Totales

VT Ventas Totales

CF Costo Fijo de operacion por periodo

Costo Variable de operacion por
CcVv
unidad
e Costo Totales
CT=CV+CF
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e Punto de Equilibrio de Capacidad Instalada

PE *100

~(VT-CV)
e Punto de Equilibrio en Ventas

CFT

PE=—
1-CVT/VT

Origen y Aplicaciones de Fondo y Presupuesto de Caja

A menudo es conveniente preparar determinados estados financieros como
ayuda para evaluar el funcionamiento pasado o actual de una empresa. El
estado de origen y aplicacibn de fondos permite que el administrador
financiero analice las fuentes y aplicaciones historicas de fondos. Este

estado a menudo se llama “de origen y aplicacién de recursos “?°

Clasificacion de Origenes y Aplicaciones de Caja

Los origenes y aplicaciones de caja son renglones que aumentan el efectivo
de la empresa, en tanto que las aplicaciones de caja son renglones quien la
disminuyen

» Origenes las fuentes béasicas de efectivo son:

1. Una disminucién en un activo

22 CAPITULO 5 (fundamentos de administracién financiera: Lawrence Gitman) Pag., 68, 69
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2. Un aumento en un pasivo

3. Utilidades netas después de impuestos

4. Depreciacion y otros cargos a resultados que no requieren pagos en
efectivo

5. Ventas de acciones

» Aplicaciones las aplicaciones mas usuales de efectivo son:

1. Un aumento en un activo

2. Una disminucion en un pasivo
3. Una pérdida neta

4. Pagos de dividendos

5. Readquisicion o retiro de acciones

A menudo se requieren varios ajustes espéciales para aplicar un estado de
origen y aplicaciéon de fondos. Cada uno de estos ajustes tiene su origen en
la naturaleza de los estados financieros que se utilizan. Los insumos

necesarios para preparar un estado de origen y aplicacion de fondos son:

1. El estado de ingresos del periodo inmediatamente anterior ,
2. Un balance de ese mismo periodo, y
3. Un balance del periodo anterior mas cercano al que se utiliza como base

para comparaciones.
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Preliminares a la Preparacion de un Estado de Origen y Aplicacion

Los procedimientos sugeridos para la clasificacion de renglones como

origenes o utilizaciones se ilustran a continuacion.

e PASO 1: Utilizando como base el periodo mas antiguo, calcular los
cambios del balance en todos los renglones.

e PASO 2: Clasificar los cambios del balance en todos los renglones.

e PASO 3: Una vez clasificado se procede a sumar tanto las de origenes

como las de la fuente, dando el mismo valor para ambas.?

Presupuesto de Caja

“Presupuesto de caja o prondstico de caja, permite que la empresa
programe sus necesidades de caja a corto plazo. Normalmente se presta
atencion tanto a la planeacién de excedentes de caja, como a la planeacién
para déficit de caja. Una empresa que estera tener un excedente de caja
puede programar inversiones a corto plazo, en tanto que una empresa que
espera déficits de caja, debe planear la forma de obtener financiamiento a
corto plazo. El presupuesto de caja ofrece a los administrados financieros
una vision clara de la ocurrencia tanto de entradas de caja como de salidas

de caja previstas en un periodo dado.??

! GARCIA S. Oscar Leén. Administracion Financiera “Fundamentos y Aplicaciones” Tercera Edicion
2000 pag.55,56

*> Anderson P. F., R D.B Harman “The Management of exec Corporate Cash” Financial executive 32
(October 1964) pp. 44
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El Pronéstico de Ventas

“El insumo fundamental a cualquier presupuesto de caja es el prondstico de
ventas. Con base en este prondstico el administrador financiero calcula los
flujos de caja mensuales que vayan a resultar de entradas por ventas
proyectadas y por las erogaciones relacionadas a produccién o inventario.
Asi mismo determina el monto del financiamiento, se es necesario, que se
requiera para sostener el nivel de prondstico de produccion y ventas y ahi

este puede obtenerse.

Modelo del Presupuesto de Caja

El modelo general del presupuesto de caja que se ilustra en el cuadro # 6

cada uno de sus componentes se estudia por separado

CUADRO # 4

Entradas de efectivo _— —_— | ... —_— | —

Menos : desembolso de efectivo

Flujo neto de caja / / / /

Agregar : saldo inicial de caja

Saldo final en caja

Agregar : financiamiento requerido e i — | —

Saldo final en caja con financiamiento _— |= | ... | —
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% Entradas de Caja

Las entradas de caja incluyen la totalidad de los renglones de los cuales
resultan entradas de efectivo en un mes cualquiera. Los componentes mas
usuales de entradas de caja son ventas al contado de ventas a crédito y

otras entradas de efectivo.?®

<+ Desembolsos de Efectivo.

Los desembolsos de efectivo comprenden todas las erogaciones de efectivo

en los periodos que se abarcan. Los desembolsos mas comunes son:

e Compras en efectivo

e Pago de cuentas por pagar

e Pago de dividendos

e Arrendamiento

e Sueldos y salarios

e Pagos de impuestos

e Compra de activos fijos

e Intereses sobre el pasivo

e Pago de préstamos y abonos a fondos de amortizacion

e Readquisiciones o retiros de acciones.?*

> GARCIA S. Oscar Leén. Administracion Financiera “Fundamentos y Aplicaciones” Tercera Edicion
2000 pag.54

2% Anderson P. F., R D.B Harman “The Management of exec Corporate Cash” Financial executive 32
(October 1964) pp. 55.-57-58
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Estados Financieros Proforma.

Planeaciéon de Utilidades: Estados Financieros PRO FORMA.

“La Planeacién de utilidades se basa en los conceptos de acumulacion para
proyectar las utilidades de la empresa y toda su situacion financiera, los
estados financieros pro forma son los estados de resultados y balances

generales proyectados o pronosticados.”

Para realizar los estados financieros pro forma se requieren dos entradas:
Los Estados Financieros del afio anterior.

El prondstico de ventas para el afio entrante.

Preparacién del Estado de Resultados Pro Forma

“Se lo puede desarrollar por el método de porcentaje de ventas. Este
pronostica ventas rubros de estados como porcentajes de ventas
proyectadas, es probable que los porcentajes utilizados sean porcentajes de

ventas para los rubros del afio anterior.”

Preparacién del Balance General Pro Forma.

“Para la preparacion de este balance utilizamos el método del juicio bajo el
cual se estima los valores de ciertas cuentas de los balances generales y se
usa el financiamiento externo de la empresa como una cifra de balance o de

ajustes.”
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e. MATERIALES Y METODOS

Conociendo la importancia que se tiene al realizar un trabajo de
investigacion con responsabilidad y criterio analitico que se encuentra
condensada en beneficio de la ciudadania en general, se ha delineado la
planificacion del estudio, la misma que contempla la delineacion de
materiales, métodos, técnicas e instrumentos para la interpretacion de la

informacion.

MATERIALES.

Dentro de los materiales se utilizé los siguientes: esferos, copias, hojas de
papel bond, carpetas de carton, empastados, anillados, flash memory, etc.
Ademas se utilizo los avances cientificos de nuestra época actual, a través

de las redes de internet, laptop, impresora y otros.

METODOS.

Deductivo.- Este método sirvi6 para analizar los conceptos tedricos y
aspectos generales importantes y relevantes de la administracion financiera,
conocer sus fundamentos, reglamentos que rigen la actividad contable y
financiera de empresa comercial también se lo utilizé para el desarrollo de la
problematica, razones financieras, apalancamiento, punto de equilibrio las

fuentes y usos del efectivo y presupuesto de caja.
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Inductivo.- Este método se utilizé para conocer los diferentes componentes
de la empresa comercial durante el periodo examinado y poder aplicar los
fundamentos béasicos del analisis financiero como vertical, horizontal,
balances pro forma del estado de resultado y del balance general, para

luego interpretar y emitir un informe.

Matematico.- Este método se utilizO para los célculos utilizados en el
analisis financiero como vertical, horizontal, presupuesto de caja, balances

pro forma de resultado y del balance general.

TECNICAS.

Entrevista Directa.- Se la realizd al gerente propietario de la muebleria,
para obtener de datos relevantes y significativos para el desarrollo de la

tesis.

Observacion.- Se la aplico para verificar los hechos con el propdsito de
obtener informacion objetiva que conste en los documentos fuente como:

los estados financieros, lo que posibilito la elaboracion del analisis.

Recoleccion Bibliografica.- Se utilizé6 en la recopilacion de informacion
mediante libros, revistas, internet etc., los mismos que ayudaron a la
formulacion de la revision de literatura, contexto institucional y exposicion y

discusion de resultados.
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f. RESULTADOS

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LA MUEBLERIA

INTERAMERICANA.

a) RESENA HISTORICA

nirelileres
"I “143 uebler

dpramericana Lo
MHﬁm“IHMI' -

Segun datos obtenidos por el propietario de la Muebleria se pudo conocer
gue en 1987 el Dr. José Salvador Rosas pone a disposiciéon a la ciudadania
lojana la venta de muebles de madera denominada “Muebleria
Interamericana” con el objetivo de dar comodidad y satisfacer las
necesidades de la ciudadania, con ayuda de su familia han podido sacar
adelante a la muebleria ofreciendo muebles confeccionados con las mejores
maderas y acabados de primera, ademas se ha convertido en distribuidores
de colchones con la marca Regina, Chaide y Chaide, Dinastic y

Ecuacolchon.
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Cuenta con local propio ubicado en las calles Imbabura 15-58 y 18 de
Noviembre. Esta estratégicamente ubicada en las calles céntricas de la

ciudad, por lo que es accesible a la ciudadania en general.

Gestion Operativa Administrativa.

Se establece partir de un organigrama estructural y funcional. En el mismo
conformado por la Gerencia, el Contador Ocasional y un trabajador en si al
ser una empresa pequefa y en proceso de crecimiento no se identifica una

complejidad administrativa.

A la par no se ha logrado establecer el direccionamiento estratégico de la
empresa por lo tanto no cuenta con una visién y mision, objetivos y valores
empresariales.

GRAFICO #1
ORGANIGRAMA FUNCIONAL

Gerente
Propietario

Es el encargado de dirigir,
organizar, ejercer la representacion

- _ _ _ legalyjudicial, y en la venta de los
muebles

Es el encargado de establecer el plan
contable de la empresa

- Traba '|ador

Es el encargados de despachar la
mercaderia

FUENTE: Muebleria Interamericana
ELABORADO POR: La Autora
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Sistema Operativo.

En este caso la idea se centra en conocer los modelos y sistemas alrededor

de realizar procesos y su permanente evaluacion.

Eleccion de personal. Siendo una empresa pequeiia, el gerente propietario
es quien elige el personal, sin realizar un proceso de seleccion del talento
humano, puesto que considera que no es necesario; por lo que al analizar
las carpetas de los aspirantes se toma en cuenta por lo general
recomendaciones personales, actualmente cuenta con dos empleados con
un contador ocasional, con titulado de Contador, y el trabajador, al cual no
se le exige un titulo de tercer nivel es necesario Unicamente que sea
bachiller.

Evaluacion del personal. Existe un control desde el gerente propietario en
temas de hora de entrada y salida, ademas se observa el desempefio del
trabajador durante su jornada laboral.

Control recursos financieros. Dentro de la estructura financiera la
Muebleria Interamericana cuenta con los estados financieros que son
presentados al SRI anualmente, pero no se aplica ninguna herramienta de
administracion financiera que le permita saber cuanto ha generado en

ventas, sus utilidades y su rentabilidad.

Uso de Manuales

La muebleria esta conformada internamente por los siguientes:
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No cuenta con un manual de funciones que indique las actividades que debe

seguir los empleados y trabajadores.

Productos y Servicios que se Ofertan en la Institucion

Los productos que ofrece la Muebleria Interamericana son:

e Juegos de Sala
e Comedor

e Dormitorio.

e Roperos.

e Closets.

e CoOmodas.

e Aparadores.

e Bares.

Coquetas, etc.

TALENTO HUMANO.

La muebleria Interamericana siendo una empresa personal esta conformada

actualmente por los siguientes:
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e EI gerente propietario el Dr. José Salvador Rosas, quien es el
encargado de dirigir, organizar, ejercer la representacion legal y
judicial y tomar las decisiones adecuadas para el buen desempefio
economico de la muebleria.

e El contador ocasional es quien lleva la contabilidad fuera de la
empresa.

e El ayudante es el encargado de despachar la mercaderia.

e Y como clientes externos esta la ciudadania en general en donde los
muebles son distribuidos en toda la provincia de Loja.

CUADRO #5
Perfil del Personal Actual

Dr. José Salvador Rosas | Doctor en Leyes Gerente Propietario

Lic. Julio Martinez Licenciado de Contador Ocasional
Contabilidad

Marco Paladines Bachiller Trabajador

Fuente: Muebleria Interamericana
Elaboracién: La Autora.

ESTRUCTURA FINANCIERA

Dentro de la estructura financiera la Muebleria Interamericana cuenta con
los estados financieros que son presentados al SRI anualmente, pero no se
aplica ninguna herramienta de administracién financiera que le permita saber

cuanto ha generado en ventas, sus utilidades y su rentabilidad.
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APLICACION DE ANALISIS FINANCIERO DE LA MUEBLERIA

INTERAMERICANA

Con la aplicacién del analisis financiero permitio realizar los célculos para
evaluar el funcionamiento pasado, presente y proyectado de la muebleria
para lo cual se hizo el uso de los estados de pérdidas o ganancias y los
balances generales, utilizando los datos que se encuentran en los estados,
se procedié a calcular las diferentes razones como el andlisis vertical,
horizontal y las razones financieras que permiti6 la evaluacién de

determinados aspectos del funcionamiento de la muebleria.

ANALISIS VERTICAL DE LA MUEBLERIA INTERAMERICANA

Mediante el analisis vertical permiti6 examinar el estado financiero del afo
2012 y relacionar cada una de sus partes con el total de la cifra base del
grupo analizar, donde muestra la importancia de cada rubro en la
composicion del respectivo estado financiero y su significado en la estructura

de la muebleria.

MUumero de la Cuenta

Fc’:rmula=( ) *100

Total de la Cuenta
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ANALISIS VERTICAL DE LA MUEBLERIA INTERAMERICANA

ROSAS ORDONEZ JOSE SALVADOR

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANALISIS VERTICAL

Del 01 de Enero de 2012 al 31 de Diciembre de 2012

Cod.
1
1.1
1.1.01
1.1.04
1.1.05
1.1.07
1.1.13.1
1.1.13.2
1.1.14
1.1.16
1.1.18
1.1.20

1.2

1.2.01.09
1.2.01.10
1.2.01.11
1.2.01.98
1.2.01.99

Detalle
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja — Bancos
Cliente no Relacionados
Clientes Cuentas por Cobrar
-Provisién Cuentas Incobrables
SRF Renta 1%
SRF Renta 2%
Crédito Tributario IR Afios Anteriores
Anticipo al Impuesto a la Renta
Inventario de Suministros y Materiales
Inventario de Mercaderia en Almacén

ACTIVO NO CORRIENTE

Muebles

Equipo de Computacién y Software
Vehiculos

- Depreciacidn Acumulada Activo Fijos
- Depreciacidn Acelerada Vehiculos.

TOTAL DE ACTIVO

Parcial

%

$84.227,43 81,90%

$8.218,51
$7.637,74
$9.098,05
-$ 157,24
$1.033,55
$969,31

$ 375,66
$1.444,06
$938,80

$ 54.668,99

$ 18.615,45

7,99%
7,43%
8,85%
-0,15%
1,00%
0,94%
0,37%
1,40%
0,91%
53,16%

18,10%

$549,43
$1.168,75
$22.842,62
-$1.376,83
-$ 4.568,52

$ 102.842,88

0,53%
1,14%
22,21%
-1,34%
-4,44%

100%

Cod. Detalle Parcial %
2 PASIVO
2,1 PASIVO CORRIENTE $6.676,83 6,49%
2.1.01 Proveedores Locales $3.827,51 3,72%
2.1.04 IVA Ventas a Crédito $898,39 0,87%
2.1.05 IVA Por Pagar $636,23 0,62%
2.1.09.01 Retenciones Por Pagar $188,14 0,18%
2.1.10 IR Por Pagar del Ejercicio $25,53 0,02%
2.1.11 Obligaciones con el IESS $86,89 0,08%
2.1.14 Anticipo Al IR por pagar $1.014,14 0,99%
TOTAL DE PASIVO $6.676,83 6,49%
3 PATRIMONIO
3.1 CAPITAL $96.166,05 93,51%
3.1.01 Capital Social S 86.445,54 84,06%
3.3.01 Utilidades del Ejercicio $9.720,51 9,45%
TOTAL DE PATRIMONIO $96.166,05 93,51%
TOTAL DE PASIVO Y PATRIMONIO $102.842,88 100%
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La Muebleria Interamericana, durante el periodo 2012, presenta los

siguientes valores porcentuales, de sus Activos, Pasivos, Patrimonio,

Ingresos y Gastos.

Para mayor andlisis de la situacion econdémica y financiera de la empresa a
continuacion se detalla los indices financieros con respecto a los subgrupos

y grupos.

COMPOSICION DEL ACTIVO

CUADRO # 6
COMPOSICION DEL ACTIVO TOTAL

1.1 | Activo Corriente $84,227,43 81,90%
1.2 | Activo no Corriente $18,615,45 18.10%
Total de Activo $102,842,88 100,00%
GRAFICO # 2
TOTALDEL ACTIVO
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FUENTE: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana
ELABORADO POR: La Autora

Dentro del Total del Activo esta compuesto por los activos corrientes y no
corrientes, en donde el 81.90% corresponde a sus activos corrientes y el
18,10% son los activos fijos que la empresa posee, para una mejor
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comprension del activo corriente y no corriente se analiza su estructura de

los activos corrientes tomando en consideracion el total de estos.

e COMPOSICION DEL ACTIVO CORRIENTE.

CUADRO # 7
COMPOSICION DEL ACTIVO CORRIENTE
Cad. Detalle Total Porcentaje
1.1 ACTIVO CORRIENTE
1.1.01 Caja — Bancos $ 8.218,51 9,76%
1.1.05 Clientes Cuentas por Cobrar $16.735,79 19,87%
1.1.07 -Provision Cuentas Incobrables ($157,24) -0,19%
1.1.16 Anticipo al Impuesto a la Renta $ 3.822,58 4,54%
1.1.20 Inventario de Mercaderia en Almacén $ 55.607,79 66,02%
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE $84.227,43 100,00%
GRAFICO # 03
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B Series1  9,76% 19,87% -0,19% 4,54%

ELABORADO POR: La Autora

INTERPRETACION

Inventari TOTAL
ode DEL
Mercade  ACTIVO

riaen CORRIEN
Almacén TE
66,02% 100,00%

Dentro del 100% de los Activos Corrientes, el 66.02% corresponde a

inventario siendo el porcentaje mas alto de la empresa dedicada a la venta

de muebles donde su mayor ingresos son las ventas, se puede indicar que
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existe acumulaciéon de mercaderia, lo que no es favorable porque estos
constituyen uno de los activos menos liquidos de la empresa, con respecto a
cuentas por cobrar estas representa un 19.87%, lo que indica una sistema
de cobro adecuado, que le ha permitido recuperar sus créditos sin mayor
inconveniente; seguidamente se encuentra la cuenta caja — bancos en
donde el 9.76% representa un porcentaje alto ya que la empresa debe
poseer Unicamente lo necesario que le permite cumplir con sus
requerimientos a corto plazo, puesto que una alta liquidez trae como

consecuencia baja rentabilidad.

COMPOSICION DEL ACTIVO NO CORRIENTE

CUADRO # 08
COMPOSICION DEL ACTIVO NO CORRIENTE
Cad. Detalle Total Porcentaje

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.01.10 |Muebles, Equipo de Oficina y Software $ 341,35 1,83%
1.2.01.11 |Vehiculos $18,274,10 98,17%

TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE $18,615,45 100,00%

GRAFICO # 04

COMPOSICION DEL ACTIVO NO CORRIENTE
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W Series1 1,83% 98,17% 100,00%

FUENTE: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana
ELABORADO POR: La Autora
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INTERPRETACION

Con respecto al 100% de sus activos no corrientes, el mayor peso se

encuentra en vehiculos con un 98.17% lo cual es indispensable para poder

movilizar los productos al lugar deseado y al tratarse de una empresa

dedicada a la venta de muebles, cuenta con un adecuado porcentaje de

activos fijos.

e COMPOSICION DEL PASIVO

CUADRO # 09
COMPOSICION DEL PASIVO
Cad. Detalle Total Porcentaje

2,1 PASIVO CORRIENTE
2.1.01 Proveedores Locales $ 3,827,51 57,33%
2.1.04 IVA Ventas a Crédito $ 898,39 13,46%
2.1.05 IVA Por Pagar $ 636,23 9,53%
2.1.09.01 Retenciones Por Pagar $ 188,14 2,82%
2.1.10 IR Por Pagar del Ejercicio $ 25,53 0,38%
2.1.11 Obligaciones con el IESS $ 86,89 1,30%
2.1.14 Anticipo Al IR por pagar $1,014,14 15,19%

TOTAL DEL PASIVO $ 6,676,383 100,00%

Porcentaje

GRAFICO # 05

COMPOSICION DEL PASIVO
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FUENTE: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana
ELABORADO POR: La Autora

44

1,30% 15,19%100,00%




INTERPRETACION

Con respecto al 100% del pasivo, el mayor peso se encuentra en sus
obligaciones con sus proveedores con el 57.33%, sin embrago la empresa
cuenta con recursos necesarios para cumplir con estas obligaciones sin
ningun inconveniente, y otras obligaciones corresponde al anticipo al IR con
el 15.19%, el IVA Ventas a Crédito con el 13.46%, el IVA por pagar con el
9.53%, y por ultimo las retenciones con un bajo porcentaje del 2.82%, como
también IR por pagar del Ejercicio con el 0.38%, requerimientos que debe

cumplir la muebleria para evitar problemas legales.

e COMPOSICION DEL PATRIMONIO

CUADRO # 10
COMPOSICION DEL PATRIMONIO
Caod. Detalle Total Porcentaje

3.1 CAPITAL
3.1.01 Capital Social $ 86,445,54 89,89%
3.3.0.1 Utilidades del Ejercicio $9,720,51 10,11%

TOTAL DE CAPITAL $ 96,166,05 100,00%

GRAFICO # 06
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FUENTE: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana
ELABORADO POR: La Autora
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INTERPRETACION

Con relacion al patrimonio se puede observar que del 100%, el 89.89%
representa el respaldo de sus bienes que posee la muebleria frente a sus
acreedores y un 10.11% las utilidades que genera por sus ventas; estos
resultados indican que la empresa posee una estructura de capital
compuesta en mayor porcentaje por recursos propios, lo que indica que se
encuentra en manos de su duefio.

ANALISIS VERTICAL
DEL ESTADO DE RESULTADO

ROSAS ORDONEZ JOSE SALVADOR

ESTADO DE RESULTADOS

ANALISIS VERTICAL
Del 01 de Enero de 2012 al 31 de Diciembre de 2012
Cod. Detalle Parcial Total %

4 TOTAL DE INGRESOS $215.879,33 100,00%

VENTAS DE MERCADERIA $ 215.778,09 99,95%
4.5 OTROS INGRESOS $101,24 0,05%
4.5.03 Rendimientos Financieros $101,24 0,05%

COSTO DE VENTAS $ 186.675,55 86,47%

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $29.102,54 13,48%
5 COSTOS Y GASTOS
5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 15.844,56 7,34%
5.2.01 Sueldos, Salarios y Demdas Remuneraciones $ 4.598,80 2,13%
5.2.03 Aportes a la Seguridad Social $ 558,75 0,26%
5.2.04 Beneficios Sociales e Indemnizaciones $879,19 0,41%
5.3.05.01 | Suministros de Oficina $ 140,19 0,06%
5.3.0.6 Depreciacién de Activos Fijos $440,63 0,20%
5307 Depreciacion Acelerada de Vehiculos, Equipos de

Trabajo $ 4.568,52 2,12%
5.4.01 Arrendamiento de Inmuebles a Personas Naturales $ 3.600,00 1,67%
5.4.03 |TvCable $ 536,88 0,25%
5.4.09.05 | Internet $ 426,60 0,20%
5.4.10 Impuestos Contribuciones y Otros $95,00 0,04%
5.4.20 GASTOS NO OPERACIONALES $2.195,10 1,02%
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Céd. Detalle Parcial Total %
5.4.20.05 | Alquiler de Otros Activos $ 280,85 0,13%
5.4.14 Otros Gastos Locales $1.914,25 0,89%
5.4.18.02 | GASTOS FINANCIEROS $251,11 0,12%
5.4.20.05 | Intereses y Comisiones Bancarias Locales $251,11 0,12%
5.5 COSTO DE MERCADERIA $1.192,50 0,55%
5.5.04 Transporte de carga $1.192,50 0,55%

TOTAL GASTOS $19.483,27 9,03%
UTILIDADES DEL EJERCICIO $9.720,51 4,50%

e COMPOSICION DE INGRESOS

CUADRO # 11
COMPOSICION DE INGRESOS
Detalle Valor $ Valor %
Ventas de Mercaderia $ 215,778,09 99,95%
Otros Ingresos $ 101,24 0,05%
TOTAL DE INGRESOS $ 215,879,33| 100,00%
GRAFICO # 07
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FUENTE: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana

ELABORADO POR: La Autora

INTERPRETACION

Con respecto al estado de resultado tomando del 100% del total de ingresos
podemos observar que el mayor peso se localiza en ventas cuyo porcentaje

es de 99,95%, sin embrago la empresa obtiene una utilidad bruta del 13,48%
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un resultado bajo por los altos costos de ventas, lo que incide directamente
en su utilidad neta; esto se da también porque no cuenta con un plan de
estratégicas de ventas, que le permita tener una mirada de crecimiento hacia

al futuro.

e GASTOS Y COSTOS

CUADRO # 12
COMPOSICION DE GASTOS Y COSTOS
Detalle Total Porcentaje

GASTOS ADMINISTRATIVOS $15,844,56 7,69%
GASTOS NO OPERACIONALES $2,195,10 1,06%
GASTOS FINANCIEROS $251,11 0,12%
COSTO DE MERCADERIA $ 187,868,05 91,13%
TOTAL GASTOS $ 206,158,82 100,00%
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INTERPRETACION

Con respecto al 100% del total de gastos, el mayor gasto se encuentra en
los costos de mercaderia con un 91.13% donde esta incluido los costos de
ventas y transporte de carga, lo que indica que la muebleria esta adquiriendo
su mercaderia aun precio alto, seguidamente estan los gastos
administrativos con el 7.69%, donde esta se comprende por los sueldo y
salarios y las depreciaciones. Seguidamente con un 11.27% corresponde a
los gastos no operacionales, donde su mayor peso se encuentra en gastos
de locales. Y por dltimo esta los gastos financieros con el 1.29% esto se
debe a los intereses y comisiones bancarias locales debido al préstamo que

tiene la empresa con el banco.

A continuacion se realiza un cuadro donde se resume los ingresos y gastos.

CUADRO # 13
RESUMEN DE INGRESOS Y GASTOS
Cad. Detalle Valor $ Porcentaje %
4 Ingresos $215,879,33 100%
5 Costos y gastos $206,158,82 95,50%
Utilidad $9,720,51 4,50%

En si la muebleria cuenta con ingresos altos con relacion a sus gastos a
pesar que esta adquiere sus productos a un precio alto, esta sigue

generando ingresos y por ende nos muestra una utilidad de $ 9.720,51.
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ANALISIS HORIZONTAL

Andlisis Horizontal.- a través de este método se realizd la comparacion de
los estados financieros del afio 2010 al 2012 con el fin de poder evaluar los
aumentos o disminuciones en los tres periodos y poder tomar decisiones
adecuadas para el mejoramiento de la muebleria. Para el célculo del analisis
horizontal se puede determinar de dos maneras en la variacion absoluta

(nimeros) y relativa (porcentajes)

A continuacion se detalla las formulas aplicadas:

Formula 1=P2-P1

Formula 2 = ((P2/P1)-1)*100
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ANALISIS HORIZONTAL DE LA MUEBLERIA INTERAMERICANA

ROSAS ORDONEZ JOSE SALVADOR

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANALISIS HORIZONTAL

Estado Horizontal 2010 — 2011

. o " Variaciéon | Variacion
Cad. Detalle Ao 2010 | Afo 2011 Absoluta Relativa
1 ACTIVOS
1.1 ACTIVO CORRIENTE $76.217,41|$ 89.325,33 | $13.107,92 17,20%
1.1.01 Caja y Banco $3.138,81| $3.458,19 $ 319,38 10,18%
1.1.04 Cliente no Relacionados $34,50 $331,50 $297,00| 860,87%
1.1.05 Clientes Cuentas por Cobrar $14.841,19|$10.684,96 | -$4.156,23| -28,00%
1.1.07 -Provision Cuentas Incobrables -$157,24| -$157,24 $0,00 0,00%
1.1.09 Crédito Tributario IVA S 44,62 $ 0,00 -$44,62| -100,00%
1.1.13.1 |SRF Renta 1% S 850,14 $ 0,00 -$ 850,14 | -100,00%
1.1.14 Crédito Tributario IR Afios Anteriores $1.244,41 S 746,94 -$497,47| -39,98%
1.1.15 Crédito Tributario IR Afio Corriente $888,38| $1.014,13 $ 125,75 14,15%
1.1.16 Anticipo al Impuesto a la Renta $ 209,60 $591,42 $381,82| 182,17%
1.1.20 Inventario de Mercaderia en Almacén $55.123,00| $ 72.655,43 | $17.532,43 31,81%
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE $ 781,98 $ 781,98 $0,00 0,00%
1.2.01.09 | Muebles $ 549,43 $ 549,43 $0,00 0,00%
1.2.01.10 | Equipo de Computacién y Software $1.168,75| $1.168,75 $0,00 0,00%
1.2.01.98 | - Depreciacién Acumulada Activo Fijos -$936,20| -$936,20 $0,00 0,00%
TOTAL DE ACTIVOS $76.999,39 $90.107,31| $13.107,92 17,02%
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE $1.879,11| $2.889,30| $1.010,19 53,76%
2.1.01 Proveedores Locales $1.682,28| $1.682,28 $0,00 0,00%
2.1.04 IVA Ventas a Crédito $ 362,52 $ 362,52 0,00%
2.1.05 IVA Por Pagar $36,00 $307,02 $271,02| 752,83%
2.1.09.01 | Retenciones Por Pagar $ 156,94 $174,21 $17,27 11,00%
2.1.10 IR Por Pagar del Ejercicio $3,89 $ 218,64 $214,75| 5520,57%
2111 Obligaciones con el IESS S$ 144,63 S$ 144,63 0,00%
TOTAL DE PASIVOS $1.879,11| $2.889,30 $1.010,19 53,76%
3 PATRIMONIO
3.1 CAPITAL $75.120,28 | $ 87.218,01 | $12.097,73| 16,10%
3.1.01 Capital Social $66.472,50| $ 74.901,63 $8.429,13 12,68%
3.3.01 Utilidades del Ejercicio $8.647,78|$12.316,38| $3.668,60 42,42%
TOTAL PATRIMONIO $75.120,28 | $ 87.218,01 | $12.097,73 16,10%
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO $76.999,39 | $ 90.107,31| $13.107,92 17,02%
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ROSAS ORDONEZ JOSE SALVADOR

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANALISIS HORIZONTAL

Estado Horizontal 2011 — 2012

. . . Variaciéon | Variacion
Cad. Detalle Ao 2011 Ao 2012 Absoluta Relativa
1 ACTIVOS
1.1 ACTIVO CORRIENTE $89.325,33| $84.227,43| -$5.097,90 -5,71%
1.1.01 Caja y Bancos $3.458,19 $8.218,51 $4.760,32 137,65%
1.1.04 Cliente no Relacionados $ 331,50 $7.637,74 $7.306,24 | 2203,99%
1.1.05 Clientes Cuentas por Cobrar $10.684,96| $9.098,05| -$1.586,91| -14,85%
1.1.07 -Provision Cuentas Incobrables -$ 157,24 -$ 157,24 $ 0,00 0,00%
1.1.09 Crédito Tributario IVA $ 0,00 $ 0,00 0,00%
1.1.13.1 |SRIRenta 1% $ 0,00 $1.033,55 $1.033,55 0,00%
1.1.13.2 |SRIRenta 2% $969,31 $969,31 0,00%
1.1.14 Crédito Tributario IR Afios Anteriores $ 746,94 $ 375,66 -$371,28| -49,71%
1.1.15 Crédito Tributario IR Afio Corriente $1.014,13 -$1.014,13 | -100,00%
1.1.16 Anticipo al Impuesto a la Renta $591,42 S 1.444,06 $852,64| 144,17%
1.1.18 Inventario de Suministro y Materiales $938,80 $938,80 0,00%
1.1.20 Inventario de Mercaderia en Almacén $72.655,43| $54.668,99| -$17.986,44| -24,76%
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE $781,98| $18.615,45| $17.833,47 0,23%
1.2.01.09 | Muebles $ 549,43 $ 549,43 $ 0,00 0,00%
1.2.01.10 | Equipo de Computacidn y Software $1.168,75 $1.168,75 $ 0,00 0,00%
1.2.01.11 | vehiculos $22.842,62| $22.842,62 0,00%
1.2.01.98 | - Depreciacion Acumulada Activo Fijos -$936,20| $1.376,83 $440,63| -247,07%
1.2.01.99 | - Depreciacién Acelerada Vehiculos. $4.568,52| $4.568,52 0,00%
TOTAL DE ACTIVOS $90.107,31| $ 102.842,88 | $12.735,57 14,13%
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE $2.889,30 $6.676,83 $3.787,53 131,09%
2.1.01 Proveedores Locales $1.682,28| $3.827,51| $2.145,23| 127,52%
2.1.04 IVA Ventas a Crédito $ 362,52 $ 898,39 $535,87| 147,82%
2.1.05 IVA Por Pagar $ 307,02 $636,23 $329,21 107,23%
2.1.09.01 | Retenciones Por Pagar $174,21 $ 188,14 $13,93 8,00%
2.1.10 IR Por Pagar del Ejercicio $218,64 $ 25,53 -$193,11| -88,32%
2.1.11 Obligaciones con el IESS $ 144,63 S 86,89 -$57,74| -39,92%
2.1.14 Anticipo Al IR por pagar $1.014,14| $1.014,14 0,00%
TOTAL DE PASIVOS $2.889,30 $6.676,83 $3.787,53 131,09%
3 PATRIMONIO
3.1 CAPITAL $87.218,01| S 86.445,54 $8.948,04 -0,89%
3.1.01 Capital Social $74.901,63| $86.445,54| $11.543,91 15,41%
3.3.0.1 Utilidades del Ejercicio $12.316,38 $9.720,51| -$2.595,87 -21,08%
TOTAL PATRIMONIO $87.218,01| $96.166,05 $8.948,04 10,26%
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO $90.107,31| $ 102.842,88 | $12.735,57 14,13%
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VARIACION DEL ACTIVO TOTAL

CUADRO # 14
VARIACION DEL ACTIVO TOTAL

Ano 2010 $ 76,999,39 $ 13,107,902 17,02%
Ano 2011 $90,107,31 $12.735,57 14.13%
Afo 2012 | $102,842,88
GRAFICO # 09
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W Afio 20106 76.999,3|6 13.107,9| 17,02
B Afio 2011 |5 90.107,3 $12.735,5 14,13
M Afio 2012 |$ 102.842,

FUENTE: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana
ELABORADO POR: La Autora

INTERPRETACION

Con respecto al total del activo en sus tres periodos ha existido una variaciéon

como un aumento del $13.107,92 en los afos 2010 al 2011, mientras en los

periodos 2011 al 2012 es de $12.735,57, donde ha existido una disminucion

con respecto a la anterior. Para mejor analisis a continuacion se detalla la

variacion que ha existido dentro del activo corriente.
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CUADRO # 15

ACTIVO CORRIENTE

Valor Valor Valor Valor
cod Detalle Absoluto Relativo Absoluto Relativo
: 2010-2011 | 2010-2011 2011-2012 2011-2012
$ % $ %
1.1.01 | Cajay Banco $ 319,38 10,18% $ 4,760,32 137,65%
1.1.04 | Clientes no $297.00 860.87% $7,306,24 | 2203.99%
Relacionados
1.1.05 | Ctas por Cobrar | $ (4,156,23) -28,00% $ (1,586,91) -14,85%
Anticipo al
1.1.16 |Impuesto a la $381,82 182.17% $852.64 144.17%
Renta
Inventario
1.1.18 | Suministro y $0.00 0.00% $938.80 0.00%
Materiales
1.1.20 | Mercaderia $17.532,43 31.18% $-17,986,44 -24.76%
ACTIVO 0 0
CORRIENTE $ 13,107,92 17,20% $5,097.90 -5,71%

INTERPRETACION

De acuerdo a los activos corrientes en los tres afios se ha producido una
variacion con respecto a la mercaderia en donde del 2010 al 2011
aumentado con un valor de $17.532,43, situacion que incide directamente en
los costos de la empresa; mientras que para el 2011 y 2012 ha bajado en $-
17986.44, debido a que la muebleria ha logrado incrementar sus ventas lo
gue favorece a la rentabilidad de la misma, motivo a que se ha desarrollado
mas ventas en efectivo que en el crédito; las cuentas por cobrar presentan
una disminucion de $-4.156,23 para el periodo 2010-2011 y para el 2011-
2012 es de $-1.585,91; lo cual es ventajoso porque muestra que recupera

pronto sus crédito, con respecto a las cuentas caja y bancos estas han
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aumentado por la disminucién de las cuentas por cobrar, ademas los

recursos recuperados fueron utilizados para la adquisicion del inventario

razon por la cual en el periodo 2010-2011; no incrementa la cuenta

proveedores.

VARIACION DE LOS ACTIVOS FIJOS

CUADRO # 16
ACTIVOS FIJOS
Valor Valor Valor Valor
cod Detalle Absoluto Relativo Absoluto Relativo
: 2010-2011 | 2010-2011 2011-2012 2011-2012
$ % $ %
1.2.01.09 | Muebles $0 0% $0 0%
Equipo de
1.2.01.10 | Computacion y
Software $0 0% $0 0%
1.2.01.11 | Vehiculo
$22,842,62 0%
Depreciacion
1.2.01.98 | Acumulada de
Activos Fijos $0 0% $ 440,63 (247,07)%
Depreciacion
1.2.01.99 | Acelerada
Vehiculo $ 4,568.52 0%
ACTIVO FIJO $0.00 0.00% $12735.57 14,13%

INTERPRETACION

Asi mismo en los activos fijos se puede evidenciar que en los afios 2010 y

2011 se conserva el mismo valor, tanto en equipo de computacion y

enseres, pero en el aflo 2012 el valor de sus activos fijos crecio por la

adquisicion del vehiculo con la finalidad de poder movilizar y dar un buen

servicio a sus clientes, lo que permite incrementar el patrimonio de la

empresa.
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VARIACION DEL PASIVO.

~ CUADRO # 17
VARIACION DEL TOTAL DE PASIVOS

Afio 2010 $1,879,11 $1.010.19 53.76%
Afio 2011 | $2,889,30 $3,787,53 | 131,09%
Afo 2012 $6,676,83
GRAFICO # 10
VARIACION DEL PASIVO TOTAL
$ 7.000,00 o
$6.000,00
$5.000,00 [
2 $4.000,00 [
= L~
8 $ 3.000,00
$2.000,00
$ 1.000,00
s — r_J
Valor $ Valor Valor Valor Valor
Absoluto Relativo Absoluto Relativo
2010- 2010- 2011- 2011-
2011 S 2011 % 2012 S 2012 %
W Afo 2010( $1.879,1 | $1.010,1 53,76
M Afo 2011| $2.889,3 $3.787,5 131,09
M AR0 2012| $6.676,8

FUENTE: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana
ELABORADO POR: La Autora
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INTERPRETACION

De acuerdo al total del pasivo de los tres periodos con respecto a los
pasivos corrientes ha existido un incremento en el 2012, especialmente en
los proveedores ya que la variacion del 2011 al 2012 ha crecido en
$2.145,23, tal como se refleja en su incremento en su costo de ventas; otras
obligaciones como son IVA ventas a crédito, y obligaciones con e IEES, y el
incremento del IVA a pagar y de las retenciones, y al pago de las
obligaciones tributarias lo cual la muebleria incurriera a obligaciones a pagar,
al relacionar el efectivo con las obligaciones de la empresa tiene la

capacidad de poder hacer frente de sus obligaciones.

VARIACION DEL PATRIMONIO

CUADRO # 18
VARIACION DEL TOTAL DEL PATRIMONIO.

Ao 2010 | $75,120,28

$12,097,73 16,10%

Afo 2011 | $87,218,01 $ 8948 04

10,26%

Afio 2012 | $96,166,05
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Dolar $

GRAFICO # 11

VARIACION DEL PATRIMONIO
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Valor $ Valor Valor Valor Valor
Absolut Relativo Absolut Relativo
02010- 2010- 02011- 2011-
2011 S 2011 % 2012 S 2012 %
B Afi0 2010| $ 75.120, | $12.097, 16,10
W Afo0 2011| $87.218, $8.948,0 10,26
M Afio 2012| $ 96.166,

FUENTE: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana.
ELABORADO POR: La Autora

INTERPRETACION

Con respecto al patrimonio se puede evidenciar que
incremento del 2010 al 2011 de $12.097,73 y para el periodo 2011 a 2012
con un valor de $8.948,04 debido a que el activo de la empresa crece lo que
favorece a su capitalizacion; sin embargo la utilidad del ejercicio para el afio
2011-2012 disminuyen en $ -2595,87, debido a que incrementaron los

costos y ventas y los gastos en general, lo que incidié en el resultado del

ejercicio.

58

ha existido un



ROSAS ORDONEZ JOSE SALVADOR

ESTADO DE RESULTADOS
ANALISIS HORIZONTAL
Del 01 de Enero del 2010 al 31 de Diciembre del 2011
. Valor Valor
Cad. Detalle 2010 2011 Absoluto Relativo

4 TOTAL DE INGRESOS $133.543,70 | $167.551,17| $34.007,47| 25,47%
4.1.01 VENTAS $133.428,52| $167.449,84| $34.021,32 25,50%
4.5 OTROS INGRESOS $115,18 $101,33 -$ 13,85 -12,02%
4.5.01 Ingresos Diferencias Célculos $ 0,00 $ 0,09 $0,09 0,00%
4.5.03 Rendimientos Financieros $ 115,18 $101,24 -$13,94| -12,10%

COSTOS DE VENTAS $118.683,49| $145.704,86| $27.021,37 22,77%

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 14.745,03 $21.744,98 $6.999,95 47,47%
5 COSTOS Y GASTOS
5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS $5.682,36 $ 8.208,36 $ 2.526,00 44,45%
5201 Sueldos, Salarios y Demas

Remuneraciones $ 0,00 $3.351,56 $3.351,56 0,00%
5.2.03 Aportes a la Seguridad Social $ 0,00 $402,34 $ 402,34 0,00%
5904 Beneficios Sociales e

Indemnizaciones $ 0,00 $ 188,44 $ 188,44 0,00%
5.3.05.01 | Suministros de Oficina $32,16 $63,21 $ 31,05 96,55%
5.3.0.6 Depreciacidn de Activos Fijos $ 440,63 $0,00 -$ 440,63 | 100,00%
5307 Depreciacion Acelerada de Vehiculos,

Equipos de Trabajo $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0,00%
5.4.01 Arrendamiento de Inmuebles a

Personas $ 3.600,00 $ 3.300,00 -$ 300,00 -8,33%
5.4.0.3 Tv Cable $ 0,00 $ 438,01 $438,01 0,00%
5.4.09.05 | Internet $392,76 $ 464,80 $72,04| 18,34%
5.4.09.06 | Servicio Telefdnico $ 470,40 $0,00 -$470,40| 100,00%
5.4.10 Impuestos Contribuciones y Otros $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0,00%
5.4.12 Provisién Cuentas Incobrables S 148,41 $ 0,00 -$ 148,41 | 100,00%
5.4.25 Patente Municipal $ 598,00 $ 0,00 -$598,00| 100,00%
5.5 GASTOS NO OPERACIONALES $ 55,92 $0,00 -$55,92| 100,00%
5.5.03 Alquiler de Otros Activos $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0,00%
5.5.14 Otros Gastos Locales S 40,00 S 0,00 -$40,00| 100,00%
5.5.15 IVA que se Carga al Gasto $ 15,92 S 0,00 -$15,92| 100,00%
3:5.20 | GASTOS FINANCIEROS $ 199,25 $ 254,07 $54,82| 27,51%
55205 Intereses y Comisiones Bancarias

Locales $ 199,25 S 254,07 S 54,82 27,51%
6 COSTO DE MERCADERIA $ 274,90 $1.067,50 $792,60| 288,32%
6.1.03 Transporte de Carga S 274,90 $1.067,50 $792,60| 288,32%

TOTAL GASTOS $6.212,43 $9.529,93 $3.317,50 53,40%

UTILIDAD DEL EJERCICIO $8.647,78 $12.316,38 $ 3.668,60 42,42%
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ROSAS ORDONEZ JOSE SALVADOR

ESTADO DE RESULTADOS
ANALISIS HORIZONTAL
Del 01 de Enero de 2011 al 31 de Diciembre de 2012
cod. Detalle 2011 2012 X;:gf::: ‘gl'::l":’:

4 TOTAL DE INGRESOS $167.551,17| $1215.879,33| $48.328,16 28,84%
4.1.01 VENTAS DE MERCADERIA $167.449,84 | $215.778,09| S 48.328,25 28,86%
4.5 OTROS INGRESOS $101,33 $101,24 -$ 0,09 -0,09%
4.5.03 Rendimientos Financieros $ 101,33 $101,24 -$ 0,09 -0,09%

COSTO DE VENTAS $145.704,86 | $186.675,55| $ 40.970,69 28,12%

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $21.744,98| $29.102,54| $7.357,56 33,84%
5 COSTOS Y GASTOS
5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 8.208,36 $ 15.844,56 $7.635,20 93,03%
>.2.01 :lé?rlmiﬁriliz:zz vpems $3.352,56 $ 4.598,80 $1.246,24 37,17%
5.2.03 Aportes a la Seguridad Social $402,34 $ 558,75 $ 156,41 38,88%
>.2.04 :Snedneent::iczjaslcsiz:ies ) $ 188,44 $ 879,19 $ 690,75 366,56%
5.3.05.01 | Suministros de Oficina $63,21 $ 140,19 $ 76,98 121,78%
5.3.0.6 | Depreciacion de Activos Fijos $0,00 $ 440,63 $ 440,63 0,00%
5.3.0.7 Szﬁ I,rfucl'ssc"cé: tﬁ:ilse::laedirgzajo $0,00| $4.568,52| $4.56852 0,00%
>-4.0.1 ﬁ;ig::;“@:ﬁszs'”m“eb'es i $ 3.300,00 $ 3.600,00 $ 300,00 9,09%
5.4.0.3 Tv Cable $ 438,01 $ 536,88 $98,87 22,57%
5.4.09.05 | Internet S 464,80 $ 426,60 -$ 38,20 -8,22%
5.4.09.06 | Servicio Telefénico $0,00 $0,00 $0,00 0,00%
5.4.10 Impuestos Contribuciones y Otros $0,00 $ 95,00 $ 95,00 0,00%
5.4.12 Provisidn Cuentas Incobrables $0,00 $ 0,00 $ 0,00 0,00%
5.4.25 Patente Municipal $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0,00%
5.5 GASTOS NO OPERACIONALES $0,00 $2.195,10 $2.195,10 0,00%
5.5.03 Alquiler de Otros Activos $0,00 $ 280,85 $ 280,85 0,00%
5.5.14 Otros Gastos Locales $0,00 $1.914,25 $1.914,25 0,00%
5.5.20 GASTOS FINANCIEROS $ 254,07 $ 251,11 -$2,96 -1,17%
552005 :_r:)tcearlis;es y Comisiones Bancarias 254,07 25111 $206 1.17%
6 COSTO DE MERCADERIA $1.067,50 $1.192,50 $ 125,00 11,71%
6.1.03 Transporte de carga $1.067,50 $1.192,50 $ 125,00 11,71%

TOTAL GASTOS $9.529,93 $19.483,27 $9.952,34 104,44%

UTILIDAD DEL EJERCICIO $12.316,38 $9.720,51 -$ 2.595,87 -21,08%

60




VARIACION DE INGRESOS

CUADRO # 19
VARIACION DEL TOTAL DE INGRESOS

Afio 2010 | $133,543,70

Afo 2011 | $167,551,17 | $ 34,007,47 25,47%

Afio 2012 | $215,879,33 $ 48,328,16 28,84%

GRAFICO # 12

VARIACION DEL TOTAL DE INGRESOS

250.000,00
v 5200.000,00
5 $150.000,00
g $100.000,00
Valor S Valor Valor Valor Valor
Absoluto | Relativo | Absoluto | Relativo
2010- 2010- 2011- 2011-

20115 2011% [ 2012 S [ 2012 %
[l Afio 2010(5$133.543, | 34007,47 | 25,47
M Afio 2011 |$167.551, 48328,16 | 28,84
M Afio 2012 ($215.879,

FUENTE: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana
ELABORADO POR: La Autora

INTERPRETACION

De acuerdo a los estados de resultado con respecto al total de ingresos ha
existido un aumento en los tres periodos de $34.007,47 corresponde al
2010 y 2011 y para el 2012 con un valor de $ 48.328,16. A continuacion se

detalla las siguientes cuentas principales dentro de los ingresos
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CUADRO # 20
COMPOSICION DEL TOTAL DE INGRESOS

Ventas de . .
41 Mercaderia $34,021,82 25,50% | $48,328,25 28,86%
4,5 Otros Ingresos $ (13,85) -12,02% $ (0,09) -0,09%

INTERPRETACION

Siendo una empresa comercializadora de muebles donde su mayor
ingresos son las ventas, en sus tres afios sus ventas han crecido, es asi que
para el afio 2010 al 2011 es de $34.021,32, recursos que fueron utilizados
para adquirir la mercaderia en efectivo, asi como para el incremento del
capital de la empresa; en el periodo 2011 al 2012 el crecimiento es de
$48.328,25, estos fondos fueron utilizados en la compra del vehiculo, lo que

es beneficioso porque le permite ofrecer un mejor servicio a sus clientes.

VARIACION DE COSTOS

CUADRO # 21
TOTAL DE COSTOS

Afio 2010 | $6,212,43

$3,317,50 53,40%
Afio 2011 | $9,529,93

$9,952,34 104,44%

Afio 2012 | $19,483,27
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GRAFICO # 13
VARIACION DE COSTOS

20.000,00
18.000,00
16.000,00
“ 14.000,00
= 512.000,00
£ $10.000,00
S $8.000,00
6.000,00
4.000,00 -
2.000,00 -I —
Valor $§ Valor Valor Valor Valor
Absoluto Relativo Absoluto Relativo
2010- 2010- 2011- 2011-
20115 2011% 2012 S | 2012 %
B Afio 2010| $6.212,43 | $3.317,50 53,40
H Afio 2011| $9.529,93 $9.952,34 104,44
B Afio 2012 | $19.483,27

FUENTE: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana.
ELABORADO POR: La Autora

INTERPRETACION

Con respecto a los egresos de la empresa estos presentan un incrementan
en todos sus periodos, a causa de que los costos de ventas crecen en $
27.021,37 en los periodos 2010-2011 y en el siguiente afio la variacion fue
de $ 40.970,69 dado que la empresa adquiri6 su mercaderia a costos
superiores, de igual forma los gastos administrativos aumentan en $2.526,00
y de $7.635,20 respectivamente, principalmente por la adquisicion del
vehiculo con ello incrementan sus gastos de depreciacion; lo que incide

directamente en la utilidad de la empresa.

RAZONES FINANCIERAS

La aplicacion de razones financieras se lo realizo considerando al criterio de
Mercedes Bravo de Contabilidad General. Los primeros dos grupos de
indices dependen en muy alto grado de los datos que se toman del balance
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general, en tanto los otros dos grupos dependen en gran parte de los datos
gue aparecen en el estado de ingresos, ademas las razones financieras
permiten la combinacion de cuentas del balance general y estado de
resultados que proporcionan una vision mas clara del comportamiento

econodmico financiero de la empresa.

INDICADORES O INDICES DE LIQUIDEZ A CORTO PLAZO:

e Indice de Solvencia

~ Activo Corriente
Féormula; =——————

Pasivo Corriente

Estandar entre: 1.5y 2.5 veces

CUADRO # 22
INDICE DE SOLVENCIA

_ 76217,41 _ 89.325,33 _ B84.227,43

~ 1.879,11 ~2.889,30 " 6.676,83

= 41 veces = 31 veces = 13 veces
GRAFICO # 14

INDICE DE SOLVENCIA
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Fuente: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana
Elaborado: La Autora
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INTERPRETACION

Al relacionar con el parametro establecido para las empresas comerciales
entre el 1.5 al 2,5 veces con los resultados obtenidos en sus tres periodos de
41, 31 y 13 veces, esta por encima al valor establecido, esto indica que la
muebleria cuenta con la capacidad de pago para cubrir con sus obligaciones
a corto plazo, sin embargo este resultado no es real debido a que el activo
corriente esta integrado por las cuentas por cobrar y los inventarios, son
cuentas susceptibles de no convertirse en efectivo, por lo tanto todavia no es

dinero liquido para la empresa.

indice de Liquidez

__ Activo Corriente— Inventario

Formula: =

Paeivo Corriente

Estandar entre: 0.5 hasta 1 veces

CUADRO # 23
INDICE DE LIQUIDEZ
Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012
$76.217,41 — $55.123 — $80.325,33 —§72.655,43 — $84.22,43 — $54.668,99

- $1.879.11 - $2.889,30 a $6.676,83
 §21,094,41 _ $16.669,90 £20.558,44
© 51,879,11 ©£2.889,30 $6.676,83
=11 veces = 6 veces = 4 veces
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GRAFICO # 15

INDICE DE LIQUIDEZ
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Fuente: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana.
Elaborado: La Autora

INTERPRETACION

El presente resultado muestra la capacidad de la muebleria para cumplir con
sus obligaciones a corto plazo descontando el inventario, donde su promedio
establecido es del 0.5 hasta 1.0 veces, al relacionar con sus resultados
obtenidos de 11, 6 y 4 veces, indica que la empresa demuestra la
capacidad de atender todas sus obligaciones corrientes sin necesidad de
liquidar y vender sus inventarios, cabe recalcar que aun estan consideradas
las cuentas por cobrar, que es un rubro que aun estd en riesgo de no
convertirse en efectivo; por lo tanto para mayor exactitud de la liquidez de la
muebleria, se aplica la siguiente férmula para saber con cuanto dinero

cuenta para seguir trabajando.

indice de liquidez Inmediata o Prueba Acida.

__ Activo Corriente— Inventario —Ctas por Cobrar

Formula: =

Pasivo Corriente

Estandar+ entre 0.5 hasta 1.0 veces
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CUADRO # 24 )
INDICE DE LIQUIDEZ INMEDIATA O PRUEBA ACIDA.

Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012
§76,217,41 —§55,123,00 — §14,875,60 | §80,325.33 —§72.650,43 —§11,016.46 | $84,227.43 — $54,668,00 — §16,735.70
- $1879,11 - £2,880,30 $6,676,83
$6,217,72 $5.653.44 $12,822,65
~$1,879,11 ~ $2,889,30 $6,676,83
= 3 veces = 1,96 veces = 1,92 veces
GRAFICO # 16

INDICE DE LIQUIDEZ INMEDIATA O
PRUEBA ACIDA

Veces

Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012
“ Seriesl 3 1,96 1,92

Fuente: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana.
Elaborado: La Autora

INTERPRETACION

Con respecto a los resultados dados de 3; 1.96 y 1.92 veces, al establecer
con el parametro establecido entre 0.5 hasta 1.0 veces, muestra una
liquidez real debido a que se descontado el inventario y las cuentas por
cobrar, donde refleja la capacidad de pago inmediato que tiene la muebleria
frente a sus obligaciones corrientes. Como se puede observar en los tres

afos los resultados sobrepasan al parametro establecido, sin embargo ya
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para los dos ultimos periodos disminuye, lo que es beneficioso para la

empresa; porque de esta manera no contara con dinero ocioso, que incida

en su rentabilidad.

e Capital de Trabajo

Formula: =Activo Corriente-Pasivo Corriente

CUADRO # 25
CAPITAL DE TRABAJO

Ao 2010 Ano 2011 Ano 2012

=$76.217,41-31.879,11 =$89.325,33-$2.889,30 =$84.227 43-56.676,83

= 574338 = 586436 = §77.551

GRAFICO # 17

CAPITAL DE TRABAJO
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Fuente: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana,
Elaborado: La Autora

INTERPRETACION

Una vez que cancele el total de sus obligaciones o deudas a corto plazo la
muebleria cuenta con la cantidad de recursos disponibles para realizar sus
operaciones en donde para el 2010 la empresa le queda $74.338 para el

2011 dicho capital de trabajo aumentd a $86.436 debido a la adquisicién de
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mercaderia y para el 2012 es de $77.551, en si en los tres afios muestra un
capital de trabajo en verdad, para mayor analisis tomamos las siguientes
cuentas:

Férmula = Caja y Banco { liquidc::} — Pasivo Corriente

CUADRO # 26

Ao 2010 Ano 2011 Ano 2012

= $3,138,81— $1,879,11 = $3,458,19— $2,889,30 = 3$8,218,51 — $6,676,83

=%1.259,70 = $568,89 =5%1,541,68

La cantidad de recursos que la muebleria dispone para realizar sus
operaciones una vez descontando sus obligaciones o deudas a corto plazo
es de $1.541.68 para su ultimo afio, obteniendo un capital de trabajo

positivo, que le permite operar en el mercado.

INDICADORES DE ACTIVIDAD

indice de Rotacion de inventario.

Costos de Ventas

Férmula: =

Inventario Promedio de Mercancias.

Estandar: 4.08 veces

CUADRO # 27
INDICE DE ROTACION DE INVENTARIO

Ano 2010 Ano 2011 Afno 2012

= $55123.00 $145.704.86 ~ $186.675.55
($55.123 + $72.655.43)/2 | ($72.655.43 + $54.668.99)/2

_ $145,704,86 _ $186,675,55
 $63,889,22  $63,662,21
= 2 veces = 3 veces
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GRAFICO # 18

ROTACION DE INVENTARIO
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Fuente: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana.
Elaborado: La Autora

INTERPRETACION

Los resultados indican que su rotacion de inventario de la muebleria es de 2
veces al afio para el 2011 y para el 2012 de 3 veces, el promedio para este
tipo de empresa es de 4.08 veces; por lo que se puede deducir que el
inventario que la muebleria posee muestra una rotacion lenta, lo cual
deberia buscar medidas estratégicas de marketing para dar a conocer sus

productos.

Periodo Promedio de Inventario

CUADRO # 28
PERIODO PROMEDIO DE INVENTARIO
Ano 2010 Ano 2011 Ano 2012
B 360 dias B 360 dias
2 3
= 158 dias =123 dias
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GRAFICO # 19

PERIODO PROMEDIO DE INVENTARIO
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Fuente: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana.
Elaborado: La Autora

INTERPRETACION

Con respecto a los dias que el inventario rota, en el 2011 su rotacién ha sido
en 158 dias es decir cada semestralmente, y para el 2012 es de 123 dias, es
decir que mejorado sus ventas. Pero sin embargo es necesario que la
muebleria utiliza marketing para dar a conocer sus productos, y de esta

manera mejorar su rentabilidad.

Rotacién de Cuentas por Cobrar

~ Ventas Netas
Férmula: =

Cuentas por Cobrar Promedio
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CUADRO # 29
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

$133428.52 B $167,449,84 « 50% B $215,778,09 = 50%
- ' T ($14,841,19 + $10,684,96)/2 | ~ ($10,684,96 + $9,098,05),2
 §83,724,92 _ §107,889,04
T $12,763,08 T £9,891,50
= 7 veces =11 veces
GRAFICO # 20
ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR
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Fuente: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana.
Elaborado: La Autora

INTERPRETACION

Con respecto a sus cuentas por cobrar la empresa tiene como politica dar

sus productos 50% a crédito y el resto a efectivo. Este indicador muestra que

sus cuentas por cobrar giran 7 veces en el afio 2011 y para el afio 2012 es

de 11 veces, lo que es preferible tener una rotacion alta que una lenta, en el
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afo 2011 se observa que la empresa se demora mas de un mes para
recuperar sus cuentas; lo que no es conveniente para la misma, porque la
empresa debe contar con recursos disponibles para sus actividades; en el
periodo dos ha existido un aumento de sus créditos pero una recuperacion
de mayor calidad; lo que sefiala que se han establecido estrategias de
negociacion efectiva, pues es necesario que se favorezcan a las dos partes,
debido a que drasticas politicas de cobro se puede tornar negativo ya que
existe una amplia competencia y perderia de vender, considerando que la
gente siempre compra en efectivo y acredito; la presion en los cobros puede
ocasionar la pérdida de clientes, o en el caso de politicas muy flexibles
traeria un riesgo de no recuperar las cuentas por cobrar, lo que afectaria a la

liquidez de la empresa.

Periodo Promedio de Cobro.

= la:= 3&0 dias
ormula:= Rotacion de Cuentas por Cobrar
CUADRO # 30
PERIODO PROMEDIO DE COBRO
Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012

360 dias _ 360 dias
7 1
= 55 dias = 33 dias
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GRAFICO # 21

PERIODO PROMEDIO DE COBRO
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Fuente: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana.
Elaborado: La Autora

INTERPRETACION

Con respecto a sus dias la empresa en el 2011 estaba recuperando en 55

dias, y para el 2012 sus créditos han mejorado a 33 dias, es decir que la

muebleria lograr recuperar sus cuentas en un periodo aproximado de un

mes lo que es favorable; ya que se estan efectivizando sus cuentas menos

liquidas.

Rotacion de Cuentas por pagar

Compras Anuales de Credito

Formula=

Cuentas por pagar promedio

CUADRO # 31

ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR

Afio 2010

Afo 2011

Afio 2012

3145.704.86 « 20%;

5186.675.55 = 20%

(51.682.28 + $3.827.51)/2

(51.682.28 + $1.682.28),2
~§29,140,97 ~ §37,335,11
"~ $1,682,28 "~ $2,754,90
= 17veces = 14 veceas
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GRAFICO # 22

ROTACION DE CUENTAS POR PAGAR
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FUENTE: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana 2012
ELABORADO POR: La Autora

INTERPRETACION

La rotacion de cuentas por pagar que tiene la muebleria con sus
proveedores es alta con relacion a las cuentas por cobrar, es decir que el 17
veces en 2011 y 14 veces en el 2012 sus deudas se convierte en efectivo, si
bien es cierto la empresa cuenta con recursos para poder cancelar sus
deudas sin ningun problema, es conveniente que se cancelen después de
haber recuperado sus cuentas por cobrar para evitar tener problemas de

liquidez en el futuro

Plazo Promedio de Cuentas por Pagar

360 dias

Férmula

Rotacion de cuentas por pagar

CUADRO # 32
PROMEDIO DE CUENTAS POR PAGAR
Ano 2010 Ano 2011 Ano 2012
_ 360 dias _ 360 dias
17 T 14
= 21 dias = 27 dias
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GRAFICO # 23

PLAZO PROMEDIO DE CUENTAS POR

PAGAR
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Fuente: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana.
Elaborado Por: La Autora

INTERPRETACION

Con respecto a los dias que la muebleria paga a sus proveedores no es
beneficioso ya que sus pagos se lo realizan cada 27 dias, es decir que se
esta colocando en un periodo menor al de las cuentas por cobrar. Para esto
seria necesario optar por otras medidas de negociacion o sino buscar otros
proveedores que le permita dar mayor plazo para cubrir con sus pagos
aunque la muebleria cuenta con la capacidad de poder cubrir esta
obligaciones pero si es necesario buscar otras maneras que le permita

corregir estos errores.

INDICE DE SOLVENCIA A LARGO PLAZO

indice de Solidez.-

Pasivo Total

Activo Total

Férmula =

Estandar: 0.50
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CUADRO # 33
INDICE DE SOLIDEZ

Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012
51.879.11 100 $2.889.30 100 56.676.83 100
= % = —auux =
$76.999.39 $90.107.31 $102.842.88
= 2.4484 = 3.219; = 64985
GRAFICO # 24

INDICE DE SOLIDEZ
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Fuente: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana.
Elaborado Por: La Autora

INTERPRETACION

Con respecto a la estructura de financiamiento del activo total de la
muebleria ha tenido un crecimiento en los tres periodos donde para el 2010
es de 2.44%, en el 2011 de 3.21% y para el 2012 su participacion total de
los activos es de 6.49% que representa el compromiso que tiene con sus
acreedores debido a la adquisicion del vehiculo ha sido financiado por una
pequefia parte con recursos ajenos, al relacionar con el promedio
establecido de 50%, su participacion de sus acreedores es baja, esto

significa que el nivel de endeudamiento que posee la empresa implica un
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menor riesgo, y un alto margen de garantia y seguridad para sus acreedores
sin embargo no es aconsejable tomar una actitud de confianza puesto que

esto genera bajas utilidades para la empresa.

indice de Patrimonio a Activo Total

, Patrimonio
Formulaz= ———
Activo Total

CUADRO # 34
INDICE DE PATRIMONIO A ACTIVO TOTAL

Afo 2010 Afo 2011 Afo 2012
75.120,28 100 87.218.01 100 96.166.05 100
=% = —_— 0w =%
76.999,39 90.107,31 102,542,588
= 989% = 97% = 9404
GRAFICO # 25
PATRIMONIO A ACTIVO TOTAL
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Fuente: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana.
Elaborado: La Autora
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INTERPRETACION

De acuerdo a los resultados obtenidos donde mide el
financiamiento del activo total con los recursos propios de la muebleria, es
asi que la muebleria se encuentra en manos de sus acreedores, puesto que

en sus tres periodos los parametros alcanzados han sido del 98% para el

2010, 97% para el 2011 y para el 2012 es de 94%.

indice de Capital Neto o Pasivo Total

grado de

, Patrimonio
Formulaz= ———
Pasivo Total
CUADRO # 35
INDICE DE CAPITAL NETO O PASIVO TOTAL
Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012
_ 75.120,28 _ 87.218.01 100 _ 96.166.05 100
~ 1.879.11 ~ 2.889.30 6.676.83
= 39.97% = 30.17% = 14.40%
GRAFICO # 26

PATRIMONIO O PASIVO TOTAL
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Fuente: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana.

Elaborado: La Autora
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INTERPRETACION

Como se puede observar en los dos afios 2010 y 2011 su proporcion entre
su patrimonio con el pasivo es alta lo que refleja estabilidad financiera para
la empresa, mientras en el 2012 esta ha disminuido al 14.40% debido a que
en ese afio la muebleria ha tenido una participacion con sus acreedores, a
pesar que ha disminuido esta sigue favoreciendo a la muebleria y a sus

acreedores dando un menor riesgo y mayor garantia.

indice de Endeudamiento

, Pa=zivo
Formula;= ———
Patrimonio
CUADRO # 36
INDICE DE ENDEUDAMIENTO.

Afo 2010 Afo 2011 Afo 2012
~1.879,11 _ 2.889,30 _ 6.676,83
~ 75.120,28 "~ 87.218,01 "~ 96.166,05
= 2.50 0 = 3.30 % =6.94 %

GRAFICO # 27
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
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Fuente: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana.
Elaborado: La Autora
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INTERPRETACION

Como se puede observar en los tres afios su participacion ha ido creciendo
dando como resultado para el ultimo afio de 6.94% que corresponde las
veces que el patrimonio esta comprometido con el pasivo, es asi que por
cada dolar que la empresa posee en el Patrimonio, tiene deudas de 0,025;
0,03 y 0,069 centavos de délar, indices bajos que no ponen en riesgo su
solvencia, sin embargo es necesario contar con un capital de trabajo de

calidad que garantice un adecuado manejo de la solvencia y liquidez de la

empresa.

INDICADORES DE RENTABILIDAD:

Rentabilidad Sobre Ventas

Utilidad Neta

Féormula: =
Ventas Netas
CUADRO # 37
RENTABILIDAD SOBRE VENTAS
Ano 2010 Ano 2011 Ano 2012
£8.647.78 100 £12.316.38 100 £9.720.51 100
e = ¥ = *
£133.428,52 £167.449,84 £215.773,09
= H6.48% = 7.36% =4.50%
GRAFICO # 28
RENTABILIDAD SOBRE VENTAS
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Fuente: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana.
Elaborado: La Autora
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INTERPRETACION

Se puede observar una vez deducidos los gastos operacionales incluyendo
los impuestos muestra un mayor porcentaje en el 2011 pero para el 2012 ha
existido una disminucion del 2.86% dando como resultado una utilidad de
4.50%. Es importante que la empresa tenga suficiente capacidad para
generar flujo de efectivos positivos que le permitan cumplir con sus
obligaciones adquiridas, proporcionar ganancias para su duefio y para

seguir operando en el mercado

Rendimiento del Patrimonio (ROE).

Utilidad Neta

Férmula: = : ,
Patrimonio
CUADRO # 38
RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO.

ARO 2010 ARo 2011 ARo 2012
_S8647.78 _ 51231638 _$972051
~$7512028 ~$87.21801 = $96.166.05
—11.51% —14.12% =10.11%

GRAFICO # 29

RENDIMIENTO PATRIMONIO
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Fuente: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana.
Elaborado: La Autora
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INTERPRETACION

La rentabilidad del patrimonio en sus tres afios ha ido variando, pero para el
2011 su rendimiento es el mejor ya que nos da una utilidad neta para su
dueiio de 14,12%; para su ultimo afio ha disminuido el 10.11% de la
rentabilidad de la inversién del socio, esto puede ser por altos costos de
ventas que en ese afio la muebleria adquirido, a pesar que su porcentaje ha
disminuido esta todavia sigue logrando recuperar la inversion y ha obtenido
un margen de ganancia, pero como se menciond anteriormente es necesario
las utilidades siempre tiendan a crecer que permita el crecimiento de la

empresa

Rendimiento del Activo Total (ROA)

Férmula: = Utilidad Meta
"7 Activo Tortal
CUADRO # 39
RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL
Afo 2010 Afo 2011 Afo 2012
$8.647,78 $12.316,38 £9.720,51
=— =100 =———=100 =—————= 100
$76.999,39 $90.107,31 $102.842,88
=11.23% =13.67% =9.45%
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GRAFICO # 30

RENDIMIENTO DEL ACTIVO TOTAL
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Fuente: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana.
Elaborado Por: La Autora

INTERPRETACION

Al aplicar este indicador permite establecer el nivel de participacién de los
activos en la generacién de ingresos, en donde el desempefio de los tres
afos ha tenido un desequilibrio, para el 2011 nos da un resultado del
13.67% que representa la participacion de los activos para generar ingresos
y para el 2012 su rendimiento ha disminuido del 4,22%, es decir su ultimo
afo ha generado una rentabilidad del 9.45%, debido a la adquisicién de un
activos fijo, a pesar de su disminucion esta todavia le permite mostrar la
capacidad que tienes sus activos para producir utilidades y de esta manera

beneficien a la situacién econdmica financiera de la empresa

CLASIFICACION DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES

Costos fijos.- Estos costos son funcion del tiempo y no de ventas y
normalmente son contractuales. Obligan al pago de una determinada

cantidad cada periodo contable.
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CUADRO # 40

COSTO FIJOS
DETALLE COSTOS FIJOS
Sueldo Personal $4.598,80
Aportes ala Seguridad Social $558,75
Beneficios Sociales e Indemnizaciones $879,19
Depreciaciones de Activos Fijos $440,63

Depreciaciones Acelerada de Vehiculos,

Equipo de Transporte $4.568,52
Arrendamiento de Inmuebles a Personas $3.600.00
Naturales

TV Cable $536,88
Internet $426,60
Impuesto Contribuciones y Otros $95.00
TOTAL DE COSTO DE OPERACION $15.704,37
COSTOS FINANCIEROS

Intereses Bancarios $251,11
TOTAL COSTO FINANCIEROS $251,11
TOTAL DE COSTOS FIJOS $15.955,48

FUENTE: Estados de Resultados de la Muebleria Interamericana.
ELABORADOPOR: La Autora

Costos Variables.- Estos costos varian en relacién directa con las ventas de

la empresa, son en funcion del volumen y no del tiempo
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CUADRO #41

COSTOS VARIABLES
DETALLE VARIABLES
Transporte de carga $1.192,50
Suministros de Oficina $ 140,19
Alquiler de Otros Activos $ 280,85
Otros Gastos Locales $1.914,25
TOTAL DE COSTO DE OPERACION $ 3.527,79
COSTO DE VENTAS $ 186.675,55
TOTAL DE COSTOS VARIABLES $190.203,34

FUENTE: Estados de Resultados de la Muebleria Interamericana.
ELABORADO: La Autora

PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio permite visualizar rapidamente las relaciones
existentes entre los ingresos y los costos en los diferentes niveles de
produccion, en funcion de los ingresos y la capacidad instalada como se

indica en las siguientes férmulas matematicas, con su respectiva aplicacion.

DESARROLLO: RESULTADOS:

T — €7 + CF COSTO VARIABLE $190,203.34
COSTO FIJO $15.955,48
VENTAS TOTALES $215778,09

PE.= =<7 I*100
\FI-CT) COSTO TOTAL $206,158.82

P.E CAPAC. INST 62.39%
pE, —_ CSF P.E VENTAS $134,618.83
Vo4&V
VT
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GRAFICO # 31
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Fuente: Estados Financieros de la Muebleria Interamericana
Elaborado Por: La Autora

INTERPRETACION

Considerando los balances de la empresa originales sin proyectarlos los
costos fijos y variables da como resultado una capacidad instalada de
62.39% y generar un ingresos de $134.618.83, para establecer una relacion
de no perdida y no ganancias. Esto significa que la empresa como minimo
debe incrementar las ventas sobre la linea de $.134.618.83, lo cual le
permitird al gerente fijar metas para hacer crecer sus ventas y por ende sus

utilidades.

APALANCAMIENTO:

El apalancamiento es la relacion de capital propio y capital de crédito que
componen el capital total utilizado en una operacién financiera y permite
establecer el riesgo o rendimiento que tiene, a través del apalancamiento
operativo y financiero. A continuacion se detalla el estado de resultados en
el cual permitio identificar las cuentas que se utiliza en el apalancamiento

operativo y financiero.
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CUADRO # 42
ESTADO DE RESULTADOS

DETALLE VALOR

Ingresos operativos $215.778,09
Costo de venta $186.675,55
UTILIDAD BRUTA $29.102,54
Gastos Operativos $17.037,06
UTILIDAD OPERATIVA $12.065,48
Ingresos no Operativos $101,24
Otros Gastos $2.195,10
Gastos Financieros $251,11
UTILIDAD ANTES DE INTERES E

IMPUESTOS $9.720,51

FUENTE: Estado de Resultado 2012
ELABORADO POR: La Autora

APALANCAMIENTO OPERATIVO.

Para el calculo del apalancamiento se utilizan los costos fijos de operacion
con el objetivo de aumentar al maximo las utilidades antes de intereses e

impuestos.

Para realizar el calculo del apalancamiento operativo se considera la suma
de los costos fijos y variables en los que incurre la empresa durante la

ejecucion de operaciones.

Para determinar el grado de apalancamiento operativo se ha considerado el
incremento de los ingresos histéricos del analisis horizontal de la muebleria
el 28.84% la razén por la que se ha considerado la tendencia histérica es por
el monto bajo de costos fijos y los altos costos variables que posee la

muebleria ya que el cambio en la utilidad operativa sera mas sensible.
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Para el aumento en los ingresos se multiplicé el monto de ventas base los
cuales son $ 215.778.09 por la tendencia historica del 28.84%; obteniendo
$62.230.40, ($215.778.09*28,84%), teniendo en cuenta que el
apalancamiento opera en ambos sentidos es decir puede aumentar los
ingresos base en $ 62.230.40 asi como disminuir en $ 62.230.40; de igual
forma los costos variables operativos incrementaran o disminuiran en el

28.84% respecto a los costos base. A continuacion se detalla los calculos:

CUADRO # 43
APALANCAMIENTO OPERATIVO
DETALLE 28,84% MONTO 28,84%

Ventas Ingresos $ 153.539,44 | $215.778,09| $ 278.016,74
Costos Variables Operativos $ 135.341,43| $190.203,34 | $ 245.065,25
MARGEN DE CONTRIBUCION $18.198,01| $25.574,75| $32.951,49
Costos fijos $15.955,48| $15.955,48| $ 15.955,48
UTILIDAD ANTES DE INTERESES E

IMPUESTOS $ 2.242,53 $9.619,27| $16.996,01
CAMBIO PORCENTUAL -76,69% 76,69%

FUENTE: Estado de Resultado del 2012
ELABORADO POR: La Autora

El calculo del cambio porcentual y absoluto del margen operativo se

determina en base al planteamiento de las siguientes formulas:

Incremento Porcentual Utilidad Operativa

16.996.01 — 9.619.27
9.619.27

E

_ 7.376.74
T 9.619.27

=0.767 =100
76.69%
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Disminucion Porcentual Utilidad Operativa

_ 9.619.27-2.242.53
- 9.619.27

_ 7376.74
"~ 9.619.27

= —0,767 = 100
= —76.68%

Grado de Apalancamiento Operativo

o= 76.68%
GAO= 28,840
= 2.66 VECES

INTERPRETACION

El resultado de esta operacion debe ser igual o mayor 1; el valor de 2.66
veces; indica que existe apalancamiento operativo donde la muebleria tiene
la capacidad para cubrir sus pagos de obligaciones fijas una vez mas, lo que
significa que con una disminucion del 28,86% aun lograra obtener utilidades
por $2.242.53 deberia mejorar la utilizacion de los costos fijos de operacion
para incrementar al maximo los efectos de los cambios en la venta sobre las

utilidades antes de intereses e impuestos.

APALANCAMIENTO FINANCIERO

Para el célculo del apalancamiento financiero se utiliz6 los cargos fijos
financieros para incrementar los efectos de cambios en utilidades antes de

intereses e impuestos sobre las ganancias por acciones

A continuacion se detalla los calculos
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CUADRO # 44
APALANCAMIENTO FINANCIERO

DETALLE 28,86% 28,86%
UTILIDAD OPERATIVA $8.583,22| $12.065,48| $ 15.547,74
Ingresos no Operativos $ 72,02 $ 101,24 $ 130,46
Otros Gastos $1561,56| $2.19510| $2.828,64
Utilidad antes de interés e impuestos $7.093,68| $9.971,62| $12.849,56
Menos Intereses Financieros $ 178,64 $ 251,11 $ 323,58
UTILIDAD DESPUES DE INTERESES $6.915,04| $9.720,51| $12.525,98
CAMBIO PORCENTUAL 28,86% 28,86%

FUENTE: Estado de Resultado del 2012
ELABORADO POR: La Autora

El célculo del cambio porcentual y absoluto del margen operativo se

determina en base al planteamiento de la siguiente formulas:

Incremento Porcentual de la Utilidad Neta

12525958 —9.720.51

Disminucién Porcentual Utilidad

9.720.51

_ 2.805.47
T 9.720.51

=0.289 = 100
= 28.86%

Neta

9.720.51 — 6.915.04

9.720.51

_ 2.805.47
©9,720.51

= 0.289 = 100
= 28.86%
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Grado de Apalancamiento

28,86

= =1 veces
22.26
—23.84

= =1 veces
—28.84

INTERPRETACION
El resultado de esta operacién debe ser igual 0 mayor 1; lo que indica que su
porcentaje se encuentra al margen establecido en donde la muebleria

puede cubrir una sola vez sus obligaciones financieras.

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS
El estado de origen y aplicacion se dividen en dos en el estado de origen y
aplicacion de fondos el cual muestra los movimientos de caja y el estado de

origen y aplicacion de capital que a continuacion se presente
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CLASIFICACION DE ORIGENES Y APLICACIONES

CUADRO # 45

DESCRIPCION 2011 2012 VARIACIONES CLASIFICACION @) A
Caja y Bancos $ 3.458,19 $8.218,51 $ 4.760,32 A $4.760,32
Cliente no Relacionados $ 331,50 $7.637,74 $ 7.306,24 A $ 7.306,24
Clientes Cuentas por Cobrar $ 10.684,96 $9.098,05 -$ 1.586,91 0 -$ 1.586,91
SRI Renta 1% $1.033,55 $1.033,55 A $1.033,55
SRI Renta 2% $ 969,31 $ 969,31 A $ 969,31
Crédito Tributario IR Afios
Anteriores $ 746,94 $ 375,66 -$ 371,28 0 -$ 371,28
Crédito Tributario IR Afio
Corriente $1.014,13 -$1.014,13 0 -$1.014,13
Anticipo al Impuesto a la Renta $591,42 $ 1.444,06 $ 852,64 A $ 852,64
Inventario de Suministro y
Materiales $ 938,80 $ 938,80 A $ 938,80
Inventario de Mercaderia en
Almacén $72.65543| $54.668,99 -$17.986,44 O -$17.986,44
Activo Fijo $1.718,18| $24.560,80 $ 22.842,62 A $ 22.842,62
Depreciacion Acumulada de los
Activos Fijos $ 936,20 $5.945,35 $5.009,15 O $5.009,15
Proveedores Locales $1.682,28 $ 3.827,51 $ 2.145,23 0] $ 2.145,23
IVA Ventas a Crédito $ 362,52 $ 898,39 $ 535,87 O $ 535,87
IVA Por Pagar $ 307,02 $ 636,23 $ 329,21 0 $ 329,21
Retenciones Por Pagar $174,21 $ 188,14 $ 13,93 0 $ 13,93
IR Por Pagar del Ejercicio $ 218,64 $ 25,53 -$ 193,11 A -$ 193,11
Obligaciones con el IESS $ 144,63 $ 86,89 -$ 57,74 A -$ 57,74
Anticipo Al IR por pagar $1.014,14 $1.014,14 0 $1.014,14
Capital Social $74.901,63| $86.445,54 $11.543,91 O $11.543,91
Utilidades del Ejercicio $12.316,38 $9.720,51 -$ 2.595,87 A -$ 2.595,87
TOTAL $ 41.550,20 $ 41.550,20

FUENTE: Estado del Balance General del 2012

ELABORADO POR: La Autora
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INTERPRETACION

Para el calculo de la clasificacion de origenes y aplicaciones se determina la
variacion de las cuentas del balance general del 2012 y 2011 en donde se
comienza a clasificar si es una aplicacién y un origen, consiste cuando existe
una disminucion del activo, un aumento de un pasivo, las Utilidades netas
después de impuestos, depreciacion y otros cargos a resultados que no
requieren pagos en efectivo y ventas de acciones, en cambio una aplicacién
consiste un aumento del activo, disminucién de un pasivo, una pérdida neta,

pagos de dividendos y readquisicién o retiro de acciones

Con los resultados obtenidos se comienza a destinar a cada cuenta en su
respectivo lugar, dando como resultado las cuentas que corresponde a las
aplicaciones son caja y banco con una variacion de $ 4.760,32, clientes no
relacionados $7.306,24, SRI Renta 1% y 2% de $ 1.033,55y $ 969,31,
anticipo al impuesto a la renta $ 852,64, inventario y suministro de materiales
$ 938,80, Activo fijos $22.842.62, IR por pagar del ejercicio ($ 193,11),
obligaciones con el IESS ($ 57,74 y por ultimo las Utilidades del Ejercicio es
de 11.543.9 y para origenes corresponde las cuentas Clientes cuentas por
cobrar ($ 1.586,91), crédito tributario de IR de afios anteriores ($ 371,28),
inventario de mercaderia ($ 17.986,44), depreciaciones acumuladas
$5009.15, proveedores $ 2.145,23, IVA a ventas por pagar, $ 535,87, IVA
por pagar $ 329,21, retenciones por pagar $ 13,93, anticipo al IR por pagar $
1.014,14 y las utilidades del ejercicio $11.543.91, sumando estas variaciones
nos da un total de $ 41.550.20 tanto en las aplicaciones como en los

origenes. Una vez realizado el estado de origen y aplicaciones se procede a
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realizar el estado de flujo de caja a continuacion se detalla el siguiente

cuadro

CUADRO # 46

ESTADO DE FLUJO DE CAJA PERIODO 2012

MUEBLERIA INTERAMERICANA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Saldo Inicial de Caja $ 3.458,19 $ 3.458,19
ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidades del Ejercicio $ 9.720,51

+ Depreciaciones $ 5.009,15

+ Disminucién de Cuentas por Cobrar $ 1.586,91

+ Aumento de Proveedores $ 2.145,23

+ Disminucion Crédito tributario afilos Ante $ 371,28

+ Disminucion Crédito tributario afios Corriente $ 1.014,13

+ disminucion de Inventario de Mercaderia en Almacén $ 17.986,44

+ Aumento IVA Ventas a Crédito $ 535,87

+ Aumento IVA Por Pagar $ 329,21

+ Aumento de Retenciones Por Pagar $ 13,93

+ Aumento de Anticipo Al IR por pagar $ 1.014,14

- Disminucién Clientes no relacionados $ (7.306,24)

- Aumento de SRI Renta 1% $ (1.033,55)

- Aumento de SRI Renta 2% $ (969,31)

- Aumento de Anticipo de Impuesto a la renta $ (852,64)

- Aumento de Suministro y Materiales $ (938,80)

- Disminucién IR Por pagar del Ejercicio $ (193,11)

- Disminucién Obligaciones con el IESS $ (57,74)

= FLUJO DE EFECTIVO DE OPERACION $ 28.37541
ACTIVIDADES DE INVERSION

+ Aumento de Activo Fijo $ (22.842,62)

= FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION $ (22.842,62)
ACTIVIDES DE FINANCIAMIENTO

+ Aumento de Capital Social $ 11543091

- Pagos de Dividendos $ (12.316,38)

= FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE

FINANCIAMIENTO $ (772,47)
FLUJO NETO DE CAJA $ 4.760,32
Saldo Final de Caja 2012 $ 8.218,51

FUENTE: Estados Financieros
ELABORADO POR: La Autora
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INTERPRETACION

En el estado de flujo de caja permitié ver la variaciéon q ha existido del afio
pasado con el actual en donde se compone en actividades operacionales,
las de inversion, actividades de financiamiento, utilizando el incremento de
efectivo y el saldo de caja con el fin de poder establecer el efectivo de
diciembre del 2012. Para el calculo del efectivo neto se toma la variacion de
todas las cuentas operacionales del balance general en la clasificacion de
origenes y aplicaciones (Cuadro #45) con el fin de dar una mayor exactitud
de efectivo para afio siguiente, una de ellas son las de origenes como las
Depreciaciones, Disminucion de Cuentas por Cobrar, Aumento de
Proveedores, Disminucion Crédito tributario afios Anteriores, Disminucion
Crédito tributario afios Corriente, Disminucion de Inventario de Mercaderia
en Almacén, Aumento IVA Ventas a Crédito, Aumento IVA Por Pagar,
Aumento de Retenciones Por Pagar, Aumento de Anticipo Al IR por pagar,
ademas se encuentra las de fondos estan con signo negativo como son;
Disminucion Clientes no relacionados, Aumento de SRI Renta 1%, Aumento
de SRI Renta 2%, Aumento de Anticipo de Impuesto a la renta, Aumento de
Suministro y Materiales, Disminucion IR Por pagar del Ejercicio y
Disminucion Obligaciones con el IESS, sumando todas estas cuentas nos da

como resultado $28.375,41 de efectivo neto.

Asi también en el periodo 2012 la muebleria ha destinado fondos en la
compra de activo fijo especificamente un vehiculo dando como resultado un

efectivo neto de actividades de inversion de ($ 2.284.62)

Las actividades operativas y de inversion han sido financiadas por el capital
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de la muebleria y una cierta parte con obligaciones con terceros lo que
genera el saldo neto de actividades de financiamiento de ($772.47),
sumando todos esos flujos de efectivo nos da el flujo neto de caja de

$4.760.32.

Para establecer el saldo final de caja se hace uso del saldo inicial de caja
$3.458,19 y el flujo neto de caja se suma para establecer el efectivo para el

afno 2012 que fue de $ 8.218.51

PRESUPUESTO DE CAJA

Se ha propuesto la elaboracion del flujo de caja como una alternativa de
solucion ya que a través de su elaboracion permitira a la muebleria evaluar
sus decision en cuanto al manejo de efectivo con la finalidad de programar
las entradas y salidas de efectivo futuras para evidenciar cuando tendran
déficits o superavit de caja; para lo cual fue necesario pronosticar las ventas,

compras y gastos en los que incurrira la muebleria Interamericana.

e Prondsticos de Ventas

Para el calculo del prondstico de ventas se utilizé el indice de la inflacion
4.16% para proyectar las ventas mensuales de los dos afios siguientes, en
donde las ventas del afio 2012 de $ 215.778,09 se divide para los 12 meses
del afio para obtener las venta base. A continuacion se detalla las

proyecciones de las ventas:
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CUADRO # 47
VENTAS PROYECTADAS

Meses ReZIeenstazsmz Inﬂzilg;zn Afio 2013 Afio 2014
Enero $17.981,51 1,042| $18.729,54| $ 19.508,69
Febrero $17.981,51 1,042| $18.729,54| $ 19.508,69
Marzo $17.981,51 1,042| $18.729,54| $ 19.508,69
Abril $17.981,51 1,042 $18.729,54| $ 19.508,69
Mayo $17.981,51 1,042| $18.729,54| $ 19.508,69
Junio $17.981,51 1,042| $18.729,54| $ 19.508,69
Julio $17.981,51 1,042| $18.729,54| $ 19.508,69
Agosto $17.981,51 1,042| $18.729,54| $ 19.508,69
Septiembre $17.981,51 1,042| $18.729,54| $ 19.508,69
Octubre $17.981,51 1,042| $18.729,54| $ 19.508,69
Noviembre $17.981,51 1,042| $18.729,54| $ 19.508,69
Diciembre $17.981,51 1,042| $18.729,54| $ 19.508,69
TOTAL $224.754,46| $234.104,24

FUENTE: Estados Financieros
ELABORADO POR: La Autora

INTERPRETACION

Al aplicar la formula para proyectar ventas para cada afio se obtuvo el valor
de 224.754,46, el cual es igual a las ventas base dividido para los 12 meses
multiplicado por la suma de 1 mas el 4.16% de la inflaciébn que es igual al
1.042 donde sus proyecciones de ventas para cada mes es $18729.54

sumando todos los 12 meses nos da un total de $ 224.754,46 para el 2013.

Una vez establecido las ventas mensuales para el 2013 se procede hacer lo
mismo para el 2014, tomando las ventas base del 2013 multiplicando con el
porcentaje de la inflacion donde para este afio sus ventas proyectadas son

de $234.104,24.

A continuacion se presenta las proyecciones de compras.
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e Proyecciones de Compras

CUADRO # 48
PROYECCIONES DE COMPRAS
Compras Inflacién . o
Meses Realesp2012 4.16% Afo 2013 Afo 2014
Enero $ 15.556,30 1,042 $ 16.203,44 $ 16.877,50
Febrero $ 15.556,30 1,042 $ 16.203,44 $ 16.877,50
Marzo $ 15.556,30 1,042 $ 16.203,44 $ 16.877,50
Abril $ 15.556,30 1,042 $ 16.203,44 $ 16.877,50
Mayo $ 15.556,30 1,042 $ 16.203,44 $ 16.877,50
Junio $ 15.556,30 1,042 $ 16.203,44 $ 16.877,50
Julio $ 15.556,30 1,042 $ 16.203,44 $ 16.877,50
Agosto $ 15.556,30 1,042 $ 16.203,44 $ 16.877,50
Septiembre $ 15.556,30 1,042 $ 16.203,44 $ 16.877,50
Octubre $ 15.556,30 1,042 $ 16.203,44 $ 16.877,50
Noviembre $ 15.556,30 1,042 $ 16.203,44 $ 16.877,50
Diciembre $ 15.556,30 1,042 $ 16.203,44 $ 16.877,50
TOTAL $ 194.441,25 $ 194.441,25

FUENTE: Estados Financieros
ELABORADO POR: La Autora

INTERPRETACION
Para las proyecciones de las compras anuales se desarroll6 de la misma
manera que el de las ventas, igualmente tomando las compras totales
divididas para los 12 meses y multiplicadas para el indice de la inflacion que
nos un valor de $16.203,44 para cada mes y sumando todos los meses sus
compras anual es de $ 194.441,25 y de esta manera se procede también a
calcular para el 2014 donde su valor de ventas proyectadas es de $
194.441,25. Y de esta manera también se procede a realizar con todas las
cuentas del balance de resultados, y del balance general, pero la cuenta de
las depreciaciones esta van con el mismo valor ya que estas se desprecia
de acuerdo al tiempo gue tiene cada activo fijjo, como también las de salario
crecimiento salarial

unificado esta van de acuerdo al que es 6.8
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CUADRO # 49
PROYECCIONES DEL BALANCE GENERAL

A continuacion de describe el cuadro de las proyecciones tanto del balance general como del resultados.

1 ACTIVOS
1.1 ACTIVO CORRIENTE $ 84.227,43 1,0416 $87.731,29| $91.380,91
1.1.01 Caja — Bancos $8.218,51 1,0416 $ 8.560,40 $8.916,51
1.1.04 Cliente no Relacionados $7.637,74 1,0416 $7.955,47 $8.286,42
1.1.05 Clientes Cuentas por Cobrar $9.098,05 1,0416 $9.476,53 $9.870,75
1.1.07 -Provisién Cuentas Incobrables -$ 157,24 1,0416 -$ 163,78 -$170,59
1.1.13.1 SRF Renta 1% $1.033,55 1,0416 $1.076,55 $1.121,33
1.1.13.2 SRF Renta 2% $969,31 1,0416 $1.009,63 $1.051,63
1114 Crédito Tributario IR Afios

Anteriores $ 375,66 1,0416 $ 391,29 S 407,57
1.1.16 Anticipo al Impuesto a la Renta S 1.444,06 1,0416 $1.504,13 $1.566,70
1118 Inventario de Suministros y

Materiales $ 938,80 1,0416 $ 977,85 $1.018,53
1.1.20 Inventario de Mercaderia en

Almacén S 54.668,99 1,0416 $56.943,22| $59.312,06
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE $18.615,45 1,0416 $19.389,85| $20.196,47
1.2.01.09 Muebles S 549,43 1,0416 $572,29 $ 596,09
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Equipo de Computacidony

1.2.01.10 Software $1.168,75 1,0416 $1.217,37 $1.268,01
1.2.01.11 Vehiculos $22.842,62 1,0416 $23.792,87 S 24.782,66
12.01.98 - Depreciacién Acumulada Activo
Fijos $1.376,83 1,0416 $1.434,11 $1.493,76
1.2.01.99 - Depreciacién Acelerada
Vehiculos. $ 4.568,52 1,0416 $ 4.758,57 $ 4.956,53
TOTAL DE ACTIVOS $102.842,88 1,0416 $107.121,14| $111.577,38
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE $6.676,83 1,0416 $ 6.954,59 $7.243,90
2.1.01 Proveedores Locales $3.827,51 1,0416 $3.986,73 $4.152,58
2.1.04 IVA Ventas a Crédito S 898,39 1,0416 $ 935,76 $ 974,69
2.1.05 IVA Por Pagar $ 636,23 1,0416 $ 662,70 $ 690,27
2.1.09.01 Retenciones Por Pagar $ 188,14 1,0416 $ 195,97 $ 204,12
2.1.10 IR Por Pagar del Ejercicio $25,53 1,0416 $ 26,59 $27,70
2.1.11 Obligaciones con el IESS S 86,89 1,0416 $90,50 $94,27
2.1.14 Anticipo Al IR por pagar $1.014,14 1,0416 $1.056,33| $1.100,27
TOTAL DE PASIVOS $6.676,83
3 PATRIMONIO
3.1 CAPITAL $ 96.166,05
3.1.01 Capital Social S 86.445,54 1,0416 $90.041,67| $093.787,41
3.3.01 Utilidades del Ejercicio $9.720,51 1,0416 $10.124,88| $10.546,08
TOTAL PATRIMONIO $ 96.166,05 1,0416 $100.166,56 | $ 104.333,49
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO $102.842,88 1,0416 $107.121,14| $111.577,38

FUENTE: Estado del Balance General del 2012
ELABORADO POR: La Autora
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CUADRO # 50
PROYECCIONES DEL ESTADO DE RESULTADO

ROSAS ORDONEZ JOSE SALVADOR

ESTADO DE RESULTADOS
Del 01 de Enero de 2011 al 31 de Diciembre de 2012
Céd. Detalle 2012 G2 0
Inflacién 2013 2014

4 TOTAL DE INGRESOS $215.879,33 1,0416 $224.859,91 $234.214,08

VENTAS DE MERCADERIA $215.778,09 1,0416 $224.754,46 $234.104,24
4.5 OTROS INGRESOS $101,24 1,0416 $ 105,45 $ 109,84
4.5.03 Rendimientos Financieros $ 101,24 1,0416 S$ 105,45 $ 109,84

COSTO DE VENTAS $ 186.675,55 1,0416 $194.441,25 $202.530,01

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $29.102,54 1,0416 $30.313,21 $31.574,24
5 COSTOS Y GASTOS
5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS $10.967,86 1,0416 $11.424,12 $11.899,37
5.2.01 Sueldos, Salarios y Demdas Remuneraciones $ 879,19 1,0686 $ 939,50 $1.003,95
5.2.03 Aportes a la Seguridad Social $ 140,19 1,0416 $ 146,02 $152,10
5.2.04 Beneficios Sociales e Indemnizaciones S 440,63 1,0416 S 458,96 S 478,05
5.3.05.01 | Suministros de Oficina S 4.568,52 1,0416 S 4.758,57 S 4.956,53
5.3.0.6 Depreciacion de Activos Fijos $ 3.600,00 1,0416 $ 3.600,00 $ 3.600,00
5307 Depreciacion Acelerada de Vehiculos, Equipos

de Trabajo $ 536,88 1,0416 $ 536,88 $ 536,88
5401 Arrendamiento de Inmuebles a Personas

Naturales $ 426,60 1,0416 $ 444,35 $ 462,83
5.4.0.3 Tv Cable $ 95,00 1,0416 $ 98,95 $ 103,07
5.4.09.05 | Internet $ 0,00 1,0416 $ 0,00 $0,00
5.4.09.06 | Servicio Telefénico $ 0,00 1,0416 $ 0,00 $0,00
5.4.10 Impuestos Contribuciones y Otros $ 280,85 1,0416 $292,53 $304,70
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5.4.12 Provisidn Cuentas Incobrables $ 0,00 1,0416 $ 0,00 $ 0,00
5.4.25 Patente Municipal $ 0,00 1,0416 $ 0,00 $0,00

GASTOS NO OPERACIONALES $ 251,11 1,0416 $ 261,56 $272,44
5.4.20.05 | Alquiler de Otros Activos $ 0,00 1,0416 $ 0,00 $ 0,00
5.4.14 Otros Gastos Locales $ 251,11 1,0416 S 261,56 $ 272,44
5.4.18.02 | GASTOS FINANCIEROS $1.192,50 1,0416 $1.242,11 $1.293,78
5.4.20.05 | Intereses y Comisiones Bancarias Locales $1.192,50 1,0416 $1.242,11 $1.293,78
5.5 COSTO DE MERCADERIA $1.192,50 1,0416 $1.242,11 $1.293,78
5.5.04 Transporte de carga $1.192,50 1,0416 $1.242,11 $1.293,78

TOTAL GASTOS $ 13.603,97 1,0416 $14.169,90 $ 14.759,36

UTILIDAD DEL EJERCICIO $15.599,81 1,0416 $16.248,76 $16.924,71

FUENTE: Estado del Balance General del 2012
ELABORADO POR: La Autora.
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e Presupuesto de Caja
Con el presupuesto de caja le permite ofrecer a la muebleria una vision clara
de sus proyecciones para ver cuanto dinero tiene para cubrir en los dos afios
2013 y 2014, dentro del presupuesto de caja se compone de las entradas de
efectivo, desembolsos, el saldo inicial y final de caja. A continuacion se

detalla el calculo del presupuesto de caja

CUADRO #51
PRESUPUESTO DE CAJA
DESCRIPCION Ano 2013 Afno 2014
Entradas de Efectivo $ 224.754,46 $ 234.104,24
Desembolso de Efectivo $ 194.441,25 $ 202.530,01
FLUJO NETO DE CAJA $ 30.313,21 $31.574,24
Saldo Inicial de Caja $8.218,51 $38.531,72
Sado Final de Caja $ 38.531,72 $ 70.105,95

FUENTE: Estados Financieros
ELABORADO POR: La Autora

INTERPRETACION

Para el calculo del presupuesto de caja anual se toma primero los totales de
las entradas de efectivo en donde se encuentra incluidas las ventas al
contado (Cuadro # 47) estas sera restado con los totales de los
desembolsos de efectivo que corresponde a los totales de la salida de dinero
(Cuadro # 48), dando como resultado el flujo neto de efectivo para cada afio
es de $ 30.313,21 en el 2013 y $31.574,24 para el 2014, luego este
resultado se suma con el saldo inicial de caja de $ 8.218,51 (Cuadro # 45),
donde dard un saldo final para el 2013 de $38.531,72, y para el 2014 su
saldo final es de $ 70.105,95 donde la muebleria obtiene flujos 6ptimos que

significa que las entradas de caja le permitiran cubrir sus costos.
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ESTADOS FINANCIEROS PROFORMAS

Las proyecciones para el afio siguiente se desarrolla de acuerdo al indice de
inflacion del 4.16% tanto en los balances de ingresos como los del balance
general, es decir nos permite proyectar las utilidades de la empresa y todo

su situacion financiera. A continuacion se detalle el balance pro-forma.

e BALANCE PRO-FORMA
La preparacion de este balance pro-forma, nos muestra la posicion
financiera esperada, es decir activo, pasivo y capital contable al finalizar el
periodo pronosticado, para ello se consideré el indice de inflacibn que nos

permitié poder proyectar el balance para dos afios (Cuadro # 49).

A continuacion se presenta el balance pro-forma 2013y 2014
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CUADRO # 52

MUEBLERIA INTERAMERICANA
BALANCE PROFORMA
Detalle Aio 2013 Ao 2014
ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE $87.731,29| $91.380,91
Caja — Bancos $ 8.560,40 $8.916,51
Cliente no Relacionados $ 7.955,47 $ 8.286,42
Clientes Cuentas por Cobrar $9.476,53 $9.870,75
-Provisiéon Cuentas Incobrables -$ 163,78 -$ 170,59
SRF Renta 1% $ 1.076,55 $1.121,33
SRF Renta 2% $ 1.009,63 $1.051,63
Crédito Tributario IR Afios Anteriores $ 391,29 $ 407,57
Anticipo al Impuesto a la Renta $1.504,13 $ 1.566,70
Inventario de Suministros y Materiales $ 977,85 $1.018,53
Inventario de Mercaderia en Almacén $56.943,22| $59.312,06
ACTIVO NO CORRIENTE $19.389,85| $20.196,47
Muebles $ 572,29 $ 596,09
Equipo de Computacién y Software $1.217,37 $ 1.268,01
Vehiculos $23.792,87| $24.782,66
- Depreciacion Acumulada Activo Fijos $1.434,11 $ 1.493,76
- Depreciacion Acelerada Vehiculos. $ 4.758,57 $ 4.956,53
TOTAL DE ACTIVOS $107.121,14| $111.577,38
PASIVO
PASIVO CORRIENTE $ 6.954,59 $7.243,90
Proveedores Locales $ 3.986,73 $4.152,58
IVA Ventas a Crédito $ 935,76 $ 974,69
IVA Por Pagar $ 662,70 $ 690,27
Retenciones Por Pagar $ 195,97 $204,12
IR Por Pagar del Ejercicio $ 26,59 $ 27,70
Obligaciones con el IESS $ 90,50 $ 94,27
Anticipo Al IR por pagar $ 1.056,33 $1.100,27
TOTAL DE PASIVO $ 6.954,59 $7.243,90
PATRIMONIO
Capital Social $90.041,67| $93.787,41
Utilidades del Ejercicio $10.124,88| $10.546,08
TOTAL PATRIMONIO $100.166,56| $104.333,49
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO $107.121,14| $111.577,38

FUENTE: Estados Financieros
ELABORADO POR: La Autora

En el balance pro-forma se ha proyectado para dos afios donde se
encuentra estructurado por el activo, pasivo y capital, en donde los valores

establecido de cada cuentas son multiplicado por la suma de 1 mas el 4.16%
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de la inflacion dando como resultado en el total de activo de $ 107.121,14
para el 2013 y para el 2014 el valor del proyectado del 2013 es multiplicado
por la suma de 1 mas el 4.16% de la inflacion donde nos da una proyeccion

de $111.577,38.

De esta manera también se procede a realizar con las cuentas del pasivo y
de capital en donde sus proyecciones para los dos afios son $ 6.954,59 en el
2013 y $ 7.243,90 para el 2014, como también las de capital $ 100.166,56

en el 2013y $ 104.333,49 para el 2014

e ESTADOS DE INGRESOS PRO-FORMA.
Los estados de ingresos pro-forma de la empresa muestran los ingresos y
costos esperados para el afio siguiente para la elaboracion se considera la

distribucion de ingresos y de costos a continuacion se detalla:

INGRESOS

En el cuadro de las proyecciones del estado de resultado (Cuadro #50) se
toma el valor total de los ingresos proyectados de los dos afios de
$224.859,91 del 2013 y $ 234.214,08 para el 2014, donde se encuentra

estructurado por las ventas de mercaderia y de otros ingresos.

GASTOS

Con respecto a los gastos se toma el total de los costos de los dos afios
proyectados de $ 14169.90 del 2013 y de $ 14759.36 para el 2014, como
son el valor de transporte de mercaderia, sueldos honorarios profesionales,

arriendo inmuebles, provision de cuentas incobrables, gastos de
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depreciacion, suministros materiales, servicios basicos, gasto IVA, tasas,

impuestos y contribucién, de esta manera se detalla el estado de ingresos

pro-formas
CUADRO # 53
ESTADO DE INGRESO PROFORMAS
MUEBLERIA INTERAMERICA
ESTADO DE RESULTADO PRO FORMA
DETALLE 2013 2014
VENTAS 224859,91| 234214,08
- TOTAL DE COSTOS Y GASTOS 14169,90| 14759,36
= UTILIDAD ANTES IMP E INTERESES 210690,01 | 219454,72
- 15% a Trabajadores 31603,50| 32918,21
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 179086,51 | 186536,51
- 22% Impuesto a la Renta 39399,03| 41038,03
=UTILIDAD NETA 139687,48 | 145498,48
+ Depreciaciones 4136,88 4136,88
= FLUJO NETO DE CAJA 143824,36 | 149635,36

FUENTE: Estados de Resultados de la Muebleria Interamericana
ELABORADO POR: La Autora

INTERPRETACION

El estado de resultado pro-forma de los dos afios proyectados se compone
de la sumatoria de los ingresos operacionales de ventas de mercaderia de
$224.754,46 y no operacionales de otros ingresos del $105,45 lo que nos da
un total de ingresos de $ 224859,91 estos se resta con el total de costos y
gastos lo que nos da una utilidad antes del interés e impuestos de $
210690.01 y de ahi se procede a calcula el 15% a trabajadores que nos da
$ 31603.50 restando estos dos valores nos da el resultado de la utilidad
después del impuesto de $179086.51 luego se procede a sacar el 22% del
impuesto a la renta y la diferencia nos da la utilidad neta de $ 139687.48 y

por ultimo sumamos las depreciaciones para obtener el flujo neto de caja
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para el 2013 es de $ 143824,36 este mismo procedimiento también se lo

realiza para el afio siguiente.

1. PROPUESTAS DE MEJORAMIENTO QUE SE PUEDAN ADOPTAR EN
LA MUEBLERIA INTERAMERICANA

CUADRO # 54

PROPUESTA 1
NEGOCIACION EFECTIVA

SITUACION
PLAZO DE = RESULTADO
DE ACTIVIDADES RESPONSABLE <
PARTIDA EJECUCION = ESPERADO
La Tener en cuenta las Gerente Inmediata Contar con
empresa necesidades de los propietario clientes
posee clientes. satisfechos de
politicas Flexibilidad en las esta manera
crediticias | cuotasy pagos se lograra
muy establecidos, sin afectar captar mas
rigidas. la estabilidad econémica clientes y estar
de la empresa. encima de la
Descuentos para competencia
aquellos clientes que
paguen sus cuotas sin
retraso.
FUENTE: Investigacion de campo
ELABORADO POR: La Autora
CUADRO # 55
PROPUESTA 2
ADMINISTRACION ADECUADA DE LAS CUENTAS POR PAGAR
SITUACION RESPONSABL = PLAZODE @ RESULTADO
DE PARTIDA ASUNLIARISS E EJECUCION = ESPERADO
La muebleria | Realizar negociacion | Gerente Inmediato Contar con
posee con los proveedores | propietario periodos de
deficientes para extender el pagos
politicas de | plazo de pagos por adecuados
pago debido a | las mercaderias para evitar
que sus | adquiridas. caer en riesgo
deudas con | Buscar proveedores de liquidez.
canceladas que ofrezcan nuevas
antes de | alternativas de
efectuar el | productos que sea de
proceso de  buena calidad a un
cobro a sus | precio cémodo vy
clientes. facilidad de pago.

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORADO POR: La Autora
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CUADRO # 56

que incide en
el crecimiento
de la empresa.

ofrece la muebleria a
través de los medios
de comunicacion (radio,
internet y television).
Participar en feria por
las festividades de la
localidad con el fin de
dar a conocer sus
productos.
Ofrecer promociones en
tiempo festivo.
Descuento sobre precio
si se alcanza un
determinado volumen
de compra.

SITUACION PLAZO DE | RESULTADO
DE PARTIDA ASUINAL/AD RIESIHONIAEINS EJECUCION | ESPERADO
La rotacién de | Realizar campafias de | Gerente Inmediato Incrementar el
su inventario | disfuncion acerca de | Propietario nivel de ventas
no es 4&gil lo |los productos que y con ello se

obtendra
mayores
margenes de
rentabilidad.

FUENTE: Investigacion de campo
ELABORADO POR: La Autora
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g. DISCUSION

Los administradores financieros cumplen un rol fundamental en el desarrollo
econdmico de una empresa, puesto que en mercado altamente competitivo
es importante estar a la vanguardia de los cambios que le permitan a una

empresa crear valor, para poder mantenerse y crecer en el mercado.

La Muebleria Interamericana ubicada en la ciudad de Loja, no llevan un
adecuado control de sus recursos financieros que le permita medir su
rentabilidad y liquidez y tomar las decisiones correctas para una buena
gestibn empresarial, por lo que se ha creido conveniente aplicar
herramientas de la administracion financiera en esta empresa, tales como
analisis financiero, apalancamiento operativo y financiero; presupuestos,
flujos de caja y estados proformas; lo que ayudo a evaluar el funcionamiento

pasado, presente y proyectado de la empresa.

La aplicacion del andlisis vertical muestra que la muebleria posee una
estructura de capital conformada por recursos propios, lo que significa que
posee un respaldo frente a sus acreedores. Con respecto al analisis
horizontal permitié ver como se encuentra en sus tres afios 2010, 2011 y
2012 donde se evidencio que han existido ventas, aunque sus utilidades
bajaron debido al incremento de sus costos y gastos en general, o que

incide directamente en la utilidad de la empresa.

Los resultados obtenidos a través de las razones financiera exponen que la
empresa cuenta con la capacidad necesaria para hacer frentes a sus
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obligaciones a corto plazo, ademas muestra un bajo nivel de endeudamiento
debido a su baja participacion a sus acreedores, lo que implica un menor
riesgo, y un alto margen de garantia y seguridad; indices bajos que no
ponen en riesgo su solvencia, sin embargo es necesario contar con un
capital de trabajo de calidad que garantice un adecuado manejo de la

solvencia y liquidez de la empresa.

Finalmente se procede a calcular el apalancamiento operativo y financiero, y
del presupuesto donde permite ver que la muebleria cuenta con la capacidad
de poder cubrir sus costos y por ultimo los estados proformas donde nos
demuestra que la empresa lograra obtener resultados positivos de su

actividad normal.

Estos resultados permiten a la empresa poder tomar decisiones adecuadas,

gue contribuyan a su fortalecimiento, eliminacion de sus puntos débiles, para

poder crecer en el mercado.
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h. CONCLUSIONES

1. La empresa no cuenta con una estructura administrativa basada
en procesos técnicos que le permitan una gestion empresarial

integra; y de esta manera poder ser competitiva en el mercado.

2. Mediante el andlisis vertical determindé que la muebleria a pesar
de sus ventas posee capital de trabajo en volumen debido a que
su inventario es improductivo, pero la organizacion si cuenta con
dinero para hacer frente a sus obligaciones con terceros, ya que la

empresa se encuentra en manos de su propietario.

3. En el andlisis horizontal las ventas, en sus tres afos crecieron
estos fondo fueron utilizados para la adquisicion de mercaderia y
la compra del vehiculo, sin embargo al relacionar con sus costos
de ventas estas son sumamente altos lo cual no le permite tener
una buena salida y por ende estd originando un capital en

volumen, lo que incide directamente en la utilidad de la empresa.

4. Dentro de las razones financieras la empresa cuenta con un indice
de liquidez alto mostrando capacidad para cubrir sus obligaciones
a corto plazo; el indice de solvencia sefala que la empresa esta
comprometida en bajo porcentaje con su acreedores, lo que
implica un menor riesgo; con respecto a su rentabilidad ha

disminuido por los altos costos de ventas, a pesar de su
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disminucién esta todavia le permite mostrar la capacidad que
tienes sus activos para producir utilidades y seguir logrando

recuperar la inversion de la empresa.

Con respecto a su apalancamiento operativo y financiero sefialan
gue la empresa esta en capacidad de cubrir sus costos sin ningun

inconveniente.

En el presupuesto se obtuvieron éptimos flujos que significa que

las entradas de caja le permitir& cubrir sus costos.

En los estados proformas el balance General el activo corriente es
superior al pasivo corriente siendo un aspecto favorable ya que
muestra que tendra un capital de trabajo positivo, y el estado de
resultado demostré6 que generara utilidades netas lo que es
beneficioso porque demuestra que podra permanecer en el

mercado.
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RECOMENDACION

. Aplicar procesos administrativos que le permitan una mejor gestion

pues es importante, planificar, organizar, dirigir y contralor cada una

de las actividades que se realizan en la empresa.

. Aplicar analisis vertical por lo menos una vez al afio puesto que este

le permite conocer si los activos, pasivos y patrimonio estan
distribuidos equitativamente y permite conocer si los ingresos y gastos

estan siendo administrados eficientemente.

Determinar las variaciones de los diferentes estados financieros para
conocer si los aumentos y disminuciones han sido favorables para la
empresa y en base a esto poder tomar decisiones que contribuyan a

mejorar su accionar.

Establecer estrategias para mejorar su liquidez y la rotacion de sus
cuentas por cobrar e inventarios de tal forma que la empresa pueda
contar con liquidez y solvencia para poder operar en el mercado sin

ningun contratiempo.

Superar siempre el punto base donde la empresa no pierde ni gane
pues de esta forma podra obtener utilidades favorables que

contribuyan a maximizar su valor.
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6. Realizar los presupuestos de ingresos y gastos de forma trimestral,
debido a que estas cédulas le permiten conocer con anticipacion si la

empresa lograra obtener flujos positivos.

7. En base a los resultados de los presupuestos realizar los estados
proformas que le permitan determinar la estructura de sus activos,
pasivos y patrimonio y asi mismo le permitira conocer si la empresa

esta generando utilidades de acuerdo a la inversién realizada.
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k. ANEXOS

ANEXO 1: ESTADOS FINANCIEROS DE LA MUEBLERIA
INTERAMERICANA PERIODOS 2010-2011-2012

ROSAS ORDONEZ JOSE SALVADOR 1
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA E
Del 01 de Enero de 2010 al 31 de Diciembre de 2010
Cod. Detalle Parcial Total
1 ACTIVOS
1.1 ACTIVO CORRIENTE 76217,41
1.1.01 Caja 1094,67
1.1.02 Bancos 2044,14
1.1.04 Cliente no Relacionados 34,5
1.1.05 Clientes Cuentas por Cobrar 14841,19
1.1.07 -Provisién Cuentas Incobrables -157,24
1.1.09 Crédito Tributario IVA 7 44,62
1.1.13.1 SRF Renta 1% 850,14
1.1.14 Crédito Tributario iR Afos Anteriores 1244 41
1.1.15 Crédito Tributario IR Afio Corriente 888,38
1.1.16 Anticipo al Impuesto a la Renta 209,6
1.1.20 inventario de Mercaderia en Almacén 55123
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE 781,98
1.2.01.08 |Muebles 549,43
1.2.01.30 |Equipo de Computacion y Software 1168,75
1.2.01.838 - Depreciacidon Acumulada Activo Fijos -936,2
TOTAL DE ACTIVOS 76999,39 |
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE - 1879,11
2.3.02 Praveedares Locales - 71682,28
2.1.05 IVA Por Pagar 36
2.1.08.01 |Retenciones Por Pagar 156,94
2.1.10 iR Por Pagar del Ejercicio 3,85
TOTAL DE PASIVOS 1879,11
3 PATRIMONIO '
3.1 CAPITAL 664725
3.1.01 Capital Social 664725
33.01 Utilidades del Ejercicio
TOTAL PATRIMONIO 664725
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 8647,78
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIOC : 76999,39

Loja 31 de Diciembre de 2010

Julio Martinez
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ROSAS ORDONEZ JOSE SALVADOR
 ESTADO DE RESULTADOS -
o Del 01 de Enero de 2010 al 31 de Diciembre de 2010
Cad. Detalle Parcial Total
4 | TOTALDE INGRESOS 133543,70
VENTAS DE MERCADERIA 133428,52
4.5 GTROS INGRESCS 115,18
4.5.03 | Rendimientos Financieros 115,18
COSTO DE VENTAS 118683,49
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 14745,03
5 COSTOS Y GASTOS
5.3 GASTOS EN MATERIALES 472,75
5.3.05.01 | Suministros de Oficina 32,16
5.3.06 Depreci‘acién‘de Activos Fijos 440,63
5.4 GASTOS EN SERVICIOS . 5723,72
_*51_&”6? M“;\rr;nda;m;;tede Inmuebleé a Personas Naturaleg 3600.00
5.4.0.2 | Honorarios a Profesionales
5.4.09.05 | internet 392,76
5.4.09.06 | Servicio Telefdnico 7 470,4
HiiM‘PE;E{J—; Cuentas Incobrables 148,41
5.4.14 Intereses y Comisiones Bancarias Locales 199,25
5.4.18 Transporte de Carga 274,9
5.4.25 Patente Municipal 598.00
5.4.9% Otros Servicios 40,00
5.5 GASTOS VARIOS 15,92
5.5.06 VA que se Carga al Gasto 15,92
TOTAL GASTGS 521243
EXCEDENTE DEL E}ERQC!O 8647,78
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ROSAS ORDONEZ JOSE SALVADOR
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
» De! 01 de Enero de 2011 al 31 de Diciembre de 2011
Céd. Detalle Parcizl Tota
1 ACTIVOS i
1.1 ACTIVO CORRIENTE 89325,33
1.1.01 Caja 575,96
1.1.02 Bancos 2782,23
1.1.04 Cliente no Relacionados 331,5
1.1.05 Clientes Cuentas por Cobrar 10684,96
1.1.07 -Provisién Cuentas Incobrables -157,24
1.1.09 Crédito Tributario IVA 0
1.1.13.1  |SRF Renta 1% 0
1.1.14 Crédito Tributario IR Afios Anteriores 746,54
1.1.15 Crédito Tributario IR Afio Corriente 1014,13
1.1.16 Anticipo al Impuesto a la Renta 581,42
1.1.20 Inventario de Mercaderia en Almacén 72655,43
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE 781,98
1.2.01.05 |Muebles 549,43
1.2.01.10 | Equipo de Computacion y Software 1168,75
1.2.01.98 | - Depreciacién Acumulada Activo Fijos -936,2
TOTAL DE ACTIVOS 80107,21
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE 2889,3
2101 Proveedores Locales 1682,28
2.1.04 IVA Ventas a Crédito 362,52
2105 IVA Por Pagar 307,02
2.1.09.01 | Retencicnes Por Pagar 174,21
2.1.10 IR Por Pagar del Ejercicio 218,64
21,11 Obligaciones con el {EES 144,63
TOTAL DE PASIVOS 2889.3
3 PATRIMIONIO
3.1 CAPITAL 74501,63
3.1.01 Capital Social 74201,63
33.0.1 Utilidades del Ejercicio
TOTAL PATRIMONIO 74901,63
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 12316,38
TOTAL PASIVOS ¥ PATRIMIONIO 90107,31
! & ' Loja, 31 de Diciembre de 2011
José Rosas Julic Martinez
RLEG ™ CONTADOCR




ROSAS ORDONEZ JOSE SALVADOR

ESTADO DE RESULTA@@S

el 01 dg—. Enero ée 201ial 3l de :?3@?&531 ore de 2011
Céd. Detalle Parcial Total
4 TOTAL DE INGRESOS 187554,17
-VENTﬁg EME_éCEDERéA 1&?4&%3@
4.5 OTROS INGRESCS 191,33
4.5.03 Rendimientos Financieros 101,33
COSTO DE YVENTAS 145704 .86
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 21?@4,93
5 COSTOS Y GASTOS
5.2 GASTOS EN PERSONAL 3942,34
5201 | qwldcs, Salarios y Demas Remungraczonm 335156 ]
5.2.03 Aportes a la Seguridad Sccia! 402,34
5.2.04 | Beneficios Saéiaies ¢ Indemnizaciones 188,44
53 GASTOS EN MATERIALES 63,21
5.3.05.01 | Suministros de Oficina 63,21
54 GASTOS EN SERVICIOS 5524,38
54,01 Arrendamiento de Inmuebles a Personas Naturales 3300.00 )
5403 Tv Cable 438,01
5.4.09.05 | Internet 464.,8
5 4 14 Entereses y Comlsmnes Bancarias Locales 254,07
5 4 18 Transporte de Cai'ga o 1067,50
TOTAL GASTOS 8528,%3
EXCEDENTE DEL EJERCICIO | 12316,38

Loja, 31 de Diciembre del 2011
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ROSAS ORDONEZ JOSE SALVADOR
o ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Del 01 de Enero de 2012 al 31 de Diciembre de 2012
Céd. Detalle Parcial Total
1 ACTIVOS
1.1 ACTIVO CORRIENTE 84227,43
1.1.01 Caja - Bancos 8218,51
1.1.04 | Cliente no Relacionados 7637,74
1.1.05 Clientes Cuentas por Cobrar 5098,05
1.1.07 -Provisién Cuentas incobrables -157,24
1.1.13.1 SRF Renta 1% 1033,55
1.1.13.2 SRF Renta 2% 965,31
1.1.14 Crédito Tributario iR Afios Anteriores 375,66
1.1.16 Anticipo al Impuesto a Ia Renta 144406
1.1.18 inventario de Suministros y Materiales 938,38
1.1.20 Inventaric de Mercaderia en Almacen 54668,39
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE 18615,45
1.2.01.09 | Muebles 549,43
1.2.01.10 |Equipo de Computacidn y Software 1168,75
1.2.01.11 |Vehiculos 2284262
1.2.01.98 | - Depreciacién Acumulada Activo Fijos -1376,83
1.2.01.95 | - Depreciacidén Acelerada Vehiculos. -4568,52
TOTAL DE ACTIVOS 102842,88
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE £6676,83
2.1.01 Proveedores Locales 3827,51
2.1.04 IVA Ventas a Crédito 898,39
2105 IVA Por Pagar 636,23
2.1.09.01 | Retenciones Por Pagar 188,14
2.1.10 IR Per Pagar del Ejercicio 25,53
2.1.11 Obligaciones con el IESS 86,89
2.1.14 Anticipo Al IR por pagar 101414
TOTAL DE PASIVOS 6676,83
3 PATRIMIONIO
3.1 CAPITAL 86471,07
3.1.01 Capital Social 86471,07
33.01 Utilidades dei Ejercicio -25,53
TOTAL PATRIMONIO 8644554
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 9720,51
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 102842.88

josé Rosas_————._

RLEGAT
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Loja, 31 de Diciembre de 2012

Julio Martinez
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ATITRMBICT (0T DAILTE T
ROONEZ JOSE SALVADOR

\
VSTA O DE RESULTADOS

i 01 de Enero de 2012 2! 21 de Diciembre de 2012

Céd., Detalle Parcial | Total |

4 'i-‘ﬁTAL DE INGRESOCS 215879,33
VENTAS OE MERCADERIA 215778,05

4.5 OTROS INGRESOS 101,24

4,503 Rendimientos Binancieros 103,24
COSTO DE VENTAS 186675,55
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 25102,54

5 COSTOS Y GASTOS

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS 1584456

5.2.01 Sueldos, Salarios v Demds Remuneraciones 4598,8

5.2.03 Aportes a la Seguridad Social 558,75

5.2.04 Beneficios Sociales e Indemnizaciones §79,19

5.3.05.01 Suministros de Oficina 140,15

5.3.0.6 | Depreciacién de Activos Fijos 440,63

5.3.07 Depraciacion Acelerada de Vehizulos, Eguipos de Trabajo ABG8, 52

5.4.0.1 | Arrendamiento de Inmuebles a Personas Naturales 3600

5.4.03 Tv Cable 536,88

5.4.08.05 | Internet 426,6

5.4.10 Impuestos Contribucicnes y Otros - 95
GASTGS NG OPERACIONALES 231851

5.4.20.05 | Alguiler de Otros Activos 280,85

5.4.14 Otros Gastos Locales 1914,25

5.4.18.02 | GASTOS FINANCIEROS 251,11

5.4.20.05 | intereses y Comisiones Bancarias Locales 251,11

5.5 COSTO DE MERCADERIA 1182 5

5.5.04 Transporte de carga 11925 »
TOTAL GASTOS 19483,27 |
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 9720,51
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ANEXO 2: PROYECTO DE TESIS

a. TEMA

“APLICACION DE HERRAMIENTAS DE ADMINISTRACION FINANCIERA,
A LA MUEBLERIA INTERAMERICANA EN LA CIUDAD DE LOJA,

PERIODOS 2010 - 2012”

b. PROBLEMATICA

En la actualidad las entidades se han visto afectadas por diversos problemas
en el manejo de sus recursos que no ha permitido el desarrollo econémico
financiero de las mismas como es la inadecuada toma de decisiones, mala
inversion y deficiente planificacion estratégica y operativa, por lo cual es

necesario buscar las mejores alternativas para la gestion financiera.

Una buena aplicacion dentro de la administracion financiera permite a las
empresas buscar las mejores alternativas para su desarrollo econémico es
decir su bien comin como es en hacer crecer sus utilidades y ser
reconocidas en su entorno, y a la vez estas brinda oportunidades de trabajo.
Estas empresas tanto medianas como pequefias ayudan a mejorar la
economia del pais como es en el caso del mercado mundial de muebles de
madera donde brindan oportunidades de negocios para pequefias empresas,
las cuales hacen uso intensivo de mano de obra calificada y recursos

naturales renovables. Cabe destacar que la produccion y exportacion de
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muebles de madera, es en si misma una estrategia exitosa de integracion
comercial y desarrollo industrial que adoptaron algunos paises emergentes,

por su alto impacto en materia de empleo.®

El desarrollo de la actividad maderera ecuatoriana abarca mas del 55% a
nivel mundial, durante los ultimos afios ha sido notorio puesto que han
jugado un papel importante en la generacion de empleo, el sector maderero
del Ecuador abarca la mayor produccion de muebles en los cantones de
Cuenca, Paute y Gualaceo con un 60% de produccién, esta produccion ha
generado anualmente $59 millones, lo que equivale al 41% de los recursos

que genera esta industria a escala nacional®.

Siendo esta una actividad favorable para el estado es importante que exista
una buena administracion financiera en las empresas con dicha actividad
gue le permita crecer y mantener su valor mediante la toma de decisiones y

asi una administracion correcta de los recursos.

Loja se caracteriza como una ciudad comercial donde su mayor ingreso
econémico es proveniente del comercio, pero estas empresas no cuenta
con un proceso societario para maximizar bienes y servicios, debido a la
falta de cultura financiera, de un asesoramiento oportuno y eficaz no da paso
a un rendimiento econémico y competente de las empresas con interés

social que se encuentran en la ciudad. Una de ellas es el caso de la

*la cadena-de-valor-en-la-industria-del.mueble-1.pdf
26 http://www.hoy.com.ec/noticias-ecuador/azuay-lider-en-fabricar-muebles-
566948.html, publicado el 11 de Noviembre del 2012 -00:17.
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muebleria interamericana dedicada a la comercializacion de muebles de
madera que tiene una gran trayectoria en nuestra ciudad de Loja desde
1987, nace con el objetivo de dar comodidad y satisfacer las necesidades de
la ciudadania lojana, ofreciendo muebles confeccionados con las mejores
maderas y acabados de primera, ademas se ha convertido en distribuidores
de colchones con la marca Regina, Chaide y Chaide, Dinastic y
Ecuacolchon. Esta muebleria se ha visto afectada por diversos problemas en
el manejo de sus recursos que no ha permitido el desarrollo econémico
financiero como la ausencia de una gestion financiera apropiada, lo que ha traido

COmo consecuencia que la empresa no sea competitiva en cuanto al manejo de

recursos, frente a las demas empresas de igual naturaleza. Asi mismo no cuenta
con un andlisis financiero optimo que le permita manejar en forma eficiente el
efectivo, los valores negociables de la empresa y la planeaciéon de su
estructura de capital por lo cual imposibilita la minimizacién de riesgos y

maximizacion del valor de la empresa en el mercado.

Por lo tanto el presente trabajo se encuentra enfocado a los problemas que
se ve amenazada la empresa por lo que es importante que se aplique las
técnicas y herramientas necesarias para el buen desenvolvimiento
econOmico financiero de la misma, de esta manera maximizar el valor de
empresa en el mercado y por ende ser una empresa de prestigio, solvente y
credibilidad y asi llegar a ser uno de los mejores Mueblerias de nuestra

ciudad.
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c. JUSTIFICACION

JUSTIFICACION ACADEMICA

Este proyecto se enfoca a los conocimientos adquiridos en modulo V
denominada “La Gestidén de los Recursos Financieros” de la Universidad
Nacional de Loja, que me ha permitido desenvolverme de una manera
eficiente, en lo que respecta a la teoria y practica de los conocimientos
alcanzados, y adicionalmente porque el presente trabajo es un requisito

académico para obtener el Titulo de Ingeniera en Banca y Finanzas.

JUSTIFICACION SOCIAL

Con la aplicacién de las herramientas de la administracion financiera le
permitird a la empresa a crecer y manejar sus recursos de una mejor formay
de esta manera ofrecer una gama de productos de excelente calidad y
precios comodos Yy asi mejorar o incrementar mas fuentes de trabajo para

disminuir las tasas de desempleo y contribuir en el desarrollo de la patria.

JUSTIFICACION ECONOMICO

A traveés de este trabajo se pretende poner a disposicion de la empresa una
serie de informacién documentada que recoja de manera ordenada, los
procedimientos relacionados con la administracion financiera que posibiliten

mayor informacién sobre su situacion financiera que esta presenta y asi se
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podra beneficiar en gran parte ya que les permitird tomar decisiones con
respecto a su rentabilidad y liquidez y ver cual es su nivel de
endeudamiento para asi poder determinar si cuenta con equilibrio financiero

de la empresa

d. OBJETIVOS

OBJETIVOS GENERALES:

Aplicar las Herramientas de Administracion Financiera en la Muebleria
Interamericana en la ciudad de Loja, periodos 2010 — 2012 con la finalidad
de conocer la Situacion Financiera que se encuentre y proponer las medidas

correctivas tendientes y optimizar sus recursos.

OBJETIVO ESPECIFICOS:

v Elaborar el andlisis financiero vertical del periodo 2012, con la finalidad
de determinar la estructura financiera de la empresa.

v Elaborar el analisis horizontal a la empresa de los periodos 2010 -2012

v Utilizar indicadores que permita medir la liquidez, la actividad,
rentabilidad y endeudamiento de la empresa

v' Realizar el Apalancamiento Operativo, Financiero y Punto de Equilibrio.

v' Determinar los Usos y Aplicaciones de Efectivo.

v Elaborar el presupuesto de ingresos y egresos de empresa

v Elaborar el flujo de efectivo y los estados financieros proformas
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v' Elaborar un informe en donde se evidencie los resultados obtenidos y

establecer alternativas de solucidn en base a los resultados encontrados.

e. REVISION DE LITERATURA

EMPRESAS COMERCIALES

Concepto.

Dentro del Manual de Contabilidad de Costos de la enciclopedia LEXUS

define una empresa comercial, grande, mediana o pequefia es un

organismo privado, publico o mixto que estan constituidos por personas y

materiales, reunidos con el propoésito de realizar operaciones comerciales o

producir bienes o servicios a través de un proceso que le permita obtener

una utilidad o ganancia.

Elementos de una Empresa.

Los elementos que constituye una empresa son:

e Recursos Humanos: personas (directores, gerentes, funcionarios,
supervisores, empleados, técnicos, obreros, etc.)
e Recursos Materiales: bienes de capital: dinero, mercaderia, mobiliario,

equipo, bienes raices, vehiculos, valores.
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e Recursos Tecnoldgicos: Patentes, procedimientos y métodos avanzados

etc.?’

Ley de Compaifiias.

Hay cinco especies de compafias de comercio, a saber:

La compafiia en nombre colectivo;

e La compafiia en comandita simple y dividida por acciones;
e La compafia de responsabilidad limitada;

e La compafiia anénima,y,

e La compafiia de economia mixta.

Compairiia en nombre Colectivo.

e La compafia en nombre colectivo se contrae entre dos 0 mas personas
gue hacen el comercio bajo una razén social,

e La razon social es la formula enunciativa de los nombres de todos los
socios, o de algunos de ellos, con la agregacién de las palabras "y
compafiia".

e Para la constitucion de la compairiia serd necesario el pago de no menos
del cincuenta por ciento del capital suscrito.

e El nombramiento del o de los administradores se hara ya sea en la
escritura de constitucion o posteriormente, por acuerdo entre los socios y,

salvo pacto en contrario, por mayoria de votos.

%’ Manual de Contabilidad de Costos de la enciclopedia LEXUS pag. 5
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Compairiia en Comandita Simple dividida por acciones.

Esta constituida por uno o varios socios solidaria e ilimitadamente

responsables y otro u otros, simples suministradores de fondos, llamados

socios comanditarios.

La razon social sera, necesariamente, el nombre de uno o varios de los
socios solidariamente responsables, al que se agregara siempre las
palabras "compafia en comandita”, escritas con todas sus letras o la
abreviatura que cominmente suele usarse.?®

El socio comanditario no podra ceder ni traspasar a otras personas sus
derechos en la compafiia ni sus aportaciones, sin el consentimiento de

los demas

Compaiia de Responsabilidad Limitada

Esta compafiia se contrae entre tres 0 mas personas, que solamente
responden por las obligaciones sociales hasta el monto de sus
aportaciones individuales y hacen el comercio bajo una razéon social o
denominacion objetiva, a la que se afiadira, en todo caso, las palabras
"Compaifiia Limitada”

El capital de la compafia estara formado por las aportaciones de los

socios y no serd inferior al monto fijjado por el Superintendente de

*® Manual de Contabilidad de Costos de la enciclopedia LEXUS pag. 6-7
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Compaiiia, el capital estara integramente suscrito, y pagado por lo

menos en el cincuenta por ciento de cada participacion.

Compaiiia An6nima

e La compaifiia anénima es una sociedad cuyo capital, dividido en acciones
negociables, estd formado por la aportacion de los accionistas que
responden Unicamente por el monto de sus acciones.

e La denominacion de esta compafia debera contener las siglas "CA" o

IISAII.

Compainia Mixta

e El Estado, las municipalidades, los consejos provinciales y las entidades
u organismos del sector publico, podran participar, juntamente con el
capital privado, en el capital y en la gestion social de esta compafiia.

e Al formarse la compafiia se expresaré claramente la forma de distribucion

de utilidades entre el capital privado y el capital ptblico.?

Concepto de Muebleria

‘Una muebleria es un establecimiento que se dedica a vender diferentes

tipos de mobiliarios que pueden ser utilizados para ambientar espacios tales

como una casa, una oficina, un negocio, un consultorio y muchos otros. Por

> LAWRENCE Gitman, Administracién Financiera Basica, Editorial Mexicana, México DF 1990 P4g.4,5
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lo general, las mueblerias incluyen entre sus opciones todo tipo de muebles,
aunque algunas mueblerias se especializan en determinados tipos de
muebles (escritorios y mesas para oficina, muebles de cocina, muebles para
ninos, muebles de jardin, etc.). Ademas, en una muebleria los clientes
pueden comprar los muebles de manera individual o en conjunto de acuerdo

a promociones especiales.” *°

Vision Global de la Administracién Financiera.

La Administracion es area de la administraciéon que cuida de los recursos
financieros de la empresa. La administracion financiera se centra en dos
aspectos importantes, de los recursos financieros como lo son: la
rentabilidad y la liquidez. Esto significa que la administracién financiera
busca hacer que los recursos financieros sean lucrativos y liquidos al mismo
tiempo de acuerdo al libro de LAWRENCE Gitman en Administracion

Financiera Basica.

Funcién Administrativa Financiera.

Dado que la mayor parte de las decisiones empresariales se miden en
términos financieros, el papel del administrador financiero en la operacion de
la empresa resulta de vital importancia. Asi pues todas aquellas areas que
constituye la organizaciéon de negocio- contabilidad, manufactura, mercado
personal, investigacién y otras requieren de un conocimiento minimo de

funcion administrativa financiera.”!

* http://www.definicionabc.com/general/muebleria.php#ixzz20biw8I68
3 LAWRENCE Gitman, Administracién Financiera Basica, Editorial Mexicana, México DF 1990 Pag.6
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Analisis Financiero

El analisis financiero es un proceso que corresponde la recopilacion,
interpretacion, comparacion y estudio de los estados financieros y datos
operacionales de un negocio. Esto implica el célculo e interpretacion de
porcentajes tasas, tendencias e indicadores, los cuales sirven para evaluar
el desempefio financiero y operacional de la empresa y de manera especial

para facilitar la toma de decisiones.*

Analisis Vertical.

“El analisis vertical tiene la caracteristicas de estatico y Unicamente permite la obtencion
de indices financieros por la comparacién porcentual de las cuentas respeto de
subgrupos, grupo y sectores financieros. Es un andlisis estatico porque estudia la
situacion econémica o financiera en un momento determinado sin tener en cuenta los

cambios ocurridos a través del iempo.®

Procedimiento

e Setoma como cifra base el valor total del grupo a analizar.

e Esta cifra corresponde al 100% del grupo.
e Para obtener el porcentaje que corresponde a cada cuenta se realiza una regla de
tres simple.

e Elvalor obtenido representa el porcentaje de cuenta con relacion al grupo.

32 ORTIZ Anaya Héctor. Andlisis Financiero Aplicado Pag. 30
33 VALDIVIESO Bravo M. Contabilidad General, Décima Edicién Pag., 297
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. _(Numero de la Cuenta)
Formula—( Total de la Cuenta ) 100

Analisis Horizontal

“Se basa en la comparacién entre dos o mas estados financieros. El andlisis horizontal
tiene la caracteristica de dinamico y permite la obtencion de indices, porcentajes méas
objetivo y confiables. Es un andlisis dindmico porque se ocupada del cambio o

movimiento de cada cuenta de un periodo a otro.>

Para determinar la variacion absoluta (en nimeros) sufrida por cada partida o cuenta de
un estado financiero en un periodo 2 respecto a un periodo 1, se procede a determinar la

diferencia (restar) al valor 2 — el valor 1.
Férmula=P2-P1

Para determinar la variacion relativa (en porcentaje) de un periodo respecto a otro, se
debe aplicar una regla de tres. Para esto se divide el periodo 2 por el periodo 1, se le

resta 1, y ese resuftado se multiplica por 100 para convertirlo a porcentaje.>®

P2y ).
Férmula= (ﬁ)'1 100

** MERCEDES Bravo Valdivieso Contabilidad General, Décima Edicion Pag., 29,30
** HECTOR Ortiz Anaya “Andlisis Financiero Aplicado y Principios de Administracién Financiera”
Cuarta Edicion 2011 Colombia, pag. 151
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Aplicacion de indices, Razones e Indicadores Financieros

Razones Financieras.

“Se conoce con el nombre de razén el resultado de establecer la relacion
numérica entre dos o mas cantidades; en este caso estas cantidades son
dos cuentas diferentes del balance general y del estado de resultado de

pérdidas o ganancias.”

“El analisis por razones senala los puntos fuertes y débiles de un negocio e
indica probabilidades y tendencias, también enfoca la atencion del analista
sobre determinadas relaciones que requieren posterior y mas profunda

investigacion.”®

Clases de Razones Indicadores.

Las razones financieras pueden dividirse en cuatro grupos basicos:
RAZONES DE LIQUIDEZ Y ACTIVIDAD, RAZONES DE
ENDEUDAMIENTO, RAZONES DE RENTABILIDAD Y RAZONES DE
COBERTURA O RESERVA. Los primeros dos grupos de indices dependen
en muy alto grado de los datos que se toman del balance general, en tanto
los otros dos grupos dependen en gran parte de los datos que aparecen en

el estado de ingresos. Como regla general, los insumos necesarios para un

** ORTIZ Anaya, Héctor. Andlisis Financiero Aplicado. Editorial SIGMA Ltda. Bogota Colombia 1998.
Pag. 143.
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buen andlisis financiero incluyen, por lo menos, el estado de ingresos y el

balance general.?’

Indicadores o indices de Liquidez a Corto Plazo.

Segun Mercedes Bravo denomina a los indicadores de liquidez la capacidad
gue tiene la empresa para cancelar sus obligaciones (deudas) a corto plazo
(< 1 ano) y para atender con normalidad sus operaciones. Sirve para
establecer la facilidad o dificultad que presente la empresa para pagar sus
operaciones corrientes con el producto de convertir en efectivo sus activos

corrientes. Los indices mas utilizados para este tipo de analisis son:

indice de Solvencia.- se denomina también relacion corriente. Mide las
disponibilidades de la empresa, a corto plazo, para pagar sus compromisos

o deudas también a corto plazo.

Activo Corriente

Féormula: = — :
Pasivo Corriente

Estandar entre 1.5 y 2.5 (depende del tipo o naturaleza de la empresa).®

Capital de Trabajo.- indica la cantidad de recursos que dispone la empresa
para realizar sus operaciones, después de satisfacer sus obligaciones o

deudas a corto plazo.

> LAWRENCE Gitman Andlisis Financiero (fundamentos de administracién financiera: Pag., 84,85
*% valdivieso Bravo M, Contabilidad General , Décima Edicién pag. 297
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Formula: = Activo Corriente-Pasico Corriente

indice de Liquidez.- mide la disponibilidad de la empresa, acorto plazo

(menos los inventarios) para cubrir sus deudas a corto plazo.

Activo Corriente- Inventario

Formula: = - -
Paszivo Corriente

Estandar entre 05 hasta 1.0°°

Rotacién de Cartera.- Mide la frecuencia de recuperacién de las cuentas
por cobrar. El propdsito de este ratio es medir el plazo promedio de créditos

otorgados a los clientes y, evaluar a la politica de crédito y cobranzas.

Ventas a Crédito en el Periodo

Féormula: =
Cuentas Por Cobrar Promedio

Periodo Promedio de Cobro.- permite determinar si el periodo promedio de
cobro es adecuado o no dentro de lo que se establece la empresa en sus

politicas de ventas de crédito.

Cuentas por Cobrar*365 dias
Ventas a Crédito

Formula:=

Rotacion de inventario.- Muestras cuantas veces el inventario de la

empresa se vuelve efectivo en un periodo econémico.

** valdivieso Bravo M, Contabilidad General , Décima Edicién pag. 298

139



Costos de las Mercancias Vendidas en el Periodo

Formula: = , : :
Inventario Promedio de Mercancias.

Dias de Inventario Mano.- Este indicador muestra el nimero de dias que la
empresa mantiene inventarios de producto terminado suficientes por la venta

en el afo sin necesidad de producir durante ese tiempo.

Inventario Promedio*360 dias

Costo de Mercaderia Vendida

Formula:=

Rotacion de Proveedores.- Muestra el promedio de dias que la empresa

cancela las cuentas a sus proveedores.

Cuentas por Pagar Promedio=365 Dias

Formula: =

Compras a Credito en el Periodo

indice de Estructura Financiera y Solvencia a Largo Plazo

(Endeudamiento)

Miden el volumen de endeudamiento de la empresa comparando el valor de
los pasivos con otros grupos de cuentas y tienen por objeto medir el grado y
de qué forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la

empresa. Su aplicacién esta dado en porcentajes.

indice de Solidez.- permite evaluar la estructura de financiamiento del

Activo Total. Mientras menor sea la participacion del Pasivo Total en el
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financiamiento del Activo Total, menor es el riesgo financiero de la empresa,
mayor es el margen de garantia y seguridad para los acreedores y mayor es

la capacidad de endeudamiento adicional para atender expansiones.

Pasivo Total

Activo Total

Férmula: =

Estandar 0.50

indice de Patrimonio y Activo Total. — indica el grado de financiamiento
del Activo Total con recursos propios de la empresa mientras mas alto sea
este indice sea este indice, mejor sera la situacion financiera de la empresa,
en consecuencias las principales fuentes de financiamiento han sido las
contribuciones de Capital y de las Utilidades obtenidas por la empresa,

aspecto de gran interés “para los posibles prestamistas a largo plazo.

Patrimonio

Formula: = Aetivo Toml

Indicadores de Rentabilidad:

Se denomina rentabilidad a la relacion entre la Utilidad y alguna variable
Ventas, Capital, Activos, etc. la que permite conocer en forma aproximada si

la gestion realizada es aceptable en términos de rendimiento financiero.

Rentabilidad sobre Ventas.- permite conocer la utilidad por cada dolar
vendido. Este indice cuando es mas alto representa una mayor rentabilidad

esto depende del tipo de negocio o actividad de la empresa
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Utilidad Neta del Ejercicio

Formula:=

Ventas Netas

La Utlidad Neta del Ejercicio se determina antes de impuestos y

distribuciones.

Rentabilidad sobre el Patrimonio.-Indica el beneficio logrado en funcion de
la propiedad total de los accionistas, socios o propietarios. Si el porcentaje
es mayor el rendimiento promedio del mercado financiero y de la tasa de
inflacion del ejercicio, la rentabilidad sobre el patrimonio obtenida se

considera buena.

Utilidad Neta del Ejercicio

Pstrimonio

Formula; =

Rendimiento del Activo Total (ROA).- Mide el beneficio logrado en funcién
de los recursos de la empresa, independientemente de sus fuentes de
financiamiento. Si el indice es alto la rentabilidad es mejor, esto depende de

la composicion de los Activos, ya que no todos tienen igual rentabilidad.

UTtilidad Neta
Activo Total

Férmula: =

Apalancamiento

El término apalancamiento se utiliza muy a menudo para describir la

capacidad de la empresa para utilizar activos o fondos de costo fijjo que
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incrementan al maximo los rendimientos a favor de los propietarios. El
incremento aumenta también la incertidumbre en los rendimientos y al
mismo tiempo aumenta el volumen de los posibles rendimientos. El
apalancamiento se presenta en grados diferentes; mientras mas alto sea el
grado de apalancamiento mas alto es el riesgo, pero también son mas altos
los rendimientos previstos. En la mayoria de las empresas hay dos tipos de

apalancamiento, o aplacamiento operativo y financiero.*°

Apalancamiento Operativo.

El apalancamiento operativo puede definirse como la habilidad de la
empresa en la utilizacion de los costos fijos de operacidn para incrementar al
maximo los efectos de los cambios en la venta sobre las utilidades antes de
intereses e impuestos. A continuacion se indica como calcular el

apalancamiento operativo*!

CUADRO #1
EL APALANCAMIENTO OPERATIVO Y EL ESTADO DE RESULTADOS

Ingresos por ventas

Apalancamiento Menos : costos de ventas

Operativo Menos : gastos de operacion

Utilidades antes de intereses e impuestos ( UAII )

“© JAIME C. Van Horne y John M. Wachowicz. Jr. “ Fundamentos de Administracidon Financiera”
Décima Tercera Edicion, 2010 México, Pag. 165

** BERNARD J Hargadon Minero Cardenas Armando, “Principios de Contabilidad”, Cuarta Edicidn
Actualizada, Pag.45
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El apalancamiento operativo opera en ambos sentidos, y que cuando una
empresa tiene costos fijos de operacion, el apalancamiento operativo esta
presente. Un aumento en las ventas ocasiona un incremento mas que
proporcional de las utilidades antes de intereses e impuestos, en tanto que
una disminucidbn en las ventas ocasiona una disminucibn mas que

proporcional en las utilidades antes de interés e impuestos.

Donde quiera que haya costos operativos fijos existe el apalancamiento
operativo. Otra manera de definir el apalancamiento operativo se ilustra en la

siguiente férmula.*?

Porcentaje en la Fluctuacion del UAII

> >1

Porcentaje en la Fluctuacion de las Ventas —

Formula=

Tipos de Costos

El costo de las ventas y los gastos de operacion tienen componentes de
costos fijos y variables de operacién. En algunos casos, los costos

especificos pueden tener elementos fijos y variables.

Costos fijos.

Estos costos son funcién del tiempo y no de ventas y normalmente son
contractuales. Obligan al pago de una determinada cantidad cada periodo

contable. El arrendamiento es un costo fijo.

*2 JAIME C. Van Horne y John M. Wachowicz. Jr. “ Fundamentos de Administracion Financiera”
Décima Tercera Edicion, 2010 México, Pag.166.167
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Costos variables.

Estos costos varian en relacion directa con las ventas de la empresa. Son
funcién del volumen y no del tiempo. Los costos de produccién y entrega son

costos variables*?

Apalancamiento Financiero

El apalancamiento financiero se define como la habilidad de la empresa para
utilizar sus costos financieros fijos para maximizar los efectos de los cambios
en utilidades antes de intereses e impuestos sobre las ganancias por accion
de la empresa. Mientras mas altos sean los costos financieros de los
empresa-normalmente intereses y dividendos de acciones preferentes es
mayor el apalancamiento financiero. El apalancamiento financiero puede
visualizarse graficamente y el nivel de utilidades antes de intereses e
impuestos, necesario para cubrir todos los cargos financieros, puede
considerarse como una forma de punto de equilibrio financiero.

CUADRO # 2

EL APALANCAMIENTO FINANCIERO Y EL ESTADO DE RESULTADO

Menos : Intereses

Utilidades antes de impuestos

Menos : impuestos

Apalancamiento Financiero _ _ :
Utilidades : después de impuestos

Menos : dividendos de acciones preferentes

Utilidades a disposicion de accionistas ordinarios

** JAIME C. Van Horne y John M. Wachowicz. Jr. “ Fundamentos de Administracidon Financiera”
Décima Tercera Edicién, 2010 México, Pag. 168,169
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El apalancamiento financiero opera en ambos sentidos y que éste existe
cuando una empresa tiene cargos financieros fijos. El efecto del
apalancamiento financiero es tal que un aumento en las UAIl de la empresa
resulta en un aumento mas que proporcional en las ganancias por accién por
tanto que una disminucion de las UAII resulta una disminucibn mas que

proporcional en las gpa.**

Donde quiera que una empresa financiera tenga costos fijos en su
estructura, se encuentra presente el apalancamiento financiero. Una manera

alternativa de definir el apalancamiento financiero resulta de la férmula.

_ Cambio Porcentual en gpa
~ Cambio Porcentual en UAII

Punto de Equilibrio

“El analisis del punto de equilibrio o analisis de costo-volumen-beneficio,
estd intimamente relacionado al concepto del apalancamiento operativo.
Permite que la empresa determine el nivel de operaciones que debe
mantener para cubrir todos sus costos de operaciones y evaluar la
rentabilidad o falta de rentabilidad a diferentes niveles de ventas”. A
continuacién se detalla las denominaciones y las formulas para calcular el

punto de equilibrio.

4 Raun, D L., “Thelimitations of ProfitGraphs, Break — EvenAnalysis, and Budgets, “AccountingReview
39 (octubre 1964 ), pp 927- 945
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CUADRO # 3

VARIABLES DENOMINACION
CT Costos Totales
VT Ventas Totales
CF Costo Fijo de operacion por periodo
cv Costo Variable de operacion por unidad

e Costo Totales

CT=CV+CF

e Punto de Equilibrio de Capacidad Instalada

PE *100

~(VT-CV)

e Punto de Equilibrio en Ventas

CFT

PE=—
1-CVT/VT

Origen y Aplicaciones de Fondo y Presupuesto de Caja

A menudo es conveniente preparar determinados estados financieros como
ayuda para evaluar el funcionamiento pasado o actual de una empresa. El
estado de origen y aplicacion de fondos permite que el administrador
financiero analice las fuentes y aplicaciones histéricas de fondos. Este

estado a menudo se llama “de origen y aplicacién de recursos “°

*> CAPITULO 5 (fundamentos de administracion financiera: Lawrence Gitman) Pag., 68, 69
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Clasificacion de Origenes y Aplicaciones de Caja

Los origenes y aplicaciones de caja son renglones que aumentan el efectivo
de la empresa, en tanto que las aplicaciones de caja son renglones quien la

disminuyen

» Origenes las fuentes béasicas de efectivo son:

6. Una disminucion en un activo

7. Un aumento en un pasivo

8. Utilidades netas después de impuestos

9. Depreciacion y otros cargos a resultados que no requieren pagos en
efectivo

10.Ventas de acciones

> Aplicaciones las aplicaciones mas usuales de efectivo son:

1. Un aumento en un activo

2. Una disminucién en un pasivo
3. Una pérdida neta

4. Pagos de dividendos

5. Readquisicion o retiro de acciones

A menudo se requieren varios ajustes espéciales para aplicar un estado de

origen y aplicacion de fondos. Cada uno de estos ajustes tiene su origen en
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la naturaleza de los estados financieros que se utilizan. Los insumos

necesarios para preparar un estado de origen y aplicacion de fondos son:

1. Elestado de ingresos del periodo inmediatamente anterior ,
2. Un balance de ese mismo periodo, y
3. Un balance del periodo anterior mas cercano al que se utiliza como base

para comparaciones.

Preliminares a la Preparacion de un Estado de Origen y Aplicacion

Los procedimientos sugeridos para la clasificacion de renglones como

origenes o utilizaciones se ilustran a continuacion.

e PASO 1: Utilizando como base el periodo mas antiguo, calcular los
cambios del balance en todos los renglones.

e PASO 2: Clasificar los cambios del balance en todos los renglones.

e PASO 3: Una vez clasificado se procede a sumar tanto las de origenes

como las de la fuente, dando el mismo valor para ambas.*®

Presupuesto de Caja

“‘Presupuesto de caja o prondstico de caja, permite que la empresa

programe sus necesidades de caja a corto plazo. Normalmente se presta

*® GARCIA S. Oscar Leén. Administracién Financiera “Fundamentos y Aplicaciones” Tercera Edicidn
2000 pag.55,56
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atencion tanto a la planeacién de excedentes de caja, como a la planeacién
para déficit de caja. Una empresa que estera tener un excedente de caja
puede programar inversiones a corto plazo, en tanto que una empresa que
espera déficits de caja, debe planear la forma de obtener financiamiento a
corto plazo. El presupuesto de caja ofrece a los administrados financieros
una vision clara de la ocurrencia tanto de entradas de caja como de salidas

de caja previstas en un periodo dado.*’

El Pronéstico de Ventas

“El insumo fundamental a cualquier presupuesto de caja es el prondstico de
ventas. Con base en este prondéstico el administrador financiero calcula los
flujos de caja mensuales que vayan a resultar de entradas por ventas
proyectadas y por las erogaciones relacionadas a produccion o inventario.
Asi mismo determina el monto del financiamiento, se es necesario, que se
requiera para sostener el nivel de prondstico de produccion y ventas y ahi

este puede obtenerse.

Modelo del Presupuesto de Caja

El modelo general del presupuesto de caja que se ilustra en el cuadro # 6

cada uno de sus componentes se estudia por separado.

* Anderson P. F., R D.B Harman “The Management of exec Corporate Cash” Financial executive 32
(October 1964) pp. 44
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CUADRO # 4

Enero

Feb.

Nov.

Dic.

Entradas de efectivo

Menos : desembolso de efectivo

Flujo neto de caja

Agregar : saldo inicial de caja
Saldo final en caja

Agregar : financiamiento requerido

Saldo final en caja con financiamiento

e

% Entradas de Caja

Las entradas de caja incluyen la totalidad de los renglones de los cuales
resultan entradas de efectivo en un mes cualquiera. Los componentes mas

usuales de entradas de caja son ventas al contado de ventas a crédito y

otras entradas de efectivo.*®

Estados Financieros Proforma.

Planeacion de Utilidades: Estados Financieros PRO FORMA.

“La Planeacién de utilidades se basa en los conceptos de acumulacion para
proyectar las utilidades de la empresa y toda su situacion financiera, los

estados financieros pro forma son los estados de resultados y balances

generales proyectados o pronosticados.”

Para realizar los estados financieros pro forma se requieren dos entradas:

*® GARCIA S. Oscar Ledn. Administracién Financiera “Fundamentos y Aplicaciones” Tercera Edicion

2000 pag.54
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Preparacion del Estado de Resultados Pro Forma

“Se lo puede desarrollar por el método de porcentaje de ventas. Este
pronostica ventas rubros de estados como porcentajes de ventas
proyectadas, es probable que los porcentajes utilizados sean porcentajes de

ventas para los rubros del ano anterior.”

Preparacién del Balance General Pro Forma.

“Para la preparacion de este balance utilizamos el método del juicio bajo el
cual se estima los valores de ciertas cuentas de los balances generales y se
usa el financiamiento externo de la empresa como una cifra de balance o de

ajustes.”

f. METODOLOGIA

Métodos:

Método cientifico.

Este método se lo utilizara para afianzar los conocimientos tanto tedricos
como practicos, logrando mediante una manera légica, observar la realidad
de los hechos econdmicos que se desarrollen en la empresa y de esta
manera poder contrastar con las técnicas, procedimientos y métodos del

analisis financiero.
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Método deductivo.

Este método servira para analizar los conceptos teoricos y aspectos
generales importantes y relevantes de la administracion financiera, conocer
sus fundamentos, reglamentos que rigen la actividad contable y financiera de
empresa comercial para concretar sus usos en el desarrollo del trabajo

investigativo.

Método inductivo.

Este método se lo utilizara para conocer los diferentes componentes de la
empresa comercial durante el periodo examinado y poder aplicar los
fundamentos basicos del analisis financiero como vertical, horizontal, indices
financieros como de: liquidez, actividad, endeudamiento y de rentabilidad,
como también los balances pro forma del estado de resultado y del balance

general, para luego interpretar y emitir un informe

Técnicas.

Entrevista.

A través de la misma se lograra interrelacionarnos con el gerente propietario

de la muebleria, para obtener de datos relevantes y significativos para el

desarrollo de la tesis.
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Observacion:

Esta técnica se la aplicara para verificar los hechos con el propdsito de
obtener informacion objetiva que conste en los documentos fuente como:

los estados financieros, lo que posibilito la elaboracion del andlisis.

Recoleccién Bibliografica.

Esta técnica se la aplicara en la recopilacion de informacion mediante la

utilizacién de libros, revistas, internet etc., los mismos que se reflejaran en el

fundamento tedrico, contexto institucional y exposicion y discusion de

resultados
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g. CRONOGRAMA

ACTIVIDADES

Mes1l

Mes?2

Mes 3

Mes 4

Mes 5

Mes 6

Seleccidn y definicién del
problema, objeto de
estudio.

Elaboracion del proyecto
de tesis y tramite para su
aprobacion

Investigacion bibliogréfica,
revision de literatura,
materiales y métodos

Investigacion de campo,
aplicacion de instrumentos
de recoleccion de
informacion.

Analisis de resultados

Discusion

Conclusiones y
Recomendaciones

Redaccion del informe
final, revision y correccion

Presentacion del informe
final

Exposicién de tesis
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h. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

1) Talento Humanos.

Autora: Margeory Pineda Sanchez

Empresa: Muebleria Interamericana

Director: Docente de la Carrera Banca y Finanzas Ing. Jaime Lojan

2) Suministros de Materiales.

Materiales: Cantidad Valor Valor Total
Unitario
Impresiones. 1000 0.15 150.00
Empastados 5 4.50 22.50
Internet 40 0.60 24.00
Transporte 200 0.25 50.00
Resma de papel bond 4 3.50 14.00
Copias 150 0.02 3.00
Flash 1 9 9
Carpeta 5 0.25 1.25
Anillados 9 1.50 13.50
TOTAL 287.25
3) Financiamiento:
Financiamiento Propio $287.25

Financiamiento

externo
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