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a) TITULO

“DIAGNOSTICO FINANCIERO AL 30 DE ABRIL DE
2013 Y PROYECCION DE VENTAS EN LA EMPRESA
COMERCIAL LUIS GUERRERO DEL CANTON
CATAMAYO, PROVINCIA DE LOJA PARA EL ANO
2013”



b) RESUMEN

La presente tesis se llevd a cabo en la Empresa Comercial Luis Guerrero
del Cantén Catamayo, Provincia de Loja, el mismo que tiene como objeto
identificar y evaluar la situacion financiera de la entidad para sustentar

gue la toma de decisiones por parte de su gerente sea el correcto.

Es asi que se plantea como objetivo general efectuar el Diagnostico
Financiero al 30 de abril del 2013 y Prondéstico de Ventas en la Empresa
Comercial “Luis Guerrero” en el Canton Catamayo, Provincia de Loja
mediante la aplicacion de métodos, técnicas y estudio de indicadores,
tales como Liquidez, Endeudamiento y Rentabilidad el mismo que permitio
determinar el porcentaje estadistico de cada una de las cuentas del
Balance de Situacién Financiera y Balance General permitiendo conocer
el grado de comportamiento real financiero-econémico de la organizacion
y por ende realizar un informe detallado de hallazgos encontrados con las
respectivas conclusiones y recomendaciones validas, razonables y

oportunas que ayuden al progreso de la empresa.

Para el desarrollo de la presente tesis y para llegar al conocimiento de la
realidad se apoy6 en métodos y técnicas que permitieron deducir, analizar
e interpretar situaciones o hechos que produjeron alteracion significativa

en las actividades u operaciones de la empresa; ademas mediante la
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entrevista al Gerente-Propietario de la empresa permitidé obtener

informacion relevante sobre la situacion en que se encuentra la misma.

Segun los resultados se determind que el problema principal de la
Empresa Comercial Luis Guerrero”, es que no se ha realizado un
Diagnéstico Financiero y Proyeccién de Ventas desde su iniciacion
econémica es por tal razén que la empresa desconoce cuales son sus
fortalezas, oportunidades, debilidades, amenazas y las acciones y
medidas que es necesario emprender para mejorar su situacion actual.
Ademas se determin6 que no realizan un analisis interno y externo donde
permita elaborar proyecciones de ventas a futuro logrando minimizar

costos, expansion del negocio y por ende maximizar utilidades

Concluyendo finalmente el Comercial Luis Guerrero, tiene gran acogida
en el mercado por ende puede aplicar una matriz FODA, lo cual ayudara a

tener una mejor visibilidad de sus inversiones y utilidades a futuro

Por todo lo expuesto se puede concluir que el Comercial Luis Guerrero del
Canton Catamayo, Provincia de Loja realice la aplicacion de un
Diagnostico Financiero e incrementar nuevas politicas referentes a la
aplicacion de diagndsticos de tipo administrativo y financiero para que
conozca la situacion real de la empresa, el cumplimiento de sus objetivos
y metas y lograr una correcta administracion en base a su situaciéon

econdmica-financiera.



SUMMARY

This thesis was carried out in the Commercial Company of Canton
Catamayo Luis Guerrero , Province of Loja, the same that is used to
identify and assess the financial situation of the company to support the

decision making process by their manager is correct.

So that the general objective to make the Financial Diagnosis April 30,
2013 and Forecast Sales in the Commercial Enterprise " Luis Guerrero " in
Canton Catamayo , Province of Loja through the application of methods,
techniques and study indicators such as Liquidity, Debt Yield and allowing
it to determine the statistical percentage of each of the accounts of the
Balance of Financial Position and Financial Statements possible to know
the degree of actual financial -economic performance of the organization
and therefore a detailed report findings and conclusions with the
respective valid , reasonable and appropriate recommendations to assist

the progress of the company .

For the development of this thesis and to the knowledge of reality leaned
on methods and techniques that allowed us to deduce, analyze and
interpret situations or events that led to significant changes in the activities
or operations of the company, also by interviewing the Managing - Owner
of the company allowed to obtain relevant information on the situation is

the same.



According to the results it was determined that the main problem of
Commercials“Luis Guerrero "is that has not been done a Financial
Diagnosis and Projected Sales from your financial institution is for this
reason that the company is not known what their strengths , weaknesses,
opportunities are , threats and actions and measures to be undertaken to
improve their current situation . Also found not to perform an internal and
external analysis which allows developing sales forecasts future by

minimizing costs, business expansion and thus maximizing profits

Concluding finally “Commercials” Luis Guerrero, is well accepted in the
market therefore you can apply a SWOT matrix, which help you have a

better view of your investments and future earnings

Given the above it can be concluded that the Commercial Luis Guerrero
Canton Catamayo, Province of Loja do the implementation of a Financial
Diagnosis and increase new policies regarding the application of
diagnostics administrative and financial nature to know the real situation of
the company the fulfillment of its goals and objectives and ensure efficient

administration based on their economic and financial situation.



c) INTRODUCCION

Un Diagndstico Financiero es el estudio que se hace a la informacion
contable, mediante la utilizacién de indicadores y razones financieras es
una técnica y evaluacién del comportamiento operativo de una empresa,
permitiendo con ello identificar problemas internos que pueden ser de
caracter administrativo operativo, tecnoldgicos, comerciales, etc., con
datos confiables e informacion relevante dandole a su propietario una
perspectiva de la situacion econémica-financiera de la empresa y a través
de este tome decisiones pertinentes para el buen funcionamiento de la

misma.

El aporte del trabajo de tesis es diagnosticar y explicar cuales fueron las
causas que originaron variaciones significativas en forma positiva y
negativa de las operaciones de la empresa mediante la presentacion de
un informe financiero y asesorar con suficiencia y oportunidad a la
Direccion o Gerencia cuales son sus debilidades y fortalezas de tal
manera que pueda tomar decisiones correctivas, adecuadas y preventivas

acorde a la realidad.

Aplicado el Diagndstico Financiero cuyo aporte da una mayor relevancia a
los Estados Financieros de la empresa Comercial Luis Guerrero utilizando
diversas herramientas financieras con lo cual se obtuvo un Diagndstico

claro de la situacion econdmica-financiera de la empresa el cual permitio
6



verificar su real nivel de liquidez, rentabilidad y endeudamiento y su
adecuada utilizacion de los recursos para hacer frente a sus obligaciones

con terceras personas.

El presente trabajo de tesis se lo realizé de conformidad con lo que
establece el Reglamento del Régimen Académico de la Universidad
Nacional de Loja y esta estructurado de la siguiente manera: Titulo, que
es el tema que se va a investigar, Resumen en castellano e inglés en el
cual se detalla concretamente todo el proceso que se realiz en la tesis
con el fin de que su lectura permita alos usuarios tener una idea general
del contenido, Introduccidn; se detalla la importancia y estructura del
desarrollo de la investigacion se da una explicacion de los objetivos y
resultados alcanzados, Revision de Literatura; contiene
conceptualizaciones teoricas de varios autores que se relacionan
directamente con el tema planteado; Materiales y Métodos; para llegar al
objetivo general a través de los especificos utilizamos diferentes métodos,
técnicas y procedimientos, Resultados; se desarrollan y se explica el
proceso efectuado para obtener el Diagndstico Financiero y la Proyeccion
de Ventas, Discusion; en este espacio se expone un informe final del
trabajo realizado aplicado en todo proceso de la tesis con lo cual se llega
a las conclusiones cumpliendo con los objetivos planteados lo cual
conlleva ala redaccion de lasConclusiones y Recomendaciones con el
fin de dar sugerencias algunas, la Bibliografia en la cual se hace

referencia a los libros de los diferentes autores y direcciones electronicas
7



que tomamos para desarrollar al Marco Teodrico, Indice que esta
conformado por toda la estructura del trabajo realizado y Anexos que son

documentos que sirven de soporte para el desarrollo de la investigacion.



d. REVISION DE LITERATURA

DIAGNOSTICO FINANCIERO

Definicién

“Es el estudio financiero que se realiza a una organizacibn econémica
analizando causa-efecto de las decisiones gerenciales de produccion,
comercializacion, administracion, recursos humanos, tecnologia con el fin
de tomar medidas correctivas en estricto orden de prioridades y
aprovechar oportunidades viables.En el diagnéstico se examina la

comunicacion interna y externa de una organizacion en todos sus niveles.

Hay cinco tipos de fuentes de informacion para el diagndstico financiero:

1. Lacontabilidad de la empresa.

2. Las estadisticas comerciales y operativas de la empresa

(composicion de ventas y medidas de productividad).

3. Revelamiento de precios y composicion de los mercados y sectores

pertinentes (mercados de insumos y de productos).

4.  Elrevelamiento y perspectivas de la tecnologia (proceso-productos)
9



aplicable a la empresa y en el sector en el que se compite.

5. Las condiciones legales, impositivas y de regulacion de la empresa y

el sector.

Importancia

Un correcto diagnostico financiero en la empresa es la clave para una
correcta administracion financiera; ya que permite a la empresa financiar
adecuadamente las inversiones, asi como mejorar ventas y beneficios,

aumentando el valor de la empresa.

Objetivos

+  Analizar las tendencias de las diferentes cuentas que constituyen el

Balance General y el Estado de Ganancias y Pérdidas

+  Calcular y utilizar los diferentes indices financieros para el analisis

de la informacion contable.

* Evaluar la situacion financiera de la organizacion; es decir, su

solvencia y liquidez asi como su capacidad para generar recursos.

+  Tomar decisiones de inversion y crédito, con el propdsito de asegurar

su rentabilidad y recuperabilidad™

! BRAVO VALDIVIEZO, Mercedes. Contabilidad General 10a ed. Quito-Ecuador. PEARSON

EDUCACION. Editorial Escobar.2009. p.224. ISBN 978-44-263-7
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PRINCIPALES USUARIOS DEL ANALISIS FINANCIERO

Grupos de Usuario

Necesidades

Los Accionistas

Desearan conocer el rendimiento de su capital
invertido, las posibilidades de incrementar sus
utilidades, las expectativas de prosperidad vy
permanencia.

Las Instituciones Financieras

Tendrén interés en conocer si el crédito solicitado
por los clientes se justifica en base a las
necesidades de fondos, la determinacion de la
capacidad de pago de los créditos dependiendo de
la antigiedad del negocio y sus niveles de
rentabilidad.

Los Administradores

Desearan disponer de informacion suficiente
relacionada con la situacion de la empresa a una
fecha determinada, asi como los resultados
comparativos de varios ejercicios, el flujo de
fondos, su rentabilidad, etc.

Los Comisarios e Interventores

Requieren del analisis financiero para informar y
proponer soluciones a la Junta de Accionistas o
Socios, Directores y méximas autoridades de la
empresa y organismos de control.

Los Proveedores

Solicitan datos de tipo financiero a sus clientes
para interpretarlos en forma previa a la concesion
de créditos o de facilidades de pago en la venta de
sus productos.

Entidades Publicas o Privadas

Desearan a través del analisis financiero, realizar
comparaciones entre empresas de actividades
similares o diversos sectores de la economia.

11



Etapas del Diagnéstico Financiero

“Las etapas del diagnéstico financiero son tres:

Etapa preliminar

Consiste en la definicion de los propésitos del andlisis que se desarroll6.
Incluye una presentacion general del mismo y las limitaciones y supuestos

gue se consideraron en su realizacion.

El objetivo puede ser planteado de tres formas.

1. Ayuda como suministro de informacion donde se puede encontrar
problemas en la empresa y se hace un analisis con el fin de
determinar sus causas Yy solucionarlo, como por ejemplo un ejecutivo
gue "siente" que su empresa se esta quedando iliquida y lleva a
cabo un andlisis para tratar de determinar cual es la causa y asi

poder enfrentarla

2. Através de un sondeo de informacion financiera de forma mensual a
través de los estados financieros para darle una revisién general y

ver cOmo se comportan las diferentes areas en el negocio.

3. Se refiere al planteamiento de un objetivo especifico, por ejemplo

hacer un estudio de la informacién financiera con la finalidad de
12



determinar si la empresa estd en capacidad de tomar un mayor

endeudamiento.

Etapa formal

En esta segunda etapa, que se denomina del andlisis formal, la
informacion es agrupada en el aspecto cuantitativo del diagndstico
financiero. Incluye el desarrollo técnico del estudio en esta parte se
desarrollan y aplican todas las técnicas y herramientas necesarias para
lograr los objetivos planteados. Implica la realizacion de: célculos gréficos,

tablas, mapas conceptuales, etc.

Etapa real

En esta etapa se procede a estudiar toda la informacién organizada en la
etapa anterior. Se comienza con la emisién de juicios acerca de los
indices y la demas informacién, mediante la metodologia de comparacion

gue se describié anteriormente.

En este proceso, se trata de identificar los posibles problemas y sus
causas, se plantean alternativas de solucion, se evaltan, se elige lo mas

razonable para su posteriorimplementacion.”

JAMES. A. y F, Stoner. Administracion Financiera. Primera Parte. 5a ed. México. Editorial Plazay Janes.
México. 2012. p.283. ISBN 978- 840- 138- 850- 7.
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Contenido de un Diagnéstico Financiero

“‘Debe contener la informacion histérica, presente y proyectada que
permita determinar la realidad financiera y comercial de la empresa, su
evolucién respecto al pasado y sus proyecciones futuras. Un buen
diagnostico financiero debe contener informacion cuantitativa y cualitativa
como: monto de facturacion anual, numero de empleados, niveles de
decision, tipos de control, entorno econdmico, politica, monetaria, politica
crediticia, rentabilidad, liquidez que en definitiva me conducen a conocer
el estado actual de la empresa para tomar decisiones apoyado en esta
informacion con la ayuda de herramientas como (indicadores, flujo de

caja, etc.)

Metodologia

Para realizar el diagndstico financiero, es necesario conocer plenamente
las actividades y competencias de la empresa. Se tendra presente no
solamente los elementos cuantitativos, sino también los elementos
cualitativos del sector, laeconomia y de la misma organizacion.

De esta forma una perspectiva interna, la direccion de la empresa puede ir
tomando decisiones que corrijan los puntos débiles que pueden amenazar

su futuro.

14
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Desde una perspectiva externa, esta técnica también es de gran utilidad
para aquellas personas interesadas en conocer la situacion econémica y
financiera y evolucion previsible de la empresa, tales como: Entidades
Financieras, Accionistas, Proveedores, Clientes, Analistas Financieros,

Inversores, etc.

Analisis y diagnoéstico empresarial

El diagnostico de la empresa es la consecuencia del andlisis de los datos

relevantes de la misma e informa de sus puntos débiles y fuertes.

Para que el diagnéstico sea Uutil, se han de dar las siguientes

circunstancias:

+  El analisis debe basarse en datos relevantes

+ Debe hacerse a tiempo

+ Hade ser correcto

+ Debe ir acompafado de medidas correctivas adecuadas para

solucionar los puntos débiles y aprovecha los puntos fuertes

Para que el diagnéstico sea completo se han de analizar como minimo las
siguientes areas:

+ Organizacion

15



+ Econdmico-financiero

+ Factor humano

Objetivos de las Empresas

+ Sobrevivir
+ Rentabilidad

+ Crecimiento

La ausencia de un diagnostico correcto es lo que impide afrontar los

puntos débiles como:

+ Problema de costos

+ Problema de y organizacion

+ Problemas de sistema de informacion
+  Problemas financieros

+ Problemas comerciales

+ Problemas de tecnologia

+ Problemas de produccion

i Problemas de recursos humanos™

3 ZAPATA SANCHEZ, Pedro. Contabilidad General 7a ed. Bogotd-Colombia. PEARSON

EDUCACION. Editorial MC. Graw -Hill. 2011. p.286. ISBN 978-958-41-0420-5
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Herramientas del Diagnéstico Financiero

El punto de partida para la elaboracion del diagnéstico financiero es el
analisis de los estados financieros, que permite controlar y deducir el

futuro financiero de la empresa.”™

ESTADOS FINANCIEROS

Definicidon

“Son documentos contables que se presentan al final de un proceso
contable y que son de interés para administradores, accionistas y
usuarios a la hora de tomar decisiones econémicas los mismos que se
emplean para evaluar la capacidad de la empresa en la generacion del

activo para conocer la situacion y rendimiento financiero.

Objetivos

+ Descubrir los puntos débiles en el ambito econémico y financiero y
buscar la forma de mejorarlos

i Evaluar la vulnerabilidad de la estructura financiera

4 BESLEY, Scott y BRIGMAN, Eugene. Fundamentos de la Administracion Financiera.1l4a

ed.México CEHGAGE Learning. Editorial S.A 2008. p.192. ISNB 978-970-10-3084-4
17




+  Determinar capacidad de endeudamiento potencial
+  Evaluar capacidad de remunerar capital invertido
+ Analizar capacidad de autofinanciacion

+ Evaluar la calidad de la gestion para financiacion

Propdésito

Proveer informacion sobre el patrimonio de la entidad en una fecha
determinada y su evolucién econémica y financiera para facilitar la toma

de decisiones de sus administradores.

El propdsito de los estados financieros son:

+  Confiabilidad

+ Aproximacion a la realidad
+ Esencialidad

+ Neutralidad

+ Integridad

+  Verificabilidad

+  Analisis

+ Comparabilidad™

®  JOHNSON W, Robert. Administracion Financiera Elemental. la. ed. México. Editorial

Iberoamérica.2003. p. 86. ISBN 968-26-0021-9
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BALANCE GENERAL

“Es el informe financiero que muestra el importe de los activos, pasivos y
capital, en una fecha especifica. El estado muestra lo que posee el

negociolo que debe y el capital que se ha invertido.

COMERCIAL “LUIS GUERRERO”"
BALANCE GENERAL
DEL: 01 AL: 31 DE DICIEMBRE DEL 20XX
USD $

CUENTAS VALOR
ACTIVO -
ACTIVO CORRIENTE
Caja XXX
Bancos XXX
Documentos por cobrar XXX
InversionesTemporales XXX
Inventario de Mercaderias XXX
Utiles de Oficina XXX
TOTAL ACTIVO CORRIENTE XXX
ACTIVO NO CORRIENTE
Activofijo XXX
(-) DepreciaciénAcumuladaActivoFijo XXX
DocumentosporCobrar Largo Plazo XXX
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE XXX
TOTAL ACTIVO XXX
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
DocumentoporPagarProveedores XXX
Remuneracionesporpagar XXX
ImpuestosporPagar XXX
TOTAL PASIVO CORRIENTE XXX
PASIVO NO CORRIENTE
HipotecaBancaria XXX
Anticipo de Clientes Largo Plazo XXX
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE XXX
TOTAL PASIVO XXX
PATRIMONIO Y RESERVAS
Aportes de Capital XXX
Reservas XXX
UtilidaddelEjercicio XXX
TOTAL PATRIMONIO Y RESERVAS XXX
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO XXX

19



ESTADO DE RESULTADOS

Documento contable que muestra el resultado de las operaciones de una
empresa a una fecha determinada (utilidad, pérdida) de una entidad, este
estado consta de los ingresos generados por venta de bienes y servicios,

cuotas y aportaciones y de los egresos generados por adquisicion de

productos, sueldos entre otros.”

COMERCIAL “LUIS GUERRERO”
ESTADO DE RESULTADOS
DEL: 01 AL: 31 DE DICIEMBRE DEL 20XX
USD $
CUENTAS VALOR
INGRESOS
VentasNetas XXX
EGRESOS
(--) Costo de Ventas XXX
(=)UtilidadBruta en Ventas XXX
GASTOS
GastosAdministrativos XXX
Gastos de Ventas XXX
TOTAL GASTOS XXX
(=)UTILDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTQOS(BAIT) XXX
(--) InteresesBancarios(GastosFinancieros) XXX
(=)UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION E IMPUESTOS XXX
(--) 15% Participacién de trabajadores y Empleadgs XXX
(=)UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS XXX
(--) 25% Impuestos a la Renta XXX
(=)UTILIDAD NETA A DISTRIBUIR XXX

¢ BRAVO VALDIVIEZO, Mercedes. Contabilidad General 10a ed. Quito-Ecuador. PEARSON

EDUCACION. Editorial Escobar.2009. p.224. ISBN 978-44-263-7
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INDICADORES FINANCIEROS

“Un indicador financiero o indice financiero es una relacion entre cifras
extractadas de los estados financieros y otros informes contables de una
empresa con el proposito de reflejar en forma objetiva el comportamiento
de la misma, ademas refleja en forma numérica, el comportamiento o el

desempefio de toda una organizacién o una de sus partes”’

Cuadros Comparativos

“Son organizadores que se emplea para sistematizar y analizar la
informacion y permite contrastar los elementos de un tema. Esta formado
por un numero variable de columnas en las que se lee la informacion en
forma vertical y se establece la comparacion entre los dos elementos de

las columnas.”®

ANALISIS FINANCIERO

“El andlisis Financiero es un diagnéstico el mismo que mediante la
aplicacion de métodos y técnicas nos permite interpretar sistematica y

adecuadamente los Estados Financieros, para llegar al conocimiento

ZAPATA SANCHEZ, Pedro. Contabilidad General 7a ed. Bogotd-Colombia. PEARSON
EDUCACION. Editorial MC. Graw -Hill.2011. p.286. ISBN 978-958-41-0420-5
LEON GARCIA, Oscar. Administracién Financiera. Fundamentos y Aplicaciones. 3ra ed. Cali-
Colombia. Editorial Prensa Moderna Impresores.2008. p. 477. ISBN 958-9041-06
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objetivo de la realidad financiera de la empresa y por ende proyectarnos

hacia el futuro”.®

Importancia

Su importancia radica en la estimulacion del mejoramiento institucional,

mediante la productividad, eficiencia y rentabilidad, advierte situaciones

peligrosas y sugiere medidas convenientes y oportunas a fin de lograr el

maximo provecho en beneficio de la empresa.

Objetivos

1. Determinar la situacion Financiera que posee la empresa.

2. Determinar el movimiento de las tendencias de los factores que

intervienen en la marcha de una empresa.

Caracteristicas

Objetividad.-Todo analisis financiero debe ser claro, objetivo,

fundamentado, que figure una demostracion para los analistas financieros

° ORTIZ ANAYA, Héctor, Analisis Financiero Aplicado, Bogotd, 2009. Pag76
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especialmente para los directivos a los cuales va dirigido.

Imparcialidad.- Se debe evaluar las variables, rubros, cuentas, factores,
etc. Con alto nivel de conocimiento y ética profesional, sin demostrar una

inclinacion, ni a favor, ni en contra de la empresa.

Para el andlisis financiero es importante conocer el significado de los

siguientes términos:

Rentabilidad: Rendimiento que generan los activos puestos en

operacion.

Tasa de rendimiento: Porcentaje de utilidad en un periodo determinado.

Liquidez: Es la capacidad que tiene una empresa para pagar sus deudas

oportunamente.

Métodos de Analisis

= Andlisis Vertical o Estatico

=  Andalisis Horizontal o Dinamico

= Analisis por Indicadores o Razones Financieras

= Analisis Dupont

= Indicador de creacion de valor(Valor Econémico Agregado EVA))
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= Analisis Vertical o Estéatico

Es un método que le permite al analista financiero evaluar la posicién
financiera y los resultados a una fecha y a un ejercicio determinado
sin relacionarlos con otros estados financieros, se los considera de

caracter subjetivo.

AUTOSERVICIO "ECOMAXI"
ANALISIS VERTICAL
DEL: 01 AL: 31 DE DICIEMBRE DEL 20XX
VALOR VALOR

9 0
CUENTA PARCIAL TOTAL %RUBRO YGRUPO

= Analisis Horizontal o Dinamico

Se utiliza dos o0 mas estados financieros, de igual naturaleza, pero de
distintas fechas. Podemos determinar los cambios surgidos en las cuentas
individuales de un periodo a otro, los cambios que deseamos mostrar o

Perfeccion en el transcurso del tiempo.
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CUENTA

AUTOSERVICIO "ECOMAXI"
ANALISIS HORIZONTAL
DEL: 01 AL: 31 DE DICIEMBRE DEL 20XX

2011

ANO ACTUAL ARNOBASE VARIACION VARIACION
ABSOLUTA RELATIVA

2010

RAZON

Analisis por Indicadores o Razones Financieros

Son relaciones entre dos o mas cifras de los Estados Financieros que dan

como resultado indices comparables con el fin de diagnosticar la situacion

economica y financiera de una empresa.

Categorias de razones financieras

Las razones financieras se dividen en cuatro categorias basicas: razones

de Liquidez, actividad y deuda que miden principalmente el riesgo; y las

razones de rentabilidad que miden los rendimientos.

*

Liquidez: Miden la capacidad de generacién del efectivo y la

capacidadque tiene la empresa para pagar sus deudas que venzan

dentro de un afio aproximadamente.

NOMBRE

FORMULA

SIGNIFICADO

INTERPRETACION

Razén corriente

Activo Corriente

Pasivo Corriente

Capacidad de pago que
tiene la empresa para
cumplir con sus deudas a
corto plazo.

Tenemos $ X de Activo
Corriente por cada $ 1
de Pasivo Corriente.

Prueba Acida

Activo Correinte - Inventario

Pasivo Corriente

Liquidez inmediata para
pagar sus obligaciones.

Dispongo $ X de manera
inmediata para pagar $ 1
de Pasivo Corriente.
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Actividad o Gestidén: Miden la velocidad con la que varias cuentas
se convierten en ventas o efectivo, es decir, ingresos 0 egresos;

también permite conocer cuéanto de eficiente es la empresa en el

manejode los activos totales.

NOMBRE FORMULA SIGNIFICADO INTERPRETACION
Antiguedad de Cuentas por Cobrar a ctes X 360 dias Dias de p|azo para el .
Cada X dias se cobra a
las Cuentas por pago, que otorgamos a .
. los clientes.
Cobrar Ventas |os clientes.
. ’ . Cada X dias se vende el
. Inventario X 360 dias Dias que permanece el|. . .
Antiguedad del . . inventario. La antiguedad
mentai inentario en nuestras deoende del fino
neniario Costo de las Ventas hodegas. epente de fpo €
producto.
Periodo de | Ctas x pagar Proveedores X 360 dias | Cada X dias se paga a
Dias que tardamos en
pago a los los proveedores. El plazo
pagar a los proveedores.
Proveedores Compras depende del proveedor.
Antiguedad de Ctas por cobrar Mientras mas dias nos
+ Antiguedad del Inventario tardamos mas
Ciclo de g Dias que se tarda enifinanciamiento
efectivo convertir en efectivo. necesitamos para las
- Periodo de pago a los Proveedores operaciones  de Ia
empresa.
Rotacién de Ventas Veces que los Activos Mlent.ras mfas vece; 'rote
. de la empresa han|el activo, mas rentabilidad
Activos Totales . . .
Total de los Activos rotado en el periodo.  [se generara.

Endeudamiento: Mide en qué grado y de qué forma participan los

acreedores dentro del financiamiento de la empresa y si generala

suficiente utilidad para pagar el capital y los intereses.
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NOMBRE FORMULA SIGNIFICADO INTERPRETACION
Pasivos Totales i ;
Razon de P_orCIOn .de IOS_ activos que han Por cada $ 100 de activos los
Endeudamiento Acti Total sido _ financiados  por los pasivos han financiado X %
ctivos Totales acreedores de la empresa. '
Multiplicador del Activo sobre el
Activos totales iy . Patrimonio. A mayor resultado,
) Relacion de  Activo a S .
Apalancamiento o patrimoni la empresa esta financiando
Total del Patrimonio monio. sus activos con una gran
porcién de Pasivos.
Pasivos Totales imoni
Apalancamiento Relacion del Pasivo total al Por cada $ 100 de Eatnnpmo
del Patrimonio o Patrimonio los acreedores han financiado
: Total del Patrimonio : el negocio en X %.
Veces que se Utiidad Operativa Utlidad que se genera parap .o ¢ 1 de intereses se
gana el Interés 4 pagar los intereses a los genera utilidades por $ X
Gastos de Interés acreedores. .

Rentabilidad: Permiten calcular cuanto rentable es la empresa en

relacion con las inversiones que se han realizado y calcular los

margenes de utilidad respecto de un nivel dado de ventas.

NOMBRE FORMULA SIGNIFICADO INTERPRETACION
Utilidad Neta . Por cada $ 100 de ventas
I\{Igrgen de Margen de Utilidad sobre obtiene X % de Utilidad
Utilidad Neta Ventas las ventas.

Neta.

Margen de Utilida

Utilidad Bruta

Margen de Utilidad sobre

cada $ 100 de
ventasobtiene X % de

Por

Ventas

Bruta las ventas. Utilidad Bruta,
Rendimiento Utilidad Neta Marcen de Utiidad sobre Por cada $ 100 de Activos
sobre los Activos . los 2ct'vos obtiene X % de Utilidad

(ROA) Activos Totales IMOS. Neta.
Rendimiento ili . Por cada 100 de
Utilidad Neta Margen de Utilidad sobre L $

sobre el Total del Patrimonio|el Patrimonio Patrimonio obtiene X % de

Patrimonio (ROE) otal del Patrimonio ' Utilidad Neta.

27




Rentabilidad Econémica

La Rentabilidad Econémica (ReturnonAssets) es el rendimiento promedio
obtenido por todas las inversiones de la empresa. También se puede
definir como la rentabilidad del activo, o el beneficio que éstos han

generado por cada dolar invertido en la empresa.

Rentabilidad Financiera

La Rentabilidad Financiera (ReturnonEquity) o rentabilidad del capital
propio, es el beneficio neto obtenido por los propietarios por cada unidad
monetaria de capital invertida en la empresa. Es la rentabilidad de los

Socios o propietarios de la empresa.

La inversion de una empresa, es decir, el activo o estructura econémica,
estd financiada con recursos propios y ajenos. La decision de la
empresa sobre como financiar sus activos (financiacién propia o ajena)
influird en su rentabilidad financiera y en su estabilidad, ya que los
recursos ajenos hay que remunerarlos, es decir, pagar unos intereses
por ellos. Sin embargo, esto no significa que no hay que acudir a la
financiacion ajena, ya que una empresa que financia todos sus activos
con recursos propios, puede estar también perdiendo oportunidades de
inversion por renunciar a la financiacion ajena. De forma general,
podemos decir que a la empresa le interesard endeudarse para

financiar nuevas inversiones siempre que:
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Larentabilidad econdmica obtenida sea mayor que el tipo de
interés que paga por la financiacion ajena.

El riesgo financiero sea adecuado, es decir, que la ratio de
autonomia financiera (Patrimonio Neto / Pasivo exigible) esté dentro
de los limites recomendados. Todo endeudamiento implica una

disminucién de la autonomia financiera de la empresa.

Asi una empresa podra acudir al endeudamiento y mejorar su

rentabilidad financiera siempre que la rentabilidad econdémica sea

superior al coste de la financiacion ajena. A este concepto se le

denomina apalancamiento financiero.

Andlisis Dupont

‘Es una herramienta financiera que sirve para conocer el origen de la

rentabilidad de la empresa (Activo o Patrimonio)”.

» 10

Objetivos

v' Elevar el nivel de ventas y disminuir gastos

v' Cobrar alos clientes lo mas rapido posible.

v" Vender los inventarios de mercancias lo mas rapido posible.
v' Elevar la rotacion de los activos.

10

LEON GARCIA, Oscar. Administracién Financiera. Fundamentos y Aplicaciones. 3ra ed. Cali-
Colombia. Editorial Prensa Moderna Impresores.2008. p. 477. ISBN 958-9041-06
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v Eliminar activos innecesarios.

v" Obtener financiamiento barato.

Importancia

Permite a la empresa dividir su rendimiento en componentes de
ganancias en ventas y de eficiencia de uso de activos, por tanto evalla la

situacion financiera para tomar decisiones y mejorar la rentabilidad.

Combina el estado de resultados y el balance general en dos medidas de
rentabilidad: Rendimiento sobre Activos (ROA) y Rendimiento sobre

capital (ROE).

% Rendimiento Sobre Activo.- Depende de dos factores:

Margen de utilidad neta.- Mide la rentabilidad en ventas de la empresa.

Rotacion de activos totales.- Indica la eficiencia con que la empresa ha

utilizado sus activos para generar sus ventas.

FORMULA

ROA= Margen de Utilidad Neta X Rotacion de Activos Totales

Utilidad Neta Ventas Utilidad Neta
ROA= X =
Ventas Activos Totales Activos Totales
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<+ Rendimiento Sobre Patrimonio

El segundo paso en el Sistema Dupont emplea la férmula Dupont
modificada. Esta formula relaciona el rendimiento sobre activos (ROA) de
la empresa con su rendimiento sobre capital (ROE). Este ultimo se calcula
multiplicando el ROA por el multiplicador de apalancamiento financiero
(MAF), que es la razon de activos totales de la empresa sobre su capital

en acciones.

FORMULA

ROE= Rendimiento sobre Activos x Multiplicador de Apalancamiento

Financiero
UtilidadNeta UtilidadNeta Ventas Activo Total
XROE= Pt— = X -
atrimonio Venta Activo Total Patrimonio
] Indicador de creacién de valor (Valor Econémico Agregado
(EVA))

EVA es un indice financiero que incorpora el calculo del coste de los
recursos propios, proporcionando una medida de la rentabilidad de una

empresa como el resultado del beneficio neto después de impuestos
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menos el correspondiente cargo por el coste de oportunidad de todo el

capital que se encuentra invertido en la compafiia.

En otras palabras, el EVA es lo que queda una vez que se han atendido
todos los gastos y satisfecho una rentabilidad minima esperada por parte

de los accionistas.

Si el EVA es positivo, la compafiia crea valor (ha generado una
rentabilidad mayor al costo de los recursos de capital utilizados) para los

accionistas.

Si el EVA es negativo (la rentabilidad de la empresa no alcanza para
cubrir el costo de capital), la riqueza de los accionistas sufre un

decremento, destruye valor.

PRINCIPIO DEL EVA:

“UNA EMPRESA CREA VALOR CUANDO LOS RECURSOS

GENERADOS SUPERAN EL COST0 DE LOS RECURSOS.”

Las tres variables que inciden en el EVA son:

Utilidad operativa antes de interés y después de impuestos(UAIDI):

Representa el excedente que queda de los ingresos luego de deducidos
todos los costos y gastos de operaciones (sin deducir los gastos de tipo
de financiero-intereses-) y de considerar el pago de impuestos

relacionados con ese excedente operacional.
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Capital: Se define como el conjunto de activos operativos netos ajustados
por ciertas distorsiones contables, sobre la realidad econdémica por
ejemplo, baja contable de activos, cargos porreestructuracion, entre
otros.Capital es igual al Capital de Trabajo Neto, es decir,
ActivosOperativos de corto plazo menos Pasivos Operativos, Bienes de

usoNetos, y otros activos operativos de largo plazo

Costo Promedio Ponderado de Capital(CPPC): Es el costo promedio de
toda la financiacion que ha obtenido la empresa, es decir; el retorno

esperado de una inversion de riesgo equivalente.

Para calcular el EVA utilizamos la siguiente ecuacion:

EVA = UAIDI —(CPPC x Capital)

Las Cuatro Estrategias Fundamentales del EVA

1. Operar.- Mejorar la performance de operaciones habituales
incrementando el resultado operativo neto después de impuestos sin

invertir capital adicional.

2. Financiar.- Reducir el costo de capital a través del uso “inteligente”

de la deuda y del capital propio.
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3.  Construir.- Invertir en nuevos proyectos o negocios en los que el

retorno sobre el capital exceda el costo de capital.

4. Racionalizar.- Reasignar capital desde proyectos o negocios que no
retribuyan el costo de capital, hacia negocios prometedores en los
gue el retorno supere el costo de capital 6 devolver el capital a los

inversores = Accionistas y Acreedores

5. Informe Financiero es un documento que transcribe una reflexion
personal o grupal sobre un tema definido por una problematica que
se esté o0 haya generado dentro o fuera de la organizacion, en el
cual se analiza y produce una reflexion sobre un tema determinado.
Se realiza con el fin de favorecer la toma de decisiones, al proponer

soluciones aplicables que impulsen la accion.

Entorno Empresarial

El entorno empresarial es el area que rodea la empresa, en el que
desarrolla su actividad comercial. De este modo, la empresa puede
considerarse como un sistema abierto al medio en que se desenvuelve,
en el que incluye y recibe influencias. Hay que distinguir el entorno

general y el especifico.
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Se refiere al manejo global o conjunto de
factores que afectan a las empresas de una
determinada sociedad o ambito geogréfico.

Se refiere a que los factores que influyen
sobre un grupo especifico a la empresa, que
tienen caracteristicas comunes y que
concurren en un mismo sector de actividad.

Caracteristicas

“El entorno general se caracteriza por un extenso conjunto de factores
gue delimitan el marco en el que actian las empresas y establecen las

circunstancias en que las empresas se van a tener que desenvolver.

Entre estos factores, podemos nombrar:

Factores econdmicos
Factores socioculturales

Factores politico-legales

 + & #

Factores tecnoldgicos y medio ambientales
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Anélisis FODA

El andlisis FODA se define como una herramienta de andlisis estratégico,
gue permite analizar elementos internos a la empresa y por tanto
controlables, tales como fortaleza y debilidades, ademas de factores

externos a la misma y por tanto no controlables, tales como oportunidad y

amenazas.”!

“Para una mejor comprension de dicha herramienta estratégica, las siglas

se definen de la siguiente manera:

Fortalezas.- son las capacidades especiales con que cuenta la empresa,
y que le permite tener una posicion privilegiada frente a la competencia.
Recursos que se controlan, capacidades y habilidades que se poseen,

actividades que se desarrollan positivamente, etc.

Debilidades.- son aquellos factores que provocan una posicion
desfavorable frente a la competencia, recursos de los que se carece,
habilidades que no se poseen, actividades que no se desarrollan

positivamente, etc.

H HORNE, James. WACHOWICZ, Jhon. Fundamentos de Administracion Financiera. 11a ed.

México. 2006. Editorial Mexicana. p 14. ISBN 970-26-0238-6
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Oportunidades.- son aquellos factores que provocan una posicion
desfavorable frente a la competencia, recursos de los que se carece,
habilidades que no se poseen, actividades que no se desarrollan

positivamente, etc.

Amenazas.-son aquellas situaciones que provienen del entorno y que

pueden llegar a atentar incluso contra la permanencia de la organizacion.

El andlisis FODA consta de dos partes: una interna y otra externa.

e La parte interna tiene que ver con las fortalezas y las debilidades de su

negocio, aspectos sobre los cuales usted tiene algun grado de control.

e La parte externa mira las oportunidades que ofrece el mercado y las
amenazas que debe enfrentar su negocio en el mercado

seleccionado™?

“Hay cuatro estrategias alternativas a sequir.

Estrategia FA.- Intenta maximizar las fuerzas de la empresa para afrontar

las amenazas del ambiente. Asi, el negocio debe usar sus fuerzas de

12 BESLEY, Scott y BRIGMAN, Eugene. Fundamentos de la Administracion Financiera.14a

ed.México CEHGAGE Learning. Editorial S.A 2008. p.192. ISNB 978-970-10-3084-4
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servicio al cliente, administrativas o de mercadotecnia para enfrentar el

riesgo que representa el lanzamiento de un producto nuevo.

Estrategia FO.- Representa la posicion mas deseable, se da cuando una

empresa aprovechar las oportunidades que se le presenten.

Estrategia DA.- Esta orientada a minimizar tanto las debilidades como las
amenazas. Tal vez requiera que el empresario se asocie con otro para

compartir el riesgo.

Estrategia DO.- Pretende minimizar debilidades y maximizar
oportunidades. Asi, una empresa con ciertas debilidades en algunos
aspectos puede reducir o aprovechar las oportunidades del ambiente
exterior, tales como la utilizacion de facilidades de crédito otorgadas por

proveedores o la contratacion de empleados con habilidades especiales.

Formato

Formato de Estrategias FODA

DEBILIDADES (D) |FORTALEZAS (F)
OPORTUNIDADES (0) |Estrateqias (FO) _ {Estrategias (DO)
AMENAZAS (A) Estrategias (FA)  [Estrategias (DA




Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE)

La Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE), permite al
administrador financiero resumir y evaluar informacién economica externa,
como son: las variables social, cultural demografica, ambiental,politica,
juridica,tecnolégica y competitiva de la organizacion tomando mejores

decisiones estratégicas con mayor grado de competitividad.

Los procedimientos requeridos para la construccion de una MEFE son:

1. Asignar una ponderacién a cada factor que oscila entre 0.0 (sin
importancia) 1.0 (muy importante). La ponderacion para cada factor
indica la importancia relativa de dicho factor en el éxito de una
organizacion. Sin tomar en cuenta el nimero de amenazas y
oportunidades, el resultado ponderado mas alto para una
organizacion sera 4.0 y el resultado ponderado menor posible de
1.0. El resultado ponderado promedio es, por tanto, 2.5.Por tanto
un resultado 4.0 indica que una empresa compite en un ramo
atractivo y dispone de abundantes oportunidades externas,
mientras que un resultado 1.0 mostraria una organizacion que esta
en un rango poco atractiva y que afronta graves amenazas

externas.
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2. Formato de Matriz de Evaluacion de Factores Externos

bw

Total

Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFI)

‘Resume y evalua fuerzas y debilidades de mayor relevancia que se
sucitan dentro de las areas funcionales de una empresa,ademas identifica

y evalua como operan cada actividad dentro de la misma entidad.

Procedimiento para elaborar la Matriz de Evaluacion del Factor Interno.

1. Identificar las fortalezas y debilidades claves de la organizacion y

con ellas hacer una lista clara del procedimiento.
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2. Asignar una ponderacion que va desde 0.0 hasta 1.0 a cada factor.
La ponderacion indica la importancia relativa de cada factor en
cuanto a su éxito. Sin importar si los factores claves sean fortalezas
o0 debilidades internas, los factores de mayor impacto en el
rendimiento deben recibir ponderaciones altas. La suma de dichas

ponderaciones debe totalizar 1.0

Formato de matriz de Evaluacion de Factores Internos

Proyeccion de Ventas

Una proyeccién de venta es la estimacion o prevision de las ventas
futuras ya sea en términos fisicos o monetarios de un producto (bien o

servicio) durante periodo futuro determinado”.
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Importancia

Es de vital importancia para los directivos de la empresa, porque permite
tomar decisiones de mercadotecnia, produccion, aprovisionamiento y flujo
de caja. Por tanto, debe ser elaborado cuidadosamente, puesto que

pueden afectar seriamente a la empresa en su conjunto.

Tipos de Pronosticos

+ Andlisis de los factores de mercado.- La demanda de un producto
siempre se relaciona con el comportamiento de ciertos factores de
mercado. Al ser esto cierto, podemos determinar una estimacion de

venta estudiando los factores relacionados con el producto.

+ Método de derivacién directa.- Se trata de un estudio de los
factores relacionados con un producto y las consecuencias directas
de su uso y compra, determinando aspectos como desecho,

recambio, rotura, moda, etc.

+ Andlisis de ventas histéricas y la tendencia.- Consiste en
pronosticar teniendo en cuenta las ventas y demanda del pasado,
considerando factores del momento. No necesariamente el

prondstico es positivo.
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+ Pruebas de Mercados.- Un empresa vende un producto
determinado en una zona restringida a modo de piloto o

experimento, se proyectan las ventas y la demanda potencial”*®

Caracteristicas de los Prondsticos Cuantitativos

Los prondsticos casi siempre son incorrectos. Lo primero es colocar el
error encontrado de cada prondstico. Los prondsticos son mas precisos
cuando se hacen para periodos cortos. Son menos las perturbaciones
potenciales respecto del futuro proximo que pueden impactar en la
demanda de productos. La demanda en periodos futuros mas amplios

casi siempre resulta menos confiable.

Métodos Cualitativos

Prondsticos generados a partir de informacidon que no contiene una
estructura analitica bien definida. Este tipo de prondsticos resulta bastante

atil cuando no se cuenta con informacion histérica (nuevo producto).

+ “Encuesta de las intenciones del comprador.- Consiste en un

relevamiento de opinion de deseos 0 expectativas sobre la compra

13 PERDOMO MORENO, Abraham. Elementos Basicos de la Administracién Financiera. 10a ed. México.

Editorial Internacional Thomson S.A. 2010. ISBN 970-686-261-7
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de un producto. Esto incluira items como precio esperado, calidad,
parking, etc. Su limitaciébn estd dada por que una cosa es la

intencién de compra y otra la compra misma

+ Participacion de la fuerza de ventas.- Consiste en pronosticar las
ventas con las estimaciones de la fuerza de venta (vendedores,
distribuidores, jefes de ventas, etc.). Este método puede generar
prondsticos muy precisos si los vendedores son personas
competentes ya que el vinculo directo con el mercado los hace

personas claves y aptas para hacer dicho prondstico.

+ Juicio de los ejecutivos.- Puede ser acertado si los ejecutivos han
sido competentes, pero por lo general se trata mas de conjeturas.
Una manera de reducir el margen de error es aplicar el método
Delphi: Se toma un grupo de conocedores y de formas anonimas
opinan, luego se resumen las estimaciones y posteriormente se dan
a conocer estas estimaciones a todo el grupo y se les pide que

hagan una nueva prediccidn, esto puede repetirse varias veces.

Como hacer el Prondéstico de Ventas

Se los realiza en base a la experiencia, creatividad, sentido comin y

conjeturas razonables.Para hallarlo, lo recomendable es combinar los
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métodos descritos anteriormente, pero, a la vez, tener en cuenta otros

factores tales como™*

+ “Capacidad del negocio.- Aspectos limitativos del negocio, tales
como inversion, capacidad de produccion y abastecimiento, tamafio
del negocio, esfuerzo de marketing, etc. Por ejemplo, puede que
exista una demanda insatisfecha para nuestros productos, pero si
nuestra inversion y capacidad soOlo nos permite ofrecer una
determinada cantidad de productos, entonces solamente dicha
cantidad conformaria nuestro pronéstico de ventas.Por ejemplo, si
para el préximo mes decidimos aumentar nuestra inversion en

publicidad, debemos suponer que las ventas también aumentaran.

+ Temporadas.- Son determinadas épocas o estaciones que se
presenten durante el afio. Debemos tener en cuenta que hay
productos que se demandan durante todo el afio (tienen una
demanda continua), hay otros que solo son demandados en

determinadas épocas del afio.

+ Aspiraciones de ventas.- Tiene en cuenta cuanto es lo que se

vende, es decir los objetivos de venta alcanzados de acuerdo a la

14VAN HORNE, James. WACHOWICS, John M. Fundamentos de la Administraciéon Financiera. 11a ed.
México. PEARSON EDUCACION. 2003. Editorial Mexicana. p. 214. ISBN 970-26-0238-6
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actividad economica que realiza. Pero siempre teniendo en cuenta

otros factores, sobre todo los factores limitativos del negocio.

Método Estacionario Aplicado

El método estacionario aplicado con periodicidad inferior al afio (mensual,
trimestral) recoge conjuntamente la evolucién coyuntural, a medio y largo
plazo, y las variaciones estacionales. Para analizar correctamente la serie
se debe separar estas variaciones, basado en la descomposicion

mediante medias moviles.
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Formato del indice Estacionario

Férmulas

_ Total deVentas Afio Anterior
" Numero de meses o periodos

Ventas mes o periodo Aio Anterior

IE
Valor Presente

VF = VP(1 + )"

VPR = IE *VF

PRESUPUESTO DE CAJA

El presupuesto de efectivo, también conocido como flujo de caja
proyectado, es un presupuesto que muestra el prondstico de las futuras
entradas y salidas de efectivo de una empresa, para un periodo de tiempo
determinado. Por otro lado, el presupuesto de efectivo permite conocer el

futuro escenario de un proyecto o negocio: saber si el futuro proyecto o
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negocio sera rentable (cuando los futuros ingresos son mayores que los
futuros egresos), o saber si seremos capaces de pagar oportunamente

una deuda contraida.

Objetivos

£ Conocer los sobrantes o faltantes de dinero y tomar medidas para

invertir adecuadamente los sobrantes y financiar los faltantes.

+ Identificar el comportamiento del flujo de dinero por entradas,
salidas, inversion y financiacion en periodos cortos y establecer un
control permanente sobre dichos flujos, de acuerdo a politicas de

cobro y de pago.

+ Analizar si las inversiones en titulos valores y otros papeles
negociables dan posibilidad de conservar el poder adquisitivo del

dinero y si hay sub o sobre inversién.”?

Propésitos

+ “Determinar la probable posicién de caja al fin de cada periodo,

como resultado de las operaciones planificadas excedentes o déficit.

15VAN HORNE, James. WACHOWICS, John M. Fundamentos de la Administracién Financiera. 11a ed.México.
PEARSON EDUCACION. 2003. Editorial Mexicana. p. 214. ISBN 970-26-0238-6
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+ Establecer la necesidad de financiamiento y/ o la disponibilidad de

efectivo ocioso para inversion.

<+ Coordinar el efectivo con: el total del capital de trabajo, los ingresos

por las ventas, los gastos, las inversiones y los pasivos.

<+ Establecer una base solida para la vigilancia continua de la posicién
de la caja. La preparacion del presupuesto de efectivo o de caja

debe ser responsabilidad del tesorero de la empresa.

Programa de Entrada de Efectivo

Constituye una funcién importante en toda empresa como forma eficaz de
planificar y controlar las entradas generados por operacion, inversion y

financiamiento proyectados a futuro en una fecha determinada.

Formato de Entrada de Efectivo




Programa de Salida de Efectivo

Programa que permite analizar informacién a futuro a un determinado
periodo en base a salidas de efectivo actuales, con la finalidad de que la
organizacion detalle cada uno de su gastos; como pagos a proveedores,
salarios, intereses por concepto de financiamiento contraidos con
entidades financieras o por mora; entre otros, evitando de esta manera la

descapitalizacion de la empresa y su funcionamiento de actividades™®

Formato de programa de Salida de Efectivo

DISTRIBUIDORA LUIS GUERRERO
PROGRAMA DE SALIDA DEL EFECTIVO 2012

DESCRIPCION Meses Proyectados

dic-12| ene-13| feb-13| mar-13 abr-13| may-13|jun-13|jul-13| ago-13| sep-13| oct-13| nov-13| dic-13

Pago por compras

Compras contado 50%

Compras crédito 50%

Sueldos ysalarios

Beneficios sociales

Aportes seg social

Honorarios prof.

Transporte

Seguros yreaseguros

16 PERDOMO MORENO, Abraham. Elementos basicos de la Administracién Financiera. 10a ed. México.

Editorial Internacional Thomson S.A. 2010. ISBN 970-686-261-7
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Formato de presupuesto de Caja

“Luis Guerrero”

Presupuesto de caja
Enero |Febrero]|Marzo]Abril | Mayo]Junio JJulio] Agos | Sept] Oct |Nov | Dic

Total de
Entradas del
Efectivo
- Salidas del
Efectivo

=) Flujo del
Efectivo Neto

(+) Efectivo Inicial

(=) Efectivo Final
(-) Saldo Minimo
Requerido
(=).Financiamiento
Requerido

Estados Pro-forma

Los estados pro-forma son estados financieros proyectados a futuro;
generalmente los datos se pronostican con un afio de anticipacion. Para
realizar el estado de resultados y el balance pro-forma se debe elaborar
presupuestos, flujo de efectivo proyectado, para finalmente realizar el

estado financiero a una fecha determinada futura.

Balance General Pro-forma

‘Documento que relaciona la situacion financiera de una organizacion
(activo, pasivo y patrimonio), convenciones contables y juicios personales

gque muestra cantidades tentativas, proyectados a futuro.
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Formato de Balance General Pro-forma
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Estado de Resultados Proforma

“El estado de resultados o estado de ganancias y pérdidas pro-formas, se
encarga de mostrar un resumen de los resultados de operacion de un
negocio concernientes a un periodo de operaciones con estimaciones a
futuro, donde a mayor sean los flujos de efectivos mayor sera la

rentabilidad econdmica.

Formato de Estado de Resultados Pro-forma

EMPRESA "XY"
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
Del 01 de enero al 31 de Diciembre del 2012

INGRESOS

Ingresos Operacionales

Ventas Netas XXX

Total Ingresos Operacionales XXX

Ingresos no Operacionales

Total Ingresos no Operacionales XXX

TOTAL INGRESOS XXX
GASTOS

Gastos Operacionales

Arriendo XXX

Total Gastos Operacionales XXX

Superavit XXX

GERENTE CONTADOR/A
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ANALISIS DE COSTOS

Es un proceso de identificacion de los recursos necesarios para llevar a
cabo la labor que esta realizando la empresa, ademas determina la
calidad y cantidad de recursos necesarios. Este método que puede ser
aplicado en todos los sectores econdémicos, permitiendo a los
administradores planear y controlar las actividades de manera mas
efectiva, facilitando un enfoque mas consciente a las relaciones entre los

ingresos, costos, cambios de volumen, impuestos y las utilidades.

Ventajas

Mientras mas complicado sea el proyecto, mas completo debera ser el
analisis de costo. Si la persona que realiza ha incluido correctamente
todos los factores, podra saber con seguridad si su proyecto cuenta con

los recursos econémicos necesarios”*’

Desventajas

El analisis de costo no puede ser la Unica norma empleada para

determinar las posibilidades de un proyecto. Este andlisis debe ser

7 LEON GARCIA, Oscar. Administracion Financiera. Fundamentos y Aplicaciones. 3ra ed. Cali-Colombia.

Editorial Prensa Moderna Impresores.2008. p. 477. ISBN 958-9041-06
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considerado conjuntamente con el Analisis de la Situacion y la Evaluacion

de las Necesidades.

Costos Fijos

Los costos fijos son aquellos costos que la empresa debe pagar
independientemente de su nivel de operacion, es decir, produzca o no

produzca debe pagarlos.

Costos Variables

Un costo variable es aquel que se modifica de acuerdo a variaciones del
volumen de produccion (o nivel de actividad), que se trata tanto de bienes
como de servicios. Es decir, si el nivel de actividad, decrece, estos costos
decrecen, mientras que si el nivel de actividad aumenta, también lo hace
esta clase de costo, en resumen el costo variable hace referencia a los

costos de produccion que varian dependiendo del nivel de produccién.

Costos Totales

El costo total son todos aquellos costos en los que se incurre en un

proceso de comercializacién de la organizacion.
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Se calcula sumando los costos fijos y los costos variables:

Férmula:

CT = CF+CV

PUNTO DE EQUILIBRIO

Definicion

Se define como aquel volumen de actividad donde la empresa solo
alcanza a cubrir sus costos y gastos, es decir, aquel nivel de ventas
donde los ingresos son iguales a los costos y gastos. Para este volumen

de actividad no se presenta utilidad operativa alguna.

También se puede definir como aquel nivel de ventas donde el margen de
contribucion iguala a los costos y gastos fijos peridédicos. En el Punto de
equilibrio los ingresos del periodo son iguales a los costos y gastos

totales.

IT = Ingresos Totales
CT = Costos totales

P = Precio por unidad
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Q = Cantidad de unidades producidas y vendidas

CF = Costos fijos

CV = Costos variables™?

Formulas
- Costos Fijos Totales
1 — Costos Variables Totales/Ventas Totales
Costos Fijos Totales .
— X
Ventas Totales — Costo Ventas Totales
Grafico
El Punto de Equilibrio: IT = CT PR =
T “\q} Qof 6‘“
Valor '
Beneficios Utilidad
Neta
Area de D
Déficit 0,5105.‘o\a\°5
Punto de Costos
Equilibrio Q- —-—-—==% - == — — Variables
en Valor
wh
g1 Costos
E : Fijos
Ny
o Punto de Volumen
equilibrio

en Volumen

18

MOYER, Charles. Administracién Financiera Contemporanea. 9% ed. México. 2009
Thomson Internacional S.A. 2006. p. 270. ISBN 970-686-351-6
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Punto de Equilibrio Referente a Costos

“El Punto de Equilibrio, en términos de costos, es aquel punto de actividad
(volumen de ventas) en donde los ingresos son iguales a los costos, es

decir, es el punto de actividad en donde no existe utilidad ni pérdida.

Hallar y analizar el punto de equilibrio en costos nos permite:

. Obtener una primera simulacion que nos permita saber a partir de

gué cantidad de ventas empezaremos a generar utilidades.

. Conocer la viabilidad de un proyecto (cuando nuestra demanda

supera nuestro punto de equilibrio).

. Saber a partir de qué nivel de ventas puede ser recomendable
cambiar un Costo Variable por un Costo Fijo o viceversa, por
ejemplo, cambiar comisiones de ventas por un sueldo fijo en un

vendedor™®

19 LEON GARCIA, Oscar. Administracién Financiera. Fundamentos y Aplicaciones. 3ra ed. Cali-Colombia.

Editorial Prensa Moderna Impresores.2008. p. 477. ISBN 958-9041-06
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e. Materiales y Métodos

Metodologia

Materiales

De conformidad a la naturaleza y caracteristicas del trabajo de tesis fue

necesaria la utilizacion de los siguientes materiales:

1. Material de Oficina:

Hojas de papel bond
- Esferos, lapices

- Calculadora

- Borrador

- Regla; etc.

2. Material Bibliografico:

- Libros
- Enciclopedias

- Tesis

3. Materiales Informaticos

Computadora

Flash Memory

Impresora

Internet
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Métodos

Cientifico.- Este método sirve para planificar, direccionar cada una de las
fases en la elaboracion del proyecto de tesis, basados en
argumentaciones teodricas para definir la correcta aplicacion practica del
diagnéstico financiero y proyeccibn de ventas a través de la
sistematizacion de procedimientos que permiten cumplir con los

respectivos objetivos planteados.

Deductivo.- Se lo utliza para el andlisis de teorias permitiendo la
estructuracion de la Revision de Literatura como elemento del trabajo de
tesis; asi como también en el estudio de la liquidez, rentabilidad y
endeudamiento para establecer sus causas efectos del comportamiento
presentado al igual que se lo utiliza al momento de la ejecucion de la
prevision de los ingresos, costos y gastos generados mensualmente para

la estructuracion del Presupuesto de Caja.

Inductivo.- El uso de este método permite realizar el estudio de los
signos vitales de la empresa que permite la formulacion del criterio técnico
respecto al diagnéstico financiero a una fecha determinada; ademas se

aplica en la estructuracion y presentaciéon de los Estados proformas 2013.
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Analitico.- A través del método analitico permite realizar de manera
objetiva el analisis de los respectivos resultados del diagndstico
financiero; asi como también en la determinacion de posibles politicas y
estrategias que puede utilizar la organizacion a futuro para el debido
cumplimiento de objetivos y metas empresariales; ademas ayuda a definir
el porcentaje logico del incremento de las ventas, costos y reduccién de
gastos utilizado al momento de presupuestar la proyeccién de ventas y los

estados proforma.

Sintético.- Este método canaliza la redaccion de los elementos del
trabajo de tesis como: resumen, introduccién, discusion, conclusiones,
recomendaciones; como también en la definicion del criterio sobre el
equilibrio financiero de la organizacién y en la consolidacion de toda la
informacion recopilada para la realizacion de presupuesto de caja,
programas de entrada de efectivo, programa de salidas de efectivo y

estados proformas.

Descriptivo.- Este método permite detallar las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas del entorno en el cual se desenvuelve la
empresa, asi como los objetivos de la organizacién, la administracion de

ingresos, costos y gastos la aplicacion de las politicas comerciales y

61



financieras que se rigen en la entidad para su Optimo desarrollo

empresarial.

Matematico.- Este método sirve para realizar calculos matematicos
exactos de las respectivas razones financieras y la elaboracion del
diagnostico, asi como también el porcentaje de ventas, costos y gastos
gue se han ocasionado en la empresa y a traves de los cuales sirve para

la realizacion de la proyeccion de ventas y estados proforma.
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f. RESULTADOS

CONTEXTO EMPRESARIAL

Resefa Histdrica

La empresa Comercial Luis Guerrero es una empresa, creada el 23 mayo
de 1973, siendo entonces gerente - propietaria la Sra. Elsa Luzuriaga,
pero a partir del 15 de agosto del afio 2002 la entidad continua con sus
actividades comerciales y administrativas a cargo del Ing. Luis Guerrero
actual gerente-propietario con un capital de 100.000,00, esta ubicada en
la provincia de Loja, canton Catamayo barrio Isidro Ayora en las calles
Isidro Ayora esq. Y 18 de noviembre diagonal a la cooperativa de
Transportes Loja siendo su principal actividad economica la
comercializacion de materiales para la construccion al por mayor y menor,
satisfaciendo las expectativas de los consumidores ofreciendo productos

a nivel local y provincial con servicio a domicilio.
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El RUC de la empresa Comercial Luis Guerrero es 1103128938001,
reconocido por el SRI como Persona Natural Obligada a Llevar
Contabilidad, la administracion de la empresa est4 a cargo el gerente-

propietario Ing. Luis Guerrero.

VISION

La Vision de la empresa Comercial Luis Guerrero es llegar a ser lider en
el sector, orientada a la innovaciébn y comercializacion de nuevos
productos con un equipo humano de alta calidad técnica y profesional,
con sistemas integrados y tecnologia de punta para prestar a la
comunidad un excelente servicio con un reconocido prestigio en lo que se
refiere a materiales de construccion y distinguiéndose por el respeto al

medio ambiente.

MISION

La Mision de la empresa es proporcionar productos para la construccion,
siendo sus prioridades ofrecer un servicio de maxima calidad respetando
el medio ambiente y cuidando los intereses de sus empleados tanto como
los de la propia empresa, logrando relacionarse con el cliente,

satisfaciendo sus necesidades respecto de sus exigencias y costos.
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OBJETIVOS

a)

b)

Brindar un Servicio Social Responsable

El cual tenga como base la sustentabilidad de la empresa y la
satisfaccion del cliente definiendo mecanismos para atender con
mayor prontitud las fallas y deficiencias en el sistema de atencion al
cliente. Identificar sus necesidades y expectativas, procurar su

vinculacién con la empresa, anticipar y resolver sus aspiraciones.

Consolidar el crecimiento.

Intensificar esfuerzo en lograr una utilizacion mas integral e
intensiva del servicio que se ofrece, y asegurar la permanencia y
lealtad de nuestra actual clientela, ademas de desarrollar una
estrategia de excelencia y calidad en el servicio, sumado a esto las
alianzas estratégicas con orientacion de la empresa hacia el

mercado

Aumentar la productividad

Lograr una mayor productividad laboral, un uso mas intensivo y
permanente de los servicios que se ofrece, una mayor cobertura de
los servicios y una mayor eficiencia y eficacia de los recursos. Lo
gue permitira diseflar estrategias que permitan operar

competitivamente.

65



d) Capacitar alos empleados

Mediante un mercadeo interno orientado hacia el conocimiento de
los empleados, formular politicas integrales de capacitacién en
donde se tenga en cuenta los nuevos cambios que se avecinan.
Involucrando la visién, misién, objetivos, metas y proyectos de la
empresa; con lo que se pretende estimular la capacidad de
responsabilidad en las tareas que ejerce cada uno, lo cual facilitara
la creacion de un clima laboral inspirado en derechos vy

responsabilidades mutuas.

POLITICAS

v' Capacitar a los empleados con temas relacionados a cera del

mercadeo y de esta forma mantener la excelencia en el servicio.

v' Seleccionar proveedores los cuales nos ofrezcan productos de calidad

a un precio satisfactorio para nuestra distinguida clientela.

v' Brindar trato justo y esmerado a todos los clientes en sus solicitudes
y reclamos considerando que la finalidad de la empresa es el servicio
a la comunidad.

v El manejo administrativo de cobranza es a 30 dias plazo, lo cual
permite una cartera de crédito razonable para cumplir con cada una

de las obligaciones.
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v Una politica establecida por la entidad es que la mayoria del

inventario tengan una rotaciébn menor a un mes.

v Los pagos frente a proveedores es a 60 dias plazo con la finalidad de
no perder credibilidad con los mismos y mantener el stock necesario

con despachos eficientes de acuerdo a la necesidad del cliente.

v' La empresa establece que el nivel de endeudamiento sea menor o
igual al 40%; de la misma forma el rentabilidad neta de ventas sea del

10% y la rentabilidad bruta de ventas sea equivalente al 20%.

v' La politica establecida por la empresa en lo que respecta a la
rentabilidad sobre el activo total y el patrimonio corresponden al 5% y

10% respectivamente.

BASE LEGAL

El comercial Luis Guerrero es una persona Obligada a Llevar Contabilidad

su RUC es 1103128938001 y sus obligaciones tributarias son:

= Anexo Relacién Dependencia
= Anexo transaccional Simplificado
= Declaracién de Retenciones en la Fuente

= Declaracion Mensual del IVA
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*= Impuesto a la Propiedad de Vehiculos Motorizados

Para el buen funcionamiento de la empresa se rige a todas las leyes que

se establecen dentro de la Constitucion de la Republica

Ley de Régimen Tributario Interno
. Cddigo Civil de Trabajo

. Caodigo de Comercio

" Ley del Municipio

" Constitucion Politica del Contador

. Reglamento interno de la empresa
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL COMERCIAL“LUIS GUERRERO”

GERENCIA

SUPERVISOR 1

CONTABILIDAD I

CAJA 1

VENTAS
1

CAJA 2

PERCHADOR 1 I

BODEGA 1 I
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SUPERVISOR 2

VENTAS
2

CAJA1

CAJA 2

PERCHADOR 2

BODEGA 2

FUENTE: Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras.



ORGANIGRAMA FUNCIONAL DEL Comercial “Luis Guerrero”

SUPERVISOR 1

-Supervisar el cumplimiento de
funciones y responsabilidades.

-Realizar constataciones fisicas

conjuntamente con las contadoras.
-Verificar el ingreso de mercaderias.

GERENCIA
-Planificar, organizar, dirigir y controlar.

- Supervisar el cumplimiento de las

funciones del personal.

CONTABILIDAD

-Llevar contabilidad de acuerdo a
LOAFYC.

- Mantener documentos de archivo
contable.

- Realizar pagos a proveedores.

SUPERVISOR 2

-Supervisar el cumplimiento de
funciones y responsabilidades.
-Realizar constatacionesfisicas

conjuntamente con las contadoras.
-Verificar el ingreso de mercaderias.

1
PERCHADOR 1 BODEGA 1

VENTAS Mantener stocks
1 necesarios de

mercaderias.

-Ubicar precios de

venta.

y egresos.

-Verificar e informar
a contabilidad ingresos 2

VENTAS

L
PERCHADOR 2 BODEGA 2

- Mantener stocks
necesarios de
mercaderias.

-Verificar e informar a
contabilidad ingresos y
egresos.

CAJA 1

-Recaudar los valores por concepto
de ventas.

- Flahnrarenliritiidac da rraditn

ventas.

-Recaudar los valores por concepto de

- Flahnrarenlicitiidac da rréditn

CAJA 2 CAJA 1

-Recaudar los valores por concepto de
ventas.
- Flahnraranlicitiides de créditn

CAJA 2

-Recaudar los valores por concepto
de ventas.
- Flahnraranlicitiides de créditn

FUENTE: Comercial “Luis Guerrero”

0 ELABORADO: Las Autoras.
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DEL COMERCIAL “LUIS

GUERRERO”

Una vez realizada el respectivo trabajo de tesisal Comercial “Luis
Guerrero” permiti6 obtener una vision global sobre el desarrollo y
funcionamiento de la misma por lo cual se determind el siguiente

diagnéstico:

La principal actividad de la empresa es la compra y venta de productos
para la construccion, tomando en cuenta como principal caracteristica

calidad y precio para ofrecer el producto a sus clientes.

Existe una adecuada informacion financiera pues los estados financieros
son presentados y revisados por el gerente de forma anual para la toma

de decisiones oportunas.

Asi mismo surgen aspectos que afectan el normal funcionamiento de la
empresa como la inadecuada toma de decisiones debido a que no se ha
realizado un estudio periédico sobre el comportamiento econémico y
financiero de la empresa, por ende se toman decisiones empiricas que

afecta directamente al desarrollo y crecimiento de la misma.

En lo que concierne a la solvencia de la empresa se constata que si
dispone de liquidez para cubrir las obligaciones corrientes que tiene con

terceras personas y se considera que mantiene un nivel de
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endeudamiento moderado, de igual forma se considera que la empresa
tiene bastante acogida en el mercado pues la rotacion de los inventarios

es buena.

También se manifiesta que en la empresa no se ha realizado un
diagnostico en los Ultimos dos periodos siendo base principal para

conocer la situacion econémica-financiera real de la misma.

Por lo que el gerente, contadora y personal cree conveniente la ejecucion
de un diagnadstico financiero para mejorar y tomar decisiones oportunas e

infalibles y de esta forma alcanzar sus metas propuestas.
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DIAGNOSTICO FINANCIERO

CODIGO

1.1

1.1.01
1.1.02
1.1.03
1.1.06
1.1.08
1.1.09
1.1.15

1.2

1.2.02
1.2.03
1.2.04
1.2.05
1.2.06
1.2.07

2.1

2.1.01
2.1.02
2.1.12

3.1
3.1.01

3.1.02
3.1.03
3.1.04

EMPRESA COMERCIAL LUIS GUERRERO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANO: 2011 - 2012

CUENTAS
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja
Bancos

Cuentas por Cobrar

Provision de Cuentas Incobrables
Crédito Tributario IVA

Crédito Tributario Renta

Inventario de Mercaderias en el Almacén

Total Activos Corrientes

ACTIVO NO CORRIENTE

Bienes Inmuebles

Mueblesy Enseres

Equipo de Compuacion
Maquinariay Equipo

Vehiculo

Depreciacdn Acum. De Activos Fijos
Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVOS

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar a Proveedores
Beneficios Sociales

Aportes al IESS

Total Pasivo No Corriente

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Capital Social

Total Capital Social

Resultados

Utilidad Neta de Ejercicios Anteriores
Utilidad Neta del Ejercicio

Total Resultados

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO
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VALOR
2011 2012
6.000,00 6.000,00
23.511,98  21.624,02
3.588,11  41.357,40
-35,88 -413,57
3.246,98 2.586,93
1.006,84 986,42
53.500,00  59.820,00
90.818,03 131.961,20
107.179,07 102.088,07
3.550,00 3.230,50
1.500,00 1.165,00
2.854,00 2.597,14
95.803,03  80.474,40
-21.330,96 -18.509,75
189.555,11 171.045,36
280.373,14 303.006,56
43.826,46  43.812,41
110 125,32
3.444,96 4.095,96
47.381,42  48.033,69
47.381,42  48.033,69
225.832,46 201.574,71
225.832,46 201.574,71
2.143,82 7.159,26
5.015,44  46.238,90
7.159,26  53.398,16
232.991,72 254.972,87
280.373,14 303.006,56



CODIGO

4.

4.1
4.1.1.
4.1.1.01
4.1.1.02

5.1.

5.1.01
5.1.02
5.1.03

5.2
5.2.1
5.2.1.01
5.2.1.02
5.2.1.03
5.2.1.05
5.2.1.06
5.2.1.07
5.2.1.08
5.2.1.09
5.2.1.10
5.2.1.11

5.3.1

5.3.1.01
5.3.1.02
5.3.1.03

EMPRESA COMERCIAL LUIS GUERRERO
ESTADO DE RESULTADOS

ANO: 2011 - 2012

CUENTAS

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS

Ventas con Tarifa 12%
Ventas con Tarifa 0%

Total Ingresos Operacionales
TOTAL INGRESOS

COSTO

COSTO DE VENTAS

Inventario Inicial de Mercaderia
Compras Netas

(-) Inventario Final de Mercaderia
TOTAL COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

GASTOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos

Décimo Cuarto

Décimo Tercero

Fondos de Reserva

Aporte Patronal

Honorarios Profesionales
Servicios Basicos

Impuestos

Provision de Cuentas Incobrables
Depreciaciéon de Activos Fijos
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASO EN VENTAS

Transporte

Combustible

Seguros

TOTAL GASTOS EN VENTAS

TOTAL GASTOS

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO
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VALOR

2011

2012

1'102.921,78 1'068.172,41

60.655,20

82.548,96

1'163.576,98 1°150.721,37
1°163.576,98 1°150.721,37

89.324,47  96.260,23
1'042.497,39 932.529,56
-96.260,23 -82.548,94
1°035.561,63 946.240,85
128.015,35 204.480,52
33.397,08  39.714,12
2.112,00 2.335,68
3.070,08 3.360,24
2.834,04 3.370,08
4.132,08 4.899,24
1.396,42 1.243,05
550,00 400,00
215,05 535,66
35,88 25,34
21.330,96 18.509,75
69.073,59 74.393,16
52.548,32  82.435,96
1.128,00 1.150,00
250,00 262,50
53.926,32  83.848,46
122.999,91 158.241,62
5.015,44  46.238,90



PROCEDIMIENTO DEL DIAGNOSTICO FINANCIERO

Para el desarrollo de la presente tesis, es necesario conocer las politicas
que fueron planteados por la Empresa Comercial “Luis Guerrero”, con

relacion al margen de solvencia, rentabilidad y endeudamiento.

EMPRESA COMERCIAL “Luis Guerrero”
Cuadro de Indicadores Financieros
PERIODO: 2010-2011

INDICADORES OBJETIVO
Dias de Cuentas por Cobrar 30 dias
Dias de Inventarios 28 dias
Dias de Cuentas por Pagar 60 dias
Nivel de Endeudamiento 40%
Rentabilidad Neta de Ventas 10%
Rentabilidad Bruta de Ventas 20%
Rentabilidad sobre Activo Total (ROA) 5%
Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE) 10%

Fuente: Politicas de la Empresa
Elaborado: Las Autoras

Una vez conocidos los objetivos se procede a realizar el diagnostico
financiero en base a las distintas herramientas de analisis las cuales son:
Andlisis Vertical y Horizontal, Andlisis por Indicadores o Razones
Financieras, Analisis Dupont y el Indicador de Creacién de Valor (Valor

Econdmico Agregado (EVA)).
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ANALISIS VERTICAL

EMPRESA COMERCIAL LUIS GUERRERO
ANALISIS VERTICAL AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

CUENTA

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja

Bancos

Cuentas por Cobrar

(-) Provision Cuentas por Incobrables
Crédito Tributario IVA

Crédito Tributario Renta

Inventario Mercaderia en el Almacén
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVO NO CORRIENTE

Bienes Inmuebles

Mueblesy Enseres

Equipo de Computacidn

Maquinariay Equipo

Vehiculo

(-) Depreciacion Acum. de Activos Fijos
TOTAL ACTIVOS NO CORREINTES
TOTAL ACTIVOS

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar Proveedores
Beneficios Sociales

Aporte al IESS

TOTAL PASIVO CORREINTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Capital Social

Total Capital Social

RESULTADOS

Utilidad Neta de Ejercicios Anteriores
Utilidad Neta del Ejercicio

Total Resultados

TOTAL PATRIMONIO

PASIVO + PATRIMONIO

6.000,00
23.511,98
3.588,11
-35,88
3.246,98
1.006,84
53.500,00

107.179,07
3.550,00
1.500,00
2.854,00

95.803,00

-21.330,96

43.826,46
110
3.444,96

225.832,46

2.143,82
5.015,44
7.159,26
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90.818,03

189.555,11
280.373,14

47.381,42
47.381,42

225.832,46

232.991,72
280.373,14

VALOR PARCIAL VALOR TOTAL % RUBRO

6,61%
25,89%
3,95%
-4,00%
3,58%
1,11%
58,91%
100.00%

56,54%
1,87%
0,79%
1,51%

50,54%

-11,25%
100.00%

92,50%
0,23%
1.27%

100.00%

96.00%

0,92%
1,15%
207%

100.00%

% GRUPO

32,39%

16,90%



ESTRUCTURA FINANCIERA
COMERCIAL “LUIS GUERRERO”
PERIODO 2011
Cuadro N° 01

Activo Corriente 32,39% 90.818,03
Activo no Corriente 67,61% 189.555,11
Pasivo Corriente 16,90% 47.381,42

FUENTE: Estados Financieros de el Comercial Luis Guerrero
ELABORADO: Las Autoras.

REPRESENTACION GRAFICA N° 01

PERIODO 2011

ACTIVOS

Corrientes No Corrientes

FUENTE: Estados Financieros del Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras.

INTERPRETACION

Dentro de la estructura del Balance General del Comercial Luis Guerrero
en el periodo 2011, en base al andlisis vertical se pudo constatar que en

la composicién del Activo Total representa un valor de $280,373,14,
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donde; un 32,39% corresponde al activo corriente con una cantidad de
$90.818,03, el activo no corriente representa el 67.61% con el valor de
$189.555,11. Podemos deducir que la organizacién de la empresa, cuenta
con recursos disponibles para el desarrollo de sus operaciones

comerciales.

CUENTAS REPRESENTATIVAS DEL ACTIVO CORRIENTE

COMERCIAL LUIS GUERRERO
CUADRO N° 02

CUENTA VALOR | %GRUPO
Bancos 23.511,98 25.89%
Inv. de Mercaderia en el Almacen 53.500,00 58.91%

FUENTE:Estados Financieros del Comercial Luis Guerrero
ELABORACION:Las Autoras

REPRESENTACION GRAFICA N° 02

Activo Corriente

Inv. de Mercaderia
En el Almacén

Bancos

In. de Mercaderia Bancos
en el Almacen

Las cuentas mas significativas dentro del activo corriente son: Bancos con
un valor de $23.51198 que representa el 25.89%; de igual forma se

encuentra la cuenta Inv. De Mercaderias en el Almacén con el valor de
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$53.500,00 cubriendo un porcentaje del 58.91%; lo que significa que
existe un elevado Inventario de Mercaderias, recalcando que es un
comercial por lo cual las ventas deberian ser la mayoria al contado, lo
cual trae como consecuencia la disminucion de los fondos que podria
disponer para pagar las obligaciones contraidas con terceros o para

realizar nuevas inversiones.

CUENTAS REPRESENTATIVAS DEL ACTIVO NO CORRIENTE

COMERCIAL "LUIS GUERRERO"
CUADRO N° 03

CUENTA VALOR | %GRUPO
Bienes Inmuebles 107.179,07 56.54%
Vehiculo 95.803,0( 50.54%

FUENTE:Estados Financieros de Comercial Luis Guerrero
ELABORACION:Las Autoras

REPRESENTACION GRAFICA N° 03

Activo No Corriente

100.00% Bienesinmuebles

50.00% Vehiculo

0.00% .
Bienes Inmuebles Vehiculo

Las cuentas de mayor relevancia del Activo No Corriente son: Bienes

Inmuebles con un valor de $107.179,07 que representa el 56,54% del
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total de activos no corrientes, bienes que son necesarios para el buen
funcionamiento de la misma, lo cual permite que la documentacion se
lleve a cabo de forma organizada, confiable y veraz.Asi mismo dentro de
este grupo se encuentra Vehiculo que representa el 50,54% con un valor
de $95.803,00, lo que indica que cuenta con transporte necesario para el

cumplimiento y desarrollo de sus actividades comerciales.

REPRESENTACION GRAFICA N° 04
PERIODO 2011

PASIVO Y PATRIMONIO

90,00 -
80,00 -
70,00 -
60,00 -
50,00 - 83,10
40,00 -
30,00 -

20,00 - LJL L J
16,90
10,00 L

0,00 T
Pasivo Corriente Patrimonio

FUENTE: Estados Financieros Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras.

INTERPRETACION

En la estructura de financiamiento se pudo comprobar que en el total de
Pasivos existe un porcentaje del 16,90% que corresponde a un valor
de $ 47.381,42 y el Patrimonio con un valor de $232.991,72 que
representa el 83,10%. Lo que significa que la empresa depende mas de

su patrimonio mismo para el financiamiento de los activos.
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CUENTAS REPRESENTATIVAS
PASIVO CORRIENTE

COMERCIAL "LUIS GUERRERO"
CUADRO N° 04

CUENTA VALOR | %GRUPO
Proveedores 43.826.46 92,50%
Aporte al IESS 3.444,96 7,27%

FUENTE:Estados Financieros del Comercial "Luis Guerrero"
ELABORACION:Las Autoras

REPRESENTACION GRAFICA N° 05

Pasivo Corriente

100.00% ; ¥ Proveedores

50.00% o ; , = Aporte al IESS

0.00%
Proveedores  Aporte al IESS

En el Pasivo Corriente las cuentas de mayor relevancia son: Proveedores
gue representa el 84.27% del total de pasivo corriente con un valor de
$43.826,46 y seguido la cuenta Aporte al IESS que esta representado
porcentualmente por un 7.27% cuyo valor es de $3.444,96; lo que
significa que la empresa esta aprovechando fuentes de financiamiento no
garantizado a corto plazo, para el financiamiento de bienes que constituye
el activo, ya que su mayor obligacion son cuentas por pagar a

Proveedores lo cual no genera ningun costo, es decir, libre de intereses.
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CUENTA

INGRESOS

Ingresos Operacionales
VENTAS

Ventas con Tarifa 0%

Ventas con Tarifa 12%

Total Ingresos Operacionales

EMPRESA COMERCIAL LUIS GUERRERO
ANALISIS VERTICAL AL ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011
VALOR PARCIAL VALORTOTAL % RUBRO

60.655,20
1'102.921,78

COSTO

COSTO DE VENTAS

Inv. Inicial de Mercaderias 89.324,47
Compras Netas 1°042.497,39
(-)Inv. Final de Mercaderias -96.260,23
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

GASTOS

Gastos de Administracion

Sueldos 33.397,08
Decimo Cuarto 2.112,00
Decimo Tercero 3.070,08
Fondos de Reserva 2.834,04
Aporte Patronal 4.132,08
Honorarios Profesionales 1.396,42
Servicios Basicos 550,00
Impuestos 215,05
Provision de Cuentas Incobrables 35,88
Dep. de Activos Fijos 21.330,96
Total Gasto de Administracion

Gasto en Ventas

Transporte 52.548,32
Combustible 1.128,00
Seguros 250,00
TOTAL Gasto en Ventas

TOTAL GASTOS

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO
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1°163.576,98

1'163.576,98 100.00%
5,21%

94,79%

100.00%

1°035.561,63 100,00%
8,63%

99,33%

-9,30%

128.015,35

48,35%
3.06%
4,44%
4,10%
5,98%
2,02%
0,80%
0,31%
0.05%

30,88%

69.073,59

4,52%

0,09%

0,02%
53.926,32
122.999,91
5.015,44

% GRUPO
100,00%

88,99%

11,00%

5,94%

4,63%
10,57%

0,43%



ESTRUCTURA DEL ESTADO DE RESULTADOS
Comercial “Luis Guerrero”
PERIODO 2011

Cuadro N° 05
Ingresos Operacionales 100,00% 1"163.576,98

Gastos Administrativos 5,94% 69.073,59
Gastos en Ventas 4,57% 53.926,32

FUENTE: Estados Financieros Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras.

REPRESENTACION GRAFICA N° 06
PERIODO 2011

COSTOS, GASTOS Y UTILIDAD

OCOSTOS BGASTOS ®mUTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

COSTOS GASTOS UTILIDAD NETA
DEL EJERCICIO

FUENTE: Estados Financieros Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras.
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INTERPRETACION

Dentro de la composicion de las cuentas de pérdidas y ganancias, existen
tres principales grupos, que abarcan el 100% de la totalidad de Ingresos
gue constituyen un valor de $1°163.576,98. Las cuales se encuentra el
Costo de Ventas frente a un porcentaje del 88,99% equivalente a
$1°035.561,63 valor significativo en relacion al total de ingresos lo cual
significa que existe un nivel elevado del costo de la mercaderia y de esta
manera genera una utilidad reducida al total de las ventas; el 10,51% que
representa al grupo de gastos, cuya cantidad es de $122.999,91 cantidad
gue se considera razonable y necesaria para el giro normal de las
actividades de la empresa; y el 0.43% que representa la utilidad del
ejercicio, cuyo valor es de $5.015,44 esto se debe a que los costos son
muy elevados por lo cual ha generado una utilidad minima para la

empresa.
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CUENTAS REPRESENTATIVAS
GASTOS DE ADMINISTRACION

COMERCIAL "LUIS GUERRERO"
CUADRO N° 06

CUENTA VALOR | %GRUPO
Sueldos 33.397,08 48,359%¢
Dep. ActivosFijos 21.330,96 30,88‘%&

FUENTE:Estados Financieros del Comercial "Luis Guerrero"
ELABORACION:Las Autoras

REPRESENTACION GRAFICA N° 07

Gastos de Administracion

Sueldos

Dep. ActivosFijos

Sueldos Dep. ActivosFijos

Las cuentas mas representativas dentro de los Gastos de Administracion
se encuentran: Los Sueldos que representan el 48,35% en relacion al
100% de los ingresos cuyo valor es de $33.397,08 reflejando los mayores
gastos para la empresa y la Dep. de Activos Fijos que arroja un
porcentaje del 30,88%, que equivale a un valor considerable de
$21.330,96; esto es como consecuencia del nivel elevado de las ventas a

crédito que realiza la empresa.
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CUENTAS REPRESENTATIVAS DE GASTOS EN VENTAS

COMERCIAL "LUIS GUERREROOQO"
CUADRO N° 07

CUENTA VALOR %GRUPO
Transporte 52.548,32 4,52%
Combustible 1.128,00 0.09%

ELABORACION: Las Autoras

FUENTE: Estados Financieros del Comercial "Luis Guerrero"

REPRESENTACION GRAFICA N° 08

Transporte

Gasto de Ventas

Combustible

Transporte

Combustible

Luego de haber realizado el pertinente analisis a los Gastos de Ventas del

Comercial “Luis Guerrero”,

percibidos por la empresa existe un 4,52% de egresos por Transporte

equivalente a $52.548,32; por lo que se deduce que en este periodo los

se evidencid que del total de ingresos

egresos son minimos en relacion al total de los ingresos percibidos
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EMPRESA COMERCIAL LUIS GUERRERO
ANALISIS VERTICAL AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

CUENTA

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja

Bancos

Cuentas por Cobrar

(-) Provision Cuentas por Incobrables
Crédito Tributario IVA

Crédito Tributario Renta

Inventario Mercaderia en el Almacén
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVO NO CORRIENTE

Bienes Inmuebles

Muebles y Enseres

Equipo de Computacion

Magquinariay Equipo

Vehiculo

(-) Depreciacion Acum. de Activos Fijos
TOTAL ACTIVOS NO CORREINTES
TOTALACTIVOS

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar Proveedores
Beneficios Sociales

Aporte al IESS

TOTAL PASIVO CORREINTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Capital Social

Total Capital Social

RESULTADOS

Utilidad Neta de Ejercicios Anteriores
Utilidad Neta del Ejercicio

Total Resultados

TOTAL PATRIMONIO

PASIVO + PATRIMONIO

6.000,00
21.624,02
41.357,40

-413,57
2.586,93
986,42
59.820,00

102.088,07
3.230,50
1.165,00
2.597,14

80.474,40

-18.509,75

43.812,41
125,32
4.095,96

201.574,71

7.159,26
46.238,90
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131.961,93

171.045,36

303.006,56

48.033,69
48.033,69

201.574,71

53.398,16
254.972,87
303.006,56

VALOR PARCIAL VALOR TOTAL % RUBRO

4,55%
16,39%
31,34%
-0,31%
1,96%
0,78%
45,33%

100.00%

59,68%
1,89%
0,68%
1,52%

47,05%

-10,82%
100.00%

91,21%
0,26%
853%

100.00%

79,05%

2,81%

18,13%

100.00%

% GRUPO

43,55%

100.00%

15,85%

84,15%
100.00%



ESTRUCTURA FINANCIERA
COMERCIAL “Luis Guerrero”
PERIODO 2012
Cuadro N° 08

Activo Corriente 35,67% 131.961,20
Pasivo Corriente 29,04% 48.033,69
Patrimonio 70,96% 254.972,87

FUENTE: Estados Financieros Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras.

REPRESENTACION GRAFICA N° 09
PERIODO 2012
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0,00

Corriente No Corriente

FUENTE: Estados Financieros Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras.

INTERPRETACION

Dentro de la estructura del Balance General del Comercial “Luis Guerrero”
en el periodo 2012, en base al andlisis vertical efectuado se pudo

constatar que en la estructura del Activo Total representa un valor de
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$303.006,56 donde; un 35.67% corresponde al activo corriente con una
cantidad de $131.961,20, el activo no corriente representa el 64.33% con
el valor de $171.045,36. Para lo cual se puede concluir que la empresa
cuenta con recursos disponibles para desarrollar sus actividades

normalmente.

CUENTAS REPRESENTATIVAS
ACTIVO CORRIENTE

COMERCIAL "LUIS GUERRERO"
CUADRO N° 09

CUENTA VALOR | %GRUPO
Cuentas por Cobrar 41.357,40 31,34%
Inv. Mercaderia en el Almacén 59.820,00 45,33%

FUENTE:Estados Financieros del Comercial "Luis Guerrero
ELABORACION:Las Autoras

REPRESENTACION GRAFICA N° 10

Activo Corriente

Inv.deMercaderia en el Almac

Cuentas por Cobrar

Inv. De Mercaderia Cuentas por Cobrar

Las cuentas mas relevantes dentro del activo corriente al igual que el

periodo 2011 son: Cuentas por Cobrar con un valor de $41.357,40 que
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cubre el 31,34%; de igual manera se encuentra la cuenta Inv. de
Mercaderia en el Almacén con el valor de $59.820,00 que representa un
porcentaje del 45,33%; para lo cual se concluye que la empresa mantiene
un nivel de inversién elevado en Inventarios, lo cual trae como resultado

riesgo ya que dichos inventarios no puedan tener una rapida salida .

CUENTAS REPRESENTATIVAS
ACTIVO NO CORRIENTE

COMERCIAL "LUIS GUERRERO”
CUADRO N° 10

CUENTA VALOR %GRUPO
Bienes Inmuebles 102.0/88,07  59,68%
Vehiculos 680.474,40 47,05%

FUENTE: Estados Financieros del Comercial "Luis Guerrero
ELABORACION: Las Autoras

REPRESENTACION GRAFICA N° 11

Activo No Corriente

150.00% Bienes Inmuebles

100.00%
Vehiculos

50.00%
0.00%

Bienes Vehiculos
Inmuebles

Los rubros de mayor relevancia del activo no corriente son: Bienes
Inmuebles con 59,68% del total de activos corrientes, representado con
un valor de $94.833,89, para lo cual se concluye que la empresa dispone

de inmuebles, lo cual permite un mayor crecimiento para su rentabilidad.
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Asi mismo dentro de este grupo se encuentra la cuenta Vehiculo que

representa el 47.05% con un valor de $80.474,40, esto es favorable para

la empresa ya que genera un ambiente favorable y a la vez acogedor al

contar con estos bienes, tanto para los clientes como a los empleados.

REPRESENTACION GRAFICA N° 12
PERIODO 2012
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FUENTE: Estados Financieros del Comercial “Luis Guerrero”

ELABORADO: Las Autoras.

INTERPRETACION

En la estructura de financiamiento se pudo comprobar que existe un

porcentaje del 15,85% que corresponde a un valor de $ 48.033,69; v el

patrimonio con un valor de $254.972,87 que representa el 84,15%. Lo

cual demuestra que la mayor parte de los activos se ha financiado con
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fondos de la empresa misma y una participacion menor con fondos de

terceros.
CUENTAS REPRESENTATIVAS
PASIVO CORRIENTE
COMERCIAL "LUIS GUERRERO"
CUADRO N° 11
CUENTA VALOR | %GRUPO
Proveedores 43.812,41 91,21%
Aporte al IESS 4.095,96 8,53%

FUENTE:Estados Financieros del Comercial "Luis Guerrero"
ELABORACION:Las Autoras

REPRESENTACION GRAFICA N° 13

Pasivo Corriente

Proveedores
100.00%

50.00% Aporte al IESS

0.00%

Proveedores Aporte al IESS

En el pasivo corriente los rubros de mayor relevancia son: Proveedores
gue representa porcentualmente el 91,21% del total de pasivo corriente
con un valor de $48.033,69, y posterior se encuentra la cuenta Aporte al
IESS que estéa representado por un 8,53% cuyo valor es de $4.095,96; de
igual forma que el periodo anterior la empresa esta aprovechando fuentes
de financiamiento no garantizado a corto plazo, para el financiamiento de

los activos, debido a que su mayor obligacion son Cuentas por Pagar a
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Proveedores lo cual no genera ningun costo, y asi mismo el Aporte al
IESS que es fundamental para cada uno de los trabajadores de la

entidad; y a la vez permite que la empresa pueda realizar el pago de sus

obligaciones.
EMPRESA COMERCIAL LUIS GUERRERO
ANALISIS VERTICAL AL ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
CUENTA VALOR PARCIAL VALORTOTAL % RUBRO % GRUPO
INGRESOS 1°150.721,37 100,00%
Ingresos Operacionales
VENTAS 1°150.721,37 100.00%
Ventas con Tarifa 0% 82.548,96 7,17%
Ventas con Tarifa 12% 1'068.172,41 92,83%
Total Ingresos Operacionales 100.00%
COSTO
COSTO DE VENTAS 946.240,85 100,00% 82,23%
Inv. Inicial de Mercaderias 96.260,23 10,17%
Compras Netas 932.529,56 98,55%
(-)Inv. Final de Mercaderias -82.548,94 -8,72%
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 204.480,52 17,76%
GASTOS
Gastos de Administracion
Sueldos 39.714,12 3,45%
Decimo Cuarto 2.335,68 0,2
Decimo Tercero 3.650,88 0,32%
Fondos de Reserva 3.370,08 0.29%
Aporte Patronal 4.319,76 0,37%
Honorarios Profesionales 1.243,05 0,10%
Servicios Basicos 400,00 0,03%
Impuestos 230,50 0,02%
Provision de Cuentas Incobrables 25,34 2,20%
Dep. de Activos Fijos 18.509,75 1,61%
Total Gasto de Administracion 74.393,16 6,46%

Gasto en Ventas

Transporte 84.235,96 7,32%
Combustible 1.150,00 0,09%
Seguros 262,50 0,02%
TOTAL Gasto en Ventas 83.848,46 7,29%
TOTAL GASTOS 158.241,62 13,75%
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 46.238,90 4,02%
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ESTRUCTURA DEL ESTADO DE RESULTADOS
COMERCIAL “LUIS GUERRERO”
PERIODO 2012

Cuadro N° 12

Ingresos Operacionales 100,00% 17150.721,37
(-)Costo de Ventas 82,23% 946.240,85
Gastos Administrativos 6,46% 74.393,16
Gastos en Ventas 7,29% 83.848,46
Ingresos 100,00% 17150.5721.37
Costos + Gastos + Utilidad 100,00% 17150.721.37

FUENTE: Estados Financieros Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras.

REPRESENTACION GRAFICA N° 14
PERIODO 2011

COSTOS, GASTOS Y UTILIDAD

ECOSTOS BGASTOS BUTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

FI3TS% g

COSTOS GASTOS UTILIDAD NETA
DEL EJERCICIO

FUENTE: Estados Financieros Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras.

INTERPRETACION

Dentro de la composicién de las cuentas de pérdidas y ganancias, existen
tres principales grupos, que abarcan el 100% de la totalidad de Ingresos
qgue constituyen un valor de $1°150.721,37. Las cuales se encuentra el

Costo de Ventas frente a un porcentaje del 82,23% equivalente a
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$946.240,85 valor significativo en relacion al total de ingresos lo cual
significa que existe un nivel moderado del costo de la mercaderia y de
esta manera genera una utilidad reducida al total de las ventas; el 13,75%
gue representa al grupo de gastos, cuya cantidad es de $158.241,62
cantidad que se considera razonable y necesaria para el giro normal de
las actividades de la empresa; y el 4,02% que representa la utilidad del
ejercicio, cuyo valor es de $46.238,90 esto se debe a que los costos son
muy elevados por lo cual ha generado una utilidad poco significativa.

CUENTAS REPRESENTATIVAS
GASTOS DE ADMINISTRACION

COMERCIAL LUIS GUERRERO
CUADRO N°13

CUENTA VALO %GRUP

Sueldo 37141 | O 345

Bep.ActivosFijos 28.509,7 9061
5 %

FUENTE Estados Financieros Luis Guerrero"
ELABORADO Las
Autoras

REPRESENTACION GRAFICA N° 15

Gastos de Administracion

Sueldos

Dep. ActivosFijos
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Las cuentas mas representativas de los Gastos de Administracion son:
Sueldos que representan el 3,45% en relacion al 100% de los ingresos
cuyo valor es de $39.714,12 reflejando los mayores gastos para la
empresa y la Depreciacién de Activos Fijos con un porcentaje del 1,61%,
gue equivale a un valor considerable de $18.509,75; esto es como

consecuencia del nivel elevado de las ventas a crédito que realiza la

empresa.
CUENTAS REPRESENTATIVAS
GASTOS EN VENTAS
COMERCIAL "LUIS GUERRERO"
CUADRO N° 14

CUENTA VALOR %GRUPO
Transporte 82.435,96 7,32%
Combustible 1.150,00 0.09%

FUENTE: Estados Financieros del Comercial "Luis Guerrero"
ELABORACION: Las Autoras

REPRESENTACION GRAFICA N° 16

Gasto de Ventas

Transporte

Combustible

Transporte Combustible
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Luego de haber realizado el pertinente andlisis a los Gastos de Ventas del
Comercial “Luis Guerrero”, se evidencid que del total de ingresos
percibidos por la empresa existe un 7,32% de egresos por Transporte
equivalente a $82.435,96; por lo que se deduce que en este periodo los

egresos son minimos en relacion al total de los ingresos percibidos.

REPRESENTACION GRAFICA N° 17
PERIODO 2012

LES

100,00
80,00
60,00

92,83

40,00

20,00
7,14

0,00
Ventas con Tarifa 0% Ventas con Tarifa 12%

FUENTE: Estados Financieros Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras.

INTERPRETACION

Una vez que se ha llevado a cabo el analisis correspondiente a los
Ingresos que ha obtenido el Comercial se pudo determinar que existe un
total de Ingresos Operacionales de $1.150.721,37 que equivale al 100%,
y dentro de los mismos se encuentran las Ventas con Tarifa 0%
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representadas por el 7,14% del total de Ingresos percibidos; es decir,

figuran un valor de $182.548,96; y las Ventas con Tarifa 12% que

corresponde al 92,83% con un valor de $1.068.172,41, lo cual es evidente

gue la empresa tiene bastante acogida en el mercado y tiene como Unicos

ingresos la venta de

mercaderias debido a que su actividad principal es la

compra y venta de productos para la construccion.

CUENTA

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja

Bancos

Cuentas por Cobrar

(-) Provision Cuentas Incobrables
Crédito Tributario IVA

Crédito Tributario Renta
Inventario Mercaderia en el Almacén
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVO NO CORRIENTE

Bienes Inmuebles

Muebles y Enseres

Equipo de Computacion

Maquinariay Equipo

Vehiculo

(-) Depreciacion Acum. de Activos Fijos
TOTAL ACTIVOS NO CORREINTES
TOTAL ACTIVOS

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar Proveedores
Beneficios Sociales

Aporte al [ESS

TOTAL PASIVO CORREINTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Capital Social

Total Capital Social

RESULTADOS

Utilidad Neta de Ejercicios Anteriores
Utilidad Neta del Ejercicio

Total Resultados

TOTAL PATRIMONIO

PASIVO + PATRIMONIO

EMPRESA COMERCIAL LUIS GUERRERO
ANALISIS HORIZONTAL AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ANO: 2012 - 2011
ANO ACTUAL 2012 ANOBASE2011  VARIACION ABSOLUTA  VARIACION RELATIVA RAZON

6.000,00 6.000,00 0,00 0,00% 1,00
21.624,02 23.511,98 -1.887,96 -8,03% 0,92
41.357,40 3.588,11 37.769,29 1052,62% 11,53

-413,57 -35,88 -449,45 -4853%  -449.45
2.586,93 3.246,98 -660,05 -20,32% 0,80
986,42 1.006,84 20,42 -20,03% 0,98
59.820,00 53.500,00 6.320,00 11,81% 112
131.961,20 90.818,03 41.143,17 45,30% 1,45
102.088,07 107.179,07 -5.091,00 -47,50% 0,95

3.230,50 3.550,00 -319,50 -9,00% 0,91

1.165,00 1.500,00 -335,00 -22,33% 0,78

2.597,14 2.854,00 -256,86 -9,00% 0,91
80.474,40 95.803,00 -15.328,60 -16,00% 0,84
-18.509,75 -21.330,96 -39.840,71 186,77% 0,8

171.045,36 189.555,11 -18.509,75 -9,76% 0,90
303.006,56 280.373,14 22.633.42 8,07% 1,08
43.812,41 43.826,46 -14,05 66,54% 0,99
125,32 110,00 15,32 13,92% 1,14

4.095,96 3.444,96 651,00 18,90% 1,19
48.033,69 47.381,42 29.829,58 62,96% 1,63
48.033,69 47.381,42 652,27 1,38% 1,01

201.574,71 225.832,46
201.574,71 225.832,46 -2.425,00 -1,07% 0,89

7.159,26 2.143,82 5.015,44 233,95% 3,34
46.238,90 5.015,44 41.223,46 821,93% 9,23
53.398,16 7.159,26 46.238,90 645,86% 7,53

254.972,87 232.991,72 21.981,15 -19,00% 1,09
303.006,56 280.373,14 21.981,15 7,84% 1,08
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ANALISIS HORIZONTAL A LOS ESTADOS FINANCIEROS

PERIODO 2011-2012
REPRESENTACION GRAFICA N° 18

ACTIVOS CORRIENTES
140.000,00 f
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-40.000,00
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FUENTE: Estados Financieros Comercial Luis Guerrero
ELABORADO: Las Autoras

INTERPRETACION

Una vez efectuado el Analisis Horizontal respectivo a cada una de los
rubros y cuentas de los Estados Financieros del Comercial “Luis
Guerrero” de los periodos 2011-2012, se presentaron los siguientes
resultados:

En los Activos Corrientes se determina que en el periodo 2012 ha surgido
una disminucion de $ -41.143,17 equivalente al 45,30% es decir; 1,45

veces menos con respecto al periodo anterior, por lo que es inevitable
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conocer cada uno de los rubros que han ocasionados esta variacion las

cuales se menciona a continuacion.

En las Cuentas por Cobrar a Proveedores se analiza que en el afio 2012
existe un valor del 66,54% en relacion al periodo 2011 cuyo valor es de
$-14,05, esto se debe principalmente a que dichas cuentas se estan
convirtiendo en incobrables debido que hay una provision mayor en el aio
2012, es decir existe un aumento de $ 449,45 de provisibn cuentas
incobrables que representa el 48,53% mas, lo que quiere decir que la
empresa no esta aplicando politicas de cobranza adecuadas para el cobro
de las mismas lo cual esta generando una disminucion de los activos
corrientes, para lo cual este contexto sera fortalecido al aplicar las

razones financieras a los estados financieros.

El crédito tributario a favor de la empresa (IVA) ha tenido una disminucion
significativa del -0.80%. La disminucion del crédito tributario obedece a la
utilizacion respectiva para pagar el IVA cobrado en las ventas y realizar la

declaracion correspondiente del mismo.
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COMERCIAL “LUIS GUERRERO"
PERIODO 2011-2012

ACTIVOS NO CORRIENTES
CUADRO N° 15

PERIODO VARIACION PERIODO
2011 $ 18.509,75 2012
$ 189.555,11 $171.045,36

REPRESENTACION GRAFICA N° 19
PERIODO 2011-2012

ACTIVOS NO CORRIENTES

Variacion

FUENTE: Estados Financieros del Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras

INTERPRETACION

En lo que concierne al analisis de los Activos No Corrientes se observa
gue existe una disminucion de Activos Fijos de -0,09% que representa un
valor de $-18.509,75, a causa que en el afio 2011 representa un valor de
$189.555,11 y en 2012 se reduce a $171.045,36, por tanto:
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La empresa mantiene en términos monetarios el mismo valor en activos
fijos excepto en Equipos de Computacion ya que en el 2011 es de
$1.500,00 y en el 2012 aumenta a $1.165,00 (-22,33%), es decir; 0,78
veces mas en relacion al afio anterior; para lo cual se deduce que existe
un valor mayor en la depreciacion de los bienes de la empresa debido a
gue los mismos sufren un desgaste por su uso es asi que trae como

consecuencia la disminucién de activos no corrientes de la empresa.

EMPRESA COMERCIAL"LUIS GUERRERO"
PERIODO 2011-2012

PASIVOS CORRIENTES
CUADRO N° 16

PERIODO VARIACION PERIODO
2011
$-652.20 2012
$ 47.381,42 $ 48.033,69

REPRESENTACION GRAFICA N° 20

PERIODO 2011-2012

PASIVOS CORRIENTES
60.000,00
40.000,00 ¥
S 10.000,00 n! S =
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FUENTE: Estados Financieros del Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras

102



INTERPRETACION

En lo que refiere a la estructura de financiamiento a corto plazo se analiza
gue en el periodo 2011 muestra un valor de $47.381,42 y en el afio 2012
cuenta con $48.033,69; es decir figura una variacion de pasivos corrientes
de $-652,20 que representa una disminucion de 1,38%, es decir una
deduccion de 1,01veces, esto se debe primordialmente a las variaciones

significativas de las siguientes cuentas:

Cuentas por Pagar a Proveedores ya que en el periodo 2011 se deduce el
14,05% de dichas deudas contraidas con terceros que representa un
valor de $0,99 y asi mismo los Beneficios Sociales en el afio actual
disminuye de $15,32 a $13,92 lo que significa que se reduce un $1,14,
esta disminucion de las obligaciones con terceros se debe a que los
activos corrientes de la empresa disminuyen como caja, lo que quiere
decir, que la empresa esta pagando sus obligaciones lo cual genera un

nivel menor de endeudamiento.

También existe una disminucion de la cuenta Aporte al IESS ya que en el
periodo 2011 presenta un valor de $3.444,96 y en afio actual de
$4.095,96, equivalente a una disminucion de $651,00 que corresponde a

un 18,90% menos con respecto al afio anterior.
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EMPRESA COMERCIAL"LUIS GUERRERO"
PERIODO 2011-2012
PATRIMONIO
CUADRO N° 17
PERIODO VARIACION PERIODO
2011 -$-21.981,11 2012
$232.991,72 $254.972,87

REPRESENTACION GRAFICA N° 21
PERIODO 2011-2012

PAl R U U

0.000,00
4.972,

0.000,00
232.991,

(@]

FUENTE: Estados Financieros del Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras

INTERPRETACION

Con respecto al Patrimonio se demuestra que en el periodo 2011 existe

un valor de $232.991,72 y en el afo actual una cantidad de $254.972,87,

lo cual refleja una diferencia negativa de $-21.981,15 que representa una

disminucién porcentual del -19,02%, en donde la cuenta de mayor

variacion es Utilidad del Neta del Ejercicio que disminuyé un valor de

$41.223,46 (821,93%), ya que en el periodo 2011 fue de $225.832,46 y

en el 2012 se redujo a $46.238,90
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CUENTA

INGRESOS

Ingresos Operacionales
VENTAS

Ventas con Tarifa 0%
Ventas con Tarifa 12%

CosTo

COSTO DE VENTAS

Inv. Inicial de Mercaderias
Compras Netas

(-)Inv. Final de Mercaderias

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

GASTOS

Gastos de Administracion
Sueldos

Decimo Cuarto

Decimo Tercero

Fondos de Reserva

Aporte Patronal

Honorarios Profesionales
Servicios Basicos

Impuestos

Provision de Cuentas Incobrables
Dep. de Activos Fijos

Total Gasto de Administracion

Gasto en Ventas

Transporte

Combustible

Seguros

TOTAL Gasto en Ventas
TOTAL GASTOS

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

ANOACTUAL2012 ARO BASE 2011 VARIACION ABSOLUTA VARIACION RELATIVA  RAZON

1150.721,37

1'150.721,37
82.543,%
1068.172,41

946.240,85
96.260,23
932.529,56
-82.548,94

204.480,52

39.714,12
2.335,68
3.360,24
3.370,00
4.899,24
1.243,05
400,00
535,66
25,34
18.509,75

74.393,16

82.435,%
1.150,00
262,50
158.241,62
158.241,62
46.238,90

1'163.576,98

1'163.576,98
60.655,20
1102.921,78

1'035.561,63
89.324,47
1042.497,39
-96.260,23

128.015,35

33.397,08
2.112,00
3.070,08
2.834,04
4.132,08
1.39,42
550,00
215,05
35,88
21.330,9

69.073,59

52.548,32
1.128,00
250,00
53.926,32
122.999,91
5.015,44
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12.855,61

12.855,61
21.893,76
34.749,37

-89.320,78
6.935,76
-109.967,83
-178.809,17

76465,17

6.317,04
223,68
290,10
5359
767,16
-153,37
-150,00
320,61
-10,54
-2.81,21

5.319,57

29.887,64
22,00
12,50

104.315,30

35.241,71

41.223,46

1,10%

1,10%
36,09%
3,15%

-8,63%
7,76%
-10,55%
185,76%

59,37%

18,91%
10,60%
9,44%
18,91%
18,57%
-10,98%
-21.2T%
149,08%
-29,38%
-13,23%
1,10%

56,88%
1,95%
5,00%

193,44%

28,65%

821,93%

0,99

0,99
1,36
0,97

0,91
1,08
0,89
0,8

1,60

1,2
L1
1,09
1,20
119
0,8
0,73
2,49
07
087
1,08

1,57
1,02
1,05
2%
293
9,22



ANALISIS HORIZONTAL A LOS ESTADOS DE RESULTADOS

EMPRESA COMERCIAL"LUIS GUERRERO"
PERIODO 2011-2012

INGRESOS OPERACIONALES
CUADRO N° 17

PERIODO

VARIACION

PERIODO

2011

$-12.855,61

2012

$1150.721,37

$1°163.576,98

REPRESENTACION GRAFICA N° 22
PERIODO 2011-2012

INGRESOS OPERACIONALES

250.000,00

200.000,00 1 37

150.000,00

100.000,00

Valor

50.000,00 0

&
7 /

-50.000,00

Variacion

FUENTE: Estados Financieros del Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras
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INTERPRETACION

Al efectuar el andlisis horizontal a los respectivos estados de resultados
se observa que en el grupo ingresos operacionales,
constituyen el 100%, por lo cual en el periodo 2011 existe un incremento
de $12.855,60 (1,10%), esto se debe principalmente al incremento de los

costos de venta, debido a que las ventas aumentaron en la misma

proporcion en que aumentaron los costos.

COMERCIAL "LUIS GUERRERO"

PERIODO 2011-2012

COSTO DE VENTAS
CUADRO N° 18

PERIODO VARIACION PERIODO
2011 $ 277,159.06 2012
$1°035.561, 63 $ 946.240.85

REPRESENTACION GRAFICA N° 23

PERIODO 2011-2012

Valor

1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

COSTO DE VENTAS

-80.320,78

0,00 -

Variacion

FUENTE: Estados Financieros del Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras
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INTERPRETACION

En lo anteriormente analizado se puede comprobar que en realidad existe
un incremento de los costos en el periodo 2011, ya que en el actual
periodo representa un valor de $946.240,85 y en el periodo 2011 un
valor de $1°035.561,13, marcando un porcentaje de similar proporcion al
de las ventas que es de 8,63% que en términos monetarios representa
$89.320,78, para lo cual se deduce que la empresa mantiene un nivel

similar en ventas en el 2010 y 2011.

COMERCIAL"LUIS GUERRERO"
PERIODO 2011-2012

GASTOS DE ADMINISTRACION
CUADRO N°19

PERIODO VARIACION PERIODO
2011 $5.319,57 2012
$69.073,59 $74.393.16

REPRESENTACION GRAFICA N° 24
PERIODO 2011-2012

GASTOS DE ADMINISTRACION

100.000,00

74.393,16
5 50.000,00
o ’
© —
g 0,00 $71 .
-50.000,00

Variacion

FUENTE: Estados Financieros del Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras
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INTERPRETACION

Los Gastos de Administracion estan representados en el 2011 por un
valor de $69.073,59 y en el periodo 2012 por $74.393,16, para lo cual se
observa que la empresa ha tenido en el periodo 2012 un aumento
significativo de $5.319,57 (7,70%). Estos gastos fueron adquiridos
primordialmente para ampliar el nivel de atencion a los clientes mediante
una preparacion para establecer estrategias de marketing para el

mejoramiento de la imagen empresarial

COMERCIAL"LUIS GUERRERO
PERIODO 2011-2012

GASTOS EN VENTAS
CUADRO N° 20

PERIODO VARIACION PERIODO
2011 2012
$29.922,14
$53.926,32 $ 83.848,46

REPRESENTACION GRAFICA N° 25
PERIODO 2011-2012

GASTOS EN VENTAS

100.000,00 i
80.000,00 204 6
5 60.000,00 = o
= 40.000,00 e —
20.000,00 I
- - -

0,00 -

Variacion

FUENTE: Estados Financieros del Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras
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INTERPRETACION

A diferencia de los de Administracion, los Gastos de Ventas poseen un
valor de $35.241,71 que representa un porcentaje del 28,65%, ya que en
el periodo 2011 es de $122.999,91 y en el 2012 un valor de $158.241,62,
razon por la cual los Seguros aumentaron en el 2012 y por ende el
Combustible se redujo en un porcentaje de 1,95% y asi mismo el

Transporte aumenta con un porcentaje del 56,88%.

COMERCIAL "LUIS GUERRERO"
PERIODO 2011-2012

UTILIDAD NETA
CUADRO N° 21

PERIODO VARIACION PERIODO
2011 $41.223,46 2012
$5.015,44 $46.238,90

REPRESENTACION GRAFICA N° 26
PERIODO 2011-2012

PATRIMONIO
50.000,00 o geiiis
40.000,00 I
6.238,90
< 30.000,00
= 1.223,48
= 20.000,00
10.000,00
5.015
0,00 .
Variacion

FUENTE: Estados Financieros del Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras
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INTERPRETACION

En base al analisis horizontal efectuado al Comercial “Luis Guerrero” este
nos indica que la Utilidad Neta para el periodo 2011 es de $ 5.015,44 y
para el 2012 de $46.238,90, marcando una aumento notable de la
utilidad de $-41.223,46 (821,93%) y una razon de 9,22 veces mayor que
el periodo anterior, para lo cual se evidencia que la empresa no tiene
problemas de utilidad neta en el periodo 2012, que se deriva de menores

costos de ventas y menores gastos.
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RAZONES DE LIQUIDEZ

Nos permiten calcular la liquidez y solvencia de la Empresa Comercial
“Luis Guerrero”, es decir la capacidad que tiene la entidad para cubrir sus
obligaciones a corto plazo a medida que estas vencen. Para el célculo de
estas razones tomamos los activos y pasivos corrientes del Balance

General.

e DE SOLVENCIA O RAZON CORRIENTE

. 3 Activo Corriente
FORMULA: |[[RAZON CORRIENTE=

Pasivo Corriente

CUADRO N©°22

INDICE CALCULO INTERPRETACION
2011 2012 La empresa dispone
) de $1.92 de Activo
RAZON CORRIENTE 90.818,03 131.961,20 Circulante en el 2011
47.381,42 48.033,69 y en el 2012 a $2.75,
para pagar cada
1.92 2.75 $1.00 de obligaciones
a corto plazo.

Estandar >1.5<2.00

FUENTE: Estados Financieros del Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras

Evaluacién:

La empresa en el 2012 es mas solvente en relacién al periodo 2011, esto

se debe a que los pasivos de la empresa disminuyeron relativamente,
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pero la empresa en lo que respecta al afio 2012 esta sobre el estandar

gue exige para que exista una buena razon de solvencia.

e DE LIQUIDEZ O PRUEBA ACIDA

Activo Corriente - Inventario

FORMULA: PRUEBA ACIDA=

Pasivo Corriente

CUADRO N° 23

2011 2012 La empresa dispone
de Activos
PRUEBA [ 90.818,03 — 53.500,0( 131.961,20 — 59.820,00 gésirioglbfosmen e:
; e $0.79yene
ACIDA 47.381,42 48.033,69 2012 a $1.50, para
pagar de manera
0.79 1.50 inmediata  $1.00 de

Pasivo Corriente.

Estandar >0.30

FUENTE: Estados Financieros del Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras

Evaluacion

La empresa cuenta con cantidad de dinero suficiente para cubrir sus
pasivos a corto plazo en forma inmediata, ya que la disminucion de los
inventarios no incidié sustancialmente debido a que los mismos no

representan un valor significativo que genere la incapacidad de poder
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cubrir sus obligaciones en cuanto sea necesario debido que representan
un porcentaje en el 2011 de tan solo el $0.79 del total de activos
corrientes de la empresa y en el 2012 el $1,50, es asi que se incremento
en una menor proporcién, muy similares a la de la razon corriente, y por

ende existe capacidad inmediata para pagar las deudas de corto plazo.

. RAZONES DE ACTIVIDAD O GESTION

Las razones de Actividad es una medida para conocer en qué nivel de
eficiencia se estan manejando las inversiones de la empresa mediante los

siguientes indicadores

° DIAS DE CUENTAS POR COBRAR

< ) ANTIGUEDAD DE LAS CUENTAS _ Cuentas por Cobrar a ctes * 360 dias
FORMULA: POR COBRAR - Ventas
CUADRO N° 24
INDICE CALCULO INTERPRETACION
2011 2012 En el afio 2012 la
empresa tarda 13 dias
CUENTAS 3.588,11 = 30 41.357,40 = 30 en realizar el cobro de
a1 2% P e PPy — sus clientes, mientras
POR 1°163.576,98 1°150.721,37 que para el 2011 tarda
_ - tan solo 1 dia en
COBRAR | Dias 12,90 Dias cobrar sus cuentas.
Estandar MENOR POSIBLE

FUENTE: Estados Financieros del Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras
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Evaluacion:

Mediante la aplicacién de este indicador nos podemos dar cuenta que el
periodo de cobro a los clientes se estan recuperando en un tiempo
aproximado de 13 dias en el periodo 2012, y por ende la empresa esta
cumpliendo con eficiencia la aplicacién de politicas de crédito y cobranza
gue es recuperar dichas cuentas en un periodo de 30 dias plazo, y en los
2 afnos se observa gque el tiempo de cobranza es minima, y por tanto no
hay deficiencia en la cobranza, es por esta razdn que las cuentas se

estan cobrando en un tiempo razonable.

J DIAS DE INVENTARIOS

ANTIGUEDAD DEL Inventario * 360 dias
FORMULA: =
INVENTARIO Costo de Ventas
CUADRO 25
INDICE CALCULO INTERPRETACION
2011 2012 En el 2012 el inventario

se vendio cada 23 dias
ANTIGUEDAD [ 53.500,00 * 360 59.820,00 * 360 | Y en el 2011 se vendio

cada 19 dias.
DEL 1.035.561,63 946.240,85
INVENTARIO 18.60 Dias 22.76 Dias
Estandar MENOR POSIBLE

FUENTE: Estados Financieros del Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras
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Evaluacion:

El resultado de este indicador muestra que existe una buena

administracién de los inventarios, ya que el objetivo de la misma es que

permanezca en bodega 28 dias y el resultado arroja resultados positivos,

ya que en el 2011 permanece en bodega 19 dias y mientras que para el

2012 permanecen 23 dias, es decir; ha rotado 51lveces durante todo el

periodo, lo cual demuestra que la empresa tiene buena acogida en el

mercado y es sumamente beneficioso ya que existe una buena

productividad del capital invertido en los inventarios.

J DIAS DE CUENTAS POR PAGAR

FORMULA:

PERIODO DE PAGO A LOS

Cuentas por Pagar Proveedores * 360 dias

CUADRO N° 26
INDICE CALCULO INTERPRETACION
2011 2012 La empresa paga a
los proveedores cada
DIAS DE 43.826,46 * 360 43.812,41 * 360 %g-ﬂ en el ﬁ)erzigdg
11 y en e 1

CUENTAS 1.042.497,39 932.529,56 cada 16.90, significa
= = gue en el periodo
POR PAGAR 15.13 Dias 16.90 Dias 2012 se demora mas
tiempo que el periodo

Estandar MAYOR POSIBLE anterior.

FUENTE: Estados Financieros del Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras
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Evaluacion:

El resultado de este indicador permite apreciar que el pago a los
proveedores en el periodo 2011, la empresa esta pagando mas rapido
gue el afio posterior, lo cual podria generar problemas de liquidez,
aunque cabe resaltar que el nimero de dias que se tarda en pagar a los
proveedores por la compra de mercaderia a crédito es bastante
aceptable ya que el plazo estimado que mantiene la empresa para
pagar a sus proveedores es de 60 dias, lo cual es favorable para la
empresa ya que representan financiamientos sin costo y de esta manera

puede realizar nuevas inversiones.

e ROTACION DE ACTIVOS TOTALES

2 ROTACION DEL ACTIVO Ventas
FORMULA: =
TOTAL Total de los Activos
CUADRO N° 27
INDICE CALCULO INTERPRETACION

2011 2012 En el 2011 los activos
han rotado 4.15 veces
ROTACION DEL ACTIVO | 1,163.576,98 1.150.721,37 y en el afio 2012 3.80

TOTAL 280.373,14 303.006,56 | veces, mas rapido que
en el afo anterior.

4.15 3.80

Estandar MAXIMO POSIBLE

FUENTE: Estados Financieros del Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras
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Evaluacién

Como resultado de este indicador permite conocer que la rotacién de
los activos de la empresa en los dos periodos es muy rapida, debido a
gue hay menores activos y mayores ventas, lo cual es muy bueno que
exista elevada rotacion de los activos, ya que a mayor rotacion mayor
rentabilidad, para lo cual se puede concluir que existe un manejo

adecuado de los activos totales de la empresa.

o RAZONES DE ENDEUDAMIENTO

A través de estos indicadores se conocera la cantidad de dinero de los
acreedores de la Empresa Comercial “Luis Guerrero” que se ha estado

utilizando para generar ganancias.

J RAZON DE ENDEUDAMIENTO

. Pasivos Totales
FORMULA: ENDEUDAMIENTO=

Activos Totales
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CUADRO N°31

2011 2012 En el 2011 los activos
han sido financiados con
ENDEUDAMIENTO 47.381,42 48.033,69 recursos de terceros por
un 17% y en el 2012 por
280.373,14 303.006,56 un 16%
0.17 0.16
Estandar < 0.60

FUENTE: Estados Financieros del Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras

Evaluacion:

El nivel de endeudamiento demuestra que la empresa esta cumpliendo
con el objetivo que es de mantener un nivel de participacion por parte de
los acreedores del 40%, y en el 2011 pertenece a terceras personas el
17%, y el 2012 el 16% y la diferencia financiada con recursos propios de
la empresa por lo cual se concluye que la empresa mantiene un grado

razonable de endeudamiento.

. APALANCAMIENTO

Activos Totales

FORMULA: APALANCAMIENTO= . -
Total del Patrimonio
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CUADRO N° 32

INDICE CALCULO INTERPRETACION

2011 2012 En el 2011$1.20 de Activos

fueron financiados con un

$1.00 de Patrimonio el resto

APALANCAMIENTO 280.373,14 303.006,56
232.991,72 254.972,87 fue financiado por terceros.
En el 2012 $1.10 de Activos
fueron financiados con un
1.20 Veces 1.10 Veces $1.00 de Patrimonio
ESTANDAR MENOR POSIBLE

FUENTE: Estados Financieros del Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras

Evaluacion:

Podemos evidenciar en base a este indicador la participacion que tienen
los acreedores en términos monetarios por cada dolar de patrimonio
invertido, en otras palabras de los $1.20 de Activos $1.00 fue financiado
con dinero propio de la empresa, el resto por los acreedores de la misma,
es decir $0.20 y asi mismo en el 2012 de los $1.10 de activos a los
acreedores les pertenecen $0.10, para lo cual observamos que existe en

el 2012 menor participacion por parte de los acreedores de la misma.
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e ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL

APALANCAMIENTO _ Pasivos Totales
DEL PATRIMONIO Total del Patrimonio

FORMULA:

CUADRO N°33

2011 2012 Por cada $1.00 de

Patrimonio los acreedores

APALANCAMIENTO 47.381,42 48.033,69 han financiado el

232.991,72 254.972,87 negocio$0.20 en el 2011 y

DEL PATRIMONIO en el 2012 $0.18

0.20 0.18

ESTANDAR <a233

FUENTE: Estados Financieros del Comercial “Luis Guerrero”
ELABORADO: Las Autoras

Evaluacién:

La proporcién que tienen los acreedores del Comercial “Luis Guerrero” es
bastante reducida, ya que por cada doélar de Patrimonio le pertenece a
terceras personas $0.20 en el 2011 y en el periodo 2012 se reduce a una
participacion de $0.18, esto se debe a que existe elevado nivel de
endeudamiento principalmente con los proveedores de la empresa, lo cual

debido a su organizacién es bueno ya que no le esta generando ningun
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costo y por ende puede realizar nuevas inversiones que le permitan

obtener una mayor rentabilidad.

. RAZONES DE RENTABILIDAD

Mediante estas razones se podra evaluar las utilidades que tiene el

Comercial “Luis Guerrero”, con respecto a las ventas, a los activos o la

inversion del propietario de la misma, y de esta manera determinar

gestion que se esta llevando en términos de rendimientos financieros.

. RENTABILIDAD NETA DE VENTAS

< MARGEN DE Utilidad Neta
FORMULA:
UTILIDAD NETA Ventas
CUADRO N°34
INDICE CALCULO INTERPRETACION
2011 2012 El Margen de Utilidad Neta
sobre las Ventas en el 2011
APALANCAMIENTO DEL 5.015,44 46.238,90 fue de 4.31% y en el 2012
1.163.576,98 1.150.721,37
PATRIMONIO del 0.04% menor Margen de
Utilidad Neta en relacién al
4.31% 0.04%

periodo anterior por
mayores costos y gastos de

ESTANDAR MAXIMO POSIBLE operacion.

FUENTE: Estados Financieros del Comercial “Luis Guerrero’

ELABORADO: Las Autoras
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Evaluacion:

Al concluir con las operaciones econdmicas de la empresa se puede

observar que el nivel de rentabilidad del Comercial “Luis Guerrero”, es

minimo, debido a que su objetivo fue mantener un margen de rentabilidad

del 10% y tan solo alcanz6 un 4.31% en el periodo 2011 y en 2012 peor

aun obtuvo el 0.04% sobre el total de ventas, lo cual se determiné que no

llegd a obtener ni siquiera la décima parte del objetivo, esto es debido a

gue los costos son elevados y por ende no genera una rentabilidad

satisfactoria.

RENTABILIDAD BRUTA DE VENTAS

FORMULA:

MARGEN DE

Utilidad Bruta

UTILIDAD BRUTA

Ventas

CUADRO N°35

Por cada $1.00 de ventas se

MARGEN DE UTILIDAD BRUTA

obtiene un 0.11% de utilidad bruta
en el 2011 y en el periodo 2012 se

obtiene 0.18%.

2011 2012
128.015,35 204.480,52
1.163.576,98 1.150.721,37

0.11% 0.18%

ESTANDAR

MAXIMO POSIBLE

FUENTE: Estados Financieros del Comercial “Luis Guerrero”

ELABORADO: Las Autoras
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Evaluacion:

En este indicador también nos podemos dar cuenta que existe una

disminucién de la utilidad bruta en relacién a las ventas, es decir una vez

efectuado el pago del costo de la mercaderia, la empresa alcanza una

utilidad en el periodo 2011 del 0.11%, esto se debe primordialmente al

incremento de los costos en el actual periodo y por ende genera menor

rentabilidad.

e RENTABILIDAD SOBRE INVERSION O ACTIVO TOTAL (ROA)

) RENDIMIENTO Utilidad Neta
FORMULA: SOBRE LOS =
ACTIVOS (ROA) Activos Totales
CUADRO N° 36
INDICE CALCULO INTERPRETACION
2011 2012 Por cada $1.00 de
ventas de Activos se
ROA ﬂ M obtiene de utilidad neta
280.373,14 1.150.721,37
en el periodo 2011
0.02% 0.17% $0.02 ctvs. , y en el

MAXIMO POSIBLE

2012 se obtiene $ 0.17

ctvs.

FUENTE: Estados Financieros del Comercial “Luis Guerrero”

ELABORADO: Las Autoras
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Evaluacion:

En base al resultado del indicador Rendimiento sobre Activos se observa
gue la empresa esta cumpliendo con el objetivo que es de obtener $0.05
por cada dolar de inversion en activos, puesto que en el periodo 2011 se
obtuvo $0.02 ctvs., y en el 2012 obtiene a $0,17 ctvs., es decir la
generacion de utilidades en funcion a la administracion de los activos es
alta, debido a que existe una buena planeacién que permita conocer los
precios de mercaderia en el mercado y por ende realizar inversion de
compra de mercaderia a precios mas bajos que sean de calidad y

variedad.

e RENTABILIDAD SOBRE CAPITAL CONTABLE O PATRIMONIO (ROE)

) RENDIMIENTO Utilidad Neta
FORMULA: SOBRE EL =
PATRIMONIO (ROE) Total del Patrimonio

CUADRO N° 36

iNDICE CALCULO INTERPRETACION

2011 2012 Los inversionistas

obtuvieron utilidades

ROE 5.015,44 46.238,90
232.991,72 254.972,87 sobre su_inversion
2 $18 en el 2011 de $2 y

en el 2012 de $18.

MAXIMO POSIBLE
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Evaluacion:

El beneficio que ha logrado el Comercial “Luis Guerrero” en funcion a la
inversion que ha realizado el propietario de la empresa es de $2ctvs., en

el periodo 2011, y en el 2012 es de $18ctvs.

Como podemos observar todos los indicadores de rentabilidad de la
empresa en el afio 2012 han obtenido un aumento significativo con

relacion al afio anterior, debido principalmente a menores costos y gastos

SISTEMA DE ANALISIS DUPONT
PERIODO 2011

COMERCIAL “LUIS GUERRERO
RENDIMIENTO SOBRE ACTIVO TOTAL

ANO: 2011
RENDIMIENTO | MARGEN DE UTILIDAD * ROTACION DE
SOBRE ACTIVOS
EL ACTIVO
TOTAL
UTILIDAD NETA UTILIDAD NETA VENTAS
ACTIVO TOTAL VENTAS ACTIVO TOTAL
5.015,44 * 1.163.576,98
5. 015’ 44 1.163.576,98 280.373,14
280.373.14
4,31036372 * 4.150101468
0.0178884
17.90% 17,90%
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SISTEMA DE ANALISIS DUPONT
PERIODO 2011

COMERCIAL “LUIS GUERRERO
RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO

ANO: 2011
FORMULA
RENDIMIENTO MARGEN DE ROTACION DE
SOBRE UTILIDAD * ACTIVOS* APALANCAMIENTO
EL ACTIVO TOTAL
UTILIDAD NETA UTILIDAD NETA VENTAS + ACTIVO TOTAL
PATRIMONIO VENTAS ACTIVO TOTAL PATRIMONIO
5.015,44 5.015,44 , 1163.576,98 _ 280.373,14
232.991,72 1.163.576,98 280.373,14 232.991,72

0.021526258

21.53%

4.31036372 *

21.53%

4.150101468 * 1.203360961

COMERCIAL "LUIS GUERRERO
SISTEMA DE ANALISIS DUPONT
ANO: 2011

UTILIDAD NETA

$5.015,44
MARGEN DE
% | UTILIDAD
vavrae | 0.43% RENDIMIENTO SOBRE
ACTIVOS (ROA)
$1.163.576,98 [ | B 1.8%
|_| ROTACION DE
* LOS ACTIVOS
4,15

RENDIMIENTO SOBRE ACTIVO (1.845)

ACTIVO TOTAL

$ 280.373,14

RENDIMIENTO SOBRE
EL PATRIMONIO (RoE)

1-(PASIVO/ACTIVO) (1-0.1690)

PASIVO TOTAL

$47.381,42
NIVEL DE
] ENDEUDAMIENTO
ACTIVO TOTAL 60006

$280.373,14

2.22%
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Evaluacion:

Al aplicar el sistema Dupont se puede observar que el rendimiento sobre
los activos de la Empresa “Luis Guerrero” en el periodo 2011 es del 1.8%,
lo cual se puede apreciar que esto se debe a que el margen de utilidad
neta es sumamente bajo que corresponde al 0.43% vy la rotacion de los
activos es alto de 4.15 veces, cuya principal razon es que la empresa ha
utilizado con gran eficiencia los activos para generar las ventas; y su
rendimiento en base al aporte o al capital invertido por el propietario de la

empresa es del 2.22%.

SISTEMA DE ANALISIS DUPONT
PERIODO 2012

COMERCIAL “LUIS GUERRERO
RENDIMIENTO SOBRE ACTIVO TOTAL
ANO: 2012

RENDIMIENTO MARGEN DE UTILIDAD * ROTACION DE ACTIVOS
SOBRE
EL ACTIVO TOTAL

UTILIDAD NETA UTILIDAD NETA VENTAS
ACTIVO TOTAL VENTAS ACTIVO TOTAL
4623890 , 1150.721,37
s 1.150.721,37 303.006,56
303.006,56
0.040182533 * 3.7976778
0.1526003
15,00%
15.00%
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SISTEMA DE ANALISIS DUPONT
PERIODO 2012

COMERCIAL “LUIS GUERRERO
RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO

ANO: 2012
FORMULA
RENDIMIENTO | MARGEN DE UTILIDAD * ROTACION DE *
SOBRE APALANCAMIENTO
EL ACTIVO ACTIVOS
TOTAL
UTILIDAD NETA UTILIDAD NETA VENTAS + ACTIVO TOTAL
PATRIMONIO VENTAS ACTIVO TOTAL PATRIMONIO
46.238,90 * 1.150.721,37 % 303.006,56
46' 238’ 90 1.150.721,37 303.006,56 254.972,87
254.972,87
0.0401825 * 3.7976778 * 1.1883874
0.1813483
18.00% 18.00%

COMERCIAL “LUIS GUERRERO"
SISTEMA DE ANALISIS DUPONT

ANO: 2012
UTILIDAD NETA
46.238,90
MARGEN DE
] —| UTILIDAD
0
p—— 0.04% RENDIMIENTO SOBRE
B @ ACTIVOS (ROA)
$1.150.721,37 15.20%
|| ROTACION DE
% LOS ACTIVOS
3.80 RENDIMIENTO SOBRE
ACTIVO TOTALH
RENDIMIENTO SOBRE ACTIVO (0.152) | £ bATRIMONIO (ROE)
$303.006,56 1-(PASIVO/ACTIVO) (1-0.14) 17.67%
PASIVO TOTAL
$43.812,41
NIVEL DE
] ENDEUDAMIENTO
ACTIVO TOTAL QR
$ 303.006,56
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Evaluacion:

El resultado del analisis Dupont para el periodo 2011 muestra que el
rendimiento sobre los activos totales de la empresa “Luis Guerrero” es del
17.67%, esta disminucién se debe que en este periodo existe un margen
de utilidad inferior al periodo anterior que es del 0.04%, lo cual se debe a
gue existen menores costos y gastos operativos y una mayor rotacion de
los activos totales de la misma, para lo cual da como resultado un
incremento del ROA, que a su vez incremento su ROE a un porcentaje del
17.67% que es la utilidad que se ha generado por el aporte del propietario

de la empresa.
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INDICADOR DE CREACION DE VALOR (EVA)

Para desarrollar el Valor Econémico Agregado es necesario conocer el

significado de las siguientes variables:

EVA: Valor econémico agregado

UAIDI: Utilidad operativa antes de interés y después de impuestos.
ACTIVOS NETOS: Activos totales menos los pasivos que no pagan
intereses.

CAPITAL: Fuentes de financiamiento por medio de deuda y de capital de
los accionistas.

CPPC: Costo promedio ponderado de capital.

Para calcular el EVA se aplica la siguiente formula:

EVA = UAIDI- CPPC x CAPITAL

Se tomara datos del Comercial “Luis Guerrero” de los anos 2012 y 2011,

para seguir los siguientes pasos:

1. Calcular la UAIDI
2. ldentificar el capital de la empresa

3. Calcular el activo neto
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4. Determinar el costo promedio ponderado de capital

5. Calcular el Valor Econémico Agregado (EVA) de la empresa.

PASOS PARA CALCULAR LA UAIDI

RUBROS 2012 2011
Ventas 1.150.721,37 1.163.576,98
(-) Gasto de Ventas y Administracion -158.241,62 -122.999,91
(-) Cuentas Incobrables, - 18.923,32 -21.366,84
Depreciacion
(=) Utilidad de Operacion 973.556,43 1.019.210,23
(=)UAIDI 973.556,43 1.019.210,23

1. IDENTIFICAR EL CAPITAL DE LA EMPRESA

MONTO % DEL | % DE | MONTO % DE

TOTAL INTERES TOTAL INTERES

Patrimonio | 254.972, | 84,14% | 25497,29 | 232.991,72 | 0.83% 23.299,17
87

Capital 254.972, | 84,14% | 25497,29 | 232.991,72 | 0.83% 23.299,17
87

2. CALCULAR EL ACTIVO NETO

RUBROS 2012 2011
TOTAL ACTIVOS 303.006,56 280.373,14
(-) MENOS:
Cuentas por Pagar a Proveedores 43.812,41 43.826,46
Beneficios Sociales 125,32 110,00
Aporte al IESS 4.095,96 3.444,96

ACTIVO NETO [ asaomasr  [as200172 |
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3. DETERMINAR EL COSTO PROMEDIO PONDERADO DE CAPITAL

(CPPC)
PERIODO 2012
COSTO DE CAPITAL 1 2 3 4
PROMEDIO MONTO % % DE COSTO
PONDERADO PARA TOTAL INTERES PONDERADO
2012 COLUMNA 2 *
COLUMNA 3
Patrimonio 254.972,87 | 84.14% | 25.497,28% 21.453,41%
CAPITAL 254.972,87 | 84,14% | 25.497,28% 21.453,41%
PERIODO 2011
COSTO DE CAPITAL 1 2 3 4
PROMEDIO MONTO % % DE COSTO
PONDERADO PARA TOTAL INTERES PONDERADO
2012 COLUMNA 2 *
COLUMNA 3
Patrimonio 232.991,72 | 83.10% | 23.299,17% 19.361,61%
CAPITAL 232.991,72 | 83.10% | 23.299,17% 19.361,61%
EVA = UAIDI - ( CAPITAL * CPP)
EVA PARA EL 2012
EVA= UAIDI - ( CAPITAL * CPPC)
EVA= 973.556,43 —(254.972,87 * 21.453,41)
EVA= 699.221,95
EVA PARAEL 2011
EVA= UAIDI - ( CAPITAL * CPPC)
EVA= 1.019.210,23—(232.991,72 *19.361,61)
EVA= 766.856,90
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Evaluacion:

Como se puede observar, los resultados finales obtenidos indican que la
empresa “Luis Guerrero”, con los rendimientos alcanzados es capaz de
generar utilidades suficientes para cubrir el costo del uso de capital (tanto
los costes de financiacion de las fuentes externas, como la tasa minima
de rentabilidad exigida por los accionistas), debido que durante el periodo
2011 la empresa crea un valor de $699.221,95 y en el periodo 2012 se
reduce a $766.856,90, lo cual quiere decir que la rentabilidad del activo es

superior al costo promedio de capital.
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PROYECCION DE VENTAS 12% 2013

LUIS EDUARDO GUERRERO LUZURIAGA

PROYECCION DE VENTAS 12%

ANO 2013
A B C=A*B D=C+A
VALOR PROM
MESES VENTAS 2012 TASA VARIACION MENSUAL
ENERO 35.286,55 0,97 34227,95 69514,50
FEBRERO 20.417,51 0,97 19804,98 40222,49
MARZO 21.098,05 0,97 20465,11 41563,16
ABRIL 14.611,20 0,97 14172,86 28784,06
MAYO 80.481,97 0,97 78067,51 158549,48
JUNIO 79.293,28 0,97 76914,48 156207,76
JULIO 113.960,15 0,97 110541,35 224501, 50
AGOSTO 81.594,79 0,97 79146,95 160741,74
SEPTIEMBRE 95.258,24 0,97 92400, 49 187658,73
OCTUBRE 248.270,83 0,97 240822,71 489093,54
NOVIEMBRE 143.808,37 0,97 139494,12 283302,49
DICIEMBRE 134.091,47 0,97 130068,73 264160, 20
TOTAL 1.068.172,41 2104299,65
FUENTE: Estados Financieros 2012
ELABORADO: Las Autoras
PROYECCION DE VENTAS 0% 2013
EMPRESA COMERCIAL "LUIS GUERRERO"
PROYECCION DE VENTAS 0%
ANO 2013
A B C=A*B D=C+A
VALOR PROM
MESES VENTAS 2012 TASA VARIACION MENSUAL

ENERO 5.534,22 1,36 7526,54 13060, 76
FEBRERO 7.346,50 1,36 9991,24 17337,74
MARZO 8.125,46 1,36 11050,63 19176,09
ABRIL 9.148,45 1,36 12441,89 21590,34
MAYO 7.532,79 1,36 10244,59 17777,38
JUNIO 9.325,68 1,36 12682,92 22008,60
JULIO 8.842,20 1,36 12025,39 20867,59
AGOSTO 5.429,99 1,36 7384,79 12814,78
SEPTIEMBRE 6.521,30 1,36 8868,97 15390,27
OCTUBRE 7.546,94 1,36 10263,84 17810,78
NOVIEMBRE 3.428,91 1,36 4663,32 8092,23
DICIEMBRE 3.766,52 1,36 5122,47 8888,99
TOTAL 82.548,96 194815,55

FUENTE: Estados Financieros 2012
ELABORADO: Las Autoras
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PROYECCION DE COMPRAS 12% 2013

LUIS EDUARDO GUERRERO LUZURIAGA

PROYECCION DE COMPRAS 12%

ANO 2013
A B C=A*B D=C+A
VALOR PROM
MESES COMPRAS 2012 TASA VARIACION MENSUAL
ENERO 12.235,18 0,89 10889,31 23124,50
FEBRERO 10.620,00 0,89 9451,80 20071, 80
MARZO 12.921,35 0,89 11500,00 24421,36
ABRIL 15.297,60 0,89 13614,86 28912,46
MAYO 85.193,98 0,89 75822,65 161016,63
JUNIO 76.350,77 0,89 67952,18 144302,95
JULIO 100.340,88 0,89 89303,38 189644,26
AGOSTO 81.166,40 0,89 72238,10 153404,50
SEPTIEMBRE 150.398,80 0,89 133854,93 284253,73
OCTUBRE 84.665,57 0,89 75352,36 160017,92
NOVIEMBRE 79.842,65 0,89 71059,96 150902,60
DICIEMBRE 36.990,46 0,89 32921,51 69911,98
TOTAL 746.023,65 1409984,69
FUENTE: Estados Financieros 2012
ELABORADO: Las Autoras
PROYECCION DE COMPRAS 0% 2013
LUIS EDUARDO GUERRERO LUZURIAGA
PROYECCION DE COMPRAS 0%
ANO 2013
A B C=A*B D=C+A
VALOR PROM
MESES COMPRAS 2012 TASA VARIACION MENSUAL

ENERO 3058,796 0,89 2722,33 5781,12
FEBRERO 2655,00 0,89 2362,95 5017,95
MARZO 3230,34 0,89 2875,00 6105,34
ABRIL 3824,40 0,89 3403,72 7228,12
MAYO 21298,50 0,89 18955,66 40254,16
JUNIO 19087,69 0,89 16988,05 36075,74
JULIO 25085,22 0,89 22325,85 47411,07
AGOSTO 20291,60 0,89 18059,52 38351,12
SEPTIEMBRE 37599,70 0,89 33463,73 71063,43
OCTUBRE 21166,39 0,89 18838,09 40004,48
NOVIEMBRE 19960, 66 0,89 17764,99 37725,65
DICIEMBRE 9247,62 0,89 8230,38 17477,99
TOTAL 186.505,91 352496,17

FUENTE: Estados Financieros 2012
ELABORADO: Las Autoras

Nota: Para la elaboracién de prondéstico de ventas se lo realizo mediante
el método de incremento porcentual
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EMPRESA COMERCIAL LUIS GUERRERO
PROGRAMA DE ENTRADAS DEL EFECTIVO ANO 2013

DESCRIPCION

Dic-12

MESES PROYECTADOS

Ene-13

Feb-13

Mar-13

Abr-13

May-13

Jun-13

Jul-13

Ago-13

Sep-13

Oct-13

Nov-13

Dic-13

Proyeccion de Ventas

Ventas 12%

134091,47
134091,47

69.514,50

40.222,49

41.563,16

28.784,06

158.549,48

156.207,76

224.501,50

160.741,74

187.658,73

489.093,54

283.302,49

264.160,20

69.514,50

40.222,49

41.563,16

28.784,06

158.549,48

156.207,76

224.501,50

160.741,74

187.658,73

489.093,54

283.302,49

264.160,20

COBRANZAS

Venta Dic 2012 70% (contado)

93.864,03

48.660,15

28.155,74

29.094,21

20.148,84

110.984,64

109.345,43

157.151,05

112.519,22

131.361,11

342.365,48

198.311,74

184.912,14

Cobro Dic 2012 30% 30 d/p

40.227,44

Cobro del mes de Enero

20.854,35

Cobro del mes de Febrero

12.066,75

Cobro del mes de Marzo

12.468,95

Cobro del mes de Abiril

8.635,22

Cobro del mes de Mayo

47.564.84

Cobro del mes de Junio

46.862,33

Cobro del mes de Julio

67.350,45

Cobro del mes de Agosto

48.222,52

Cobro del mes de Septiembre

56.297,62

Cobro del mes de Octubre

146.728,06

Cobro del mes de Noviembre

84990,75

TOTAL DE ENTRADAS

93.864,03

88.887,59

49.010,09

41.160,96

32.617,79

119.619,86

109.345,43

204.013,38

179.869,67

179.583,63

398.663,10

345039,80

269.902,89

FUENTE: Estados Financieros de Luis Guerrero

ELABORADO: Las Autoras
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EMPRESA COMERCIAL LUIS GUERRERO
PROGRAMA DE ENTRADAS DEL EFECTIVO ANO 2013

DESCRIPCION

Dic-12

MESES PROYECTADOS

Ene-13

Feb-13

Mar-13

Abr-13

May-13

Jun-13

Jul-13

Ago-13

Sep-13

Oct-13

Nov-13

Dic-13

Proyeccion de Ventas

Ventas 0%

3766,52
3766,52

13.060,76

17.337,74

19.176,09

21.590,34

17.777,38

22.008,60

20.867,59

12.814,78

15.390,27

17.810,78

8.092,23

8.888,99

13.060,76

17.337,74

19.176,09

21.590,34

17.777,38

22.008,60

20.867,59

12.814,78

15.390,27

17.810,78

8.092,23

8.888,99

COBRANZAS

Ventas Dic 2012 70%

2.636,56

9.142,53

12.136,42

13.423,26

15.113,24

12.444,17

15.406,02

14.607,31

8.970,35

10.773,19

12.467,55

5.664,56

6.222,29

Cobro 30% venta Dic 2012

1.129,96

Cobro del mes de Enero

3.918,23

Cobro del mes de Febrero

5.201,32

Cobro del mes de Marzo

5.752,83

Cobro del mes de Abril

6.477,10

Cobro del mes de Mayo

5.333,21

Cobro del mes de Junio

6.602,58

Cobro del mes de Julio

6.260,28

Cobro del mes de Agosto

3.844,43

Cobro del mes de Septiembre]

4.617,08

Cobro del mes de Octubre

5.343,23

Cobro del mes de Noviembre

2.427,67

TOTAL DE ENTRADAS

2.636,56

10.272,49

16.054,65

18.624,59

20.866,07

18.921,27

20.739,23

21.209,89

15.230,62

14.617,62

17.084,63

11.007,80

8.649,96

FUENTE: Estados Financieros Luis Guerrero

ELABORADO: Las Autoras
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DETERMINACIN DE LAS ENTRADAS DEL EFECTIVO

Las ventas se realizaron de la siguiente manera:

El 70% de las ventas mensuales son en efectivo

El 30% de las ventas mensuales se pagan a un mes plazo después de

la emision de la factura.
No se han determinado ingresos adicionales de efectivo
PROCEDIMIENTO:

<& El 70% de las ventas mensuales al contado

Ventas Mensuales al Contado= Prondstico de
Ventas*70%

Ventas Enero 69514.50*70%=48660.15

e

*

El 30% de las ventas se pagan a un mes plazo después de la venta

Cobro de Ventas Mensuales =Pronéstico de Ventas*30%

Ventas Febrero = 69514.50*30%=20854.35
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EMPRESA COMERCIAL LUIS GUERRERO
PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO ANO 2013

MESES PROYECTADOS 2013

DESCRIPCION Nov-12 Dic-12 Ene-13 Feb-13 Mar-13 Abr-13 May-13 Jun-13 Jul-13 Ago-13 Sep-13 Oct-13 Nov-13 Dic-13
COMPRAS 99803,31[46238,08| 28.905,62(25.089,75| 30.526,69( 36.140,58| 201.270,79|180.378,69|237.055,33|191.755,62|355.317,17|200.022,40| 188.628,26| 87.389,97
99803,31]|46238,08| 28.905,62|25.089,75| 30.526,69| 36.140,58| 201.270,79|180.378,69[237.055,33|191.755,62|355.317,17|200.022,40| 188.628,26| 87.389,97
PROYECCION DE COMPRAS
Pago por compras
Compras al contado 70% 69862,32|32366,66| 20233,93| 17562,83| 21368,68| 25298,41| 140889,55| 126265,08| 165938,73| 134228,93| 248722,02| 140015,68| 132039,78| 61172,98
Compras crédito 60 dias 30% 29940,99| 13871,42| 8671,69| 7526,93 9158,01| 10842,17| 60381,24| 54113,61| 71116,60| 57526,69| 106595,15| 60006,72
TOTAL PAGO COMPRAS 69862,32|32366,66| 50174,92| 31434,25| 30040,37| 32825,33| 150047,56| 137107,26| 226319,97| 188342,54| 319838,62| 197542,37| 238634,93|121179,70
Sueldos 3340,00| 3.306,34| 3.306,34| 3.306,34| 3.306,34 3.306,34| 3.306,34| 3.306,34| 3.306,34 3.306,34 3.306,34 3.306,34| 3.306,34
Décimo tercer sueldo 3.867,96
Décimo cuarto sueldo 2.544,00
Fondo de reserva 322,33 322,33 322,33 322,33 322,33 322,33 322,33 322,33 322,33 322,33 322,33 322,33
Aporte Patronal 469,96 469,96 469,96 469,96 469,96 469,96 469,96 469,96 469,96 469,96 469,96 469,96
Honorarios profesionales 113,95 113,95 113,95 113,95 113,95 113,95 113,95 113,95 113,95 113,95 113,95 113,95
Servicios Basicos 36,67 36,67 36,67 36,67 36,67 36,67 36,67 36,67 36,67 36,67 36,67 36,67
Impuestos 49,10 49,10 49,10 49,10 49,10 49,10 49,10 49,10 49,10 49,10 49,10 49,10
Provision Ctas Incobrables 247,73 172,68 182,22 151,12 528,98 534,65 736,11 520,67 609,15 1.520,71 874,18 819,15
Dep. Activos Fijos 1.342,83| 1.342,83| 1.342,83| 1.342,83 1.342,83 1.342,83 1.342,83 1.342,83 1.342,83 1.342,83 1.342,83 1.342,83
TOTAL GASTOS ADMINIS. 5.888,91| 5.813,86| 5.823,40| 5.792,30 6.170,16| 6.175,83| 6.377,29| 8.705,85 6.250,33 7.161,89 6.515,36| 10.328,29
GASTOS EN VENTAS
Transporte 8.243,60| 8.243,60| 8.243,60| 8.243,60 8.243,60 8.243,60 8.243,60 8.243,60 8.243,60 8.243,60 8.243,60 8.243,60
Combustible 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00
Seguros 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25
TOTAL GASTO ENVENTAS 8384,85| 8384,85| 8384,85| 8384,85 8384,85 8384,85 8384,85 8384,85 8384,85 8384,85 8384,85 8384,85
TOTAL GASTOS 14273,76| 14198,71| 14208,25| 14177,15 14555,01 14560,68 14762,14 17090,70 14635,18 15546,74 14900,21| 18713,14
TOTAL SALIDAS 69862,32| 3340,00| 64448,68| 45632,96| 44248,62| 47002,48| 164602,57| 151667,94| 241082,11| 205433,24| 334473,80| 213089,11| 253535,14|139892,84

FUENTE: Estados Financieros 2012

ELABORADO: Las Autoras
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"Comercial Luis Guerrero"
Presupuesto de Caja 2013

DESCRIPCION MESES PROYECTADOS 2013

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE( DICIEMBRE
Total de entradas de efectivo | 99160,08| 65064,74 59785,55( 53483,86( 138541,13| 130084,66( 225223,27( 195100,29( 194201,25| 415747,73| 356047,60( 278552,85
(-)Salidas de efectivo 64448,68| 45632,96( 44248,62| 47002,48| 164602,57( 151667,94| 241082,11| 205433,24( 334473,80| 213089,11| 253535,14| 139892,84
(=) Flujo de Efectivo Neto 34711,40] 19431,78 15536,93 6481,38| -26061,44| -21583,28( -15858,84| -10332,95| -140272,55( 202658,62| 102512,46| 138660,01
(+) Efectivo Inicial 6000,00| 40711,40( 60143,18| 75680,11| 82161,49| 56100,05| 34516,77 18657,93 8324,981-131947,57| 70711,05| 173223,51
(=) Efectivo Final 40711,401 60143,18| 75680,11| 82161,49( 56100,05| 34516,77| 18657,93| 8324,98( -131947,57| 70711,05| 173223,51| 311883,52
(-)Saldo minimo requerido 6000,00| 6000,00 6000,00 6000,001 6000,00f 6000,00 6000,00{ 6000,00 6000,001  6000,00 6000,00 6000,00
(=) Financiamiento requerido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=)Saldo efectivoenexceso | 34711,40| 54143,18| 69680,11| 76161,49( 50100,05| 28516,77 12657,93 2324,98| -137947,57 64711,05| 167223,51| 305883,52

SALDO MINIMO REQUERIDO

- El Saldo Minimo Requerido para movimientos economicos eventualidades, es de $ 6000,00 para todos los meses del afio 2013 segun politicas

internas de la empresa.
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LUIS EDUARDO GUERRERO LUZURIAGA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
DEL 01 DEENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

CUENTAS 2013 TOTAL
Fuente de Inf. ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE
Caja Pres Caja: Efectivo Fi. 6000,00( 6000,00f 6000,00f 6000,00] 6000,00f 6000,00] 6000,00{ 6000,00( 6000,00( 6000,00] 6000,00f 6000,00] 6000,00
Bancos Pres Banco: Efec. Fi. 56335,42| 75767,20| 91304,13| 97785,51| 71724,07| 50140,79| 34281,95 23949,00(-116323,55 86335,07|188847,53| 327507,54| 327507,54
Cuentas por cobrar EF 2012 Prog. Ent. Efec{ 24772,58| 17268,07| 18221,78| 15112,32| 52898,05( 53464,91| 73610,73| 52066,95| 60914,70| 152071,29| 87418,42| 81914,76| 81914,76
(-) Prov. Ctas Incobra.  [EF 2012 Prog. Ent. Efec{ -247,73| -172,68| -182,22 -151,12 -528,98| -534,65| -736,11| -520,67 -609,15| -152,07| -874,18| -819,15| -819,15
Crédito tribu. renta EF 2012 Prog. Ent. Efec 213,60 213,60 213,60 213,60 213,60 213,60 213,60 213,60 213,60 213,60 213,60 213,60 2563,22
Inv. de Merc. en elaim. |Estado Sit. Financ. 2012| 11726,57| 11726,57( 11726,57| 11726,57| 11726,57| 11726,57| 11726,57| 11726,57| 11726,57| 11726,57| 11726,57 11726,57| 140718,80
TOTAL ACT. CORRIEN |Aplicacion Aritmetica 98800,44(110802,76| 127283,86| 130686,88( 142033,31(121011,22| 125096,74( 93435,45| -38077,83| 256194,46| 293331,94| 426543,32( 557885,17
ACTIVO NO CORR.
Bienes Inmuebles Estado Sit. Financ. 2012 7718,34| 7718,34| 7718,34| 7718,34| 7718,34| 7718,34| 7718,34| 7718,34| 7718,34| 7718,34| 771834| 771834 92620,08
Mueble y enseres Estado Sit. Financ. 2012 222,93 222,93 222,93 222,93 22293 222,93 222,93 222,93 222,93 222,93 222,93 222,93| 2675,16
Equipo de computacion  |Estado Sit. Financ. 2012 58,56 58,56 58,56 58,56 58,56 58,56 58,56 58,56 58,56 58,56 58,56 58,56 702,72
Vehiculos Estado Sit. Financ. 2012 4731,90 4731,90| 4731,90| 4731,90( 4731,90( 4731,90| 4731,90( 4731,90| 4731,90| 4731,90 4731,90| 4731,90| 56.782,80
Maguinaria y equipo Estado Sit. Financ. 2012 179,22 179,22 179,22 179,22 179,22 179,22 179,22 179,22 179,22 179,22 179,22 179,22| 2.150,64
Dep AcumActiv. Fijos | Tablas Depreciacion -1342,83| -1342,83( -1342,83| -1342,83| -1342,83| -1342,83| -1342,83| -1342,83| -1342,83 -1342,83| -1342,83( -1342,83(-16.113,96
TOTAL ACT. NO CORR. |Aplicacion Aritmetica. 11568,12| 11568,12| 11568,12| 11568,12 11568,12| 11568,12| 11568,12| 11568,12| 11568,12| 11568,12 11568,12| 11568,12(138817,44
TOTAL ACTIVO Aplicacion Aritmetica) 110368,56]122370,88( 138851,98| 142255,00| 153601,43|132579,34| 136664,86| 105003,57| -26509,71| 267762,58| 304900,06| 438111,44| 696702,61
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LUIS EDUARDO GUERRERO LUZURIAGA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

CUENTAS 2013

Fuente de Inf. ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTALES
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
Ctas por pagar Prov. Est. Resultado Proyec. 8671,69| 7526,93| 9158,01| 10842,17( 60381,24| 54113,61| 71116,60 57526,69| 106595,15( 60006,72( 56.588,48( 26.216,99( 82805,47
IVA por pagar Est. Resultado Proyec. 672757 672757 6727,57| 672757 672757 6727,57| 6727,57| 672757 672757 672757 672757 672757 80730,87
Beneficios Sociales Est. Resultado Proyec. 11,49 11,49 11,49 11,49 11,49 11,49 11,49 11,49 11,49 11,49 11,49 11,49 137,88
Aporte al IESS Est. Resultado Proyec. 361,66 361,66 361,66 361,66 361,66 361,66 361,66 361,66 361,66 361,66 361,66 361,66 4339,92
TOTAL PAS. CORRIE |Aplacacion Aritmeticg 15772,41( 14627,65( 16258,73| 17942,89| 67481,96| 61214,33( 78217,32| 64627,41| 113695,87 67107,44| 63689,20| 33317,71| 168014,14
TOTAL PASIVO Aplacacion Aritmeticg 15772,41| 14627,65| 16258,73| 17942,89 67481,96| 61214,33| 78217,32| 64627,41] 113695,87| 67107,44| 63689,20| 33317,71| 168014,14
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
Capital Social Est. Resultado Proyec. 6396,44| 6396,44| 6396,44| 6396,44 6396,44| 6396,44 6396,44 6396,44] 639644 639644 6396,44 6396,44 76757,29
TOTAL CAPITAL SOC |Aplicacion Aritmetica. 6396,44| 6396,44 6396,44| 6396,44 6396,44| 6396,44 6396,44 6396,44 6396,44| 6396,44| 6396,44| 6396,44| 76757,29
RESULTADOS
Uti. Neta de Her. Ant. |Estado Financiero 2012 | 4449,85| 4449,85| 4449,85( 4449,85| 4449,85( 4449,85| 4449,85( 4449,85 444985 4449,.85| 4449,85| 4449,85| 53398,16
Uti. Neta del Ejercicio |Est. Resultado Proyec. | 33211,09| 33211,09] 33211,09( 33211,09| 33211,09( 33211,09| 33211,09 33211,09( 33211,09| 33211,09( 33211,09( 33211,09| 398533,02
TOTAL RESULTADOS |Est. Resultado Proyed 37660,94( 37660,94 37660,94 37660,94| 37660,94| 37660,94 37660,94| 37660,94| 37660,94 37660,94| 37660,94| 37660,94|451931,18
TOTAL PATRIMONIO [Aplicacion Aritmetical 44057,38| 44057,38| 44057,38| 44057,38| 44057,38( 44057,38| 44057,38| 44057,38| 44057,38| 44057,38| 44057,38| 44057,38| 528688,47
PASIVO+PATRIMONIO|Aplicacion Aritmetical 59829,79 58685,03] 60316,11| 62000,27| 111539,34(105271,71] 122274,70]108684,79| 157753,25| 111164,82| 107746,58| 77375,09] 696702,61
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LUIS EDUARDO GUERRERO LUZURIAGA
ESTADODE RESULTADOS PROFORMA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

CUENTAS FUENTE DE 2013 TOTAL
INFORMACION ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
Ventas Locales Tarifa 12%|Prog Entradas Ef 69.514,50| 40.222,49| 41.563,16[28.784,06| 158.549,48| 156.207,76|224.501,50(160.741,74|187.658,73|489.093,54| 283.302,49| 264.160,20) 2104299,65
Ventas Locales Tarifa 0% |Progde Salidas del| 13060,76| 17337,74| 19176,09| 21590,34 17777,38 22008,60 20867,59 12814,78 15390,27 17810,78 8092,23 8888,99 194815,55
TOTAL ING. OPERACI Aplicacién aritméti|{ 82575,26| 57560,23 60739,25| 50374,40| 176326,86| 178216,36| 245369,09| 173556,52| 203049,00| 506904,32| 291394,72| 273049,19|2299115,20
COSTOS
COSTO DE VENTAS
Inventario Inicial de Merc |Estado de Sit. Inicia| 6879,08 6879,08 6879,08 6879,08 6879,08 6879,08 6879,08 6879,08 6879,08 6879,08 6879,08 6879,08 82548,94
Compras Netas Progde Salidas del| 28905,62| 25089,75| 30526,69| 36140,58| 201270,79| 180378,69| 237055,33| 191755,62| 355317,17| 200022,40| 188628,26 87389,97|1762480,87
(-)Inv. Final de Mercaderia |Aplicacién aritméti| 10000,00| 10000,00 10000,00| 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 120000,00
TOTAL COSTOS-VENTA Aplicacién aritméti| 25784,70| 21968,83| 27405,77| 33019,66| 198149,87| 177257,77| 233934,41| 188634,70| 352196,25| 196901,48| 185507,34 84269,05|1725029,81
UTILI. BRUTA EN VENTAS Aplicacién aritméti| 56790,56| 35591,40 33333,48| 17354,74 -21823,01 958,59 11434,68| -15078,18|-149147,25| 310002,84| 105887,38| 188780,14 574085,39
GASTOS
GASTOS DE ADMINIS.
Sueldos y Salarios Prog. Salidas del Ef 3.306,34 3.306,34 3.306,34| 3.306,34 3.306,34 3.306,34 3.306,34 3.306,34 3.306,34 3.306,34 3.306,34 3.306,34 39676,08
Décimo Tercer Sueldo Prog. Salidas del Ef 3.867,96 3867,96
Décimo Cuarto Sueldo Prog. Salidas del Ef 2.544,00 2544,00
Fondos de Reserva Prog. Salidas del Ef 322,33 322,33 322,33 322,33 322,33 322,33 322,33 322,33 322,33 322,33 322,33 322,33 3867,96
Aporte Patronal Prog. Salidas del Ef 469,96 469,96 469,96 469,96 469,96 469,96 469,96 469,96 469,96 469,96 469,96 469,96 5639,52
Honorarios Profesionales |Prog. Salidas del Ef 113,95 113,95 113,95 113,95 113,95 113,95 113,95 113,95 113,95 113,95 113,95 113,95 1367,40
Servicios Basicos Prog. Salidas del Ef 36,67 36,67 36,67 36,67 36,67 36,67 36,67 36,67 36,67 36,67 36,67 36,67 440,04
Impuestos Prog. Salidas del Ef 49,10 49,10 49,10 49,10 49,10 49,10 49,10 49,10 49,10 49,10 49,10 49,10 589,20
Prov.Ctas. Incobrables Prog. Salidas del Ef 247,73 172,68 182,22 151,12 528,98 534,65 736,11 520,67 609,15 1.520,71 874,18 819,15 828,05
Dep.Activos Fijos Prog. Salidas del Ef 1.342,83 1.342,83 1.342,83 1.342,83 1.342,83 1.342,83 1.342,83 1.342,83 1.342,83 1.342,83 1.342,83 1.342,83 16113,96
TOTAL GASTOS ADMIN. Aplicacién aritméti| 5.888,91 5.813,86 5.823,40| 5.792,30 6.170,16 6.175,83 6.377,29 8.705,85 6.250,33 7.161,89 6.515,36 10.328,29 74934,17
GASTOS EN VENTAS
Transporte Prog. Salidas del Ef 8.243,60 8.243,60 8.243,60| 8.243,60 8.243,60 8.243,60 8.243,60 8.243,60 8.243,60 8.243,60 8.243,60 8.243,60 98923,20
Combustible Prog. Salidas del Ef 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00 115,00 1380,00
Seguros Prog. Salidas del Ef 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25 26,25 315,00
TOTAL GASTOS-VENTAS Aplicaciéon aritméti 8384,85 8384,85 8384,85 8384,85 8384,85 8384,85 8384,85 8384,85 8384,85 8384,85 8384,85 8384,85 100618,20
TOTAL GASTOS Aplicacién aritméti| 14273,76| 14198,71 14208,25| 14177,15 14555,01 14560,68 14762,14 17090,70 14635,18 15546,74 14900,21 18713,14 175552,37
UTILI. NETA DEL EJERC. Aplicacién aritméti| 42516,80| 21392,69 19125,23 3177,59 -36378,02 -13602,09 -3327,46| -32168,88|-163782,43| 294456,10 90987,17| 170067,00 398533,02]
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LUIS EDUARDO GUERRERO LUZURIAGA
RUC:1103128938001
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Caja 6.000,00

Bancos 327.507,54

Cuentas por Cobrar 81.914,76

(-)Provision Ctas Incobrables -819,15

Credito Tributario Renta 2.563,22

Inv mercaderia en el almacen 140.718,80

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 557.885,17
ACTIVO NO CORRIENTE

Bienes Inmuebles 92.620,08

Muebles y Enseres 2.675,16

Equipo de Computacion 702,72
Maquinaria y Equipo 2.150,64

Vehiculo 56.782,80
(-)Depreciacion Acum. De Activos Fijos -16.113,96

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 138.817,44
TOTAL ACTIVOS 696.702,61
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Ctas por Pagar Proveedores 82.805,47

IVA por Pagar 80.730,87

Beneficios Sociales 137,88

Aporte al IESS 4.339,92

TOTAL PASIVO CORRIENTE 168.014,14

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL

Capital Social 76.757,29

TOTAL CAPITAL SOCIAL 76.757,29

RESULTADOS

Utilidad Neta de Ejercicios Anteriores 53.398,16

Utilidad Neta del Ejercicio 398.533,02

TOTAL RESULTADOS 451.931,18

TOTAL PATRIMONIO 528.688,47

PASIVO + PATRIMONIO 696.702,61

Loja, 30 de Diembre de 2013

Ing. Eduardo Guerrero Luzuriaga Ing. Mauwricit Ortega Jiménez
PROIPIETARIO CONTADORA
Reg. Prof. 0,32077
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EMPRESA COMERCIAL "LUIS GUERRERO"
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

INGRESOS

VENTAS

Ventas Locales Tarifa 12%

Ventas Locales Tarifa 0%

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES
TOTAL INGRESOS

COSTOS

COSTOS DE VENTAS

Inventario Inicial de Mercaderias
Compras Netas

(-)Inventario Final de Mercad.
TOTAL COSTO DE VENTAS
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS

GASTOS EN PERSONAL
Sueldos, Salariosy Rem
Decimo cuarto sueldo
Decimo tercer sueldo
Fondo de reserva

Aporte Patronal
Honorarios Profesionales
Servicios Basicos
Impuestos

Prov. Ctas Inobrables
Deprecion Activos Fijos
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTO EN VENTAS
Transporte

Combustible

Sguros

TOTAL GASTO EN VENTAS
TOTAL GASTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Ing. Eduardo Guerrero Luzuriaga
PROIPIETARIO

2.104.299,65
194.815,55
2.299.115,20
2.299.115,20

82.548,94
1.762.480,87
(120.000,00)
1.725.029,81
574.085,39

39.676,08
2.544,00
3.867,96
3.867,96
5.639,52
1.367,40
440,04
589,20
828,05
16.113,96

74.934,17

98.923,20
1.380,00
315,00
100.618,20
175.552,37

398.533,02
Loja, 30 de Diembre de 2013
Ing. Mauricit Ortega Jiménez

CONTADORA
146 Reg. Prof. 0,32077



Determinacion de las Salidas del Efectivo (Compras)

Las compras se realizaron de la siguiente manera:
El 70% de las compras adquiridas mensualmente son en efectivo

La diferencia de las compras mensuales (30%) es a crédito a sesenta
dias plazo emitida la factura

PROCEDIMIENTO:

s ElI 70% de las compras mensuales es al contado

Compras Mensuales al Contado= Prondstico de
Compras*70%

Compras Enero 28.905.62*70%=20.233.93

s ElI 30% de las compras se cancela para el mes de marzo por el

crédito concedido a sesenta dias plazo emitida la factura.

Pago de compra del mes de Enero =Pronéstico de
Compras*30%

Compras Enero 28.905.62*30%=8.671.69
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SUELDOS Y SALARIOS

INFORMACION 2013

Nro. Gerente Empleador 1

Nro. Trabajadores 7

Sueldo mensual Gerente Empleador 800.00
$

Sueldo mensual Trabajador $ 3.068.00

Sueldo total mensual $ 3.868.00

Sueldo total anual $ 46.416.00

PROCEDIMIENTO DEL CALCULO

El sueldo del gerente y vendedor 1 se mantiene enel | $ 1.500.00
mismo sueldo con 800.00 y 700.00 respectivamente.

Para el contador (200.00) se incrementa en un 100% $ 400.00
Para el resto de trabajadores (1.640.00) se incrementa | $ 1.968.00
un 20% del sueldo recibido en el afio 2012.

Gastos con incremento en funcién a las ventas pronosticadas del 10%

GASTOS CON EL INCREMENTO DEL 10% PARA EL 2013
CUENTA PROMEDIO MENSUAL INCREMENTO PROMEDIO
2012 PROYECTADO 10% | MENSUAL 2013

Honorarios $ 103.59 10% $ 113.95
Profesionales
Servicios $ 33.33 10% $ 36.67
Béasicos
Impuestos $ 44.64 10% $ 49.10
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Gastos con incremento en funcion a las ventas pronosticadas del 20%

GASTOS CON EL INCREMENTO DEL 20% PARA EL 2013

CUENTA PROMEDIO MENSUAL INCREMENTO PROMEDIO
2012 PROYECTADO20% MENSUAL 2013
Honorarios $ 6.869.66 20% $ 8.243.60
Profesionales
Servicios Basicos $ 95.83 20% $ 115.00
Impuestos $ 21.88 20% $ 26.25

PUNTO DE EQUILIBRIO

EMPRESA "LUIS GUERRERO"

CLASIFICACION DE COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES

RUBROS ANO 2012 ANO 2013
COSTOSFIJOS  (COSTOS VARIABLES COSTOSFIIOS |COSTOS VARIABLES
OPERACIONALES
Costo de Ventas 946.240,85 1.725.029,81
Sueldos 39.714,12 39676,08
Decimo Cuarto Sueldo 2.335,68 2.544,00
Decimo Tercer Sueldo 3360,24 3867,96
Fondo de Reserva 3370,08 3867,96
Aporte Patronal 4899,24 5639,52
Honorarios Profesionales 1243,05 1.367,40
Servicios Basios 400,00 440,04
Impuestos 535,66 589,20
Prov. Cuentas Incobrables 413,57 828,05
Depreciacion Acumulada de Activos Fijos 18509,75 16133,96
Transporte 82.435,96 98923,20
Combustible 1.150,00 1380,00
Seguros 262,50 315,00
SUMAN, 72189,11 1032681,59| 71729,48 1828872,7
TOTAL DE COSTOS 1104870,7 1900602,18
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Eje de x

0 100

Costo fijo

72189,11 72189,11

Costo Variable

1032681,59| 1032681,59

Costo Total

72189,11| 1104870,70

Ventas Totales

0 1150721,37

PUNTO DE EQUILIBRIO
ANO 2012
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Punto de Equilibrio 2013

Eje e x 0 100
Costo jo 1172948 7172948
Costo Variable | 1828872,70[  1828872,70
Costo Total 7172948 1900602,18
Ventas Totales 0 229911520
PUNTO QE EQUILIBRIO
ANO 2013
2.@01:_?,)0.000,00
1.%0.000,00
éo.ooo,oo
== Costo fijo 8- Costo Variable
—&— Costo Total —%— Ventas Totales
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INFORME
FINANCIERO

DIAGNOSTICO FINANCIERO Y
PRONOSTICO DE VENTAS EN EL
COMERCIAL “LUIS GUERRERO” DEL
CANTON CATAMAYO, DE LA PROVINCIA
DE LOJA PERIODO 2011-2012.




EMPRESH C’OME"RCI‘HB“bUlé GUERRERO”

Catamayo, Abril del 2013

Sr.Ing.

Luis Guerrero

GERENTE PROPIETARIO
Comercial “Lui Guerrero”

Catamayo.-

Diagnastico Financiero delComercial “Luis Guerrero”

De acuerdo con la solicitud, oficializada el dia 21 de junio del 2013, con el
compromiso de dar a conocer los resultados obtenidos se realiz6 un
Diagndstico Financiero de su empresa “Luis Guerrero”, encomendado por
usted, utilizando su informacién interna del Balance General y el Estado

de Resultados, periodo 2011-2012.

INFORME FINANCIERO

El analisis financiero realizado en la empresa “Luis Guerrero”, practicado

en los periodos de Enero-Diciembre 2011-2012, dio como resultado las
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diferentes variaciones encontradas en los rubros abordados de acuerdo a
los Indicadores Financieros de Liquidez, Rentabilidad, Endeudamiento y
Actividad, los cuales indican la situacion econdmica y financiera de la
empresa, asi también como se comportan los movimientos en los rubros

de un periodo a otro.

Se realizaron pruebas por medio de indicadores financieros, que permiten
visualizar con los indices obtenidos los diferentes comportamientos que
tienen las operaciones en la empresa, tomando como base los indices de
liquidez, actividad, endeudamiento y rentabilidad, los cuales en conclusion
nos indican la liquidez inmediata que tiene la empresa, la eficiencia en el
uso de los activos, asi como también el nivel de endeudamiento y que
rentable es la empresa en el resultado obtenido del analisis aplicado a los
periodos 2011-2012. Los cuales servirAn como base para tomar
decisiones financieras de forma oportuna, y utilizar estos resultados para

compararlos con los siguientes meses en proceso.

Se presenta a continuacién los indicadores financieros que se aplicaron

para evaluar a la empresa “Luis Guerrero”:
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INDICADOR

ANO 2012

ANO 2011

DIAGNOSTICO

INDICADORES DE

LIQUIDEZ

Razo6n Corriente

1.23

1.92

DESMEJORO

Prueba Acida

0.45

0.79

DESMEJORO

INDICADORES DE
ACTIVIDAD O GESTION

Dias de Cuentas por
Cobrar

0.79

1.11

MEJORO

Dias de Inventario

22.76

18.60

MEJORO

Dias de Cuentas por
Pagar

28.17

15.13

MEJORO

Rotacion de Activos
Totales

4.33

4.15

MEJORO

INDICADORES DE
ENDEUDAMIENTO

Raz6n de Endeudamiento

0.17

0.29

DESMEJORO

Apalancamiento

141

1.20

MEJORO

Endeudamiento
Patrimonial

14.19

0.20

MEJORO

INDICADORES DE
RENTABILIDAD

Rentabilidad Neta de
Ventas

0.04

4.31

DESMEJORO

Rentabilidad Bruta de
Ventas

0.18

0.11

MEJORO

Rentabilidad sobre Activo
Total (ROA)

0.15

1.78

DESMEJORO

Rentabilidad sobre
Patrimonio (ROE)

0.02

0.25

DESMEJORO

INDICADOR DE
CREACION DE VALOR
(EVA)

Valor Econdmico
Agregado

$699.221,95

$766.856,90

DESMEJORO
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g. DISCUSION

Al iniciar con la ejecucién del presente trabajo de tesis mediante la
entrevista realizada a su gerente-propietario en la Empresa Comercial
“Luis Guerrero” se pudo llegar a determinar que no se ha realizado un
Diagnéstico Financiero y Prondstico de Ventas, desde el afio 2002 que
continua con sus actividades comerciales pero con diferente propietario,
por lo tanto las decisiones son tomadas en base a los resultados
obtenidos ya que se desconoce la realidad econdémica y financiera,
impidiendo de esta manera la aplicacion de una proyeccion de ventas a
una fecha determinada como meta a futuro. Ademas se determiné que los
miembros que integran la institucion desconocen la mision, vision,
objetivos y politicas institucionales, siendo esto de vital importancia para
el desarrollo de las actividades funcionales de la misma, esto se debe a
gue no existe una adecuada organizacion dentro del ambito

administrativo.

El presente trabajo consistio en realizar un Diagnéstico Financiero
mediante la aplicacion de métodos y técnicas a fin de proporcionar
informacion de cémo se encuentra actualmente la empresa para lo cual
se determiné que: la Estructura Financiera de la Empresa Comercial “Luis
Guerrero” mantiene un nivel de endeudamiento razonable ya que

representa en el periodo 2011 el 1,69% y en el 2012 el 15,77% de dinero
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gue pertenece a terceras personas principalmente por los proveedores de
la empresa, dando como resultado que el dinero aportado por el
propietario es mayor en relacion al financiamiento de los acreedores de la
misma lo cual favorece a la empresa ya que las mayores obligaciones no

generan ningun costo es decir, libre de intereses.

Con respecto al analisis del estado de resultados se puede decir que la
empresa mantiene un alto nivel de ingresos, pero los costos de ventas
son elevados y disminuyen considerablemente en el periodo objeto de
analisis, dando como consecuencia una mayor rentabilidad del mas del
50% en relacion al periodo 2011, esto se debe también al incremento de
los gastos administrativos; asi mismo mediante la aplicacion de
indicadores de rentabilidad el resultado indica que es considerable la
rentabilidad que se obtiene por las ventas ya que en el periodo 2011
representa el 1.69% y el 2012 del 15.77%, lo cual se esta cumpliendo con
las expectativas de la empresa. Con estos métodos de andlisis se cumple
con el primer objetivo que es realizar un diagnostico financiero para

conocer la situacién econémica real.

En base a la rentabilidad obtenida también se pudo determinar mediante
el indicador de creacién de valor (Valor Econémico Agregado), que la
empresa cubre el costo de financiamiento de fuentes externas asi como la

tasa minima de rentabilidad exigida por el propietario de la misma.
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Por otra parte la inversibn que se tiene en cuentas por cobrar es
demasiado elevada lo cual estd produciendo que se conviertan en
incobrables, esto es como consecuencia de que no se aplican técnicas

adecuadas para el cobro de las mismas.

e Y por ultimo para la comunicacion de resultados sobre el andlisis se
elaboré el correspondiente informe dirigido al gerente del Comercial
“Luis Guerrero”, el mismo que contiene informacién sobre las
fortalezas y debilidades de la empresa, para que el responsable de
adoptar acciones correctivas pueda emprender decisiones
adecuadas, para mejorar el crecimiento y desarrollo de la misma, este
compromiso se lo adquirié entre el analista y gerente de la empresa
para que al finalizar se tomen las medidas correctivas en base a las
conclusiones y recomendaciones planteadas, cumpliendo asi con el
segundo objetivo que es analizar el entorno empresarial a través de
un enfoque matricial que permita evaluar factores internos y externos

relacionados con fortalezas, oportunidades, amenazas y debilidades.
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h. CONCLUSIONES

Al finalizar la tesis analizando los resultados obtenidos en el proceso y

trabajo de campo se lleg6 a las siguientes conclusiones:

#  Se determiné que la Empresa Comercial “Luis Guerrero”, no ha
realizado un Diagndstico Financiero desde su creacion, lo cual no
permite que la empresa conozca su posicion actual y pueda tomar

decisiones oportunas y correctas.

# La falta de aplicacion de indicadores financieros tales como:
Liquidez, Rentabilidad y Endeudamiento impide a su gerente
propietario conocer de manera objetiva como opera los activos frente
a sus obligaciones con los proveedores y conocer como varia su

patrimonio de un periodo a otro.

#  La organizacion no realiza una Matriz FODA donde analice de
manera logica cada una de sus Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas de forma interna y externa con respecto al

nivel de competitividad en el mercado.
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La organizacion al desconocer su posicion financiera-econémica en
la actualidad frente a los indicadores financieros, impide proponerse
como meta la Proyeccion de Ventas y su influencia respecto al

Presupuesto de Caja y Estados Proforma a un periodo determinado.

Finalmente se determiné que la empresa mantiene un mismo nivel
de ventas tanto para el periodo 2011-2012, y los costos y gastos
disminuyeron de manera satisfactoria, es por ello que existe una

mayor rentabilidad para la empresa.
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RECOMENDACIONES

Luego de establecer las conclusiones se recomienda lo siguiente:

#*

Se recomienda al gerente de la Empresa Comercial “Luis Guerrero”,
fijarse como meta establecer la politica de realizar un Diagndstico
Financiero como instrumento de control y de esta manera pueda
determinar cual es la posicion actual de la empresa y de qué forma

se estan administrando cada uno de los bienes de la misma.

De la misma manera se sugiere al gerente-propietario contratar los
servicios profesionales de un contador-auditor estable, para que
conjuntamente examinen los Estados Financieros en términos de
Liquidez, Endeudamiento y Rentabilidad que ayuden a mejorar

estrategias de cumplimiento y mejoramiento de los mismos.

Se sugiere la planificacion, formulacion y ejecucion de una matriz
FODA, permitiendo de esta manera al gerente — propietario
conocer sus ventajas, desventajas y su crecimiento en el mercado,

en términos operativos, administrativo, financiero y econémico.
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Se recomienda al personal administrativo conocer su nivel de
Ingresos Operativos a través de la Proyeccién de Ventas, para que
la empresa maximice utilidades y pueda tomar decisiones en

términos de inversion y mejoramiento a una fecha determinada.

Por dltimo se expresa al gerente la idea de mantener un nivel de
costos y gastos razonable asi como la ampliacion y adecuacion del
local, ya que existe bastante acogida por parte de los clientes y al
ofrecer mayor cartera de productos se incrementaran las ventas y

por ende su rentabilidad
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k. Anexos

K Distribuidora Guerrero
- Franquiciado Disensa

LUIS EDUARDO GUERRERO LUZURIAGA
RUC:1103128938001
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
Caja 6.000,00
- Bancos 23.511,98
Cuentas por Cobrar 3.588,11
” (-)Provision Ctas Incobrables -35,88
Credito Tributrio IVA 3.246,98
Credito Tributario Renta 1.006,84
Inv mercaderia en el aimacen 53.500,00
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 50.818,03
ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes Inmuebles 107.17,07
Mueblesy Enseres 3.550,00
Equipo de Computacion 1.500,00
Maquinariay Equipo 2.854,00
Vehiculo 95.803,00
(-)Depreciacion Acum. De Activos Fijos -21.330,96
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 189,555,11
TOTALACTIVOS 280.373.14
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Ctas por Pagar Proveedores 43,826,456
} Beneficios Sociales 110,00
. %) Aporte al IESS 3.444,9%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 47.381,42
TOTAL PASIVO 47.381,42
PATRIMONIO
= CAPITAL SOCIAL
Capital Social 225.832,46
TOTAL CAPITAL SOCIAL 225.832,46
RESULTADOS
= Utilidad Neta de Ejercicios Anteriores 2.143,82
Utilidad Neta del Ejercicio 5.015,44
= TOTAL RESULTADOS 7.159,26
- TOTAL PATRIMONIO 232.991,72
B PASIVO + PATRIMONIO 280.373,14

Loja,03 de Febrero del 2012

Ing: Mauricit Ortega
Reg. Prof. 0,32077

E Direccion: Av. Catamava v Juan Mantalva Talafay 7477781 fal » N072£2a82
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Distribuidora Guerrero
Franquiciado Disensa

| A B R N N N

LUIS EDUARDO GUERRERO LUZURIAGA

RUC:1103128938001
o ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
s DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
4 ACTIVOS
Il ACTIVOS CORRIENTES
Caja 6.000,00
L Bancos 21.624,02
) Cuentas por Cobrar 41.357,40
(-)Provision Ctas Incobrables -413,57
o> Credito Tributrio IVA 2.586,93
LR Credito Tributario Renta 986,42
d Inv mercaderia en el almacen 59.820,00 .
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 131.861,20
- ACTIVO NO CORRIENTE
Bienes Inmuebles 102.088,07
Muebles y Enseres 3.230,50
Lk Equipo de Computacion 1.165,00
w Magquinariay Equipo 2.597,14
! Vehiculo 80.474,40
" (-)Depreciacion Acum. De Activos Fijo  -18.508,75
L TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 171.045,36
s TOTAL ACTIVOS 303.006,56
EE PASIVO
1 PASIVO CORRIENTE
Ctas por Pagar Proveedores 43.812,41
" Beneficios Sociales 125,32
i Aporte al IESS 4.095,96
TOTAL PASIVO CORRIENTE 48.033,69
. TOTAL PASIVO 48.033,69
L]
" PATRIMONIO
: CAPITAL SOCIAL
Capital Social 201.574,71
TOTAL CAPITAL SOCIAL 201.574,71
— RESULTADOS
Utilidad Neta de Ejercicios Anteriores 7.159,26
Utilidad Neta del Ejercicio 46.238,90
TOTAL RESULTADOS 53.398,16
TOTAL PATRIMONIO 254.972,87
PASIVO + PATRIMONIO 303.006,56
Loja,03 de Febrero del 2012
= !
. i
// ) A\ A4
ﬁ;ﬁnz%,y - ing: Mauridt Grtega
] ULl A = Reg. Prof.0,32077
- v
" ireccién: Av. Catamavo v Juan Montalvo Telefax 2677281 Cel.: 097366956
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Distribuidora Guerrero

Franquiciado Disensa

LUIS EDUARDO GUERRERO LUZURIAGA

= RUC:1103128938001
‘ ESTADO DE RESULTADOS
W DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011
>
B INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
| VENTAS
" Ventas con tarifa 12% 1.102.921,78
" Ventas con tarifa 0% 60.655,20
L TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 1.163.576,98
e TOTAL INGRESOS 1.163.576,98
" COSTO '
LR COSTO DE VENTAS
" Inv Inicial de Mercaderias 89.324,47
Compras Netas 1.042.497,39
Lk (-)Inv Final de Mercaderias -96.260,23
TOTAL COSTO DE VENTAS 1.035.561,63
UTILIDA BRUTA EN VENTAS 128.015,35
| 7
. GASTOS
2 GASTOS DE ADMINISTRACION
> Sueldos 33.397,08
¥ Decimo Cuarto 2.112,00
Décimo Tercero 3.070,08
L Fondo de Reserva 2.834,04
¥ Aporte Patronal 4.132,08
4 Honorarios Profesionales 1.396,42
L Servicios Basicos 550,00
] Impuestos 215,05
[ Provisién Ctas Incobrables 35,88
= Dep. Activos Fijos 21.330,96
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 69.073,59
GASTO EN VENTAS
Transporte 52.548,32
Combustible 1.128,00
E Seguros 250,00
- TOTAL GASTO EN VENTAS 53.926,32
TOTAL GASTOS 122.999,91
i UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 5.015,44

Loja,03 de Febrero del 2012

ing:Mauricit Ortega

Reg. Prof. 0,32077

Direccién: Av. Catamayo y Juan Montalvo Telefax 2677281 Cel.: 097366956
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Distribuidora Guerrero
Franquiciado Disensa

LUIS EDUARDO GUERRERO LUZURIAGA
RUC:1103128938001
ESTADOQ DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012
INGRESOS
INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS
Ventas con tarifa 12% 1.068.172,41
Ventas con tarifa 0% 82.548,9
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 1.150.721,37
TOTAL INGRESOS 1.150.721,37
COSTO
COSTO DE VENTAS
Inv Inicial de Mercaderias 96.260,23
Compras Netas 932.529,56
(-)inv Final de Mercaderias -82.548,94
TOTAL COSTO DE VENTAS 946.240,85
UTILIDA BRUTA EN VENTAS 204.480,52
GASTOS
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos 39.325,89
Decimo Cuarto 2.335,68
Décimo Tercero 3.360,24
Fondo de Reserva 3.370,08
Aporte Patronal 4.899,24
Honorarios Profesionales 1,243,05
Servicios Basicos 400,00
Impuestos 535,66
Provisién Ctas Incobrables 413,57
Dep. Activos Fijos 18.509,75
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 74.393,16
GASTO EN VENTAS
Transporte 82.435,96
Combustible 1.150,00
Seguros 262,50
TOTAL GASTO EN VENTAS 83.848,46
TOTAL GASTOS 158,241,62
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 46.238,90

Loja,03 de Febrero del 2012

=

JISTRiH mo"(ﬁ GUERE e
De: [ng. Luis Gu

Ing: Mauricit Orfeg {
Reg. Prof. 0,32077

=ccion: Av. Catamavo v Juan Montalvo Telefax 2677281 Cel.: 097366956
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