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a.- TITULO

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
PRODUCTORA DE CARNE VEGETAL Y SU COMERCIALIZACION EN EL
CANTON YANTZAZA, PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

PROBLEMATICA



b.- RESUMEN

Con la realizacion del presente estudio, se pudo establecer que en la ciudad
de Yantzaza existe una gran demanda de carne vegetal la misma que no esta
satisfecha en su totalidad, razén por la que se procedié a realizar un
PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
PRODUCTORA DE CARNE VEGETAL Y SU COMERCIALIZACION EN EL
CANTON YANTZAZA, PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

PROBLEMATICA.

El objetivo del proyecto es ofrecer a la ciudadania Yantzacense una empresa
de carne vegetal fresca de exquisito sabor y con una presentacion acorde a
las necesidades del cliente. La idea nace de la demanda insatisfecha del
cantén Yantzaza, previo a un estudio y andlisis del mercado. EI mismo que se

desarroll6 de acuerdo a las necesidades de las familias Yantzacenses.

Con el estudio de mercado se determiné que existe una demanda efectiva de
172.585 libras de carne vegetal, con una oferta de 35.112 y Cuenta con una

demanda insatisfecha de 137.473 libras de carne vegetal por afio.

Con el estudio técnico, se analiz6 el tamafio y localizacion de la empresa, la

capacidad instalada y utilizada, asi como la mejor ubicacion dentro del canton,



con el andlisis y ponderacion se determind que el Barrio La Delicia en las
calles Adelaida Marcillo y Machinatza esquina, del cantén Yantzaza, presta
las mejores condiciones, siendo un lugar estratégico, para generar ingresos
econdmicos ya que la afluencia de personas en este sector, es concurrida y

de facil acceso.

El Estudio Administrativo de la Empresa permiti6 determinar su estructura
organica, funcional, una base legal y organizacional permite determinar
funciones y responsabilidades de cada uno de los elementos que la

conforman.

Se concluye con un andlisis financiero, un calculo de los recursos necesarios
y fuentes de financiamiento necesarias que se requieren para la instalacion y
funcionamiento de la empresa, determinandose una inversion total que es de
31.621,44 dolares, la misma que se ejecutard bajo dos modalidades una
inversion propia de 15.621,44 dolares correspondientes al 49,40%, y una
inversion ajena financiada por la corporacion financiera nacional de 16.000,00
correspondientes al 50,60%, se espera que la empresa tenga un ingreso
promedio para el primer afio 186.279,61 ddlares, cifras que estan respaldadas

en los respectivos presupuestos.

Segun los indicadores financieros se demuestra la viabilidad del proyecto

teniendo como: Valor Actual Neto (VAN) de 84.189,85 dolares Tasa Interna



de Retorno (TIR) 58,11% Relacion Beneficio Costo (B/C) 1,14% Periodo de
Recuperacion de Capital (PRC) 1 afios 4 meses con 13 dias, que demuestran
que el proyecto es factible de realizarse por lo tanto es conveniente su
ejecucion sensibilidad del 7,69% con incremento en los costos y con un
decremento del 6,70% en los ingresos lo que demuestra que no es sensible
a los cambios y no afecta a la rentabilidad, por lo que se recomienda su

ejecucion.

Finalmente se exponen las respectivas conclusiones y recomendaciones a
gue se ha llegado, las mismas que se dejan planteadas con la debida
sustentacion que ello amerita, esperando sirva dicha investigacibn como

fuente de investigacion para otros proyectos



ABSTRACT

With the completion of this study, it was established that in the city of Yantzaza
there is a great demand for vegetable meat it is not satisfied in full, which is
why we proceeded to perform a PROJECT FEASIBILITY FOR CREATING A
MEAT PRODUCTION COMPANY PLANT AND MARKETING IN THE

CANTON Yantzaza, province of Zamora Chinchipe PROBLEM.

The project goal is to offer citizens a company Yantzacense fresh vegetable
meat exquisite taste and with a presentation corde to customer needs. The
idea stems from the canton unmet demand Yantzaza prior to study and market
analysis. The same that was developed according to the needs of families

Yantzacenses.

With the market study determined that there is an effective demand for 172,585
pounds of meat plant, with an offer of 35,112 and has an unmet demand for

137,473 pounds of meat per year plant.

With the technical study, the size and location of the company, installed and
used capacity and the best location within the canton, with the analysis and
weighting was analyzed it was determined that the La Delicia in the streets

Adelaide Marcilio and Machinatza corner, canton Yantzaza, provides the best



conditions, with a strategic position to generate income as the influx of people

in this sector, it is busy and easily accessible.

The Administrative Study of Enterprise allowed to determine its organic,
functional structure, organizational and legal basis to determine roles and

responsibilities of each of the elements that comprise it.

It concludes with a financial analysis, an estimate of the resources needed and
funding sources that are required for the installation and operation of the
company, determining a total investment is $ 31,621.44, the same that will be
executed in two ways an investment of $ 15,621.44 own corresponding to
49.40%, and foreign investment financed by national financial corporation
16,000.00 corresponding to 50.60%, the company is expected to have an
average income for the first year 186,279 , 61 dollars, figures that are backed

in their respective budgets.

Net (NPV) Present Value of $ 84,189.85 Internal Rate of Return (IRR) 58.11%
Benefit Cost Ratio (B / C) 1.14% Recovery Period: According to financial
indicators the feasibility of the project having as demonstrated Capital (PRC)
1 year 4 months 13 days, showing that the project is feasible to be done

therefore is suitable execution sensitivity of 7.69% with increase in costs and



a decrease of 6.70% in income which shows that is not sensitive to changes

and does not affect profitability, so its implementation is recommended.

Finally the respective conclusions and recommendations that have been
reached are exposed, they are left raised with proper support that it deserves,

hoping that investigation serve as a source of research for other projects



c.- INTRODUCCION

La poblacion de Yantzaza se caracterizada por que a sus habitantes les gusta
alimentarse sanamente pero se han visto con grandes limitaciones al no existir
en el cantdn una empresa productora y comercializadora de carne vegetal que

satisfaga los gustos y preferencias en su alimentacion.

Con el fin de aportar en parte a la solucion de este problema se presenta el
siguiente proyecto como una nueva alternativa para las personas que
prefieren alimentarse sanamente, a mas de reducir los indices de

desocupacion por falta de fuentes de trabajo.

Razones por las que se emprendié en la realizacion de un proyecto de
factibilidad para la creacion de una empresa productora de carne vegetal y su

comercializacién en el canton Yantzaza Provincia de Zamora Chinchipe.

En el desarrollo de la presente investigacion se planted el siguiente objetivos
especificos: Realizar un estudio de factibilidad para la creacion e
implementacion de una empresa productora de carne vegetal empacada al
vacio y su comercializacion en el cantdn Yantzaza, Provincia de Zamora
Chinchipe, de la misma manera se plantearon como objetivos especificos:

Disefar el estudio de mercado; que permita identificar el segmento de la



poblacion al cual se va a dirigir el producto, para conocer la demanda, oferta
y demanda insatisfecha, que tiene la carne vegetal en el cantén Yantzaza.
Realizar un estudio técnico; que permita determinar el lugar idéneo donde se
ubicaria la empresa, sus requerimientos, costos de materia prima e insumos
necesarios para producir la carne vegetal. Elaborar un estudio administrativo
donde se establezcan: las normas legales de constitucion y operacion de la
empresa, la estructura administrativa, procedimientos, funciones y politicas
que faciliten su administracion. Realizar el estudio financiero que me permita

obtener la inversién y presupuestos del proyecto.

El presente trabajo investigativo se estructura de la siguiente manera: un titulo
de la tesis que se desarrolld, resumen que es un extracto de la investigacion
el mismo que se encuentra tanto en espafiol como en inglés en el que consta
un contenido del trabajo realizado, las razones que motivaron a la
investigadora a determinar el tema y la estructura de la investigacion la
revision literaria expresa las fuentes cientificas que se vali6 la investigadora
detallando los estudios necesario para la implantacién del plan de inversion,
luego se sefalan los materiales, métodos y técnicas que se utilizaron en la
investigacion, para esto se aplicO dos tipos de encuestas, una a los
potenciales demandantes del producto, asi como a empresas que en la
actualidad comercializan productos de similares caracteristicas, las mismas

gue fueron analizadas, interpretadas y graficadas que permitieron realizar 4
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estudios como son de mercado, técnico, administrativo y financiero. El estudio
de mercado y que constituye la base primordial para determinar la posibilidad
real de posicionamiento del producto en el mercado, la oferta y demanda, plan
de comercializacion a implementar para este proyecto de inversion. El estudio
técnico que hace referencia al tamafio y localizacion con la finalidad de
determinar la capacidad instalada y su capacidad utilizada de produccién a
mas de la localizacién de esta empresa. Asi mismo en la ingenieria que se
refiere a la parte técnica del proyecto, enfoca cuestiones relativas a las
investigaciones técnicas preliminares y a los problemas especiales de la
ingenieria que se plantea, ademas incluye la seleccién de procesos de
produccion, especificacion de equipos, estructuras y recursos humanos, entre
otros. En estudio organizacional del proyecto se determind su estructura
organica funcional y posicional, con una base legal, manual de funciones.
Mediante el estudio financiero se realizo el calculo de los recursos necesarios
gue se requieren para la instalacion y funcionamiento de la empresa y las
fuentes de financiamiento, tanto internos como externos, que son la base
fundamental para la ejecucién del proyecto, el mismo que cuenta con una
inversion total respaldada en los respectivos presupuestos, los costos de
produccion, costos unitarios e ingresos por ventas, luego se detallan los
estados financieros, hasta llegar a la evaluacion financiera en la que se verifico
la viabilidad del proyecto con sus respectivos indicadores financieros, Valor

Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Relacion Beneficio Costo
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(B/C), Periodo de Recuperacion de Capital (PRC) y Analisis de Sensibilidad,
tanto con incremento en los costos y con decremento en sus ingresos,
finalmente, se determinaron las conclusiones y recomendaciones a las que se
llegd, del mismo modo se hace constar una bibliografia que sustente la
investigacion en la Ultima parte se plantean los anexos que contienen los
documentos de apoyo de la investigacion realizada, en el indice se puede

verificar los temas que se trataron en el presente estudio
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MARCO TEORICO

Marco teérico referencial

Qué son las carnes vegetales

Gréafica 1l

Carne vegetal

-
-
-

By 2
Fuente: nhttp:/mww.webescuela.edu.py/Contenido/plantas
Son alternativas que aportan los mismos nutrientes, pero sin los riesgos que

conlleva el consumir carne en exceso.

Estamos tan acostumbrados a consumir carne o tenemos el concepto tan
arraigado de que es necesario comer carne a diario, que nos cuesta asimilar
las recomendaciones de reducir nuestra ingesta de carnes a dos o tres veces

por semana. Entonces, ¢qué vamos a comer!?

! hitp://Iwww.webescuela.edu.py/Contenido/plantas_medicinales/soja.php
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La realidad es que existen muchas alternativas en la alimentacién para
reemplazar la carne en nuestra dieta y por supuesto, son alternativas que
aportan los mismos nutrientes, pero sin los riesgos que conlleva el consumir

carne en exceso.

Las carnes vegetales consisten en alimentos preparados a base de productos
de origen vegetal y que aportan las mismas proteinas y vitaminas que
podemos obtener de la carne animal. La ventaja es que las carnes vegetales
carecen de todas las toxinas que se encuentran en la carne (hormonas,
saborizantes, colorantes, conservadores, etc.), ademas que la carne se
considera un alimento que propicia la formacion de tumores, acido Urico y
eleva el nivel de colesterol entre otras cosas. Por otra parte, tenemos la grasa
animal que acompafa la carne, que bien sabemos es causa importante de la

obesidad.

¢, Como obtenemos las carnes vegetales? La fuente mas conocida es el gluten
gue es la proteina del trigo, también tenemos los productos a base de soya o
si conoces los champifiones tipo Portobello que son carnosos y pueden

sustituir la carne en una hamburguesa, por ejemplo?.

2 hitp:/lwww.webescuela.edu.py/Contenido/plantas_medicinales/soja.php
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Utilizando las carnes vegetales se pueden lograr varias combinaciones con
otros alimentos para lograr platillos con un contenido nutricional muy
completo. Es importante aunque no relevante, que la consistencia de la carne
vegetal sea similar al de la carne animal; esto es para conservar la sensacion
de estar comiendo carne y lograr mayor aceptacion. Por eso, la presentacion
del gluten y preparados de soya, asemeja el aspecto de trozos de carne e

incluso contienen saborizantes de carnes.

La saludable Carne de Soya o trigo, también llamada carne vegetal, al igual
que otros sucedaneos cérnicos, es una alternativa saludable a la proteina
animal, grasas saturadas y colesterol, presentes en las carnes rojas,
salchichas y embutidos. La carne de soya contiene ademas varios

componentes de reconocida actividad anticancerigena.

Propiedades de la carne vegetal

Conocida también por el nombre de "proteina vegetal texturizada" (TPV), la
soya, en su forma de carne vegetal, reemplaza completamente a la carne de

origen animal; siendo similar en aspecto, pero superior en calidad.

Su origen esta en el Poroto de Soya, del cual se ha extraido el Aceite de Soya

o trigo obteniendo una Harina Desgrasada (procesada y secada), de textura

3 http://es.wikipedia.org/wiki/Glycine_max
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esponjosa similar a la de la carne de origen animal, siendo rica en proteina,

hierro, calcio, zinc, fibra.

De hecho, a igual cantidad, esta forma de soya contiene el doble de proteinas
que la carne animal, cuatro veces las proteinas de los huevos y doce veces

las proteinas de la leche®.

Posee vitaminas A, E, F y grupo B (tianina, riboflavina y niacina). Contiene
minerales como fésforo, calcio, magnesio, hierro y cobre, siendo rica en
leticina, la cual ayuda asimilacion de las vitaminas. Es ademas muy

beneficiosa para prevenir el estrefiimiento, gracias a su porcentaje de fibras.

Contenido de la carne de soya.

Grafica 2
CARNE DE SOYA
Peso: 300 g

1 porcion: 30 g. Porciones por envase: 10

INFORMACION ANALISIS MEDIO

NUTRICIONAL por 100 ¢. por porcion
Energia Kcal 365 110
Proteinas d. 48,7 14,6
Grasa Total g. 26 (1]
Hidratos Carbono Disponibles a. 36.8 11.0

4 http://es.wikipedia.org/wiki/Glycine_max
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Marco conceptual

Proyecto de inversion

Un proyecto de inversion es una propuesta de accion técnico econdémica para
resolver una necesidad utilizando un conjunto de recursos disponibles, los
cuales pueden ser, recursos humanos, materiales y tecnoldgicos entre otros.
Es un documento por escrito formado por una serie de estudios que permiten
al emprendedor que tiene la idea y a las instituciones que lo apoyan saber si
la idea es viable, se puede realizar y dara ganancias Tiene como objetivos
aprovechar los recursos para mejorar las condiciones de vida de una
comunidad, pudiendo ser a corto, mediano o a largo plazo. Comprende desde
la intencion o pensamiento de ejecutar algo hasta el término o puesta en

operacion normal®.

Ciclo de Vida de los Proyectos.

Pre inversion.

Es la fase preliminar para la ejecucién de un proyecto que permite, mediante

elaboracion de estudios, demostrar las bondades técnicas, econdmicas-

5 Ala Hugo, “Diccionario de Términos Econdémicos”, Quito, 2010
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financieras, institucionales y sociales de este, en caso de llevarse a cabo. En
la etapa de preparacién y evaluacion de un proyecto, o etapa de analisis de
pre inversion, se deben realizar estudios de mercado, técnicos, economicos
y financieros. Conviene abordarlos sucesivamente en orden, determinado
por la cantidad y la calidad de la informacion disponible, por la profundidad
del analisis realizado, y por el grado de confianza de los estudios

mencionados®.

Fases en la etapa de pre inversion.

Seleccion de los mejores proyectos de inversion, es decir, los de mayor
bondad relativa y hacia los cuales debe destinarse preferentemente los

recursos disponibles constituyen un proceso por fases.

Se entiende asi las siguientes:

1. Generacion y analisis de la idea del proyecto.

2. Estudio del nivel de perfil.

3. Estudio de prefactibilidad.

4. Estudio de factibilidad.

6 ARIAS, Fernando. Administracién de las inversiones. Editorial Trillas. México 2011
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De esta manera por sucesivas aproximaciones, se define el problema por
resolver. En cada fase de estudios se requiere profundidad creciente, de modo

de adquirir certidumbre respecto de la conveniencia del proyecto.

Otra ventaja del estudio por fases es la de permitir que al estudio mismo, se
destine un minimo de recursos. Esto es asi porque, si una etapa se llega a la
conclusién de que el proyecto no es viable técnica y econémicamente, carece
de sentido continuar con las siguientes. Por lo tanto se evitan gastos

innecesarios.

Generacion y andlisis de la idea

Una idea de proyecto de inversidbn surge como consecuencia de las
necesidades insatisfechas, de politicas, de un la existencia de otros proyectos
en estudios 0 en ejecucion, se requiere complementacion mediante acciones
en campos distintos, de politicas de accion institucional, de inventario de

recursos naturales’.

Con el planteamiento y analisis del problema corresponde definir la necesidad

gue se pretende satisfacer o se trata de resolver, establecer su magnitud y

7 BACA, Gabriel. Elaboracion y Evaluacion de Proyectos de Investigacion. Editorial Mc Graw
Hill, México 2010 p 118
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establecer a quienes afectan las deficiencias detectadas, grupos, sectores,

regiones o a totalidad del pais.

De la misma manera en esta etapa, corresponde identificar las alternativas
bdsicas de solucion del problema, de acuerdo con los objetivos
predeterminados. Respecto a la idea de proyecto definida en su primera
instancia, es posible adoptar diversas decisiones, tales como abandonarla,

postergar su estudio, o profundizar este?.

Etapa de prefactibilidad.

Fase en la que se examinan en detalles las alternativas consideradas mas
convenientes, las que fueron determinadas en general en la fase anterior.
Para la elaboracion del informe de prefactibilidad del proyecto deben
analizarse en detalle los aspectos identificados en la fase de perfil,
especialmente los que inciden en la factibilidad y rentabilidad de las posibles

alternativas. Entre estos aspectos sobresalen:

a. El mercado.

8 BACA, Gabriel. Elaboracion y Evaluacion de Proyectos de Investigacion. Editorial Mc Graw
Hill, México 2010 p.128
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b. La tecnologia.
c. El tamafio y la localizacion.

d. Las condiciones de orden institucional y legal.

Conviene plantear primero el andlisis en términos puramente técnica, para
después seguir con los econdmicos. Ambos analizas permiten calificar las
alternativas u opciones de proyectos y como consecuencia de ello, elegir la

que resulte mas conveniente con relacion a las condiciones existentes?®.

Etapa de factibilidad

Esta ultima fase de aproximaciones sucesivas iniciadas en la preinversion, se
bordan los mismos puntos de la prefactibilidad. Ademas de profundizar el
andlisis el estudio de las variables que inciden en el proyecto, se minimiza la
variacion esperada de sus costos y beneficios. Para ello es primordial la
participacion de especialistas, ademas de disponer de informacion confiable.
Sobre la base de las recomendaciones hechas en el informe de prefactibilidad,
y que han sido incluidas en los términos de referencia para el estudio de

factibilidad, se deben definir aspectos técnicos del proyecto, tales como

9 Direccién de Marketing y Ventas. Cultural edicién S.A. Edicién 2012. Madrid Espafia p.56
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localizacion, tamafio, tecnologia, calendario de ejecucién y fecha de puesta
en marcha. El estudio de factibilidad debe orientarse hacia el examen
detallado y preciso de la alternativa que se ha considerado viable en la etapa
anterior. Ademas, debe afinar todos aquellos aspectos y variables que puedan
mejorar el proyecto, de acuerdo con sus objetivos, sean sociables o de

rentabilidad.

Una vez que el proyecto ha sido caracterizado y definido deben ser
optimizados. Por optimizacion se entiende la inclusion de todos los aspectos
relacionados con la obra fisica, el programa de desembolsos de inversion, la
organizacion por crear, puesta en marcha y operacion del proyecto. El
analizas de la organizacion por crear para la implementacion del proyecto
debe considerar el tamafio de la obra fisica, la capacidad empresarial y
financiera del inversionista, el nivel técnico y administrativo que su operacion

requiere las fuentes y los plazos para el financiamiento™©.

El estudio de mercado es una herramienta de mercadeo que permite y facilita
la obtencion de datos, resultados que de una u otra forma seran analizados,
procesados mediante herramientas estadisticas y asi obtener como
resultados la aceptacion o no y sus complicaciones de un producto dentro del

mercado.

10véazquez Victor H. Organizacién Aplicada, Mc Graw Hill 2011, Pag. 120
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“El objetivo aqui es estimar las ventas. Lo primero es definir el producto o
servicio: ¢Qué es?, ¢Para qué sirve?, ¢Cual es su "unidad": piezas, litros,
kilos, etc.?, después se debe ver cuél es la demanda de este producto, a quien
lo compra y cuanto se compra en la ciudad, o en el &rea donde esté el

"mercado".1!

Una vez determinada, se debe estudiar la oferta, es decir, la competencia ¢,De
donde obtiene el mercado ese producto ahora?, ¢ Cuantas tiendas o talleres
hay?, ¢ Se importa de otros lugares?, se debe hacer una estimacion de cuanto
se oferta. De la oferta y demanda, definira cuanto sera lo que se oferte, y a
qué precio, este sera el presupuesto de ventas. Un presupuesto es una

proyeccion a futuro.

Demanda

Es un estudio que permite conocer claramente cual es la situacién de la
demanda del producto, se analiza el mercado potencial a fin de establecer la
demanda insatisfecha en funcion de la cual estara el proyecto. Con el analisis
se busca determinar y cuantificar las fuerzas de mercado que actdan sobre

los requerimientos de un producto por parte del mercado y asi mismo

1 VELASQUEZ, Ramiro., Administracion de Empresas., Edit. Norma S.A., Vol. 4., 2011
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establecer las oportunidades del producto para satisfacer dichos

requerimientos del mercado

Clases de demanda

Demanda Potencial

Esta constituida por la cantidad de bienes o servicios que podrian consumir o

utilizar de un determinado producto.

Demanda Real

Esta constituida por la cantidad de bienes o servicios que se consumen o

utilizan actualmente en el mercado??.

Demanda Efectiva

Cantidad de bienes o servicios que en la préactica son requeridos por el
mercado ya que existen restricciones productos de la situacién econémica, el
nivel de ingresos u otros factores que impedirian que puedan acceder al

producto aunque quisieran hacerlo.

2 VELASQUEZ, Ramiro., Administracion de Empresas., Edit. Norma S.A., Vol. 4., 20’12
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Demanda Insatisfecha

Esté constituida por la cantidad de bienes o servicios que hacen falta en el

mercado para satisfacer las necesidades de la comunidad. *3

Oferta

La oferta es la cantidad de bienes o servicios que los productores estan
dispuestos a colora en el mercado en un momento dado a un precio
determinado. En este punto es de vital importancia el investigar sobre la
situacion de los oferentes del producto relacionado con el del proyecto, estos
constituyen la competencia por lo tanto es fundamental el conocer aspectos
tales como: su capacidad instalada, su producto en si, presentacion,

empaque, su tecnologia, para saber si puede mejorar la calidad del producto

Marketing Mix

Es importante considerar en el proyecto, las variables del marketing como el

precio, plaza y mezcla promocional.

13 Sapag, N. (2011). Proyectos de inversiéon formulacion y evaluacion de proyectos. Mc Graw
— Hill p. 145
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Producto

Se refiere a la combinacion de bienes y servicios que la empresa ofrece al
mercado meta. Por ejemplo, un producto Ford Taurus consiste en tuercas y
pernos, bujias, pistones, faros y miles de componentes méas. Ford ofrece
varios estilos de Taurus y docenas de caracteristicas opcionales. El automovil
incluye servicio completo y una garantia amplia que forman parte del producto

tanto como el tubo de escape

Precios

Es la cantidad monetaria a la que los productores estan dispuestos a vender

y los consumidores a comprar un bien o servicio y estos se clasifican en:

Anadlisis de la Plaza

La comercializacion es un proceso que hacer posible que el productor haga
llegar el bien o servicio proveniente de su unidad productiva al consumidor o
usuario, en las condiciones Optimas de lugar y tiempo y los beneficios que los

intermediarios aportan a la sociedad son!#:

14 Sapag, N. (2006). Proyectos de inversion formulacién y evaluacion de proyectos. Mc Graw
— Hill p.147
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e Asignan a los productos el sitio y el momento oportunos para ser
consumidos adecuadamente.

e Concentran grandes voliumenes de diversos productos y los distribuyen
haciéndolos llegar a lugares lejanos.

e Salvan grandes distancias y asumen los riesgos de la transportacion
acercando el mercado a cualquier tipo de consumidor.

e Al estar en contacto tanto con el productor como con el consumidor, conoce
los gustos de este pide al primero que elabore exactamente la cantidad y el
tipo de articulo que sabe que se vendera. Es importante conocer que para la
comercializacion se utilizan los canales de distribucion los cuales estan
concebidos como el camino que siguen los productos al pasar de manos del
productor al consumidor o usuario final y en funcién del cual se puede

incrementar su valor. 1°

Plaza o distribucién

Elemento del Mix que utilizamos para conseguir que el producto llegue

satisfactoriamente al cliente

15 Sapag, N. (2011). Proyectos de inversion formulacion y evaluacion de proyectos. Mc
Graw — Hill p152
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Promocién y publicidad

Promocién

“Conjunto de actividades destinadas a estimular la compra de un producto,
haciendo conocer sus ventajas competitivas con el fin de provocar la induccién

de compra entre los consumidores”®.

Publicidad

Se define como la comunicaciéon de masa impersonal que incide sobre las
actitudes de las personas. La publicidad ayuda a la venta personal, llega a
personas de dificil acceso, conquista grupos de clientes, crea
reconocimientos, mejor la imagen, penetra un mercado geografico y sirve para
introducir un nuevo producto. Los medios publicitarios mas utilizados son: la

television, la radio, la prensa, revista, vallas, cine, internet. ’

16 Soriano Soriano Claudio L. Biblioteca de manuales practicos de marketing EI marketing
mix: concepto, estrategia y aplicaciones EDIGRAFOS S.A. (MADRID) pag. 10, 11,12, 13
7Cuellar, G. (2011). Andlisis de la plaza, Recuperado el 30 de abril del 2011, de es.scribd.com
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ESTUDIO TECNICO

Es la segunda etapa de los proyectos de inversion, en el que se contemplan
los aspectos técnicos operativos necesarios en el uso eficiente de los recursos
disponibles para la producciéon de un bien o servicio deseado y en el cual se
analizan la determinacion del tamafio O6ptimo del lugar de produccion,

localizacion, instalaciones y organizacion requeridos.

El objetivo es disefiar como se producira aquello que venderés. Si se elige una
idea es porque se sabe o0 se puede investigar cdmo se hace un producto, o
porque alguna actividad gusta de modo especial. En el estudio técnico se

define:

Donde ubicar la empresa, o las instalaciones del proyecto.
Donde obtener los materiales o materia prima.
Que maquinas y procesos usar.

Que personal es necesario para llevar a cabo este proyecto.

Permite describir que proceso se va a usar, y cuanto costara todo esto, que
se necesita para producir y vender. Estos seran los presupuestos de inversion

y de gastos!®

18 REYES PONCE, Agustin., Administracion de Empresas., Edit. Limusa., México.,
México., 2010 p. 145
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Tamafo del proyecto

Se cuantifica la capacidad de produccién y todos los requerimientos que sean

necesarios para el desarrollo del bien y se debe considerar lo siguiente:

Identificacion de la demanda.

Identificacion de los insumos y suministros del proyecto.

Importancia de la maquinaria, equipo y tecnologia.

Tamafio del proyecto y el financiamiento.

Capacidad instalada

Esta determinada por el rendimiento o produccién méaxima que puede alcanzar

el componente tecnoldgico en un periodo de tiempo determinado.

Capacidad Utilizada

Constituye el rendimiento de produccion con el que se hace trabajar la

magquinaria, esta capacidad esta determinada por el nivel de demanda que se

desea cubrir durante un periodo determinado.
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Localizacion del proyecto
Consiste en identificar el lugar ideal para la implementacion del proyecto, se
debe tomar en cuenta algunos elementos importantes que daran soporte a la

decision del lugar especifico de la planta. *°

Los factores que intervienen en la localizacion se detallan en el siguiente

cuadro
Cuadro 1

FACTORES PUNTUACION |PORCENTAJE
Ab_astemmlento de Materia 3 30%
Prima
Vias de Comunicacion 0
Adecuadas 3 30%
Disponibilidad de Mano de Obra 2 20%
Serymos Basicos 1 10%
Indispensables
Disponibilidad del Mercado 1 10%
TOTAL 10 100%

Elaborado: MARCIAL Coérdova Padilla Formulacién y evaluacion de proyectos

Macrolocalizacion

Es el estudio que tiene por objeto determinar la region o territorio en la que el

proyecto tendra influencia con el medio. Describe sus caracteristicas y

19 cuellar, G. (2011). Andlisis de la plaza, Recuperado el 30 de abril del 2011, de
es.scribd.com
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establece ventajas y desventajas que se pueden comparar en lugares
alternativos para la ubicacién de la planta. La region a seleccionar puede
abarcar el ambito internacional, nacional o territorial, sin que cambie la esencia
del problema; solo se requiere analizar los factores de localizacion de acuerdo

a su alcance geografico.?°

Microlocalizacién

El analisis de Microlocalizacion indica cual es la mejor alternativa de

instalacién de un proyecto dentro de la macro zona elegida.

Ingenieria de proyectos

La ingenieria del proyecto es una propuesta de solucion a necesidades

detectadas en el ambito empresarial, social, individual, entre otros.

Descripcién del producto

La descripcion del bien o servicio debe mostrar las especificaciones fisicas del
producto. Para ello sera necesario identificar la materia prima (insumos), que

se utilizaran y los procesos tecnoldgicos necesarios para su fabricacion. 2

20 KOTLER Philip, ARMSTRONG Gary,Fundamentos de marketing, Pag. 63
21 Cuellar, G. (2011). Andlisis de la plaza, Recuperado el 30 de abril del 2011, de
es.scribd.com
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Descripcion del Proceso

El proceso de produccion es el procedimiento técnico que se utiliza en el

proyecto para obtener los bienes y servicios a partir de insumos, y se identifica

como la transformacion de una serie de materias primas para convertirla en

articulos mediante una determinada funcién de manufactura.

Proceso Productivo

En esta fase se describe el proceso mediante el cual se obtendra el producto

o generar el servicio.

Componentes Techoldgicos

Se refiere a la maquinaria y equipos o herramientas que son utiles para el

buen funcionamiento y desempefio de todas las actividades de la empresa.

Flujogramas

Los diagramas de flujo son representaciones graficas de los pasos a seguir

para llevar a cabo un proceso. Usado mas que nada para llevar un orden de

coémo realizar los procesos y esto ayuda sobretodo en tareas complejas.



Cuadro 2

Flujograma de Procesos
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Fuente: Gestion de Recursos Humanos
Elaborado: La Autora

Distribucion de la Planta

La mision del disefiador es encontrar la mejor ordenacion de las areas de

trabajo y del equipo en aras a conseguir la maxima economia en el trabajo al

mismo tiempo que la mayor seguridad y satisfaccion de los trabajadores. La

distribucion en planta implica la ordenacién de espacios necesarios para

movimiento de material, almacenamiento, equipos o lineas de produccion,

equipos industriales, administracion, servicios para el personal. Los objetivos

de la distribucién en planta son??

22 REYES PONCE, Agustin., Administracion de Empresas., Edit. Limusa., México., 2010

p. 145
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> Integracion de todos los factores que afecten la distribucion.
» Movimiento de material segun distancias minimas.

» Circulacion del trabajo a través de la planta.

» Utilizacion “efectiva” de todo el espacio.

» Minimo esfuerzo y seguridad en los trabajadores.

> Flexibilidad en la ordenacion para facilitar reajustes. 23

ESTUDIO ADMINISTRATIVO

La estructura administrativa es el sistema de relaciones formales que se
establecen en el interior de una organizacién/empresa para que ésta alcance
sus objetivos de conservacion, productivos y econdmicos.

Una organizacion es un grupo humano deliberadamente constituido en torno
a tareas comunes y en funcion de la obtencién de metas especificas. Para
poder alcanzar los propdsitos propuestos, partiendo, en la casi totalidad de los
casos, de recursos limitados, resulta necesaria la construccion de un esquema
o modelo, que permita la interrelacién e interaccion de sus elementos. La
estructura sera entonces, la herramienta que le permita a la organizacion

alcanzar sus objetivos.

2 Cuellar, G. (2011). Analisis de la plaza, Recuperado el 30 de abril del 2011, de
es.scribd.com
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Permite lograr una determinada disposicion de sus recursos, facilita la
realizacion de las actividades y coordinacion de su funcionamiento. De esta
manera, puede realizarse el esfuerzo coordinado que lleve a la obtencion de
objetivos, definiendo las relaciones y aspectos mas o menos estables de la

organizacion®*

Estructura legal

Entre las formas legales mas representativas de la organizacion empresarial
en paises de economia privada o mixta, se puede distinguir las de empresario
individual, compafia de responsabilidad limitada, compafiia anénima,

compainiia colectiva, en comandita o de economia mixta.

Organizacion Legal

Esta conformado por el asesor legal, ya que toda empresa debe cumplir con

ciertos requerimientos que estan estipulados en la ley, entre los que constan:

Acta constitutiva

Es un documento que certifica la conformacién legal de la empresa en el que

se debe incluir los datos referenciales de los socios que conforman la empresa

24 Reyes Ponce, Agustin., Administracién de Empresas., Edit. Limusa., México., 2010 p.
145
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Razén social

Es el nombre Legal de una sociedad que utiliza para distinguirse de otra, el
mismo que debe estar de acuerdo al tipo de empresa conformada y conforme

lo establece la ley.

Domicilio

Indica la direccién en donde se le podra ubicar en caso de que lo requieran

los clientes u otras personas naturales o juridicas.

Objeto de la sociedad

Determina su objetivo para que es creada la empresa ya sea para producir o
comercializar bienes o servicios, ello debe estar claramente definido,
indicando ademas el sector productivo en el cual emprendera la actividad

productiva

Capital social

Es el dinero con el cual se constituye la empresa conformada por aportaciones
de los socios, créditos empresariales, capital propio con el que cuenta para

llevar a cabo el establecimiento y funcionamiento de la empresa.
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Tiempo de duracion

Determina el plazo de duracién o periodo de vida que tiene la empresa
partiendo desde la fecha de inscripcion de la escritura publica de creacion en

el registro mercantil.

Estructura Organizacional

"La estructura organizacional puede definirse como el conjunto de medios que
maneja la organizacion con el objeto de dividir el trabajo en diferentes tareas

y lograr la coordinacién efectiva de las mismas".?®

Niveles jerarquicos

Es la disposicién de las funciones de una organizacion por orden de rango,
grado o importancia. Los niveles jerarquicos son el conjunto de 6érganos

agrupados de acuerdo con el grado de autoridad y responsabilidad.

Nivel Legislativo o Directivo

Es el maximo nivel de direccién de la empresa, son los que dictan las politicas

y reglamentos bajo los cuales operara, esta conformado por los duefios de la

% Reyes Ponce, Agustin., Administracion de Empresas., Edit. Limusa., México., 2010 p.
148
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empresa, los cuales tomaran el nombre de Junta General de Socios, y para

su actuacion esté representado por la Presidencia.

Nivel Ejecutivo

Este nivel estd conformado por el Gerente- Administrador, el cual sera
nombrado por el nivel Legislativo y sera el responsable de la gestion operativa
de la empresa, el éxito o fracaso empresarial se deberd en gran medida a su

capacidad de gestion. 26

Nivel Asesor

Este nivel aconseja, informa, prepara proyectos en materia juridica,

econdmica, financiera, técnica, contable, industrial y mas aéreas que tenga

gue ver con la entidad a al cual estén asesorando.

Nivel Operativo

Este nivel es el responsable directo de ejecutar las actividades basicas de la

entidad o empresa. Es el ejecutor material de las érdenes emanadas por los

organos legislativo y directivo. Esta compuesto por todos los puestos de

% Cuellar, G. (2011). Analisis de la plaza, Recuperado el 30 de abril del 2011, de es.scribd.com
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trabajo que tienen relacion directa con la planta de produccion,
especificamente en las labres de produccién o proceso productivo, asi como

también las tareas de ventas. 27

Nivel Auxiliar

El nivel auxiliar ayuda a los otros niveles administrativos en la presentacion de

servicios con oportunidades y eficiencia.

Organigramas

Son la representacion grafica de la estructura de una organizacion, es donde
se pone de manifiesto la relacion formal existente entre las diversas unidades
qgue la integran, sus principales funciones, los canales de supervision y la
autoridad relativa de cada cargo. Son considerados instrumentos auxiliares
del administrador, a través de los cuales se fija la posicion, la accién y la

responsabilidad de cada servicio.

Organigrama Estructural

Representa el esquema basico de una organizacion, lo cual permite conocer

de una manera objetiva sus partes integrantes, es decir, sus unidades

27 Cuellar, G. (2011). Andlisis de la plaza, Recuperado el 30 de abril del 2011, de
es.scribd.com
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administrativas, la relacion de dependencia que existe entre ellas, permitiendo

apreciar la organizacion de la empresa como un todo.

Organigrama Funcional

Es una modalidad del estructural y consiste en representar graficamente las

funciones principales basicas de una unidad administrativa. 2

Organigrama de Posicién

Sirve para presentar la distribucién del personal en las diferentes unidades
administrativas, se indica el nimero de cargos, la denominacién del puesto y
la clasificacion, se puede incluir la remuneracién y aun el nombre del

empleado.

2 Baca, G. (2010). Evaluacion de proyectos. México: McGraw — Hill.
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Grafica 3

Modelo de un Organigrama Estructural

[ JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS ]

t Gerencia J
—————— [ Asesoria juridica ]
Secretaria
Departamento de D : 0 d Departamento de
comercializacion y epartarl?_ﬁr; ?j € produccion
e contabilida

Elaborado: La Autora

Manual de Funciones

Un manual de funciones o manual de organizacion comprende las funciones
0 responsabilidades de cada area de la empresa, por ejemplo gerencia,
produccion, ventas, etc., describiendo como se intervienen en el

funcionamiento general de la empresa, contiene la vision, mision, los
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objetivos, metas y la descripcion de cada area asi como sus

responsabilidades?®.

Un manual de funciones debe contener la informacién clara sobre los

siguientes aspectos.

Relacion de dependencia (ubicacion interna)
Dependencia jerarquica (relaciones de autoridad)
Naturaleza del trabajo

Tareas secundarias

Responsabilidades

Requerimiento para el puesto.

El proporcionar toda esta informacion permitira al futuro empleado cumplir en

forma adecuada su trabajo°.

22 BYARS LLOYD L. Y LESLIES W. RUE, Gestion de Recursos Humanos, Ed. Irwin, Madrid
Espafia, 2011, 305 P4aginas.
30 BACA, Gabriel (2010). Op. Cit; Pag. 81
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Cuadro 3

Manual de Funciones

MANUAL DE FUNCIONES

TITULO DE PUESTO: JEFE INMEDIATO:
CcODIGO:00 NUMERO DE SUBORDINADOS:
NATURALEZA DE TRABAJO:

TAREAS TIPICAS:

CARACTERISTICAS DE CLASE:

REQUISITOS MINIMOS:

Titulo:

Capacitacion:

Experiencia:

CONDICIONES DE TRABAJO:

Riesgos:

ESFUERZO:

Fisico.

Mental:

Por: Paulina Gutiérrez

Naturaleza del trabajo

Operatividad en el proceso administrativo en el ambito de la gestion
empresarial, se refiere a las principales caracteristicas sobre la ejecucion en

el puesto de trabajo.

Funciones principales

Se incluye en detalle las funciones que debe desempefiar normalmente dentro

de su puesto de trabajo, se refiere a las actividades que debe cumplir

diariamente y en las cuales se basa su nivel de gestibn empresarial
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Funciones Secundarias

Son aquellas actividades que debe cumplir ocasionalmente en determinados
espacios de tiempo y son resultantes de las funciones principales como por
ejemplo presentar informes a los directivos de la empresa, lo cual no puede ni

debe hacerse diariamente.

Requisitos

Entre los requisitos minimos constan la Preparacion y Experiencia3!.

ESTUDIO FINANCIERO

La dltima etapa del andlisis de la viabilidad financiera de un proyecto es el
estudio financiero. Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la
informacion de caracter monetario que proporcionaron las etapas anteriores,
elaborar los cuadros analiticos y antecedentes adicionales para la evaluacion

del proyecto, evaluar los antecedentes para determinar su rentabilidad. 32

Inversiones

En el contexto empresarial, la inversion es el acto mediante el cual se invierten

ciertos bienes con el &nimo de obtener unos ingresos o rentas a lo largo del

31 Pasaca M. (2010) P.63. Formulacién y evaluacion de proyectos.
32Baca, G. (2011). Evaluacién de proyectos. México: McGraw — Hill.
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tiempo. La inversion se refiere al empleo de un capital en algun tipo de
actividad o negocio, con el objetivo de incrementarlo. Dicho de otra manera,
consiste en renunciar a un consumo actual y cierto, a cambio de obtener unos

beneficios futuros y distribuidos en el tiempo.

Inversiones en activos fijos

Inversion en activos fijos Corresponde a la adquisicion de todos los activos
fijos necesarios para realizar las operaciones de la empresa: Muebles y
enseres, herramientas, maquinaria y equipo, capacitacion para su manejo.
Vehiculos, terrenos y edificios con su respectiva adecuacion. Construcciones

e instalaciones. Compra de patentes, marcas, disefios.

Inversiones en activos nominales o diferidos

Son aquellas que se realizan sobare activos constituidos por los servicios 0
derechos adquiridos para la puesta en marcha del proyecto, constituyen

inversiones intangibles susceptibles de amortizar

Inversiones en el capital de trabajo

Constituyen el conjunto de recursos necesarios, en la forma de activos
corrientes, para la operacion normal del proyecto durante un ciclo productivo,

para una capacidad y tamafio determinado. 33

3 Baca, G. (2010). Evaluacion de proyectos. México: McGraw — Hill.
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Financiamiento

El financiamiento es el mecanismo el cual tiene por finalidad obtener recursos
con el menor costo posible. Tiene como principal ventaja la obtencién de
recursos y el pago en aflos o meses posteriores a un costo de capital fijo
llamado interés, por lo general es una tasa de interés es compuesto lo que

significa que son capitalizados cada mes. 34

Presupuesto de costos

El costo es un desembolso en efectivo o en especie hecho en el pasado,

presente y futuro. Los costos en los que recurre una empresa son: costo de

produccion, administracion, ventas, y financieros.

Costos de produccion

Dentro de este encontramos a los costos de materia prima, el costo de mano

de obra, el costo de envases, de energia eléctrica, de agua, combustible,

control de calidad, mantenimiento, cargos de depreciaciones y amortizacion.

34 SAPAG CHAIN Nassir, SAPAGCHAIN Reinaldo Fundamentos de preparacion y evaluacion
de proyectos 2011 pég. 278
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Costos de administracion

Son los que permiten realizar la funcién de administracion de la empresa, a
estos costos pertenecen sueldos del personal administrativos, gastos de
oficina, depreciacion de activos utilizados en estas funciones, amortizacion,

servicios basicos.

Costos de venta

Se originan en las funciones de vender el producto al consumidor final o al
cliente (intermediario), estan: sueldos del personal del departamento o funcion
de marketing, gastos de oficina, servicios basicos, publicidad, investigacion,

capacitacion.

Costos financieros

Son los interese que se deben pagar en relacion con capitales obtenidos en

préstamos.3®

Punto de Equilibrio

El concepto de equilibrio en economia sugiere estabilidad en el tiempo. Asi,

decimos gue una situacion econémica es una situacion de equilibrio, cuando

% Baca, G. (2010). Evaluacion de proyectos. México: McGraw — Hill.
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los agentes econdmicos participantes no tienen incentivos para modificar su
comportamiento. Un poco mas formalmente, para que un mercado esté en

equilibrio se deben cumplir las dos condiciones.

Las acciones de todos los participantes tienen que cumplir sus objetivos
individuales; y considerados en su conjunto, todos esos objetivos tienen que
ser consistentes. En el caso de los mercados, la primera condicién de
equilibrio se cumple siempre y cuando se satisfagan las funciones de
demanda de los compradores y las funciones de oferta de los vendedores; y
la segunda condicién de equilibrio requiere que se vacien los mercados, 0 sea
que la cantidad que los compradores quieren comprar coincida con la que los

vendedores quieren vender36.

Al obtener el punto de equilibrio en valor, se considera la siguiente formula:

Costos Fijos

X100
Importe Neto Cifra de Negocio — Costes Variables

Interpreta

Es el porcentaje de la capacidad instalada que la empresa debe utilizar para

que la empresa opere sin pérdidas ni ganancias, si se utilizar por debajo de

36 DIAZ GIMENEZ Javier, Macroeconomia: primeros conceptos, Antoni Bosch editores,
Barcelona, 2010, pag. 115
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este porcentaje la empresa pierde y por arriba del porcentaje mencionado son
utilidades para la empresa.®’

Grafica 4
Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

1 PUNTO DE .- INGRESOS
EQUILIBRIO
\ e COSTES
D
_."'-“ ACTIVIDAD
PERDIDAS BENEFICIOS

Fuente: Evaluacion de Proyectos

Evaluacién Financiera

Flujos de Efectivo de los Proyectos de Inversion

Es el proceso por medio del cual se procede a la asignacion racional de

recursos entre diferentes proyectos de inversion; como, por ejemplo, la

introduccién de nuevos productos, el establecimiento de nuevos sistemas de

distribucion, la modernizacién de una planta, etc.

$’Baca Urbina, Gabriel, Evaluacion de Proyectos, Editorial Interamericana, Quinta Edicion,
Bogota Colombia, 2010, P4g. 56 — 57.
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Como parte de este proceso se utiliza la evaluacion financiera, cuyo propésito
es generar un proceso que permita analizar los egresos e ingresos durante
una vida determinada de los proyectos de inversion y cuto objetivo es

determinar su rentabilidad financiera.

Las caracteristicas de la evaluacion de los proyectos de inversion son las

siguientes:

Incorpora el concepto de flujo de efectivo.
Efecto a largo plazo.

Representa procesos irreversibles muy costosos para la empresa.

vV VvV VY V¥V

Las inversiones incorporan grados de incertidumbre en virtud de la

estimacion para el futuro (largo plazo).

Se requiere una evaluacion permanente entre lo planeado y el

comportamiento real para medir las desviaciones3®.

Estado de Resultados

El Estado de resultados, Estado de rendimiento econdémico o Estado de

pérdidas y ganancias, es un estado financiero que muestra ordenada y

38 Garcia Echeverria, Santiago, Teoria Econémica de la Empresa, ediciones Diaz de Santos
S.A., Madrid — Espafia, 2012, P4g. 159.
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detalladamente la forma de cémo se obtuvo el resultado del ejercicio durante
un periodo determinado. El estado financiero es dinamico, ya que abarca un
periodo durante el cual deben identificarse perfectamente los costos y gastos
que dieron origen al ingreso del mismo. Por lo tanto debe aplicarse
perfectamente al principio del periodo contable para que la informacioén que

presenta sea Util y confiable para la toma de decisiones.

Evaluacién Financiera

El estudio de evaluacion econdmica - financiera es la parte final de toda la
secuencia de andlisis de la factibilidad de un proyecto. Esto sirve para ver si
la inversidn propuesta sera econdmicamente rentable. En la evaluacion
econOmica - financiera se toma en cuenta el valor del dinero a través del

tiempo mediante indicadores financieros. 3°

Flujo de caja

El flujo de caja es una herramienta administrativa para controlar el dinero que
entra y sale de un negocio. Es un cuadro en el que se registran las entradas
de dinero y las salidas, ya sea en forma diaria, semanal, mensual (segun lo

requiera el usuario).

39 Sapag Chain Nassir, SAPAGCHAIN Reinaldo Fundamentos de preparacion y evaluacion
de proyectos 2011 pég. 278
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Valor Actual Neto (VAN)

El valor actual neto, mas conocido por las siglas de su abreviacién, VAN, es
una medida de los excesos o pérdidas en los flujos de caja, todo llevado al
valor presente (el valor real del dinero cambia con el tiempo). Es por otro lado
una de las metodologias estdndar que se utilizan para la evaluacién de

proyectos?.

Formula:

VAN= Sumatoria de Flujos Netos — Inversion

Tasa Interna de Retorno (TIR)

La tasa interna de retorno también es conocida como la tasa de rentabilidad
producto de la reinversion de los flujos netos de efectivo dentro de la operacion
propia del negocio y se expresa en porcentaje. También es conocida como
Tasa critica de rentabilidad cuando se compara con la tasa minima de
rendimiento requerida (tasa de descuento) para un proyecto de inversion
especifico. La evaluacién de los proyectos de inversion cuando se hace con

base en la Tasa Interna de Retorno, toman como referencia la tasa de

40 Hernandez Hernandez, Abraham, Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion,
Editorial McGraw Hill, Sexta Edicion, México, 2011, Pag. 12.
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descuento. Si la Tasa Interna de Retorno es mayor que la tasa de descuento,
el proyecto se debe aceptar pues estima un rendimiento mayor al minimo
requerido, siempre y cuando se reinviertan los flujos netos de efectivo. Por el
contrario, si la Tasa Interna de Retorno es menor que la tasa de descuento, el
proyecto se debe rechazar pues estima un rendimiento menor al minimo

requerido. 4

La TIR utilizada para tomar decisiones de aceptacion o rechazo de un proyecto

se toma como referencia lo siguiente:

¢ Sila TIR es mayor que el costo del capital debe aceptarse el proyecto

e Sila TIR es igual que el costo del capital es indiferente llevar a cabo el
proyecto.

e SilaTIR es menor que el costo del capital debe rechazarse el proyecto.

Formula

TIR = Tm + Dt (

VAN Menor )
VAN Menor—VAN Mayor

Relacion Beneficio Costo (RB/C)

La relacidén costo beneficio toma los ingresos y egresos presentes netos del
estado de resultado, para determinar cuales son los beneficios por cada

unidad monetaria que se sacrifica en el proyecto.

41 Bolten, Steven., Administracion Financiera., Edit. Limusa., Vol. I., México., 2010
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¢ Sila R (B/C) > 1 se puede realizar el proyecto
¢ Sila R (B/C) = 1 Es indiferente realizar el proyecto

e SilaR (B/C) <1 se debe rechazar el proyecto.

IngresosActualizados

Formula: R B/C = -
EgresosActualizados

Periodo de Recuperacién del Capital (PRC)

Este indicador mide el nimero de afios que transcurrirdan desde la puesta en
explotacion de la inversion, para recuperar el capital invertido en el proyecto
mediante las utilidades netas del mismo, considerando ademas la depreciacion
y los gastos financieros. En otros términos se dice que es el periodo que media
entre el inicio de la explotacién hasta que se obtiene el primer saldo positivo o

periodo de tiempo de recuperacion de una inversion.

Inversién—Y Primero Flujos

PRC = Afo anterior a cubrir la Inversion + —— . —
Flujo Afo que supera la inversién

Analisis de Sensibilidad

El analisis de sensibilidad es un término financiero, muy utilizado en el mundo
de la empresa a la hora de tomar decisiones de inversion, que consiste en

calcular los nuevos flujos de caja y el VAN (en un proyecto, en un negocio,
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etc.), al cambiar una variable (la inversion inicial, la duracion, los ingresos, la

tasa de crecimiento de los ingresos, los costes, etc.).

Formula:

VAN M
TIR = Tm + Dt ( enor )

VAN Menor—VAN Mayor
Diferencia de TIR = TIR del Proyecto — Nueva TIR
Porcentaje de Variacion = Dif. TIR / TIR del Proyecto

Coeficiente de Sensibilidad = Porcent. Var. / Nueva TIR

De este modo teniendo los nuevos flujos de caja y el nuevo VAN podremos
calcular o mejorar nuestras estimaciones sobre el proyecto que vamos a
comenzar en el caso de que esas variables cambiasen o existiesen errores
iniciales de apreciaciobn por nuestra parte en los datos obtenidos

inicialmente42.

42 Pasaca, Enrique Formulacién y evaluacién de proyectos de inversion Mc. Graw Hill, Pag.
57
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e.- MATERIALES Y METODOS

En el desarrollo de la presente investigacion, se aplicO la siguiente
metodologia basados en Materiales, Métodos y Técnicas, que permitieron el
desarrollo planificado y sobre todo el cumplimiento de los objetivos

propuestos.
Materiales

Entre los materiales que se utilizd en el desarrollo de la presente investigacion

fueron:

Internet
Impresiones a color

Copias

Esferograficos

>

>

>

» Suministros y materiales
>

» Cuaderno

>

Carpetas

Métodos

Para el desarrollo de la presente investigacion se utilizé la siguiente

metodologia:
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Método Deductivo

Método deductivo es un método cientifico que considera que la conclusion se
halla implicita dentro las premisas. Esto quiere decir que las conclusiones son
una consecuencia necesaria de las premisas: cuando las premisas resultan
verdaderas y el razonamiento deductivo tiene validez, no hay forma de que la

conclusiéon no sea verdadera®3.

Este método fue aplicado en el desarrollo de la investigacion, ya que se partié
de lo particular para llegar a lo general y de lo general para llegar a lo particular
permitiendo determinar el tamafo de la muestra, con datos generales y reales
de la poblacién a nivel local la demanda real del producto y la demanda

potencial.

Método Inductivo

El método inductivo o inductivismo es aquel método cientifico que obtiene
conclusiones generales a partir de premisas particulares. Se trata del método
cientifico mas usual, en el que pueden distinguirse cuatro pasos esenciales:
la observacion de los hechos para su registro; la clasificacion y el estudio de
estos hechos; la derivacion inductiva que parte de los hechos y permite llegar

a una generalizacion; y la contrastacion*.

4 Adolfo Jarrin, 2010: Métodos, técnicas y habitos investigativos Pag. 35
44 Adolfo Jarrin, 2010: Métodos, técnicas y habitos investigativos Pag. 36
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Este método se aplic6 en la consecucion y desarrollo de la presente
investigacion la que permitié determinar si es o no factible la produccion y

comercializacion de la carne vegetal.

Método Analitico

Este método implica el analisis (del griego analisis, que significa
descomposicion), esto es la separacidon de un tono en sus partes o en sus
elementos constitutivos. Se apoya en que para conocer un fenbmeno es

necesario descomponerlo en sus partes.

Este método permitiéo obtener una vision mas clara del entorno empresarial
actual, en lo referente a la produccion decarne vegetal; y asi mostrar, describir
e interpretar los datos obtenidos en la investigacion, determinando las

diferentes causas de los hechos que seran aplicados en la empresa

Método Estadistico

El método estadistico se encarga de recopilar datos numéricos, y de

interpretarlos y elaborar relaciones entre determinados grupos de elementos

para determinar tendencias o generalidades*®.

4 Adolfo Jarrin, 2010: Métodos, técnicas y habitos investigativos Pag. 38
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Este método se lo aplico en la tabulacion de las encuestas que fueron

aplicadas en el desarrollo de la presente investigacion de campo.

Método Descriptivo

La investigacion descriptiva se ocupa de la descripcion de datos y
caracteristicas de una poblacion. El objetivo es la adquisicibn de datos
objetivos, precisos y sisteméticos que pueden usarse en promedios,

frecuencias y célculos estadisticos similares.

Este método fue utilizado en la descripcion de las principales dificultades que

enfrentan las empresas para poder adquirir tecnologia de punta.

Técnicas

Son especificas por lo que se debe saber en cuales y en qué momento se

aplica cada una de ellas.

Observacion Directa

La observacion directa es una técnica que consiste en observar atentamente

el fendmeno tomar informacion y registrarla para su posterior analisis. La
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observacion es un elemento fundamental de todo proceso investigativo; en

ella se apoya el investigador para obtener el mayor nimero de datos?®.

Técnica que permitio poder determinar la realidad del entorno objeto de
estudio, destacando las caracteristicas para identificar las ventajas y
desventajas frente al mercado, la observacion fue orientada hacia los espacios
fisicos donde funcionara la empresa y donde los resultados del estudio lo

determinaron.

Encuestas

Técnica que permitié obtener datos de varias personas cuya opinion personal
interesan al investigador, se utiliza un listado de preguntas escritas que se

entregan para que sean contestadas.

Se aplicé dos clases de encuestas una a los oferentes y otra encuesta para la

oferta.

Poblacién y muestra

Poblacién

Datos segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos que en el 2010 es
de 18.675, habitantes y tomamos como promedio en familias que es de 4

miembros dandonos 5.352 y la tasa de crecimiento que es de 2,77, segun los

46 Adolfo Jarrin, 2010: Métodos, técnicas y habitos investigativos Pag. 41
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datos proporcionados por el INEC 2010 la misma que fue proyectada para

2015.

Formula:

Po=Po(1+i)"

Po= (1+0.0277)°
Po =18.675 (1 + 0.14639)°
Po = 18.675 (1.14639)

Po = 21.409/(4)

Po =5.352

Cuadro 4
Proyeccion de las familias de la ciudad de Yantzaza

Familias de la ciudad de

Afios Incremento 2,77% |Yantzaza (4 miembros)
2010 18.675 4.669
2011 19.192 4.798
2012 19.724 4,931
2013 20.270 5.068
2014 20.832 5.208
2015 21.409 5.352

Fuente: INEC2010
Elaborado: La Autora

Determinacién de la muestra.

Para determinar el nimero de encuestas a ser aplicadas en el canton

Yantzaza se aplic6 la siguiente formula.
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T TNe?
En donde:
e=5%
N = 5.352 familias del canton Yantzaza

n = Tamano de la muestra.

~ 5.352
M= 115352(0.05)?

_ 5.352
1= 1+ (5.352+0.0025)

5352

N = 1¥1338
5352

"= 1438

n = 372 Encuestas

Para la determinacion de la oferta se tomo la informacion del sistema de rentas
internas SRI del cantén Yantzaza en el que se encuentran se encuentran

registrados 50 locales en calidad de supermercados y centros comerciales:



f.- RESULTADOS

Encuestas aplicadas a la demanda
Pregunta #1

Sexo

Cuadro 5
Sexo:

OPCION FRECUENCIA | PORCENTAJE
Masculino 190 51,08
Femenino 182 48,92
Total 372 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda
Elaborado: La Autora

Gréfica b

Sexo

Andlisis e Interpretacion:

La poblacion encuestada tenemos que el 51,08% es de sexo masculino;

mientras que el 48,92% es masculino.



Pregunta # 2

¢Indique su nivel de ingreso mensual?

Cuadro 6
) Ingreso mensual

OPCION FRECUENCIA |PORCENTAJE
De $1 a $350 78 20,97
De $351 a $600 132 35,48
De $601 a $900 58 15,59
De $901 a $1.200 57 15,32
De $1.201 a $1.500 28 7,53
De $1.501 a $1.800 19 5,11
Total 372 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda

Elaborado: La Autora

Gréafica 6

De $1.501

a $1.800
5 11%De 51201 a

$1.500
7,53%

De $901 a
$1.200
15,32%

De S601 a
$900
15,59%

Ingresos

De $1 a $350
20,97%

Analisis e Interpretacion:

64

Segun los encuestados tenemos que el 20,97%, afirma que gana de 1 a 350

dolares; el 35,48% manifiestan que sus ingresos estan entre 351 a 600

dolares; el 15,59% desus ingresos estan entre 601 a 900 ddlares; el 15,32%

persiven un ingreso de 901 a 1200 el 7,53% sus ingresos promedias estas

entre 1.201 a 1.500 dolares y el 5,11% mantienen un ingreso de 1.501 a 1800

dolares



Pregunta # 3

¢Conoce usted que es la carne vegetal?

Cuadro 7

Conoce que es la carne vegetal

OPCION FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 271 72,85
No 101 27,15
Total 372 100,00

65

Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda
Elaborado: La Autora

Gréafica 7

Carne vegetal

Andlisis e Interpretacion:

El 72,85% menciona si conocer que es la carne de vegetal, mientas que el

27,15% no conoce
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Pregunta # 4

¢Consume usted carne vegetal?

Cuadro 8

Consume carne vegetal

OPCION FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 98 26,34
No 274 73,66
Total 372 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda
Elaborado: La Autora

Gréfica 8

Consume carne vegetal

Andlisis e Interpretacion:

El 26,34% de los encuestados respondieron gue si consumen carne vegetal,

mientras que el 73,66% no lo hace.



Pregunta # 5

¢ Cuéntas libras de carne vegetal usted consume mensualmente?

Cuadro 9
Consumo mensual
OPCION FRECUENCIA| Xm | F* Xm |PORCENTAJE
Dela3 4 2 8 4,08
Ded4a6 7 5 35 7,14
De7a9 29 8 232 29,59
Del1l0al2 25 11 275 25,51
De 13a15 19 14 266 19,39
De 16 a 18 14 17 238 14,29
Total 98 1.054 100,00
Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda
Elaborado: La Autora
Grafica 9
Consumo mensual ' o
De17a19
Dedab

14,29%

De 14a16
19,39%

, 7,14%
De7a9

29,59%

%

Della 13
25,51%

Consumo anual =2 F/Y X
Consumo anual = 1.054/98
Consumo anual = 10,80 x 12 = 129 libras al afio

Andlisis e Interpretacion:

El 4,08% consume carne vegetal de 1 a 3 libras, el 7,14% consume de 4 a 6
libras, el 29,59%, consume de 7 a 9 libras, el 25,51% consume de 11 a 13
libras, el 19,39% consume de 14 a 16 libras y el 14,29% consume de 17 a 19
dolares dandonos un promedio anual de consumo de carne vegetal de 129

libras




Pregunta # 6

¢Cuanto invierte en carne vegetal mensualmente?

Cuadro 10
Cuénto invierte en carne vegetal
OPCION FRECUENCIA |PORCENTAJE
De 10 a 20 11 11,22
De 21 a30 15 15,31
De 31 a40 19 19,39
De 41 a 50 22 22,45
De 51 a 60 16 16,33
61 a De 70 15 15,31
Total 98 100,00
Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda
Elaborado: La Autora
Grafica 10
Cuanto invierte en carne vegetal
61a De 70 De 10a 20
15,31% 11,22%
De 21a30

De 51a60
16,33%

15,31%

Analisis e Interpretacion:

El 11,22% invierte en carne vegetal de 10 a 20 do6lares, el 15,31 invierte de 21
a 30 dolares, el 19,39% invierte de 31 a 40 délares, el 22,45% invierte de 41

a 50, el 16,33% invierte de 51 a 60 dodlares y el 15,31% invierte de 61 a 70

doélares




Pregunta # 7

¢De las siguientes alternativas, cual considera usted de importancia al

momento de adquirir carne de soya?

Cuadro 11
Consideraciones a tomar en cuenta
OPCION FRECUENCIA |PORCENTAJE
Calidad 30 30,61
Higiene 28 28,57
Nutricién organica 27 27,55
Precio 13 13,27
Total 98 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda
Elaborado: La Autora

Gréfica 11

CONSIDERACIONES A TOMAR EN CUENTA

Precio Calidad
13,27% 30,61%

Nutricién
organica
27,55%

Higiene
28,57%

Andlisis e Interpretacion:

El 30,61% toma en candidaciones a la calidad de la carne vegetal, 28,57% se

fija en la higiene del producto, el 27,55% le interesa su nutricion organica y el

13,27% se fija en el precio de la carne vegetal.




Pregunta # 8

70

¢ Si en el canton Yantzaza se creara una empresa productora de carne

vegetal y su comercializacion, usted estaria de acuerdo en consumir su

producto?
Cuadro 12
Creacion de la nueva empresa
OPCION FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 93 94,90
No 5 5,10
Total 98 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda

Elaborado: La Autora

Gréfica 12

No
5,10%

Creacién de la nueva empresa

Analisis e Interpretacion:

El 94,90% si estaria de acuerdo en consumir la carne vegetal

empacada al

vacio de la futura empresa y el 5,10% no estaria de acuerdo en adquirir el

producto.
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Pregunta # 9

¢, Qué clase de promociones le gustaria que la empresa le ofrezca por la

compra de sus productos?

Cuadro 13
Promociones
OPCION FRECUENCIA |PORCENTAJE
10% de Descuento 11 11,83
Libra de 18 Oz 18 19,35
2 libras x precio de una 64 68,82
Total 93 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda
Elaborado: La Autora

Grafica 13

Promociones 10% de
Descuento

11,82%

Libra de 18 Oz
2 libras x precio 19,35%
de una

68,82%

Analisis e Interpretacion:

De acuerdo a la clase de promociones que les gustaria recibir tenemos que el
11,82% le gustaria que le ofrezcan el 10% de descuento, el 19,35% prefiere
gue le ofrezcan libra de 18 onzas y el 68,82% preferiria la promocién de dos libras

por el precio de una.
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Pregunta # 10

¢Por qué medios publicitarios le gustaria a usted enterarse de la

existencia de la nueva empresa de carne vegetal empacada al vacio?

Cuadro 14
Medios de publicidad
OPCION FRECUENCIA |PORCENTAJE
Television 6 6,45
Radio 41 44,09
Prensa escrita 32 34,41
Hojas volantes 13 13,98
Vallas Publicitarias 1 1,08
Total 93 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda
Elaborado: La Autora

Grafica 14

Vallas — Medios publicitarios

Publicitarias
Hojas 1,08% Teéer;/on
volantes )70
13,98%

Prensa

escrita

34,41%

Andlisis e Interpretacion:

Segun los encuestados tenemos que el 6,45% prefiere enterarse de la
existencia de la empresa a través de la television, al 44,09% por medio de la
radio, el 34,41% por la prensa escrita, al 13,98% por medio de hojas volantes

y al 1,08% por medio de vallas publicitarias.
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Encuestas para la oferta

Pregunta # 1

¢,Su establecimiento comercial esta clasificado como?

Cuadro 15
Establecimiento comercial
OPCION FRECUENCIA |PORCENTAJE
Autoservicio I 14,00
Supermercado 25 50,00
Tienda 16 32,00
Otros 2 4,00
Total 50 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la oferta
Elaborado: La Autora

Grafica 15

Otros

%

Establecimiento comercial

Autoservicio
14%

Analisis e Interpretacion:

Al consultar el tipo de establecimiento comercial tenemos que el 14%
manifiesta que posee autoservicios, el 50% supermercados, el 32% posee

tiendas y el 4% responde otros.



Pregunta # 2

¢En su establecimiento usted comercializa carne vegetal empacada al

vacio?

Cuadro 16

Comercializa carne vegetal

OPCION FRECUENCIA |PORCENTAJE
Si 38 76,00
No 12 24,00
Total 50 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la oferta
Elaborado: La Autora

Gréfica 16

Comercializa carne vegetal

Analisis e interpretacion:

El 76% de los establecimientos encuestados si comercializan carne vegetal,

mientras que el 24% no lo hace
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Pregunta # 3

¢En qué tipo de presentacion usted expende la carne?

Cuadro 17
Presentacion de la carne vegetal

OPCION FRECUENCIA |PORCENTAJE
Carne vegetal fresca 10 26,32
Carne vegetal
congelada 6 15,79
Carne empacada al
vacio 22 57,89
Total 38 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la oferta
Elaborado: La Autora

Grafica 17
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Analisis e interpretacion:

Segun el tipo de carne vegetal que comercializan tenemos que el 26,32%
comercializa la carne vegetal fresca, el 15,79% comercializa la carne vegetal

congelada y el 57,89 manifiesta que comercializa carne empacada al vacio.
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Pregunta # 4

¢ Cuéntas libras de carne vegetal vende usted al mes?

Cuadro 18
Libras de carne vegetal qgue vende al mes
OPCION FRECUENCIA| Xm F*Xm |PORCENTAJE
De 1a30 4| 15,50 62,00 10,53
De 31 a 60 5| 45,50 227,50 13,16
De 61 a 90 14| 75,50 1.057,00 36,84
De 91a120 15| 105,50| 1.582,50 39,47
Total 38 2.929,00 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la oferta
Elaborado: La Autora

Grafica 18
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Venta anual =Y F /¥ X
Venta anual = 2.929/38
Venta anual = 77 x 12 = 924 libras al afio

Andlisis e interpretacion:

El 10,53% menciona que vende entre 1 a 30 libras de carne al mes, el 13,16%
menciona que comercializa de 31 a 60 libras de carne, el 36,84% manifiesta
gue vende de 61 a 90 libras de carne vegetal y el 39,47% manifiesta que

comercializa de 91 a 120 libras de carne vegetal.



Pregunta # 5

¢,Como realiza usted los pagos de la adquisicion de la carne vegetal?

Cuadro 19
Pagos de la adquisicion
OPCION FRECUENCIA |PORCENTAJE
Al contado 10 26,32
A crédito 28 73,68
Total 38 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la oferta

Elaborado: La Autora

Gréfica 19
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Al contado
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Andlisis e Interpretacion:

Al preguntar cdmo realiza los pagos de la adquisicién de la carne vegetal

tenemos que el 26,32% lo hace al contado y el 73,68% lo realiza a crédito.
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Pregunta # 6

¢Marque un aspecto que considere de importancia en la carne vegetal?

Cuadro 20
Importancia en la carne vegetal
OPCION FRECUENCIA |PORCENTAJE
Calidad 38 43,68
Los Precios 21 24,14
Presentacion 28 32,18

Fuente: Encuestas aplicadas a la oferta
Elaborado: La Autora

Grafica 20
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Andlisis e Interpretacion:

Al 43,68% al momento de comprar la carne vegetal considera la calidad, al

24,14% considera los precios y el 32,18% toma en cuenta la presentacion.



Pregunta # 7

¢, Cuédl es el precio que usted paga por la compra de la carne vegetal?

Cuadro 21
Precio de la carne vegetal
OPCION FRECUENCIA |PORCENTAJE
De $1,50 a $2,00 10 26,32
De $2,50 a $3,00 28 73,68
Total 38 100,00
Fuente: Encuestas aplicadas a la oferta
Elaborado: La Autora
Grafica 21
Precio de la carne vegetal
De $1,50 a
$2,00

26,32%

Analisis e Interpretacion:

Al preguntar cuanto dinero estaria dispuesto a invertir por cada libra de carne

tenemos que al 26,32% manifiesta que invertiria de 1,50 a 2,00 ddlares y el

73,68% invertiria de 2,50 a 3,00 délares




Pregunta # 8

¢ Qué clase de promociones le gustaria recibir por la compra de la carne

vegetal?

Cuadro 22
Promociones por la compra de la carne vegetal
OPCION FRECUENCIA |PORCENTAJE
Descuentos 38 50,00
Créditos 35 46,05
Otros 3 3,95

Fuente: Encuestas aplicadas a la oferta
Elaborado: La Autora

Grafica 22

Otros
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Promociones por la compra de carne
vegetal

Analisis e Interpretacion:

El 50% le gustaria que se le realce descuentos en la adquisicion de la carne

vegetal, al 46,05% le gustaria recibir créditos

promociones.

y al 3,95% otra clase de
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g.- DISCUSION DE RESULTADOS

Estudio de mercado

Este estudio permite determinaremos la oferta, la demanda, las preferencias,

los gustos del consumidor para asi poder satisfacer sus necesidades.

Producto: Carne Vegetal

La carne vegetal es probablemente, uno de los alimentos naturales con mayor
contenido en proteinas, vitaminas y minerales, ademas de sus valiosos

elementos fotoquimicos.*’

Es muy nutritiva y est4 dotada de extraordinarias virtudes curativas, se puede

considerar una super-leguminosa y un auténtico alimento.

Analisis de la demanda

Entendida la demanda como el nUmero de unidades de un determinado bien

que los consumidores estan dispuestos a adquirir durante un periodo

47 http://www.webescuela.edu.py/Contenido/plantas_medicinales/soja.php



http://www.webescuela.edu.py/Contenido/plantas_medicinales/soja.php
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determinado. Segun condiciones como precio, calidad, ingresos, gustos y

preferencias.

Distribucion del mercado objetivo

Para poder determinar el mercado objetivo que se va a ofrecer el producto,
sus caracteristicas y clase de consumidor final. Por lo tanto el mercado
objetivo esta compuesto por todo el nimero de poblacion existente en el
cantdon Yantzaza, puesto que son ellos los que estan en capacidad y

condiciones de adquirir el producto que ofrecera la empresa.

Promedio de consumo

Para determinar el promedio de consumo anual de la libra de carne vegetal,
en el cantdn Yantzaza, se toma en cuenta los datos obtenidos en la encuesta
a los demandantes acerca de la cantidad de consumo mensual.

Cuadro 23
Promedio de consumo

OPCION FRECUENCIA | Xm | F* Xm | PORCENTAJE
Dela3 4 2 8 4,08
De4 a6 7 5 35 7,14
De7a9 29 8 232 29,59
Del10a 12 25 11 275 25,51
De 13 a 15 19 14 266 19,39
De 16 a 18 14 17 238 14,29
Total 98 1.054 100,00

Fuente: Encuestas aplicadas a la demanda pre. 5 cuadro 9
Elaborado: La Autora
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Para poder establecer el consumo per-capita en el cantdon Yantzaza,
realizamos el siguiente procedimiento: El total de consumo de carne vegetal
al afio 1.054 cuadro 9 y lo dividimos para el niumero de personas que
consumen el producto 98, pregunta 5, nos da el promedio de libras de carne
mensual de 10,80 y este valor lo multiplicamos por 12 meses del afio y

obtenemos el promedio Per céapita.

C.A
CPA N© Encuestas: —1';)854 = 10,80 x 12= 129 libras de carne vegetal al afio

Determinacion de la demanda potencial

Demanda potencial

Para poder determinar la demanda potencial, se estableci6 la demanda
utilizando el total de la poblacién del canton Yantzaza afio 2.010 proyectada
para el afio 2.015, con una tasa de crecimiento poblacional del 2,77%, dividida
para 4 miembros por integrante de las familias, independientemente de los

medios y preferencias para la adquisicion del producto.

La demanda Potencial en la presente es de 5.352 familias del cantén
Yantzaza, las mismas que se las proyecta para los diez afios de vida util del
proyecto, tomando en consideracion que la tasa de crecimiento segun datos

del INEN es del 2,77% anual, asi tenemos:
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Cuadro 24
Demanda potencial

Ao | Demanda potencial 2,77%
2.015 5.352
2.016 5.500
2.017 5.653
2.018 5.809
2.019 5.970
2.020 6.136
2.021 6.306
2.022 6.480
2.023 6.660
2.024 6.844
Fuente: INEC

Elaboracion: La Autora

Demanda Real

Para poder determinar la demanda real, se hace referencia a las familias del
cantén Yantzaza que consumen carne vegetal que es el 26,34%, dandonos
una demanda real de 1.410 familias que consumen carne vegetal

Cuadro 25
DEMANDA REAL

Demanda |Porcentaje| Demanda
Afo potencial real
1 5.352 26,34% 1.410
2 5.500 26,34% 1.449
3 5.653 26,34% 1.489
4 5.809 26,34% 1.530
5 5.970 26,34% 1.573
6 6.136 26,34% 1.616
7 6.306 26,34% 1.661
8 6.480 26,34% 1.707
9 6.660 26,34% 1.754
10 6.844 26,34% 1.803

Fuente: Pre. 4 cuadro 8y 24
Elaboracién: La Autora
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Demanda efectiva

La demanda efectiva es la cantidad de bienes o servicios que en la practica
son requeridos por el mercado ya que existen restricciones, producto de la
situacién econdémica, el nivel de ingresos u otros factores que impidan que se
pueda acceder al producto aunque quisieran hacerlo, para el estudio se toma
como referencia la encuesta a los demandantes acerca de que si en el cantén
Yantzaza se creara una empresa productora de carne vegetal y su
comercializacion, usted estaria de acuerdo en consumir su producto,
dandonos un porcentaje de aceptacion del 94,90% pregunta 8, cuadro 12

encuesta demandantes.

Cuadro 26
Demanda efectiva
Demanda % de Demanda
Afo Real Aceptacion Efectiva
1 1.410 94,90% 1.338
2 1.449 94,90% 1.375
3 1.489 94,90% 1.413
4 1.530 94,90% 1.452
5 1.573 94,90% 1.492
6 1.616 94,90% 1.534
7 1.661 94,90% 1.576
8 1.707 94,90% 1.620
9 1.754 94,90% 1.665
10 1.803 94,90% 1.711

Fuente: Pre. 8 cuadro 12 y 25
Elaboracién: La Autora
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Demanda efectiva en produccion

Para poder establecer la demanda efectiva en produccién de carne vegetal,
se toma en cuenta la demanda efectiva calculada en el cuadro 26 y el
promedio de consumo Per Capita anual que es de 129 pregunta 5, cuadro 9

demandantes lo cual se lo detalla a continuacion.

Cuadro 27
Demanda efectiva en produccion
Demanda | Demanda | Demanda | Consumo per Demanda
Afio | Potencial Real Efectiva Capita Anual |Efectivaen libras
1 5.352 1.410 1.338 129 172.585
2 5.500 1.449 1.375 129 177.366
3 5.653 1.489 1.413 129 182.279
4 5.809 1.530 1.452 129 187.328
5 5.970 1.573 1.492 129 192.517
6 6.136 1.616 1.534 129 197.850
7 6.306 1.661 1.576 129 203.330
8 6.480 1.707 1.620 129 208.963
9 6.660 1.754 1.665 129 214.751
10 6.844 1.803 1.711 129 220.699

Fuente: Cuadros 24,25y 26
Elaboracién: La Autora

Oferta

Anélisis de la oferta

Cuando se habla de la oferta esta debe ser considerada como la cantidad de

productos que se ofrece al mercado consumidor.
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Para determinar la oferta de carne vegetal se recolectd la informacion
mediante la aplicacion de encuestas a los comercializadores y demas
establecimientos existentes en el canton Yantzaza, en una muestra
significativa tales como autoservicios, supermercados, Tiendas y otros lugares
que se los considera como centros de acopio de estos productos para su

venta.

Oferta actual

Es la cantidad de bienes o servicios que las personas estan dispuestas a
vender a un determinado precio. Nuestra oferta se basa en la pregunta 4
Ofertantes, cuadro 18 en la que se indica la cantidad de libras de carne vegetal

gue expenden mensualmente, en base de la misma calcularemos el promedio

de la oferta
Cuadro 28
Oferta actual
Locales Locales que Venden |Promedio |Oferta de Anual
Encuestados |Carne Vegetal Anual de carne vegetal
50 38 924 35.112

Fuente: Pregunta 4, Cuadros 21 oferta
Elaboracién: La Autora

Proyeccion de la oferta

Para proyectar la oferta de los servicios a ofrecer para los 10 afios de vida util
del proyecto, se utiliza una tasa de crecimiento de los negocios que para el

afno 2.015 se ubico en el 1,02% segun datos del Municipio del cantdén Yantzaza
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Cuadro 29
Proyeccion de la oferta
Tasa de crecimiento

comercial 1,02%
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Demanda insatisfecha

Se considera como Demanda Insatisfecha a aquella demanda que no ha sido
cubierta en el Mercado y que pueda ser cubierta, al menos en parte, existe

Demanda insatisfecha cuando la Demanda es mayor que la Oferta.

Conociendo la demanda efectiva y la oferta, podemos determinar la demanda
insatisfecha que cubriria la empresa en el cantdén Yantzaza, para el primer afio
tenemos una demanda Efectiva de 172.585 y una oferta de 35.112 Cuadro 27,
Cuadro 29, restando estos valores tenemos la demanda insatisfecha para el

primer afio que es de 137.473 que se deberia cubrir



Cuadro 30
Demanda Insatisfecha
Demanda
Efectiva en Demanda
Afo libras Oferta Insatisfecha
1 172.585 35.112 137.473
2 177.366 35.470 141.896
3 182.279 35.832 146.447
4 187.328 36.197 151.131
5 192.517 36.567 155.951
6 197.850 36.940 160.910
7 203.330 37.316 166.014
8 208.963 37.697 171.266
9 214.751 38.082 176.669
10 220.699 38.470 182.230

Fuente: Cuadro 27, Cuadros 29 oferta

Elaboracion: La Autora

Participacion en el mercado

89

Tomando en cuenta factores como la capacidad instalada cuadro 34 que

tendra la empresa, podemos determinar nuestra participacion en el mercado

la misma que seré del 92,18% de la demanda insatisfecha establecida en el

cuadro 30, la misma que ird creciendo en el transcurso de su vida util

Cuadro 31
Participacion en el mercado

DEMANDA PARTICIPACION
INSATISFECHA % MERCADO
137.473 92,18 126.720

Fuente: Cuadro 30
Elaboraciéon: La Autora
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Marketing Mix

El marketing es el proceso de planificar y ejecutar la concepcion, la fijacion de
los precios, la comunicacién y la distribucion de las ideas, productos y
servicios para crear intercambios que satisfagan los objetivos individuales y

organizacionales.”

En la actualidad el Marketing es indispensable para cualquier empresa que

desee sobrevivir en un mundo tan competitivo como el nuestro.

La elaboracién de una estrategia es fundamental para asegurar un nivel
exitoso de ventas, asi como el posicionamiento y la aceptacion de nuestros
futuros consumidores. La estrategia de mercado la construiremos en base a
estrategias especificas del producto, logotipo, precio, plaza y promocion
adaptandolas a las condiciones del mercado objetivo con el Unico propdsito

de lograr la satisfaccién de nuestros clientes

PRODUCTO

Carne vegetal es elaborada a base de soya, la soya es una proteina vegetal

de alta calidad, se obtiene mediante un proceso de extrusién de la harina

48 BYARS LLOYD L. Y LESLIES W. RUE, Gestién de Recursos Humanos, Ed. Irwin, Madrid
Espafia, 2010, 308 P4ginas



91

desgrasada de soya. Partiendo de poroto de soya se extraer de éste el aceite

de soya y se obtiene el harina desgrasada de soya.

En nuestro caso el producto a producir y comercializar es la carne de soya la
misma que vendra en una presentacion de una libra las mismas que son ricas
en vitaminas y proteinas, a un precios asequibles de muy buena calidad y
frescura afiadiéndole a ello una excelente atencion por parte de los agentes
de venta.

Gréfico 23
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Elaborado: La Autora

Estrategias del Producto

Componentes del producto

Empaque

El empaque que la empresa utilizara para la comercializacion la carne vegetal
sera un empaque al vacio en fundas plasticas, esto con la finalidad de darle una

mayor presentacion y para proteger el producto.
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Gréfica 24

Empaque de la carne vegetal

Elaborado: La Autora

Slogan

“Coma Sano, Coma Rico”

Etiqueta

Ira en la parte frontal del paquete se identificara: marca, cantidad en gromos,

precio y valor unitario; en la parte posterior se identificara: ingredientes, lugar

y direccién de produccion, registro sanitario
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Grafica 25
Etiqueta de la carne vegetal
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Elaborado: La Autora

Precio

La estimacion de los precios por tratarse de un producto de consumo
intermedio esta en funcién del cumplimiento de la calidad requerida por los
consumidores y depende ademas de la oferta y demanda del producto, al
momento de hacer el analisis el precio referencial promedio en el mercado

mas los costos de produccion
Estrategias del Precio

- Aplicar descuentos por la compra de grandes cantidades de producto,
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motivando la adquisicibn del mismo y ganando preferencia sobre la

competencia.

- Seleccionar la materia prima al precio mas econémico, priorizando ante todo

la calidad con el fin de abaratar costos y reducir el precio del producto.

Plaza

Para identificar cuales son los segmentos de interés para nuestro producto,
iniciaremos un analisis de segmentacion a partir de la identificacion de ciertas
necesidades especificas de algunos mercados de referencia. Asi para definir
el segmento de mercado para la empresa SABROSA, lo primero que debemos

hacer es identificar las variables que participan en la segmentacion.

La investigacion de mercados, proporciond la informacién suficiente para
determinar el consumo de carne vegetal empacada al vacio, en base a
caracteristicas Psicogréaficos y de la conducta del individuo. Por tal razon,
nuestro enfoque para segmentar el mercado de la empresa SABROSA sera
de acuerdo a nuestro estilo de vida (variable Psicogréfica) y a los beneficios

buscados (variable conductual).
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Estrategias de Plaza

- Entregar en las mejores condiciones y a tiempo el pedido realizado,
garantizando la integridad del producto hasta el momento de su entrega.

- Acaparar toda la demanda insatisfecha que el proyecto pretende atender
mediante sus principales canales de distribucidbn que constituyen los

supermercados y micro mercados del canton Yantzaza.

Canales de comercializacion

La distribucion se realizara directamente desde la empresa al consumidor

final.

Canal de distribucién

EMPRESA SABROSA “ CONSUMIDOR FINAL

Para la comercializacion de este producto, lo haremos a través del canal
directo de la fabrica al consumidor final y/a intermediarios, que serian los
autoservicios, supermercados, tiendas etc. conforme se indica en el siguiente

diagrama:
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Gréfica 26
Comercializacion

Elaborado: La Autora

Estrategias de Publicidad y Promocion

Publicidad

La publicidad es una forma de comunicacion comercial que intenta
incrementar el consumo de un producto o servicio a través de los medios de
comunicacién y de técnicas de propaganda, para la promocién de la empresa

nos valdremos de algunos medios como son los siguientes:

Publicidad radio

La misma sera trasmitida en los horarios de mayor sintonia del cantén

Yantzaza, en la emisora de mas sintonizada como es la Radio Amazonas 92.1
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FM, de lunes a viernes en el programa noticiero del medio dia en el horario de

12h00 am a 13h30 pm.

Publicidad prensa escrita

Se contratara el diario de mayor circulacion a nivel provincial, como es diario
la Hora Zamora en fechas especiales como son: Fiestas de Carnaval, Semana

Santa, navidad y fin de afo.

Promocion

Las promociones que se realizaran seran:

» 10% de descuento
» Libra de 18 onzas
» Lleve dos libras por el precio de una

Cuadro 32
Presupuesto para la publicidad
e, . . Valor Valor
Especificacion Factor |Cantidad| Precio Mensual Anual
Radio Anuncio 60 1,00 60,00 720,00
Prensa Escrita |1/4 Pagina 2 12,00 24,00 288,00
Total 84,00 1.008,00

Elaborado: La Autora
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ESTUDIO TECNICO

La importancia de este estudio se deriva de la posibilidad de llevar a cabo una
valorizacion econdmica de las variables técnicas del proyecto, que permitan
una apreciacion exacta o aproximada de los recursos necesarios para el
proyecto; ademas de proporcionar informacion de utlidad al estudio

econdmico-financiero.

Se definirdn en el mismo los aspectos técnicos vinculados a determinar la
localizacion, tamafio y caracteristicas fisicas del lugar donde se establecera la

dindmica de las operaciones y los requerimientos de los procesos internos.

Tamafo del proyecto

El tamafio de un proyecto es su capacidad instalada, y se expresa en unidades
de produccion por afio. La importancia de definir el tamafio, se manifiesta
principalmente en su incidencia sobre el nivel de las inversiones y costos que
se calculen y por tanto, sobre la estimacion de la rentabilidad que podria
generar su implementacion. La decisidbn que se tome respecto al tamario,
determinara el nivel de operacion que posteriormente explicara la estimacion

de los ingresos por venta.
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La determinacion y analisis de este punto resulta importante para la posterior
realizacion y evaluacién del proyecto porque permitird en primer instancia
llevar a cabo una aproximacion de costos involucrados en las inversiones
necesarias para la realizacion y puesta en marcha del proyecto, que conlleven
a un grado 6ptimo de aprovechamiento conforme a lo requerido por un tamafio

y capacidad determinados.

El tamafio y capacidad de este proyecto en particular, se debe a dos aspectos
principalmente: la porcion de demanda insatisfecha que se pretende sea
cubierta por el proyecto y a la dimension del area total con que cuenta el local

para la instalacién de la empresa SABROSA.

Tanto la determinacién del tamafio como la capacidad que tendra la empresa,
seran de mucha utilidad para la estimacion de las inversiones necesarias que
mejor se ajusten a las necesidades del mismo y para célculos futuros en las
siguientes etapas del proyecto (Estudio econémico financiero y evaluacion

econémica).

El tamafio de la empresa debera ajustarse al tamafio del local que se dispone
para su instalacion (en 1.372 m2.), el cual tendrd una capacidad para poder

operar tanto los departamentos productivos y de administracion.
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Factores condicionantes del proyecto

En este proyecto se ha considerado como factores determinantes, los

siguientes:

Productores.- En si la oferta de la soya para la fabricacién de la carnes la
realizan una serie de productores nacionales sin embargo se debe consideras
una facil movilizacion de la materia prima de los productores a la planta de

produccion.

Capacidad instalada

Se analiza la escala de produccion sefialando la unidad especifica de venta o
comercializacién de la empresa: por tipo de productos, libras, unidades, m3,

etc.

La empresa producira carne vegetal en paquetes de 1 libra e inicialmente
contara con 1 maquina mezcladora, se toma la maquinas mezcladora para

determinar la capacidad instalada de la empresa.

La capacidad de la maguina mezcladora es de 60 libra por hora, la empresa

trabajara 8 horas en jornadas de 08h00 a 12h00 y de 14h00 a 18h00 de lunes
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a viernes, por lo tanto tendra una produccion de 480 libras de carne vegetal al
dia, al mes se trabajara 22 dia lo que representa 10.560 paquetes de una libra
de carne vegetal al mes y esto multiplicado por los 12 meses del afio
tendriamos 126.720 libras anuales de carne vegetal de 1 libra. Por lo tanto, en
la empresa tendrd una capacidad instalada es de 126.720 paquetes de una
libra de carne vegetal.

Cuadro 33
Determinacion de la Capacidad Instalada
Capacidad maquina |un Un Un Empaques carne
mezcladora hora |dia mes |vegetal afio
1 60 8 22 12

1 60 480 [10.560 126.720

Fuente: Capacidad maquina
Elaboracién: La Autora

Capacidad utilizada

Se prevé que la empresa comenzaria su produccion con una maquina
inicialmente con el 78% de la capacidad instalada y anualmente aumente en
un 2% hasta cumplir un 96% de produccion en virtud que el 4% porque en
condiciones normales, no podra atender pedidos extraordinarios y si los hace
puede verse alterado significativamente se estructura de costos,
especialmente por la participacion de los costos fijos, salva que acuda al
proceso de maquila, que es concentrar parte de producciébn con otras

personas.
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Cuadro 34
Determinacion de la Capacidad Utilizada
Capacidad Capacidad
Anos | Instalada % Utilizada
1 126.720 78% 98.842
2 126.720 80% 101.376
3 126.720 82% 103.910
4 126.720 84% 106.445
5 126.720 86% 108.979
6 126.720 88% 111.514
7 126.720 90% 114.048
8 126.720 92% 116.582
9 126.720 94% 119.117
10 126.720 96% 121.651

Fuente: Cuadro 35
Elaboracion: La Autora

Localizacion

Determina el éxito o fracaso de un negocio, ya que la decision acerca de
donde ubicar el proyecto no solo considera criterios econémicos, sino también
criterios estratégicos, institucionales, técnicos, sociales, entre otros. Por lo
tanto el objetivo mas importante, independientemente de la ubicacion misma,
es el de elegir aquel que conduzca a la maximizacion de la rentabilidad del

proyecto entre las alternativas que se consideren factibles esta.

La determinacion de la localizacion del lugar se hara en dos etapas. Primero

la Macrolocalizacion para determinar a nivel de la provincia de Zamora



103

Chinchipe, lo méas adecuado y luego un estudio de Microlocalizacion donde se

determinara el sitio mas apropiado para la instalacion de la planta.

En ambos casos la eleccion se realizara con una evaluacion de las alternativas
en base a factores involucrados con una matriz ponderada donde elija de entre
varias opciones como son la infraestructura, fuentes de suministros de
servicios, distancias, redes de transporte y comunicaciones, clima, entre otros,
asignandole a cada uno un peso ponderado de acuerdo a la importancia para

el proyecto.

Macrolocalizacion

Las Asociaciones de productores de soya que conforman las pequeias
empresas, involucrados en el proyecto estan ubicadas en el norte de la
provincia. Zamora Chinchipe cuenta con la méas variada produccion
agropecuaria, representada por cultivos de soya, papa, cebada, haba y
pastizales, en las zonas altas, trigo, maiz, verduras, frutas en los valles y

laderas bajas.

Para determinar la macrolocalizacion se tom6 como referencia los cantones
de mayor desarrollo empresarial y que cuentan con la mayor produccion
agricola para lo cual se tomo a los 4 cantones de mayor productividad los

mismos que son:



Cuadro 35

Evaluacion Macrolocalizacion

Factores de Localizacion | Zamora | Yantzaza| Pangui| Zumbi
Produccién 8 10 7 6
Comercializacion 9 10 8 6
Condiciones Climaticas 9 9 9 8
Total 26 29 24 20

Elaboracién: La Autora

Segun los resultados de la evaluacion, se elige la alternativa con mayor
puntuacion que es el canton Yantzaza

Grafica 27
Mapa Cantdon Yantzaza
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Fuente: Municipio del Canton Yantzaza

Microlocalizacién

Consideraremos dentro del andlisis de Microlocalizacién el local que se
tomara en arriendo para el funcionamiento de la empresa el cual debe
localizarse en el circuitos del cantdn Yantzaza, debido a que es indispensable
contar con un acceso rapido a las redes viales para facilitar el transporte para

el acceso de la materia prima y el despacho del producto final.
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Consultando las condiciones que prestan los diferentes barrios del cantén
Yantzaza se ha considerado los barrios La Delicia, San Francisco y Central.
Los locales a considerar nos ayudan para poder facilitar el acceso a los
servicios de comunicacion, fluido eléctrico, agua y que sean accesibles
econémicamente para la compra de la materia prima e insumos. Los factores
que evaluaremos para tomar en arriendo el local, seran el precio de arriendo,
la disponibilidad servicios requerido y temas relacionados a infraestructura

basica.

Factores determinantes

Transporte

Si bien es cierto la empresa estara ubicado en un sector alejado del centro del
canton Yantzaza, el mismo debe disponer de vias de comunicacion en muy
buenas condiciones, lo que facilitaria a los proveedores el abastecimiento de
la materia prima que basicamente viene de los pequefios productores de toda
la zona, es decir la empresa se instalara relativamente cerca de donde se da
la produccion, lo que resulta una ventaja tanto para los proveedores de la

materia prima como para la empresa.

Cercania del mercado

El segmento meta seleccionado esta relativamente cerca del sitio donde

operara la empresa, a excepcion del sector sur del cantdn que esta mas
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distante pero que existen un punto de distribucién, considerando que la

movilizacion no sera impedimento para trasladar el producto.

Disponibilidad del local

Se cuenta con un local familiar el cual serd tomado en arriendo, al mismo que
abra que adecuar la infraestructura lo cual no representara mayor costo para
la empresa, en la inversion inicial se considerara el costo por readecuacion a
fin de tener una infraestructura acorde a las necesidades de la empresa, y en
los afios siguientes se considerard los costos por mantenimiento de la

infraestructura.

Servicios basicos

El sitio donde se implementard la empresa dispone de todos los servicios
basicos como agua potable, energia eléctrica, teléfono, internet; los mismos

gue son necesarios para la implantacion del proyecto.

Mano de obra

El proceso para la produccion de la carne vegetal empacada al vacio, requiere

de personal especializado con experiencia en el manejo de alimentos y

adicional se brindara capacitacion
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Los pesos se determinaron con una matriz ponderada

Cuadro 36
Factores de localizacién
Factores de localizacion Localiza. 1 | Localiza. 2 | Localiza. 3
. . |Barrio San |Barrio
La Delicia .
Francisco |Central
Vias de acceso 20 20 15
Disponibilidad de materia Prima 20 15 15
Seguridad y Vigilancia 10 8 10
Transporte y Comunicacion 15 15 10
Servicios Basicos 15 10 10
Mano de Obra 10 10 10
Recolector de desechos 10 10 10
Total 100 88 80
Elaborado: La Autora
Grafico 28
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De acuerdo a la ponderacion realizada se determina que el lugar éptimo para
que funcione la empresa es en el barrio La Delicia en las calles Adelaida
Marcillo y Machinatza esquina, con un total de ponderacion de 100 puntos

sobre el 100%, siendo el lugar donde funcionara la empresa.
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Distribucion de la planta
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Diistribucidcarn De La Planta

Serencisa S0 meaetros | Produccicm SO0  meinos
Contabilidasad 20 metros | Distrilbucids m 200 meitnos
Barno Homibire 15 maetros. | Zona de descarnga SO0 maeinos
Bano Mujceres 1 metros | FZona de carga SO metros
Dispaensaric SO maitros

Sala de espaera 25 matros

Sala de espaera 2 25 maetros

Sul Total 192 maetros 11850 metros
Total ode la plarnts 1. 372 metros
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30,49 m
Ancho
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Ingenieria del proyecto

La ingenieria del proyecto determina de qué manera va a funcionar la planta de

produccion, el proceso productivo describiendo la maquinaria y el equipamiento

necesario para su funcionamiento.

Proceso de produccion

Descripcién del Proceso de Produccion

Es el recorrido que siguen los procesos de las materias primas hasta convertirse

en productos terminados.

Es importante tener en consideracion que el lugar de trabajo, los equipos y los
utensilios, asi como el personal destinado a la elaboracion, cumpla los requisitos
higiénicos indispensables, que son las buenas practicas del proceso productivo

en la produccion de la carne vegetal empacada al vacio

1.- Recepcién de materia prima

En la recepcion de la materia prima se debe tener en cuenta los siguientes

puntos:
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La identificacion del embalaje debe corresponder a lo descrito en la orden de
compra, debe estar sellado y sin humedad visible, sin presencia de material
extrafio, revisar la fecha de expiracion ademas de los parametros indicados en

sus respectivas fichas técnicas tiempo 30 minutos.

2.- Pesado de Ingredientes

Se pesan todos los ingredientes solidos utilizando en el equipo respectivo y medir
los liquidos utilizando recipientes con escala de medidas. Es importante respetar
las cantidades para mantener la calidad constante del producto final, tiempo

estimado 60 minutos

3.- Mezclado

Se coloca el okara (torta de soya), gluten de trigo y aislado de soya en la
mezcladora de paletas, se mezcla durante 30 minutos a una temperatura de
20°C. Una vez transcurrido este tiempo se incorpora a la vez los aditivos y los

condimentos requeridos en sus porcentajes adecuados.

Seguidamente se incorporar agua tibia, para unir todos los ingredientes y formar

una masa, dando un tiempo total de 60 minutos.
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4 .- Moldeado

La masa obtenida en la etapa anterior se estira con un rodillo sobre la mesa de
amasado. Luego, con un molde, se cortan manualmente el producto y se ubica
en moldes de acero inoxidable para ser llevados a la prensa neumatica por un
tiempo de 60 minutos, luego por medio de presion, la carne de soya queda

compacta.

5.- Pre coccion

En un cocinador se sumergen las carnes en agua durante aproximadamente 120
minutos a 75°C a esta temperatura la carne toma una textura mas consistente
debido a la presencia de gluten en su férmula y este se gelifica a temperaturas
elevadas ademas que las carnes duren por mas tiempo al frenar el deterioro, se

aumenta el periodo de caducidad.

6.- Enfriado

Una vez terminado el proceso de coccion pasan por un enfriador continuo donde

se escurren y se enfrian a una temperatura de 5°C durante 60 minutos con el
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objetivo de mejorar la presentacion para el cliente y evitar las condensaciones de

agua en el proceso de envasado.

7.- Envasado

Una vez enfriado el bloque de carne de soya pasa al envasado el que se realiza
por medio de un termo sellador continio en empaques de polietileno, con una

presentacion de 1 libra, tiempo estimado 40 minutos.

8.- Etiquetado

Una vez que se ha sellado la carne vegetal se procede a colocar la etiqueta,

tiempo estimado 5 minutos

9.- Almacenado

Una vez que se ha obtenido el producto terminado se procede a su almacenaje
hasta ser transportado al lugar que el cliente los requiere, tiempo estimado 15

minutos

Diagrama de flujo del proceso de produccion

Este diagrama de procesos nos permite representar graficamente el proceso de
operacion e inspeccion de las actividades que se realizan en la empresa de

produccion de carne de soya.
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Cuadro 37
Simbologia
ACTIVIDAD | SIMBOLOGIA DEFINICION
Operacion . Al producir o realizar algo
Transporte » Al cambiar de lugar o mover
algo
Inspeccidén . Verificar cantidad de un
producto
Demora . Retrasa proceso siguiente
Almacenaje v Al Proteger productos o
materiales
Operacion - Al realizar una operacion e
combinada inspeccion al mismo tiempo

Fuente: Técnicas de Planeamiento y Analisis Administrativo. Antologia. Diagrama de
Flujo con la Simbologia del ASME
Elaborado: La Autora

Cuadro 41

Diagrama de flujos de procesos en la elaboracion de carne vegetal

N° | Proceso | Tiempo | Empaques
OE>D D v U Por dia

Inicio N
1 | Recepcién de | N—l_

materia prima \\ 30
2 | Pesado de ~ 60

Ingredientes Sed .
3 | Mezclado 90 produciran
4 Moldeado L 60 480 libras
5 | Pre coccion \~ 120 ggy(;ame e
6 | Enfriado 60 empacadas
7 | Envasado - 40 al vacio
8 | Etiquetado - 5
9 | Almacenado T 15
Total 480

Elaborado: La Autora
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MAQUINARIA'Y EQUIPOS

Balanza

Capacidad: 150 Kg, graduacion minima 50 gr, bandeja de acero inoxidable,

dimensiones: 45 X 60 cm, visor luminoso rojo, bateria recargable.

Gréfica 30

Mezcladora

Medidas: 470 x 360 x 660 mm, con una capacidad de 60 libras por hora una
potencia de ¥4 HP, el voltaje es de 220, tiene tres velocidades de 132, 284, 590

rpm.

Grafica 31
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Especificaciones técnicas

Doble micro interruptor de seguridad, tiene un caldero inoxidable con asas de

facil manejo provista de gancho, paleta y mezcladora, tiene una palanca que sirve

para subir o bajar el caldero.

Moldes

Aro de 12 cm de didmetro en acero inoxidable.

Grafica 32
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Prensa Neumatica
Bandeja de recogida en acero inoxidable, suministro de aire de 80 psi, necesita

un compresor con un motor de 1/8 de Hp, la prensa tiene una capacidad de hasta

12 moldes. Tiempo de prensado 1 hora aproximadamente.
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Grafica 33
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Cocinador

Capacidad 50 Kilogramos hora, Medidas internas de la boca de carga: Ancho x
largo = 1100 x 500 mm, sectores de chaqueta de vapor: 4, area de calentamiento

total: 192 m?, potencia instalada 7 Kw.

Grafica 34

Enfriado (Tunel de enfriamiento)

El tinel de enfriamiento es un transportador de banda en una camara de aislada
térmico con el aire frio a una temperatura constante. El aire circula a través de

los orificios. La temperatura de enfriamiento se establece a través del panel del
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operador. La cinta transportadora es impulsada por la estacion de impulsion con

convertidor de frecuencia controlada.

Energia de la maquina entera: 14.6kW/380V, la refrigeracién estandar hizo salir:
14000 calorias.
Modo de enfriamiento: se adopta el enfriamiento de circulacion cerrado

Centrifugo-ventilador

Tiempo que permanecen en el canal del viento: 18-30min,
Temperatura en la salida del tunel: 0 - 10°C,

Modo de la fuente de alimentacion: 24V 38V 50Hz, Capacidad: 100-120kg/h.

Grafica 35
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Maquina Empacadora

Caracteristicas técnicas: Voltaje: 110 V 50-60Hz, Potencia: 750W, Velocidad: O-
12m/min, Grosor de sellado: 6-12mm, Rango de temperatura: 0-300°C, Peso:

30Kg, dimensiones de la maquina: 106x47x38 cm.

Gréfica 36

Maquina etiquetadora

Caracteristicas p-2824 Plus Impresora Térmica De Etiquetas 110 voltios. Control
electronico microcontrolado. Se puede adaptar para aplicar etiquetas en
diferentes tipos de envases. Sensores fotoeléctricos. Alarma por etiqueta faltante

0 no censada. Contador de etiquetas dispensadas. Bajo consumo de energia.
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Grafico 37

MUEBLES Y ENSERES

Escritorio

Uno tipo gerente para la gerencia de la empresa donde se planificara y ejecutara

las politicas que la empresa a de emprender, otro para la secretaria

Gréfica 38

Sillon Gerente

Uso personal de la gerencia para poder planificar y desarrollar las politicas a

seguir de la empresa en una forma comoda
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Grafica 39

Archivador
Cuatro gavetas para llevar registros del personal, registro de contabilidad,

registros de politicas de la empresa, varios

Gréafica 40

Sillas

Dos sillas de oficina de gerencia para atender a clientes y una para la secretaria

y otro para los clientes

Gréfica 41
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HERRAMIENTAS

Para el proceso de fabricacion de la carne vegetal empacada al vacio se utilizara

las siguientes herramientas
Juego de cuchillos
Para que los trabajadores de produccion preparen la carne vegetal que va a ser

procesada

Grafica 42
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Bandejas de pléastico

Donde sera colocada la carne vegetal para ser empacada



123

Gréfica 43

Mesas de Trabajo

Mesas de acero inoxidable, patas tubular de 80 cm x 2,00 mts.

Gréfica 44
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MATERIA PRIMA DIRECTA

Soya

Gréafica 45
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Fundas polietileno

Grafica 47

Recursos humanos

El capital humano es el factor fundamental para la produccion de la carne vegetal,

asi como para la parte administrativa de la empresa.

Personal de produccién.

1.- Jefe de Produccién

1.- Trabajador Obrero
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ESTUDIO ADMINISTRATIVO

El estudio administrativo u organizacional del proyecto considera la planeacion e
implementacion de una estructura organizacional para la empresa, estudio legal,

aspectos laborales, aspectos tributarios y contratacion.

Aqui se determinan las jerarquias y responsabilidades organizacionales, a través
del organigrama estructural, funcional y posicional, analiza los aspectos legales
en cuanto al tipo de sociedad que se va a implementar y cual es la normativa que
debe cumplir la empresa acorde al giro de la misma, que en nuestro caso es la

produccion de carne vegetal.

MINUTA DE CONSTITUCION

SENOR NOTARIO:

En el protocolo de escrituras publicas a su cargo, sirvase Insertar una de
constitucion de companiia de responsabilidad limitada, al tenor de las clausulas
siguientes:

PRIMERA.- COMPARECIENTES Y DECLARACION DE VOLUNTAD.

Intervienen en la celebracién de este contrato, los sefores: Paulina de Fatima
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Gutiérrez Apolo, Moraima Gutiérrez Apolo y Maria Apolo Loépez; los
comparecientes manifiestan ser ecuatorianos, mayores de edad, solteros,
domiciliados en esta ciudad; y, declaran su voluntad de constituir, como en efecto
constituyen, la compania de responsabilidad limitada “Sabrosa”, la misma que se
regira por las leyes ecuatorianas; de manera especial, por la Ley de Compaiiias,
sus reglamentos y los siguientes estatutos.

SEGUNDA.- ESTATUTOS DE LA SABROSA CIA. LTDA.

CAPITULO PRIMERO

DENOMINACION. NACIONALIDAD, DOMICILIO,

FINALIDADES Y PLAZO DE DURACION

ARTICULO UNO.- Constituyese en EL Cantdén Yantzaza, con domicilio en el
mismo lugar, provincia de Zamora Chinchipe, Republica del Ecuador, de
nacionalidad ecuatoriana, la compafia de responsabilidad limitada “La Sabrosa

CIA. LTDA.

ARTICULO DOS.- La compafiia tiene por objeto y finalidad, la fabricacion,
distribucién y venta de productos elaborados. La compafiia podra por si o por
otra persona natural o juridica intervenir en la venta y exportacion de los
productos que elabore y en las actividades productivas, si ello es conveniente a

sus Intereses; y tiene facultades para abrir dentro o fuera del pais, agencias o
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sucursales, y para celebrar contratos con otras empresas que persigan
finalidades similares sean nacionales o extranjeras.

ARTICULO TRES.- La compaiiia podra solicitar préstamos internos o externos
para el mejor cumplimiento de su finalidad.

ARTICULO CUATRO.- El plazo de duracién del contrato social de la compaiiia
es de treinta afios, a contarse de la fecha de Inscripcién en el Registro Mercantil
del domicilio principal de la compafiia; puede prorrogarse por resolucion de la
junta general de socios, la que sera convocada expresamente para deliberar
sobre el particular. La compafiia podra disolverse antes, si asi lo resolviere la
Junta general de socios en la forma prevista en estos estatutos y en la Ley de
Compaiiias.

CAPITULO SEGUNDO

DEL CAPITAL SOCIAL, DE LAS PARTICIPACIONES Y DE LA RESERVA
LEGAL.

ARTICULO CINCO.- El capital social de la compafia es de 900,00 ddlares
americanos que estaran representadas por el certificado de aportacion
correspondiente de conformidad con la ley y estos estatutos, certificado que sera
firmado por el presidente y gerente de la compafia. El capital esta integramente
suscrito y pagado en numerarlo en la forma y proporcién que se especifica en las

declaraciones.
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ARTICULO SEIS.- La compafia puede aumentar el capital social, por resolucion
de la Junta General de Socios, con el consentimiento de las dos terceras partes
del capital social, en la forma prevista en la Ley y, en tal caso los socios tendran
derecho preferente para suscribir el aumento en proporcion a sus aportes
sociales, salvo resolucion en contrario de la Junta general de socios.

ARTICULO SIETE.- El aumento de capital se lo hara estableciendo nuevas
participaciones y su pago se lo efectuara: en numerario, en especie, por
compensacion de créditos, por capitalizacion de reservas y/o proveniente de la
revalorizacion pertinente y por los demas medios previstos en la ley.

ARTICULO OCHO.- La compafia entregara a cada socio el certificado de
aportaciones que le corresponde; dicho certificado de aportacion se extendera en
libretines acompafiados de talonarios y en los mismos se hara constar la
denominacion de la compafia, el capital suscrito y el capital pagado, nimero y
valor del certificado, nombres y apellidos del socio propietario, domicilio de la
compainiia, fecha de la escritura de constitucion, notaria en la que se otorgé, fecha
y numero de inscripcion en el Registro Mercantil, fecha y lugar de expedicion, la
constancia de no ser negociable, la firma y rdbrica del presidente y gerente de la
compania. Los certificados seran registrados e inscritos en el libro de socios y

participaciones; y para constancia de su recepcion se suscribiran los talonarios.
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ARTICULO NUEVE.- Todas las participaciones son de igual calidad, los socios
fundadores no se reservan beneficio especial alguno.

ARTICULO DIEZ.- Las participaciones de esta compafiia podran transferirse por
acto entre vivos, requiriéndose para ello: el consentimiento unanime del capital
social, que la cesion se celebre por escritura publica y que se observe las
pertinentes disposiciones de la ley. Los socios tienen derecho preferente para
adquirir estas participaciones a prorrata de las suyas, salvo resolucion en
contrario de la Junta general de socios. En caso de cesidn de participaciones, se
anulara el certificado original y se extenderd uno nuevo. La compaiiia formara
forzosamente un fondo de reserva por lo menos igual al veinte por ciento del
capital social, segregando anualmente el cinco por ciento de las utilidades
liquidas y realizadas.

ARTICULO ONCE.- En las Juntas Generales para efectos de votacion cada
participacion dara al socio el derecho a un voto.

CAPITULO TERCERO

DE LOS SOCIOS. DE SUS DEBERES, ATRIBUCIONES Y
RESPONSABILIDADES.

ARTICULO DOCE.- Son obligaciones de los socios:

Las que sefiala la Ley de Compaiiias:

Cumplir con las funciones, actividades y deberes que les asigne la Junta General

de Socios, el presidente y el gerente; Cumplir con las aportaciones
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suplementarias en proporcion a las participaciones que tuviere en la compafia
cuando y en la forma que decida la Junta general de socios; Yy,

Las demas que sefalen estos estatutos.

ARTICULO TRECE.- Los socios de la compafiia tienen los siguientes derechos
y atribuciones:

Intervenir con voz y voto en las sesiones de Junta general de socios,
personalmente o mediante mandato a otro socio o extrafio, con poder notarial o
carta poder. Se requiere de carta poder para cada sesion y, el poder a un extrafio
sera necesariamente notarial. Por cada participacion el socio tendra derecho a
un voto;

Elegir y ser elegido para los 6rganos de administracion;

A percibir las utilidades y beneficios a prorrata de las participaciones, lo mismo
respecto del acervo social de producirse la liquidacion de la compafia:

Los demas previstos en la ley y en estos estatutos.

ARTICULO CATORCE.- La responsabilidad de los socios de la compafiia, por
las obligaciones sociales, se limita Gnicamente al monto de sus aportaciones
Individuales a la compafiia, salvo las excepciones de ley.

CAPITULO CUARTO

DEL GOBIERNO Y ADMINISTRACION. ARTICULO QUINCE.- El gobierno y la
administracion de la compaiiia se ejerce por medio de los siguientes 6rganos: La

Junta general de socios, el presidente y el gerente.
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ARTICULO DIECISEIS.- DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS.- La junta
general de socios es el 6rgano supremo de la compaifiia y esta integrada por los
socios legalmente convocados y reunidos en el numero suficiente para formar
quoérum.

ARTICULO DIECISIETE.- Las sesiones de junta general de socios son ordinarias
y extraordinarias, y se reuniran en el domicilio principal de la compafia para su
validez. Podra la compariia celebrar sesiones de Junta General de Socios en la
modalidad de junta universal, esto es, que la junta puede constituirse en cualquier
tiempo y en cualquier lugar dentro del territorio nacional, para tratar cualquier
asunto, siempre que esté presente todo el capital, y los asistentes quienes
deberan suscribir el acta bajo sancion de nulidad acepten por unanimidad la
celebracion de la junta y los asuntos a tratarse, entendiéndose asi, legalmente
convocada y validamente constituida.

ARTICULO DIECIOCHO.- Las Juntas generales se reuniran por lo menos una
vez al afio, dentro de los tres meses posteriores a la finalizacién del ejercicio
econdmico, y las extraordinarias en cualquier tiempo que fueren convocadas. En
las sesiones de Junta general, tanto ordinarias como extraordinarias, se trataran
Gnicamente los asuntos puntualizados en la convocatoria, en caso contrario las

resoluciones seran nulas.
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ARTICULO DIECINUEVE.- Las juntas ordinarias y extraordinarias seran
convocadas por el presidente de la compaiiia, por escrito y personalmente a cada
uno de los socios, con ocho dias de anticipacion por lo menos al sefialado para
la sesidon de Junta General. La convocatoria indicara el lugar, local, fecha, el
orden del dia y objeto de la sesion.

ARTICULO VEINTE.- El quérum para las sesiones de Junta general de socios,
en la primera convocatoria sera de mas de la mitad del capital social y. en la
segunda se podra sesionar con el nimero de socios presentes, lo que se Indicara
en la convocatoria. La sesion no podré instalarse, ni continuar validamente sin el
quoérum establecido.

ARTICULO VEINTIUNO.- Las resoluciones se tomaran por mayoria absoluta de
votos del capital social concurrente a la sesidn, con las excepciones que sefialan
estos estatutos y la Ley de Compafias. Los votos en blanco y las abstenciones
se sumaran a la mayoria.

ARTICULO VEINTIDOS.- Las resoluciones de la Junta general de socios
tomadas con arreglo a la ley y a estos estatutos y sus reglamentos, obligaran a
todos los socios, hayan o no concurrido a la sesion, hayan o no contribuido con
su voto y estuvieren o no de acuerdo con dichas resoluciones.

ARTICULO VEINTITRES.- Las sesiones de junta general de socios, seran

presididas por el presidente de la compafiia y. a su falta, por la persona
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designada en cada caso, de entre los socios: actuara de secretarlo el gerente o

el socio que en su falta la Junta elija en cada caso.

ARTICULO VEINTICUATRO.- Las actas de las sesiones de junta general de
socios se llevaran a maquina, en hojas debidamente foliadas y escritas en el
anverso y reverso, las que llevaran la firma del presidente y secretarlo. De cada
sesion de junta se formara un expediente que contendia la copia del acta, los
documentos que Justifiquen que la convocatoria ha sido hecha legalmente, asi
como todos los documentos que hubieren sido conocidos por la Junta.
ARTICULO VEINTICINCO.- Son atribuciones privativas de la junta general de
SOCiOS:

Resolver sobre el aumento o disminucion de capital, fusién o transformacion de
la compafiia, sobre la disolucion anticipada, la prérroga del plazo de duracion: y,
en general resolver cualquier reforma al contrato constitutivo y a estos estatutos:
Nombrar al presidente y al gerente de la compafiia, sefialandoles su
remuneraciéon y, removerlos por causas Justificadas o a la culminacién del
periodo para el cual fueron elegidos;

Conocer y resolver sobre las cuentas, balances, inventarlos e Informes que
presenten los administradores;

Resolver sobre la forma de reparto de utilidades;

Resolver sobre la formacion de fondos de reserva especiales o extraordinarios:
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Acordar la exclusion de socios de acuerdo con las causas establecidas en la ley:
Resolver cualquier asunto que no sea competencia privativa del presidente o del
gerente y dictar las medidas conducentes a la buena marcha de la compaiiia;
Interpretar con el caracter de obligatorio los casos de duda que se presenten
sobre las disposiciones del estatuto:

Acordar la venta o gravamen de tos bienes Inmuebles de la compaiiia;

Aprobar los reglamentos de la compafia:

Aprobar el presupuesto de la compafiia;

Resolver la creacién o supresién de sucursales, agencias, representaciones,
establecimientos y oficinas de la compafiia:

Las demas que sefalen la Ley de Compafiias y estos estatutos.

ARTICULO VEINTISEIS.- Las resoluciones de la Junta general de socios son
obligatorias desde el momento en que son tomadas validamente.

ARTICULO VEINTISIETE.- DEL PRESIDENTE.- El presidente serd nombrado
por la junta general de socios y durara dos afios en el ejercicio de su cargo,
pudiendo ser indefinidamente reelegido. Puede ser socio o no.

ARTICULO VEINTIOCHO.- Son deberes y atribuciones del presidente de la
compartia: Supervisar la marcha general de la compafia y el desempefio de los
servidores de la misma e Informar de estos particulares a la junta general de

socios: Convocar y presidir las sesiones de junta general de socios y suscribir las
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actas; velar por el cumplimiento de los objetivos de la compafia y por la
aplicacion de sus politicas;

Reemplazar al gerente, por falta o ausencia temporal o definitiva, con todas las
atribuciones, conservando las propias mientras dure su ausencia o hasta que la
Junta general de socios designe un reemplazo y se haya inscrito su
nombramiento y, aunque no se le hubiere encargado la funcion por escrito;
Firmar el nombramiento del gerente y conferir certificaciones sobre el mismo;
Las demas que le sefalan la Ley de Compafias, estos estatutos, reglamentos
de la compafia y la junta general de socios.

ARTICULO VEINTINUEVE.- DEL GERENTE.- El gerente serd nombrado por la
Junta general de socios y durara dos afios en su cargo, pudiendo ser reelegido
en forma indefinida. Puede ser socio 0 no.

ARTICULO TREINTA.- Son deberes y atribuciones del gerente de la compaiiia:
representar legalmente a la compafia en forma Judicial y extrajudicial; conducir
la gestion de los negocios y la marcha administrativa de la compafia; dirigir la
gestion econdmica financiera de la compainiia; gestionar, planificar, coordinar y
ejecutar las actividades de la compafiia; realizar pagos por conceptos de gastos
administrativos; realizar Inversiones y adquisiciones hasta por la suma de veinte
salarios minimos vitales, sin necesidad de firma conjunta con el presidente. Las
adquisiciones que pasen de veinte salarios minimos Vvitales, las hara

conjuntamente con el presidente, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo doce
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de la Ley de Compaiiias; suscribir el nombramiento del presidente y conferir
coplas y certificaciones sobre el mismo; inscribir su nombramiento con la razén
de su aceptacion en el Registro Mercantil; llevar los libros de actas y expedientes
de cada sesion de junta general; manejar las cuentas bancarias segun sus
atribuciones: presentar a la Junta general de socios un informe sobre la marcha
de la compafiia, el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias, asi como la
férmula de distribucion de beneficios segun la ley, dentro de los sesenta dias
siguientes al cierre del ejercicio econdémico: Cumplir y hacer cumplir las
resoluciones de la junta general de socios; ejercer y cumplir las demas
atribuciones, deberes y responsabilidades que establece la ley, estos estatutos,
los reglamentos de la compaifiia y las que sefiale la Junta general de socios.
CAPITULO QUINTO

DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA COMPANIA

ARTICULO TREINTA Y UNO.- La disolucion y liquidacion de la compafiia se
regla por las disposiciones pertinentes de la Ley de Compafias, especialmente
por lo establecido en la seccion once; asi como por el Reglamento pertinente y
lo previsto en estos estatutos.

ARTICULO TREINTA Y DOS.- No se disolvera la compafiia por muerte,
interdiccion o quiebra de uno o0 mas de sus socios.

DECLARACIONES.- EIl capital con el que se constituye la compafiia “LA

SABROSA CIA. LTDA.” ha sido suscrito y pagado en su totalidad en la siguiente
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forma: se pide un préstamo que representa un 50% de su capital total una entidad
bancaria de la Localidad.

TOTAL: 900,00 dolares, valor que ha sido depositado en dinero en efectivo en la
cuenta «Integracion de Capital», en la sucursal del Banco de Loja del canton
Yantzaza, cuyo certificado se agrega a la presente escritura como documento
habilitante. Los socios de la compafia por unanimidad nombran a la Sefiorita
Paulina de Fatima Gutiérrez Apolo, de la Compafiia, su inscripcion en el Registro
Mercantil. Hasta aqui la minuta. Usted sefior Notario se sirvase agregar las

clausulas de estilo para su validez.

Atentamente,

(f) El Abogado.

Organizacion administrativa

Parte fundamental en la etapa de operacién de la empresa es, la estructura
organizativa con que esta cuente, ya que una buena organizacion permite asignar
funciones y responsabilidades a cada uno de los elementos que conforman la
misma. Esto hara posible, que los recursos, especialmente el Talento Humano

sea manejado eficientemente. La estructura organizativa se representa por medio
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de los organigramas a los cuales se acompafa con el manual de funciones, en

ella se establece los niveles jerarquicos de autoridad.

Niveles Jerarquicos de Autoridad

Estos se encuentran definidos de acuerdo al tipo de empresa y conforme lo que
establece la Ley de Compafias en cuanto a la administracion, mas las que son
propias de toda organizacidn productiva, la empresa tendra los siguientes

niveles.

Nivel Legislativo-Directivo.- Es el maximo nivel de direccidén de la empresa, son
los que dictan las politicas y reglamentos bajo los cuales operara, esta
conformado por los duefios de la empresa, los cuales tomaran el nombre de Junta
General de Socios o Junta General de Accionistas, dependiendo del tipo de
empresa bajo el cual se hayan constituido. Es el érgano maximo de direccion de
la empresa, esta integrado por los socios legalmente constituidos. Para su

actuacion esta representado por la Presidencia.

Nivel Ejecutivo.- Este nivel esta conformado por el Gerente - Administrador, el

cudl sera nombrado por el nivel Legislativo-Directivo y sera el responsable de la



140

gestion operativa de la empresa, el éxito o fracaso empresarial se debera en gran

medida a su capacidad de gestion.

Nivel Asesor.- Este nivel aconseja, informa, prepara proyectos en materia
juridica, economica, financiera, técnica, contable, industrial y mas areas que
tengan que ver con la entidad a la cual estén asesorando. Este nivel esta
integrado por expertos que tienen amplio dominio de determinada técnica. Este
nivel no tiene autoridad de mando, sino autoridad funcional, por lo tanto no toma
decisiones ni ordena los consejos, recomendaciones, asesoria, informes y mas
instrumentos que nacen de este nivel, para ser transformados en Ordenes

requieren necesariamente la decision del jefe con mando directivo.

Nivel Operativo.- Este nivel es el responsable directo de ejecutar las actividades
basicas de la entidad o empresa. Es el ejecutor material de las érdenes
emanadas por los 6rganos legislativo y directivo. Esta conformado por todos los
puestos de trabajo que tienen relacion directa con la planta de produccion,
especificamente en las labores de produccion o el proceso productivo, asi como
también las tareas de la venta, o todo lo relacionado con la comercializacién o

tareas de marketing.

Nivel Auxiliar o apoyo.- El nivel auxiliar ayuda a los otros niveles administrativos

en la prestacion de servicios con oportunidades y eficiencia. ElI departamento
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financiero es netamente de apoyo el cual se encarga de mantener las finanzas,

pagos y demas al dia, convirtiéendose en un apoyo fundamental en la empresa.

Organigramas.- Es la representacion grafica de la estructura organica que
muestra la composicion de las unidades administrativas que la integran y sus
respectivas relaciones, niveles jerarquicos, canales formales de comunicacion,

lineas de autoridad, supervision y asesoria.

Organigrama Estructural.- Representa el esquema basico de una organizacion,
lo cual permite conocer de una manera objetiva sus partes integrantes, es decir,
sus unidades administrativas, la relacion de dependencia que existe entre ellas,

permitiendo apreciar la organizacion de la empresa como un todo.

Organigrama Funcional.- es una modalidad del estructural y consiste en
representar graficamente las funciones principales basicas de una unidad

administrativa, se determina qué es lo que se hace.

Organigrama de Posicion.- sirve para representar la distribucién del personal
en las diferentes unidades administrativas, se indica el nUmero de cargos, la
denominacion del puesto y la clasificacion, se puede incluir la remuneracion y

aun el nombre del empleado.
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Organigrama Estructural

El Organigrama Estructural es una representacion gréfica de la organizacion,
permite conocer de una manera objetiva la distribucion de funciones, puestos,
areas de la empresa.
Gréfica 48
Organigrama Estructural

Empresa “LA SABROSA”

_ o JUNTA GENERAL DE SOCIOS
Nivel Legislativo

. - . GERENTE
Nivel Ejecutivo Nivel Asesor

= === ASESORIA JURIDICA

Nivel Auxiliar

SECRETARIA/CONTABILIDAD

Nivel Operativo

. DEP. DE VENTAS
DEP. DE PRODUCCION

Elaborado: La Autora
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Organigrama Funcional

Es la representacion grafica de como estan distribuidas las funciones por areas
de la empresa.
Grafica 49
Organigrama Funcional

Empresa “LA SABROSA”

JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Nivel Legislativo Legisla, Aprueba y dicta las
politicas de la empresa.

Nivel Ejecutivo GERENTE
Planifica, organiza, dirige y controla todas las
_ . actividades de la empresa Nivel Asesor
Nivel Auxiliar

ASESORIA JURIDICA
SECRETARIA/CONTADORA e == == == == #  Representa juridicamente a la

Llevar los registros contables, empresa
elaborar presupuestos, realizar
conciliaciones

GUARDIAN
Vigila la empresa y hace el aseo

Nivel Operativo

VENTAS
Planifica y coordina la
comercializacion de la carne vegetal

JEFE DE PRODUCCION
Produccion de la carne vegetal
empacada al vacio

OBREROS
Produccion y empacado de
la carne vegetal

Elaborado: La Autora
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Representacion grafica de todas las unidades administrativas de la empresa, sus

relaciones de jerarquia o dependencia, asi como el sueldo mensual que perciben

por el desempefio de su labor.

Nivel Ejecutivo

Nivel Auxiliar

Grafica 50
Organigrama Posicional

Empresa “LA SABROSA”

GERENTE
1
Sueldo $ 1000

Nivel Asesor

ASESORIA JURIDICA

SECRETARIA/ CONTADORA
1
Sueldo $ 420

Nivel Operativo

GUARDIAN
1
Sueldo $ 370

JEFE DE PRODUCCION
1
Sueldo $ 800

OBREROS
1
Sueldo $ 400

Elaborado: La Autora

VENTAS
1

Sueldo $ 370
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Manual de funciones

Es una herramienta de trabajo que contiene el conjunto de normas y tareas que
desarrolla cada funcionario en sus actividades cotidianas y sera elaborado
técnicamente basados en los respectivos procedimientos, sistemas, normas y
que resumen el establecimiento de guias y orientaciones para desarrollar las
rutinas o labores cotidianas, sin interferir en las capacidades intelectuales, ni en
la autonomia propia e independencia mental o profesional de cada uno de los

trabajadores u operarios de una empresa

El manual de funciones para la empresa “LA SABROSA”, estara estructurado de
la siguiente forma: cédigo, titulo, naturaleza de trabajo, tareas tipicas,

caracteristicas de clase y Requisitos minimos.
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MANUAL DE FUNCIONES PARA LA EMPRESA “LA SABROSA”

TITULO DE PUESTO: JEFE INMEDIATO:

Gerente Junta de Accionistas

CcODIGO: NUMERO DE SUBORDINADOS:
01 6 personas

NATURALEZA DE TRABAJO: Planificacidon, organizacion, ejecucion y control de
las actividades generales de la empresa.
TAREAS TIPICAS:

e Cumplir con las disposiciones y atribuciones que le otorgue la Junta
General de Accionistas.
e Presenta informes en las Juntas Generales de Accionistas sobre la
marcha de las actividades de la empresa.
e Representar legal, judicial y extrajudicialmente a la empresa.
e Nombrar y contratar trabajadores cumpliendo con los requisitos del
caso.
e Organizar cursos de capacitacion del Recurso Humano de toda la
empresa.
e Analizar los informes remitidos por produccioén, la contadora, y el
vendedor.
e Presidir asambleas y reuniones.
 Ejecutar planes de ventas del producto.
CARACTERISTICAS DE CLASE
e El puesto, requiere de gran eficiencia, responsabilidad y discrecion en el
desarrollo de las funciones.
e Establecer buenas relaciones interpersonales con todo el personal de la
empresa y publico en general.
REQUISITOS MINIMOS:

Titulo: Ingenieria Comercial o Administracién de negocios

Capacitacion: Microsoft Office, Relaciones Humanas.
Experiencia: Minima 1 afios en puestos similares.
CONDICIONES DE TRABAJO:

¢ Riesgos: Es poco habitual que ocurra algun tipo de accidentes.
ESFUERZO:

e Fisico: Esfuerzo minimo para realizar su trabajo.

¢ Mental: Atencion intensa en periodos cortos.

Elaborado: La Autora
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MANUAL DE FUNCIONES PARA LA EMPRESA “LA SABROSA”

TITULO DE PUESTO: JEFE INMEDIATO:

Asesor Juridico Gerente

CODIGO: NUMERO DE SUBORDINADOS:
02 2 personas

NATURALEZA DE TRABAJO: Comunicar, aconsejar y asesorar sobre
asuntos legales de la empresa.
TAREAS TIPICAS:

e Asesorar e informar sobre proyectos en materia juridica.

e Representar conjuntamente con el gerente, judicial y extrajudicialmente
a la empresa.

e Participar en reuniones de Junta de Socios.

e Facilitar adecuadamente toda la informacién que sustente cada uno de
los conflictos judiciales a su cargo, para que estos puedan ser
archivados y custodiados.

e Todos los demas que asignaren los inmediatos superiores.

e Redactar contratos.

e Representar judicial y extrajudicialmente a la empresa.

e Preparar informes y dictamenes de tipo legal.

e Presta sus servicios temporalmente cuando la empresa lo solicita

CARACTERISTICAS DE CLASE
El puesto requiere de conocimientos solidos en el area legal, su labor esta
encaminada a la solucion y asesoramiento.

REQUISITOS MINIMOS:
Titulo: Doctor en Jurisprudencia.
Capacitacién: Derecho Laboral
Experiencia: Minima 1 afios en puestos similares.
CONDICIONES DE TRABAJO:
e Riesgos: Es poco habitual que ocurra algun tipo de accidentes.
ESFUERZO:
e Fisico: Minimo esfuerzo fisico para realizar su trabajo.

e Mental: Atencion intensa en periodos medianos.
Elaborado: La Autora
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MANUAL DE FUNCIONES PARA LA EMPRESA “LA SABROSA”

TITULO DE PUESTO: JEFE INMEDIATO:

Secretaria Contadora Gerente

CODIGO: NUMERO DE SUBORDINADOS:
03 0 personas

NATURALEZA DE TRABAJO: Realizar labores propias de la secretaria y
brindar asistencia directa a las autoridades y publico en general.

TAREAS TIPICAS:

Llevar y controlar la contabilidad.

Elaborar los estados financieros de la empresa.

Manejo de correspondencia.

Registrar la asistencia diaria del personal que labora en la empresa.
Atencién al publico

Disefar y aplicar los métodos adecuados para el manejo de
inventarios.

Controlar y ejecutar pagos de ndmina y otros.

Mantener un archivo activo y pasivo de la documentacion de la
empresa de forma ordenada y clasificada.

CARACTERISTICAS DE CLASE

El puesto requiere de gran eficiencia, responsabilidad y discrecion en el
desarrollo de sus funciones.

Establecer buenas relaciones con el personal de la empresa y publico
en general y ademas, debe ser una persona honesta y responsable.

REQUISITOS MINIMOS:
Titulo: De tercer nivel en Contabilidad y Auditoria.
Capacitaciéon: en manejo de paquetes informéticos y Relaciones Humanas

Experiencia: Minima 1 afios en puestos similares.

CONDICIONES DE TRABAJO:

Riesgos: Es poco habitual que ocurra algun tipo de accidentes.

ESFUERZO:

Fisico: Esfuerzo minimo para realizar su trabajo.
Mental: Atencidn intensa en periodos cortos.

Elaborado: La Autora
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MANUAL DE FUNCIONES PARA LA EMPRESA “LA SABROSA”

TITULO DE PUESTO: JEFE INMEDIATO:

Jefe de Produccién Gerente

CODIGO: NUMERO DE SUBORDINADOS:
04 1 personas

NATURALEZA DE TRABAJO: Representar a la empresa ante los diversos
medios de distribucion y comercializacion del mercado. Dar a conocer al sector
consumidor los productos ofertados por la empresa.

TAREAS TIPICAS:

Cumplir las disposiciones emanadas por los superiores.
e Pesar la cantidad de materia prima a procesar
Vigilar el proceso productivo.
Controlar el mantenimiento y conservacion de la maquinaria.
Operar la maquinaria y equipo bajo su cargo
Evitar desperdicios de materiales.
Alistar la maquinaria para la produccion.
Limpieza y calibracion de las maquinas.
Evitar desperdicios en el proceso.
Supervisar la calidad de la produccion.
Controlar las existencias de la materia prima y demas insumos
requeridos para la produccion.
CARACTERISTICAS DE CLASE
e Responsabilidad econémica y técnica de sus labores, por las
caracteristicas del trabajo se requiere habilidad y destreza.

REQUISITOS MINIMOS:
Titulo: Ing. Industrias agropecuarias
Capacitacion: Manejo de personal, paquetes informéticos y Relaciones
Humanas
Experiencia: Minima 1 afios en puestos similares.
CONDICIONES DE TRABAJO:
e Riesgos: Es poco habitual que ocurra algun tipo de accidentes.

ESFUERZO:
e Fisico: Gran esfuerzo fisico para realizar su trabajo.

e Mental: Atencion intensa en periodos medianos.
Elaborado: La Autora
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MANUAL DE FUNCIONES PARA LA EMPRESA “LA SABROSA”

TITULO DE PUESTO: JEFE INMEDIATO:

Obreros Gerente

CODIGO: NUMERO DE SUBORDINADOS:
05 0 personas

NATURALEZA DE TRABAJO: Manipular con diligencia y cuidado la
magquinaria para el procesamiento de la materia prima.
TAREAS TIPICAS:

e Cumplir las disposiciones emanadas por los superiores

e Pesar la cantidad de materia prima a procesar

e Vigilar el proceso productivo.

e Controlar el mantenimiento y conservacion de la maquinaria.

e Operar la maquinaria y equipo bajo su cargo

e Evitar desperdicios de materiales.

e Adquirir y seleccionar la materia prima que se va a utilizar: la Soya y
demas insumos. remojar y pelar la soya

e Pesary cortar la materia prima y ponerla en las bandejas.

CARACTERISTICAS DE CLASE
Responsabilidad econdmica y técnica de sus labores, por las caracteristicas
del trabajo se requiere habilidad y destreza.

REQUISITOS MINIMOS:

Titulo: Bachiller o Egresado

Capacitacién: Cursos en manipulacion de alimentos
Experiencia: Minima 1 afios en puestos similares.
CONDICIONES DE TRABAJO:

e Riesgos: Es muy habitual que ocurra algun tipo de accidentes.

ESFUERZO:

e Fisico: Requiere de gran esfuerzo fisico para realizar su trabajo.

e Mental: Requiere de gran concentracion para realizar su trabajo.

Elaborado: La Autora
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MANUAL DE FUNCIONES PARA LA EMPRESA “LA SABROSA”

TITULO DE PUESTO: JEFE INMEDIATO:

Vendedor Gerente

CODIGO: NUMERO DE SUBORDINADOS:
06 0 personas

NATURALEZA DE TRABAJO: Definir en la empresa los medios de
distribucion y comercializacion de mercado. Dar a conocer al sector
consumidor los productos ofertados por la empresa.
TAREAS TIPICAS:
e Definir estrategias de comercializacion.
e Transportar el producto terminado a los diferentes puntos de entrega.
e Establecer y disefiar las diferentes rutas de venta.
e Dar a conocer a los clientes sobre las ventajas de los productos
ofertados por la empresa.
Receptar las notas de pedido de los clientes.
e Entregar oportuna de la mercaderia solicitada por el cliente.
e Informar en forma oportuna sobre los precios y promociones de
productos al cliente.
e Elaborar y entrega de informes semanales sobre los montos de ventas
efectuados y mas funciones que le sean encomendadas
CARACTERISTICAS DE CLASE

e Requiere de conocimiento de comercializacion, distribucién y venta del
producto.

REQUISITOS MINIMOS:

Titulo: Egresado en administracion de empresas

Capacitacién: cursos en ventas, atencion al cliente y relaciones humanas
Experiencia: Minima 1 afios en puestos similares.

CONDICIONES DE TRABAJO:

e Riesgos: Es poco habitual que ocurra algun tipo de accidentes.

ESFUERZO:
e Fisico: Minimo esfuerzo fisico para realizar su trabajo.
e Mental: Atencidon minima en periodos medianos.

Elaborado: La Autora
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MANUAL DE FUNCIONES PARA LA EMPRESA “LA SABROSA”

TITULO DE PUESTO: JEFE INMEDIATO:

Guardian Gerente

CODIGO: NUMERO DE SUBORDINADOS:
07 0 personas

NATURALEZA DE TRABAJO:
Ayudar en los quehaceres diarios de la Empresa.

TAREAS TIPICAS:

Vigila por la seguridad de la empresa y sus bienes

Ayudar a la carga y descarga de los productos.

Llevar correspondencia

Realizar depositos en las diferentes entidades bancarias cuando la
empresa lo requiera.

e Abriry cerrar las puertas de las instalaciones.

e Realizar la limpieza de la empresa.

e Llevary traer la correspondencia

CARACTERISTICAS DE CLASE

El ambiente de trabajo es cansado por cuanto tiene que estar en constante
movimiento.

REQUISITOS MINIMOS:
Titulo: Bachiller o Egresado
Capacitacioén: Cursos seguridad

Experiencia: Minima 1 afios en puestos similares.

CONDICIONES DE TRABAJO:

e Riesgos: Es habitual que ocurra algun tipo de accidentes.

ESFUERZO:
e Fisico: Requiere de gran esfuerzo fisico para realizar su trabajo.

e Mental: Requiere de gran concentracion para realizar su trabajo.

Elaborado: La Autora
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ESTUDIO FINANCIERO

Una vez determinado los diferentes requerimientos para el proyecto a traves del
estudio técnico, se procede a realizar las diferentes estima el monto total de la
inversion en sus diferentes rubros; considerando las cotizaciones mas
convenientes, asi como las mejores alternativas de financiamiento que se puedan

presentar.

Inversiones

Las inversiones que seran requeridas para la implantacion del presente proyecto

son estimados a través de los presupuestos elaborados con las diferentes

cotizaciones obtenidas de las casas comerciales.

Activos

Son todos los bienes y derechos de propiedad de la empresa, proyecto se

consideran tres clases de Activos: Activo Fijo, Activo Diferido y Activo circulante

o Capital de Trabajo.



Activo Fijo
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Se consideran a todas las inversiones que se realizan en bienes tangibles y son

de propiedad de la empresa, sirven de apoyo a las operaciones de la misma, son

todos los bienes que se emplean tanto en produccion, como en administracion y

ventas, para efectos contables, los activos fijos estan sujetos a depreciaciones,

los cuales se los hace de acuerdo a una tabla establecida por la contraloria los

Activos Fijos necesarios para el funcionamiento de la empresa son: maquinaria y

equipo, muebles y enseres, y equipo de computacion; los mismos que son

imprescindibles para el funcionamiento de la empresa.

Adecuacion de la empresa

En este rubro hacemos constar el valor de las adecuaciones del local, como las

gue ponemos a consideracion:

Cuadro 38
Adecuacion de la empresa.
Adecuacion de la Empresa |Unidad | Cantidad V/U V/Total
Adecuacion u 1| 2.200,00| 2.200,00
Total 2.200,00

Fuente: Maestros contratistas
Elaborado: La Autora

El costo de la adecuaciéon asciende a la cantidad de $ 2.200,00 délares
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MAQUINARIA'Y EQUIPOS

Esta constituido por los elementos tecnoldgicos fundamentales para el proceso

de transformacion de la materia prima en productos terminados.

Cuadro 39

Maquinaria 'y Equipos

Maquinaria y equipos Cantidad V/U VIT
Balanza 1 350,00 350,00
Mezcladora 1 800,00 800,00
Moldes 1 60,00 60,00
Prensa Neumatica 1| 1.400,00| 1.400,00
Cocinador 1/ 1.100,00| 1.100,00
Enfriado 1| 1.050,00| 1.050,00
Maquina Empacadora 1| 2.250,00| 2.250,00
Maquina Etiquetadora 1| 1.000,00| 1.000,00
TOTAL 8.010,00

Fuente: Almacenes de Yantzaza
Elaborado: La Autora

El costo de la maquinaria y equipos asciende a la cantidad de $ 8.010,00 ddlares

EQUIPOS DE PRODUCCION (HERRAMIENTAS)

Son las herramientas que permite realizar un correcto trabajo, por su naturaleza

se integran a la maquinaria y equipos de produccion:
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Cuadro 40

Equipos de Produccion o Herramientas

Herramientas Cantidad | V/U |VIT
Juego de Cuchillos 2| 45,00/ 90,00
Bandejas Pléasticas 12 8,00/ 96,00
Mesas de acero Inoxidable 2| 210,00| 420,00
Total 606,00

Fuente: Almacenes de Yantzaza
Elaborado: La Autora

El costo de los equipos de produccién asciende a la cantidad de $ 606,00 délares.

MUEBLES Y ENSERES

Se relaciona con el mobiliario con que cuenta la empresa en las diferentes
dependencias, tanto de produccion como administrativas. Se detalla en el
siguiente cuadro.

Cuadro 41
Muebles y Enseres

Muebles y Enseres |Cantidad | V/U |VIT
Escritorio 2 250 500
Sillén Gerente 1 190 190
Archivador 1 100 100
sillas 4 50 200
Total 990

Fuente: Almacenes de Yantzaza
Elaborado: La Autora
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El costo de los muebles y enseres asciende a la cantidad de $ 1.085,00 ddlares

EQUIPOS DE OFICINA

Son los instrumentos utilizados en las actividades administrativas de la empresa

y que las constituyen las siguientes.

Cuadro 42
Equipos de Oficina
Equipos de Oficina | Cantidad V/U VIT
Sumadora Casio 1 12,00| 12,00
Calculadora 2 25,00 50,00
Celular 2 120,00 (240,00
Camara 1 180,00 (180,00
Total 482,00

Elaborado: La Autora

El costo de los equipos de oficina asciende a la cantidad de $ 482,00 doélares

EQUIPOS DE COMPUTACION

Constituye los diversos instrumentos a utilizarse en el area administrativa de la

empresa.
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Cuadro 43
Equipos de Computacién
Equipos de Computacion | Cantidad V/U VIT
Computadora HP 2| 1.200,00| 2.400,00
Impresora HP 2 80,00 160,00
Sub. Total 2.560,00
Reinversion 853,33
Total 3.413,33

El costo de los equipos de computacion asciende a la cantidad de $ 3.413,33

dolares

DEPRECIACIONES

Para la depreciacion de los activos de la empresa “LA SABROSA”, se basa segun

los factores establecidos a través del Sistema de Rentas Internas.

“(a) La depreciacion de los activos fijos se realizara de acuerdo a la naturaleza de los
bienes, a la duracién de su vida util y la técnica contable. Para que este gasto sea

deducible, no podra superar los siguientes porcentajes:

() Inmuebles (excepto terrenos), naves, aeronaves, barcazas y similares 5% anual.

(1) Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles 10% anual.

(111 Vehiculos, equipos de transporte y equipo caminero mévil 20% anual.

(IV) Equipos de computo y software 33% anual” (SRI, Recuperado el 28 de febrero de

2016)



Cuadro 44

Resumen de Depreciaciones
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Descripcion Valor del % Valor V,ida Depreciacion
Bien Depreciacion | Residual | Util Anual

Adecuacién de la Empresa 2.200,00 5% 110,00 20 109,73
Maquinaria y equipos 8.010,00 10% 801,00 10 720,90
Muebles y Enseres 990,00 10% 99,00 10 89,10
Equipos de Oficina 482,00 10,00% 48,20 10 47,72
Equipos de Computacién 3.413,33 33,33%| 1.137,66 3 758,49
Total 15.095,33 2.195,86 1.725,94

Fuente: Depreciacion De Activos

Elaborado: La Autora

RESUMEN EN ACTIVOS FIJOS

El total que asciende la inversion de los activos fijos es de 15.850,10 délares.

Cuadro 45
Resumen de Activos Fijos

Activos Valor Total

Adecuacién de la Empresa 2.200,00
Maquinaria y equipos 8.010,00
Muebles y Enseres 990,00
Equipos de Oficina 482,00
Equipos de Computacion 3.413,33
Sub. Total 15.095,33
Imprevistos 5 % 754,77
Total 15.850,10

Elaborado: La Autora
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ACTIVOS DIFERIDOS

Estas inversiones se las realiza sobre activos constituidos para los servicios o
derechos adquiridos necesarios para la marcha del proyecto y son susceptibles

de amortizacion.

Cuadro 46

Presupuesto de Activos Diferidos

Detalle Costo
Estudios del Preliminar 1.200,00
Constitucion legal 400,00
Gastos de constitucion 320,00
Permiso de Funcionamiento 80,00
Sub Total 2.000,00
Imprevistos 5% 100,00
Total 2.100,00

Elaborado: La Autora

Cuadro 47
Amortizacion de Activos Diferidos

Afo Actlyo Amortizaciéon Sz_aldo

Diferido Final
1 2.100,00 210,00 1.890,00
2 1.890,00 210,00 1.680,00
3 1.680,00 210,00 1.470,00
4 1.470,00 210,00 1.260,00
5 1.260,00 210,00 1.050,00
6 1.050,00 210,00 840,00
7 840,00 210,00 630,00
8 630,00 210,00 420,00
9 420,00 210,00 210,00
10 210,00 210,00 0,00

Elaborado: La Autora
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Activo Circulante

Se reconocen como activos circulantes a los valores que debe incurrir la empresa
para su normal funcionamiento, en un periodo determinado de tiempo,

permitiendo cubrir todas las obligaciones econdmicas. Para este proyecto se

establece el capital de operacion para un mes.

Materia prima directa

Son los componentes del producto, que permitiran transformar la materia prima

en producto terminado y que en nuestro caso serd la carme de soya

Cuadro 48

Materia Prima Directa

Descripcion del Costo | Costo | Costo Costo
Producto Cantidad | Unitario | Diario |Mensual | Anual
Soya 374,00 0,55| 205,70 4.525,40| 54.304,80
Especies 374,00 0,30| 112,20 2.468,40| 29.620,80
Total 0,85| 317,90 6.993,80| 83.925,60

Elaborado: La Autora




Proyeccion de la Materia Prima Directa
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La proyeccion se realiz6 de acuerdo a la tasa de inflacion anual del afio 2.015,

es de 3,53%, segun el Banco Central del Ecuador.

Proyeccion de la Materia Prima Directa

Mano de obra directa

Cuadro 49
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Proyeccion 3,53%

83.925,60

86.888,17

89.955,33

93.130,75

96.418,26

99.821,83

103.345,54

106.993,64
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110.770,51
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114.680,71

Se toma como mano de obra directa, al recurso humano que interviene

directamente en la elaboracion de la materia prima para la transformacion del

producto



Cuadro 50
Mano de obra directa
s JEFE
DENOMINACION PRODUCCION | OBREROS

Sueldo Basico 800,00 420,00
Décimo Tercero 66,67 35,00
Décimo Cuarto 30,50 30,50
Vacaciones 33,33 17,50
Aporte patronal 12,15% 97,20 51,03
Fondos de Reserva 8,33% 0,00 0,00
TOTAL 1.027,70 554,03
NUumero de obreros 1,00 1,00
TOTAL MENSUAL 1.027,70 554,03
TOTAL ANUAL 12.332,40 6.648,36
Total de Sueldos 18.980,76

Elaborado: La Autora
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El rubro que se asignarda para mano de obra directa al primer mes es de $
1581,73; y en el primer afio ascendera a 18.980,76 dolares, valores que

corresponden al sueldo del personal operativo

Proyeccion de la Mano de obra directa

La proyeccion se la realizé basandose segun la tasa de inflacion anual del afio
2015, es de 3,53%, segun el Banco Central del Ecuador, a mas se incrementa

desde el segundo afio los fondos de reserva que es de 101,626 délares.



Cuadro 51
Proyeccion de la Mano de obra directa

Afos

Proyeccion 3,53%

18.980,76

19.082,39

19.755,99

20.453,38

21.175,39

21.922,88

22.696,75

23.497,95

24.327,43
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25.186,18

Materia prima indirecta
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Los materiales indirectos son aquellos necesarios y que son utilizados en la

elaboracion de un producto, pero no son facilmente identificables o que no

amerita llevar un control sobre ellos y son incluidos como parte de los costos

indirectos de fabricacion asi tenemos:

Cuadro 52
Materia prima indirecta

Descripcion del Cantidad Cqstq C.ost.o Costo Costo

Producto Unitario | Diario | Mensual Anual
Bandejas de poliestireno 374 0,08 29,92 658,24 | 7.898,88
Fundas Layerflex 374 0,04 14,96 329,12| 3.949,44
Etiquetas 374 0,01 3,74 82,28 987,36
Total 48,62| 1.069,64| 12.835,68

Elaborado: La Autora




Proyeccion de la materia prima indirecta
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La proyeccion se la realizé basandose segun la tasa de inflacion anual del afio

2015, es de 3,53%, segun el Banco Central del Ecuador.

Proyeccion de la materia prima indirecta

Cuadro 57
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Proyeccion 3,53%

12.835,68

13.288,78

13.757,87

14.243,53

14.746,32

15.266,87

15.805,79

16.363,73

O 00 N|oO |01|hW(N|F
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17.539,40

Mano de obra indirecta

Mano de obra indirecta, es la mano de obra consumida en las areas

administrativas de la empresa que sirven de apoyo a la produccion y al comercio,

es el personal que interviene de forma indirecta en el proceso de produccion.



Cuadro 58
Mano de obra indirecta
DENOMINACION VENDEDOR | GUARDIAN

Sueldo Basico 370,00 370,00
Décimo Tercero 30,83 30,83
Décimo Cuarto 30,50 30,50
Vacaciones 15,42 15,42
Aporte patronal 12,15% 44,96 44,96
Fondos de Reserva 8,33% 0,00 0,00
TOTAL 491,71 491,71
NuUmero de obreros 1,00 1,00
TOTAL MENSUAL 491,71 491,71
TOTAL ANUAL 5.900,46 5.900,46
Total de Sueldos 11.800,92
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Elaborado: La Autora

El rubro que se asignara para mano de obra indirecta al primer mes es de $
983,41; y en el primer afio ascendera a 11.800,92 ddlares, valores que
corresponden al sueldo del personal indirecto 6sea que no participa en la

produccién de los botines.

Proyeccion de la mano de obra indirecta

La proyeccion se la realiz6 basandose segun la tasa de inflacion anual del afio
2015, es de 3,53%, segun el Banco Central del Ecuador, a mas se incrementa

desde el segundo afio los fondos de reserva que es de 61,64 dolares.
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Cuadro 59
Proyeccion de la mano de obra indirecta
Afos Proyeccion 3,53%
11.800,92
11.862,56
12.281,31
12.714,84
13.163,67
13.628,35
14.109,43
14.607,50
15.123,14
15.656,99
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Sueldos administrativos

Se considera a todos los sueldos para el personal que trabaja en la parte
administrativa de acuerdo a los puestos o0 cargos, asi tenemos un gerente y

secretaria/contadora y Jefe Administrativo.

Cuadro 60

Sueldos administrativos

. SECRETARIA/C
DENOMINACION GERENTE ONTADORA

Sueldo Basico 1.000,00 420,00
Décimo Tercero 83,33 35,00
Décimo Cuarto 30,50 30,50
Vacaciones 41,67 17,50
Aporte patronal 12,15% 121,50 51,03
Fondos de Reserva 8,33% 0,00 0,00
TOTAL 1.277,00 554,03
Numero de obreros 1,00 1,00
TOTAL MENSUAL 1.277,00 554,03
TOTAL ANUAL 15.324,00 6.648,36

Total de Sueldos 21.972,36

Elaborado: La Autora
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Proyeccion de la mano de obra indirecta

La proyeccion se la realiz6 basandose segun la tasa de inflacion anual del afio
2015, es de 3,53%, segun el Banco Central del Ecuador, a mas se incrementa
desde el segundo afio los fondos de reserva que es de 118,29 ddlares.

Cuadro 61
Proyeccion de la mano de obra indirecta
Afios | Proyeccién 3,53%

1 21.972,36
22.090,65
22.870,45
23.677,77
24.513,60
25.378,93
26.274,80
27.202,30
28.162,55
29.156,68
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Servicios basicos

Los servicios basicos necesarios para el normal funcionamiento de la empresa
estan dado por la energia eléctrica, el agua potable que se utilizara para el normal

desemperio de las operaciones en la empresa



Cuadro 62
Servicios Basicos

Valor Valor Valor

Especificacién Cantidad | Unitario | Mensual Anual
Agua Potable m3 110 0,096 10,56 126,72
Energia Eléctrica Kw 180 0,11 19,80 237,60
Teléfono 150 0,06 9,00 108,00
Total 39,36 472,32

Elaborado: La Autora

Proyeccion de Servicios Béasicos

La proyeccion se la realiz6 basandose segun la tasa de inflacion anual del afio

2015, es de 3,53%, segun el Banco Central del Ecuador.

Utiles de oficina

Cuadro 63

Proyeccion de Servicios Béasicos

Proyeccion 3,53%

472,32

488,99

506,25

524,13

542,63

561,78

581,61

602,14

623,40
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645,40

Es todo aquel material de papeleria que se utiliza en la oficina como son:
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) Cuadro 64
Utiles de Oficina
Valor Valor Valor
Especificacion Cantidad | Unitario |Mensual| Anual
Folios 12 1,50 18,00 216,00
Perfiles 6 0,25 1,50 18,00
Perforadora 1 2,50 2,50 30,00
Grapadora 1 2,50 2,50 30,00
Resma de papel bond 2 3,00 6,00 72,00
Esferos 3 0,25 0,75 9,00
Lapices 3 0,20 0,60 7,20
Corrector 2 0,75 1,50 18,00
Total 33,35 400,20

Proyeccién de Utiles de Oficina

Cuadro 65

2015, es de 3,53%, segun el Banco Central del Ecuador.

Proyeccién de Utiles de Oficina

Afos

Proyeccion 3,53%

400,20

414,33

428,95

444,09

459,77

476,00

492,80

510,20

528,21
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546,86

La proyeccion se la realiz6 basandose segun la tasa de inflacion anual del afio



Utiles de aseo
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Se considera a todos los elementos que seran necesarios para el mantenimiento

y aseo de la empresa en el transcurso del primer afio de vida util.

Cuadro 66

Utiles de Aseo

Implemento de _ _ Valor | Valor Total | Valor
Aseo Unidad ) Cantidad Unitario | Mensual Anual
Guantes Unidad 1 1,50 1,50| 18,00
Escobas Unidad 1 2,00 2,00| 24,00
Trapeador Unidad 1 2,50 2,50 30,00
Recogedor Unidad 1 1,00 1,00 12,00
Desinfectante Galon 2 4,50 9,00| 108,00
Cloro Galdn 2 4,50 9,00| 108,00
Detergentes Paquete 1 5,00 5,00 60,00
Papel Higiénico | Rollos 1 4,50 4,50 54,00
Papel Toalla Rollos 1 3,50 3,50 42,00
Total 38,00| 456,00

Elaborado: La Autora

Proyeccién de Utiles de Aseo

La proyeccion se la realiz6 basandose segun la tasa de inflacion anual del afio

2015, es de 3,53%, segun el Banco Central del Ecuador.
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Cuadro 67
Proyeccion de Utiles de Aseo
Afos Proyeccion 3,53%
456,00
472,10
488,76
506,02
523,88
542,37
561,52
581,34
601,86
623,10
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Arriendo

El rubro designado para el arriendo la empresa tiene un costo mensual de 220,00

dolares mensuales y un costo anual de 2.640.00 délares.

Cuadro 68

Arriendo
Especificacion | Cantidad | Valor Unitario | Valor Mensual | Valor Anual
Arriendo 1 220,00 220,00 2.640,00
Total 2.640,00

Elaborado: La Autora
Proyeccion de Arriendo
La proyeccion se la realiz6 basandose segun la tasa de inflacion anual del afio

2015, es de 3,53%, segun el Banco Central del Ecuador.



Publicidad

La publicidad es un componente de

Cuadro 69

Proyeccion de Arriendo

Proyeccion 3,53%

2.640,00

2.733,19

2.829,67

2.929,56

3.032,97

3.140,04

3.250,88

3.365,64

3.484,45

>
= 1)
ol N~ WwINIFIg
wn

3.607,45

las diferentes actividades de
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la

mercadotecnia, especificamente de la promocioén, que servira para comunicar y

dar a conocer a la colectividad de la existencia de la empresa La Sabrosa

Cuadro 70
Publicidad
Valor Valor
Especificacion | FACTOR |Cantidad | Precio | Mensual | Anual
Radio Anuncio 60 1,50 90,00| 1.080,00
Prensa Escrita |1/4 Pagina 2| 15,00 30,00 360,00
Total 120,00| 1.440,00

Proyeccion de publicidad

La proyeccion se la realiz6 basandose segun la tasa de inflacion anual del afio

2015, es de 3,53%, segun el Banco Central del Ecuador.
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Cuadro 71
Proyeccion de Publicidad
ANOS | Proyeccion 3,53%
1.440,00
1.490,83
1.543,46
1.597,94
1.654,35
1.712,75
1.773,21
1.835,80
1.900,61
1.967,70
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Alquiler de vehiculo

Para la distribucion y entrega de la carne vegetal empacada al vacio a las,
autoservicios, supermercados y tiendas, se realizard el alquiler de un vehiculo

apropiado para realizar esta clase de entregas

Cuadro 71
Alguiler de Vehiculo
Valor Valor Valor
Especificacion |Cantidad | Unitario |Mensual| Anual
Alquiler 22 5,00 110,00 | 1.320,00
Total 1.320,00

Elaborado: La Autora

Proyeccion de Alquiler de Vehiculo

La proyeccion se la realiz6 basandose segun la tasa de inflacion anual del afio

2015, es de 3,53%, segun el Banco Central del Ecuador.




Cuadro 72
Proyeccion de Alquiler de Vehiculo

3 PROYECCION
ANOS 3,53%

1 1.320,00

2 1.366,60

3 1.414,84

4 1.464,78

5 1.516,49

6 1.570,02

7 1.625,44

8 1.682,82

9 1.742,22

10 1.803,72

Cuadro 73
Resumen de activos circulantes
Valor Total | Valor Total
Especificacién Mensual Anual

Materia prima directa 6.993,80 8.3925,60
Mano de obra directa 1.581,73 1.8980,76
Materia prima indirecta 1.069,64 1.2835,68
Mano de obra indirecta 983,41 1.1800,92
Sueldos administrativos 1.831,03 2.1972,36
Servicios basicos 39,36 472,32
Utiles de oficina 33,35 400,20
Utiles de aseo 38,00 456,00
Arriendo 220,00 2.640,00
Publicidad 120,00 1.440,00
Alquiler de vehiculo 110,00 1.320,00
Total 13.020,32| 156.243,84
Imprevistos 5% 651,02 7.812,19
Total 13.671,34| 164.056,03

Elaborado: La Autora
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El capital de operacion requerido asciende a $ 13.671,34mensuales lo que

significa que al primer afio seré de $ 164.056,03

Total de la inversion del proyecto

Cuadro 74
Total de la inversién del proyecto
Especificacion Valor Total
Activo Fijo 15.850,10
Activo Diferido 2.100,00
Activo Circulante 13.671,34
Total 31.621,44

Elaborado: La Autora

La inversion requerida para la puesta en marcha del presente proyecto es de $

31.621,44 délares

Financiamiento

Para la puesta en marcha de la empresa se utilizaran dos clases de inversiones
una propia que asciende a la cantidad 15.621,44 doélares que representa el
49,40% y una inversion externa financiada a través de Corporacion Financiera
Nacional. CFN de 16.000 délares correspondientes al 50,60% restante de la
inversion, el crédito es ofrecido a bajo intereses, esto con apoyando a la creacion

de microempresas a nivel nacional.
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El plazo es de 10 afios, con el interés de 11,18% los mismos que se realizaran

con pagos semestrales.

Cuadro 75
Financiamiento
Financiamiento cantidad %
Capital Propio 15.621,44 49,40
Capital Externo 16.000,00 50,60
Total Inversién 31.621,44 100,00

Elaborado: La Autora



Cuadro 76
Financiamiento

AMORTZACION

ARO | SEMESTRE ﬁ\l’l*éﬁ\? AMORTIZ. | INTERES SDE'\,\;'ESTF?/SL DIVIDENDO | SALDO

ANUAL FINAL |INTERES
1 16.000,00 800,00 894,40 1.694,40 15.200,00

1 2 15.200,00 800,00 849,68 1.649,68 3.344,08|14.400,00| 1.744,08
1 14.400,00 800,00 804,96 1.604,96 13.600,00

2 2 13.600,00 800,00 760,24 1.560,24 3.165,20(12.800,00| 1.565,20
1 12.800,00 800,00 715,52 1.515,52 12.000,00

3 2 12.000,00 800,00 670,80 1.470,80 2.986,32(11.200,00| 1.386,32
1 11.200,00 800,00 626,08 1.426,08 10.400,00

4 2 10.400,00 800,00 581,36 1.381,36 2.807,44| 9.600,00| 1.207,44
1 9.600,00 800,00 536,64 1.336,64 8.800,00

5 2 8.800,00 800,00 491,92 1.291,92 2.628,56| 8.000,00| 1.028,56
1 8.000,00 800,00 447,20 1.247,20 7.200,00

6 2 7.200,00 800,00 402,48 1.202,48 2.449,68| 6.400,00 849,68
1 6.400,00 800,00 357,76 1.157,76 5.600,00

7 2 5.600,00 800,00 313,04 1.113,04 2.270,80| 4.800,00 670,80
1 4.800,00 800,00 268,32 1.068,32 4.000,00

8 2 4.000,00 800,00 223,60 1.023,60 2.091,92| 3.200,00 491,92
1 3.200,00 800,00 178,88 978,88 2.400,00

9 2 2.400,00 800,00 134,16 934,16 1.913,04| 1.600,00 313,04
1 1.600,00 800,00 89,44 889,44 800,00

10 2 800,00 800,00 4472 844,72 1.734,16 0,00 134,16

Fuente: CFN

Elaborado: La Autora
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Estructura de costos

Estructuracion de costos es un proceso orientado a organizar de manera practica
la gestién de costos, basado en las prioridades estratégicas y operativas de la
organizacion. Como tal, debe cubrir todas las operaciones de la organizacion,
definir mecanismos para el procesamiento de datos financieros, y desarrollar la
capacidad de diseminacion de informacion oportuna y de calidad a nivel interno

y externo.
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Cuadro 77
Distribucion de los costos ~ i}
ANO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO4 | ANOS

COSTOS PRIMOS
Materia Prima Directa 83925,60 | 86888,17| 89955,33| 93130,75| 96418,26
Mano de directa 18980,76 | 19082,39| 19755,99| 20453,38| 21175,39
Mano de Obra Indirecta 11800,92 | 11862,56 | 12281,31| 12714,84| 13163,67
Total costos primos _ 114707,28 | 117833,12 | 121992,63 | 126298,97 | 130757,32
COSTO DE PRODUCION
Materiales indirectos 12835,68 | 13288,78| 13757,87| 14243,53| 14746,32
Utiles de Aseo 456,00 472,10 488,76 506,02 523,88
Amortiz. De Act. Diferido 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00
Deprec. Maquinaria y Equ 720,90 720,90 720,90 720,90 720,90
Sub Total 14222,58 | 14691,78| 15177,53| 15680,44| 16201,10
Imprevistos 5% 711,13 734,59 758,88 784,02 810,05
Total Costos de Produccion 14933,71| 15426,36| 15936,41| 16464,46| 17011,15
Total de Costos de Produ 129640,99 | 133259,49 | 137929,04 | 142763,43 | 147768,48
COSTOS DE OPERACION
GASTO ADMINISTRATIV
Sueldos Administrativos 21972,36| 22090,65| 22870,45| 23677,77| 24513,60
Servicios BAsicos 472,32| 488,99 506,25| 524,13| 542,63
Utiles de oficina 400,20 414,33 428,95 444,09 459,77
Depr. muebles y enseres 89,10 89,10 89,10 89,10 89,10
Deprec. Equipo de Comp 758,49 758,49 758,49 837,30 837,30
Depr. Equipo de oficina 47,72 47,72 47,72 47,72 47,72
Arriendo 2640,00 2733,19 2829,67 2929,56 3032,97
Sub Total 26380,19| 26622,47| 27530,64| 28549,68| 29523,09
Imprevistos 5% 1319,01 1331,12 1376,53 1427,48 1476,15
Total Gastos Administra 27699,20| 27953,59| 28907,17| 29977,16| 30999,25
GASTOS DE VENTA
Publicidad y propaganda 1440,00 1490,83 1543,46 1597,94 1654,35
Alquiler de Vehiculo 1320,00 1366,60 1414,84 1464,78 1516,49
Sub Total 2760,00| 2857,43| 2958,30| 3062,72| 3170,84
Imprevistos 5% 138,00 142,87 147,91 153,14 158,54
Total de gastos de venta 2898,00 3000,30 3106,21 3215,86 3329,38
Total de Costos de Opera 30597,20 | 30953,89 | 32013,38| 33193,02 | 34328,63
GASTOS FINANCIEROS
Interés por Préstamo 1744,08| 1565,20| 1386,32| 1207,44| 102856
Total de gastos financiero 1744,08 1565,20 1386,32 1207,44 1028,56
TOTAL COSTOS DE PROD 161982,27 | 165778,58 | 171328,74 | 177163,89 | 183125,66

Elaborado: La Autora
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ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

COSTOS PRIMOS
Materia Prima Directa 90821,83| 103345,54| 106993,64| 110770,51| 114680,71
M ano de directa 21922,88 22696,75 23497,95| 24327,43 25186,18
Mano de Obra Indirecta 13628,35 14109,43 14607,50 15123,14 15656,99
Total costos primos 135373,06 | 140151,73| 145099,08| 150221,08| 155523,88
COSTO DE PRODUCION
Materiales indirectos 15266,87 15805,79 16363,73 16941,37 17539,40
Utiles de Aseo 542,37 561,52 581,34 601,86 623,10
Amortiz. De Act. Diferido 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00
Deprec. Maquinaria y Equipos 720,90 720,90 720,90 720,90 720,90
Sub Total 16740,14 17298,20 17875,97 18474,13 19093,41
Imprevistos 5% 837,01 864,91 893,80 923,71 954,67
Total Costos de Produccién 17577,14 18163,11 18769,77 19397,84 20048,08
Total de Costos de Produ 152950,20 | 158314,84| 163868,85| 169618,92| 175571,96
COSTOS DE OPERACION
GASTO ADMINISTRATIV
Sueldos Administrativos 25378,93 26274,80| 27202,30| 28162,55| 29156,68
Servicios Basicos 561,78 581,61 602,14 623,40 645,40
Utiles de oficina 476,00 492,80 510,20 528,21 546,86
Depr. muebles y enseres 89,10 89,10 89,10 89,10 89,10
Deprec. Equipo de Comp 837,30 1020,34 1020,34 1020,34 1372,59
Depr. Equipo de oficina 47,72 47,72 47,72 47,72 47,72
Arriendo 3140,04 3250,88 3365,64 3484,45 3607,45
Sub Total 30530,87| 31757,26 32837,45| 33955,76 35465,80
Imprevistos 5% 1526,54 1587,86 1641,87 1697,79 1773,29
Total Gastos Administra 32057,41 33345,13 34479,32 35653,55 37239,09
GASTOS DE VENTA
Publicidad y propaganda 1712,75 1773,21 1835,80 1900,61 1967,70
Alquiler de Vehiculo 1570,02 1625,44 1682,82 1742,22 1803,72
Sub Total 3282,77 3398,65 3518,62 3642,83 3771,42
Imprevistos 5% 164,14 169,93 175,93 182,14 188,57
Total de gastos de venta 3446,91 3568,58 3694,55 3824,97 3959,99
Total de Costos de Opera 35504,32 36913,71 38173,87 39478,52 41199,08
GASTOS FINANCIEROS
Interés por Préstamo 849,68 670,80 491,92 313,04 134,16
Total de gastos financiero 849,68 670,80 491,92 313,04 134,16
TOTAL COSTOS DE PROD 189304,20 | 195899,35| 202534,64| 209410,48| 216905,20

Elaborado: La Autora
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Ingresos totales

Para determinar los ingresos totales procedemos a dividir los costos totales para
las unidades producidas, dandonos el costo unitario, a esta cantidad sumamos
el margen de utilidad y obtenemos el costo unitario, valor que es multiplicado por

las unidades producidas y nos da las ventas totales.

Formula

COSTO -TOTAL

COSTO -UNITARIO = _ —
CapacidadUtilizada

161.982,27
98.842

COSTO -UNITARIO =

COSTO -UNITARIO =$1,64 Cuéanto cuesta producir cada libra de carne vegetal

El precio de venta esta dado por la utilidad o rentabilidad que obtendremos asi:
P. U. V. = Costo Unitario + Utilidad

P.U. V.=(1,64* 15%) =P. U.V =$ 1,88 es el costo por cada libra de carne
vegetal de venta al publico, tomando en cuenta el costo de la materia prima

directa e indirecta mas la utilidad.
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Ingresos Totales
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Afios Costos Unidades | Costo Margen P.V.P Ventas

Totales |Producidas | Unitario | Utilidad 15% |Promedio| Totales
1 161.982,27 08.842| 1,64 0,25 1,88 186.279,61
2 165.778,58 101.376| 1,64 0,25 1,88 190.645,36
3 171.328,74 103.910| 1,65 0,25 1,90 197.028,05
4 177.163,89 106.445| 1,66 0,25 1,91 203.738,48
5 |183.125,66 108.979| 1,68 0,25 1,93 210.594,51
6 189.304,20 111.514| 1,70 0,25 1,95 217.699,83
7 195.899,35 114.048| 1,72 0,26 1,98 225.284,25
8 202.534,64 116.582| 1,74 0,26 2,00 232.914,84
9 209.410,48 119.117| 1,76 0,26 2,02 240.822,05
10 |216.905,20 121.651| 1,78 0,27 2,05 249.440,98

Elaborado: La Autora

DISTRIBUCION DE COSTOS

Costos Fijos y Variables.

Costos fijos

Son costos que no varian con los cambios en el volumen de las ventas o en el

nivel de produccion de la carne vegetal. Los costos fijos se dan por pagos de

agua, luz, teléfono, salarios administrativos entre otros.
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Costos variables

Estos costos varian en proporcion al volumen de las ventas o al nivel de la
actividad. Por ejemplo las materias primas o las compras de mercaderias, la
mano de obra directa, etc. El manejo de costos variables hace que la empresa

sea mucho mas adaptable a las circunstancias cambiantes del mercado.
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ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
Costo Costo Costo Costo

Detalle Costo Fijo | Variable | Costo Fijo | Variable | Costo Fijo | Variable | Costo Fijo | Variable

COSTOS PRIMOS
Materia Prima Directa 83.925,60 86.888,17 89.955,33 93.130,75
M ano de directa 18.980,76 19.082,39 19.755,99 20.453,38
Mano de Obra Indirecta 11.800,92 11.862,56 12.281,31 12.714,84
Total costos primos 114.707,28 117.833,12 121.992,63 126.298,97
COSTO DE PRODUCION
Materiales indirectos 12.835,68 13.288,78 13.757,87 14.243,53
Utiles de Aseo 456,00 472,10 488,76 506,02
Amortiz. De Act. Diferidos 210,00 210,00 210,00 210,00
Deprec. Maquinaria y Equ 720,90 720,90 720,90 720,90
Sub Total 14.222,58 14.691,78 15.177,53 15.680,44
Imprevistos 5% 711,13 734,59 758,88 784,02
Total Costos de Produccion 14.933,71 15.426,36 15.936,41 16.464,46
COSTOS DE OPERACION
GASTO ADMINISTRATIV
Sueldos Administrativos 21.972,36 22.090,65 22.870,45 23.677,77
Servicios Basicos 472,32 488,99 506,25 524,13
Utiles de oficina 400,20 414,33 428,95 444,09
Depr. muebles y enseres 89,10 89,10 89,10 89,10
Deprec. Equipo de Comp 758,49 758,49 758,49 837,30
Depr. Equipo de oficina 47,72 47,72 47,72 47,72
Arriendo 2.640,00 2.733,19 2.829,67 2.929,56
Sub Total 26.380,19 26.622,47 27.530,64 28.549,68
Imprevistos 5% 1.319,01 1.331,12 1.376,53 1.427,48
Total Gastos Administra 27.699,20 27.953,59 28.907,17 29.977,16
GASTOS DE VENTA
Publicidad y propaganda 1.440,00 1.490,83 1.543,46 1.597,94
Alquiler de Vehiculo 1.320,00 1.366,60 1.414,84 1.464,78
Sub Total 2.760,00 2.857,43 2.958,30 3.062,72
Imprevistos 5% 138,00 142,87 147,91 153,14
Total de gastos de venta 2.898,00 3.000,30 3.106,21 3.215,86
Total de Costos de Opera 30.597,20 30.953,89 32.013,38 33.193,02
GASTOS FINANCIEROS
Interés por Préstamo 1.744,08 1.565,20 1.386,32 1.207,44
Total de gastos financiero 1.744,08 1.565,20 1.386,32 1.207,44
TOTAL COSTOS DE PROD 47.274,99 | 114.707,28 | 47.945,46 | 117.833,12 | 49.336,11 | 121.992,63 | 50.864,92 | 126.298,97
Total de Costos 161.982,27 165.778,58 171.328,74 177.163,89

Elaborado: La Autora




Cuadro 79

Distribuciéon de costos

186

ANO 5 ANO 6 ANO 7
Costo Costo Costo

Detalle Costo Fijo | Variable | Costo Fijo | Variable | Costo Fijo | Variable

COSTOS PRIMOS
Materia Prima Directa 96.418,26 99.821,83 103.345,54
M ano de directa 21.175,39 21.922,88 22.696,75
Mano de Obra Indirecta 13.163,67 13.628,35 14.109,43
Total costos primos 130.757,32 135.373,06 140.151,73
COSTO DE PRODUCION
Materiales indirectos 14.746,32 15.266,87 15.805,79
Utiles de Aseo 523,88 542,37 561,52
Amortiz. De Act. Diferidos 210,00 210,00 210,00
Deprec. Maquinaria y Equ 720,90 720,90 720,90
Sub Total 16.201,10 16.740,14 17.298,20
Imprevistos 5% 810,05 837,01 864,91
Total Costos de Produccion 17.011,15 17.577,14 18.163,11
COSTOS DE OPERACION
GASTO ADMINISTRATIV
Sueldos Administrativos 24.513,60 25.378,93 26.274,80
Servicios Basicos 542,63 561,78 581,61
Utiles de oficina 459,77 476,00 492,80
Depr. muebles y enseres 89,10 89,10 89,10
Deprec. Equipo de Comp 837,30 837,30 1.020,34
Depr. Equipo de oficina 47,72 47,72 47,72
Arriendo 3.032,97 3.140,04 3.250,88
Sub Total 29.523,09 30.530,87 31.757,26
Imprevistos 5% 1.476,15 1.526,54 1.587,86
Total Gastos Administra 30.999,25 32.057,41 33.345,13
GASTOS DE VENTA
Publicidad y propaganda 1.654,35 1.712,75 1.773,21
Alquiler de Vehiculo 1.516,49 1.570,02 1.625,44
Sub Total 3.170,84 3.282,77 3.398,65
Imprevistos 5% 158,54 164,14 169,93
Total de gastos de venta 3.329,38 3.446,91 3.568,58
Total de Costos de Opera 34.328,63 35.504,32 36.913,71
GASTOS FINANCIEROS
Interés por Préstamo 1.028,56 849,68 670,80
Total de gastos financiero 1028,56 849,68 670,80
TOTAL COSTOS DE PROD 52.368,34 | 130.757,32 | 53.931,14 | 135.373,06 | 55.747,62 | 140.151,73
Total de Costos 183.125,66 189.304,20 195.899,35

Elaborado: La Autora
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ANO 8 ANO 9 ANO 10
Costo Costo Costo

Detalle Costo Fijo | Variable | Costo Fijo | Variable | Costo Fijo | Variable

COSTOS PRIMOS
Materia Prima Directa 106.993,64 110.770,51 114.680,71
M ano de directa 23.497,95 24.327,43 25.186,18
Mano de Obra Indirecta 14.607,50 15.123,14 15.656,99
Total costos primos 145.099,08 150.221,08 155.523,88
COSTO DE PRODUCION
Materiales indirectos 16.363,73 16.941,37 17.539,40
Utiles de Aseo 581,34 601,86 623,10
Amortiza. De Act. Diferidos 210,00 210,00 210,00
Depres. Maquinaria y Equ 720,90 720,90 720,90
Sub Total 17.875,97 18.474,13 19.093,41
Imprevistos 5% 893,80 923,71 954,67
Total Costos de Produccion 18.769,77 19.397,84 20.048,08
COSTOS DE OPERACION
GASTO ADMINISTRATIV
Sueldos Administrativos 27.202,30 28.162,55 29.156,68
Servicios Basicos 602,14 623,40 645,40
Utiles de oficina 510,20 528,21 546,86
Depr. muebles y enseres 89,10 89,10 89,10
Deprec. Equipo de Comp 1.020,34 1.020,34 1.372,59
Depr. Equipo de oficina 47,72 47,72 47,72
Arriendo 3.365,64 3.484,45 3.607,45
Sub Total 32.837,45 33.955,76 35.465,80
Imprevistos 5% 1.641,87 1.697,79 1.773,29
Total Gastos Administra 34.479,32 35.653,55 37.239,09
GASTOS DE VENTA
Publicidad y propaganda 1.835,80 1.900,61 1.967,70
Alquiler de Vehiculo 1.682,82 1.742,22 1.803,72
Sub Total 3.518,62 3.642,83 3.771,42
Imprevistos 5% 175,93 182,14 188,57
Total de gastos de venta 3.694,55 3.824,97 3.959,99
Total de Costos de Opera 38.173,87 39.478,52 41.199,08
GASTOS FINANCIEROS
Interés por Préstamo 491,92 313,04 134,16
Total de gastos financiero 491,92 313,04 134,16
TOTAL COSTOS DE PROD 57.435,56 | 145.099,08 | 59.189,40 | 150.221,08 | 61.381,32 | 155.523,88
Total de Costos 202.534,64 209.410,48 216.905,20

Elaborado: La Autora
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Estado de pérdidas y ganancias

El estado de resultado o estado de pérdidas y ganancias es un documento
contable que muestra detalladamente y ordenadamente la utilidad o pérdida de
la empresa, el mismo que ha sido elaborado para diez afios de vida util que tendra

el proyecto.
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RUBROS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
Ventas 186.279,61 | 190.645,36 | 197.028,05 | 203.738,48 | 210.594,51 | 217.699,83 | 225.284,25 | 232.914,84 | 240.822,05 | 249.440,98
(-) Costos Totales 161.982,27 | 165.778,58 | 171.328,74 | 177.163,89 | 183.125,66 | 189.304,20 | 195.899,35 | 202.534,64 | 209.410,48 | 216.905,20
(=) Utilidad Bruta 24.297,34 | 24.866,79 | 25.699,31| 26.574,58 | 27.468,85| 28.395,63| 29.384,90| 30.380,20 | 31.411,57| 32.535,78
(-)Trabajador 15% 3.644,60| 3.730,02| 3.854,90| 3.986,19| 4.120,33| 4.259,.34| 4.407,74| 4.557,03| 4.711,74| 4.880,37
(=) Utilidad - Antes-impuesto 20.652,74 | 21.136,77 | 21.844,41| 22.588,40| 23.348,52| 24.136,29| 24.977,17| 25.823,17| 26.699,84| 27.655,41
(-) Impuesto. Renta 22% 4.543,60| 4.650,09| 4.805,77| 4.969,45| 5.136,67| 5.309,98| 5.49498| 5681,10| 5.87396| 6.084,19
(=) Utilidad-antes-reserva 16.109,14 | 16.486,68| 17.038,64| 17.618,95| 18.211,85| 18.826,30| 19.482,19| 20.142,07 | 20.825,87 | 21.571,22
(-reserva  10% 1.61091| 1.648,67| 1.703,86| 1.761,89| 1.821,18| 1.882,63| 1.948,22| 2.014,21| 2.082,59| 2.157,12
(=) utilidad-liquida 14.498,22 | 14.838,01| 15.334,78| 15.857,05| 16.390,66 | 16.943,67 | 17.533,97 | 18.127,86| 18.743,28| 19.414,10

Elaborado: La Autora
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Un punto de equilibrio permite determinar la posible rentabilidad de la venta dela

carne vegetal. Es el punto en donde los ingresos totales

recibidos se igualan a

los costos de produccidn en este caso no existe ni perdida ni ganancia.

En el proyecto usaremos el método grafico y matematico.

Calculo del punto de equilibrio para el primer afio
Método Matematico

En Funcién de las ventas:

CFT 47.274,99

47.274,99

E=———— PE=
1-(CVT IVT) 1-(114.707,28 /186.279,61)

E= 4721439 _ 153 04151d6lares

0,38421984

En Funcién de la Capacidad Instalada:

CET 47.274,99
= E =
PE = —ovr <190 186.279,61—114.707,28
£ 3721499 100 PE = 0,660520 x100 = 66,05%

7157233

" 1-0615780116
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Grafica 51
Punto de equilibrio en funcion de las ventas y capacidad instalada primer
afio
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Elaborado: La Autora

Andlisis: El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja con una

capacidad del 66,05%, obteniendo una venta de 123.041,51 délares. En este

punto la empresa ni gana ni pierde.




Punto de equilibrio para el quinto afio

En Funcién de las ventas:

E__ CFT
1—(CVT IVT)

e 52.368,34
1-(130.757,32 / 210.594,51)

PE — 52.368,34
1-0,620896
E= w =138.137,134d6lares
0,379104

En Funcién de la Capacidad Instalada:

52.368,34
pE__CFT 100 PE= »
VT =CVT 210.594,51-130.757,32
E_ 2236834 .10 PE = 0655939 100 = 65,59%

©79.837,19
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Método Grafico

Grafica 52

Punto de equilibrio en funcién de las ventas y capacidad instalada quinto
afio

193

250.000 —
VT=210.594,51
200.000 _L
138.137,13
150.000 CV=130.757,32
: PE= 65,59 %
100.000 _ 1
I
: CF=52.368,34
I
I
50.000 -] :
1
1
I
| |
0 1 | [— T | | | [
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Elaborado: La Autora

Andlisis: El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja con una

capacidad del 65,59%, obteniendo una venta de 138.137,13 ddlares. En este

punto la empresa ni gana ni pierde.



Punto de equilibrio para el décimo afo

En Funcién de las ventas:

£ CFT PE — 61.381,32
~1-(CVT /VT) 1-(155.523,88 /249.440,98)
PE — 61.381,32
1-0,62348969
E= 61.381,32 =163.026,93d6lares
0,37651031

En Funcién de la Capacidad Instalada:

61.381,32
E-_ “FT 100 PE
VT —CVT

_ 61.381,32

= %100 PE =0,653569 x100 = 65,36%
93.917,10

~ 249.440 98—155.52388

100
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Grafica 53
PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LA§ VENTAS Y CAPACIDAD
INSTALADA DECIMO ANO

250.000
VT= 249.440,98
163.026,93
200.000 _L
------------------ CV=155.523,88
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1
1
1
I
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I
1
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1
1
I
1
0 1 | 1 T | T | |
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Elaborado: La Autora

Andlisis: El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja con una

capacidad del 65,36%, obteniendo una venta de 163.026,93 ddlares. En este

punto la empresa ni gana ni pierde.
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Evaluacién financiera

La evaluacion financiera, juzga el proyecto desde la perspectiva del objetivo de

generar rentabilidad financiera y juzga el flujo de fondos generado por el proyecto.

Fulo de caja

El flujo de caja es la acumulacion neta de activos liquidos en un periodo
determinado y, por lo tanto, constituye un indicador importante de la liquidez de

una empresa. El flujo de caja se analiza a través del Estado de Flujo de Caja.

En las finanzas el flujo de caja permite calcular los indicadores del valor actual
neto y tasa interna de retorno que permiten tomar una decision a cerca de la

inversion.
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Cuadro 81
Flujo de caja
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10

INGRESOS

Ventas 186.279,61 | 190.645,36 | 197.028,05| 203.738,48 | 210.594,51| 217.699,83|225.284,25| 232.914,84| 240.822,05 | 249.440,98
Valor Residual 1.137,66 1.386,36 1.927,44 2.679,70
Capital Interno 15.621,44

Capital Externo 16.000,00

TOTAL DE INGRESOS 31.621,44 | 186.279,61 | 190.645,36 | 198.165,72 | 203.738,48 | 210.594,51| 219.086,20 | 225.284,25 | 232.914,84 | 242.749,49 | 252.120,68
EGRESOS

Activos Fijos 15.850,10

Activos Diferidos 2.100,00

Activos Circulantes 13.671,34

Reinversion 3.894,22 4.904,49 6.818,66
Costos Totales 161.982,27 | 165.778,58 | 171.328,74| 177.163,89| 183.125,66| 189.304,20|195.899,35| 202.534,64 | 209.410,48 | 216.905,20
TOTAL EGRESOS 31.621,44|161.982,27 | 165.778,58 | 171.328,74| 181.058,11| 183.125,66| 189.304,20|200.803,84 | 202.534,64 | 209.410,48 | 223.723,86
Utilidad Bruta 24.297,34 | 24.866,79 26.836,98 22.680,36 27.468,85 29.781,99| 24.480,41 30.380,20 33.339,02 | 28.396,83
Util. Trabaja.15% 3.644,60 3.730,02 4.025,55 3.402,05 4.120,33 4.467,30 3.672,06 4.557,03 5.000,85 4.259,52
(=)Utilidad ante Impues 20.652,74 | 21.136,77 22.811,43 19.278,31 23.348,52 25.314,69 | 20.808,35 25.823,17 28.338,16 | 24.137,30
Impues. Renta 22% 4.543,60 4.650,09 5.018,51 4.241,23 5.136,67 5.569,23 4.577,84 5.681,10 6.234,40 5.310,21
Utilidad antes Reserva 16.109,14 | 16.486,68 17.792,91 15.037,08 18.211,85 19.745,46 | 16.230,51 20.142,07 22.103,77 | 18.827,10
(+) Deprec. Activo fijo 1.725,94 1.725,94 1.725,94 2.109,14 2.109,14 2.109,14 2.110,14 2.110,14 2.110,14 2.111,14
(+) Amortizacion act. Diferi 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00
FLUJO NETO DE CAJA 18.045,07 | 18.422,61 19.728,85 17.356,22 20.530,99 22.064,60 | 18.550,65 22.462,21 24.423,91 | 21.148,24

Elaborado: La Autora
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Valor Actual Neto (VAN)

Las inversiones son cambios entre gastos presentes e ingresos futuros, una
forma de medir éste cambio exige una actualizacion, para calcular el VAN se
trabajo con una tasa de oportunidad del 11,18%, que es la tasa de oportunidad

actual del mercado.

Los criterios de decisién basados en el VAN son:

Si el VAN es mayor a uno se hace la inversion

Si el VAN es menor a uno se rechaza la inversion

Si el VAN es igual a uno en indiferente para la inversion

Fuente: Flujo de caja

VAN = Flujo de Caja - Inversion
VAN = 115811,29 — 31.621,44
VAN = 84189,85
1 1
F. A. = 0,89944

=——  FA-=
(1+1)Vn (1+0.1118)V1



Cuadro 82

Flujo de caja

< TASA FLUJO NETO

ANOS FLUJO NETO ACTUALIZADA |ACTUALIZADO
0 31.621,44
1 18.045,07 0,89944 16.230,50
2 18.422,61 0,80900 14.903,83
3 19.728,85 0,72765 14.355,61
4 17.356,22 0,65448 11.359,22
5 20.530,99 0,58866 12.085,83
6 22.064,60 0,52947 11.682,51
7 18.550,65 0,47623 88.34,31
8 22.462,21 0,42834 96.21,42
9 24.423,91 0,38527 94.09,69
10 21.148,24 0,34652 73.28,37
Total 115.811,29
(-) Inversion 31.621,44
(=) VAN 84.189,85

Elaborado: La Autora

Analisis:
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El VAN es positivo lo que se recomienda la implantacién del proyecto, ya que el

inversionista acumulara $ 84.189,85, valor que acumulara en un periodo de 10

afios una vez recuperar la inversion.
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Tasa Interna de Retorno (TIR)

Para el calcularlo de la tasa interna de retorno se ha tomado una tasa minima y
una tasa maxima, lo que hace que el resultado sea negativo y permita obtener

los valores del VAN menor y mayor necesarios para obtener la TIR.
Los criterios de decisién basados en el TIR son:

Si el TIR es mayor a uno se hace la inversiéon
Si el TIR es menor a uno se rechaza la inversion

Si el TIR es igual a uno en indiferente para la inversion

VAN menor

TIR = Tm + Dt
m + Dt (AN menor — VAN mayor’

418,54

TIR = 1% (2%
S8 +1+(G75977

) =0,111322%

TIR = 58,11%



Cuadro 83

Tasa Interna de Retorno
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~ FACTOR VAN FACTOR
ANOS | FUJO NETO 5806 (Menor) 59 VAN (Mayor)
1 18045,07 0,63291 11420,93 0,62893 11349,10
2 18422,61 0,40058 7379,67 0,39555 7287,14
3 19728,85 0,25353 5001,85 0,24878 4908,07
4 17356,22 0,16046 2785,01 0,15646 2715,61
5 20530,99 0,10156 2085,09 0,09840 2020,34
6 22064,60 0,06428 1418,25 0,06189 1365,57
7 18550,65 0,04068 754,67 0,03892 722,07
8 22462,21 0,02575 578,36 0,02448 549,89
9 24423,91 0,01630 398,02 0,01540 376,05
10 21148,24 0,01031 218,12 0,00968 204,79
SUMAN 32039,97 28280,25
Inversion 31621,44 31621,44
Total 418,54 -3341,19

Elaborado: La Autora

ANALISIS:;

La TIR es 58,11% superando al costo del capital que es del 11,18%, por lo tanto

el proyecto es rentable y se recomienda su ejecucion

Relacion Beneficio Costo R (B/C)

R (B/C) es lo contrario al VAN, Este no es un indicador de rentabilidad, si no mas,

bien es aquel que en funcion de los costos indica los posibles ingresos que tendra

el proyecto.




Los criterios de decision basados en el R (B/C) son:

Sila R (B/C) es mayor a uno se hace la inversion

Sila R (B/C) es menor a uno se rechaza la inversiéon

Sila R (B/C) es igual a uno en indiferente para la inversion
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R (B/ )INGRESO ACTUALIZADO
C/" COSTO ACTUALIZADO
R (B/c) T = 1,14 Dolares
Cuadro 84
Relacion Beneficio Costo
AfioS C(_)s_to Factor Cos_to Ingrgso Factor Ingrgso
Original | 11,18% | Actualizado | original 11,18% |actualizado
1 |161.982,27| 0,8994| 145.693,71| 186.279,61| 0,89944| 167.547,77
2 |165.778,58| 0,8090| 134.114,29| 190.645,36| 0,80900| 154.231,44
3 |171.328,74| 0,7276| 124.666,63| 198.165,72| 0,72765| 144.194,44
4 |181.058,11| 0,6545| 118.498,08| 203.738,48| 0,65448| 133.341,82
5 [183.125,66| 0,5887| 107.799,28| 210.594,51| 0,58866| 123.969,17
6 |189.304,20| 0,5295| 100.230,58| 219.086,20| 0,52947| 115.999,20
7 1200.803,84| 0,4762 95.628,06 | 225.284,25| 0,47623| 107.286,27
8 |202.534,64| 0,4283 86.753,29| 232.914,84| 0,42834| 99.766,28
9 |209.410,48| 0,3853 80.678,60| 242.749,49| 0,38527| 93.522,97
10 |223.723,86| 0,3465 77.525,68| 252.120,68| 0,34652| 87.365,86
TOTAL 440.816,21 503.940,59

Elaborado: La Autora
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Analisis

Es aceptable el proyecto porque la R (B/C) es mayor al costo de capital, por cada

dolar invertido se obtendra $ 0,14 centavos de ganancia.

Periodo de recuperacion de capital (PRC)

El periodo de recuperacion del capital permite determinar el tiempo, es decir los

afos, meses y dias en los que se recuperara la inversion inicial del proyecto; para

lo que se hace necesario tomar en cuenta los flujos que genera el proyecto

durante su vida util, lo que se demuestra en el siguiente procedimiento.

Inversién — Primer Flujo

PRC = Ano Antes a Cubrir Inversiébn - — —
Flujo de Afio supera la Inversiéon

31.621,44— 18.045,07
PRC=1+ =0,37228489
36.467,69

PRC =1 + 0,37228489 ANOS =1, 37
Afos=1*1=1

Meses= 0,37 * 12 = 4,44 meses
Dias= 0,44 * 30 = 13,2 dias

Anos: 1 aio



Meses: 4 meses

Dias: 13 dias

ANALISIS

El Periodo de Recupera de Capital (PRC), es de 1 afio, 4 meses y 13 dias.

Cuadro 85
Valor Actual Neto
Afo Inversion Flujo Flu_jo

Neto Actualizado
0 31.621,44
1 18.045,07 18.045,07
2 18.422,61 36.467,69
3 19.728,85 56.196,54
4 17.356,22 73.552,76
5 20.530,99 94.083,74
6 22.064,60 116.148,34
7 18.550,65 134.699,00
8 22.462,21 157.161,21
9 24.423,91 157.161,21
10 21.148,24 178.309,44

Elaborado: La Autora

Anélisis de Sensibilidad
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La sensibilidad nos permite determinar la solides o fortaleza del proyecto desde

el punto de vista financiero, evalta resultados de modificar una de las variables
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considerada como susceptible a cambios en el periodo de evaluacién, es decir
mide hasta qué punto afecta el incremento de los costos y la disminucion de los
ingresos, afectados por los precios, para tal efecto se requiere modificar los flujos

de caja. Su interpretacion permite decidir si se acepta o si se rechaza el proyecto

Los criterios de decision que considera este indicador son:

Si el Coeficiente de Sensibilidad es mayor que 1, el proyecto es sensible
Si el Coeficiente de Sensibilidad es igual a 1, el proyecto es indiferente

Si el Coeficiente de Sensibilidad es menor que 1, el proyecto no es sensible

Analisis de sensibilidad con incremento en los costos

VAN menor
VAN menor — VAN mayor

)

754,07

NTIR = Tm + Dt( ) NTIR=37+1 ( ) = NTIR 37,05%

DIFERENCIA TIR = 58,11 - 37,05 = 21,06
PORCENTAJE DE VARIACION =21,06/58,11 = 36,75

SENSIBILIDAD = 36,75 /37,05 =0,99



Cuadro 86
Analisis de sensibilidad con incremento del 7,69% en los costos
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Actualizacion

AR OS Costo Costo Ingreso Flujo Factor Van Factor van
Original Incrementado Original Neto Act. Menor Act. Mayor
7,69% 37,00% 38,00%

1 161.982,27 174.438,70|186.279,61|11.840,90|0,729927| 8.643,00|0,72463768| 8.580,37
2 165.778,58 178.526,95|190.645,36|12.118,41|0,532793| 6.456,61|0,52509977| 6.363,38
3 171.328,74 184.503,92]198.165,72|13.661,79|0,388900| 5.313,08|0,38050708| 5.198,41
4 181.058,11 194.981,48203.738,48| 8.756,99|0,283869| 2.485,84|0,27572977| 2.414,56
5 183.125,66 197.208,03|210.594,51|13.386,49|0,207204| 2.773,73|0,19980418| 2.674,68
6 189.304,20 203.861,70|219.086,20|15.224,50|0,151243| 2.302,61|0,14478564| 2.204,29
7 200.803,84 216.245,66|225.284,25| 9.038,60|0,110397 997,83/0,10491713 948,30
8 202.534,64 218.109,56232.914,84|14.805,28 |0,080582| 1.193,03| 0,0760269| 1.125,60
9 209.410,48 225.514,141242.749,49117.235,35|0,058819| 1.013,76|0,05509196 949,53
10 223.723,86 240.928,22252.120,68|11.192,46 | 0,042933 480,53|0,03992171 446,82
Total 31.660,01 30.905,93
Inversion 31.621,44 31.621,44
VAN 38,57 -715,50

Elaborado: La Autora

Andlisis: El coeficiente de sensibilidad con incremento en los costos del 7,69% es del 0,99 siendo menor que uno,

significa que el proyecto no es sensible a los cambios, lo que no afecta a la rentabilidad



Andlisis de sensibilidad con decremento en sus ingresos

Los criterios de decision que considera este indicador son:

Si el Coeficiente de Sensibilidad es mayor que 1, el proyecto es sensible
Si el Coeficiente de Sensibilidad es igual a 1, el proyecto es indiferente

Si el Coeficiente de Sensibilidad es menor que 1, el proyecto no es sensible

Andlisis de sensibilidad con decremento en los ingresos

VAN menor
VAN menor — VAN mayor

’

61,29
) NTIR=37+1 ( ) = NTIR 37,08%

NTIR=Tm+Dt< 756,24

DIFERENCIA TIR = 58,11 - 37,08 = 21,03
PORCENTAJE DE VARIACION =21,03/58,11 = 36,75

SENSIBILIDAD = 36,75 /37,08 = 0,99
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Cuadro 87
Analisis de sensibilidad con incremento del 6,70% en los costos

Actualizacién
Afnos Ingreso Ingreso Costo Flujo Factor Van Factor Van
Original Disminuido Original neto Act. Menor Act. Mayor
6,70% 37,00% 38,00%

1 186.279,61| 173.798,87|161.982,27(11.816,61|0,729927| 8.625,26|0,72463768| 8.562,76
2 190.645,36| 177.872,12|165.778,58|12.093,55|0,532793| 6.443,36|0,52509977| 6.350,32
3 198.165,72| 184.888,61|171.328,74|13.559,87|0,388900| 5.273,44|0,38050708| 5.159,63
4 203.738,48| 190.088,00/181.058,11| 9.029,88|0,283869| 2.563,30|0,27572977| 2.489,81
5 210.594,51| 196.484,68|183.125,66(13.359,02|0,207204| 2.768,04|0,19980418| 2.669,19
6 219.086,20| 204.407,421189.304,20|15.103,22|0,151243| 2.284,26|0,14478564| 2.186,73
7 225.284,25| 210.190,21200.803,84| 9.386,37|0,110397| 1.036,22|0,10491713 984,79
8 232.914,84| 217.309,54|202.534,64(14.774,90|0,080582| 1.190,58| 0,0760269| 1.123,29
9 242.749,49| 226.485,28|209.410,48(17.074,80|0,058819| 1.004,32|0,05509196 940,68
10 252.120,68| 235.228,60(223.723,86(11.504,74 |0,042933 493,94 |0,03992171 459,29
Total 31.682,72 30.926,48
Inversion 31.621,44 31.621,44
VAN 61,29 -694,95

Elaborado: La Autora
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ANALISIS: El coeficiente de sensibilidad con una disminucion en los ingresos del 6,70% es de 0,99 porcentajes

menores a uno, lo que significa que el proyecto no es sensible a los cambios y no afecta a la rentabilidad.
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h.- CONCLUSIONES

Una vez desarrollado el presente trabajo investigativo se puede concluir lo

siguiente:

» Con la realizacién del estudio mercado, técnico, administrativo y financiero
se pudo llegar a establecer que si es factible la implementacion de la empresa
de carne vegetal empacada al vacio, ya que los resultados demuestran una
importante rentabilidad.

» Lademanda efectiva existente de carne vegetal es de 172.585 libras, con
una oferta de 35.112 libras de carne vegetal, estableciéndose una

demanda insatisfecha de 137.473 libras de carne vegetal.

» La empresa ubicara sus instalaciones en la Regién 7 provincia de Zamora
Chinchipe, cantdn y ciudad de Yantzaza, barrio La Delicia, en las calles
Adelaida Marcillo y Machinatza esquina, siendo el sitio mas adecuado por ser
un lugar netamente agricola y por encontrarse en un lugar estratégico, tanto
para recepcion de materia prima e insumos como para el transporte del
producto terminado.

» La empresa estara constituida juridicamente como Compafia de
Responsabilidad Limitada y su razén social sera “La Sabrosa”; el plazo de
duracion para la empresa es de diez afios a partir de la fecha de su

inscripcion en el Registro Mercantil.
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» Se requerird de una inversion de $ 31.621,44, para la puesta en marcha del
proyecto la misma que tendra dos tipos de inversiones una interna con capital
de los accionistas la misma que asciende a $15.621,44 ddlares que
corresponde al 49,40%%, y una externa a través de la Corporacion
Financiera Nacional de 16.000,00 dolares correspondientes al 50,60% a un
crédito del 11,18% de interés anual.

» EIl presupuesto de Operaciones requeridos para el primer afio es de $
161.982,27, para un total de 98.842 libras de carnes vegetal, obteniendo un
ingreso de $ 186.279,61, determinandose un punto de equilibrio para el
primer afio de vida util, cuando sus ventas sea de 123.041,51 dolares y

trabajando con el 66,05% de su capacidad instalada.

Los indicadores financieros se presentan de la siguiente manera:

VAN: Valor Actual Neto positivo de 84.189,85, délares, siendo un proyecto
conveniente

TIR: Tasa Interna de Retorno de 58,11%, siendo mayor al costo de capital

R (B/C): Relacion Beneficio Costo es de 1,14, siendo 0,14 centavos de utilidad
por cada délar invertido

PRC: Periodo de Recuperacién de Capital es de 1 afios, 4 meses y 13 dias;

Sensibilidad: indica que el proyecto soporta un incremento en los costos del
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7,69% y una disminucién en los ingresos del 6,70%, lo que se demuestra que el

proyecto no es sensible.
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I.- RECOMENDACIONES

Para lo que se recomienda lo siguiente:

» Se recomienda la ejecucidn el presente proyecto, ya que es una
importante fuente de ingresos para los inversionistas.

» Que se incrementen los canales de comercializacion proyectandose a un
mercado mas amplio como son los demas cantones de la provincia de
Zamora Chinchipe.

» Se utilice al maximo su capacidad instalada del proyecto, para asi cubrir
la mayor cantidad de demanda insatisfecha, lo que representara mayores
ingresos.

» Que se mantenga la ubicacion seleccionada para la empresa, ya que esto
permitira que los clientes acudan con seguridad al mismo sitio y ademas
lograra estabilidad en el mercado.

» Se realicen campanias de publicidad para que la empresa con el fin de dar
a conocer lo mas rapido posible del producto que ofrece la empresa en el

cantén Yantzaza.

> Se emprenda en la bisqueda de mejores proveedores para la empresa

con lafinalidad de reducir el endeudamiento y con una mejor materia prima
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k.- ANEXOS

Anexo 1

TEMA.

PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
PRODUCTORA DE CARNE VEGETAL Y SU COMERCIALIZACION EN EL

CANTON YANTZAZA, PROCINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE

PROBLEMATICA

De acuerdo con las ideas clasicas sobre el desarrollo, siempre se sostuvo que la
riqueza en recursos naturales era una condicidén clave para permitir alcanzar

mejores niveles de vida.

En América Latina, muchos repetian que la abundancia en minerales, suelos
fértiles, agua dulce, y otros recursos, bastaba para asegurar el camino a la
prosperidad y el bienestar. Sin embargo, los paises del continente, y entre ellos
Ecuador, siguen sufriendo serios problemas sociales; persiste la pobreza y la

desigualdad, es evidente.
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Es como si esa riqueza se escurriera entre nuestras manos para perderse mas
alld de las fronteras, alimentando los rios del comercio internacional, pero sin

desencadenar un salto cualitativo en el desarrollo nacional.

Ese tipo de contrastes ha sido catalogado por distintos analistas como una
“‘maldiciéon de la abundancia”. Esa riqueza pareceria que no aseguraba el
desarrollo, sino que por el contrario, terminaba cristalizando la pobreza

(economista Alberto Acosta).

La globalizacién es el traspaso de fronteras, la conquista de nuevos mercados
pero al no estar en las mismas condiciones para competir nos hace mayormente
dependientes, mas aun cuando la riqueza se encuentra vinculada a un reducido

grupo de poder.

Actualmente estamos atravesando una crisis global, donde los mercados se
encuentran en riesgo, existiendo una serie de obstaculos para acceder a créditos
para emprender en nuevos negocios lo que ha provocado aumento en el
desempleo, situacién que ha obligado a buscar nuevas oportunidades de
emprendimiento para mejorar los ingresos de sus habitantes mediante la

creacion de microempresas.
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La carne vegetal, es una proteina vegetal de alta calidad, se obtiene mediante un
proceso de extrusion de la harina desgrasada de soya o trigo. Partiendo de poroto
de soya o los granos de trigo, se extraer de éste el aceite de y se obtiene el harina
desgrasada, la alimentacién es un proceso complejo que involucra aspectos de
caracter biolégico y psicolégico, un adecuado consumo de alimentos permite
mantener una vida sana y saludable, ya que este producto previene de algunas
enfermedades como la descalcificacion de los huesos gracias al alto contenido
de calcio y fosforo, los acidos grasos que contiene evita enfermedades del

corazon.

En vista de esta realidad y con el animo de impulsas el desarrollo del pais se
pretende implantar una empresa productora de carne vegetal empacada al vacio

y su comercializacion en el cantén Yantzaza.

Por todo lo expuesto anteriormente se ha considerado que la problematica para

la realizacion del presente trabajo investigativo es:

“LA FALTA DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE CARNE VEGETAL Y SU
COMERCIALIZACION EN EL CANTON YANTZAZA, PROVINCIA DE ZAMORA
CHINCHIPE” La misma que a mas de generar rentabilidad, brinde fuentes de

trabajo ofreciendo un mejor nivel de vida a sus habitantes.
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JUSTIFICACION

Justificacion Académica

La presente investigacion se justifica académicamente a través de la
investigacion y vincular los conocimientos tedricos y practicos con la comunidad.
Dando cumplimiento a un requisito fundamental para optar por mi
profesionalizacion con el titulo de Ingeniera Comercial, y que ademas sera un
importante aporte para aquellas personas que quieran formar empresa siendo

este documento una fuente de consulta para futuros inversionistas.

Justificacion Socioeconémica

En la actualidad cada vez es méas dificil encontrar fuentes de trabajo en nuestro
medio sobre todo que le brinden seguridad y estabilidad laboral, a mas si
consideramos la tendencia actual al abandono del campo para migrar a otras
ciudades o al exterior, con la realizacién de éste proyecto se pretende garantizar
un mejor estilo de vida a la sociedad mediante la generaciéon de nuevas empresa
gue garantice un producto de alta calidad que satisfagan los gustos y preferencias

de la comunidad.
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Con la creacion de la empresa de produccion y comercializacion de carne
vegetal, en el cantdn Yantzaza, se generara nuevas fuentes de trabajo lo que
permitira un mejoramiento del cantén, asi mismo contribuir con el cumplimiento y

obligaciones con el estado mediante el pago de sus tributos.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo General:

Realizar un estudio de factibilidad para la creacion e implementacion de una

empresa productora de carne vegetal y su comercializaciéon en el cantén

Yantzaza, Provincia de Zamora Chinchipe.

Objetivos Especificos:

» Disefar el estudio de mercado; que permita identificar el segmento de la

poblacién al cual se va a dirigir el producto, para conocer la demanda,

oferta y demanda insatisfecha, que tiene la carne vegetal en el cantén

Yantzaza.
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» Realizar un estudio técnico; que permita determinar el lugar idéneo donde
se ubicaria la empresa, sus requerimientos, costos de materia prima e
iNnsuMOos necesarios para producir la carne vegetal.

» Elaborar un estudio administrativo donde se establezcan: las normas
legales de constitucion y operacion de la empresa, la estructura
administrativa, procedimientos, funciones y politicas que faciliten su
administracion.

» Realizar el estudio financiero que me permita obtener la inversion y
presupuestos del proyecto

» Establecer un estudio financiero que permita determinar la rentabilidad del
proyecto, mediante indicadores como: VAN, TIR, Relacion Beneficio
Costo, Periodo de Recuperaciéon de Capital, SENC que permita evaluar su

viabilidad econémica.
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ENCUESTA PARA LA OFERTA

Pregunta 1

Sexo:

Masculino ( ) Femenino (

Pregunta 2

¢Indique su nivel de ingreso mensual?

De $1 a $ 350 ( ) De $ 351 a $600
De $601 a $900 ( ) De 901 a $1.200
De 1201 a $1.500 ( ) De 1501 a $1.800
Pregunta 3

¢ Conoce usted que es la carne vegetal?

Si ( ) No ( )

Pregunta 4
¢Consume usted carne vegetal?

Si ( ) No ( )

(

(

221



222

Pregunta 5

¢, Cuanto libras de carne vegetal usted consume mensualmente?

Dela3 ( ) De4ab6 ( )
De7a9 ( ) De 10a 12 ( )
De 13al5 ( ) De 16 a 18 ( )
Pregunta 6

¢Cuanto invierte en carne vegetal mensualmente?

De 10a 20 ( ) De 21 a 30 ( )
De 31a40 ( ) De 41 a 50 ( )
De 51 a 60 ( ) De61la70 ( )
Pregunta 7

¢De las siguientes, cual considera usted de importancia al momento de elegir su

carne de soya?

Calidad ( ) Higiene ( )
Nutricion organica  ( ) Precio ( )
Pregunta 8

¢, Si en el cantén Yantzaza se creara una empresa productora de carne vegetal
empacada al vacio y su comercializacién, usted estaria de acuerdo en consumir

su producto?

Si ( ) No ( )
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Pregunta 9

¢, Qué clase de promociones le gustaria que la empresa le ofrezca por la compra

de sus productos?
10% de descuento ( ) Libra de 18 onzas ( )
2 libras por precio de una  ( )

Pregunta 10

¢Por qué medios publicitarios le gustaria a usted enterarse de la existencia de la

nueva empresa de carne vegetal empacada al vacio?

Television ( ) Radio ( )
Prensa escrita ( ) Hojas volantes ( )
Vallas Publicitarias  ( )

GRACIAS
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Anexo 3

ENCUESTAS PARA LA OFERTA

Pregunta 1

¢ Su establecimiento comercial esta clasificado como?:

Autoservicio ( ) Supermercado ( )
Tienda ( ) Otros ( )
Pregunta 2

¢En su establecimiento usted comercializa carne vegetal empacada al vacio?
Si ( ) No ( )
Pregunta 3

¢En qué tipo de presentacion usted expende la carne?

Carne vegetal fresca ( ) Carne vegetal congelada  ( )
Carne empacada al vacio  ( )
Pregunta 4

¢,Cuantas libras de carne vegetal vende usted al mes?

Dela30 ( ) De 31 a 60 ( )
De 61 a90 ( ) De 91 a 120 ( )
Pregunta 5

¢ Como realiza usted los pagos de la adquisicidon de la carne vegetal?

Al contado ( ) A crédito ( )
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Pregunta 6

¢Marque un aspecto que considere de importancia en la carne vegetal?

Calidad ( ) Los Precios ( )
Presentacion ( )
Pregunta 7

¢, Cuédl es el precio que usted paga por la compra de la carne vegetal?

De $1,50 2 $2,00 ) De $2,50 2 $3,00  ( )

8.- ¢Qué clase de promociones le gustaria recibir por la compra de la carne

vegetal?
Descuentos ( ) Créditos ( )
Otros ( )

GRACIAS
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Depreciaciones

Adecuacion de la empresa.

Valor Dep. Valor en
Per. Anual |Dep. Anual | Residual Acumulada | libros

110,00 2200,00

1 2194,50 109,73 2084,78
2 2084,78 109,73 1975,05
3 1975,05 109,73 1865,33
4 1865,33 109,73 1755,60
5 1755,60 109,73 1645,88
6 1645,88 109,73 1536,15
7 1536,15 109,73 1426,43
8 1426,43 109,73 1316,70
9 1316,70 109,73 1206,98
10 1206,98 109,73 1097,25
11 1097,25 109,73 987,53
12 987,53 109,73 877,80
13 877,80 109,73 768,08
14 768,08 109,73 658,35
15 658,35 109,73 548,63
16 548,63 109,73 438,90
17 438,90 109,73 329,18
18 329,18 109,73 219,45
19 219,45 109,73 109,73
20 109,73 109,73 0,00
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MAQUINARIA y EQUIPOS

Per. Dep. Valor Dep. Valor en
Anual Anual Residual |Acumulada|libros
801,00 8010,00
1| 7208,99 720,90 6488,09
2| 6488,09 720,90 5767,19
3| 5767,19 720,90 5046,29
4| 5046,29 720,90 4325,39
5| 4325,39 720,90 3604,50
6| 3604,50 720,90 2883,60
7| 2883,60 720,90 2162,70
8| 2162,70 720,90 1441,80
9| 1441,80 720,90 720,90
10 720,90 720,90 0,00
MUEBLES Y ENSERES
Per. Dep. Valor Dep. Valor en
Anual Anual Residual |Acumulada|libros
99,00 990,00
1 890,99 89,10 801,89
2 801,89 89,10 712,79
3 712,79 89,10 623,69
4 623,69 89,10 534,59
5 534,59 89,10 445,50
6 445,50 89,10 356,40
7 356,40 89,10 267,30
8 267,30 89,10 178,20
9 178,20 89,10 89,10
10 89,10 89,10 0,00
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Equipos de oficina

Equipos de computacion

Valor Dep. Valor en
Per. Anual |Dep. Anual | Residual Acumulada | libros
48,20 482,00
1 477,18 47,72 429,46
2 429,46 47,72 381,74
3 381,74 47,72 334,03
4 334,03 47,72 286,31
5 286,31 47,72 238,59
6 238,59 47,72 190,87
7 190,87 47,72 143,15
8 143,15 47,72 95,44
9 95,44 47,72 47,72
10 47,72 47,72 0,00
Per. Dep. Valor Dep. Valor en
Anual Anual Residual |Acumulada|libros
1137,74 3413,33
1| 2275,48 758,49 1516,99
2| 1516,99 758,49 758,49
3 758,49 758,49 0,00
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FICHA RESUMEN.

TEMA

‘PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
PRODUCTORA DE CARNE VEGETAL Y SU COMERCIALIZACION EN EL

CANTON YANTZAZA, PROCINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE”

RESUMEN

Con la realizacion del presente estudio, se pudo establecer que en la ciudad de
Yantzaza existe una gran demanda de carne vegetal la misma que no esti
satisfecha en su totalidad, razén por la que se procedio a realizar un PROYECTO
DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA
DE CARNE VEGETAL Y SU COMERCIALIZACION EN EL CANTON

YANTZAZA, PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE PROBLEMATICA.

El objetivo de proyecto es ofrecer a la ciudadania Yantzacense una empresa de
carne vegetal fresca de exquisito sabor y con una presentacion acorde a las

necesidades del cliente. La idea nace de la demanda insatisfecha del canton
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Yantzaza, previo a un estudio y analisis del mercado. EI mismo que se desarrollo

de acuerdo a las necesidades de las familias Yantzacenses.

Con el estudio de mercado se determind que existe una demanda efectiva de
172.585 libras de carne vegetal, con una oferta de 35.112 y Cuenta con una

demanda insatisfecha de 137.473 libras de carne vegetal por afio.

Con el estudio técnico, se analizé el tamafio y localizacion de la empresa, la
capacidad instalada y utilizada, asi como la mejor ubicacion dentro del cantén,
con el andlisis y ponderacion se determind que el Barrié La Delicia en las calles
Adelaida Marcillo y Machinatza esquina, del cantdn Yantzaza, presta las mejores
condiciones, siendo un lugar estratégico, para generar ingresos econémicos ya

gue la afluencia de personas en este sector, es concurrida y de facil acceso.

El Estudio Administrativo de la Empresa permitié determinar su estructura
organica, funcional, una base legal y organizacional permite determinar funciones

y responsabilidades de cada uno de los elementos que la conforman.

Se concluye con un andlisis financiero, un calculo de los recursos necesarios y
fuentes de financiamiento necesarias que se requieren para la instalacion y

funcionamiento de la empresa, determinandose una inversion total que es de
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31.621,44 ddlares, la misma que se ejecutara bajo dos modalidades una
inversion propia de 15.621,44 ddlares correspondientes al 49,40%, y una
inversion ajena financiada por la corporacion financiera nacional de 16.000,00
correspondientes al 50,60%, se espera que la empresa tenga un ingreso
promedio para el primer afio 202.477,84 dodlares, cifras que estan respaldadas en

los respectivos presupuestos.

Segun los indicadores financieros se demuestra la viabilidad del proyecto
teniendo como: Valor Actual Neto (VAN) de 154.755,66 délares Tasa Interna de
Retorno (TIR) 93,10% Relacién Beneficio Costo (B/C) 1,24% Periodo de
Recuperacion de Capital (PRC) 1 afios 0 meses con 18 dias, que demuestran
gue el proyecto es factible de realizarse por lo tanto es conveniente su ejecucion
sensibilidad del 15,65% con incremento en los costos y con un decremento del
12,50% en los ingresos lo que demuestra que no es sensible a los cambios y no

afecta a la rentabilidad, por lo que se recomienda su ejecucion.

Finalmente se exponen las respectivas conclusiones y recomendaciones a que
se ha llegado, las mismas que se dejan planteadas con la debida sustentacién
que ello amerita, esperando sirva dicha investigacion como fuente de

investigacion para otros proyectos
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PROBLEMATICA

De acuerdo con las ideas clésicas sobre el desarrollo, siempre se sostuvo que la
riqueza en recursos naturales era una condicidén clave para permitir alcanzar

mejores niveles de vida.

En América Latina, muchos repetian que la abundancia en minerales, suelos
fértiles, agua dulce, y otros recursos, bastaba para asegurar el camino a la
prosperidad y el bienestar. Sin embargo, los paises del continente, y entre ellos
Ecuador, siguen sufriendo serios problemas sociales; persiste la pobreza y la
desigualdad, es evidente.

Es como si esa riqueza se escurriera entre nuestras manos para perderse mas
alla de las fronteras, alimentando los rios del comercio internacional, pero sin

desencadenar un salto cualitativo en el desarrollo nacional.

Ese tipo de contrastes ha sido catalogado por distintos analistas como una
“‘maldicién de la abundancia”. Esa riqueza pareceria que no aseguraba el
desarrollo, sino que por el contrario, terminaba cristalizando la pobreza

(economista Alberto Acosta).
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La globalizaciéon es el traspaso de fronteras, la conquista de nuevos mercados
pero al no estar en las mismas condiciones para competir nos hace mayormente
dependientes, mas aun cuando la riqueza se encuentra vinculada a un reducido

grupo de poder.

Actualmente estamos atravesando una crisis global, donde los mercados se
encuentran en riesgo, existiendo una serie de obstaculos para acceder a créditos
para emprender en nuevos negocios lo que ha provocado aumento en el
desempleo, situacién que ha obligado a buscar nuevas oportunidades de
emprendimiento para mejorar los ingresos de sus habitantes mediante la

creacion de microempresas.

La carne vegetal, es una proteina vegetal de alta calidad, se obtiene mediante un
proceso de extrusiéon de la harina desgrasada de soya o trigo. Partiendo de poroto
de soya o los granos de trigo, se extraer de éste el aceite de y se obtiene el harina
desgrasada, la alimentacién es un proceso complejo que involucra aspectos de
caracter biolégico y psicolégico, un adecuado consumo de alimentos permite
mantener una vida sana y saludable, ya que este producto previene de algunas
enfermedades como la descalcificacion de los huesos gracias al alto contenido
de calcio y fosforo, los acidos grasos que contiene evita enfermedades del

corazon.
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En vista de esta realidad y con el animo de impulsas el desarrollo del pais se
pretende implantar una empresa productora de carne vegetal y su

comercializacion en el cantén Yantzaza.

Por todo lo expuesto anteriormente se ha considerado que la problematica para

la realizacion del presente trabajo investigativo es:

“LA FALTA DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE CARNE VEGETAL
EMPACADA AL VACIO Y SU COMERCIALIZACION EN EL CANTON
YANTZAZA, PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE” La misma que a mas de
generar rentabilidad, brinde fuentes de trabajo ofreciendo un mejor nivel de vida

a sus habitantes.

JUSTIFICACION

Justificacion Académica

La presente investigacibn se justifica académicamente a través de la

investigacion y vincular los conocimientos tedricos y practicos con la comunidad.

Dando cumplimiento a un requisito fundamental para optar por mi
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profesionalizacion con el titulo de Ingeniera Comercial, y que ademas sera un
importante aporte para aquellas personas que quieran formar empresa siendo

este documento una fuente de consulta para futuros inversionistas.

Justificacion Socioeconémica

En la actualidad cada vez es mas dificil encontrar fuentes de trabajo en nuestro
medio sobre todo que le brinden seguridad y estabilidad laboral, a mas si
consideramos la tendencia actual al abandono del campo para migrar a otras
ciudades o al exterior, con la realizacion de éste proyecto se pretende garantizar
un mejor estilo de vida a la sociedad mediante la generacion de nuevas empresa
gue garantice un producto de alta calidad que satisfagan los gustos y preferencias

de la comunidad.

Con la creacién de la empresa de produccion y comercializacion de carne
vegetal, en el cantdn Yantzaza, se generara nuevas fuentes de trabajo lo que
permitira un mejoramiento del cantén, asi mismo contribuir con el cumplimiento y

obligaciones con el estado mediante el pago de los tributos.
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OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo General:

Realizar un estudio de factibilidad para la creacion e implementacion de una
empresa productora de carne vegetal y su comercializacion en el canton

Yantzaza, Provincia de Zamora Chinchipe.

Objetivos Especificos:

» Disefnar el estudio de mercado; que permita identificar el segmento de la
poblacién al cual se va a dirigir el producto, para conocer la demanda, oferta
y demanda insatisfecha, que tiene la carne vegetal en el canton Yantzaza.

» Realizar un estudio técnico; que permita determinar el lugar idéneo donde se
ubicaria la empresa, sus requerimientos, costos de materia prima e insumos
necesarios para producir la carne vegetal.

» Elaborar un estudio administrativo donde se establezcan: las normas legales
de constitucién y operacién de la empresa, la estructura administrativa,
procedimientos, funciones y politicas que faciliten su administracion.

» Realizar el estudio financiero que me permita obtener la inversion y

presupuestos del proyecto
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» Establecer un estudio financiero que permita determinar la rentabilidad del
proyecto, mediante indicadores como: VAN, TIR, Relacion Beneficio Costo,
Periodo de Recuperacion de Capital, SENC que permita evaluar su viabilidad

econdmica.

METODOLOGIA

En el desarrollo de la presente investigacion, se aplico la siguiente metodologia
basados en Materiales, Métodos y Técnicas, que permitieron el desarrollo

planificado y sobre todo el cumplimiento de los objetivos propuestos.
Materiales

Entre los materiales que se utilizé en el desarrollo de la presente investigacion

fueron:

Internet
Impresiones a color

Copias

Esferograficos

>

>

>

» Suministros y materiales
>

» Cuaderno

>

Carpetas
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Métodos

Para el desarrollo de la presente investigacion se utilizo la siguiente metodologia:

Método Deductivo

Este método fue aplicado en el desarrollo de la investigacion, ya que se partid
de lo particular para llegar a lo general y de lo general para llegar a lo particular
permitiendo determinar el tamafo de la muestra, con datos generales y reales de

la poblacion a nivel local la demanda real del producto y la demanda potencial.

Método Inductivo

Este método se aplic en la consecucion y desarrollo de la presente investigacion

la que permiti6é determinar si es o no factible la produccién y comercializacion de

la carne vegetal.

Método Analitico

Este método permitio obtener una vision mas clara del entorno empresarial

actual, en lo referente a la produccion decarne vegetal; y asi mostrar, describir e
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interpretar los datos obtenidos en la investigacion, determinando las diferentes

causas de los hechos que seran aplicados en la empresa

Método Estadistico

Este método se lo aplicé en la tabulacion de las encuestas que fueron aplicadas

en el desarrollo de la presente investigacion de campo.

Método Descriptivo

Este método fue utilizado en la descripcion de las principales dificultades que

enfrentan las empresas para poder adquirir tecnologia de punta.

Técnicas

Son especificas por lo que se debe saber en cuédles y en qué momento se aplica

cada una de ellas.

Observacion Directa

Técnica que permitié poder determinar la realidad del entorno objeto de estudio,

destacando las caracteristicas para identificar las ventajas y desventajas frente
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al mercado, la observacion fue orientada hacia los espacios fisicos donde

funcionara la empresa y donde los resultados del estudio lo determinaron.

Encuestas

Se aplicé dos clases de encuestas una a los oferentes con una muestra de 372
encuestas y para la determinacién de la oferta se tomo la informacién del sistema
de rentas internas SRI del cantdn Yantzaza en el que se encuentran se
encuentran registrados 50 locales en calidad de supermercados y centros

comerciales:
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