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a. TÍTULO 

 

EVALUACIÓN FINANCIERA  DEL SISTEMA COOPERATIVO DE AHORRO Y 

CRÉDITO CONTROLADO POR LA SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y 

SEGUROS DEL ECUADOR, PERIODO 2001 -2014 Y SU SOSTENIBILIDAD EN EL 

TIEMPO.



 
 

b. RESUMEN 

Las cooperativas de ahorro y crédito del  Ecuador están atravesando por una etapa  

de recesión  que ha provocado el cierre de muchas instituciones en los últimos años. 

Es por ello  que la presente investigación se centra en analizar la evolución y la 

situación financiera de las Cooperativas de Ahorro y Crédito controlado por  la 

Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador  durante el período 2001 – 2014, 

y sus escenarios de sostenibilidad en el tiempo. Cabe señalar que para el desarrollo 

de la misma se utilizó el método científico con sus modalidades, además se aplicó la 

metodología CAMEL indicador que  evalúa la solidez financiera de las cooperativas  

contemplando cinco áreas: suficiencia del capital, calidad del activo, eficiencia, 

rentabilidad y liquidez que evaluados en conjunto logran reflejar la situación al 

interior de una entidad financiera.  

 

Mediante la evaluación financiera se evidencio que las cooperativas grandes 

presentan mayores fortalezas y recursos para mantenerse en el mercado financiero 

respecto a las cooperativas pequeñas quienes muestran debilidades  en cuanto a 

rentabilidad, calidad de activos y liquidez. El marco legal vigente y el mismo control 

del organismo regulador han puesto en desventaja a las pequeñas cooperativas del 

país. Como consecuencia, en la actualidad el número de cooperativas del país ha 

descendido principalmente de aquellas que no estaban bajo el control de la 

Superintendencia de Bancos y Seguros. 

 

Palabras claves: CAMEL, Superintendencia de Bancos y Seguros, Superintendencia 

de Economía Popular y Solidaria, Cooperativas de Ahorro y Crédito. 
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ABSTRACT 

The credit union of Ecuador are going through a period of recession that has caused 

the closure of many institutions in recent years. That is why this research is to 

analyze the evolution and the financial situation of the credit union controlled by the 

Superintendency of Banks and Insurance of Ecuador during the period 2001 - 2014, 

and its sustainability scenarios in time. It should be noted that for the development of 

the same scientific method with its modalities used, plus the CAMEL methodology 

indicator that evaluates the financial strength of cooperatives contemplating five 

areas applied: capital adequacy, asset quality, efficiency, profitability and liquidity 

that evaluated together fail to reflect the situation within a financial institution. 

By the financial evaluation was evident that large cooperatives have higher strengths 

and resources to stay in the financial market on small cooperatives who show 

weaknesses in terms of profitability, asset quality and liquidity. The current legal 

framework and the same control of the regulatory body have been disadvantaged 

small cooperatives in the country. As a result, today the number of cooperatives in 

the country has fallen mainly those who were not under the control of the 

Superintendency of Banks and Insurance 

Keywords: CAMEL, superintendent of banks and Insurance, superintendent of 

popular and solidarity economy, credit union. 
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c.  INTRODUCCIÓN 

Las Cooperativas de Ahorro y Crédito del Ecuador están atravesando por un proceso 

de reordenamiento institucional  a partir de la vigencia de la Constitución del año 

2008, la expedición de la Ley Orgánica de  Economía Popular y Solidaria en Mayo 

2011; y, el Código Orgánico Monetario y Financiero. Se suma a ello la creación de 

una nueva institución de control que abarca todo el sistema cooperativo del país, 

como consecuencia de ello se ha evidenciado el cierre de cooperativas debido a 

problemas financieros y organizativos.  

Durante el periodo 2001-2011 el sistema cooperativo se fortalecía, se creaban nuevas 

cooperativas como una ayuda a los sectores más vulnerables de nuestro país. A partir del 

año 2012 las cooperativas ingresan a una etapa de crisis y desaparición de las mismas. 

De ahí la importancia de conocer la situación financiera de las Cooperativas de 

Ahorro y Crédito del Ecuador, por cuanto se evidencia las dificultades por la que 

atraviesan y sus consecuencias se muestran en el desarrollo de la economía del país.   

 La investigación se inició con la recolección de datos y la formulación teórica. 

Posteriormente se procedió a analizar la evolución del sistema cooperativo en los 

últimos 14 años, tomando como base el comportamiento de las variables tales como: 

activos, pasivos, cartera de crédito y patrimonio; se evaluó la situación financiera a 

través  del método CAMEL y se proyectó el crecimiento de este sector, con apoyo de 

las técnicas de series de tiempo. Para la elaboración de los resultados se trabajó con 

bases de datos de la Superintendencia de Bancos y la Superintendencia de Economía 

Popular y Solidaria 

Para el desarrollo del presente trabajo se plantearon como objetivos específicos: a) 

Determinar la evolución del sistema cooperativo controlado por la Superintendencia 

de Bancos y Seguros en el Ecuador y el marco legal general bajo el cual operan, b) 

Evaluar  la situación financiera de las cooperativas de ahorro y crédito controladas 

por la Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador, mediante el método 

CAMEL y c) Proyectar el crecimiento de las Cooperativas de Ahorro y Crédito 

controladas por la Superintendencia de Bancos y Seguros 
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Para alcanzar los objetivos mencionados se ha procedido en primera instancia a 

realizar la Revisión de Literatura, en la cual se recogen los antecedentes que existían 

sobre el tema, la fundamentación teórica acerca de las variables directamente 

relacionadas al estudio. En el apartado de Materiales y Métodos se describen las 

metodologías utilizadas en la investigación. Los Resultados se presentan en tablas, 

gráficos, análisis e interpretaciones, en función de cada uno de los objetivos 

específicos planteados. En el apartado Discusión se realiza la contrastación de la 

fundamentación teórica con los resultados obtenidos para finalmente exponer las 

conclusiones y recomendaciones sobre el tema. 
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d. REVISIÓN DE LITERATURA. 

1. ANTECEDENTES  

García (2009) en su investigación “las cooperativas de ahorro y crédito y sus 

transformaciones durante los últimos años” señala  que las cooperativas controladas 

por la superintendencia de bancos y seguros, han venido participando en mercados 

cada vez más competitivos en vista de que las mismas normas que salen desde el 

organismo regulador de las instituciones financieras, les exigen obtener rentabilidad 

para poder mantenerse en el sistema por la solvencia patrimonial del 12% que les 

impone. 

Dentro de investigaciones realizadas en el Ecuador  se ha elaborado un “Análisis, 

evolución y tendencia del sector cooperativo controlado por la Superintendencia de 

Bancos y Seguros en el ecuador en el periodo comprendido 2002-2009” por 

Verónica Duque Chávez (2012),  quien   concluye que el sector cooperativo regulado 

por este organismo ha ido evolucionando mucho más rápido que el sector bancario, 

debido a que los servicios financieros que han proporcionado las Cooperativas de 

Ahorro y Crédito han sido enfocados a los sectores más pobres del país tales como: 

marginales, rurales entre otros.  

En la investigación realizado por Páez (2012) “Análisis de sostenibilidad financiera 

de las cooperativas de ahorro y crédito del Ecuador, periodo 2005-2011”concluye 

que las cooperativas han demostrado ser entidades más resistentes que otras del 

sistema gracias a las ventajas competitivas que las caracterizan; diversificación de 

sus clientes, alta rotación de sus cartera, entorno competitivo, y criterios prudentes de 

solvencia. 

Es importante indicar que si bien se han realizado investigaciones referentes a la 

temática, aun no se ha realizado para años recientes. En fin, considerando los 

criterios de los distintos autores, y frente al vacío en el conocimiento, se detecta la 

necesidad de investigar la situación de las cooperativas de ahorro y crédito del 

Ecuador. 
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2. FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA  

2.1.  SISTEMA FINANCIERO NACIONAL  

El sistema financiero se define como el conjunto de mercados y otras instituciones 

mediante el cual se realizan las transacciones financieras y el intercambio de activos 

y riesgos. (Mertor, 1998; pág. 2) 

El Sistema Financiero Ecuatoriano está normado por el Código Orgánico Monetario 

y Financiero del 2014. La entidad de regulación es la Junta de Política y Regulación 

Monetaria y Financiera. Bajo la supervisión de la Superintendencia de Bancos  y la 

Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

2.1.1  Estructura del Sistema Financiero Nacional. 

El sistema financiero nacional está integrado por el sector financiero público, el 

sector financiero privado y el sector financiero popular y solidario (Código  Orgánico 

Monetario y Financiero, 2014). 

El sector financiero público está compuesto por:  

1. Bancos; y  

2. Corporaciones  

El sector financiero privado está compuesto por las siguientes entidades: 

1. Bancos múltiples1y bancos especializados2. 

2. De servicios financieros: almacenes generales de depósito, casas de cambio y 

corporaciones de desarrollo de mercado secundario de hipotecas. 

3. De servicios auxiliares del sistema financiero, tales como: software bancario, 

transaccionales, de transporte de especies monetarias y de valores, pagos, cobranzas, 

redes y cajeros automáticos, contables y de computación y otras calificadas como 

                                                           
1
Banco múltiple es la entidad financiera que tiene operaciones autorizadas en dos o más segmentos de 

crédito. 
2
Banco especializado es la entidad financiera que tiene operaciones autorizadas en un segmento de 

crédito y que en los demás segmentos sus operaciones no superen los umbrales determinados por la 

Junta de Política y Regulación Monetaria y Financiera 
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tales por la Superintendencia de Bancos en el ámbito de su competencia. 

Finalmente el sector financiero popular y solidario está compuesto por: 

1. Cooperativas de ahorro y crédito 

2. Cajas centrales 

3. Entidades asociativas o solidarias, cajas y bancos comunales y cajas de ahorro 

4. De servicios auxiliares del sistema financiero tales como: software bancario, 

transaccionales, de transporte de especies monetarias y de valores, pagos, cobranzas, 

redes y cajeros automáticos, contables y de computación. 

También son parte del sector financiero popular y solidario las asociaciones 

mutualistas de ahorro y crédito para la vivienda. 

2.1.2. Entidades de control. 

El Sistema Nacional Financiero está bajo la supervisión de las siguientes entidades  

2.1.2.1.Superintendencia de Bancos y Seguros 

En  1927, se produjo en el país una verdadera transformación en el ramo bancario y 

financiero al expedir: La Ley Orgánica de Bancos, la Ley Orgánica del Banco 

Hipotecario (Banco Nacional de Fomento) y la Ley Orgánica del Banco Central, que 

afianzaron el sistema financiero del país, así como otras leyes que regularon el 

manejo de la Hacienda Pública. Desde entonces, se estableció la supervisión de las 

operaciones bancarias mediante la creación de la Superintendencia de Bancos el día 

6 de Septiembre de 1927. 

La Superintendencia de Bancos es un organismo técnico de derecho público, con 

personalidad jurídica, parte de la Función de Transparencia y Control Social, con 

autonomía administrativa, financiera, presupuestaria y organizativa, cuya 

organización y funciones están determinadas en la Constitución de la República y la 

ley. 

 La Superintendencia de Bancos efectuará la vigilancia, auditoría, intervención, 

control y supervisión de las actividades financieras que ejercen las entidades públicas 
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y privadas del Sistema Financiero Nacional, con el propósito de que estas actividades 

se sujeten al ordenamiento jurídico y atiendan al interés general. (Código  Orgánico 

Monetario y Financiero, 2014). 

2.1.2.2.Superintendencia  de Economía Popular y Solidaria 

Es una entidad técnica de supervisión y control de las organizaciones de la Economía 

Popular y Solidaria, con personalidad jurídica de derecho público y autonomía 

administrativa y financiera, que busca el desarrollo, estabilidad, solidez y correcto 

funcionamiento  del sector económico popular y solidario. 

La Superintendencia de Economía Popular y Solidaria (SEPS), en su organización, 

funcionamiento y funciones de control y supervisión del sector financiero popular y 

solidario, se regirá por las disposiciones del Código  Orgánico Monetario y 

Financiero; y la Ley Orgánica de la Economía Popular y Solidaria.  La SEPS inició 

su gestión el 5 de junio del 2012. 

2.1.3 Crecimiento del sistema financiero ecuatoriano. 

Gráfica  1. Crecimiento de los activos del sistema financiero por subsistemas 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de Economía Popular y Solidaria 

Elaboración: la autora  
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Hasta finales de diciembre  2012, el Sistema  Financiero Nacional  estuvo compuesto 

por 26 bancos privados, 40 cooperativas  ahorro y crédito, 10 sociedades financieras, 

4 mutualistas y 4 instituciones de la banca pública. Los subsistemas de mayor 

relevancia son los bancos privados  y las cooperativas de ahorro y crédito  

Dentro de la estructura del sistema financiero del país, los bancos privados se han 

constituidos  en el pilar fundamental de la misma debido al peso específico que sus 

principales variables representan, lo cual se demuestra en las siguientes cifras: 69%  

de los activos, 66% de la cartera bruta, 72% de los pasivos, 63% de los depósitos del  

público; es decir  aproximadamente, las dos terceras partes del Sistema Financiero 

Nacional  están en manos de los bancos privados. 

El subsistema integrado por las cooperativas de ahorro y crédito controlado por la 

Superintendencia de Bancos y Seguros, sigue siendo un sector dinámico  del sistema 

financiero, sustentado  por su crecimiento constante en los últimos años. A diciembre 

de 2012 los activos alcanzaron $3831 millones, los pasivos  $ 3.276 millones y el 

patrimonio, incluida la utilidad generada, $ 555 millones.  Dichos rubros registraron 

un crecimiento  del 32%, 35% y 24%  respectivamente  desde diciembre de 2002. 

Respecto a la banca pública, en el año 2002 tuvo un decrecimiento de los rubros de 

activos pasivos y patrimonio  ver gráfica 1 debido  que para el año 2001  este 

subsistema contaba con el  Fondo de Solidaridad  el cual representaba el 78% de los 

activos de este subsistema,  posteriormente tuvo un crecimiento continuo. Para el  

2012 los activos de este subsistema acumularon un total $ 6.355 millones, 

representando el  16%  del Sistema Financiero Nacional. Los pasivos se ubicaron en  

$ 4.499 millones  y el patrimonio en  $ 1.855 millones. 

Los activos de las sociedades financieras y mutualistas al año 2012 se ubicaron en  

$1622 millones y $558 millones respectivamente. En conjunto  representaron el  5% 

del sistema financiero nacional. Durante la crisis financiera del 2008, las  Mutualistas 

fueron las más perjudicadas tuvieron un decrecimiento de sus activos, pasivos y 

patrimonio en 25%, 26% y 24%  respectivamente ver Gráfica 1. 
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Con la expedición de la Ley Orgánica de Economía Popular y Solidaria se crea una 

nueva institución de control. La Superintendencia de Economía Popular y Solidaria 

que se hará a carga dela supervisión del Sector Financiero Popular y Solidario. Por lo 

tanto las 40 cooperativas de la Superintendencia de Bancos y Seguros pasan al 

control de la SEPS, además se integran las cooperativas supervisadas por la 

Dirección Nacional de Cooperativas.  

A diciembre del 2013, el Sistema Financiero Nacional está compuesto por 24 bancos 

privados, 4 mutualistas, 10 sociedades financieras y 908 cooperativas de ahorro y 

crédito. Los activos del sector cooperativo crecieron en 85%  respecto al  año 2012, 

ubicándose en $ 7.0107 millones. 

Para el 2014 la banca privada continúa siendo el sector de mayor importancia del 

sector financiero, representa el 65% de los activos del total  del sistema, seguido del 

sector financiero popular y solidario con  el 15%. La banca pública representa el 14 

%, finalmente las sociedades financieras y mutualistas en conjunto ocupan el 4,8%.  

2.1.4  Profundización financiera  del sistema financiero nacional  

Más allá del rol  de intermediación que cumplen las entidades financieras  existe una 

amplia literatura teórica y empírica sobre la relación entre profundización de los 

servicios financieros3 y el crecimiento económico 4de un país. 

La profundización financiera se refiere al grado de penetración de los servicios 

financieros en una economía Este indicador mide el grado de desarrollo del sistema 

financiero y por ende el de una economía y viceversa. Su cálculo corresponde a la 

relación que guardan los depósitos y créditos  respecto al Producto Interno Bruto 

(Boletín Informativo de la Asociación de Bancos Privados del Ecuador, 2010) 

                                                           
3

Se entiende por servicios financieros como las operaciones que ofrecen los intermediarios 

(financieros) en cuanto a la concesión de créditos, captación de recursos, establecimiento de medios 

de pago y toda transacción relativa a seguros. (Superintendencia de Economía Popular y Solidaria, 

2014). 
4 El crecimiento económico es la capacidad de una economía para producir cada vez más bienes y 

servicios. El Producto Interno Bruto (PIB)  es el valor de todos los bienes y servicios finales 

producidos dentro de una nación en un año determinado, por lo tanto es una medida del crecimiento 

económico de un país.  
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En la Tabla 1 se puede observar que para diciembre del 2014 se obtuvo un indicador 

de profundización
5
 que bordea el 31,06%  para la cartera de crédito de todo el 

sistema financiero ecuatoriano (bancos privados, mutualistas, cooperativas, 

sociedades financieras y banca pública)
6
.Este indicador ha tenido un crecimiento 

continuo durante los últimos años.  

Tabla 1. Sistema financiero nacional: Profundización financiera por sistema 

Años Bancos 

Privados 

Cooperativas Mutualista Sociedades 

Financieras 

Banca 

Publica 

Total 

2002 9,50% 0,64% 0,34% 0,80% 1,49% 12,77% 

2003 10,29% 0,90% 0,37% 0,98% 1,87% 14,42% 

2004 11,64% 1,29% 0,46% 1,03% 1,72% 16,14% 

2005 13,09% 1,50% 0,49% 1,23% 1,77% 18,09% 

2006 14,51% 1,63% 0,47% 1,39% 1,68% 19,68% 

2007 14,84% 1,98% 0,51% 1,37% 1,95% 20,66% 

2008 15,60% 2,05% 0,37% 1,31% 2,46% 21,80% 

2009 15,12% 2,23% 0,35% 1,27% 3,48% 22,46% 

2010 16,33% 2,63% 0,38% 1,38% 4,10% 24,82% 

2011 17,25% 3,20% 0,43% 1,44% 3,92% 26,24% 

2012 18,00% 3,53% 0,40% 1,43% 3,85% 27,21% 

2013 18,27% 7,52% 0,44% 1,49% 3,85% 31,57% 

2014 19,55% 5,86% 0,44% 1,40% 3,81% 31,06% 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros, Superintendencia de Economía Popular y Solidaria 

Elaboración: la autora  

Desde el punto de vista de los pasivos, también se puede estimar el concepto de 

profundización relacionando los depósitos del público con el Producto Interno Bruto. 

En efecto, a diciembre de 2014, el sistema financiero registró un índice de 27,14%, 

lo cual significó un crecimiento del indicador de 17,9% respecto de diciembre  de 

2002, con lo cual se confirma que la población mantiene un concepto positivo del 

sistema. (Tabla N° 2). 

                                                           
5
El indicador de profundización se calcula al dividir los depósitos y el monto de la cartera de crédito 

para el Producto Interno Bruto. 
6
 Ver Anexo 2. 
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Tabla 2. Sistema financiero nacional: Profundización financiera por sistema 

Años  Bancos 

Privados  

Cooperativas Mutualista  Sociedades 

Financieras 

Banca 

Publica 

Total 

2002 15,10% 1,21% 0,42% 0,70% 0,68% 18,10% 

2003 8,38% 0,86% 0,52% 0,68% 0,28% 10,71% 

2004 9,37% 1,23% 0,69% 0,67% 0,35% 12,31% 

2005 10,30% 1,30% 0,73% 0,68% 0,38% 13,40% 

2006 10,98% 1,26% 0,80% 0,65% 0,33% 14,02% 

2007 11,75% 1,63% 0,84% 0,67% 0,34% 15,23% 

2008 11,79% 1,69% 0,51% 0,84% 0,60% 15,44% 

2009 12,71% 2,13% 0,51% 0,73% 2,33% 18,41% 

2010 12,82% 2,52% 0,55% 0,89% 2,55% 19,33% 

2011 13,56% 2,88% 0,54% 0,91% 2,47% 20,36% 

2012 14,02% 3,15% 0,54% 0,93% 3,68% 22,32% 

2013 14,71% 5,43% 0,56% 1,00% 4,03% 25,74% 

2014 15,90% 5,93% 0,59% 0,98% 3,74% 27,14% 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros, Superintendencia de Economía Popular y Solidaria 

Elaboración: la autora  

2.2.  Cooperativas de Ahorro y Crédito  

“El Cooperativismo es una doctrina socio-económica que promueve la participación 

activa de las personas”. Aillón (2008) 

El cooperativismo se preocupa con el perfeccionamiento del ser humano en sus 

dimensiones económicas, sociales y culturales. Es un sistema de cooperación que 

aparece históricamente junto con el capitalismo, pero es reconocido como un sistema 

más adecuado, participativo, democrático y más justo para atender a las necesidades 

y los intereses específicos de trabajadores, además de que, propicia el 

desenvolvimiento integral del individuo por medio colectivo (Culti, 2002). 

La ley Orgánica de Economía Popular y Solidaria, define a las cooperativas de 

ahorro y crédito como organizaciones formadas  por personas naturales o jurídicas 

que se unen voluntariamente con el objeto de realizar actividades de intermediación 
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financiera y de responsabilidad  social con sus socios y previa autorización de la 

superintendencia, con clientes o terceros con sujeción a las regulaciones y a los 

principios reconocidos en la ley. 

2.2.1 El cooperativismo mundial  

Durante el siglo XIX en numerosos países europeos se organizaron 

cooperativas creadas con el fin de conseguir la igualdad social por intermedio 

de la asociación. Sin embargo, éstas registraron una vida efímera y su 

organización no dejaba de ser experimental tal como sucedió con el promotor 

de 300 cooperativas, William King, seguidor de Robert Owen, el padre del 

cooperativismo. Los resultados de sus cooperativas no fueron satisfactorios 

porque no descubrió las reglas prácticas necesarias para el funcionamiento de 

la empresa cooperativa perjudicándolos la falta de capital y la pérdida de 

interés de sus miembros. Esto se debió a que las ganancias no se redistribuían 

sino que formaban un fondo social. 

En 1843 sucedió un hecho institucional trascendente que marcaría una 

tendencia histórica de larga duración en el funcionamiento cooperativo. Un 

grupo  de 27 obreros y una mujer de nacionalidad inglesa despedidos de una 

fábrica textil en Rochdalede la región de  Manchester se reunieron  en 

asamblea general durante un tiempo  para decidir colectivamente el destino de 

sus existencias. Es ahí donde surge la idea  de fundar una cooperativa 

expresada por un seguidor de Robert Owen  

Luego de muchas discusiones y de cierta reticencia de algunos operarios 

prevaleció esta última alternativa y decidieron abrir un “almacén cooperativo 

de consumo”. La cooperativa se registró el 24 de octubre de 1844 y el 

almacén abrió sus puertas el 21 de diciembre de ese mismo año en un viejo 

edificio de la „callejuela de los sapos‟ (Grijalva, 2013,  págs. 21-22) 

 El sistema que utilizaron estos obreros de la empresa textil en Rochdale revoluciono 

las prácticas comerciales de producción y distribución de los artículos de consumo, 

extendiéndose luego a diversas actividades económicas. Dejando al descubierto los 
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beneficios del cooperativismo,  partir de esa experiencia comenzó aparecer  en todo 

el mundo.  

Principios cooperativos  

El sistema cooperativo está orientado a cumplir los 7 principios que originalmente 

establecieron los pioneros de Rochdale para las asociaciones  cooperativas, 

posteriormente  se actualizaron por parte de la Alianza Cooperativa Internacional 

(ACI), los cuales fueron: 

Tabla 3. Principios Cooperativos 

Principios Definición 

Adhesión voluntaria y 

abierta    

Las cooperativas son organizaciones voluntarias abiertas a todas 

las personas que deseen asociarse y estén dispuestas aceptar las 

responsabilidades de ser socios. 

Control democrático por 

parte de los socios 

Las cooperativas son organizaciones gestionadas democráticas 

por  los socios, los cuales participan activamente en la fijación 

de sus políticas y en la toma de decisiones. 

Participación económica 

de los socios   

Los socios contribuyen equitativamente al capital de sus 

cooperativas y lo gestionan de forma democrática 

Autonomía e 

independencia 

Las cooperativas son organizaciones autónomas de ayuda 

mutua, controladas por sus miembros. Si entran en acuerdo con 

otras organizaciones o tienen capital de fuentes externas, lo 

realizan en términos que aseguren el control democrático por 

parte de sus miembros y mantengan la autonomía de la 

Cooperativa 

Educación, formación e 

información  

Compromete  las cooperativas a capacitar a los trabajadores 

potenciando la adquisición de capacidades, habilidades y 

actitudes que favorezcan el desempeño eficaz  

Cooperación entre 

cooperativas  

Las cooperativas sirven a sus miembros más eficazmente y 

fortalecen el movimiento cooperativo  cuando trabajan de 

manera conjunta con otras organizaciones similares. 

Interés por  la 

comunidad  

Las cooperativas trabajan para el desarrollo de su comunidad 

por medio de políticas aceptadas por sus miembros. A medida 

que los individuos prosperen y se desarrollen la comunidad 

también se beneficia 

Fuente: Servos, C., y Gil, S. (2008). Los principios cooperativos facilitadores de la innovación. 

Elaboración: La Autora. 
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2.2.2 Las  cooperativas de ahorro y crédito  en el Ecuador. 

Los pasos más importantes del movimiento cooperativo de Ahorro y Crédito 

ecuatoriano se dieron con la promulgación de la primera Ley de Cooperativas dictada 

el 30  noviembre de 1937  y el Reglamento General de la Ley de Cooperativas el 9 

de Febrero de 1938, en el gobierno del general Alberto Enríquez Gallo.   

En  1961 se crea la Dirección Nacional de Cooperativas  por iniciativa del gobierno 

de Velasco Ibarra y el Ecuador ingresa al movimiento cooperativista mundial. El 7 

de septiembre de 1963 se emite la Ley General de Cooperativas que soporta una 

reforma en 1966. En 1968 se emite el Reglamento de la Ley General involucrando a 

las cooperativas de gremio o asociaciones y otras con espacios más generales. En 

1985 la Junta Monetaria distingue a algunas Cooperativas de Ahorro y Crédito como 

entes de intermediación financiera mediante resolución que faculta a la 

Superintendencia de Bancos y Seguros para ejercer funciones de control y 

precautelar los intereses del público depositante. (Jácome, 2004)  

 

El artículo 7 de la ley de 1996 determina que exclusivamente el Ministerio de 

Bienestar Social tiene competencia para estudiar y aprobar los estatutos de todas las 

cooperativas que se organizan en el país, así como para concederles personería 

jurídica y registrarlas, aunque la Junta Monetaria en 1985, mediante resolución JM-

266-85, reconoce a las “cooperativas abiertas” como aquellas cuyos estatutos 

indican que los socios tienen vínculos comunes con ciertos gremios, actividad 

económica y organización y además son entes de intermediación financiera, por tanto 

deben ser controladas por la Superintendencia de Bancos y Seguros. Para darle 

soporte jurídico a esta resolución de la Junta Monetaria, en 1992, la Dirección 

General de Cooperativas emite la Resolución 33 No. DGC – 92-098 para disponer 

que las COAC abiertas al público cuyos activos sean iguales o superiores a 20.000 

salarios mínimos vitales, deben ser controladas por la Superintendencia de Bancos y 

Seguros (García, 2009, pág. 94) 
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En 1994 es emitida la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero. 

Aquí se ratifica la inclusión de las COAC abiertas al público en el Sistema 

Financiero Nacional. En 1998 mediante Decreto Ejecutivo No. 1227 se emite 

el Reglamento de Constitución, Organización, Funcionamiento y Liquidación 

de las COAC abiertas, en el que se establece que para ser calificadas como 

tales deben registrar un patrimonio técnico mínimo de 300.000 sucres. 

 

Luego de la crisis bancaria que soportaba el país y la adopción del sistema de 

dolarización, en el año 2001 mediante Decreto Ejecutivo No. 2132, se deroga 

el reglamento de 1998 y se establece el procedimiento para la incorporación 

de las COAC bajo la supervisión de la Superintendencia de Bancos y Seguros 

a aquellas que registran un capital social superior a $ 200.000,00. 

 

En julio de 2005 mediante Decreto Ejecutivo No. 354, se deroga el Decreto 

Ejecutivo No. 2132 y las reformas emitidas en Decreto Ejecutivo No. 3050 

del año 2002 y se establece el Reglamento que rige la constitución, 

organización, funcionamiento y liquidación de las cooperativas de ahorro y 

crédito que realizan intermediación financiera con el público, así como las 

cooperativas de segundo piso, sujetas al control de la Superintendencia de 

Bancos y Seguros. (García, 2009, pág. 33) 

 

En diciembre de 2009 se promulga el Decreto Ejecutivo N° 194  que contiene el 

nuevo reglamento que rige a las cooperativas controladas  por la Superintendencia de 

Bancos y Seguros
7
. Este decreto sustituye al reglamento contenido en el Decreto 

Ejecutivo 354. 

En mayo de 2011 se expide la Ley Orgánica de la Economía Popular y Solidaria. Lo 

que implicó la derogatoria de la Ley de Cooperativas de 1966.  En febrero de 2012 se 

                                                           
7
 AGD (04 de enero de 2010). Cooperativas de Ahorro y Crédito controladas por la Superintendencia 

de Bancos y Seguros inician el 2010 con nuevo reglamento. El Mercurio. Recopilado de: 

http://www.elmercurio.com.ec/226926-cooperativas-de-ahorro-y-credito-controladas-por-la-

superintendencia-de-bancos-y-seguros-inician-el-2010-con-nuevo-reglamento/#.Vw_eKvnhDIW 

http://www.elmercurio.com.ec/226926-cooperativas-de-ahorro-y-credito-controladas-por-la-superintendencia-de-bancos-y-seguros-inician-el-2010-con-nuevo-reglamento/#.Vw_eKvnhDIW
http://www.elmercurio.com.ec/226926-cooperativas-de-ahorro-y-credito-controladas-por-la-superintendencia-de-bancos-y-seguros-inician-el-2010-con-nuevo-reglamento/#.Vw_eKvnhDIW
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estableció el Reglamento General de la ley Orgánica de Economía popular y 

Solidaria sustituyendo al Decreto Ejecutivo N°194.
8
 

Con la  expedición de la Ley Orgánica  de la Economía Popular y Solidaria se creó  

una nueva institución de supervisión y control. La Superintendencia de Economía 

Popular y Solidaria (SEPS) que abarcará la supervisión del conjunto del sistema de 

Economía Popular y Solidaria. En el caso de las cooperativas de ahorro y crédito se 

unifica el control de todas las cooperativas. Con la SEPS  el control será segmentado 

de acuerdo al tamaño de las cooperativas.  

Igualmente, en la Ley se consideran nuevas instituciones de apoyo al sector solidario 

que da cuenta de la futura posición del Estado frente al control del riesgo. Ese es el 

caso del Fondo de Liquidez y el Seguro de Depósitos  

Desde noviembre del año 2012, funciona la Superintendencia de Economía Popular y 

Solidaria. El 2 de enero de 2013, las 40 cooperativas de ahorro y crédito más 

grandes, que estaban bajo supervisión de la Superintendencia de Bancos y Seguros 

(SBS), pasaron a control y supervisión de la SEPS.   

De la misma forma se inicia el traspaso de las cooperativas supervisadas por la  

Dirección Nacional de Cooperativas del Ministerio de Inclusión Económica y Social. 

Para el año 2013 la SEPS  contabilizó 3330 cooperativas, de las cuales 946 son 

cooperativas de ahorro y crédito más una caja central y 2384 son cooperativas no 

financieras
9
 

En el año 2014 se deroga la Ley General de Instituciones del Sistema Financiero del 

año 1994. Y se expide el Código Orgánico Monetario y Financiero
10

. La misma  tiene 

por objetivo regular los sistemas monetario y financiero, así como los regímenes de 

valores y seguros del ecuador.  

Con la  expedición del código se creó la Junta de Política y Regulación Monetaria y 

Financiera. Organismo que reemplaza a la Junta Bancaria, Junta del Mercado de 

                                                           
8
 Registro Oficial N° 444 de 10 de mayo de 2011/Ley Orgánica de la Economía Popular y Solidaria. 

9
 Rendición de cuentas 2013 SEPS. 

10
 Registro Oficial N° 332  de 12 de Septiembre de 2014/ Código Orgánico Monetario y Financiero. 

Solidaria. 
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Valores, Junta de Regulación de la Economía Popular y al Directorio del Banco 

Central (BCE). 

2.2.2.1 Ley de Economía Popular y Solidaria.  

Esta nueva Ley Orgánica de la Economía Popular y Solidaria norma y recoge la 

naturaleza y función de los sectores comunitarios, asociativos, cooperativos y de las 

unidades económicas populares y tiene como finalidad, el desarrollo de las normas 

constitucionales que determinan que el sistema económico ecuatoriano, es social y 

solidario, obligando al Estado visibilizar, fomentar, promocionar y controlar a las 

organizaciones de este sector, estructuradas y auto gestionadas por sus propios 

socios. 

A continuación se presenta una síntesis de los principales temas relacionados con el 

funcionamiento y control de las cooperativas de ahorro y crédito, en las que se puede 

observar la existencia de un proceso de exigencia en la consolidación económica y 

financiera de las mismas y de prestación  de seguridad a los socios que deciden poner 

sus dineros en estas instituciones.  

2.2.2.1.1 Constitución de una cooperativa. 

Para constituir  una cooperativa de ahorro y crédito se realizará una asamblea 

constitutiva con las personas interesadas, quienes, en forma expresa, manifestarán su 

deseo de conformar la organización y elegirán un Directorio provisional integrado 

por un Presidente, un Secretario y un Tesorero, que se encargarán de gestionar la 

aprobación del estatuto social y la obtención de personalidad jurídica ante la 

Superintendencia. Además se requerirá contar con un estudio de factibilidad. 

2.2.2.1.2 Organización y funcionamiento interno.  

Las cooperativas para su funcionamiento contaran  con una Asamblea General, un 

Consejo de Administración, un Consejo de vigilancia y una Gerencia. 
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Tabla 4. Órganos de control, dirección, administración y control 

 Asamblea 

General  

La Asamblea General, es la máxima autoridad de la 

cooperativa y estará integrada por todos los socios activos, 

que tendrán derecho a un solo voto, sin considerar el valor o 

monto de sus aportaciones. Resolverá los asuntos de 

importancia y establecerá las reglas generales para el 

funcionamiento de la organización. 

Consejo de 

Administración  

El Consejo de Administración es el órgano de dirección, 

regulación interna y fijación de políticas administrativas y 

financieras, integrado por vocales socios, elegidos en 

Asamblea General mediante votación secreta, que podrán ser 

reelegidos, en forma inmediata, por una sola vez y cuyo 

número y requisitos, se determinarán en el Reglamento 

General, en función de la clase de cooperativa y su ámbito de 

acción o nivel, tratándose de cooperativas de ahorro y crédito. 

Consejo de 

Vigilancia  

El Consejo de Vigilancia, es el órgano de supervisión de las 

actividades económicas de la cooperativa que responde a la 

Asamblea General, integrado por vocales socios, elegidos en 

Asamblea General mediante votación secreta, que podrán ser 

reelegidos, en forma inmediata, por una sola vez y cuyo 

número y requisitos, se determinarán en el Reglamento 

General, en función de la clase de cooperativa y su ámbito de 

acción o nivel, tratándose de cooperativas de ahorro y crédito. 

Gerente  
El Gerente es el administrador general, representante legal, 

judicial y extrajudicial de la cooperativa. Será elegido por el 

Consejo de Administración, por tiempo indefinido, pudiendo 

ser removido, en cualquier tiempo y por la sola voluntad del 

Consejo de Administración o de la Asamblea General. 

Tiene la calidad de mandatario remunerado, caucionado y con 

amplia capacidad de decisión y acción, dentro de los fines 

autorizados por el estatuto y debidamente presupuestados, 

debiendo proceder con la diligencia y prudencia que requiere 

la administración empresarial eficiente e informar, 

mensualmente, al Consejo de Administración acerca de su 

gestión. 
Fuente: Ley de la Economía Popular y Solidaria, (2011)  

Elaboración: La Autora. 

Cada uno de los consejos, elegirá, de entre sus miembros, a su respectivo presidente 

que durará en sus funciones un año, pudiendo ser reelegido, mientras mantenga la 

calidad de vocal. El presidente del Consejo de Administración, lo será también de la 

cooperativa. 
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2.2.2.1.3 Régimen económico. 

Las cooperativas deberán mantener en todo tiempo una relación entre su patrimonio 

técnico y la suma ponderada por riesgo de sus activos y contingentes no inferior al 

9%. (Código Orgánico Monetario y Financiero, 2014)  

El patrimonio de las cooperativas se integra por su capital social, sus reservas y los 

excedentes no distribuidos. 

Tabla 5. Estructura de Patrimonio 

Capital 

social  

 

El monto mínimo del capital social será fijado por la Junta Política 

y Regulación Monetaria y Financiera. Está constituida por los 

certificados de aportación de los socios  en dinero, trabajo o bienes. 

Los certificados son nominativos y transferibles solo entre socios o 

a favor de la cooperativa, previa aceptación del Consejo de 

Administración. Los aportes que estos certificados representan 

serán entregados a los socios al momento de la liquidación de la 

cooperativa. 

Reserva 

legal  

 

El fondo irrepartible de reserva legal no podrán distribuirse  entre 

los socios bajo ninguna figura pública, ni incrementar sus 

aportaciones, ni aún en caso de liquidación de la cooperativa. El 

Fondo Irrepartible de Reserva Legal, estará constituido por: el 20% 

de los excedentes anuales; los reembolsos de haberes de ex socios, 

que no hayan sido retirados por más de dos años; Los bienes o 

derechos patrimoniales otorgados a favor de la cooperativa, a título 

gratuito. 

Excedentes 

 

Los excedentes son como remanentes obtenidos por la cooperativa, 

de los valores pagados por los socios, para financiar los gastos 

operacionales, sea como cuotas administrativas, o como pago por 

servicios o productos adquiridos en la cooperativa, una vez 

deducidos los gastos de administración. Los excedentes netos, se 

distribuirán de la siguiente forma: el 15% por concepto de 

utilidades en beneficio de los trabajadores; el 40%, que se destinará 

para incrementar el capital social, entregándose certificados de 

aportación a los socios, sobre la alícuota que les corresponda; el 

20% para incrementar el Fondo Irrepartible de Reserva Legal; el 

10% para el Fondo de Educación, administrado por la cooperativa; 

el 5% para el Fondo de Asistencia Social; el 10% restante, se 

destinará en beneficio de la comunidad, según lo resuelva la 

Asamblea General, garantizando la solvencia institucional 
Fuente: Ley de la Economía Popular y Solidaria, 2011 

Elaboración: La Autora. 
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2.2.2.1.4 Balance Social. 

Las cooperativas incorporarán en sus informes de gestión, el Balance Social que 

acreditará el nivel de cumplimiento de los principios cooperativos, de los objetivos 

sociales, en cuanto a la preservación de su identidad, su incidencia en el desarrollo 

social y comunitario, impacto ambiental, educativo y cultural. (Ley de la Economía 

Popular y Solidaria, 2011). 

2.2.2.1.5 Control y auditorías  

El control de las actividades de las cooperativas de ahorro y crédito se efectuará de 

acuerdo con los segmentos en las que se encuentren ubicadas. 

Las cooperativas de ahorro y crédito contarán con auditores interno y externo 

cuando sus activos superen USD 5‟000.000,00  millones. Este valor se 

ajustará anualmente conforme al índice de precios al consumidor. 

Las cooperativas de ahorro y crédito cuyos activos sean inferiores al monto 

señalado anteriormente, contarán con las auditorías que determine el consejo 

de administración, de conformidad con las normas que emita la Junta de 

Política y Regulación Monetaria y Financiera. (Ley de la Economía Popular y 

Solidaria, 2011) 

2.2.3 Situación actual de las cooperativas de ahorro y crédito 

Actualmente existen 908 cooperativas
11

 agrupadas en segmentos. La  segmentación 

de la cooperativas  se lo realiza conforme a lo dispuesto  en el Art. 14 numeral 35 del 

Código Orgánico Monetario en el que determina entre las funciones de la Junta 

Política y Regulación Monetaria y Financiera “Establecer la segmentación de las 

entidades del Sector Financiero Popular y Solidario.”; la Junta de Política y 

Regulación Monetaria y Financiera expide la Resolución No. 038-2015-F el 13 de 

febrero de 2015, en la que establece la norma para la segmentación de las entidades 

del sector financiero popular y solidario. 

                                                           
11

 Superintendencia de Economía popular y solidaria  
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Las entidades del sector financiero popular y solidario de acuerdo al tipo y al saldo 

de sus activos se ubicaran en los siguientes segmentos.  

Tabla 6. Segmentación de las cooperativas de ahorro y crédito año 2015. 

Segmento Activos (USD) 

1 Mayor a 80'000.000,00 

2 Mayor a 20'000.000,00 hasta 80'000.000,00 

3 Mayor a 5'000.000,00 hasta 20'000.000,00 

4 Mayor a 1'000.000,00 hasta 5'000.000,00 

5 
Hasta 1'000.000,00 

Cajas de Ahorro, bancos comunales y cajas comunales 

Fuente: Superintendencia de Economía Popular   y Solidaria. 

Elaboración: La Autora. 

2.2.3.1 Situación financiera de las cooperativas. 

Composición de la cartera   

El sector cooperativo tiene niveles de concentración de activos y cartera en función 

del segmento al que pertenezcan las organizaciones. Así, a Junio del 2015 las 

entidades de los segmentos 1 y 2  que representan el 9% del total de cooperativas 

concentran el 82%  de activos y de la cartera total sector cooperativo, mientras que el 

18% restante se distribuyó entre las cooperativas del segmento 3, 4 y 5, las cuales en 

conjunto representan el 91% del total de organizaciones registradas (ver tabla 7) 

Tabla 7. Participación de la cartera según segmentos a junio del 2015 

 

Fuente: Superintendencia de Economía Popular   y Solidaria. 

Elaboración: La Autora. 

# de organizaciones %

activos 

(millones de 

USD)

%

cartera Bruta  

(millones de 

USD)

%

Segmento 1: 25 4% 5.492,01 0,66 4.241,95 0,65

Segmento 2: 36 5% 1.415,58 0,17 1.150,60 0,18

Segmento 3: 88 12% 914,1 0,11 733,65 0,11

Segmento 4: 180 25% 416,7 0,05 321,33 0,05

Segmento 5: 378 53% 131,3 0,02 95,04 0,01

Total: 707 1 8.369,69 1 6.542,56 1
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Respecto a la distribución de la cartera de crédito  a junio del 2015, el 49,8% de la 

cartera total del sector cooperativo el 90.8% se concentró en créditos de consumo y 

microempresa mientras que el 9,2% restante se distribuyó entre créditos de vivienda 

y comerciales. Por lo tanto las cooperativas  de ahorro y crédito se especializan en 

préstamos cuya finalidad es financiar la compra de bienes no productivos o el pago 

de servicio, y cuyos montos no superan los $100 mil; o aquellas iniciativas micro 

empresariales que generan ventas anuales inferiores a los $ 100 mil  

La priorización de las cooperativas de ahorro y crédito en un determinado tipo de 

cartera puede considerarse como un aspecto diferenciador de estas organizaciones 

frente al sector de capital, en la medida que este hecho denota, a priori, la 

especialización del sector cooperativo en segmentos de la población, cuyas 

necesidades de financiamiento no se satisfacen desde el sector bancario privado. 

(Superintendencia de Economía Popular y Solidaria, 2013) 

Gráfica 2. Distribución de  cartera bruta por tipo de crédito del sector cooperativo 

Fuente: Superintendencia de Economía Popular y Solidaria.  

Elaboración: La autora 

A junio del 2015 la morosidad del sector cooperativo de ahorro y crédito se ubicó en 

7,69% y a junio del 2014  en 7,58%, lo cual se traduce en una  disminución de 

apenas 0,11 puntos porcentuales  en el periodo de un año. Respecto a los activos 

improductivos, la cartera de microempresa que al ser el segundo tipo de crédito que 
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más recursos concentra registra elevados índices de morosidad (26,1%). Mientras 

que la cartera de vivienda presenta los niveles de morosidad más bajo en el sector 

cooperativo. 

Al revisar los índices de morosidad según segmentos, se observa que a mayor 

segmento de las cooperativas de ahorro y crédito, estas presentan menores niveles de 

morosidad: 18,6% en las cooperativas del segmento 5  frente al 5% del segmento 1 

como se observa en la tabla 8. “Estos datos sugieren que mientras más grande es una 

cooperativa (en términos de activos y número de socios) existirían, a priori, políticas 

más estrictas en cuanto a la colocación de créditos y a la recuperación de la cartera, 

lo cual influye directamente en la morosidad de la entidad”
12

. 

Tabla 8. Índice de morosidad por segmento. 

 
Fuente: Superintendencia de Economía Popular y Solidaria.  

Elaboración: La autora 

 

Destino del crédito  

Las cooperativas de ahorro y crédito que pertenecen a los segmentos 1 y 2 

orientan la mayor parte (73,3%) de su cartera total conjunta al financiamiento 

de actividades en dos ramas: comercio (42,9%), y agricultura y ganadería 

(30,4%). El 26,7% restante se distribuye en actividades como: construcción, 

manufactura, hoteles y restaurantes, entre otras. Al analizar el destino del 

crédito según el tipo de cartera, el 83% de los préstamos otorgados por las 

                                                           
12

 Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. (2014). Un aporte a la discusión sobre 

profundización financiera en el Ecuador desde las cooperativas de ahorro y crédito. Quito. 

Recuperado de: 

http://portal.uasb.edu.ec/UserFiles/385/File/Cuaderno%20I_Un%20aporte%20a%20la%20discusion.p

df 

 

Segmento1 Segmento2 Segmento3 Segmento4 Segmento5 Total SFPS
MOROSIDAD DE LA CARTERA DE 

CRÉDITOS COMERCIALES
2,8% 48,9% 20,0% 24,4% 25,6% 13,4%

MOROSIDAD DE LA CARTERA DE 

CRÉDITOS DE CONSUMO
4,4% 10,2% 9,0% 13,9% 16,5% 6,2%

MOROSIDAD DE LA CARTERA DE 

CRÉDITOS DE VIVIENDA
1,7% 7,5% 6,0% 11,3% 9,4% 3,3%

MOROSIDAD DE LA CARTERA DE 

CRÉDITOS PARA LA MICROEMPRESA
6,9% 11,2% 12,5% 18,7% 19,6% 9,7%

MOROSIDAD CREDITOS EDUCATIVOS 0,0% 5,2% 75,0% 13,1% 4,0% 26,1%

MOROSIDAD DE LA CARTERA TOTAL 5,0450% 11,8521% 10,9930% 16,9145% 18,6028% 7,6895%

http://portal.uasb.edu.ec/UserFiles/385/File/Cuaderno%20I_Un%20aporte%20a%20la%20discusion.pdf
http://portal.uasb.edu.ec/UserFiles/385/File/Cuaderno%20I_Un%20aporte%20a%20la%20discusion.pdf
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cooperativas de los segmentos 1 y 2 para financiar actividades relacionadas a 

agricultura y ganadería fue de tipo micro empresarial; mientras que el 16,2% 

restante se calificó como cartera comercial. 

 

Por su parte, las cooperativas de los segmento 3 y 4 optan por diversificar su 

cartera de manera más amplia: el 80% de los créditos totales financia cuatro 

actividades: comercio (28%), agricultura y ganadería (20%); transporte y 

almacenamiento (20%); y construcción (12%). El 20% restante corresponde a 

actividades como hoteles y restaurantes, manufactura y pesca. El microcrédito 

representó el 71,4% de los préstamos destinados a financiar actividades de 

comercio y el 90% del financiamiento de actividades de agricultura y 

ganadería, así como de transporte y almacenamiento. Los créditos restantes 

(28,6%) que financiaron estas actividades fueron parte de la cartera comercial 

de las cooperativas. (Boletín de la Superintendencia de Economía Popular y 

Solidaria pág. 10-11) 

 

Depósitos y fuentes de financiamiento  

Las obligaciones con el público es la principal fuente de financiamiento de las 

cooperativas  para cumplir su rol de intermediación financiera. A junio del 2015, el 

sector cooperativo registro captaciones totales por USD 6447 millones, de las que el 

58,9% correspondió a depósitos a plazo, el 38% a depósitos a la vista y el 3%  

restante a otros depósitos
13

, registrando un crecimiento anual del 12,74% frente a los 

valores del 2014 (grafico 3). Este incremento en las obligaciones con el público se 

debe, en gran medida al crecimiento de los depósitos a plazo. 

Al analizar los datos según el segmento, existe una concentración de depósitos 

similar a lo sucedido con los créditos: a junio del 2015, el segmento 1 concentró el 

67,39% de los depósitos totales del sector, el segmento 2 el 16,9% y las cooperativas 

del sector 3,4 y 5 reunieron en conjunto el 15,7% restante. 

                                                           
13

 Otros depósitos reúne las operaciones de reporto, depósitos en garantía y restringidos. 
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Gráfica 3. Tipos de depósitos del sistema cooperativo de ahorro y crédito 

 

Fuente: Superintendencia de Economía Popular y Solidaria.  

Elaboración: La autora 

Otras fuentes de financiamiento. 

Como se mencionó en anteriormente, la principal fuente de financiamiento de las 

cooperativas de ahorro y crédito para cumplir con el rol de intermediación financiera 

constituye las obligaciones con el público. “Sin embargo, las organizaciones de la 

economía popular y solidaria tienden a recurrir a fuentes de financiamiento alternas 

que se adapten a sus necesidades para realizar intermediación financiera (Muñoz, 

2013). Así, en las organizaciones de este sector se observa la recurrencia a varias 

fuentes de fondeo de manera simultánea y con distintas lógicas”
14

 

Al analizar el origen de los fondos que permiten a las cooperativas de ahorro y 

crédito cumplir con su función de intermediación, “el 52,9% de las entidades 

recurren a otras fuentes de fondeo adicionales a los depósitos. Entre las más 

mencionadas se señalan: recursos reembolsables conferidos por la Corporación 

Nacional de Finanzas Populares y Solidarias (CONAFIPS), préstamos de 

Codesarrollo, aportes de los socios, recursos de organismos privados sin fines de 

                                                           
14 Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. (2014). Un aporte a la discusión sobre 

profundización financiera en el Ecuador desde las cooperativas de ahorro y crédito. Quito. 
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lucro como la Unión Católica de Apoyo al Desarrollo Comunitario (UCADE), 

ECLOF Internacional (entre otros), y las inversiones”
15

. 

Intermediación financiera  

La actividad  de las instituciones financieras,  implica dos operaciones: las pasivas, 

que son las de captación de los recursos, y las operaciones activas, que son las de 

entrega de dichos recursos a los terceros (básicamente en forma de préstamos). Esta 

función se la conoce como intermediación financiera. 

El índice de intermediación de todo el sector cooperativo de ahorro y crédito a junio 

del  2015 de fue de 104,7%, 0,5 puntos porcentuales mayor que a junio del 2014 

(112%), debido a que el  ritmo de crecimiento de la cartera bruta fue mayor (13,3%) 

que el de los depósitos a la vista y a plazos (13%). Todos los segmentos muestran un 

índice superior al 100%, lo que supone que los recursos captados del público se están 

colocando en créditos y que las entidades poseen además otros mecanismos de 

fondeo que les permite cubrir cualquier brecha. (Boletín Financiero de la 

Superintendencia de Economía popular y Solidaria, 2014) 

2.3. EVALUACIÓN FINANCIERA.  

Se entiende por evaluación financiera a la acción y el efecto de señalar el valor de un 

conjunto de activos o pasivos financieros. 

El estudio de evaluación económica – financiera es la parte final de toda secuencia 

de análisis de factibilidad de un proyecto para ver si la inversión propuesta será 

económicamente  rentable. (Escalona, 2010) 

Importancia y Objetivos   

La historia de la humanidad está llena de situaciones especiales y en muchas 

ocasiones difíciles en donde el hombre ha tenido que tomar decisiones que algunas 

veces no han sido las más acertadas. Es por ello que en el mundo de las 

                                                           
15

 Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. (2014). Un aporte a la discusión sobre 

profundización financiera en el Ecuador desde las cooperativas de ahorro y crédito. Quito. 
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organizaciones se hace imprescindible contar con instrumentos confiables que nos 

ayuden a tomar las mejores decisiones y más en el aspecto financiero, estos 

instrumentos son un común denominador en los negocios para revisar los resultados 

de las empresas. 

La evaluación persigue los siguientes objetivos:  

 “Examinar los proyectos vigentes y definir con precisión lo que se pretende 

con la evaluación y lo que es susceptible de corrección o ajuste a una nueva 

situación. 

 Medir con indicadores, los resultados de los programas y proyectos, con base 

en los objetivos inicialmente formulados, controlando su ejecución y 

ajustando acciones para corregir el desarrollo del programa  

 Determinar la eficacia de las actividades utilizadas y eficiencia de los 

recursos, en función de los indicadores, de la cantidad de recursos empleados 

y de sus costes”
16

. 

 Para la evaluación financiera, se ha considerado el método CAMEL basado en un 

modelo experto, el cual congrega la experiencia de especialistas financiero, los 

cuales tomaron metodologías de calificación en el sistema financiero nacional con el 

propósito de aplicar indicadores que les permitan analizar con mayor precisión la 

situación financiera de las Cooperativas de Ahorro y Crédito. 

2.3.1. CAMEL. 

La metodología de análisis conocida bajo el nombre de CAMEL fue adoptada, en 

principio, por las entidades de crédito de los Estados Unidos con el propósito de 

medir y determinar la real solidez financiera de la grandes empresas de dicho país, a 

través de evaluar su desarrollo gerencial junto con el análisis de algunos indicadores 

financieros y de riesgo corporativo. 

                                                           
16

 Padilla. M (2006).Formulación y evaluación de proyectos. Bogotá,  Colombia. Ecoe ediciones. 
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CAMEL es la sigla en inglés de Capital, Asset, Management, Earning and Liquidity. 

Son  cinco las áreas sobre las cuales concentra su estudio la metodología CAMEL 

requiriendo a su vez de información de  los estados financieros de las entidades. 

El indicador  CAMEL evalúa la solidez financiera de las empresas con base en 

indicadores cuantitativos, contemplando cinco áreas: suficiencia del capital (C), 

calidad del activo (A), eficiencia (M), rentabilidad (E) y situación de liquidez (L) que 

evaluados en conjunto logran reflejar la situación al interior de una entidad financiera 

2.3.1.1 Componentes del CAMEL   

Los índices fueron tomados del Anexo I de la Ley de Instituciones del Sistema 

Financiero y la codificación de las cuentas se lo realiza de acuerdo al Catálogo Único 

de Cuentas de las Entidades del Sistema Financiero Ecuatoriano.  

2.3.1.1.1 Suficiencia del capital (C ) 

Evalúa la solvencia financiera  de la entidad para medir si los riesgos asumidos están 

adecuadamente  cubiertos con capital y reserva. (Morales, 2014) 

Contablemente se define al capital como el derecho de los propietarios en los activos 

de la cooperativa y es considerada una variable fundamental en el análisis de 

funcionamiento de las instituciones. 

Fórmulas de cálculo de    índices de capital 

2.3.1.1.1.1 Cobertura patrimonial de activos 

Mide la proporción de patrimonio efectivo frente a los activos inmovilizados.   Una 

mayor cobertura patrimonial de activos, significa una mejor posición 

(Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador, 2015). 

                        
          

                            
 

Dónde: 
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Patrimonio.-  Representa la participación de los propietarios en los activos de la 

cooperativa. Es igual a la diferencia entre activos y pasivos (Superintendencia de 

Bancos y Seguros del Ecuador, 2015). 

Activos inmovilizados Netos.-  es la suma de todos aquellos activos que no generan 

interés (Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador, 2015). 

2.3.1.1.1.2 Solvencia. 

Capacidad de las instituciones financieras para atender sus eventualidades y 

obligaciones sin que se afecte su patrimonio. La solvencia se relaciona con la 

situación económica de una entidad, a diferencia de la liquidez que se refiere 

principalmente a la capacidad para el pronto pago (Superintendencia de Bancos y 

Seguros del Ecuador, 2015).  

          
                              

                              
 

Dónde: 

Patrimonio técnico constituido.-  En el Ecuador, la ley que rige para el sistema 

financiero, regula que el patrimonio técnico está constituido por la suma de capital 

pagado, reservas, el total de las utilidades del ejercicio corriente, utilidades de 

ejercicios anteriores, aportes a futuras capitalizaciones, obligaciones convertibles, 

menos la deficiencia de provisiones, amortizaciones, y depreciaciones requeridas, 

desmedros, y otras partidas que la institución financiera no haya reconocido como 

pérdidas y que la Superintendencia de Bancos las catalogue como tales 

(Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador, 2015). 

Activos ponderados por riesgo.-  es el resultado que se obtiene de aplicar el monto 

de los activos y operaciones contingentes de una entidad financiera, porcentajes de 

acuerdo a sus respectivas categorías de riesgos los cuales están definidos el ley 

(Superintendencia de Bancos de la República  Dominicana, 2015) 
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El cuadro muestra cómo se interpreta el resultado de Índice de Solvencia de Riesgo 

Crediticio de acuerdo a estándares internacionales. 

Escala Interpretación  

Menos de 6% Muy malo 

Entre 6% y 8% Malo 

Entre 8% y 9% Regular 

Entre 10% y 12% Bueno 

Mayor de 12% Muy bueno  

  Fuente: Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana. 

2.3.1.1.2. Calidad de activos (Assets) 

Mide la calidad del activo y los impactos que producen en el balance y resultados 

operacionales su desvalorización o deterioro (Morales, 2014). 

Los activos son todos los bienes de propiedad de la cooperativa. Es un recurso del 

que se espera obtener beneficio económico, sobre la base de su potencial para 

contribuir a la generación de ingresos o a la reducción de costos (Superintendencia 

de Bancos y Seguros del Ecuador, 2015). 

Fórmulas de cálculo  de índices de calidad de capital  

2.3.1.1.2.1. Índices de morosidad  

Miden el porcentaje de la cartera improductiva frente a la total cartera. Un menor 

valor de este índice, reflejan una mejor situación de la entidad. (Superintendencia de 

Bancos y Seguros del Ecuador, 2015) 

                   
                     

                         
 

Dónde: 

Cartera de Crédito Bruta.-  Se refiere al total de la Cartera de Crédito de una 

institución financiera (comercial, consumo, vivienda y microempresa) sin deducir la 
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provisión para créditos incobrables (Superintendencia de Bancos y Seguros del 

Ecuador, 2015). 

Créditos de consumo.- Los otorgados a personas naturales que tengan por destino la 

adquisición de bienes de consumo o pago de servicios; que generalmente se 

amortizan en función de un sistema de cuotas periódicas y cuya fuente de pago es el 

ingreso neto mensual promedio del deudor, entendiéndose por éste el promedio de 

los ingresos brutos mensuales del núcleo familiar menos los gastos familiares 

estimados mensuales (Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador, 2015). 

Créditos de microempresa.- Créditos para los pequeños y medianos empresarios 

(SBS, 2015) 

Créditos para la Vivienda.- Los otorgados a personas naturales para la adquisición, 

construcción, reparación, remodelación y mejoramiento de vivienda propia, siempre 

que se encuentren amparados con garantía hipotecaria y hayan sido otorgados al 

usuario final del inmueble; caso contrario, se considerarán como créditos comerciales 

(SBS, 2015) 

Créditos Comerciales.-  Todos aquellos dirigidos al financiamiento de actividades 

productivas, las operaciones de tarjetas de crédito corporativas y los créditos entre 

instituciones financieras. Crédito Corriente: Préstamo concedido a través de una 

tarjeta de crédito donde el cliente realiza sus consumos y puede pagar sin recargo en 

el mes siguiente al estado de cuenta. (SBS, 2015) 

 Crédito Diferido hasta 24 meses Este crédito le permite al socio de una tarjeta 

de crédito efectuar sus consumos con un financiamiento, en cuotas iguales, 

incluido un interés. 

 Planes pagos sin intereses El socio puede solicitar, en los establecimientos 

afiliados a la tarjeta de crédito, los planes a 3, 6 y 12 pagos, sin interés. 

Cartera de Crédito Neta.-  Se refiere al total de la Cartera de Crédito de una 

institución financiera (comercial, consumo, vivienda y microempresa) deduciendo la 

provisión para créditos incobrables (SBS, 2015) 
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Cartera Improductiva.-  Son aquellos préstamos que no generan renta financiera a 

la institución, están conformados por la cartera vencida y la cartera que no devenga 

intereses e ingresos (SBS, 2015) 

2.3.1.1.2.2. Cobertura cartera de crédito improductivo. 

Mide la proporción de la provisión para cuentas incobrables constituida con respecto 

a la cartera improductiva bruta.  Los ratios de cobertura se calculan para el total de la 

cartera bruta y por línea de negocio.  Mayores valores de este índice, significa 

mayores provisiones contra pérdidas (Superintendencia de Bancos y Seguros del 

Ecuador, 2015). 

Lo ideal de este indicador  sea igual o mayor al 100%, aquí se estaría reflejando que 

los riesgos ante pérdidas de cartera de crédito vencida están cubiertos por sus propias 

provisiones (Superintendencia de Bancos de la República Dominicana, 2015). 

            
             

                                
 

Dónde:  

Provisiones.-  es un porcentaje del valor del préstamo que deben aprovisionar las 

cooperativas con respecto a la calificación crediticia del crédito (Superintendencia de 

Bancos de la República Dominicana, 2015). 

2.3.1.1.3. Eficiencia (Management) 

Mide la capacidad gerencial y la relación con los factores de utilización, se  

considera en esta área, riesgos inherentes a las actividades crediticias, de mercado, 

operacionales,  de imagen. Legales y de liquidez (Morales, 2014). 

Fórmulas de cálculo  de índices de calidad de capital  

2.3.1.1.3.1. Activos productivos /pasivos con costos. 

La presente relación permite conocer la capacidad de producir ingresos frente a la 

generación periódica de costos.  Como fuente de financiación ajena, los pasivos 
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sirven para realizar colocaciones de activos, por ello, es necesario que éstos 

produzcan más de lo que cuestan los pasivos (Superintendencia de Bancos y Seguros 

del Ecuador, 2015). 

            
                    

                
 

Dónde: 

Activos productivos.-  Son aquellos que dan lugar a ingresos financieros. Éstos 

están compuestos por una gama muy amplia de operaciones activas con una 

estructura interna muy variable, de donde se distinguen, fundamentalmente: las 

colocaciones en créditos e inversiones en valores, en el caso de las mutualistas se 

consideran como productiva las inversiones en proyectos inmobiliarios excepto las 

registradas en 170120 (viviendas y obras terminadas) (Superintendencia de Bancos y 

Seguros del Ecuador, 2015). 

Pasivos sin costo.- Son aquellos que la entidad debe retribuir, integrados 

principalmente por los depósitos de terceros (captaciones del público) y otras 

obligaciones (Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador, 2015). 

2.3.1.1.3.2. Grado de absorción 

 Mide la proporción del margen financiero que se consume en gastos operacionales.  

Este ratio es importante dentro de las instituciones financieras, puesto que el margen 

financiero corresponde al giro normal del negocio (Superintendencia de Bancos y 

Seguros del Ecuador, 2015). 

                       
                     

                  
 

Dónde:  

Gastos operacionales.- Son todos los desembolsos que se realizan para la operación 

regular de la empresa.  Incluyen: gastos de personal, honorarios, servicios varios 

(alquileres, arrendamientos, sueldos, servicios básicos), impuestos, contribuciones, 
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multas, depreciaciones, amortizaciones y consumo de suministros y materiales 

(Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador, 2015). 

Margen neto financiero.- El margen financiero es la utilidad obtenida sobre las 

operaciones financieras, es decir, la diferencia entre los ingresos financieros: 

intereses y rendimientos y el costo de los pasivos: intereses, rendimientos, 

provisiones.  Dentro de una institución financiera, la mayoría de ingresos generados 

en la operación regular de la empresa corresponden a ingresos financieros, puesto 

que se generan en operaciones financieras (Superintendencia de Bancos y Seguros 

del Ecuador, 2015). 

2.3.1.1.3.3. Gasto de personal/activo total promedio 

Mide la proporción de los gastos de personal, con respecto al promedio de activo que 

maneja la entidad.  Es la estimación de la aplicación de trabajo humano sobre los 

activos (Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador, 2015). 

Promedio Total Activo

12*
Re mes de Número

Personal Gastos

lación
 

Dónde:  

Como Gastos de Personal pertenece al grupo de las Cuentas de Flujo, para que pueda 

ser comparada con el Activo Total, que pertenece al grupo de las Cuentas de Stock, 

debe realizarse una estimación previa de Gastos de Personal anual, esto es, 

dividiendo su valor para el número de meses al que corresponde, para obtener un 

promedio mensual que al multiplicarlo por 12 resulte en un total global 

(Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador, 2015). 

Cuentas de Flujo.-  Cuentas que corresponde a una unidad de tiempo.  A este grupo 

pertenecen las cuentas de ingresos y gastos, que se miden periódicamente, es decir, 

existe una cuenta de flujo para cada período y su acumulación sólo debe darse dentro 

del período (Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador, 2015). 
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Cuentas de Stock.-  Corresponden a las existencias y fondos de la empresa.  Estas 

cuentas se acumulan y consumen a lo largo de toda la vida de la cooperativa 

(Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador, 2015). 

A este grupo de cuentas corresponden las cuentas de Activo, Pasivo y Patrimonio. 

Gastos de personal.- Corresponden a las diferentes remuneraciones y seguros a los 

que tiene derecho un empleado (Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador, 

2015).  

Activo total promedio.- Se  refiere al promedio de los valores del Activo registrados 

al finalizar el ejercicio anterior y los registrados siguientes, hasta el mes de cálculo 

(Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador, 2015). 

                        1 mes de Número

ual)Activo(act...)Activo(feb)Activo(ene)Activo(dic
Activo Patrimonio






 

2.3.1.1.3.4. Gastos operacionales /activo total promedio  

Mide la proporción de los gastos operativos, con respecto al promedio de activo que 

maneja la empresa.  Esto es, el nivel de costo que conlleva manejar los activos, con 

respecto de dichos activos (Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador, 

2015). 

romedio P Total Activo

12*
Relación mes de Número

Operativos Gastos


 

Dónde:  

Gastos Operativos.-  pertenece al grupo de las Cuentas de Flujo, para que pueda ser 

comparada con el Activo Total, que pertenece al grupo de las Cuentas de Stock, debe 

realizarse una estimación previa de Gastos Operativos anual, esto es, dividiendo su 

valor para el número de meses al que corresponde, para obtener un promedio 

mensual que al multiplicarlo por 12 resulte en un total global (Superintendencia de 

Bancos y Seguros del Ecuador, 2015). 
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2.3.1.1.4. Rentabilidad (Earnings) 

La rentabilidad es la proporción que mide de los resultados obtenidos por una entidad 

en un período económico en relación con sus recursos patrimoniales o con sus 

activos (Morales, 2014). 

Evalúa la capacidad de generar utilidades o ganancias operacionales que le permitan 

financiar políticas de saneamiento de pérdidas esperadas y no esperadas (gastos por 

incobrabilidad y desvalorización de activos financieros) o a su vez financiar la 

expansión de la base patrimonial. 

Fórmulas de cálculo  de índices de rentabilidad.  

2.3.1.1.4.1. Rendimiento Operativo sobre Activo – ROA 

Mide la rentabilidad de los activos.  Mayores valores de este ratio, representan una 

mejor condición de la cooperativa (Superintendencia de Bancos y Seguros del 

Ecuador, 2015). 

Activo

Ejercicio del Pérdida o Utilidad
ROA   

Dónde:  

ROA.- rotación de activos  

Utilidad o Pérdida del Ejercicio.- Corresponde a la diferencia entre los ingresos y 

los gastos del ejercicio (Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador, 2015). 

El ROA de acuerdo a los estándares internacionales se interpreta el resultado de 

acuerdo a: 

Escala  Interpretación  

Menos de 0% Muy malo 

Entre 0% y 1% Malo 

Entre 1% y 2% Regular 

Mayor de 3% Muy bueno 

              Fuente: Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana. 
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2.3.1.1.4.2. Rendimiento sobre Patrimonio – ROE 

Mide la rentabilidad del Patrimonio.  Mayores valores de este ratio, representa una 

mejor condición de la cooperativa (Superintendencia de Bancos y Seguros del 

Ecuador, 2015). 

Ejercicio del Pérdida o UtilidadPatrimonio

Ejercicio del Pérdida o Utilidad
ROE




 

 

Dónde:  

ROE.- Eficiencia operativa o margen de ganancias. 

 Patrimonio – Utilidad o Pérdida del Ejercicio.- Es el valor del Patrimonio al final 

del ejercicio económico, libre de las utilidades o pérdidas que ha generado 

(Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador, 2015). 

El ROE de acuerdo a los estándares internacionales se interpreta el resultado de 

acuerdo a:  

Escala  Interpretación  

Menos de 0% Muy malo 

Entre 0% y 5% Malo 

Entre 5% y 15% Regular 

Entre 15% y 25% Bueno  

Mayor de 25% Muy bueno 

            Fuente: Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana. 

2.3.1.1.5. Liquidez (Liquidity) 

Analiza la posición de liquidez de la institución y su capacidad de respuesta ante las 

obligaciones contractuales, con recursos propios y a costo razonable (Morales, 2014). 

 Liquidez es la capacidad de atender obligaciones de corto plazo, por poseer dinero 

en efectivo o activos que se transforman fácilmente en efectivo.  Dentro de una 

institución financiera la liquidez se evalúa por la capacidad para atender los 
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requerimientos de encaje, los requerimientos de efectivo de sus depositantes en el 

tiempo en que lo soliciten y nuevas solicitudes de crédito (Superintendencia de 

Bancos y Seguros del Ecuador, 2015). 

Fórmulas de cálculo del índice de liquidez  

 2.3.1.1.5.1. Fondos Disponibles / Total Depósitos a Corto Plazo. 

Esta relación permite conocer la capacidad de respuesta de las instituciones 

financieras, frente a los requerimientos de efectivo de sus depositantes, en el corto 

plazo. Mayores valores de la presente relación, corresponden a mejores posiciones de 

liquidez (Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador, 2015). 

Plazo Corto a Depósitos Total

sDisponible Fondos
Relación   

Dónde:  

Fondos Disponibles.-  Son los recursos que representan dinero efectivo (billetes y 

monedas metálicas) (Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador, 2015). 

Total Depósitos a Corto Plazo.- Son los depósitos que pueden ser exigidos por sus 

propietarios en el corto plazo, esto es, dentro de 90 días (Superintendencia de Bancos 

y Seguros del Ecuador, 2015) 

2.4. SOSTENIBILIDAD   

La sostenibilidad es la capacidad  de permanecer. Cualidad por la que un elemento, 

sistema o proceso se mantiene activo en el transcurso del tiempo.  

La sostenibilidad se refiere a la posibilidad de que los resultados obtenidos puedan 

continuar en el tiempo y que programas e instituciones puedan mantenerse mediante 

sus propias fuerzas. Es sinónimo de independencia y responsabilidad, porque los 

actores que lo alcanzan pueden avanzar en el desarrollo de su comunidad sin tener 

que recibir continuamente ayuda externa. (Morales, 2011, pág.22) 
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2.4.1 Sostenibilidad institucional. 

El concepto de sostenibilidad institucional manejado por De Souza, (2005), va en el 

sentido de que es una propiedad emergente de la interacción entre la organización, a 

través de sus relaciones, productos, servicios y significados y su contexto relevante, a 

través de sus relaciones, realidades, necesidades, aspiraciones y significados. Por lo 

tanto, lo que llama “sostenibilidad institucional” depende más de la relevancia que 

logre la organización desde la perspectiva de los actores sociales e institucionales de 

su entorno que de la eficiencia que logre en la gestión de sus recursos, sus medios, lo 

que implica asumir el contexto como referencia, la interacción como estrategia y la 

ética como garante de la sostenibilidad 

2.4.2 Sostenibilidad financiera. 

“La sostenibilidad financiera es un componente clave de la sostenibilidad 

organizativa. Una organización es financieramente sostenible cuando puede: 

 Pagar sus facturas. 

 Recibir los ingresos que necesita para trabajar hacia sus metas 

organizativas de fuentes confiables y diversas 

 Mantener ingresos y gastos en balance”
17

 

La sostenibilidad financiera se relaciona con la capacidad de los beneficiarios de 

ahorrar. El ahorro permite  a los clientes responder a situaciones adversas; es una 

garantía más para las instituciones micro financieras  e induce una mentalidad nueva, 

en la que se piensa que también las microempresas pueden y deben ahorrar con el fin 

de aprender a gestionar sus recursos. Captar ahorro es una actividad vital de la 

intermediación financiera (Morales, 2011, pág.24). 

2.4.3 Liquidación  

Una entidad financiera permanece en el mercado cuando cumple con los indicadores 

y requerimientos solicitados por el organismo de control y la ley bajo el cual se rigen 

                                                           
17

 Boas, K. (2012). Sostenibilidad financiera. ONGsostenibles.Org. Recuperado de 

http://ongsostenible.org/sostenibilidad/sostenibilidad-financiera 

 

http://ongsostenible.org/sostenibilidad/sostenibilidad-financiera
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En el Ecuador según el artículo 222 del  Código Orgánico Monetario y Financiero las 

entidades del Sistema Financiero Nacional se liquidan voluntariamente o de manera 

forzosa  

 Liquidación voluntaria. 

Las entidades del sistema financiero nacional se liquidan de forma voluntaria, 

cuando no estén incursas en causales de liquidación forzosa. 

Las Causas  de liquidación voluntaria, según el art. 301 del presente código son: 

1. Por vencimiento del plazo de duración fijado en el estatuto social; 

2. Por fusión; 

3. Por conclusión de las actividades para las cuales se formaron; y 

4. Por traslado del domicilio principal al extranjero. 

Liquidación forzosa. 

Cuando el organismo de control llegase a determinar que la entidad financiera está 

incursa en una o varias causales de liquidación forzosa, y no fuera posible o factible 

implementar un proceso de exclusión y transferencia de activos y pasivos, procederá 

a emitir la resolución de liquidación forzosa de la entidad. 

 De acuerdo al artículo 303 del Código Orgánico Monetario y Financiero las 

entidades del sistema financiero nacional se liquidan de manera forzosa, por las 

siguientes causas:  

1. Por la revocatoria de una o varias de las autorizaciones de actividades 

financieras, cuando a criterio del organismo de control este afecten la viabilidad 

económica- financiera de la entidad. 

2.  Por incumplimiento sustancial del programa de supervisión intensiva 

3. Por no cubrir las deficiencias de patrimonio técnico de conformidad con lo 

establecido en el artículo 192
18

 

                                                           
18 Será causal de liquidación forzosa para una entidad financiera mantener una relación del patrimonio técnico 

constituido frente a los activos y contingentes ponderados por riesgo, inferior al 9% por más de 

doscientos setenta días adicionales a los noventa días señalados. Valores patrimoniales inferiores al 
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4. Por no elevar el capital social o el capital suscrito y pagado a los mínimos 

establecidos en este Código. 

5. Por pérdidas del 50% o más del capital social o el capital suscrito y pagado, 

que no pudieran ser cubiertas con las reservas de la entidad; 

6.  Por no pagar cualquiera de sus obligaciones, especialmente con los 

depositantes, en la cámara de compensación o el incumplimiento en la restitución de 

las operaciones de inversión doméstica o ventanilla de redescuento, cuando el fondo 

de liquidez no alcance a cubrir dichas operaciones.  

7.  Cuando cualquiera de los indicadores de solvencia sea inferior al cincuenta 

por ciento (50%) del nivel mínimo requerido; 

8. Por acumular dos meses de incumplimiento en el pago de aportes y 

contribuciones al Seguro de Depósitos y/o Fondo de Liquidez; 

9. Por terminación del proceso de exclusión y transferencia de activos y pasivos  

10.  Por cualquier otra causa determinada en este Código. Las entidades que 

conforman los sectores financieros privado y popular y solidario se liquidarán de 

manera forzosa, adicionalmente, por las siguientes causas: 

11. Por imposibilidad manifiesta de cumplir el objeto social; 

12.  Cuando los administradores de la entidad abandonen sus cargos y no sea 

posible designar sus reemplazos en un plazo no mayor de treinta días; 

13.  Por la reducción del número mínimo legal de accionistas y por disminución 

del número de sus socios por debajo del mínimo legal establecido; y, 

14. Por no modificar sus procedimientos, por la inoperancia del directorio o por 

la no adopción de los acuerdos determinados en el último inciso del artículo 412. 

El Art. 300 del Código Orgánico Monetario y Financiero manifiesta: cuando una 

entidad del sistema financiero nacional que se encuentre en liquidación forzosa o 

cuya junta general de accionistas u organismo que haga sus veces haya acordado su 

disolución voluntaria, enajenase la totalidad de sus activos o una parte sustancial de 

ellos a otra entidad financiera, dicha transferencia se efectuará mediante escritura 

pública en la cual se señalen, por su monto y partida, los bienes que se transfieren de 

acuerdo al balance respectivo. 

                                                                                                                                                                     
50% de los niveles establecidos como requisitos patrimoniales será causal de liquidación forzosa de la 

entidad financiera 



 
 

44 
 

3. FUNDAMENTACIÓN LEGAL 

El marco legal de las cooperativas  se rige bajo las siguientes leyes: 

 Constitución de la República del Ecuador 

La Constitución de la República del Ecuador aprobada en 2008 contiene varias 

disposiciones respecto  al sistema financiero nacional a saber: 

Artículo 283. El sistema económico es social y solidario y se integra por las formas 

de organización económica pública, privada, mixta, popular y solidaria y las demás 

que la Constitución determine, la economía popular y solidaria se regulará de 

acuerdo con la ley e incluirá a los sectores cooperativistas, asociativos y 

comunitarios. 

Respecto al Sistema Financiero Nacional el artículo 309 de la constitución de la 

república menciona: “El sistema financiero nacional se compone de los sectores 

público, privado, y del popular y solidario, que intermedian recursos del público. 

Cada uno de estos sectores contará con normas y entidades de control específicas y 

diferenciadas, que se encargarán de preservar su seguridad, estabilidad, transparencia 

y solidez. Estas entidades serán autónomas. Los directivos de las entidades de control 

serán responsables administrativa, civil y penalmente por sus decisiones”. 

El art. 311 de la constitución establece que el sector financiero popular estará 

compuesto por: cooperativas de ahorro y crédito, entidades asociativas o solidarias, 

cajas y bancos comunales; y cajas de ahorro.  

Con la aprobación de la nueva Constitución de la República del Ecuador en el año 

2008, se incorpora la Economía Popular y Solidaria  y con ello el sistema financiero 

nacional se compone de los sectores público, privado; y del popular y solidario.   

 Código Orgánico Monetario. 

Este código tiene por objeto regular los sistemas monetario y financiero, así como los 

regímenes de valores y seguros del Ecuador. Entra en vigencia en el año 2014, a 

partir de la misma el Sistema financiero Nacional del Ecuador es regulado por la 
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Junta de Política y Regulación Monetaria y Financiera. Organismo que reemplaza a 

la Junta Bancaria, Junta del Mercado de Valores, Junta de Regulación de la 

Economía Popular y al Directorio del Banco Central (BCE). 

El Artículo 150.- sujeción a la regulación: Las entidades del sistema financiero 

nacional estarán sujetas a la regulación que expida la Junta de Política y Regulación 

Monetaria y Financiera. 

Art. 444.- Regulación y Control. “Las entidades financieras populares y solidarias 

están sometidas a la regulación de la Junta de Política y Regulación Monetaria y 

Financiera y al control de la Superintendencia de Economía Popular y Solidaria, 

quienes en las políticas que emitan tendrán presente la naturaleza y características 

propias del sector financiero solidario”. 

 Ley de Economía Popular y Solidaria. 

Las Cooperativas de Ahorro y Crédito se rigen bajo los  principios establecidos en la 

Ley Orgánica  de Economía Popular y Solidaria y del Sistema Financiero Popular y 

Solidario. La LOEPS norma y recoge la naturaleza y función de los sectores 

comunitarios, asociativos, cooperativos y de las unidades económicas populares y 

tiene como finalidad el desarrollo de las normas constitucionales que determinan que 

el sistema económico ecuatoriano, es social y solidario, obligando al Estado 

visibilizar, fomentar, promocionar y controlar a las organizaciones de este sector, 

estructuradas y autogestionadas por sus propios socios. 

La Ley de Economía popular y solidaria autorizará las siguientes actividades:  

Art. 83.-Actividades financieras.- Las Cooperativas de Ahorro y Crédito, previa 

autorización de la Superintendencia, podrán realizar las siguientes actividades: 

a) Recibir depósitos a la vista y a plazo, bajo cualquier mecanismo o modalidad 

autorizada; 

b) Otorgar préstamos a sus socios; 

c) Conceder sobregiros ocasionales; 
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d) Efectuar servicios de caja y tesorería; 

e) Efectuar cobranzas, pagos y transferencias de fondos, así como emitir giros contra 

sus propias oficinas o las de instituciones financieras nacionales o extranjeras; 

f) Recibir y conservar objetos muebles, valores y documentos en depósito para su 

custodia y arrendar casilleros o cajas de seguridad para depósitos de valores; 

g) Actuar como emisor de tarjetas de crédito y de débito; 

h) Asumir obligaciones por cuenta de terceros a través de aceptaciones, endosos o 

avales de títulos de crédito, así como por el otorgamiento de garantías, fianzas y 

cartas de crédito internas y externas, o cualquier otro documento, de acuerdo con las 

normas y prácticas y usos nacionales e internacionales; 

i) Recibir préstamos de instituciones financieras y no financieras del país y del 

exterior; 

j) Emitir obligaciones con respaldo en sus activos, patrimonio, cartera de crédito 

hipotecaria o prendaria propia o adquirida, siempre que en este último caso, se 

originen en operaciones activas de crédito de otras instituciones financieras; 

k) Negociar títulos cambiarios o facturas que representen obligación de pago creados 

por ventas a crédito y anticipos de fondos con respaldo de los documentos referidos; 

l) Invertir preferentemente, en este orden, en el Sector Financiero Popular y 

Solidario, sistema financiero nacional y en el mercado secundario de valores y de 

manera complementaria en el sistema financiero internacional; 

m) Efectuar inversiones en el capital social de cajas centrales; y, 

n) Cualquier otra actividad financiera autorizada expresamente por la 

Superintendencia. 
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e. MATERIALES Y MÉTODOS 

1. MATERIALES 

Los materiales que se utilizan para el desarrollo de la presente investigación fueron 

los siguientes:  

Tabla 9. Lista de materiales requeridos en la investigación 

Equipos de 

computación 

Suministros de oficina Tecnologías de 

información 

Computadora  

Impresora  

Calculadora  

Hojas de papel bond 

Cartuchos de tinta 

Carpetas de perfil 

Lápices y esferos  

Flash memory 

Internet 

Internet 

Software 

Fuente: Trabajo de investigación 

Elaboración: La autora 

2. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

2.1. Bibliográfica. 

Se realizó una investigación  bibliográfica con el fin de adquirir mayores 

conocimientos respecto al Sistema Cooperativo de Ahorro y Crédito del Ecuador 

mediante la consulta  de documentos de internet, libros, revistas, publicaciones, leyes 

etc. 

2.2. Descriptiva. 

La investigación es de carácter descriptivo,  ya que a través de la base de datos e 

información disponible se realizó la evaluación  financiera de las Cooperativas de 

Ahorro y Crédito, obteniendo indicadores de liquidez, capital, rentabilidad y 

solvencia. 
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3. MÉTODOS DE INVESTIGACIÓN 

El método científico guiará esta investigación. De este se desglosara  sus 

modalidades o expresiones, tales como: 

3.1. INDUCTIVO  

Esta investigación se inicia con  la recolección de datos y el análisis propicio para 

formular los enunciados basados en el tema de investigación elegido. Con toda la 

información adquirida se obtuvo mayores conocimientos de la situación financiera  

de las cooperativas de ahorro y crédito.  

3.2. DEDUCTIVO 

Este método se aplica para el desarrollo del esquema  y de los capítulos de la 

presente investigación. Partiendo de premisas y conceptos generales hasta llegar a 

casos particulares que delimiten la problemática planteada. 

3.3. ANALITICO  

El método analítico se utiliza en el proceso de análisis de la información estadística 

con el objetivo de descomponer el todo en sus partes esenciales y así, poder 

determinar las causas, naturaleza y efectos de las variables activo, pasivos y 

patrimonio.  

4. POBLACIÓN  

4.1. Población 

Para este trabajo se toma el total de la población  de las Cooperativas de Ahorro y 

Crédito que estaban controladas por la Superintendencia de Bancos y Seguros del 

Ecuador.  A diciembre de 2014, están cooperativas pertenecían al Segmento 4 de la 

Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. Además a partir del año 2013 se 

incluirá un análisis de los segmentos 1, 2 y 3 de manera general. 
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Tabla 10. Cooperativas de ahorro y crédito del segmento 4, año 2014. 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros. 
Elaboración: La autora 
 

 

 

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CRÉDITO PROVINCIA

1  JUVENTUD ECUATORIANA PROGRESISTA LTDA AZUAY 

2  JARDIN AZUAYO LTDA AZUAY

3  COOP. 29 DE OCTUBRE PICHINCHA

4  COOP. COOPROGRESO LTDA PICHINCHA

5  COOP. MEGO LTDA LOJA

6  COOP. RIOBAMBA CHIMBORAZO

7  COOP. OSCUS TUNGURAHUA

8  COOP. SAN FRANCISCO MANABI

9  COOP. CACPECO LTDA  COTOPAXI

10  COOP. ANDALUCIA PICHINCHA

11  COOP. MUSHUC RUNA LTDA. TUNGURAHUA

12  COOP.15 DE ABRIL MANABI

13  COOP. EL SAGRARIO TUNGURAHUA

14  COOP. 23 DE JULIO PICHINCHA

15  COOP. ATUNTAQUI IMBABURA 

16  COOP. ALIANZA DEL VALLE LTDA. PICHINCHA

17  COOP. CAMARA DE COMERCIO DE AMBATO TUNGURAHUA

18  COOP. SANTA ROSA EL ORO

19  COOP. PABLO MUÑOZ VEGA CARCHI

20  COOP. COOPCCP LTDA  PICHINCHA

21  COOP. TULCAN LTDA CARCHI

22  COOP. CACPE BIBLIAN LTDA. CAÑAR

23  COOP. SAN JOSE LTDA BOLIVAR

24  COOP.CACPE PASTAZA LTDA. PASTAZA

25  COOP. PADRE JULIAN LORENTE LTDA LOJA 

26  COOP. CACPE LOJA LTDA. LOJA

27  COOP.COMERCIO   MANABI

28  COOP. CHONE  MANABI

29  COOP. SAN FRANCISCO DE ASIS PICHINCHA 

30  COOP.  GUARANDA LTDA BOLIVAR

31  COOP. 11 DE JUNO LTDA EL ORO

32  COOP. COTOCOLLAO PICHINCHA

33  COOP. LA DOLOROSA LTDA GUAYAS

34  COOP. COOPAD LTDA PICHINCHA

35  COOP. CALCETA LTDA MANABI

36  COOP. 9 DE OCTUBRE LTDA COTOPAXI

37  COOP. SANTA ANA. MANABI
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Tabla 11.  Cooperativas de ahorro y crédito del segmento 3, año 2014 

 

COOPERATIVAS PROVINCIA

1 COOP. CREA LTDA. AZUAY

2 COOP. SEMBRANDO UN NUEVO PAIS TUNGURAHUA

3 COOP. EDUCADORES DEL AZUAY AZUAY

4 COOP. MAQUITA CUSHUNCHIC LTDA. PICHINCHA

5 COOP. TEXTIL 14 DE MARZO PICHINCHA

6 COOP. ERCO LTDA. AZUAY

7 COOP. SANTA ISABEL LTDA AZUAY

8 COOP. LA BENEFICA LTDA. MANABI

9 COOP. POLITECNICA LTDA. PICHINCHA

10 COOP. 4 DE OCTUBRE CHIMBORAZO

11 COOP. SAN PEDRO LTDA. BOLIVAR

12 COOP. MINGA LTDA CHIMBORAZO

13 COOP. SAN MIGUEL LTDA. BOLIVAR

14 COOP. CACPET TUNGURAHUA TUNGURAHUA

15 COOP. SUMAK KAWSAY LTDA COTOPAXI

16 COOP. CAMARA DE COMERCIO DE LOJA LTDA LOJA

17 COOP. COCA LTDA ORELLANA

18 COOP.PEQUEÑA EMPRESA GUALAQUIZA MORONA SANTIAGO

19 COOP. SIERRA CENTRO LTDA. COTOPAXI

20 COOP.  LUZ DEL VALLE PICHINCHA

21 COOP. AMBATO LTDA. TUNGURAHUA

22 COOP. SAN JUAN DE COTOGCHOA PICHINCHA

23 COOP. FONDO PARA EL DESARROLLO Y LA VIDA PICHINCHA

24 COOP. KULLKI WASI LTDA. TUNGURAHUA

25 COOP. VIRGEN DEL CISNE COTOPAXI

26 COOP. PUELLARO LTDA. PICHINCHA

27 COOP. EL BUEN SAMARITANO TUNGURAHUA

28 COOP. ARTESANOS LTDA. IMBABURA

29 COOP. COOPAC AUSTRO LTDA. AZUAY

30 COOP.O DE LA PEQUEÑA EMPRESA CACPE MACARA LOJA

31 COOP. ACCION Y DESARROLLO LTDA CHIMBORAZO

32 COOP. PARA LA VIVIENDA ORDEN Y SEGURIDAD PICHINCHA

33 COOP. INDIGENA SAC LTDA. TUNGURAHUA

34 COOP. FERNANDO DAQUILEMA CHIMBORAZO

35 COOP. POLICIA NACIONAL LTDA. PICHINCHA

36 COOP. SAN MIGUEL DE LOS BANCOS LTDA. PICHINCHA

37 COOP. LA MERCED LTDA. - AMBATO LTDA. TUNGURAHUA

38 COOP. CHIBULEO LTDA. TUNGURAHUA

39 COOP. MICROEMPRESARIAL SUCRE MANABI

40 COOP. TENA LTDA. NAPO

41 COOP. EDUCADORES DE LOJA LOJA

42 COOP. CRISTO REY LOJA

43 COOP.INDIGENA LTDA IMBABURA

44 COOP. MUSHUC ÑAN LTDA. TUNGURAHUA

45

COOP. DE LOS EMPLEADOS, JUBILADOS Y EX-EMPLEADOS DEL 

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR PICHINCHA

46 COOP. DE LA PEQUENA EMPRESA CACPE ZAMORA LTDA ZAMORA CHINCHIPE

47 COOP. MUSHUK KAWSAY LTDA.-ORELLANA ORELLANA

48 COOP. SAN GABRIEL LTDA. CARCHI

49 COOP.O LUCHA CAMPESINA CHIMBORAZO

50 COOP. SAN ANTONIO LTDA. IMBABURA

51 COOP. LA MERCED LTDA.- CUENCA AZUAY

52 COOP. FUTURO LAMANENSE COTOPAXI

53 COOP. MUJERES UNIDAS "Tantanakushka WarmIkunapak" - CACMUIMBABURA

54 COOP. CORPORACION CENTRO LTDA. PICHINCHA

55 COOP. PEDRO MONCAYO LTDA PICHINCHA

56 COOP. EDUCADORES TULCAN LTDA. CARCHI

57 COOP.INDIGENA SAC PELILEO LTDA. TUNGURAHUA

58 COOP. QUEVEDO LTDA. LOS RIOS

59 COOP. SUBOFICIALES DE LA POLICIA NACIONAL PICHINCHA

60 COOP. UNION EL EJIDO IMBABURA

61 COOP. INTEGRACION SOLIDARIA LTDA COTOPAXI

62 COOP. DE LA PEQUENA EMPRESA CACPE YANTZAZA ZAMORA CHINCHIPE

63 COOP.SAN ANTONIO LTDA. LOS RIOS

64 COOP. DE LA MICROEMPRESA FORTUNA LOJA

65 COOP. DE INDIGENAS CHUCHUQUI LTDA. IMBABURA

66 COOP. 13 DE ABRIL LOS RIOS

67 COOP. DEL MAGISTERIO DE PICHINCHA PICHINCHA

68 COOP. “SALITRE LTDA." GUAYAS

69 COOP.PILAHUIN TIO LTDA IMBABURA

70 COOPE. ARMADA NACIONAL GUAYAS

71 COOP. ACCION RURAL LTDA CHIMBORAZO

72 COOP. ACCION IMBABURAPAK LTDA IMBABURA

73 COOP. CARMEN DE TARQUI AZUAY

74 COOP. MONSEÑOR LEONIDAS PROAÑO COTOPAXI

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.
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Tabla 12. Cooperativas de ahorro y crédito del segmento 2, año 2014 

 

CO O PERATIVAS CO O PERATIVAS 

1 COOP. NUEVOS HORIZONTES LTDA.

2 COOP.SEMILLA DEL PROGRESO LTDA. 164 COOP. EMPRESA ELECTRICA RIOBAMBA

3 COOP.FINANCREDIT LTDA. 165 COOP. EDUCADORES PRIMARIOS DEL COTOPAXI

4 COOP. DE IMBABURA AMAZONAS 166 COOP. 27 DE ABRIL

5 COOP.SOLIDARIA LTDA 167 COOP. UNIVERSIDAD CATOLICA DEL ECUADOR

6 COOP. TARPUK RUNA LTDA. 168 COOP. SAN BARTOLOME LTDA.

7 COOP. COMERCIO DEL CANTON EL CARMEN LTDA. 169 COOP. CERRADA MANUELA LEON

8 COOP. BAÑOS LTDA 170 COOP.SAN MIGUEL DE SIGCHOS

9 COOP. NUESTRA SEÑORA DE LAS MERCEDES LTDA. 171 COOP. SANTA ANITA LTDA.

10 COOP. FASAYÑAN LTDA. 172 COOP. LA FLORIDA

11 COOP. DIVINO NIÑO 173 COOP. SAN VICENTE DEL SUR LTDA.

12 COOP. DE LOS SERVIDORES Y JUBILADOS DEL BANCO DEL ESTADO 174 COOP. \ E.T .G.\" LTDA."

13 COOP. LLANKAK RUNA LTDA. 175 COOP. SANTA CLARA DE SAN MILLAN LTDA.

14 COOP. FINANDER 176 COOP. SUMAK SAMY LTDA.

15 COOP. RHUMY WARA 177 COOP. ESPERANZA Y PROGRESO DEL VALLE

16 COOP. 11 DE MARZO 178 COOP. DE LA CAMARA DE COMERCIO DE CATAMAYO CADECAT LTDA

17 COOP. ALLI KAWSAY 179 COOP. 23 DE ENERO

18 COOP. JUVENTUD LUCHADORA 180 COOP. GUEL LTDA.

19 COOP. ANGAHUANA 181 COOP. LOJA INTERNACIONAL LTDA

20 COOP. ALIANZA INDIGENA 182 COOP. GENERAL ANGEL FLORES LTDA

21 COOP. CONTINENTAL 183 COOP. PROFUTURO LTDA

22 COOP. ISLAS ENCANTADAS 184 COOP.GRAN COLOMBIA

23 COOP.SUMAK SISA 185 COOP. ANTORCHA LTDA.

24 COOP. PRODVISION 186 COOP.PRODUCCION AHORRO INVERSION SERVICIO LTDA.

25 COOP. MIRACHINA 187

COOP. DE LOS PROFESORES, EMPLEADOS Y TRABAJADORES DE LA 

UNIVERSIDAD TECNICA DE MANABI

26 COOP. EURO CENTRO 188 COOP. SAN MIGUEL DE CHIRIJO LIMITADA

27 COOP. SAN FRANCISCO DE CHIBULEO 189 COOP. LA NUEVA JERUSALEN

28 COOP.ALLI PUSHAK 190 COOP. MARIA AUXILIADORA DE QUIROGA LTDA.

29 COOP.COFIPACS 191 COOP. GUACHAPALA

30 COOP. LIDERES DEL PROGRESO 192 COOP. UNIVERSITARIA LTDA.

31 COOP. SINCHI CODEFIS 193 COOP. HERMES GAIBOR VERDOSOTO

32 COOP. ACCION SOLIDARIA 194 COOP. UNION AMAZONICA

33 COOP. LOS KAÑARIS 195 COOP. PUJILI LTDA.

34 COOP. CREDI - LATINA 196 COOP. ANDINA LTDA.

35 COOP. PRONT LTDA 197 COOP. DESARROLLO INTEGRAL

36 COOP. WIÑARIY INTERCULTURAL PARA EL FOMENTO 198 COOP. KAWSAY

37 COOP. FUTURO SALCEDENSE 199

COOP. DE LA CORPORACION DE ORGANIZACIONES CAMPESINAS INDIGENAS 

DE QUISAPINCHA COCIQ

38 COOP.PUSHAK RUNA (HOMBRE LIDER) 200 COOP.O GRUPO DIFARE

39 COOPE. PAKARYMUY - AMANECIENDO 201 COOP. GONZANAMA

40 COOP. VALLE DEL SOL 202 COOP. CREDI FACIL LTDA.

41 COOP. ORIENTE 203 COOP. EL CALVARIO LTDA.

42 COOP. TAMBILLO 204 COOP. FRANCISCO DE ORELLANA

43 COOP. PRODUFINSA 205 COOP. AHORRISTA SOLIDARIO

44 COOP. YUYARIK 206 COOP. CREDIAMBATO LTDA

45 COOP. PARA EMPRESAS COMUNITARIAS COOCREDITO LTDA 207 COOP. SUMAK ÑAN LTDA

46 COOP. LAS LAGUNAS 208 COOP. DEL SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DE LOJA LTDA

47 COOP. DEL AZUAY 209 COOP. MALCHINGUI LTDA.

48 COOP.O PROBIENESTAR LTDA 210 COOP. JADAN LTDA

49 COOP. LUZ DE AMERICA LTDA 211 COOP. GRUPO NUMERO TRES LIMITADA

50 COOP. OBRAS PUBLICAS FISCALES DE LOJA Y ZAMORA 212 COOP. INKA KIPU

51 COOP. CHOCO TUNGURAHUA RUNA LTDA. 213 COOP. LOS CHASQUIS PASTOCALLE LTDA.

52 COOP.JUVENTUD UNIDA LTDA. 214 COOP. NUEVA HUANCAVILCA

53 COOP. SIDETAMC 215 COOP. PRESTAMOS DEL SUR LTDA

54 COOP. CAMPESINA COOPAC 216 COOP. NIZAG LTDA

55 COOP. FORTALEZA 217 COOP. UNIVERSIDAD TECNICA DE AMBATO LTDA.

56 COOP. ILINIZA LTDA. 218 COOP. ABDON CALDERON LTDA.

57 COOP. SAN CRISTOBAL LTDA. 219 COOP. CORPOTRANST

58 COOP. SAN ALFONSO LTDA 220 COOP. VENCEDORES DE TUNGURAHUA LTDA.

59 COOP. SAN SEBASTIAN - LOJA 221 COOP. NATIVA LTDA.

60 COOP. LA CAROLINA 222 COOP. PIJAL

61 COOP. "26 DE JULIO" LTDA. 223 COOP. SANTA ANA DE NAYON

62 COOP. METEOROLOGIA DAC LTDA. 224 COOP.O INDIGENAS GALAPAGOS LTDA

63 COOP. POLITECNICA DE CHIMBORAZO LTDA 225 COOP. NUEVA ESPERANZA LTDA

64 COOP. EL COMERCIANTE LTDA. 226 COOP.KULLKI WIÑARI LTDA.

65 COOP. SOLIDARIDAD UNION Y PROGRESO S.U.P. LTDA. 227 COOP. CACPE CELICA

66 COOP. UNION POPULAR LTDA. 228 COOP. EDUCADORES DE BOLIVAR

67 COOP. 21 DE NOVIEMBRE LTDA. 229 COOP. PACIFICO

68 COOP. COORCOTOPAXI LTDA. 230

COOP. SAGRADA FAMILIA DE SOLIDARIDAD DE LA PASTORAL INDIGENA DE 

CACHA LTDA

69 COOP.EDUCADORES DEL NAPO 231 COOP. MI TIERRA

70 COOP. FUTURO Y PROGRESO DE GALAPAGOS 232 COOP. SALASACA

71 COOP. SAC LATACUNGA LTDA 233 COOP. EMPLEADOS BAYER S.A

72 COOP. LAS NAVES LTDA. 234 COOP. MARCABELI LTDA

73 COOP. DE ARQUITECTOS DEL ECUADOR PROVINCIAL DE PICHINCHA LTDA. CAE P 235 COOP.DEL ARTESANO DE LA ASOCIACION DE ARTESANOS DE CALUMA

74 COOP. ECUAFUTURO LTDA 236 COOP.SALINAS LIMITADA

75 COOP. EDUCADORES DE QUEVEDO 237 COOP. GUAMOTE LTDA

76 COOP. 15 DE AGOSTO DE PILACOTO 238 COOP. CREDIL LTDA.

77 COOP.  CATAR LTDA. 239 COOP. MUSHUK-YUYAY

78 COOP. EL PARAISO MANGA DEL CURA 240 COOP. CACIQUE GURITAVE

79 COOP. SUMAC LLACTA LTDA. 241 COOP. FINANCIERA AMERICA COOPAMERICA LTDA.

80 COOP. UNION MERCEDARIA LTDA. 242 COOP. SAN JOSE S.J.

81 COOP. COOPINDIGENA LTDA. 243 COOP. CAÑAR LTDA.

82 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO GAÑANSOL LTDA. 244 COOP. VALLES DEL LIRIO AICEP

83 COOP. MUSHUK YUYAI - PASTAZA LTDA. 245 COOP. SINCHI RUNA LTDA.

84 COOP. DE VIDA ASOCIADA LTDA. "PROVIDA" 246 COOP. WUAMANLOMA LTDA.

85 COOP. SAINT MICHEL LTDA. 247 COOP. GRAMEEN AMAZONAS LTDA.
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86 COOP. TRABAJADORES Y JUBILADOS DEL HOSPITAL EUGENIO ESPEJO 248 COOP. RUMIÑAHUI LIMITADA

87 COOP. UNIOTAVALO LTDA 249 COOP. SAN MIGUEL DE PALLATANGA

88 COOP. 16 DE JUNIO 250 COOP. FAMILIA AUSTRAL LTDA.

89 COOP. CAMARA DE COMERCIO DE RIOBAMBA LTDA 251 COOP. SOLIDARIA LTDA. - GUALAQUIZA

90 COOP.O NUEVA LOJA LTDA. 252 COOP. CASAG

91 COOP. 17 DE MARZO LIMITADA 253 COOP. SUMAK YUYAY LTDA.

92 COOP. CIUDAD DE QUITO 254 COOP. GALAPAGOS LTDA

93 COOP. FOMENTO PARA LA PRODUCCION DE PEQUEÑAS Y MEDIANAS EMPRESAS 255

COOP. ESFUERZO UNIDO PARA EL DESARROLLO DEL CHILCO LA 

ESPERANZA LTDA.

94 COOP. INDIGENA ALFA Y OMEGA LTDA. 256 COOP.RUNAPAK RIKCHARI LTDA.

95 COOP. SIMIATUG LIMITADA 257 COOP. UNION Y DESARROLLO

96 COOP. INSTITUTO NACIONAL DE HIGIENE LEOPOLDO IZQUIETA PEREZ 258 COOP. EDUCADORES DE ZAMORA CHINCHIPE LTDA.

97 COOP. DOCENTES UNIVERSITARIOS 259 COOP. AYLLUS ANDINOS LTDA.

98 COOP.O MAGISTERIO MANABITA LIMITADA 260 COOP. LA LIBERTAD LTDA

99 COOP. SAN JORGE LTDA 261 COOP. NUEVA FUERZA ALIANZA LTDA

100 COOP. CAMARA DE COMERCIO DE MACARA CADECOM 262 COOP.O DORADO LTDA

101 COOP.O CREDICOOP 10 DE FEBRERO 263 COOP. FUTURO ESFUERZO Y DISCIPLINA

102 COOP. JATUN RUNA LTDA 264 COOP. LA FLORESTA LTDA

103 COOP. SAN ISIDRO LTDA. 265 COOP. QUILANGA LTDA.

104 COOP. COOPTOPAXI LTDA. 266 COOP. UNIBLOCK Y SERVICIOS LTDA.

105 COOP. MAQUITA CUSHUN LTDA 267 COOP. AUCA

106 COOP. SAN MARCOS 268 COOP. RUNA SHUNGO

107 COOP. COORAMBATO LTDA. 269 COOP.ARTESANAL DEL AZUAY

108 COOP. INTEGRAL 270 COOP. CENTRO COMERCIAL DE MAYORISTAS Y NEGOCIOS ANDINOS LTDA

109 COOP. SANTA LUCIA LTDA. 271 COOP. SAN MIGUEL DE ANGAHUANA ALTO

110 COOP. IMBABURA IMBACOOP LTDA. 272 COOP. COOPERARE

111 COOP. INDIGENA SAC PILLARO LTDA. 273 COOP.O BASE DE TAURA

112 COOP. \METROPOLITANA\"" 274 COOP. REY DAVID LTDA.

113 COOP. LOS EMPLEADOS DE LA CORPORACION FINANCIERA NACIONAL CORFINAL 275 COOP. HUAYCO PUNGO

114 COOP. MANANTIAL DE ORO LTDA. 276 COOP. DE LA EMPRESA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE DE QUITO

115 COOP. METROPOLIS LTDA. 277 COOP. INNOVACION ANDINA LTDA.

116 COOP. HUAICANA LTDA 278

COOP. DE LOS EMPLEADOS DE CERVECERIA NACIONAL S.A. Y DINADEC S.A. 

CRECER

117 COOP. ALIANZA MINAS LTDA. 279 COOP. ETAPA

118 COOP. MUSHUK PAKARI LTDA 280

COOP. DE EMPLEADOS, TRABAJADORES, JUBILADOS Y EX-EMPLEADOS DE 

PETROECUADOR LTDA.

119 COOP. SERVIDORES DE LA UNIVERSIDAD TECNICA DE MACHALA 281 COOP. INTI ÑAN LTDA.

120 COOP. DE TRABAJADORES AGROPECUARIOS Y DE SERVICIOS EL PORVENIR 282 COOP. SERVIDORES MUNICIPALES DE LOJA LTDA.

121 COOP.PUERTO LOPEZ LTDA. 283 COOP. NUEVO AMBATO

122 COOP. EDUCADORES DE PASTAZA LTDA 284 COOP. CRECER WIÑARI

123 COOP. NACIONAL LLANO GRANDE LTDA. 285 COOP.SARAGUROS

124 COOP. SEÑOR DE GIRON 286 COOP. COFEM LTDA.

125 COOP. 16 DE ENERO LTDA. 287 COOP. DE LA CAMARA DE COMERCIO DE GONZANAMA

126 COOP. VISION LTDA 288 COOP. COOPARTAMOS LTDA.

127 COOP. CMB CREDI 289 COOP. TRES ESQUINAS

128 COOP. CONECEL 290 COOP. UNIVERSIDAD DE GUAYAQUIL

129 COOP. DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO AMAZONAS 291 COOP. TUNGURAHUA LTDA.

130 COOP. PICHINCHA LTDA. 292 COOP. PRODUACTIVA LTDA.

131 COOP. MIGRANTES DEL ECUADOR LTDA 293

COOP.O DE LOS EMPLEADOS DE LA H. JUNTA DE BENEFICENCIA DE 

GUAYAQUIL

132 COOP. EL CAFETAL 294 COOP. JUAN DE SALINAS

133 COOP. CAMARA DE COMERCIO DEL CANTON BOLIVAR LTDA. 295 COOP. MAESTROS ASOCIADOS DE IMBABURA LTDA

134 COOP. UNIDAD Y PROGRESO 296 COOP. SOL DE LOS ANDES LTDA

135 COOP. DR. CORNELIO SAENZ VERA LTDA. 297 COOP. SUMAK YARI LTDA.

136 COOP. EDUCADORES DE EL ORO LTDA 298 COOP. DEL MIGRANTE LTDA.

137 COOP. DE EMPLEADOS JUDICIALES DEL GUAYAS 299 COOP. INTERCULTURAL TAWANTINSUYU LTDA.

138 COOP. PISA LTDA. 300 COOP. TAME

139 COOP. ACCION TUNGURAHUA LTDA. 301 COOP. ATAHUALPA

140 COOP. CREDIAMIGO LTDA. 302 COOP. FRAY MANUEL SALCEDO LTDA.

141 COOP. DE LOS EMPLEADOS DE STANDARD FRUIT COMPANY 303 COOP. MUSHUK PAKARI COICC LTDA.

142 COOP. SERVIDORES MUNICIPALES DE CUENCA 304 COOP. PILAHUIN

143 COOP. CATAMAYO 305 COOP. UNION FERROVIARIA ECUATORIANA. LTDA

144 COOP. GENERAL RUMIÑAHUI 306 COOP. AGRICOLA JUNIN

145 COOP. CONTADORES DE PICHINCHA LTDA. 307 COOP. SAN CARLOS LTDA.

146 COOP. DE LA PEQUEÑA EMPRESA DE PALORA 308 COOP. CACHA LIMITADA

147 COOP. DE LOS PROFESIONALES DEL VOLANTE UNION LTDA 309 COOP.O DEL SISTEMA DE RIEGO AMBATO HUACHI PELILEO LTDA

148 COO.O NUEVA ESPERANZA Y DESARROLLO 310 COOP. FAMILIA INGASEOSAS LTDA.

149 COOP.VISION DE LOS ANDES VISANDES 311 COOP. COOPERARTE LTDA.

150 COOP. PADRE VICENTE PONCE RUBIO 312 COOP. KURI WASI LTDA

151 COOP. 18 DE NOVIEMBRE 313 COOP. LA BUENA ESPERANZA LTDA

152 COOP. 23 DE MAYO LTDA. 314 COOP. REY DE LOS ANDES LTDA.

153 COOP. CAMARA DE COMERCIO INDIGENA DE GUAMOTE LTDA 315 COOP. 16 DE JULIO LTDA

154 COOP. SULTANA DE LOS ANDES 316 COOP. ECUACREDITOS LTDA

155 COOP.DE LOS EMPLEADOS DE SERVIENTREGA S.A. 317 COOP. NACION PURUHA LTDA

156 COOP. EMPLEADOS DE LA SUPERINTENDENCIA DE COMPAÑIAS 318 COOP. 15 DE DICIEMBRE LINDERO LTDA

157 COOP. PUERTO LIMON 319 COOP. NUEVA SELECCION LTDA.

158 COOP. KISAPINCHA LTDA. 320 COOP. CAPITALIZA LTDA.

159 COOP. 1 DE JULIO 321 COOP. SANTA ROSA DE AMBATO

160 COOP. DE TUNGURAHUA 322 COOP. CAJA INDIGENA PURUHA LTDA

161 COOP. FUTURO Y DESARROLLO FUNDESARROLLO 323 COOP. CREDI OPCION

162 COOP. MULTIEMPRESARIAL 324 COOP. DE EMPLEADOS DEL BANCO DEL PACIFICO

163 COOP. SERVIDORES MUNICIPALES DE AMBATO LTDA 325 COOP. ACCION INDIGENA

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.
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Tabla 13. Cooperativas de ahorro y crédito del segmento 1, año 2014 

CO O PERATIVAS CO O PERATIVAS 

1 COOP. DE LA CAMARA DE AGRICULTURA II ZONA C. C. A. LTDA.

3 COOP. INTEGRACION Y DESARROLLO Y FUTURO INDESFUT 233 COOP. RUNAPAC YUYAY

4 COOP. INTIÑAN LTDA 234 COOP. 12 DE DICIEMBRE DEL COLEGIO FISCAL JOSE JOAQUIN PINO YCAZA

5 COOP. HOSPITAL PEDIATRICO ALFONSO VILLAGOMEZ 235 COOP. SOLIDARIOS EN LA SALUD

6 COOP. DE LOS ANDES LTDA. 236 COOP. ECUADOR AGROPECUARIO

7 COOP. MUSHUG CAUSAY LTDA 237 COOP. CREDIAHORRO - GUAYAS

8 COOP. 5 DE ENERO DE INTENDENCIA LTDA. 238 COOP. SOCIO AMIGO COOPSA

9 COOP. NUEVA ESPERANZA 239 COOP. DEL EMIGRANTE ECUATORIANO Y SU FAMILIA LTDA.

10 COOP. PROCLAMA DE AMERICA 240 COOP. HOSPITAL MILITAR

11 COOP. E. F. S. T . 9 DE JULIO LTDA. 241 COOP. EL MOLINO LIMITADA

12 COOP. TRABAJADORES BANANEROS Y AGRICOLA 242 COOP. FRENTE DE REIVINDICACION MAGISTERIO DEL AUSTRO

13 COOP. DE LOS TRABAJADORES HOTELEROS CRISTOBAL COLON LTDA 243 COOP. 15 DE AGOSTO LTDA.

14 COOP. AFRO ECUATORIANA DE LA PEQUEÑA EMPRESA LTDA CACAEPE 244 COOP. VILCABAMBA CACVIL

15 COOP. TAMBOLOMA LTDA. 245 COOP. ALLI TARPUK LTDA

16 COOP. 10 DE SEPTIEMBRE 246 COOP. ALLI TARPUC

17 COOP. MOCACHE 247 COOP. DEL SECTOR ELECTRICO LTDA.

18 COOP. LLACTA PURA 248 COOP. WUIÑARISHUN CRECEREMOS

19 COOP. SANTA CLARA LIMITADA PASTAZA 249 COOP. LA CANDELARIA LTDA

20 COOP. CONSTRUCTOR DEL DESARROLLO SOLIDARIO CODESO LTDA 250 COOP.VONNELAN

21 COOP. DESARROLLO ANDINO 251 COOP. SANTIAGO LTDA

22 COOP. 3 DE JUNIO DEL COLEGIO FISCAL JOSE MARIA VELASCO IBARRA 252 COOP. AGROUNIVERSITARIA LTDA.

23 COOP. RIOCHICO LTDA 253 COOP. CACPE MANABI

24 COOP. CORPORACION DE ORGANIZACIONES INDIGENAS DE CEBADAS COICE LTDA 254 COOP.MUJERES LIDERES LTDA

25 COOP. DEL SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DEL CANTON SANTA ROSA VIRGEN DEL CISNE 255 COOP. UNION Y PROGRESO

26 COOP. NUEVO AMANECER LTDA. - COTOPAXI 256 COOP. CHUNCHI LTDA.

27 COOP. DEL SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DEL CANTON YANTZAZA 257 COOP. FOCAP

28 COOP. LUPAXI CENTRAL LTDA 258 COOP. 20 DE FEBRERO LTDA.

29 COOP. TEXTIL EQUINOCCIAL 259 COOP. HUINARA LTDA.

30 COOP. LA LIBERTAD 3 260 COOP.O NUEVO AMANECER LTDA.

31 COOP. CURI WASI LTDA 261 COOP. MIGRANTES & EMPRENDEDORES LTDA

32 COOP. MERCEDES CADENA 262 COOP. COTOPAXI LTDA

33 COOP. CAMINO DE LUZ LTDA 263 COOP. KURY WAYTA LTDA.

34 COOP. ZONA DE CAPITAL CORCIMOL 264 COOP. DESARROLLO ESCOLAR COMUNITARIO LTDA

35 COOP. 22 DE OCTUBRE 265 COOP. UNION QUISAPINCHA LTDA.

36 COOP. CARIAMANGA LTDA. 266 COOP. MUSHAK YUYAY - CHIMBORAZO LTDA.

37 COOP. CHASKI LTDA 267 COOP. MUSHUK KURI ÑAN LTDA.

38 COOP. LA BRAMADORA 268 COOP. LLUGZHINA LTDA

39 COOP. FORMACION INDIGENA LTDA. 269 COOP. SAN PABLO LTDA.

40 COOP. NUEVA ALIANZA AMBATILLO LTDA. 270 COOP. KAWSAY NAN

41 COOP. ECUADOR SOLIDARIO LTDA. 271 COOP. INTI LTDA.

42 COOP. ACHIK INTI LTDA. 272 COOP. DE LA SALUD DE COTOPAXI

43 COOP. MUNICIPAL AGROCOMERCIAL LTDA 273 COOP. DE LOS TRABAJADORES DE LAS INDUSTRIAS ENVASES DEL LITORAL Y PLASTICOS DEL LITORAL

44 COOP. UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO 274 COOP. DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA COOPYMEC-MACARA

45 COOP. DE LOS TRABAJADORES DE LA ILUSTRE MUNICIPALIDAD DEL CANTON ESMERALDAS 275 COOP.SANTA MARIA LTDA EN LIQUIDACION

46 COOP. COLLAS LTDA 276 COOP. KHIPU CASTUG ALTO LTDA

47 COOP.MUSHUK YUYAY 277 COOP. SAN PEDRO DE PELILEO LTDA.

48 COOP. PEDRO VICENTE MALDONADO 278 COOP. UVECOOP LTDA UNION VASCO ECUATORIANA

49 COOP. SAN PLACIDO 279 COOP. 6 DE OCTUBRE LTDA.

50 COOP. DE EMPLEADOS DE MODERNA ALIMENTOS 280 COOP. NUEVO AMANECER LTDA

51 COOP. MUSHUK MUYU LTDA 281 COOP. PUCARA LTDA.

53 COOP.LOS CHASQUIS LTDA 282 COOP. NUEVA GENERACION EMPLEADOS EMPRESA AGA S.A.

54 COOP. DEL COLEGIO FISCAL EXPERIMENTAL VICENTE ROCAFUERTE 283 COOP. DE LOS TRABAJADORES DE LA CLINICA PASTEUR COOPASTEUR

55 COOP. DE EMPLEADOS MUNICIPALES COOPEMUCH LTDA. 284 COOP. 22 DE JUNIO

56 COOP. WUIÑAY MARKA LTDA. 285 COOP. CAMARA DE COMERCIO DE SANTO DOMINGO

57 COOP. LOS ANDES DEL COTOPAXI LTDA. 286 COOP. ALIANZA FINANCIERA DE COTOPAXI LTDA.

58 COOP.LA VOLUNTAD DE DIOS 287 COOP. KULLKY MINKANA WASI LTDA

59 COOP. EDUCADORES SECUNDARIOS DE CHIMBORAZO 288 COOP.INDIGENA DEL ECUADOR - TUNGURAHUA

60 COOP. JOSE DAGER MENDOZA 289 COOP. FUTURO PROGRESISTA LTDA.

61 COOP. UNION FAMILIAR 290 COOP. FLAVIO ALFARO LTDA.

62 COOP.QUILOTOA 291 COOP. FRANDESC LTDA

63 COOP. WIÑARY KAWSAY 292 COOP. CAMARA DE COMERCIO LATACUNGA LTDA.


64 COOP. DESARROLLO COMUNITARIO COLLANAS 293

COOP. DE LOS EMPLEADOS Y TRABAJADORES DE LA ILUSTRE 

MUNICIPALIDAD DE AZOGUES CACMA LTDA

65 COOP. OCCIDENTAL 294 COOP. PATRIA LIMITADA

66 COOP. MERCADO CENTRO COMERCIAL LOJA 295 COOP. SOL DE LOS ANDES

67 COOP. SANTA BARBARA 296 COOP. CAMARA DE COMERCIO ROCAFUERTE LTDA.

68 COOP. DE LOS EMPLEADOS DE EDESA LTDA. 297 COOP. LUIS FELIPE DUCHICELA XXVII

69 COOP. SEMILLA DE PANGUA 298 COOP. SUDAMERICA LTDA

70 COOP. F.S. CRYSTAL LTDA. 299 COOP. MANUELA CAÑIZARES

71 COOP. KICHWAS 300 COOP. HUAQUILLAS LTDA

72 COOP. ATLANTIDA 301 COOP. NUEVA ESPERANZA DE LOS PULLES

73 COOP. ECUACHASKI 302 COOP.KOLPING LTDA

74 COOP. COFIPAB 303 COOP. CAJA DE ACERO DE LOS TRABAJADORES DE LA CIA. TALME S.A.

75 COOP. FUERZA DE LOS ANDES 304 COOP.O NUEVA VISION

76 COOP. KAWSAYPAK ÑAN-CAMINO A LA VIDA 305 COOP. EL ESFUERZO LTDA

77 COOP. LOS EMPRENDEDORES 306 COOP. SAN VICENTE DE YARUQUI LTDA.

78 COOP. NUEVOS EMPRENDEDORES 307 COOP. DE ACCION POPULAR

79 COOP. JUVENTUD SOLIDARIA 308 COOP. ECONOMIA DEL SUR ECOSUR

80 COOP. SISA ÑAN 309 COOP. EMPLEADOS MUNICIPALES DE LATACUNGA



 
 

 

81 COOP. AYNI- SUIZA 310 COOP. 7 DE OCTUBRE

82 COOP.WAYUNKA 311 COOP. SAN JOSE - AIRO

83 COOP. NUEVOS LUCHADORES 312 COOP. EL ALTAR LTDA

84 COOP. PETROECUADOR PENINSULA Y SUS FILIALES LTDA 313 COOP. GUANUJO LTDA.

85 COOP. JUVENTUD ANDINA 314 COOP. SAN ANTONIO DE TOACASO

86 COOP.O ANGLO 315 COOP. SEMBRANDO FUTURO

87 COOP.ALTERNATIVA PURUWA 316 COOP.26 DE SEPTIEMBRE LAZARO CONDO

88 COOP. BOLIVAR PRODUCTIVA 317 COOP.AMERICA LTDA

89 COOP. LA NUESTRA LTDA 318 COOP. MULALILLO LTDA.

90 COOP. CODESE - ECUADOR 319 COOP. SAN PABLO DE PUCAYACU LTDA.

91 COOP. PRESTO 320 COOP. GELEC LTDA.

92 COOP. DEL PERSONAL DE LA C.T .G. 321 COOP. LAIME CAPULISPUNGO

93 COOP. FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS DE LA FUNCION JUDICIAL DE PICHINCHA 322

COOP. DE LA ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA AGROPECUARIA DE 

MANABI MANUEL FELIZ LOPEZ

94 COOP. SHOBOL LLIN LLIN LTDA 323 COOP. EMPLEADOS Y TRABAJADORES DE LA EMPRESA ENKADOR

95 COOP. GESTION PARA EL DESARROLLO 324 COOP. CRECIENDO JUNTOS LTDA.

96 COOP. LOS ANDES LATINOS LTDA. 325 COOP. ALTAS CUMBRES LTDA

97 COOP. CREDISOCIO 326 COOP. DE APECAP CAC-APECAP LTDA

98 COOP. MOCACHE LTDA. 327 COOP. DE EMPLEADOS Y TRABAJADORES MUNICIPALES DE MACHALA

99 COOP. COLEGIO DE INGENIEROS CIVILES DEL AZUAY C.I.C.A. 328 COOP. CHOLA CUENCANA LTDA.

100 COOP. FAMILIA SOLIDARIA 329

COOP. ALIANZA SOCIAL ECUATORIANA ALSEC LTDA PRODUCCION, 

SERVICIOS Y CONSTRUCCIONES

101 COOP. FEDERACION OBRERA 330 COOP. EDUCADORES SECUNDARIOS DEL TUNGURAHUA LTDA.

102 COOP. CUNA DE LA NACIONALIDAD LTDA. 331 COOP. SOLIDARIA LTDA. - COTOPAXI

103 COOP. AGRO PRODUCTIVA MANABI LTDA. 332 COOP. EMPLEADOS MUNICIPALES DE OTAVALO LTDA.

104 COOP. SAQUISILI LTDA. 333 COOP. JATUN PAMBA LTDA.

105 COOP. PROFESORES Y EMPLEADOS DEL COLEGIO ALEMAN DE QUITO 334 COOP. BALSAS LTDA

106 COOP. SIMON BOLIVAR 335 COOP. TRINIDAD LTDA.

107 COOP. 29 DE ENERO CHAGUARPAMBA 336 COOP. MAR Y TIERRA

108 COOP. COMERCIANTES MINORISTAS DEL AZUAY LTDA. 337 COOP. DE LA CAMARA DE COMERCIO DEL CANTON YANTZAZA

109 COOP. GENESIS LTDA 338 COOP. SAN JUAN LOMA UNO

110 COOP. MULTICULTURAL INDIGENA LTDA. 339 COOP. MERCADO CENTRAL

111 COOP. CREDIMAS 340 COOP. CUMBEÑITA LTDA.

112 COOP. SANTA MARIA DE LA MANGA DEL CURA LTDA 341 COOP. INTI WASI LTDA INTICOOP

113 COOP. ACHIK ÑAN CUMBIJIN LTDA. 342 COOP. SAN BARTOLO LTDA.

114 COOP. CREDISUR 343

COOP. INTERNA DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD TECNICA ESTATAL DE 

QUEVEDO UTEQ LTDA.

115 COOP. ELOY ALFARO 344 COOP. UNION SOCIEDAD Y DESARROLLO DE LA PARROQUIA DE PILAHUIN

116 COOP. SAN FERNANDO LIMITADA 345 COOP. PANAMERICANA LTDA

117 COOP. SANTA FE 346 COOP. CHIMBORAZO LTDA

118 COOP. BASHALAN LTDA 347 COOP. ÑAUPA KAUSAY

119 COOP. DE CRECIMIENTO ECONOMICO RENTABLE CRECER LTDA 348 COOP. SURUPUKYU LTDA

120 COOP. DE LOS CONTROLADORES DE TRANSITO AEREO DEL ECUADOR COOPERATIVA / ATC 349 COOP. VIRGEN DEL CARMEN

121 COOP. FINANCIACION FAMILIAR 350 COOP. CREDIPACIFICO LTDA

122 COOP. SALATE LTDA. 351 COOP. 5 DE MAYO DE SANTA MARTHA DE CUBA

123 COOP. CARLOS CISNEROS 352 COOP. LA MAGDALENA LTDA

124 COOP. CIUDAD DE ZAMORA 353 COOP. CATOLICA DEL MUELLE LTDA.

125 COOP. EL TRANSPORTISTA CACET 354 COOP. SANTA ANA

126 COOP. VINCES LTDA. 355 COOP. BAÑOS DE AGUA SANTA LTDA

127 COOP. CACHA DUCHICELA 356 COOP. PRO DESARROLLO LTDA.

128 COOP. ELECTRO PAUTE 357 COOP. SANTA ROSA - TUNGURAHUA LTDA.

129 COOP. BOLA AMARILLA 358 COOP. \3 DE SEPTIEMBRE\""

130 COOP. LUZ Y PROGRESO LTDA 359 COOP. NUEVA ESPERANZA LTDA.

131 COOP. TEXTILANA 360 COOP. CORDILLERA DE LOS ANDES LTDA.

132 COOP. VENCEDORES DE PICHINCHA LTDA CACVP 361 COOP. EL MIRADOR

133 COOP.  VISION INTEGRAL 362 COOP. COLEGIO NACIONAL FEMENINO ESPEJO

134 COOP.AEROTECNICOS FAE AEROCOOP LTDA 363 COOP. CHIMBORAZO RUNA

135 COOP. ESPERANZA DEL FUTURO LTDA. 364 COOP. DESARROLLO POPULAR LTDA.

136 COOP. MUSHUK PAKARI LTDA. - PICHINCHA 365 COOP. 27 DE DICIEMBRE

137 COOP. UNION Y PROGRESO UNIPRO LTDA 366 COOP. DEL INSTITUTO DANIEL ALVAREZ BURNEO

138 COOP.  DE TRABAJADORES AGRIFONDOS 367 COOP. 25 DE SEPTIEMBRE

139 COOP. MISION DE INTEGRACION SERVICIO SOCIAL LTDA. 368 COOP. JOSE JOAQUIN PINO YCAZA

140 COOP. LA UNION LTDA 369 COOP. NUEVA ALIANZA DE CHIMBORAZO LTDA

141

COOP. DEL PERSONAL DOCENTE, ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS DE LA UNIDAD EDUCATIVA DE 

LA SALLE 370 COOP. EL BUEN SEMBRADOR LTDA

142 COOP. JATUN MACA LTDA. 371

COOP. HELENA CORTES DE GUTIERREZ DEL COLEGIO DE SEÑORITAS SIMON 

BOLIVAR LTDA

143 COOP. JOYOCOTO LTDA 372 COOP. ATAHUALPA LTDA.

144 COOP. MUSHUKWASI 373 COOP. URDANETA LTDA

145 COOP. POPULAR Y SOLIDARIA 374 COOP. PARA EL DESARROLLO DE LA REGION SUR CACDESUR

146 COOP. SAN ANTONIO DE LASSO 375 COOP. DE LA MICROEMPRESA DE CHIMBORAZO LTDA

147 COOP. FENIX 376 COOP. SALINERITA

148 COOP. SURANGAY LTDA 377 COOP. 15 DE MAYO LTDA

149 COOP. ANDRADE SEVILLA LTDA. 378 COOP. CORAZON DE JESUS LTDA

150 COOP. CAMARA DE COMERCIO TOSAGUA LTDA. 379 COOP. MILITARES EN SERVICIO PASIVO DE LAS FUERZAS ARMADAS

151 COOP. SAN MIGUEL DE MONOLOMA LTDA 380 COOP. DE LA CONSTRUCCION

152 COOP. EL TESORO PILLAREÑO 381 COOP. PARA EL DESARROLO DEL SUR BANSUR LTDA

153 COOP.CAMARA DE COMERCIO DE LA MANA 382 COOP. POR EL PAN Y EL AGUA

154 COOP. INTERCULTURAL BOLIVARIANA LTDA. 383 COOP. DEL PRODUCTOR Y COMERCIANTE DE SAN LUCAS CADECPROC-SL

155 COOP. LOS ALISOS LTDA. 384 COOP. AGUILAS DE CRISTO
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156 COOP. 15 DE JUNIO LTDA. 385 COOP. 4 DE OCTUBRE SAN FRANCISCO DE CHAMBO

157 COOP. LLANGANATES 386 COOP. ESPERANZA VALLE DE LA VIRGEN

158 COOP. COOPCREDITO LTDA 387 COOP. CHACHIMBIRO

159 COOP. LA INMACULADA DE SAN PLACIDO LTDA. 388 COOP. FUNDAR

160 COOP. CAMARA DE COMERCIO JOYA DE LOS SACHAS LTDA 389 COOP. PUEBLO SOLIDARIO

161 COOP. CAMPO DE UNION Y PROGRESO SAN ISIDRO CUPSI LIMITADA 390 COOP. UNIANDES LTDA

162 COOP. COLEGIO HIPATIA CARDENAS DE BUSTAMANTE 391 COOP. UNIDAD Y TRABAJO TANTALLA LLANKASHUN

163 COOP. EMPRENDEDORES "COOPEMPRENDER" LIMITADA 392 COOP. ESPERANZA Y DESARROLLO

164 COOP. SISAY KAÑARI 393 COOP. LUZ DE EL ORO LTDA

165 COOP. TARQUI LIMITADA 394 COOP. COLTEÑITA AYLLUCUNAPAC LTDA

166 COOP. SEÑOR DEL ARBOL 395 COOP. LA SOLUCION "CACSOLU"

167 COOP. PRODUCCION Y DESARROLLO AGRICOLA COOPRODESA LTDA 396 COOP. FOCAZSUM

168 COOP. SAN FERNANDO LTDA. - AMBATO 397 COOP. SAN LUIS

169 COOP.QUITO LUZ DE AMERICA 398 COOP. LTDA. APOYO FAMILIAR

170 COOP.CORPORACION MUSHUK PAKARI - RIOBAMBA LTDA. 399 COOP. SUINBA

171 . CRISTO REY LTDA. - NUEVO CORREAGUA 400 COOP. JASPE LTDA

172 COOP. WARMIKUNAPAK RIKCHARI LTDA. 401 COOP. ÑUKA LLAKTA

173 COOP. PARA EL PROGRESO MICROEMPRESARIAL COOPROMIC LTDA. 402 COOP.14 DE MAYO

174 COOP. PUEBLOVIEJO LTDA. 403 COOP. LA PAZ LTDA.

175 COOP. SAN ANTONIO LIMITADA 404 COOP. MADRE DEL ROCIO

176 COOP. EDUCADORES 25 DE ABRIL 405 COOP. DE LOS EMPLEADOS BANCO DEL PICHINCHA DE MANABI

177 COOP. GUAPAN LTDA. 406 COOP. UNION FLOREQUISA LTDA

178 COOP. CORPORACIONES UNIDAS CORPUCOOP LTDA. 407 COOP.CASIPAMBA LTDA.

179 COOP. COSTA AZUL LTDA 408 COOP. DE LOS EMPLEADOS DE IBM DEL ECUADOR

180 COOP.O SUMAK RUNA LTDA 409 COOP. KALLARY WIÑAYPAK LTDA

181 COOP. URBADIEZ 410 COOP.SAN GREGORIO LTDA.

182 COOP. JESUS DE NAZARETH LTDA 411 COOP. EL EMPRENDEDOR

183 COOP. EL MIGRANTE SOLIDARIO 412 COOP. TAWANTINSUYU LTDA.

184 COOP. UNION COCHAPAMBA 413 COOP. PRIMERO DE FEBRERO

185 COOP. MUSHUK MUYO LTDA 414 COOP. SAN ALFONSO LTDA. - CHIMBORAZO

186 COOP. ALIANZA Y PROGRESO LTDA 415 COOP. MIFEX

187 COOP. CHAUPILOMA 416 COOP. CEMENTO CHIMBORAZO LTDA.

188 COOP. TRABAJADORES DE IETEL MANABI LTDA 417 COOP. LOS RIOS

189 COOP. RUNA SAPI 418 COOP. LOS LIBERTADORES

190 COOP. SAN MARTIN DE TISALEO LTDA 419 COOP. 27 DE AGOSTO

191 COOP. TIENDA DE DINERO LTDA. 420 COOP. NABISCO ROYAL LTDA.

192 COOP. UMIÑA LTDA. 421 COOP. DEL SECTOR PESQUERO ARTESANAL CREDIPESCA LTDA.

193 COOP. CREDI YA LTDA 422 COOP. LUZ DE AMERICA LTDA.

194 COOP. DEL INSTITUTO NACIONAL DE METEOROLOGIA E HIDROLOGIA INAMHI 423 COOP. CON SERVICIO DE TRANSPORTE COMUNA EJIDO

195 COOP. EFKA 424 COOP. PROYECCION LTDA

196 COOP. 10 DE AGOSTO LTDA 425 COOP. INDIGENAS UNIDOS LTDA

197 COOP. PADRE FRANCISCO RAMOS PICON LTDA. 426 COOP. VISION MUNDIAL

198 COOP. SAN VALENTIN 427 COOP. IMBABURA LTDA.

199 COOP. AVIACION CIVIL 429 COOP. NUEVA ESPERANZA LTDA.

200 COOP. 29 DE AGOSTO 430 COOP. PRODEPA LTDA

201 COOP. DON BOSCO 431 COOP. MORONA LTDA.

202 COOP.O CAMARA DE COMERCIO DE CELICA C.A.D.E.C.O.C. LTDA. 432 COOP. COOPREVID

203 COOP. COLEGIO DE ARQUITECTOS DEL AZUAY 433 COOP. ESMERALDAS SOLIDARIA LTDA.

204 COOP. DE PROFESIONALES DE LOJA 434 COOP. ICHUBAMBA LTDA

205 COOP. DEL SINDICATO DE CHOFERES PROFESIONALES DEL AZUAY LTDA. 435 COOP. INIAP LTDA

206 COOP. JUAN BENIGNO VELA LTDA. 436 COOP. 22 DE MARZO LTDA.

207 COOP. TRABAJADORES MALARIA LTDA. 437 COOP. 8 DE OCTUBRE

208 COOP. LATINO AMERICANA 438 COOP. 19 DE SEPTIEMBRE

209 COOP. SANTA ROSA DE PATUTAN LTDA. 439 COOP. EDUCADORES DEL GUAYAS LTDA.

210 COOP. 29 DE JUNIO LTDA. 440 COOP. COOPTSUR TESORO DEL SUR LTDA

211 COOP. AYLLO KUNAPAK LLANKAY LTDA 441 COOP.SOLIDARIDAD EN PRESTAMO

212 COOP.COLINAS DEL NORTE 442 COOP. EXITO LTDA.

213 COOP. GLOBALCOOP 443 COOP. DIRECCION PROVINCIAL DE SALUD DE COTOPAXI

214 COOP. DE LA PRODUCCION LTDA. 444 COOP. SUMAK INTI LTDA.

215 COOP. TOTALIFE LTDA. 445 COOP. RUNA KUNA LTDA

216 COOP.ACCION Y PROGRESO LTDA 446 COOP. SANTA ROSA DE SAN CARLOS LTDA

217 COOP. ALANGASI LIMITADA 447 COOP. COTOPAXI PROGRESISTA

218 COOP. FOCASH LTDA. 448 COOP. MANOS CONSTRUYENDO DESARROLLO MACODES

219 COOP. MAKITA KUNCHIK 449 COOP.DE LOS EMPLEADOS JUDICIALES DE ESMERALDAS 30 DE JUNIO

220 COOP. REINA DEL CISNE LTDA 450 COOP.  EMPRENDA

221 COOP. ACHIK PAKARI LTDA 451 COOP.TECNOCREDITO

222 COOP. FOCLA LTDA. 452 COOP. MUSHUK SOLIDARIA

223 COOP. BANCO PROINDIO AMERICANO LTDA. 453 COOP. RENOVADORA ECUATORIANA CON ACCION RESPONSABLE

224 COOP. BENITO JUAREZ 454 COOP. CORASOGAN -G

225 COOP. KURIÑAN 455 COOP. NUEVA FUERZA ALIANZA DE TUNGURAHUA

226 COOP. FUENTE DE VIDA 456 COOP. PICAIHUA

227 COOP. SANTA ELENA 457 COOP. ACHUPALLAS

228 COOP. SOLIDARIDAD Y PROGRESO ORIENTAL 458 COOP. CORDESFIN

229 COOP. CAMARA DE COMERCIO DE PALANDA LTDA. 459 COOP. SIERRA ANDINA

230 COOP. CAMARA DE COMERCIO DE CHONE LTDA. 460 COOP. AMAUTA KURIKAMAK

231 COOP. MARIA INMACULADA LTDA. 461 COOP. MUSHUK PAKARIK LTDA

232 COOP. 27 DE NOVIEMBRE 462 COOP. INTERANDINA

Fuente: Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.
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5. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS 

5.1. TÉCNICAS  

Para el desarrollo de la presente investigación se ha basado en la técnica bibliográfica 

que nos permitió recolectar información necesaria para poder llevar adelante la 

investigación. También se ha aplicado la técnica estadística para analizar los datos 

obtenidos y transformarlos en información, de esta manera extraer conclusiones y 

recomendaciones.  

5.1.1.  Para el objetivo específico 1 

Para explicar la evolución del sistema cooperativo se ha basado en el trabajo de  

Solís (1997), donde menciona que las autoridades financieras emplean  dos criterios 

o sistemas para medir la gestión y dimensión de los  intermediarios financieros que 

suelen utilizarse conjuntamente y para diversas  finalidades. Estos criterios o 

sistemas son los siguientes: a) volumen de diversas operaciones bancarias, activas o 

pasivas y b) penetración en el mercado.  

El primer criterio es utilizado por los mismos bancos para estudiar la evolución de 

distintos aspectos de su operación y también para comparar su propia evolución con 

la del resto del sistema bancario o con la de alguno de sus componentes y es entonces  

cuando a  menudo se sobrepone al segundo criterio, es decir el grado de penetración 

del mercado. 

Para el presente trabajo se aplica  el primer criterio para analizar la evolución del 

sistema cooperativo de Ahorro y Crédito a través de las variables activo, pasivo y 

patrimonio. 

5.1.2. Para el objetivo específico 2. 

Para la evaluación financiera, se ha considerado el método CAMEL basado en un 

modelo experto, el cual congrega la experiencia de especialistas financiero, los 

cuales tomaron metodologías de calificación en el sistema financiero nacional con el 

propósito de aplicar indicadores que les permitan analizar con mayor precisión la 

situación financiera de las Cooperativas de Ahorro y Crédito 
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 “Los pasos de la metodología CAMEL comprende  

1. Definición de indicadores:  

Los indicadores elegidos han sido establecidos en función de los principales 

indicadores de la metodología CAMEL adoptada por la Superintendencia de Bancos 

del Ecuador y de la Economía Popular y Solidaria. Tal como se detalla en la tabla N 

14. 

2. Ponderación para cada una de las variables. Estos se eligen según el criterio 

del investigador. 

 Para la determinación de los porcentajes y pesos se tomó como referencia el trabajo 

realizado por: Chasipanta y Páliz (2014). Ver tabla 15. 

3. Determinación de rangos para asignar valores de 1 a 5, los cuales se delimitan 

a partir de la media y la desviación estándar para el sector bancario. 

4. Obtención del valor final multiplicado el resultado individual de los 

cooperativas para cada variable  con su respectiva ponderación” (Lic. MBA Huanaco 

Ismael, gestión financiera).  

5.1.2.1. Definición de indicadores. 

Los indicadores a calcular son los siguientes 

Tabla 14. Fórmulas de cálculo. 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros. 
Elaboración: La autora 

CAMEL INDICADOR FORMULA

C 1 Patrimonio / activos inmovilizados 

C 2 Patrimonio técnico constituido/activos ponderados por riesgo 

A 3 cartera improductiva/cartera de crédito bruta 

A 4 Provisiones/cartera de crédito improductiva.

A 5 Activos productivos/total activos

A 6 Activos improductivos netos/total activos

M 7 activos productivos/pasivos con costo

M 8 Gastos operacionales/ margen financiero

M 9 gastos de personal/activo total promedio 

M 10 gastos operacionales/activo total promedio

E 11 Utilidad/ activo 

E 12 utilidad/patrimonio -utilidad 

L 13 Fondos disponibles/ total depósitos C/P.

L 14 cobertura de los 25 mayores depositantes

L 15 cobertura de los 100 mayores depositantes 
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5.1.2.2. Pesos y ponderaciones metodología  CAMEL  

Para el cálculo del índice se utilizara la siguiente ponderación. 

Tabla 15.Pesos y ponderaciones metodología  CAMEL 

Fuente: Manchay Chasipanta, J. and Ríos Páliz, C. (2014). págs. 170-171 

Elaboración: la autora. 
 

5.1.2.3. Criterios de calificación metodología CAMEL 

Para la calificación a cada entidad, se asignan valores de 1 a 5, los cuales se 

delimitan a partir de la media y  la desviación estándar. 

 

 

 

CAPITAL 20%

COBERTURA PATRIMONIAL 50%

SOLVENCIA PATRIMONIAL 50%

ESTRUCTURA Y CALIDAD DE ACTIVOS: 25%

MOROSIDAD DE LA CARTERA TOTAL 20%

COBERTURA DE LA CARTERA PROBLEMÁTICA 20%

ACTIVOS PRODUCTIVOS / TOTAL ACTIVOS 20%

ACTIVOS IMPRODUCTIVOS NETOS / TOTAL ACTIVOS 20%

EFICIENCIA 25%

EFICIENCIA OPERATIVA 50%

GASTOS DE PERSONAL ESTIMADOS / ACTIVO PROMEDIO 25%

GASTOS DE OPERACION ESTIMADOS / TOTAL ACTIVO PROMEDIO 25%

EFICIENCIA FINANCIERA 50%

GASTOS DE OPERACION  / MARGEN FINANCIERO 25%

ACTIVOS PRODUCTIVOS / PASIVOS CON COSTO 25%

RENTABILIDAD 10%

RESULTADOS DEL EJERCICIO / PATRIMONIO PROMEDIO 50%

RESULTADOS DEL EJERCICIO / ACTIVO PROMEDIO 50%

LIQUIDEZ 20%

FONDOS DISPONIBLES / TOTAL DEPOSITOS A CORTO PLAZO 40%

COBERTURA 25 MAYORES DEPOSITANTES 30%

COBERTURA 100 MAYORES DEPOSITANTES 30%
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Tabla 16. Rangos de calificación 

 
Fuente: LIC.MBA. Ismael Huanaco C. Gestión Financiera. Pag.4  

                            Elaboración: la autora 

Para estos rangos, el valor 1 se considera el mejor puntaje mientras que 5 el peor. 

En la siguiente tabla  se describe el significado de los rangos de calificación. 

Tabla 17. Calificaciones del CAMEL 

CALIFICACION  

 

1 
Instituciones  financieras con un calificación de 1, son aquellas que se 

consideran sanas y que en general tienen individuales calificaciones de 

sus indicadores entre 1 y 2 

2 
Instituciones financieras con una calificación de 2, son aquellos que 

fundamentalmente están sanas, pero que presentan pequeñas 

debilidades. En general, las calificaciones individuales   de sus 

indicadores no deben superar el orden de 3. 

3 
Instituciones financieras con una calificación de 3, son aquellas que 

presentan debilidades financieras, operacionales o de acatamiento, 

generando cierto grado de preocupación para la supervisión. Por lo 

cual, uno o más de los indicadores   que originaron la calificación 

deben ser analizados. 

4 
Instituciones financieras con una calificación de 4, son  aquellas 

inseguras e insanas prácticas y condiciones. Es decir, presentan serias 

debilidades financieras que pueden resultar  en n manejo insatisfactorio 

de la entidad.    

5 
Instituciones financieras con una calificación de 5, son aquellas que 

muestran extremadas  prácticas  y condiciones inseguras e insanas. Las 

instituciones en este grupo representan un riesgo significativo para el 

fondo de seguro de depósito y su probabilidad de quiebre es muy alta.  

Fuente: LIC.MBA. Ismael Huanaco C. Gestión Financiera. Pág. 4. 

Elaboración: La autora. 

 

 

 

 

Mayor-mejor Menor-mejor 

1 5

2 4

3 3

4 2

5 1

rangos

Calificación 

       

      

        

      

                                              

      



 
 

60 
 

5.1.2.4. Obtención del valor final   

 La obtención del valor final se la obtiene multiplicando el resultado individual de 

cada cooperativa  para cada variable con su respectiva ponderación. El 

procedimiento se puede ver en el ANEXO 2.  

5.1.3. Para el objetivo específico 3. 

Dentro de la metodología para proyecciones, tomando como base la tendencia 

histórica, se puede citar el método comúnmente utilizado la  fórmula del interés 

compuesto  

    (          

Donde 

                                           (                                  

                       (                                                 

                                   

El procedimiento es muy simple y consiste en obtener la tasa (r) de crecimiento de 

una serie, año por año, para luego obtener una tasa  (r) promedio que, aplicando a 

un año base de consumo, a través de la fórmula del monto, permite proyectar para el 

año deseado. 

La tasa de crecimiento anual es igual a: 

  (
       

    
)*100 

Dónde: 
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Las variables utilizadas para proyectar el crecimiento de las cooperativas son las 

siguientes: 

Tabla 18. Variables a proyectar 

Variables  Definición 

Activos Se entiende por activos a todos los bienes de propiedad de la 

cooperativa. Es un recurso del que se espera obtener beneficio 

económico, sobre la base de su potencial para contribuir a la 

generación de ingresos o a la reducción de costos. 

Pasivo  Pasivos es  un elemento del balance de situación integrado por 

las fuentes de financiación ajenas de una empresa. Constituyen 

deudas y obligaciones presentes contraídas por la entidad, en el 

desarrollo del giro ordinario de su actividad.  

Patrimonio  El patrimonio representa la participación de los propietarios en 

los activos de la cooperativa. Es igual a la diferencia entre 

activos y pasivos. 

Capital Social  El capital es un instrumento necesario para que la cooperativa 

realice empresarialmente su actividad, constituyendo una 

obligación inicial e inherente a cada socio (aportaciones 

obligatorias).  
    Elaboración: La autora. 

6. PROCEDIMIENTO DE LA INVESTIGACIÓN. 

Para la ejecución de la presente investigación, se siguió el siguiente procedimiento: 

a) Selección del tema y título de la investigación, delimitando el tema de 

estudio. 

b) Estructurar el marco teórico de la investigación, identificando las fuentes de 

información primaria y secundaria que sirvan de antecedentes.  

c) Definir los criterios metodológicos a seguir, estableciendo el tipo de 

investigación, técnicas e instrumento a utilizarse. 

d) Procesamiento de los datos e información, para de esta manera extraer las 

conclusiones y recomendaciones del presente estudio. 

e) Elaboración del Informe Escrito de la Investigación y presentación del mismo 
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f. RESULTADOS  

1.  OBJETIVO ESPECÍFICO 1: “Determinar  la evolución del sistema 

cooperativo controlado por la Superintendencia de Bancos y Seguros en el Ecuador 

y el marco legal general bajo el cual operan”, se encontraron los siguientes 

resultados: 

 

1.1.Evolución de los activos del sistema cooperativo de ahorro y crédito. 

Gráfica 4. Activos del sistema cooperativo  en millones de dólares periodo 2001-

2002 

 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de  Economía Popular y Solidaria 

Elaboración: La autora 

La evidencia teórica y empírica sugiere que hay una estrecha relación entre el 

desarrollo financiero y el crecimiento económico.  Es así que los activos del sistema 

han crecido significativamente, en el 2001 los activos representaban tan solo el 

1,02% con respecto al PIB, mientras que en el 2014 la participación se ha 

incrementado a 8%. Su crecimiento ha sido continuo,  y se refleja en la evolución 
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positiva de los activos, su tasa de crecimiento es de 26,87% en los últimos 14 años
19

, 

para diciembre del 2014 los activos fueron de  8061 millones   y concentra el 15.7% 

del total de activos del sistema financiero nacional. 

Los principales factores para este incremento fueron la variación experimentada en la 

cartera de crédito, pasando de 183 millones en el 2002 a 5895 millones para el 2014 

(un crecimiento de 36%), de la misma forma se evidenció el crecimiento de las 

inversiones  en  38%, que se ubicó en 707 millones  de dólares.  

1.2. Evolución de la cartera de crédito del sistema cooperativo de ahorro y 

crédito. 

Gráfica  5. Cartera de crédito  del sistema cooperativo en millones de dólares 

periodo 2001-2014 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de  Economía Popular y Solidaria 

Elaboración: La autora 
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La tasa de crecimiento de la cartera de crédito en los últimos 14 años fue del 36%. Su 

crecimiento  fue continuo, sin embargo en el 2009 su variación fue del 10% más que 

el 2008, siendo el más bajo respecto a los otros años. Esto se debió a la crisis 

financiera mundial por la que se atravesó, que incidió en un descenso de las 

captaciones por parte del público. Para los años posteriores existió una mejora. 

La cartera de crédito en el 2002 estuvo compuesta por la cartera de consumo (57%), 

seguido de la cartera comercial (24%), la cartera de vivienda con el 16%, finalmente 

la cartera de microempresa con el 3%. Mientras que en el 2014 la composición de la 

cartera estuvo liderada por la cartera de consumo, con 3115 millones (50%), seguida 

por la microempresa, con 2525 millones (41%); a continuación la cartera de vivienda 

con el 6%, por último la de menor importancia fue la comercial con apenas el 3%. 

1.3. Evolución del pasivo  del sistema cooperativo de ahorro y crédito 

Gráfica 6. Pasivos del sistema cooperativo de la SBS en millones de dólares, periodo 

2001-2014 

 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de  Economía Popular y Solidaria 

Elaboración: La autora 
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Los pasivos alcanzaron a diciembre del 2014, el valor de 6.873 millones de dólares, 

cantidad superior al alcanzado en el 2002 de 128 millones de dólares, existiendo un 

crecimiento del 37%.  El principal elemento que influyó para este aumento son las 

obligaciones con el público, representó el 92% del total de pasivo. La captación de 

recursos constituye la base fundamental para que las cooperativas realicen 

intermediación financiera y generen rentabilidad. 

En vista de su presencia en áreas rurales las cooperativas de ahorro y crédito, ha 

logrado captar fondos por encima de sus competidores, las captaciones de las 

cooperativas  han crecido en un 29% desde el 2002. En el 2014 los depósitos a la 

vista ocuparon el 39% y los depósitos a plazo el 58%, lo que refleja una mayor 

diversificación en sus obligaciones. 

Las cooperativas se han convertido en intermediarios financiero, donde la confianza 

impera entre sus clientes y más que todo entre sus socios donde existe  una 

responsabilidad compartida por el desarrollo de la cooperativa. 

1.4.Evolución del  patrimonio  del sistema cooperativo de ahorro y crédito. 

Gráfica 7. Patrimonio del sistema cooperativo en millones de dólares 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de  Economía Popular y Solidaria  
Elaboración: La autora 
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El patrimonio del sistema cooperativo tuvo un crecimiento promedio del 28 % en los 

últimos 14 años. Esto se debe principalmente al aumento del  capital social y las 

reservas de las cooperativas, estas tuvieron un crecimiento del 26% respecto al 2002, 

proyectando un estado de solidez de las cooperativas de ahorro y crédito. Las 

cooperativas se diferencian de otras instituciones financieras por la autonomía de su 

gestión.  

Dentro de la composición del patrimonio, la cuenta con mayor peso es el capital 

social  que consiste en la aportación individual de cada uno de los socios y está 

relacionado directamente con sus depósitos, para el 2014 este representó el 51% del 

patrimonio del sistema cooperativo de la Superintendencia de Economía Popular y 

Solidaria. 

1.5.Tasas del crecimiento de activos, pasivos y patrimonio del sistema 

cooperativo periodo 2001-2007. 

Gráfico 8. Crecimiento del activo, pasivo, patrimonio del sistema cooperativo  

periodo, 2001-2007 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros 
Elaboración: La autora 
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Las cooperativas de ahorro y crédito salieron fortalecidas de la crisis financiera que 

atravesó el país. Cabe señalar, en el 2001 se registra un crecimiento de los activos en  

62,59% de las cooperativas mientras que los bancos decrecían (-8,68%). Además en 

el periodo 2001-2004  las operaciones activas y pasivas alcanzaron su máximo 

crecimiento, pero en el 2005 se evidencio un incremento menor de la cartera de 

crédito (31%) y de las captaciones del público (20%), comparado con  el 2004 que 

afectó  al crecimiento de los activos y pasivos.  

Para el periodo 2005 - 2007 se evidencia un crecimiento menor del activo, provocado 

por un aumento menor de la cartera de crédito que incrementó un 29% en promedio 

respecto al 69% del 2001- 2004, por otra lado los depósitos también disminuyeron 

para el 2005 aumentaron en un 9%, mientras que para el año 2004 fue del 20%.Una 

menor captación de recursos afecto a la cuenta pasivos, además a los activos por falta 

de dinero para la colocación de créditos. 

Durante este periodo los gobiernos han emitido desde la Superintendencia de Bancos 

y Seguros, tres resoluciones mediante decretos ejecutivos que se describen a 

continuación. El 1227 fue expedido en marzo de 1998, el 2132 de diciembre de 2001 

con el cual las COACs deben ir ingresando al control de la SBS, además se establece 

que el monto mínimo de capital social para constituir una cooperativa es de 200 mil 

dólares y se requiere como 50 socios como mínimo. “Esta regulación representó un 

duro golpe para las medianas y pequeñas cooperativas de ahorro y crédito que 

operaban en el Ecuador debido a que tenían que alcanzar ese elevado monto en un 

período de tiempo de cuatro años, de lo contrario tendrían que liquidar”
20

 

El Decreto 3050 de 2002 que remplazó al 2132, determinó que las cooperativas de 

ahorro y crédito con 200 mil dólares en certificados de aportación o 1 millón en 

activos, pasaban a ser controladas por la SBS y aquellas cuyos activos son inferiores 

a un millón de dólares y depósitos del público menores a los doscientos mil dólares 

sean controladas por la Dirección Nacional de Cooperativas. Para 2001, 26 grandes 

cooperativas son controladas por la Superintendencia de Bancos y Seguros y existían 
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 Gutiérrez García, N. (2009). Las cooperativas de ahorro y crédito en Ecuador y sus 
transformaciones durante los últimos diez años. Maestría. Facultad Latinoamericana de Ciencias 
Sociales Sede Ecuador.   
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aproximadamente 300 cooperativas de ahorro y crédito activas entre medianas y 

pequeñas las cuales continuarán supervisadas por la Dirección de Cooperativas del 

Ministerio de Bienestar Social.  

Para junio del 2005 con el Decreto 354, se establece el Reglamento que rige la 

constitución, organización, funcionamiento y liquidación de las Cooperativas de Ahorro 

y Crédito que realizan intermediación financiera con el público, así como las 

cooperativas de segundo piso, sujetas al control de la Superintendencia de Bancos y 

Seguros (SBS). Una particularidad de este reglamento es que los certificados de 

aportación comunes pueden ser retirados en cualquier tiempo y dejan de formar parte del 

patrimonio técnico constituido, lo que ocasiona la descapitalización de las entidades 

cooperativas, lo cual se puede observar en las estadísticas de patrimonio de las 

cooperativas que están bajo el control de la SBS a partir del año 2005 en el cual se emite 

este Decreto. 

1.6.Tasas del crecimiento de activos, pasivos y patrimonio del sistema 

cooperativo periodo 2007-2008. 

Gráfico 9. Crecimiento del activo, pasivo, patrimonio del sistema cooperativo  

periodo, 2007-2008 

 
 Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de Economía Popular y Solidaria 
Elaboración: La autora 
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El crecimiento de las cooperativas ha sido continuo entre el año 2007-2014, los 

activos crecieron un 31 %, seguido de los pasivos  en un 32% y el patrimonio en 

28%  en promedio.  La crisis financiera del 2008 afectó al sector cooperativo, los 

activos y pasivos tuvieron una disminución para el año 2009, como se puede 

observar en el  gráfico 9. Esto se debió principalmente   a la pérdida de liquidez por 

el retiro de recursos de los agentes económicos, la disminución de las remesas que 

afectó principalmente a la clase media y baja, que son la principal fuente de 

financiamiento de las cooperativas. Por lo tanto  la colocación de la cartera de crédito 

disminuyó ante la falta de captaciones. 

La crisis financiera del 2008 afectó al Ecuador en cuatro sectores principales de ingreso 

que tiene el país21  

1. Por el desplome de los precios del petróleo, de altas cimas USD 147,27 precio 

histórico que alcanzó en julio de 2008 hacia bajas simas.  

2. Por la caída de los aportes de ecuatorianos que han emigrado al exterior, que 

constituyen el segundo rubro, tras el petróleo, en la economía ecuatoriana. En el 

segundo trimestre de 2008 se registró un descenso del 6,3 por ciento con respecto al 

primer trimestre, y un 7,7 por ciento respecto al mismo período de 2007. El 44,9 por 

ciento de las remesas de los emigrantes ecuatorianos provienen de Estados Unidos, y 

el 42,2 por ciento de España. De estas remesas dependen cientos de miles de 

ecuatorianos directa o indirectamente.  

3. Por la caída de las exportaciones de los principales rubros, porque la crisis en el 

primer mundo afecta directamente el bolsillo de los importadores, lo que, a su turno, 

afectará a las exportaciones ecuatorianas principalmente de banano, camarón, flores 

y cacao.  

4. Por la caída de inversiones extranjeras: el país y América Latina accederán a 

menos recursos debido a la volatilidad de los mercados. Además habrá menos dinero 

para prestar en el mercado internacional y menos dinero para inversiones.  

Respecto a la parte legal, para el 2007 el Ecuador ingresa en una nueva época, de 

ruptura histórica y de profundos cambios económicos, sociales y políticos. El 
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 Gustavo Pérez Ramírez (12 de enero 2009). Ecuador y la crisis financiera mundial. Recuperado de 

:http://www.observatoriodelacrisis.org/2009/01/ecuador-y-la-crisis-financiera-mundial/   
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establecimiento de un nuevo marco constitucional en el 2008 responde a una visión 

social de la sociedad que progresivamente determinará un profundo reordenamiento 

institucional que incluirá al movimiento cooperativo.  

La Asociación de Cooperativas de Ahorro y Crédito controladas por la 

Superintendencia de Bancos y Seguros, inicia el 2010 con nuevo reglamento que rige 

a sus socios, luego de que el 29 de diciembre de 2009, el Presidente de la República 

firma el Decreto Ejecutivo No. 194 que ordena su promulgación. Con éste nuevo 

Reglamento las cooperativas tienen un marco normativo hasta que apruebe la Ley 

que regule el sector financiero popular y solidario, y se cree un organismo de control 

autónomo, específico y diferenciado tal como lo manda la constitución vigente. 

Para mayo de 2011 se expide la Ley Orgánica de Economía Popular y su Reglamento 

en el 2012. Este nuevo marco jurídico creó una nueva institución de supervisión y 

control. La Superintendencia de Economía Popular y Solidaria (SEPS) que abarca la 

supervisión del conjunto del sistema de Economía Popular y Solidaria. Las 40 

cooperativas de ahorro y crédito más grandes, que estaban bajo supervisión de la 

Superintendencia de Bancos y Seguros (SBS), pasaron a control y supervisión de la 

SEPS. También se realizó la transferencia administrativa de la antigua Dirección 

Nacional de Cooperativas a la nueva superintendencia.  

Para el 2013 la SEPS contabilizó 3330 cooperativas, de las cuales 946 son cooperativas 

de ahorro y crédito más una caja central y 2384 son cooperativas no financieras22. A 

diciembre de 2013 los activos del sistema cooperativo de ahorro y crédito se ubicaron en 

de $ 7.107 millones, teniendo una variación del 85% respecto al año anterior. Los rubros 

pasivos y patrimonio tuvieron un incremento de 85% y 89% respectivamente. (Gráfica 

9). Hasta el 2012 las cooperativas del SBS  representaban el 10% de los activos del 

total del Sistema financiero, una vez integradas todas las cooperativas del país  la 

participación de los activos en el sistema nacional incremento  5 puntos porcentuales 

para 2013. Sin embargo  para el año 2014  el crecimiento es menor respecto a los 

años anteriores producido por el cierre de cooperativas por todo el país.  

                                                           
22

 Rendición de cuentas 2013 SEPS.   
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A diciembre del 2014 el sector cooperativo controlado por la superintendencia de 

Economía Popular y Solidaria concentra el 15,7% del total de activos del sistema 

financiero. Para septiembre de 2014, se expide el Código Orgánico Monetario y 

Financiero. Con el nuevo marco regulatorio, se establecieron cinco segmentos para 

agrupar a las 908 organizaciones del sector financiero popular y solidario. El presente 

Código reemplazó a la Ley de Economía Popular y Solidaria en el aspecto específico del 

control de las organizaciones del Sector Económico Popular y Solidario. Con ello, el 

control sigue a cargo de la Superintendencia de Economía Popular y Solidaria, pero la 

emisión normativa pasó a cargo de la Junta de la Política y Regulación. 

Gráfico 10. Comparación de activos, pasivos y patrimonio según regiones de las 

cooperativas del segmento 4 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 

Se puede observar que la región sierra concentra el mayor monto de activos, pasivos 

y patrimonio de este segmento, respecto a  las demás regiones. La misma tendencia 

se ha observa en los últimos 14 años. Para el 2014 esta región sigue concentrando 

una mayor cantidad en estos rubros. La región amazónica muestra una disminución 
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en las variables estudiadas provocado por la reducción del número de cooperativas, 

al año 2001 existían 3 cooperativas, mientras para el 2014 solo una entidad se 

encuentra en esta región.  

11 de las 38 cooperativas de este segmento se encuentran en la provincia de 

Pichincha. Esta provincia es conocida como la capital económica del país, debido a 

que concentra el mayor número de negocios y el mayor monto de inversiones. Según 

cifras del Censo Económico 2010, en Quito existen 101 937 establecimientos 

económicos, que generaron 65 650 millones de dólares en ventas y emplean a 547 

067 personas. Por lo tanto la ubicación de las cooperativas está relacionada a los 

espacios de mercado existente en términos de demanda de los distintos productos y 

servicios financieros. 

A nivel nacional existen alrededor de 400 puntos de atención al cliente de este 

segmento, entre los que se encuentran: más de 270 agencias; 39 sucursales y 18 

cajeros automáticos. Más del 50% de estos puntos se encuentran repartidos en cuatro 

provincias. Pichincha, Azuay, Loja y Tungurahua.  

Del conjunto de  Cooperativas de Ahorro y Crédito (COAC) regidas por la 

Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. El 70% de  las instituciones se 

concentran en la región Sierra ubicadas principalmente en las provincias de: 

Pichincha, Tungurahua, Chimborazo y Cotopaxi. Seguido del 26% en la región 

Costa, las provincias de Guayas y Manabí concentran el mayor número de 

cooperativas. Finalmente el 4% de las COAC se encuentran en la Amazonia, 

primordialmente en Zamora Chinchipe. 

La distribución geográfica de las cooperativas del segmento 1, 2 y 3  se encuentran 

en su mayoría en las provincias de Pichincha, Tungurahua, Chimborazo, Cotopaxi, 

Guayas y Zamora Chinchipe, existiendo una concentración geográfica de las 

Cooperativas de Ahorro y Crédito. 
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2. OBJETIVO ESPECÍFICO 2: “Evaluar  la situación financiera de las 

cooperativas de ahorro y crédito controladas por la Superintendencia de Bancos 

y Seguros del Ecuador, mediante el método CAMEL” 

A continuación  se procede a analizar la situación financiera de las COAC, utilizando 

la metodología CAMEL,  en el que se consideró las 39 cooperativas de ahorro y 

crédito que pertenecían al segmento 4 hasta diciembre del 2014. Están cooperativas 

estaban bajo el control de la Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador 

hasta el 2012. 

El análisis se realizará desde el año 2002, debido a que las estadísticas en la 

Superintendencia de Bancos y Seguros sólo están disponibles desde ese año. 

Adicionalmente la evaluación financiera se lo realiza de acuerdo al tamaño de las 

cooperativas (Grandes, Medianas, pequeñas y muy pequeñas).Los resultados 

obtenidos para el objetivo específico dos de la presente investigación se muestran a 

continuación. 

2.1 Tamaño de las cooperativas de ahorro y crédito  

Para el análisis financiero de las cooperativas del Segmento 4 se toma en cuenta la 

división realizada por la Superintendencia de Bancos y Seguros, entidad que toma 

como referente la participación de los activos en el total del sistema y  clasifica a esta 

entidades en: grandes (mayor a 6,00%), Medianas (entre 3,00% y 5,99%),  pequeñas 

(entre 1,00% y 2,99%) y muy pequeñas (menor a 0,99%). La clasificación de las 

cooperativas de ahorro y crédito por su tamaño, a diciembre del 2014, es la siguiente: 
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Tabla 19. Tamaño de las cooperativas de ahorro y crédito 

 

Fuente: Superintendencia de Bancos del Ecuador. 

Elaboración: La Autora.  

A continuación se procede a analizar en conjunto el comportamiento  de los 

indicadores financieros de acuerdo al método CAMEL. 

2.2.  Indicadores del capital. 

2.2.1 Cobertura patrimonial de activos. 

La suficiencia patrimonial, como ya mencionamos es un indicador de solvencia de 

capital de una institución financiera, que en este caso mide el patrimonio de la 

entidad en relación a los activos inmovilizados. Su cálculo corresponde a: 

 Patrimonio / cartera de créditos comercial que no devenga intereses + cartera de 

créditos de consumo que no devenga intereses + cartera de créditos de vivienda que 

no devenga intereses + cartera de créditos para la microempresa que no devenga 
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          COOP.15 

DE ABRIL 
          COOP.COMERCIO 

          JARDIN 

AZUAYO LTDA

          COOP. 

MEGO LTDA

          COOP. EL 

SAGRARIO
          COOP. CHONE    

          COOP. 29 DE 

OCTUBRE

          COOP. 

RIOBAMBA

          COOP. 23 

DE JULIO

          COOP. SAN 

FRANCISCO DE ASIS

          COOP. 

OSCUS

          COOP. 
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          COOP.  

GUARANDA LTDA
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VALLE LTDA.
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CACPECO LTDA  
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CAMARA DE 
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LORENTE 

LTDA
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LTDA.



 
 

75 
 

intereses + cartera de créditos comercial reestructurada que no devenga intereses + 

cartera de créditos de consumo reestructurada que no devenga intereses + cartera de 

créditos de vivienda reestructurada que no devenga intereses + cartera de créditos 

para la microempresa reestructurada que no devenga intereses + cartera de créditos 

comercial vencida + cartera de créditos de consumo vencida + cartera de créditos de 

vivienda vencida + cartera de créditos para la microempresa vencida + cartera de 

créditos comercial reestructurada vencida+  cartera de créditos de consumo 

reestructurada vencida+ cartera de créditos de vivienda reestructurada vencida + 

cartera de créditos para la microempresa reestructurada vencida + provisiones para 

créditos incobrables + cuentas por cobrar + bienes realizables, adjudicaciones por 

pago, de arrendamiento mercantil y no utilizados por la institución - terrenos - obras 

de urbanización – obras de edificación + propiedades y equipo + otros activos -  

inversiones en acciones y participaciones - inversiones - cartera de créditos por 

vencer - cartera de créditos reestructurada por vencer - (190240) deudores por 

aceptación – bienes realizables – inversiones en acciones y participaciones - fondo de 

liquidez – otras inversiones en participaciones. 

Tabla 20. Comparativo de la cobertura patrimonial del segmento 4 año  2002-2014. 

COOPERATIVAS 
Cobertura patrimonial  Tasa de 

crecimiento 

promedio. 2002 2014 

Cooperativas grandes  299,07% 258,76% -1,20% 

Cooperativas medianas 248,57% 672,15% 8,64% 

Cooperativas pequeñas 158,36% 330,95% 6,34% 

Cooperativas muy pequeñas  98,20% 307,16% 9,97% 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de  Economía Popular y Solidaria  

Elaboración: La autora 

A partir  de los cálculos realizados pudimos determinar que si existe  una buena 

suficiencia patrimonial al obtener valores superiores a 100, Las cooperativas 

medianas tuvieron un crecimiento promedio del 8,64%, además es el mejor 

posicionado respecto a los demás grupos, seguido de las cooperativas muy pequeñas 

que tuvieron un alto crecimiento de este indicador (9,97%), mientras que las 

entidades grandes tienen el más bajo indicador en el 2014. 
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La Cooperativa  11 de Junio  del grupo de muy pequeñas, es la única entidad que 

tiene un índice menor a uno. Los valores superiores a 100 indican que los activos 

inmovilizados netos  están cubiertos de manera satisfactoria  por el patrimonio, es 

decir que el sistema cooperativo está en la capacidad de cubrir las posibles pérdidas o 

desvalorización  de los activos que no generan rentabilidad a la entidad.  El caso de 

la Cooperativa 11 de Junio el patrimonio no  cubre los activos inmovilizados, es 

decir que aquellos créditos que no generan intereses es mayor al patrimonio. 

Mientras que la Cooperativa  9 de Octubre obtuvo la mejor calificación de este 

indicador.  

La evolución positiva de este indicador se debe principalmente  al crecimiento de la 

las cuentas: propiedades y equipos; y otros activos. Debido que al comparar el 

patrimonio frente  los activos inmovilizados netos se observa en la Tabla 18 que este 

último tiene un crecimiento mayor frente al patrimonio en los cuatro grupos de 

cooperativas.  

Tabla 21. Tasa de crecimiento del patrimonio y activos inmovilizados netos del 

segmento 4, por tamaño, periodo 2002-2014 

 Cuentas  COOPERATIVAS 2002-2007 2007-2014 

Patrimonio Cooperativas grandes 32,53% 11,88% 

Activos inmovilizados  Cooperativas grandes 59,51% 21,33% 

Patrimonio Cooperativas medianas 26,64% 18,23% 

Activos inmovilizados  Cooperativas medianas 77,01% 29,12% 

Patrimonio Cooperativas pequeñas 29,04% 20,73% 

Activos inmovilizados  Cooperativas pequeñas 41,98% 33,08% 

Patrimonio Cooperativas muy pequeñas 54,41% 16,63% 

Activos inmovilizados  Cooperativas muy pequeñas 78,96% 23,63% 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de  Economía Popular y Solidaria 

 Elaboración: La autora 

Como conclusión de estos resultados las cooperativas están preparadas ante una 

crisis, ya que tienen los recursos para responder a las posibles pérdidas y 

depreciaciones de sus activos inmovilizados. La cartera de crédito que no devenga 

interés ha aumentado en mayor porcentaje respecto a la cartera vencida, provocando 

un  crecimiento de los activos inmovilizado netos de las cooperativas.  
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2.2.2.   Solvencia. 

Capacidad de las instituciones financieras para atender sus eventualidades y 

obligaciones sin que se afecte su patrimonio. Su cálculo corresponde a: 

Patrimonio técnico constituido / Activos y contingentes ponderados por riesgo. 

Tabla 22. Solvencia  de las cooperativas de ahorro y crédito del segmento 4, año 

2002-2014 

COOPERATIVAS 
Solvencia. Tasa promedio de 

crecimiento 2002 2014 

Cooperativas grandes  24,38% 12,89% -5,17% 

Cooperativas medianas 27,24% 16,51% -4,09% 

Cooperativas pequeñas 26,69% 18,00% -3,23% 

Cooperativas muy pequeñas  26,00% 21,95% -1,40% 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de  Economía Popular y Solidaria 

Elaboración: La autora 

Una vez realizado los cálculos podemos observar que las cooperativas muy pequeñas 

obtienen el más alto porcentaje de solvencia para el 2014  con el 21,95%, seguido de 

las cooperativas pequeñas con el 18%, en el tercer lugar las cooperativas medianas 

con el 16,51%. Los cuatro grupos de cooperativas tuvieron una disminución de su 

indicador respecto del 2002. Se debió a que los activos ponderados por riesgo, 

crecieron en un 28% frente al patrimonio técnico constituido que aumentó en un 23% 

de todo el conjunto de cooperativas de este segmento. 

El Código Orgánico  Monetario y Financiero menciona que las cooperativas deberán 

mantener en todo tiempo una relación entre su patrimonio técnico y la suma 

ponderada por riesgo de sus activos y contingentes no inferior al 9%. Una vez 

realizado los cálculos se pudo observar que todas las cooperativas tienen un 

indicador muy bueno; siendo  la cooperativa San Francisco de Asís con el más alto 

porcentaje con índice de solvencia del 45,74%. Mientras que la entidad financiera 

COOPROGRESO con el menor porcentaje (11,27%). 

Por lo tanto el sector cooperativo del segmento 4 mantiene una buena solidez de este 

indicador, lo  que permite asegurar que los recursos de los depositantes y acreedores 

están siendo bien utilizados. 
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2.3.  Indicador de calidad de activos 

2.3.1.  Morosidad 

La morosidad nos permite descubrir la proporción que representa la cartera 

improductiva en relación a la cartera bruta. Su cálculo corresponde a:  

Cartera de créditos comercial que no devenga intereses + cartera de créditos de 

consumo que no devenga intereses + cartera de créditos de vivienda que no devenga 

intereses + cartera de créditos para la microempresa que no devenga intereses + 

cartera de créditos comercial reestructurada que no devenga intereses + cartera de 

créditos de consumo reestructurada que no devenga intereses + cartera de créditos de 

vivienda reestructurada que no devenga intereses + cartera de créditos para la 

microempresa reestructurada que no devenga intereses + cartera de créditos 

comercial vencida + cartera de créditos de consumo vencida + cartera de créditos de 

vivienda vencida + cartera de créditos para la microempresa vencida + cartera de 

créditos comercial reestructurada vencida + cartera de créditos de consumo 

reestructurada vencida + cartera de créditos de vivienda reestructurada vencida 

+cartera de créditos para la microempresa reestructurada vencida / cartera de créditos 

- provisiones para créditos incobrables 

Tabla 23. Comparativo del índice de morosidad del segmento 4, año 2002-2014. 

COOPERATIVAS  
Índice de morosidad Tasa promedio 

crecimiento  2002 2014 

Cooperativas grandes 3,79% 3,97% 0,40% 

Cooperativas medianas 1,75% 4,77% 8,70% 

Cooperativas pequeñas 7,40% 6,32% -1,31% 

Cooperativas muy pequeñas  8,88% 7,02% -1,94% 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de  Economía Popular y Solidaria 

Elaboración: La autora 

A pesar que las cooperativas muy pequeñas  en el año 2014 obtienen el más alto 

porcentaje de morosidad ha evidenciado la mayor mejoría disminuyendo cerca del  

1.94% respecto al año 2002. Esta mejoría se debió al crecimiento de la cartera total y 

a la disminución de la cartera improductiva; por otra parte las cooperativas grandes 
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tuvieron un aumento del 0,40% aproximadamente y las cooperativas medianas 

elevaron su morosidad en 8,70%. 

Como se observa en la Tabla 23 el sistema cooperativo con  menor morosidad en el 

año 2014 son las  grandes, la cooperativa juventud ecuatoriana progresista  tiene la 

morosidad más baja con  2,86%, seguido de la Cooperativa Jardín Azuayo con 

4,16%. La mejor cooperativa de la clasificación mediana en base a este indicador es  

la Cooperativa Riobamba con el 1,57%, dentro de las cooperativas pequeñas la 

Cámara de Comercio de Ambato obtiene el menor índice de morosidad con el 2,43%. 

Mientras que la Cooperativa 9 de Octubre del sector muy pequeño tiene un indicador 

del 4,25% siendo la más baja de este sector. 

Una forma de analizar las razones por las cuales una cooperativa puede tener mayor 

morosidad que otro, es observando los tipos de crédito que otorga y su peso dentro 

de la cartera de crédito. 

Gráfico  11. Distribución por tipo de crédito del segmento 4 a diciembre del 2014 

Fuente: Superintendencia de  Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 

Las cartera improductiva de las cooperativas grandes que tienen el  menor índice de 

morosidad está compuesta por  el 56,6% de créditos de consumo que son aquellos 

que se otorgan a personas naturales que tengan por destino la adquisición de bienes 
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de consumo o pago de servicios, y el 0,16%  de crédito comerciales  para actividades 

productivas. 

Mientras que la cartera improductiva de las  cooperativas  muy pequeñas con el 

mayor índice de morosidad  está compuesta por el 58,8% de los créditos de 

microempresa, seguido por los créditos de consumo  (39,3%), en menor proporción 

se encuentra la cartera comercial (0,9%). 

Se puede evidenciar que los créditos comerciales y de vivienda tienden a ser menos 

riesgosas y por ende tienen menor tasa de interés, mientras que la cartera de consumo 

y de microcrédito es una cartera más riesgosa que puede aumentar la morosidad en el 

sistema cooperativo. Por lo tanto una buena distribución de la cartera por tipo de 

crédito es importante para mantener una morosidad baja. 

2.3.2. Cobertura cartera crédito improductivo. 

Mide la proporción de la provisión para cuentas incobrables constituida con respecto 

a la cartera improductiva bruta. Su cálculo corresponde a: 

 

Provisiones para créditos incobrables / cartera de créditos comercial que no devenga 

intereses + cartera de créditos de consumo que no devenga intereses + cartera de 

créditos de vivienda que no devenga intereses + cartera de créditos para la 

microempresa que no devenga intereses + cartera de créditos comercial 

reestructurada que no devenga intereses + cartera de créditos de consumo 

reestructurada que no devenga intereses + cartera de créditos de vivienda 

reestructurada que no devenga intereses + cartera de créditos para la microempresa 

reestructurada que no devenga intereses + cartera de créditos comercial vencida + 

cartera de créditos de consumo vencida + cartera de créditos de vivienda vencida + 

cartera de créditos para la microempresa vencida + cartera de créditos comercial 

reestructurada vencida + cartera de créditos de consumo reestructurada vencida + 

cartera de créditos de vivienda reestructurada vencida + cartera de créditos para la 

microempresa reestructurada vencida. 
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Tabla 24. Cobertura de cartera de crédito improductivo del segmento 4, año 2002-

2014 

COOPERATIVAS 

Cobertura de crédito 

improductivo. Tasa promedio 

de crecimiento  

2002 2014 

Cooperativas grandes 77,72% 114,67% 3,29% 

Cooperativas medianas 133,54% 137,20% 0,23% 

Cooperativas pequeñas 44,39% 98,17% 6,84% 

Cooperativas muy pequeñas  52,59% 98,13% 5,34% 

Fuente: Superintendencia de bancos y Seguros; Superintendencia de  Economía Popular y Solidaria.  

Elaboración: La autora 

Se puede observar que las  cooperativas medianas tienen una mejor calidad  de sus 

activos en el 2014 con un porcentaje del 137,20%, las cooperativas grandes le sigue 

con una cobertura de 114,67%, y en tercer lugar las cooperativas pequeñas (98,17%), 

finalmente las cooperativas muy pequeñas con 98,13%. Por lo tanto los dos primeros 

grupos de cooperativas tienen una cobertura mayor al 100%, lo cual nos indica que 

son capaces de responder completamente a sus carteras improductivas; mientras que 

los dos últimos grupos tienen una cobertura menor de 100% debido a que tienen los 

más altos índices de morosidad y su provisión no cubre los activos improductivos. 

Esto provocaría una disminución de los activos de las cooperativas. 

Las cooperativas medianas tienen la mejor cobertura  de su cartera problemática, 

“Riobamba” es la cooperativa con mayor cobertura  con el 173,99%, seguido por la 

cooperativa San Francisco con el 160,78% y en  el tercer lugar se encuentra la 

COOP.MEGO con el 159,04%.  

Dentro del  grupo de cooperativas grandes  la Juventud Ecuatoriana Progresista 

cuenta con la mayor cartera bruta  ($ 642 486,71) que posee una cobertura  del 

130,80%. En el grupo de medianas la cooperativa con mayor cartera bruta es la 

COOPROGRESO ($229 931,81) que obtuvo una cobertura de 106,87%. La 

cooperativa alianza del valle posee la mayor cartera bruta ($127 992,77) del grupo de 

pequeñas con una cobertura de 137,40%. Finalmente la Cooperativa 11 de Junio 
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obtuvo un cobertura de 86%, siendo esta la que posee la mayor cartera bruta ($36 

404,81) de los segmentos muy pequeños. 

2.4.  Indicadores  del manejo administrativo. 

2.4.1 Activos productivos / pasivos con costo 

La presente relación permite conocer la capacidad de producir ingresos frente a la 

generación periódica de costos.  Su cálculo corresponde a: 

Bancos y otras instituciones financieras + operaciones interbancarias + inversiones + 

cartera de créditos comercial por vencer + cartera de créditos de consumo por vencer 

+ cartera de créditos para microempresa por vencer + cartera de créditos para la 

microempresa por vencer + cartera de créditos comercial reestructurada por vencer + 

cartera de créditos de consumo reestructurada por vencer + cartera de créditos para 

microempresa reestructurada por vencer + cartera de créditos para la microempresa 

reestructurada por vencer + deudores por aceptaciones + terrenos + obras de 

urbanización + obras de edificación + inversiones en acciones y participaciones + 

inversiones + cartera de créditos por vencer + cartera de créditos reestructurada por 

vencer + deudores por aceptación + bienes realizables + inversiones en acciones y 

participaciones + fondo de liquidez + otras inversiones en participaciones / depósitos 

a la vista - depósitos monetarios que no generan intereses - cheques certificados - 

depósitos por confirmar + operaciones de reporto - operaciones de reporto por 

confirmar + depósitos a plazo - depósitos por confirmar + depósitos de garantía + 

depósitos restringidos + operaciones interbancarias - operaciones por confirmar + 

obligaciones financieras + valores en circulación - prima o descuento en colocación 

de valores en circulación + obligaciones convertibles en acciones + fondos en 

administración + fondo de reserva empleados. 
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Tabla 25. Comparativo de activos productivos en relación a los pasivos con costo 

del segmento 4, año 2002- 2014 

COOPERATIVAS 

Activos productivos/pasivos con 

costo Tasa promedio 

de crecimiento  
2002 2014 

Cooperativas grandes 111,30% 267,62% 7,59% 

Cooperativas medianas 119,28% 269,46% 7,03% 

Cooperativas pequeñas 104,24% 252,13% 7,64% 

Cooperativas muy pequeñas 93,56% 213,79% 7,13% 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora. 

Las cooperativas medianas tiene el mejor porcentaje  en el año 2014, la relación es 

del 267,62%, mientras que las cooperativas grandes y pequeñas le siguen con una 

relación de 267,62% y 252,13% respectivamente. 

El sistema cooperativo de ahorro y crédito del segmento 4 han mejorado esta relación 

de activos productivos con pasivos con costos en el periodo 2002-2014. La 

cooperativas pequeñas aumento en  7,64%, le sigue el grupo de cooperativas grandes 

con el 7,59%, en el tercer lugar estas las cooperativas muy pequeñas con un 

crecimiento del 7,13%, finalmente las cooperativas medianas amento en 7,03%. 

A pesar que las cooperativas medianas son las mejores posicionadas, la cooperativa 

CACPE Biblián  tiene el mayor porcentaje en este indicador con 441,01%, le sigue la  

Cámara de Comercio de Ambato con 329,59% y la Cooperativa Mushuk Runa con 

329,51%. 

La evolución positiva de este indicador se debe principalmente  al crecimiento de la 

cartera de crédito frente a los depósitos. Como se observa en la tabla 26  Para el 

periodo 2007-2014, existió un bajo crecimiento de la cartera y de los depósitos, en el 

caso de las cooperativas medianas, pequeñas y muy pequeñas, la tasa de crecimiento 

de depósitos es mayor al crecimiento de la cartera de crédito,  a excepción de las 

cooperativas grande donde el crecimiento de la cartera es mayor a los depósitos.  
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Tabla 26. Tasa de crecimiento de la cartera y depósitos del segmento 4, periodo 

2002-2014 

 Cuentas  COOPERATIVAS 2002-2007 2007-2014 

Cartera crédito Cooperativas grandes 39,06% 20,12% 

Depósitos Cooperativas grandes 43,44% 19,05% 

Cartera crédito Cooperativas medianas 35,86% 21,64% 

Depósitos Cooperativas medianas 36,20% 25,90% 

Cartera crédito Cooperativas pequeñas 39,95% 24,01% 

Depósitos Cooperativas pequeñas 38,42% 26,71% 

Cartera crédito Cooperativas muy pequeñas 65,36% 22,11% 

Depósitos Cooperativas muy pequeñas 57,54% 25,68% 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 

El crecimiento de los depósitos es importante porque indica que existe confianza en 

el sistema cooperativo, además los depósitos son la  materia prima de las 

cooperativas para poder otorgar sus servicios. Pero los depósitos  generan costos y el 

crecimiento de los depósitos no debe ser mayor que el crecimiento de la cartera que 

es la que genera ganancias para las cooperativas. 

Se observa en el periodo 2007 – 2014, los depósitos son mayores a la cartera de 

crédito, debido a que los activos productivos se ven afectados por el alto monto de 

fondos disponibles necesarios para su sistema cooperativo debido al alto porcentaje 

de depósitos a corto plazo. Para el 2014 el 71,24% de los depósitos pertenecían al 

corto plazo. Esta situación afecta negativamente a este indicador. 

2.4.2. Grado de absorción 

 

Mide la proporción del margen financiero que se consume en gastos operacionales, 

es decir mide la relación existente entre gastos de operación y el margen financiero. 

Su cálculo corresponde a: 

Gastos de Operación / Intereses y Descuentos Ganados - Intereses Causados + 

Comisiones Ganadas - Comisiones Causadas +Utilidades Financieras - Pérdidas 

Financieras + Ingresos por Servicios - Provisiones 
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Tabla 27. Gastos de operación en relación al margen financiero  del segmento 4, año 

2002- 2014 

COOPERATIVAS 
Grado de Absorción  Tasa promedio  

crecimiento 2002 2014 

Cooperativas grandes 92,90% 83,91% -0,84% 

Cooperativas medianas 86,86% 80,68% -0,61% 

Cooperativas pequeñas 89,16% 79,00% -1,00% 

Cooperativas muy pequeñas  131,67% 92,93% -2,86% 

 Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de Economía Popular y Solidaria.  

 Elaboración: La autora 

Las cooperativas pequeñas tienen una menor relación entre gastos de operación y el 

margen financiero en el año 2014, su porcentaje fue de  79%. Las cooperativas 

medianas están en segundo lugar con un 80,68%. Y en tercer lugar las cooperativas 

grandes con el 92,90%. 

CACPECO  fue la cooperativa con menor porcentaje de gastos de operación en 

relación al margen financiero, el grado de absorción fue del 57,42%, en según lugar 

se encontró la cooperativa san francisco con el 58,35%, y en tercer lugar la 

cooperativa CACPE Biblian con el 54,71%. 

Tabla 28. Tasa de crecimiento del margen financiero  y gastos de operación del 

segmento 4, periodo 2002-2014 

 Rubros Cooperativas 2002-2007 
2007- 

2014 
promedio 

Margen financiero  Cooperativas grandes 31,60% 13,51% 22,55% 

Gastos de operación  Cooperativas grandes 26,73% 14,92% 20,83% 

Margen financiero  Cooperativas medianas 28,89% 18,82% 23,85% 

Gastos de operación  Cooperativas medianas 24,24% 20,70% 22,47% 

Margen financiero  Cooperativas pequeñas 36,87% 19,46% 28,17% 

Gastos de operación  Cooperativas pequeñas 33,20% 19,72% 26,46% 

Margen financiero  Cooperativas muy pequeñas 54,56% 19,16% 36,86% 

Gastos de operación  Cooperativas muy pequeñas 46,94% 17,55% 32,24% 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 

En el periodo 2002-2014, se evidencia  una  disminución del indicador en  todos los 

grupos de cooperativas, mientras  menor sea este indicador denotara un mejor 
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manejo administrativo, el motivo de la disminución es el mayor crecimiento del 

margen financiero neto respecto a  los gastos de operación.  

Se puede observar en la Tabla 28 que en el  periodo 2002-2007, el crecimiento de las 

utilidades es mayor respecto al periodo 2007-2010. En todos los grupos de 

cooperativas la ganancia es mayor  a los gastos de operación. El ingreso más 

importante de las cooperativas  son los intereses generados por los créditos que 

representan el 98 % de los ingresos generados, por otra parte los gastos de intereses 

también son los mayores dentro de los gastos financieros con el 77 %. 

Existen economías de escala en cualquier situación de producción, incluso la 

prestación de servicios financieros, en la que el coste de unidad producida disminuye 

a medida que aumenta el número de unidades producidas, cuanto más grande es la 

empresa, más especializada suele estar en el trabajo. Este principio se cumple en el 

caso de las cooperativas  grandes, puesto que tienen indicadores altos respecto  a las 

demás cooperativas. 

2.4.3. Gastos operacionales /activo total promedio  

 

Mide la proporción de los gastos operativos, con respecto al promedio de activo que 

maneja la empresa.  Su cálculo corresponde a: 

Gastos de personal / Activo 

Tabla 29. Gasto de operación / total activos del segmento 4, año 2002-2014. 

COOPERATIVAS 
Gastos operacionales/Activo 

total promedio  
Tasa promedio 

de  crecimiento  
2002 2014 

Cooperativas grandes 5,00% 5,54% 2,58% 

Cooperativas medianas 5,00% 5,18% 0,88% 

Cooperativas pequeñas 5,00% 5,59% 2,85% 

Cooperativas muy pequeñas 9,00% 8,63% -1,04% 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 
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Las cooperativas muy  pequeñas cuentan con la mayor relación entre sus gastos 

operacionales y el total de activos, el porcentaje promedio que obtuvo es de  8,82%, 

lo que nos quiere decir que este grupo es menos eficiente. Las cooperativas medianas 

y grandes tienen mejores porcentajes con relaciones más bajas de 5,09% y 5,27% 

respectivamente. A pesar de ser el grupo con el más alto porcentaje promedio, las 

cooperativas muy pequeñas  disminuyo en este indicador en un 1.04% respecto al 

año 2002, mientras que el resto de grupo aumentaron  su  relación. El aumento de 

este indicador se debe principalmente al incremento de los gastos operacionales. 

La cooperativa con mejor calificación es la CACPE Biblián con el 2,98%, seguido de 

la COOP.MEGO con el 3,81% y la Jardín Azuayo  con 4.31%. Mientras que la 

cooperativa con peor calificación es la COOPAD con el 11,51%.  

Dentro de los gastos operacionales, el gasto del personal y honorarios  representó el 

52% de los gastos total ver tabla 30. Los cambios del salario básico unificado por 

parte del ministerio de relaciones laborales, han incrementado los gastos 

operacionales, en el 2002 fue de 104,68 dólares para el 2014 aumentó a 340 dólares, 

estos cambios han afectado de cierta forma a los gastos. El mayor aumento del 

salario se dio en el 2008 pasando de 170 $ a 200$, debido a que en este año entra en 

vigencia la nueva constitución del Ecuador, en el cual se busca alcanzar un salario 

digno que cubra las necesidades básicas de las familias. 

Tabla 30. Distribución de gastos operacionales del segmento 4, año 2002- 2014 

CUENTAS  2002 2014 

Personal y honorarios  52,89% 52,13% 

Servicios varios 17,85% 19,01% 

Impuestos y contribuciones  6,18% 12,27% 

Depreciaciones y amortizaciones  12,11% 7,54% 

Otros gastos  10,97% 9,05% 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 

Los impuestos y contribuciones en el 2002 representaron el 6,18%, mientras que para 

el 2014 este representó el 12%, debido  a los aumentos de impuestos especialmente 
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en los últimos años. Donde la recaudación tributaria se ha convertido en un 

importante  ingreso para el estado.  

2.3.4. Gasto de personal/activo total promedio 

 

Mide la proporción de los gastos de personal, con respecto al promedio de activo que 

maneja la entidad.  Su cálculo corresponde a:  

Gastos de personal / activo total promedio 

Tabla 31. Gasto de personal / Total activos del segmento 4, año 2002-2014. 

COOPERATIVAS 

Gasto de personal/activo total 

promedio. Tasa promedio 

de crecimiento  
2002 2014 

Cooperativas grandes 2,00% 2,37% 1,41% 

Cooperativas medianas 3,00% 2,44% -1,71% 

Cooperativas pequeñas 2,00% 2,65% 2,37% 

Cooperativas muy pequeñas 4,00% 4,70% 1,35% 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 

Las cooperativas grandes  se encuentran con un menor porcentaje de gastos  de 

personal en relación al activo,  en el año 2014 fue del 2,37%, le sigue las 

cooperativas medianas con el 2.44%. y en tercer lugar se encuentran las cooperativas 

pequeñas con el 2,65%. 

Los cambios de leyes y nuevas regulaciones afectaron los gastos de personal en el 

Ecuador, existió  un aumento del salario básico unificado. Como se mencionó 

anteriormente este rubro es el principal gasto  de las cooperativas. Tal es así que en 

las cooperativas medianas el indicador porcentual disminuyo en 1, 71% respecto al 

2002; por su parte las cooperativas grandes tuvo una mejora del 1.41% y las 

cooperativas muy pequeñas aumento en 1.35% 

A pesar de que  el grupo de cooperativas grandes es el mejor posicionado en el año 

2014, la mejor calificación la obtuvo la CACPE de Biblian perteneciente a las 

cooperativas medianas  con el 1,32%, seguido de  la COOP.MEGO  de las pequeñas  

con el 1.39%. 
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2.5. Indicadores  de rentabilidad. 

2.5.1. Rendimiento Operativo sobre Activo 

Mide la rentabilidad de los activos. Su cálculo corresponde a: 

Utilidad o pérdida del ejercicio / activo 

Tabla 32. Rendimiento operativo sobre activo del segmento 4, año 2002-2014 

COOPERATIVAS 
ROA Tasa promedio 

crecimiento  2002 2014 

Cooperativas grandes 1,09% 0,93% -1,30% 

Cooperativas medianas 2,27% 1,16% -5,41% 

Cooperativas pequeñas 1,45% 1,37% -0,43% 

Cooperativas muy pequeñas -0,36% 1,11% 9,95% 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 

En el periodo analizado  las cooperativas pequeñas obtuvieron un mejor provecho 

económico de sus activos obteniendo un ROA de 1,37% en promedio, le sigue las 

cooperativas grandes con el 1,41 y las cooperativas pequeñas con el 1.01%. 

Las cooperativas grandes, medianas y pequeñas han sufrido una caída en este 

indicador. En las cooperativas medianas la disminución fue más fuerte siendo del 

5,41%, en el caso de las cooperativas grandes este cayó en 1.30%; por ultimo  en las 

pequeñas hubo una reducción del 0,43% en este indicador. 

La cooperativa con mayor rentabilidad  sobre activos fue la San Francisco de Asís 

con 2,31%, en segundo lugar se encuentra la cooperativa Calceta con 2,31%, y el 

tercero la Cooperativa 23 de Julio con 1.99%. Las cooperativas con mejor 

calificación en este indicador son el grupo de muy pequeñas cooperativas. Como se 

observa en la Tabla 33 para el 2002 estas presentaban perdidas, mientras que para el 

2014 la situación mejora, las utilidades de estas cooperativas crecen en más del 50%.  

Como analizamos en el indicador de Gastos Operacionales sobre Margen Financiero, 

existió un crecimiento en los cuatro grupos de cooperativas, no obstante el ROA ha 

disminuido. En la Tabla 33 observamos el crecimiento de las utilidades y activos  de 
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las cooperativas del segmento 4, en la que se determina las causas de la disminución 

de este indicador. 

Tabla 33. Tasa de crecimiento de las utilidades  y activos  del segmento 4, periodo 

2002-2014. 

 Cuentas  Cooperativas 
2002 2014  tasa de 

crecimiento   Miles $ Miles $ 

Utilidades Cooperativas grandes 943,96 15.528,09 26,28% 

Activos Cooperativas grandes 93.402,08 1.671.418,40 27,17% 

Utilidades Cooperativas medianas 1.937,74 20.731,97 21,84% 

Activos Cooperativas medianas 90.264,47 1.783.464,07 28,23% 

Utilidades Cooperativas pequeñas 832,8 5.564,00 30,12% 

Activos Cooperativas pequeñas 63.119,80 1.427.600,08 29,68% 

Utilidades Cooperativas muy pequeñas -24,02 699,13 50,30% 

Activos Cooperativas muy pequeñas 7.126,82 286.550,43 36,05% 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 

El Margen Financiero Neto tuvo crecimiento en el tiempo de estudio, sin embargo el 

ROA ha decrecido. En la tabla se observa que en el caso de las cooperativas grandes 

el crecimiento de los activos es mayor al de utilidades. La misma relación se observa  

respecto al grupo de las cooperativas medianas  y pequeñas, lo que ocasionó la caída 

del ROA  en los tres grupos. Respecto a las cooperativas muy pequeñas el aumento 

de las utilidades es mayor a los activos, es el único caso que el ROA aumenta.  

El principal factor de  crecimiento de los activos es la cartera de crédito que 

representa el 73% de este rubro, en el caso de la utilidades se ve afectado por los 

gastos de operación, principalmente por los gastos de personal.  

2.5.2. Rendimiento sobre Patrimonio 

Mide la rentabilidad del Patrimonio. Su cálculo corresponde a:  

Utilidad  / patrimonio-utilidad del ejercicio 
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Tabla 34. Rendimiento  sobre patrimonio del  segmento 4, año 2002 - 2014. 

COOPERATIVAS 
ROA Tasa promedio 

de crecimiento  2002 2014 

Cooperativas grandes  3,62% 8,70% 7,58% 

Cooperativas medianas 6,56% 9,13% 2,79% 

Cooperativas pequeñas 3,98% 9,75% 7,75% 

Cooperativas muy pequeñas  3,11% 6,30% 6,06% 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 

Las cooperativas medianas es el grupo que obtuvo la mayor rentabilidad a partir de 

su inversión teniendo un  promedio de 7,85%, le sigue las cooperativas pequeñas  

con un promedio de ROE  de 6.85% y las cooperativas grandes con el 5,98%. 

En el año 2014 las cooperativas pequeñas obtuvieron la mayor rentabilidad  a partir 

de su inversión obtuvieron un 9,75%, siendo la cooperativa Alianza con un ROE 

mayor de 21,10%, seguido de la San Francisco con un 18,58% perteneciente al grupo 

de medianas. 

Los cuatro grupos de cooperativas  tuvieron un aumento en su rentabilidad sobre el 

patrimonio. Las cooperativas pequeñas muestran el mayor aumento con el 7, 75%,  

provocado por el mayor crecimiento que tuvo del patrimonio sin tomar en cuenta las 

utilidades. Mientras que las cooperativas medianas consiguieron el menor 

incremento del 2,79%. 

Los indicadores de rentabilidad sobre patrimonio tienen similitud en el 

comportamiento con los indicadores de rentabilidad sobre activos. La rentabilidad de 

patrimonio es más importante para los inversionistas, con este indicador pueden 

conocer si la decisión de colocar su capital fue acertada, también a base al 

rendimiento de este indicador se puede atraer a nuevos inversionistas con el fin de 

aumentar el capital social y poder otorgar mayor cantidad de créditos. 
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Tabla 35. Tasa de crecimiento del patrimonio, por tamaño, periodo 2002-2014. 

 Cuenta COOPERATIVAS 2002 

Miles $ 

2014 

Miles $ 

 tasa de 

crecimiento   

Patrimonio Cooperativas grandes 21.612 193.923 20,06% 

Patrimonio Cooperativas medianas 23.566 247.896 21,66% 

Patrimonio Cooperativas pequeñas 16.518 220.885 24,12% 

Patrimonio Cooperativas muy pequeñas 2.091 53.893 31,10% 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 

Se observa en la Tabla 35 el crecimiento del patrimonio es mayor en las cooperativas 

muy pequeñas respecto a los demás grupos. Esto se debe principalmente al 

crecimiento de las utilidades. 

2.6.  Indicadores de liquidez 

2.6.1  Fondos Disponibles / Total Depósitos a Corto Plazo. 

Esta relación permite conocer la capacidad de respuesta de las instituciones 

financieras, frente a los requerimientos de efectivo de sus depositantes, en el corto 

plazo. Su cálculo corresponde a: 

Fondos disponibles / depósitos a la vista + operaciones de reporto + depósitos  de 1 

a 30 días + depósitos de 31 a 90 días. 

Tabla 36. Liquidez del segmento 4,  año 2002-2014. 

COOPERATIVAS 
Liquidez Tasa promedio 

de crecimiento  2002 2014 

Cooperativas grandes  17,08% 16,56% -0,26% 

Cooperativas medianas 12,52% 26,82% 6,55% 

Cooperativas pequeñas 21,08% 19,29% -0,74% 

Cooperativas muy pequeñas  17,91% 26,90% 3,45% 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 

Las cooperativas muy pequeñas es el grupo con mayor liquidez, su indicador 

promedio es del 22,41%. Las cooperativas pequeñas ocupan el segundo lugar con el 
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20,19% de promedio. Finalmente las  cooperativas medianas con un promedio de 

19,67%. 

La cooperativa con mayor porcentaje de fondos disponibles en relación a los 

depósitos de corto plazo es La Dolorosa con 43,79%, esto se debe a su bajo monto de 

depósitos a corto plazo. En segundo lugar  la COOP.MEGO  obtuvo un valor de 41, 

34%; y en tercer lugar la cooperativa Chone  con 34, 43%. 

En la Tabla 37 se observa que el crecimiento de los depósitos a corto plazo es mayor 

a los fondos disponibles  en el caso de las cooperativas grandes y pequeñas. Lo que 

ocasionó la caída del indicador  en los dos grupos. En el caso de las cooperativas 

medianas y muy pequeñas el aumento de los fondos disponibles es mayor a los 

depósitos  lo que provocó una mejora del indicador 

Tabla 37. Tasa de crecimiento de los depósitos y fondos disponibles segmento 4 por 

tamaño, periodo 2002-2014. 

 Cuentas COOPERATIVAS 2002-2007 2007-2014 

Fondos disponibles  Cooperativas grandes 43,39% 49,59% 

Depósitos a corto plazo Cooperativas grandes 43,04% 50,25% 

Fondos disponibles  Cooperativas medianas 40,91% 71,43% 

Depósitos a corto plazo Cooperativas medianas 36,45% 53,76% 

Fondos disponibles  Cooperativas pequeñas 34,46% 53,94% 

Depósitos a corto plazo Cooperativas pequeñas 36,15% 55,90% 

Fondos disponibles  Cooperativas muy pequeñas 60,65% 77,10% 

Depósitos a corto plazo Cooperativas muy pequeñas 52,95% 67,11% 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 

Entre más menor sea el porcentaje  que representa los depósitos a corto plazo es más 

fácil para las cooperativas generar mejor rentabilidad, debido a que las cooperativas 

pueden planificar de mejor forma sus inversiones. 
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Tabla 38. Porcentaje de depósitos de corto plazo dentro del total de depósitos a 

diciembre del 2014. 

 Depósitos  Grandes  Medianas  Pequeñas  
Muy 

pequeñas 

Total 

sistema 

CORTO 

PLAZO  
69,76% 71,55% 72,75% 71,64% 71,24% 

LARGO 

PLAZO 
30,24% 28,45% 27,25% 28,36% 28,71% 

 Fuente: Superintendencia de Economía Popular y Solidaria.  

 Elaboración: La autora. 

El cuadro muestra el porcentaje que representa los depósitos a corto plazo, las 

cooperativas con mayor porcentaje de este rubro son las cooperativas pequeñas, lo 

que dificulta tener inversiones de largo plazo y requiere mantener un mayor nivel de 

fondos disponibles para mantener un saludable nivel de liquidez.  

2.6.2. Indicador “25 y 100 mayores depositantes” 

Cobertura 25 mayores depositantes.- esta relación permite conocer la capacidad de 

respuesta de las instituciones financieras, frente a los requerimientos de efectivo de 

sus 25 mayores depositantes.  Su cálculo corresponde a:  

Fondos Disponibles - Remesas en Tránsito + Fondos Interbancarios Vendidos 

Fondos Interbancarios Comprados + Operaciones de Reporto con Instituciones 

Financieras + (Inversiones) Entregadas para Operaciones de Reporto- Operaciones 

de Reporto - Operaciones de Reporto con Instituciones Financieras+ (Inversiones 

para negociar del Sector Privado) De 1 a 30 Días+ (Inversiones para negociar del 

Sector Privado) De 31 a 90 Días + (Inversiones para negociar del Estado o de 

Entidades del Sector Público) de 1 a 30 Días+  (Inversiones para negociar del Estado 

o de Entidades del Sector Público) de 31 a 90 Días+ (Inversiones Disponibles para la 

Venta de Entidades del Sector Privado) de 1 a 30 Días + (Inversiones Disponibles 

para la Venta de Entidades del Sector Privado) de 31 a 90 Días  + (Inversiones 

Disponibles para la Venta del Estado o Entidades de Sec. Público) de 1 a 30 Días  + 

(Inversiones Disponibles para la Venta del Estado o Entidades de Sec. Público) de 31 

a 90 Días / Saldo de las 25 mayores cuentas bancarias. 
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Cobertura 100 mayores depositantes.- esta relación permite conocer la capacidad 

de respuesta de las instituciones financieras, frente a los requerimientos de efectivo 

de sus 100 mayores depositante. Su cálculo corresponde a: 

(inversiones para negociar del sector privado) de 91 a 180 días + (inversiones para 

negociar del estado o de entidades del sector público) de 91 a 180 días + (inversiones 

disponibles para la venta de entidades del sector privado)de 91 a 180 días 

+(inversiones disponibles para la venta del estado o entidades de sec. público) de 91 

a 180 días +  (inversiones mantenidas hasta el vencimiento de entidades del sec. 

privado) de 1 a 30 días + (inversiones mantenidas hasta el vencimiento de 

entidades del sec. privado) de 31 a 90 días + (inversiones mantenidas hasta el 

vencimiento de entidades del sec. privado) de 91 a 180 días + (inver. mantenidas 

hasta el venci. del estado o de entidades del sec. público) de 1 a 30 días + (inver. 

mantenidas hasta el venci. del estado o de entidades del sec. público) de 31 a 90 días 

+  (inver. mantenidas hasta el venci. del estado o de entidades del sec. público) de 91 

a 180 días / saldo de las 100 mayores cuentas bancarias 

Tabla 39. Indicador  “25 y 100 mayores depositantes” del segmento 4,  año 2003-

2014. 

  25 mayores depositantes  100 mayores depositantes  

Cooperativas 2003 (%) 2014 (%) 

Tasa de 

crecimiento 

(%) 

2003 (%) 2014 (%) 

Tasa de 

crecimiento 

(%) 

Cooperativas 

grandes  
797,66% 372,15% -6,70% 499,14% 253,99% -5,96% 

Cooperativas  

medianas 
478,48% 229,36% -6,47% 248,59% 174,99% -3,14% 

Cooperativas 

pequeñas 
241,59% 153,27% -4,05% 129,52% 115,38% -1,05% 

Cooperativas 

muy 

pequeñas  

189,77% 176,88% -0,64% 110,15% 97,56% -1,10% 

Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros; Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 

Respecto a los 25 mayores depositantes las cooperativas grandes con el mejor 

indicador (372%), seguido de las cooperativas medianas (229%). Respecto a los 100 
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mayores depositantes el grupo de grandes y medianas cooperativas son las mejores 

ubicadas. Se  observa una disminución de estos indicadores  respecto al 2003, se 

debe a un mayor crecimiento de los depósitos respecto a los fondos disponibles. 

La Cooperativa Mushuk Runa, es la mejor puntuada con el 663,25 en segundo lugar 

está la COOP.MEGO con 617,47%, respecto al primer indicador. En lo concerniente 

a los 100 mayores depositantes se encuentran la COOP.MEGO  con el 530,26% 

seguido de la cooperativa Riobamba con el 246,73%.  

3. Calificador CAMEL. 

Una vez que se calcularon todos los indicadores, podemos determinar el indicador 

CAMEL, en  la tabla 40 se observar la calificación global obtenida por cada una de 

las cooperativas de ahorro y crédito del segmento 4 para el año 2014. 
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Tabla 40. Calificación CAMEL  de las cooperativas de ahorro y crédito año 2014 

Fuente: Superintendencia de  Economía Popular y Solidaria. 
Elaboración: La autora 
 

Según la metodología CAMEL, la cooperativa CACPECO obtuvo la mejor 

calificación de 2,47 es una institución sólida de acuerdo a las áreas analizadas; 

muestra suficiencia en su capital tanto en cantidad y en calidad lo que permitirá 

sostenerse ante eventos desestabilizadores. Mantiene niveles  superiores al promedio 

20% 25% 25% 10% 20% Calificación

C A M E L  Global

 COOP. CACPECO LTDA  1,5 2,75 3 2 2,67 2,47

 COOP. SAN JOSE LTDA 2,5 2,5 3 3 2 2,58

 COOP. LA DOLOROSA LTDA 2,5 3 3 3 1,67 2,63

 COOP. SAN FRANCISCO 2 2,75 3,25 1,5 3 2,65

 COOP.COMERCIO   3 3 3 3 1,33 2,67

 COOP. PADRE JULIAN 

LORENTE LTDA 
2,5 2,75 2,5 3 3 2,71

 COOP. 9 DE OCTUBRE LTDA 2 2,75 3 3 3 2,74

 COOP. ATUNTAQUI 3 3 2,75 3 2,33 2,8

 COOP.CACPE PASTAZA 

LTDA. 
3 2,75 3 3 2,33 2,8

 COOP. MEGO LTDA 3 2,75 3,5 4 1,33 2,83

 JARDIN AZUAYO LTDA 2 3 3,5 2 3 2,83

 COOP. ALIANZA DEL VALLE 

LTDA. 
2,5 3 3,25 2 3 2,86

 COOP. CHONE  3 3 3 3 2,33 2,87

 COOP. SAN FRANCISCO DE 

ASIS 
2 3 2,75 3 3,67 2,87

 COOP. MUSHUC RUNA LTDA. 3 2,75 3 3 2,67 2,87

 COOP. 23 DE JULIO 3 3 2,5 3 3 2,88

 COOP. CACPE BIBLIAN LTDA. 2,5 2,75 3,5 3 2,67 2,9

 COOP. OSCUS 2,5 2,75 3 3 3,33 2,9

 COOP. ANDALUCIA 3 3 2,5 3,5 3 2,93

 COOP. CALCETA LTDA 3 3 3 3 2,67 2,93

 COOP. RIOBAMBA 3 2,75 3 3 3 2,94

 COOP. COTOCOLLAO 3 2,5 3 3 3,33 2,94

 JUVENTUD ECUATORIANA 

PROGRESISTA LTDA 
3 3 2,75 3 3 2,94

 COOP. COOPCCP LTDA  3 3 2,25 3 3,67 2,95

 COOP. 29 DE OCTUBRE 3,5 2,75 2,25 4 3 2,95

 COOP. TULCAN LTDA 3 3 3 2,5 3 2,95

 COOP. EL SAGRARIO 3 3 3 3 3 3

 COOP. SANTA ROSA 3 3 3 3 3 3

 COOP. PABLO MUÑOZ VEGA 3 3 3 3 3,33 3,07

 COOP. CACPE LOJA LTDA. 3,5 3,25 2,75 3 3 3,1

 COOP. 11 DE JUNO LTDA 3,5 3 3 3 3 3,1

 COOP. COOPAD LTDA 3 3,25 2,25 3,5 4 3,13

 COOP.15 DE ABRIL 3,5 2,75 3,5 4 2,67 3,2

 COOP. CAMARA DE 

COMERCIO DE AMBATO 

LTDA. 

4 3 3,25 3 3 3,26

 COOP. SANTA ANA. 3,5 3,25 3 3 3,67 3,3

 COOP. COOPROGRESO LTDA 4 3,25 2,25 4 3,67 3,31

 COOP.  GUARANDA LTDA 3 3,25 4 3 3 3,31

INSTITUCION 
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del sistema y de su tamaño, preservando la calidad de la cartera pues posee bajos 

niveles de morosidad  y un control de su gasto operativo. 

Un criterio adicional  es la calificación que le otorgó Class International Rating S.A. 

/ PCR Pacific S.A. de AA/AA. Al considerarla una cooperativa muy sólida 

financieramente, tiene buenos antecedentes de desempeño y no parece tener aspectos 

débiles y no parece tener aspectos débiles que se destaquen. Siendo esta la 

cooperativa mejor calificada respecto al resto de entidades.  

Esta entidad mantiene una  aceptable gestión de sus gastos operacionales, cuya 

relación frente al total de ingresos operacionales reflejan una rentabilidad. El 

esquema orgánico estructural es sólido, tiene claramente definido en sus manuales 

las funciones para cada posición determinada en la estructura organizacional.  El 

adecuado cumplimiento en la administración de riesgos se refleja en la alta calidad 

de los activos que registra la Cooperativa, manteniendo una cartera con indicadores 

de morosidad que se encuentran por debajo de su segmento comparable. La gestión 

del área de riesgos es totalmente independiente del área comercial de la Cooperativa. 

(Class International Rating, diciembre 2014, págs. 4-6) 

La segunda mejor puntuada es la cooperativa San José con una calificación CAMEL 

de  2,58 y una calificación de riesgo BBB+  considerando  a esta institución de buen 

crédito. Aunque son evidentes algunos obstáculos menores, éstos  no son serios y son 

perfectamente manejables a corto plazo. 

Las cooperativas peores puntuadas son  COOPROGRESO y Guaranda con 3,31 esta 

calificación refleja que son entidades que a pesar  de cumplir con la normativa del 

órgano regulador son menos competitivas pues presentan debilidades respecto a la 

calidad de activos, capital, administración, rentabilidad y liquidez.   
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Análisis de los principales indicadores por segmentos. 

A continuación se analiza los principales indicadores del segmento 1, 2 y 3 del año  

2013 - 2014. 

Tabla 41.  Comparativo de la cobertura patrimonial por segmentos, año 2013-2014 

Cobertura Patrimonial  

Segmento 1 Segmento 2 Segmento 3 

2013 2014 variación 2013 2014 variación  2013 2014 variación  

382,41% 98,19% -74,32% 254,46% 88,80% -65,10% 294,39% 123,29% -58,12% 

Fuente: Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 
Elaboración: La autora 

Se observa una caída en este indicador en los tres segmentos. El segmento uno es el 

grupo con mayor disminución de 74%, seguido del 2 con 0,65% y finalmente el 

grupo 3 con 58%.  Se debe a un mayor crecimiento de los activos inmovilizados 

respecto al patrimonio (Tabla 42). En el caso de  segmento 1 se observa una 

disminución de la cartera improductiva, pero el indicador disminuye esto 

corresponde a que es el grupo con menor crecimiento del patrimonio (4,32%).  

Tabla 42. Tasa de crecimiento del patrimonio y fondos disponibles por segmentos, 

año 2013-2014 

 Segmento  Cuentas  
2013 

Millones $ 

2014 

Millones $ 
Variación  

Segmento 1 Patrimonio  22,64 23,61 4,32% 

Segmento 1 Activos inmovilizados 12,46 11,6 -6,90% 

Segmento 2 Patrimonio  101,87 117,62 15,46% 

Segmento 2 Activos inmovilizados 53,79 68,99 28,26% 

Segmento 3 Patrimonio  277,48 320,43 15,48% 

Segmento 3 Activos inmovilizados 107,41 138,01 28,49% 

Fuente: Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 

El segmento 3 es el único grupo que mantiene un indicador superior al 100% en el 

2014 es decir los activos inmovilizados netos están cubiertos por el patrimonio. 

Mientras que en el segmento 1 y 2 aquellos créditos que no generan intereses es 

mayor al patrimonio. 
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El segmento 1 presenta una disminución de los activos inmovilizados, debido a la 

recuperación de la cartera de crédito que no devenga interés. Mientras que los demás 

segmentos los activos improductivos aumentan por el incremento de los créditos 

vencidos. 

Tabla 43. Comparativo del índice de morosidad por segmentos, año 2013-2014 

Índice de Morosidad 

Segmento1 Segmento 2 Segmento 3 

2013 2014 variación 2013 2014 variación 2013 2014 variación 

15,3% 12,72% -16,62% 11,6% 12,72% 10,13% 7,8% 9,0% 15,28% 

Fuente: Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 

A pesar que las cooperativas del segmento 1 en el 2014 obtienen el más alto 

porcentaje  de morosidad ha evidenciado la mayor mejoría disminuyendo cerca del 

16,62% respecto al 2013, esta mejoría se debió al  crecimiento de la cartera bruta y 

una disminución de la cartera improductiva como se observa en la tabla 44. Por otra 

parte las cooperativas del segmento 2 y 3 tuvieron un aumento de 10,13% y 15,28% 

respectivamente, producido por el mayor crecimiento de la cartera improductiva 

respecto a la cartera total 

Tabla 44. Tasa de crecimiento de la cartera bruta e improductiva por segmentos, año 

2013-2014 

 Segmento   Cuentas  
2013 

Millones $ 

2014 

Millones $ 
Variación  

Segmento 1 cartera bruta 76,99 85,46 11,01% 

Segmento 1 Cartera improductiva 12,46 11,6 -6,90% 

Segmento 2 cartera bruta 433,43 501,84 15,78% 

Segmento 2 Cartera improductiva 53,79 68,99 28,26% 

Segmento 3 cartera bruta 1.271,75 1.401,70 10,22% 

Segmento 3 Cartera improductiva 107,41 138,01 28,49% 

Fuente: Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 

Respecto a los activos improductivos, la cartera educativa representó apenas el 

0,01% de la cartera total en el 2014, pero concentra elevados índices de morosidad 
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(45,6%). Mientras que la cartera de vivienda presenta los niveles de morosidad más 

bajo en  estos tres segmentos. Se evidencia un mayor crecimiento de la cartera bruta 

en el segmento 2 lo que indica un mejor manejo de los recursos captados.  

Tabla 45. Activos productivos /pasivo con costo por segmentos, año 2013-2014 

Activos productivos /pasivo con costo 

Segmento 1 segmento 2 segmento 3 

2013 2014 variación 2013 2014 variación 2013 2014 variación 

160,7% 160,9% 0,1% 185,8% 181,6% -2,3% 206,1% 205,1% -0,5% 

Fuente: Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 

El segmento 3 tiene el mejor porcentaje en el año 2014, la relación es de 205, 14%. 

Le sigue el segmento 2 y 1 con un indicador de  181,5% y 160,93% respectivamente. 

Los dos últimos grupos presentan una variación negativa respecto al año anterior. 

Situación provocada por un mayor crecimiento de los depósitos frente a la cartera 

total. 

Se observa en la tabla 46 que el crecimiento de los depósitos es mayor a la cartera en 

los segmentos 2 y 3, mientras que en el segmento 1 la relación es inversa, es decir, la 

cartera de crédito es mayor a los depósitos, es por ello que tiene una mejoría en el 

indicador para el 2014. Pero evidencia la menor tasa de crecimiento de captaciones 

de recursos de 5.7% comparado a los demás grupos que superan el 10%. 

Tabla 46. Tasa de crecimiento de la cartera bruta y depósitos  por segmentos, año 

2013-2014. 

 Segmento.  Cuentas  2013 Millones $ 2014 Millones $ Variación  

Segmento 1 Cartera bruta 79,35 88,34 11,34% 

Segmento 1 Depósitos  77,48 81,95 5,76% 

Segmento 2 Cartera bruta 449,52 522,04 16,13% 

Segmento 2 Depósitos  431,16 499,35 15,82% 

Segmento 3 Cartera bruta 1.323,81 1.467,63 10,86% 

Segmento 3 Depósitos  1.252,00 1.418,86 13,33% 

Fuente: Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 
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En el cuadro se observa que las  cooperativas del segmento 1 presentan una tasa 

menor de crecimiento de los depósitos. Lo que pone en evidencia que las personas 

están perdiendo confianza en el sector cooperativo, principalmente en las entidades 

pequeñas como es el caso del segmento 1. Por otro lado las captaciones del público 

es la principal fuente de financiamiento de las cooperativas, ante una disminución no 

tendrían recursos para la colocación de créditos perjudicando los ingresos de estas 

instituciones.  

Tabla 47. Grado de absorción por segmentos, año 2013-2014 

Grado de Absorción  

Segmento1 Segmento 2 Segmento 3 

2013 2014 variación  2013 2014 variación  2013 2014 variación  

103,8% 106,30% 2,36% 106,62% 109,14% 2,37% 90,08% 93,11% 3,36% 

Fuente: Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 

Las cooperativas del segmento 3 tienen una menor relación entre gastos de operación 

y el margen financiero en el año 2014, su porcentaje fue de  93,1%; el segmento 1 en 

segundo lugar con un 106,3%; y, en tercer lugar el segmento 2  con 109,1%. 

En los tres segmentos se aprecia un incremento del indicador debido a un mayor 

crecimiento de los gastos de operación respecto al margen financiero neto como se 

observa en la tabla 48. Por otro lado se evidencia un crecimiento muy bajo del 

margen financiero en el segmento 1 respecto al 2013,  es decir, la diferencia entre 

gastos  e ingresos es mínima. 
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Tabla 48. Tasa de crecimiento del margen financiero y gastos de operación por 

segmentos, año 2013-2014. 

 Segmento   Cuentas  
2013 

Millones $ 

2014 

Millones $ 
Variación  

Segmento 1 gastos de operación  12,716 13,318 4,73% 

Segmento 1 margen financiero  12,245 12,529 2,32% 

Segmento 2 gastos de operación  55,672 63,7 14,42% 

Segmento 2 margen financiero  52,215 58,363 11,77% 

Segmento 3 gastos de operación  105,402 122,792 16,50% 

Segmento 3 margen financiero  117,006 131,875 12,71% 

Fuente: Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 

Se observa un crecimiento mínimo (2,32%)  del margen financiero en el segmento 1, 

evidenciando una situación desfavorable para las cooperativas debido a que el 

margen financiero es el eje de la generación de utilidades de una institución 

financiera y depende del nivel  de las tasas de interés cobradas y pagadas como de la 

mezcla de captaciones y colocación de recursos. La captación de recursos de las 

cooperativas del segmento 1 fue mínima, aumentó en solo 5% respecto al 2013. En 

cuanto a los créditos se evidencio un crecimiento significativo, pero es el segmento 

con el más alto índice de morosidad.  

A continuación se describe en la tabla 49 los rendimientos sobre activos (ROA) y 

sobre el patrimonio (ROE). 

Tabla 49. ROA Y ROE por segmentos, año 2013-2014 

  Segmento1 Segmento 2 Segmento 3 

  2013 2014 variación 2013 2014 variación 2013 2014 variación 

ROE 3,31% 3,48% 0,18% 3,77% 3,02% -0,76% 4,90% 3,95% -0,95% 

ROA 0,63% 0,62% -0,01% 0,59% 0,47% -0,12% 0,74% 0,62% -0,12% 

Fuente: Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 

Durante el 2013-2014 las cooperativas del segmento 3  obtuvieron un mejor 

provecho económico de sus activos obteniendo un ROA de 0,68% en promedio, le 

sigue el segmento 1 con el  0,63%, finalmente el segmento 2 con el 0,53%. 
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El Margen Financiero Neto tuvo crecimiento en el tiempo de estudio, sin embargo el 

ROA ha decrecido. En la tabla 50  se observa que el crecimiento de los activos es 

mayor a las utilidades en todos los segmentos.  Además el segmento 2 y 3 tienen un 

decrecimiento en las utilidades, lo que provocó una disminución mayor del ROA. 

En el caso del  rendimiento sobre  patrimonio (ROE), el segmento 3 es  el que obtuvo 

mayor rentabilidad a partir de su inversión teniendo un  promedio de 4,43%, seguido 

por el segmento 2 y 3 con un promedio de ROE  de 3,39%. 

Los segmento 2 y 3   tuvieron una disminución en su rentabilidad sobre patrimonio, 

provocado por la tasa de crecimiento negativo de las utilidades. Mientras que el 

segmento 1 incrementó su indicador gracias al incremento positivo de las utilidades  

Tabla 50. Tasa de crecimiento del activo, patrimonio y utilidades por segmentos, año 

2013-2014. 

 Segmento  Cuentas  2013 Millones $ 2014 Millones $ Variación  

Segmento 1 Activo  112.449,80 121.831,96 8,34% 

Segmento 1 Utilidades 702,99 750,68 6,78% 

Segmento 1 Patrimonio 22.636,74 23.614,09 4,32% 

Segmento 2 Activo  621.791,88 721.435,60 16,03% 

Segmento 2 Utilidades 3.669,62 3.386,58 -7,71% 

Segmento 2 Patrimonio 101.866,57 117.616,51 15,46% 

Segmento 3 Activo  1.745.614,42 1.942.228,15 11,26% 

Segmento 3 Utilidades 12.939,37 12.090,25 -6,56% 

Segmento 3 Patrimonio 277.476,73 320.432,65 15,48% 

Fuente: Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 

Se observa que el segmento 2 y 3 tienen un decrecimiento en cuanto a utilidades. La 

rentabilidad de estas cooperativas se vio afectada por los costos de sus operaciones, 

gastos administrativos, cambios en las provisiones constituidas y la capacidad de 

generar ingresos. A pesar que el segmento 1 presenta un crecimiento positivo de las 

utilidades, se observa un incremento menor de los activos respecto a los demás 

grupos, debido a una menor colocación de recursos. Uno de los aspectos más 

importantes que afecta la rentabilidad de una cooperativa son sus costos de captación 

de recursos. 
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Tabla 51. Liquidez  por segmentos, año 2013-2014 

Liquidez  

Segmento1 Segmento 2 Segmento 3 

2013 2014 variación  2013 2014 variación  2013 2014 variación  

33,87% 33,19% -2,01% 37,07% 34,94% -5,74% 37,43% 37,24% -0,49% 

Fuente: Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora 

El segmento 3 es el grupo con mayor liquidez, su indicador promedio es de 37,32%. 

El segmento 2 ocupa el segundo lugar con el 36% de promedio. El segmento 1 está 

en el tercer lugar con un promedio de 33,55%. 

En la tabla 52 se observa que el crecimiento de los depósitos a corto plazo es mayor a 

los fondos disponibles  en los tres segmentos lo que ocasiono la caída del indicador. 

Las cooperativas del segmento 1 y 3  tienen un crecimiento menor de los depósitos 

corto plazo, mientras que el segmento 2 presenta un incremento considerable de los 

depósitos.  

Tabla 52. Tasa de crecimiento de los fondos disponible y depósitos a corto plazo por 

segmentos, año 2013-2014. 

Segmento   Cuentas  
2013 

Millones $ 

2014 

Millones $ 
Variación  

Segmento 1 Fondos disponibles  14,54 15,38 5,80% 

Segmento 1 Depósitos corto plazo 42,93 46,35 7,97% 

Segmento 2 Fondos disponibles  73,11 77,72 6,30% 

Segmento 2 Depósitos corto plazo 197,21 222,41 12,78% 

Segmento 3 Fondos disponibles  192,52 198,18 2,94% 

Segmento 3 Depósitos corto plazo 514,4 532,13 3,45% 

Fuente: Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora. 

El segmento 2 presenta la mayor tasa de crecimiento de los depósitos a corto plazo 

respecto a los demás segmentos. Mientras que el segmento 3 el menor crecimiento de 

los fondos disponibles. Los recursos líquidos de una cooperativa son activos 

improductivos, lo cual hace pensar que un exceso de liquidez afecta la rentabilidad  

de la entidad. 
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3. OBJETIVO ESPECÍFICO 3: “Proyectar el crecimiento de las 

Cooperativas de Ahorro y Crédito controladas por la Superintendencia de Bancos y 

Seguros” 

Para realizar las proyecciones de crecimiento de las Cooperativas de Ahorro y 

Crédito. Se utilizara la fórmula del monto que se muestra a continuación: 

     (      

3.1.Proyección de los activos, pasivos, patrimonio y cartera neta de las 

Cooperativas de Ahorro y Crédito. 

Los resultados que se obtuvieron de la proyección de las cuentas del activo, pasivo, 

patrimonio y capital social  se muestran a continuación. 

Tabla 53. Proyección de los activos, pasivos, patrimonio y capital social  de las 

cooperativas de ahorro y crédito según segmentos, en millones de dólares. 

segmento variables  2015 2016 2017 2018 2019 

Segmento  

4 

Activo   6 711,75  8 714,90  11 315,90  14 693,18  19 078,42 

Pasivo  5 886,96  7 783,68  10 291,50  13 607,32  17 991,45 

Patrimonio  874,21  1 066,49  1 301,07  1 587,24  1 936,35 

Capital 

social  
390,84 486,77 606,27 755,09 940,44 

Segmento 

 3 

Activos 2160,98 2404,38 2675,19 2976,51 3311,76 

Pasivo 1791,54 1979,04 2186,17 2414,98 2667,73 

Patrimonio  370,03 427,32 493,47 569,87 658,09 

Capital 

social  
222,77 247,86 275,79 306,87 341,44 

Segmento  

2 

Activos 837,05 971,19 1126,82 1307,4 1516,91 

Pasivo 701,25 814,4 945,81 1098,42 1275,66 

Patrimonio  135,8 156,8 181,04 209,03 241,35 

Capital 

social  
599,14 687,62 789,18 905,72 1039,49 

Segmento  

1 

Activos 132 143,01 154,94 167,87 181,88 

Pasivo 107,41 117,46 128,45 140,47 153,62 

Patrimonio  24,63 25,7 26,81 27,96 29,17 

Capital 

social  
17,7 18,49 19,31 20,16 21,06 

Fuente: balances de la Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: la autora 
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Los activos del sistema de cooperativas del segmento 4 han registrado un 

crecimiento continuo desde el 2002 hasta el 2014. Según las proyecciones para 

diciembre del 2019, los activos  serán de 19078 millones de dólares, se deberá 

principalmente al aumento en la colocación de créditos y las inversiones principales 

cuentas del activo. Lo cual permitirá una mayor participación en el mercado 

financiero nacional. 

De igual forma el pasivo tuvo un ligero crecimiento desde el 2002, sin embargo a 

partir del 2004 se nota como empieza a incrementar de forma constante su 

crecimiento hasta el 2014, seguirá la misma tendencia  hasta el 2019 con una 

proyección de crecimiento de 17.991 millones de dólares, valor que podría ser 

reflejado en depósitos a plazo y apertura de cuentas de ahorros, debido a la confianza 

de los clientes y el acceso a los servicios financieros que prestan las Cooperativas de 

Ahorro y Crédito.   

El patrimonio ha tenido un crecimiento constante desde el 2001 al 2014. Para 

diciembre 2019 alcanzará un incremento de 11936  millones de dólares, según lo 

proyectado. Los principales factores que influirán será el aumento del  capital social, 

también es muy importante el aumento de la cartera de crédito ya que influye mucho 

en el incremento del patrimonio de las cooperativas. 

Respecto a la proyección realizada a  los segmentos 1, 2 y 3 tendrán un crecimiento 

positivo de los activos como se observa en la tabla 53. Se deberá principalmente a 

crecimiento de la cartera de crédito. Misma que tuvo un crecimiento del 11 % en el 

segmento 1, 16% del segmento 2 y del 11% en el segmento 3, respecto al año 2013. 

Es una situación positiva debido que el ingreso más importante  de las cooperativas 

son los intereses generados por los créditos que representan el 88 % del total de 

ingresos generados. De igual forma el pasivo, patrimonio y capital social se 

evidencia un crecimiento positivo para los próximos 4 años en estos segmentos. 
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Análisis situacional y sostenibilidad del sistema cooperativo del Ecuador. 

Una vez analizados los tres objetivos propuestos en esta investigación y con el fin de 

aportar en bien de la sostenibilidad del sistema cooperativo se realiza un análisis 

general de la problemática cooperativista y su sostenibilidad en el tiempo. 

Análisis de la situación de las cooperativas. 

De acuerdo con Sánchez (2014), existe una serie de problemas que afecta al 

cooperativismo, quien  los clasifica en cuatro grupos: ideológicos, financieros, de 

dimensionamiento y  funcionamiento. De igual forma Martínez (2008) coincide en 

que los puntos débiles de las cooperativas son: la rigidez financiera y los problemas 

organizativos que originan limitaciones al crecimiento. Dichos problemas   son 

especialmente graves en las cooperativas donde la participación se ejerce por exceso 

o por defecto. 

Las debilidades  de las cooperativas no son inherentes a la esencia de la filosofía de 

la cooperación, sino a la forma en que se han formulado y practicado los principios 

cooperativos (Morales, 1990). Por ello es evidente que las cooperativas también 

sufren problemas de funcionamiento y de identidad ante la escasa participación 

activa de los socios, el escaso ejercicio de la democracia interna societaria, creación 

de elites rectoras, inquietud insuficiente por la educación y formación cooperativa, 

no asunción a los principios, dificultades económicas derivadas de su difícil acceso a 

la instituciones normales de financiación (Azua, 1985) 

Los problemas ideológicos 

Estos problemas se suscitan a que la constitución de la mayor parte de las 

cooperativas no responde a una motivación ideológica, sino a la búsqueda de una 

solución al desempleo o a una situación de crisis en la  empresa capitalista. Cancelo  

destaca que esta manera de nacer lleva ya implícito un alto grado de mortandad en el 

inmediato o mediato  plazo.  

Como caso particular de esto, Vargas (1995) habla de problemas ideológicos, 

presentes en muchas cooperativas constituidas de forma obligada desde el desempleo 
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o por la crisis previa de empresas capitalistas, sin un proceso previo que hubiera 

permitido la madurez y homogeneidad del grupo; estas cooperativas sustentan parte 

de la imagen de marginalidad, voluntarismo y poco rigor empresarial de un modelo 

al que, paradójicamente, son ajenas. Experiencias que están dentro del convivir 

cooperativo ecuatoriano. 

Problemas financieros. 

La rigidez de las cooperativas es uno de sus hándicaps más importante, 

especialmente por la escasa disponibilidad de recursos propios y la consiguiente 

necesidad de endeudamiento para financiar las inversiones, que a su vez genera una 

serie de problemas relacionados con los costes de esos capitales ajenos, las garantías 

ante las instituciones financieras  

En el Ecuador, desde que la Superintendencia de Economía Popular y Solidaria tomo 

el control del sector cooperativo, ha disminuido su número como consecuencia de la 

disgregación y liquidación de  pequeñas cooperativas que no han podido cumplir con 

los nuevos requerimientos financieros del organismo regulador. 

Los motivos de liquidación de las cooperativas son los siguientes: 

 Inconsistencia en la información financiera presentada. 

 Deterioro de la solvencia patrimonial  

 Deterioro en la calidad de la cartera de crédito. (Por altos índices de 

morosidad  

 Indicadores de sostenibilidad financiero (ROE negativo). 

Se evidencia que las cooperativas que estaban bajo el control de la Dirección 

Nacional de Cooperativas son las que presentan esta serie de dificultades económicas 

(Segmento 1 y 2), se debe a que no existía un seguimiento y control por parte del 

organismo y por parte de los socios. “Una cooperativa es una asociación autónoma 

de personas que se han unido de forma voluntaria para satisfacer sus necesidades y 

aspiraciones económicas, sociales y culturales en común mediante una empresa 
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conjunta de gestión democrática”
23

. Por lo tanto la participación de los socios es 

crucial en el buen funcionamiento de las cooperativas. 

Problemas de dimensionamiento. 

La mayoría de cooperativas son pequeñas en caso del Ecuador. El 64,5% de las 

cooperativas  poseen un valor de los activos inferior al 1 millón de dólares. La 

existencia de pequeñas cooperativas se debe principalmente a la flexibilidad que 

tenía la Ley de Cooperativas para la creación de una entidad. 

La vigente Ley Orgánica de Economía Popular y Solidaria, aprobada en el 2011 y su 

reglamento en el 2012, a diferencia del anterior cuerpo legal, establece requisitos 

más fuertes para constituir una cooperativa. Antes para abrir una cooperativa era 

necesario que 11 personas se reúnan y tengan un capital de 5.000 dólares; hoy es 

mínimo 50 personas y un capital social de  250 salarios mínimos vitales y es 

obligatorio presentar un Estudio de Factibilidad. 

Las cooperativas pequeñas “son muy celosas de su autonomía y encentran serias 

dificultades para abordar proyectos de concentración o simplemente de colaboración, 

en el campo económico” Cancelo (1987).  

Problemas de funcionamiento. 

Sánchez (2014) afirma que los aspectos que afectan el buen  funcionamiento de las 

cooperativas son: 

 Conflictos entre exigencias de carácter económico y de carácter social, entre 

planteamientos puramente empresariales y los intereses económicos de los 

socios. 

 Reacción  lenta a los cambios, debido al carácter democrático y participativo 

de los órganos de decisión. 

 Escasa profesionalización de la gestión, sin duda agravado por el reducido 

tamaño de las explotaciones económicas. 

                                                           
23

 Según la alianza cooperativa internacional (1995). 
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 Dificultad para hacer prevalecer la autoridad y mantener la disciplina, cuando 

los directores y mandos intermedios son elegidos por los propios socios. 

Sostenibilidad a largo plazo de las cooperativas. 

 Al revisar el índice de crecimiento  según el segmento, se observa que a mayor 

segmento de las cooperativas de ahorro y crédito, éstas presentan mayores niveles de 

crecimiento a largo plazo (ver tabla 53).  El 64,5% de las cooperativas de ahorro y 

crédito el Ecuador  poseen un valor de los activos inferior al 1 millón de dólares 

(segmento1)
24

 es el grupo que muestra menores tasas de crecimiento  respecto a los 

demás segmentos. 

Factores que contribuirán a la sostenibilidad  de las cooperativas: 

 Fusión  

“Ante  una situación económica caracterizada por la apertura de los grandes espacios 

económicos, la innovación tecnológica y la concentración empresarial, el 

cooperativismo ha de reaccionar inevitablemente, a través de la integración. A futuro 

no habrá cabida para que aquellas cooperativas que permanezcan aisladas. Tampoco 

la agrupación garantizara el éxito pero al  menos posibilita las condiciones mínimas 

para alcanzarlo”
25

  

No todas las cooperativas son viables, ya que requieren un volumen mínimo de 

socios y de capital para funcionar.  En esos casos es necesario fusionarse. También 

en el caso de una ciudad donde haya muchas cooperativas y hay competencias entre 

ellas, lo mejor es que se fusionen y no competir con el resto. De esta forma se  logra 

economías de escala interesantes. 

Para la segmentación de las Cooperativas de Ahorro y Crédito (COAC), el Código 

Orgánico Monetario y Financiero toma como referencia la participación de los 

activos en el total del sistema financiero popular y solidario. Por lo tanto las COAC 

deben poner énfasis en incrementar este rubro, la tabla 54 muestra una de las muchas 

estrategias por la cual pueden optar las cooperativas. 

                                                           
24

 Hasta diciembre del 2014 segmento 1, actualmente segmento 5. 
25

 Sánchez, V. A. (1995). La identidad cooperativa y la cooperativa como empresa: luces y sombras. 
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.  Tabla 54. Fusión de cooperativas. 

Segmentos  Activos  

 

Fusión. 

SEGMENTO  

1 
 Las 369 cooperativas se encuentran 

con un valor de los activos inferior 

al 1 millón de dólares. Para el 2014 

este segmento tuvo 121,83 millones 

de dólares en este rubro. 

 Cada entidad se encuentra con 

aproximadamente 0,33 millones en 

este rubro.  

 Para  ingresar al siguiente 

segmento necesitan fusionarse 4 o 

más cooperativas no menos de este 

segmento. Pero no es conveniente la 

integración de entidades de este 

mismo sector debido a que la 

mayoría presentan debilidades en 

solvencia patrimonial, liquidez y 

morosidad.  

  La mejor alternativa es fusionarse 

con entidades del segmento 3 y 4. 

SEGMENTO  

2 
 Los activos de este segmento en el 

año  2014 fueron de  721, 44 

millones de las 286 cooperativas. 

 Las cooperativas de este sector  se 

encuentran con aproximadamente 

2,5 millones de dólares cada uno.  

 En este caso la fusión de 2 o más 

cooperativas no menos es necesario  

para subir al siguiente segmento. Al 

igual que el segmento 1  no es muy 

conveniente la unión de entidades de 

este mismo sector. 

 La mejor opción es unirse con 

entidades del segmento 3 y 4. 

SEGMENTO 

3 
 Los activos al año 2014 fueron de 

1942,23 millones de dólares de las 

78 cooperativas. 

 Cada cooperativa cuenta con 

aproximadamente 24,90 millones de 

dólares. 

 Estas cooperativas para ubicarse en 

el más alto segmento necesitan 

incrementar sus activos 

aproximadamente en 55 millones de 

dólares. 

 Pueden fusionarse o absorber a las 

cooperativas del segmento 1 y 2.  

 Este segmento está en la capacidad 

de incrementar sus activos a través 

de la cartera de crédito, activos fijos 

e inversiones. 

 

SEGMENTO 

4 
  Las cooperativas grandes y 

medianas cuentan con un activo 

mayor a los 80 millones de dólares. 

En este grupo se encuentran 10 

entidades. 

  37 instituciones se encuentran en 

el grupo de   pequeñas y muy 

pequeñas cooperativas  para ubicarse 

en el segmento mayor a los 80 

millones de activos necesitarían en 

promedio  incrementar sus activos 

en 46 millones de dólares. 

 

 Las cooperativas grandes y 

medianas deben continuar 

fortaleciendo sus activos  y 

mantener los indicadores requeridos 

por la SEPS. 

 Estas cooperativas están en la 

capacidad de fusionarse o absorber a 

entidades del segmento 1, 2 y 3. 

Debido a que presentan indicadores 

positivos respecto a liquidez, 

solvencia, rentabilidad y morosidad. 

 Al igual que el segmento 3, estas 

cooperativas pueden optar por 

incrementar los rubros de cartera de 

crédito, activos fijos e inversiones. 

Elaboración: La autora. 
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El Art. 190 del Código Orgánico Monetario y Financiero afirma “Las entidades de 

los sectores financieros público y privado nacionales de forma individual y los 

grupos financieros, sobre la base de los estados financieros consolidados y/o 

combinados, están obligados a mantener en todo tiempo una relación entre su 

patrimonio técnico y la suma ponderada por riesgo de sus activos y contingentes no 

inferior al 9%. 

Respecto a lo mencionado, las cooperativas del segmento 4 mantienen una relación 

de  su patrimonio técnico y la suma ponderada por riesgo de sus activos y 

contingentes superior al 9%, Mientras que las cooperativas del segmento 1, 2 y 3 no 

cumplen este requisito, debido a que mantienen una alta cartera de crédito con riesgo 

y de igual forma no cuenta con el patrimonio necesario para cubrir la cartera 

improductiva en caso de crisis. Es por ello que la junta de  Regulación Monetaria 

Financiera ha extendido un plazo a las cooperativas para que puedan cumplir con 

este requerimiento como se muestra en la tabla 55. 

.Tabla 55. Solvencia por segmentos. 

Fuente: Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Elaboración: La autora. 
 

Si la entidad financiera no cubre la deficiencia patrimonial dentro del plazo señalado, 

las superintendencia dispondrán que los accionistas mayoritarios o socios de la 

entidad financiera constituyan una garantía incondicional, irrevocable y de cobro 

inmediato, en favor de la Corporación del Seguro de Depósitos, Fondo de Liquidez y 

Fondo de Seguros Privados, de por lo menos el equivalente al 140% de la 

deficiencia. Esta garantía deberá estar vigente mientras se mantenga la deficiencia 

patrimonial y se ejecutará en caso de incumplimiento del programa de supervisión 

intensiva. 

año Segmentos 
A diciembre

2020

A diciembre

2021

A diciembre

2022

A diciembre

2023

A diciembre

2024

A diciembre

2025

A diciembre

2026

A diciembre

2027

2014 Segmento 3

2015 segmento 2

2014 Segemnto 2 

2015 (segmento 3)

2014 Segmento 1 

2015 (segmento 4 y 5)
8% 9%4% 5% 6% 7%

6% 7% 8% 9%

8% 9%
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Las cooperativas que presenten deficiencias de patrimonio técnico pueden 

solventarse a través de  aumentos del capital suscrito y pagado y/o prestamos 

subordinados, también se podrán cubrir con obligaciones convertibles.   

La integración es una buena alternativa,  permite a las cooperativas en el caso 

ecuatoriano  cumplir con los indicadores financieros exigidos por el Código 

Orgánico Monetario y Financiero y evitar la liquidación definitiva de la entidad. “Es 

cierto que las dificultades financieras suelen presentarse con frecuencia, pero eso 

sucede especialmente cuando no se ejerce de modo correcto y amplio el principio 

cooperativo de intercooperación”
26

.  La cooperación entre cooperativas es uno de los 

principios que tiene mucho que aportar a la sostenibilidad, pues muchas son los 

emprendimientos y actividades que se hacen en el segundo y tercer nivel, así como 

en acciones conjuntas entre cooperativas de base. 

Las ventajas para las cooperativas respecto al proceso de fusión son:  

 Crecimiento inmediato y mayor capacidad de brindar más y mejores 

servicios. 

 Reducción de costos y mayor eficiencia 

 Economías de escala 

 Mayor capacidad de brindar servicios a precios razonables. 

 Mayor capacidad de profundizar mercados de manera competitiva  

 Mayor capacidad de aprovechar el uso y aplicación de tecnología. 

 Mayor confianza del público en general mejoramiento de la imagen 

institucional 

 Mayor seguridad, solvencia y estabilidad 

También existen desventajas que se pueden presentar en procesos de fusión:  

 Puede perderse la cohesión de los socios. 

 Los socios pueden perder lealtad a la nueva cooperativa en lo que se refiere al 

repago de créditos, especialmente durante el proceso de aprobación de la 

fusión. 

                                                           
26

 Martinez, JC (2008). Puntos fuertes y débiles de las cooperativas desde un concepto amplio de 
gobierno empresarial. Recuperado de: 
http://pendientedemigracion.ucm.es/info/revesco/txt/REVESCO%20N%2095.3%20Jorge%20COQUE
%20MARTINEZ.pdf 
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 Costes de la integración. 

 La posibilidad de que algunos de los administradores  de la fusionada queden 

despedidos, ya que la cooperativa fusionante puede aprovechar a beneficio 

propio en el sentido de querer promover  a su propia gente. 

 

 Control Permanente. 

 Otro factor importante para asegurar la sostenibilidad de las cooperativas, es el 

control externo e interno de las instituciones, para evitar irregularidades. Es el caso 

de muchas cooperativas que estaban  bajo la Dirección Nacional de Cooperativas  

presentaban estados financieros ficticio, internamente existen créditos vinculados, 

préstamos sin respaldos, muchos de los casos lavado de activos. Ante estos hechos lo 

que hizo la SEPS es liquidarlas.  

Por lo tanto los temas más importantes son control, transparencia y sobretodo la 

autoevaluación y monitoreo constante del impacto de las acciones de la cooperativa. 

Es necesario asegurar también una “fiscalidad sobre las transacciones y decisiones 

para evitar al máximo toda regresión del poder del dinero y las corrupciones que 

están ligados al modelo económico actual”
27

.  

Las Ventajas de un control interno son:  

 Mejores resultados de operación 

 Información financiera a tiempo 

 Comparación de lo planeado con los resultados obtenidos. 

 

 Planificación estratégica. 

La necesidad de planificar surge, que toda empresa o institución operan en un medio 

que experimentan constantes cambios tecnológicos, políticos, competitivos, y 

económicos provocados por el  proceso de globalización. La planificación es un 

proceso complejo por lo tanto se compone de las siguientes partes:  

 

                                                           
27

 Zea. M. E. Coloquio de sostenibilidad 
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 Fines.- Especificar metas y objetivos. 

 Medios.-  elegir políticas, programas, procedimientos para alcanzar los 

objetivos. 

 Recursos.- determinar los tipos y cantidades de recursos necesarios para 

alcanzar los objetivos. Incrementar y disminuir  

 Realización.- diseñar los procedimientos estratégicos para tomar decisiones. 

 Control.- diseñar un proceso para prever y detectar errores o fallas del plan 

oportunamente. 

 Por lo tanto la planeación estratégica es una herramienta que permite a las 

organizaciones prepararse para enfrentar las situaciones que se presentan  en el 

futuro, ayudando con ello a orientar su esfuerzo hacia las metas de desempeño y 

rentabilidad. Trujillo y Ospina, (2007) mencionan que la planificación estratégica es 

una práctica que consiste en explicar lo que una organización trata de conseguir y 

como se propone conseguirlo teniendo en cuenta el contexto interno y externo. 

 Financiamiento interno y externo 

Ser sostenible exige inversion, por lo tanto las cooperativaas pueden acceder a 

financiamiento  mediante la incrementacion de nuevos socios o através de prestamos 

bancarios, recursos de  organizaciones nacionales e internacionales que tienen como 

fin ayudar a los sectores vulnerables. 
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g. DISCUSIÓN.  

1. Evolución del sistema cooperativo  y marco legal 

La evolución del Sistema Cooperativo de Ahorro y Crédito  tiene distintas etapas las 

cuales han marcado  el  crecimiento económico, control  y  base legal de las 

cooperativas.   

Mediante la recolección de datos de fuentes oficiales y un análisis descriptivo-

histórico se pudo conocer  la evolución del sistema cooperativo del Ecuador en el 

periodo 2001-2004. Las cooperativas de ahorro y crédito salieron fortalecidas de la 

crisis financiera que atravesó el país. Cabe señalar, en el 2001 se registra un 

crecimiento de los activos en  62,59% de las cooperativas mientras que los bancos 

decrecían (-8,68%). Además en el periodo 2001-2004  las operaciones activas y 

pasivas alcanzaron su máximo crecimiento, pero en el 2005 se evidencio un 

incremento menor de la cartera de crédito (31%) y de las captaciones del público 

(20%), comparado con  el 2004 que afectó  al crecimiento de los activos y pasivos. 

Para ese entonces los bancos se habían recuperado por ejemplo “desde el año1998 

hasta el 2001 las cooperativas crecen en el 15,6% mientras que los bancos 

disminuyen en 47%. En el período 2001-2005 los activos de las COACs crecen en el 

385,3% y de los bancos en 101%.”
28

 

La crisis financiera del 2008  también afectó al sector cooperativo los activos y 

pasivos tienen  un crecimiento menor para 2009. Pero para 2010, 2011 y 2012 las 

estadísticas mejoran. Para 2013 los cuentas activas y pasivas incrementan en más del 

50% provocado por las cooperativas que estaban bajo el control de la Dirección 

Nacional de Cooperativas, hasta el 2012 las cooperativas del SBS  representaban el 

10% de los activos del total del Sistema financiero, una vez integradas todas las 

cooperativas del país  la participación de los activos en el sistema nacional 

incremento  5 puntos porcentuales para 2013. Sin embargo  para el año 2014  el 

crecimiento es menor respecto a los años anteriores producido por las nuevas 

políticas dictadas por el nuevo ente de control.  
                                                           

28
 Gutiérrez  García. N. (2009).Las cooperativas de ahorro y crédito en el ecuador y sus 

transformaciones durante los últimos diez años. Quito, FlACSO. Pág. 60 
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La base legal del sector cooperativo del Ecuador  ha pasado por constantes cambios y 

reformas durante el periodo de estudio. Mismas que han afectado a la estructura 

interna y económica de las cooperativas. 

Para el año 2001 el Estado interviene en la reglamentación de la constitución y 

funcionamiento de las cooperativas de ahorro de crédito que realizan intermediación 

financiera con el público. Mediante decreto  N° 2132, establece que el monto mínimo 

de capital social para constituir una cooperativa es de 200 mil dólares y se requiere 

que para constituir una cooperativa de ahorro se requieren 50 socios como mínimo. 

Fue  impugnado por la Federación de Cooperativas, FECOAC, ante el Tribunal 

Constitucional y este organismo falló a favor de la SBS, mediante Resolución 002-

2002-TC cuando rechazó la demanda
29

.  

Mediante interacción del Ministerio de Bienestar Social y la Federación de 

Cooperativas de Ahorro y Crédito (FECOAC) lograron la expedición de un nuevo 

Decreto Ejecutivo, el 3050 en el 2002, que permitía que las Cooperativas de Ahorro 

y Crédito, con un patrimonio técnico inferior a los 200 mil dólares, pudieran 

constituirse y seguir operando. Por lo tanto  las cooperativas de ahorro y crédito con 

200 mil dólares en certificados de aportación o 1 millón en activos, pasaban a ser 

controladas por la SBS y aquellas cuyos activos son inferiores a un millón de dólares 

y depósitos del público menores a los doscientos mil dólares sean controlados por la 

Dirección Nacional de Cooperativas 

Para  junio de 2005 se emite el decreto 354, que sustituye al decreto 3050 que 

también fue impugnado, resultado de lo cual fue la declaratoria de 

inconstitucionalidad imparcial.  En la demanda de inconstitucionalidad del Decreto 

354, el Presidente de la Asociación Nacional de cooperativas controladas por la 

Superintendencia de Bancos  y Seguros, indicó que desde que las COACs están bajo 

la supervisión y control de la SBS, han caído en incertidumbre jurídica ya que no se 

ha reformado la Ley de Cooperativas y tampoco la Ley General de Instituciones 

Financiera, no se respetan los principios del cooperativismo y sus particulares 

                                                           
29

Gutiérrez  García. N. (2009).Las cooperativas de ahorro y crédito en el ecuador y sus 
transformaciones durante los últimos diez años. Quito, FlACSO. 
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características, recibiendo de la SBS un control extremo, mayor que el que reciben 

los bancos y financieras, a pesar de haber sido bien manejadas muestra de lo cual es 

que con la crisis del sistema financiero, ninguna de sus entidades quebró.  

 

Para  diciembre de 2009, se emite el  Decreto Ejecutivo No. 194 que sustituye al 354, 

este reglamento  surge a partir de la Constitución aprobada en el año 2008. Con  éste 

nuevo reglamento las Cooperativas tienen un marco normativo hasta que apruebe la 

Ley que regule el Sector Financiero Popular y Solidario y se cree un organismo de 

control autónomo, específico y diferenciado tal como lo manda la constitución 

vigente. 

Para Edgar Peñaherrera Gallegos, Director Ejecutivo de la Asociación de 

Cooperativas de Ahorro y Crédito controladas por la Superintendencia de Bancos y 

Seguros(ACSB), en el año 2010  “este hecho rompe esquemas ya que es el primer 

Reglamento que no nace de una propuesta del ente de control, surge de los propios 

actores, de quienes día a día son los gestores del desarrollo del sistema y del país; 

seguiremos luchando para que el siguiente capítulo que es la Ley del sector 

financiero popular y solidario, llegue a feliz término en el tiempo oportuno” 

Para  mayo de 2011 se expide la Ley Orgánica de  Economía Popular (LOEPS). Lo 

que implicó la derogatoria de la Ley de Cooperativas de 1966.  Este nuevo marco 

jurídico creó  una nueva institución de supervisión y control la Superintendencia de 

Economía Popular y Solidaria (SEPS). Para febrero de 2012 se estableció el 

Reglamento General de la ley Orgánica de Economía Popular y Solidaria que  

sustituye al Decreto Ejecutivo N°194.  

La LOEPS exige un  Seguro de Depósito que garantice el dinero de los socios ante 

cualquier eventualidad; solo 39 cooperativas trabajan con ese seguro y eran las que 

estaban regidas por la Superintendencia de Bancos. Hoy  todas las cooperativas están 

bajo la Superintendencia de Economía Popular están obligadas a tener el Seguro, 

además las Cooperativas de Ahorro y Crédito se ubicaran en segmentos, con el 

propósito de generar políticas y regulaciones de forma específica y diferenciada  

atendiendo a sus características particulares. Los criterios de segmentación son: a) 

participación en el sector, b) volumen de operaciones, c) número de socios, d) 
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número y ubicación geográfica de oficinas operantes, e)monto de activos, f) 

patrimonio; y g) productos y servicios financieros. 

Para septiembre  del año 2014 se expide el Código Orgánico Monetario y Financiero 

lo que significó la derogatoria de la Ley General de Instituciones del Sistema 

Financiero de 1994. Este código reemplazó a la Ley de Economía Popular y 

Solidaria en el aspecto específico del control de las organizaciones del Sector 

Económico Popular y Solidario. Eso permitió que el sector cooperativo esté 

vinculado con todo el sector financiero. Con ello, el control sigue a cargo de la 

Superintendencia de Economía Popular y Solidaria, pero la emisión normativa pasó a 

cargo de la Junta de la Política y Regulación. 

Con el nuevo marco regulatorio, se establecieron cinco segmentos para agrupar a las 

908 organizaciones del sector financiero popular y solidario. En el primero están las 

cooperativas que superan los USD 80 millones en activos, En el segmento 2 están las 

que tienen un activo entre USD 20 millones y 80 millones; en el segmento 3 se 

encuentran las que suman un patrimonio entre USD 5 millones y 20 millones. En el 

segmento 4 aquellas que suman un activo entre l millón y 5 millones. Finalmente las 

cooperativas con activos inferiores al 1 millón de dólares se ubican en el segmento 5. 

La segmentación de crédito también es parte de la normativa. En total, son 10 tipos: 

crédito productivo; comercial ordinario; comercial prioritario; consumo ordinario; 

consumo prioritario; educativo; de vivienda de interés público; inmobiliario; 

microcrédito; y de inversión pública.  

Para Juan Pablo Guerra, gerente de la Unión de Cooperativas de Ahorro y Crédito 

del Sur (Ucacsur), en el año 2015. “La segmentación es positiva porque no es lo 

mismo establecer una norma de prevención y riesgos para una cooperativa grande 

que para una pequeña. Es un sector tan amplio y diverso que tiene fortalezas y 

debilidades. Además, añade, que al tener tipos de crédito se fortalecen los 

procedimientos crediticios. De esta manera, tenemos un mayor orden y una mejor 

información”. 
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2. Evaluación financiera. 

En la  evaluación financiera se analiza las cinco áreas del CAMEL. 

Capital. 

 Dentro del área del Capital (C) se evalúa la solvencia financiera de la entidad para 

medir si los riesgos asumidos están adecuadamente cubiertos con capital y reservas  

se utilizaron los siguientes indicadores: cobertura patrimonial y solvencia 

patrimonial. 

El sistema cooperativo del segmento 4 conserva una   importancia solvencia  frente a 

los demás subsistemas. Han mostrado tener posiciones de liquidez mayores a las que 

requiere la superintendencia. Sin embargo una de las debilidades se relaciona con la 

dependencia en su estructura patrimonial con los resultados de cada periodo que le 

permitan incrementar su patrimonio técnico, pues muchas entidades presentan 

pérdidas.   

Según la Ley de Economía Popular y Solidaria, el patrimonio de las cooperativas de 

ahorro y crédito debe conformarse por un fondo no repartible de reserva legal con la 

finalidad de solventar contingencias patrimoniales y se integrara e incrementara 

anualmente con al menos el 50% de las utilidades y al menos el 50% de los 

excedentes anuales obtenidos por la entidad. Además no se podrá distribuir entre los 

socios, ni incrementar sus certificados de aportación, este no puede ser mayor al 5% 

del capital social. Serán distribuidos exclusivamente al final de la liquidación de la 

cooperativa de acuerdo con lo que resuelva la asamblea general. 

El capital social de las cooperativas se compone de los aportes de todos los socios y 

este no podrá ser mayor al 5% es una limitante para estas entidades a tener un 

soporte mayor bajo panoramas de crisis, debido a que son pequeñas aportaciones que 

crecen lentamente. 

Según el código orgánico  monetario y financiero las entidades del sector financiero 

popular y solidario del segmento 1(hasta diciembre 2014 segmento 4) deberán 

mantener en todo tiempo una relación entre su patrimonio técnico y la suma 
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ponderada por riesgo de sus activos y contingentes no inferior al 9%.  Una vez 

realizo los cálculos se evidencia que las 37 cooperativas de este segmento mantiene 

un indicador superior al requerido. 

La cobertura patrimonial de activos indica que el segmento 3 y 4  están en la 

capacidad de cubrir el 100% de las posibles pérdidas o desvalorización de los activos 

que no generan rentabilidad a la entidad. Mientras que los segmentos 2 y 1 su 

cobertura es menor al 100% por lo tanto no tiene los recursos necesarios  para 

responder a las posibles pérdidas y depreciaciones de sus activos inmovilizados.  

Calidad de activos.  

Respecto a la calidad de activos (A)  y los impactos que producen en el balance y 

resultado operacionales cubiertos con capital y reserva  se utilizaron los siguientes 

indicadores: índice de morosidad y cobertura de la cartera  improductiva.  

A nivel general las cooperativas de ahorro y crédito tienen los más altos niveles de 

morosidad respecto a los otros subsistemas del sector financiero. Al revisar el índice 

de morosidad según el segmento, se observa que a mayor segmento de las 

cooperativas de ahorro y crédito, éstas presentan menores niveles de morosidad: 

12,72% en las cooperativas del segmento 1 frente a 5,03% en las cooperativas del 

segmento 4 (a diciembre de 2014). “Estos datos sugieren que mientras más grande es 

una cooperativa (en términos de activos y número de socios) existirían, a priori, 

políticas más estrictas en cuanto a la colocación de créditos y a la recuperación de la 

cartera, lo cual influye directamente en la morosidad de la entidad”. 

 La cobertura de la cartera de crédito improductivo muestra que únicamente el 

segmento 4 provisiona su cartera problemática en más del 100%  por lo que la 

incobrabilidad no les causara pérdidas. Mientras que en los segmentos 2,3 y 1 la 

cobertura es menor del 100%, por lo tanto su capacidad de provisionar es limitada, 

debido a que son instituciones que generan margen operativo negativo o a su vez es 

mínimo. 
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Eficiencia. 

En esta área  se mide la capacidad gerencial y la relación con los factores de 

utilización, se considera en esta área, riesgos inherentes a las actividades crediticias, 

de mercado, operacionales, imagen, legales y de liquidez.  Para lo cual se utilizaron 

los índices de eficiencia operativa y financiera. 

El sector cooperativo presenta índices positivos respecto a su eficiencia. Esto se debe 

a la dinámica de crecimiento de la cartera y consecuentemente  de los ingresos. 

Además del aumento del  ingreso más importante de las cooperativas aquellas 

generadas por servicios. Se debe tener en cuenta que los gastos operativos  de  las 

cooperativas son más altos que otros subsistemas, debido  que necesita mayor 

cantidad de recursos para la colocación, seguimiento  y recuperación de sus créditos, 

al ser grandes volúmenes de créditos pero en pequeños montos. 

Las cooperativas del segmento 4 son las mejores posicionadas  en esta área, son 

instituciones eficientes en la colocación de recursos con la capacidad adecuada de 

producir ingresos frente a la generación periódica de costos. Los demás segmentos a 

pesar de obtener calificaciones más altas han logrado diversificar los productos y 

servicios gestionando de mejor manera sus recursos.  

Rentabilidad. 

El  área de rentabilidad evalúa la capacidad de generar utilidades o ganancias 

operacionales que le permitan financiar políticas de saneamiento de perdidas 

esperadas y no esperadas (gastos por incobrabilidad y desvalorización de activos 

financieros) o a su vez financiar la expansión de la base patrimonial. Los indicadores 

utilizados son: ROE y ROA  

En este contexto, las cooperativas tienen menores niveles de   rentabilidad  de activos 

y patrimonio  que la banca privada, “sin embargo son retornos que les permite operar 

en el tiempo”.  Existe un factor que ha provocado disminuciones en sus ingresos, 

esto es el incremento que ha tenido los depósitos a plazo, lo cual implica mayor gasto 

financiero. 
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 Pero el incremento de los depósitos a plazo le ha permitido a las cooperativas tener 

una mayor brecha de los plazos entre activos y pasivos y aumentar el volumen de 

crédito. A pesar de los incrementos  en el gasto, la diferencia sigue siendo menor 

respecto a los ingresos generados por lo que los  niveles de rentabilidad se han 

mantenido, debido también a las tasas de interés en microcrédito y consumo son 

mayores, por otro lado más del 80% de la cartera de crédito de las cooperativas están 

compuestas por estos 2 tipos de préstamos. 

El segmento 4 es el grupo mejor  ubicado en esta área, le sigue el segmento 3, 

finalmente los segmentos 2 y 1. Los datos nos indican que mientras más grande la 

entidad genera mayor rentabilidad. La misma tendencia se da en los demás 

subsistemas del Sector Financiero Nacional, la banca privada obtiene los mejores 

niveles de rentabilidad respecto a los otros sectores. 

Liquidez 

En base a la cobertura de los 25 y 100 mayores depositantes, así como los fondos 

disponibles en el  corto plazo se analiza la posición de las instituciones y su 

capacidad de respuesta frente a los requerimientos de efectivo de sus depositantes.  

La principal fuente de financiamiento de las cooperativas son las captaciones de los 

depósitos a la vista y a plazo. El primero tenía  un peso más importante en la 

estructura de las obligaciones con el público, actualmente la dinámica de crecimiento 

de los depósitos a plazo gracias a las estrategias de hacer más atractivas a las tasas 

pasivas ha logrado que estos tengan una participación mayor. 

Por lo tanto, es importante que las cooperativas manejen altos niveles de liquidez y 

una adecuada administración del riesgo de liquidez para que en escenarios de estrés d 

puedan hacer frente a sus obligaciones con sus propios recursos. 

A nivel general el  sector cooperativo de la SEPS  tiene mayores niveles de  liquidez  

respecto a la banca privada y pública lo que  refleja una mayor prudencia en el 

manejo de los recursos captados. Ya sea mediante políticas, límites y procedimientos  

de la gestión de riesgos de liquidez. Las cooperativas del  segmento 3 es el grupo con 

el más alto índice de liquidez, seguido por  el segmento 2, 1 y 4 quienes de igual 
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forma poseen niveles adecuados de liquidez lo que les permite en un  mediano plazo 

hacer frente  sus obligaciones. 

3. Proyección financiera.  

Verónica duque Chávez (2012)  realiza una proyección del sector cooperativo 

controlado por la superintendencia de bancos y seguros en el periodo 2002- 2009. 

Para este estudio se basa en la metodología de análisis de regresión lineal ARIMA. 

Mediante el cual  demostró que en base a las variables seleccionadas, activos, 

pasivos, patrimonio, obligaciones con el público el crecimiento de cartera será 

positivo, ya que estas cuentas alimentan a la cartera de crédito, por lo tanto los 

activos, pasivos, patrimonio y obligaciones con el público también tendrán un 

crecimiento positivo para las Cooperativas de Ahorro y Crédito reguladas por la 

Superintendencia de Bancos y Seguros. 

Así mismo tenemos en el presente trabajo investigativo que  el crecimiento de las 

variables activos, pasivos, patrimonio y capital social será positivo para las 

cooperativas de ahorro y crédito del segmento 4. Por otro lado es el sector  de mayor 

crecimiento respecto a los demás segmentos. Una de las ventajas que tiene este 

segmento de los otros, es que ya se encontraba bajo un control estricto por parte de la 

Superintendencia de Bancos y Seguros. Mientras que el resto de las cooperativas 

están en un proceso de regulación por parte del nuevo ente de control, lo que ha 

provocado que muchas de estas instituciones especialmente las más pequeñas 

desaparezcan, ante los nuevos requerimientos exigidos  por la Superintendencia de 

Economía Popular y Solidaria y el mismo Código Orgánico Monetario y Financiero. 
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h. CONCLUSIONES: 

 

 El sector cooperativo de ahorro y crédito  ha evolucionado  más rápido que el 

sector bancario, tanto en términos económicos como en el número de entidades. Tal 

es así que del 2001 al 2014 el sector cooperativo alcanzo un incremento de 

participación en activos y pasivos del 13%, el patrimonio de igual forma aumento su 

participación del 2001 al 2014 en 17%. Por lo tanto el subsistema cooperativo 

durante el periodo de estudio se ha ido fortaleciendo considerablemente.  

 

 El sistema cooperativo del segmento 4 presenta un alto índice de solvencia  

frente a los demás segmentos y  subsistemas del sistema nacional. Han mostrado 

tener una relación de patrimonio técnico y activos ponderados por riesgo superior a 

lo requerido por el Código Orgánico Monetario y Financiero
30

. No en cambio en los 

segmentos 1 y 2. 

   

 Las Cooperativas de Ahorro y Crédito de la Superintendencia de Economía 

Popular y Solidaria (SEPS), tienen los más altos niveles de morosidad respecto a los 

otros subsistemas del sector financiero. A nivel de cooperativas el segmento 4 tiene 

una morosidad de 5,03% frente al segmento 1 que presentan un indicador del 

12,72%.   

 

 Tanto el rendimientos sobre el patrimonio (ROE), como el rendimiento sobre 

activos (ROA), incrementaron su porcentaje en mayor proporción para las 

cooperativas del segmento 4 en comparación con el resto de segmentos. Se evidencia 

que a mayor tamaño de las Cooperativas de Ahorro y Crédito estas presentan altos 

niveles de  rentabilidad. 

 

 

 

                                                           
30

 Se tomó en cuenta la segmentación de las cooperativas del  año 2014, hasta ese entonces existían 4 

segmentos, además el valor de los activos para la división es diferente a la segmentación actual. Por 

ejemplo: año 2014, segmento 1 (0 - 1´100000$ de activos); año 2015, segmento 1 (mayor a 

80´000000 $ de activos). 
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 El  Sector Cooperativo de la SEPS tiene mayores niveles de liquidez  respecto 

a la banca privada y pública lo que refleja una mayor prudencia en el manejo de los 

recursos captados.  El segmento 3 es el grupo con el más alto índice de liquidez, 

seguido por  el segmento 2, 1 y 4 quienes de igual cuentan con recursos necesarios 

que les permite en un  mediano plazo hacer frente  sus obligaciones contraídas. 

 

 De acuerdo a la tasa de crecimiento promedio aplicada, se observa que a 

mayor segmento de las cooperativas de ahorro y crédito (COAC), éstas presentan 

mayores niveles de crecimiento a largo plazo. El 64,5% de las COAC del Ecuador  

poseen un valor de los activos inferior al 1 millón de dólares, siendo el grupo que 

presenta menores tasas de crecimiento  respecto a los demás segmentos. 
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i. RECOMENDACIONES: 

 

 Aprovechar la confianza que tiene la sociedad al sector cooperativo, para ir 

incrementando los activos y por ende el patrimonio de los asociados, con la finalidad 

de prestar servicios financieros oportunos y de calidad. 

 

 Respecto a la solvencia patrimonial se recomienda incrementar el patrimonio 

a través de nuevos socios e inversores extranjeros, principalmente a las cooperativas 

del segmento 1 y 2. 

 

 Se recomienda a los directivos de las Cooperativas de Ahorro y Crédito 

(COAC), diseñar conjuntamente con el departamento de créditos políticas, 

procedimientos y estrategias que ayuden a reducir el índice de morosidad  ya que el 

mismo afecta la liquidez, para cubrir los gastos o deudas corrientes. 

 

 A lo directivos de las  Cooperativas de Ahorro y Crédito  del segmento 4 

continuar realizando inversiones para incrementar el ROA y por el ende el ROE, de 

esta forma genera confianza de los  socios. Mientras que a las COAC del segmento 1, 

2 y 3 se recomienda optar por la fusión de dos o más cooperativas, debido a que esta 

alternativa permite la reducción de costos y una mayor eficiencia. 

 

 Buscar estrategias o procedimientos que ayuden a incrementar los depósitos a 

largo plazo. Se puede realizar a través de la promoción de tasas pasivas atractivas al 

público. Debido a que la captación de recursos a corto plazo dificulta tener 

inversiones de largo plazo ya que se  requiere mantener un mayor nivel de fondos 

disponibles para tener un nivel adecuado de liquidez. 

 

 Se recomienda a los directivos realizar proyecciones financieras a largo plazo, 

a través del método de proyección de la fórmula del monto ya que ayuda a conocer 

los activos, pasivos y patrimonio en un periodo determinado. Las mismas permitirán 

tomar las medidas correctivas necesarias para su sostenibilidad en el tiempo. 
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k.  ANEXOS  

ANEXO 1. PROYECCTO DE TESIS. 

a. TEMA 

Evaluación financiera  del sistema cooperativo de ahorro y crédito  controlado por la 

Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador, periodo 2001 -2014 y su 

sostenibilidad en el tiempo. 

a. PROBLEMATIZACIÓN 

1. Planteamiento del problema 

El sistema financiero ecuatoriano se encuentra compuesto por instituciones 

financieras públicas y privadas. Actualmente los bancos, mutualistas, sociedades 

financieras y compañías emisoras de tarjeta de crédito se encuentran reguladas  por la 

Superintendencia de Bancos y Seguros, mientras que las cooperativas de ahorro y 

crédito  se encuentran supervisadas desde el año 2012 por la Superintendencia de 

Economía Popular y Solidaria.  

Desde el inicio de la historia hasta nuestros días las personas se han apoyado unas en 

otras para lograr propósitos imposibles de conseguir individualmente. Las prácticas 

de ayuda mutua y solidaridad han estado presente a través de los siglos y se han ido 

perfeccionando. Al llegar a la modernidad, algunas de estas prácticas se configuraron  

lo que empezó a llamarse como cooperativismo o sociedades de personas.  

Hoy el cooperativismo es mundialmente conocido y aceptado en los diferentes 

contextos socioeconómicos; tiene una activa participación en el desarrollo de los 

países; juega un papel trascendente en el combate a la marginalidad, la pobreza y la 

injusta distribución de la riqueza, y aporta al fortalecimiento de la democracia. Por 

ello, Naciones Unidas declaró el 2012 como el Año Internacional del 

Cooperativismo. 

A partir del año de 1950, llega el cooperativismo a nuestro país inicialmente 

orientado al ahorro y crédito de los sectores de producción, agrícolas, textiles, 

artesanales y pequeños industriales, pero posteriormente se orientó con mayor fuerza 

hacia otros sectores como la compra de bienes, valores y servicios que permitían más 

la comodidad que la producción. 
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Durante la crisis financiera de 1999 en el Ecuador fueron cerradas algunas 

cooperativas. Ese fue el caso de la Cooperativa 8 de Septiembre y de la Cooperativa 

Amaguaña, ambas intervenidas por la Superintendencia de Bancos y Seguros. 

Además, entre 10 y 12 cooperativas pequeñas fueron cerradas en los años 90.  El 

evento más importante del período es la intervención por parte del Estado nacional 

de la cooperativa más grande país, La San Francisco de Asís de Quito, que con La 

Cooperativa Santa Elisa de Lima, constituyeron las entidades cooperativas más 

grandes de América Latina. 

 Durante los últimos diez años se ha vivido un periodo de tranquilidad financiera, 

incluido el fortalecimiento y creación de nuevas cooperativas como una ayuda a los 

sectores más vulnerables  de nuestro país. Esta tranquilidad se vio afectada por el 

reciente cierre de la  cooperativa Nuevos Horizontes ante falta de liquidez, así 

también el caso de la cooperativa Casa Fácil que fue absorbida por la cooperativa 

CACPE-L, todas estas situaciones ha generado incertidumbre en las personas.  

A estos hechos se suma la derogatoria de la Ley de Cooperativas de 1966 y la 

expedición de la Ley Orgánica de la Economía Popular y Solidaria y del Sector 

Financiero Popular y Solidario, en el año 2012 

Ante lo mencionado, es muy importante conocer la situación financiera por lo que  

atraviesan las cooperativas de ahorro y crédito y su sostenibilidad en el tiempo, 

además analizar su nuevo marco  legal. 

1. Formulación del Problema 

¿Cuál es la situación financiera de las cooperativas de ahorro y crédito controlado 

por  la Superintendencia de Bancos y Seguros en el Ecuador periodo  2001- 2014 y 

su sostenibilidad en el tiempo? 

2. Alcance del Problema. 

En el desarrollo de esta investigación se analizará la evolución de las 39 

Cooperativas  de Ahorro y Crédito reguladas por la Superintendencia de Bancos y 

Seguros en el periodo 2001 al 2014.  
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3. Evaluación del problema. 

Para la evaluación del problema se  tomara  como unidad de análisis los Balances 

Generales de las Cooperativas de Ahorro y Crédito, registradas en la 

Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador en el periodo 2002-2014. El 

mismo que permitirá conocer la evolución  de estas instituciones dentro del sistema 

financiero nacional. 

4. Preguntas directrices. 

¿Cuál es la situación financiera  de las cooperativas de ahorro y crédito? 

¿Cuáles son los escenarios  de sostenibilidad en el mediano y largo plazo? 

¿Cuál  ha sido el crecimiento del sistema de Cooperativas de Ahorro y Crédito en el 

período en análisis, que permita estimar su crecimiento futuro? 

¿Cuál es el  marco legal de las cooperativas de ahorro y crédito? 

b. JUSTIFICACION: 

1. ACADEMICA 

La Universidad Nacional de Loja, exige la elaboración de un trabajo de 

investigación, que justifique los conocimientos adquiridos y su relación con la 

práctica, previa la obtención del título de economista. 

Para cumplir este cometido se pretende realizar el presente trabajo investigativo. La 

misma representa la oportunidad de poner en práctica los conocimientos y 

experiencia adquirida durante nuestra formación personal en la carrera de economía, 

planteando una solución viable a una realidad latente en la sociedad. Además será un 

aporte que como estudiante se puede dar a la sociedad. 

2. ECONOMICA  

Los servicios prestados por el sistema financiero son importante para la promoción 

dela innovación tecnológica y el crecimiento económico, debido a sus funciones  de 

canalizar ahorros, evaluación de proyectos, diversificación de riesgo, monitoreo de 

gerentes y reducción de costos de transacción.  
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El negocio financiero  tiene como principal objetivo la intermediación financiera, 

mediante la captación de recursos de los depositantes  que luego son colocados en el 

mercado a través de un portafolio de crédito. Esto permite el desarrollo de la 

actividad económica, haciendo que los fondos lleguen desde las personas que tienen 

recursos monetarios excedentes hacia las personas que necesitan estos recursos. Por 

tal motivo la actividad de las Cooperativas de Ahorro y Crédito es importante dentro 

de la dinamización de la economía. 

En virtud de lo mencionado es necesario realizar una evaluación  financiera del 

Sistema Cooperativo registrado en  la Superintendencia de Bancos y Seguros del 

Ecuador. 

3. SOCIAL  

Se espera que este trabajo sirva como insumo para estudiantes y público en general, 

quienes requieren más elementos de análisis para disminuir el problema de 

información asimétrica y así puedan tomar mejores decisiones de inversión en el 

mercado financiero. Adicionalmente, ante la serie de crisis en las que se ha visto 

envuelto el sistema financiero, es necesario proyectar el crecimiento del conjunto 

cooperativo, para de esta manera, intentar prever la sostenibilidad de este sector a 

futuro. 

c. OBJETIVOS  

1. OBJETIVO GENERAL 

Analizar la evolución y la situación financiera de las Cooperativas de Ahorro y 

Crédito, controlado por  la Superintendencia de Bancos y Seguros del Ecuador  

durante el período 2001 – 2014, y sus escenarios de sostenibilidad en el tiempo  

2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

 

 Determinar  la evolución del sistema cooperativo controlado por la 

Superintendencia de Bancos y Seguros en el Ecuador y el marco legal 

general bajo el cual operan. 
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 Evaluar  la situación financiera de las cooperativas de ahorro y crédito 

controladas por la Superintendencia de Bancos y Seguros del 

Ecuador, mediante el método CAMEL 

 Proyectar el crecimiento de las Cooperativas de Ahorro y Crédito 

controladas por la Superintendencia de Bancos y Seguros  

 

3.  MARCO TEORICO 

1. Antecedentes  

Dentro de investigaciones realizadas en el Ecuador  se ha realizado un “Análisis, 

evolución y tendencia del sector cooperativo controlado por la superintendencia de 

bancos y seguros en el ecuador en el periodo comprendido 2002-2009” por Verónica 

Duque Chávez (2012),  quien   concluye que el sector cooperativo regulado por la 

Superintendencia de Bancos y Seguros ha ido evolucionando mucho más rápido que 

el sector bancario, debido a que los servicios financieros que han proporcionado las 

Cooperativas de Ahorro y Crédito han sido enfocados a los sectores más pobres del 

país tales como: marginales, rurales entre otros.  

1.1.  El cooperativismo. 

 “El Cooperativismo es una doctrina socio-económica que promueve la participación 

activa de las personas”. Aillón (2008)  

1.2.  El cooperativismo mundial  

Durante el siglo XIX en numerosos países europeos se organizaron cooperativas 

creadas con el fin de conseguir la igualdad social por intermedio de la asociación. Sin 

embargo, éstas registraban una vida efímera y su organización no dejaba de ser 

experimental, tal como sucedió con el promotor de 300 cooperativas, William King, 

seguidor de Robert Owen, el padre del cooperativismo. Los resultados de sus 

cooperativas no fueron satisfactorios porque no descubrió las reglas prácticas 

necesarias para el funcionamiento de la empresa cooperativa, perjudicándolas la falta 

de capital y la pérdida de interés de sus miembros, al no obtener ninguna ventaja en 

su participación, puesto que las ganancias no se redistribuían sino que formaban un 

fondo social. (Grijalva, 2013) 
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En 1843 sucedió un hecho institucional trascendente que marcaría una tendencia 

histórica de larga duración en el funcionamiento cooperativo, hasta el presente. Un 

grupo  de 27 obreros y una mujer de nacionalidad inglesa despedidos de una fábrica 

textil  en Rochdale de la región de  Manchester, se reunieron  en asamblea general 

durante un tiempo  para decidir colectivamente el destino de sus existencias. Es ahí 

donde surge la idea  de fundar una cooperativa, expresada por un seguidor de Robert 

Owen. (Grijalva, 2013) 

Luego de muchas discusiones y de cierta reticencia de algunos operarios prevaleció 

esta última alternativa, y decidieron abrir un “almacén cooperativo de consumo”. La 

cooperativa se registró el 24 de octubre de 1844 y el almacén abrió sus puertas el 21 

de diciembre de ese mismo año, en un viejo edificio de la „callejuela de los sapos‟. 

(Grijalva, 2013) 

El sistema que utilizaron estos obreros de la empresa textil en Rochdale revoluciono 

las prácticas comerciales de producción y distribución de los artículos de consumo, 

extendiéndose luego a diversas actividades económicas. Dejando al descubierto los 

beneficios del cooperativismo,  partir de esa experiencia comenzó aparecer  en todo 

el mundo.  

1.3 El cooperativismo en el Ecuador.  

Los pasos más importantes del movimiento cooperativo de Ahorro y Crédito 

ecuatoriano se dieron, con la promulgación de la primera Ley de Cooperativas 

dictada el 30  noviembre de 1937  y el Reglamento General de la Ley de 

Cooperativas el 9 de Febrero de 1938. 

 

En  1961, una acción que marcó un cambio en la organización estatal fue la creación, 

por iniciativa del gobierno de Velasco Ibarra, de la Dirección Nacional de 

Cooperativas, como departamento del Ministerio de Previsión Social. Disponía de 

cinco secciones: dirección y asesoramiento, fiscalización, difusión, secretaría y 

registro. Dicha dirección emprendió una masiva campaña de difusión de divulgación 

doctrinaria que favoreció la formación de nuevas cooperativas. (Grijalva, 2013) 
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Un hito institucional importante de este período de expansión cooperativa es la 

expedición de una nueva ley de cooperativas, que actualiza el marco jurídico de 

1937, relacionada con la creación, estructura y funcionamiento de las organizaciones 

cooperativas. Este cambio se genera en el contexto de la influencia de los organismos 

internacionales, sobre todo acogiendo la recomendación de la 49ª. Conferencia de la 

Organización Internacional del Trabajo (OIT), de 1965, como parte del lanzamiento 

de la Ley de Reforma Agraria. El gobierno interino de Clemente Yerovi Indaburu 

(1966) expidió la nueva Ley de Cooperativas el 7 de septiembre de 1966. (Grijalva, 

2013) 

Para fines de los años sesenta se conformó el Consejo Cooperativo Nacional 

(COCONA) encargado de la formulación de la política cooperativa, del estudio de 

los problemas del sector, de la coordinación y formulación de planes y reformas 

legales. Las funciones de dicho Consejo se enmarcan en la Ley de Cooperativas de 

1966 como un ente encargado de dictar políticas específicas para el sector, sobre 

todo a nivel de formación y capacitación. (Grijalva, 2013) 

En 1984, durante el gobierno de León Febres Cordero, ocurre una importante 

intervención del Estado, por intermedio de la Junta Monetaria, que iniciará un amplio 

período de regulaciones de las actividades financieras de las cooperativas de ahorro y 

crédito, desconociendo los principios del cooperativismo y su marco institucional 

público vigente y estableciendo una verdadera política de Estado. La resolución de la 

Junta encargará a la Superintendencia de Bancos y Seguros la supervisión financiera 

de las cooperativas de ahorro y crédito. (Grijalva, 2013) 

Una nueva visión se inaugura a partir de los cambios políticos surgidos desde el 

triunfo electoral del año 2006 y el inicio del gobierno de Rafael Correa Delgado. La 

misma que consistirá en impulsar de forma sistémica el predominio del ser humano 

en la economía y la sociedad. Con la aprobación de la nueva Constitución de la 

República del Ecuador, se incorpora la economía popular y solidaria. Lo que implicó 

la derogatoria de la Ley de Cooperativas de 1966 y la expedición de la Ley Orgánica 

de la Economía Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario. 

(Grijalva, 2013) 
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Esta nueva Ley Orgánica de la Economía Popular y Solidaria norma y recoge la 

naturaleza y función de los sectores comunitarios, asociativos, cooperativos y de las 

unidades económicas populares y tiene como finalidad, el desarrollo de las normas 

constitucionales que determinan que el sistema económico ecuatoriano, es social y 

solidario, obligando al Estado visibilizar, fomentar, promocionar y controlar a las 

organizaciones de este sector, estructuradas y auto gestionadas por sus propios 

socios. 

 La nueva institución de supervisión y control es la Superintendencia de Economía 

Popular y Solidaria (SEPS) que abarcará la supervisión del conjunto del sistema de 

economía popular y solidaria. En el caso de las cooperativas de ahorro y crédito se 

unificará el control de todas las cooperativas. El cambio de modelo representa un 

control unificado del sector cooperativista que lo reorienta hacia los principios con 

contenido social. 

2. FUNDAMENTACION TEORICA 

2.1.Sistema financiero 

Es el conjunto de instituciones encargadas de la circulación del flujo monetario y 

cuya tarea principal  es canalizar el dinero de los ahorristas hacia quienes desean 

hacer inversiones. (Ojeda) 

El sistema financiero es importante porque:  

 Estimula el ahorro mediante la oferta de productos con rendimientos 

atractivos y seguridad.  

 Facilita el pago de bienes y servicios, estimulando el desarrollo del comercio 

interno y externo. 

 Proporciona el nivel apropiado de liquidez que necesita un país para que la 

sociedad pueda comprar los bienes y servicios para su vida diaria.  

 Es el principal mecanismo de financiamiento  
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2.2. Estructura y regulación del sistema financiero ecuatoriano. 

El sistema financiero del Ecuador se encuentra integrado por  instituciones públicas y 

privadas y de sector financiero popular y solidario. 

2.2.1 Regulación del sistema financiero del Ecuador.  

El sistema financiero del Ecuador se encuentra regulado por las siguientes 

instituciones. 

Cuadro N° 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Banco Internacional  

 Elaboración: La autora. 

2.2. Evaluación  Financiera 

Par la evaluación financiera, se ha considerado el método CAMEL basado en un 

modelo experto, el cual congrega la experiencia de especialistas financiero, los 

cuales tomaron metodologías de calificación en el sistema financiero nacional con el 

propósito de aplicar indicadores que les permitan analizar con mayor precisión la 

situación financiera de las Cooperativas de Ahorro y Crédito 

2.2.1 Metodología del cálculo de CAMEL. 

La metodología de análisis conocida bajo el nombre de CAMEL fue adoptada, en 

principio, por las entidades de crédito de los Estados Unidos con el propósito de 

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR 

Junta de Política y Regulación 

Monetaria y Financiera 

SUPERINTENDENCIA DE 

ECONOMIA POPULAR Y 

SOLIDARIA 

SUPERINTENDENCIA DE BANCOS 

Y SEGUROS   
Cooperativas de ahorro y 

crédito  

Mutualistas  Bancos  Banca 

publica  

Sociedades 
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medir y determinar la real solidez financiera de la grandes empresas de dicho país, a 

través de evaluar su desarrollo gerencial junto con el análisis de algunos indicadores 

financieros y de riesgo corporativo. 

CAMEL es la sigla en inglés de Capital, Asset, Management, Earning and Liquidity. 

Son  cinco las áreas sobre las cuales concentra su estudio la metodología CAMEL 

requiriendo, a su vez, de información proveniente de siete fuentes: estados 

financieros, proyecciones y presupuestos de flujos de caja, tablas de amortización de 

cartera, origen de la financiación, junta directiva, operaciones de personal y entorno 

macro económico.  (Pinzon, 2012) 

2.2.1.1 El indicador  CAMEL 

Evalúa la solidez financiera de las empresas con base en indicadores cuantitativos, 

contemplando cinco áreas: suficiencia del capital (C), calidad del activo (A), 

eficiencia (M), rentabilidad (E), y situación de liquidez (L) que, evaluados en 

conjunto, logran reflejar la situación al interior de un banco. 

 

a) Suficiencia del capital (C ) 

Evalúa la solvencia financiera  de la entidad para medir si los riesgos asumidos 

están adecuadamente  cubiertos con capital y reserva. 

 

b) Calidad de activos (Assets) 

Mide la calidad del activo y los impactos que producen en el balance y resultados 

operacionales su desvalorización o deterioro. 

 

c) Eficiencia (Management) 

Mide la capacidad gerencial y la relación con los factores de utilización, se  

considera en esta área, riesgos inherentes a las actividades crediticias, de 

mercado, operacionales, de imagen. Legales y de liquidez. 
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d) Rentabilidad (Earnings) 

Evalúa la capacidad de generar utilidades o ganancias operacionales que le 

permitan financiar políticas de saneamiento de perdidas esperadas y no esperadas 

(gastos por incobrabilidad y desvalorización de activos financieros) o a su vez 

financiar la expansión de la base patrimonial  

 

e) Liquidez (Liquidity) 

Analiza la posición de liquidez de la institución y su capacidad de respuesta ante 

las obligaciones contractuales, con recursos propios y a costo razonable. 

2.2.2 Determinación de los indicadores 

 Se calcularan los siguientes indicadores de acuerdo  a las normas generales para las 

instituciones del sistema financiero, dispuesto  por la superintendencia de bancos y 

seguros
31

. 

1. Capital  

1.1. Cobertura patrimonial de activos 

Si el mes de publicación es diciembre la fórmula será
32

: 

((3 / (1425+ 1426 + 1427 + 1428 + 1429 + 1430 + 1433 + 1434 + 1435 + 

1436 + 1437 + 1438 + 1441 + 1442 + 1443 + 1444 + 1445 + 1446 + 1449 + 

1450 + 1451+ 1452 + 1453 + 1454 + 1457 + 1458 + 1459 + 1460 + 1461 + 

1462 + 1465 + 1466 + 1467 + 1468 + 1469 + 1470 + 16 + (17 - 170105 - 

170110 - 170115) + 18 + 19 - 1901 - 190205 - 190210 - 190215 - 190220 - 

190240 - 190250 - 190280 - 190286 - 1903 + 1499)) 

 

Si el mes de publicación no es diciembre la fórmula será: 

((3 + 5 - 4) / (1425+ 1426 + 1427 + 1428 + 1429 + 1430 + 1433 + 1434 + 

1435 + 1436 + 1437 + 1438 + 1441 + 1442 + 1443 + 1444 + 1445 + 1446 + 

1449 + 1450 + 1451+ 1452 + 1453 + 1454 + 1457 + 1458 + 1459 + 1460 + 

1461 + 1462 + 1465 + 1466 + 1467 + 1468 + 1469 + 1470 + 16 + (17 - 

170105 -170110 - 170115) + 18 + 19 - 1901 - 190205 - 190210 - 190215 - 

190220 - 190240 - 190250 - 190280 - 190286 - 1903 + 1499)) 

 

 

                                                           
31

 Se utilizara la metodología según lo indica la superintendencia de bancos y seguros.  
32

 Los códigos pertenecen al  catálogo único de cuentas para uso de las entidades de 

sistema financiero ecuatoriano. 
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1.2 Solvencia  

Patrimonio técnico constituido / Activos y contingentes ponderados por riesgo 

1.3 Patrimonio secundario vs patrimonio primario. 

Patrimonio técnico secundario / Patrimonio técnico primario 

2. Calidad de Activos. 

2.1. Morosidad  bruta total  

1425 + 1426 + 1427 + 1428 + 1429 + 1430 + 1433 + 1434 + 1435 + 1436 + 

1437 + 1438 + 1441 + 1442 +1443 + 1444 + 1445 + 1446 + 1449 + 1450 + 

1451 + 1452 + 1453 + 1454 + 1457 + 1458 + 1459 + 1460 + 1461 + 1462 + 

1465 + 1466 + 1467 + 1468 + 1469 + 1470) / (14 - 1499). 

2.2. Morosidad cartera comercial 

(1425 + 1433 + 1441 + 1449 + 1457 + 1465) / (1401 + 1409 + 1417 + 1425 

+1433 +         1441 + 1449 + 1457 + 1465) 

2.3.  Morosidad cartera consumo 

(1426 + 1434 + 1442 + 1450 + 1458 + 1466) / (1402 + 1410 + 1418 + 1426 

+1434 + 1442 + 1450 + 1458 + 1466) 

2.4.  Morosidad cartera vivienda 

(1427 + 1435 + 1443 + 1451 + 1459 + 1467) / (1403 + 1411 + 1419 + 1427 + 

1435 + 1443 + 1451 + 1459 + 1467) 

2.5.  Morosidad cartera microempresa 

(1428 + 1436 + 1444 + 1452 + 1460 + 1468) / (1404 + 1412 + 1420 + 1428 + 

1436 + 1444 + 1452 + 1460 + 1468) 

2.6.  Morosidad cartera de crédito educativo 

(1429 + 1437 + 1445 + 1453 + 1461 + 1469) / (1405 + 1413 + 1421 + 1429 + 

1437 + 1445 + 1453 + 1461 + 1469) 

2.7.  Morosidad cartera de inversión  pública 

(1430 + 1438 + 1446 + 1454 + 1462 + 1470) / (1406 + 1414 + 1422 + 1430 + 

1438 + 1446 + 1454 + 1462 + 1470) 

2.8.  Provisiones / cartera de crédito improductiva 

1499 / (1425 + 1426 + 1427 + 1428 + 1429 + 1430 + 1433 + 1434 + 1435 + 

1436 + 1437 + 1438 + 1441 + 1442 + 1443 + 1444 + 1445 + 1446 + 1449 + 

1450 + 1451 + 1452 + 1453 + 1454 + 1457 + 1458 + 1459 + 1460 + 1461 + 

1462 + 1465 + 1466 + 1467 + 1468 + 1469 + 1470) * (-1) 

3. Manejo Administrativo. 

3.1.  Activos productivos / pasivos con costo: 

(1103 2 + 13 + 1401 + 1402 + 1403 + 1404 + 1405 + 1406 + 1409 + 1410 + 

1411 + 1412 + 1413 + 1414 + 1417 + 1418 + 1419 + 1420 + 1421 + 1422 + 

15 + (1701 - 170120) + 1901 + 190205 + 190210 + 190215 + 190220 + 
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190240 + 190250 + 190280 + 190286 + 1903) / (2101 - 210110 - 210130 - 

210150 + 2102 - 210210 + 2103 - 210330 + 2104 + 2105 + 22-2203 + 26 + 

27 -2790 + 280105 + 2903 + 2904). 

3.2.  Grado de absorción - Gastos operacionales / margen financiero: 

(45 / (51 - 41 + 52 + 53 + 54 - 42 – 43 - 44)) 

3.3.  Gastos de Personal / Activo total promedio: 

(4501 *12 / Número de mes) / Promedio elemento 1) * 

3.4.  Gastos Operativos / Activo total promedio: 

(45  12 / Número de mes) / Promedio elemento 1) * 

* = El grupo 45 y la cuenta 4501 se multiplican por 12 y se divide para el 

número del mes que corresponda, para anualizar los valores registradores en 

dichas cuentas de resultados. 

4. Rentabilidad 

4.1.  Rendimiento operativo sobre activo - roa:  

                    Para los meses diferentes a diciembre: 

                    ((5 - 4) * 12 / Número de mes / Promedio elemento 1)* 

                    Para diciembre: 

                    3603 / Elemento 1 

                     En caso de que la entidad registre pérdidas: 

                     3604 / Elemento 1 

 * = Los elementos 4 y 5 se multiplican por 12 y se divide para el número del mes                                                        

que corresponda, para anualizar los valores registrados en dichas cuentas de 

resultados; y, para calcular el promedio del elemento 1 “Activo”, se deberá 

considerar la serie con datos al 31 de diciembre del año inmediato anterior, hasta el 

mes que corresponda, inclusive. 

4.2.  Rendimiento sobre patrimonio - ROE: 

                      Para los meses diferentes a diciembre 

                      ((5 - 4) * 12 / Número de mes / promedio del elemento 3)*  

                       Para diciembre 

                       (3603 / (3 - 3603)) 

                      En caso de que la entidad registre pérdidas:  

                       3604 / 3 + valor absoluto de la cuenta 3604 
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* = Los elementos 4 y 5 se multiplican por 12 y se divide para el número del mes que 

corresponda, para anualizar los valores registradores en dichas cuentas de resultados: 

y, para calcular el promedio del elemento 3 “Patrimonio”, se deberá considerar la 

serie con datos al 31 de diciembre del año inmediato anterior, hasta el mes que 

corresponda, inclusive.  

5. Liquidez 

5.1. Fondos disponibles / Total depósitos a corto plazo 

11  (2101 + 2102 + 210305 + 210310) 

5.2. Cobertura 25 mayores depositantes: 

((11 – 1105) + (1201 – 2201) + (1202 + 130705 – 2102 – 2202 + 130105 

+ 130110 +130205 + 130210 + 130305 + 130310 + 130405 + 130410)) / 

SALDO DE 25 MAYORES DEPOSITANTES 

5.3. Cobertura 100 mayores depositantes: 

((11 – 1105) + (1201 – 2201) + (1202 + 130705 - 2102 –2202 + 130105 + 

130110 + 130205 + 130210 + 130305 + 130310 + 130405 + 130410) + 

(130115 + 130215 + 130315 + 130415 + 130505 + 130510 + 130515 + 

130605 + 130610 + 130615)) / 

Saldo de 100 mayores depositantes 

2.2. Sostenibilidad.  

2.2.1  Tasa de crecimiento. 

Porcentaje en el que se incrementa determinada variable representativa de la 

situación económica. (Anonimo). 

2.2.2. Variables de proyección. 

Los rubros más representativos para éste análisis son los concentrados en activos, 

pasivos, patrimonio, cartera de crédito. 

2.2.2.1 Activos. 

Todos los bienes de propiedad de la empresa. Es un recurso del que se espera obtener 

beneficio económico, sobre la base de su potencial para contribuir a la generación de 

ingresos o a la reducción de costos (anonimo). Se dividen en  

 Activo no corrientes, son los activos utilizados en el negocio y no adquiridos 

con fines de venta, como maquinarias y bienes inmuebles 

https://debitoor.es/glosario/activo-fijo


 
 

145 
 

 Activo circulante o corriente, son activos que se esperan que sean utilizados en 

un periodo inferior al año, como clientes o existencias 

2.2.2.2 Pasivos 

Es un elemento del balance de situación integrado por las fuentes de financiación 

ajenas de una empresa. Constituyen deudas y obligaciones presentes contraídas por 

la entidad, en el desarrollo del giro ordinario de su actividad, al vencimiento de las 

cuales, para cancelarlas, la entidad debe desprenderse de recursos que, en ciertos 

casos, incorporan beneficios económicos. 

 Pasivo corriente.- comprende las obligaciones cuyo vencimiento no exceda 

el plazo máximo de un año contado a partir de la fecha del cierre del 

ejercicio. 

 Pasivo no corriente.-  comprende las obligaciones cuyo vencimiento es 

mayor a un año.  

2.2.2.3  Patrimonio 

Representa la participación de los propietarios en los activos de la empresa. Es igual 

a la diferencia entre activos y pasivos.  

2.2.2.4 Cartera de crédito 

Es el conjunto de documentos que amparan los activos financieros o las operaciones 

de financiamiento hacia un tercero y que el tenedor de dicho (s) documento (s) o 

cartera se reserva el derecho de hacer valer las obligaciones estipuladas en su texto.  

3. FUNDAMENTACIÓN LEGAL  

 

La constitución de la República del Ecuador, en la que se basa las demás leyes 

ecuatorianas. En la  sección cuarta referente al  sistema financiero, se menciona 

artículos que garantizan el correcto funcionamiento del mercado financiero. 

 

Art. 308.- Las actividades financieras son un servicio de orden público, y podrán 

ejercerse, previa autorización del Estado, de acuerdo con la ley; tendrán la finalidad 

fundamental de preservar los depósitos y atender los requerimientos de 

https://debitoor.es/glosario/activo-circulante
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financiamiento para la consecución de los objetivos de desarrollo del país. Las 

actividades financieras intermediarán de forma eficiente los recursos captados para 

fortalecer la inversión productiva nacional, y el consumo social y ambientalmente 

responsable. 

 

Art. 309.- El sistema financiero nacional se compone de los sectores público, 

privado, y del popular y solidario, que intermedian recursos del público. Cada uno de 

estos sectores contará con normas y entidades de control específicas y diferenciadas, 

que se encargarán de preservar su seguridad, estabilidad, transparencia y solidez. 

Estas entidades serán autónomas. Los directivos de las entidades de control serán 

responsables administrativa, civil y penalmente por sus decisiones. 

 

Art. 311.- EI sector financiero popular y solidario se compondrá de cooperativas de 

ahorro y crédito, entidades asociativas o solidarias, cajas y bancos comunales, cajas 

de ahorro. Las iniciativas de servicios del sector financiero popular y solidario, y de 

las micro, pequeñas y medianas unidades productivas, recibirán un tratamiento 

diferenciado y preferencial del Estado, en la medida en que impulsen el desarrollo de 

la economía popular y solidaria. 

 

La ley orgánica  de economía popular y solidaria y del sistema financiero popular en 

los artículos siguientes, hace referencia al sector cooperativo. 

 

Art. 8.- Formas de Organización.- Para efectos de la presente ley, integran la 

Economía Popular y Solidaria las organizaciones conformadas en los Sectores 

Comunitarios, Asociativos y Cooperativistas, así como también las Unidades 

Económicas Populares. 

 

Art. 81.- Cooperativas de ahorro y crédito.- Son organizaciones formadas por 

personas naturales o jurídicas que se unen voluntariamente con el objeto de realizar 

actividades de intermediación financiera y de responsabilidad social con sus socios y, 

previa autorización de la Superintendencia, con clientes o terceros con sujeción a las 

regulaciones y a los principios reconocidos en la presente ley. 
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4. METODOLOGÍA  

1. Tipo de investigación 

1.1. Descriptiva. 

Para este trabajo se utilizará el método descriptivo,  ya que a través de la 

investigación se pretende medir el impacto de las cooperativas de ahorro y crédito en 

el sistema financiero nacional, además conocer  sus escenarios de  sostenibilidad en 

el tiempo. 

1.2. Correlacional. 

El presente trabajo se complementa con el uso del modelo Log Ling. El cual se 

utilizara para realizar las proyecciones. 

 Modelo log-ling 

Recordará la muy conocida fórmula del interés compuesto 

     (         (1) 

Donde r es la tasa de crecimiento compuesta de Y (es decir, a través del tiempo). Con 

el logaritmo 

Natural de (1), escribimos 

ln Yt = ln Y0 + t ln (1 + r)  (1.1) 

Ahora, con 

β1 = ln Y0 (1.2) 

β2 = ln (1 + r) (1.3) 

Escribimos (1.1) así 

ln Yt = β1 +β2t (1.4) 

Al agregar el término de perturbación a (1.4), obtenemos 

ln Yt = β1 + β2t + ut (1.5) 

Este modelo es como cualquier otro modelo de regresión lineal en el sentido de que 

los parámetros 

β1 y β2 son lineales. La única diferencia es que la variable dependiente o regresada 

es el logaritmo de Y, y la regresora o variable explicativa es el “tiempo”, que 

adquiere valores de 1, 2,3. 
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1.3.  Bibliográfica. 

La investigación será bibliográfica, porque utilizaremos información de fuentes 

secundarias como libros, revistas, publicaciones, internet, biblioteca  virtuales las 

mismas que servirán de sustento para este estudio investigativo. 

2. Métodos de investigación. 

2.1. Método inductivo: 

A través de la recolección de datos se realizara el análisis propicio para formular los 

enunciados basados en el tema de investigación. Con toda la información adquirida 

se obtendrán mayores conocimientos  de la situación financiera  de las cooperativas 

de ahorro y crédito.  

2.2. Método deductivo:  

Para el desarrollo del esquema  y de los capítulos de la presente investigación se 

utilizara este método. Partiendo de premisas y conceptos generales hasta llegar a 

casos particulares que delimiten la problemática planteada. 

2.3. Método sintético: 

Sera empleado ya que se unirá todas las partes que comprenderá este tema, para 

llegar a una completa comprensión del asunto que se estudia, es decir es la 

interpretación  cabal de la esencia de lo que ya conocemos en todas sus partes y 

particularidades. 

2.4. Método estadístico 

Este método servirá para procesar la información, par esto se utilizara como 

herramienta los programas: EVIWS y  SPSS; luego de esto se podrá extraer 

resultados, los mismos se los representar mediante graficas o cuadros, los cuales nos 

servir para dar conclusiones y recomendaciones. 
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2.5. Método analítico. 

Este método se utilizara para el proceso de análisis de la información estadística con 

el objetivo de descomponer el todo en sus partes esenciales y así, poder determinar 

las causas, naturaleza, y efectos de las variables involucradas en el  problema. 

3. Población y muestra 

3.1. Población 

Para el presente trabajo se tomara el total de la población, la misma que es de 39  

cooperativas de ahorro y crédito controladas por la Superintendencia de Bancos y 

Seguros del Ecuador. 

4. Técnicas e instrumentos 

4.1. Técnicas  

4.1.1. Bibliográfica  

Esta técnica permitirá recolectar información necesaria para poder llevar adelante el 

desarrollo del presente trabajo. La esencia de esta técnica consistirá en recolectar 

información teórica referente al tema planteado. 

4.1.2. Estadística 

Esta técnica se la utilizará para analizar los datos obtenidos de la presente 

investigación, para transformarlos en información y de esta manera extraer 

conclusiones y recomendaciones. 

4.2. Instrumentos  

4.2.1. Ficha bibliográfica. 

Se lo utilizara con el objetivo de ubicar, registrar y localizar fuentes de información. 

5.  Procedimiento de la investigación. 

Para llevar a cabo la presente investigación, se seguirá el siguiente procedimiento 

 Visitar los Centros de Información Documental, es decir, las bibliotecas y 

servicios en línea de las universidades para capturar la información pertinente 

al estudio. 



 
 

150 
 

 Aplicación de  los criterios metodológicos a seguir, estableciendo el tipo de 

Investigación, su diseño contentivo de los pasos a seguir con una  descripción 

de las técnicas de recolección y análisis de datos. 

 Procedimiento estadístico de los instrumentos de investigación. 

 Recolección  

 Ordenamiento  

 Presentación. 

 Realizar revisiones con el tutor a fin de realizar las correcciones pertinentes y 

elaborar el informe del Trabajo de Grado para presentarlo ante las autoridades 

competentes de la universidad. 

 

G. ESQUEMA DE CONTENIDOS  

a. TÍTULO 

b. RESUMEN 

            ABSTRACT 

c. INTRODUCCIÓN 

d. REVISIÓN DE LITERATURA. 

e. MATERIALES Y MÉTODOS 

f. RESULTADOS 

g. DISCUSIÓN 

h. CONCLUSIONES 

i. RECOMENDACIONES 

j. BIBLIOGRAFÍA 

k. ANEXOS. 

H) CRONOGRAMA. 

La presente investigación tendrá una duración de 9 meses.



 
 

N° Actividades programadas Meses 

Junio 

2015 

Julio 2015 Agosto 2015 Septiembre 

2015 

Noviembre 

2015 

Diciembre 

2015 

Enero 

2016 

Febrero 

2016 

Semanas 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1 Elección del tema x x                               

2 Elaboración del proyecto   x x x                            

3 Corrección del proyecto      x X                          

4 Aprobación del proyecto        x x x                       

5 Revisión literaria           x x x                    

6 Elaboración del instrumento              x                   

7 Aplicación de la entrevista.               x                  

8 Recolección y elaboración de base 

de datos, de acuerdo a las variables 

en estudio. 

               x x x               

9 Análisis de resultados                   x x x            

10 Redacción de conclusiones y 

recomendaciones 

                     x x x         

11 Sustentación privada                         x x       

12 Corrección de la tesis                           x x     

13 Presentación de la tesis final tesis                             x x   

14 Disertación de la tesis pública                               x x 



 
 

i). RESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO. 

1. Presupuesto. 

El presupuesto asignado para el presente proyecto será el siguiente. 

Cuadro N° 6 

 RUBROS  VALOR  

1 Elaboración del proyecto  100,00 

2 Material Bibliográfico  50,00 

3 Gastos administrativos 100,00 

4 Pago a asesores y especialistas  700,00 

5 Imprevistos  100,00 

 Total  1050,00 

 

2.  Financiamiento. 

El presente proyecto investigativo será financiado en el 100% por la autora. 
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Anexo 2. Índice de profundización 

CARTERA DE CREDITO DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL  MILES DE $ 

  bancos privados  Cooperativas Mutualista  sociedades 
financieras 

banca publica 

2002 2.711.671,65 183.107,58 96.925,99 227.507,54 425.696,01 

2003 3.338.577,88 291.700,39 120.818,60 316.334,94 607.782,76 

2004 4.260.089,05 472.101,43 167.035,09 378.704,16 627.845,85 

2005 5.434.896,28 624.229,81 201.864,15 509.788,32 735.939,88 

2006 6.789.544,63 761.221,11 221.653,56 652.652,36 787.013,06 

2007 7.570.740,71 1.012.076,76 257.881,63 700.707,74 994.553,15 

2008 9.634.711,96 1.268.797,86 230.393,31 811.617,13 1.521.705,81 

2009 9.453.746,01 1.396.402,50 221.619,82 792.218,65 2.175.180,89 

2010 11.361.021,05 1.827.804,64 264.356,95 958.289,95 2.852.757,04 

2011 13.677.337,79 2.536.765,61 339.959,89 1.142.014,15 3.104.612,57 

2012 15.774.595,92 3.096.917,31 349.113,29 1.250.136,98 3.369.454,07 

2013 17.257.668,32 5.209.660,99 416.610,84 1.410.860,27 3.634.345,74 

2014 19.651.541,92 5.895.095,22 444.392,83 1.407.004,68 3.825.920,36 

Fuente: balances de la superintendencia de bancos y seguros.  
 Elaboración: La autora. 

 

DEPOSITOS DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL  MILES DE $ 

  
bancos 
privados  

Cooperativas Mutualista  
sociedades 
financieras 

banca publica 

2002 4309507,17 344223,44 120253,27 198596,53 194910,82 

2003 2717881,41 277881,89 169390,84 219314,17 89938,65 

2004 3427094,95 451309,7 250907,06 246684,4 129175,9 

2005 4274219,85 539822,48 304659,66 284066,59 158323,01 

2006 5140343,77 589395,7 372846,28 302808,86 155611,97 

2007 5991658,29 832738,06 428596,22 343242,83 173363,32 

2008 7283006,68 1044802,05 313597,79 519225,4 373548,03 

2009 7947148,56 1329893,49 317685,46 459173,05 1458380,75 

2010 8917174,81 1755025,5 379783,89 618272,81 1771952,65 

2011 10747483,8 2281408,51 428504,51 719217,47 1960275,86 

2012 12286359,4 2756570,54 469873,78 817540,19 3223412,45 

2013 13901147,9 5744210,26 527365,05 941879,61 3811728,07 

2014 15988087,9 5964253,15 590606,66 981032,43 3762023,01 
Fuente: balances de la superintendencia de bancos y seguros.  
 Elaboración: La autora. 
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PIB miles de $ 

2002 28.548.945 

2003 32.432.859 

2004 36.591.661 

2005 41.507.085 

2006 46.802.044 

2007 51.007.777 

2008 61.762.635 

2009 62.519.686 

2010 69.555.367 

2011 79.276.664 

2012 87.623.411 

2013 94.472.680 

2014 100.543.173 

 Fuente: Banco Central del Ecuador. 
 Elaboración: La autora. 

Anexo 3. Calculo del indicador CAMEL. 

Intervalos de calificación  para las cooperativas grandes del segmento 4 

Cobertura Patrimonial  Solvencia  Morosidad 

1  +∞ 446,76 1  +∞ 15,75 1   +∞ 8,17 

2 446,75 349,6 2 15,74 14,7 2 8,16 6,59 

3 349,59 155,28 3 14,69 12,6 3 6,58 3,44 

4 155,27 58,12 4 12,59 11,55 4 3,43 1,86 

5 58,13 -∞ 5 11,54  -∞ 5 1,87  -∞ 

 

Cobertura cartera Activo prod/total activo Activo impr/total Activo 

1   +∞ 133,32 1   +∞ 97,14 1   +∞ 10,96 

2 133,31 116,31 2 97,13 95,11 2 10,95 8,94 

3 116,3 82,29 3 95,1 91,06 3 8,93 4,89 

4 82,28 65,28 4 91,05 89,04 4 4,88 2,86 

5 65,27  -∞ 5 89,03  -∞ 5 2,87  -∞ 

 

Gastos personal/act.prome Gastos oper./activo prome Gastos oper/Margen fin. 

1   +∞ 2,98 1   +∞ 6,01 1   +∞ 114,72 

2 2,97 2,58 2 6 5,45 2 114,71 100,45 

3 2,57 1,8 3 5,44 4,33 3 100,44 71,91 

4 1,79 1,41 4 4,32 3,76 4 71,92 57,64 

5 1,4  -∞ 5 3,75  -∞ 5 57,65  -∞ 
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Activo prod./pasivo con costo ROE ROE 

1   +∞ 113,64 1   +∞ 14,96 1   +∞ 1,77 

2 113,63 111,05 2 14,95 11,59 2 1,76 1,37 

3 111,04 105,85 3 11,58 4,86 3 1,36 0,57 

4 105,84 103,25 4 4,85 1,5 4 0,56 0,17 

5 103,24  -∞ 5 1,51  -∞ 5 0,18  -∞ 

  

fondos disponibles  25 mayores 100 mayores 

1   +∞ 37,57 1   +∞ 679,35 1   +∞ 336,16 

2 37,56 27,87 2 679,34 525,32 2 336,15 282,18 

3 27,86 8,47 3 525,31 217,26 3 282,17 174,23 

4 8,46 -1,23 4 217,27 63,23 4 174,24 120,26 

5 -1,24  -∞ 5 63,24  -∞ 5 120,25  -∞ 

Intervalos de calificación para las cooperativas medianas del segmento 4 

 

cobertura cartera Activo prod/total a. Activo impr/total A. 

1    +∞ 161,08 1    +∞ 101,33 1    +∞ 8,91 

161,07 143,71 2 101,32 98,77 2 8,9 6,35 

3 143,7 108,99 3 98,76 93,65 3 6,34 1,23 

4 108,98 91,62 4 93,64 91,09 4 1,22 -1,33 

5 91,61   -∞ 5 91,08   -∞ 5 -1,32   -∞ 

 

Gastos personal/Act.prome Gastos oper / Act. prome Gastos oper /Margen fin. 

1    +∞ 3,4 1    +∞ 6,92 1    +∞ 115,27 

2 3,39 2,89 2 6,91 5,94 2 115,26 98,33 

3 2,88 1,87 3 5,93 3,99 3 98,32 64,45 

4 1,86 1,36 4 3,98 3,02 4 64,46 47,51 

5 1,35   -∞ 5 3,01   -∞ 5 47,52   -∞ 

 

1    +∞ 1355,38 1    +∞ 22,27 1    +∞ 9,5

2 1355,37 1038,12 2 22,26 19,49 2 9,49 7,49

3 1038,11 403,62 3 19,48 13,94 3 7,48 3,47

4 403,61 86,37 4 13,93 11,16 4 3,46 1,46

5 86,38   -∞ 5 11,15   -∞ 5 1,47   -∞

Cobertura solvencia Morosidad
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Activo prod./pasivo con costo ROE ROA 

1    +∞ 127,34 1    +∞ 18,27 1    +∞ 2,88 

2 127,33 121,71 2 18,26 14,17 2 2,87 2,15 

3 121,7 110,44 3 14,16 5,96 3 2,14 0,7 

4 110,43 104,8 4 5,95 1,86 4 0,69 -0,03 

5 104,79   -∞ 5 1,85   -∞ 5 -0,02   -∞ 

 

fondos disponibles  25 mayores 100 mayores 

1    +∞ 37,72 1    +∞ 703,29 1    +∞ 444,35 

2 37,71 31 2 703,28 514,66 2 444,34 325,46 

3 30,99 17,58 3 514,65 137,4 3 325,45 87,7 

4 17,57 10,87 4 137,41 -51,23 4 87,69 -31,19 

5 10,86   -∞ 5 -51,22   -∞ 5 -31,18   -∞ 

 

Intervalos de calificación para las cooperativas pequeñas del segmento 4 

Cobertura solvencia  Morosidad 

1   +∞ 1075,99 1   +∞ 24,98 1   +∞ 21,1 

2 1075,98 781,88 2 24,97 21,77 2 21,09 14,19 

3 781,87 193,64 3 21,76 15,34 3 14,18 0,38 

4 193,63 -100,47 4 15,33 12,12 4 0,37 -6,53 

5 -100,46   -∞ 5 12,11   -∞ 5 -6,52   -∞ 

 

 

 

 

 

1   +∞ 164,26 1   +∞ 104,29 1   +∞ 17,53

2 164,25 135,74 2 104,28 98,83 2 17,52 12,08

3 135,73 78,69 3 98,82 87,92 3 12,07 1,17

4 78,68 50,17 4 87,91 82,47 4 1,16 -4,29

5 50,16   -∞ 5 82,46   -∞ 5 -4,28   -∞

act.impr/total A.cobertura cartera act.prod/total a.
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Gastos personal/act.prome Gastos oper./activo promedio Gastos oper. /Margen fin. 

1   +∞ 4,22 1   +∞ 8,53 1   +∞ 556,31 

2 4,21 3,47 2 8,52 7,11 2 556,3 315,73 

3 3,46 1,98 3 7,1 4,29 3 315,72 -165,44 

4 1,97 1,24 4 4,28 2,87 4 -165,43 -406,02 

5 1,23   -∞ 5 2,86   -∞ 5 -406,01   -∞ 

 

Activo prod./pasivo con costo ROE ROE 

1   +∞ 131,89 1   +∞ 21,73 1   +∞ 3,17 

2 131,88 123,75 2 21,72 14,92 2 3,16 2,18 

3 123,74 107,46 3 14,91 1,29 3 2,17 0,21 

4 107,45 99,31 4 1,28 -5,52 4 0,2 -0,77 

5 99,3   -∞ 5 -5,51   -∞ 5 -0,76   -∞ 

 

fondos disponibles  25 mayores 100 mayores 

1   +∞ 28,45 1   +∞ 352,37 1   +∞ 200,73 

2 28,44 23,18 2 352,36 262,01 2 200,72 155,25 

3 23,17 12,65 3 262 81,29 3 155,24 64,28 

4 12,64 7,38 4 81,3 -9,07 4 64,29 18,8 

5 7,37   -∞ 5 -9,06   -∞ 5 18,79   -∞ 

 

Intervalos de calificación para las cooperativas muy pequeñas del segmento 4 

Cobertura patrimonial  solvencia  Morosidad 

1   +∞ 1022,76 1   +∞ 42,77 1   +∞ 12,41 

2 1022,75 714,41 2 42,76 33,06 2 12,4 9,98 

3 714,4 97,71 3 33,05 13,65 3 9,97 5,13 

4 97,7 -210,64 4 13,64 3,94 4 5,12 2,7 

5 -210,63   -∞ 5 3,93   -∞ 5 2,69   -∞ 
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Cobertura Cartera Activo .prod/total activo Activo impr/total Activo. 

1   +∞ 139,91 1   +∞ 101,41 1   +∞ 18,74 

2 139,9 117,39 2 101,4 96,38 2 18,73 13,7 

3 117,38 72,34 3 96,37 86,3 3 13,69 3,62 

4 72,33 49,82 4 86,31 81,26 4 3,61 -1,41 

5 49,81   -∞ 5 81,27   -∞ 5 -1,4   -∞ 

 

ROE ROE Gasto personal/activo prome. 

1   +∞ 20,26 1   +∞ 6,53 1   +∞ 6,8 

2 20,25 14 2 6,52 4,12 2 6,79 5,71 

3 13,99 1,49 3 4,11 -0,69 3 5,7 3,53 

4 1,48 -4,77 4 -0,7 -3,1 4 3,52 2,45 

5 -4,76   -∞ 5 -3,09   -∞ 5 2,44   -∞ 

 

Gastos oper./total act. Gastos oper. /Margen fin. Activo prod./pasivo con costo 

1   +∞ 12,26 1   148,08 1   176,82 

2 12,25 10,49 2 148,07 122,61 2 176,81 151,55 

3 10,48 6,95 3 122,6 71,68 3 151,54 101,01 

4 6,94 5,18 4 71,69 46,22 4 101 75,74 

5 5,17   -∞ 5 46,23   -∞ 5 75,73   -∞ 

 

fondos disponibles  25 mayores 100 mayores 

1   +∞ 38,74 1   +∞ 348,45 1   +∞ 177,82 

2 38,73 30,91 2 348,44 262,05 2 177,81 135,08 

3 30,9 15,23 3 262,04 89,23 3 135,07 49,6 

4 15,22 7,4 4 89,24 2,83 4 49,61 -153,45 

5 7,39   -∞ 5 2,84   -∞ 5 -153,44   -∞ 
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JEP

JARDIN 

AZUAYO 

29 DE 

OCTUBRE 

SUFICIENCIA PATRIMONIAL

( PATRIMONIO + RESULTADOS ) / ACTIVOS INMOVILIZADOS  (3) 3,00 1,00 4,00

solvencia patrimonial 3,00 3,00 3,00

3,00 2,00 3,50

0,60 0,40 0,70
ESTRUCTURA Y CALIDAD DE ACTIVOS:

MOROSIDAD DE LA CARTERA TOTAL 4,00 3,00 2,00

COBERTURA DE LA CARTERA PROBLEMÁTICA 2,00 3,00 3,00

ACTIVOS PRODUCTIVOS / TOTAL ACTIVOS 3,00 2,00 3,00

ACTIVOS IMPRODUCTIVOS NETOS / TOTAL ACTIVOS 3,00 4,00 3,00
3,00 3,00 2,75

0,75 0,75 0,6875

EFICIENCIA MICROECONOMICA

GASTOS DE PERSONAL ESTIMADOS / ACTIVO PROMEDIO 2,00 4,00 2,00

GASTOS DE OPERACION ESTIMADOS / TOTAL ACTIVO PROMEDIO 3,00 4,00 2,00

GASTOS DE OPERACION  / MARGEN FINANCIERO 3,00 4,00 2,00

ACTIVOS PRODUCTIVOS / PASIVOS CON COSTO 3,00 2,00 3,00

2,75 3,50 2,25

0,69 0,88 0,56
RENTABILIDAD

RESULTADOS DEL EJERCICIO / PATRIMONIO PROMEDIO 3,00 2,00 4,00

RESULTADOS DEL EJERCICIO / ACTIVO PROMEDIO 3,00 2,00 4,00
O 3,00 2,00 4,00

0,3 0,2 0,4

LIQUIDEZ 

FONDOS DISPONIBLES / TOTAL DEPOSITOS A CORTO PLAZO 3,00 3,00 2,00

COBERTURA 25 MAYORES DEPOSITANTES (2) 3,00 3,00 4,00

COBERTURA 100 MAYORES DEPOSITANTES (2) 3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00

0,6 0,6 0,6

CAMEL 2,94 2,83 2,95
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 COOPROGRESO  MEGO  RIOBAMBA  OSCUS 
 SAN 

FRANCISCO 
 CACPECO  ANDALUCIA 

 MUSHUC 

RUNA 

SUFICIENCIA PATRIMONIAL

cobertura ptrimonial 4,00 3,00 3,00 2,00 1,00 2,00 3,00 3,00

solvencia patrimonial 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 1,00 3,00 3,00

4,00 3,00 3,00 2,50 2,00 1,50 3,00 3,00

0,80 0,60 0,60 0,50 0,40 0,30 0,60 0,60
ESTRUCTURA Y CALIDAD DE ACTIVOS:

MOROSIDAD DE LA CARTERA TOTAL 3,00 2,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00

COBERTURA DE LA CARTERA PROBLEMÁTICA 4,00 3,00 1,00 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00

ACTIVOS PRODUCTIVOS / TOTAL ACTIVOS 3,00 5,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

ACTIVOS IMPRODUCTIVOS NETOS / TOTAL ACTIVOS 3,00 1,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

3,25 2,75 2,75 2,75 2,75 2,75 3,00 2,75

0,81 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,75 0,69
EFICIENCIA MICROECONOMICA

GASTOS DE PERSONAL ESTIMADOS / ACTIVO PROMEDIO 2,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00

GASTOS DE OPERACION ESTIMADOS / TOTAL ACTIVO PROMEDIO 1,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00

GASTOS DE OPERACION  / MARGEN FINANCIERO 2,00 2,00 3,00 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00

ACTIVOS PRODUCTIVOS / PASIVOS CON COSTO 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00 3,00
2,25 3,50 3,00 3,00 3,25 3,00 2,50 3,00

0,5625 0,875 0,75 0,75 0,81 0,75 0,625 0,75

RENTABILIDAD

RESULTADOS DEL EJERCICIO / PATRIMONIO PROMEDIO 4,00 4,00 3,00 3,00 1,00 2,00 4,00 3,00

RESULTADOS DEL EJERCICIO / ACTIVO PROMEDIO 4,00 4,00 3,00 3,00 2,00 2,00 3,00 3,00
4,00 4,00 3,00 3,00 1,50 2,00 3,50 3,00

0,4 0,4 0,3 0,3 0,15 0,2 0,35 0,3

LIQUIDEZ 

FONDOS DISPONIBLES / TOTAL DEPOSITOS A CORTO PLAZO 3,00 1,00 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00 3,00

COBERTURA 25 MAYORES DEPOSITANTES (2) 4,00 2,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00 2,00

COBERTURA 100 MAYORES DEPOSITANTES (2) 4,00 1,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
3,67 1,33 3,00 3,33 3,00 2,67 3,00 2,67

0,73 0,27 0,60 0,67 0,60 0,53 0,60 0,53

CAMEL 3,31 2,83 2,94 2,90 2,65 2,47 2,93 2,87
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 15 DE ABRIL  EL SAGRARIO  23 DE JULIO  ATUNTAQUI 
 ALIANZA DEL 

VALLE 

 CAMARA DE 

COMERCIO DE 

AMBATO 

 SANTA ROSA 
 PABLO 

MUÑOZ VEGA 

 

CONSTRUCCIO

N COMERCIO Y 

PRODUCCION 

LTDA 

 TULCAN 
 CACPE 

BIBLIAN 
 SAN JOSE 

 CACPE 

PASTAZA 

 PADRE JULIAN 

LORENTE 
 CACPE LOJA 

SUFICIENCIA PATRIMONIAL

Cobertura patrimonial 4,00 3,00 3,00 3,00 2,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00 1,00 3,00 3,00 4,00

solvencia patrimonial 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00 2,00 3,00
3,50 3,00 3,00 3,00 2,50 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,50 2,50 3,00 2,50 3,50

0,70 0,60 0,60 0,60 0,50 0,80 0,60 0,60 0,60 0,60 0,50 0,50 0,60 0,50 0,70

ESTRUCTURA Y CALIDAD DE ACTIVOS:

MOROSIDAD DE LA CARTERA TOTAL 1,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

COBERTURA DE LA CARTERA PROBLEMÁTICA 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00 1,00 2,00 2,00 4,00

ACTIVOS PRODUCTIVOS / TOTAL ACTIVOS 5,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00

ACTIVOS IMPRODUCTIVOS NETOS / TOTAL ACTIVOS 1,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00

2,75 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,75 2,50 2,75 2,75 3,25

0,69 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,69 0,63 0,69 0,69 0,81
EFICIENCIA MICROECONOMICA

GASTOS DE PERSONAL ESTIMADOS / ACTIVO PROMEDIO 3,00 3,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 1,00 3,00 4,00 3,00 3,00 2,00 3,00

GASTOS DE OPERACION ESTIMADOS / TOTAL ACTIVO PROMEDIO 3,00 3,00 2,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00 4,00 3,00 3,00 2,00 2,00

GASTOS DE OPERACION  / MARGEN FINANCIERO 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

ACTIVOS PRODUCTIVOS / PASIVOS CON COSTO 5,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
3,50 3,00 2,50 2,75 3,25 3,25 3,00 3,00 2,25 3,00 3,50 3,00 3,00 2,50 2,75

0,88 0,75 0,63 0,69 0,81 0,81 0,75 0,75 0,56 0,75 0,88 0,75 0,75 0,63 0,69

RENTABILIDAD

RESULTADOS DEL EJERCICIO / PATRIMONIO PROMEDIO 4,00 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

RESULTADOS DEL EJERCICIO / ACTIVO PROMEDIO 4,00 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
4,00 3,00 3,00 3,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,50 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

0,4 0,3 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 0,25 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

LIQUIDEZ 

FONDOS DISPONIBLES / TOTAL DEPOSITOS A CORTO PLAZO 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00 1,00 1,00 3,00 3,00

COBERTURA 25 MAYORES DEPOSITANTES (2) 2,00 3,00 3,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

COBERTURA 100 MAYORES DEPOSITANTES (2) 3,00 3,00 3,00 1,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00
2,67 3,00 3,00 2,33 3,00 3,00 3,00 3,33 3,67 3,00 2,67 2,00 2,33 3,00 3,00

0,53 0,60 0,60 0,47 0,60 0,60 0,60 0,67 0,73 0,60 0,53 0,40 0,47 0,60 0,60

CAMEL 3,20 3,00 2,88 2,80 2,86 3,26 3,00 3,07 2,95 2,95 2,90 2,58 2,80 2,71 3,10
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 CO MERCIO   CHO NE  

 SAN 

FRANCISCO  

DE ASIS 

 GUARANDA  11 DE JUNIO  

 

CO TO CO LLA

O  

 LA 

DO LO RO SA 
 CO O PAD  CALCETA  9 DE O CTUBRE  SANTA ANA 

SUFICIENCIA PATRIMO NIAL

Cobertura Patrimonial 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 0,5 1,5

solvencia patrimonial 1,5 1,5 0,5 1,5 2 1,5 1 1,5 1,5 1,5 2

3 3 2 3 3,5 3 2,5 3 3 2 3,5

ESTRUCTURA Y CALIDAD DE ACTIVO S: 0,6 0,6 0,4 0,6 0,7 0,6 0,5 0,6 0,6 0,4 0,7

MOROSIDAD DE LA CARTERA TOTAL 0,75 0,75 0,75 1 0,75 0,25 0,75 1 0,75 1 0,75

COBERTURA DE LA CARTERA PROBLEMÁTICA 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,25 1

ACTIVOS PRODUCTIVOS / TOTAL ACTIVOS 0,75 0,75 1 0,5 0,75 0,5 0,75 1 0,75 0,5 0,75

ACTIVOS IMPRODUCTIVOS NETOS / TOTAL ACTIVOS 0,75 0,75 0,5 1 0,75 1 0,75 0,5 0,75 1 0,75

3 3 3 3,25 3 2,5 3 3,25 3 2,75 3,25

EFICIENCIA MICRO ECO NO MICA 0,75 0,75 0,75 0,8125 0,75 0,63 0,75 0,8125 0,75 0,6875 0,8125

EFICIENCIA O PERATIVA

GASTOS DE PERSONAL ESTIMADOS / ACTIVO PROMEDIO 0,75 0,75 0,75 1 0,75 0,75 0,75 0,5 0,75 0,75 0,75

GASTOS DE OPERACION ESTIMADOS / TOTAL ACTIVO PROMEDIO 0,75 0,75 0,75 1,25 0,75 0,75 0,75 0,5 0,75 0,75 0,75

EFICENCIA FINANCIERA

GASTOS DE OPERACION  / MARGEN FINANCIERO 0,75 0,75 0,5 1 0,75 0,75 0,75 0,5 0,75 0,75 0,75

ACTIVOS PRODUCTIVOS / PASIVOS CON COSTO 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75

3 3 2,75 4 3 3 3 2,25 3 3 3

RENTABILIDAD 0,75 0,75 0,69 1 0,75 0,75 0,75 0,5625 0,75 0,75 0,75

RESULTADOS DEL EJERCICIO / PATRIMONIO PROMEDIO 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 2 1,5 1,5 1,5

RESULTADOS DEL EJERCICIO / ACTIVO PROMEDIO 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

3 3 3 3 3 3 3 3,5 3 3 3

LIQ UIDEZ 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,35 0,3 0,3 0,3

FONDOS DISPONIBLES / TOTAL DEPOSITOS A CORTO PLAZO 0,8 0,8 1,2 1,2 1,2 1,6 0,4 1,6 0,8 1,2 1,2

COBERTURA 25 MAYORES DEPOSITANTES (2) 0,3 0,9 1,2 0,9 0,9 0,9 0,6 1,2 0,9 0,9 1,2

COBERTURA 100 MAYORES DEPOSITANTES (2) 0,3 0,6 1,2 0,9 0,9 0,9 0,6 1,2 0,9 0,9 1,2

1,4 2,3 3,6 3 3 3,4 1,6 4 2,6 3 3,6

0,28 0,46 0,72 0,6 0,6 0,68 0,32 0,8 0,52 0,6 0,72

CAMEL 2,68 2,86 2,86 3,31 3,1 2,96 2,62 3,13 2,92 2,74 3,28
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Anexo 4. BALANCES. 

  

Balance General Año 2002 

    Total 
cooperativa
s grandes 

Total 
cooperativa
s medianas 

Total  
cooperativ
as 
pequeñas 

Total  
cooperativas  
muy 
pequeñas 

       

  Activo     

11 Fondos disponibles 9.581 6.031 7.127 701 

1101 Caja 532 1.091 334 58 

1102 Depósitos para encaje     

12 Operaciones interbancarias  2.047 264  

13 Inversiones 10.543 4.882 2.122 188 

1301 Para negociar de entidades del sector privado 5.948 1.023 472 53 

1302 Para negociar del estado o de entidades del sector público 419  31 29 

1303 Disponibles para la venta de entidades del sector privado 1.930 3.732 962  

1304 Disponibles para la venta del estado o de entidades del sector público   68 29 

1305 Mantenidas hasta el vencimiento de entidades del sector privado 10 134 602 49 

1306 Mantenidas hasta el vencimiento del estado o de entidades del sector 
público 

3.395  10  

1307 De disponibilidad restringida 106 239 49 37 

1399 (Provisión para inversiones) -1.265 -247 -72 -9 

139905 (Provisión para valuación de inversiones mantenidas hasta el 
vencimiento) 

  -42 -1 

139910 (Provisión general para inversiones) -1.265 -247 -30 -7 

14 Cartera de créditos 66.632 67.413 44.790 4.273 

1401 Cartera de créditos comercial por vencer 15.929 19.268 8.453 891 

1402 Cartera de créditos de consumo por vencer 42.553 31.730 25.142 2.611 

1403 Cartera de créditos de vivienda por vencer 6.707 13.863 8.066 574 

1404 Cartera de créditos para la microempresa por vencer 863 2.940 1.220 8 

1405 Cartera de créditos comercial reestructurada por vencer   4  

1406 Cartera de créditos de consumo reestructurada por vencer   2  

1407 Cartera de créditos de vivienda reestructurada por vencer  12   

1408 Cartera de créditos para la microempresa reestructurada por vencer  4   

1411 Cartera de créditos comercial que no devenga intereses 487 337 478 53 

1412 Cartera de créditos de consumo que no devenga intereses 1.212 407 1.741 135 

1413 Cartera de créditos de vivienda que no devenga intereses 176 89 284 37 

1414 Cartera de créditos para la microempresa que no devenga intereses 84 87 88  

1421 Cartera de créditos comercial vencida 40 155 199 44 

1422 Cartera de créditos de consumo vencida 487 89 476 105 

1423 Cartera de créditos de vivienda vencida 26 10 43 24 

1424 Cartera de créditos para la microempresa vencida 92 33 114  

1499 (Provisiones para créditos incobrables)          (2.024)          (1.611)       (1.520)             (209) 

149905 (Cartera de créditos comercial)             (228)             (585)             (99)              (69) 

149910 (Cartera de créditos de consumo)          (1.572)             (747)       (1.038)             (118) 

149915 (Cartera de créditos de vivienda)             (152)             (209)           (151)              (22) 

149920 (Cartera de créditos para la microempresa)              (72)              (65)          (113)                (0) 

149925 (Cartera de créditos reestructurada)                -                   (5)               (4)                -    

149930 (Provisión general para cartera de créditos)                -                   -              (116)                -    

16 Cuentas por cobrar 1.006 750 846 277 

1602 Intereses por cobrar de inversiones 35 15 7 1 

1603 Intereses por cobrar de cartera de créditos 717 612 558 75 

1612 Inversiones vencidas   41  
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1699 (Provisión para cuentas por cobrar) -54 -126 -332 -26 

17 Bienes realizables, adjud por pago de arren merc y no utili por la institucion 0 513 167 34 

1702 Bienes adjudicados por pago 1 50 13 37 

1706 Bienes no utilizados por la institución  511 164  

1799 (Provisión para bienes realizables, adjudicados por pago y recuperados) -1 -47 -10 -2 

18 Propiedades y equipo 4.637 6.998 6.562 1.376 

1802 Edificios 5.112 8.403 5.082 2.616 

1899 (Depreciación acumulada) -5.390 -5.585 -3.685 -2.016 

19 Otros activos 1.003 1.630 1.241 278 

1901 Inversiones en acciones y participaciones 52 264 618 55 

1904 Gastos y pagos anticipados 142 259 42 35 

1905 Gastos diferidos 494 939 422 101 

1999 (Provisión para otros activos irrecuperables) -10 -63 -34 -9 

  Total  93.402 90.264 63.120 7.127 

  Pasivo     

21 Obligaciones con el publico 67.808 59.535 40.407 4.362 

2101 Depósitos a la vista 56.094 48.158 33.807 3.912 

2102 Operaciones de reporto     

2103 Depósitos a plazo 11.713 11.377 6.600 450 

2104 Depósitos de garantía   1  

23 Obligaciones inmediatas 0  1  

25 Cuentas por pagar 2.756 2.086 2.412 321 

2501 Intereses por pagar 81 165 133 13 

26 Obligaciones financieras 1.057 3.335 3.614 262 

2602 Obligaciones con instituciones financieras del país  2.605 1.980 115 

2603 Obligaciones con instituciones financieras del exterior   1.235  

2606 Obligaciones con entidades financieras del sector público 957 629 246 145 

2607 Obligaciones con organismos multilaterales 100  150  

  Total  71.790 66.698 46.602 5.036 

  Patrimonio     

31 Capital social 10.247 8.807 5.559 877 

33 Reservas 8.678 9.291 6.565 397 

3301 Legales 2.448 2.545 1.460 65 

3303 Especiales 2.795 1.295 287 22 

3305 Revalorización del patrimonio 3.297 5.324 4.278 297 

34 Otros aportes patrimoniales 4 257 420 3 

35 Superavit por valuaciones 1.579 3.761 3.235 787 

36 Resultados 1.105 1.450 739 26 

3601 Utilidades o excedentes acumulados 350 0 121 34 

3602 (Pérdidas acumuladas)   -15 -21 

3603 Utilidad del ejercicio 755 1.450 632 63 

3604 (Pérdida del ejercicio)    -49 

  Total 21.612 23.566 16.518 2.091 

6 Cuentas contingentes 2.047 97 1.225 0 

64 Acreedoras 2.047 97 1.225 0 

6401 Avales  54 948  

6402 Fianzas y garantías 1.791  277 0 

6403 Cartas de crédito 131 43   

7 Cuentas de orden 157.120 320.055 106.253 11.920 

71 Cuentas de orden deudoras 60.057 147.336 25.362 6.770 

74 Cuentas de orden acreedoras 97.063 172.719 80.891 5.150 
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS AÑO 2002. 

    Total cooperativas 
grandes 

Total 
cooperativas 
medianas 

Total  
cooperativas 
pequeñas 

Total  
cooperativas  
muy pequeñas 

   TOTAL INGRESOS  14.116           14.658                9.799               1.342  

           51   Intereses y descuentos ganados                  11.423           11.680                7.435                 781  

5101  Depósitos                           95                  93                   125                     12  

5102  Operaciones interbancarias                                                    94                       9                                       

5103  Intereses y descuentos de inversiones en títulos valores   533  394  114  13  

5104  Intereses de cartera de créditos                    10.793           10.944                7.016                   752  

5190  Otros intereses y descuentos                             1                155                   172                      4  

41  Intereses causados                     1.906             2.830                1.883                   153  

4101  Obligaciones con el público                     1.841             2.615                 1.518                  132  

4102  Operaciones interbancarias                                                                                      66          

4103  Obligaciones financieras                           60                111                    142                      21  

4104  Valores en circulación y obligaciones convertibles en acciones                                                                                           1                                         

4105  Otros intereses                             5                 104                    156                                        

   Margen neto intereses                      9.517             8.850                5.553                   628  

          52   Comisiones ganadas                         951              1.170                1.094                 115  

          54   Ingresos por servicios                         761                441                   365                   147  

           42   Comisiones causadas                         183                  24                     27                       5  

           53   Utilidades financieras                            51                                                      19                       1  

          43   Pérdidas financieras                           47                                                   145                        3  

   Margen bruto financiero                     11.050           10.438                6.859                   884  

           44   Provisiones                      1.377             1.392               1.129                    74  

   Margen neto financiero                      9.673              9.046                5.731                   810  

45  Gastos de operacion                      8.986             7.857                5.110                 1.066  

4501  Gastos de personal                      4.172              4.108                2.289                  497  

4502  Honorarios                         306                397                   377                     29  

4503  Servicios varios                       1.851             1.073                   975                   210  

4504  Impuestos, contribuciones y multas                         584                503                    296                     39  

4505  Depreciaciones                        765                712                   497                   128  

4506  Amortizaciones                        241                260                   148                     37  

4507  Otros gastos                      1.067                804                    527                   126  

   Margen de intermediación                         686              1.189                    621                (256) 

           55   Otros ingresos operacionales                         381                248                   149                     51  

           46   Otras pérdidas operacionales                                                   52                     12                                         

   Margen operacional                       1.068             1.385                   758                (205) 

           56   Otros ingresos                         549              1.118                   736                   246  

          47   Otros gastos y perdidas                      145                  22                   198                      26  

   Ganancia o pérdida antes de impuestos                       1.472             2.482                1.296                     15  

           48   Impuestos y participación a empleados                         528                544                   464                     39  

   Ganancia o pérdida del ejercicio                        944             1.938                   833                  (24) 
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BALANCE GENERAL AÑO 2002 

  DESCRIPCION 
TOTAL 

GRANDES 
TOTAL 

MEDIANAS 
TOTAL 

PEQUEÑAS  
TOTAL MUY 
PEQUEÑAS 

  Activo         

11 Fondos disponibles 58.079 33.506 31.322 7.498 

1101 Caja 8.530 3.835 2.985 693 

1103  Bancos y otras instituciones financieras  49.113 29.258 28.033 6.741 

110310  Bancos e instituciones financieras locales  41.760 24.871 23.679 4.856 

110315  Bancos e instituciones financieras del exterior  509                     618 256 

1104  Efectos de cobro inmediato  436 340 123 36 

1105  Remesas en tránsito                       73 182 28 

13 Inversiones 110.963 34.148 19.037 2.998 

1301 Para negociar de entidades del sector privado 86.402 10.402 10.382 741 

1302 Para negociar del estado o de entidades del sector público                    506                                               

1303 Disponibles para la venta de entidades del sector privado 20.880 15.976 1.712 1.459 

1304 Disponibles para la venta del estado o de entidades del sector público                                          15                          

1305 Mantenidas hasta el vencimiento de entidades del sector privado 3.893 7.587 7.119 827 

1306 Mantenidas hasta el vencimiento del estado o de entidades del sector público 2.239                                                                        

1307 De disponibilidad restringida 656 200 10 13 

1399 (Provisión para inversiones) -3.106 -522 -201 -42 

139905 (Provisión para valuación de invers. Mantenidas hasta el vencimiento y restring) -627 -75 -78 -32 

139910 (Provisión general para inversiones) -2.479 -447 -123 -10 

14 Cartera de creditos 346.476 312.065 240.457 52.830 

1401 Cartera de créditos comercial por vencer 889 4.884 5.542 293 

1402 Cartera de créditos de consumo por vencer 187.257 110.354 98.653 24.434 

1403 Cartera de créditos de vivienda por vencer 29.319 37.782 45.365 7.082 

1404 Cartera de créditos para la microempresa por vencer 137.457 168.238 95.872 21.109 

1406 Cartera de créditos de consumo reestructurada por vencer 35                      0 1 

1407 Cartera de créditos de vivienda reestructurada por vencer 34                                                                     

1408 Cartera de créditos para la microempresa reestructurada por vencer 7                      8                         

1411 Cartera de créditos comercial que no devenga intereses 2 89 92 17 

1412 Cartera de créditos de consumo que no devenga intereses 4.791 1.617 2.414 536 

1413 Cartera de créditos de vivienda que no devenga intereses 458 527 355 238 

1414 Cartera de créditos para la microempresa que no devenga intereses 4.177 5.018 3.555 1.207 

1416 Cartera de créditos de consumo reestructurada que no devenga intereses 2 0 0                          

1418 
Cartera de créditos para la microempresa reestructurada que no devenga 

intereses 
                    1                                               

1421 Cartera de créditos comercial vencida 44 40 153 10 

1422 Cartera de créditos de consumo vencida 2.524 648 1.089 459 

1423 Cartera de créditos de vivienda vencida 183 211 260 92 

1424 Cartera de créditos para la microempresa vencida 1.269 2.323 1.955 1.094 

1426 Cartera de créditos de consumo reestructurada vencida 0 7 0                          

1428 Cartera de créditos para la microempresa reestructurada vencida                     2 6 0 

1499 (Provisiones para créditos incobrables) -21.972 -19.675 -14.860 -3.741 

149905 (Cartera de créditos comercial) -98 -266 -375 -9 

149910 (Cartera de créditos de consumo) -9.038 -3.642 -4.116 -1.289 
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149915 (Cartera de créditos de vivienda) -645 -1.120 -1.330 -215 

149920 (Cartera de créditos para la microempresa) -6.609 -8.289 -5.635 -2.037 

149925 (Cartera de créditos reestructurada) -54 -10 -10 0 

149930 (Provisión general para cartera de créditos) -5.528 -6.348 -3.394 -191 

16 Cuentas por cobrar 4.388 2.988 4.078 710 

1602 Intereses por cobrar de inversiones 469 202 132 19 

1603 Intereses por cobrar de cartera de créditos 2.892 2.559 2.115 492 

1614  Pagos por cuenta de clientes  242 169 255 66 

1690  Cuentas por cobrar varias  1.295 628 1.999 248 

1699 (Provisión para cuentas por cobrar) -570 -609 -424 -189 

17 Bienes realizables, adjud por pago, de arren merc y no utilizados por la instit. 776 500 1.182 273 

1702 Bienes adjudicados por pago 308 90 146 146 

1706 Bienes no utilizados por la institución 507 443 1.050 244 

1799 (Provisión para bienes realizables, adjudicados por pago y recuperados) -38 -33 -14 -117 

18 Propiedades y equipo 11.060 12.561 10.930 3.987 

1802 Edificios 7.158 11.974 10.717 4.579 

1805  Muebles, enseres y equipos de oficina  2.704 2.251 2.746 838 

1806  Equipos de computación  3.295 2.673 2.950 945 

1899 (Depreciación acumulada) -6.053 -10.744 -8.826 -4.038 

19 Otros activos 9.673 5.845 4.319 1.038 

1901 Inversiones en acciones y participaciones 747 1.168 1.472 399 

1902 Derechos fiduciarios 5.456 2.687                                                 

1904 Gastos y pagos anticipados 1.034 445 449 97 

1905 Gastos diferidos 2.308 651 937 329 

1990  Otros  679 817 1.261 205 

1999 (Provisión para otros activos irrecuperables) -831 -89 -98 -60 

  Total activo 541.417 401.613 311.325 69.334 

  Pasivo 
                   
-    

                   
-    

                    
-    

                        
-    

21 Obligaciones con el publico 411.762 278.998 205.353 42.329 

2101 Depósitos a la vista 229.758 171.728 111.694 26.262 

210135  Depósitos de ahorro  227.708 170.364 106.692 25.933 

210140  Otros depósitos  842 246 4.116 218 

210150  Depósitos por confirmar  1.208 1.118 886 112 

2103 Depósitos a plazo 154.543 76.641 61.641 9.216 

2104  Depósitos de garantía                                        1 20 

2105*  Depósitos restringidos  27.462 30.629 32.016 6.829 

22  Operaciones interbancarias                                            0 2 

2203  Operaciones por confirmar                                           0 2 

23  Obligaciones inmediatas  157 12 30                          

2302  Giros, transferencias y cobranzas por pagar  157 7 30                            

2304  Valores en circulación y cupones por pagar                        6                                                 

25 Cuentas por pagar 12.183 10.177 10.891 2.512 

2501 Intereses por pagar 2.297 1.035 955 145 

2502  Comisiones por pagar                                            6                            
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2511  Provisiones para aceptaciones bancarias y operaciones contingentes  2 9 

2590  Cuentas por pagar varias  1.917 1.504 

26 Obligaciones financieras 27.343 33.448 

2601  Sobregiros  13                      

2602  Obligaciones con instituciones financieras del país  420 1.212 

2603  Obligaciones con instituciones financieras del exterior  10.837 5.331 

2606  Obligaciones con entidades financieras del sector público  14.073 25.487 

2607  Obligaciones con organismos multilaterales                                             

2690  Otras obligaciones  2.000 1.418 

27  Valores en circulacion                      76 

29  Otros pasivos  1.612 2.128 

  Total  453.056 324.840 

  Patrimonio     

31 Capital social 46.582 38.209 

33 Reservas 20.704 24.737 

3301 Legales 10.196 11.040 

3303 Especiales 6.636 7.069 

3305 Revalorización del patrimonio 3.425 6.411 

34 Otros aportes patrimoniales 13.313 388 

35 Superavit por valuaciones 2.336 6.653 

36 Resultados 5.425 6.787 

3601 Utilidades o excedentes acumulados 349                     

3602 (Pérdidas acumuladas)                                          

3603 Utilidad del ejercicio 5.076 6.787 

3604 (Pérdida del ejercicio)                                         

  Total 88.360 76.774 

  Total pasivo y patrimonio  541.417 401.613 

6 Cuentas contingentes 94 229 

64 Acreedoras 94 229 

6401 Avales 80 177 

6402 Fianzas y garantías 14                     

6404 Créditos aprobados no desembolsados                        52 

7 Cuentas de orden 1.056.180 1.344.032 

71 Cuentas de orden deudoras 300.643 234.818 

74 Cuentas de orden acreedoras 755.536 1.109.213 
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BALANCE GENERAL AÑO 2014. 

CODIGO CUENTA 
 COO 

GRANDES  
 COO 

MEDIANAS  
 COO 

PEQUEÑAS  
 COO MUY 
PEQUEÑAS  

1 ACTIVO 1.671.418,40 1.783.464,07 1.427.600,08 286.550,43 

11 FONDOS DISPONIBLES 160.590,79 262.423,38 146.032,20 38.289,52 

1101 Caja 32.055,94 31.773,46 14.654,16 4.359,69 

1103 Bancos y otras instituciones financieras 125.884,35 228.241,03 130.619,01 33.860,05 

1104 Efectos de cobro inmediato 2.650,50 2.408,89 644,05 32,44 

1105 Remesas en tránsito                                                                       114,99 37,35 

13 INVERSIONES 173.182,34 228.269,11 129.615,47 16.464,59 

1302 
Avalor razonable con cambios en el estado de resultados del Estado o de entidades del sector 
público 

                                                                                                         50 

1303 Disponibles para la venta de entidades del sector privado 171.514,24 161.262,87 111.341,36 7.951,56 

1304 Disponibles para la venta del Estado o de entidades del sector público 1.091,34                                                                        10 

1305 Mantenidas hasta el vencimiento de entidades del sector privado                                 67.967,09 18.695,25 8.284,48 

1307 De disponibilidad restringida 588,73 14,79 373,26 216,79 

1399 (Provisión para inversiones) -11,97 -975,64 -794,4 -48,25 

139905 (Provisión para valuación de inversiones)                                    -5,96 -352,91 -17,2 

139910 (Provisión general para inversiones) -11,97 -969,68 -441,49 -31,05 

14 CARTERA DE CREDITOS 1.250.101,94 1.229.797,22 1.084.233,12 213.888,61 

1401 Cartera de créditos comercial por vencer 8.040,35 61.038,06 24.231,71 1.454,16 

1402 Cartera de créditos de consumo por vencer 871.571,33 535.282,02 537.562,52 104.757,06 

1403 Cartera de créditos de vivienda por vencer 39.730,33 88.785,14 103.502,86 9.670,26 

1404 Cartera de créditos para la microempresa por vencer 335.500,75 568.012,41 414.447,55 97.550,78 

1409 Cartera de créditos comercial refinanciada por vencer 175,62                                   895,12                                     

1410 Cartera de créditos de consumo refinanciada por vencer 849,18                                 183,26 0,89 

1411 Cartera de créditos de vivienda refinanciada por vencer                                                                        198,75 9,7 

1412 Cartera de créditos para la microempresa refinanciada por vencer 356,11                                    103,34                                    

1417 Cartera de créditos comercial reestructurada por vencer 30,19                                  1.200,27                                   

1418 Cartera de créditos de consumo reestructurada por vencer 1.106,54 4,74 214,49 78,95 

1419 Cartera de créditos de vivienda reestructurada por vencer 13,85 
                               
-      

108,54 22,6 

1420 Cartera de créditos para la microempresa reestructurada por vencer 365,71 2,5 247,05 42,75 

1425 Cartera de créditos comercial que no devenga intereses 45,33 1.276,94 4.169,30 39,54 

1426 Cartera de créditos de consumo que no devenga intereses 18.540,24 13.188,20 13.457,48 3.571,63 

1427 Cartera de créditos de vivienda que no devenga intereses 455,12 576,87 2.724,47 89,09 

1428 Cartera de créditos para la microempresa que no devenga intereses 13.165,69 20.386,05 15.991,50 4.879,86 

1433 Cartera de créditos comercial refinanciada que no devenga intereses                                                                        117,94                                    

1434 Cartera de créditos de consumo refinanciada que no devenga intereses 29,37                                   7,19 4,19 

1435 Cartera de créditos de vivienda refinanciada que no devenga intereses                                                                15,22                                 

1436 Cartera de créditos para la microempresa refinanciada que no devenga intereses 0,26                                   21,06 0,33 

1441 Cartera de créditos comercial reestructurada que no devenga intereses                                                                          14,85 53,58 

1442 Cartera de créditos de consumo reestructurada que no devenga intereses                                        40,82 7,41 

1443 Cartera de créditos de vivienda reestructurada que no devenga intereses                                                                          35,52                                     

1444 Cartera de créditos para la microempresa reestructurada que no devenga intereses 6,55                                   18,34 10,16 
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1449 Cartera de créditos comercial vencida 37,28 939,56 10.861,49 43,14 

1450 Cartera de créditos de consumo vencida 10.890,61 9.315,99 10.041,42 2.733,09 

1451 Cartera de créditos de vivienda vencida 126,97 235,39 1.502,54 61,83 

1452 Cartera de créditos para la microempresa vencida 8.720,25 16.795,05 13.047,52 4.577,43 

1457 Cartera de créditos comercial refinanciada vencida                                                                    701,57                                    

1458 Cartera de créditos de consumo refinanciada vencida 0,82                                    35,96 11,58 

1459 Cartera de créditos de vivienda refinanciada vencida                                                               28,86                                   

1460 Cartera de créditos para la microempresa refinanciada vencida 0,13                                   10,48 8,26 

1465 Cartera de créditos comercial reestructurada vencida                                                                   150,3 11,72 

1466 Cartera de créditos de consumo reestructurada vencida 0 0 7,21 8,35 

1467 Cartera de créditos de vivienda reestructurada vencida 32,89                                 0,82 4,22 

1468 Cartera de créditos para la microempresa reestructurada vencida 0,12 0,01 14,64 8,89 

1499 (Provisiones para créditos incobrables) -59.689,68 -86.041,70 -71.678,80 -15.822,86 

149905 (Cartera de créditos comercial) -170,5 -1.736,76 -5.374,36 -116,36 

149910 (Cartera de créditos de consumo) -29.122,33 -21.224,41 -22.702,21 -5.413,61 

149915 (Cartera de créditos de vivienda) -691,56 -1.484,28 -3.456,22 -184,2 

149920 (Cartera de créditos para la microempresa) -19.882,05 -33.033,86 -25.721,88 -8.176,07 

149945 (Cartera de créditos refinanciada) -27,06                                 -257,09 -23,53 

149950 (Cartera de créditos reestructurada) -474,14 -6,32 -886,93 -177,97 

149980 (Provisión genérica tecnología crediticia) -9.018,04 -19.672,87 -7.978,35 -1.290,98 

149987 (Provisiones no reservadas por requerimiento normativo) -303,99 -5.535,49 -439,31 -336,95 

149989 (Provision genérica voluntaria)       -103,18 

16 CUENTAS POR COBRAR 18.608,29 14.888,65 15.088,51 4.754,56 

1602 Intereses por cobrar inversiones 1.789,89 1.571,42 1.262,60 141,23 

1603 Intereses por cobrar de cartera de créditos 12.204,93 11.311,23 9.736,04 2.189,81 

1604 Otros intereses por cobrar 13,09                                                                                                               

1605 Comisiones por cobrar                                      0,48 5,3 2,52 

1611 Anticipo para adquisición de acciones                                     18,43 3,9 3,9 

1612 Inversiones vencidas 604,93 714,05                                                                         

1614 Pagos por cuenta de clientes 1.528,72 465,81 2.784,16 285,61 

1615 Intereses reestructurados por cobrar 95,59                                                                                                     

1690 Cuentas por cobrar varias 4.867,32 2.450,33 2.598,08 2.593,28 

1699 (Provisión para cuentas por cobrar) -2.496,16 -1.643,10 -1.301,57 -461,79 

17 
BIENES REALIZABLES, ADJUDICADOS POR PAGO, DE ARRENDAMIENTO MERCANTIL Y NO 
UTILIZADOS POR LA INSTITUCION 

4.558,25 2.900,95 4.392,38 823,24 

1702 Bienes adjudicados por pago 534,71 421,1 645,14 663,61 

1706 Bienes no utilizados por la institución 4.555,65 2.128,94 3.873,28 297,17 

1799 (Provisión para bienes realizables, adjudicados por pago y recuperados) -532,11 -73,79 -126,04 -137,54 

18 PROPIEDADES Y EQUIPO 42.543,91 31.734,11 34.650,73 8.777,81 

1802 Edificios 23.326,97 26.551,61 32.004,64 8.097,28 

1805 Muebles, enseres y equipos de oficina 5.801,80 5.836,73 8.153,81 2.993,54 

1806 Equipos de computación 18.232,48 9.317,04 8.332,39 2.694,47 

1899 (Depreciación acumulada) -18.271,46 -26.380,11 -27.152,05 -8.920,03 

19 OTROS ACTIVOS 21.832,87 13.450,66 13.587,67 3.552,11 

1901 Inversiones en acciones y participaciones 1.740,30 2.765,77 2.315,29 663,63 
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1902 Derechos fiduciarios 3.710,66 317,61 4.471,56                                    

1904 Gastos y pagos anticipados 2.760,72 4.321,84 1.977,80 1.066,59 

1905 Gastos diferidos 10.514,85 2.801,58 2.447,09 961,19 

1906 Materiales, mercaderías e insumos 1.383,27 397,23 513,36 332,63 

1990 Otros 1.855,43 3.178,16 2.126,97 633,91 

1999 (Provisión para otros activos irrecuperables) -132,37 -331,53 -264,4 -105,85 

  TOTAL ACTIVO 1.671.418,40 1.783.464,07 1.427.600,08 286.550,43 

  GASTOS 187.815,68 210.732,25 170.454,20 38.256,01 

  TOTAL ACTIVO Y GASTOS 1.859.234,08 1.994.196,32 1.598.054,28 324.806,43 

  PASIVO 1.477.495,77 1.535.568,25 1.206.715,18 232.657,04 

21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 1.395.828,06 1.398.648,32 1.076.843,66 209.659,08 

2101 Depósitos a la vista 534.143,31 513.697,18 411.595,58 102.641,46 

210135 Depósitos de ahorro 511.547,13 510.257,16 389.378,62 101.788,83 

210140 Otros depósitos 20.958,62 1.911,61 20.149,77 557,33 

210150 Depósitos por confirmar 1.637,57 1.528,40 2.067,19 295,31 

2103 Depósitos a plazo 855.724,67 853.961,35 628.824,60 96.044,03 

2104 Depósitos de garantía                                                                        0,18 22,42 

2105 Depósitos restringidos 5.960,08 30.989,80 36.423,31 10.951,16 

23 OBLIGACIONES INMEDIATAS 177,87 46,88 53,95 18 

2302 Giros, transferencias y cobranzas por pagar 177,87 46,88 53,95 18 

25 CUENTAS POR PAGAR 35.331,74 41.231,62 40.205,04 10.069,29 

2501 Intereses por pagar 13.393,17 16.738,29 10.810,60 1.415,90 

2502 Comisiones por pagar                                                                        0,04 1,02 

2503 Obligaciones patronales 7.979,76 13.278,11 11.729,84 4.341,13 

2504 Retenciones 577,98 1.136,79 882,94 566,59 

2505 Contribuciones, impuestos y multas 3.880,14 6.652,20 5.618,10 1.025,18 

2506 Proveedores 3.234,07 223,37 961,06 516,22 

2507 Obligaciones por compra de cartera 2.243,41                                                                                                      

2510 Cuentas por pagar a establecimientos afiliados                                      6,88 4,38    

2511 Provisiones para aceptaciones bancarias y operaciones contingentes 4,45 4,05 0,68                                    

2590 Cuentas por pagar varias 4.018,77 3.191,94 10.197,40 2.203,25 

26 OBLIGACIONES FINANCIERAS 44.558,37 93.055,84 87.731,57 10.437,49 

2602 Obligaciones con instituciones financieras del país 2.452,90 8.019,14 12.596,59 1.837,34 

2603 Obligaciones con instituciones financieras del exterior 4.321,32 30.750,00 4.944,44                                   

2606 Obligaciones con entidades financieras del sector público 34.484,15 41.923,22 70.190,54 8.304,53 

2607 Obligaciones con organismos multilaterales 3.300,00 4.113,48    295,62 

2690 Otras obligaciones                                     8.250,00                                                                          

29 OTROS PASIVOS 1.599,72 2.585,60 1.880,96 2.473,18 

  TOTAL PASIVO 1.477.495,77 1.535.568,25 1.206.715,18 232.657,04 

  PATRIMONIO         

31 CAPITAL SOCIAL 101.030,02 109.122,26 77.627,62 26.024,32 

33 RESERVAS 74.108,63 102.322,94 104.340,68 21.089,00 

34 OTROS APORTES PATRIMONIALES 403,58 5.208,50 5.295,15 151,69 

35 SUPERAVIT POR VALUACIONES 2.852,32 10.160,87 15.792,76 3.427,27 

36 RESULTADOS 15.528,09 21.081,25 17.828,69 3.201,11 
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3601 Utilidades o excedentes acumuladas                                    349,28 79,92 8,77 

3602 (Pérdidas acumuladas)                                                                           -1.874,99                                     

3603 Utilidad o exedenter del ejercicio 15.528,09 20.731,97 19.623,75 3.192,34 

  TOTAL PATRIMONIO 193.922,63 247.895,82 220.884,90 53.893,39 

  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.671.418,40 1.783.464,07 1.427.600,08 286.550,43 

  INGRESOS 203.343,76 231.464,22 190.077,96 41.448,34 

  TOTAL PASIVO, PATRIMONIO E INGRESOS 1.874.762,17 2.014.928,29 1.617.678,04 327.998,77 

6 CUENTAS CONTINGENTES 517,25 10.272,18 4.529,13                                      

61 DEUDORAS 72,35 52,19                                                                          

64 ACREEDORAS 444,9 10.219,99 4.529,13                                      

6401 Avales 444,9 73,48                                                                          

6402 Fianzas y garantías                                     37,26 67,83                                      

6404 Créditos aprobados no desembolsados                                      10.109,24 4.461,31                                     

7 CUENTAS DE ORDEN 4.135.992,35 4.252.883,22 4.351.715,94 886.469,88 

71 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 274.614,44 512.888,58 1.343.124,68 364.741,83 

74 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 3.861.377,91 3.739.994,63 3.008.591,26 521.728,05 
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS AÑO 2014. 

CODIGO CUENTA 
 COO 

GRANDES  
 COO 

MEDIANAS  
 COO 

PEQUEÑAS  
 COO MUY 
PEQUEÑAS  

  TOTAL INGRESOS 203.343,76 231.464,22 190.077,96 41.448,34 

51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 189.164,56 216.132,77 177.262,68 36.663,83 

5101         Depósitos 2.543,76 2.991,52 1.458,45 241,84 

5102         Operaciones interbancarias                                      130,05                                                                            

5103 
        Intereses y descuentos de inversiones en 
títulos valores 

8.667,02 13.310,45 7.962,83 1.063,32 

5104 Intereses y descuentos de cartera de créditos 177.541,53 198.512,81 165.687,58 35.338,42 

5190         Otros intereses y descuentos 412,25 1.187,95 2.153,82 20,25 

41 INTERESES CAUSADOS 79.158,49 88.361,49 62.769,00 9.364,21 

4101         Obligaciones con el público 76.302,81 78.854,47 54.475,68 8.830,56 

4103         Obligaciones financieras 2.855,68 6.664,98 6.125,66 533,65 

4105         Otros intereses                                       2.842,04 2.167,66                                       

  MARGEN NETO INTERESES 110.006,07 127.771,29 114.493,68 27.299,61 

52 COMISIONES GANADAS 323,97 10,29 123,05 86,65 

5201         Cartera de créditos 9,03 3,87 6,12 2,28 

5290         Otras 294,76                                       116,66 84,3 

54 INGRESOS POR SERVICIOS 2.916,34 3.257,49 1.945,41 1.129,48 

5404         Manejo y cobranzas                                       27,09                                       173,4 

5490         Otros servicios 2.916,34 3.230,40 1.945,41 956,08 

42 COMISIONES CAUSADAS 1.073,64 77,1 144,41 10,44 

4202         Operaciones contingentes 3,81                                                                                                                 

4203         Cobranzas 194,97                                                                                                                   

4290         Varias 874,87 77,1 144,41 10,44 

53 UTILIDADES FINANCIERAS 2.181,78 69,99 3,67                                       

5302         En valuación de inversiones 719,39 69,99 3,67                                       

5303         En venta de activos productivos 1.462,39 0                                                                           

43 PERDIDAS FINANCIERAS 487,65 708,34 50,88                                      

4302         En valuación de inversiones 76,27 86,13 27,43                                      

4303         En venta de activos productivos 6,06 0,02                                                                       

4304         Pérdidas por fideicomiso mercantil                                      0,14                                                                            

  MARGEN BRUTO FINANCIERO 113.866,87 130.323,61 116.370,52 28.505,30 

44 PROVISIONES 21.196,64 22.755,80 20.763,93 4.137,06 

4401         Inversiones 11,97 335,05 333,79 22,67 

4402         Cartera de créditos 19.481,03 21.943,07 19.764,90 3.823,24 

4403         Cuentas por cobrar 1.584,58 426,8 533,24 152,61 

4404 
        Bienes realizables, adjudicados por pago y 
de arrendamiento mercantil 

15,36 17,3 27,65 72,22 

4405         Otros activos 99,25 31,75 104,35 66,32 

4406         Operaciones contingentes 4,45 1,83                                                                            
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  MARGEN NETO FINANCIERO 92.670,23 107.567,81 95.606,59 24.368,24 

45 GASTOS DE OPERACION 77.759,86 86.786,66 75.524,50 22.644,30 

4501         Gastos de personal 35.699,59 40.898,24 35.767,68 12.330,67 

4502         Honorarios 1.536,02 4.403,34 4.273,02 2.038,36 

4503         Servicios varios 16.220,82 16.085,71 14.740,32 2.882,50 

4504         Impuestos, contribuciones y multas 9.882,17 11.871,32 8.651,30 1.833,90 

4505         Depreciaciones 4.777,27 3.584,47 3.433,56 934,76 

4506         Amortizaciones 3.422,96 1.677,64 1.439,12 550,57 

4507         Otros gastos 6.221,03 8.265,94 7.219,51 2.073,54 

  MARGEN DE INTERMEDIACION 14.910,36 20.781,15 20.082,09 1.723,94 

55 OTROS INGRESOS OPERACIONALES 1.881,87 1.758,53 1.082,64 80,06 

5502 
        Utilidad en venta de bienes realizables y 
recuperados 

                                      14,31 8,51 0,2 

5590         Otros 1.806,43 1.623,27 983,7 60,55 

46 OTRAS PERDIDAS OPERACIONALES                                       60,37 68,47 42,42 

4690         Otras                                      0,6 3,88                                       

  MARGEN OPERACIONAL 16.792,23 22.479,30 21.096,26 1.761,59 

56 OTROS INGRESOS 6.875,25 10.235,15 9.660,51 3.488,32 

5604         Recuperaciones de activos financieros 4.494,38 8.634,39 7.191,50 1.300,31 

47 OTROS GASTOS Y PERDIDAS 873,88 828,33 1.699,80 383,08 

4703 
        Intereses y comisiones devengados en 
ejercicios anteriores 

680,05 526,08 924,42 317,81 

4790         Otros 165,99 290,14 713,45 58,55 

  GANANCIA O (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS 22.793,60 31.886,13 29.056,96 4.866,83 

48 IMPUESTOS Y PARTICIPACION A EMPLEADOS 7.265,51 11.154,16 9.433,21 1.674,49 

  GANANCIA O (PERDIDA) DEL EJERCICIO 15.528,09 20.731,97 19.623,75 3.192,34 
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BALANCE GENERAL AÑO 2013 DE LOS SEGMENTOS 1, 2 Y 3 

Cuenta   Descripción   Total Segmento 1   Total Segmento 2    Total Segmento 3  

1 ACTIVO 112.449.795,00 621.791.882,18 1.745.614.422,19 

11 FONDOS DISPONIBLES 14.541.213,55 73.114.480,84 192.518.069,04 

1101 CAJA 4.951.891,84 12.969.230,85 39.313.420,77 

1103 BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS 9.353.390,07 59.357.325,88 152.611.496,01 

1104 EFECTOS DE COBRO INMEDIATO 209.782,74 476.628,61 572.964,69 

1105 REMESAS EN TRANSITO 26.148,90 311.295,50 20.187,57 

12 OPERACIONES INTERBANCARIAS 3.768,71 0,00 0,00 

1201 FONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS 1.558,93 0,00 0,00 

1202 OPERACIONES DE REPORTO CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 2.209,78 0,00 0,00 

1299 PROVISION PARA OPERACIONES INTERBANCARIAS Y DE REPORTO 0,00 0,00 0,00 

13 INVERSIONES 1.783.274,78 23.251.851,98 63.113.767,00 

1301 A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN EL ESTADO DE RESULTADOS DE ENTIDADES DEL 
SECTOR PRIVADO 

465.741,68 7.765.149,18 10.267.324,32 

1302 AVALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN EL ESTADO DE RESULTADOS DEL ESTADO O DE 
ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO 

33.000,00 5.585,66 4.121.144,89 

1303 DISPONIBLES PARA LA VENTA DE ENTIDADES DEL SECTOR PRIVADO 226.346,33 1.767.800,20 5.421.009,94 

1304 DISPONIBLES PARA LA VENTA DEL ESTADO O DE ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO 21.055,54 4.000,00 1.588.202,12 

1305 MANTENIDAS HASTA EL VENCIMIENTO DE ENTIDADES DEL SECTOR PRIVADO 977.480,15 10.880.230,88 40.277.535,21 

1306 MANTENIDAS HASTA SU VENCIMIENTO DEL ESTADO O DE ENTIDADES DEL SECTOR 
PUBLICO 

0,00 507.480,56 760.001,00 

1307 DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA 60.019,65 2.435.863,63 906.862,22 

1399 PROVISION PARA INVERSIONES -368,57 -114.258,13 -228.312,70 

14 CARTERA DE CREDITOS 79.345.970,45 449.515.102,95 1.323.814.761,87 

1401 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL POR VENCER 4.227.065,15 8.095.637,21 25.213.448,74 

1402 CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO POR VENCER 24.821.653,10 162.120.064,51 627.271.893,20 

1403 CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA POR VENCER 963.493,24 11.173.263,91 111.730.639,39 

1404 CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA POR VENCER 38.618.697,95 228.787.377,64 502.205.743,68 

1405 CARTERA DE CREDITO EDUCATIVO POR VENCER 10.873,71 26.817,56 421.026,19 

1409 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL REFINANCIADA POR VENCER 108,52 20,00 0,00 

1410 CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO REFINANCIADA POR VENCER 155.989,61 450.416,88 171.772,82 

1411 CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA REFINANCIADA POR VENCER 5.852,44 71.512,42 0,00 

1412 CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA REFINANCIADA POR VENCER 229.947,51 310.256,65 1.130.976,12 

1413 CARTERA DE CREDITO EDUCATIVO REFINANCIADA POR VENCER 0,00 29.416,48 0,00 

1417 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL REESTRUCTURADA POR VENCER 6.750,09 127.836,25 0,00 

1418 CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO REESTRUCTURADA POR VENCER 41.316,57 371.907,99 130.366,59 

1419 CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA REESTRUCTURADA POR VENCER 0,00 0,00 0,00 

1420 CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA REESTRUCTURADA POR VENCER 129.174,04 114.562,01 195.701,05 

1421 CARTERA DE CREDITO EDUCATIVO REESTRUCTURADA POR VENCER 30.998,96 131.452,65 0,00 

1425 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL QUE NO DEVENGA INTERESES 176.904,71 389.621,05 104.199,62 

1426 CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO QUE NO DEVENGA INTERESES 1.762.591,12 10.392.452,72 27.530.795,70 

1427 CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA QUE NO DEVENGA INTERESES 46.938,68 432.104,73 2.175.773,67 
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1428 CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA QUE NO DEVENGA INTERESES 3.590.728,84 18.820.089,40 37.657.493,85 

1429 CARTERA DE CREDITO EDUCATIVO QUE NO DEVENGA INTERESES 0,00 0,00 2.385,28 

1433 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL REFINANCIADA QUE NO DEVENGA INTERESES 0,00 70,04 0,00 

1434 CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO REFINANCIADA QUE NO DEVENGA INTERESES 0,00 60.248,51 0,00 

1435 CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA REFINANCIADA QUE NO DEVENGA INTERESES 52.255,50 1.236,99 0,00 

1436 CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA REFINANCIADA QUE NO DEVENGA 
INTERESES 

12.523,06 220.911,41 0,00 

1437 CARTERA DE CREDITO EDUCATIVO REFINANCIADA QUE NO DEVENGA INTERESES 0,00 0,00 0,00 

1441 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL REESTRUCTURADA QUE NO DEVENGA INTERESES 0,00 0,00 0,00 

1442 CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO REESTRUCTURADA QUE NO DEVENGA INTERESES 3.815,64 146.440,46 41.949,22 

1443 CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA REESTRUCTURADA QUE NO DEVENGA INTERESES 0,00 0,00 0,00 

1444 CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA REESTRUCTURADA QUE NO DEVENGA 
INTERESES 

745.678,37 18.819,56 52.901,62 

1445 CARTERA DE CREDITO EDUCATIVO REESTRUCTURADA QUE NO DEVENGA INTERESES 0,00 0,00 0,00 

1449 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL VENCIDA 571.509,52 1.567.309,30 621.254,20 

1450 CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO VENCIDA 1.387.718,87 6.989.816,84 12.253.844,77 

1451 CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA VENCIDA 95.877,60 378.767,34 770.763,81 

1452 CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA VENCIDA 3.811.508,53 14.098.980,01 26.086.449,39 

1453 CARTERA DE CREDITO EDUCATIVO VENCIDA 36.475,57 2.242,30 2.654,87 

1457 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL REFINANCIADA VENCIDA 0,00 0,00 0,00 

1458 CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO REFINANCIADA VENCIDA 947,67 0,00 0,00 

1459 CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA REFINANCIADA VENCIDA 0,00 0,00 0,00 

1460 CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA REFINANCIADA VENCIDA 146.685,22 11.451,63 0,00 

1461 CARTERA DE CREDITO EDUCATIVO REFINANCIADA VENCIDA 0,00 0,00 0,00 

1465 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL REESTRUCTURADA VENCIDA 2.303,87 0,00 0,00 

1466 CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO REESTRUCTURADA VENCIDA 16.575,50 237.065,66 59.392,21 

1467 CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA REESTRUCTURADA VENCIDA 0,00 0,00 0,00 

1468 CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA REESTRUCTURADA VENCIDA 3.469,79 22.451,06 50.786,43 

1469 CARTERA DE CREDITO EDUCATIVO REESTRUCTURADA VENCIDA 0,00 0,00 0,00 

1499 PROVISIONES PARA CREDITOS INCOBRABLES -2.360.458,50 -16.085.518,22 -52.067.450,55 

15 DEUDORES POR ACEPTACIONES 18.852,03 73.416,01 33.643,69 

1501 DENTRO DEL PLAZO 18.852,03 73.416,01 0,00 

1502 DESPU•S DEL PLAZO 0,00 0,00 33.643,69 

16 CUENTAS POR COBRAR 6.511.608,48 24.244.838,18 34.805.153,50 

1601 INTERESES POR COBRAR DE OPERACIONES INTERBANCARIAS 6.496,46 199.258,05 14.794,68 

1602 INTERESES POR COBRAR INVERSIONES 4.441,71 82.710,26 495.837,91 

1603 INTERESES POR COBRAR DE CARTERA DE CREDITOS 1.622.851,01 4.363.698,28 14.383.301,22 

1604 OTROS INTERESES POR COBRAR 46.116,74 127.902,20 751.148,24 

1605 COMISIONES POR COBRAR 90.665,42 112.652,98 1.330.903,37 
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1606 RENDIMIENTOS POR COBRAR DE FIDEICOMISOS MERCANTILES 0,00 0,00 0,00 

1611 ANTICIPO PARA ADQUISICION DE ACCIONES 31.509,43 95.900,23 0,00 

1612 INVERSIONES VENCIDAS 3.200,00 692.504,00 100.000,00 

1614 PAGOS POR CUENTA DE CLIENTES 352.152,14 2.886.863,23 2.604.783,04 

1615 INTERESES REESTRUCTURADOS POR COBRAR 8.445,68 94.432,60 150.385,15 

1690 CUENTAS POR COBRAR VARIAS 4.406.276,58 15.908.700,75 15.393.333,26 

1699 PROVISION PARA CUENTAS POR COBRAR -60.546,69 -319.784,40 -419.333,37 

17 BIENES REALIZABLES, ADJUDICADOS POR PAGO, DE ARRENDAMIENTO MERCANTIL Y NO 
UTILIZADOS POR LA INSTITUCION 

156.899,00 5.210.154,90 6.857.910,46 

1702 BIENES ADJUDICADOS POR PAGO 153.112,02 4.414.478,41 3.140.295,46 

1705 BIENES ARRENDADOS 1.716,93 151,79 0,00 

1706 BIENES NO UTILIZADOS POR LA INSTITUCION 2.070,05 796.691,14 3.723.706,92 

1799 PROVISION PARA BIENES REALIZABLES, ADJUDICADOS POR PAGO Y RECUPERADOS 0,00 -1.166,44 -6.091,92 

18 PROPIEDADES Y EQUIPO 5.751.468,67 32.286.571,97 66.341.260,52 

1801 TERRENOS 1.138.143,09 7.851.907,01 14.737.035,58 

1802 EDIFICIOS 1.682.166,18 15.961.226,01 34.036.847,64 

1803 CONSTRUCCIONES Y REMODELACIONES EN CURSO 416.579,57 1.867.512,82 8.886.904,69 

1804 OTROS LOCALES 191.323,55 66.385,46 409.717,65 

1805 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 1.963.208,44 6.848.047,22 12.172.141,40 

1806 EQUIPOS DE COMPUTACION 1.640.170,61 5.151.575,53 11.324.662,41 

1807 UNIDADES DE TRANSPORTE 525.615,13 3.414.186,86 4.735.262,66 

1808 EQUIPOS DE CONSTRUCCION 2.451,20 19.626,78 56.482,90 

1809 EQUIPO DE ENSILAJE 11.679,94 1.333,75 0,00 

1890 OTROS 271.262,34 679.002,19 2.264.346,61 

1899 DEPRECIACION ACUMULADA -2.091.131,38 -9.574.231,66 -22.282.141,02 

19 OTROS ACTIVOS 4.336.739,33 14.095.465,35 58.129.856,11 

1901 INVERSIONES EN ACCIONES Y PARTICIPACIONES 222.889,51 4.494.419,29 1.994.861,11 

1902 DERECHOS FIDUCIARIOS 40.249,57 148.661,67 23.139.762,61 

1904 GASTOS Y PAGOS ANTICIPADOS 762.358,33 1.688.813,81 11.862.654,79 

1905 GASTOS DIFERIDOS 1.244.532,11 2.937.937,72 8.418.306,96 

1906 MATERIALES, MERCADERIAS E INSUMOS 111.795,34 851.607,94 4.996.548,20 

1908 TRANSFERENCIAS INTERNAS 158.435,85 208.477,38 1.074.000,98 

1909 DERECHOS FIDUCIARIOS RECIBIDOS POR RESOLUCION BANCARIA 0,00 0,00 0,00 

1910 DIVISAS 0,00 1.500,00 41.147,55 

1990 OTROS 1.869.827,99 3.837.762,40 6.766.726,77 

1999 PROVISION PARA OTROS ACTIVOS IRRECUPERABLES -73.349,37 -73.714,86 -164.152,86 

2 PASIVOS 89.813.050,21 519.925.313,34 1.468.137.692,08 

21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 77.484.963,94 431.155.904,16 1.251.998.093,83 

2101 DEPOSITOS A LA VISTA 42.408.813,55 196.460.833,62 514.399.665,70 

2102 OPERACIONES DE REPORTO 519.726,33 750.920,08 0,00 

2103 DEPOSITOS A PLAZO 32.260.840,49 218.933.907,01 667.575.406,35 

2104 DEPOSITOS DE GARANTIA 306.928,05 2.086.419,90 2.564,00 

2105 DEPOSITOS RESTRINGIDOS 1.988.655,52 12.923.823,55 70.020.457,78 

22 OPERACIONES INTERBANCARIAS 48.133,78 42.977,49 261.102,25 
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2201 FONDOS INTERBANCARIOS COMPRADOS 21.264,05 0,00 205.322,63 

2202 OPERACIONES DE REPORTO CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 21.281,25 40.716,19 0,00 

2203 OPERACIONES POR CONFIRMAR 5.588,48 2.261,30 55.779,62 

23 OBLIGACIONES INMEDIATAS 146.412,25 246.852,32 961.080,95 

2302 GIROS, TRANSFERENCIAS Y COBRANZAS POR PAGAR 135.547,95 242.736,38 961.080,95 

2304 VALORES EN CIRCULACION Y CUPONES POR PAGAR 10.864,30 4.115,94 0,00 

24 ACEPTACIONES EN CIRCULACION 10.044,33 0,00 0,00 

2401 DENTRO DEL PLAZO 10.043,33 0,00 0,00 

2402 DESPUES DEL PLAZO 1,00 0,00 0,00 

25 CUENTAS POR PAGAR 5.299.219,22 24.502.988,70 45.516.006,80 

2501 INTERESES POR PAGAR 904.745,16 4.741.716,64 11.020.102,10 

2502 COMISIONES POR PAGAR 6.683,64 16.437,96 13.517,15 

2503 OBLIGACIONES PATRONALES 618.263,74 3.557.984,19 8.978.796,26 

2504 RETENCIONES 217.553,60 2.394.992,25 4.452.689,39 

2505 CONTRIBUCIONES, IMPUESTOS Y MULTAS 188.530,98 775.753,20 3.812.172,99 

2506 PROVEEDORES 645.601,80 1.759.356,29 2.302.744,88 

2507 OBLIGACIONES POR COMPRA DE CARTERA 406,71 8.087,97 51.706,87 

2508 GARANTIAS CREDITICIAS SUBROGADAS PENDIENTES DE RECUPERACION 0,00 0,00 0,00 

2510 CUENTAS POR PAGAR A ESTABLECIMIENTOS AFILIADOS 132.628,98 37.662,79 979,80 

2511 PROVISIONES PARA ACEPTACIONES BANCARIAS Y OPERACIONES CONTINGENTES 18.684,30 56.278,14 1.923.617,39 

2590 CUENTAS POR PAGAR VARIAS 2.566.120,31 11.154.719,27 12.959.679,97 

26 OBLIGACIONES FINANCIERAS 4.734.898,88 52.495.976,95 134.668.860,98 

2601 SOBREGIROS 3.614,11 204.950,43 12.160,38 

2602 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS DEL PAIS 2.792.543,93 18.306.402,28 21.693.278,75 

2603 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS DEL EXTERIOR 234.000,00 5.418.435,44 18.349.434,17 

2606 OBLIGACIONES CON ENTIDADES FINANCIERAS DEL SECTOR PUBLICO 1.453.173,25 26.359.440,39 83.996.931,75 

2607 OBLIGACIONES CON ORGANISMOS MULTILATERALES 3.700,00 570.292,10 194.118,00 

2608 PRESTAMO SUBORDINADO 1.800,00 0,00 0,00 

2690 OTRAS OBLIGACIONES 246.067,59 1.636.456,31 10.422.937,93 

27 VALORES EN CIRCULACION 1.272,32 963,02 0,00 

2703 OTROS TITULOS VALORES 1.272,32 963,02 0,00 

2790 PRIMA O DESCUENTO EN COLOCACION DE VALORES EN CIRCULACION 0,00 0,00 0,00 

28 OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES Y APORTES PARA FUTURA CAPITALIZACION 71.848,80 17.013,30 0,00 

2803 DEUDA SUBORDINADA A PLAZO 71.848,80 17.013,30 0,00 

29 OTROS PASIVOS 2.016.256,69 11.462.637,40 34.732.547,27 

2901 INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 83.111,11 202.524,70 503.037,88 

2902 CONSIGNACION PARA PAGO DE OBLIGACIONES 22.996,45 421.805,46 1.604.704,50 

2903 FONDOS EN ADMINISTRACION 638.279,25 4.462.773,67 1.947.356,65 

2904 FONDO DE RESERVA EMPLEADOS 41.502,31 29.334,92 0,00 

2908 TRANSFERENCIAS INTERNAS 39.965,66 110.424,97 0,00 

2910 POSICION 150,04 0,00 0,00 

2912 MINUSVALIA MERCANTIL BADWILL 0,00 0,00 0,00 

2990 OTROS 1.190.251,87 6.235.773,68 30.677.448,24 
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3 PATRIMONIO 22.636.744,79 101.866.568,84 277.476.730,11 

31 CAPITAL SOCIAL 16.229.457,12 67.456.174,54 179.933.377,52 

3103 APORTES DE SOCIOS 16.229.457,12 67.456.174,54 179.933.377,52 

33 RESERVAS 4.487.614,79 23.377.603,05 61.756.341,26 

3301 LEGALES 2.256.135,91 11.191.281,71 36.592.674,70 

3303 ESPECIALES 1.448.624,97 9.990.908,29 19.844.859,16 

3305 REVALORIZACION DEL PATRIMONIO 755.070,48 1.862.026,29 5.120.363,60 

3310 POR RESULTADOS NO OPERATIVOS 17.005,08 285.532,78 198.443,80 

34 OTROS APORTES PATRIMONIALES 1.753.564,63 6.393.795,84 19.139.931,18 

3402 DONACIONES 764.777,19 2.944.294,49 4.857.517,98 

3490 OTROS 988.787,44 3.449.501,35 14.282.413,20 

35 SUPERAVIT POR VALUACIONES 109.946,76 2.458.872,60 6.767.960,71 

3501 SUPERAVIT POR VALUACION DE PROPIEDADES, EQUIPO Y OTROS 109.197,47 2.448.674,55 6.767.960,71 

3502 SUPERAVIT POR VALUACION DE INVERSIONES EN ACCIONES 749,29 10.198,05 0,00 

3504 VALUACION DE INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 

36 RESULTADOS -57.932,38 1.914.131,89 9.879.119,44 

3601 UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADAS 796.571,91 1.610.816,92 1.120.493,62 

3602 PERDIDAS ACUMULADAS -549.934,89 -1.670.997,34 -3.527.171,58 

3603 UTILIDAD O EXCEDENTE DEL EJERCICIO 702.990,57 3.669.619,11 12.939.366,73 

3604 PERDIDA DEL EJERCICIO -683.408,06 -950.491,53 -653.569,33 

4 GASTOS 19.090.592,51 93.908.230,26 214.453.348,05 

41 INTERESES CAUSADOS 4.702.114,52 31.152.339,51 88.256.073,83 

4101 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 4.308.787,60 27.677.992,87 77.847.107,88 

4102 OPERACIONES INTERBANCARIAS 32.685,63 10.659,91 0,00 

4103 OBLIGACIONES FINANCIERAS 276.525,98 2.916.591,07 8.716.887,60 

4104 VALORES EN CIRCULACION Y OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES 1.393,38 54.504,01 0,00 

4105 OTROS INTERESES 82.721,93 492.591,65 1.692.078,35 

42 COMISIONES CAUSADAS 78.357,17 271.949,80 374.150,88 

4201 OBLIGACIONES FINANCIERAS 41.772,30 87.761,80 31.530,00 

4202 OPERACIONES CONTINGENTES 7.250,46 2.414,15 0,00 

4203 COBRANZAS 11.710,83 150.351,80 10.869,41 

4204 POR OPERACIONES DE PERMUTA FINANCIERA 0,00 1.089,59 5.523,76 

4205 SERVICIOS FIDUCIARIOS 3.966,85 0,00 0,00 

4290 VARIAS 13.656,73 30.332,46 326.227,71 

43 PERDIDAS FINANCIERAS 4.202,01 39.731,51 3.448,57 

4301 PERDIDA EN CAMBIO 0,00 38.320,05 502,48 

4302 EN VALUACION DE INVERSIONES 0,00 0,00 0,00 

4303 EN VENTA DE ACTIVOS PRODUCTIVOS 4.202,01 1.411,46 2.792,15 

4304 PERDIDAS POR FIDEICOMISO MERCANTIL 0,00 0,00 0,00 

4305 PRIMA DE INVERSIONES EN TITULOS VALORES 0,00 0,00 0,00 

4306 PRIMAS EN CARTERA COMPRADA 0,00 0,00 153,94 

44 PROVISIONES 799.647,38 4.518.634,88 14.862.057,16 

4401 INVERSIONES 29.197,39 113.874,80 112.327,93 

4402 CARTERA DE CREDITOS 708.417,26 4.184.572,20 14.362.935,09 
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4403 CUENTAS POR COBRAR 27.928,67 194.803,17 187.244,96 

4404 BIENES REALIZABLES, ADJUDICADOS POR PAGO Y DE ARRENDAMIENTO MERCANTIL 0,00 7.052,78 34.356,27 

4405 OTROS ACTIVOS 32.567,27 14.731,93 48.417,91 

4406 OPERACIONES CONTINGENTES 1.536,79 3.600,00 116.775,00 

4407 OPERACIONES INTERBANCARIAS Y DE REPORTO 0,00 0,00 0,00 

45 GASTOS DE OPERACION 12.716.063,30 55.671.844,45 105.402.396,85 

4501 GASTOS DE PERSONAL 6.297.385,54 27.213.405,19 51.512.554,62 

4502 HONORARIOS 1.327.866,49 4.204.895,61 7.196.222,99 

4503 SERVICIOS VARIOS 2.515.447,92 11.296.827,72 21.624.089,69 

4504 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y MULTAS 288.414,88 1.335.292,76 2.170.142,19 

4505 DEPRECIACIONES 509.844,43 2.431.010,96 5.377.753,25 

4506 AMORTIZACIONES 243.954,48 951.381,54 1.930.816,58 

4507 OTROS GASTOS 1.533.149,56 8.239.030,67 15.590.817,53 

46 OTRAS PERDIDAS OPERACIONALES 68.739,12 300.685,38 154.482,10 

4601 PERDIDA EN ACCIONES Y PARTICIPACIONES 0,00 335,71 6.509,79 

4690 OTRAS 68.739,12 300.349,67 147.972,31 

47 OTROS GASTOS Y PERDIDAS 563.717,50 1.227.232,31 1.444.370,48 

4701 PERDIDA EN VENTA DE BIENES 5.778,69 2.375,41 108.082,97 

4702 PERDIDA EN VENTA DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES 101,99 0,00 0,00 

4703 INTERESES, COMISIONES Y TARIFAS DEVENGADOS EN EJERCICIOS ANTERIORES 26.369,30 297.767,85 1.062.657,24 

4790 OTROS 531.467,52 927.089,05 273.630,27 

48 IMPUESTOS Y PARTICIPACION A EMPLEADOS 157.751,51 725.812,42 3.956.368,18 

4810 PARTICIPACION A EMPLEADOS 47.811,00 187.096,40 1.372.482,67 

4815 IMPUESTO A LA RENTA 58.362,73 342.031,50 2.439.668,38 

4890 OTROS 51.577,78 196.684,52 144.217,13 

5 INGRESOS 19.407.423,85 97.578.611,37 229.704.842,20 

51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 14.959.064,03 77.472.163,95 206.420.403,71 

5101 DEPOSITOS 413.919,44 1.045.218,04 746.640,39 

5102 OPERACIONES INTERBANCARIAS 11.631,28 881.755,82 5.733,61 

5103 INTERESES Y DESCUENTOS DE INVERSIONES EN TITULOS VALORES 105.535,06 1.098.397,08 4.189.604,11 

5104 INTERESES Y DESCUENTOS DE CARTERA DE CREDITOS 13.891.759,29 73.242.707,78 200.531.269,04 

5190 OTROS INTERESES Y DESCUENTOS 536.218,96 1.204.085,23 947.156,56 

52 COMISIONES GANADAS 772.783,21 2.164.246,54 1.102.064,70 

5201 CARTERA DE CREDITOS 546.774,16 1.220.131,97 44.261,02 

5202 DEUDORES POR ACEPTACION 17.519,33 7.517,69 0,00 

5203 AVALES 40,00 35.976,47 3.455,27 

5204 FIANZAS 0,00 2.319,92 2.438,70 

5205 CARTAS DE CREDITO 6.705,38 35.079,47 0,00 

5290 OTRAS 201.744,34 863.221,02 1.051.909,71 

53 UTILIDADES FINANCIERAS 5.454,70 44.667,14 3.363.541,79 

5301 GANANCIA EN CAMBIO 0,00 0,00 507,50 

5302 EN VALUACION DE INVERSIONES 1.954,05 0,00 0,00 

5303 EN VENTA DE ACTIVOS PRODUCTIVOS 3.500,65 44.667,14 153.800,72 
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5304 RENDIMIENTOS POR FIDEICOMISO MERCANTIL 0,00 0,00 3.209.233,57 

54 INGRESOS POR SERVICIOS 2.092.264,82 8.516.601,56 9.616.173,73 

5404 MANEJO Y COBRANZAS 625.902,81 3.241.174,24 1.558.141,24 

5490 OTROS SERVICIOS 1.466.362,01 5.275.427,32 8.058.032,49 

55 OTROS INGRESOS OPERACIONALES 211.415,63 3.795.920,31 1.317.391,60 

5501 UTILIDADES EN ACCIONES Y PARTICIPACIONES 8.081,69 80.745,13 3.161,37 

5502 UTILIDAD EN VENTA DE BIENES REALIZABLES Y RECUPERADOS 0,00 0,00 0,00 

5503 DIVIDENDOS POR CERTIFICADOS DE APORTACION 0,00 140.455,04 7.456,20 

5590 OTROS 203.333,94 3.574.720,14 1.306.774,03 

56 OTROS INGRESOS 1.366.441,46 5.585.011,87 7.885.266,67 

5601 UTILIDAD EN VENTA DE BIENES 32.181,89 322.007,80 143.095,26 

5602 UTILIDAD EN VENTA DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES 3.556,00 0,00 629,68 

5603 ARRENDAMIENTOS 61.180,10 180.723,96 173.883,21 

5604 RECUPERACIONES DE ACTIVOS FINANCIEROS 199.411,48 1.533.577,42 3.430.065,62 

5690 OTROS 1.070.111,99 3.548.702,69 4.137.592,90 

59 PERDIDAS Y GANANCIAS 316.831,34 3.670.381,11 15.251.494,15 

6 CUENTAS CONTINGENTES 968.157,09 18.396.562,40 19.626.541,27 

61 DEUDORAS 104.700,00 3.501.484,53 44.000,00 

6190 OTRAS CUENTAS CONTINGENTES DEUDORAS 104.700,00 3.501.484,53 44.000,00 

64 ACREEDORAS 863.457,09 14.895.077,87 19.582.541,27 

6401 AVALES 0,00 5.638.693,04 2.981.540,92 

6402 FIANZAS Y GARANTIAS 444.504,88 5.230.387,44 13.933.819,24 

6403 CARTAS DE CREDITO 418.952,21 3.837.617,85 0,00 

6404 CREDITOS APROBADOS NO DESEMBOLSADOS 0,00 0,00 471.468,56 

6405 COMPROMISOS FUTUROS 0,00 188.379,54 2.195.712,55 

7 CUENTAS DE ORDEN 70.710.828,62 543.319.925,95 2.499.372.920,72 

71 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 26.358.679,60 188.756.289,56 599.070.979,64 

7101 VALORES Y BIENES PROPIOS EN PODER DE TERCEROS 11.204.424,91 43.285.842,47 67.723.109,62 

7102 ACTIVOS PROPIOS EN PODER DE TERCEROS ENTREGADOS EN GARANTIA 1.826.800,78 21.329.882,50 156.389.504,43 

7103 ACTIVOS CASTIGADOS 77.491,54 1.803.870,32 4.095.379,45 

7104 LINEAS DE CREDITO NO UTILIZADAS 0,00 0,00 16.918.289,90 

7105 OPERACIONES ACTIVAS CON EMPRESAS VINCULADAS 0,00 5.679.644,51 152.643,98 

7106 OPERACIONES ACTIVAS CON ENTIDADES DEL GRUPO FINANCIERO 0,00 2.737.529,44 10.604.296,95 

7107 CARTERA DE CREDITOS Y OTROS ACTIVOS EN DEMANDA JUDICIAL 129.515,01 1.609.299,61 7.823.887,06 

7109 INTERESES, COMISIONES E INGRESOS EN SUSPENSO 925.925,37 5.529.182,42 29.306.016,72 

7112 OBLIGACIONES EXTINGUIDAS POR ACUERDOS CONCORDATORIOS Y OTROS CONTRATOS 1.752,45 0,00 0,00 

7113 INVERSIONES POR VENCIMIENTO 0,00 616.965,00 0,00 

7114 OBLIGACIONES EXTINGUIDAS POR OTROS CONTRATOS 223.175,89 0,00 0,00 

7190 OTRAS CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 11.969.593,65 106.164.073,29 306.057.851,53 

74 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 44.352.149,02 354.563.636,39 1.900.301.941,08 

7401 VALORES Y BIENES RECIBIDOS DE TERCEROS 34.339.187,24 308.197.968,92 1.680.751.149,97 

7402 OPERACIONES PASIVAS CON EMPRESAS VINCULADAS 0,00 1.035.160,00 0,00 

7403 OPERACIONES PASIVAS CON EMPRESAS SUBSIDIARIAS Y AFILIADAS 0,00 0,00 0,00 

7404 DEPOSITOS Y OTRAS CAPTACIONES NO CUBIERTAS POR LA COSEDE 311.138,27 0,00 0,00 
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7406 DEFICIENCIA DE PROVISIONES 0,00 354.766,27 1.798.758,26 

7407 DEPOSITOS DE ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO 0,00 0,00 0,00 

7412 ORDEN DE PRELACION 0,00 0,00 0,00 

7414 PROVISIONES CONSTITUIDAS 12.395,59 0,00 1.536.609,99 

7415 DEPOSITOS O CAPTACIONES CONSTITUIDOS COMO GARANTIA DE PRESTAMOS 538.921,36 7.994.927,07 10.397.483,08 

7416 INTERESES PAGADOS POR DEPOSITOS O CAPTACIONES CONSTITUIDOS COMO GARANTIA 
DE PRESTAMOS 

301.791,88 30.873,53 0,00 

7417 OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO AFIANZADAS 0,00 0,00 0,00 

7490 OTRAS CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 8.848.714,68 36.949.940,60 205.817.939,78 

 

 BALANCE GENERAL AÑO 2014 DE LOS SEGMENTOS 1,2,Y 3 
Cuenta Descripción  Segmento 1 Segmento 2  Segmento 3 

1 ACTIVO 121.831.958,19 721.435.597,45 1.942.228.150,97 

11 FONDOS DISPONIBLES 15.384.315,61 77.721.829,07 198.181.784,67 

1101 CAJA 4.362.422,95 14.594.942,08 34.419.682,17 

1103 BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES FINANCIERAS 10.607.992,12 62.279.022,23 163.184.715,58 

1104 EFECTOS DE COBRO INMEDIATO 390.853,80 818.887,55 577.132,12 

1105 REMESAS EN TRANSITO 23.046,74 28.977,21 254,80 

12 OPERACIONES INTERBANCARIAS 1.808,77 180.030,00 165.523,45 

1201 FONDOS INTERBANCARIOS VENDIDOS 1.808,77 30,00 0,00 

1202 OPERACIONES DE REPORTO CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 0,00 180.000,00 165.523,45 

1299 PROVISION PARA OPERACIONES INTERBANCARIAS Y DE REPORTO 0,00 0,00 0,00 

13 INVERSIONES 2.424.462,98 32.124.156,55 85.923.501,56 

1301 A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN EL ESTADO DE RESULTADOS DE ENTIDADES DEL SECTOR 
PRIVADO 

953.044,96 6.353.132,75 9.270.874,66 

1302 AVALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN EL ESTADO DE RESULTADOS DEL ESTADO O DE ENTIDADES 
DEL SECTOR PUBLICO 

2.100,00 316.168,12 0,00 

1303 DISPONIBLES PARA LA VENTA DE ENTIDADES DEL SECTOR PRIVADO 50.965,91 4.121.240,54 7.941.586,76 

1304 DISPONIBLES PARA LA VENTA DEL ESTADO O DE ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO 51.626,14 489.346,88 320.143,69 

1305 MANTENIDAS HASTA EL VENCIMIENTO DE ENTIDADES DEL SECTOR PRIVADO 1.317.637,00 18.815.117,20 65.815.078,07 

1306 MANTENIDAS HASTA SU VENCIMIENTO DEL ESTADO O DE ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO 0,00 555.591,88 2.681.906,02 

1307 DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA 50.457,54 1.636.069,62 176.781,61 

1399 PROVISION PARA INVERSIONES -1.368,57 -162.510,44 -282.869,25 

14 CARTERA DE CREDITOS 88.342.515,55 522.043.735,91 1.467.630.429,13 

1401 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL POR VENCER 4.262.712,84 10.635.139,47 20.305.338,90 

1402 CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO POR VENCER 27.396.189,00 185.150.004,63 682.743.499,00 

1403 CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA POR VENCER 1.587.671,47 13.496.853,96 112.327.185,00 

1404 CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA POR VENCER 45.457.958,34 262.979.747,27 579.030.710,33 

1405 CARTERA DE CREDITO EDUCATIVO POR VENCER 35.794,04 33.031,21 109.712,10 

1409 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL REFINANCIADA POR VENCER 8.145,74 0,00 0,00 

1410 CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO REFINANCIADA POR VENCER 165.748,86 13.919,08 76.384,54 

1411 CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA REFINANCIADA POR VENCER 36,70 121.481,99 0,00 

1412 CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA REFINANCIADA POR VENCER 179.868,03 11.686,30 34.101,33 

1413 CARTERA DE CREDITO EDUCATIVO REFINANCIADA POR VENCER 0,00 0,00 0,00 

1417 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL REESTRUCTURADA POR VENCER 0,00 0,00 520.000,00 

1418 CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO REESTRUCTURADA POR VENCER 466.055,92 635.978,86 181.496,78 

1419 CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA REESTRUCTURADA POR VENCER 0,00 4.104,67 0,00 

1420 CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA REESTRUCTURADA POR VENCER 62.244,39 171.483,50 220.297,50 

1421 CARTERA DE CREDITO EDUCATIVO REESTRUCTURADA POR VENCER 133,38 356,31 0,00 

1425 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL QUE NO DEVENGA INTERESES 183.188,12 403.155,28 525.576,29 

1426 CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO QUE NO DEVENGA INTERESES 1.995.118,30 10.280.107,75 38.252.485,99 

1427 CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA QUE NO DEVENGA INTERESES 67.637,87 993.078,05 3.486.475,41 
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1428 CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA QUE NO DEVENGA INTERESES 3.259.733,47 23.544.137,29 37.908.618,27 

1429 CARTERA DE CREDITO EDUCATIVO QUE NO DEVENGA INTERESES 17.602,90 708.824,04 2.818,01 

1433 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL REFINANCIADA QUE NO DEVENGA INTERESES 0,00 0,00 0,00 

1434 CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO REFINANCIADA QUE NO DEVENGA INTERESES 0,00 0,00 5.541,80 

1435 CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA REFINANCIADA QUE NO DEVENGA INTERESES 54.969,78 0,00 0,00 

1436 CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA REFINANCIADA QUE NO DEVENGA INTERESES 12.697,24 0,00 6.642,62 

1437 CARTERA DE CREDITO EDUCATIVO REFINANCIADA QUE NO DEVENGA INTERESES 0,00 0,00 0,00 

1441 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL REESTRUCTURADA QUE NO DEVENGA INTERESES 8.659,54 3.012,38 0,00 

1442 CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO REESTRUCTURADA QUE NO DEVENGA INTERESES 653,72 94.173,78 61.224,03 

1443 CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA REESTRUCTURADA QUE NO DEVENGA INTERESES 0,00 0,00 0,00 

1444 CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA REESTRUCTURADA QUE NO DEVENGA INTERESES 27.713,78 34.745,81 146.827,26 

1445 CARTERA DE CREDITO EDUCATIVO REESTRUCTURADA QUE NO DEVENGA INTERESES 1.121,18 0,00 0,00 

1449 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL VENCIDA 496.355,15 1.348.346,83 544.143,86 

1450 CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO VENCIDA 1.779.242,04 8.862.868,21 23.531.960,06 

1451 CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA VENCIDA 67.172,20 354.612,39 726.946,55 

1452 CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA VENCIDA 3.580.694,50 22.082.134,31 32.674.257,72 

1453 CARTERA DE CREDITO EDUCATIVO VENCIDA 2.289,20 57.413,84 1.889,98 

1457 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL REFINANCIADA VENCIDA 32.310,96 0,00 0,00 

1458 CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO REFINANCIADA VENCIDA 12.002,76 0,00 885,67 

1459 CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA REFINANCIADA VENCIDA 0,00 0,00 0,00 

1460 CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA REFINANCIADA VENCIDA 0,00 1.352,73 363,71 

1461 CARTERA DE CREDITO EDUCATIVO REFINANCIADA VENCIDA 0,00 0,00 0,00 

1465 CARTERA DE CREDITOS COMERCIAL REESTRUCTURADA VENCIDA 0,00 273,70 0,00 

1466 CARTERA DE CREDITOS DE CONSUMO REESTRUCTURADA VENCIDA 5.334,94 159.605,71 63.128,92 

1467 CARTERA DE CREDITOS DE VIVIENDA REESTRUCTURADA VENCIDA 0,00 0,00 0,00 

1468 CARTERA DE CREDITOS PARA LA MICROEMPRESA REESTRUCTURADA VENCIDA 0,00 61.003,99 73.662,03 

1469 CARTERA DE CREDITO EDUCATIVO REESTRUCTURADA VENCIDA 0,00 0,00 0,00 

1499 PROVISIONES PARA CREDITOS INCOBRABLES -2.884.540,81 -20.198.897,43 -65.931.744,53 

15 DEUDORES POR ACEPTACIONES 1.761,76 105.294,48 0,00 

1501 DENTRO DEL PLAZO 1.761,76 105.294,48 0,00 

1502 DESPU•S DEL PLAZO 0,00 0,00 0,00 

16 CUENTAS POR COBRAR 6.717.028,58 26.794.191,10 43.327.652,84 

1601 INTERESES POR COBRAR DE OPERACIONES INTERBANCARIAS 3.636,61 549,00 14.773,28 

1602 INTERESES POR COBRAR INVERSIONES 30.867,10 264.928,71 789.894,54 

1603 INTERESES POR COBRAR DE CARTERA DE CREDITOS 1.421.867,44 6.652.248,95 16.486.841,27 

1604 OTROS INTERESES POR COBRAR 101.858,93 167.992,60 480.759,28 

1605 COMISIONES POR COBRAR 68.603,99 281.942,91 392.245,16 
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1606 RENDIMIENTOS POR COBRAR DE FIDEICOMISOS MERCANTILES 0,00 50.360,75 0,00 

1611 ANTICIPO PARA ADQUISICION DE ACCIONES 17.590,92 13.400,00 0,00 

1612 INVERSIONES VENCIDAS 50,00 367.931,67 100.000,00 

1614 PAGOS POR CUENTA DE CLIENTES 726.016,94 1.834.709,05 4.360.822,20 

1615 INTERESES REESTRUCTURADOS POR COBRAR 85.948,72 96.415,54 0,00 

1690 CUENTAS POR COBRAR VARIAS 4.336.951,80 17.387.147,37 21.351.056,45 

1699 PROVISION PARA CUENTAS POR COBRAR -76.363,87 -323.435,45 -648.739,34 

17 BIENES REALIZABLES, ADJUDICADOS POR PAGO, DE ARRENDAMIENTO MERCANTIL Y NO 
UTILIZADOS POR LA INSTITUCION 

199.076,88 1.581.536,53 5.465.013,56 

1702 BIENES ADJUDICADOS POR PAGO 9.078,52 722.292,03 2.539.486,22 

1705 BIENES ARRENDADOS 1.016,98 1.325,93 0,00 

1706 BIENES NO UTILIZADOS POR LA INSTITUCION 188.981,38 859.263,89 3.022.644,81 

1799 PROVISION PARA BIENES REALIZABLES, ADJUDICADOS POR PAGO Y RECUPERADOS 0,00 -1.345,32 -97.117,47 

18 PROPIEDADES Y EQUIPO 5.393.368,41 38.682.605,10 88.359.398,13 

1801 TERRENOS 1.295.766,02 10.676.125,15 17.853.571,73 

1802 EDIFICIOS 1.454.052,57 19.734.162,69 48.743.661,83 

1803 CONSTRUCCIONES Y REMODELACIONES EN CURSO 620.853,90 1.298.437,40 11.314.690,01 

1804 OTROS LOCALES 189.943,43 73.357,02 575.725,53 

1805 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 1.683.296,87 8.372.577,49 14.083.954,40 

1806 EQUIPOS DE COMPUTACION 1.638.606,54 5.823.213,66 13.050.116,46 

1807 UNIDADES DE TRANSPORTE 342.151,62 3.902.496,46 5.153.434,34 

1808 EQUIPOS DE CONSTRUCCION 2.127,98 6.847,46 0,00 

1809 EQUIPO DE ENSILAJE 98,40 1.257,00 0,00 

1890 OTROS 212.966,01 834.002,50 2.683.314,85 

1899 DEPRECIACION ACUMULADA -2.046.494,93 -12.039.871,73 -25.099.071,02 

19 OTROS ACTIVOS 3.367.619,65 22.202.218,71 53.174.847,63 

1901 INVERSIONES EN ACCIONES Y PARTICIPACIONES 348.468,95 5.599.488,10 2.517.487,35 

1902 DERECHOS FIDUCIARIOS 35.525,27 201.120,26 12.202.072,49 

1904 GASTOS Y PAGOS ANTICIPADOS 826.051,56 2.689.235,17 15.343.161,98 

1905 GASTOS DIFERIDOS 1.438.513,35 3.485.736,46 9.769.696,42 

1906 MATERIALES, MERCADERIAS E INSUMOS 87.621,13 1.383.475,64 3.298.633,25 

1908 TRANSFERENCIAS INTERNAS 25.823,52 300.513,68 0,00 

1909 DERECHOS FIDUCIARIOS RECIBIDOS POR RESOLUCION BANCARIA 0,00 0,00 0,00 

1910 DIVISAS 0,00 0,00 0,00 

1990 OTROS 711.401,81 8.650.358,83 10.255.769,43 

1999 PROVISION PARA OTROS ACTIVOS IRRECUPERABLES -105.785,94 -107.709,43 -211.973,29 

2 PASIVOS 98.217.868,66 603.819.091,97 1.621.795.505,42 

21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 81.949.983,04 499.348.769,44 1.418.864.906,52 

2101 DEPOSITOS A LA VISTA 45.181.276,58 208.928.632,26 532.125.426,91 

2102 OPERACIONES DE REPORTO 1.168.759,10 13.484.688,58 0,00 

2103 DEPOSITOS A PLAZO 33.816.064,69 260.686.659,93 792.012.227,90 

2104 DEPOSITOS DE GARANTIA 282.374,83 1.627.591,42 59.291,85 

2105 DEPOSITOS RESTRINGIDOS 1.501.507,84 14.621.197,25 94.667.959,86 

22 OPERACIONES INTERBANCARIAS 172.768,51 1.232.636,76 55.779,62 
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2201 FONDOS INTERBANCARIOS COMPRADOS 149.419,00 1.227.602,98 0,00 

2202 OPERACIONES DE REPORTO CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 18.500,00 5.033,78 0,00 

2203 OPERACIONES POR CONFIRMAR 4.849,51 0,00 55.779,62 

23 OBLIGACIONES INMEDIATAS 339.760,09 216.478,23 1.325.776,68 

2302 GIROS, TRANSFERENCIAS Y COBRANZAS POR PAGAR 192.240,29 216.041,60 283.753,38 

2304 VALORES EN CIRCULACION Y CUPONES POR PAGAR 147.519,80 436,63 1.042.023,30 

24 ACEPTACIONES EN CIRCULACION 0,00 0,00 0,00 

2401 DENTRO DEL PLAZO 0,00 0,00 0,00 

2402 DESPUES DEL PLAZO 0,00 0,00 0,00 

25 CUENTAS POR PAGAR 5.605.357,48 26.297.303,62 45.528.558,80 

2501 INTERESES POR PAGAR 1.150.194,03 6.066.496,84 13.644.639,45 

2502 COMISIONES POR PAGAR 14.960,05 44.577,77 15.979,59 

2503 OBLIGACIONES PATRONALES 717.969,08 4.083.380,77 9.768.750,02 

2504 RETENCIONES 226.337,72 2.593.063,85 4.301.902,78 

2505 CONTRIBUCIONES, IMPUESTOS Y MULTAS 240.463,25 817.995,65 3.670.431,66 

2506 PROVEEDORES 357.164,84 1.290.159,19 3.386.065,29 

2507 OBLIGACIONES POR COMPRA DE CARTERA 76.520,40 0,00 76.401,17 

2508 GARANTIAS CREDITICIAS SUBROGADAS PENDIENTES DE RECUPERACION 6.025,00 0,00 0,00 

2510 CUENTAS POR PAGAR A ESTABLECIMIENTOS AFILIADOS 169.659,45 379.026,14 1.655,00 

2511 PROVISIONES PARA ACEPTACIONES BANCARIAS Y OPERACIONES CONTINGENTES 25.970,17 70.998,01 64.711,38 

2590 CUENTAS POR PAGAR VARIAS 2.620.093,49 10.951.605,40 10.598.022,46 

26 OBLIGACIONES FINANCIERAS 8.217.833,24 65.727.027,26 132.559.728,79 

2601 SOBREGIROS 4.623,40 20.000,00 0,00 

2602 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS DEL PAIS 3.427.114,05 17.151.187,84 22.961.433,48 

2603 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS DEL EXTERIOR 833.340,35 10.465.397,76 15.939.764,53 

2606 OBLIGACIONES CON ENTIDADES FINANCIERAS DEL SECTOR PUBLICO 3.648.417,31 34.905.790,98 85.125.202,37 

2607 OBLIGACIONES CON ORGANISMOS MULTILATERALES 158.336,13 337.094,26 158.824,00 

2608 PRESTAMO SUBORDINADO 0,00 0,00 0,00 

2690 OTRAS OBLIGACIONES 146.002,00 2.847.556,42 8.374.504,41 

27 VALORES EN CIRCULACION 13.541,35 149.070,98 0,00 

2703 OTROS TITULOS VALORES 13.541,35 149.070,98 0,00 

2790 PRIMA O DESCUENTO EN COLOCACION DE VALORES EN CIRCULACION 0,00 0,00 0,00 

28 OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES Y APORTES PARA FUTURA CAPITALIZACION 62.379,07 0,00 0,00 

2803 DEUDA SUBORDINADA A PLAZO 62.379,07 0,00 0,00 

29 OTROS PASIVOS 1.856.245,88 10.847.805,68 23.460.755,01 

2901 INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 122.826,94 218.935,40 417.760,87 

2902 CONSIGNACION PARA PAGO DE OBLIGACIONES 79.743,74 264.108,19 114,32 

2903 FONDOS EN ADMINISTRACION 622.302,59 4.671.799,84 1.678.919,30 

2904 FONDO DE RESERVA EMPLEADOS 15.746,89 16.421,31 0,00 

2908 TRANSFERENCIAS INTERNAS 1.995,14 235.903,79 0,00 

2910 POSICION 0,00 230.304,66 0,00 

2912 MINUSVALIA MERCANTIL BADWILL 0,00 991,92 0,00 

2990 OTROS 1.013.630,58 5.209.340,57 21.363.960,52 
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3 PATRIMONIO 23.614.089,53 117.616.505,48 

31 CAPITAL SOCIAL 16.949.257,34 77.418.364,59 

3103 APORTES DE SOCIOS 16.949.257,34 77.418.364,59 

33 RESERVAS 5.701.380,78 30.950.148,26 

3301 LEGALES 3.092.822,68 15.794.523,22 

3303 ESPECIALES 1.691.484,08 12.670.084,75 

3305 REVALORIZACION DEL PATRIMONIO 875.087,58 2.138.687,81 

3310 POR RESULTADOS NO OPERATIVOS 36.104,34 280.201,63 

34 OTROS APORTES PATRIMONIALES 1.927.771,13 6.902.883,56 

3402 DONACIONES 570.266,62 2.473.493,69 

3490 OTROS 1.357.504,51 4.429.389,87 

35 SUPERAVIT POR VALUACIONES 132.675,65 4.907.302,43 

3501 SUPERAVIT POR VALUACION DE PROPIEDADES, EQUIPO Y OTROS 129.174,61 4.895.326,47 

3502 SUPERAVIT POR VALUACION DE INVERSIONES EN ACCIONES 754,04 11.975,96 

3503 VALUACION INVERSION NETA EN UN NEGOCIO EN EL EXTRANJERO 0,00 0,00 

3504 VALUACION DE INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS 2.747,00 0,00 

36 RESULTADOS -1.141.735,00 -3.489.715,43 

3601 UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADAS 853.947,93 1.979.578,55 

3602 PERDIDAS ACUMULADAS -1.352.279,15 -4.924.771,37 

3603 UTILIDAD O EXCEDENTE DEL EJERCICIO 750.679,78 3.386.577,99 

3604 PERDIDA DEL EJERCICIO -1.317.434,90 -1.915.629,03 

4 GASTOS 20.270.025,99 109.507.898,13 

41 INTERESES CAUSADOS 4.957.515,47 37.534.157,60 

4101 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 4.320.394,48 33.057.189,29 

4102 OPERACIONES INTERBANCARIAS 28.933,33 347.639,62 

4103 OBLIGACIONES FINANCIERAS 406.157,70 3.460.222,55 

4104 VALORES EN CIRCULACION Y OBLIGACIONES CONVERTIBLES EN ACCIONES 5.696,58 76.951,88 

4105 OTROS INTERESES 196.333,38 592.154,26 

42 COMISIONES CAUSADAS 106.063,21 204.319,25 

4201 OBLIGACIONES FINANCIERAS 33.200,69 43.402,21 

4202 OPERACIONES CONTINGENTES 17.788,47 1.973,16 

4203 COBRANZAS 17.436,95 100.817,96 

4204 POR OPERACIONES DE PERMUTA FINANCIERA 25,00 1.235,21 

4205 SERVICIOS FIDUCIARIOS 0,00 0,00 

4290 VARIAS 37.612,10 56.890,71 

43 PERDIDAS FINANCIERAS 4.476,50 4.869,23 

4301 PERDIDA EN CAMBIO 0,00 2.583,74 

4302 EN VALUACION DE INVERSIONES 0,00 2.175,49 

4303 EN VENTA DE ACTIVOS PRODUCTIVOS 4.476,50 110,00 

4304 PERDIDAS POR FIDEICOMISO MERCANTIL 0,00 0,00 

4305 PRIMA DE INVERSIONES EN TITULOS VALORES 0,00 0,00 

4306 PRIMAS EN CARTERA COMPRADA 0,00 0,00 

44 PROVISIONES 925.128,37 5.647.775,51 

4401 INVERSIONES 16.419,90 138.374,55 
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4402 CARTERA DE CREDITOS 817.103,10 5.164.930,49 17.225.701,51 

4403 CUENTAS POR COBRAR 57.705,41 216.378,87 312.953,86 

4404 BIENES REALIZABLES, ADJUDICADOS POR PAGO Y DE ARRENDAMIENTO MERCANTIL 790,50 1.872,32 16.208,17 

4405 OTROS ACTIVOS 20.885,68 98.019,28 64.840,65 

4406 OPERACIONES CONTINGENTES 2.772,00 28.200,00 30.209,62 

4407 OPERACIONES INTERBANCARIAS Y DE REPORTO 9.451,78 0,00 0,00 

45 GASTOS DE OPERACION 13.317.762,96 63.700.302,42 122.791.783,91 

4501 GASTOS DE PERSONAL 6.412.518,64 29.457.979,50 55.307.717,37 

4502 HONORARIOS 2.072.914,78 7.420.112,59 10.203.303,93 

4503 SERVICIOS VARIOS 2.289.650,45 12.475.845,82 22.314.822,04 

4504 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y MULTAS 420.289,13 1.739.352,56 11.502.296,78 

4505 DEPRECIACIONES 474.847,75 2.786.639,99 5.871.349,90 

4506 AMORTIZACIONES 265.426,76 1.099.097,27 2.167.734,01 

4507 OTROS GASTOS 1.382.115,45 8.721.274,69 15.424.559,88 

46 OTRAS PERDIDAS OPERACIONALES 33.302,15 226.796,73 79.734,46 

4601 PERDIDA EN ACCIONES Y PARTICIPACIONES 5.746,52 2.883,04 11.109,43 

4690 OTRAS 27.555,63 223.913,69 68.625,03 

47 OTROS GASTOS Y PERDIDAS 750.441,89 1.274.943,45 1.634.304,97 

4701 PERDIDA EN VENTA DE BIENES 109,27 27.948,50 88.888,89 

4702 PERDIDA EN VENTA DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES 0,00 1.326,63 0,00 

4703 INTERESES, COMISIONES Y TARIFAS DEVENGADOS EN EJERCICIOS ANTERIORES 61.195,81 322.363,04 1.112.830,89 

4790 OTROS 689.136,81 923.305,28 432.585,19 

48 IMPUESTOS Y PARTICIPACION A EMPLEADOS 175.335,44 914.733,94 4.434.927,42 

4810 PARTICIPACION A EMPLEADOS 46.386,06 263.601,32 1.549.846,56 

4815 IMPUESTO A LA RENTA 93.257,04 410.646,24 2.754.249,07 

4890 OTROS 35.692,34 240.486,38 130.831,79 

5 INGRESOS 20.398.411,96 111.216.535,41 263.859.404,38 

51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 16.366.666,93 92.878.124,14 240.709.240,00 

5101 DEPOSITOS 309.432,48 1.050.069,21 1.215.586,64 

5102 OPERACIONES INTERBANCARIAS 201.448,39 506.824,43 5.241,74 

5103 INTERESES Y DESCUENTOS DE INVERSIONES EN TITULOS VALORES 204.992,07 1.620.463,55 5.747.621,48 

5104 INTERESES Y DESCUENTOS DE CARTERA DE CREDITOS 15.417.809,71 88.485.378,34 233.097.805,03 

5190 OTROS INTERESES Y DESCUENTOS 232.984,28 1.215.388,61 642.985,11 

52 COMISIONES GANADAS 599.177,65 1.465.844,17 1.542.632,71 

5201 CARTERA DE CREDITOS 295.904,84 818.144,32 485.349,27 

5202 DEUDORES POR ACEPTACION 3.203,74 1.304,23 0,00 

5203 AVALES 80,00 0,00 2.471,27 

5204 FIANZAS 0,00 454,07 0,00 

5205 CARTAS DE CREDITO 107,00 0,00 0,00 

5290 OTRAS 299.882,07 645.941,55 1.054.812,17 

53 UTILIDADES FINANCIERAS 10.140,37 63.353,27 1.723.811,98 

5301 GANANCIA EN CAMBIO 0,00 0,00 0,00 

5302 EN VALUACION DE INVERSIONES 320,14 23.065,09 0,00 
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5303 EN VENTA DE ACTIVOS PRODUCTIVOS 9.820,23 40.288,18 16.086,96 

5304 RENDIMIENTOS POR FIDEICOMISO MERCANTIL 0,00 0,00 1.707.725,02 

54 INGRESOS POR SERVICIOS 1.546.219,52 7.346.992,94 8.972.840,23 

5404 MANEJO Y COBRANZAS 593.786,48 2.426.204,40 2.874.567,73 

5490 OTROS SERVICIOS 952.433,04 4.920.788,54 6.098.272,50 

55 OTROS INGRESOS OPERACIONALES 220.328,65 3.415.308,39 763.932,19 

5501 UTILIDADES EN ACCIONES Y PARTICIPACIONES 16.684,53 100.530,91 3.630,14 

5502 UTILIDAD EN VENTA DE BIENES REALIZABLES Y RECUPERADOS 18.991,02 0,00 0,00 

5503 DIVIDENDOS POR CERTIFICADOS DE APORTACION 7.620,00 18.081,39 18.134,42 

5590 OTROS 177.033,10 3.296.696,09 742.167,63 

56 OTROS INGRESOS 1.655.878,84 6.046.912,50 10.146.947,27 

5601 UTILIDAD EN VENTA DE BIENES 98.671,18 128.162,30 207.833,02 

5602 UTILIDAD EN VENTA DE ACCIONES Y PARTICIPACIONES 4.501,83 0,00 0,00 

5603 ARRENDAMIENTOS 49.564,40 193.316,80 311.305,30 

5604 RECUPERACIONES DE ACTIVOS FINANCIEROS 234.718,29 2.382.890,01 4.955.491,97 

5690 OTROS 1.268.423,14 3.342.543,39 4.672.316,98 

59 PERDIDAS Y GANANCIAS 128.385,97 1.708.637,28 13.844.967,19 

6 CUENTAS CONTINGENTES 1.548.141,39 7.160.139,84 1.021.852,25 

61 DEUDORAS 109.200,00 6.856.640,69 1.300,00 

6190 OTRAS CUENTAS CONTINGENTES DEUDORAS 109.200,00 6.856.640,69 1.300,00 

64 ACREEDORAS 1.438.941,39 303.499,15 1.020.552,25 

6401 AVALES 0,00 10.000,00 74.298,84 

6402 FIANZAS Y GARANTIAS 576.141,46 108.014,00 2.188,00 

6403 CARTAS DE CREDITO 862.799,93 0,00 0,00 

6404 CREDITOS APROBADOS NO DESEMBOLSADOS 0,00 0,00 377.530,41 

6405 COMPROMISOS FUTUROS 0,00 185.485,15 566.535,00 

7 CUENTAS DE ORDEN 96.487.046,89 732.348.618,57 2.904.401.323,31 

71 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 37.507.407,53 274.349.992,62 526.740.560,72 

7101 VALORES Y BIENES PROPIOS EN PODER DE TERCEROS 11.829.425,06 69.607.985,00 52.356.934,01 

7102 ACTIVOS PROPIOS EN PODER DE TERCEROS ENTREGADOS EN GARANTIA 2.186.241,91 38.231.530,89 141.232.394,76 

7103 ACTIVOS CASTIGADOS 88.410,16 2.826.988,12 7.217.736,14 

7104 LINEAS DE CREDITO NO UTILIZADAS 0,00 17.175,98 54.950.616,33 

7105 OPERACIONES ACTIVAS CON EMPRESAS VINCULADAS 0,00 1.158.477,48 2.114.502,35 

7106 OPERACIONES ACTIVAS CON ENTIDADES DEL GRUPO FINANCIERO 0,00 0,00 0,00 

7107 CARTERA DE CREDITOS Y OTROS ACTIVOS EN DEMANDA JUDICIAL 63.579,47 5.477.247,53 14.776.337,57 

7109 INTERESES, COMISIONES E INGRESOS EN SUSPENSO 1.246.247,35 5.744.806,45 12.755.605,09 

7112 OBLIGACIONES EXTINGUIDAS POR ACUERDOS CONCORDATORIOS Y OTROS CONTRATOS 0,00 0,00 0,00 

7113 INVERSIONES POR VENCIMIENTO 0,00 0,00 0,00 

7114 OBLIGACIONES EXTINGUIDAS POR OTROS CONTRATOS 25.451,00 0,00 0,00 

7190 OTRAS CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 22.068.052,58 151.285.781,17 241.336.434,47 

74 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 58.979.639,36 457.998.625,95 2.377.660.762,59 

7401 VALORES Y BIENES RECIBIDOS DE TERCEROS 48.241.441,20 413.782.855,19 2.285.015.283,10 

7402 OPERACIONES PASIVAS CON EMPRESAS VINCULADAS 44.731,88 575.624,93 244.931,96 

7403 OPERACIONES PASIVAS CON EMPRESAS SUBSIDIARIAS Y AFILIADAS 0,00 0,00 0,00 
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7404 DEPOSITOS Y OTRAS CAPTACIONES NO CUBIERTAS POR LA COSEDE 0,00 0,00 22.886.554,07 

7406 DEFICIENCIA DE PROVISIONES 12,34 338.403,61 2.033.928,84 

7407 DEPOSITOS DE ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO 0,00 0,00 11.526,66 

7412 ORDEN DE PRELACION 0,00 0,00 0,00 

7414 PROVISIONES CONSTITUIDAS 7.629,69 0,00 2.910.324,05 

7415 DEPOSITOS O CAPTACIONES CONSTITUIDOS COMO GARANTIA DE PRESTAMOS 1.147.231,81 1.103.300,82 20.355.303,15 

7416 INTERESES PAGADOS POR DEPOSITOS O CAPTACIONES CONSTITUIDOS COMO GARANTIA DE 
PRESTAMOS 

10.337,93 0,00 0,00 

7417 OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO AFIANZADAS 0,00 0,00 0,00 

7490 OTRAS CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 9.528.254,51 42.198.441,40 44.202.910,76 
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