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a. TITULO

“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA
EMPRESA DE PROCESAMIENTO DE CAMARON (CON CAMARA DE
CONSERVACION) UBICADA EN EL CANTON HUAQUILLAS - EL ORO

Y SU COMERCIALIZACION EN LA CIUDAD DE LOJA”



b. RESUMEN

El desarrollo del presente trabajo de investigacion tiene como objetivo
principal la realizacion de un estudio de factibilidad con respecto a la
implementacion de una empresa de procesamiento de camarén (con
camara de conservacion) ubicada en el canton Huaquillas — ElI Oro y su
comercializacion en la ciudad de Loja; mediante ésta investigacion, se
conocieron datos fundamentales que canalizan la investigacion hacia la
concrecion de resultados finales requeridos para fijar conclusiones y
recomendaciones a los inversionistas interesados; resultados como el
Estudio de Mercado que declara la existencia de demanda insatisfecha en
la localidad lojana en 221.302,00 libras del producto a ofertar, cumpliendo
de esta manera con el primer objetivo especifico en funcion del analisis de
la demanda y oferta. Asimismo y acorde al segundo objetivo especifico
del proyecto de tesis, el estudio técnico permitid conocer la ubicacion
ideal del proyecto asi como sus capacidades instaladas y utilizadas en
funcién de la participacion creciente de mercado con el 56,25% como
maximo a darse en el afio 5, es decir 134.640,00 libras, y con las cuales
se mantendra por los préximos cinco afos. Dentro de lo que respecta al
tercer objetivo, el Estudio Organizacional: Legal y Administrativo
determind los cuerpos legales mediante los cuales se constituird la
empresa OROSHRIMP Frescos y Congelados S.A., entre ellos La ley de
Compaifiias, Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero, Ley de Propiedad
Intelectual, entre otros lineamientos internos, que rigen y disponen el

funcionamiento de la organizacién en funcion de su Filosofia Corporativa,



siempre orientada a la calidad del producto y satisfaccion del cliente, lo
qgue impulsa las ventas y por ende los ingresos de la empresa; en torno a
ello, se desarroll6 el objetivo cuarto que cuantifico el monto total de
inversiones necesarias para el funcionamiento de la empresa ($
742.942,36 ), la utilidad liquida al primer afio ($ 22.966,06); asi como la
Tasa interna de Retorno expresada en 22,63% y recuperacion de capital
en 4 afos, 8 meses y 3 dias. Para obtener estos resultados se aplicaron
los métodos cientifico con el que se recolecté datos y conceptos tedricos
pertinentes al tema investigado, el método deductivo con el que se
planteé el problema mediante informacion relevante con repercusion
nacional, y local; y , para conocer su posible solucion se aplicaron
encuestas tendientes a identificar las necesidades y requerimientos
especificos de la demanda efectiva, asi como la cuantificacion y analisis
de resultados una vez terminados los estudios componentes de este
estudio de factibilidad mediante los métodos inductivo, matematico y

analitico respectivamente.



ABSTRACT

The development of this research project's main objective is the realization
of a feasibility study regarding the implementation of a shrimp processing
company (with holding room) located in the canton Huaquillas - EI Oro and
marketing in the city Loja; Through this research, fundamental research
data channeled towards achieving final results required to secure
conclusions and recommendations to interested investors, results as
Market Study declaring existence of unmet demand in the locality Loja
221.302 met Product pounds to bid, thus complying with the first specific
objective based on the analysis of demand and supply. It also fits in with
the second objective of the thesis project, the technical study yielded
information on the ideal location of the project and its installed capacity
and used depending on the growing market share with 56,25% it is at
most to run in the Year 5, is 134.640,00 pounds, and which will continue
for the next five years. In regard to the third objective, the Organizational
Study: Legal and Administrative determined legal bodies through which
the company OROSHRIMP Fresh and Frozen SA, including the Company
Law, Law on Fishing and Fisheries Development, Property Law will be
established Intellectual, among other internal guidelines that govern and
provide for the operation of the organization based on its corporate
philosophy, always focused on product quality and customer satisfaction,
which drives sales and therefore the income of the company; around it, the
fourth objective which quantified the total amount of investment necessary

for the operation of the company ($742.942,36) was developed; and the



internal rate of return expressed in 22.63% and capital recovery in 4 years,
8 months and 3 days. To obtain these results the scientific methods with
which data and theoretical concepts relevant to the topic investigated was
collected, also with the deductive method the problem raised by relevant
information with national impact, and applied locally; and to explore
possible solutions surveys designed to identify the specific needs and
requirements of effective demand and the quantification and analysis of
results will be applied once the component studies of this feasibility study
completed by the inductive, mathematical and analytical methods

respectively.



c. INTRODUCCION

La idea de negocio propuesta por el autor tiene como fundamento, la baja
incursion de un producto de camaron cola industrializado de calidad en la
localidad, por tal raz6n y como medio para la obtencion de conocimiento
respecto de si es 0 no viable, se despliega a continuacion un “ESTUDIO
DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA
DE PROCESAMIENTO DE CAMARON (CON CAMARA DE
CONSERVACION) UBICADA EN EL CANTON HUAQUILLAS — EL ORO

Y SU COMERCIALIZACION EN LA CIUDAD DE LOJA".

Estudiar la factibilidad del proyecto antes mencionado, tiene repercusion
directa en la gastronomia lojana y su economia, a la hora de preparar y
degustar mariscos, particularmente el camardn, debido a que en el
mercado local no existe un camaron que preste tamafio, calidad y precio
en un solo conjunto de forma accesible para el cliente en general. De ahi
su importancia, ademas de generar plazas de empleo, conocidas
utilidades a los inversionistas y contribuir al desarrollo industrial de la
ciudad de Huaquillas, a base de un ejemplar cercano a su geografia. En
el proyecto, se desarrollan tematicas como la Revision de Literatura, en
donde se citan los términos tedricos empleados en el desarrollo del
estudio, asi como las Materiales y Meétodos necesarios para la
investigacion. Ademas, el trabajo se desarrolla en base a los Resultados

obtenidos, tras la aplicacion de encuestas a un numero de familias,



determinado por muestreo, de los cuales se desprenden los estudios
como el Estudio de Mercado el cual resulta fundamental a la hora de
cuantificar y describir analiticamente la oferta y demanda existente en el
medio investigado. Asi como el despliegue de las 4 “p” del Marketing que
daran impulso a la venta del producto. Asimismo el Estudio Técnico que
fue necesario para determinar la mejor ubicacién, los recursos humanos y
tecnoldgicos directamente relacionados con la produccion y de esta
manera obtener las capacidades instalada y utilizada orientada a
abastecer a gran parte de la demanda insatisfecha. En el Estudio
Organizacional Legal y Administrativo; se identificaron y reunieron
tedricamente los requerimientos legales pertinentes para llevar a cabo el
funcionamiento de la empresa bajo normativa tanto externa como interna,
sus organigramas y manuales. En el Estudio Financiero se conocera la
viabilidad econdémica, objeto de este estudio, mediante el analisis de cada
uno de los indicadores comprendidos en la evaluaciébn econémico —
financiera, tras la descripcién de los activos fijos, circulantes y diferidos; y
demas costos y gastos necesarios para la operatividad de la empresa.
Por ultimo la Discusion, en la que se plantea retomar y analizar los
objetivos especificos correspondientes a cada apartado de la
investigacion, tendientes a puntualizar conclusiones y recomendaciones
basadas en el desarrollo cientifico - técnico de la presente investigacion,
con fines a concretar un panorama preciso que influya en buena forma, en
las decisiones del inversionista, siempre basados en citas y valores reales

actuales reflejados en los anexos de esta presentacion.



d. REVISION DE LITERATURA

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Sirve para recopilar datos relevantes sobre el desarrollo de un proyecto y
en base a ello tomar la mejor decision, si procede su estudio, desarrollo o
implementacion. La investigacion de factibilidad en un proyecto, consiste
en descubrir cuales son los objetivos de la organizacion, luego determinar
si el proyecto es util para que la empresa logre sus objetivos. (Angelfire,

2015)

EMPRESA

“Se puede considerar como un sistema dentro del cual una persona o
grupo de personas desarrollan un conjunto de actividades encaminadas a
la produccioén y/o distribucién de bienes y/o servicios, enmarcados en un

objeto social determinado”. (Romero, Herrera, & Pallares, 2005)

CAMARON

Conocido también con los nombres de quisquilla o esquila, es un
crustaceo marino o de agua dulce, decdpodo, de unos 10 a 15
centimetros de longitud, patas pequefias, bordes de las mandibulas
fibrosos, cuerpo comprimido, cola muy prolongada respecto al cuerpo,

coraza poco consistente y color grisaceo. (Valle, 2009, pag. 09)



PROPIEDADES NUTRICIONALES DEL CAMARON
El camardon es un alimento que destaca por su alto contenido en yodo,

vitamina B12, colesterol, vitamina E, selenio, proteinas y agua.

Ademas contiene niveles medios/elevados de colesterol, y entre sus
componentes encontramos Carotenos, Beta carotenos, Omega-3, Pre-
vitamina A y buenos valores de antioxidantes. Para una mayor aclaracion,

se detallan a continuacion en la figura inmediata:

FIGURA N° 1

Titulo: Propiedades Nutricionales del Camarén

— Omega-3
— Pre-\/itamina A
— Y 00O
— S0di0

| —— FOsfOro
— \/itamina B-3
—\/itamina B-3, B-12y D
—_— 3 Acido fdlico

Fuente: (Nutricion.pro, 2015)

TIPO DE CAMARON (Penaeus Vannamei)

El Penaeus Vannamei se lo encuentra principalmente en el Océano
Pacifico en temperaturas tropicales. Es una especie caracteristica de las
aguas con fondos lodosos (o0 arenas con lodo) entre 5y 72 m de

profundidad de aguas con temperaturas medias anuales de unos 20 °C.



Para identificar el ejemplar, se debe fijar en su rostro, el cual se lo
encuentra moderadamente largo, con 7 a 10 dientes dorsales 'y 2 a 4
dientes ventrales. Algunos lo identifican mejor por su coloracion verdosa
palida, translicida; por transparencia destaca una mancha naranja en el
caparazon, correspondiente a la zona gastrica, éste tipo de especie puede

llegar hasta 23 cm de longitud.

FIGURA N° 2

Titulo: Tipos de camardn en el Océano Pacifico.

Camaroén blanco o rosado

(Penaeus vannamei)

Fuente: (Biblioteca Digital México, 2015)

PLANTA DE PROCESAMIENTO DE CAMARON

En las plantas de procesamiento, el camardn se coloca en cubos helados,
se limpia y selecciona por tallas para su comercializacion. El camarén se
procesa, se congela rapidamente a -10 °C y se conserva a -20 °C para su

exportacién por barco o carga aérea. (F.A.O., 2015)

PRODUCCION CAMARONERA ECUATORIANA
La especie preferida en los cultivos, es el camardn blanco del Pacifico,

(Penaeus vannamei); que representa el 95% de la produccion total debido
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a que rinde los mejores resultados de supervivencia en laboratorios, en
segundo lugar se ubica el camaron café, (Penaeus californiensis) que
con otras variedades conforman el 5% de la produccion total ecuatoriana.

(Chavez & Zurita, s.f, pag. 2)

COMERCIALIZACION DE CAMARON ECUATORIANO

El principal mercado del camardn ecuatoriano es Estados Unidos (60%),
seguido por el italiano y el espafiol (34%). El resto se reparten en otros
paises de América, Europa y la demanda local. Sin embargo los
productores de este tipo de crustaceo, no se interesan por satisfacer la
demanda nacional ya que su rentabilidad est4 enfocada en el segmento
de camardn de exportacion. Esto limita el consumo nacional de un
camarén que cumpla con los estandares internacionales, como las
pruebas de calidad de la Food and Drug Administration (FDA), del
Departamento de Veterinaria de la Union Europea y de organizaciones de
proteccion al consumidor del Japén, de Canada, entre otras, todas ellas

aprobadas satisfactoriamente. (Fernandez, 2009, pag. 02)

ENVASADO POR CONGELACION
Los articulos perecederos congelados pueden transportarse a grandes
distancias y almacenarse para su tratamiento y/o venta cuando y donde la

demanda lo requiera.

“La congelacion es el método que suele utilizarse con los alimentos

empaquetados en cajas de carton, que se colocan entre estantes huecos,

11



a través de los cuéles se hace circular un fluido refrigerante”. (Berkowitz,

2008, pags. 67,4)

PROCESO DE CONSERVACION

El camardn objeto del proceso se congela y se introduce en una camara
estanca. La presion en ésta se reduce y se mantiene a un valor inferior a
1 mm Hg. Se le aplica calor, el hielo de la superficie aumenta de
temperatura y el vapor de agua resultante es evacuado por el sistema de

vacio. (F.A.O., 2015)

PROYECTO DE INVERSION

Un proyecto de inversion es una propuesta técnica y economica para
resolver un problema de la sociedad utilizando los recursos humanos,
materiales y tecnolégicos disponibles, mediante un documento escrito que
comprende una serie de estudios que permiten al inversionista saber si es

viable su realizacion. (Cérdoba, 2011, pag. 2)

COMPONENTES DEL PROYECTO DE INVERSION

El proyecto de inversion refleja sus caracteristicas cuantitativas y
cualitativas en cuatro fases o estudios: Mercado, Técnico, Organizacional
y Financiero, en éste Ultimo se incluye la evaluacion financiera. Sobre

estas fases, recae el analisis sobre su viabilidad. (Cruz, 2005, pag. 12)

12



ESTUDIO DE MERCADO

Se denomina a la primera parte de la investigacion formal del estudio.
Consta basicamente de la determinacion y cuantificacion de la demanda y
oferta, el analisis de los precios y el estudio de la comercializacion. Es util
para prever una politica adecuada de precios, estudiar la mejor forma de
comercializar y contestar la primera pregunta importante del estudio

¢existe un mercado viable para el producto que se pretende elaborar?

SEGMENTACION DEL MERCADO

Todos los mercados estan compuestos por una serie de sub-mercados o
“segmentos” de consumidores que tienen entre ellos caracteristicas
comunes de tipo demografico, geografico, psicolégico, econdmico, étnico,

cultural, etc. (Miranda, 2013, pag. 98)

MERCADO POTENCIAL

Es el nivel maximo de demanda de un bien, en la hipotética situacion en
que todos los consumidores posibles, se constituyeran en consumidores
reales. En consecuencia, la demanda potencial de un bien, es la demanda
que existe en un ambito territorial para el consumo de dicho producto,
pero que la presencia de diversas fuerzas contrarias, impiden cubrir las

necesidades del consumidor. (Porlles, Yenque, & Lavado, 2006, pag. 32)

MERCADO REAL
Se refiere a la demanda que se registra en términos estadisticos de

acuerdo a las condiciones del entorno que rigen en el mercado. Desde

13



otro enfoque, es la demanda constituida por ciertos consumidores que
tienen las condiciones tangibles necesarias para consumir cierto producto

en la actualidad. (Porlles, Yenque, & Lavado, 2006, pag. 36)

MERCADO EFECTIVO

Es la posibilidad mayor de compra por parte del cliente presentada por un
grupo de clientes identificados mediante las caracteristicas del producto
propuesto y que estd orientado a satisfacer aquella necesidad que

presentan esos clientes. (Betancourt, 2009, pag. 17)

PRODUCTO

Méas que el producto intrinseco, es el conjunto de atributos lo que se
transmite al consumidor haciéndole propicia la eleccidon de éste tras pasar
por un analisis sobre los componentes caracteristicos (calidad, marca,

envase) de acuerdo a la necesidad. (Sapag, 2011, pag. 69)

CONSUMO PER - CAPITA
El consumo per — capita es uno de los indicadores mas comunes para

medir los cambios de una utilidad muy practica.

“Es la necesidad peridédica medida en una unidad de tiempo, con la que
los clientes acuden a la compra de un producto al que estan
acostumbrados a consumir sea por necesidad o por costumbre”. (Fenavi,

2012)
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DEMANDA

Se puede definir como el numero determinado de unidades de un bien o
servicio que los consumidores estan dispuestos a adquirir durante un
periodo determinado de tiempo y segun determinadas condiciones de
precio, calidad, ingresos, gustos de los consumidores etc. (Sapag &

Sapag, 1991, pag. 70)

ANALISIS DE LA DEMANDA

El principal propdsito que se persigue con el analisis de la demanda es
determinar y medir cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos
del mercado respecto a un bien o servicio, asi como establecer la
posibilidad de participacion del producto del proyecto en la satisfaccion de

dicha demanda.

Se entiende por demanda al llamado Consumo Nacional Aparente (CNA)
que es la cantidad de determinado bien o servicio que el mercado

requiere.

DEMANDA INSATISFECHA
Es aquella en la que lo producido u ofrecido no alcanza a cubrir los

requerimientos del mercado.

DEMANDA SATISFECHA
Es aquella en la que lo producido u ofrecido al mercado es exactamente

lo que éste requiere.

15



RECOPILACION DE INFORMACION

Fuentes Secundarias
Son fuentes secundarias aquellas que rednen informacion escrita que

existe sobre el tema, ya sean estadisticas del gobierno, libros y otras.

Fuentes Primarias
Estan constituidas por el propio usuario o consumidor del producto, de
manera que para obtener informacion de él, es necesario tener contacto

directo. (Baca Urbina, 2010, pags. 16 - 17)

OFERTA
“‘Es el numero de unidades de un determinado bien o servicio que los
vendedores estan dispuestos a vender a determinados precios en un

lugar en particular”. (Sapag & Sapag, 1991, pag. 48)

TIPOS DE OFERTA

Oferta Competitiva o de mercado libre
Es en la que los productores se encuentran en circunstancias de libre
competencia. La participacién estda determinada por la calidad, precio y

servicio.

Oferta Oligopdlica: ElI mercado se encuentra dominado por sélo unos

cuantos prod uctores.
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Oferta Monopdlica: Es aquella en la que existe un solo proveedor de un
bien o servicio. Da calidad, precio y cantidad. (Baca urbina, 2001, péag.

44).

CANALES DE DISTRIBUCION Y SU NATURALEZA
“‘Es la ruta que toma un producto para pasar del productor a los
consumidores finales, aunque se detiene en varios puntos de esa

trayectoria”. (Baca Urbina, 2010, pag. 49)

LAS CUATRO “P” DEL MERCADEO
Las cuatro “pes” del marketing son una forma sencilla y muy practica de

tener presente los “factores clave” para el éxito comercial de un proyecto

PRODUCTO

“Es aquello que deseamos vender, sea un servicio, un bien intangible o un
producto con valores fisicos. El producto debe tener gran calidad o
avances de innovacion superiores a los de la competencia para poder ser

demandado en niveles esperados.

PRECIO
Es la cantidad monetaria a la cual los productores estan dispuestos a
vender y los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta

y la demanda estan en equilibrio.
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PLAZA
Es el lugar estratégicamente determinado para la distribucion del

producto, sin esta estrategia el producto podria pasar desapercibido

PUBLICIDAD
Es otra estrategia del Marketing, con la que el producto es exhibido al
publico en general, y mediante la cual se crea una imagen del mismo”.

(Rodinias, 2015)

POBLACION

Es la totalidad de un fendmeno de estudio, incluye la totalidad de
unidades de analisis o entidades de poblacidbn que integran dicho
fendbmeno y que debe cuantificarse para un determinado estudio
integrando un conjunto N de entidades que participan de una determinada
caracteristica y se le denomina poblaciéon por constituir la totalidad del
fenébmeno adscrito a un estudio o investigacion. (Tamayo & Tamayo,

2003, pag. 176)

PROYECCION DE LA POBLACION

La mayoria de los procedimientos de proyeccion se basan en la siguiente
férmula que permite conocer la poblacion que habra en un lugar, después
de pasado determinado numero de periodos de tiempo (meses,

estaciones).
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FORMULA:

Pi+n=Pi(1 + Tc)"

En Donde:

Pi.- Poblacibn que existe al iniciar el periodo de tiempo “i”. Se
recomienda expresar la cantidad de habitantes en miles, para ciudades
medianas, y en millones para grandes metropolis. En ambos casos con
s6lo un decimal.

Pi+n.- Poblacién que habra “n” periodos después de tiempo “i”. Es decir
para el mes, afio o ciclo o temporada i+n. El resultado estard en miles o

millones, segun como se haya anotado Pi.

Tc.- Tasa de crecimiento promedio, expresada en valorreal (no en
porcentaje, por ejemplo 3.7 % se expresa como 0.037). Frecuentemente
los periodos y tasas son anuales, sin embargo la formula es aplicable a

cualquier otro periodo de tiempo.

n.- nimero de periodos que hay entre Pi y Pi+n. Es decir, el tiempo
transcurrido entre la condiciéon inicial y final, medido en ciclos
homogéneos (meses, afios, semestres, etc.). (Comision Nacional del

Agua, 1998)
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MUESTRA

A partir de la poblacion cuantificada para una investigacion se determina
la muestra, cuando no es posible medir cada una de las entidades de la
poblacidn; esta muestra, se considera, es representativa de la poblacion.
Para hacer una generalizacion exacta de una poblacion es necesaria una
muestra totalmente representativa y, por lo tanto, la validez de la
generalizacion depende de la validez y tamafio de la muestra. (Tamayo &

Tamayo, 2003, pag. 176)

TAMARNO DE LA MUESTRA

Para calcular el tamafio de la muestra se deben tomar en cuenta, algunas
de sus propiedades como el margen de error permitido, el nivel de
confianza estimado, si la poblacion es finita o infinita. Suele utilizarse la

siguiente de Gabaldén:

FORMULA:
B No?Z?
(N -1)e? + ¢272

En Donde:

n = el tamafio de la muestra.

N = tamafio de la poblacion.

o = Desviacién estandar de la poblacion que, generalmente cuando no se

tiene su valor, suele utilizarse un valor constante de 0,5.
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Z = Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un valor constante
que, si no se tiene su valor, se lo toma en relacién al 95% de confianza
equivale a 1,96 (como mas usual) o en relacion al 99% de confianza
equivale 2,58, valor que queda a criterio del investigador.

e = Limite aceptable de error muestral que, generalmente cuando no se
tiene su valor, suele utilizarse un valor que varia entre el 1% (0,01) y 9%

(0,09), valor que queda a criterio del encuestador. (Baca Urbina, 2010)

ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico tiene por objeto proveer informaciéon para cuantificar el
monto de las inversiones y costos de operaciones pertinentes a ésta area.
Normalmente se estima que deben aplicarse los procedimientos y
tecnologias mas modernas, solucion que puede ser Optima técnicamente
pero no serlo financieramente. De aqui se podra obtener informacion de
las necesidades de capital, mano de obra y recursos materiales tanto para
la puesta en marcha como para la posterior operacion del proyecto.

(Sapag & Sapag, 1991, pag. 30)

TAMARNO DEL PROYECTO
Hace referencia a la capacidad de produccién de un bien o la prestacion

de un servicio durante la vigencia del proyecto.

CAPACIDAD DEL PROYECTO
Es importante definir la unidad de medida del tamafio del proyecto; la

forma mas utilizada es establecer la cantidad de produccion o prestacion
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de un servicio por unidad de tiempo si se trata por ejemplo de una fabrica
de telas, seria entonces, el nUmero de metros producidos en un mes o un

afno.

Capacidad Instalada

Corresponde a la capacidad maxima disponible permanente.

Capacidad Utilizada

Es la fraccion de capacidad instalada que se esta empleando.

LOCALIZACION DEL PROYECTO

El estudio de la localizacion analiza las diferentes variables que
determinan el lugar donde finalmente se ubicara el proyecto buscando
una mayor utilidad o minimizacion de costos. Comprende niveles
progresivos de aproximacion que van desde el medio nacional o regional,
hasta identificar una zona urbana o rural (microlocalizacién). (Miranda,

2013, pag. 132)

INGENIERIA DEL PROYECTO

Est4 orientado a buscar una funcién de produccion que optimice la
utilizacion de los recursos disponibles en la elaboracion de un bien o en
la prestacion de un servicio, dependiendo de las caracteristicas propias
del producto, insumos empleados y restricciones del mercado y

financieras. (Miranda, 2013, pag. 145)
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PROCESOS DE PRODUCCION

Es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los
bienes y servicios a partir de insumos y se identifica como la
transformaciéon de una serie de materias primas para convertirla en
articulos mediante una determinada funcion de manufactura siempre

tendiente a la optimizacion de los recursos asignados para dicho proceso.

FIGURA N° 3
Titulo: Procesos de Produccién
. Proceso _
Estado inicial + transformador = Producto final
Insumos Proceso Productos

Son aquellos elementos
sabre los cuales se
efectuars el proceso de
transformacién para
obtener el producto
final.

Suministros
Son los recursos
necesarios para realizar

el proceso de transfor-
macién.

Conjunto de operaciones
que realizan el personal y
la maquinaria para
elaborar el producto
final.

Equipo productive
Conjunto de maquinaria
e instalaciones necesarias

para realizar el proceso
transformader.

Organizacién

Elemento humano
necesario para realizar el
procesc productivo,

Bienes finales resultadc
del proceso de transfor-
macion.

Subproductos

Bienes obtenidos no
como objetivo principal
del proceso de transfor-
macién, pero con un
valor econémico.

Residuos o desechos

Consecuencia del
procesc con o sin valor

Fuente: (Baca Urbina, 2010, pag. 90)

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO
Es una representacion grafica de un proceso. En donde cada paso del
proceso es representado por un simbolo diferente que contiene una breve

descripcion de la etapa de proceso.
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CUADRO N° 1

Titulo: Simbologia de Diagrama de flujo del proceso.

Operacion: Se efectia un cambio o transformacién en

algun componente del producto.

Transporte: Se moviliza de un sitio a otro un elemento
en determinada operacion o hacia algun punto de

almacenamiento o demora.

Demora: Se presentan cuando existen cuellos de botella
en el proceso y hay que esperar turno para efectuar la

actividad correspondiente.

Almacenamiento: Tanto de materia prima, de producto

en proceso o de producto terminado.

Inspeccion: Es la accién de controlar que se efectue

correctamente una operacion, un transporte o verificar la

calidad de un producto.

Operacién combinada: Ocurre cuando se efectian

simultdneamente dos de las acciones mencionadas.

Fuente: (Baca Urbina, 2010, pag. 91)

ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL
Dada las caracteristicas Unicas y especificas en cada proyecto, se obliga
a definir una estructura organizativa acorde con los requerimientos

propios que exija su ejecucion. Para alcanzar los objetivos propuestos por
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el proyecto, es preciso canalizar los esfuerzos y administrar los recursos
disponibles de la manera mas adecuada. (Sapag & Sapag, 1991, pag.

168)

ELECCION DE LA FORMA JURIDICA
Se debe tener en cuenta los diferentes tipos de organizacion
contemplados en la normatividad vigente, con sus requisitos, con las

ventajas y desventajas que ofrecen.

SOCIEDAD ANONIMA

La sociedad anénima es una compafia cuyo capital, dividido en acciones
negociables, estd formado por la aportacion de los accionistas que
responden Unicamente hasta el monto de sus acciones. La denominacion
de esta compafiia debera contener la indicacion de compafia anonima o
sociedad an6nima, o las correspondientes siglas y esta regulada a partir

del Art. 143 de la Ley de Compaiiias.

REGISTRO SANITARIO

Certificacion otorgada por la autoridad sanitaria nacional para la
importacion, exportacion y comercializacion de los productos de uso y
consumo humano sefalados en el articulo 137 de la Ley Organica de
Salud. Dicha certificacion es otorgada cuando se cumplan con los
requisitos de calidad, seguridad, eficacia y aptitud para consumir y usar

dichos productos, cumpliendo los tramites establecidos en la Ley
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Organica de Salud y sus Reglamentos. (Instituto Ecuatoriano de

Normalizacién , 2014)

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
En toda actividad organizada se plantea la division del trabajo y una
coordinacion de esas tareas para llegar al trabajo final. Todo ello nos lleva

a distribuir, designar y coordinar las tareas dentro de la organizacion.

DEPARTAMENTALIZACION
La departamentalizacibn combina y agrupa los puestos individuales de
especializacion logrados por la division del trabajo en cada una de sus

funciones.

Este factor es determinante de la estructura organizativa de la empresa
que crearia el proyecto y, por lo tanto de la cuantia de las inversiones y

costos asociados a él. (Sapag & Sapag, 1991, pag. 168)

FUNCION DE PRODUCCION

Optimiza la utilizacion de los recursos de todo orden puestos a disposicion
de la empresa; en efecto, se trata de elaborar mediante la aplicacion de
métodos y procedimientos apropiados y con la utilizacién de recursos
humanos y materiales, productos y servicios especificos que atiendan

necesidades potenciales de los consumidores.
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FUNCION FINANCIERA

La funcion financiera ocupa un lugar estratégico cuyo objetivo principal, es
utilizar toda su capacidad operativa y analitica para atender a sus clientes
internos, vale decir, su respaldo oportuno y eficaz a los departamentos de
produccion, recursos humanos, mercadeo, procedimientos
administrativos, investigacion y desarrollo para competir con calidad en la

atencién a sus clientes externos.

FUNCION DE RECURSOS HUMANOS

Miranda (2013) en sus investigaciones manifiestan que: “se trata de un
conjunto de politicas, reglamentos, normas, procedimientos e
instrumentos utilizados para el manejo de los empleados vinculados a la

empresa’. (pag.166)

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
“‘Estan encaminados a buscar la coordinacibn y armonia éntrelas
diferentes funciones de la empresa con el fin de garantizar el

cumplimiento del objetivo social de la misma.

Planeacion Administrativa
Tiene por objeto identificar las metas a corto, mediano y largo plazo y
disefiar los mecanismos de operacion que permita asignar en la forma

mas adecuada los recursos humanos y materiales disponibles.
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Organizacién
Es la accion que se encamina a determinar las lineas de autoridad,
responsabilidad y compromiso entre las diferentes jerarquias de la

empresa.

Coordinacion
Es el proceso que conciliar los intereses y las metas fijjadas en las
diferentes areas con el fin de alcanzar los objetivos globales de la

organizacion.

Control
Tiene por objeto confrontar lo ejecutado con lo planeado con el fin de
precisar las posibles desviaciones y ejercer las acciones correctivas

adecuadas”. (Miranda, 2013, pag. 168)

ORGANIGRAMAS

Es el diagrama de organizacion de un negocio, empresa, trabajo o
cualquier entidad que generalmente contiene las principales areas dentro
del organismo. Representa una herramienta fundamental en toda
empresa y sirve para conocer su estructura general. (Cérdoba, 2011, péag.

170)

ORGANIGRAMA LINEAL
“El organigrama lineal representa la autoridad y la comunicacion, en forma
de 6rdenes, mandatos o instrucciones, fluyen desde los niveles mas altos

de la organizacion hasta los méas bajos.” (Cérdoba, 2011, pag. 172)
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MANUAL DE FUNCIONES

Es todo cuerpo sistematico que indica en forma detallada las actividades
a ser cumplidas por miembros de la organizacion y la forma en que las
mismas deberan ser realizadas, ya sea en conjunto o separadamente. El
propésito fundamental de estos manuales es el de construir a los
miembros de la organizacion acerca de aspectos tales como: autoridad,

normas, procedimientos, politicas, objetivos, etc. (Heras, 2013, pag. 127)

ESTUDIO FINANCIERO

Este estudio trata sobre el analisis o determinacion del capital necesario
para la implementaciéon de una nueva empresa, asi como la fuente de
financiamiento de la misma. También se encarga de realizar las
proyecciones mas adecuadas para lo que significan los ingresos y gastos
en los que incurrird la empresa durante el tiempo de vida del proyecto en

su fase operativa.

ACTIVO

El Activo muestra el conjunto de bienes y derechos que la empresa posee
en un determinado momento expresado en unidades monetarias.
También representa la utilizacion que la empresa ha dado en ese
momento a sus recursos pudiendo ser estos tangibles e intangibles
independientemente de su duracion. (Rajadell, Trullas, & Simo, 2014, pag.

26)
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PASIVO

Esta constituido por los medios financieros de procedencia ajena a la
empresa. Antes de empezar el estudio, hay que decir que es totalmente
necesario a efectos de formulacion y andlisis de las cuentas anuales
contabilizar adecuadamente el largo plazo y el corto plazo. (Rajadell,

Trullas, & Simo, 2014, pag. 49)

PATRIMONIO NETO

Constituye la parte residual de los activos de la empresa una vez
deducidos todos sus pasivos. En otras palabras son aquellas partidas no
exigibles para la empresa por ser propiedad de sus titulares, salvo casos
excepcionales y reglamentados por la ley. (Rajadell, Trullds, & Simo,

2014, pag. 45)

INVERSIONES DEL PROYECTO

“Comprende la inversiéon inicial constituida por todos los activos fijos
tangibles e intangibles necesarios para operar y el capital de trabajo.
Inicialmente se debe demostrar que los inversionistas cuentan con
recursos suficientes para hacer las inversiones y los gastos corrientes,
que implican la solucién dad a los problemas de proceso, tamafio y

localizacion.

INVERSION FIJA
Esta referida al terreno, edificaciones, maquinaria y equipo, mobiliario,

vehiculos, herramientas, etc. (activos tangibles).
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INVERSION DIFERIDA

Esta referida al conjunto de bienes propiedad de la empresa, necesarias
para su funcionamiento e incluyen investigaciones preliminares, gastos de
estudio, adquisicion de derechos, patentes de invencion, licencias,
permisos, marcas, asistencia técnica, gastos pre operativos y de

instalacion, puesta en marcha, estructura organizativa, etc.

CAPITAL DE TRABAJO INICIAL
Esta representado por el capital adicional necesario para que funcione la
empresa, es decir, los medios financieros necesarios para la primera

produccion mientras se perciben ingresos.

Su estimacién se realiza basandose en la politica de ventas de la
empresa, condiciones de pago a proveedores, nivel de inventario de

materias primas, etc.

INVERSION TOTAL

Aqui se hace una adecuada presentacién de la informacion financiera,
teniendo en cuenta la realizacibn de un coOmputo de los costos
correspondientes a la inversion fija, diferida y capital de trabajo necesario

para la instalacién y operacion del proyecto”. (Cérdoba, 2011, pag. 192)

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
Presenta el analisis descriptivo de los ingresos y gastos presupuestados,

en el tiempo, de tal forma que facilite el establecimiento del flujo de caja
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proyectandolo durante la vida util del proyecto. En la elaboracion de los
presupuestos, se tiene en cuenta la informacion recolectada, en los
estudios de mercado, estudio técnico y organizacional del proyecto, ya
gue unos originan los ingresos y otros los gastos e inversiones. (Cérdoba,

2011, pag. 195)

COSTOS

Son valores monetarios en los que incurre la empresa para la producciéon
de un bien y prestaciéon de un servicio. Es decir es el desembolso en
moneda 0 su equivalente necesarios para conseguir el volumen de
produccion deseado, la utilidad, las ventas y objetivos propuestos en el

proyecto.

COSTOS FIJOS
Son aquellos valores monetarios en los que incurre la empresa por el solo
hecho de existir, independientemente de que exista 0 no produccion. Es

decir, no varian con el cambio en el nivel de actividad.

COSTOS VARIABLES
“Son aquellos valores que se dan en las empresas en funcion de su
capacidad de produccion. Por tanto estan en relacién directa con los

niveles de produccion de la misma.” (Heras, 2013, pag. 187)
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COSTOS TOTALES DE PRODUCCION

Es el total de los costos que se realizaron para fabricar el producto con las
caracteristicas especificadas, en los que se incluyen los costos de
fabricacion es decir, materia prima, mano de obra directa, materiales

directos, etc.

COSTOS UNITARIOS DE PRODUCCION
Es el costo de produccién en los que se incurre para producir una unidad
del producto bajo especificaciones determinadas. Ejemplo: se necesita x

cantidad de dinero o materiales, para producir un vehiculo. (F.A.O., 2015)

PUNTO DE EQUILIBRIO

Resalta su importancia dentro del estudio del proyecto en el manejo de
los egresos de operacion, para sacar conclusiones que faciliten la toma
de decisiones en relacion con su manejo financiero. Este orienta a la
estimacion del equilibrio entre ingresos y egresos, mas no sirve para
prever otras perspectivas en relacion con el producto y su

comportamiento en el mercado. (Cérdoba, 2011, pag. 205)

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

El término depreciacion tiene exactamente la misma connotacion que
amortizacion, pero el primero sélo se aplica al activo fijo, ya que con el
uso, estos bienes valen menos, es decir se deprecian. En cambio la

amortizacion solo se aplica a los activos diferidos ya que, por ejemplo, Si
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se ha comprado una marca comercial, ésta, con el uso del tiempo, no
baja de precio o se deprecia, por lo que el término amortizacion significa
el cargo anual que se hace para recuperar la inversion. (Baca Urbina,

2010, pag. 144)

ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

‘A partir de la informacion contenida de los diferentes presupuestos, Yy
teniendo como base los estados financieros historicos (si los hay), se
elabora el estado de pérdidas y ganancias, el flujo de caja y el balance

general para cada uno de los periodos de vida util del proyecto”.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

Mide las utilidades de la unidad de produccion o de prestacion de
servicios durante el periodo proyectado. Como ingresos, usualmente se
toman en cuenta las ventas realizadas, y como costos, lo concerniente al
costo de produccién, gastos de administraciébn y venta e intereses por
concepto de préstamos; igualmente se deduce la cuota por depreciacion y

amortizacion de activos. (Cérdoba, 2011, pag. 209)

FLUJOS DE CAJA PROYECTADO
Constituye uno de los elementos mas importantes del estudio de un
proyecto, ya que la evaluacion del mismo se efectuard sobre los

resultados que en ella se determinen.
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“La Informacion basica para realizar esta proyeccion esta contenida en los
estudios del mercado técnico y organizacional, asi como en el célculo de

las inversiones”. (Sapag & Sapag, 1991, pag. 209)

EVALUACION ECONOMICA

La evaluacion econdmica del proyecto en términos de oportunidades,
consiste en comparar los beneficios proyectados asociados a una
decision de inversion con su correspondiente corriente proyectada de
desembolsos. La evaluacién econdmica del proyecto se realiza con dos
fines posibles: a) tomar una decision de aceptacion o rechazo cuando se
estudia un proyecto especifico. b) decidir el ordenamiento de varios
proyectos en funcion de su rentabilidad, cuando éstos son mutuamente
excluyentes o existe racionamiento de capitales. (Sapag & Sapag, 1991,

pag. 263)

VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Es un indicador financiero que mide los flujos netos de los futuros
ingresos y egresos que tendra un proyecto, para determinar, si luego de
descontar la inversion inicial, nos quedaria alguna ganancia. Si el
resultado es positivo, el proyecto es viable. Caso contrario, no se acepta

invertir en él.

VAN = -a+ 2 ez _on
FORMULA: S AMtarnTaro T taree
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En Donde:

A = desembolso inicial.

Q1, Q2......0n = flujos netos de caja de cada periodo.
k = tipo de descuento.

n = nimero de afios, vida de la inversion. (Baca Urbina, 2010, pag. 183)

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Permite conocer la rentabilidad que nos genera un proyecto de inversion
gue requiere una serie de desembolsos a lo largo del tiempo y que,
también en distintos momentos, permite obtener una serie de ingresos. Si
la TIR es superior a la mejor oferta de inversién esperada en el mercado,

es viable invertir.

FORMULA:

VAN Menor
VAN menor — VAN Mayor

TIR = Tasa menor + Diferencia de tasas *

RELACION BENEFICIO /COSTO
La relacion beneficio — costo, recoge los ingresos y egresos presentes
netos, para determinar cuales son los beneficios por cada délar invertido

en el proyecto. Si el resultado es mayor a 1, es viable.

Ingreso actualizado

FORMULA: R.B.C.= -
Costo actualizado

36



PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL (INVERSION)

Es el periodo en el cual la empresa recupera la inversion realizada en el
proyecto. Este método es utilizado para evaluar y medir la liquidez del
proyecto de inversion. Para su calculo se necesita el flujo neto y la

inversion.

Inversion — X flujos que superen la inversion
Flujo del aio en que se supera la inversion

FORMULA: P.R.C.=

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Es el escenario econémico de mayor riesgo para el proyecto. En él se
pone a prueba cuanto de disminucion de ingresos, el proyecto soportara.

Asimismo cuanto de aumento en costos podra soportar.

Estos valores de soporte, se representan en términos porcentuales.

(Pasaca Mora, S.F.)

FORMULAS PARA SU DETERMINACION:

D”:ERENCIA DE T.IL.R.: T.I.R. del Proyecto — NuevaT.l. R.

DiferenciaentreT.I.R.

0 SN] -
PORCENTAJE (%) DE VARIACION: T.1.R del Proyecto

% de Variacion
NuevaT.I.R.

SENSIBILIDAD:
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e. MATERIALES Y METODOS

MATERIALES

Para la realizacion del trabajo de Tesis, se emplearon materiales de
oficina como como cuadernos, anillados, empastados, copias, carpetas,
libros, resmas de papel bond, borradores, impresiones, esferogréaficos,
portaminas, entre otros. Ademas de materiales tecnolégicos como

computador personal, internet, flash Memory, impresora, entre otros.

METODOS

Para llevar a cabo el desarrollo del presente trabajo investigativo, se
empled los siguientes métodos, que basados en un punto de vista logico,
ayudd con la correcta disgregacion y prospeccion de elementos que

conlleven a la solucion de un problema antes planteado.

METODO CIENTIFICO

Sustentd la realizacion del presente trabajo, a través de la recoleccién de
conceptos, teorias y criterios realizados por autores entendidos en la
rama de la formulacién y evaluaciéon de proyectos de inversion, dada su
importancia y pertinencia en el desarrollo del mismo, ademas permitié el
empleo de procedimientos Yy técnicas orientadas a la resolucion de

problemas, en funcion del cumplimiento de los objetivos.
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METODO DEDUCTIVO

Se utilizd para el planteamiento de la problematica y la obtencién de
informacion general con repercusion nacional y local a través de libros,
articulos cientificos, revistas oficiales, paginas web, entre otras fuentes,
para el desarrollo de un marco conceptual idoneo en términos tematicos

volcados a la concepcion de una idea clara de lo investigado.

METODO INDUCTIVO

Ayudé a obtener conclusiones particulares con respecto a las
necesidades de la poblacién, tras la aplicacién de encuestas orientadas a
resolver en un marco concreto, aspectos cualitativos y cuantitativos que
conlleven a la identificacion del producto requerido por la demanda
efectiva, y de esta forma, provocar cambios en la comunidad en términos

de satisfaccion.

METODO MATEMATICO

El empleo de este método permitié desarrollar los diferentes calculos y
problemas matematicos necesarios en el desarrollo del presente trabajo,
con fines de obtener soluciones cuantitativas que orienten el criterio del
investigador en el marco de las conclusiones y decisiones,
especialmente en el Estudio Técnico, Financiero y la evaluacion

economica del proyecto.
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METODO ANALITICO

Se aplic6 para identificar la demanda potencial, real y efectiva dentro del
Estudio de Mercado, tras el andlisis e interpretacion de cada una de las
variables presentadas por la poblacién. Ademas permitio al investigador la
formacion de criterios l6gicos fundamentados en el desarrollo de la
investigacion sobre los estudios de: mercado, técnico, organizacional,

financiero y evaluacion economica tras un proceso cientifico.

TECNICAS
El desarrollo de la investigacion requiri6 de técnicas de obtencion de

informacion adecuada, para lo cual se emplearon las siguientes:

COMPILACION BIBLIOGRAFICA

Ayudod a la recoleccion de informacion clasificada de temas pertinentes al
desarrollo del presente trabajo, con obras bibliograficas de autores
expertos en la tematica, asi como informacion oficial de paginas web,
revistas, articulos cientificos, entre otros con fines a obtener

conocimientos sobre teoremas y procedimientos de investigacion.

OBSERVACION

Esta técnica permiti6 evidenciar el comportamiento mostrado por la
poblacion, de manera que se pudo obtener informacion pertinente tanto
de los potenciales clientes como de la competencia y asi ubicar de mejor

forma el producto volviéndolo competitivo y oportuno.
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ENTREVISTA

Ayud6 a obtener informacion atil para el desarrollo del proyecto. Se
empled un modelo de entrevista a pequefios y medianos expendedores
de productos de camardén y relacionados en la ciudad de Loja,
(Supermercados, tiendas, puestos municipales y vendedores
ambulantes), con lo que se pudo formar un conjunto de elementos

caracteristicos de la oferta en la localidad (Ver anexo N° 2).

ENCUESTA

Se disefio y aplicd un banco de preguntas (ver anexo N° 1), orientadas a
la poblacion comprendida en el estrato social de clase C+ de la ciudad de
Loja; es decir, aquella poblacion que cuenta con buena posicion
econdmica, con vivienda propia en donde el material predominante de sus
pisos es ceramica baldosa, vinil 0 marmitén, gozan de electrodomeésticos
de tecnologia media en adelante, con educacion secundaria minima y

hébitos de consumo frecuentemente especiales.

Esto, con fines a recabar informacion con posibilidades de mercado,

sobre la implementacién de una empresa de procesamiento de camarén y

su comercializacion en la localidad.
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POBLACION Y MUESTRA

POBLACION
Para la determinacién de la poblacién considerable en este proyecto se
ha tomado como referencia datos de la poblacién en general de la ciudad

en Loja.

En la determinacién de la poblacion se consideraron datos suministrados
por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, correspondientes al
altimo censo de la poblacion nacional (2010) de los que se obtienen un

total de 180.617 habitantes.
PROYECCION DE LA POBLACION DE LA CIUDAD DE LOJA
Para la aplicacion de la formula en el célculo de la proyeccion se tomé

como referencia los datos oficiales publicados por el I.N.E.C. en los que

se obtiene el 2.65% anual como tasa de crecimiento.

FORMULA:

Pi+n = Pi(1 + To)"

Poblacion futura al afio 2011 = 180.617(1 + 0.0265)"' = 185.403 hbts.
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Poblacién futura al afio 2020 = 180.617(1 + 0.0265)'° = 234.611 hbts.

Poblacion futura al afio 2025 = 180.617(1 + 0.0265)'° = 267.389 hbts.

CUADRO N° 2
Titulo: Proyeccién en diez afios de la poblacién general de la ciudad de
Loja

POBLACIONDE = N°DE
ANO LA CUIDAD DE FAMILIAS

LOJA (14)
2010 180.617 45.154
2011 185.403 46.351
2012 190.317 47.579
2013 195.360 48.840
2014 200.537 50.134
2015 205.851 51.463
2016 211,306 52.827
2017 216,906 54.226
2018 222,654 55.663
2019 228,554 57.139
2020 234.611 58.653
2021 240.828 60.207
2022 247.210 61.803
2023 253.761 63.440
2024 260.486 65.122
2025 267.389 66.847

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2015)
Elaborado: El autor

Una vez aplicada la formula para la proyeccion de la poblacion general de
la ciudad de Loja, se obtuvo que, para el afio base (2015) se cuente con

51.463 familias cifra que se sometera a muestreo.
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MUESTRA
Para la toma de muestra se consider6 como referencia la poblacion
general del afio 2015 (afio base), cuyo resultado arrojado correspondera

exactamente al numero de familias a encuestar en la ciudad de Loja.

OBTENCION DEL TAMANO DE LA MUESTRA

FORMULA:

5 No?Z?
~ (N —1)e? + 0222

n

ENTONCES:

B 51.463 * 0.5  1.96°
~ (51.463 — 1)0.052 + 0.52 % 1.962

n

n = 381 Encuestas

Como resultado de la aplicacién de la formula anterior se obtuvieron 381

encuestas, que seran aplicadas a 381 familias.

Nota: En el desarrollo de esta formula, se tomaron valores a criterio del

investigador, en el 50% (0.5) de aceptacion y por consiguiente el 50%
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(0.5) de rechazo, reflejado en la variable sigma o también llamada
desviacion estandar (62) como (0.52). Un nivel de confianza del 95%
equivalente a 1.96 (constante) y un margen de error del 5% (0.05) como
dato constante, dado que existe la probabilidad que la poblacion efectiva

encuestada aumente o disminuya en dicha proporcion.
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f. RESULTADOS

RECOPILACION, TABULACION, GRAFICAS E INTERPRETACION DE
DATOS TRAS LA APLICACION DE ENCUESTAS A LA POBLACION

MUESTRAL

1. ¢A usted y su familiales gusta el camaron?

CUADRO N° 3
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS | PORCENTAJE
Si 359 94%
No 22 6%
TOTAL 381 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado: El Autor

Analisis e Interpretacion:

El resultado de la interrogante muestra que el 6% de la poblacion en
general de la ciudad de Loja no gustan del camaron, y que por el contrario
el 94% si lo hace. De esta manera queda segmentada la poblacion
potencialmente adquiriente del producto. Dicho en otras palabras, la
poblaciéon que podria consumir el camarén sin tomar en cuenta ciertos
aspectos especificos del producto relacionados a caracteristicas
cualitativas del mismo. Dado estos resultados la poblacion potencial
queda en un numero de 359 familias con respuestas afirmativas

consecuentes a las siguientes preguntas encaminadas a especificar los
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requerimientos ideales para los clientes y con los cuales se planteas
trabajar para una mejor insercion del producto en el mercado lojano en
funcién de la accesibilidad precio y calidad como punto clave considerado

para una aceptacion, en lo posible, temprana del producto.

2. Usted y su familia. ¢consumen camardon listo para su

preparacion?

CUADRO N° 4
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS | PORCENTAJE
Si 345 96%
No 14 4%
TOTAL 359 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado: El Autor

Analisis e Interpretacion:

De las familias que gustan del camaroén el 4% no lo consume, esto se da
generalmente por razones de gustos, preferencias con respecto a la
presentacion (con cabeza), y por razones de salud puesto que el
camaron contribuye con los niveles altos de colesterol. En contraste, el
96% si consume el camaron cuando viene listo para su preparacion, de

esta manera la demanda real, es decir la que actualmente consume el
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producto con la caracteristica antes indicada, se constituye en un numero

de 345 familias que pasan a responder las preguntas siguientes.

3. Califique entre

las siguientes opciones el

camaron de usted y su familia al mes, en libras.

CUADRO N° 5

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS | PORCENTAJE
1 Una libra 100 29%
2. Dos libras 122 35%
3. Treslibras 63 18%
4, Cuatro libras 32 9%
5. Cinco o mas libras 28 8%
TOTAL 345 100%

consumo de

Fuente: Encuestas
Elaborado: El Autor

Andlisis e Interpretacion:

El 29% de la demanda real consume una libra de camardon en forma
mensual, dado que su familia no es muy numerosa, el 36% consume dos
libras de camar6n por la misma razén anterior, sumada la costumbre en
mayor proporcion acerca del consumo de este producto. El 18%
manifiesta su consumo en cantidades de tres libras por mes, el 9% lo
hace en cantidades de cuatro libras mensuales y el 8% tiene el mayor

consumo con cantidades de 5 o mas libras al mes.
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Dados estos resultados se puede decir que la mayor parte de la demanda
real se concentra en familias con consumo de camaron en proporciones
de dos libras por mes (35%). Mientras que el porcentaje de consumo de
una libra al mes por las familias de la ciudad de Loja, no se aleja mucho
del porcentaje anterior (29%), lo que origina la idea de un consumo de
camaron aceptable considerando el numero de familias demandantes de

esta cantidad.

4. ¢Al momento que usted y su familia compran camaron, que es

lo primero que toman en cuenta?

CUADRO N° 6
ALTERNATIVAS |FRECUENCIAS | PORCENTAJE
Calidad 78 15%
Precio 138 26%
Presentacion 48 9%
Fresco 228 43%
Consistencia 40 8%
TOTAL 532 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado: El Autor

Andlisis e Interpretacion:

Segun los datos arrojados en la presente pregunta de respuesta multiple,
el 15% de las familias prefieren la calidad por encima de las demas
opciones, seguido del 26% relativo al precio en el que encuentran a la

venta el producto. Por otro lado el 9% de la poblacion encuestada sefala
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la presentacion como el punto mas atractivo al momento de comprar el
producto, posteriormente se presenta la cualidad mas importante, dada la
mayor cifra porcentual con el 43% que lo prefieren al producto fresco
siendo propio de los derivados del mar; y por ultimo, y en un porcentaje
pequefio se encuentra la consistencia entendida como el aspecto fisico
del producto (aguado, partido, poroso/esponjoso, etc.) que para algunas

familias suele ser también importante con el 7%.

5. Cuando compran camardén, usted y su familia ¢en qué tamafo

lo prefieren?

CUADRO N° 7
ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS | PORCENTAJE
Pequeio 15 4%
Mediano 190 55%
Grande 140 41%
TOTAL 345 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado: El Autor

Andlisis e Interpretacién:

En un porcentaje menor, el 4% de las familias que consumen actualmente
el camardn listo para su preparacion, lo prefiere al producto en tamafio
pequefio, a diferencia de este porcentaje, el 55% de la poblacion en
mencion manifiesta su preferencia por la compra del camarén en talla

mediana, siendo este porcentaje el mayor dentro de la tabulacion; y por
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altimo y no menos significativo, se encuentra el 41% de las familias que al
momento de comprar el producto, buscan que éste sea de talla grande.
Estos porcentajes varian dependiendo del gusto por el camardn respecto
de su talla, ademas del tipo de preparaciones culinarias para lo cual se

requiera.

6. ¢Cuél es el precio que usted y su familia pagan en la

actualidad por libra de camaron listo para su preparacion?

CUADRO N° 8
ALTERNATIVAS FRECUENCIAS | PORCENTAJE
Entre $3,00 y $4,00 dolares 7 2%
Entre $4,01 y $5,00 dolares 122 35%
Entre $5,01 y $6,00 dolares 182 53%
De $6,01 en adelante 34 10%
TOTAL 345 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado: El Autor

Analisis e Interpretacion:

De acuerdo a las encuestas, el 2% de las familias encuentran el camarén
en precios de entre $3,00 y $4,00 siendo este porcentaje el menor. El
35% de esta poblacion compra el camardon listo para su preparacion a
precios de entre $4,01 y $5,00 por libra, siguiendo el porcentaje mayor,

con 53% las familias que adquieren el producto en precios de entre $5,01
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y $6,00 y por ultimo se tiene que el 10% de la demanda real encuentra el

producto a partir de $6,01.

Estos datos informaron que el precio pagado por libra de camardn se
concentra en mayor numero en las dos alternativas que comprenden de
$4,01 y $6,01, unicamente dependiendo de su talla que, como en la
pregunta anterior indica, es de preferencia de las familias, las tallas

mediana y grande (ver cuadro N° 7)

7. ¢En qué tipo de establecimientos usted y su familia compran

el camarén?

CUADRO N° 9
ALTERNATIVAS FRECUENCIAS | PORCENTAJE
Tiendas 140 41%
Mercados municipales 25 7%
Supermercados 105 30%
Vendedores ambulantes 75 22%
TOTAL 345 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado: El Autor

Andlisis e Interpretacién:

Las familias regularmente encuentran el producto en distintos
establecimientos. Con el 41% de las familias encuestadas se obtuvo que

éstas adquieren el camaron en tiendas, entendidas como especializadas
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en la venta de éste producto. Luego se determiné el 7% que manifiestan
comprar el producto en mercados municipales, seguidamente del 30% y
no menos significativo, que obtiene el camardén en supermercados,
finalmente el 22% responde que los vendedores ambulantes proveen del
producto. Ahora, los dos porcentajes mayores indican que debido a que
las familias demandantes, buscan la calidad, la buena atencion y las
cualidades oOptimas del producto, acuden a tiendas especializadas y

supermercados aunque eso signifique pagar mas.

8. Si en la ciudad de Loja, se creara un punto de venta de
camaron directo al cliente con valor agregado, listo para su
preparacion: (sin cabeza), bajo estrictos procesos industriales
de calidad y comodas presentaciones. ¢Usted y su familia lo

comprarian?

CUADRO N° 10

ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS | PORCENTAJE
Si 327 95%
No 18 5%
TOTAL 345 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado: El Autor
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Analisis e Interpretacion:

Del total de las familias entendidas como demanda real, se obtuvo que el
95% estarian dispuestas a comprar el producto bajo procesos industriales
de calidad con valor agregado, es decir representa la demanda efectiva;
aguella que requiere el producto en mencion y que espera, de acuerdo a
sus expectativas un producto atractivo y de excelentes cualidades.
Mientras que tan solo el 5% no lo compraria. Los datos porcentuales
indicaron que las familias se inclinan por un producto que vista calidad
tanto por fuera, como por dentro, esto es la calidad de su contenido y su
presentacion. Dado esto se obtiene la demanda efectiva representada en
un numero de 327 familias dispuestas a comprar el producto, y con las
que se obtiene informacion precisa en cada una de las preguntas

siguientes.

9. Usted y su familia preferirian la presentacion del producto en

paquetes de:

CUADRO N° 11

ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS | PORCENTAJE
1Libra 169 52%
2 Libras 118 36%
3 Libras 22 7%
4 Libras 10 3%
5 Libras o mas 8 2%
TOTAL 327 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado: El Autor
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Andlisis e interpretacion:

El mayor porcentaje, 52% de la demanda efectiva encuestada, prefirid la
presentacion del producto en paquetes de 1 libra, dado que para muchas
familias es mas practico adquirir el producto en presentaciones comodas
y facilmente medibles, ademéas se hace énfasis en el consumo mensual
de la poblacion que indica; que, generalmente y en mayor proporcion, se
da en dos y una libra respectivamente, por lo que no requieren de un

mayor contenido por paquete.

Seguido de este porcentaje se encontraron las familias que prefirieron la
presentacion del producto en paquetes de dos libras con el 36% que,
siguiendo el mismo concepto que el porcentaje de familias anterior, eligen
la comodidad y objetividad al momento de comprar el producto por
paquetes de menor contenido, pues hay de quienes no acostumbran a

comprar siempre en la misma cantidad.

Luego se obtiene el 7% de familias que prefirieron el paquete de 3 libras,
el 3% que prefirieron el de 4 libras y por ultimo el 2% que lo prefirié de 5 o

mas libras.
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En estos tres ultimos valores, se encontré a las familias que consumen
mas camardn por ocasion de compra aunque Sus porcentajes sean

bastante reducido en comparacion a los anteriores.

10.¢En qué tipo de envase, a usted y su familia le gustaria que se

comercializara el producto?

CUADRO N° 12

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS | PORCENTAJE
Bandeja de plastico cubierta 182 56%
Funda plastica abre-facil 121 37%
Caja de cartdn corrugado 24 7%
TOTAL 327 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado: El Autor

Analisis e Interpretacion:

En la presente interrogante referente al tipo de envase para comercializar
el producto, se obtuvo que el 56% de las familias comprendidas en la
demanda efectiva, prefirieron el envase en bandeja de plastico cubierta,
debido a que esta presentacibn es mas conocida que las opciones
restantes, ademas de la experiencia que el cliente tiene con este tipo de
envases cuando se trata de comprar productos carnicos y frescos. Luego
se encontraron las familias con el 37% cuyo deseo es que el envase se

presente en funda plastica abre-facil, considerando la facilidad para

56



extraer el producto de su interior, haciendo hincapié en la comodidad para
manipularlo, y finalmente se presentd, ya con un porcentaje reducido, el
7%; aquellas familias que prefirieron el envase en caja de cartdon
corrugado asumiendo que es mas estético y comodo al momento de

trasportarlo.

11. (A través de qué medio le gustaria a usted y su familia,

contratar la compradel producto?

CUADRO N° 13

ALTERNATIVAS |[FRECUENCIAS | PORCENTAJE
Teléfono 70 21%
Internet 23 7%
Punto de venta 234 72%
TOTAL 327 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado: El Autor

Andlisis e Interpretacién:

Sobre las alternativas por medio de las cuales, las familias prefirieron
contratar la compra del camarén, se obtiene que en un 21% contratarian
la compra por teléfono, el 7% lo harian por internet, mediante pagina web
de la empresa, correo electronico y deméas medios virtuales, y con el
mayor porcentaje, el 72%; se encuentran las familias que preferirian

acudir al punto de venta a contratar la compra. Este ultimo porcentaje
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responde al concepto de la poblacién encuestada, que sefialan la compra

como mas segura y eficiente cuando se trata de productos frescos.

12. De acuerdo a su criterio y el de su familia. ¢(Cual de las
siguientes frases publicitarias (slogan) la relacionaria con el
producto en menciéon?

CUADRO N° 14

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS | PORCENTAJE
Camaron fresco... Camaron Rico 171 52%
Sin cabeza es mucho mejor 36 11%

Camaron que se vende... Lo

disfruta el cliente 55 17%
El camardn del lojano 48 15%
Porque el tamano... si importa 17 5%
TOTAL 327 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado: El Autor

Andlisis e Interpretacion:
Dentro de la publicidad se encuentran las frases publicitarias, que una vez
puestas a juicio de la demanda efectiva, arrojaron los siguientes

porcentajes acorde a las preferencias familiares.

El porcentaje mayor, el 52%; responde a las familias que prefirieron el
slogan “Camarodn fresco... Camaron Rico”. Seguido de éste, se tuvo que
el 11% prefiere el slogan “Sin cabeza es mucho mejor’. Luego se

encontraron las familias que con un 17% manifiestan su preferencia con la
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frase publicitaria “Camarén que se vende... Lo disfruta el cliente”. Casi
finalizando, con el 15% hay de aquellas familias para quienes el slogan
“’El camaron del lojano”, es el que mejor se relaciona con el producto en

mencion. Y por ultimo y con el menor porcentaje, el 5% expresd su

preferencia por el slogan “Porque el tamafo... Si importa”.

Una vez interpretados estos resultados y haciendo énfasis al mayor
porcentaje, se conocié que para mas de la mitad de la demanda efectiva
el mejor slogan es el antes mencionado en primer orden, tomando en
cuenta que las familias seleccionan la frase publicitaria mas adecuada
relacionando el producto con la manera mas ingeniosa de reconocerlo por

medio de un slogan.

13. ¢Por cual(es) de los siguientes medios de comunicacion

locales y virtuales usted y su familia preferirian recibir

informacion publicitaria acerca del producto?

CUADRO N° 15

ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS |PORCENTAJE
Redes Sociales 203 29%
Television 193 27%
Diario 148 21%
Radio FM 159 23%
TOTAL 703 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado: El Autor
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Andlisis e Interpretacion:

Sobre los medios publicitarios, en la presente interrogante de opciones
varias, por medio de los cuales las familias prefirieron recibir informacion
publicitaria, se encuentran distribuidos de la siguiente forma: El 29% de
las familias concentradas en la demanda efectiva eligen como le medio
mas adecuado para informarse del producto, el 27% manifiesto que la
television es la mas importante entre las opciones al momento de
enterarse sobre el producto. El 21% de las familias sostuvieron que el
medio mas comodo para informarse del producto es el Diario, siendo éste
el porcentaje menor de la tabulacibn dado que es el medio menos
preferido de la poblacion encuestada. Finalmente el 23% sefialé la
alternativa Radio como la forma mas adecuada para conocer sobre el
producto. Luego de la tabulacidn del presente apartado se obtiene que la
alternativa virtual y la television como alternativa local, son las preferidas

por las familias a la hora de disponerse a recibir publicidad.

CUADRO N° 16

ALTERNATIVAS |FRECUENCIAS | PORCENTAJE
Facebook 147 72%
Instagram 18 9%
Twitter 14 7%
YouTube 24 12%
TOTAL 203 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado: El Autor
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Analisis e Interpretacion:

De las familias que eligieron sobre las distintas redes sociales se
interpreta y con gran diferencia la preferencia por Facebook con un
notable 72%, lo que denota como la mejor alternativa dentro de los
medios virtuales. Luego se encontro en porcentaje ampliamente menor, el
9%; aquellas familias que seleccionaron la red social Instagram como la
mejor al momento de publicitar el producto. Seguido de esta alternativa se
tuvo con un 7% la red social Twitter, que por su porcentaje reducido se

presenta como la alternativa menos ideal.

Al final, el 12% representado por las familias que eligen a la red social
YouTube como la mejor a la hora de publicitar el producto, que como se
puede apreciar, no tiene mayor acogida en comparacion con la red social

Facebook anteriormente interpretada.

CUADRO N° 17

ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS | PORCENTAJE

Ecotel TV 136 70%
UV Television 57 30%
TOTAL 193 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado: El Autor

61



Analisis e Interpretacion:

Con respecto a las familias que prefirieron canales de television, de
acuerdo a las encuestas se obtiene que el 70% de la demanda efectiva
prefiere recibir publicidad sobre Ecotel TV, Puesto como se aprecia en el
grafico N° 15, el porcentaje es mas de dos veces comparado con el

porcentaje del 30% que recayo en la televisora UV Television.

Con estos datos se pudo deducir que el canal mencionado en la primera

parte de este apartado tiene mayor aceptacion y seria el indicado para la

emision de la publicidad del producto.

CUADRO N° 18

ALTERNATIVAS | FRECUENCIAS | PORCENTAJE
Centinela 17 11%
Crbnica 18 12%
La Hora 113 76%
TOTAL 148 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado: El Autor

Analisis e Interpretacion:

Sobre las familias que eligieron los diarios como medios publicitarios
locales, de acuerdo a la tabulacion se tiene que tanto Diario Centinela
como Diario Crénica, mantuvieron porcentajes de preferencia similares

con 12% cada uno, con lo que contrasta al Diario La Hora, siendo éste el
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de mayor acogida por parte de la demanda efectiva con el 76%. Estos
resultados indican que sin lugar a dudas, al momento de emitir publicidad

impresa sobre el producto, Diario La Hora seria la mejor alternativa.

CUADRO N° 19

ALTERNATIVAS |FRECUENCIAS | PORCENTAJE
Boquerdn 39 25%
Ecuasur 17 11%
Luz Y Vida 33 21%
Poder 18 11%
Satelital 17 11%
Super Laser 22 14%
WG Milenio 13 8%
TOTAL 159 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado: El Autor

Andlisis e Interpretacion:

En la presente interrogante, en cuanto a familias que seleccionan las
emisoras de Radio FM, manifestaron que prefieren la emisora de
Catamayo, Boquerdn, en un mayor porcentaje; con 24%, aungue no muy
distante del porcentaje de la emisora Luz y Vida, proporcionado por las

familias que prefirieron esta estacion por sobre las demas.

También existe parte de esta poblacion concerniente a la demanda

efectiva, que eligieron las emisoras Ecuasur, Poder y Satelital como la
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mejor alternativa al momento de recibir publicidad, estas tres emisoras

igualan en porcentajes con el 11% cada una.

Y por ultimo, hubo de quienes consideraron la emisora Super Laser como
la adecuada para informarse del producto, desde luego y en un porcentaje
menor se encuentra la estacion WG Milenio, que como se aprecia en el

gréafico antecesor, no tuvo mayor sintonia por las familias encuestadas.

De esta manera la estacion Boquerén seria la mejor alternativa al

momento de emitir publicidad sobre el producto.

14. Siendo su respuesta Television y/o Radio FM, seleccione

entre las opciones, el horario en el que usted y su familia

preferirian recibir informacién publicitaria acera del producto.

CUADRO N° 20

Horario en Television

ALTERNATIVAS |FRECUENCIAS |PORCENTAJE

Horario Matutino 52 27%
Horario Vespertino 44 23%
Horario Nocturno 97 50%
TOTAL 193 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado: El Autor
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Analisis e Interpretacion:

Dentro de la disposicion horaria de las familias para recibir publicidad en
television, el 27% de las encuestas en esta parte de la tabulacion,
mencion6 que el horario matutino es el mas comodo para recibir

publicidad.

No asi en el horario vespertino, ya que éste porcentaje es inferior al
anterior con 4 puntos, es decir, el 23% de la demanda efectiva se

dispondria a recibir publicidad en estas horas del dia.

Por ultimo, el horario nocturno, se adecu6 mejor a las familias con una
preferencia del 50% del total de la demanda efectiva, esto es sin duda
una pauta a considerar de manera llamativa a la hora de elegir el horario

ideal para la emision de la publicidad.

CUADRO N° 21

Horario en Radio FM

ALTERNATIVAS |FRECUENCIAS |PORCENTAJE

Horario Matutino 64 40%
Horario Vespertino 66 42%
Horario Nocturno 29 18%
TOTAL 159 100%

Fuente: Encuestas
Elaborado: El Autor

65



Andlisis e Interpretacion:

En lo que respecta a la disposiciéon horaria de las familias para recibir
publicidad en emisoras de Radio FM, las encuestas sefialaron al horario
matutino como un espacio adecuado para informarse del producto, esto
es el 40% de las familias, pero a diferencia de éste porcentaje, se tuvo
que el horario vespertino es el preferido por un mayor nimero de familias,
con el 42% esto responde a la programacion de las estaciones de radio

en jornadas vespertinas, en donde se labore o no, es un canal adecuado

para informarse sin distraer su atencion.

Finalizando hay de las familias quienes manifestaron que su disposicién

para recibir publicidad es unicamente en el horario nocturno, con un 18%.

15. De acuerdo a su comodidad y la de su familia. ¢(Donde les

gustaria la ubicacién del punto de venta?

CUADRO N° 22

ALTERNATIVAS FRECUENCIAS| %
Centro 176 | 54%
Sector San Sebastian 58| 18%
Sector Orillas del Zamora 17 5%
Sector El Valle 41| 13%
Sector La Tebaida 35| 11%
TOTAL 327|100%

Fuente: Encuestas
Elaborado: El Autor
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Andlisis e Interpretacion:

Los resultados en este apartado, referente a la preferencia de las familias
con respecto a la ubicacion del punto de venta, sefialaron con gran
favoritismo que el Centro de la ciudad seria el mas adecuado, con un
54%, debido a que en este sector de la urbe existe mas movimiento

comercial.

Luego se encuentra el Sector de San Sebastian con 18%, lo que denota
una gran diferencia en relacién a la cifra porcentual anterior, en pocas
palabras aunque el espacio geogréafico junte estos dos sectores, las
familias prefieren en mas de la mitad de la demanda efectiva, la parte

céntrica.

Por ultimo se encontraron los sectores de, Orillas del Zamora, El Valle y
La Tebaida con 5%, 12% y 11% respectivamente, cuyas cifras no
presentaron mayor preferencia a la hora de sefialar la ubicacioén ideal del

punto de venta.
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ANALISIS DE LAS ENTREVISTAS APLICADAS A PEQUENOS Y
MEDIANOS EXPENDEDORES DE PRODUCTOS DE CAMARON Y
RELACIONADOS EN LA CIUDAD DE LOJA, (SUPERMERCADOS,

TIENDAS VENDEDORES AMBULANTES Y PUESTOS MUNICIPALES)

A continuacion se despliega un andlisis concreto de las entrevistas
aplicadas a pequefios y medianos expendedores de productos de
camaron y relacionados en la ciudad de Loja, especificamente a las
empresas: Puerta del Sol, Zerimar, Romar Supermercado, tiendas,
vendedores ambulantes y localidades en los mercados municipales, con
fines a conocer, sus productos ofertados, tiempo en el mercado, sus
precios y sus publicidades. Quedando expreso que las tasas de
crecimiento en ventas por las empresas antes citadas, no fueron
consideradas para este analisis dado que son tasas referenciales no
reales, y por consiguiente muy alejadas a la realidad de sus actividades

comerciales. (Ver anexo N° 2)

La empresa Puerta del Sol, lleva 25 afios en el mercado de la ciudad de
Loja, y en relacion a la venta de camardn con valor agregado, manifiesto
qgue el cliente solicita en mayor nimero, el producto en su presentacion
“sin cabeza” de tamafo extra-grande, cuyos precios se ofertan en
promedio de $5,95 por bandeja con contenido de una libra. La empresa

sostiene que lo principal que el cliente considera al momento de comprar
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el camaron, es sin lugar a dudas su calidad, precio y presentacion; vy, al
ponerlo en practica, se originan ventas de aproximadamente 560 libras

por mes entre camaroén “con cabeza” y con valor agregado.

De la empresa Romar Supermercado, se obtuvo que, desde su punto de
vista, lo que al cliente le atrae a la hora de adquirir el producto es su
calidad aun sin importar el precio, por tal razon pone a disposicion del
cliente productos de Mr. Fish, una empresa reconocida por la calidad de
sus productos derivados del mar, entre ellos el camarén en sus distintas
presentaciones, aunque de acuerdo a sus registros la presentacion de
“sin cabeza, pelado y desvenado” es la mas solicitada por el cliente, éstos
productos se ofertan con precios que van desde $6,12 en tamafio
pequefio, hasta $9,91 en tamafio grande. Y que a diferencia de Puerta del
Sol, las ventas de Romar Supermercado se dan aproximadamente en 250
libras mensuales dadas por los expendios de todas sus presentaciones

incluyendo pedidos especiales por razones de dias festivos y feriados.

En contraste, Zerimar coloca en el mercado de forma mensual
aproximadamente 845 libras de camarén, entre sus distintas
presentaciones; siendo la presentacion “sin cabeza, pelado y desvenado”
la preferida de sus clientes con precios que oscilan entre $5.90 y $ 6,50.
Para la empresa, la razén principal que motiva al cliente a adquirir sus

productos es la calidad, precio, variedad e higiene. Por tal razén en sus
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15 afios de servicio a la ciudad de Loja, Zerimar cuida de la calidad de su
mercancia y mas cuando se trata de mariscos. Con respecto a las tiendas
especializadas en la venta de mariscos de forma directa, manifestaron
gue sus ventas de camardn con cabeza y listo para su preparacion se
presentan en aproximadamente 2.270 libras mensuales en precios que

oscilan entre $ 4,80 y $ 6,85 dependiendo del tipo de presentacion.

Sobre los mercados municipales, se obtuvo que se expenden
aproximadamente 380 libras de camardn entre camarén “con cabeza” y
camaron listo para su preparacion. Se ha tomado en cuenta el camarén
“con cabeza” dado que se considera como un producto sustituto a la hora

de consumir el ejemplar.

Adicionalmente se agrega un aproximado de 1.200 libras de camardn en
distintas presentaciones colocadas en el mercado por vendedores
ambulantes que generalmente trabajan bajo entrega directa (en
vehiculos). Dentro de los canales publicitarios sobre los cuales emiten
informacion relacionada a sus ofertas: Puerta del Sol, Zerimar, mantienen
en comun medios como Prensa, Radio y Television. No asi Romar
Supermercado, tiendas, vendedores ambulantes y las localidades de los

mercados municipales ya que no publicitan.
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ESTUDIO DE MERCADO

Mediante el estudio de mercado se determind y cuantificé la demanda y la
oferta del camarén con valor agregado, de esta forma se conocio si existe
viabilidad en el mercado para el producto que se pretende elaborar, en
funcién de quienes lo comprarian. Ademas en el presente apartado se
analizé las principales caracteristicas tanto del mercado efectivo, como
del producto a ofertar, seguido de la determinacion de un plan de

marketing.

Objetivos:

B Obtener la demanda Potencial, Real y efectiva, mediante la
interpretacion de resultados obtenidos de las encuestas aplicadas

a la poblacion de muestra.

B Analizar la oferta a través de la aplicacion de una entrevista a las
empresas que se dedican a la venta de camarén listo para su

preparacion con fines a determinar la oferta actual en el mercado.

H Determinar la demanda insatisfecha mediante la diferencia entre

demanda efectiva en libras y oferta en la misma medida para la

correcta apreciacion del mercado demandante.
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B Elaborar un plan de mercado mediante el andlisis de las 4P

(Producto, Precio, Publicidad y Plaza) orientado a la determinacion

de las mejores estrategias de colocacion del producto en el

mercado.

Orientacion del producto mediante Segmentacion del Mercado

CUADRO N° 23

SEGMENTACION DEL MERCADO

SEGMENTACION GEOGRAFICA

SEGMENTACION DEMOGRAFICA

SEGMENTACION PSICOLOGICA

SEGMENTACION
PSICOGRAFICA

Comprende la venta del producto a
Familias residentes en la Ciudad de
Loja, dada la accesibilidad al
mismo.

Edad: Indiferente

Sexo: Indiferente

Estado Civil: Indiferente

Educacion: Indiferente

Familias motivadas a consumir el
camarén, por costumbre, por
percepciones relacionadas al
consumo beneficioso del camarén y
otros.

Familias con estrato social de nivel
C+ en adelante, que gustan y
consumen los mariscos.

Fuente: INEC, El Autor.
Elaborado: El Autor

La propuesta del producto esta orientada a familias con estrato social de

nivel C+ que, de acuerdo a datos del INEC, ésta poblacion se concentra

en un 22,8% en el ambito nacional. Familias que cuentan con una

posicibn econdmica basica que permite el consumo frecuente del
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producto en mencién, cuya ubicacion se encuentra en la ciudad de Loja,
indiferentemente de su edad, sexo, estado civil, educacién y nivel de
ingresos. Familias motivadas a consumir camarén por costumbre y
percepciones relacionadas al consumo beneficioso del ejemplar; por tal
razon se considera como demanda efectiva las familias con las

cualidades antes mencionadas.

Anélisis de la Demanda

Para el andlisis de la demanda se tomo la poblacién total en familias de la

ciudad de Loja, a la cual se aplico la férmula de muestreo.

Mediante ello la poblacion a encuestar se redujo a 381 familias. Una vez
determinada la muestra, se buscé cuantificar que parte de la poblacién
muestral de 381 familias comprenden lo que se conoce como demanda
potencial, demanda real y demanda efectiva, éstos resultados, obtenidos
de la tabulacién de las encuestas, sirvieron como punto clave a la hora de
identificar el numero de familias que estarian dispuestas a comprar
camarén con valor agregado. Cabe sefialar que el porcentaje de familias
con estrato social de nivel C+ (22,80%) segment6 su poblacién en esa
proporcion. Quedando segmentada la demanda potencial, real y efectiva
en funcion de este porcentaje en familias, calculado por el porcentaje de

aceptacion en las encuestas.
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Demanda Potencial

La demanda potencial del producto se concentr6 en un 94% de las
familias encuestadas, esto se conoce tras la contestacion de manera
afirmativa a la interrogante N° 1 de la encuesta, ¢A usted y su familia les
gusta el camaron?, lo cual significa que éste porcentaje, aplicdé al
momento de determinar qué parte de la poblacion, posiblemente adquiera

el producto.

CUADRO N° 24

i \° DE N°DE | PORCENTAJE DE | DEMANDA
ARO| |\ aiTaNTES | FAMILIAS | FAMILIAS DE POTENCIAL
(14) NIVEL C+ (22,80%) (94%)
2015 205.851 51.463 11.734 11.029
2016| 211.306 52.827 12.044 11.322
2017| 216.906 54.227 12.364 11.622
2018| 222.654 55.664 12.691 11.930
2019| 228554 57.139 13.028 12.246
2020| 234.611 58.653 13.373 12.570
2021| 240.828 60.207 13.727 12.904
2022| 247.210 61.803 14.091 13.246
2023| 253.761 63.440 14.464 13.597
2024|  260.486 65.122 14.848 13.957
2025| 267.389 66.847 15.241 14.327

Fuente: Cuadro N° 1 de la tabulaciéon de encuestas
Elaborado: El Autor

Demanda Real

De las familias actualmente consumidoras del producto, se tuvo el 96% de
los demandantes potenciales, cifra resultante de la contestacion a la

pregunta N° 2 Usted y su familia. ¢Consume camardn listo para su
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preparacion? Los cuales manifestaron su respuesta afirmativa. De esta
manera el mercado queda segmentado Unicamente con demandantes

reales respecto de la compra de camaron con valor agregado.

CUADRO N° 25

OBTENCION DE LA DEMANDA REAL PROYECTADA EN FAMILIAS
ANO | DEMANDA POTENCIAL (94%) DEMANDA REAL (96%)
2015 11.029 10.588

2016 11.322 10.869

2017 11.622 11.157

2018 11.930 11.453

2019 12.246 11.756

2020 12.570 12.068

2021 12.904 12.387

2022 13.246 12.716

2023 13.597 13.053

2024 13.957 13.399

2025 14.327 13.754

Fuente: Cuadro N° 2 de la tabulacién de encuestas
Elaborado: El Autor

Demanda Efectiva

Luego de la segmentacion de la demanda real, se establecio la demanda
efectiva, es decir aquella que requiere del producto y que de acuerdo a
las encuestas, las familias estarian dispuestas a adquirir. En esta
segmentacion el 95% de las familias encuestadas manifesté con
respuesta afirmativa que adquirian el producto de acuerdo a las
caracteristicas del mismo, propuestas en esta investigacion, respondiendo
de esta manera a la pregunta N° 8 de la encuesta en efecto, Si en la

ciudad de Loja, se creara un punto de venta de camaron directo al cliente,
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con valor agregado, listo para su preparacion: (sin cabeza), bajo estrictos
procesos industriales de calidad y comodas presentaciones. ¢ Usted y su
familia lo comprarian? Quedando fraccionado el mercado efectivo de la

siguiente manera:

CUADRO N° 26

OBTENCION DE LA DEMANDA EFECTIVA PROYECTADA EN

FAMILIAS
ARG DEMANDA DEMANDA REAL DEMANDA
POTENCIAL (94%) (96%) EFECTIVA (95%)
2015 11.029 10.588 10.059
2016 11.322 10.869 10.325
2017 11.622 11.157 10.599
2018 11.930 11.453 10.880
2019 12.246 11.756 11.168
2020 12.570 12.068 11.464
2021 12.904 12.387 11.768
2022 13.246 12.716 12.080
2023 13.597 13.053 12.400
2024 13.957 13.399 12.729
2025 14.327 13.754 13.066

Fuente: Cuadro N° 8 de la tabulacion de encuestas
Elaborado: El Autor

Consumo Per Capita anual

Para conocer la frecuencia con la que las familias consumen el producto
en un tiempo determinado se utiliz6 los datos de la pregunta N° 3:
Califique entre las siguientes opciones el consumo de camarén de usted y
su familia al mes, en libras. Con lo que se pudo determinar la cantidad en
libras de camardn con valor agregado consumida por cada familia. Y los

datos se expresan asi:

76




CUADRO N° 27

CANTIDAD EN LIBRAS DE CAMARON CON VALOR AGREGADO
CONSUMIDA POR FAMILIAS MENSUALMENTE

FRECUENCIAS N° DE FAMILIAS PORCENTAJE
1. Unalibra 100 29%
2. Dos libras 122 35%
3. Treslibras 63 18%
4, Cuatro libras 32 9%
5. Cinco o mas libras 28 8%
TOTAL 345 100%

Fuente: Cuadro N° 3 de la tabulacién de encuestas
Elaborado: El Autor

Para el calculo anual del consumo Per Capita de camardon con valor

agregado, se extrajo el total mensual como resultado de la encuesta en la

pregunta N° 3, multiplicando el nimero de libras de la frecuencia por el

namero de familias, y a su vez éstas multiplicarlas por los doce meses del

ano. De esta forma se obtuvieron 801 libras como consumo total mensual

y 9.612 libras como consumo total anual. El cuadro a continuacion:

CUADRO N°28

CUADRO DE LA OBTENCION DEL CONSUMO PER-CAPITA ANUAL

POR FAMILIAS, EN LIBRAS DE CAMARON CON VALOR AGREGADO

. TOTAL TOTAL

FRECUENCIA NUI\SERO TOTAL DE ANUAL
FAMILIAS MENSUAL | MESES EN

AL ANO | LIBRAS

1. Unalibra 100 100 12 1.200
2. Dos libras 122 244 12 2.928
3. Tres libras 63 189 12 2.268
4. Cuatro libras 32 128 12 1.536
5. Cinco o mas libras 28 140 12 1.680
TOTAL 345 801 9.612

Fuente: Cuadro N° 25
Elaborado: El Autor
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Una vez calculado el consumo Per Céapita anual, se establecio el total en
libras consumido por cada familia como resultado de la demanda efectiva,
es decir, cuantas libras consume cada una de las 345 familias. Y se

obtuvo mediante el siguiente calculo:

Total Anual en libras
Total N° de familias encuestadas

Consumo Per Capita Anual =

9.612

Consumo Per Capita Anual = 345

C.P.C.A.=27.86

C.P. C.A. =28 Libras anuales por familia

28
C.P.CA.= v = 2,33 Libras Mensuales por familia

2,33
C.P.CA.= T = 0,58 Libras semanales por familia

Interpretacion:

Cada familia mantiene un consumo Per Capita de camardn con valor
agregado de 28 libras por afio. Lo que se traduce a un consumo final de

2,33 libras por familia mensual.
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Demanda efectiva proyectada en relaciéon al consumo per céapita

anual de camaroén con valor agregado, en libras.

En esta seccion el calculo de la demanda efectiva en relacion al consumo
Per Cépita anual de camardn con valor agregado, en libras; se proyecto
para los afios de vida util del proyecto, conjuntamente con la poblacion

efectiva en numero de familias. Se calculé6 mediante la siguiente formula:

D. Efectiva en Libras (2016) = Demanda. Efectiva flias. * Consumo Per capita Anual

D. Efectiva en Libras (2016) = 10.325,46 familias * 28 libras

D. Efectiva en Libras (2016) =289.113 libras de camaron

CUADRO N° 29

DEMANDA EFECTIVA PROYECTADA EN RELACION AL CONSUMO
PER CAPITA ANUAL DE CAMARON CON VALOR AGREGADO, EN
LIBRAS
DEMANDA EFECTIVA DEMANDA
ARO| EN N° DE FAMILIAS ggF'\,'ISTLAMA?\lEiFC EFECTIVA EN
(95%) LIBRAS

2016 10.325 46 28 289.113
2017 10.599 28 296.775
2018 10.880 28 304.639
2019 11.168 28 312.712
2020 11.464 28 320.999
2021 11.768 28 329.505
2022 12.080 28 338.237
2023 12.400 28 347.201
2024 12.729 28 356.402
2025 13.066 28 365.847
Fuente: Cuadro N° 24 y Consumo Per Capita anual

Elaborado: El Autor
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Proyeccion de las demandas Potencial, Real y Efectiva

En forma de resumen del estudio de la demanda, a continuacién se
expresan detalladamente, empezando por la poblacion de la ciudad de

Loja en numero de familias; las demandas potencial, real y efectiva, en

donde se muestra la cantidad en libras requeridas por esta ultima.

CUADRO N° 30

POBLACION DEMANDA | DEMANDA | DEMANDA | CONSUMO
5 DE LA 'DD(DERISAEA/’}‘IE;SE POTENCIAL | REAL EN | EFECTIVA PER EE!@#\%
ANO | CUIDADDE | Ervecy | ENN°DE N° DE EN N° DE CAPITA EN
LOJAEN (22.80%) FAMILIAS | FAMILIAS | FAMILIAS | ANUAL EN | | oo o

FAMILIAS (/4) o970 (94%) (96%) (95%) LIBRAS
2016 52.827 12.044 11.322 10.869 10.325 28 289.113
2017 54.227 12.364 11.622 11.157 10.599 28 296.775
2018 55.664 12.691 11.930 11.453 10.880 28 304.639
2019 57.139 13.028 12.246 11.756 11.168 28 312.712
2020 58.653 13.373 12.570 12.068 11.464 28 320.999
2021 60.207 13.727 12.904 12.387 11.768 28 329.505
2022 61.803 14.091 13.246 12.716 12.080 28 338.237
2023 63.440 14.464 13.597 13.053 12.400 28 347.201
2024 65.122 14.848 13.957 13.399 12.729 28 356.402
2025 66.847 15.241 14.327 13.754 13.066 28 365.847

Fuente: Cuadro N° 22, 23, 24y 27

Elaborado: El Autor

Anédlisis de la Oferta

Para comprobar y fijar la oferta existente en el mercado de la ciudad de
Loja, se aplicO una entrevista a empresas, que por su actividad se
relacionan con la venta de camaron con valor agregado. Mediante las
aplicaciones de ésta entrevista se conocido que en el mercado lojano,

existe la venta de un producto que esta directamente relacionado a la

80



propuesta de este autor. Por tal razén empresas como Puerta del Sol,
Zerimar, Romar Supermercado, tiendas, vendedores ambulantes vy
localidades en los mercados municipales fueron entrevistados con la
finalidad de obtener informacion estratégica, en funcion de sus

presentaciones, publicidad y ventas del producto en mencion.

La empresa Puerta del Sol, pone de manifiesto que el cliente solicita en
mayor numero, el producto en su presentacion “sin cabeza”, cuyos
precios se ofertan en promedio de $5,95 por bandeja con contenido de
una libra, y de éste se originan ventas de aproximadamente 560 libras por

mes entre camardn “con cabeza” y con valor agregado.

De la empresa Romar Supermercado, se obtuvo que, la presentacion de
“sin cabeza, pelado y desvenado” es la mas solicitada por el cliente, estos
productos se ofertan con precios que van desde $6,12 en tamafio
pequefio, hasta $9,91 en tamafio grande. De estos tipos, se venden

aproximadamente 250 libras mensuales.

Zerimar coloca en el mercado de forma mensual aproximadamente 845
libras de camardn, entre sus distintas presentaciones; siendo la
presentacion “sin cabeza, pelado y desvenado” la preferida de sus

clientes con precios que oscilan entre $5.90y $ 6,50.
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Sobre las tiendas, éstas venden camardén con cabeza y listo para su
preparacion en aproximadamente 2.270 libras mensuales en precios de $

4,80y $ 6,85 dependiendo del tipo de presentacion (dos presentaciones).

Los mercados municipales, expenden aproximadamente 380 libras de
camarén entre camardén “con cabeza’ y camardn listo para su
preparacion. Y por ultimo los vendedores ambulantes con un total de
1.200 libras aproximadamente. A continuacion, en términos numéricos, se
expresa la oferta de camardén colocada por las empresas antes

mencionadas.

CUADRO N° 31

OFERTA EN LIBRAS DE CAMARON CON VALOR AGREGADO,
COLOCADA EN EL MERCADO DE LA CIUDAD DE LOJA

CANTIDAD CANTIDAD
OF%E@S‘JE.?ODEL MENSUAL EN ANUAL EN
LIBRAS LIBRAS

Puerta del Sol Supermercado 560 6.720
Romar Supermercado 250 3.000
Zerimar Supermercado 845 10.140
Tiendas 2.270 27.240
Vendedores Ambulantes 1.200 14.400
Mercados Municipales 380 4.560
TOTAL 5.505 66.060

Fuente: Entrevista a ofertantes de la ciudad de Loja
Elaborado: El Autor

Para conocer la oferta total colocada por las empresas antes
mencionadas, se establecid el siguiente cuadro proyectado; orientado a
detallar por afio, durante la vida util del proyecto, el total de libras

ofertadas, calculado con la tasa de crecimiento de la poblacién de la
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ciudad de Loja (2.65%), dato porcentual que fue considerado en lugar de
las tasas de crecimiento referenciales irreales, proporcionadas por las
empresas entrevistadas una vez multiplicado por los doce meses del afio;
considerando que las ventas crecen en funcién al consumo de camarén y
éste a su vez, en proporcion al crecimiento del nimero de familias de la

ciudad de Loja.

CUADRO N° 32

PROYECCION DE LA OFERTA TOTAL Y PARCIAL EN LIBRAS DE
CAMARON CON VALOR AGREGADO EN LA CIUDAD DE LOJA

PUERTA ROMAR VENDEDORES | MERCADOS QI'IE)ETITATLA
ANO DEL SUPERMERCADO ZERIMAR | TIENDAS AMBULANTES | MUNICIPALES EN
SOL
LIBRAS
2015| 6.720 3.000 10.140 27.240 14.400 4.560 66.060
2016 | 6.898 3.080 10.409 27.962 14.782 4.681 67.811
2017 | 7.081 3.161 10.685 28.703 15.173 4.805 69.608
2018 | 7.269 3.245 10.968 29.463 15.575 4.932 71.452
2019 | 7.461 3.331 11.258 30.244 15.988 5.063 73.346
2020 | 7.659 3.419 11.557 31.046 16.412 5.197 75.289
2021 | 7.862 3.510 11.863 31.868 16.847 5.335 77.284
2022 | 8.070 3.603 12.177 32.713 17.293 5.476 79.333
2023 | 8.284 3.698 12.500 33.580 17.751 5.621 81.435
2024 | 8.504 3.796 12.831 34.470 18.222 5.770 83.593
2025 | 8.729 3.897 13.171 35.383 18.705 5.923 85.808

Fuente: Cuadro N° 31 y entrevistas a ofertantes de la ciudad de Loja
Elaborado: El Autor

Obtencion de la demanda insatisfecha

Para efectos del calculo de la demanda insatisfecha, se procedi6 a
establecer la diferencia entre la demanda efectiva en libras, y la oferta

total en la misma unidad de peso.
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Quedando sefialado ademas, que la oferta existente de camaron con
valor agregado (sin cabeza) en el mercado lojano, no se da en mayores
cantidades; dado que al ofrecer un producto de camarén con valor
agregado, su precio es considerablemente alto en tiendas vy
supermercados, y en torno a ello, los clientes optan por conseguir el

producto, en muchas ocasiones sustituto..

De esta manera se obtuvo el total de la demanda insatisfecha en libras de
camaron con valor agregado, informacion que fue de gran utilidad a la
hora de calcular el tamafio del proyecto, en funcion de su capacidad para

producir. Los datos numéricos se muestran en el cuadro inmediato:

CUADRO N° 33

OBTENCION DE LA DEMANDA INSATISFECHA EN LIBRAS DE
CAMARON CON VALOR AGREGADO

DEMANDA | OFERTA
ARIO EFECTIVA EN | TOTAL EN INgET'Vl'QFNé)CAH A
LIBRAS LIBRAS

2016 289.113 67.811 221.302
2017 296.775 69.608 227.167
2018 304.639 71.452 233.187
2019 312.712 73.346 239.366
2020 320.999 75.289 245.710
2021 329.505 77.284 252.221
2022 338.237 79.333 258.905
2023 347.201 81.435 265.766
2024 356.402 83.593 272.809
2025 365.847 85.808 280.039

Fuente: Cuadro N° 29y 32
Elaborado: EI Autor
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Plan de Mercado

Para hacer llegar el producto en mencion a manos del cliente, se disefié a
continuacion un plan de mercado o plan de comercializacion, en donde se
despliegan las 4P del mercadeo, siendo estas: Producto, Precio, Plaza y
Publicidad. De las cuales se espera tener aceptacion del producto en gran

proporcion por parte del nicho de mercado al que esta dirigido.

Anélisis del Producto

Descripcién del producto: El camaron a disponer en el mercado, es un
producto proveniente de las granjas camaroneras de la Provincia de El
Oro, que al darle valor agregado, incluye procesos de seleccion
minuciosos respondiendo a los estandares de calidad mas exigentes de
la actualidad en la industria. De tal forma se extiende el producto en la
presentacion “sin cabeza”, siendo ésta en tamafo mediano — grande (18

gramos):

CUADRO N° 34

PRESENTACION DEL PRODUCTO ‘

Camardn sin cabeza.
(Cola)

Fuente: Disefio del Autor
Elaborado: El Autor

85



El camardn por su condicidon natural es un producto de ciclo corto, por lo
que su frescura a la hora de ponerlo a disposicion del cliente es
primordial, pues las encuestas asi lo han demostrado. De esta manera la
empresa brindara un producto fresco y congelado segun los
requerimientos del cliente, siempre orientado a satisfacer las expectativas
referentes a su calidad y presentacion. EI camaron ademas de ser un
producto exotico de excelente sabor, brinda también contenidos
relativamente bajos en calorias (s6lo 202 por cada 6 onzas),
constituyéndose como una adicion saludable y elegante a la dieta de los
clientes. Ademas tiene sus ventajas como proteinas, vitaminas y
minerales que combinado con la buena alimentacion potencia la energia
corporal de la persona. A continuacidon se detallan los contenidos
proteinicos, vitaminicos y minerales del producto a disponer en el

mercado de la ciudad de Loja:

CUADRO N° 35

PROPIEDADES NUTRICIONALES DEL
CAMARON

PROTEINAS Proteina Magra (39
gramos por cada 6 onzas)
Acido félico
Omega 3
VITAMINAS Pre Vitamina A
Vitamina B-3, B12
Vitamina D

Yodo

MINERALES Sodio

Fésforo

Fuente: Gréafico N° 1 del Proyecto y Livestrong
Elaborado: El Autor
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Envase del producto: La presentacion del contenido del producto se
manejara en envase de bandeja plastica con cubierta (poliestireno), como
respuesta a las encuestas aplicadas a la demanda efectiva, en la
interrogante N° 10 que se manifesté en un 56% a favor de la presentacion
en el envase antes mencionado. De igual manera y con respecto al
contenido neto del producto, éste sera de 454 gramos (1 libra), que como
el envase, también responde a la mayoria de encuestados en la pregunta

N° 9 de la encuesta.

Adicionalmente en la cubierta del envase (etiquetas de presentacion), el
producto tendra la siguiente informacion relacionada a aspectos

informativos del mismo:

Identidad Corporativa

Presentacion del camaron (Sin cabeza)
Contenido Neto

Informacién Nutricional

Fecha de Elaboracion

Fecha de Expiracion

Precio de Venta al Publico

B B B B B B B "

Registro Sanitario
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Etiqueta de presentacion N° 1

FIGURA N° 4

C

Etiqueta de presentacion N° 2

FIGURA N° 5
1
Producto Contendo Precic ¢ 5 85
Camaron Sin Cabeza 454 g 3,75
ELV O5/junio/2015
EXP O5/agosto/2015

- g

CAJ ARINO

Efaboracion—viguet-Otaya
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Nota Aclaratoria: Para efectos de la elaboracion del estudio de mercado,
las etiquetas de presentacion del producto 1 y 2 estan elaboradas bajo
disefio del autor sin considerar resultados finales de la presente
investigacion, por lo cual el precio de venta al publico, fechas de
elaboracion y expiracion asi como el informe nutricional mostrado en

dichas etiquetas, no tienen validez ni sustentacion.

Producto Sustituto

El langostino, dentro del medio lojano, se constituye como producto
alternativo al camardén debido a su composicion similar, Unicamente
diferenciada en color y tamafo, (grisaceo, entre 4 y 7 cm por encima del
tamafio regular del camardn). Este producto se lo encuentra en
preparaciones gastronOmicas asequibles a clientes de economia media-
alta concurrentes a localidades de preparacibn de alimentos para
consumo inmediato referidas al ejemplar. Por tal razén el langostino
también se orienta a satisfacer la misma necesidad que el camarén, en
cuanto al consumo de especies exéticas por parte de la ciudadania

lojana.

Ademas, se encuentra el camardn con cabeza, y el camardén que ya viene
pelado y desvenado, que también son consideradas como alternativas

relacionadas al consumo del crustaceo, dadas las mismas propiedades.
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Anadlisis del Precio

Caracteristicas del Precio: En cuanto al precio por libra de camardn
agregado, se establecio en base a los precios de venta al publico de la
competencia comprendidos en la pregunta N° 6 de las encuestas y a los
costos influyentes en la terminacion del producto, una vez realizado el
correspondiente Estudio Financiero y que ademas, no pueden estar por
encima de la competencia para efectos de rentabilidad, determinando de

esta forma en ultimo término el nivel de ingresos de la empresa.

Fijacion del precio del producto: No resulta rentable vender el producto
a un precio que no cubra los costes de produccioén, asi como tampoco es
recomendable venderlo a precios por encima de la competencia. Por tal
razon se determind el P.V.P (precio de venta al publico), en $ 5,85 por
libra de camardn cola “sin cabeza”. El precio fijado esta orientado a cubrir
los costos de materia prima, mano de obra y costos de fabricacion en
general, en donde adicionalmente se suma un margen de utilidad
orientado a optimizar las utilidades netas sin que sobrepase el precio de
venta al publico de la competencia. La fijacion del precio del producto,
también esta sujeto a politicas orientadas a proteger la produccion de la
empresa, esto es: en casos de inestabilidad econdmica empresarial sobre
la cual se mueven las estrategias de ventas (promociones, descuentos,

otros).
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Proyeccion del precio del producto: Para el calculo de ingresos
probables en los proximos afos, se tomoé en cuenta el precio del producto
colocado en el mercado, considerando que no puede ser menor al afio
inmediato anterior y que por el contrario, estara encaminado a ser cada
vez mas competitivo brindando mayor rentabilidad a la empresa. Por tal
razon la empresa mantendra el precio durante todos los afios de vida util

del proyecto.

Anélisis de la Plaza

El producto llegara al consumidor final de la manera mas inmediata. Al
tratarse de una empresa procesadora de camarén con valor agregado
que produce, transporta y distribuye, se esta hablando de una industria, la
cual pone el producto a disposicion del cliente mediante un punto de
venta directa, estratégicamente ubicado en el centro de la ciudad. Dicha
ubicacion como respuesta a la pregunta N° 15 de la encuestas aplicada,
simplificando asi la intermediacion referida a la venta del mismo. Ademas
la comercializacién del producto, a través de un punto de venta directa,
ventajosamente atrae a la mayor parte de la demanda efectiva
encuestada, ya que con un 41% manifestaron adquirir el producto en
tiendas, seguido de los supermercados con un 30%, cuya exhibicion del
ejemplar se lleva en condiciones similares. En post de lo mencionado

anteriormente, se graficé el Canal de Comercializacion de la empresa:
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FIGURA N° 6

L CANAL DE COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

(] .’
()
9@ °.
Proveedor de ©
o Materia Prima

Empresa Consumidor

Final

Procesadora de
camarén Cliente Satisfecho
(Presentaciones)

Camarén Con Cabeza
(En crudo)

Fuente: Disefio del Autor
Elaborado: El Autor

Anélisis de la Publicidad

La mejor forma para conocer la opinion de la ciudadania de Loja respecto
de la informacion publicitaria del producto, fue aplicando la técnica de la
encuesta, en donde segun la poblaciéon, medios de comunicacion y
publicitarios como: Facebook, Ecotel TV, Diario La hora y la estacion de
radio Boquerén FM, son los preferidos, por encima de los demas canales.
Por este motivo se detalla a continuacion la publicidad en cada uno de

ellos:
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Redes Sociales: Facebook

Se emitira publicidad relacionada al producto por la red social mas
visitada en internet, Facebook. Segun las encuestas la red social es la
preferida de la poblacion con 72% por encima de Instagram, Twitter,
YouTube. Por lo que se desarrollara un sistema robdtico de publicidad
dirigida masivamente a grupos virtuales. Es una estrategia publicitaria
denominada Tele-Marketing la cual consiste en crear una pagina
corporativa por medio de un usuario de Facebook y programar un sistema
de publicidad rotatoria orientada a informar a cada grupo de usuarios

virtuales que sigan dicha pagina por medio de un “like”.

Television: Ecotel TV

En cuanto a la publicidad televisiva, Ecotel TV es el medio local mas
sintonizado, por sobre UV Televisibn con un 70%, segun datos de la

encuesta.

Para la emision de la informacion relacionada al producto se manejaran
cufias publicitarias difundidas en nimero de 11 spots de igual manera en
la programacion del Noticiero Mundovisidén pero en la cuarta emision, esto
es en horario de 22h30 a 23h30 con un costo mensual de $784,00

incluyendo IVA.
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Diario: La Hora

Diario La Hora es el medio escrito preferido por la ciudadania lojana, de
acuerdo a las encuestas supera a otros diarios locales como Centinela y
Crdnica, con un 76% con lo cual la emision de la publicidad por periédico
se la realizara en el medio mencionado en primer orden. Para esto se
difundird en 1 oportunidad por con intervalos de tiempos de 2 semanas.
Se utilizara %2 pagina por ocasion con un costo de $418,88 mensuales (2

publicidades) incluyendo IVA.

Estacién de Radio: Boqueron FM

Otro de los medios efectivos al momento de hacer llegar informacion
relacionada al producto, es sin lugar a dudas la estacion radial
especificamente hablando de Boquerdén FM; con la que un 25% de la
demanda efectiva encuestada afirmé sintonizar por encima de otras 6
emisoras, este es el mayor porcentaje que a su vez garantiza que el

mensaje llegara a buena parte de la poblacién.

Para publicitar en este medio se tomara el paquete mensual que
comprende 8 cufias diarias en horario rotativo, el valor de este paquete es

de $448,00 incluyendo IVA.
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En seguida se detalla el valor de las tarifas publicitarias, incluido el IVA,

de los medios citados anteriormente:

CUADRO N° 36

TARIFAS PUBLICITARIAS PARA DIFUSION DE PROPAGANDAS DE CAMARON
CON VALOR AGREGADO

CANTIDAD TOTAL CANT.
T'\I/IPE%%E D,\Ié(l?'\lc/lBl‘ERDIIEO HORARIO CUNAS POR MENSUA PAQUETES~ ,Z(I\?E':t
MES L PUB. POR ANO
RED SOCIAL Facebook Permanente - - - -
TELEVISION | Ecotel TV Nocturno | 11 veces pormes | 784,00 | 2 paq:gzes POr | 1 568,00
DIARIO La Hora E(?.'C'.On 2 veces por mes 418,88 1 EdICICineS por 418,88
- iaria afio
ESTACION Boqueron FM Rotativo 240 veces por 448,00 3 paqugtes por 1.344,00
RADIAL mes afio
TOTAL
PUBLICIDAD 1.650,88 3.330,88

Fuente: Pro-formas Publicitarias de medios en mencion (2015)

Elaborado

. El Autor
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ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico desarrollado en este apartado, proporciond informacion
competente al autor, para cuantificar el monto de las inversiones y costos
de operaciones correspondientes a ésta area del proyecto. De esta forma
se pudo obtener informacion respecto del capital, talento humano y
materiales en general necesarios para la operacion de la empresa en

cuestion.

Objetivos:

B Determinar la macro y micro localizacion éptima del proyecto en
base a una lista de chequeo (por puntuaciones) del local que reana
las mejores condiciones geogréaficas y ambientales desde el punto

de vista industrial.

B Fijar el tamafio del proyecto tomando en cuenta la capacidad
instalada y utilizada orientada a cubrir parte de la demanda

insatisfecha.

B Calcular el nivel de produccion en base a la capacidad instalada y
utilizada de la empresa, comprendida en recursos: humanos y

material en medidas de tiempo.

96



B Describir los activos a adquirirse, necesarios para la elaboracion

del producto en cuestion.

B Disefiar la distribucién por areas y los procesos de produccion del
bien, con sus respectivas descripciones, mediante la aplicacion de
programas informaticos y simbologia de flujo, que permitan
visualizar de forma clara la infraestructura de la empresa y su

proceso de produccion.

Localizacion del Proyecto

La localizacion del proyecto esta dividida en dos secciones, considerando
la propuesta de la implementacién de una planta procesadora de camaron
en la Ciudad de Huaquillas, Provincia de El Oro y un punto de venta del

producto en la Ciudad de Loja, Provincia de Loja.

Localizacion de la planta procesadora de Camaroén

Macro localizacion

La zona geografica de la provincia de El Oro se constituye como la mas
idonea tratdndose del procesamiento de camardn. El lugar redne las
mejores condiciones climaticas, materiales y logisticas necesarias para la

razon de la empresa.
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FIGURA N° 7

Titulo: Macro localizacion grafica en la Provincia de EI Oro

Ubicacion de la
Planta ;
{

Micro localizaciéon

Especificamente, la ubicacion de la planta procesadora de camaron
gquedara ubicada en la ciudad de Huaquillas, en las calles Av. Hualtaco y

José Maria Velazco Ibarra.

Cabe mencionar que para la determinacion de la ubicacién exacta de la
planta procesadora de camardn se tomO en cuenta variables decisivas

conducentes a una micro localizacion idénea.
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A continuacibn se muestra una lista de Chequeo por puntos, que

permitieron apreciar de forma clara, la determinacion del lugar en la

Ciudad de Huaquillas.

CUADRO N° 37

LISTA DE CHEQUEO PARA LA LOCALIZACION DEL PROYECTO

IDEA DE NEG./PROYECTO:
DE PROCESAMIENTO DE CAMARON: PLANTA

IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA

CANTON: Huagquillas

CIUDAD: Huagquillas

MICRO LOCALIZACION

a) Local 1 Parroquia Hualtaco

b) Local 2 Parroquia Union Lojana

VARIABLE % LN 1] P% [LN°2] P%
1. Acceso al mercado

a. materia prima | 50 | 10 | 4% | 10 | 4%
2. Locales

a. costo 2 10 4% 9 3%
b. Ubicacién 5 10 4% 8 3%
d. Superficie 1 9 3% 6 2%
3. Disponibilidad de mano de obra

a. Calificada 8 8 3% 8 3%
b. Semicalificada 3 9 3% 9 3%
4, Costos de mano de obra

a. Calificada 6 6 2% 6 2%
b. Semicalificada 2 9 3% 9 3%
5. Transporte

a. Disponibilidad 3 10 4% 8 3%
b. Costos 1 10 4% 10 4%
6. Clima 1 10 4% 10 4%
7. Actitud de la comunidad 2 9 4% 8 4%
8. Restricciones ambientales 2 6 2% 8 3%
9. Agua 1 10 4% | 10 | 4%
10. Alcantarillado y Drenaje 2 9 3% 8 3%
11. Energia eléctrica 2 10 4% 10 4%
12. Telefonia 2 10 4% 9 4%
14. Internet 2 10 4% 8 3%
15. Combustible 1 6 2% 8 3%
16. Apoyos legales 2 8 3% 8 3%
17. Servicios médicos 1 10 4% 9 4%
18. Servicios de Correos 1 10 4% 8 3%
SUMA 100 199| 76% 187| 72%

Fuente: Parroquias de la Ciudad de Huaquillas
Elaborado: El Autor
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Como pudo observarse en el cuadro inmediato anterior, el Local N° 1
correspondiente a la parroquia urbana de Hualtaco, es quien muestra
mayor puntuacion (199 puntos) por lo que se concluye la ubicacion de la

planta en este punto de la ciudad.

La micro localizacién se muestra a continuacion:

FIGURA N° 8

Titulo: Micro localizacién gréfica en la ciudad de Huaquillas

" ‘ \‘
A Google,
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Localizacion del punto de venta del producto

Macro localizaciéon

La provincia de Loja, especificamente su capital, concentra un mercado
insatisfecho respecto del consumo de camardn segun resultados de las
encuestas aplicadas. Por tal razén la macro localizacion del punto de

venta del producto en la ciudad de Loja, se sitla en esta provincia.

FIGURA N° 9

Titulo: Macro localizacion gréfica en la Provincia de Loja

Ubicacion del
punto de venta
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Micro localizacion

La micro localizacién del punto de venta del producto, se sitia en la
ciudad de Loja, en las calles Colén y Olmedo; quedando ubicado en la

parte centrica de la ciudad.

Para la determinacion exacta del punto de venta del producto, se
analizaron variables concernientes a los sectores; Céntrico y San
Sebastian, obedeciendo ademas a la pregunta N° 15 de las encuestas

aplicadas:

De acuerdo a su comodidad y la de su familia. ¢Dénde les gustaria la
ubicacion del punto de venta? Quedando con un 54% a favor de la

ubicaciéon céntrica del local.

Para mejor apreciacion de la decision de ubicar el local en el lugar antes
mencionado, se muestra el siguiente cuadro de Chequeo por puntos en
donde se expone la puntuacion mayoritaria dada por las cualidades de la
geografia en donde se ubicara el punto de venta dentro de la ciudad de
Loja, Provincia de Loja y con la que se espera precisar la mejor ubicacion

en funcion del facil acceso para el cliente:
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CUADRO N° 38

LISTA DE CHEQUEO PARA LA LOCALIZACION DEL PROYECTO

IDEA DE NEG./PROYECTO: IMPLEM,ENTACION DE UNA EMPRESA
DE PROCESAMIENTO DE CAMARON: PUNTO DE VENTA DEL
PRODUCTO

CANTON: Loja CIUDAD: Loja

MICROLOCALIZACION

a) Local 1 Sector Centro b) Local 2 Sector San Sebastian

VARIABLE % |LN°1| Po% | =) Pu
1. Acceso al mercado

a. dinamismo de mercado | 50 | 10 | 4% | 9 | 4%
2. Locales

a. costo 4 10 4% 9 4%
b. Ubicacion 6 10 4% 8 3%
d. Superficie 3 9 4% 8 3%
3. Disponibilidad de personal de Ventas

a. Calificado | 6 | 8 | 3% | 8 | 3%
4. Costos de personal de Ventas

a. Calificado | 6 | 8 | 3% | 8 | 3%
5. Transporte

a. Disponibilidad 3 10 4% 10 4%
b. Costos 1 10 4% 10 4%
6. Clima 1 10 4% 10 4%
9. Agua 1 10 4% 10 4%
10. Alcantarillado y Drenaje 2 10 4% 10 4%
11. Energia eléctrica 4 10 4% 10 4%
12. Telefonia 3 10 4% 9 4%
14. Internet 3 10 4% 8 3%
16. Apoyos legales 3 9 4% 9 4%
17. Servicios médicos 2 10 4% 9 4%
18. Servicios de Correos 2 10 4% 8 3%
SUMA 100 164| 66%| 153| 62%

Fuente: Sectores de la Ciudad de Loja
Elaborado: El Autor

El Local N° 1 correspondiente al sector céntrico, es quien muestra mayor
puntuacion (164 puntos), indicando que presta las mejores condiciones
técnicas y logisticas, razén por la cual el punto de venta se situara en esta

parte de la ciudad.
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FIGURA N° 10

Titulo: Micro localizacién grafica en la ciudad de Loja
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Tamafo del Proyecto

Capacidad Instalada

Para determinar la capacidad maxima de produccién de la empresa, se
calcul6 la capacidad de la maquinaria con una cifra constante de
produccién de 5 kilogramos por operario y por hora. Con este dato se
procediod a calcular la capacidad instalada considerando incrementar un
operario por afio bajo conocimiento de que la maquina de descabezado

(maquina principal), mantiene espacio para 12 posiciones (operarios); con
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el fin de obtener cada vez, mas participacion en el mercado de la

demanda insatisfecha.

Escenario:

1 255 dias de labores al afo.
" 8 horas de Ilabores diarias.

descabezado y las

4 horas de operaciones de

restantes se trabajaran en clasificado,

inspeccionado y envasado del producto.

B 8 personas en las actividades de descabezado (primer afio).

Considerando:

5k
Una Maquina rinde > por cada operario

hora

Entonces se obtiene:

8 ., 9kg 40kg
operarios hora  hora

40 kg
—— *4 horas = 160 kg/4horas
hora

Conversioén de kilos a libras:

libras
4horas

160 kg * 2,20 libras = 352,00
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Nota: Las operaciones de descabezado de camardn duraran 4 horas al
dia, por lo tanto se consideran 352,00 libras de camardn descabezado por
dia (después de ello, en lo que resta de la jornada, vienen las operaciones

de clasificado, inspeccionado y envasado del producto).

Continuando con el calculo de la capacidad instalada:

libras
dia

352,00 * 255 dias laborables = 89.760,00 libras anuales.

Con la explicacion del calculo anterior, en seguida se expone un cuadro
explicativo de la obtencién de la capacidad instalada por afio, empezando

desde el afio 1 (2016) con 8 operarios.

CUADRO N° 39

TABLA EXPLICATIVA DE LA OBTENCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

) \° | DEKILOS | TOTAL JCB);/XIZC,
ARO | JbcraRiOs | KG/HORA | HORAS/DIA A()lznzazeOA)s |D_I|AB§|AASé ANUALES
' (x 255 DIAS)
2016 8 5 4 352,00 352,00 89.760,00
2017 9 5 4 396,00 396,00 100.980,00
2018 10 5 4 440,00 440,00 112.200,00
2019 11 5 4 484,00 484,00 123.420,00
2020 12 5 4 528,00 528,00 134.640,00
2021 12 5 4 528,00 528,00 134.640,00
2022 12 5 4 528,00 528,00 134.640,00
2023 12 5 4 528,00 528,00 134.640,00
2024 12 5 4 528,00 528,00 134.640,00
2025 12 5 4 528,00 528,00 134.640,00

Fuente: Célculos de capacidades maximas de produccion
Elaborado: El Autor
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Como se pudo observar en el cuadro anterior, la capacidad instalada
crece en cada afo y por ende el numero total de libras producidas por afio
también crece, este crecimiento se da hasta el quinto afio de vida util del
proyecto, y se debe al incremento de un operario por el mismo periodo (1
afno). Es decir, para el segundo afio se incrementara un operario mas (9)
y con él se acrecentara la capacidad instalada en ese mismo afio
(100.980,00 libras), tomando el mismo célculo de obtencion de la

capacidad instalada con 8 operarios desarrollado anteriormente.

De esta forma, sucesivamente se incrementara la capacidad instalada
hasta el quinto afo y se mantiene la misma capacidad instalada por los 5
aflos posteriores de vida util del proyecto (desde el 2021 al 2025). El
incremento de un operario por afio permite el crecimiento de la produccion
por ese mismo periodo, y gracias a ello existe incremento en la

participacion de mercado.

Para determinar la participacion de mercado en el primer afio (2016), se

calculo de la siguiente manera:

Total libras producidas por afio con 8 operarios:

libras

352,00 i

255 dias laborables = 89.760,00 libras anuales.

107



Obteniendo porcentaje de participacion de mercado mediante regla

de tres simple directa:

215.589,00 libras anuales (demanda insatisfecha), equivalente al 100%

89.760,00 libras anuales (capacidad instalada), equivalente a X

Entonces:

89.760,00 * 100 = 8°976.000,00

8°976.000,00/ 215.589,00 = 41,63% Participacion de mercado

De esta manera queda expuesto que a partir del afio 1 con el 41,63% de
participacion en el mercado, la empresa implicard un mayor porcentaje en
el mismo, hasta llegar al quinto periodo donde alcanzard un porcentaje
maximo de 56,25% de ahi en adelante por el resto de la vida util del
proyecto (5 afilos mas) se mantiene la capacidad instalada en libras
(134.640), a la vez significando una ligera disminucion en el porcentaje de

participacion de mercado.

Asi, se tiene:
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CUADRO N° 40

CAPACIDAD INSTALADA

CAPACIDAD

| DEmANDA | SEDECIDAD | INSTALADA | PARTICIPACION
ANO | INSATISFECHA | DS TALADAA | ANUAL EN EN EL

ENLIBRAS | DVARPS S LIBRAS | MERCADO (%)

(100%)

2016|  215.589 352,00 89.760 41,63%
2017| 221302 396,00 100.980 45,63%
2018|  227.167 440,00 112.200 49,39%
2019| 233187 484,00 123.420 52,93%
2020|  239.366 528,00 134.640 56,25%
2021|  245.710 528,00 134.640 54,80%
2022 252221 528,00 134.640 53,38%
2023  258.905 528,00 134.640 52,00%
2024|  265.766 528,00 134.640 50,66%
2025 272.809 528,00 134.640 49,35%

Fuente: Produccién maxima de los recursos
Elaborado: El Autor

Como se demuestra en el cuadro inmediato anterior, la participacion en el
mercado mantiene crecimiento hasta el quinto afio, luego de ello la
participacion disminuira hasta en 49,35% para el décimo afio, debido a la
capacidad méxima instalada, fijada en 134.640 libras por afio; que, en
contraste con la demanda insatisfecha en libras, ésta irhA aumentando

cada vez mas.

Capacidad Utilizada

Para la obtencién de la capacidad utilizada, al igual que en la capacidad
instalada, se calculé en base al incremento en el niumero de operarios, 2

por cada afio hasta el quinto periodo de vida util del proyecto, este
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incremento contribuird con un mayor numero de produccion en funcién del

aumento de la capacidad instalada de cada afio.

CUADRO N° 41

TABLA EXPLICATIVA DE LA OBTENCION DE LA CAPACIDAD UTILIZADA

) \° | DEKILOS | TOTAL Jg;’;'é

ARO | (ocmncios | KGHORA |HORAS/DIA | A LIBRAS | LIBRAS | 15 2
(x2.20) | DIARIAS | "oes hiag)

2016 4 5 4 176,00 176,00 44.880
2017 6 5 4 264,00 264,00 67.320
2018 8 5 4 352,00 352,00 89.760
2019 10 5 4 440,00 440,00 112.200
2020 12 5 4 528,00 528,00 134.640
2021 12 5 4 528,00 528,00 134.640
2022 12 5 4 528,00 528,00 134.640
2023 12 5 4 528,00 528,00 134.640
2024 12 5 4 528,00 528,00 134.640
2025 12 5 4 528,00 528,00 134.640

Fuente: Célculos de capacidades de produccion a utilizar por afio
Elaborado: EI Autor

Es decir, la capacidad utilizada también ird en aumento de la mano de la
capacidad instalada, debido al incremento de dos operarios por cada afio.
Se empezara a trabajar con el 50% de la capacidad instalada, es decir
176,00 libras producidas por dia, con cuatro operarios en el area de
descabezado; esto obedece a situaciones de ingreso de mercado, en
donde aun la demanda no define el producto de la empresa, como un
producto posicionado en el mercado. De esta manera, al afio 5 (2020), la
empresa empleara del 100% de la capacidad instalada y utilizada, la
misma que se mantendra por los siguientes cinco afios, es decir a partir
del quinto afo, la capacidad instalada sera la misma que se utilizara por el
resto de la vida util del proyecto. Como se aprecia en el cuadro a

continuacion:
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CUADRO N° 42

CAPACIDAD CAPACIDAD | CAPACIDAD

ARIO INSTALADA CL?TITS(Z:L\D?IIZE)NA UTILIZADA UTILIZADA

ANUAL EN PORCENTAJE DIARIA, EN ANUAL, EN
LIBRAS LIBRAS LIBRAS
2016 89.760 50,00% 176,00 44.880
2017 100.980 66,67% 264,00 67.320
2018 112.200 80,00% 352,00 89.760
2019 123.420 90,91% 440,00 112.200
2020 134.640 100,00% 528,00 134.640
2021 134.640 100,00% 528,00 134.640
2022 134.640 100,00% 528,00 134.640
2023 134.640 100,00% 528,00 134.640
2024 134.640 100,00% 528,00 134.640
2025 134.640 100,00% 528,00 134.640

Fuente: Produccién méaxima de los recursos
Elaborado: El Autor

Ingenieria del proyecto

Mediante este apartado, se describi6 el proceso de produccion y
requerimientos de materiales 6ptimos para producir el ejemplar, tanto los

elementos tecnoldgicos como la infraestructura.

Proceso de Produccién

H Recepcion de materia prima: El camarén se recibe en la
empresa en el area destinada a la recepcién dl ejemplar. Este llega
por via terrestre en camiones térmicos y por via fluvial en

embarcaciones acondicionadas para realizar esta actividad (en las
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granjas). En ambos casos el camardn llega en gavetas plasticas
con abundante hielo o en bines con hielo liquido para conservar

sus propiedades.

Pruebas de Laboratorio (pruebas de calidad): Aqui se obtiene
una muestra de diferentes gavetas del envio, (pesca); en funcién
del nimero total de gavetas, para luego ser analizados por un
técnico capacitado en donde se establecen parametros de sabor y
olor, tras cocinarlo por un tiempo aproximado de 3 minutos (semi

cocido).

Pesaje: Una vez que la calidad del producto es aprobada se
procede a su desembarque, en este proceso se deja escurrir por
30 minutos para luego ser pesado y trasladado a la camara de

conservacion para su posterior procesamiento.

Lavado y Desinfectado: Una vez recibido el camardn, que es
seleccionado para su clasificacion, es llevado a un tanque de
lavado con agua fria que contiene una solucion de 10 p.p.m.

(partes por millon) de cloro.

Esta concentraciéon puede aumentar del 15 al 20% cuando no

exista agua potable.
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b Descabezado: En el area de descabezado se procede a separar
de forma semi manual el cefalotérax (cabeza) del abdomen (cola),
esta operacion es realizada manualmente por los operarios que en
conjunto con la maquina semi automatica, transporta el camarén
descabezado (colas) a la maquina clasificadora. Las cabezas de se
almacenan temporalmente hasta ser vendidas para elaboracion de

alimento balanceado.

B Clasificado: El camardn descabezado es pesado y colocado en un
tanque adherido a la maquina clasificadora, que se encarga de
realizar la clasificacion de las colas en forma automatica. Luego
caen hasta las tolvas de descarga, y desde este lugar llegan a las
bandas transportadoras. Los operarios revisan la clasificacion
durante el trayecto en las bandas y separan las colas que no

responden a la estandarizacion requerida.

B Envasado directo: El camarén en cola (descabezado) es pesado
en balanzas electronicas digitales para luego, tras su correcto
peso, ser colocado en envases plastificados, a los cuales se les
adiciona una pequefia cantidad de agua helada (glaseo), antes su

colocacion en los carros de congelacion.

B Transporte a la camara de congelacion y almacenaje: Una vez

cargados los carros de congelacion del producto envasado, se
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procede a trasladar el mismo a las camaras de congelacion para su

posterior despacho en el area de carga.

B Camara de congelacién y almacenaje: Aqui el producto se
mantiene a una temperatura de  -10°C manteniendo una
congelacion adecuada sin exagerar la temperatura a tal punto que
se pierda las propiedades del camardn para su posterior salida,

luego de 24 horas.

O Carga y despacho: ElI camarén que ya ha sido congelado, es
despachado en el area de carga y trasladado en un vehiculo
refrigerado para luego ser puesto a disposicion del cliente en el

punto de venta de la ciudad de Loja.

Dichas actividades a desarrollarse, son las necesarias para la elaboracion
del producto final y su colocacion en el mercado lojano, de tal manera que
estas podrian verse alteradas por algin caso especial, como por ejemplo
una devolucibn de mercaderia (pesca), que no cumpla con los

requerimientos en talla, peso, calidad, etc.
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Flujograma de proceso

FLUJOGRAMA DE PROCESO DE PRODUCCION

Recepcién de

materia prima

Camara de

Z

FIGURA N° 11
Pruebas de besal
laboratorio 30 esaje )
(5 minutos) minutos

Traslado

\ conservacion
Trasladol\

(1 minuto)

Lavado y
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(1 minuto)

(1 minuto)

Clasificado
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Traslado \,

| Traslado \
(1 minuto) /

®
directo

Descabezado
(4 horas)

Traslado

(1 minuto) /
Traslado N\

(1 minuto)

Camara de

Carga y despacho congelacién

(2 minuto) /

Punto de
venta

(1 hora) (30 minutos)

Fuente: Empresa Balzo S.A.
Elaborado: El Autor
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Infraestructura fisica de la empresa

La infraestructura fisica de la empresa se encuentra divida en dos partes:
el punto de venta y la planta de procesamiento, por tal razén; a

continuacion se exponen las mismas:

Infraestructura fisica del punto de venta en la ciudad de Loja

En la infraestructura fisica del punto de venta, ubicado en las calles Colén
y Olmedo, se muestra el local (punto de venta) con espacio para 5
congeladores con capacidad de 150 kilos c/u hablando de tres
horizontales y dos verticales con capacidad de 120 kilos c/u, (de los
cuales se utilizaran tres horizontales en el primer afio), caja, pequefia

bodega para accesorios y servicios higiénicos.

De esta forma la infraestructura en mencidon se presenta en una sola
pieza, dado que el lugar es lo necesariamente adecuado para la venta del
producto, pensando en que serd solamente para refrigeracion mediante

congeladores y ventas.

A continuacion el grafico:
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FIGURA N° 12

Titulo: Disefio y distribucion del punto de venta
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Elaborado: Marcelo Cevallos
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Infraestructura fisica de la planta procesadora

45.42

18.85

23.44

FIGURA N° 13

Titulo: Disefio y Distribucion de la Planta Procesadora
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Componentes tecnoldgicos

A continuacion se desplegé una lista fundamental de la maquinaria

necesaria para la produccién de la empresa. Considerando elementos

fabricados material inoxidable, idoneos para el procesamiento del

camaron.

SECUENCIA

CUADRO N° 43

Titulo: Maquinaria para produccion

DESCRIPCION

UNIDADES

IMAGEN/DISENO

LAVAMANOS (3
POSICIONES)
Lavamanos de 3 posiciones
con todos sus accesorios
incluidos, cada  posicién
con llaves autométicas de
control rodilla, temporizadas
para una cierre automatico.

TANQUE DOSIFICADOR

Capacidad: 100 kg. En 100
metros? de agua.
Con perilla para el control de
la velocidad de la banda lo
gue haré dosificar a voluntad,
la banda central de la mesa
de descabezado.

MESA DESCABEZADO
Capacidad: 5 kg. De camaron
con cabeza / hora y por cada
operario.

Con banda central regulable y
conectada al tanque
dosificador de hasta 12
posiciones. Hara posible que
llegue a cada uno de los
operarios entre 5 y 6 kg de
camaron.

descabezarse rapidamente y
sin manipuleos.
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CLASIFICADORA

Capacidad: Hasta 22 Libras /
hora (su capacidad varia
acorde al numero de
operarios).
Con aletas extendidas para
afinar las cuentas entre tallas
de camarén que garantiza
uniformidad menor a 1.3
gramos por camarén y una
aleta adicional montada antes
de la primera salida que
retira el camarén pequeiiito de
esta primera salida.

TANQUE DE INSPECCION
Capacidad: Anchos de banda
dependen de la capacidad de
la clasificadora a la cual estan
dosificando.

Con banda de inspeccién de 2
metros de largo real y sus
respectivas plataformas con
capacidad de 4
inspeccionadores.

2 canalones para desalojo del
camarén mudado, quebrado y
desperdicios con descarga
final a cestas, colocadas
debajo de la banda y una por
cada lado.

EMPAQUE DIRECTO

Portatles de 2 bandas
standard de simple descarga
a la medida de la
clasificadora.
En anchos de banda standard
de 0.3 metros, modular, de
altisimo drenaje, facil limpieza
y al ras con la estructura
inoxidable.

BALANAZA ELECTRONICA
DIGITAL

Capacidad: 20 Kg.

Marca Torrey.

120




CARROS DE
CONGELACION
Capacidad: Standard
de 400 kilos por carro,
distribuidos en 12 niveles de

14 envases por nivel.
Con garruchas desmontables
y ruedas especiales para frio,
de media-baja carga.

CARROS DE TRASLADO
Carros tipo “L” de dos ruedas
para movilizar las cestas de
camarén dentro de la planta.

10

CAMARA DE
CONSERVACION Y
CONGELACION
Capacidad: Hasta 800 Kilos,

por cada 24 horas.

Con programador central de
temperatura acorde a la
necesidad del producto (entre
-40°Cy 15°C).

11

TRANSPORTE
REFRIGERADO
Isuzu NLR, con dimensiones
de:
Altura: 2.150 mm
Ancho: 1.815 mm
Profundidad: 2.805 mm
Carga méaxima: 2000 Kg.

12

CONGELADOR
HORIZONTAL Y VERTICAL
Horizontal: 2m de base por
1,20 de altura, de dos

secciones.

Capacidad: 150 Kg.

Vertical: 1,20 de base por 2m
de altura, de 5 secciones.
Capacidad: 120 Kg.

Fuente: Empresas: Balzo S.A., Cora Refrigeracion, Mirasol Loja, Elias Javier y Hnos.

Ochoa.

Elaborado: El Autor
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ESTUDIO ORGANIZACIONAL: LEGAL Y ADMINISTRATIVO

Dada las caracteristicas Unicas y especificas del presente proyecto, se
procedié a definir una estructura organizativa acorde a los requerimientos
propios, exigidos para su consiguiente ejecucion. Dicha forma
organizativa se constituye como el andamiaje organizacional y legal que
regularan las relaciones de los diferentes miembros de la empresa, las

cuales estaran enmarcadas en la constitucion y la normativa vigente.

Objetivos:

B Identificar y reunir los requisitos pertinentes, necesarios para la
constitucion legal de la empresa, como procedimiento necesario

acorde a la normativa vigente.

O Disefiar la expresion grafica de la estructura organizativa
empresarial mediante organigramas: estructural, funcional vy
posicional conducentes a informar de manera clara la composicion

de la empresa.

B Plantear la filosofia corporativa encaminada a reflejar la razén de
ser, cultura y compromiso por medio de los objetivos, principios y

valores.
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MARCO LEGAL

REGULACION Y CONTROL DE LA ACTIVIDAD PESQUERA DE LOS

RECURSOS BIOACUATICOS NACIONALES

Para efectos del presente proyecto, se deja constancia que la actividad de
transformaciéon y comercializacion de productos bioacuaticos (en
particular el camardn), tiene sustentaciéon Orgénica en la Ley de Pesca y
Desarrollo Pesquero, Registro Oficial 15 de 11 de Mayo del 2005; que, en

su articulo 2 sefala:

“Se entendera por actividad pesquera la realizada para el
aprovechamiento de los recursos bioacuaticos en cualquiera de sus fases:
extraccion, cultivo, procesamiento y comercializacién (...)°, de igual
manera y sobre el Capitulo IV, en su articulo 35, De la fase de
procesamiento, de la misma Ley aclara: “Fase de procesamiento es
aquella que comprende la conservacion y transformacion de los productos

pesqueros”.

Con lo que queda expuesta la sustentacion legal en términos de
procesamiento y comercializacion, actividades que desempefara la

empresa en mencion.
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PROCEDIMIENTO PARA LA CONSTITUCION DE UNA COMPANIA O

SOCIEDAD, SEGUN LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS.

a)

b)

Darle nombre a la empresa: Una vez formulado el nombre de la
empresa, es necesario dirigirse a la Superintendencia de Compafiia
para reservarlo, o conocer si este ya existe. En caso de que no esté
registrado por otra persona se tendra un plazo de 30 dias de reserva,
si es necesario se puede ampliar este plazo haciendo una peticion

expresa de mas tiempo.

Apertura de cuenta de integracion de capital: este tramite se lo
realiza en cualquier banco del pais, (Banco del Pacifico, sugerido) los
requisitos basicos (que pueden variar dependiendo de la institucion)
son: Capital minimo es USD 800 para constituir una sociedad se
requiere también la Carta de socios en la que se detalla la
participacion de cada uno (para constituir una compafia se requiere
un minimo de dos socios); y, Copias de cédula y papeleta de votacion
de cada socio. El tiempo estimado para la obtencion del certificado de

cuentas de integraciéon de capital es de 24 horas.

Elaboracién de los estatutos o contrato social: el cual regira a la

sociedad, este documento se lo realiza mediante una minuta firmada
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d)

f)

por un abogado, tiempo estimado para la elaboracion de este

documento es de 3 horas.

Escritura de la Constitucién de la Compafiia: Este documento debe
redactarlo un profesional en derecho (abogado, por su alto contenido
de informacion detallada). Luego de eso, tiene que ser elevado a
instrumento pubico para que sea inscrito en una notaria y quede

constancia legal del acto ejecutado.

Registro mercantil: Cuando ya esté aprobada la Constitucion de la
Sociedad ésta debe ser ingresada a la Superintendencia de
Compalfiias, que la revisard mediante su departamento juridico. En
caso de que exista algun error, sera devuelta para realizar las

correcciones correspondientes.

De ser aprobado, el documento debe pasar al Registro Mercantil junto
a una carta en la que se especifique el nombre del representante legal
de la empresa. Al momento de estar inscrita en esta dependencia la
compafia ya se constituye legalmente y pasa a ser una persona

juridica.

Superintendencia de compaifias: Cuando la constitucion de la

compafia o sociedad haya sido inscrita en el Registro Mercantil los
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papeles deben regresar a la Superintendencia de Compafiias para que

la inscriban en su libro de registro.

g) Representantes: Una vez inscrita la sociedad, se debe elaborar un
acta de junta general de accionistas a fin de nombrar a los

representantes (Presidente, Gerente, dependiendo del estatuto).

h) Resolucién: Después de que se ha obtenido la aprobaciéon de la
Superintendencia, dicha institucion entrega cuatro copias de la
resolucién y un extracto para realizar una publicacién en un diario de
circulacién nacional y entrega los documentos que son habilitantes

para obtener el RUC de la compafiia.

Tipo de Sociedad

De acuerdo a la Ley de Compafias, Codigo de Comercio y Cdédigo Civil
del Ecuador las empresas se pueden constituir en: compafiia en nombre
colectivo, compafia en comandita simple, la compafiia de responsabilidad
limitada, la compafiia an6nima, compafiia de economia mixta, y compafiia
en comandita simple dividida por acciones. Para el desarrollo del presente
trabajo investigativo, se pone a consideracion los requisitos necesarios

para constituir una “Sociedad Anénima” o “Compania Andnima”:
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Sociedad An6nima

La Ley de Compaiiias, en su articulo 143 sefiala: La sociedad an6nima es
una sociedad cuyo capital, dividido en acciones negociables, esta
formado por la aportacion de los accionistas que responden Unicamente
por el monto de sus acciones. Las sociedades o compafiias civiles
anonimas estan sujetas a todas las reglas de las sociedades o compariias

mercantiles andénimas.

Su denominacion debera contener la indicacion de “compania anénima”, o
“sociedad anénima”, o las correspondientes siglas, acompafiado por las

expresiones correspondientes a la actividad comercial de la empresa.

De acuerdo al articulo 150 de la Ley de Compafias, la escritura de

fundaciéon contendra:

B 1.- Ellugary fecha en que se celebre el contrato;

B 2.- El nombre, nacionalidad y domicilio de las personas naturales o

juridicas que constituyan la compafiia y su voluntad de fundarla;

1 3.- El objeto social, debidamente concretado;

B 4.- Sudenominacién y duracién;
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B 5.- El importe del capital social, con la expresiéon del nimero de
acciones en que estuviere dividido, el valor nominal de las mismas,
su clase, asi como el nombre y nacionalidad de los suscriptores del

capital;

B 6.- La indicacién de lo que cada socio suscribe y paga en dinero o
en otros bienes; el valor atribuido a éstos y la parte de capital no

pagado;

B 7.- El domicilio de la compaifiia;

B 8.- La forma de administracibon y las facultades de los

administradores;

B 9.- Laformay las épocas de convocar a las juntas generales;

B 10.- La forma de designacién de los administradores y la clara
enunciacion de los funcionarios que tengan la representacion legal

de la compafiia;

B 11.- Las normas de reparto de utilidades;

B 12.- La determinacion de los casos en que la compaifia haya de

disolverse anticipadamente; v,

B 13.- La forma de proceder a la designacion de liquidadores.
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Nombre Comercial de la Empresa

De acuerdo a la Ley de Propiedad Intelectual, en el articulo 229
determina: “Se entendera por nombre comercial al signo o denominacion
que identifica un negocio o actividad econémica de una persona natural o

juridica.”

Los nombres comerciales podran registrarse en la Direccion Nacional de
Propiedad Industrial, tal registro constituye una presuncion de propiedad a

favor de su titular.

La Propiedad Industrial se refiere a la proteccion que tiene toda persona
natural o juridica sobre sus invenciones, marcas, distintivos, lemas
comerciales, descubrimientos y otros elementos relacionados con el

mercado, la industria y el comercio.

PASOS PARA REGISTRAR UNA MARCA EN EL IEPI

a) Depositar USD 116,00 en efectivo en la cuenta corriente No.
7428529 del Banco del Pacifico a nombre del Instituto Ecuatoriano

de Propiedad Intelectual.

b) Ingresar al sitio web del IEPI en www.iepi.gob.ec, hacer clic en la

opcién “Servicios en Linea” y dentro de esta en “Formularios”.
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c)

d)

f)

9)

h)

Descargar la Solicitud de Registro de Signos Distintivos, llenarla en

computadora, imprimirla y firmarla.

En esta solicitud se debe incluir el nimero de comprobante del

depdsito realizado.

Adjuntar a la solicitud tres copias en blanco y negro de la solicitud,

original y dos copias de la papeleta del deposito realizado.

Si la solicitud se hace como persona natural, adjuntar dos copias

en blanco y negro de la cédula de identidad.

Si la solicitud se hace como persona juridica, adjuntar una copia
notariada del nombramiento de la persona que es Representante

Legal de la organizacion.

Si la marca es figurativa (imagenes o logotipos) o mixta (imagenes
o logotipos y texto), adjuntar seis artes a color en tamafio 5
centimetros de ancho por 5 centimetros de alto impresos en papel

adhesivo.

Entregar estos documentos en la oficina del IEPI més cercana.
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FORMATO N° 1
Formato Unico de Registro de Signos Distintivos
0 Instituto Ecuatoriano
de la Propiedad
Intelectual

INSTITUTO ECUATORIANO DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL IEPI
FORMATO UNICO DE REGISTRO DE SIGNOS DISTINTIVOS

@ N°. de Solicitud @ Fecha de Presentacion

@ Denominacion del Signo

@ Naturaleza del signo @ Tipo de signo

Denominativo [] Marca de Producto []

Figurativo ] Marca de Servicios ]

Mixto [] Notbre Comercial []

Tridimensional [] Lema Comercial []

Sonoro [] Tndica Geog/denominacién origen []

Olfativo [] Apariencia Distintiva []

Tiictil [] Marca Colectiva []
Marca de Certificacidn ]
Rotulo Enseiin []

(») ldentificacion del(os) solicitante(s)

Nombre(s):

Direccidn:

Ciudad: E-mail:

Teléfonos: Fax:

Nacionalidad del Signo:

Nacionalidad del Solicitante:
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@ Quien(es) actua(n) a través de

Representante ] | O Apoderado | [
Nombre:

Direccion:

Teléfono: E-mail:

Registro de poder N°: | Fax:

Interés real para oposicion Andina Art.- 147 - Decision 486 CAN (llenar solo de ser el caso)

Esta solicitud se presenta para acreditar
el interés real en el Expediente N°.

: E spacio reservado para la reproduccion del

siano mixto o figurativo (%) Descripcién clara y completa del signo

*Clasificacion del elemento figurativo

(D) Enumeracién detallada de los productos, servicios o actividades

@ Clasificacion Internacional N°.

Signo que acompana al lema comercial

Denominacion

Registro N° Avio |h Vigente hasta |

Solicitud N° Fecha y Ario

Clase Internacional de la solicitud o registro al que acompartia al lema comercial |

(D) Prioridad

Solicitud N°: | Fecha: | /o |Pa1’s: |
(15) Abogado patrocinador

Nombre:

Casillero IEPI: Quito Guayaquil | Cuenca |Cusillem ]udicial:|
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Anexos

|:Fomp robante pago tasa N°
|:|6 etiquetas en papel adhesivo 5x5 c. m.

|:|Copia cédula ciudadania para personas naturales

[ |Copia de la primera solicitud si se reivindica prioridad

[ |Poder

[ [Nombramiento de representante legal

DReglumento de uso, (marcas de certificacién, colectivas)

[ |Pesignacion de zona geogrifica, (indicacion geogrifica/denominacion de origen)

|:|Reseﬁa de calidades, reputacion y caracteristicas de los productos (indicacién geogrdfica/denominacion de origen)
[ |Pocumento en el que se demuestre el legitimo interés, (indicacin geogrdfica/denominacion de origen)

I:lCOpia de estatutos de solicitante, (marcas colectivas, certificacion, indicacion geogrifica/denominacion de origen)

|:|Lista de integrantes, (marcas colectivas o de certificacion)

@

Abogado patrocinador

Matricula:

Firma Solicitante (s) E-mail:

Los campos en los que se usen fechas, deberdn especificarse en dd/mm/aaaa

Formato tinico, PROHIBIDA SU ALTERACION O MODIFICACION |:|
En caso de alterarse o modificarse este FORMATO, no se aceptard a tramite la solicitud

El presente formulario debe ser llenado a médquina de escribir o computadora, no se receptardn peticiones elaboradas

a mano.

Fuente: IEPI
Elaborado: IEPI

INSCRIPCION DE NOMBRAMIENTO (DEL REPRESENTANTE LEGAL)

EN EL REGISTRO MERCANTIL
B Presentar al menos 3 ejemplares de los nombramientos con firmas

originales;

B En caso de que la persona designada sea extranjera, debera
adjuntar el RUC o el documento que emita el Servicio de Rentas

Internas cuando se trate de aquellas personas naturales
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extranjeras residentes o no en Ecuador y sociedades extranjeras
no domiciliadas en el pais y que de acuerdo a la normativa
tributaria vigente no tengan establecimiento permanente en
Ecuador que, no estén enmarcados en los casos previstos en los

numerales 1y 3 de la Circular No. NAC-DGECCGC 12-00011; Y,

O Tratindose de nombramientos de miembros principales o
suplentes de directorios 0 de organismos que hagan sus veces, 0
de nombramientos de representantes legales o de quienes les
subroguen estatutariamente, de instituciones del sistema financiero
o de empresas de seguros y reaseguros, se debera adjuntar la
Resolucién de calificacion emitida por la Superintendencia de

Bancos y Seguros.

CONTENIDO DEL NOMBRAMIENTO

B Lafecha de su otorgamiento;

B El nombre de la compafiia, asi como los nombres y apellidos de la
persona natural, o bien el nombre de la compafiia en cuyo favor se

lo extendiere;

B La fecha del acuerdo o resolucion del érgano estatutario que
hubiere hecho la designacion o, en su caso, la mencion de la

clausula del contrato social en que ella conste;
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El cargo o funcion a desempeniarse;

El periodo de duracion del cargo;

La enunciacion de que la persona natural o la compafia designada
ejercera la representacion legal, judicial y extrajudicial de la

compainiia, sola o conjuntamente con otro u otros administradores;

La fecha de otorgamiento de la escritura publica en que consten las
atribuciones vigentes del representante legal, el Notario que
autorizd esa escritura y la fecha de su inscripcion, en el Registro

Mercantil;

El nombre y la firma autégrafa de la persona que extienda por la

compafiia el nombramiento; e,

La aceptacion del cargo, al pie del nombramiento, de parte de la
persona natural en cuyo favor se lo hubiere discernido. Si el
nombramiento se hubiera extendido a una compafia, tal

aceptacion la hara su representante legal, a nombre de ella.

En cualquier caso se indicara el lugar y la fecha en que esa

aceptacion se hubiere producido.
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FORMATO N° 2

Formato de solicitud de elaboracion de Nombramientos (en linea)

Elaboracién de Nombramlentos

— Datos de Otorgamiento:

Lugar‘

— Otorgado A:

Tilo:[Sr. 7|

Nombres / N. Compafiia: |

Apellidos: |

Cédula/RUC ) Doc. Identificacion: |

Cargo: |

Duracian del cargo: aﬁos

— Informacion de la Institucion:

Nombre de la Compafia: |

Organo Nominadar: | Junta General de Socios Y
Fecha de Designacian
por parte de la Junta: |_ M |_ M lj

Enunciacian de Facultades
a ejercer conforme el Estatuto;

Datos de Escritura de Constitucion
Fecha de Celebracion: I T |_1r|

Matario:

MNotaria:

Datos de Inscripcion
No. Inscripcion:

Nombre completa de quien | ‘
extiende el nombramiento:

Cargo: | ‘

— Datos de Aceptacion:

Lugan|

Fecha:|— v |— 'Ij

Fuente: Registro Mercantil
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MINUTA DE CONSTITUCION

MINUTA DE CONSTITUCION DE SOCIEDAD ANONIMA

SENOR NOTARIO:

En el protocolo de escrituras publicas a su cargo, sirvase Insertar una de

constitucién de sociedad an6nima, al tenor de las clausulas siguientes:

PRIMERA.- COMPARECIENTES: Concurren al otorgamiento de esta
escritura, los sefiores: Anonimos: los comparecientes declaran ser
ecuatorianos, mayores de edad. Casada la primera, viudo el segundo y
solteros los tres restantes, domiciliados en esta ciudad y de profesion
ingeniera Comercial, la primera, abogado en Derecho el segundo,
ingeniero en Contabilidad el tercero, e ingenieros en Banca y Finanzas los

posteriores.

SEGUNDA.- DECLARACION DE VOLUNTAD: Los comparecientes
declaran su voluntad de constituir, como en efecto constituyen, la
sociedad an6nima «OROSHRIMP FRESCOS Y CONGELADOS S.A.»....
la misma que se regira por las leyes ecuatorianas; de manera especial por

la Ley de Compaifiias, su Reglamento y estos estatutos.

TERCERA.- ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD ANONIMA

« OROSHRIMP FRESCOS Y CONGELADOS S.A.»
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CAPITULO PRIMERO

NOMBRE. DOMICILIO. OBJETO SOCIAL

Y PLAZO DE DURACION

ARTICULO UNO.- NOMBRE.- La sociedad llevara el nombre de «

OROSHRIMP FRESCOS Y CONGELADQOS S.A.»

ARTICULO DOS.- DOMICILIO.- El domicilio principal de la sociedad es la
ciudad de Huaquillas, Provincia de EI Oro y, por resolucion de la Junta
general de accionistas, podra establecer sucursales agencias, oficinas
representaciones y establecimientos en cualquier lugar del Ecuador o de

paises extranjeros, conforme a la ley.

ARTICULO TRES.- OBJETO SOCIAL.- La sociedad tiene como objeto

social principal:

El procesamiento del camardn descabezado (cola), envasado, congelado
y venta del camardn; asi como su adquisicion para su sometimiento al

proceso antes mencionado.

La compra de suministros y materiales necesarios para la producciéon y
comercializacién, entendiéndose éstos, como activos de corta y larga

duracion.

Para cumplir sus objetivos o finalidades, la sociedad podra adquirir

acciones de otras sociedades o compaiiias, asociarse a otras sociedades
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0 empresas, representar comercialmente a empresas y productos, ya sea
de origen nacional o extranjero. Ademas, la compafiia podra realizar toda
clase de actos y contratos civiles y mercantiles permitidos por la ley,

relacionados con el objeto social principal

ARTICULO CUATRO.- DURACION.- El plazo de duracién de la sociedad
es de diez afios contados a partir de la fecha de inscripcion de la escritura
en el Registro Mercantil del domicilio principal; pero podra disolverse en
cualquier tiempo o prorrogar su plazo de duracion, si asi lo resolviese la
Junta general de accionistas en la forma prevista en estos estatutos y en

la ley.

CAPITULO SEGUNDO

DEL CAPITAL DEL AUMENTO Y RESPONSABILIDAD

ARTICULO CINCO.- DEL CAPITAL.- El capital autorizado de la sociedad
es de Setecientos cuarenta y dos mil novecientos cuarenta y dos, con
treinta y seis ddllares de los Estados Unidos de América, dividido en
Setecientos cuarenta y dos mil novecientos cuarenta y dos, con treinta y
seis acciones de un dolar cada una, nominativas y ordinarias, las que
estaran representadas por titulos, que seran firmados por el presidente y
por el gerente general de la empresa. El capital sera suscrito, pagado y

emitido hasta por el limite del capital autorizado en las oportunidades,
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proporciones y condiciones que decida la Junta general de accionistas y

conforme a la ley.

ARTICULO SEIS.- AUMENTO DE CAPITAL.- El capital de la sociedad
podra ser aumentado en cualquier momento, por resolucion de la Junta
general de accionistas, por los medios y en la forma establecida en la Ley

de Compaiiias.

Los accionistas tendrdn derecho preferente en la suscripcion de las
nuevas acciones en proporcion de las que tuvieren pagadas al momento

de efectuar dicho aumento.

ARTICULO SIETE.- RESPONSABILIDAD.- La responsabilidad de los
accionistas por las obligaciones sociales, se limita al monto de sus

acciones.

La accién con derecho a voto lo tendra en relacién a su valor pagado. Los

votos en blanco y las abstenciones se sumaran a la accion.

ARTICULO OCHO. - LIBRO DE ACCIONES. - La sociedad llevara un libro
de acciones y accionistas en el que se registraran las transferencias de
las acciones, la constitucion de derechos reales, y las deméas
modificaciones que ocurran respecto del derecho sobre las acciones. La
propiedad de las acciones, se probara con la Inscripcion en el libro de

acciones y accionistas.
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El derecho de negociar las acciones y transferirlas, se sujeta a lo

dispuesto en la Ley de Compaiiias.

CAPITULO TERCERO

EJERCICIO ECONOMICO. BALANCE, DISTRIBUCION DE

UTILIDADES Y RESERVAS

ARTICULO NUEVE.- EJERCICIO ECONOMICO.- El ejercicio econdémico
sera anual y terminard el treinta y uno de diciembre de cada afio. Al fin de
cada ejercicio y dentro de los tres primeros meses del siguiente, el
gerente general sometera a consideracion de la Junta general de
accionistas el balance general anual, el estado de pérdidas y ganancias,
la formula de distribucion de beneficios y demas informes necesarios. El
comisario, igualmente, presentara su informe durante los quince dias
anteriores a la sesion de Junta: tales balances e informes podran ser

examinados por los accionistas en las oficinas de la sociedad.

ARTICULO DIEZ.- UTILIDADES Y RESERVAS.- La Junta general de
accionistas resolverd la distribuciéon de utilidades, la que serd en
proporcién al valor pagado de las acciones. De las utilidades liquidas se
segregara por lo menos, el diez por ciento anual para la formacion e
incremento del fondo de reserva legal de la compaiiia, hasta cuando éste

alcance, por lo menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito.
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Ademas la Junta general de accionistas podra resolver la creacion de

reservas especiales o extraordinarias.

CAPITULO CUARTO

DEL GOBIERNO, ADMINISTRACION Y REPRESENTACION

ARTICULO ONCE.- GOBIERNO Y ADMINISTRACION.- La sociedad
estara gobernada por la Junta general de accionistas y. administrada por
el presidente y por el gerente general, en su orden; cada uno de estos
organos, con las atribuciones y deberes que les concede la Ley de

Compaiiias y estos estatutos.

SECCION UNO: DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

ARTICULO DOCE.- DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.- La
Junta general de accionistas es el organismo supremo de la sociedad. Se
reunird ordinariamente una vez al afio, dentro de los tres meses
posteriores a la finalizacion del ejercicio  econdémico; v,
extraordinariamente las veces que fuere convocada para tratar los
asuntos puntualizados en la convocatoria. La Junta estara formada por los

accionistas legalmente convocados y reunidos.

ARTICULO TRECE.- CONVOCATORIA.- La convocatoria a junta general
de accionistas la hara el presidente de la sociedad, mediante

comunicacién por la prensa, en uno de los periédicos de mayor
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circulacion en el domicilio de la sociedad, cuando menos con ocho dias
de anticipacion a la reunion de la Junta y expresando los puntos a
tratarse. Igualmente, el presidente convocara a Junta general, a pedido de
los accionistas que representen por lo menos el veinticinco por ciento
(25%) del capital, para tratar los puntos que se Indiquen en su peticion, de

conformidad con lo establecido en la Ley de Compaiiias.

ARTICULO CATORCE.- REPRESENTACION DE LOS ACCIONISTAS.-
Las Juntas generales de accionistas, ordinarias y extraordinarias se
reunirdn en el domicilio principal de la sociedad. Los accionistas podran
concurrir a la Junta personalmente o mediante poder otorgado a otro
accionista o0 a un tercero, ya se trate de poder notarial o de carta poder,
para cada Junta. El poder a un tercero sera otorgado necesariamente
ante notarlo publico. No podran ser representantes de los accionistas los

administradores y comisarios de la sociedad.

ARTICULO QUINCE.- QUORUM.- Para que se instale validamente la
Junta general de accionistas en primera convocatoria, se requerira la
presencia de por lo menos, la mitad del capital SI no hubiere este quérum
habra una segunda convocatoria, mediando, cuando mas, treinta dias de
la fecha fijada para la primera reunion, y la Junta general se instalara con
el nimero de accionistas presentes o que concurran cualquiera sea el
capital que representen, particular que se expresara en la convocatoria.

Para los casos particulares contemplados en el articulo doscientos
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ochenta y dos de la Ley de Compafiias, se estara al procedimiento alli

sefalado.

ARTICULO DIECISEIS.- DE LA PRESIDENCIA.- Presidira la junta general
de accionistas el presidente de la sociedad. Actuara como secretario el
gerente general A falta del presidente actuara quien lo subrogue, en orden
a sus nombramientos; y, a falta del gerente general actuara como

secretario la persona que designe la Junta.

ARTICULO DIECISIETE.- ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA
GENERAL.- La Junta general de accionistas, legalmente convocada y
reunida, es el 6rgano supremo de la compafiia y en consecuencia, tiene
plenos poderes para resolver todos los asuntos relacionados con los
negocios sociales, asi como, con el desarrollo de la empresa, que no se
hallaren atribuidos a otros 6rganos de la compafia: siendo de su

competencia lo siguiente:

B Nombrar al presidente, al gerente general, al comisario principal y
suplente;

B Conocer y resolver todos los informes que presenten los érganos
de administracion vy fiscalizaciébn, como los relativos a balances,
reparto de utilidades, formacion de reservas y administracion:

B Resolver sobre el aumento o disminucion de capital, prorroga del
plazo, disolucién anticipada, cambio de domicilio, de objeto social y
demas reformas a los estatutos, de conformidad con la Ley de

Compaiiias:
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B Fijar las remuneraciones que percibiran el presidente, el gerente
general y el comisario:

IO Resolver acerca de la disolucidon y liquidacidn de la compaifiia,
designar a los liquidadores, sefalar la remuneracion de los
Liguidadores y considerar las cuentas de liquidacion;

B Fijar la cuantia de los actos y contratos para cuyo otorgamiento o
celebracion el gerente general requiere autorizacion de la Junta
general de accionistas, sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo
doce de la Ley de Compaiiias;

B Autorizar al gerente general el otorgamiento de poderes generales,
de conformidad con la ley.

B Interpretar obligatoriamente estos estatutos:

B Resolver cualquier asunto que fuere sometido a su consideraciéon y
que no fuere atribucién de otro organismo de la sociedad;

B Los demas que contemplan la ley y estos estatutos.

ARTICULO DIECIOCHO.- JUNTA UNIVERSAL.- La sociedad podra
celebrar sesiones de junta general de accionistas en la modalidad de
junta universal, de conformidad con lo dispuesto en el articulo doscientos
ochenta de la Ley de Compafias: esto es. que la Junta puede constituirse
en cualquier tiempo y en cualquier lugar, dentro del territorio nacional,
para tratar cualquier asunto, siempre que esté presente todo el capital, y
los asistentes quienes deberan suscribir el acta bajo sancion de nulidad
acepten por unanimidad la celebracion de la Junta, entendiéndose asi

legalmente convocada y validamente constituida.

145



SECCION TRES: DEL PRESIDENTE.

ARTICULO DIECINUEVE.- El presidente de la sociedad sera elegido por

la Junta general de accionistas para un periodo de dos afos. Puede ser

reelegido Indefinidamente y podra tener o no la calidad de accionista. El

presidente permanecera en el cargo hasta ser legalmente reemplazado.

ARTICULO VEINTE.- ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL PRESIDENTE:

Son atribuciones y deberes del presidente de la sociedad:

o

o

Convocar y presidir las sesiones de Junta general;

Legalizar con su firma los certificados provisionales y las acciones;
Vigilar la marcha general de la compafia y el desempefio de los
servidores de la misma, e Informar de estos particulares a la junta
general de accionistas;

Velar por el cumplimiento del objeto social de la compafiia y por la
aplicacion de las politicas de la entidad;

Firmar el nombramiento del gerente y conferir copias del mismo
debidamente certificadas;

Las demas que sefiale la Ley de Compafias, estos estatutos y
reglamentos de la sociedad, y, las resoluciones de la Junta general

de accionistas.

SECCION CUATRO: DEL GERENTE GENERAL.

ARTICULO VEINTIUNO.- DEL GERENTE GENERAL.- El gerente general

sera elegido por la Junta general de accionistas para un periodo de dos
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afos. Puede ser reelegido indefinidamente y podré tener o no la calidad

de accionista. Ejercera el cargo hasta ser legalmente reemplazado, del

gerente general serd el representante legal de la sociedad.

ARTICULO VEINTIDOS.- ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL GERENTE

GENERAL.- Son deberes y atribuciones del gerente general de la

sociedad:

B Representar legalmente a la sociedad, judicial y extrajudicialmente;

B Conducir la gestibn de los negocios sociales y la marcha
administrativa de la sociedad;

1 Dirigir la gestién economico-financiera de la sociedad;

B Gestionar, planificar, coordinar, poner en marcha y cumplir las
actividades de la sociedad;

B Realizar pagos por concepto de gastos administrativos de la
sociedad;

B Realizar inversiones, adquisiciones y negocios, sin necesidad de
firma conjunta con el presidente, hasta por el monto para el que
esta autorizado:

B Suscribir el nombramiento del presidente y conferir copias y
certificaciones sobre el mismo:

B Inscribir su nombramiento con la razén de su aceptacién en el
Registro Mercantil:

B Presentar anualmente informe de labores ante la Junta general de

accionistas:
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B Conferir poderes especiales y generales de acuerdo a lo dispuesto
en los estatutos y en la ley,

O Nombrar empleados y fijar sus remuneraciones:

B Cuidar que se lleven conforme a ley, los libros de contabilidad, el
de acciones y accionistas y las actas de Junta general de
accionistas:

B 1) Cumplir y hacer cumplirlas resoluciones de Junta general
de accionistas;

B Presentar a la junta general de accionistas el balance del estado de
pérdidas y ganancias. Y la propuesta de distribucion de beneficios,
dentro de los sesenta dias siguientes al cierre del ejercido
econoémico:

O Ejercer y cumplir las demas atribuciones, deberes vy
responsabilidades que establecen la ley estos estatutos y
reglamentos de la compafia, asi como las que sefale la Junta

general de accionistas.

CAPITULO QUINTO

DE LA FISCALIZACION Y CONTROL

ARTICULO VEINTITRES.- DEL COMISARIO.- La junta general de
accionistas nombrara un comisario principal y un suplente, accionista o
no, quienes duraran dos afios en sus funciones, pudiendo ser reelegidos

indefinidamente.
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ARTICULO TREINTA Y UNO. ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL
COMISARIO.- Son atribuciones y deberes del comisarlo los que consten
en la ley, en estos estatutos y sus reglamentos y, los que determine la

Junta general de accionistas.

En general el comisario tiene derecho ilimitado de inspeccion y vigilancia
sobre todas las operaciones sociales, sin dependencia de la

administracion y en interés de la sociedad.

CAPITULO SEXTO

DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO VEINTICUATRO.- DISOLUCION Y LIQUIDACION.- La
disolucién vy liguidacién de la sociedad se regira por las disposiciones
pertinentes de la Ley de Compafiias; especialmente, por lo establecido en
la seccion décimo primera de esta ley, asi como en el reglamento,
respecto de la disolucién y liquidacion de compafias y. por lo previsto en

estos estatutos.

ARTICULO VEINTICINCO.- DISPOSICION GENERAL.- En todo lo no
previsto en estos estatutos, se estara a las disposiciones de la Ley de
Compaifiias y su reglamento, asi como a los reglamentos de la sociedad

y, a lo que resuelva la Junta general de accionistas.
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ARTICULO VEINTISEIS.- AUDITORIA.- Sin perjuicio de la de
fiscalizacion, la Junta general de accionistas podra contratar la asesoria
contable o auditoria de cualquier persona natural o Juridica especializada,

observando las disposiciones legales sobre esta materia.

ARTICULO VEINTISIETE.- AUDITORIA EXTERNA.- En lo que se refiere

a la auditoria externa se estara a lo que dispone la ley.

CUARTA." DECLARACIONES. -

El capital suscrito y pagado de esta sociedad consta en el siguiente

cuadro de suscripcion y pago del capital social:

CUADRO N° 44

Titulo: Capital total suscrito y pagado por cada accionista

CAPITAL CAPITAL N° DE CAPITAL
ANGSIOISITAS SUSCRITO | PAGADO | PARTICIPACIONES TOTAL

1 49.529,49 49.529,49 49.529,49 49.529,49

2 49.529,49 49.529,49 49.529,49 49.529,49

3 49.529,49 49.529,49 49.529,49 49.529,49

4 49.529,49 49.529,49 49.529,49 49.529,49

S 49.529,49 49.529,49 49.529,49 49.529,49

6 49.529,49 49.529,49 49.529,49 49.529,49

7 49.529,49 49.529,49 49.529,49 49.529,49

8 49.529,49 49.529,49 49.529,49 49.529,49

9 49.529,49 49.529,49 49.529,49 49.529,49
10 49.529,49 49.529,49 49.529,49 49.529,49
11 49.529,49 49.529,49 49.529,49 49.529,49
12 49.529,49 49.529,49 49.529,49 49.529,49
13 49.529,49 49.529,49 49.529,49 49.529,49
14 49.529,49 49.529,49 49.529,49 49.529,49
15 49.529,49 49.529,49 49.529,49 49.529,49
TOTAL 742.942,36

Fuente: Cuadro N° 62 Total de Inversiones
Elaborado: El Autor
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Los valores pagados por todos los accionistas, se encuentran depositados
en la cuenta «Integracién de Capital», abierta en el Banco del Pichincha

sucursal Huaquillas

Los mismos que estaran a nombre de la compafiia que hoy se constituye,

segun consta del certificado que se agrega como documento habilitante.

El saldo del capital suscrito por los accionistas sera pagado a la sociedad
en numerario, dentro de dos afios contados desde la Inscripcion de la
compafiia en el Registro Mercantil, en la cantidad que corresponda a cada
accionista. Los accionistas fundadores, por unanimidad, nombran gerente
general de la sociedad al sefior Anénimo para un periodo determinado en
estos estatutos, y lo autorizan para que realice los tramites pertinentes
para la aprobacion de esta escritura constitutiva de la compafiia: asi como
los tramites conducentes a que la compafia pueda operar y funcionar
legalmente.

Se agrega como documento habilitante el certificado del depdsito antes
relacionado.

Hasta aqui la minuta. Usted, sefior Notario sirvase agregar las clausulas

de estilo para su validez.

Atentamente,

(f) EI Abogado
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Filosofia corporativa de la empresa

Nota Aclaratoria: Para efectos de la presente investigacion, se propone
la siguiente filosofia corporativa basada en principios estratégicos como

pieza fundamental para la competitividad de la empresa.

Quedando expreso, que se trata de una organizacién “ficticia” y no de

una, ya constituida.

FILOSOFIA EMPRESARIAL

OROSHRIMP FRESCOS Y CONGELADOS S.A. se crea con la
conviccion de que podemos mejorar la calidad en el consumo del
camardén orense, orientado a optimizar la gastronomia exoética de
mariscos en la ciudad de Loja, mediante el aprovisionamiento de un
producto procesado bajo estandares de calidad y que respeta el
ecosistema asi como los valores del talento humano, siendo éstos los

mas importantes dentro de la organizacion.

Mision:

“Somos una empresa moderna dedicada al procesamiento de

camarén bajo estrictos procesos de calidad, que respeta el
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ecosistema y valora el talento humano, siendo innovadores en la
implementacion 'y aplicacion de procesos tecnoldgicos
encaminados a mejorar la clasificacion, conservacion vy
comercializacion del producto puesto a disposicion de nuestros
clientes, con fines a generar satisfaccion, seguridad y confianza a

la hora de consumirlo”.

Visioén:

“OROSHRIMP FRESCOS Y CONGELADOS S.A. trabaja para
posicionarse como una de las mejores plantas de procesamiento
de camaron para el afio 2025, que brinda un producto de calidad a
través del tiempo, con talento humano capacitado y que piensa en
la satisfaccion del cliente; logrando a su vez, ser catalogados entre

los primeros transformadores de camaroén de calidad en el pais”.

Objetivos:

B Ofrecer productos de calidad con precios competitivos,

orientados a satisfacer hasta la demanda mas exigente.

R Posesionar la marca en el mercado lojano durante los cinco
primeros afos de creacion de la empresa, en base a calidad,

seriedad, servicio y compromiso con el cliente
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B Mantener una constante innovacion encaminada a mejorar las

instalaciones y procesos de produccion de la organizacion.

Principios:

O Cultura de resultados: Obtener alta rentabilidad como garantia
de crecimiento, desarrollo y competitividad de la empresa

mediante la reinversion.

O Cultura de calidad: Afinar nuestros procesos, a través de una
mejora continua, para lograr eficacia, eficiencia vy

productividad en beneficio de nuestro personal y clientes.

B Desarrollo y bienestar del recurso humano: Proporcionar una
adecuada calidad de vida a nuestros trabajadores; velar por su
seguridad fisica, social y emocional como personas; promover
su crecimiento a través del entrenamiento y desarrollo

intelectual.

1 Trabajo en equipo: Solidificar el buen desempefio colectivo del
personal mediante el compromiso, espiritu cooperativo y actitud
comunicativa; como base fundamental para el crecimiento

administrativo y operativo de la organizacion.
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B Constante Innovacion: Mantener las instalaciones y procesos

Valores:

actualizados con la tecnologia mas avanzada, para garantizar
una continua produccién e incremento en la productividad y

competitividad de nuestros productos.

Respeto al medio ambiente: Respetar en forma permanente la
practica de preservacion y mejora del medio ambiente en todas

sus cualidades y expresiones.

Creatividad:
Buscar, en forma permanente, nuevas formas de hacer las
cosas, de modo que ello sea beneficioso para el trabajador, la

empresa, Yy la sociedad.

Honestidad:
Laborar con transparencia y clara orientacion moral cumpliendo
con las responsabilidades asignadas en el uso de la

informacion, de los recursos materiales y financieros.

Respeto:
Mostrar una conducta ejemplar dentro y fuera de la empresa
gue se considere con justicia, los derechos fundamentales de

nuestros semejantes y de nosotros mismos.
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B Solidaridad: Generar compafierismo y un clima de amistad,
trabajando juntos para cumplir nuestra mision y encaminarnos

hacia el logro de nuestra vision.

O Compromiso: Asegurar el buen comportamiento de la empresa
para con la sociedad, asimismo para con ella misma, mediante
la aplicacion de valores personales y profesionales orientados

a la promocién de una trabajo cada vez mejor.

IO Responsabilidad. Asumir las consecuencias de lo que se hace

o se deja de hacer en la empresa y su entorno.

IDENTIDAD CORPORATIVA

Para efectos de ésta investigacion queda expuesto que; la identidad de la

marca, o identidad corporativa, se entendera por OROSHRIMP Frescos y

Congelados S.A.; que esta compuesta por:

1 Isologo: Es el camarodn dibujado.

B Isotipo: El nombre comercial o identidad de la marca: OROShrimp

Frescos y Congelados S.A.
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ORO: Camaron de calidad proveniente de la Provincia de El Oro.

Shrimp: Traduccion al idioma inglés, de la palabra camaron.

FIGURA N° 14

Titulo: Nombre comercial de la empresa o Identidad de la marca.

///(OROShrlmp

Elaborado: Miguel Olaya

Disefo: El Autor

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Es la funcidon que permite definir una estructura formal e intencional que
hace posible que los miembros de una empresa, sepan qué y cOmo van a
realizar sus tareas, cudl es su nivel de autoridad y responsabilidad en la

consecucion de los objetivos.
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Mediante la organizacion administrativa de la empresa, se definio las
relaciones existentes entre las actividades operativas y los 6rganos de
decision representados por las autoridades, que por su nivel jerarquico
exigiran el cumplimiento responsable de los deberes y obligaciones de

cada departamento en funcion de sus labores asignadas.

Organigramas Empresariales

A continuacion se expresa en forma gréafica la estructura empresarial

Mediante el organigrama estructural y funcional.

En el primero quedan representados los departamentos que integran la

empresa. En el segundo quedan representadas las principales funciones

correspondientes a cada departamento.

Organigrama estructural

El organigrama estructural de la empresa, esta representado de la

siguiente manera:
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FIGURA N° 15

ASESORIA

1 i JURIDICA
DPTO. 5
RECURSOS SECRETARIA
HUMANOS
f ! - . ,
DPTO. DPTO. DPTO. DPTO.
FINANZAS PRODUCCION MARKETING SISTEMAS Y
SEGURIDAD
- OPERARIOS | "TRANSPORTE|  GUARDIAS |

Elaborado: El Autor

CUADRO N° 45

NIVEL AUXILIAR
O APOYO

NIVELES JERARQUICOS

Junta General de Accionistas

Gerente General

1 Secretaria
B Dpto. de Recursos Humanos

NIVEL ASESOR

Asesor Juridico

NIVEL
OPERATIVO

1t Dpto. de Finanzas
1 Dpto.

Produccion
Operarios

B Dpto. de Marketing
de Transporte
— | ® Dpto. de Sistemas vy
Seguridad — Guardias.

Elaborado: El Autor
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Organigrama funcional

FIGURA N° 16

Elaborado: El Autor
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MANUALES

Manuales de funciones

Este instrumento facilitara la ubicacion y orientacion del personal, ademas
de permitir claras delimitaciones en las funciones y responsabilidades de

cada cargo.

CUADRO N° 46

Caodigo:
MANUAL 001

1. Identificacién del Cargo.

Cargo: Junta General de Accionistas

Depende de: Junta General de Accionistas

Nivel Jerarquico: Directivo

2. Descripcion de la Posicion.

Descripcidn Genérica: Designar los directivos de la empresa

Descripcion General:

B Tomar decisiones en funcién del bienestar de la empresa.
B Elaborar y aprobar reglamentos internos.

B Conocer, analizar y aprobar balances.

B Determinar la forma de reinversion y reparto de utilidades.

3. Requisitos para el Cargo:

B Contar con capital minimo requerido
B Edad entre 25 y 50 afios
B Titulo profesional en cualquier campo

4. Perfil del Cargo:

B Responsable
B Buena presencia
B Trabajo en equipo

Elaborado: El Autor
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CUADRO N° 47

Caodigo:
MANUAL 002

1. Identificacion del Cargo.

Cargo: Gerente General

Depende de: Junta General de Accionistas

Nivel Jerarquico: Ejecutivo

2. Descripcion de la Posicion.

Descripcion Genérica: Administrar y controlar las actividades de la
empresa.

Descripcion General:

n
n
ui

Dirigir la gestion administrativa, econémico-financiera de la empresa;
Representar legalmente a la sociedad, judicial y extrajudicialmente;
Conducir la gestion de los negocios sociales y la marcha administrativa
de la sociedad;

Gestionar, planificar, coordinar, poner en marcha y cumplir las
actividades de la sociedad;

Realizar pagos por concepto de gastos administrativos de la sociedad.
Motivar a los integrantes de su equipo de trabajo a través de un
liderazgo efectivo.

3. Requisitos para el Cargo:

n

i m g i u

n

Titulo profesional en administracion comercial y/o ciencias econémicas
o relacionadas.

Edad entre 25 y 40 afios

Experiencia minima de cuatro afos.

Caracter y personalidad para la toma de decisiones.

Conocimientos actualizados en Direccion empresarial y de talento
humano

Altos conocimientos en alta gerencia.

4. Perfil del Cargo:

n
n
n
n

Responsable
Buena presencia
Tiempo completo
Trabajo en equipo

Elaborado: El Autor
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CUADRO N° 48

Caodigo:
MANUAL 003

1. Identificacion del Cargo.

Cargo: Secretaria Ejecutiva

Depende de: Gerente General

Nivel Jerarquico: Auxiliar o Apoyo

2. Descripcion de la Posicion.

Descripcion Genérica: Ejecutar labores secretariales de la dependencia
asignada.

Descripcion General:

I Preparar, tramitar y controlar la documentacién generada en el
departamento;

1 Convocar a sesiones o reuniones;

B Llevar controles administrativos, via expedientes, archivos, catalogos,
informaticos u otros similares.

B Realizar y recibir llamadas acorde a las necesidades de la empresa y
requerimientos externos.

B Realizar periodicamente pedidos a proveeduria bajo firma autorizada
acorde a los requerimientos de la empresa.

3. Requisitos para el Cargo:

B Estudios terminados en secretariado ejecutivo;

B Conocimientos basicos en idioma Inglés;

B Amplios conocimientos de sistemas operativos y herramientas
informaticas;

IO Experiencia minima de dos afios en el cargo.

4. Perfil del Cargo:

B Responsable y comprometida con la empresa
B Excelente presencia

I Receptiva y servicial

B Buen manejo en las relaciones interpersonales.

Elaborado: El Autor
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CUADRO N° 49

Caodigo:
MANUAL 004

1. Identificacion del Cargo.

Cargo: Jefe de Recursos Humanos

Depende de: Gerente General

Nivel Jerarquico: Apoyo

2. Descripcion de la Posicion.

Descripcion Genérica: Elaborar e implantar la politica de personal, para
conseguir que el equipo humano de la empresa sea el adecuado,
motivado y comprometido con los objetivos establecidos,
profesionalizado y contribuir individualmente y como en equipo a los
resultados generales.

Descripcion General:

B Disefar las politicas a seguir en el reclutamiento, seleccion,
formacion, desarrollo, promocién y desvinculacion, del personal

B Determinar una politica de retribuciones que sea coherente,
equiparativa, competitiva y que motive al personal.

B Colaborar en la definicién de la cultura empresarial, controlando las
comunicaciones a nivel interno y facilitando la creacion de valores
apropiados en cada momento

B Coordinar las relaciones laborales en representacion de la empresa.

3. Requisitos para el Cargo:

R Titulo profesional minimo requerido Licenciatura en Administracion
Publica con experiencia en talento humano.

1 Edad de 25 a 40 afios;

B Experiencia minima de tres afios en el cargo

R Conocimientos en administracion de empresas.

4. Perfil del Cargo:

R Responsable y comprometido con la empresa
B Buena presencia

B Buen manejo en las relaciones interpersonales.
B Trabajo en Equipo.

Elaborado: El Autor
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CUADRO N° 50

Caodigo:
MANUAL 005

1. Identificacion del Cargo.

Cargo: Asesor/a Juridico/a

Depende de: Junta General de Accionistas y Gerente General

Nivel Jerarquico: Asesor

2. Descripcion de la Posicion.

Descripcion Genérica: Brindar asesoria en materia juridica a los
departamentos: directivo, ejecutivo, auxiliar y operativo de la empresa.

Descripcion General:

B Planificar, asignar, dirigir, coordinar y supervisar las actividades
legales en las distintas areas.

B Elaborar informes de asesoria legal al directivo y ejecutivo de la
empresa, a fin de que dispongan de informacion necesaria para la
toma de decisiones.

B Formular a la autoridad superior las decisiones para la solucion de
casos.

B Elaborar escrituras publicas a favor del establecimiento.

3. Requisitos para el Cargo:

B Nivel de estudios minimo en licenciatura en ciencias juridicas

B Experiencia minima de 4 afios en el cargo

B Conocimientos actualizados de las normativas pertinentes al giro de la
empresa.

4. Perfil del Cargo:

B Responsable y comprometido con la empresa
B Buena presencia

B Pensamiento analitico

O Trabajo en equipo

Elaborado: El Autor
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CUADRO N° 51

Caodigo:
MANUAL 006

1. Identificacion del Cargo.

Cargo: Jefe Financiero

Depende de: Gerente General

Nivel Jerarquico: Operativo

2. Descripcion de la Posicion.

Descripcion Genérica: Planificar, ejecutar y controlar el presupuesto de
gastos asignados a la empresa, asi como procesar el pago de
prestaciones laborales al personal.

Descripcion General:

B Participar de la elaboracién y aplicacién de politicas financieras. Asi
como en las compras de materia prima y accesorios en general,
necesarios para la produccion.

B Analizar las cuentas especificas e individuales del balance general con
el objeto de obtener informacién valiosa de la posicion financiera de la
empresa.

B Elaborar estados de informacion financiero-contable, que permitan
conocer los resultados y situacidon patrimonial de la empresa.

B Dirigir el proceso contable de la empresa, velando porque éste sea
completo, oportuno, fidedigno y permanente.

3. Requisitos para el Cargo:

B Titulo profesional minimo requerido Licenciatura en Finanzas y
relacionadas con experiencia en gestion empresarial

I Edad de 25 a 40 afos;

B Experiencia minima de tres afios en el cargo

I Conocimientos en leyes aplicables a las finanzas empresariales.

4. Perfil del Cargo:

B Responsable y comprometido con la empresa
I Buena presencia

I Buen manejo en las relaciones interpersonales.
B Trabajo en equipo.

B Pensamiento analitico.

Elaborado: El Autor
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CUADRO N° 52

MANUAL Cédigo: 007

1. Identificacion del Cargo.

Cargo: Jefe de Produccion

Depende de: Gerente General

Nivel Jerarquico: Operativo

2. Descripcion de la Posicion.

Descripcion Genérica: Organizar y dar seguimiento a la ejecucion de
todos los trabajos dentro del proceso de produccion garantizando que,
individualmente, cumplen con las especificaciones establecidas en el
sistema de calidad.

Descripcion General:

B Mantener responsabilidad sobre el funcionamiento del area productiva
de la empresa y sobre el cumplimiento de los objetivos y politicas
establecidas por el 6rgano directivo.

B Optimizar y planificar los recursos productivos de la empresa para
obtener un crecimiento progresivo de la productividad a la vez que se
respetan los condicionantes y especificaciones de calidad.

B Promover el sistema de calidad en toda el area de la que es
responsable.

B Dar Seguimiento a la evolucién tecnoldgica, analizando la aplicabilidad
en la propia empresa y estudiando la posible rentabilidad de su
utilizacion.

3. Requisitos para el Cargo:

B Titulo profesional requerido en Ingenieria en industria alimentaria o
afines.

Edad de 25 a 40 afios;

Experiencia minima de cuatro afios en el cargo

Conocimientos especializados sobre la gestién de la produccion.
Conocimientos sobre nuevas tecnologias.

nogonoo

4. Perfil del Cargo:

B Responsable y comprometido con la empresa
B Metddico y organizado en su trabajo.

B Buen manejo en las relaciones interpersonales.
B Trabajo en equipo.

Elaborado: El Autor
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CUADRO N° 53

MANUAL | Codigo: 008

1. Identificacion del Cargo.

Cargo: Operario

Depende de: Jefe de Produccion

Nivel Jerarquico: Operativo

2. Descripcion de la Posicion.

Descripcion Genérica: Manipular, procesar, envasar, almacenar y
despachar de forma semi manual los productos terminados.

Descripcion General:

B Interactuar directamente en la transformacién de materia prima.

B Manejar de forma oOptima la maquinaria correspondiente a las labores
del procesado de camardn en el momento indicado.

B Separar el camardn que no cumpla con las especificaciones
estandarizadas establecidas por el 6rgano directivo y el gerente de
produccién, de forma semi manual, segun tipo y calidad.

B Almacenar el producto una vez terminado, velando por su
conservacion en temperaturas adecuadas, dictadas por el gerente de
produccion.

B Trasladar el producto con el objetivo de ponerlo a disposicion de cada
area, en el que se lo procesara.

3. Requisitos para el Cargo:

I Compromiso con la empresa
B Edad de 18 a 35 afios.

It Experiencia no indispensable
B Disponibilidad de tiempo extra.

4. Perfil del Cargo:

B Trabajo en equipo y cooperacion.

B Preocupacion por la calidad, orden y limpieza.
B Orientacion a resultados

B Trabajo bajo presion

Elaborado: El Autor

168




CUADRO N° 54

MANUAL | Ccodigo: 009

1. Identificacién del Cargo.

Cargo: Jefe de Marketing

Depende de: Gerente General

Nivel Jerarquico: Operativo

2. Descripcion de la Posicion.

Descripcion Genérica: Desarrollar e implementar las estrategias de
marketing a corto y largo plazo de una empresa

Descripcion General:

B Planificar, implementar y evaluar estrategias de mercado orientadas a
la optimizacion de ventas de la empresa.

B Desarrollar elementos de mercadeo en funcion de la introduccion de la
marca empresarial al mercado.

B Buscar, analizar y aprovechar las oportunidades de negocio con fines
a la expansion empresarial al corto y largo plazo.

B Investigar y analizar las actividades de publicidad y rendimiento de
ventas de los competidores.

B Desarrollo de nuevas lineas de productos y/o la discontinuacién de
una campafa de publicidad de bajo rendimiento.

3. Requisitos para el Cargo:

B Titulo profesional requerido en Ingenieria Comercial
1 Edad de 25 a 40 afios.

B Conocimientos actualizados en identidad corporativa
B Nivel basico de idioma Inglés.

4. Perfil del Cargo:

B Trabajo en equipo.

O Creativo.

B Orientacion a resultados
O Pensamiento estratégico.

Elaborado: El Autor
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CUADRO N° 55

MANUAL | codigo: 010

1. Identificacion del Cargo.

Cargo: Chofer

Depende de: Jefe

Nivel Jerarquico: Operativo

2. Descripcion de la Posicion.

Descripcion Genérica: Conducir vehiculo motorizado liviano encargado
de transportar el producto en las mejores condiciones y entregarlo de
forma oportuna.

Descripcion General:

I Responsable de que la entrega llegue en las mejores condiciones y a
tiempo.

I Efectuar el mantenimiento y reparaciones mecanicas del vehiculo a su
cargo; controlar la emisién de gases.

I Reportar el kilometraje de cada viaje, asi como las ocurrencias
acaecidas durante el mismo.

3. Requisitos para el Cargo:

B Licencia profesional tipo E

I Experiencia en transporte de productos frescos minima de 1 afio
B Edad de 18 a 35 afios.

B Conocimientos en sefialética, vialidad y seguridad peatonal.

4. Perfil del Cargo:

B Capacidad de orientacion.

I Responsable y colaborador

1 Disponibilidad de tiempo extra.
o Comprometido con la empresa.

Elaborado: El Autor
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CUADRO N° 56

MANUAL Codigo: 011

1. Identificacion del Cargo.

Cargo: Jefe de Sistemas y Seguridad

Depende de: Gerente General

Nivel Jerarquico: Operativo

2. Descripcién de la Posicion.

Descripcién Genérica: Planear, organizar, establecer y mantener en operacion
los sistemas de informacién y el equipo de computo de las diferentes areas
administrativas de la empresa. Asi como la proteccién y bienestar integral del
personal e infraestructura.

Descripcién General:

=)

ju)

=]
ju)

Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas informaticos de acuerdo a
los objetivos, la mision y visién de la empresa.

Supervisar el oportuno mantenimiento preventivo y correctivo del equipo de
cOmputo.

Actualizar y adquirir nuevas versiones de software y equipos de cémputo
necesario para él optimo desempefio administrativo y operacional de la
empresa.

Participar en la elaboraciéon de las normas adecuadas de seguridad, deben
concordar con las disposiciones legales.

Identificar los riesgos contra la salud que existen, prevenirlos y erradicarlos.
Asistir en el momento requerido al personal en casos de accidentes laborales
y ponerlos a cargo de la unidad médica mas cercana.

3. Requisitos para el Cargo:

ocoonoo

Titulo profesional minimo requerido, Licenciatura en sistemas informaticos.
Conocimientos actualizados de primeros auxilios

Conocimientos de nivel basico de seguridad industrial.

Conocimientos en vigilancia y guardiania.

Disponibilidad de tiempo Extra.

4. Perfil del Cargo:

u)
u)
0
u)

Trabajo en equipo.

Capacidad de respuesta inmediata.

Preocupacion por el bienestar integral personal y empresarial
Compromiso y discrecion total.

Elaborado: El Autor
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CUADRO N° 57

MANUAL | Ccoédigo: 012

1. Identificacion del Cargo.

Cargo: Guardia de Seguridad

Depende de: Gerente de Sistemas y Seguridad

Nivel Jerarquico: Operativo

2. Descripcion de la Posicion.

Descripcion Genérica: Vigilar, controlar e informar acontecimientos que
representen peligro para el personal y la empresa.

Descripcion General:

B Impedir, controlar y vigilar el ingreso a la empresa de personal no
autorizado.

B Colaborar con las labores de comunicacion y seguridad con el sistema
ECU-911 en caso de riesgos y/o amenazas.

I Responsable de preservar la integridad fisica del personal y de la
empresa.

3. Requisitos para el Cargo:

B Manejo responsable de armas letales, no letales y electrénicas.
B Récord policial limpio.

I Conocimientos actualizados de primeros auxilios

I Conocimientos en vigilancia y guardiania.

B Disponibilidad de tiempo completo.

4. Perfil del Cargo:

B Trabajo en equipo.

I Capacidad de respuesta inmediata.

B Preocupacion por el bienestar integral personal y empresarial
I Compromiso y discrecion total.

Elaborado: El Autor
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Manual de Prevencién de Riesgos laborales.

El decreto ejecutivo 2393 del 17 de Noviembre de 1986, Registro Oficial
565; expide el REGLAMENTO DE SEGURIDAD Y SALUD DE LOS
TRABAJADORES Y MEJORAMIENTO DEL AMBIENTE DE TRABAJO,
que; en su articulo 11, DE LOS EMPLEADORES, inciso 2 aclara: Que los
empleadores deben adoptar las medidas necesarias para la prevencion
de los riesgos que puedan afectar a la salud y al bienestar de los

trabajadores en los lugares de trabajo de su responsabilidad.

Ante ello se ha propuesto el siguiente manual de prevencion de riesgos
laborales conducente a salvaguardar la integridad fisica de los empleados
en caso de accidentes laborales dentro de las instalaciones de la

empresa.

El manual de prevencién de riesgos laborales es un conjunto de
instrucciones y normas reunidas en un cuerpo organico, que explican el
desarrollo de los procedimientos de prevencién de riesgos laborales a
cargo de los integrantes de la empresa en sus distintos niveles

jerarquicos.

A continuacion se expone el Manual de prevencion de riesgos laborales:

173



MANUAL DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

1. Declaracion De Principios Y Compromisos
Es responsabilidad de la direccion de la empresa, la elaboracion de un
manual de prevencion de riesgos laborales, a partir de un estudio de la
situaciéon inicial y de la estrategia a seguir con fines a contrarrestar
cualquier tipo de exposicién a accidentes por consecuencias propias de

labores en cualquier indole en la empresa.

2. Organizacion De La Actividad Preventiva. Funciones Y

Responsabilidades.

La direccion es la responsable de establecer la organizacion preventiva,
respetando la legislacion vigente, y de definir las funciones vy

responsabilidades de la linea jerarquica.

I Designaciéon de personal: La direccion designard a uno o varios
trabajadores para desarrollar las diferentes actividades de

prevencion.

3. Reuniones Periodicas De Trabajo.
La direccion debera promover que los aspectos relativos a la prevencion
de riesgos laborales sean considerados de forma sistematica en las

reuniones en las que participe, a fin de mostrar interés por los mismos.
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4. Informacién de los Riesgos en los Lugares de Trabajo.
Seran los mandos directos (gerentes de cada departamento) los
responsables de transmitir a los trabajadores a su cargo, la informacién
necesaria, de manera que la ejecucion de las tareas sea correcta y

segura.

El personal tiene derecho a estar informados sobre los riesgos laborales a

los que estan sometidos.

5. Formacion inicial y continuada del personal.
La direccion de la empresa sera responsable de asegurarse de que todo
el personal posea la formacion adecuada a sus funciones. Para ello se
debera establecer un plan formativo de prevencion de riesgos laborales
que abargue a toda la organizacion de la empresa, proporcionando los

medios y tiempo necesarios para su consecucion.

6. Instrucciones de trabajo.
La elaboracion de las instrucciones de trabajo deberé correr a cargo del
gerente del departamento correspondiente, pues es quien debe tener un

buen conocimiento de las actividades y el entorno de trabajo.

Es importante que se cuente con la opinidén y colaboracion del personal

implicado.
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7. Sefalizacion de seguridad.
La direccién de la empresa debera adoptar las medidas precisas para
que, siempre que resulte necesario, en los lugares de trabajo exista una
sefalizacion de seguridad y salud adecuada, complementaria a las
medidas de prevencion y proteccion. Todo el personal funcional interno y
foraneo deberd cumplir con las obligaciones o prohibiciones que la

sefalizacion de la empresa establezca.

B Riesgos, prohibiciones u obligaciones: Se realizard& mediante

las sefiales en forma de panel correspondientes.

B Salidas y vias de circulaciéon: Todas las salidas deberan estar
adecuadamente sefalizadas. Cuando sea necesario para la
proteccion del personal, las vias de circulacibn de vehiculos
deberan estar delimitadas con claridad mediante franjas continuas

de un color bien visible.

B Equipos de proteccién contra incendios: Deberan ser de color
predominante rojo y se identificaran mediante la sefal

correspondiente.

B Situaciones de emergencia: La sefalizacion dirigida a alertar al
personal interno o a terceros de la aparicién de una situacién de

peligro y de la consiguiente y urgente necesidad de actuar de una
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forma determinada o de evacuar la zona de peligro se realizara
mediante alguna o una combinacion de sefales luminosas,

acusticas o comunicaciones verbales.

Maniobras peligrosas: Se realizard mediante sefiales gestuales o

comunicaciones verbales.

Trabajos especiales: En los trabajos de mantenimiento y limpieza
y puesta fuera de servicio de instalaciones en las que sea
necesario advertir al personal del estado de la instalacion, se
sefializaran mediante un texto escrito que indique: INSTALACION

FUERA DE SERVICIO - PERSONAL TRABAJANDO.

Esta sefalizacion no podrd ser retirada hasta que los trabajos
hayan sido finalizados y el responsable de ello sera el responsable
del departamento funcional correspondiente o en su defecto el

mando que dirige la tarea realizada.

Sefializacion de instalaciones y equipos especiales: Se
deberan sefializar, siguiendo la normativa y legislacion aplicable,
aquellos equipos e instalaciones cuya presencia 0 manipulacion
puedan ser origen de riesgos importantes, tales como tuberias,

conductores eléctricos, aparatos a presion, etc.
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8. Equipos de proteccion individual y ropa de trabajo.
La direccién deberd tomar las medidas necesarias para determinar los
puestos de trabajo en los que deba recurrirse a la proteccion individual y
precisar, para cada uno de estos puestos, el riesgo o riesgos frente a los
que debe ofrecerse proteccion, las partes del cuerpo a proteger y el

equipo o equipos de proteccién individual que deberan utilizarse.

Proporcionar a los trabajadores los equipos de proteccion y la ropa de
trabajo necesaria para el desarrollo de las tareas de cada puesto de
trabajo asi como proporcionar la formacion e informacién necesarias para
el correcto uso de los mismos. Comprobar que los trabajadores los utilizan

adecuadamente.

9. Inspecciones y revisiones de seguridad.
La direccion debera adoptar las medidas necesarias para que se realicen
las revisiones e inspecciones de seguridad. Es responsabilidad de cada
uno de los departamentos funcionales correspondientes, el establecer un
programa de revisiones de seguridad que garantice el correcto estado de

las instalaciones y equipos.

Para ello se tendrdn en cuenta, como minimo, los requisitos e
instrucciones de los fabricantes y suministradores de la maquinaria y

equipos. Integraran en lo posible dichas inspecciones con el
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mantenimiento preventivo condicionado a las peculiaridades de los

equipos y periodicidad de los controles que se requieran.

10. Mantenimiento preventivo.
Los responsables de las instalaciones y de mantenimiento deberan
establecer (con el asesoramiento un especializado en la materia) un
programa de mantenimiento preventivo que asegure el correcto
funcionamiento y las prestaciones de los equipos e instalaciones,
complementariamente a las inspecciones reglamentarias e integrando los
aspectos especificos de seguridad y salud del personal. En cuanto al
personal, cualquiera sea, que detecte un defecto o un indicio de averia de
la maquinaria o equipos que utiliza, debera comunicarlo inmediatamente a
su mando directo y, si fuera necesario, cumplir una comunicacién de

riesgo o sugerencia de mejora.

11. Observaciones del trabajo.
Es responsabilidad de la direccion y de los diferentes departamentos
gerenciales, la realizacion periddica de observaciones del trabajo de si

mismo y del personal a su cargo.

12. Ordeny limpieza de los lugares de trabajo.
Los gerentes de cada departamento son los responsables de transmitir a

sus trabajadores las normas de orden y limpieza que deben cumplir y
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fomentar buenos habitos de trabajo. Deberan facilitar los medios
necesarios para que los trabajadores puedan mantener sus areas de
trabajo en aceptables condiciones. También deberan realizar las

inspecciones de orden y limpieza de sus areas correspondientes.

13. Vigilancia de la salud de los trabajadores.
La direccion debera garantizar al personal al servicio de la empresa, la
vigilancia periddica de su estado de salud en funcién de los riesgos

inherentes al trabajo.

Esta vigilancia abarcara una evaluacion inicial o previa, una evaluacion
después de ausencias prolongadas y evaluaciones periddicas. También

debera asumir los costes de la vigilancia de la salud.

14. Plan de emergencia.
Es responsabilidad de la direccién garantizar la adopcién de las medidas
necesarias para controlar las situaciones de emergencia que puedan
existir en la empresa y para evacuar a los trabajadores y demas personas

ajenas a la misma en caso necesario.

Para ello podra designar a personal encargado de poner en marcha estas

medidas y de comprobar periodicamente su correcto funcionamiento.
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15. Primeros auxilios.

La direccion debera:

B Adoptar las medidas necesarias en primeros auxilios para hacer
frente a situaciones de emergencia potenciales en la empresa.

B Dotar a la empresa de la estructura y los recursos humanos y
materiales adecuados.

B Garantizar una formacion adecuada y de calidad en primeros
auxilios.

H Garantizar una adecuada relacion con los servicios externos.

16. Auditorias del sistema de prevencion.
Es responsabilidad del 6rgano directivo establecer y proporcionar los
recursos y tiempo necesarios para la realizacién de auditorias. Debera
también comprometerse a determinar las acciones a emprender derivadas

de las mismas.

En el caso de la auditoria interna debera seleccionar la persona o equipo
auditor que la llevaran a cabo, reconociéndoles sus competencias y
facilitandoles la informacién y los medios necesarios para poder ejercer su

cometido.

El auditor debera contar con la aptitud y actitud necesarias para realizar la

auditoria con profesionalidad, objetividad e independencia.
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Cuando no se haya concertado el servicio de prevencion con una entidad
especializada, el sistema de prevencion deberd someterse
obligatoriamente a auditorias externas recurriendo a una persona o

entidad acreditada para tal fin.

Reglamento Interno de Trabajo.

De acuerdo a la Codificacién 17, Registro Oficial Suplemento 167 de 16-
dic-2005, se resuelve el siguiente reglamento, respondiendo a las
disposiciones legales dictadas en el articulo 64 del Codigo de Trabajo,
correspondientes al ordenamiento laboral interno de la empresa, y con el
gue se establece el funcionamiento interno reglamentario de la misma. A

continuacion el cuerpo organico:

REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO DE OROSHRIMP FRESCOS

Y CONGELADOS S.A.

La Empresa OROSHRIMP FRESCOS Y CONGELADOS S.A., legalmente
constituida, con domicilio principal en la ciudad de Huaquillas, El Oro,
Ecuador; en aplicacion de lo que dispone el articulo 64 del Codigo del
Trabajo y con el fin de que surta los efectos legales previstos en el
numeral 12 del articulo 42; letra a) del articulo 44; y numeral 2° del

articulo 172 del mismo Cuerpo de Leyes, aplicara, de forma
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complementaria a las disposiciones del Codigo del Trabajo, el siguiente

reglamen
obligatori

empresa.

to interno en su matriz a nivel nacional y con el caracter de

o para todos los ejecutivos, empleados y trabajadores de la

CAPITULO |

OBJETO SOCIAL DE LA ORGANIZACION Y OBJETIVO DEL

Art.- 1.

Art.- 2.

REGLAMENTO

OBJETO GENERAL.- La empresa OROSHRIMP FRESCOS Y
CONGELADOS S.A tiene como objetivo principal la produccién
de camardn congelado sin cabeza, (cola), de conformidad con lo
dispuesto en el articulo tres de la minuta de constitucidn; objeto
que lo realiza acatando estrictamente todas las disposiciones

legales vigentes.

OBJETO DEL REGLAMENTO.- El presente Reglamento,
complementario a las disposiciones del Cédigo del Trabajo, tiene
por objeto clarificar y regular en forma justa los intereses y las
relaciones laborales, existentes entre OROSHRIMP FRESCOS
Y CONGELADOS SA. y SUS EMPLEADOS O
TRABAJADORES. Estas normas, tienen fuerza obligatoria para

ambas partes.
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Art.- 3.

Art.- 4.

Art.- 5.

CAPITULO I

CONOCIMIENTO, DIFUSION Y AMBITO DE APLICACION

CONOCIMIENTO Y DIFUSION.- La Empresa dara a conocer y
difundira este Reglamento Interno a todos sus trabajadores, para
lo cual colocara un ejemplar en un lugar visible de forma
permanente dentro de cada una de sus dependencias, cargara
el texto en la intranet y entregara un ejemplar del referido

Reglamento a cada uno de sus trabajadores.

AMBITO DE APLICACION.- El presente Reglamento Interno es
de aplicacién obligatoria para todos los ejecutivos, empleados y
trabajadores, que actualmente o a futuro laboren para la

Empresa OROSHRIMP S.A.

CAPITULO IlI

DEL REPRESENTANTE LEGAL

El Representante legal es la autoridad ejecutiva de la empresa,
por consiguiente le corresponde ejercer la direccién de la misma
y de su talento humano, teniendo facultad para nombrar,
promover o remover empleados o trabajadores, con sujecion a

las normas legales vigentes.
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CAPITULO IV

DE LOS TRABAJADORES, SELECCION Y CONTRATACION DE

Art.- 6.

Art.- 7.

Art.- 8.

PERSONAL

Se considera empleados o trabajadores de OROSHRIMP
FRESCOS Y CONGELADOS S.A. a las personas que por su
educacién, conocimientos, formacion, experiencia, habilidades y
aptitudes, luego de haber cumplido con los requisitos de
seleccibn e ingreso, establecidos en la ley, reglamentos,
resoluciones del Ministerio de Relaciones Laborales, manuales o
instructivos de la Compafiia, presten servicios con relacion de

dependencia en las actividades propias de la empresa.

CAPITULO V

DE LOS CONTRATOS

CONTRATO ESCRITO.- Todo contrato de trabajo se realizara
por escrito; y, luego de su suscripcion, debera ser inscrito ante el
Inspector de Trabajo, en un plazo maximo de treinta contados a

partir de la fecha de suscripcion.

PERIODO DE PRUEBA.- Con los aspirantes seleccionados que

ingresen por primera vez a la Empresa, se suscribira un contrato
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de trabajo sujeto a las condiciones y periodo de prueba maximo

fijado por el Codigo del Trabajo.

CAPITULO VI

JORNADA DE TRABAJO, ASISTENCIA DEL PERSONAL Y

Art.- 9.

Art.- 10.

Art.- 11.

REGISTRO DE ASISTENCIA

De conformidad con la ley, la jornada de trabajo sera de 8 horas
diarias y 40 horas semanales a las que deben sujetarse todos
los trabajadores de la Empresa, en los centros de trabajo

asignados.

Sin embargo, respetando los limites sefialados en el Cédigo del
Trabajo, las jornadas de labores podrén variar y establecerse de
acuerdo con las exigencias del servicio o labor que realice cada
trabajador y de conformidad con las necesidades de los clientes

y de la Empresa.

De conformidad con la ley, éstos horarios especiales, seran

sometidos a la aprobacion y autorizaciéon de la Direccion

Regional del Trabajo de la Provincia de El Oro.

Los trabajadores tienen la obligacion personal de registrar su

asistencia utilizando los sistemas de control que sean
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implementados por la Empresa. La falta de registro de asistencia

al trabajo, se considerara como falta leve.

CAPITULO VII

DE LAS VACACIONES, LICENCIAS, FALTAS, PERMISOS Y

Art.- 12.

Art.- 13.

JUSTIFICACIONES

DE LAS VACACIONES

De acuerdo al articulo 69 del Codigo del Trabajo los trabajadores
tendran derecho a gozar anualmente de un periodo
ininterrumpido de quince dias de vacaciones, las fechas de las
vacaciones seran definidas de comun acuerdo entre el jefe y
trabajador, en caso de no llegar a un acuerdo el jefe definira las

fechas a tomar.

DE LAS LICENCIAS

Sin perjuicio de las establecidas en el Cddigo del Trabajo, serén

vélidas las licencias determinados en este Reglamento, que

deberan ser solicitadas por escrito y llevar la firma del Gerente

Administrativo o de la persona autorizada para concederlos.

Se concedera licencias con sueldo en los siguientes casos:
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Art.- 14.

a. Por motivos de maternidad y paternidad

b. Por matrimonio civil del trabajador, tendra derecho a tres dias
laborables consecutivos, a su regreso obligatoriamente el
trabajador presentara el respectivo certificado de matrimonio.

c. Para asistir a eventos de capacitacion y/o entrenamiento,
debidamente autorizados por la Empresa.

d. Tres dias por calamidad doméstica, debidamente
comprobada, como por ejemplo: incendio o derrumbe de la
vivienda, que afecten a la economia de los trabajadores.

e. Cualquier otra licencia prevista en el Cédigo del Trabajo.

DE LOS PERMISOS

Se concedera permisos para que el trabajador atienda asuntos
emergentes y de fuerza mayor, hasta por tres horas maximo
durante la jornada de trabajo, en el periodo de un mes, que
seran recuperadas en el mismo dia o maximo en el transcurso
de esa semana; y, en el evento de no hacerlo, descontara el
tiempo no laborado, previa autorizacion del Gerente, Recursos

Humanos o de la persona autorizada para el efecto.
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Art.- 15.

Art.- 16.

Art.- 17.

CAPITULO VI

DE LA REMUNERACION Y PERIODOS DE PAGO

Para la fijacion de las remuneraciones de los trabajadores, la
Empresa se orientara por las disposiciones 0 normas
establecidas en el mercado laboral relativo a la clasificacion y
valoracion de puestos, aprobados por la Presidencia que estaran
siempre en concordancia con la ley; y no podran ser inferiores a

los minimos sectoriales determinados para esta empresa.

La empresa pagara la remuneracion mensual directamente a sus
trabajadores mediante el depdsito en una cuenta bancaria, u

otros mecanismos de pago permitidos por la ley.

La Empresa efectuara descuentos de los sueldos del Trabajador

solo en casos de:

a. Aportes personales del IESS;

b. Dividendos de préstamos hipotecarios o0 quirografarios,
conforme las planillas que presente el IESS;

c. Ordenados por autoridades judiciales.

d. Valores determinados por las Leyes o0 autorizados
expresamente por el trabajador asi como por compras o

préstamos concedidos por la empresa a favor del trabajador.
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e. Multas establecidas en este Reglamento

f. Descuentos autorizados por consumos del trabajador,
cancelados por la empresa como tarjetas de comisariato,
seguro médico privado, consumo de celulares, repuestos,

servicios, mantenimiento, etc.

CAPITULO IX
DE LAS BECAS, CURSOS, SEMINARIOS, EVENTOS DE

CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO EN GENERAL

Art.- 18. EI departamento Administrativo de acuerdo con sus
requerimientos, brindara capacitacion y entrenamiento a los
trabajadores, conforme al Plan Anual de Capacitacion que sera
elaborado por el Departamento de Recursos Humanos y/o su

Representante.

CAPITULO X
OBLIGACIONES, DERECHOS Y PROHIBICIONES DEL TRABAJADOR

DE LAS OBLIGACIONES

Art.- 19. Ademas de las obligaciones constantes en el articulo 45 del
Codigo de Trabajo, las determinadas por la ley, las

disposiciones de OROSHRIMP FRESCOS Y CONGELADOS
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S.A., las del Contrato de Trabajo, Codigo de Conducta y este

Reglamento, son obligaciones del Trabajador las siguientes:

1. Cumplir las leyes, reglamentos, instructivos, normas vy
disposiciones vigentes en la Empresa; que no contravengan

al presente reglamento y cédigo de conducta.

2. Ejecutar sus labores en los términos determinados en su
contrato de trabajo, y en la descripcion de funciones de cada
posicion, segun consta en el Manual de Funciones,
desempefiando sus actividades con responsabilidad,

esmero y eficiencia;

3. Ejecutar su labor de acuerdo a las instrucciones y normas
técnicas que se hubieren impartido; y, cumplir estrictamente
con las disposiciones impartidas por la Empresa yl/o
autoridades competentes, sin que en ningun caso pueda
alegarse su incumplimiento por desconocimiento o ignoran

de la labor especifica confiada.

4. Observar en forma permanente una conducta armonica,
respetuosa, y de consideraciones debidas en sus relaciones
con sus compafieros de trabajo, superiores, subalternos,

clientes y particulares.
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5. Presentarse al trabajo vestido o uniformado, aseado y en
aptitud mental y fisica para el cabal cumplimiento de sus
labores. Los trabajadores de oficina y los que deban atender
al publico, se sujetaran a las disposiciones de uso

respectivas.

6. Velar por los intereses de OROSHRIMP FRESCOS Y
CONGELADOS S.A. y por la conservacion de los valores,
documentos, (tiles, equipos, maquinaria, muebles,
suministros, uniformes y bienes en general confiados a su

custodia, administracion o utilizacion.

Y usarlos exclusivamente para asuntos de la compaiiia, o en

caso de extrema emergencia para asuntos particulares.

DE LOS DERECHOS DEL PERSONAL

Art.- 20. Seran derechos de los trabajadores de OROSHRIMP FRESCOS

Y CONGELADOS S.A.:

a. Percibir la remuneracién mensual que se determine para el

puesto que desempefie, los beneficios legales y los

beneficios de la Empresa.
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b. Hacer uso de las vacaciones anuales, de acuerdo con la Ley

y las normas constantes de este Reglamento.

c. Recibir ascensos y/o promociones, con sujecion a los
procedimientos respectivos, y de acuerdo con las

necesidades y criterios de la Empresa.

d. Ejercer el derecho a reclamo, siguiendo el orden
correspondiente de jerarquia, cuando considere que alguna

decision le puede perjudicar.

e. Recibir capacitacion o entrenamiento, de acuerdo con los
programas de desarrollo profesional que determine la
Empresa, tendiente a elevar los niveles de eficiencia y

eficacia en el desempefio de sus funciones.

CAPITULO XI
DE LAS PERSONAS QUE MANEJAN RECURSOS ECONOMICOS DE

LA EMPRESA

Art.- 21. Los Trabajadores que tuvieren a su cargo activos de la empresa,
como: dinero, accesorios, vehiculos, valores o inventario de la
empresa; como el personal de tesoreria, repuesto, bodega,
agencias y cualquier otra area que estén bajo su responsabilidad

dinero, valores, insumos, cajas chicas entre otros, son
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Art.- 22.

Art.- 23.

Art.- 24.

personalmente responsables de toda pérdida, salvo aquellos que

provengan de fuerza mayor debidamente comprobada.

CAPITULO XII

DEL REGIMEN DISCIPLINARIO

A los trabajadores que contravengan las disposiciones legales o
reglamentarias de la Empresa se les aplicara las sanciones
dispuestas en el Codigo del Trabajo, Cdédigo de Conducta, las

del presente reglamento y demas normas aplicables.

En los casos de inasistencia o atraso injustificado del trabajador,
sin perjuicio de las sanciones administrativas que se le
impongan, al trabajador se le descontara la parte proporcional de
su remuneracion, conforme lo dispuesto en el Cddigo del
Trabajo. En el caso que el trabajador se encuentre fuera de la
ciudad, y no presente la justificacion debida de las labores
encomendadas, se procedera a descontar los valores

cancelados por viaticos, transporte, etc.

DE LAS SANCIONES PECUNIARIAS - MULTAS

La amonestacion escrita sera comunicada al trabajador en

persona, quien debera suscribir la recepcion del documento
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Art.- 25.

respectivo. En caso de negativa del trabajador a suscribir o
recibir el documento de la amonestacion, se dejara constancia
de la presentacion, y la firmara en nombre del trabajador su Jefe

Inmediato, con la razén de que se nego a recibirla.

La sancion pecuniaria es una sancion que sera impuesta por el
Gerente Administrativo, de oficio o a pedido de un jefe o de
cualquier funcionario de la empresa; se aplicara en caso de que
el trabajador hubiere cometido faltas leves, o si comete una falta
grave a juicio del Gerente General y Gerente Administrativos no
merezca el tramite de Visto Bueno, constituird en el descuento
de una multa de hasta el 10% de la remuneracion del
Trabajador. La sancion pecuniaria no podra superar el 10% de la
remuneracion dentro del mismo mes calendario, y en el caso de
reincidencia se deberd proceder a sancionar al trabajador

siguiéndole el correspondiente tramite de Visto Bueno.

CAPITULO XIII

DE LA CESACION DE FUNCIONES O TERMINACION DE

Art.- 26.

CONTRATOS

Los trabajadores de OROSHRIMP FRESCOS Y CONGELADOS

S.A., cesaran definitivamente en sus funciones o terminaran los
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contratos celebrados con la Empresa, por las siguientes causas,

estipuladas en el articulo 169 del Cddigo del Trabajo:

a. Por las causas legalmente previstas en el contrato

b. Por acuerdo de las partes.

c. Por conclusion de la obra, periodo de labor o servicios

objeto del contrato.

d. Por muerte o incapacidad del colaboradores o extincién de la
persona juridica contratante, si no hubiere representante

legal o sucesor que continle la Empresa o negocio.

e. Por caso fortuito o fuerza mayor que imposibiliten el trabajo,

como incendio, terremoto y demas acontecimientos

extraordinarios que los contratantes no pudieran prever o

gue previsto, no pudieran evitar.

f. Por visto bueno presentado por el trabajadores o empleador.

g. Por las demas establecidas en las disposiciones del

Reglamento Interno y Cédigo del Trabajo.
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Art.- 27. ElI trabajador que termine su relacion contractual con
OROSHRIMP S.A., por cualquiera de las causa determinadas en
este Reglamento o las estipuladas en el Cdédigo del Trabajo,
suscribira la correspondiente acta de finiquito, la que contendra
la liquidacién pormenorizada de los derechos laborales, en los

términos establecidos en el Cédigo del Trabajo.

CAPITULO XIV

OBLIGACIONES Y PROHIBICIONES PARA LA EMPRESA

Art.- 28. Son obligaciones de la empresa:

a. Mantener las instalaciones en adecuado estado de
funcionamiento, desde el punto de vista higiénico y de salud.

b. Llevar un registro actualizado de los datos del trabajador vy,
en general de todo hecho que se relacione con la prestacion
de sus servicios.

c. Proporcionar a todos los trabajadores los implementos e
instrumentos necesarios para el desempefio de sus

funciones.

Art.- 29. Son prohibiciones de la empresa, a parte de las establecidas
en el Cadigo de Trabajo, Estatuto, Codigo de Etica, las siguientes:
a. Retener mas del diez por ciento (10%) de la remuneracion

por concepto de multas;
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b. Exigir al trabajador que compre sus articulos de consumo en
tiendas o lugares determinados;

c. Imponer colectas o suscripciones entre los trabajadores;

CAPITULO XV

SEGURIDAD E HIGIENE

Art. 30.- Se considerara falta grave la transgresion a las
disposiciones de seguridad e higiene previstas en el ordenamiento
laboral, de seguridad social y Reglamento de Seguridad y Salud
Ocupacional de la empresa, quedando facultada la compafia para
hacer uso del derecho que le asista en guardar la integridad de su

personal.

DISPOSICIONES GENERALES

Art. 31.- Los trabajadores tienen derecho a estar informados de

todos los reglamentos, instructivos, Cddigo de conducta,

disposiciones y normas a los que estan sujetos en virtud de su

Contrato de Trabajo o Reglamento Interno.

POR OROSHRIMP S.A. POR EL PERSONAL
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TRAMITES LEGALES

Tramites legales para la constitucion y funcionamiento de la empresa

en la ciudad de Huaquillas — Provincia de El Oro.

REQUISITOS PARA INSCRIPCION DE R.U.C.

n
n
n
n
n

Formulario RUC-01 A,

Original y copia de cédula del Representante Legal,

Original del certificado de votacién del Representante Legal,
Original y copia del nombramiento del Representando Legal,
Original y copia, o copia certificada de las Escrituras Publicas de
Constitucion (Bajo control de la Super de Compainiias, Holding o de
sucursales extranjeras), o domiciliacion inscrita en el Registro
Mercantil, Acuerdo Ministerial o Resolucion.

Se verificara en la pagina web de la Superintendencia de
Compaiiias la hoja de datos generales y accionistas.

Copia de planilla, agua, luz, o telefonia fija 0 movil, pago de predios
urbanos o rusticos, television por cable, contrato de arrendamiento,
factura de arrendamiento que esté a nombre del sujeto pasivo,
Representante Legal o su cényuge, o accionistas. En caso de
Patente Municipal o permiso de Bomberos (Copia) por la actividad
econdmica que va a realizar la sociedad o a nombre del

Representante Legal.
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FORMATO N° 3

Formulario RUC O1- A
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Fuente: Servicio de Rentas Internas
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REQUISITOS PARA REGISTRO DE NUEVO EMPLEADOR:

Solicitud de clave para empleador

B Solicitud de Entrega de Clave (impresa del Internet)

B Copia del RUC (excepto para el empleador doméstico).

B Copias de las cédulas de identidad a color del representante legal
y de su delegado en caso de autorizar retiro de clave.

B Copias de las papeletas de votacion de las ultimas elecciones o del
certificado de abstencién del representante legal y de su delegado,
en caso de autorizar el retiro de clave.

I Copia de pago de un servicio basico (agua , luz o teléfono )

1 Calificacion artesanal si es artesano calificado.

B Original de la cédula de ciudadania.

REQUISITOS PARA OBTENCION DE PERMISO DE CONSTRUCCION

DEFINITIVO POR EL G.A.D. DEL CANTON HUAQUILLAS.

B Solicitud de permiso de construccion dirigida al alcalde del G.A.D.
del cantén Huaquillas.

B Croquis, planos aprobados y documentos habilitantes del proyecto.

B Original y copia de cédula y certificado de votacion del titular de la

obra.
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REQUISITOS PARA LA OBTENCION DE PATENTE MUNICIPAL POR

EL G.A.D. DEL CANTON HUAQUILLAS

n

n

n

n

Solicitud de Patente dirigida a Comisaria Municipal

3 fotos de tamafio carné del solicitante

Original y copia de cédula y certificado de votacion del solicitante
y/o Representante Legal.

Copia del R.U.C/RISE del solicitante y/o del Representante Legal

REQUISITOS PARA OBTENCION DE LICENCIA UNICA ANUAL DE

FUNCIONAMIENTO POR EL G.A.D. DEL CANTON HUAQUILLAS

S S = S =

Solicitud de Registro.

Copia certificada de la Escritura de Constituciébn, aumento de
Capital o reforma de Estatutos, tratandose de personas juridicas.
Nombramiento del Representante Legal, debidamente inscrito en la
Oficina del Registro Mercantil.

Copia del Registro Unico de Contribuyentes (R.U.C.).

Copia de la cédula de identidad, a color.

Copia de la ultima papeleta de votacion, a color.

Copia del Contrato de compra venta del establecimiento, en caso
de cambio de propietario.

Certificado del Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual ( IEPI

),
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B Fotocopia de escrituras de propiedad, pago predial o contrato de
arrendamiento de local, debidamente legalizado.

b Lista de Precios de los servicios o productos ofertados, (original y
copia).

B Declaracion de activos fijos para cancelacion de uno por mil,
debidamente suscrita por el Representante Legal o apoderado de
la empresa.

B Inventario valorado de la empresa firmado bajo la responsabilidad

del propietario o representante legal, sobre los valores declarados.

REQUISITOS PARA LA OBTENCION DEL PERMISO DE
FUNCIONAMIENTO POR EL CUERPO DE BOMBEROS DEL CANTON

HUAQUILLAS

B Solicitud de inspeccion del local

B Informe de la inspeccion

B Copia de R.U.C. y/o R.IS.E. del solicitante o del Representante
Legal

B Copia del pago de los predios urbanos.

B Evaluacién de procedimientos y normativa interna de seguridad

industrial.
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REQUISITOS PARA LA OBTENCION DE REGISTRO SANITARIO
MEDIANTE INFORME TECNICO POR UNIVERSIDADES, ESCUELAS
POLITECNICAS, LABORATORIOS PUBLICOS Y PRIVADOS Y EL
INSTITUTO NACIONAL DE HIGIENE Y MEDICINA TROPICAL

LEOPOLDO IZQUIETA PEREZ:

El informe técnico por producto se realizard previo pago por parte del

solicitante de la tasa que determine el Ministerio de Salud Publica.

Para los productos de fabricacion nacional, el interesado debera presentar

lo siguiente:

B Solicitud dirigida a la autoridad de salud correspondiente, en
original y tres copias en papel simple, incluyendo la siguiente

informacion;

a. Nombre o razén social del solicitante;

b. Nombre completo del producto;

c. Ubicacion de la fabrica o establecimiento, especificando ciudad,
calle, numero y teléfono;

d. Lista de ingredientes utilizados en la formulacion (incluyendo
aditivos). Los ingredientes deben declararse en orden decreciente
de las proporciones usadas;

e. Numero de lote;
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f. Fecha de elaboracion;

g. Formas de presentacion del producto: envase y contenido en
unidades del Sistema Internacional de acuerdo a la Ley de Pesas
y Medidas y tres muestras de etiquetas, de conformidad a la
norma INEN de rotulado;

h. Condiciones de conservacion;

i. Tiempo maximo para el consumo; vy,

j. Firma del propietario o representante legal y del representante

técnico.

Se anexaréan los siguientes documentos:

a. Certificado de control de calidad del producto otorgado por

laboratorio acreditado;

b. Informe técnico del producto relacionado con el proceso de
elaboracién con la firma del representante quimico farmacéutico o
ingeniero en alimentos responsable, con su correspondiente

namero de registro en el Ministerio de Salud Publica;

c. Ficha de estabilidad que acredite el tiempo maximo de consumo

con la firma del técnico responsable; v,

d. Permiso de funcionamiento.
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REQUISITOS PARA LA OBTENCION DE REGISTRO SANITARIO
MEDIANTE CERTIFICACION DE BUENAS PRACTICAS DE

MANUFACTURA

Para la obtencidn del Registro Sanitario con aplicacion de las buenas
practicas de manufactura de acuerdo con el reglamento respectivo,
bastara presentar la solicitud de Registro Sanitario que contendra la

siguiente informacion:

a. Nombre o razén social de la persona natural o juridica a cuyo
nombre se solicita el Registro Sanitario y su domicilio;

b. Nombre o razén social y direccion del fabricante;

c. Nombre y marca (s) del producto;

d. Descripcion del tipo de producto; y,

e. Lista de ingredientes utilizados en la formulacion (incluyendo
aditivos), los ingredientes deben declararse en orden decreciente

de las proporciones usadas.

Se anexaréan los siguientes documentos:

1. Certificado de existencia de la persona juridica y nombramiento de
su representante legal y, cuando se trate de persona natural,

cédula de ciudadania o de identidad.
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2.

Certificado de existencia de la persona juridica y nombramiento de
su representante legal o matricula mercantil del fabricante, cuando
el producto sea fabricado por persona diferente al interesado.
Recibo de pago, por derechos de Registro Sanitario, establecidos
en la ley.

Certificado de operacion de la planta procesadora sobre la
utilizacion de buenas practicas de manufactura, de acuerdo al

respectivo reglamento.

TRAMITES LEGALES PARA LA CONSTITUCION Y

FUNCIONAMIENTO DEL PUNTO DE VENTA EN LA CIUDAD DE LOJA

- PROVINCIA DE LOJA.

REQUISITOS PARA LA OBTENCION DE PERMISO ANUAL DE

FUNCIONAMIENTO POR EL G.A.D. DEL CANTON LOJA

u S S = S = S =

Formulario n° 2 (llenar solicitud con la direccién exacta del negocio)
Formulario de permiso de funcionamiento

Copia de la cédula de identidad

Pago de patente municipal, activo totales y bomberos

Documentos de salud de las personas que laboran en el local
(certificado de la policlinica municipal o permiso de la jefatura

provincial de salud)
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FORMATO N° 4

Formulario N° 2 para permisos de funcionamiento

' Municipio de Loja

R.U.C.: 1160000240001

/  Tasa Adm. Art. 568 Lit. g) COOTAD

FORMULARIO N° 2: PARA PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO

Loja S

N° 0061009
Sefor T
DIRECTOR DE HIGIENE MUNICIPAL
Presente.-

De conformidad con los dispuesto en las Ordenanzas Municipales me permito solicitar a usted se me conceda el
PERMISO DE FUNCIONAMIENTO de mi establecimiento, para cuyo trémite me permito proporcionar los siguientes
datos:

N° de Cédula del representantelegal: e

Nombre del representante legal:

Razon Social:
Actividad:

Direccién del Negocio:

Adjunto a la presente la siguiente documentacién reglamentaria:

() Copia de la Cédula de Identidad »
() Formulario de Permiso de Funcionamiento
() Pagos de los Impuestos de patente, 1.5 por Mil a los Activos y tasa de Bomberos.
(Licencia de Turismo para los locales certificados como turisticos)
(O Carnet de salud de todas las personas que laboran en el negocio.

Atentamente,

~ Solcitante

Sra

Dignese realizar la inspeccion correspondiente e informar sobre el asunto:

UMM

Jefe Municipal de Higiene DICIEMBRE 2014 ELSION. 0059001 AL G05S000

Fuente: G.A.D. del Canton Loja
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FORMATO N° 5

Permiso de funcionamiento para exposicion al publico

Municipio de Loja

DIRECCION DE HIGIENE ¥ ABASTO

NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL PROPIETARIO O REPRESENTANTE LEGAL;

N®DE R.U.C. DEL ESTABLECIMIENTO:

PROVINCIA! CANTON:
PARROQUIA: BARRIO:

DIRECCION

CODIGO DEL ESTABLECIMIENTO

ACTIVIDAD(ES) /TIPO(S) DE ESTABLECIMIENTO(S):

FECHA DE EMISION: FECHA DE VIGENCIA:

DIRECTOR(A) DE HIGIENE Y ABASTO DEL
MUNICIPIO DE LOJA

I

NERD

I BHE

Il
il
s

Fuente: G.A.D. del cant6n Loja
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REQUISITOS PARA LA OBTENCION DE PATENTE MUNICIPAL POR

EL G.A.D. DEL CANTON LOJA

n

Registro Unico de contribuyentes actualizado

Fotocopia de cédula de identidad.

Formulario debidamente llenado de patente, (ventanilla #12 de
Recaudaciones)

Copia de declaracion del Impuesto a la Renta

En caso de tener sucursales en varios cantones, presentar Cuadro
de Distribucion del impuesto del 1.5 x Mil a los Activos.

Copia de la escritura de la Constitucién de la empresa (solo para

quienes inician actividades)

REQUISITOS PARA LA OBTENCION DEL PERMISO DE

FUNCIONAMIENTO POR EL CUERPO DE BOMBEROS DEL CANTON

LOJA

B Originales y copias del RUC.

B Originales y copias de la factura del extintor (minimo de 5 Ib.),
que se colocara el local. El contenido de un extintor de 5 Ib.
Cubre un area de 25 metros.

B Extractor de olores o campana.

B Instalaciones eléctricas debidamente entubadas.
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B Cilindros de gas ubicados a 1.5 m de distancia de la cocina.

Este permiso ademas requiere de los siguientes procedimientos:

B Formulario de inspeccion en tesoreria

B Croquis de prevenciéon adjunto

Luego de realizada la inspeccidn se debe presentar:

B Informe de inspeccion

B Patente municipal
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ESTUDIO FINANCIERO

En el presente apartado, se llevard a cabo lo que para muchos
inversionistas y lectores es la parte decisiva, aqui se determinaran los
costos y gastos necesarios para implementar la empresa. Dichos rubros
también seran evaluados con el fin de conocer la viabilidad en la decision
de invertir en éste proyecto. En pocas palabras en el presente estudio
financiero, se fijard el monto necesario de recursos econOmicos que

implica la realizacién del proyecto.

De la misma manera, mediante la evaluaciébn econdémica, se medira la
eficiencia de la inversién proyectada en el tiempo, es decir la rentabilidad

y retorno en términos econdmicos de la inversion realizada.

Objetivos:

B Cuantificar el monto de las inversiones, segun su clase, necesarias
para la realizacidon del proyecto mediante la elaboracion de cuadros
descriptivos que sefialen los activos comprendidos en cada cuadro

con su correspondiente valor.

B Calcular los ingresos brutos, que se espera percibir, tendientes a
cubrir los costos y gastos ocasionados por la actividad de la

empresa en funcién de la produccion.
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O Preparar el estado de pérdidas y ganancias mediante ingresos,

costos y gastos, con el objeto de conocer la utilidad neta a percibir.

O Conocer la eficiencia y eficacia en términos econdémicos, del
proyecto, en base al analisis de los diferentes indicadores
econdémicos comprendidos en la evaluacion financiera, tales como:

VAN: TIR.: RBC; entre otros.

Activos Fijos

Para el inicio de operaciones de OROSHRIMP S.A., la empresa debe
incurrir en la adquisicién de activos fijos, como parte de sus inversiones

en los recursos necesarios para el funcionamiento de la empresa.

Vehiculo: Se necesitara de un vehiculo con capacidad de carga hasta
2.000 kg. Este es un vehiculo equipado con Thermo King Zanotti para
mantener fresco el producto durante su transporte. Su valor es de $

42.170,64 (Ver Anexo N° 26).

Terreno: El terreno tiene una medida de 2331 m2 cuyo precio por m? es
de $90,00. Su valor total es de $ 210.000,00. Adicionalmente el terreno
toma revalorizacion por los diez afios de vida uatil del proyecto, con un
incremento de 3,67% por afo. El Valor total del terreno al décimo afio de

vida util del proyecto es de $ 301.127,40 resultado obtenido mediante la
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aplicacion de la formula de proyeccion de la poblacion empleada en el

proyecto de Tesis, (Ver Anexo N° 27)

Mediante la formula Pi+n=Pi (1+Tc) " n; Se obtiene:

Pi+n = 210.000,00 (1+0,0367) ~ 10 = 301.127,40 Revalorizacion en diez

anos.

Edificio: Para obtener el valor total por edificio, se multiplicé el total de
metros cuadrados a construir (700 m?2) por el precio actual de metro

cuadrado de construccion en Huaquillas ($ 350,00). (Ver Anexo N° 28).

CUADRO N° 58

m2 a Construir | Valor por m2 Total

700,00 m2 350,00 $ 245.000,00
Fuente: Anexo N° 29
Elaborado: El Autor

Maquinaria y Equipo: La maquinaria a emplear es de Ultima generacion,
en ella constan todas las atribuciones necesarias para poder procesar el
producto, entre ellas estan: Tunel de Congelaciéon, Camara de
Mantenimiento, Lavamanos tres posiciones, Tanque Dosificador, Mesa de
Descabezado, Maquina Clasificadora, Mesa de Empaque Directo, Carros
de Congelacion, Carros de Traslado, Congeladores Horizontales, Balanza

Electronica. Su valor total es de $ 204.091,86 (Ver Anexo N° 29).
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Muebles de Oficina y Enseres: Los muebles y Enseres a emplear dentro
del area administrativa son: Mesa para reunion, Sillas Giratorias, Silla
para Gerente, Escritorios en "L", Archivadores Aéreos, Sillas de Espera (2
puestos), Sillas de Espera (3 puestos) y enseres para contener y
transportar el camaron. Su valor Total es de $ 12.256,84 (Ver Anexo

30).

Equipos de Computacion: Comprenden el recurso tecnologico con el
que se despefiara el area administrativa y son: Computadoras Escritorio,
Laptop Dell, Impresoras Epson. Su valor es de $ 5.756,80 (Ver anexo N°

31)

Equipos de Oficina: Estos son: Teléfono Convencional, Proyector Epson.

Su valor es de $ 933,80 (Ver Anexo N° 32).

Los activos fijos son los bienes que la empresa utilizara de manera

continua en el curso normal de sus operaciones.

A continuacion, en el cuadro N° 59, se detalla los activos fijos que

requerira la empresa para sus operaciones.
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CUADRO N° 59
| VALOR DE LAS INVERSIONES FIJAS |

ESPECIFICACION VALOR TOTAL
Vehiculo 42.170,64
Terreno 210.000,00
Edificio 245.000,00
Maquinaria y Equipo 204.091,86
Muebles y enseres 12.256,84
Equipos de Computacion 5.756,80
Equipos de oficina 933,80
TOTAL 720.209,94

Fuente: Anexo N° 26, 27, 28, 29, 30,31y 32
Elaborado: El Autor

Activos Diferidos

Son rubros que para la empresa representaran costos y gastos que no se
cargan en el periodo inicial, sino que se pospone para cargarse en
periodos futuros, los cuales se beneficiaran con los ingresos producidos

por estos desembolsos.

Y éstos son: IEPI, Inscripcion Registro Mercantil, Registro Sanitario,
Minuta de, Constitucion Notariada, Permiso de Bomberos, Licencia de
funcionamiento, Patente municipal. Su valor total es $ 3.343,94 (Ver

Anexo N° 35).

Asi tenemos en el cuadro N° 60, la descripcion y cuantia década uno de

los Activos Diferidos de la empresa:
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CUADRO N° 60

ESPECIFICACION VALOR TOTAL
IEPI 116,00
Inscripcion Registro Mercantil 1.349,00
Registro Sanitario 340,34
Minuta de Constitucion Notariada 1.400,00
Permiso de Bomberos 31,10
Licencia de funcionamiento 25,00
Patente municipal 82,50

Fuente: Anexo N° 35
Elaborado: El Autor

Activos Circulantes

El Activo Circulante esta destinado a convertirse en liquidez acorde al giro

normal de las actividades comerciales de la empresa.

Materia Prima Directa: La materia Prima directa es Unicamente el
camarén (18 gramos). Su costo total es de $ 92.898,00 por 61.932 libras

en el primer afio. (Ver Anexo N° 36)

Mano de Obra Directa: Se compone de cuatro operarios al primer afio.

Su valor es de: $ 28.148,94. (Ver anexo N° 37).

Materia Prima Indirecta: Es aquella que funciona como empaque y

embalaje para el almacenamiento y transporte del producto. Y esta se
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compone de: Bandejas Espumadas 3P, Laminas Expandibles Adherentes,
Cajas de Cartdon Regulares. Su valor es de $ 6.015,38. (Ver Anexo N°

38).

Mano de Obra Indirecta: Se compone del sueldo percibido por el Jefe de
Produccioén quien se encargara de las labores de produccion y control de

calidad. Su valor es de $ 7.373,64 (Ver Anexo N° 39).

Carga Fabril: Se compone de los costos por Agua Potable, Energia
Eléctrica, Combustible Diésel, Aceite para Vehiculo, Filtro de Combustible,
Aceite Sintético para Maquina. Su valor Total es de $ 19.232,80 (Ver

Anexo N° 40).

Gastos Administrativos: Este gasto comprende los sueldos pagados a:
Gerente, Secretaria/o, Jefe R.R.H.H., Jefe Finanzas, Jefe Marketing, Jefe
Sistemas Y Seguridad, Guardias y Chofer. El valor total en esta partida es

de $ 65.050,60.

Ademas se suman Suministros de oficina, Gastos generales de,
Produccion, Teléfono, Internet, Arriendo que en un valor total dan $

69.846,89 (Ver Anexo N° 44).
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Gastos de Ventas: Se refieren al Sueldo del Vendedor a desempefarse
en el punto de venta y Publicidad necesaria para hacer conocer el

producto. Su valor es de $ 9.146,17 (Ver Anexo N° 47).

Estas inversiones se detallan a continuacién en el cuadro N° 61 en su

denominacion y cuantia.

CUADRO N° 61

| VALOR DE LAS INVERSIONES CIRCULANTES |

ESPECIFICACION VALOR TOTAL
Materia Prima Directa 92.898,00
Mano de Obra Directa 28.148,94
Materia Prima Indirecta 6.015,38
Mano de Obra Indirecta 7.373,64
Carga Fabril 19.232,80
Gastos Administrativos 69.846,89
Gastos de Ventas 9.146,17
TOTAL 232.661,81

Fuente: Anexo N° 36, 37, 38, 39, 40, 44 y 47
Elaborado: El Autor

Total Inversiones
A continuaciébn se expresan las inversiones tanto fijas, diferidas y
circulantes de las que requiere el proyecto para entrar en funcionamiento.

Su valor total es de $ 742.942,36
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CUADRO N° 62

VALOR TOTAL DE LAS INVERSIONES

. VALOR TOTAL
ESPECIFICACION ANUAL
Activo Fijo 720.209,94
Activo Diferido 3.343,94
Activo Circulante 19.388,48

TOTAL 742.942,36

Fuente: Cuadro N° 59, 60 y 61
Elaborado: El Autor

El activo circulante de $ 232.661,81, se dividi6 entre 12 (meses del primer
afio), bajo conocimiento de que es un activo que mes a mes se liquida, y
el mismo valor trabaja para el siguiente mes, en pocas palabras se
recupera acorde al giro de la empresa. De ahi el valor de Activo circulante

en el cuadro N° 62 de $ 19.388,48

Financiamiento de la Inversién

Para efectos del financiamiento de la inversién total, se ha considerado
como mejor alternativa, la divisiéon del monto total de inversiones para 15
accionistas, esto es $ 49.529,49 c/u. Dado que el monto a invertir es
considerablemente alto, y la rentabilidad del proyecto es apenas
aceptable, es razon suficiente por la que se cree que deudas con cargos
por intereses, no es la mejor idea para poner en marcha a la empresa,

sino que los accionistas mediante deuda personal obtengan los recursos
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econdémicos necesarios y con ellos aporten sus capitales con los cuales

se ha de poner en ejecucion el presente proyecto.

En seguida el cuadro N° 63 expresa el monto total a financiar por los

accionistas.

CUADRO N° 63

FINANCIAMIENTO

FINANCIAMIENTO | VALOR %

Fuente Interna 742.942,36|100%
Fuente: Cuadro N° 62
Elaborado: El Autor

Estructura de costos e ingresos del proyecto

Es el esquema numérico que presenta la empresa en funcién de los
costos que significaran mantener la produccion dada para diez afos, asi

como sus ingresos obtenidos en el mismo periodo.

Presupuesto de costos

A continuacion se representan los costos proyectados para diez afios con
la tasa de inflacion anual de 3,67%, con el objeto de conocer los costos

totales de produccion necesarios para dar con el producto terminado.
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CUADRO N° 64

PRESUPUESTO DE COSTOS |

RUBROS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
COSTO PRIMO 121.046,94 | 189.569,56 | 254.377,66 | 319.798,58 | 385.853,22 | 400.014,03 | 414.694,55| 429.913,84| 445.691,68 | 462.048,56
Materia Prima Directa 92.898,00 144.461,03 192.613,16 240.766,84 288.920,51 299.523,90 310.516,42 321.912,38 333.726,56 345.974,33
Mano de Obra Directa 28.148,94 45.108,52 61.764,50 79.031,75 96.932,71 100.490,14 104.178,12 108.001,46 111.965,12 116.074,24
GASTOS DE PRODUCCION 13.389,01 17.467,56 20.883,29 24.310,05 27.748,14 28.766,49 29.822,22 30.916,70 32.051,34 33.227,63
Materia Prima Indirecta 6.015,38 9.354,21 12.472,18 15.590,25 18.708,32 19.394,91 20.106,71 20.844,62 21.609,62 22.402,69
Mano de Obra Indirecta 7.373,64 8.113,35 8.411,11 8.719,80 9.039,82 9.371,58 9.715,52 10.072,08 10.441,72 10.824,93
CARGA FABRIL 64.792,04 65.285,27 65.790,22 66.307,22 66.836,63 67.378,80 67.934,12 68.502,95 69.085,69 69.682,77
Depr. Edificio 11.637,50 11.637,50 11.637,50 11.637,50 11.637,50 11.637,50 11.637,50 11.637,50 11.637,50 11.637,50
Depr. Vehiculo 6.747,30 6.747,30 6.747,30 6.747,30 6.747,30 6.747,30 6.747,30 6.747,30 6.747,30 6.747,30
Depr. Maquinaria y Equipo 18.368,27 18.368,27 18.368,27 18.368,27 18.368,27 18.368,27 18.368,27 18.368,27 18.368,27 18.368,27
Depr. Muebles de Of. y Enser. 1.103,12 1.103,12 1.103,12 1.103,12 1.103,12 1.103,12 1.103,12 1.103,12 1.103,12 1.103,12
Depr. Equipo de Computacion 1.285,69 1.285,69 1.285,69 1.285,69 1.285,69 1.285,69 1.285,69 1.285,69 1.285,69 1.285,69
Depr. Equipo de Oficina 84,04 84,04 84,04 84,04 84,04 84,04 84,04 84,04 84,04 84,04
Reparacién y Mantenimiento 5.350,02 5.546,36 5.749,91 5.960,93 6.179,70 6.406,50 6.641,61 6.885,36 7.138,05 7.400,02
Agua Potable 5.760,00 5.846,40 5.934,10 6.023,11 6.113,45 6.205,16 6.298,23 6.392,71 6.488,60 6.585,93
Energia Eléctrica 7.036,80 7.142,35 7.249,49 7.358,23 7.468,60 7.580,63 7.694,34 7.809,76 7.926,90 8.045,81
Combustible Diésel 4.320,00 4.384,80 4.450,57 4.517,33 4.585,09 4.653,87 4.723,67 4.794,53 4.866,45 4.939,44
Aceite para Vehiculo 1.824,00 1.842,24 1.860,66 1.879,27 1.898,06 1.917,04 1.936,21 1.955,57 1.975,13 1.994,88
Filtro de Combustible 156,00 157,56 159,14 160,73 162,33 163,96 165,60 167,25 168,93 170,61
Aceite Sintético para Maquina 136,00 137,36 138,73 140,12 141,52 142,94 144,37 145,81 147,27 148,74
Imprevistos 4% (R.y M. : Aceite S.) 983,31 1.002,28 1.021,70 1.041,59 1.061,95 1.082,80 1.104,16 1.126,04 1.148,45 1.171,42
GASTOS DE ADMINISTRACION 72.988,53 79.146,90 82.107,84 85.177,45 88.359,72 92.334,65 95.078,90 98.624,54 | 102.300,32 | 106.110,99
Sueldos y Salarios 65.050,60 70.729,72 73.325,50 76.016,55 78.806,35 81.698,55 84.696,88 87.805,26 91.027,71 94.368,43
Suministros de oficina 109,88 113,91 118,09 122,43 126,92 781,46 136,41 141,41 146,60 151,98
Gastos generales de Produccién 354,41 433,78 516,06 601,36 689,79 781,46 876,50 975,03 1.077,17 1.183,06
Teléfono 192,00 199,05 206,35 213,92 221,78 229,91 238,35 247,10 256,17 265,57
Internet 540,00 559,82 580,36 601,66 623,74 646,64 670,37 694,97 720,47 746,92
Amortizacion Activo Diferido 334,39 334,39 334,39 334,39 334,39 334,39 334,39 334,39 334,39 334,39
Arriendo 3.600,00 3.732,12 3.869,09 4.011,08 4.158,29 4.310,90 4.469,11 4.633,13 4.803,16 4.979,44
Imprevistos (4%) 2.807,25 3.044,11 3.157,99 3.276,06 3.398,45 3.551,33 3.656,88 3.793,25 3.934,63 4.081,19
GASTOS DE VENTA 9.512,02 10.238,76 10.614,52 11.004,07 11.407,92 11.826,59 12.260,63 12.710,60 13.177,07 13.660,67
Sueldo Vendedor 5.815,29 6.391,84 6.626,42 6.869,61 7.121,72 7.383,09 7.654,05 7.934,95 8.226,16 8.528,06
Publicidad 3.330,88 3.453,12 3.579,85 3.711,23 3.847,44 3.988,64 4.135,02 4.286,77 4.444,10 4.607,20
Imprevistos (4% 365,85 393,80 408,25 423,23 438,77 454,87 471,56 488,87 506,81 525,41

Fuente: Anexo N° 36, 37, 38, 39, 33, 34, 40,44 y 47

Elaborado: El Autor

281.728,54

361.708,05 433.773,53 506.597,38 | 580.205,63 600.320,57 619.790,41 640.668,62
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Costos fijos y variables

A partir del Presupuesto de Costos proyectado para los diez afios de vida
atil del proyecto, se ha tomado los rubros bajo clasificacién de costos,
sean estos fijos o variables, necesarios para la determinacién del punto

de equilibrio.

CUADRO N° 65

COSTOS FIJOS Y VARIABLES PARA EL PRIMER ANO DE VIDA UTIL

RUBROS FIJOS VARIABLES TOTAL

COSTO PRIMO 121.046,94
Materia Prima Directa 92.898,00
Mano de Obra Directa 28.148,94
GASTOS DE PRODUCCION 13.389,01
Materia Prima Indirecta 6.015,38
Mano de Obra Indirecta 7.373,64
CARGA FABRIL 64.792,04
Depr. Edificio 11.637,50
Depr. Vehiculo 6.747,30
Depr. Maquinaria y Equipo 18.368,27
Depr. Muebles de Of. y Enser. 1.103,12
Depr. Equipo de Computacién 1.285,69
Depr. Equipo de Oficina 84,04
Reparacion y Mantenimiento 5.350,02
Agua Potable 5.760,00
Energia Eléctrica 7.036,80
Combustible Diésel 4.320,00
Aceite para Vehiculo 1.824,00
Filtro de Combustible 156,00
Aceite Sintético para Maquina 136,00
Imprevistos 4% (R.y M. : Aceite S. 983,31
GASTOS DE ADMINISTRACION 72.988,53
Sueldos y Salarios 65.050,60
Suministros de oficina 109,88
Gastos generales de Produccion 354,41
Teléfono 192,00
Internet 540,00
Amortizacion Activo Diferido 334,39
Arriendo 3.600,00
Imprevistos (4%) 2.807,25
GASTOS DE VENTA 9.512,02
Sueldo Vendedor 5.815,29
Publicidad 3.330,88

365,85

157.768,06 123.960,48 281.728,54

Fuente: Cuadro N° 64
Elaborado: El Autor
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CUADRO N° 66

COSTOS FIJOS Y VARIABLES PARA EL QUINTO ANO DE VIDA UTIL

RUBROS FIJOS VARIABLES | TOTAL

COSTO PRIMO 385.853,22
Materia Prima Directa 288.920,51

Mano de Obra Directa 96.932,71

GASTOS DE PRODUCCION 27.748,14
Materia Prima Indirecta 18.708,32

Mano de Obra Indirecta 9.039,82

CARGA FABRIL 66.836,63
Depr. Edificio 11.637,50

Depr. Vehiculo 6.747,30

Depr. Maquinaria y Equipo 18.368,27

Depr. Muebles de Of. y Enser. 1.103,12

Depr. Equipo de Computacion 1.285,69

Depr. Equipo de Oficina 84,04

Reparacion y Mantenimiento 6.179,70

Agua Potable 6.113,45

Energia Eléctrica 7.468,60
Combustible Diésel 4.,585,09

Aceite para Vehiculo 1.898,06

Filtro de Combustible 162,33

Aceite Sintético para Maquina 141,52

Imprevistos 4% (R.y M. : Aceite S.) 1.061,95

GASTOS DE ADMINISTRACION 88.359,72
Sueldos y Salarios 78.806,35

Suministros de oficina 126,92

Gastos generales de Produccién 689,79

Teléfono 221,78

Internet 623,74

Amortizacion Activo Diferido 334,39

Arriendo 4.158,29

Imprevistos (4%) 3.398,45

GASTOS DE VENTA 11.407,92
Sueldo Vendedor 7.121,72

Publicidad 3.847,44

Imprevistos (4%) 438,77

TOTAL 245.211,32 334.994,30 580.205,63

Fuente: Cuadro N° 64
Elaborado: El Autor
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CUADRO N° 67

COSTOS FIJOS Y VARIABLES PARA EL DECIMO ANO DE VIDA UTIL

RUBROS FIJOS VARIABLES TOTAL

COSTO PRIMO 462.048,56
Materia Prima Directa 345.974,33

Mano de Obra Directa 116.074,24

GASTOS DE PRODUCCION 33.227,63
Materia Prima Indirecta 22.402,69

Mano de Obra Indirecta 10.824,93

CARGA FABRIL 69.682,77
Depr. Edificio 11.637,50

Depr. Vehiculo 6.747,30

Depr. Maquinaria y Equipo 18.368,27

Depr. Muebles de Of. y Enser. 1.103,12

Depr. Equipo de Computacion 1.285,69

Depr. Equipo de Oficina 84,04

Reparacion y Mantenimiento 7.400,02

Agua Potable 6.585,93

Energia Eléctrica 8.045,81

Combustible Diésel 4.939,44

Aceite para Vehiculo 1.994,88

Filtro de Combustible 170,61

Aceite Sintético para Maquina 148,74

Imprevistos 4% (R.y M. : Aceite S.) 1.171,42

GASTOS DE ADMINISTRACION 106.110,99
Sueldos y Salarios 94.368,43

Suministros de oficina 151,98

Gastos generales de Produccién 1.183,06

Teléfono 265,57

Internet 746,92

Amortizacion Activo Diferido 334,39

Arriendo 4.979,44

Imprevistos (4%) 4.081,19

GASTOS DE VENTA 13.660,67
Sueldo Vendedor 8.528,06

Publicidad 4.607,20

Imprevistos (4%) 525,41

Fuente: Cuadro N° 64
Elaborado: El Autor

| 272.072,44
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Estructura de Ingresos y costo unitario por libra de camaroén

Para determinar los ingresos y costo unitario por libra producida, se
dividio el monto de costos totales entre el nimero de libras a producir, asi
se tiene que para el primer afio el costo por libra sera de $ 6,28 en el
primer afo; costo que ira variando en el tiempo de vida atil del proyecto,
debido a su aumento de participacion de mercado, es decir cada afo
incrementara el numero de libras a producir y con base en ello los costos
seran menores, (economia de escala). Explicando la obtencién de
ingresos, se mantiene fijo el precio de venta al publico en $ 6,85; asi se
tiene que para el primer afio (2016) de vida atil del proyecto, los ingresos
seran de $ 307.428,00 con un margen de utilidad del 9,12% y $ 0,57
como margen de utilidad monetario. Este margen varia afio a afio debido
al precio de venta al publico fijo. En seguida, en el cuadro N° 68 se

detallan los margenes de utilidad variables y lo demés antes expuesto.

CUADRO N° 68

ESTRUCTURA DE INGRESOS PARA LA VIDA UTIL DEL PROYECTO

PRECIO

NUMERO | cOsTO MARGEN DE TOTAL DE

ARG | COSTOS | DE LIBRAS | UNITARIO MSTRI(EE'\/LBE UTILIDAD VEDNET . | INGRESOS
TOTALES A POR | \\ONETARID | PORCENTUAL L PARA LA
PRODUCIR | LIBRA (%) OmLico | EMPRESA

1 [ 281.728.54 | 44.880,00 6,28 0,57 9.12 6,85 | 307.428,00
2 [361.708,05 | 67.320,00 5.37 1.48 27,49 6.85 | 461.142.00
3 [433.773,53 | 89.760,00 483 2,02 21,75 6,85 614.856,00
4 | 506.597.38 | 112.200,00 452 2.33 51.71 6.85 768.570.00
5 | 580.205,63 | 134.640,00 431 2,54 58,96 6,85 | 922.284.00
6 | 600.320,57 | 134.640,00 4.46 2.39 53.63 6,85 | 922.284.00
7 [ 619.790.41 | 134.640,00 4.60 2.25 48.81 6.85 | 922.284.00
8 | 640.668,62 | 134.640,00 4.76 2,09 43.96 6,85 | 922.284.00
9 | 662.306.10 | 134.640,00 4.92 1.03 39.25 6.85 | 922.284.00
10 | 684.730,62 | 134.640,00 5,00 1,76 34,60 6,85 | 922.284.00

Fuente: Cuadro N° 64 Y 42
Elaborado: El Autor
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Los ingresos de la empresa estan divididos por la venta del producto
principal, entendiéndose por éste, la libra de camardn cola “sin cabeza”; y.
por la venta en libras de cabeza del espécimen, como resultado del
proceso de descabezado, ésta modesta entrada dinero es proveniente de
la venta de cabeza de camardn a industrias fabricantes de harina de
pescado, que a su vez producen también harina de camaroén, siendo este
producto un componente mas para la elaboracion del balanceado para
aves, ganado y otros. Su calculo se basa en la multiplicacion de las libras
de cabeza “sobrantes” luego del proceso de descabezado, se obtiene
entonces, para el primer afio una cantidad de 17.052 libras y se
colocaran en el mercado a un precio de $ 0,75, de esta manera se obtiene
otros ingresos por $ 12.789,00. Mediante el siguiente cuadro se obtienen
los valores de otros ingresos por concepto de venta de cabeza de

camaron.

CUADRO N° 69

OTROS INGRESOS: LIBRAS DE CABEZA DE CAMARON

TOTAL PRECIO POR

LIBRAS CON | LIBRAS SIN TOTAL DE
ANO| CABEZA CABEZA L'EEFEAS CLAISEQADEE OTROS

(INICIALES) | (FINALES) CABEZA | CAMARON | 'NGRESOS
1 61.932 44.880 17.052 0,75 12.789,00
2 92.898 67.320 25.578 0,75 19.183,50
3 123.863 89.760 34.103 0,75 25.577,25
4 154.829 112.200 42.629 0,75 31.971,75
5 185.795 134.640 51.155 0,75 38.366,25
5 185.795 134.640 51.155 0,75 38.366,25
5 185.795 134.640 51.155 0,75 38.366,25
5 185.795 134.640 51.155 0,75 38.366,25
5 185.795 134.640 51.155 0,75 38.366,25
5 185.795 134.640 51.155 0,75 38.366,25

Fuente: Anexo N° 36 y Cuadro N° 42
Elaborado: EI Autor
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Para la obtencion exacta del total de libras de cabeza “sobrantes”, se
tomo la diferencia entre las libras proporcionales (camarén en crudo) y las
libras procesadas (camardén cola). Para ello, se procedi6o a calcular el
peso de cada camardn con cabeza (en crudo) siendo éste de 18 gramos,
y al cual se le redujo 5 gramos por cabeza de acuerdo a datos de la

empresa Diosmar.

Quedando como resultado que, por cada libra (454 gramos) se requieren
25,22 camarones con cabeza y 34,92 camarones cola. De esta manera se

obtiene el céalculo:

454
N° Camarones con cabeza por libra =T;= 25,22 Camarones con cabeza

454g

= 34,92 Camarones Cola
139

N° Camarones cola por libra =
Calculando la reduccion de gramos por libra por cabezas de
camaron

Reduccién de gramos por cabezas de camarén =25 * 5 = 125 gramos

Reduccién de gramos por cabezas de camaréon =454 - 125 = 329 gramos

Considerando:

Se necesita vender en el primer afio, la cantidad de 98.736 libras de

camaron cola, y para poder reunir esa cantidad se requiere conocer
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cuantas libras de camaron con cabeza seran proporcionales a la cantidad

de libras de camaron cola demandadas.

Entonces se obtiene:

Libras proporcionales =44.880 Ib * 454g = 20°375.520 gramos

Libras proporcionales =20375.520 / 329 gramos

Libras proporcionales = 61.932 Ib.

Diferencia:

Total libra de cabeza "sobrantes™ = Libras proporcionales - Libras procesadas.

Total libra de cabeza "sobrantes" = 61.932 - 44.880

Total libra de cabeza "sobrantes” =17.052 |Ib de cabeza al primer

afno.

Estado de Pérdidas y Ganancias

El Estado de Pérdidas y Ganancias reflejan las utilidades liquidas
generadas en los diez afios de vida util del proyecto, luego de ingresos
por ventas, se obtiene la diferencia entre éstos y los costos por generar
dicha produccién, ademas de responder al pago de aplicaciones
tributarias legales; por lo tanto, al primer afio se obtienen $ 22.966,06. A

continuacioén se detalla en el cuadro N° 70:
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CUADRO N° 70

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

RUBROS ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO7 | ANO8 | ANO9 | ANO 10
Ingresos por
ventas de cola 307.428,00 | 461.142,00 | 614.856,00 | 768.570,00 | 922.284,00 | 922.284,00 | 922.284,00 | 922.284,00 | 922.284,00 | 922.284,00
de camardn
Ingresos por
ventas de
cabera de 12.789,00 | 19.183,50 | 25.577,25| 31.971,75| 38.366,25| 38.366,25| 38.366,25| 38.366,25| 38.366,25 38.366,25
camaron
(=) Ventas
Totales 320.217,00 | 480.325,50 | 640.433,25 | 800.541,75 | 960.650,25 | 960.650,25 | 960.650,25 | 960.650,25 | 960.650,25 | 960.650,25
(-) Costos
281.728,54 | 361.708,05 | 433.773,53 | 506.597,38 | 580.205,63 | 600.320,57 | 619.790,41 | 640.668,62 | 662.306,10 | 684.730,62
Totales
(=) Utilidad
38.488,46 | 118.617,45 | 206.659,72 | 293.944,37 | 380.444,62 | 360.329,68 | 340.859,84 | 319.981,63 | 298.344,15 | 275.919,63
Bruta en Ventas
(-) 15% Part.
. 5.773,27| 17.792,62 | 30.998,96 | 44.091,66| 57.066,69 | 54.049,45| 51.128,98 | 47.997,24 | 44.751,62 41.387,95
Trabajadores
(=) Utilidad
Antes de 32.715,19 | 100.824,83 | 175.660,76 | 249.852,71 | 323.377,93 | 306.280,23 | 289.730,86 | 271.984,38 | 253.592,53 | 234.531,69
Impuestos
- 0,
;)I:éfnlgpuesto 7.197,34 | 22.181,46 | 38.64537 | 54.967,60| 71.143,14| 67.381,65| 63.740,79| 59.836,56 | 55.790,36| 51.596,97
(=) Utilidad
Antes de 25.517,85 | 78.643,37 | 137.015,40 | 194.885,12 | 252.234,79 | 238.898,58 | 225.990,07 | 212.147,82 | 197.802,17 | 182.934,72
Reserva
- 0,
(L)loﬁ’Reserva 2551,78 | 7.864,34| 13.701,54| 19.48851| 25.223.48| 23.889.86| 22.599,01| 21.21478| 19.780.22| 18.293,47
(=) Utilidad
Lk 22.966,06 | 70.779,03 | 123.313,86 | 175.396,60 | 227.011,31 | 215.008,72 | 203.391,06 | 190.933,04 | 178.021,95 | 164.641,25

Fuente: Cuadro N° 66 Y 67
Elaborado: El Autor
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Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio de la empresa, se expresa en la medida, en que
el total de sus ingresos, cubran con el total de costos fijos y variables, es

decir los costos totales, necesarios para dar con el producto terminado.

Para determinarlo, previamente se especificO los costos fijos y variables,
con los cuales mediante la férmula a aplicar a continuacion, se pudo
determinar el Punto de Equilibrio representado graficamente en funcion de

los ingresos y la capacidad instalada.

Punto de Equilibrio para el primer afio de vida util

En funcién de la capacidad instalada:

Costos Fijos
Ventas Totales - Costos Variables

*

P.E.(C.l)=

PE. (C1) = 157.768,06 100
T A2 7320.217,00 - 123.960,48

P.E. (C.I.) = 80,38%
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Interpretacion: Mediante el calculo anterior, se conocié que la empresa
podra cubrir con sus costos totales (fijos y variables) cuando ésta utilice el
80,38% de su capacidad instalada. Es decir en este punto sus ingresos y

costos totales, se encontraran en un punto muerto.

En funcién de los ingresos:

Costos Fijos

Costos Variables
Ventas Totales

P.E. (Ingresos) =
1 -

157.768,06

123.960,48
" 320.217,00

P.E. (Ingresos) =

1

P.E. (Ingresos) = 257.418,28

La empresa debe alcanzar ingresos en $ 257.418,28 para hacer frente a
sus costos totales, con lo que llegard a su punto de equilibrio, de alli en
adelante los ingresos generados seran netamente libres para
reinversiones internas o adquisiciones externas, si asi lo creyera

conveniente el inversionista.

El grafico del Punto de Equilibrio, referente a lo calculado se expone a

continuacion:
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FIGURA N° 17

Titulo: Punto de Equilibrio primer afio

PUNTO DE EQUILIBRIO PRIMER ANO - GRAFICO
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Fuente: Férmulas del Punto de Equilibrio (C.I. & Ingresos)
Elaborado: EI Autor
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Punto de Equilibrio para el quinto afio de Vida Util

En funcién de la capacidad instalada:

Costos Fijos
Ventas Totales - Costos Variables

*

P.E.(C.l)=

P.E. (C.L) = 245.211,32 *100
TN 70960.650,25 - 334.994,30

P.E. (C.I.) = 39,19%

Interpretacion: Mediante el calculo anterior, se conocié que la empresa

podr& cubrir con sus costos totales (fijos y variables) cuando ésta utilice el

39,19% de su capacidad instalada. Es decir en este punto sus ingresos y

costos totales, se encontraran en un punto muerto.

En funcién de los ingresos:

Costos Fijos

Costos Variables
Ventas Totales

P.E. (Ingresos) =

1-

245.211,32

334.994,30
" 960.650,25

P.E. (Ingresos) =
1
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P.E. (Ingresos) = 376.504,56

El analisis de punto de equilibrio para el quinto afio de vida util, indica la
cantidad de ingresos en funcidén de sus ventas y capacidad instalada que
necesitara OROShrimp S.A. para cubrir sus costos totales antes de que

pueda lograr una ganancia.

Para llevarlo a cabo, se necesité conocer cuéles fueron sus costos y sus

ingresos por ventas. De esta manera se obtuvo que:

La empresa debe alcanzar ingresos en $ 376.504,56 para hacer frente a

sus costos totales, con lo que llegara a su punto de equilibrio.

De alli en adelante los ingresos generados seran netamente libres para
reinversiones internas o adquisiciones externas, si asi lo creyera

conveniente el inversionista.

El grafico del Punto de Equilibrio, referente a lo calculado se expone a

continuacion:
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FIGURA N° 18

Titulo: Punto de Equilibrio quinto afio

PUNTO DE EQUILIBRIO QUINTO ANO - GRAFICO
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Fuente: Férmulas del Punto de Equilibrio (C.I. & Ingresos)
Elaborado: El Autor
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Punto de Equilibrio para el décimo afio de Vida Util

En funcién de la capacidad instalada:

Costos Fijos
Ventas Totales - Costos Variables

*

P.E.(C.l)=

PE. (C1) = 272.072,44 00
T N T 960.650,25 - 412.658,18

P.E. (C.L.) = 49,65%

Interpretacion: Mediante el calculo anterior, se conocié que la empresa
podr& cubrir con sus costos totales (fijos y variables) cuando ésta utilice el
49,65% de su capacidad instalada. Es decir en este punto sus ingresos y

costos totales, se encontraran en un punto muerto.

En funcién de los ingresos:

Costos Fijos

Costos Variables
Ventas Totales

P.E. (Ingresos) =
1 -
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272.072,44

412.658,18
" 960.650,25

P.E. (Ingresos) =
1

P.E. (Ingresos) = 476.952,99

De igual manera, el andlisis de punto de equilibrio para el décimo afio de
vida util, indica la cantidad de ingresos en funcién de sus ventas y
capacidad instalada que necesitara OROShrimp S.A. para cubrir sus

costos totales antes de que pueda lograr una ganancia.

Para llevarlo a cabo, se necesitdé conocer cudles fueron sus costos y sus

ingresos por ventas. De esta manera se obtuvo que:

La empresa debe alcanzar ingresos en $ 476.952,99 para hacer frente a
sus costos totales, con lo que llegard a su punto de equilibrio, de alli en
adelante los ingresos generados seran netamente libres para
reinversiones internas o adquisiciones externas, si asi lo creyera

conveniente el inversionista.

El grafico del Punto de Equilibrio, referente a lo calculado se expone a

continuacion:
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FIGURA N° 19

Titulo: Punto de Equilibrio décimo afio

PUNTO DE EQUILIBRIO DECIMO ANO - GRAFICO
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Fuente: Férmulas del Punto de Equilibrio (C.I. & Ingresos)
Elaborado: EI Autor
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Flujo de Caja

El flujo de caja refleja los movimientos de dinero de la empresa, es decir

las entradas y salidas que se va a tener en los diez afios de vida util.

A manera de interpretacion tedrica, el flujo de caja para determinado
periodo es la diferencia entre los doélares adicionales recibidos y los

dolares adicionales desembolsados en este proyecto de inversion.

El flujo de caja no es lo mismo que la utilidad neta después de impuestos
(E.P. y G.), como se calcularia para propdsitos de informes financieros o

tributarios de la empresa.

Asi podemos ver que al primer afio la empresa mantendra un flujo de caja

neto es $ 65.078,15

De la misma que para el afio 10 se tiene flujos netos en $ 695.257,48
una vez que se agrega el valor de rescate de los activos fijos y

revalorizacion de terreno.

Se detalla a continuacién en el cuadro inmediato N° 71.
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CUADRO N° 71

FLUJO DE CAJA

RUBROS ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANOG6 | ANO7 | ANO8 | ANO9 | ANO 10
(+)INGRESOS 320.217,00 | 480.325,50 | 640.433,25 | 800.541,75 | 960.650,25 | 960.650,25 | 960.650,25 | 960.650,25 | 960.650,25 | 1.439.169,51
(+) Ventas 320.217,00 | 480.325,50 | 640.433,25 | 800.541,75 | 960.650,25 | 960.650,25 | 960.650,25 | 960.650,25 | 960.650,25 | 960.650,25
(+) Valor Rescate 177.391,85
(+) Revalorizacion de Terreno 301.127,40
(+) Aporte de socios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) TOTAL DE INGRESOS 320.217,00 | 480.325,50 | 640.433,25 | 800.541,75 | 960.650,25 | 960.650,25 | 960.650,25 | 960.650,25 | 960.650,25 | 1.439.169,51
(-) EGRESOS 294.699,15 | 401.682,13 | 503.417,85 | 611.413,43 | 708.415,46 | 763.922,31 | 740.416,98 | 748.502,43 | 762.848,08 | 783.472,33
(+) Costos del Produccion 199.227,99 | 272.322,39 | 341.051,17 | 410.415,86 | 480.437,99 | 496.159,33 | 512.450,89 | 529.333,48 | 546.828,71 | 564.958,96
(+) Costos Administrativos 72.988,53 | 79.146,90 | 82.107,84 | 85.177,45| 88.359,72| 92.334,65| 95.078,90 | 98.624,54 | 102.300,32 | 106.110,99
(+) Gastos de Ventas 9.512,02 | 10.238,76 | 10.614,52 | 11.004,07 | 11.407,92 | 11.826,59 | 12.260,63 | 12.710,60| 13.177,07| 13.660,67
*) 15.% Utilidades a 5.773,27 | 17.792,62| 30.998,96 | 44.091,66 | 57.066,69 | 54.049,45| 51.128,98 | 47.997,24| 44.751,62| 41.387,95
Trabajadores
(+) 22% Impuesto a la Renta 7.197,34 | 22.181,46 | 38.645,37 | 54.967,60| 71.143,14| 67.381,65| 63.740,79 | 59.836,56 | 55.790,36 | 51.596,97
gc))rss nversion en £4. de 5.756,80 5.756,80 5.756,80
(+) Reinversién Vehiculo 42.170,64
(=) TOTAL DE EGRESOS 294.699,15 | 401.682,13 | 503.417,85 | 611.413,43 | 708.415,46 | 763.922,31 | 740.416,98 | 748.502,43 | 762.848,08 | 783.472,33
(=) FLUJO DE CAJA 25.517,85 | 78.643,37 | 137.015,40 | 189.128,32 | 252.234,79 | 196.727,94 | 220.233,27 | 212.147,82 | 197.802,17 | 655.697,17
(+)Depreciacion Activo Fijo 39.225,91 | 39.225,91| 39.225,91| 39.225,91| 39.225,91| 39.225,91| 39.225,91| 39.225,91| 39.225,91| 39.225,91
(+) Amortizacion Act. Diferido 334,39 334,39 334,39 334,39 334,39 334,39 334,39 334,39 334,39 334,39
FLUJO NETO DE CAJA 65.078,15 | 118.203,68 | 176.575,70 | 228.688,62 | 291.795,09 | 236.288,24 | 259.793,58 | 251.708,13 | 237.362,48 | 695.257,48

Fuente: Cuadro N° 70 y N° 64
Elaborado: El Autor
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EVALUACION ECONOMICO - FINANCIERA

La evaluacion economico - financiera permiti6 conocer la existencia de
viabilidad econdmica desde la aplicacion de indices como VAN, RBC,
TIR, PRC y SENSIBILIDAD, que, mediante el analisis respectivo de cada
uno de ellos se obtuvo que el proyecto goza de rentabilidad moderada y
es resistente ante situaciones de incremento de costos y disminucion de

ingresos, informacion que se detallara mas delante.

Valor Actual Neto: (VAN)

El valor actual neto responde a la fijacion del valor actual de un

determinado namero de flujos futuros.

En el presente proyecto, la empresa presenta un valor actual de sus flujos

netos futuros en $ 505.621,19.

La formula desarrollada a continuacion, determiné el valor actual de los
flujos netos futuros, estipulado en el flujo de caja, obteniendo estos
resultados con la tasa de oportunidad del 11.83% de acuerdo al Banco

Central del Ecuador.

Se expone el cuadro N° 72 con las descripciones anteriores:
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CUADRO N° 72

VALOR ACTUAL - FACTOR ACTUALIZACION = 11,83%
~ VALOR
ANOS |FLUJO NETO | TASA ACTUALIZADA ACTUALIZADO
1 65.078,15 0,894214433 58.193,82
2 118.203,68 0,799619452 94.517,96
3 176.575,70 0,715031254 126.257,15
4 228.688,62 0,639391267 146.221,51
5 291.795,09 0,571752899 166.834,69
6 236.288,24 0,511269694 120.807,02
7 259.793,58 0,457184740 118.773,66
8 251.708,13 0,408821193 102.903,62
9 237.362,48 0,365573811 86.773,51
10 695.257,48 0,326901378 227.280,63
TOTAL | 2.560.751,15 1.248.563,55

Fuente: Cuadro N° 71 y Tasa Referencial maxima B.C.E.

Elaborado: El Autor

Célculo:

V.A.N = Sumatoria de Flujo Neto Actualizado - Inversion

V.A.N = 17248.563,55 — 742.942,36

V.A.N = 505.621,19

Interpretacion: El valor actual neto de los flujos netos futuros, es mayor a
0, por lo tanto se recomienda invertir en el proyecto, el rendimiento es

mayor, aun por encima de la tasa de oportunidad exigida (11,83%)

dictada por el Banco Central del Ecuador.
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Tasa Interna de Retorno: (TIR)

La tasa interna de retorno (TIR), es la que hace que el valor actual neto
(VAN) sea igual a cero (0). El proyecto en cuestion arroja una T.L.R.
superior a cero, lo que significa que el proyecto genera rentabilidad, dado
que supera la tasa de oportunidad en los factores de actualizacion
(11,83%), aun por encima de ello, genera rentabilidad moderada de
22,63% en los diez afios de vida util del proyecto. Su célculo se presenta

a continuacion:

CUADRO N° 73

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

ANOS FLUJO FACTOR VAN 1 FACTOR VAN 2
NETO 22,60% 23,10 %
1 65.078,15 0,815660685 53.081,69 0,812347685 52.866,09
2 118.203,68 0,665302353 78.641,18 0,659908761 78.003,64
3 176.575,70 0,542660973 95.820,74 0,536075354 94.657,88
4 228.688,62 0,442627221 101.223,81 0,435479573 99.589,22
5 291.795,09 0,361033623 105.347,84 0,353760823 103.225,67
6 236.288,24 0,294480932 69.582,38 0,287376785 67.903,76
7 259.793,58 0,240196519 62.401,51 0,233449866 60.648,78
8 251.708,13 0,195918857 49.314,37 0,189642458 47.734,55
9 237.362,48 0,159803309 37.931,31 0,154055612 36.567,02
10 695.257,48 0,130345277 90.623,53 0,125146720 87.009,19
SUMAN 743.968,37 728.205,80
Inversién Total: |742.942,36 | Inversion Total: 742.942,36
1.026,00 14.736,56

Fuente: Cuadro N° 71

Elaborado: El Autor

Célculo:

TIR=Tm + Dt * (

TIR = 22,60 + 0,5 * (

VAN menor

VAN menor-VAN mayor)

1.026,00

1.026,00 - (- 14.736,56)
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1.026,00 )

TIR = 22,60 + 0,5 (—15_762,56

TIR = 22,60 + 0,5 * (0,065090949)

TIR = 22,63%

Interpretacion: La tasa interna de Retorno, es mayor a 11,83% (tasa
activa referencial maxima); significa que el retorno, en términos
econdémicos del proyecto, es suficiente para compensar el costo de
oportunidad del dinero y ademas produce un rendimiento adicional
moderado (22,63%), por lo tanto resulta recomendable invertir en el

proyecto.

Relacion Beneficio Costo: (RBC)

En la relacion de beneficio/costo, la suma de los valores actuales de los
ingresos y los egresos, se dividieron entre si, y se obtuvo la relacién dada
en centavos por cada délar invertido en el presente proyecto de

procesamiento de camaron con valor agregado.

Se detalla a continuaciéon en el cuadro N° 74:
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CUADRO N° 74

- FACTOR FACTOR

ANOS | COSTO 11.83 % COSTO INGRESO 12.33% INGRESOS

ORIGINAL ACTUALIZADO | ORIGINAL ACTUALIZADO

1 281.728,54 | 0,894214433 251.925,73 320.217,00 | 0,890234132 285.068,10
2 361.708,05 | 0,799619452 289.228,79 480.325,50 | 0,792516809 380.666,03
3 433.773,53 | 0,715031254 310.161,63 640.433,25 | 0,705525513 451.842,00
4 506.597,38 | 0,639391267 323.913,94 800.541,75 | 0,628082893 502.806,58
5 580.205,63 | 0,571752899 331.734,25 960.650,25 | 0,559140828 537.138,78
6 600.320,57 | 0,511269694 306.925,72 960.650,25 | 0,497766250 478.179,27
7 619.790,41 | 0,457184740 283.358,72 960.650,25 | 0,443128505 425.691,51
8 640.668,62 | 0,408821193 261.918,91 960.650,25 | 0,394488120 378.965,11
9 662.306,10 | 0,365573811 242.121,77 960.650,25 | 0,351186789 337.367,68
10 684.730,62 | 0,326901378 223.839,38 960.650,25 | 0,312638466 300.336,22

Fuente: Cuadro N° 64y 70
Elaborado: EI Autor

Célculo:

B/C = Ingresos Actualizados / Costos Actualizados

B/C =4°078.061,28 / 2°825.128,84

B/IC =1.44

Interpretacion: El resultado de la férmula indica que el proyecto tiene un
beneficio para el inversionista de $ 0,44 por délar colocado en inversion.

El proyecto es recomendable.

Periodo de Recuperacion de Capital: (PRC)

Usando este indicador, se conoci6 el tiempo que llevara recuperar el total

de la inversion, es decir, el indicador a continuacion indica el afio, mes y
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dias exactos en el que se recuperara el capital invertido siempre que se
generen ingresos en las medidas previstas en los estados proyectados. El

cuadro explicativo es el siguiente:

CUADRO N° 75

AROS INVERSION FLUJO FLUJO NETO
INICIAL NETO ACUMULADO
1 742.942,36 65.078,15 65.078,15
2 118.203,68 183.281,83
3 176.575,70 359.857,53
4 228.688,62 588.546,16
5 291.795,09 880.341,25
6 236.288,24 1.116.629,49
7 259.793,58 1.376.423,07
8 251.708,13 1.628.131,19
9 237.362,48 1.865.493,67
10 695.257,48 2.560.751,15
I

Fuente: Cuadro N° 62y 71
Elaborado: El Autor

Célculo:

Inversién - £ Primeros Flujos

PRC = Afio que supera la inversion+ . — , —
Flujo N. del afio que supera la inversion

742.942,36 - 588.546,16

=4+
PRC=4 228.688,62

154.396,20

PRC =4 + 58688 62

PRC =4 + (0,675137223)
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P.R.C. = 4,675137224 Afios

P.R.C. =0,675137224 * 12 = 8,101646688 Meses

P.R.C. =0,101646688 * 30 = 3.04940064 Dias

Interpretacion: La empresa recupera la inversion total a los 4 afios, 8

meses y 3 dias.

Anélisis de Sensibilidad

El analisis de sensibilidad del proyecto de inversiébn en cuestion, es una
herramientas sencilla que se aplica con el fin de obtener la informacién
basica sobre el incremento en costos y/o la disminucién de ingresos (en
términos porcentuales) para tomar una decision acorde al grado de riesgo

gue el inversionista pudiera asumir.

En la empresa, se aplicd el analisis de sensibilidad, con la intencién de
experimentar y conocer dichos porcentajes de afectacion al que podria
ajustarse, acorde a dos variables presentadas; el incremento en costos y

la disminucién en ingresos.

El cuadro se muestra a continuacion:
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Sensibilidad con porcentaje de incremento en costos.

CUADRO N° 76

SENSIBILIDAD CON EL PORCENTAJE DE INCREMENTO EN LOS COSTOS

COSTO COSTO ACTUALIZACION

ANOS TOTAL TOTAL INGRESO FLUJO FACTOR VALOR FACTOR VALOR

ORIGINAL ORIGINAL ORIGINAL NETO ACTUAL ACTUAL ACTUAL ACTUAL

(+ 11,50%) NUEVO (18,45%) (VAN 1) (18,95%) (VAN 2)
1 281.728,54 314.127,33 320.217,00 6.089,67 0,844238075 5.141,13 0,840689365 5.119,52
2 361.708,05 403.304,47 480.325,50 77.021,03 0,712737928 54.895,81 0,706758609 54.435,27
3 433.773,53 483.657,48 640.433,25| 156.775,77 0,601720496 94.335,19 0,594164446 93.150,59
4 506.597,38 564.856,08 800.541,75| 235.685,67 0,507995353 119.727,23 0,499507731 117.726,81
5 580.205,63 646.929,27 960.650,25| 313.720,98 0,428869019 134.545,21 0,419930838 131.741,11
6 600.320,57 669.357,44 960.650,25| 291.292,81 0,362067555 105.467,68 0,353031389 102.835,51
7 619.790,41 691.066,31 960.650,25| 269.583,94 0,305671216 82.404,05 0,296789735 80.009,75
8 640.668,62 714.345,51 960.650,25| 246.304,74 0,258059279 63.561,22 0,249507974 61.455,00
9 662.306,10 738.471,30 960.650,25| 222.178,95 0,217863469 48.404,68 0,209758700 46.603,97
10 684.730,62 763.474,64 960.650,25| 197.175,61 0,183928636 36.266,24 0,176341908 34.770,32
744.748,43 727.847,85
Inversioén Inicial: 742.942,36 | Inversion Inicial: 742.942,36
VAN Menor 1.806,07 VAN Mayor - 15.094,52

Fuente: Cuadro N° 62y 71
Elaborado: El Autor

Interpretacion: El proyecto soporta incremento en sus costos hasta por +11,50%. EI proyecto podria exponerse a
incremento de costos por este porcentaje y no afectaria su operatividad en ningan aspecto, por lo tanto es

recomendable.
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Calculo:

Nueva Tasa Interna de Retorno:

VAN menor )

NTIR = Tm + Dt (VAN menor - VAN mayor.

1.806,07 )

NTIR=18,45+0.5 ( 1.806,07 - (-15.094,52 )

1.806,07
16.900,59 )

NTIR = 18,45 + 0.5 * (
NTIR =18.45 + 0.5 * (0.106864316)
NTIR = 18.50%

a) DIFERENCIA DE TIR

Dif. TIR = TIR Proyecto - Nueva TIR
Dif. TIR= 22.63 % - 18,50% = 4,13%

b) PORCENTAJE DE VARIACION

% Var = ( Dif TIR / TIR del Proyecto) * 100

Dif. TIR=(4,13/22,63 ) * 100 = 18,25%

c) SENSIBILIDAD

Sensib.=% Var/Nueva TIR

Sensib. =18,25/ 18,50 = 0,99
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Sensibilidad con porcentaje de disminucién en ingresos.

CUADRO N° 77

SENSIBILIDAD CON EL PORCENTAJE DE DISMINUCION EN LOS INGRESOS

ACTUALIZACION

COSTO INGRESO

AROS| TOTAL INGRESO | 5pi6INAL FLUWO | eactor AcTUAL | VALOR - pacTOoR ACTUAL | VALOR

ORIGINAL ORIGINAL (- 7,81%) NETO (18,50%) ACTUAL (19,00%) ACTUAL

' NUEVO : (VAN 1) : (VAN 2)
1 281.728,54 320.217,00 295.208,05 13.479,51 0,843881857 11.375,11 0,840336134 11.327,32
2 361.708,05 480.325,50 442.812,08 81.104,03 0,712136588 57.757,15 0,706164819 57.272,81
3 433.773,53| 640.433,25 590.415,41| 156.641,88 0,600959146 94.135,37 0,593415814 92.953,77
4 506.597,38 | 800.541,75 738.019,44 | 231.422,06 0,507138520 117.363,04 0,498668751 115.402,95
5 580.205,63| 960.650,25 885.623,47 | 305.417,84 0,427964996 130.708,14 0,419049371 127.985,15
6 600.320,57 | 960.650,25 885.623,47 | 285.302,89 0,361151895 103.037,68 0,352142329 100.467,23
7 619.790,41| 960.650,25 885.623,47 | 265.833,05 0,304769532 81.017,81 0,295917923 78.664,76
8 640.668,62 | 960.650,25 885.623,47 | 244.954,84 0,257189478 62.999,81 0,248670524 60.913,05
9 662.306,10 | 960.650,25 885.623,47 | 223.317,36 0,217037534 48.468,25 0,208966827 46.665,92
10 684.730,62 | 960.650,25 885.623,47 | 200.892,85 0,183154037 36.794,34 0,175602375 35.277,26
743.656,71 726.930,22
Inversion Inicial 742.942,36 | Inversion Inicial 742.942,36
VAN Menor 714,34 VAN Mayor -16.012,14

Fuente: Cuadro N° 62y 71
Elaborado: El Autor

Interpretacion: El proyecto soporta disminucion en ingresos hasta por -7,81%.

El proyecto podria exponerse a

disminucién de ingresos por este porcentaje y no afectaria su operatividad en ningin aspecto, por lo tanto es

recomendable.
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Calculo:

Nueva Tasa Interna de Retorno:

VAN menor )

NTIR = Tm + Dt (VAN menor - VAN mayor.

714,34 )

NTIR = 18,50 + 0.5 ( 714,34 - (- 16.012,14 )

714,34
16.726,48 )

NTIR = 18,50 + 0.5 * (
NTIR =18.50 + 0.5 * ( 0.042707132)
NTIR = 18,52%

a) DIFERENCIA DE TIR

Dif. TIR=TIR Proyecto - Nueva TIR
Dif. TIR= 22.63 % - 18,52% = 4,11 %

b) PORCENTAJE DE VARIACION

% Var = ( Dif TIR / TIR del Proyecto) * 100

Dif. TIR=(4,11/22,63 ) * 100 = 18,16 %

c) SENSIBILIDAD

Sensib.=% Var/Nueva TIR

Sensib. = 18,16/ 18,52 = 0,99
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g. DISCUSION

Los resultados a partir de la aplicacién de las encuestas, despliegan
cuatro partes comprendidas en el Estudio de Factibilidad del proyecto en

cuestion.

Por tal razén se disgregan a continuacion en la Discusion:

Estudio de Mercado; en donde se obtuvo la demanda potencial
concentrada en el 94% de la poblacién encuestada, posteriormente la
demanda Real que se presenté en 96%, y finalmente la demanda efectiva
reflejada en el 95% de las familias correspondientes a la estratificacion
social de nivel C+ acorde al INEC. El andlisis de la oferta existente en la
ciudad de Loja se dio mediante la aplicacién de entrevistas aplicadas a las
empresas Puerta del Sol, Romar Supermercado, Zerimar, tiendas,
vendedores ambulantes y puestos de venta del producto en los mercados
Municipales, que en conjunto colocan en el mercado 66.060 libras

anualmente.

Finalmente se obtuvo demanda insatisfecha en 221.302 libras al primer
ano, y con lo cual se fundamenta la creacion de la empresa orientada a
cubrir gran parte de esta demanda y optimizar las ventas mediante el

despliegue del plan de marketing.
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Estudio Técnico; Mediante chequeo por puntos, se fijo la ubicacion idénea
tanto para la Planta de procesamiento, como para el Punto de venta. El
proyecto corresponde a la gran mayoria de demandantes insatisfechos,
gracias a su capacidad instalada y utilizada, siendo ésta la misma (528,00

libras diarias), a partir del quinto 5 afio en adelante.

Para llegar a este nivel de produccion se requiere de activos
comprendidos en recursos materiales y tecnoldgicos de Ultima generacion
que optimicen tiempo y costos en la produccion, ademas del Optimo

disefio de distribucion de planta.

Estudio Organizacional, RelUne los componentes legales pertinentes y
acordes al tipo de actividad de la empresa, entre ellos, constan: la Ley de
compainiias, Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero, IEPI, y otros, Ademas
en él, queda expreso el organigrama estructural y funcional como
representacion grafica de la organizacion interna. EI nombre de la
empresa “OROSHRIMP Frescos y Congelados S.A.” acorde al articulo
229 de la Ley de propiedad Intelectual. Y la Filosofia Corporativa que
mediante Mision, Visién, valores y principios la empresa buscara competir
de la mejor manera pensando siempre en brindar al cliente un producto

de calidad superior.
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Estudio Financiero; Comprende el monto de las inversiones fijas,
circulantes y diferidas con un total de $ 742.942,36 con las que se pondra
en marcha la empresa. Respecto de los ingresos brutos obtenidos, éstos
alcanzan $ 960.650,25 en el quinto afio, los mismos ingresos se
mantienen en el tiempo restante de vida atil del proyecto (5 afios mas). La
preparacion del estado de pérdidas y ganancias sefiala utilidad neta de $
227.011,31 en el quinto afio, como el mayor rubro, entre los diez afios de

vida util del proyecto.

La evaluacién Econémico — Financiera, refleja resultados rentables a lo
largo de los diez afios de vida util del proyecto. EI VAN arroja un flujo
actualizado de $ 505.621,19 es decir, que en 10 afos, la inversion
arrojara ésta cantidad por encima del 11,83% de tasa de oportunidad. La
relacion Beneficio — Costo esta representada 1,44 veces, se obtienen $
0,44 de utilidades por délar invertido. La TIR arroja el 22,63% de
rendimiento de la inversion. Adicionalmente la recuperaciéon de capital se
da en 4 afios, 8 meses y 3 dias. Y con respecto al andlisis de sensibilidad
la empresa podra soportar incremento en sus costos hasta en 11,50% y
disminucion de ingresos hasta en -7,81%. Por esta y demas razones
expresas anteriormente se considera el proyecto como una alternativa

viable moderadamente rentable.
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h. CONCLUSIONES

B Mediante el Estudio de Mercado se determino la oferta de camaron
existente en el mercado para el primer afio (2016), en 67.811
libras. Asimismo se obtuvo la demanda de camardn cola “sin
cabeza”, en tres fracciones, la demanda potencial se ubica en
11.322 familias, la demanda real en 10.869 familias y la demanda
efectiva en 10.325 familias dispuestas a adquirir el producto, ésta
tltima demanda se multiplicé por el consumo per — cépita de 28
libras anuales por familia y se obtuvo una demanda efectiva en
289.113. Con ellas se pudo extraer la demanda insatisfecha
requirente del producto reflejado en el primer afio en 221.302
libras. Libras de camarén cola, que estaran disponibles al mercado
lojano mediante distribucion directa, de la empresa de
procesamiento al cliente, sin intermediarios, en envase de bandeja
plastica cubierta (de poliestireno) al precio de $ 6,85; y sera
publicitado por los medios locales y virtuales de mayor acogida,
acorde con los resultados de las encuestas, estos son: Facebook,
Ecotel TV, Diario La Hora y Radio Boquerdn. Por un costo anual de
$ 3.330,88 lo cual resulta viable al momento de hacer conocer el

producto a colocar en el mercado.

B El Estudio Técnico permitié identificar y determinar el lugar éptimo

de la empresa mediante la Matriz de Chequeo por Puntos, de ésta
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manera la empresa, que a su vez se compone de una Planta
procesadora ubicada en la Provincia de EL Oro, Cantén Huaquillas,
Parroquia Hualtaco, en las calles Av. Hualtaco y José Maria
Velazco Ibarra, como macro y micro localizacién; y el Punto de
venta, en la Provincia de Loja, Ciudad de Loja, sector centro, en las
calles Colén y Olmedo. Dentro de lo que respecta al tamafio del
proyecto, se concluye que la empresa tendra capacidad para
producir 352,00 libras de camaron cola diarias, es decir 89.760,00
libras anuales en el primer afio, de las cuales y como capacidad
utilizada se producira 176,00 libras diarias, esto es 44.880,00 libras
en el primer afo. Estas cantidades resultan gracias a la
implementacion de maquinaria semi automatizada de Udltima
generacion con tecnologia de punta, las cuales procesan 5 kg por
hora y por operario optimizando recursos en materia de sueldos a
mano de obra directa, ya que, de acuerdo al flujograma de proceso
se abastecera la produccion empleando el mismo personal de un

area, en otra, hasta dar con el producto terminado.

Dentro del Estudio Organizacional: Legal y Administrativo, se
identificé y recopil6 informacién legal necesaria para la constitucion
y posterior funcionamiento de la empresa, entre ella, se encuentran
los cuerpos legales generales como la Ley de Compafias y Ley de
Pesca y Desarrollo Pesquero, que en términos legales generales,

dan cabida al proyecto. Ademas se establecio el organigrama
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estructural y funcional compuesto por la Junta General de
Accionistas en el Nivel Directivo, Gerente General en el Nivel
Ejecutivo, Secretaria y Dpto. de R.R.H.H. en el Nivel Auxiliar o
Apoyo, Asesor Juridico en el nivel Asesor, Dpto. de Finanzas, Dpto.
de Produccion — Operarios, Dpto. de Marketing — Transporte, Dpto.
de Sistemas y Seguridad — Guardias, en el nivel Operativo. Que a
Su vez se presentan en orden jerarquico dentro de la organizacion;
y, las funciones competentes de los departamentos antes
mencionados tendientes a lograr eficiencia y eficacia. También, de
manera convencional, se desarroll6 la Filosofia corporativa de la
empresa orientada al desarrollo de la misma, una vez que ingrese

al mercado.

En el Estudio Financiero se determiné el monto de los activos fijos,
diferidos y circulantes, con los cuales se obtuvo un valor total de
inversibn en $ 742.942,36 . Ademas, y como producto de la
clasificacion de costos fijos y variables, se conocié el punto de
equilibrio con el cual la empresa cubrira con el total de sus costos,
en el primer afo, éste se ubica en $ 257.418,28 en cuanto al nivel
de ingresos, y con el 80,38% en lo que respecta a su capacidad
instalada. Se concluye también con el Estado de Pérdidas y
Ganancias que tiene como su mayor rubro los futuros ingresos
registrados en el afio 5 con $ 277.011,31 lo cual refleja una utilidad

liquida considerable tratdndose de la capacidad maxima utilizada
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para ese afio y con la cual se mantendra operando por el resto de

vida util.

De los indicadores financieros, dentro de la evaluacion economica
— financiera, se obtuvo resultados positivos en cada indicador. El
Valor Actual Neto se presenta en $ 505.621,19 superando la tasa
de oportunidad exigida de 11,83%, la Tasa Interna de Retorno se
presenta en 22,63% significando rentabilidad, lo mismo que la
Relacién Beneficio — Costo, que sefiala una utilidad de $ 0,44 por
dolar invertido y la Recuperacion de Capital con origen en 4 afos,
8 meses y 3 dias. Finalmente se puso a prueba la sensibilidad del
proyecto con el incremento en costos de hasta 11,50% vy la
disminucién de ingresos hasta en -7,81% a lo cual, proyecto en

cuestion responde favorablemente.
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RECOMENDACIONES

El mercado de camaron de calidad, de la ciudad de Loja, es un
nicho comercial aun sin incursionar mayormente de manera
industrial, por lo que; como resultado de la presente investigacion,
se recomienda el aprovechamiento de la demanda insatisfecha;
gue, en lo que respecta a las familias es considerablemente alta,
aun sin tomar en cuenta aquellos locales gastrondmicos de la
ciudad que también se dedican a la preparacién exquisita del
ejemplar. Ademas el precio por el cual se dispone el producto a la
venta ($ 6,85), es competitivo como producto de excelentes

prestaciones en términos de tamafio precio y calidad.

Mantener cerca al cliente, mediante la fabricacién y accesibilidad
de un producto de calidad procesado con maquinaria de ultima
generacion, en constante innovacién. Ademas de conservar, y en el
mejor de los casos incrementar la participacion en el mercado del
camarén industrializado, bajo la razéon de las capacidades
suficientes de produccion en funcion de la demanda local gracias a
Su magquinaria y personal optimizado, a fin de que tenga influencia
rentable en el largo plazo. Se recomienda reducir los tiempos de
produccion en el flujo de proceso, a partir del quinto afio, dado que
éste, marca la diferencia en utilidades liquidas con el mayor rubro

presentado en los diez afios de vida util, con el objeto de optimizar
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el tiempo de produccién teniendo en cuenta que a mayor

produccion, mayor tiempo, y a mayor tiempo, mayores costos.

Cuidar de los aspectos organico — funcionales, con el objeto de
realizar cada funcion encomendada con la mayor eficiencia posible,
siempre pensando en el desarrollo de la empresa y la satisfaccion
del cliente. Respetar el aspecto legal en cada uno de sus cuerpos
con el objeto de evitar eventuales problemas y contribuir con el
ordenamiento y funcionamiento industrial que dicta la ley
ecuatoriana. Innovar el aspecto filosofico corporativo en funcion de

las aspiraciones y objetivos planteados.

Como observacion principal dentro de la favorable viabilidad
econdmica del proyecto, se recomienda optimizar los costos,
especialmente a partir del quinto afio en donde la utilidad liquida
alcanza mayores rubros, debido al costo menor por unidad
producida; dado que estos rubros tiene bastante influencia a la
hora de marginar un precio de venta al publico ligeramente menor
al de la competencia. La rentabilidad del proyecto invita a la
inversion con fines a lograr flujos netos superiores a medio millén
de ddlares en los diez afios futuros respaldados por una TIR en
22,63%.una sensibilidad de hasta 11,50% de incremento en costos
y en -7,81% de disminucién en ingresos. Por lo tanto es favorable

a los intereses lucrativos del inversionista en el medio local.
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k. ANEXOS

ANEXO N° 1

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
AREA JURIDICA SOCIAL Y ADMIISTRATIVA - CARRERA DE BANCA Y FINANZAS

ENCUESTA
El presente banco de preguntas esta formulado en base a la necesidad estratégica de
conocer opiniones, gustos, preferencias e informacion pertinente por parte de la
poblacién general radicada en la ciudad de Loja. Datos necesarios para la elaboracion
de estudios de factibilidad orientados a la implementacion de una empresa dedicada a la
comercializacién de camarén en la localidad. Por tal razén se solicita a usted de la
manera mas atenta y delicada, colabore a su criterio, con las respuestas a las siguientes

interrogantes.

1. (Austed y su familiales gusta el camar6n? (una respuesta)

Marque

OPCIONES con (v)

Si

No

Si su repuesta fue afirmativa, continde con la siguiente pregunta. Caso contrario abandone la
encuesta

2. Usted y su familia. ¢consumen camardén listo para su preparacion? (una respuesta)

Marque

OPCIONES con (v)

Si

No

Si su repuesta fue afirmativa, continde con la siguiente pregunta. Caso contrario abandone la
encuesta
3. Califiqgue entre las siguientes opciones el consumo de camarén de usted y su
familia al mes, en libras. (una respuesta)

Cantidad de libras al mes:

Marque

OPCIONES con (v)

Una libra

Dos libras

Tres libras

Cuatro libras

SR

Cinco o mas libras
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4. (Al momento que usted y su familia compran camarén, que es lo primero que

toman en cuenta? (respuesta multiple)

Margue
OPCIONES Con“(/)
Calidad
Precio
Presentacién
Fresco

Consistencia

5. Cuando compran camardén, usted y su familia ¢en qué tamafio lo prefieren? (una

respuesta)
Marque
OPCIONES con (v)
Pequeiio
Mediano
Grande

6. ¢Cudl es el precio que usted y su familia pagan en la actualidad por libra de
camaron listo para su preparacion? (una respuesta)

OPCIONES

Marque
con (¥v)

Entre $3,00 y $4,00 ddlares

Entre $4,01 y $5,00 ddlares

Entre $5,01 y $6,00 doélares

De $6,01 en adelante

7. ¢En qué tipo de establecimientos usted y su familia compran el camarén? (una

respuesta)
Marque
OPCIONES con (v)
Tiendas
Mercados municipales
Supermercados

Vendedores ambulantes

8. Sien laciudad de Loja, se creara un punto de venta de camar6én directo al cliente
con valor agregado, listo para su preparacion (sin cabeza), bajo estrictos procesos
industriales de calidad y cémodas presentaciones. ¢Usted y su familia lo

comprarian? (una respuesta)

OPCIONES

Marque
con (¥)

Si

No

Si su repuesta fue afirmativa, continde a la siguiente pregunta. Caso contrario abandone la

encuesta.
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9. Usted y su familia preferirian la presentaciéon del producto en paquetes de: (una

respuesta)
Marque
OPCIONES Con“(/)
1 Libra
2 Libras
3 Libras
4 Libras

5 Libras 0 mas

10. ¢En qué tipo de envase, a usted y su familia le gustaria que se comercializara el
producto? (una sola respuesta)

Marque
OPCIONES con (v)

Bandeja de plastico cubierta

Funda pléastica abre-facil

Caja de cartdn corrugado

11. (A través de qué medio le gustaria a usted y su familia, contratar la compra del
producto? (una respuesta)

Marque

OPCIONES con (v)

Teléfono

Internet

Punto de venta

12. De acuerdo a su criterio y el de su familia. ¢ Cudl de las siguientes frases
publicitarias (slogan) la relacionaria con el producto en mencién? (una respuesta)

Marque

OPCIONES con (v)

Camarodn fresco... Camaroén Rico.

Sin cabeza es mucho mejor

Camaron que se vende... Lo disfruta el cliente.

El camaron del lojano

Porque el tamafio... si importa
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13. ¢Por cudl(es) de los siguientes medios de comunicacion locales y virtuales usted y

su familia preferirian

(respuesta multiple)

recibir informacion publicitaria acerca del

OPCIONES

Marque
con (v)

Nombre del
Medio

Marque
con (v)

REDES SOCIALES

Facebook

Instagram

Twitter

YouTube

TELEVISION

Ecotel TV

UV Televisién

DIARIO

Centinela

Croénica

La Hora

RADIO FM

Boquerdn

Ecuasur

Luz Y Vida

Poder

Satelital

Super Laser

WG Milenio

producto?

14. Siendo su respuesta Televisién y/o Radio FM, seleccione entre las opciones, el
horario en el que usted y su familia preferirian recibir informacidon publicitaria
acera del producto. (una respuesta)

Horario en Television:

OPCIONES

Marque
con (v)

Horario Matutino

Horario Vespertino

Horario Nocturno

Horario en Radio FM:

OPCIONES

Marque
con (v)

Horario Matutino

Horario Vespertino

Horario Nocturno

15. De acuerdo a su comodidad y la de su familia. ¢Dénde les gustaria la ubicacién del
punto de venta? (una respuesta)

OPCIONES

Marque
con (v)

Centro

Sector San Sebastian

Sector Orillas del Zamora

Sector El Valle

Sector La Tebaida

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO N° 2

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

AREA JURIDICA SOCIAL Y ADMIISTRATIVA - CARRERA DE BANCA Y

FINANZAS
ENTREVISTA
NOMBRE DE LA
EMP RESA. ...
TIPO DE
ACTIVIDAD. ... e
1. ¢Qué tiempo lleva en el mercado su empresa?

2.

En cuanto a la presentacién del camarén con valor agregado. ¢Qué tipo
de ésta, es la mas solicitada por el cliente?

Marque

OPCIONES con (v)

Sin cabeza

Sin cabeza y pelado

Sin cabeza, pelado y desvenado

En funcion de la presentacion del camarén con valor agregado. ¢ Cuales
son los precios aproximados ofertados al cliente?

¢ Tiene registros aproximados, respecto a la cantidad en
libras/Kilogramos de camarén con valor agregado vendida por mes?
¢ Cuanto?

De contar con el dato, ¢ Cual es la tasa aproximada de crecimiento anual
0 mensual de sus ventas de camarén con valor agregado?

Segun su criterio. ¢, Cual es el factor que motiva al cliente al momento de
comprar su producto? (Calidad, precio, presentacion, otros); ¢ Cuales?
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ANEXO N° 3

Loja, 19 de Mayo de 2015

Sr.
Diego René Romero Vélez

Ciudad.-

De nuestra consideracion:

La finalidad de la presente es de invitar a ustedes formar parte de nuestro Medio de
Comunicacién Ecotel tv e Incorporarse al grupo de selectos auspiciantes para difundir el
proyectos publicitarios que se difundird en este medio de Comunicacion Ecotel tv, tomando
en cuenta de que la sintonia de ECOTEL TV en la regién austral del pais es mayoritaria.

Por ello ponemos a vuestra consideracion la siguiente opcion publicitaria, que esperamos sea
considerada por usted.

PAQUETE PUBLICITARIO ,
» 22 spots publicitarios mensuales de 4 segundos de duracién en el Programa Deportivo
22 Primera Emisién (1 spot diario), que se transmite de lunes @ viernes de 08H00,
» 22 spots publicitorios mensuales de 40 segundos de duracién en el Progroma Deportivo
22 Emisidn Estelar (1 spot diario), que se transmite de lunes a viernes de 13H30.
7 22 spots publicitarios mensuales de 40 sequndos de duracidn en el Programa Deportivo
22 Emisidn Estelor (1 spot diario), que se transmite de lunes a viernes de 20H00.
VALOR DE ESTE PAQUETE USD.600.00 +IVA

PAQUETE PUBLICITARIO .

16 spots publicitarios mensuoles de segundos de duracion en el Programe Magazine
(1 spot diario), que se transmite los dias lunes, miéreoles, viernes y sabado a 09H0O.

» 12 spots publicitarios mensuales de 30 sequndos de duracion en el Progroma
Magazine (1 spot diorio), que se transmite los dios lunes, miércoles y viernes a las
21H00.

VALOR DE ESTE PAQUETE USD.600.00 +IVA.
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PQUETE PUBLICITARIO,
» 22 spots publicitarios mensuales de 40 sequndos de duracién en el Programa ROHO (1

spot diario), que se transmite de lunes a viernes de 11H30.

» 22 spots publicitarios mensuales de 40 sequndos de duracién en el Programa ROHO (1
spot diario), que se transmite de lunes a viernes de 16H30

» 16 spots publicitarios mensuales de 40 segundos de duracién en el Programe Mogozine
(1 spot diario), que se transmite los dios lunes, miércoles, viernes y sabado a 09H00.

» 12 spots publicitarios mensuales de 40 sequndos de duracién en el Programa Magoazine
(1 spot diario), que se transmite los dios lunes, miércoles y viernes a las 21H00.

-VALOR DE ESTE PAQUETE USD.800.00 + IVA.

PQUETE PUBLICITARIO.
» 22 spots publicitarios mensuales de 30 sequndos de duracidn en el Programa ROHO (1

spot diario), que se transmite de lunes a viernes de 11H30.

» 22 spots publicitarios mensuales de 30 segundos de duracién en el Programo ROHO ( 1
spot diario), que se transmite de lunes a viernes de 18H00

» 16 spots publicitarios mensuales de 30 sequndos de duracion en el Programa Magazine
(1 spot diario), que se transmite los dias lunes, miércoles, viernes y sGbado a 0SHO0.

~» 12 spots publicitarios mensuoles de 30 sequndos de duracién en el Programa Magozine
(1 spot diario), que se transmite los dias lunes, miércoles y viernes a las 21H00.

» 22 spots publicitarios mensuales de 30 sequndos de duracion en el Programa Deportivo
22 Primero Emisién (1 spot diario), que se transmite de lunes a viernes de 08HO0.

» 22 spots publicitarios mensuales de 30 segundos de duracion en el Programo Deportivo
22 Emisién Estelar (1 spot diario), que se transmite de lunes a viernes de 13H30.

22 spots publicitarios mensuoles de 30 sequndos de duracion en el Programa Deportivo
22 Emision Estelar (1 spot diario), que se transmite de lunes a viernes de 20H00.

.VALOR DE ESTE PAQUETE USD.950.00 + IVA,

PAQUETE PUBLICITARIO .
# 22 spots publicitarios de 30 sequndos de duracién en el Noticiero Mundovisidn Primera
Emisidn , que se transmite de lunes a viernes de 06H30 a 08HOO.
» 22 spots publicitarios de 30 sequndos de duracién en el Noticiero Mundovision
Segunda Emisidn, que se tronsmite de lunes o viernes de 12H30 a 13H30.
» 30 spots publicitarios mensuales de 30 sequndos de duracion a ser difundidos en el
PROGRAMACION GENERAL
VALOR DE ESTE PAQUETE. USD.1.200.00 + IVA

PAQUETE PUBLICITARIO .
~ 22 spots publicitarios de 30 segundos de duracién en el Noticiero Mundovision
Emision Estelar, que se tronsmite de lunes o viernes de 19H00 a 20H00.
» 22 spots publicitarios de 30 sequndos de duracion en el Noticiero Mundovisién Cuarta
Emisidn , que se transmite de lunes a viernes de 22H30 a 23H30.
» 30 spots publicitarios mensuales de 30 sequndos de duracién a ser difundidos en
PROGRAMACION GENERAL
VALOR DE ESTE PAQUETE, USD. 1.400.00 + IVA
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PAQUETE PUBLICITARIO .

-

-

22 spots publicitarios mensuoles de 30 sequndos de duracién en el  Noticiero
Mundovisién Primera Emisién { 1 spot diario) , que se transmite de lunes a viernes de
06430 @ 08HOO.
22 spots publicitarios mensuales de 30 segundos de duracién en el Noticlero
Mundovisién Sequnda Emisidn (1 spot diorio) , que se transmite de lunes a viernes de
12H30a 13H30
22 spots publicitarios mensuoles de 30 segundes de duracién en el  Noticiero
Mundovision Emision Estelar (1 spot diario), que se transmite de lunes a viernes de
19H00 a 20H00.
22 spots publicitarios mensvales de 30 sequndos de duracién en el  Noticiero
Mundovision Cuarta Emision { 1 spot diario), que se transmite de lunes a viernes de
22H30 0 23H30,
60 spots publicitarios mensuales de 30 sequndos de duracion en programacion generol,

VALOR DE ESTE PAQUETE. USD..2.500.00 +IVA

Por la atencidn que se digne dor a la presente le anticipo mis sinceros agradecimientos y mis
sentimientos de olta consideracidn y estima,

Atentamente,
Ledo. David Guaycha  Ledo. Ramiro Cueva A,

COORDINACION DE ECOTELTV.
Cel. 0939642705-2578971
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ANEXO N° 4

Loja, 22 de Mayo /2015

ir.
Diepo Rend Romero Vilez,
Luja

Estimado:;

MARIO LA HORA, es una empra:a periodistica con dianos regionales de carhcter loeal,
Muestros deae tegionales s enfocen en cubrir ks neceaicades da log bectores en cada
connuidad, adeirds de bondarles mformoeidn del pais v del munde. Nuestra ventaja
compelitivay, radica en b cercanis que iene codn periddics con o comunidad v sus
habitantes,

Tenemios ¢l agrado de comunicarle que DEARIO LA HORA mantiene cirenbacin niscional
en las proviseins de Pichincha, Tungurabua, Cotopani, Carchi @ lmbabura, Loja, Zxmoea
Chinchipe, Esmeralias y Sonto Domings

o e rz,'l're’nfw. HIE Pt aane o eocer e saea pueblicitanis vigense @ o
Jecha, poy cade aviso comercinl, en da Regiona! Loji (etudad p provinciol:

LN PAG INDETE/N - PAG INDET, FIC

1 pdging 26cms anchox Jscm alto  § 37400 § 663,00

12 pagina  26cms, gncho x 17em, it § 987,40 ¥ 331,80
15cms Anchox 20cms. alte § 13500 § 234,00

15 cmis. ancho x 7 cms. affo ¥ 220 i 15880
Pig de pde. 26 cms, ancho x 10cms. alo § 11000 $ 18500
10cms, anchox 18cms allo § 78,20 § 14040
10ems, Anchox 1Fcms st § 74 80 ¥ 13260
10cms. anchox 15cms. gl & S500 § 1700
10cms anchox 10cms alfo § 4400 I

farpen el 1243 o

Esperamas eontarias, ahire miestros difectas cliestes. Bi case e weguerlr infiumwacidn
aficaeni, eoraremor gustasos d2 averderles. Favor comarigrense al felffoma; 2 37T
exd, Ty 120 ol Ol - (08 7H068 Y VMol mr;uj'r:mn';@l‘.u‘h'w.;r,;:ml il

Alentamente,

Merrla Defares Quifvines (.

Auxifiar de £ Gerencta de Me oo
AR LA HORA
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ANEXO N° 5

m Outiook com @Nuevo Responderlv Elminer  Archivar Comeonodeseadolv Limpiar we ) B 88

ae P Proforma Puolicitaria para CAMARON Mhx A
C. 1

: RADIO BOQUERON 93.7 FM (baradio@hotmail.com) - Agregara contactos 1137 Accionesy
Bandej..

Para: Diego Romero ¥

Archivo

Correo...  Estimado Sr. Diego Romero
Sorada. Eviolo solicitado

. Cuia comercial valor mensual 400,00 doleres
n Total Cufias diarias: 08
Himina...  Horario rotatvo.
o M
Radio Bogueron 93.7 FM
2 de Mayo y Eloy Affaro,

Thn. 072677067- 676547-0993004715

¢ Diego Romero 11:14
Estimada Estacion radial Boquerdn FM... Solicito a ustedes de la manera mas delicada, se me remita una pro-for...
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ANEXO N° 6

/BALZ0 5.A)

Guayaquil, 30 de Junio def 2015
COT01804.BAL20.2015

Sefior

Ing. Diego Romero

Presene

Email; remerevelezdiegogihotmall.com

COTIZACION MESA DE DESCABEZADO
PARA 12 PERSONAS

CARACTERISTICAS:

« Mesa para descabezado de camarones en plancha de acero inoxidabla
304 de 1.5men de espeser,

« Dimensiones: Larpo:6,6 melres {3 modulos) Ancho: 980mm Alto:
920mm

o Eslruclura de fa mesa o fubo cuadrado de acero moxidable de 38 mim.
Ce espesor,

« Capacidad pera para 12 personas con separacdn de 480mm,

o Agquieros en superficie de mesa con lapas para cesechos de cabezas

« Canales laterakes en plancha inoxidabla de 1.5mm.

« PBase parrilla para colocazion de gavetas.

o Tanque para agua y redrculacion de agua er plancha incodable de
21m de espesor,

+ Bomba de agua de 1.5 HP en acero inoxidable,

+ Linea de recirculacion en luberia PVC y accesorios PVC.

« Patas regulables.

PRECIO MAQUINA BALZO ipstares Amaricanas): $. 12,440.00
NOTA: Estos peecios no benen incluido el IVA

PLAZO DE ENTREGA: 30 dfas habiles a partir de la recepcién del anticipo.

FORMA DE PAGO:
» 50% Anticipo

Mapasingue Oests, Av.4ta ¥317 y calle 2da, Tel.:(683.4) 2013761 Telefax:(6834) 2013832
Web: www.manuinasbalzo.com Enil:balzo07@maquinasbalzo,com

Emall: halzo safvalioo com Guaysqui-Ecuador
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/BALZO S.A.

» 30% Contra entrega fgica de la Maquina
» 20% a ks 30 dias de |a entrega fisica de 12 Maquina

Atenta nente,

o =7 Lo
Tt Ll

Presidante Ejecutivo Balzo S.A.

Mapasingue Oeste, Av.4ta #317 y calla 2da. Tol.:|553-4) 2013751 Telefax:(593-4) 2013883
Wiab: www maquinasbalz.com Email:balzo07@mequinasbalzo.com

Emall: balzo saiahoscom Guayaquil-Eousdor
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ANEXO N° 7

&7 BALZ0 S.A.

Guayaquil, 30 de Junio del 2015
COT-D1903-BALZO-2015

Sefior

Ing. Diego Romero

Presente

Email: romerovelezdiegodphotmail com

COTIZACION MAQUINA CLASIFIC ADORA DE CAMARONES
MODELO A-2-2000 STT (5 KILOGRAMOS/HORA)

1) Maquina Clasificadora de camarones de 5 kilogramos fhora nominales
{11 libras) MODELO A-2-2000 STT (2 pares de rodillos). & tallas (4 tallas
mas una sobre talla). Equipada con un transportador elevador con tangue
oscilante v 4 transportadores transversales en banda Polipropileno. Los
fransportadores 2, 3 y 4 contienen 3 dispesitivos de empaque directo, uno para
cada uno.

2) Tanque de lavado con banda de inspeccion con pedestales y circuito
hidraulico de PVC con bomba Goulds de 1HP. Banda de polietileno natural.
Ancho de Banda de 24",

PRECIO FABRICA BALZO (usp): $.58.400,00

NOTA:
* Noincluye Panel Eléctrico
* Noincluye IVA

PLAZO DE ENTREGA
« B0 dias habiles a partir de la recepcion del anficipo.

FORMA DE PAGO:
# 50% Anticipo
= 30% Contra entrega fisica de la Maguina
= 20% alos 30 dias de la entrega fisica de la Magquina

EL TRANSPORTE de la maquina en Guayaquil desde la planta de Balzo al
lugar de destino come por cuenta del comprador.

GARANTIA: BALZO S.A concede un afio de garantia por la Maguina
Clasificadora y el Tangue. La ogarantia comprende e buen

Mapasingue Oeste, Av.dta #3117 y calle 2da. Tel.: (33-4) 2013751 Telefan.-(393-4) 213653
Web: www.maguinasbalzo.com Email:balzo07 @maquinasbalzo.com

Email: palzo sa@vahoo com Guayaquil-Ecuador
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7 BALZO S.A.

funcionamiento de toda la maquinana, salvo por accidentes, males tratos
y sistemas eléctricos.

INSTALACION. Balzo S.A. se encarga de la instalacion de la Maquina
Clasificadora, sin costo aluno para el client2 a excepcdn de la
instalacion eléctrica e hidraLlica y cualquier obra externa a 2 maquina,
La descarga de la maquina care por parte del cliente.

NOTA: No incluye ningun tipo de materales eléclricos para la conexion ds

meto reductores y bombas.
No realizamos obras civiles, ni obras hidrauticas, ni obras eléclricas

Validez de la oferta: 30 dias.

Atentamente,

e
lhg. Su

Presidente Ejecutivo Balzo S.A.

Mapasingue Oeste, Av.4la #317 y calle 2da, Tel; (5934) 2013751 Telefax,:(593-4) 2013453
Web: www.maguinasbalro.com Emali:balzo07@maquinasbalzo.com
Emall: palzo_safivahoocom Guayaqui-Ecusdor
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ANEXO N° 8

ELIAS JAVIER BRAVO SOTOMAYOR

Misadenlmiento de mubaulnark
Direccida:
Direccidea: Mosble Miek Jean Fio Moobifer w y B de Dicienbes
Porta: 086416302 { Movi: 08101 393) /nja - Ecundor

PROFORMA 001001 N2 000000503

RUC, 1103152219001

Cliente:__Dileye  thme  Wmeno Veley

Direccién:__ 2tz bom Gockoy

RUCCI:DI059 26 394 Telf : 079085 3 £AG. Remisida:

Detalle l Y. Unitano V. Toaal
1 oo A8 2 petlisiones onm 4000, co
oo juordedd de2iorion e
Foveos ok 34 anclos puaa pesecd
) [Jenque icookas cogaclodd 450000
oo mis ((u'ﬁzu: oA ey . clodde
busncdon | h‘,\n\(ld {zu,x ahw_lwmvs
e Gmils bt Lon o st 2HD Huijo-
Gato Tomguas (Ll LS xiwoy V1o
pomeka grenontlois. Aty uo madon
hp tGW'}Ml oo qu carg oA Coralls
| J!o gt N oo oum }m_;d;_, olenclo RLA0 £
Nis) ole 15OXT0x RIS oy b
Tiowa g Lo ofata ik WO Zdor
'L'I) ,'0 F_\t-“ }l.-\ M?‘u o 61‘"5 -
Lwd.w;(/?bw clicloct Aol

vt PurweMbamiry Pk < Smgnen My - 00 CTHCTIM0 W, SN S

P poilin 17 EDO1 T4 * Bl IACT OSCS SUB TOTAL 4? oD o0
ORIGINAL:Adquirenie * COPIA: Emiser DESCUENTO
ENas Javier Beava So VA =%
RUC 1103152215001 VA O %
e AUTMOHZFID“UAW TOTAL § Aq0e-co
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EUA? JAVIER BRAVO S_OTO'?YOR RL.C. 1103152219001 |

Cidailaionts o micuMsrie dd
Direccitinc
Direcvita: Arredle Mela Jun Plo Montifar su y 8 de Diciersbes c\ 0y |wis

Porse: (86416392 / Mavi: (83013932 oja - Ecuador .

PROFORMA 001001 N¢ 000000504

QO RO U-f tx.-.:‘

Cliente;_Deyp Hame
Direccidn: ¥ote bow (;:i'fluo‘

<
RU.CCI.: ORoSN A% B £ Tell’.'P_']]d§ ST¥EG, Remisidn:

| Y. [ ':Il;m.vl Vool

6 L&) ol sam 4k got_acerd | 109 o 6 600
Toconctoledilo cl-: & pract  prace v
ple oo i '
] [g'.lmr. do ThecesSoolo gn o | 40000 | oo
JIe oaledily
S SUBTOTAL [ 3.400.0
OR/ONAI..AA{uimu * COPLA: Emisor DESCUENTO
f /i) 7, v\
W04/ / ’l’ VA 0 %
T oA TOTAL § [ Do

DA "CLENY
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ANEXO N° 9

UEAR
e
mrrmn

S | r ngem‘ﬂ@lu: ihn

Cruamaquil, Jumio 25 del 2005

i

Dizgo Rameta
Ciudad.

D mis considesaciones:

Par medio de |a presente, me o5 grato catizar & usted, referente a la construcsion de una cdmara para
conpelar mariae s,

TUNEL DE CONGELACION

Mlehidns externas: 40w x 4,00 mx 3,00 m
Medidas inlermies: 1Emximx270m
Yelumen intemmsy 3900 m3

Temp, De cimas; 2300

Temp. Entrada producto: [

Cantidad para congzlar: L0 kilos.

Tiempe de proceso; 12 Horas
ARLAMIENTO:

Con pancles de delivretans Invectads en 100 mm con planchas one pintadas con pinture poliéster ¥
Taerado con una pelicula plastica, En Jo que respesta ol sislimiento del pise, nossros
suministraremos el aislamienty planchas de polivretane de 100 mm, Chova, Plistico y ustades
pealizarin una loza tipo Notante,

PUERTA:

1 Puerta eorrediza &2 1,20 ancho x 2,20 alto de congelacién. Aislada témicaments, con herrajes
imporiades espasiales pam cuartos de aEmentos v aprobadas par la Comunidad Econdrica
Evropen,

Inclove corlings érmicos

EQUIPO:

Un sistema fipe compacto marca ZANCTTT modelo BRE245T. Este tipo de equipos vieoen
ensamblados completamenie desde lalia, a tl punto que yva esen cargados de selngerante,
Adicionalmente viewen oon controladores elecindnicns con mizltples funcianes saemi: temdiset,
terrmastate, tmer de dessarchamients, e

Tuberia de cobre estrinda: Con esta nueva tecaolopia se lopra equipos mucho més
compactes ¥ effcientas ( 35 % ), lo que st traduce en abarmo de consume de ener zin

aldutrien.
CANTR: Cwkdardin, P resvesrices ras Miorie Him 0050 8 1000 5 Pursife Coriid TELF (865 3 dia0eer w18 Gl BEE AN gl [eivals oe el seracion con
SURVADUL! RML 1817 il Dy, b Bevmcii A mlh, Histkl lan Werppelen. Bl 3% pos B3 TELF) 903 0 71 W I8 T BE R

#ETL
OWETY; Crkdesin Paesmaricen Rees K 148 F 15-45 5 Propiseanibidinias S0 e (Foe w15 FE SR ol pliam ¥ i o il
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Sueldas eomprobadas con radiegrafia industeial: Con esto s ghramizs que no visn
existir fugas de refrigerante.

= Curgn de refrigerante elecindnica: Ly carga de refrigerante para este fipo de unidades s¢
calculs en haneos de prueba v loego se corpa elecindnlcamente, con lo que se garadiza uis
mifixima eficiencia del equips

Reducciin de mantenimiento: Al ser equipos lisies par funciomar ¥ probadis en fabric,
se reduce &n v T % los costos de mantenimiento

- Equipos ecolégicos: Uilizan gns refrigerante R404A que no desiruyen la capa de-ozono ni
perjudicon al efects invernadem

Potencia Frigorilica,

Peteniia poaninal ITEWS
Woltaje Tensibi A0EN-60
Refrigeraite LRI
Dessarche Eléctrien

Flecha wing evaporador 18m

Con temperatura de cimura de <23 °C y una temperatura ambignte de 30 °C, lenemog una patencia
frigorifica de 13,308 Watt.

COSTO CAMARA INSTALADA  USD., 2745100 +IVA
FORMA DE I,'.M:."[?!: T0% eniruda ¥ 31 % cantra entrej,

TIEMPO DE ENTREGA; 90 dins por importacion del equipe,
GARANTIA: Un oo,

MOTA: En esta peopuesia no contemipla casto de Acometida Elécrica ni Obra Civil,

Alanlzmente,
1A s .
- #3327
i ! =

—_

Carlos ambrano H. (e |
CORA REFRIGERACION

s corareftigeracion.com
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ANEXO N° 10

relnigensdigaracion

Crumyaguil, Junio 25 del 2015

hig

[egoe Romena
Ciudad.

Dz mis consideraciones:

Pae medio de la peeseiite, me e grato cotizar a usted, refersnte o la constreceion de una cimara parm
congelar mariasoes.

CAMARA DE MANTENIMIENTO DE PRODUCTO COMGELADD

Mledidng exlerras: E0mx 600 mx 3,00 m

Mleddidas intermn w TA0mx 580 mx2T0m

Voluman inlarm 122,14 m3

Temp. De cémara: S2EAC,

Ternp. Entrada priclucio: L

Canticad pors mantener 3C.000 kilos,

Tiempo de proceso; 24 Horas

AISLAMIENTO: '

Con paneles de polinretana invectado e 100 naem con plaschas pre platadas con piitus polidser ¥
forrado con una pelicula plistica. En logue respecta al alslamicnto del piso, nosetmos
surninistraremes el aislamicnio planches de polivretans de 100 oun, Chova, Plistico y wstedes
realizardn vna Roza tipo flatante.

FUERTA:

| Poerta carrediza de 1,20 ancha x 270 alio de conpelacion, Afsladas térmicamenie, con herrmjes
irnpartados espciales para coastog de slimentos ¥ sprobades por In Comunidad Esondmics
Europea

Inehaye cortings tEnnicas

EQUIMY:

Un sistemi tipe compacto marca ZANOTTI modelo BRSIEIT, Este fipo de equipos vienen
ensembladas complatamente desde Itala, @ tl punto gue ya estin cargados de refrigerante,
Adicionalmente vienen con contzeladones electrénicos con mil Gples funcicnes como: tarmdmetro,
termasiato, timer de descarchamicnta, eic.

- Tuberis de cobre estriada: Con esta nuzva tecnofogia se logn equipos muche mis
comperes v eflcientes {35 % ), b que se traducs en aharro de consumd de eregia

eldeiriea.
CLAT: Cekiprds, Pumanarkcans arie . 34 L2 81528 ¢ Pasaln Conape TELF: 060 5 AN Fa san 18 Gl PG 3580 eomal: nipEsommdrgerazion. sam
GLA AT b 10 10 v Do, Lk e AR, Wi 0 Wi, s S ki £ THLP 83 20 7173 008 7 11 11381 Do CosIaETaE

KRV,

LN [P G frig Hclo By
OUME Cadtiin Pararei-am Beee Kn 145 81549 y Paojadmmpn o packa O] CHDEH | Pre ed 15 B STSEET Inp@aorae | paacin b
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- Sueldas comprobadas con radiografia indesirlal: Con eslo se garantiza que no va a
existir fupas de refrigerante.
Carga de refrigerante eleetrdnica: La carga de refrigerante parn este tipo de unidades s
enleuln en bancas de prueha ¥ luego s carga electrdnicaments, con o que se gamntizo ung
mixima efeiencin del equipo

- Reducelén de mantenimbento: Al ser equipos listos pasa funcionar v probados en fabrica,
s peduce enun 70 % log codtes de manteninienio.

- Equipos ecoldgicos: Utilizan gas refrigesante B404A que no destnoyen la capa de omono o
perjudican al efecto invemadery

Potencia Frigorifica.

Pateneia norminal TSEWE
Yaltnje Tensidn HNIN-A
Refrigerante R404.4
Descarche Eléctrice
Flecha aire evaporador Hm

Coi berperatiora o camarg de -25 °C y una fempersiui ambiente de 30 °C, tenemos una potencia
frigorifica de 9484 Wait,

COSTO CAMARA INSTALADA  USD, 28.236,00 + IVA
FORMA DE PAGO: 70 % entrada y 30 % contra entrega.

TIEMPO DE ENTREGA: % dins por mmportacion del equip,
GARANTIA: Un afo

MOTA: En esfa propussta no conternpla costo de Acometida Eléctrica ni Obra Civil,

/
.ﬂ[l’:fl[&]!'ll_:;ml:.
i . A =t
IR
s ambrans H. "y T o, et ey
CORA REFRIGERACION (e o I
www,n;nﬂmrri_ﬁggﬁhm.r.:ﬁr'n- s
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ANEXO N° 11

Hgﬂ’(xldl

Guayaguil, Junio 25 del 2.015

Sefior.
Diego Romero
Presente

Por medio de la peesente nos es grato cotizar & usted un equipe para transpacte refrigetado marca
ZANOTTI de procedencia haliana, ean norma 1SO 9002 modelo 235

Compresos de 10 cilindros

Capocidad BTUH 11,522

Sistema eléctrico 12 V o 24 V segin requerimiento

Refrigerante R 134

Tablera de control electrdnico pan cabing con miliples funciones, de 1 maners que s uede ver Iy
emperacira desde b cabing y detoctar cuskpuivr chfto, yva e este contrulador Iy mdics por medio de
alfarmis que peobkma Lene.

+  Para furgsn de 10 m3 para transportar 2 -18 °C,

COSTO UNITARIO EQUIPO S 443,00 + IVA

COSTO INSTALACION S 300,00+ IVA

FORMA DE PAGO: Contado
TIEMPO DE ENTREGA: 90 das par importacién.

GARANTIA: Un afio por defectos de fabricacion,

Atcntn.mémc
BLPMIN

( Ca.J,os Zambeao H. Cl
"CORA REFRIGERACION N

Wwweeorirelfrgeracion.com

/'
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ANEXO N° 12

ALMACEN"OCHOA HNOS”

—

ll Ochaa Gomez Maria del Cisne
— FANRICACION DE COCINAS Y HORNGS METALICOS

Direccion: Av. Universitaria 12-108 y Lowrdes
* Teletax: 2 573471 Loja - Ecuador

SN

PROFORMA

N 000000213

Eomals (-rhncwm-nndn,-ammnl com

RUCKL: Telt.: Fch: V2 Q6 - LO\
L"‘ 16n:_ T ACAa oA Cl(\\’xx}{_‘ Guix Remisié
(Ccant._| DETALLE | V. Unit. | V. VENTA )
a2 A | Cocn e \iscanen \r‘\;\'\'}i:f‘r\ y
\LQJ.L.\\ P L Novma Ao de
\-‘;y’\b__;@o.- Py vuses ane 0 Aaraayy | S 1QQ-ON
g Komodaten ©elia®y
s\ eu.n_,:\\} ALEL O 1:10040'3
AY
,h ® t\\%m é\% At '\U«'ﬂg
& 2o alys Mol 3 \uwy o9
\
Forme de Pego: Conteds__X Fioumas SUBTCTAL 0% )
Garantia:__\J T O~ > de entrega: .
validez Proforma:___ A O CNW ) ‘”::;‘;:; Q. (Ul 0
pt J \'L‘/J A [TA QYOG O3
TOTAL 5. [\’(\.ijg o
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ANEXO N° 13

GREDITRUGK

SIMULADOR

techa:
| opeRAGIAN No.: |
5 CONCESIONARIO MIRASOL 5.8, —
VALOR DEL VEHICULD 8.170,05] « VENDEDOR
% DE ENTRADA 20,975 - CLIENTE / No IDE |
VALOR DE ENTRADA 11000 ]« VERICULO o
TASA 16,37% 1520% \:u MARCA:
PLAZO {meases) &0
PEUOCIDAD OE PAGD: Mensual
IMPLESTOS: | ooox [Cumn Mensual SIS — |
SEGUROD: . Pulsa @l botén CALCULAR
[Z] Vwricudes 5 Afcs 342690 | EQUINCCTIAL W _D..oﬁu Ezparads | $1:300.00 _
[Z) bemgrovimen | 0,030% 258 55 | COOPSEGURD w
[Csoar . EN CAS0 DE PAGOS EXTAAS FAVOA LLENAA EN LA PESTARA ADIUNTAEN
WAR FEGHAS BRPRCIFGAT,
Garamia Fiduciarty 12L0
Dispesithvo Saaeiits 1.805.00
VALOR ANANCIAMIINTS 32.042,35 P35 Cred imartrica S afols, 0 ctax
VALOR 3l CONCESIONAR D 25.770,00 SMULADCR CREDITRUCK Ver 3.33008
OOBERTURA DELRIESGO 114% Mandsién Na. 2
SOAT
uso weico ||
CATCCONA Vi e 8.8 18 panas s U 0 2 9 sl (s, Tuisng, saoowee y ». aloules) |
1P0 Mengs Ce 25000 “_ VALOR: 7178

Fuente: Mirasol Loja
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ANEXO N° 14

(‘.Mur(;fc.\ para Sovar para su hogar y oficina

RAdemas fabricamos y disenamos muebles de cocina y cfoser

Dir, Loja Bernardo Valdivieso 10 45 y Migucl Riofrio ( interiorn)
Uelf, 2573028 25755381 *  Fabrica Sccror Norte
Suc.: La Florida S/N * Pinas

[RUC 0101315521001 | i
PROFORMA N¢ 604387

email:scgaleriascarrionmodulares @yahoo.com
/ } ‘h/‘s/...-

RUCE S Lo cvsiioiiioinse iisoninsasenasnsnngonsns ProfOrmn VRIIAE NOBRES .. .Y iiiiiiicoiniisiiaaansor s annsrasssnnsaspareaassons
/CANT. DESCRIPCION V. UNIT. V.TOTAL )

= =
A e A D o §00

Yelosm— A [Lo AYD £ 1PO

A\

%5 é_.‘l\)\aﬂ DA N G

| oo NPGD. NPT Jt\ \Lﬁﬁ-&-—’rw\rl] l/: y 752::‘

A7 AT ol /
A < o "y Leatc r
4 el S D

T~ v

Aboms2| JUIl 2%6)

Cm\‘m'm OuAgL nl‘/, < f P> 20D 22 w07) |

’t’h,\—-
" \ 28022447
{raatt— I —2% Y
7
Y b DESCUENTOUSS [~ )

... suproraL uss ([ 2-3 4 p

NAIZ,O‘.’. uss| gy £
b o g

VA 12% USS

R Uss l 3 Z E.S?
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ANEXO N° 15

R.U.C. 1190082225001

PROFORMA N° 158

Loja, Junio 12 del 2015
Sres.

Diego Romero

Ciudad.-

Ponemos a su consideracién la siguiente pro forma:

CANT. DETALLE P.UNIT. P.TOTAL
1 PROYECTOR EPSON POWER LITTE S18+ 665,00 665,00
1 COMPUTADOR PORTATIL DELL DUAL CORE 490,00 490,00

PROCESADOR INTEL DUAL CORE
MEMORIA DE 4 GB. DDR3
DISCO DURO 500 GB.
PANTALLA DE 14" LED / LECTOR DE MEMORIAS
UNIDAD OPTICA DVDWRITTER
MOCHILA, MINI MOUSE , HUB 4 PUERTOS, CABLE
DE RED , LAMPRA LED, TECLADO NUMERICO,
BLUETTOTH

10  COMPUTADORES DE ESCRITORIO 580,00 5800,00
CASE SUPER POWER O COMBO QUASAD
MOTHER BOARTH GYGABYTE HE1M
PROCESADOR INTEL CORE I3 DE 3.6 GHZ.
MEMORIA DE 8 GB. DDR3
DISCO DURO DE 1 TERA SATA/T. DE RED, SONIDO
Y VIDEWO ON BOARD. DVDWRITTER / LECTCR DE
MEMORIAS / MONITOR DE 20" LG Led/ TECLADO
MULTIMEDIA USB Y MOUSE USB/PARLANTES
REGULADCR DE VOLTAJE, SUPRESOR DE PICOS
COBERTORES, PAD MOUSE

3 IMPRESORAS EPSON L210 MULTIFUNCION 295,00 885,00
CON SISTEMA ORIGINAL DE TINTA
SUMAN: 7.840,00
12% iva 9408
TOTAL: 8.780,80

GARANTIA: UN ANOS CONTRA DEFECTOS DE FABRICACION
FORMA DE PAGO:  50% ANTICIPO Y 50% A LA ENTREGA DE LOS EQUIPOS
TIEMPO DE ENTREGA: 4 DIAS LABORABLES

Atentamente,

Azuay 16-31 y 18 de Noviembre
Telfs: 257 51551257 5156 » Fax: 257 5156
e-mail: sisconet2003@hotmail.com « Loja, Ecvador
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ANEXO N° 16

f\'A | A:&in { t,v"iT,TP/ }[;:)'F\?\ UL, 1162295701001
TMPORTACION DIREGCTA

NG, NAZA BOLIVAR HERNAN outgaon 2 tevr Contabilidad)

Dirnceidn do ba Vaba: 13 de Agces 1639 ¢ 18 o Novnive
D, 0 Eglmbcirinnty: Ceril 1038 Agney) 353 ) 16 de Nowermsw o Tel 358098 <+ Lo - Ecueson

PROFORMA N¢ 000963

oA | mes | ANO

E). Caw Remers
-

£ |eek

RLCEL OFOE92529 K o

0k Bactie Skhbonw  Godoy G Fen:

Calidd| *+  DESCRIPCION » | 2 Unitario | VALOR TOTAL
| ¢ | je\eFenes Pamason < w3, ¢0 | 162,60

Kx =1952041 %

vy
L TOwAY Tramdes Dt WA 540" + Erwses M1 4 1720 5 § i 2,00 b
Descunrion §
Nr YA 12%8
[, cm—
God 14 TOTALS| 442, c0
Fifna e THIN \ e/
v
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ANEXO N° 17

GRAFICAS SANTIAGO

AZUAY 16-22 Y 1B DE NOYWEMBAE
Telet 072673358 - AUC. 110201464001

PROFORMA

Neow:  002-000-000000056

Cliente: ROMERO VELEZ DIEGO RENE

Ruc. 10705925394 Fecha: 20062015
Direce.: HLAQUILLAS
Teiéd; 0990853780 Usiari: FLOR SANDOVAL
Cant.  Cod, Detalle V.Unit.  V.Yotal
4 000557 * CLIP MARIPOSA ALEX 50U 40MM 001600 0.7200 288
2 007754 * CLIPPEQUEND ALEX 9.32 CAJA 00-356 0.1500 034
1001832 * AGUZADOR K'W-307A D MANO 7.0100 7.01
2 00035  * DISPENSADOR EAGLE BIEL LARGE 32,1500 6.0
2 000456 * CS3/4 SCOSH CINTA PEGAFAN 18X45YDS 03700 0.74
2 00436 * ECES-0 MFESTILETE LANCER JEFF GRANDE 0,230 0.46
20 000701 ¢ SMF5SOBRE MANILA 275X370 MM 00752 1.48
2 00089 ¢ TIERAPA LANCEAPASOLAECM TJE10D 02120 042
48 0001A1 ¢ BBF AZ BOUGBIC FIND AZUL 02520 1210
2 00M61  * RPAM301YRZSALTADOR PASSOLA ENEAGY 03700 0.74
2 0023 v MPP AZ 420 MAAC PELIKAN PERM MARIOI4 03600 0.72
2 021427 AD A4 A DISPALASER 75GA 20100 6,02
1 005820  * CCMX-1208 CALCULADCAA CASIO 5.7600 576
2 018822 * GRAPADORA AATESCO NEGRA M-764 66800 1338
2 O * GACAGAAPASMAPED 370111 0.7600 1.62
2 00DBET  * PERFORADOFA KW-TRIO978 GAANDZ PFK 45100 9.2
4 010837 * GRAPAS ALEX 26 6 DE 5000 UNIDADES 05900 2.38
14 015822 ¢ A0 ARCH NG OF IDEAL P 19500  27.30
SUBTOTAL DESCTO.| IVAO% JVA1200% | TOTAL USH
04 57400 00000  6.0200 1111 109.68 |
OBSERVACIONES:
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ANEXO N° 18

SASTRERIAY MODAS
PEDRERA
Cantidad  objeto valor/ unitario valor/ total
6 Delantal $8.00 $48.00
6 Mandiles $16.00 $96.00
Cantidad objeto valor/ unitario | valor/ total
6 Delantal $8.00 $48.00
6 Mandiles $16.00 $96.00
| Sub total
lva
Total. F
( Zug f;-j"/v,-/(.',‘/f.v-“?f 343
: Att, Wilson Maza
Gerente propietario
Loja 03/07/2015 Ecuador
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ANEXO N° 19

ESPERANZA ISABEL CHALCO JARAMILLO

VENTA DE PRODUCTOS DE LIMPIEZA
O, Oimack 12-34 y Wercadde | favrpailitatolrudloon
Toltfonos. 07 257209% / 1866329012 Laja - Ecsator

il ¥ 000001617

RE.C. 1906243558001

JIEED Fires
CORZEIMN - faa-2015
EBTEMS RN
| CHECH I CLIFD COGENTRAN 5.0 5,00
1 R K SINTIRMIE ';,?\-3 l:’.';r
7 TIPS VRINTAL WHONS 10 ]
P COFILD Lie bh 1500 3¢
T LA Ok ALY GED FDW o 7
4 (EFILLD LWy PREETES AL s Pt ]
1 RLIEGL wIRCTERIA 1,040 14,06
7 P [E HEWES I (HON 1.4 )
3 NGATLS DS 0 24
2 SELLCS 3 P YOO 1D 290 T M o0
s LIFRN FRLTEC L% 7.0
| Lee [F WLIES 1B .40 12,0
] R E EDGISHE 9,168 o.n
2 LI M.'O_ﬁ.l SILTEOW (1] 3500
7 P K AN IE RSB L0 3.8 .
1 BIRHE KA 5 7.0
7 WOREKE GSTE 150 700
7 IR M AURTIE 1,36 3

rlﬁ‘] SENA 1 SIS, U0 MLMEE 16,9 ¥
i,f" /) "
Jerinads

ivns CQlente 2.0

Jiag: * 11 i
m-n-m-n-mu—..u-mw AIOMEDRE Qur -numw P

ot
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ANEXO N° 20

LUBRICADORA P.m

GORDALD AVENDARQ IVANOVA GIOMAR
CIR: Lo Cocos, Av Pio Jaramito Aivorado s/ y Abtah 3m Lincols
Tall: J545370 « 09878540y

oo sl NOTA DE ENTREGA
RUC. OIZRZNIN0N L0 BCUAD N 003365

\D ||,'7;.‘"y'.'.>
J -
"rx_\l-u‘b b 'HLI"‘ 15 [M- ). '":
.
1 Fho Mo o
vl Y §
| J,] ll].h'_u (i s oS =T

O\ SC
r"'|'¢ '.,-". (pir Gl
- (4 prae -J,-‘,.IJ,- "L‘A}f‘.’" *4'(' :\-
| L
g} I.l‘\_._w (p'-l" H
< | )
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ANEXO N° 21

[ ALVARO FABIAN HIDALGO LUDENA

ALQUILER COMERCIAL DE BIENES INMUEBLES PARA LOCAL COMERCIAL
Dir. 002: Coldn 12-11 y Oimedo » Telf.: 07 256 0930 + Losa - Ecuance
Die 00%: Sucre §7-23 y Jond Artonio Eguigeren  Tell 07 267 2655 + Documento Catagorizadx NO » Lot - Esueont
R.U.C.: 1102093786001 Aut. N°- S.R.I. 1115638388

FACTURA 002-001- N¢ 000000750

OclageRemigide:

CANT. DESCRIPCION P. UNITARIO | VALOR DE VENTA

7| Zoca] Gomewia] | 72900 ZFoc

\
INPRENTA ¥ ENCUADERNACION MENDEZ Fadien Acunde Beades Flons “Tewlir

R o OO o o My UK BE | 7400

000000701 s 7
ORIGINAL: ADSURENTEICOPA: EMISOR EXED ®l
[/ S ¥
/ 4 w wsws| %00
—n}xwﬁf'num— —vescorie— R 84 2
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ANEXO N° 22

MENCAR

Lhe: Mendoze Avwdile Aapaso Paruis
mnn.-bn‘m—t_-awc ws;ugmu Eonde
sTROWCKON e PLisrcos
ALUC.: 1028403001  oraces runaas RASTION 2N TD0W METEA ¥ DRRCARINE

L SNL 1115450 A GENEAAL B LGS PR WA s
8N SREMTSRRNN BTG TENRAL OF W) BRCANARID B MM,

FACTURAOLM-  No 000013777

v FRoFORMA

Fecha:

Cosccen

RUCKL

((cent | DE1ALLEL [ vwae | vow )

A

* /) AJHA‘AL"_\K"[P‘ Lo . )

| /31‘; — 0 08 0,09«

—

—
4 e L;.v/k e gl |Doee
Y

i "

& f m"'/ B g"g R

— S'- b i LI S [*15S B

N

coe] plostire adnih(€ L0 | 2350.+4
J X

4350
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ANEXO N° 23

Almacenes

“MALPICAY

De: Rita Sofia Malpica Lindao
Av. Republica del Peru N2 369 - Aguas Verdes

(R.U.C. 10702672185 |

BOLETA DE VENTA

0001-NO 04064

Zarumilla - Tumbos [ ANO ]
Nextel.: 408*, R.PM. *0125632 306 (5 ]
Sedce (esy k RMA
Deecodn
(CANT. __DESCRIPCION P. UNIT. IMPORle
100 | (ot "tescado L& | 3.50| §50,00
50 CZS}p. secha Z & | Y50 | 225.00
2Y | Blador # 30 033 | 20.0¢
S5.00
> A
; c~:5'"*§?ﬁ2?;%;fz;V:4..o] Ll
a’J?Z'?u"?Sa':‘i’f?‘.”"n‘:f"m) USUARIO
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ANEXO N° 24
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ANEXO N° 25
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ANEXO N° 26

VEHICULO
DENOMINACION |CANTIDAD| V. UNIT. |V. TOTAL
Furgdn NLR 55E 1 36.770,00| 36.770,00
Thermo King Zanotti 1 5.400,64 | 5.400,64
TOTAL 42.170,64
Fuente: Anexo N° 13y 11
Elaborado: El Autor
ANEXO N° 27
| TERRENO |
DENOMINACION | CANTIDAD| V. UNIT. | V. TOTAL
Terreno 1 210.000,00|210.000,00
TOTAL 210.000,00
Fuente: Bienes y Raices Plusvalia
Elaborado: El Autor
| Revalorizacion Terreno | 3,67% | 301.127,40 |
ANEXO N° 28
| EDIFICIO
DENOMINACION | CANTIDAD | V. UNIT. | V. TOTAL
Edificio 1 245.000,00 | 245.000,00
TOTAL 245.000,00
Fuente: Rudiger Calozuma, Arquitecto
Elaborado: El Autor
Metros cuadrados | valor por metro? Total
700,00 350,00 245.000,00
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ANEXO N° 29

MAQUINARIA'Y EQUIPO
DENOMINACION CANTIDAD | V. UNIT. | V. TOTAL
Tunel de Congelacién 1 30.745,12| 30.745,12
Camara de Mantenimiento 1 31.624,32| 31.624,32
Lavamanos tres posiciones 1 4.000,00| 4.000,00
Tanque Dosificador 1 25.000,00| 25.000,00
Mesa de Descabezado 1 13.932,28| 13.932,28
Maquina Clasificadora 1 65.408,00| 65.408,00
Mesa de Empaque Directo 1 20.000,00| 20.000,00
Carros de Congelacion 6 1.100,00| 6.600,00
Carros de Traslado 2 400,00 800,00
Congeladores Horizontales 3 1.900,00| 5.700,00
Balanza Electronica 2 141,07 282,14
TOTAL 204.091,86
Fuente: Anexo N° 9,10, 8,6, 7y 12
Elaborado: El Autor
ANEXO N° 30
MUEBLES DE OFICINA Y ENSERES
DENOMINACION CANTIDAD | V. UNIT. |V. TOTAL
Mesa para reunion 1 1.008,00| 1.008,00
Sillas Giratorias 11 188,16 | 2.069,76
Silla para Gerente 1 425,60 425,60
Escritorios en "L" 7 492.80| 3.449,60
Archivadores Aéreos 7 224,00 1.568,00
Sillas de Espera (2 puestos) 7 313,60| 2.195,20
Sillas de Espera (3 puestos) 1 445,76 445,76
Caja de pescado 100 8,50 850,00
Caja de cosecha 50 450 225,00
Colador 24 0,83 19,92
TOTAL 12.256,84

Fuente: Anexo N° 14 y 23
Elaborado: El Autor
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ANEXO N° 31

EQUIPOS DE COMPUTACION

DENOMINACION CANTIDAD | V. UNIT. | V. TOTAL
Computadoras Escritorio 7 649,60 | 4.547,20
Laptop Dell 1 548,80 548,80
Impresoras Epson 2 330,40 660,80
TOTAL 5.756,80

Fuente: Anexo N° 15
Elaborado: El Autor

ANEXO N° 32
EQUIPOS DE OFICINA

DENOMINACION CANTIDAD |V.UNIT.|V. TOTAL

Teléfono Convencional 7 27,00 189,00

Proyector Epson 1 744,80 744,80

TOTAL 933,80

Fuente: Anexo N° 16 y 15
Elaborado: El Autor
ANEXO N° 33
DEPRECIACIONES
DENOMINACION VALOR D’ENV?SA % DE VALOR DEPREC VALOR
ACTIVOS HISTOR UTIL DEPREC | RESIDUAL ANUAL RESCATE
Edificio 245.000,00 20 5% 12.250,00 11.637,50 | 128.625,00
Vehiculo 42.170,64 5 20% 8.434,13 6.747,30 8.434,13
Maquinaria y Equipo 204.091,86 10 10% 20.409,19 18.368,27 | 20.409,19
Muebles de Of. y Enseres 12.256,84 10 10% 1.225,68 1.103,12 1.225,68
Equipo de Computacién 5.756,80 3 33% 1.899,74 1.285,69 1.899,74
Equipo de oficina 933,80 10 10% 93,38 84,04 93,38
SUBTOTAL 510.209,94 44.312,12 39.22591 | 160.687,12
Ee'”"ers'oﬁ‘ en Equipo de 5.756,80 3 33% 1.899,74 1.28569| 1.899,74
omputauon
Reinversion en Vehiculo 42.170,64 5 20% 8.434,13 6.747,30 8.434,13
Ee'”"ers'oﬁ‘ en Equipo de 5.756,80 3 33% 1.899,74 1.28569 |  1.899,74
omputauon
Reinversion en Equipo de 0

Computacion 5.756,80 3 33% 1.899,74 1.285,69 4.471,11
TOTAL 515.966,74 58.445,48 49.830,27 | 177.391,85

Fuente: Anexo N° 28, 26, 29, 30, 32 y Ley de Régimen Tributario Interno.
Elaborado: El Autor
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ANEXO N° 34

REPARACION Y MANTENIMIENTO

12

< . VALOR VALOR

DENOMINACION VALOR |ALICUOTA MENSUAL | ANUAL
Edificio 245.000,00 0,10% 245,00| 2.940,00
Vehiculo 42.170,64 0,05% 21,09 253,02
Maquinaria y Equipo 204.091,86 0,05% 102,05| 1.224,55
Muebles y Enseres 12.256,84 0,05% 6,13 73,54
Equipo de Computacion| 5.756,80 1,00% 57,57 690,82
Equipo de oficina 933,80 1,50% 14,01 168,08
TOTAL 5.350,02

Fuente: Anexo N° 28, 26, 29, 30y 31

Elaborado: El Autor

PROYECCION DE REPARACION Y MANTENIMIENTO

PROYECCION

12.647,91

13.112,09

13.593,30

14.092,18

14.609,36

15.145,52

15.701,36

16.277,60

16.874,99

>
= 21
O|© @ N® U~ IwINIFIE
0p)

17.494,30

304




ANEXO N° 35

ACTIVOS DIFERIDOS

DENOMINACION CANTIDAD | V. UNIT. | V. TOTAL
IEPI 1 116,00 116,00
Inscripcién Registro Mercantil 1 1.349,00| 1.349,00
Registro Sanitario 1 340,34 340,34
Minuta de Constitucién Notariada 1 1.400,00| 1.400,00
Permiso de Bomberos 1 31,10 31,10
Licencia de funcionamiento 1 25,00 25,00
Patente municipal 1 82,50 82,50
TOTAL 3.343,94

Fuente: IEPI, Registro Mercantil, ARCSA, GAD de Loja y Huaquillas

Elaborado: El Autor

| AMORTIZACION DE ACTIVO DIFERIDO |

ANO

AMORTIZACION

3.343,94

334,39

334,39

334,39

334,39

334,39

334,39

334,39

334,39

334,39

Blo|lo~N|o|u(swin ko

334,39
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ANEXO N° 36

MATERIA PRIMA DIRECTA PRIMER ANO

DENOMINACION | UNIDAD/PESO | CANTIDAD EN LIBRAS | V. UNIT. | V. TOTAL
Camarén en Crudo Libra 61.932 1,50 92.898,00
TOTAL 92.898,00

Fuente: Anexo N° 25
Elaborado: El Autor

PROYECCION MATERIA PRIMA DIRECTA

- VALOR ANUAL
ANOS VALOR ANUAL REAL
1 92.898,00 92.898,00
2 139.347,00 144.461,03
3 185.794,50 192.613,16
4 232.243,50 240.766,84
5 278.692,50 288.920,51
6 278.692,50 299.523,90
7 278.692,50 310.516,42
8 278.692,50 321.912,38
9 278.692,50 333.726,56
10 278.692,50 345.974,33
ANEXO N° 37
VALOR DE MANO DE OBRA DIRECTA
DENOMINACION VALORES
Remuneraciéon Unificada 446,80
Décimo tercero 37,23
Décimo cuarto 29,50
Vacaciones 18,62
Aporte patronal 11.15% R.U 49,82
Fondos de reserva 8,33% 0,00
Aporte al IECE 0,5% 2,23
Aporte al SETEC 0,5% 2,23
TOTAL 586,44
NUmero de personas 4
TOTAL MENSUAL 2345,74
TOTAL 28.148,94

Fuente: Ley de Régimen Tributario Interno

Elaborado: El Autor
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PROYECCION MANO DE OBRA DIRECTA

ANOS

VALOR ANUAL

28.148,94

45.108,52

61.764,50

79.031,75

96.932,71

100.490,14

104.178,12

108.001,46

111.965,12

Blo|o(~Njo|o|sw|n|e

116.074,24

ANEXO N° 38

MATERIA PRIMA INDIRECTA PRIMER ANO

DENOMINACION UNIDAD | CANTIDAD | V. UNIT. |V. TOTAL
Bandejas Espumadas 3P Unidad | 45.000,00 0,08 3.600,00
Laminas Expandibles Adherentes | Unidad 450,00 1,50 675,00
Cajas de Carton Regulares Unidad | 1.125,00 1,55 1.740,38
TOTAL 6.015,38

Fuente: Anexo N° 22y 24
Elaborado: El Autor

PROYECCION MATERIA PRIMA INDIRECTA

ANOS | VALOR ANUAL |VALOR ANUAL REAL
1 6.015,38 6.015,38
2 9.023,06 9.354,21
3 12.030,65 12.472,18
4 15.038,34 15.590,25
5 18.046,03 18.708,32
6 18.046,03 19.394,91
7 18.046,03 20.106,71
8 18.046,03 20.844,62
9 18.046,03 21.609,62
10 18.046,03 22.402,69
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ANEXO N° 39

VALOR DE MANO DE OBRA INDIRECTA
DENOMINACION VALORES

Remuneraciéon Unificada 469,29
Décimo tercero 39,11
Décimo cuarto 29,50
Vacaciones 19,55
Aporte patronal 11.15% R.U 52,33
Fondos de reserva 8,33% 0,00
Aporte al IECE 0,5% 2,35
Aporte al SETEC 0,5% 2,35
TOTAL 614,47
Numero de personas 1
TOTAL MENSUAL 614,47
TOTAL ANUAL 7.373,64

Fuente: Ley de Régimen Tributario Interno
Elaborado: El Autor

[PROYECCION MANO DE OBRA INDIRECTA |

ANOS

VALOR ANUAL

7.373,64

8.113,35

8.411,11

8.719,80

9.039,82

9.371,58

9.715,52

10.072,08

10.441,72

Blo|o|~N|o|a|s|w|n|-

10.824,93

ANEXO N° 40

CARGA FABRIL

DENOMINACION UNIDAD | CANTIDAD | V. UNIT. | V. ANUAL
Agua Potable m3 1.500 0,32 5.760,00
Energia Eléctrica kw/h 2.932 0,20 7.036,80
Combustible Diesel Galones 4.000 1,08 4.320,00
Aceite para Vehiculo Galones 48 38,00 1.824,00
Filtro de Combustible Filtro 24 6,50 156,00
Aceite Sintético para Maquina | Litros 8 17,00 136,00
TOTAL 19.232,80

Fuente: EMRAPAH, CONECEL, EP Petroecuador, Anexo N° 20, Mercado Libre Ecuador

Elaborado: El Autor
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PROYECCION CARGA FABRIL

DENOMINACION ANO 1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANOG6 |ANO7 | ANO8 | ANO9 |ANO 10

Agua Potable 5.760,00|5.846,40|5.934,10|6.023,11 | 6.113,45 | 6.205,16 | 6.298,23 | 6.392,71 | 6.488,60 | 6.585,93

Energia Eléctrica 7.036,80|7.142,35|7.249,49 | 7.358,23 | 7.468,60 | 7.580,63 | 7.694,34 | 7.809,76 | 7.926,90 | 8.045,81

Combustible Diesel 4.320,004.384,80|4.450,57|4.517,33|4.585,09 | 4.653,87 | 4.723,67 | 4.794,53 | 4.866,45 | 4.939,44

Aceite para Vehiculo 1.824,00|1.842,24|1.860,66 | 1.879,27|1.898,06|1.917,04|1.936,21|1.955,57|1.975,13 | 1.994,88

Filtro de Combustible 156,00| 157,56| 159,14| 160,73| 162,33| 163,96| 165,60| 167,25| 168,93| 170,61

Aceite Sintético para Maquina| 136,00| 137,36| 138,73| 140,12| 141,52| 142,94| 144,37| 14581| 147,27| 148,74

ANEXO N° 41
GASTO SUELDOS ADMINISTRATIVOS
JEFE
2 JEFE JEFE JEFE

DENOMINACION GERENTE | SECRETARIA/O RRHH. | FINANZAS | MARKETING SI?'I’SI?EI\éI;AS GUARDIA | CHOFER
Remuneracién Unificada 420,53 411,40 418,27 417,03 400,20 400,20 408,43 417,03
Décimo tercero 35,04 34,28 34,86 34,75 33,35 33,35 34,04 34,75
Décimo cuarto 29,50 29,50 29,50 29,50 29,50 29,50 29,50 29,50
Vacaciones 17,52 17,14 17,43 17,43 17,43 17,43 17,43 17,43
Aporte patronal 11.15% R.U 46,89 45,87 46,64 46,50 44,62 44,62 45,54 46,50
Fondos de reserva 8,33% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aporte al IECE 0,5% 2,10 2,06 2,09 2,09 2,00 2,00 2,04 2,09
Aporte al SETEC 0,5% 2,10 2,06 2,09 2,09 2,00 2,00 2,04 2,09
TOTAL 553,69 542,31 550,87 549,38 529,10 529,10 539,02 549,38
Numero de personas 1 1 1 1 1 1 3 1
TOTAL MENSUAL 553,69 542,31 550,87 549,38 529,10 529,10 1617,05 549,38
TOTAL 6.644,31 6.507,70 6.610,43 6.592,51 6.349,22 6.349,22 19.404,64 6.592,55
TOTAL G.S.A. ANUAL 65.050,60

Fuente: Ley de Régimen Tributario Interno y Sueldos Minimos Sectoriales

Elaborado: El Autor
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ANEXO N° 42

GASTO SUMINISTROS DE OFICINA

DENOMINACION CANTIDAD | V. UNIT.|V. TOTAL
Cajas de Clip Mariposa 4 0,80 3,20
Cajas de Clip Pequefo 2 0,21 0,42
Aguzador de Mano 1 7,85 7,85
Dispensador Eagle 2 3,52 7,04
Cinta Scosh Pegafan 2 0,41 0,82
Estilete Lancer Jeff Grande 2 0,25 0,50
Sobres Manila 20 0,07 1,40
Tijera Pr Lancer 2 0,23 0,46
Boligrafos Bic Finos 48 0,28 13,44
Resaltador Passola 2 0,41 0,82
Marcador Pelikano Permanente 2 0,40 0,80
Dispalaser 75 Gr 2 3,37 6,74
Calculadora Casio 1 6,45 6,45
Grapadora Artesco 2 7,49 14,98
Sacagrapas Maped 2 0,85 1,70
Perforadora Grande 2 5,05 10,10
Grapas Alex 4 0,66 2,64
Archivadores ldeal 14 2,18 30,52
TOTAL 109,88

Fuente: Anexo N° 17
Elaborado: El Autor
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ANEXO N° 43

GASTOS GENERALES DE PRODUCCION

DENOMINACION CANTIDAD |V. UNIT.|V. TOTAL
Indumentaria de operacion 6 16,00 96,00
Delantales 6 8,00 48,00
Gorros 6 0,70 4,20
Pares de Botas 6 8,48 50,88
Caneca de Cloro 1 16,80 16,80
Gl de Desinfectante 2 5,04 10,08
Aromatizantes Sanitarios 2 1,12 2,24
Cepillos Cerdas Duras 2 1,68 3,36
Escobas Suaves 2 3,92 7,84
Cepillos Para Paredes 2 6,16 12,32
Gl de Gel Antibacterial 1 15,68 15,68
Par de Guantes de Caucho 2 1,79 3,58
Mascarillas Desechables 6 0,67 4,02
Rollos de PH Yumbo 2 3,36 6,72
Limpién Famitex 6 1,40 8,40
Crema Lava en Balde 5 kg 1 14,11 14,11
Gl de Desengrasante 1 10,08 10,08
Litro de Almoral Silicona 2 7,28 14,56
Pag. de Fundas de Basura x 20 2 2,13 4,26
Basureros Pedalito 2 5,04 10,08
Basureros Cestos 2 3,92 7,84
Recogedor Mango Plastico 2 1,68 3,36
TOTAL 354,41

Fuente: Anexo N° 18 y 19
Elaborado: El Autor

ANEXO N° 44

GASTOS ADMINISTRATIVOS TOTALES

£ VALOR

DENOMINACION TOTAL
Sueldos y Salarios 65.050,60
Suministros de oficina 109,88
Gastos generales de Produccion 354,41
Teléfono 192,00
Internet 540,00
Arriendo 3.600,00
TOTAL 69.846,89

Fuente: Anexo N° 41, 42,43, 21 y CNT.

Elaborado: El Autor
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ANEXO N° 45

PROYECCION DE LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS

GASTOS
ANO| SUELDOS SUMINISTROS GENERALES | TELEFONO |INTERNET| ARRIENDO TOTAL
DE OFICINA

DE PROD.
1 65.050,60 109,88 354,41 192,00 540,00 3.600,00 69.846,89
2 70.729,72 113,91 433,78 199,05 559,82 3.732,12 75.768,39
3 73.325,50 118,09 516,06 206,35 580,36 3.869,09 78.615,45
4 76.016,55 122,43 601,36 213,92 601,66 4.011,08 81.567,00
5 78.806,35 126,92 689,79 221,78 623,74 4.158,29 84.626,87
6 81.698,55 131,58 781,46 229,91 646,64 4.310,90 87.799,04
7 84.696,88 136,41 876,50 238,35 670,37 4.469,11 91.087,62
8 87.805,26 141,41 975,03 247,10 694,97 4.633,13 94.496,90
9 91.027,71 146,60 1.077,17 256,17 720,47 4.803,16 98.031,29
10 94.368,43 151,98 1.183,06 265,57 746,92 4.979,44 101.695,40

ANEXO N° 46

GASTO PUBLICIDAD

TIPO DE MEDIO | NOMBRE DEL MEDIO | CANTIDAD CUNAS POR MES | TOTAL MENSUAL | TOTAL ANUAL
Television Ecotel TV 11 veces por mes 784,00 1.568,00
Diario La Hora 2 veces por mes 418,88 418,88
Estacion Radial Boquerén FM 240 veces por mes 448,00 1.344,00

TOTAL 2.322,88 3.330,88

Fuente: Anexo N°.3,4y5

Elaborado: El Autor
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ANEXO N° 47

TOTAL GASTOS DE VENTAS

. VALOR
ESPECIFICACION ANUAL
Sueldo Vendedor 5.815,29
Publicidad 3.330,88
TOTAL 9.146,17

Fuente: Sueldos Minimos Sectoriales y Anexo N° 46

Elaborado: El Autor

PROYECCION DE LOS GASTOS DE VENTA

NO [SUELDO VENDEDOR |PUBLICIDAD | TOTAL
1 5.815,29 3.330,88 9.146,17
2 6.391,84 3.453,12 9.844,96
3 6.626,42 3.579,85 ]10.206,27
4 6.869,61 3.711,23 ]10.580,84
5 7.121,72 3.847,44 110.969,16
6 7.383,09 3.988,64 |11.371,72
7 7.654,05 4.135,02 [11.789,07
8 7.934,95 4.286,77 |12.221,73
9 8.226,16 4.444,10 [12.670,26
10 8.528,06 4.607,20 [13.135,26




ANEXO N° 48

FICHA DE RESUMEN DEL PROYECTO DE TESIS APROBADO

a. TEMA:

“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA
EMPRESA DE PROCESAMIENTO DE CAMARON (CON CAMARA DE
CONSERVACION) UBICADA EN EL CANTON HUAQUILLAS - EL ORO

Y SU COMERCIALIZACION EN LA CIUDAD DE LOJA”
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b. PROBLEMATICA
Desde un punto de vista internacional, Ecuador se ha mantenido como
uno de los principales paises ricos en acuacultura especialmente en lo
referente al camardn vy tilapias, y es que desde inicios de la época de los
70’s ecuador ha venido posicionandose cada vez mas y mejor en esta
rama apetecible por paises de menor acceso a este tipo de alimento bajo

en grasa, en calorias y alto en proteinas.

De esta forma nuestro pais es pionero en la acuacultura del camarén
debido a que empresarios orenses establecieron a inicios de ésta década,
las primeras piscinas para cultivar el crustdceo. La tecnologia se
fue expandiendo y sofisticando en las provincias costeras del Ecuador,
luego en las del mundo entero en donde las condiciones geografico-

climatologicas lo permitian.

Gracias a este desarrollo tecnoldgico, el pais export6 mas de $ 800
millones en 1997. Pero ésta estadistica iba a cambiar; la ‘mancha blanca’
asol6 los cultivos a raiz del fenémeno de El Nifio 1997-1998 debido a la
contaminacion viral que provocé en las granjas camaroneras del pais por
lo que redujo la exportacion a menos de 300 millones. Un desastre social
y econdmico que causé desempleo, sufrimiento y migracion. (Camara

Nacional de Acuacultura, 2015)

Los empresarios que sobrevivieron a este mal, probaron diferentes
alternativas durante afios para superar la crisis. Con el desarrollo de

larvas mas resistentes a enfermedades y el uso de practicas de cultivo
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orientadas a mejorar la resistencia y la calidad de un producto que en la
actualidad se constituye como insignia dentro de las exportaciones no

petroleras ecuatorianas.

El camaron es el segundo principal producto no petrolero en materia de
exportacion, tanto que hasta finales de 2014 se registraron mas de $
2.128 millones de ddlares provenientes de la venta de mas de 563

millones de libras en esta actividad. (Acuacultura, 2014).

Dado estos niveles de ventas, se podria llegar a la conclusion de que
definitivamente se trata de un producto de alta calidad debido a las

condiciones climaticas y procesos a los cuales se somete el mismo.

Esto, ademas de los beneficios que presta la firma del acuerdo comercial
entre Ecuador y la Unién Europea, respecto del sector camaronero en
donde se precisan cerca de 220 millones de libras exportadas hacia esta
parte del mundo segun datos de la Camara Nacional de Acuacultura, por
ende el mejoramiento de la economia local no sélo por exportaciones sino
ademas por las fuentes de trabajo que éstas generan en forma directa

especialmente a las poblaciones costeras.

Aun asi, Ecuador siendo un pais privilegiado en este tipo de productos,

tiende a disfrutar poco de éstos.

Se debe a que existe una centralizacion originada por quienes se dedican
a esta actividad priorizando sectores mas cercanos a la costa dada la

distancia sobre la cual recae la logistica de distribucion, quedando en
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segundo plano lugares mas distantes que por su ubicacion obligan a los

comercializadores de este producto a elevar el precio de venta al publico.

Sin dejar de lado por supuesto la actividad comercial internacional, dado
que ésta genera mucha mas rentabilidad que el consumo nacional, a
quienes se dedican al cultivo y procesamiento de este producto, de tal
forma que los productos menos cualificados son comercializados dentro
del pais como materia prima en la preparacion de alimentos en los

Hoteles, marisquerias y restaurantes.

Un ejemplo evidente de este apartado, es la Region Interandina que en
muchas ocasiones paga mas por el producto recibido y que no siempre
estan en las mejores condiciones, lo que conlleva a un nivel de consumo

mas bajo dado el alto precio por el cual se sirven el producto.

“En el caso de la Provincia de Loja, especificamente su capital, se ha
evidenciado que existen microempresas que, dada la oportunidad se
dedican a la venta y reventa de este producto con la finalidad de

satisfacer la demanda local” (Servicio de Rentas internas , 2015).

Ante esta situacion se contemplan inconvenientes como:

B Producto de baja calidad y desclasificado, perjudicando al sector
gastronémico de la capital lojana y por ende al consumidor final.
B Por consiguiente, baja calidad en las preparaciones de alimentos

para consumo inmediato cuyo principal ingrediente es el camarén.
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b En algunos establecimientos, mayor tiempo en la preparacion de
sus platos, debido a la adquisicion de camardn en estado entero
(con cabeza)

B Sobreprecio por libra de camardn procesado, precios que oscilan
entre $ 4,85y $ 6,90 segun consultas a priori.

B Informalidad en la venta de camarén entero, trae como
consecuencia la elevacion en su precio, el mismo que es pagado
por el consumidor final (Diario La Hora, 2014)

B Por ultimo, el poco habito de consumo de este producto en la
ciudad, origina su comercializacion sin poner mayor atencion en las
prestaciones que un producto de calidad debe brindar al

consumidor.

Debido a ello, se ha visto la oportunidad tras la necesidad, de proveer al
mercado lojano un producto que preste las mejores condiciones naturales,
traido de la costa orense y que responda a altos niveles de calidad tras
pasar por un minucioso proceso tecnoldgico y estandarizado incluyendo la
conservacion del producto en ambientes de refrigeracion optimos y la
distribucion directa de la planta de procesamiento al consumidor
manteniendo de ésta forma dinamismo, en el mercado lojano en funcion
de la accesibilidad al producto exotico, proveniente de las granjas

camaroneras en las mejores prestaciones.
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Tomando en cuenta lo expuesto anteriormente se ve la necesidad de
estudiar el siguiente problema: ¢(COMO INFLUYE LA FALTA DE UN
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA
EMPRESA DE PROCESAMIENTO DE CAMARON (CON CAMARA DE
CONSERVACION) UBICADA EN EL CANTON HUAQUILLAS - EL ORO
Y SU COMERCIALIZACION EN LA CIUDAD DE LOJA, EN FUNCION

DE LA ACCESIBILIDAD, PRECIO Y CALIDAD?.
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c. JUSTIFICACION

Las necesidades de las personas residentes en la ciudad de Loja; quienes
no tienen la oportunidad de adquirir un buen producto, se presenta como
una oportunidad para la comercializacion de camaron, aprovechando la
alta produccion de crustaceos en nuestro pais y a la creciente demanda
de productos exoticos. Conociendo ademas que la competitividad es la
generadora de productos de altisima calidad y que mejora la calidad de

los servicios relacionados a la comercializacion de este producto.

ACADEMICA

La elaboracion del presente trabajo de investigacion responde al
Reglamento de Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja,
qgue en su articulo N° 133 del capitulo Il, que habla de la elaboracién y
sustentacion sobre el proyecto de tesis de manera individual. Abriendo
paso a la aplicacion de conocimientos obtenidos en el transcurso de la
formacién profesional con enfoque a la resolucion de un problema en

especifico.

SOCIAL

Ademas, la finalidad de este proyecto es cubrir las necesidades de un
producto calificado, de excelentes cualidades que le permita al
consumidor poder adquirir en forma facil y directa a su lugar de
preferencia, a través de un servicio atento en medio de un ambiente

agradable que le haga sentir confianza y satisfaccion.
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Otra de las causas que origina este estudio, esta dada por la ausencia de
un servicio de entrega directa (de la planta al consumidor) sin pasar por
intermediarios que elevan el precio del producto que, ademas y como
consecuencia el consumidor termina pagando mas por un producto que
puede ser mas asequible y de menor precio, como se plantea en la

realizacion de este trabajo.

ECONOMICA

La realizacion de este proyecto esta orientada a satisfacer la necesidad
palpable del consumo de camarén fresco y de calidad que permita la
obtencion de beneficios al sector gastronomico y poblacion en general.
Esta necesidad originada por la falta de una empresa que aplique
procesos, comercialice y distribuya pensando en la economia de la ciudad
de Loja sin que esto signifique postergar (dejar en segundo plano) la
demanda dadas las oportunidades de exportacion por la buena calidad y

prestaciones del producto.

Por otro lado ésta implementacion traerd consigo los beneficios de un
negocio familiar dadas las actividades a desempefiar orientadas a mejorar
la comercializacién en funcién de la calidad tanto del producto como del
servicio. Esto ademéas de la generacion de fuentes de empleo totales y en
ocasiones parciales para personas que se sientan comprometidas con el
desarrollo del negocio y pensando siempre en brindar la mejor

experiencia al consumidor.
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AMBIENTAL

El consumidor aprecia cada vez mas un producto que es el resultado de
buenas practicas ambientales mas aun cuando es de conocimiento
publico que para el cultivo del crustaceo se usan tierras salobres, que no
tienen vocacion para otras actividades agricolas, por lo que se generan
mas plazas de trabajo sin descuidar la responsabilidad ambiental. (El

Comercio, 2014).

Partiendo siempre desde el principio de convivencia con el entorno, que
se lograra mediante la adopcion de medidas y disposiciones

reglamentarias orientadas a proteger el medio ambiente.
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d. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL.

Realizar un estudio de factibilidad con respecto a la implementacion de
una empresa de procesamiento de camaron (con camara de
conservacion) ubicada en el canton Huaquillas — ElI Oro y su

comercializacion en la ciudad de Loja.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

1. Determinar mediante un estudio de mercado, oferta - demanda y
demanda insatisfecha, el uso per-capita del producto, la
determinacién del producto, su precio y la seleccion del canal de

distribucion mas adecuado para hacer llegar el producto.

2. Establecer la macro y microlocalizacion del proyecto, el tamafio e
ingenieria del proyecto, ademéas del disefio del proceso técnico

sefalado por flujograma, necesario para transformar el producto.

3. Obtener la base legal que regirA sobre la constitucion,
administracion, procedimientos funcionales y areas de
conformacién del proyecto por medio de un estudio Organizacional
— Administrativo; que ademas, estaran representadas por medio de
un organigrama; y la filosofia corporativa entendida como mision,

vision y valores empresariales.
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4. Aplicar un estudio Financiero orientado a la determinacion de la
Inversibn en activos fijos y diferidos, costos e ingresos, la
determinacion del punto de equilibrio y los estados financieros.
Ademas de la Evaluacion Financiera en el calculo del VAN (valor
actual neto), TIR (tasa interna de retorno), interpretacion de la
Relacion  Beneficio-Costo, interpretacion del Periodo de
Recuperacion Capital y la determinacion del grado de afectacion

del proyecto con el andlisis de Sensibilidad.
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e. MARCO TEORICO

MARCO TEORICO REFERENCIAL

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

PROYECTO DE INVERSION

EMPRESA

EMPRESARIO

ENTORNO EMPRESARIAL

CAMARON

PROPIEDADES NUTRICIONALES DEL CAMARON

TIPOS DE CAMARON

PLANTA DE PROCESAMIENTO DE CAMARON

PRODUCCION CAMARONERA ECUATORIANA

COMERCIALIZACION DE CAMARON ECUATORIANO

PROCESOS DE ELABORACION DE CONSERVAS DE PRODUCTOS

DE LA PESCA

PROCESO DE CONSERVACION

ENVASADO POR CONGELACION
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CARACTERISTICAS DE LOJA

SITUACION GEOGRAFICA DE LOJA

POBLACION Y DEMOGRAFIA DE LOJA

CLIMA DE LOJA

GASTRONOMIA DE LA CIUDAD DE LOJA

CARATERISTICAS DE HUAQUILLAS

SITUACION GEOGRAFICA DE HUAQUILLAS

POBLACION Y DEMOGRAFIA DE HUAQUILLAS

CLIMA DE HUAQUILLAS

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

PROYECTO DE INVERSION
CICLO DEL PROYECTO
PREINVERSION
B Identificacion del Proyecto.
B Seleccion del Proyecto.

B Formulacién del Proyecto.

INVERSION O EJECUCION

FUNCIONAMIENTO U OPERACION
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MERCADO

ESTUDIO DE MERCADO

SEGMENTACION DEL MERCADO

MERCADO POTENCIAL

MERCADO REAL O EFECTIVO

MERCADO OBJETIVO

PRODUCTO

DEMANDA

ANALISIS DE LA DEMANDA

DEMANDA INSATISFECHA

DEMANDA SATISFECHA

RECOPILACION DE INFORMACION

1 Fuentes Secundarias

" Fuentes Primarias

TIPOS DE OFERTA

B Oferta Competitiva o de mercado libre
B Oferta Oligopdlica

B Oferta Monopdlica
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PRECIO

CANALES DE DISTRIBUCION Y SU NATURALEZA

CANALES PARA PRODUCTOS INDUSTRIALES

POBLACION

PROYECCION DE LA POBLACION

FORMULA:
Pi+n=Pi(1 + Tc)"
En Donde:
Pi.- Poblacibn que existe al iniciar el periodo de tiempo “i”. Se

recomienda expresar la cantidad de habitantes en miles, para ciudades
medianas, y en millones para grandes metropolis. En ambos casos con

s6lo un decimal.

Pi+n.- Poblacién que habra “n” periodos después de tiempo “i”. Es decir
para el mes, afio o ciclo o temporada i+n. El resultado estara en miles o

millones, seglin como se haya anotado Pi.

Tc.- Tasa de crecimiento promedio, expresada en valorreal (no en
porcentaje, por ejemplo 3.7 % se expresa como 0.037). Frecuentemente
los periodos y tasas son anuales, sin embargo la formula es aplicable a

cualquier otro periodo de tiempo.
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n.- nimero de periodos que hay entre Pi y Pi+n. Es decir, el tiempo
transcurrido entre la condicion inicial y final, medido en ciclos

homogéneos (meses, afos, semestres, etc.).
TASA DE CRECIMIENTO ACTUAL POBLACIONAL

FORMULA:

Tc% = ((Pi+n / Pi) ¥n- 1) 100

En Donde:

El significado de las variables involucradas, es igual a la formula anterior.

(Comision Nacional del Agua, 1998)
MUESTRA
TAMARNO DE LA MUESTRA

Para calcular el tamafio de la muestra se deben tomar en cuenta, algunas
de sus propiedades como el margen de error permitido, el nivel de
confianza estimado, si la poblacion es finita o infinita. Suele utilizarse la

siguiente formula.

FORMULA:
B No?Z?
~ (N—1)e? + g222

En Donde:

n = el tamafo de la muestra.
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N = tamafio de la poblacion.

o = Desviacion estandar de la poblacion que, generalmente cuando no se

tiene su valor, suele utilizarse un valor constante de 0,5.

Z = Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un valor constante
que, si no se tiene su valor, se lo toma en relacién al 95% de confianza
equivale a 1,96 (como mas usual) o en relacion al 99% de confianza

equivale 2,58, valor que queda a criterio del investigador.

e = Limite aceptable de error muestral que, generalmente cuando no se
tiene su valor, suele utilizarse un valor que varia entre el 1% (0,01) y 9%

(0,09), valor que queda a criterio del encuestador. (Baca Urbina, 2010)

ESTUDIO TECNICO

TAMANO DEL PROYECTO.

CAPACIDAD DEL PROYECTO

b Capacidad Disefiada
O Capacidad Instalada

O Capacidad Utilizada

LOCALIZACION DEL PROYECTO

INGENIERIA DEL PROYECTO

PROCESOS DE PRODUCCION
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DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO

ESTUDIO ORGANIZACIONAL

ESTRUCTURA LEGAL

ELECCION DE LA FORMA JURIDICA

CONSTITUCION DE ACUERDO A LA

COMPANIA LIMITADA (CIA. LTDA))

REGISTRO SANITARIO

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

DEPARTAMENTALIZACION

FUNCION DE PRODUCCION

FUNCION FINANCIERA

FUNCION DE RECURSOS HUMANOS

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

1 Planeacion Administrativa
B Organizacion
B Coordinacion

1 Control
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ORGANIGRAMAS

TIPOS DE ORGANIGRAMAS

B Tipo lineal
B Tipo lineal — asesor

B Tipo Matricial

MANUAL DE FUNCIONES

ESTUDIO FINANCIERO

ACTIVO

PASIVO

PATRIMONIO NETO

INVERSIONES DEL PROYECTO

INVERSION FIJA

INVERSION DIFERIDA

CAPITAL DE TRABAJO INICIAL

INVERSION TOTAL

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS

COSTOS
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CLASIFICACION DE COSTOS

COSTOS FIJOS

COSTOS VARIABLES

PUNTO DE EQUILIBRIO

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

ELEMENTOS DEL FLUJO DE CAJA

B Los egresos iniciales
I Los egresos iniciales de fondos
I El momento en que ocurren estos ingresos y egresos

B El valor de desecho o salvamento del proyecto
BALANCE GENERAL PROYECTADO
EVALUACION ECONOMICA
VALOR ACTUAL NETO (VAN)

FORMULA:

B 01 02 on
VAN=-A+aioTa+roz T Tarnn
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En Donde:

A = desembolso inicial.

Q1, Q2......0n = flujos netos de caja de cada periodo.

k = tipo de descuento.

n = nimero de afios, vida de la inversion. (Baca Urbina, 2010, pag. 183)

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

FORMULA:

VAN Menor
VAN menor — VAN Mayor

TIR = Tasa menor + Diferencia de tasas *

RELACION BENEFICIO /COSTO

FORMULA:

Ingreso actualizado

R BC =
Costo actualizado

PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL (INVERSION)

FORMULA:

Inversion — X flujos que superen la inversion

PRC =
Flujo del aiio en que se supera la inversion
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD

FORMULAS PARA SU DETERMINACION:

TIR. del Proyecto — Nueva TIR
DIFERENCIA DE TIR:

Diferencia entre TIR
TIR del Proyecto

PORCENTAJE (%) DE VARIACION:

% de Variacion
SENSIBILIDAD: NuevaTIR
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f. METODOLOGIA

METODOS

Para llevar a cabo el desarrollo del presente trabajo investigativo, se
emplearan los siguientes meétodos, que basados en un punto de vista
l6gico, ayudaran con la correcta disgregacion y prospeccion de elementos

gue conlleven a la solucion de un problema antes planteado.

METODO CIENTIFICO

Sustentara la realizacién del presente trabajo, a través de la recoleccion
de conceptos, teorias y criterios realizados por autores entendidos en la
rama de la formulacién y evaluacion de proyectos de inversion, dada su
importancia y pertinencia en el desarrollo del mismo, ademas permitira el
empleo de procedimientos Yy técnicas orientadas a la resolucion de

problemas, en funcién del cumplimiento de los objetivos.

METODO DEDUCTIVO

Se utilizar4 para el planteamiento de la problemética y la obtencion de
informacién general con repercusion nacional y local a través de libros,
articulos cientificos, revistas oficiales, paginas web, entre otras fuentes,
para el desarrollo de un marco conceptual idoneo en términos tematicos

volcados a la concepcion de una idea clara de lo investigado.
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METODO INDUCTIVO

Ayudara a obtener conclusiones particulares con respecto a las
necesidades de la poblacion, tras la aplicacién de encuestas orientadas a
resolver en un marco concreto, aspectos cualitativos y cuantitativos que
conlleven a la identificacion del producto requerido por la demanda
efectiva, y de esta forma, provocar cambios en la comunidad en términos

de satisfaccion.

METODO MATEMATICO

El empleo de este método permitira desarrollar los diferentes calculos y
problemas matematicos necesarios en el desarrollo del presente trabajo,
con fines de obtener soluciones cuantitativas que orienten el criterio del
investigador en el marco de las conclusiones y decisiones,
especialmente en el Estudio Técnico, Financiero y la evaluacion

econdmica del proyecto.

METODO ESTADISTICO

Ayudara con la elaboracion de tablas, graficos y figuras en términos
cuantitativos y cualitativos de acuerdo a los resultados arrojados por las
encuestas previamente aplicadas a la poblacion, indicada por la muestra

para su posterior tabulacion.
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METODO ANALITICO

Se aplicara para identificar la demanda potencial, real y efectiva dentro
del Estudio de Mercado, tras el andlisis e interpretacion de cada una de
las variables presentadas por la poblacion. Ademéas permitira al
investigador la formacion de criterios logicos fundamentados en el
desarrollo de la investigacion sobre los estudios de: mercado, técnico,
organizacional, financiero y evaluacion econdmica tras un proceso

cientifico.

TECNICAS
El desarrollo de la investigacion requerira de técnicas de obtencién de

informacion adecuada, para lo cual se emplean las siguientes:

COMPILACION BIBLIOGRAFICA

Ayudard a la recoleccion de informacion clasificada de temas pertinentes
al desarrollo del presente trabajo, con obras bibliograficas de autores
expertos en la tematica, asi como informacion oficial de paginas web,
revistas, articulos cientificos, entre otros con fines a obtener

conocimientos sobre teoremas y procedimientos de investigacion.

OBSERVACION

Esta técnica permitira evidenciar el comportamiento mostrado por la

poblacion, de manera que se podra obtener informacion pertinente tanto
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de los potenciales clientes como de la competencia y asi ubicar de mejor

forma el producto volviéndolo competitivo y oportuno.

ENTREVISTA

Ayudara a obtener informacion util para el desarrollo del proyecto. Se
empleara un modelo de entrevista a pequefios y medianos expendedores
de productos de camaron y relacionados en la ciudad de Loja, con lo que
se podra formar un conjunto de elementos caracteristicos de la oferta en

la localidad.

ENCUESTA

Se disefiara y aplicard un banco de preguntas orientadas a la poblacién
ubicada en la estratificacion social de clase C+ de la ciudad de Loja, con
fines a recabar informacion con posibilidades de mercado, sobre la
implementacion de una empresa de procesamiento de camardon y su

comercializacion en la localidad.

POBLACION Y MUESTRA

POBLACION

Para la determinacion de la poblacidon considerable en este proyecto se
ha tomado como referencia datos de la poblacién en general de la ciudad
en Loja, En la determinacion de la poblacion se consideraron datos

suministrados por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos,
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correspondientes al ultimo censo de la poblacion nacional (2010) de los

gue se obtienen un total de 180.617 habitantes.

PROYECCION DE LA POBLACION DE LA CIUDAD DE LOJA

Para la aplicacion de la formula en el calculo de la proyeccion se toma
como referencia los datos oficiales publicados por el I.N.E.C. en los que
se obtiene el 2.65% anual como tasa de crecimiento.

FORMULA:

Pi+n = Pi(1 + Tc)"

Poblacién futura al afio 2011 = 180.617(1 + 0.0265)* = 185.403 hbts.

Poblacién futura al afio 2020 = 180.617(1 + 0.0265)'° = 234.611 hbts.

Poblacién futura al afio 2025 = 180.617(1 + 0.0265)'° = 267.389 hbts.
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Tabla N° 3

Proyeccion de la poblacion general de la ciudad de Loja

2010 180.617 45.154
2011 185.403 46.351
2012 190.317 47.579
2013 195.360 48.840
2014 200.537 50.134
clp T e
2016 211,306 52.827
2017 216,906 54.226
2018 222,654 55.663
2019 228,554 57.139
2020 234.611 58.653
2021 240.828 60.207
2022 247.210 61.803
2023 253.761 63.440
2024 260.486 65.122
2025 267.389 66.847

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2015)
Elaborado: El autor
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Una vez aplicada la formula para la proyeccion de la poblacion general de
la ciudad de Loja, se obtiene que, para el afio base (2015) se cuente con

51.463 familias cifra que se sometera a muestreo.
MUESTRA

Para la toma de muestra se tomara como referencia la poblacion general
del afio 2015 (afio base), cuyo resultado arrojado correspondera

exactamente al numero de familias a encuestar en la ciudad de Loja.
OBTENCION DEL TAMANO DE LA MUESTRA

FORMULA:

B No?Z?
~ (N—-1)e? + ¢222

ENTONCES:

51.463 * 0.52 x 1.962

n= n = 381 Encuestas
(51.463 —1)0.05% + 0.52 x 1.962

Nota: En el desarrollo de esta férmula, se tomaron valores a criterio del
investigador, en el 50% (0.5) de aceptacion y por consiguiente el 50%
(0.5) de rechazo, reflejado en la variable sigma o también llamada
desviacion estandar (62) como (0.52). Un nivel de confianza del 95%
equivalente a 1.96 (constante) y un margen de error del 5% (0.05) como
dato constante, dado que existe la probabilidad que la poblacion efectiva

encuestada aumente o disminuya en dicha proporcion.
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PROCESO EXPLICATIVO DEL DESARROLLO DE TESIS

El primer paso para el desarrollo del presente proyecto, sera la
recoleccion de informacion de la muestra obtenida de la poblacién,
mediante la aplicacion de encuestas que ayuden a la obtencién de

informacion estratégica aplicable a la elaboracién del proyecto.

. Para estratificacion de los resultados se procedera a la tabulacion
de los resultados obtenidos tras la aplicacibn de encuestas con
fines a determinar la demanda efectiva en la que también se
determine mediante el método analitico, preferencias directa e

indirectamente relacionadas con el producto.

Luego se desarrollara la primera etapa del estudio de factibilidad
en si, referida al estudio de mercado, en donde se obtendra valiosa
informacion sobre caracteristicas de la demanda efectiva, tras la
segmentacion, ademas de conocer la demanda insatisfecha y la
posibilidad de ofrecer un producto en el mercado de manera

competitiva analizando al cliente en cada una de sus facetas.

. Una vez concluida la primera etapa del estudio de factibilidad, se
trabajara en la segunda etapa del proyecto, que esta enmarcada al
estudio técnico, en donde se conocera cual sera la ubicacion mas

adecuada y el tamafio 6ptimo del proyecto relacionado también a la
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capacidad de produccion. Ademas de mostrar la distribucion de las
instalaciones con las que se va a operar, entre otros aspectos

técnicos.

Después tenemos el apartado del estudio organizacional que junto
al estudio financiero conforman la tercera y cuarta etapa del
estudio del proyecto. El primero indicara cual es el marco legal bajo
el cual, el proyecto se regira tanto en su constitucion,
administracion, como en su operacion; esto ademas de sus propios
estatutos, procedimientos y funciones. El segundo dara a conocer
sobre las inversiones a realizar en el proyecto, estas pueden ser en
activos fijos o diferidos. Asi como también los presupuestos y las
fuentes de financiamiento requerido para llevar a cabo la ejecucion

del proyecto.

En el dltimo paso, trataremos sobre la parte mas importante en la
decisiobn de un inversionista, dado el caso, ya que aqui se
determinara la viabilidad econdmica tras la evaluacién mediante
férmulas como el VAN, TIR, PRC, RB/C, Andlisis de Sensibilidad,
con las cuales ademas, se podra establecer los costos que se
requerirdn para poner en marcha la empresa y los beneficios que

se obtendran como rentabilidad en periodos determinado.
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g. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO DE LA TESIS 2015

Tabla N° 4

Cronograma de actividades para el desarrollo de Tesis

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO DE LA TESIS - ANO 2015

ACTIVIDADES

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Sema.

Semana

Semana

Semana

Semana

Semana

Semana

Semana

Semana

Semana

3[4

12|34

112|13|4

112|134

112/3|4

112|3|4

12|34

1/2/3|4

1/2(3|4

112|134

Seleccion del tema

X | X

Elaboracion y
aprobacion de
proyecto

Elaboracion de
estudio de mercado

Elaboracion de
estudio técnico

Elaboracion de
estudio
organizacional

Elaboracion de
estudio financiero

Aplicacion de la
evaluacion financiera

Presentacion del
informe final
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h. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO
Tabla N° 5

Presupuesto y Financiamiento.
RECURSOS HUMANOS
DESCRIPCION COSTO
Asesoria: Procesos productivos en industria de alimentos. 250
Ingeniero industria alimentaria.
Asesoria: Disefio y elaboracion de infraestructura y distribucion
departamental. 200
Ingeniero civil.
Asesoria: Constitucion de compafiia de responsabilidad limitada (Cia.

Ltda.); y demas bases legales. 200
Abogado.
Personal de Apoyo 40
RECURSOS FISICOS
Vivienda 900
Transporte y combustible 150
Alimentacion 300
Vestimenta 45
RECURSOS TECNOLOGICOS
Internet 140
Flash Memory 9
RECURSOS MATERIALES
Cuadernos 1
Anillados 10
Empastados 22
Copias 8
Carpetas 3
Libros 9
Resmas de papel bond 5
Borradores 0,5
Impresiones 100
Esferogréficos 2
Portaminas 2,5
RECURSOS ECONOMICOS
Total Presupuesto 2.397,00

Elaborado: El Autor

FINANCIAMIENTO: El valor total descrito en la tabla n° 5 del presupuesto
destinado a la elaboracion del trabajo de tesis, no requerira

financiamiento, puesto que dichos valores seran cubiertos por el autor.
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