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a. TITULO
“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
EMPRESA DE CRIANZA DE TRUCHA ARCO IRIS EN LA PARROQUIA
URDANETA Y SU COMERCIALIZACION EN EL CANTON SARAGURO

PROVINCIA DE LOJA”.
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b. RESUMEN
El presente proyecto hace referencia a un “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA DE CRIANZA DE TRUCHA
ARCO IRIS EN LA PARROQUIA URDANETA Y SU
COMERCIALIZACION EN EL CANTON SARAGURO PROVINCIA DE
LOJA”, el mismo que fue elaborado con la finalidad de incentivar la
produccion de trucha, en la actualidad es una de las actividades
emprendedoras de muchos sectores del Ecuador siendo esta rentable para
los productores, proporcionando un producto saludable para quienes lo

consumen.

Se desarroll6 el estudio de mercado donde se determin0 a través de la
aplicaciéon de 367 encuestas a las 8458 familias de las diez parroquias
rurales y una urbana. Donde se determin6 que 98% de los encuestados les
gusta la trucha siendo esta la demanda potencial, el 78% actualmente
estan consumiendo en su alimentacion trucha siendo esta la demanda real,
y el 100% de la demanda estan dispuestos a adquirir el producto en caso
de implementarse la empresa. Por otra parte se realizo entrevistas a los 17
criaderos de trucha donde producen 3825 kg anuales que cubre 1928

familias; siendo esta una competencia directa del producto.

Realizar el estudio técnico para determinar para determinar la capacidad

instalada que sera de 12 estanques y una capacidad utilizada del 100%, la
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ingenieria del proyecto se la realizé una distribucién fisica misma que
contard con oficinas para Gerente propietario-contador, refrigeracion-
ventas, faena miento-lavado, bodega, bafios estacionamiento.

En cuanto al estudio legal, se conformd una empresa unipersonal de
responsabilidad limitada, esta empresa se creara bajo la razon social la
misma que sera “TRUCHAS FRESCAS T&C EURL”, tendra la modalidad
de empresa unipersonal de responsabilidad limitada acuerdo a la
integracion de su capital establecido de acuerdo a la Superintendencia de
Compalfiias, para su legal funcionamiento cumplira con los permisos

legales correspondientes.

En el estudio financiero se requiere una inversion necesaria de
$64420,82, los costos para primer afio que sera de $37816,46. El punto
de equilibrio donde los costos se igualan a los ingresos sera en el primer
afo al emplear el 95,62% de la capacidad instalada al vender $37545,92.
Se aplicaron los indicadores financieros como el VAN (Valor Actual Neto)
con un valor de $57469,84, también se determind la TIR es de 37,93%,
seguidamente se calculé el PRC (Periodo de Recuperacion de Capital)
gue sera de 2 afos, 6 meses; la RBC (Relacién Beneficio Costos) sera de
$ 1,77 de utilidad por cada dolar invertido; el proyecto es sensible a un
incremento en los costos del 26,16% y una disminucion de los ingresos del

14,90%.
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SUMMARY

This project refers to a "FEASIBILITY STUDY FOR THE CREATION OF A
COMPANY OF RAISING RAINBOW TROUT IN URDANETA PARISH
AND MARKETING IN SARAGURO CANTON Loja Province," the same
which was developed in order to give meet and encourage consumption of
trout considering that today is one of the entrepreneurial activities of many
sectors of Ecuador still is profitable for producers, providing better health

for those who consume it.

Market research where it was determined by applying 367 surveys of 8458
families of ten rural and urban parishes developed. Where it was
determined that 98% of respondents like the trout being the potential
demand, 78% are currently consuming in their trout feed being the actual
demand, and 100% of demand are willing to buy the product if of the
company implemented. Moreover interviews were conducted at 17 trout
farms where they produce 3825 kg per year and covers 1928 families; this

being a direct competitor of the product.

Conduct technical study to determine to determine the installed capacity
will be 12 ponds and a capacity utilization of 100%, project engineering
was performed by a physical distribution itself which will have offices for
owner-Counter Manager, Refrigeration-sales Feanamiento Washed,

Bodega, Bathrooms Parking.
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Regarding the Legal study, a sole proprietorship limited liability This
company was formed will be created under the name it would be "TROUT
FRESH T & C EURL" will take the form of sole proprietorship limited
liability according to the integration of its capital established according to
the Superintendency of Companies, for legal operation comply with the

relevant legal permits.

The study finance a necessary investment of $64420,82, costs for the first
year will be $37816,46. The balance point where costs are equal to
revenues in the first year will be to use the 95,62% of the installed capacity

to sell $37545,92..

Financial indicators such as NPV (Net Present Value ) with a value of
$57469,84. it was also determined the IRR is 37,93% , then the PRC (
Capital Recovery Period ) which will be calculated 2 years , 6 months;
CBR ( Benefit Cost Ratio ) will be $ 1,77 profit for every dollar invested ;
the project is sensitive to increased costs 26,16% and decreased from

14,90%.
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c. INTRODUCCION

La piscicultura es una actividad derivada de la acuacultura que tiene como
finalidad el cultivo de peces, que son criados en un medio aislado de su
hébitat original, se viene desarrollando desde tiempos antiguos y mas
recientemente su progreso ha tomado un gran incremento debido a las
ventajas econdmicas que presenta. En los ultimos tiempos en nuestro
pais existe un incremento de la produccion de la trucha arco iris
(Oncorhynchus mykiss), su crianza es muy conocida debido a su facil

adaptacion al cultivo.

El presente proyecto contribuye al desarrollo y crecimiento empresarial
esta idea de inversion tiene como visidn e iniciativa encaminado al
emprendimiento de la piscicultura del canton Saraguro, con el objetivo
abastecer cierto porcentaje del mercado demandante, generar empleo y
mejorar la calidad de vida de los habitantes de este canton, con este

producto como fuente de nutrientes, proteinas y minerales.

De acuerdo al Reglamento de Régimen Académico de la Universidad
Nacional de Loja, el proyecto esta estructurado por el resumen en
espafiol y inglés el mismo que contiene todo lo referente a la crianza y
comercializacion de trucha, se desarroll6 los respectivos estudios para
determinar los resultados que el proyecto arroja con la finalidad de

mostrar la recapitulacion de la estructura del proyecto en donde constan:
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@ Estudio de mercado se aplicé una muestra de 367 encuestas a
8458 familias de las 11 parroquias del canton Saraguro, donde se
determind la demanda potencial, real y efectiva. Tambien se realizo
entrevistas a los 17 criaderos de trucha donde se producen 3825
kg anuales que cubre 1052 familias, teniendo una demanda

insatisfecha de 5563 familias en el primer afo.

@ El estudio técnico.- Para el estudio técnico se verifico la demanda
insatisfecha son de 5563 familias del cantdon Saraguro, para
determinar la capacidad instalada se tomd como referencia la
trucha por metro cubico, 3 estanques para alevines (200 alevines
por m3), 3 estanques para juveniles (100 juveniles por m3) y 5
estanques para trucha de engorde (80 truchas por m?). Se utilizara
el 100% de la capacidad instalada, en la ingenieria del proyecto se
realiz6 una distribucion fisica misma que contara con oficinas para
gerente propietario-contador, refrigeracion-ventas, faenamiento-

lavado, bodega, bafios y estacionamiento.

@ En el estudio administrativo legal se sefialé los requisitos para
su constitucion legal, realizé un organigrama estructural, con la
finalidad de tener claro las lineas de mando y de responsabilidad
de los diversos departamentos que conforma la empresa, y un

organigrama funcional donde se especifica las principales
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funciones que deben cumplir cada uno de los empleados que

conforman esta em presa.

@ En el estudio financiero describe la inversion que se necesita
para dar inicio a las operaciones de la empresa de $64420,82. El
punto de equilibrio donde los costos se igualan a los ingresos sera
en el primer afio al emplear el 95,62% de la capacidad instalada al
vender $37545,92. Se emplearon los indicadores financieros como
el VAN (Valor Actual Neto) con un valor de $57469,84, también se
determiné la TIR es de 37,93%, seguidamente se calculé el PRC
(Periodo de Recuperacion de Capital) que sera de 2 afos, 6 meses;
la RBC (Relacion Beneficio Costos) sera de USD 1,77 de utilidad
por cada dolar invertido; el proyecto es sensible a un incremento en

los costos del 21,62% y una disminucién de los ingresos del 14,90%.

La discusion que consiste en la aceptacion que tiene la poblacion con la
implementacion de la empresa quien ofrecerd un producto con calidad e
higiene para satisfacer la salud alimenticia de las personas, habitantes, la
verificacion de los resultados en cuanto al rendimiento y viabilidad del

proyecto con la aplicacion de los diversos procesos e indicadores.

Después de realizar los estudios necesarios para la implementacion del
proyecto, se plantea las conclusiones y recomendaciones, las mismas

gue se pretende sean de gran utilidad para la ejecucion el proyecto.
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Finalmente se plantea en la bibliografia como fuente de consulta y apoyo
en el desarrollo del proyecto informacion confiable donde se detallan los
autores y sus respectivas paginas y se complementod el proyecto con la

compilacion de los anexos sobre componentes del proyecto de tesis.

Los anexos que contemplan los formatos de la encuesta y entrevistas
empleadas para la recopilacion de informacién, las proformas que detallan
las cotizaciones de precios de los diferentes activos, materiales que se

utilizaran en la empresa.
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d. REVISION DE LITERATURA

Emprendimiento

El emprendimiento es el estilo de vida dedicado a la satisfaccion de
necesidades a través de la iniciativa de creacion de negocios que aportan
valores en la vida de todos. El emprendedor necesita de una excelente
idea que no solo sea viable, sino también que le apasione, ya que es la
pasion le brindara las fuerzas necesarias para llevar adelante todas las
tareas que se propongan realizar y le dard animos para soportar los

momentos dificiles que posiblemente vivira en el camino al éxito.

El emprendimiento en el Ecuador

La historia del ecuador esta llena de grandes logros de emprendedores
gue con sus empresas llevaron al pais a liderar en ciertos mercados
internacionales y a competir de igual a igual en otros tantos. Basta con
recordar que en algun momento fuimos los mas grandes exportadores de
cacao, también lideramos el mercado bananero. Mas adelante en nuestra
historia nos hemos consolidado entre los grandes paises atuneros del
mundo y hemos ganado mucho terreno en el mercado mundial de flores.

(Hill, 2009).

10
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GENERALIDADES DEL PRODUCTO

Evolucion de la piscicultura

La practica de la piscicultura es muy antigua los egipcios representan
escenas de pesca y de conservacion de peces cultivados en estanques
artificiales. Los romanos cultivaban peces en viveros. Desde hace siglos
los pueblos de la region Indo pacifica y en primer lugar los chinos cultivan
peces. El piscicultivo de muchas especies econ6micamente importante se
facilita en gran parte por la poblacién cada vez mas generalizada de la
fecundacion e incubacion artificiales. Las organizaciones pesqueras Yy
acuicolas que se constituyan mantendran de conformidad con esta Ley y

su reglamento. (Berger, 2009)

La piscicultura se dirige a un numero relativamente restringido de
especies, todos los peces no pueden aprovecharse en un cultivo de este
tipo. Para que un pez se preste a la piscicultura en estanque, debe
soportar el clima de la region en la que se desea cultivarlo, su crecimiento
debe ser rapido, que se acople a la alimentacion artificial y que sea del

gusto del consumidor.

11
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La trucha “arco iris”, (Oncorhynchus mykiss) es una especie
perteneciente a la familia Salmonidae, originaria de las costas del Pacifico
de América del Norte, que debido a su facil adaptacion al cautiverio, su
crianza ha sido ampliamente difundida casi en todo el mundo. En América
del Sur, se encuentra distribuida en Argentina, Brasil, Bolivia Chile,
Colombia, Ecuador, Pert y Venezuela, soporta temperaturas entre 20 y
22°c, llegando momentaneamente a 24°c y mas. Su crecimiento es mas
rapido si esta bien alimentada puede llegar a 300 gramos en un periodo

de seis a ocho meses. (Berger, 2009)

El ciclo productivo de las truchas atraviesa por grandes fases.-
Reproduccion artificial, incubacion de huevos, ovas, larvas, alevines,

juveniles y engorde

BIOLOGIA DE LA TRUCHA

Esta especie se caracteriza por tener el cuerpo cubierto con finas
escamas Yy de forma fusiforme (forma de huso), la coloracién de la trucha
varia de acuerdo al ambiente en que vive, edad, estado de maduracién
sexual y otros factores, como por ejemplo la influencia del ambiente en
riachuelos sombreados presentan color plomo oscuro mientras que en un
estanque bien expuesto a los rayos del sol ofrece una tonalidad mucho
mas clara, verde oliva en su parte superior luego una franja rojiza para

finalizar con el abdomen blanco; ademas posee gran nimero de sombras

12
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negras en la piel, a manera de lunares, por lo que en otros lugares se le
llama también trucha pecosa. La denominacion de trucha arco iris se debe
a la presencia de una franja de colores de diferentes tonalidades, con
predominio de una franja rojiza sobre la linea lateral en ambos lados del

cuerpo.

ETAPAS DE DESARROLLO DE LA TRUCHAS

El desarrollo bioldgico de la trucha comprende 5 etapas:

a. Ova.- Son los huevos fecundados que después de un promedio
aproximado de 30 dias de incubacion, eclosionan para convertirse en
larva.

b. Alevines.- Son peces pequefios que miden de 3 cm a 10 cm con un
peso que oscila entre 1.5 gr a 20 gr.

c. Juvenil.- Son peces que miden de 10 cm a 15 cm cuyo peso es
generalmente de 20 gr. A 100 gr.

d. Comercial.- Es la etapa especial donde los peces han recibido el
proceso de engorde para ser comercializados, estos miden 15 cm a 30

cm con un peso de 100 a 300 gr.

TIPOS DE CRIANZA

Extensiva.- Siembra cuya alimentacion se sustenta d|e la productividad

natural del ambiente.

13
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Semi intensiva.- Cultivo en ambientes naturales o artificiales, se utiliza
alimentacion suplementaria ademas de la alimentacion natural, existe un
mayor nivel de manejo y acondicionamiento del medio.

Intensiva.- Se utiliza avanzada tecnologia y un mayor nivel de manejo y
control que permita obtener elevado rendimiento por unidad de érea,

empleando ademas como alimentacion principal dietas balanceadas.

INTALACIONES PARA EL CULTIVO

ESTANQUES: Recinto cerrado donde se almacena y circula una
determinada cantidad del recurso hidrico, a fin de permitir el
confinamiento de los peces para lograr su crianza y desarrollo, a
expensas de una alimentacion ofrecida por el piscicultor. Un estanque
hace las veces de un habitat artificial capaz de satisfacer las exigencias
bioldgicas del animal en su medio natural, siendo de responsabilidad del
piscicultor a su vez, la atencion de las necesidades alimenticias y de
proteccion sanitaria de los peces en cultivo, a fin de obtener resultados
favorables en los niveles de produccion esperados.

Tipo de Estanques:

Estanque semi-natural.- Cuerpo de agua confinado que sufren cierto

acondicionamiento por parte del hombre y se utiliza de preferencia aquel

gue se encuentran sobre terreno arcilloso a fin de evitar filtraciones.

14
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Estanque artificial.- Disefiado y construido especialmente con fines
piscicolas, puede ser de concreto armado (cemento, ladrillo, bloque,

refuerzo de piedras, etc.)

Estanque de presa.- Puede construirse a manera de un embalse y
también como una secuencia de estanques aprovechando un declive del
terreno, también es conocido como estanque con dique o de
interceptacion, generalmente se instala en la parte mas baja de un valle,
construyéndose un muro transversal que forma una pequefia presa de
contencion. El agua para este estanque proviene generalmente de un

manantial o pequefios cursos de agua.

Estanques circulares.- Disponer de agua para el estanque como primera
condicion, se necesita que el agua fluya a través del estanque, con una
profundidad aproximadamente de 1y 1,50 de profundidad. En este tipo de
estanque, normalmente construido de cemento, el diametro varia de 3,5 a
7 metros; el fondo no es plano sino inclinado, con pendiente de 3 a 4%y

una profundidad de 0,80 a 1 metro.

Estanques rectangulares.- Pueden construirse por simples

excavaciones en tierra, o hacerse de concreto armado, ladrillos, etc.

Estanques de tierra o fondo natural.- Su anchura no debe exceder los
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5 metros, de forma que el alimento pueda distribuirse regularmente. Este
tipo de estanque tiene la ventaja de ofrecer a las truchas un ambiente
mas semejante a su habitat y presenta las siguientes desventajas:
mayor mano de obra para mantenerlos limpios, mayor dificultad para

control y prevencién de enfermedades infecciosas. (Lari, 2009)

Estanques de hormigbn o concreto armado.- Este tipo de estanque
precisa de una mayor inversion. La longitud varia entre 10 a 50 m., la

profundidad 1 a 1,20m, y la anchura 3 a 6m.

Tanques de engorde.- La crianza de truchas en una unidad vertical, no
s6lo reduce la superficie ocupada por los estanques tradicionales, sino
que las truchas se desarrollan mas vigorosamente debido a su
corriente de agua ascendente; este tipo de depdsito es interesante en
zonas accidentadas o cuando el precio del terreno es muy elevado. Un
tanque cilindrico de 5 metros de altura y 2,3 metros de diametro,
instalado en una plataforma que lo mantiene elevado del suelo y con una
capacidad de unos 20.000 litros es alimentado por medio de una bomba
con 30 litros de agua por segundo. La renovacion del agua es por
consiguiente, cada 11 minutos aproximadamente. El agua se introduce
en el tanque por medio de un tubo central que la deposita a 20 cm. (Lari,

2009)
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BIOLOGIA DE LOS PECES

Respiracion

Como los demas animales los peces para vivir necesitan absorber
oxigeno y al mismo tiempo expulsar el gas carbdénico formado
continuamente en sus células. El intercambio entre estos dos gases se
llama respiracion efectuada en las branquias. La sangre sirve para
transportar el oxigeno de las branquias hacia las células de las diversas
partes del cuerpo y para transportar el gas carbonico de las células a las
branquias. El intercambio de gases se hace a través de la membrana de
las laminas branquiales sobre las que pasa continuamente una corriente
de agua, para ello el pez absorbe agua por la boca, ésta pasa sobre las
branquias y sale por las hendiduras que forman los opérculos al

levantarse.

Para que los peces puedan respirar convenientemente es preciso que el
agua contenga una cantidad suficiente de oxigeno, cuando mas caliente
esta el agua menos oxigeno contiene, los peces que viven en aguas
calientes tienen generalmente menor necesidad de oxigeno para su

respiracion que los que viven en aguas frias.

Alimentacién y digestion

A las truchas que apenas comienzan a comer, se le deben dar raciones

muy pequefias a intervalos de una hora, durante las ocho horas de
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la jornada normal de trabajo. Como las diversas especies de animales
terrestres los diferentes peces no comen los mismos alimentos, peces
comedores de microorganismos que se nutren de plantas y animales
minusculos hallados en el agua, sobre las plantas sumergidas o sobre los
fondos. Peces herbivoros que se alimentan de las plantas superiores que
crecen en el agua, peces carnivoros que se alimentan de otros animales
tales como insectos, crustaceos o moluscos, peces de presa que se
alimentan de otros peces, peces omnivoros que comen cualquier cosa
segun lo que encuentren. Los peces comen mas y digieren con mayor

rapidez cuando la temperatura de agua aumenta. (Fernandez, 2009)

La edad: Es cada vez mas rapida desde el nacimiento hasta el momento
en que empieza la reproduccion luego viene a ser cada vez mas lenta a

medida que el pez envejece pero nunca se detiene por completo.

Adaptaciéon del clima.- Los salmoénidos en cuanto a la adaptacion del
clima es una condicidn esencial importante para las truchas de agua fria,
estas no resisten las aguas calidas por causa del bajo contenido de
oxigeno no disuelto en ellas y una temperatura baja la cual la alimentacion

y la asimilacion son mas activas. (Berger, 2009)

El alimento.- Debe ser mas o menos abundante, si escasea los peces
cesan de crecer, pero si su alimentacion es normal contintan creciendo,
esta propiedad se da mucho en piscicultura cuando se desea almacenar

peces jovenes.
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La FAO, Organizacion de la las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion, tiene entre sus objetivos incentivar a la actividad mas
responsable. No obstante en el caso de que sea imposible evitarlo,
también quiere hallar salidas comerciales a esos residuos como fuente de

proteinas.

La importancia de la industria de los subproductos de pescado es
extraordinaria, tanto desde el punto de vista econémico como de los
elementos se obtienen de ella utiles al hombre, como son las harinas,

aceites, productos farmacéuticos y abonos.

Visceras.- Las visceras de pescado de agua dulce constituyen entre el
5% y 11% del peso corporal. Su composicion quimica promedio es 76,6%

agua, 20,4% proteina y 3% minerales.

Cabezas y espinas.- El contenido medio de calcio de pescados y
mariscos ronda el 30% en los esqueletos o espinas de los peces se
acumula una rica fuente de calcio, mineral que varia en contenido segun

la especie.

Importancia nutritiva

El pescado es un alimento de alta calidad, contiene una cantidad
importante de materia proteica, rico en vitaminas y contiene también
cantidades variables de grasas, calcio y otros elementos nutritivos

necesarios para la salud humana y sirve mucho para su crecimiento. Los
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expertos en materia nutritiva son unanimes en considerar que el pescado
acompafado de diversos productos vegetales constituye una alimentacion
equilibrada. Producir proteinas de origen animal para realzar la dieta
alimenticia de la poblacion, utilizando de forma integral el recurso del
agua para la cria de las truchas, en estanques apropiados con la finalidad
de obtener ingresos econémicos por su venta. (Diaz, 2008)

Valor Nutritivo de la trucha con un peso de 0,93kg, proteina 18,5, calorias

201, grasa 13, calcio 47, hierro 4,7 y agua 71%.

CALCULO DE LA RACION ALIMENTICIA

El alimento como es el balanceado que se esta utilizando en la actualidad,
esta orientado al uso de tablas alimenticias, donde se encuentran los
porcentajes de alimentos a suministrar diariamente por Kg de trucha en
desarrollo. Estos porcentajes se encuentran ajustados en funcion del nivel
energético que contiene un kilogramo de alimento balanceado, al
relacionarlo con las necesidades energéticas, tamafio, peso y con la
temperatura del agua, todo ello en funcién de la capacidad de crecimiento
natural propio de la naturaleza. Para determinar la cantidad de alimento
gue se suministrara a una estanue y se tiene en cuenta los siguientes
aspectos:

La temperatura media del agua.

La tasa de alimentacion (TA) expresado en %, es la cantidad de alimento

a suministrar en relacién al peso.
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Conversion alimenticia (CA), representa la cantidad de alimento que come
la trucha y transforma en peso vivo

Talla y peso total de la trucha.
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CUADRO N° 1TABLA DE ALIMENTACION PARA TRUCHAS

TIPO DE - Temperatura del Agua (°C)

BALANCEADO Peso unitario (g) Talla (cm) 8 9 10 11 B 13 14 15 16 17 18 19 20

0,4 05 261 | 455 51 5,65 6,2 6,8 7.4 8,1 8,8 8,1 7.4 6,7 6

0,5 15 247 | 3,29 41 45 4.9 5,4 59 6,5 7.1 6,5 59 53 47

0,6 35 2,33 | 3,02 37 4,05 4.4 4,85 53 538 6,3 538 53 438 43

1,05 4,25 219 | 2,70 32 35 38 42 46 5,05 55 5,05 46 415 37

(BALANCEADO 3,25 55 205 | 2733 2,6 2,85 3,1 3.4 37 4,05 4.4 4,05 37 3,35 3
INICIAL) 6 raciones 6 7 191 | 221 25 2,75 3 33 36 3,95 43 3,95 36 3,25 2.9
por dia 9 8 1,77 | 208 | 239 | 268 | 295 | 328 | 358 | 392 | 400 | 392 | 384 | 376 | 3,68
12.2 10 1,63 1,96 | 228 | 2,61 2.9 326 | 357 39 371 35 331 | 312 | 262
19 11 1.49 178 | 207 | 236 | 266 | 296 | 325 | 354 | 336 | 319 | 3.00 | 2.83 | 2738
22 12 1.36 1.63 189 | 217 | 243 | 270 | 297 | 325 | 326 | 291 | 275 | 259 | 218
29 13 130 | 262 186 | 212 | 237 | 264 | 290 | 317 3 284 | 268 | 252 | 213
35 14 1.29 1.55 180 | 206 | 231 | 257 | 282 | 307 | 292 | 277 | 261 | 245 | 2,07
Juveniles 43 15 1.20 1.45 1.68 191 | 216 | 239 | 293 | 287 | 2,73 | 258 | 243 | 2.29 1,93
(BALANCEADO 50 16 1.13 1.35 157 179 | 202 | 224 | 246 | 269 | 256 | 241 | 228 | 215 1,81
CRECIMIENTO) 4 62 17 1.06 1.27 1.48 1.69 189 | 211 | 232 | 252 2,4 227 | 215 | 2.02 1,7
raciones 72 18 0.90 1.20 1.39 1.59 178 | 198 | 218 | 237 | 226 | 214 | 202 1.89 1,6
92 19 094 | 113 1.32 1.50 169 | 187 | 207 | 225 | 214 | 203 1.90 1.79 151
100 20 0.89 1.07 1.25 1.43 160 | 178 | 196 | 2,14 | 2,03 1.92 1.81 1.70 1,44
124 21 0.85 1.02 | 119 | 136 | 153 | 169 | 186 | 204 | 1,93 182 | 172 | 162 1,37
143 22 081 | 0.97 1.13 1.30 146 | 162 | 178 194 | 184 | 174 | 165 1.55 1,31
153 23 078 | 0.93 1.08 1.24 140 | 155 | 170 1,85 1,76 1.67 157 1.48 1,25

172 24 0.75 | 0.89 1.04 1.19 134 | 148 | 163 1,77 1,69 1.60 151 142 1,2
200 25 062 | 0.86 1.00 1.13 128 | 142 | 156 17 1,62 1.53 1.45 1.36 1,14

231 26 069 | 082 | 096 1.09 124 | 137 | 150 164 | 156 1.48 1.39 1.31 1,1
. 261 27 066 | 079 | 092 1.05 119 | 132 | 145 1,54 15 1.42 1.34 1.26 1,06
Comercial(BALACEA 270 28 0.64 0.76 0.89 1.01 1.15 1.27 1.40 1,52 1,45 1.37 1.30 1.22 1,02
DO ENGORDE) 2 298 29 0.62 074 | 0.86 0.96 1.10 1.23 1.35 1,47 1,4 1.32 1.25 1.18 0,99
raciones por dia 300 30 0.60 0.71 0.83 0.95 1.06 1.19 1.30 1,42 1,35 1.28 1.21 1.13 0,95
350 31 058 | 069 | 0.80 | 0.92 103 | 114 | 1.26 1,38 1,31 124 | 116 1.09 | 0,92
417 32 056 | 067 | 078 | 0.89 100 | 110 | 1.22 1,33 1,27 1.20 1.12 106 | 0,89

Fuente: MAGAP Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.
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Como se calcula cuanto alimento debe darse a diario a las truchas.
Por ejemplo para 2500 truchas de 153 gramos tenemos.

Paso 1: Calcular la biomasa

Debemos pasar los gramos a kilos, asi 153 gramos son 0.153 kilos 2500
peces x 0.153 = 382.5 kilos. Esto es el total de kilos de peces de cultivo
Paso 2: Escoger el alimento correcto

Para peces de 153 gramos segun la tabla de alimentacién se debe
emplear el alimento de engorde

Paso 3: Encontrar la dosificacion del alimento

La temperatura del agua es un factor importante para el calculo de la
alimentacion y debe controlarse frecuentemente. Para una temperatura
promedio de 14°C se obtiene un porcentaje de dosificacion de alimento de
1.7%

Paso 4: Calcular la cantidad de alimento diario

382.5 kg x 1.7% = 6.5 kilos de alimentos

Esta es la cantidad de alimento que deben recibir los peces de cultivo en
un dia. Esta racién debe ser dividida en 2 raciones para el caso de
engorde, en 3 0 4 para el caso de crecimiento.

La mortalidad de cada clase: alevinos, juveniles, engorde es del 1%

PROCESO DE REPRODUCION

La trucha arco iris es una especie ovipara cuya fecundacién es externa,

para reproducirse requiere alcanzar la madurez sexual, la que se presenta
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aproximadamente a los 3 afios de edad en las hembrasy alos 2 a 2 1/2
afos en los machos. En la reproduccion de la trucha el mes uno hasta el
quinto mes, los periodos de expulsion son anuales, esta actividad se
realiza tanto en ambientes naturales, como en forma artificial en los
estanques (método controlado).

Reproduccién Natural.- En ambientes naturales la trucha alcanza la
madurez sexual a partir de los dos afios, como todos los salmonidos
remonta las corrientes para desovar hasta encontrar lugares ideales,
areas poco profundas con fondo de arena y grava, donde la hembra con
movimientos de la aleta caudal hace una especie de nido y deposita los
ovulos, los que luego son fecundados por el macho siendo la fecundacién
externa. Los sintomas mas caracteristicos de la hembra en periodos de
reproduccion es que el vientre se nota abultado por los huevos, muestra
el poro genital turgente y rosaceo. EI macho presenta el cuerpo mas
alargado y la primera aleta dorsal tefiida ligeramente de blanco. El tiempo
de incubacioén de los huevos varia de acuerdo a la temperatura del agua y
puede estar generalmente entre 20 y 35 dias, luego eclosionan y dan
lugar a las larvas provistas de unas bolsas abdominales, denominada
saco vitelino, del cual se provee de las sustancias alimenticias necesarias
hasta que estén en capacidad de obtener su propio alimento.
Reproduccién Artificial.- Para llevar a cabo la reproduccion artificial de
la trucha es indispensable contar con: Plantel de reproductores.-

Constituido por cierta cantidad de truchas adultas tanto hembras como
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machos, que constituyen el plantel de reproductores y de donde se
obtendran las ovas. Es conveniente que algun tiempo antes de la
reproduccion se separe las hembras de los machos. Sala de
incubacion.- Ambiente apropiado donde se realiza la incubacion de las
ovas; esta sala debera ser construida de acuerdo a la cantidad de ovas
que se pretende incubar, procurando que sea oscura. La fuente de
abastecimiento de agua debera abastecerse con agua clara sin turbidez.
Desove y fecundacion artificial.- Constituye en la expulsion de los
ovulos en las hembras y el esperma en el macho, con el método humedo
gue es mas recomendado ya que asegura la apertura del micrépilo.
Incubacion.- Consiste en colocar las ovas en las bandejas de incubacion
vertical o bastidores de las artesas de incubacion horizontal. La
incubacion aproximadamente dura 30 dias, dependiendo mas que nada

de la temperatura del agua.

FACTORES QUE AFECTAN LA PRODUCCION

Asociado al pez.- Comportamiento del animal segun estadio bioldgico,
requerimiento nutricional, exigencia medio ambiente, tasa de crecimiento,
asimilacion de alimento, historial sanitario, captacion de oxigeno,
adaptacion a elevadas densidades de carga, etc.

Asociado al agua.- Oxigeno disuelto, nitrito, nitratos, alcalinidad total, pH,
caudal, amonio, sélidos suspendidos, solidos sedimentados, temperatura,

transparencia, contaminantes.
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Asociado al Confinamiento.- Volumen de agua, velocidad de agua,
profundidad del estanque, recambio de agua, disefio de salidas, forma del
estanque, etc.

Asociado a la nutricion.- Tasa de alimentacion, forma de alimentacion,

calidad nutricional del alimento, almacenamiento de alimento, etc.

Asociado al manejo.- Técnicas de muestreo, frecuencia de muestreos,
técnicas de alimentacién, densidad de carga, mantenimiento de los

estanques, limpieza de los estanques, clasificacion de tallas, etc.

SANIDAD DE LOS ESTANQUES

Dentro del proceso de cultivo la sanidad es aplicar los procedimientos
para prevenir y controlar las enfermedades que potencialmente limitan la
produccion, como es la prevencion de las enfermedades, higiene de los
estanques, el manejo de una densidad de carga adecuada, etc.

El piscicultor debe ser capaz de detectar algunos de los problemas de
carencia nutricional o de enfermedades infecciosas mas comunes, debe
aprovechar operaciones de clasificacion para examinar, medir y pesar a

una muestra significativa, limpiar y desinfectar antes de usar,

Movimiento de peces.- De tiempo en tiempo es necesario

clasificarlos, pero las diferentes poblaciones o grupos de peces no

deberan ser mezclados. Si un grupo muestra signos de enfermedad,
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este debera estar mantenido en estanques individuales y no
distribuido por toda la granja.

Peces muertos.- Deberan ser removidos diariamente e incinerados de
inmediato, las pérdidas de peces deberan ser registradas, si el nimero de
peces muertos se va incrementando podria deberse a condiciones

inadecuadas del medio o0 a una enfermedad.

PRACTICAS DE MANEJO

La persona que esté a cargo de la crianza de los peces debe tener la
experiencia y la habilidad adecuada; en resumen debe ser un
especialista, mantener los estanques, pozas, jaulas es decir mantener
limpias. Realizar desinfeccidn de la infraestructura piscicola, materiales de
trabajo y de todo utensilio o equipo que esté en contacto con los peces,

seleccionar constantemente los peces.

* Llevar registros de toda la produccion como la alimentacién diaria,
mortandad, controles de temperatura, oxigeno etc.

* Realizar inventario mensual de la biomasa del criadero.

* Realizar buenas técnicas de alimentacion (frecuencia de
alimentacion, cambio de la tasa alimenticia), evitando el desperdicio del
alimento. Pesar el alimento que se dara a los peces de cada estanque.

* Planeamiento del manejo (cuando hacer limpieza, seleccion,
desinfeccién etc.)

* Obtener los costos de produccion reales.
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* Dar el manejo técnico de acuerdo a las diferentes etapas de
crianza, desde incubacion, alevinaje, engorde hasta comercializacion.
Las caracteristicas de una trucha de buena calidad son:

Que tenga completas las aletas, tenga la pigmentacion adecuada de la
carne, textura firme de la carne, color adecuado de la piel de los peces,
tamafos y pesos solicitados por el cliente, debe existir una oportuna
cosecha y comercializacion del producto final y hacerse la siguiente
pregunta:

¢Estoy produciendo la mejor trucha que puedo?

Asumir positivamente que cualquier problema principal como productor y
debe mejorar las cosas que estd haciendo, por el bien de vuestro
negocio y el desarrollo de Ila truchicultura en nuestro pais, y de esta

forma trabajar para alcanzar un buen desarrollo.

COMERCIALIZACION

La trucha se comercializa en diferentes presentaciones: fresca entera o
eviscerada, congelada entera, eviscerada, deshuesada corte mariposa,

filete, ahumada en frio o caliente.

Caracteristicas del mercado.- El mercado de la trucha se caracteriza por
contar con proveedores, procesadores y distribuidores. Los productos que
se exportan pueden pasar a través de diferentes canales de distribucién

antes de que llegue a su destino final.
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Desarrollar la demanda interna del producto, elevar los estandares de
calidad del producto para poder penetrar en un mercado altamente
competitivo que se rige por la calidad, mejorar la eficiencia de la

produccion para poder ofrecer el producto a precios competitivos.

COSECHA, FAENAMIENTO Y COMERCIALIZACION

La trucha esta lista para ser cosechada de 6 a 8 meses luego se sigue los

siguientes procedimientos.

Desde el momento que sale la trucha de los estanques esta debe
mantenerse con hielo; desviscerar la trucha y sacarlas sus agallas
inmediatamente después de su muerte, lavar la trucha con agua limpia
varias veces, colocar la trucha en cajas o bateas de plastico y cubrirlas
con hielo; es importante que si no se van a vender las truchas,
refrigeradas en dos o mas dias, se debe congelarlas a 15°C para que no

se descompongan.

Etapa de cosecha y faenamiento.- Es el proceso que consiste en la
recoleccion de truchas mediante redes de buena calidad, se las coloca en
tinas o cubetas, y no se aconseja alimentar al pez un dia antes de la
cosecha, ya que existe alimentos en el tracto digestivo, esto puede ser
fuente de contaminacion, seguidamente se produce el faena miento de la
trucha mediante el proceso de desangrado para evitar la contaminacion

de la carne, para tener una mejora de la apariencia y el color de la carne,
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redice las manchas de la sangre la carne, y aumenta el tiempo de

almacenaje.

Etapa de evisceracion.- Consiste en realizar un corte desde las agallas
hasta el extremo inferior, se procede a sacar las visceras cuidando que no
se rompan para evitar la salida de los jugos gastricos que descomponen
los tejidos, luego se cortan las agallas ya que contiene grandes
cantidades de bacterias, luego se procede a la limpieza del agua de las
cavidades del pez y demas residuos que existen dentro de ellas. (Mejia,

2010)

ENFERMEDADES VIRALES

Cuando en una granja acuicola se presenta una enfermedad de tipo viral,
resulta imposible tratar de controlar un brote infeccioso de esta clase, por
ello so6lo nos limitaremos a mencionar las enfermedades mas importantes

de este género:

Necrosis pancreatica infecciosa (NPI)

Los alevines infectados se mueven sobre sus costados con movimientos
lentos en espiral hundiéndose a menudo hacia el fondo. Presentan
coloracién mas obscura y tienen el vientre abultado, moco blanquecino en

el intestino.
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Necrosis infecciosa Hematopoyética (NHI)

Los peces afectados presentan distincion del abdomen, acumulacion de
liquido ascético en la cavidad peritoneal, oscurecimiento del cuerpo,
exoftalmia, anemia, y petequias en la base de las aletas. El riidn anterior,

bazo, higado y viseras se observan necrosadas.

Necrosis hemorragica viral (SHV)

Los juveniles durante el periodo de mayor crecimiento. Presentan
branquias palidas y anémicas, hemorragias petequiales en el tejido
conectivo en los ojos, aletas pectorales enrojecidas de la base,

hemorragias oculares, higado palido. (Diaz, 2008)

ENFERMEDADES BACTERIANAS

Las bacterias son seres muy pequefios que pueden observarse
Gnicamente con los objetivos mas potentes del microscopio. Abundan en
el medio ambiente y pueden multiplicarse con gran rapidez. Cierto nUmero
de especies bacterianas producen enfermedades en los peces y son muy

variables en la facilidad con que pueden afectar a su hospedero.

Furunculosis (Aeromonas salmonicida)

Se encuentran pequeiios furinculos localizados en la piel y musculatura,

los cuales contienen bacterias, células sanguineas y tejido necrosado.
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Enfermedad de La Boca Roja (Versinia ruckeri)

La enfermedad puede ser aguda, sub-aguda o cronica. Los casos agudos
desarrollan rapidamente letargo y anorexia, ocasionalmente los peces
presentan hemorragia subcutanea en la boca y alrededor de ella, base de
las aletas, opérculo y alrededor del ano; asi mismo, pueden presentarse

zonas hemorragicas en la piel y en las branquias.

EMPRESAS

Es la institucion que realiza combinacion de factores con el fin de obtener
productos y servicios en las mejores condiciones de la realidad
econdémica de forma que satisfaga las necesidades de los clientes de
forma eficiente, se integra los entornos competitivos de la empresa a
través de su filosofia, cultura y estrategias empresariales a través de su
capacidad directiva buscando la mayor eficiencia econdmica social.

(Garcia, 2010).

Empresas productoras

Es una unidad productiva dedicada y organizada para la explotacion de
una actividad econdémica, donde interviene los factores de produccién
Tierra, Capital y Trabajo. Organismo social integrado por elementos
humanos, técnicos y materiales cuyo objetivo natural y principal es la
obtencion de utilidades, o bien, la prestacién de servicios a la comunidad,

coordinados por un administrador que toma decisiones en forma oportuna
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para la consecucion de los objetivos para los que fueron creadas. Toma
las decisiones sobre la utilizacidon de factores de la produccion para
obtener los bienes y servicios que se ofrecen en el mercado. La actividad
productiva consiste en la transformacion de bienes intermedios materias
primas y productos semielaborados en bienes finales, mediante el empleo

de factores productivos basicamente trabajo y capital.

CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS

Segun el Sector de Actividad

Empresas del sector primario: También denominado extractivo, ya que
el elemento basico de la actividad se obtiene directamente de la
naturaleza: agricultura, ganaderia, caza, pesca, extracciéon de aridos,

agua, minerales, petréleo, energia edlica, etc.

Empresas del Sector Secundario o Industrial: Se refiere a aquellas que
realizan algun proceso de transformacion de la materia prima. Abarca
actividades tan diversas como la construccion, la éptica, la maderera, la

textil, etc.

Sector terciario o de servicios: Incluye a las empresas cuyo principal

elemento es la capacidad humana para realizar trabajos fisicos o

intelectuales. Comprende también una gran variedad de empresas, como

33



y “Estudio de factibilidad para la creacion de una Empresa de Crianza de Trucha
y Arco Iris en la parroquia Urdaneta y su comercializacion en el cantén Saraguro
provincia de Loja”.

las de transporte, bancos, comercio, seguros, hoteleria, asesorias,

educacion, restaurantes, etc. (Garcia, 2010)

SEGUN EL TAMANO

Grandes empresas.- Se caracterizan por manejar capitales vy
financiamientos grandes, por lo general tienen instalaciones propias, sus
ventas son de varios millones de dolares, tienen miles de empleados de
confianza y sindicalizados, cuentan con un sistema de administracion y
operacion muy avanzado y pueden obtener lineas de crédito y préstamos

importantes con instituciones financieras nacionales e internacionales.

Medianas empresas.- En este tipo de empresas intervienen varios
cientos de personas y en algunos casos hasta miles, generalmente tienen
sindicato, hay areas bien definidas con responsabilidades y funciones,

tienen sistemas y procedimientos automatizados.

Pequefias empresas.- En términos generales, las pequefias empresas
son entidades independientes, creadas para ser rentables, que no
predominan en la industria a la que pertenecen, cuya venta anual en
valores no excede un determinado tope y el nUmero de personas que las

conforman no excede un determinado limite.
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Microempresas.- Por lo general la empresa y la propiedad son de
propiedad individual, los sistemas de fabricacion son practicamente
artesanales, la maquinaria y el equipo son elementales y reducidos, los
asuntos relacionados con la administracion, produccion, ventas y finanzas
son elementales y reducidos y el director o propietario puede atenderlos

personalmente.

SEGUN LA PROPIEDAD DEL CAPITAL

Empresa privada.- La propiedad del capital esta en manos privadas.

Empresa publica.- Es el tipo de empresa en la que el capital le pertenece

al estado, que puede ser nacional, provincial o municipal.

Empresa mixta.- Es el tipo de empresa en la que la propiedad del capital

es compartida entre el estado y los particulares.

SEGUN EL DESTINO DE LOS BENEFICIOS

Unipersonal.- El empresario 0 propietario, persona con capacidad legal
para ejercer el comercio, responde de forma ilimitada con todo su
patrimonio ante las personas que pudieran verse afectadas por el

accionar de la empresa.
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Sociedad colectiva.- En este tipo de empresas de propiedad de mas de
una persona, los socios responden también de forma ilimitada con su
patrimonio, y existe participacion en la direccion o gestion de la empresa.

Cooperativas.- No poseen animo de lucro y son constituidas para
satisfacer las necesidades o0 intereses socioeconomicos de los
cooperativistas, quienes también son a la vez trabajadores, y en algunos

casos también proveedores y clientes de la empresa.

Comanditarias.- Poseen dos tipos de socios: a) los colectivos con la
caracteristica de la responsabilidad ilimitada) los comanditarios cuya

responsabilidad se limita a la aportacion de capital efectuado.

Sociedad de responsabilidad limitada.- Los socios propietarios de estas
empresas tienen la caracteristica de asumir una responsabilidad de
caracter limitada, respondiendo solo por capital o patrimonio que aportan

a la empresa.

Sociedad andénima.- Tienen el caracter de la responsabilidad limitada al
capital que aportan, pero poseen la alternativa de tener las puertas

abiertas a cualquier persona que desee adquirir acciones de la empresa.

PROYECTO

Al definir el enfoque del proyecto se prepara el escenario para desarrollar
su plan, es una definicion del resultado final o mision de su proyecto: un

producto o servicio para su cliente. El principal objetivo es definir con la
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mayor claridad posible los productos para el usuario final y enfocarse en

los planes del proyecto. (Erif, 2009).

Proyecto de inversion.- Es una propuesta de accion técnico econémica
para resolver una necesidad utilizando un conjunto de recursos
disponibles, los cuales pueden ser, recursos humanos, materiales y
tecnoldgicos entre otros. Es un documento por escrito formado por una
serie de estudios que permiten al emprendedor que tiene la idea y a las
instituciones que lo apoyan saber si la idea es viable, se puede realizar y
dar4 ganancias. Tiene como objetivos aprovechar los recursos para
mejorar las condiciones de vida de una comunidad, pudiendo ser a corto,
mediano o a largo plazo. Comprende desde la intencién o pensamiento de
ejecutar algo hasta el término o puesta en operaciéon normal. Responde a
una decisidén sobre uso de recursos con algun o algunos de los objetivos,
de incrementar, mantener o mejorar la produccién de bienes o la

prestacion de servicios.

El proyecto de inversibn comprende 4 etapas:
v Estudio de mercado
v Estudio de técnico
v Estudio de administrativo

v Estudio y evaluacion financiero
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Tipos de proyectos
Proyectos de inversiéon privada: La finalidad del proyecto es alcanzar
rentabilidad econdmica financiera, con la finalidad de recuperar la

inversidn realizada en la empresa para su ejecucion.

Proyectos de inversién publica: El estado invierte y coloca sus recursos
para la ejecucion, tiene como fin el bienestar social, de modo que la
rentabilidad del proyecto no es s6lo econdmica, sino también el impacto

que el proyecto genera en la mejora del bienestar social.

Proyectos de inversion social: Un proyecto social sigue el Unico fin de
generar un impacto en el bienestar social, generalmente en estos
proyectos no se mide el retorno econdmico, es mas importante medir la
sostenibilidad futura del proyecto, es decir si los beneficiarios pueden

seguir generando beneficios a la sociedad.

Factibilidad.- Este estudio se refiere a la disponibilidad de los recursos
necesarios para llevar a cabo los objetivos 0 metas sefialados, teniendo
presente su localidad, demanda: el ambiente donde sera desarrollado el
proyecto, se debera hacer constancia en uno o mas tipos de factibilidades

gue se presentan a continuacion:
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Factibilidad Econdmica.- Implica la disponibilidad de capital bien sea en
efectivo o créditos de financiamiento, para llevar a cabo el desarrollo del
proyecto. Para que un proyecto econdmicamente sea factible, es
necesario que el resultado de su desarrollo se traduzca en beneficios

econdémicos y permita la rapida recuperacion del capital invertido.

Factibilidad Técnica.- Consiste en determinar si existe la disponibilidad
de equipos, materiales mobiliario para un correcto funcionamiento del

producto o servicio.

Factibilidad Legal.- Verificar si el desarrollo del proyecto implica la

violacién de alguna ley, norma legal, bien sea a nivel nacional o municipal.

Factibilidad financiera.- Sintetiza numéricamente todos los aspectos
desarrollados en el plan de negocios. Se debe elaborar una lista de todos

los ingresos y egresos de fondos que se espera que produzca el proyecto.

ESTUDIO DE MERCADO

La decisidon de cuales van a ser los compradores objetivos y de cdmo se
van a posicionar los productos de la empresa en cada mercado son los
elementos centrales de la estrategia impulsada por el mercado, que guian
a toda organizacion en esfuerzos para ofrecer un valor superior para el

consumidor. (Fernandez, 2009)
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Variables geograficas
Las variables geograficas son las caracteristicas basicas de regiones,
estados, ciudades, distritos y pueblos. Algunas de las consideraciones

importantes pueden ser el lugar, urbana, rural, ciudad, clima o poblacién.

Cliente.- Los clientes en un mercado pueden ser identificados y
alcanzados mediante la demografia, que se refiere al estudio de las
caracteristicas de la poblaciéon tales como: edad, sexo, educacién,
ingresos, raza, desplazamiento, ocupacion, estado civil, tamafio de la
familia, religibn y clase social. Una sola o un numero de estas
caracteristicas pueden ser usadas para identificar a los clientes y llegar

hacia ellos. (Baca, 2009)

Satisfaccion del cliente.- El proceso de satisfacer las necesidades es la
esencia del negocio, los empresarios que conocen a sus clientes y saben
como servirles tendran éxito mas a menudo que aquellos que no les
preste atencion apropiada a estas tareas criticas. La orientacion hacia el
cliente determina las caracteristicas y necesidades, los consumidores
cambian constantemente y por ello los comerciantes saben que producto
0 servicio necesitan, donde quieren adquirirlos, que precio quieren pagar
y como promover las ventas tienen la mayor posibilidad de éxito en el
campo altamente competitivo de las ventas. En el aspecto relativo a los
esfuerzos coordinados los empresarios mas exitosos son aquellos que

pueden coordinar planes y organizar actividades para maximizar la
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eficiencia. Pueden adoptar el concepto de marketing mas eficientemente
si lo planean con cuidado, se investiga las caracteristicas del cliente y sus

necesidades; se estudian las variaciones en los clientes en la economia.

Demanday oferta

La demanda es la cantidad de un bien que desean adquirir los
consumidores a determinado precio. Una exteriorizacion de las
necesidades y deseos del mercado y esta condicionado por los recursos
disponibles del consumidor y estimulos percibidos del marketing. Hay que
analizar la demanda para determinado tipo de poblacion, tipo de producto,
por zona geografica por un lapso igualmente determinado y si la demanda
es primaria (para consumo directo) o derivada (dependiente de otra
demanda, y la oferta es la cantidad de un bien que desea vender el

productor a determinado precio. (Martinez, 2010)

Clases de la oferta

De libre mercado, en ella existe tal cantidad de oferentes del mismo
producto que su aceptacion depende basicamente de la calidad, el
beneficio que ofrece y el precio; Oligopdlica, en la cual el mercado se
encuentra dominado por unos pocos productores, los mismos que
imponen sus condiciones de cantidad, calidad y precios; Monopdlica, en
la cual existe un productor que domina el mercado y por tanto el impone

condiciones de cantidad, calidad y precio del producto.
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TIPOS DE DEMANDA

Demanda potencial.- Esta constituida por la cantidad de bienes o
servicios que podrian consumir o utilizar de un determinado producto, en

el mercado, en un tiempo determinado o no establecido

Demanda Real: Esté constituida por la cantidad de bienes o servicios que

se consumen o utilizan actualmente en el mercado.

Demanda Efectiva: La cantidad de bienes o servicios que en la practica
son requeridos por el mercado ya que existen restricciones producto de la
situacion econdmica, el nivel de ingresos u otros factores que impedirian
que puedan acceder al producto aunque quisieran hacerlo. (Martinez,

2010)

DEMANDA INSATISFECHA
Esté constituida por la cantidad de bienes o servicios que hacen falta en

el mercado para satisfacer las necesidades de la comunidad.

Formula: Demanda insatisfecha= Oferta — Demanda Efectiva

PLAN DE MERCADO O PLAN DE MARKETING

Es una forma de entender la relacion de intercambio de esta forma se da
un beneficio a cambio de unos esfuerzos, se trata de satisfacer las
necesidades del consumidor; es un conjunto de técnicas para estudiar el

mercado, para comunicar con el cliente, como por ejemplo la propaganda.
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Se ha criticado al marketing porque solo favorece a la empresa, cuando
en realidad esta orientado a beneficiar tanto a los empresarios como a los
clientes e incluye técnicas de venta y publicidad. Identifica las
necesidades del consumidor y satisfacer mejor que la competencia y de
manera rentable siendo importante su coordinacién para la empresa en

general. (Martinez, 2010)

Producto o Servicio

Es el producto o servicio que se ofrece al mercado para satisfacer las
necesidades del consumidor. Una de las técnicas clave usadas por los
productores es la diferenciacién de un producto o servicio de otro, usando
la técnica como el nombre de la marca, disefio, capacidad, color, sabor y
precio. Muchos productos se pueden vender a determinadas personas de
acuerdo con su comportamiento, suma de actos del individuo en la
obtencion y uso de bienes econdmicos y servicios, la segmentacion
basada en el comportamiento esta influida por las caracteristicas de

motivacion, actitudes, personalidad y estilo de vida.

Precio

El precio es la cantidad que se paga por obtener un determinado producto
y también el tiempo utilizado para conseguirlo, asi como el esfuerzo y las
molestas necesarias para obtenerlo, es un instrumento a corto plazo
importante porque es relativamente flexible, adaptable y modificable,

siendo una herramienta de competencia muy poderosa las diferencias de
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precio pueden direccionar la demanda hacia otro sitio, muchas veces el
precio es la ideal informacion para juzgar la calidad del producto siendo el
unico elemento del marketing mix que genera ingresos. Se lo puede
determinar de 3 formas; costos fijos mas costos variables y mas un % de
utilidad; cuando el mercado lo regula; precio oficial impuesto por el

gobierno de turno.

Plaza

Son los canales de distribucion que se utilizaran para distribuir el producto
u ofrecer el servicio. También es un que hace posible que el productor
haga llegar el bien o servicio proveniente de su unidad productiva al

consumidor o usuario, en las condiciones Optimas de lugar y tiempo.

Promocion

Se podria sustituir promocién por comunicacion es un conjunto de
actividades que trata de comunicar los beneficios que comporta el
producto y convencer al mercado objetivo. Transmision de informacién del
vendedor al comprador sobre el producto o la empresa a través de
medios de comunicacion personales o impresos, con la finalidad de
estimular la demanda. Sus fines son informar, persuadir y recordar.

(Uribe, 2009)
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Publicidad

Es una herramienta o instrumento de difusion a través de medios de
comunicacibn de masas y otros soportes publicitarios, remunerada
mediante anuncios pagados cuyo mensaje es controlado por el
anunciante, en cambio la propaganda es gratis pero incontrolable Hay que
tomar decisiones cOmo en que canales de comunicacion se anuncia, en
gue estacion del afio, cuando y donde, que mensaje se transmite; en
general se intenta buscar un mensaje y ponerlo en los canales en los que
la audiencia sea lo mas parecida posible a la imagen del producto que se

quiera difundir. (Martinez, 2010)

ESTUDIO TECNICO

Localizacion del proyecto

Consiste en identificar el lugar ideal para la implementacién de la
empresa, donde se debe tomar en cuenta algunos elementos importantes
gue daran soporte a la decisién del lugar especifico de la planta. Dentro

de la cual comprende la macro y micro localizacion:

Macro localizacion

Se elige geograficamente la regién o zona mas idénea para el proyecto o
la empresa. Para determinar geograficamente la ubicacion de la empresa

se sigue un esquema grafico que sefale la procedencia de la zona.
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Micro localizacion

Permite determinar el lugar especifico donde se instalarq la empresa
mediante la aplicacion del método cualitativo por puntos o lista de
chequeo, que consiste en asignar variables a cada uno de los lugares
escogidos para compararlos y elegir el que mas puntuacién tenga. Los
factores que influyen en la localizacion son: medios y costos de
transporte, disponibilidad y costo de mano de obra, factores ambientales,
costo y disponibilidad de terrenos, disponibilidad de agua, energia y otros

suministros.

Tamafo del proyecto

En este elemento se cuantifica la capacidad de produccion de las
unidades que se puede producir en un dia mes o afio y todos los
requerimientos que sean necesarios para el desarrollo del bien tomando

en cuenta la demanda insatisfecha.

Capacidad instalada.- Corresponde a la capacidad maxima disponible de
produccion o prestaciéon de servicios permanentemente de la empresa

durante un periodo determinado.

Capacidad utilizada.- Es la fraccion de la capacidad instalada que se
utiliza en el desarrollo del proyecto y prestacion de servicios y se mide en

porcentaje.
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Ingenieria de proyecto

Permite determinar los componentes tecnolégicos que necesita la
empresa para producir o brindar su servicio. La ingenieria de un proyecto
tiene por objeto llenar una doble funcion: Primero: Aportar la informacion
gue permita hacer una evaluacion econémica del proyecto; Segundo: La
de establecer las bases técnicas sobre las que se construira e instalara la
planta, en caso de que el proyecto demuestre ser econdmicamente
rentable.

Componentes Tecnoldgicos.- En este parametro se identifican todos los
componentes como la maquinaria, equipos, accesorios, entre otros;
especificando las caracteristicas principales de cada uno de ellos, los

cuales van a depender de la actividad operativa de la empresa.

FLUJO GRAMAS

Los flujo gramas son diagramas que emplean simbolos gréficos para
representar etapas de un proceso se usan, de esta manera para poder
entender los diferentes movimientos y proporcionar una mayor calidad en
el producto y servicio que ofrece, el mismo que estard acorde a las
exigencias que el nuevo entorno demanda al eliminar operaciones
innecesarias y que no generen valor, asi como el involucrar a todas los
participantes que forman parte del proceso; de tal manera que permita a

la empresa lograr una mayor ventaja competitiva.
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Simbologia del diagrama de flujo del proceso

SIMBOLOGIA

SIGNIFICADO

Inicio o fin del proceso.- Indica el inicio y el final
del diagrama de flujo del servicio o producto a

ofrecer

Proceso.- Simbolo de proceso, representa la
realizacion de una operacion o actividad relativas a

un procedimiento.

Decision.- Indica un punto dentro del flujo en el que

es posible seleccionar entre dos o mas alternativas.

Documento.- Representa cualquier tipo de
documento que entra, se utilice, se genere o salga

del procedimiento.

Datos almacenados.- Indica la salida y entrada de

datos.

Conexion de paso o flechas: Muestran direccion y

sentido del flujo del proceso, conectado los simbolos

FUENTE: Microsoft Word; Administraciéon de documentos
ELABORADO: Por la Autora

DISTRIBUCION DE LA PLANTA

Disefio de la planta es el proceso de ordenacién fisica de los elementos

tecnolégicos de modo que constituyan un sistema productivo capaz de

alcanzar los objetivos fijados de la forma méas adecuada y eficiente
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posible. Esta ordenacion ya practicada o en proyecto, incluye tanto los
espacios necesarios para el movimiento del material, almacenamiento,
trabajadores indirectos y todas las otras actividades o servicios, como el
equipo de trabajo y el personal administrativo. Se puede utilizar los
programas de Auto CAD, entre otros para el disefio de la planta de la

empresa independientemente de su naturaleza.

ESTUDIO ADMINISTRATIVO
Niveles jerarquicos de la empresa
Nivel directivo

Las principales funciones son legislar politicas, crear normas vy
procedimientos para guiar a la organizacion, realizar reglamentos y
decretar resoluciones que permitan el mejor desenvolvimiento
administrativo y operacional de la empresa. Este organismo constituye el

primer nivel jerarquico de la empresa.

Nivel ejecutivo

Es el segundo al mando de la organizacién, es el responsable del manejo
de la organizacién, su funcion consistente en hacer cumplir las politicas,
normas, reglamentos, leyes y procedimientos que disponga el nivel
directivo. Asi como también planificar, dirigir, organizar, orientar y
controlar las tareas administrativas de la empresa. Este nivel se encarga

de manejar planes, programas, métodos y otras técnicas administrativas
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de alto nivel, en coordinacion con el nivel operativo y auxiliares, para su

ejecucion. velara el cumplimiento de las leyes y reglamento obligatorios.

Nivel asesor

No tiene autoridad en mando Unicamente aconseja, informa, prepara
proyectos en materia juridica, economia, financiera, contable, industrial y

demas areas que tenga que ver con la empresa.
Nivel auxiliar o de apoyo

Apoya a los otros niveles administrativos en la prestacion de servicios en

forma oportuna y eficiente.
Nivel operativo

Constituye el nivel mas importante de la empresa y es el responsable
directo de la ejecucion de las actividades basicas de la empresa, siendo
el pilar de la produccién y comercializacion, tiene el segundo grado de
autoridad y es responsable del cumplimiento de las actividades
encomendadas a la unidad, bajo su mando puede delegar autoridad, mas

no responsabilidad. (Gavilanes, 2012)
Manual de funciones

Es un libro de intrusiones para el personal de una organizacién que
describe vinculaciéon, responsabilidad y actividades a desarrollar en un

puesto o area especifica para cada integrante de la organizacion.
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Instrumento de trabajo que contiene el conjunto de normas y tereas que
desarrolla cada funcionario en sus actividades y sera elaborado
técnicamente basado en los respectivos procedimientos, sistemas,
normas y que resumen el establecimiento de guias y orientaciones para

desarrollar las labores cotidianas.

Importancia

Hoy en dia las herramientas de gestion han tomado una enorme
relevancia en la consecucion de la productividad en las organizaciones a
todo nivel, dentro de estas el manual de funciones como una herramienta
de decisiones y el ordenamiento de la organizacion en sus diferentes
niveles jerarquicos.

Contenido, funciones del trabajador, requisitos, habilidades, educacion,

experiencia, iniciativas e ingenio, responsabilidad y condiciones de trabajo

Requisitos para la constitucion de la empresa

Para la constitucion de empresas deben regirse al Marco Legal de la
Compaifiia, es decir, seguir las normas y procedimientos prescritos por la
Ley de la Superintendencia de Compafias, para su funcionamiento, la

misma que contiene las siguientes clausulas:

Nombre, domicilio, objeto, plazo

Capital y de las acciones
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Procedimiento para su constitucion.

Organigramas

Es una representacion grafica de la estructura organizacional de una
empresa o de cualquier entidad productiva, comercial, administrativa,
politica, etc., en la que se indica y muestra, en forma esquematica, la
posicion de la area que la integran sus lineas de autoridad, relaciones de

personal, comités permanentes, lineas de comunicacion y asesoria.

Algunos parametros a cumplir en el disefio de organigramas son: claridad,
simplicidad y simetria, teniendo siempre en cuenta que estos modelos
deben cumplir con la finalidad de facilitar la comunicacion entre las
personas. Desempefiando un papel informativo y tiene el compromiso de
cumplir los siguientes requisitos; tiene que ser facil de entender y sencillo
de utilizar, debe contener Unicamente los elementos a utilizar. (Rosillo,

2011)

Organigramas estructurales

Es la representacion gréfica de la estructura organica de una empresa u
organizacion que refleja, en forma esquematica, la posicién de las areas
gue la integran, Similar a esta definicion se debe sefialar que se considera
como una representacion esquematica de la estructura formal de la

empresa, donde se destaca jerarquias, cargos y lineas de comunicacion y
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presenta una vision inmediata y resumida de la forma de distribucion de la

misma.

Organigramas funcionales

Se define como una representacion grafica que incluye las principales
funciones que tienen asignadas cada jerarquia, ademas de las unidades y
sus interrelaciones. Este tipo de organigrama es de gran utilidad para
capacitar al personal y presentar a la organizacion en forma general.

(Thompson, 2011)

Tipos de organigramas

Existen diferentes tipos de organigramas entre los cuales son los

siguientes:

Por su naturaleza: Este grupo se dividen en tres tipos de organigramas:

Micro administrativos, corresponden a una sola organizacion y pueden
referirse a ella en forma global o mencionar alguna de las areas que la

conforman.

Macro administrativos, involucran a mas de una organizacion o una

organizacién a mas sucursales.

Meso administrativos, consideran una 0 mas organizaciones de un

mismo sector de actividad.

53



“Estudio de factibilidad para la creacion de una Empresa de Crianza de Trucha
/ Arco Iris en la parroquia Urdaneta y su comercializacidn en el cantén Saraguro
provincia de Loja”.

Informal, se consideran como tal cuando representando su modelo

planificado no cuenta todavia con el instrumento escrito de su aprobacion

Por su ambito: Este grupo se divide en dos tipos de organigramas:

Generales, poseen informacion representativa de una organizacion hasta

determinado nivel jerarquico, segun su magnitud y caracteristicas.

Especificos, muestran en forma particular la estructura de un area de la

organizacion.

Por su contenido: Este grupo se divide en tres tipos de organigramas:

Integrales, son representaciones graficas de todas las unidades
administrativas de una organizacién y sus relaciones de jerarquia o de

dependencia.

Funcionales, incluyen las principales funciones que tienen asignadas,
ademas de las unidades y sus interrelaciones, este tipo de organigramas
es de gran utilidad para capacitar al personal y presentar a la

organizacién en forma general.

De puestos plazas y unidades, indican las necesidades en cuanto a
puestos y el nimero de plazas existentes 0 necesarias para cada unidad

consignada, incluyendo los nombres de las personas que ocupan.
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Por su representacion o disposicion grafica, este grupo se divide en

cuatro tipos de organigramas.

Verticales, Presentan las unidades ramificaciones de arriba hacia abajo a
partir del titular en la parte superior y desagregan los diferentes niveles

jerérquicos en forma escalonada.

Horizontales, despliegan las unidades de izquierda a derecha y colocan
al titular en el extremo izquierdo. Los niveles jerarquicos se ordenan en
forma de columnas, en tanto que las relaciones entre las unidades se

ordenan por lineas dispuestas horizontalmente.

Mixtos, este tipo de organigramas utiliza combinaciones verticales y

horizontales.

Circulares, la unidad de mayor jerarquia se ubica en el centro de una
serie de circulos concéntricos, representando cada uno un nivel distinto
de autoridad, que decrece desde el centro hacia los extremos, y el Gltimo
circulo es decir el mas extenso indica el menor nivel de jerarquia de

autoridad.
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EVALUACION FINANCIERA.

Activo fijo

Este grupo esta formado por todos aquellos bienes que seran adquiridos
para ser utilizados de una manera continua durante el curso normal de las

actividades operacionales de la empresa.

Terrenos: Son los espacios de tierra que pertenecen o adquiere el
inversionista o inversionistas del proyecto de inversion, y donde pretenden

instalar la empresa.

Edificios: Representan los edificios que son de propiedad del
inversionista o inversionistas del proyecto de inversion, y donde pretenden

instalar la empresa.

Vehiculo: Es el medio de trasporte destinado a trasladar las mercaderias
u otra actividad dependiendo de las operaciones cotidianas que se

realizan a la empresa.

Muebles y Enseres: Son para organizar el espacio fisico y de esta
manera adecuar la oficina con los muebles y enseres necesarios para que
los empleados puedan desarrollar trabajo de una manera eficaz y

eficiente su trabajo.
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Equipo de Oficina: Constituye los equipos que son nhecesarios para
poder llevar a cabo el proceso interno y operacional. Ejemplo: sumadora

calculadoras, teléfono, etc.

Equipo de Computacion: Estd compuesta por equipos de computacion
que son propiedad de la empresa que estan destinados al uso exclusivo
de los mismos en las actividades operacionales de la empresa. Ejemplo:

computadora, impresora, etc.

Activo diferido

Son gastos o cargos pagados por anticipado y que por su naturaleza van
a distribuirse en ejercicios futuros, y a medida en que se causan van
desapareciendo y se convierten en gastos propiamente dichos, o cargos
diferidos. Los principales gastos por anticipado que forman el activo
diferido o cargos diferidos son: Permisos de funcionamiento, honorarios

profesionales, marcas, patentes.

Activo circulante

Denominado también capital de trabajo, son todos los insumos que la

empresa va a necesitar para su correcto funcionamiento.

Gastos

Denominados también egresos, constituyen los desembolsos necesarios

gue se realizan para cumplir con los objetivos de la empresa tales como;
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sueldos, servicios basicos, suministros y materiales, etc. La definicion de
los gastos incluye tanto las perdidas como los gastos que surgen en las
actividades ordinarias de la entidad. Los gastos que surgen de la actividad
ordinaria incluyen por ejemplo el costo de venta, los salarios y la
depreciacion. Usualmente toman la forma de una salida o disminucién del
valor de los activos, tales como efectivo y equivalente al efectivo,

inventarios o propiedades, planta y equipo.

Gastos operacionales son los desembolsos en los que incurre la

empresa para cumplir con su actividad principal.

Gastos no operacionales son aquellos desembolsos que no se
relacionan en forma directa con la actividad de la empresa tales como:
intereses sobre documentos o hipotecas por pagar, perdida en venta de

activos fijos.

Costos

El costo constituye una inversion es recuperable trae consigo una
ganancia es un concepto que tiene vigencia en la empresa industrial

como costo de materia prima, costo de mano de obra, etc.

ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros se elaboran al finalizar un periodo contable, con

el objetivo de proporcionar informar sobre la situacion economica y
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financiera de la empresa, esta informacién permite examinar los

resultados obtenidos y evaluar el potencial futuro de la empresa.

El objetivo basico de la presentacion de los informes es proporcionar
datos utiles, pertinentes, confiables, y comparables, para la toma de
decisiones de inversibn y de préstamos, los estados financieros
constituyen una representacion estructurada de la situacion financiera y
del rendimiento financiero de la entidad, muestran los resultados de la
gestion realizada por los administradores con los recursos que se les han

confiado.

Balance general o estado de situacion financiera

El balance general muestra la posicién financiera de una empresa en un
punto especifico en el tiempo. Indica las inversiones realizadas por una
compafia bajo la forma de activos y los medios a través de los cuales se
financiaron los activos, ya sea los fondos en préstamo o mediante la venta
de acciones de capital. Es un estado que muestra la situacion econémica
y financiera de una empresa en un periodo determinado, es decir el
balance general es la fotografia de la empresa. Proporciona datos
referentes a la forma y caracter del activo, del pasivo y de la situacion
patrimonial, mostrando también los beneficios netos del ejercicio. Por
medio del estudio de estos datos se logra comprender el estado

econdémico de la empresa, su solidez, solvencia y estructura patrimonial.
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Estado de resultados o pérdidas y ganancias

El estado de resultados, frecuentemente denominado estado de pérdidas
y ganancias, presenta los resultados de las operaciones de negocios
realizadas durante un periodo especifico (un trimestre o un afio). Este
documento resume los ingresos generados y los gastos en los que haya
incurrido la empresa durante el periodo contable en cuestion. Es decir el
estado de resultados es un documento contable dinamico que
proporciona informacion detallada y ordenada de un periodo determinado,
considerando partidas de ingreso, costos y gastos, hasta determinar la

utilidad o pérdida del ejercicio.

Flujo de caja

El concepto de flujo de caja se refiere al analisis de las entradas y salidas
de dinero que se producen en una empresa, y tiene en cuenta el importe

de esos movimientos, y también el momento en el que se producen.
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ESQUEMA DEL FLUJO DE CAJA

INGRESOS

Ventas

(+) Valor de rescate de activos

Total ingresos

EGRESOS

(-) Inversiones iniciales

(-)Costos de produccion

(-)Costos de operacion

(-) Reinversion computador

Total de egresos

UTILIDAD BRUTA

(-) 15% utilidad a trabajadores
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto a la renta (0%)

(+) Depreciaciones

(+) Amortizaciones del activo diferido

Flujo neto antes del financiamiento

Impuesto a la renta 0% de acuerdo al cddigo de produccién, para las
empresas de produccion exoneradas de pagar este impuesto por el lapso

de 5 afios a partir del rubro gravable de impuesto.

Proyeccion de ingresos.- La proyeccion de los ingresos y las ganancias
son pasos importantes en la planificacibn en términos financieros. La
configuracion de una cifra de ingresos ayuda en la produccién de

servicios para la venta y en la comercializaciéon de la empresa y sus
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productos para aumentar los ingresos en general. La planificacion de los
ingresos también esta influenciada por la cantidad de ingresos en el
negocio, pero la cifra se incrementa en la reduccion de los gastos y los

paquetes de bonificacion.

EVALUACION DE ECONOMICA

Valor Actual Neto (VAN)

Es el valor actual de un flujo de efectivo futuro o de una serie de flujo de
efectivo, si un proyecto tiene un VAN positivo generara un rendimiento
mayor que lo que necesita para reembolsar los fondos proporcionados por
los inversionistas, y ese rendimiento excesivo se acumulara unicamente
para uso de los accionistas de la empresa. Este método de evaluacion de
la rentabilidad consiste en comparar el gasto inicial con el valor actual de

los ingresos netos esperados durante la vida de la inversion.

Es el método mediante el cual se compara el valor actual de todos los
flujos de entrada de efectivo con el valor actual de todos los flujos de
salida de efectivo relacionados con un proyecto de inversion. Un proyecto
es rentable cuando su valor actual es positivo, porque permite cubrir las
amortizaciones y los intereses que inciden sobre los capitales

inmovilizados. (Conso, 2010)

Criterio de decision financiera del VAN

VAN-= 0 significa. Indiferente
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VAN<O significa. Rechazable

VAN>0 significa. Aceptable

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Representa la tasa mas alta que un inversionista podria pagar sin perder
dinero, si todos los fondos para el financiamiento de la inversién se
tomaran prestados y el préstamo se pagara con el flujo de efectivo en la

oportunidad que este se va registrando. (Jonhson, 2008)

Formula: NUEVA TIR = (VAN MENOR/(VAN MENOR-VAN MAYOR)

Criterio de de inversion: La decision se adoptara al relacionar la TIR con

el Costo de oportunidad exigida al proyecto.

TIR < Costo de oportunidad o financiero; se rechaza el proyecto

TIR= Costo de oportunidad o financiero; indiferente

TIR > Costo de oportunidad o financiero; se acepta el proyecto.

COSTO BENEFICIO

Es un indicador que relaciona el valor actual de los beneficios del

proyecto con el de los costos mas la inversion inicial.
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Formula:

Relacion beneficio costo=  (Ingresos actualizados/Costos

actualizados

B/C>1el proyecto es viable
B/C<1 el proyecto no viable
B/C= el proyecto es indiferente

Cuando se obtiene un indice mayor a 1 en la relacion beneficio-costo, el
proyecto renta justo lo que el inversionista exige del proyecto entonces es

aceptable.

PERIODO DE RECUPERACION

El tiempo en que la empresa tardara en solventar la Inversién Inicial
mediante el flujo de entradas de efectivo que producira el proyecto.

Formula:

(Afio que supera la inversion+ (Inversion- X primeros flujos)/Flujos

del afio que supera la inversién)

PUNTO DE EQUILIBRIO

En funcion a la capacidad instalada: Permite conocer el % de la

capacidad instalada a utilizar, para ni perder ni ganar.
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Formula:

Punto de equilibrio = ((Costos fijos/ (Ventas- Costos Variable))*100

En funcién de las ventas: Permite conocer el total de ventas en valores

monetarios que necesita vender la empresa para no perder ni ganar.

Formula:

Punto de equilibrio = costos fijos /(1-(cosos fijos/ventas))

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El analisis de sensibilidad adopta los resultados de un modelo cuando
cambian las circunstancias de alguna variable, es decir trata de
manifestar las variaciones de rentabilidad del proyecto debido a la
modificacién de uno de los componentes del modelo analizado, como es
el caso de incrementar sus costos y disminuir sus ingresos. Para ello se
procede a calcular la nueva tasa interna de retorno y asi se puede
conocer si el proyecto es 0 no sensible a las variaciones. (Jonhson, 2008)

Diferencia de TIR=TIR del proyecto- Nueva TIR

Porcentaje de variacién = (Diferencia de TIR/ TIR del proyecto)

Sensibilidad= (Porcentaje de variacion/ Nueva TIR)
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e. MATERIALES Y METODOS

Para la realizacion del presente proyecto se aplicO un procedimiento
l6gico basandose en conocimientos historicos y actuales de la produccion
de trucha y la poblacién objeto de estudio, donde se utilizé los materiales,
meétodos y técnicas apropiadas que permitieron obtener los resultados de

la realidad y naturaleza de la empresa.

MATERIALES

Para la elaboracion y culminacién del presente trabajo investigativo se
utilizé los siguientes materiales; Computadora, internet, flash memory,
impresiones, calculadora, cuaderno, esferos, carpetas, hojas de papel

bond

METODOS

Cientifico.- El método cientifico se enmarco en observar la realidad del
problema investigado, permitiendo esta forma tener un soporte l6gico de

los conocimientos tedéricos y practicos en libros, paginas web, etc.

Deductivo.- Este método permitié analizar e investigar el mercado en el
cual se detall6 la oferta y la demanda del cantén Saraguro en general y se
determind los factores y necesidades que tienen la poblacién, sus

costumbres alimenticias, con estos datos se estableci6 la demanda
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insatisfecha existente, analizando los problemas amplios y seguidamente
definir cuales son sus carencias dentro de la localidad en cuanto a la

produccion y comercializacion de truchas.

Inductivo.- Se utilizé para establecer y analizar lo que respecta al estudio
técnico e identificar la tecnologia a incorporar, el estudio econdmico
financiero para verificar la rentabilidad y viabilidad del mismo; con el
propésito de formular al final del trabajo las correspondientes

conclusiones y recomendaciones.

Analitico.- Permitio realizar el andlisis de los resultados de las encuestas
y entrevistas realizadas a la demanda y oferta existente en canton
Saraguro y se determind el mercado objetivo no atendido. Se obtuvo las
respectivas variables que sirvieron como base para la realizacién del

proyecto en estudio.

TECNICAS

Encuesta.- Es una de las técnicas que propicié la recoleccion de
informacion actual de las personas que consumen trucha en las 11
parroquias del cantén Saraguro, con el proposito de recopilar informacion
y verificar cudles son sus habitos y costumbres alimenticias, para

cuantificar la demanda existente. La informacién recolectada sirvié para
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organizar, tabular y presentar la informacion y analizar los resultados

obtenidos.

Entrevista.- Se realizd6 a los propietarios de criaderos de truchas
existentes en la localidad con la finalidad de recopilar informacion veridica
acerca de la crianza y comercializacion de truchas, resultados importantes

para el desarrollo del presente proyecto.

Recopilacion bibliografica.- La técnica de la bibliografia permitio
encontrar varias indagaciones estudiadas, en libros, enciclopedias,
revistas y paginas Web a partir de las mismas crear unas nuevas
opiniones y propuesta de inversion, con el objetivo de obtener resultados
transparentes que forman parte del estudio realizador asegurando la

validez y confiabilidad en el desarrollo del trabajo objeto de investigacion.

Observacion directa.- Esta técnica se utilizé para observar el clima y
habitad donde mejor se desarrollen las truchas, su ciclo de vida, su
alimentacion, cuidado; y el problema existente en el lugar a investigar, y

recoger informacion y registrarla para su posterior analisis.
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POBLACION Y MUESTRA
Proyeccion de la poblacién futura

DATOS

P2010= 30183

indice de crecimiento= 2,31%
P2015=33834

Pf= Pazoyo (1+TC) %%
Pf= 30.183 (1+0.0231)°
Pf= 33834 /4 = 8458 familias

Célculo de la muestra

N Nr2z?
(N -1)e® +r?z?
~ 8459* (0,5)% (1,96)>
(8459 —1) * (0,05)2 + (0,5)2(L96)?
o__ sl
21,145 + 0,9604
L _ 8124
221054

n= 367 Encuestas

SIMBOLOGIA

n=Tamafio de la muestra

N= Tamafio de la poblacion

r= Desviacién estandar de la poblacion
(0,5)

z= Nivel de confianza 1,96

e= Limite de error aceptable (1%- 9%)
5%= 0,05
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DISTRIBUCION MUESTRAL POR PARROQUIAS DEL CANTON

SARAGURO

CUADRO N°1
Nombre de las parroquias Familias Encuestas %
CENTRO DE SARAGURO 2535 110 29,97%
EL PARAISO DE CELEN 773 34 9,26%
EL TABLON 257 11 3,00%
LLUZHAPA 478 21  572%
MANU 748 32 8,72%
SAN ANTONIO DE CUMBE 321 14  3,81%
SAN PABLO DE TENTA 1030 45 12,26%
SAN SEBASTIAN DE YULUC 275 12 3,27%
SELVA ALEGRE 540 23 6,27%
URDANETA (PAQUISHAPA) 1055 46 12,53%
SUMAYPAMBA 447 19 5,18%
TOTAL 8458 367 100%

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda (Cpv 2010). Instituto Nacional de Estadistica y
Censos
Elaborado por: La Autora
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f. RESULTADOS
TABULACON E INTERPRETACION DE ENCUESTAS REALIZADA A
LAS FAMILIAS DEL CANTON SARAGURO
1.- ¢Cual de los siguientes tipos de carne usted prefiere en su
alimentacion?
CUADRO N° 2

VARIABLE FRECUENCIA  PORCENTAJE

Pollo 106 29%
Cuy 88 24%
Trucha 70 19%
Cerdo 51 14%
Res 33 9%
Cordero 18 5%

TOTAL 367 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: La autora

Andlisis e Interpretacion

Segun la informacion obtenida en la encuesta aplicada a las familias del
cantdn Saraguro, se determind las diferentes preferencias que tiene la
poblacién en cuanto a la alimentacion; como se puede ver existe un 29%
que prefiere comer pollo, cuy un 24%, trucha un 19%, cerdo 14%, res un
9% y un 5% cordero. Las costumbres alimenticias existentes en la
localidad estan dadas con productos carnicos producidos en la localidad,

que se distinguen por sus precios y gustos.
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2.- ¢Le gusta a usted la trucha?
CUADRO N° 3

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE

Sl 361 98%
NO 6 2%
TOTAL 367 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: La autora

Andlisis e Interpretacién

Las personas que gustan de la trucha son un 98%, segun la encuesta
aplicada se obtuvo importante informacion sobre los gustos en cuanto a la
alimentacion. La trucha es un alimento muy beneficioso para la dieta
alimenticia ademas de contribuir para la buena salud con sus diversas
proteinas y minerales.

3. ¢,Donde adquiere usted las truchas?

CUADRO N°4
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Supermercados 10 3%
En los criaderos 222 61%
Mercados o ferias 120 33%
Frigorificos 7 2%
Otros 2 1%
TOTAL 361 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: La autora

Andlisis e Interpretacion
De acuerdo a los datos obtenidos en la encuesta el 61% adquiere la

trucha directamente en los criaderos, el 33% en mercados o ferias,

72



&2 “Estudio de factibilidad para la creacion de una Empresa de Crianza de Trucha
.#J Arco Iris en la parroquia Urdaneta y su comercializacion en el cantén Saraguro
provincia de Loja”.

supermercados el 3%, frigorificos 2% y en otros lugares 1%. Las
personas prefieren adquirir las truchas directamente de los criaderos
porque se encuentra mas fresca.

4.- ;Considera que la trucha es un producto carnico saludable para

su alimentacion?

CUADRO N°5
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 358 99%
NO 3 1%
TOTAL 361 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: La autora

Andlisis e Interpretacion

El 99% de las familias encuestadas manifiestan que la trucha es un
producto céarnico saludable en su alimentacién, consumirlo es muy
beneficioso porque tiene un valor nutritivo superior, destacandose el
contenido de calorias, calcio y hierro

5. ¢Actualmente Ud., consume trucha?

CUADRO N°6
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 282 78%
NO 79 22%
TOTAL 361 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: La autora
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Analisis e Interpretacion

De acuerdo a los datos obtenidos el 78% de las familias consumen
trucha, por tal razén se determina que existen personas que les gusta
este producto para sus diferentes preparaciones. La oferta existente no
abastece el mercado por lo que el tiempo que las truchas estan
disponibles para la venta es de 6 a 8 meses con un peso aproximado de
250g a 300g.

6.- ¢Esta satisfecho con el producto que ofrece los productores de

trucha?
CUADRO N°7
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
S 102 36%
NO 180 64%
TOTAL 282 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: La autora

Andlisis e Interpretacién

En relacién a los datos obtenidos en la encuesta realizada a las familias
del cantén Saraguro se pudo verificar el 64% de las personas estan
satisfechas al consumirlos y un 36% no estan a gusto. Al no existir este
producto disponible durante todo el afio las personas lo adquieren cuando

los productores tienen trucha en etapa de venta.
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7.- ¢En qué cantidades adquiere usted las truchas anualmente?

CUADRO N°8
VARIABLE ~ FRECUENCIA PORCENTAJE
1 kg. a 4 kg. 166 59%
4 kg. a 6 kg 95 34%
6 kg. a 8 kg. 12 4%
8 kg a 9 kg. 9 3%
TOTAL 282 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: La autora

Andlisis e Interpretacién

Con los datos obtenidos en la encuesta realiza en este lugar se determind
que las familias que consumen trucha de 1 kg a 4kg el 59%, de 4kg a 6kg
el 34%, de 6kg a 8kg el 4%, de 8kg a 9kg el 3%. Como promedio las
familias estan constituidas por cuatro miembros y el consumo varia entre

uno y cuatro kilogramos de trucha anualmente.

8.- ¢ Cual de las siguientes perspectivas considera usted importantes

al momento de adquirir latrucha en el mercado?

CUADRO N°9
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Frescura 199 41%
Precio 180 37%
Sabor 97 20%
Marca 5 1%
Cuadro Nutricional 5 1%
TOTAL 486 100

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: La autora
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Andlisis e Interpretacion

En cuanto a las perspectivas que considera el mercado al momento de
adquirir la trucha esta el precio en un 37%, la frescura el 41%, el 20% el
sabor, el 1% cuadro nutricional y marca. Al existir lugares que ofertan este
producto para las personas es importante considerar el precio y la
frescura de la trucha, ya que es un producto de facil descomposicion es
necesario mantener en oOptimas condiciones para la satisfaccion del
cliente.

9.- ¢,Como le gustaria la presentacién de la trucha?

CUADRO N°10

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Natural 158 56%
Congelada 113 40%
Fileteada 11 4%
TOTAL 282 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: La autora

Andlisis e Interpretacion

En lo que se refiere a las caracteristicas de la presentacion del producto
el 56% le gustaria natural, 40% congelada, y el 4%fileteada. Como es un
producto cérnico de facil descomposicion requiere conservarse en
condiciones adecuadas para que no pierda sus propiedades, por tal razén
para que el cliente se sienta satisfecho con el producto sea eviscerada y

congelarla o en ese momento sacarlo de la piscina fresca.
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10.- ¢ Cuanto paga usted por el kg. de trucha?
CUADRO N°11

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE

$4,50 a $5 82 29%
$5 a $5,5 200 71%
TOTAL 282 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: La autora

Andlisis e Interpretacion

Actualmente la oferta mantiene precios de la trucha de $5 a $5,5 por kg el
71% y $4,50 a $5 el 29%. Al existir diversos factores que intervienen en
los precios como es la ley oferta y demanda existente, politicas de

gobierno, etc. Existe una minima diferencia de precios de este producto.

11.- ¢ Cudl es su ingreso mensual?

CUADRO N°12

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
$300- 500 54 19%
$501- 700 79 28%
$701- 900 82 29%
Mas de 900 67 24%
TOTAL 282 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: La autora
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Andlisis e Interpretacion

Al analizar el nivel de ingresos que perciben la poblacion de Saraguro el
29% obtiene de $ 701 a 900, 28% de $501 a 700, el 24% mas de 900 y el
19%de $354 a 500. La situacion economica de las personas de esta
localidad esta sobre el salario béasico, por tal razén es importante
determinar los ingresos que perciben las familias para ver la capacidad de

compra que se tendra.

12.- ¢ Cuanto esta dispuesto a pagar por el kg de trucha?

CUADRO N°13

$5a%55 203 72 %
$5,5 a $6 79 28%
TOTAL 282 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: La autora

13.- De crearse una empresa de crianza y comercializacién de
truchas en la parroquia Urdaneta, que cumpla con las perspectivas
que usted tiene ¢ Adquiriria el producto?

CUADRO N°14

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Sl 282 100%
NO 0 0%
TOTAL 282 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: La autora
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Andlisis e Interpretacion

El 100% de los encuestados manifiestan que de crearse una empresa de
crianza y comercializacion de truchas en la parroquia Urdaneta, que
cumpla con las perspectivas que usted tiene adquiririan el producto, ya
que en la actualidad existen criaderos pero no abastecen a toda la
poblacién anualmente, por tal motivo se realiza el respectivo estudio para
determinar la factibilidad para la creacion de una empresa de crianza de
trucha arco iris en la parroquia Urdaneta y su comercializaciéon en el
cantdén Saraguro provincia de Loja.

13.- ¢Qué le gustaria que la empresa ofrezca promociones o

descuentos?
CUADRO N°15
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Descuentos 251 89%
Promociones 31 11%
TOTAL 282 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: La autora

Andlisis e Interpretacién

De acuerdo a los datos obtenidos en la encuesta aplicada el 89% de las
familias les gustarian que la empresa les brinde descuentos en sus
compras y un 11% promociones. La finalidad que tiene toda persona es
recibir descuentos o promociones de esta forma se siente incentivadas

para seguir adquiriendo el producto, por tal razén la empresa debe
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gestionar para ofrecer un producto de calidad con sus respectivas
caracteristicas e incentivos para captar mas clientes.

14.- ¢ A través de qué medio de comunicacion desearia usted que se
publique y promocione la trucha?

CUADRO N°16

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Radio (Frontera Sur) 134 45%
Internet (facebook, twitter) 152 51%
Hojas volantes 12 4%
TOTAL 298 100%

Fuente: Encuesta aplicada
Elaborado por: La autora

Andlisis e Interpretacién

Con los datos obtenidos de la encuesta aplicada se determind que el
medio de comunicacion en la actualidad con mas acceso esté las redes
sociales como es el facebook, y paginas web en un 51%, la radio mas
sintonizada es Frontera Sur en un 45%, hojas volantes en un 4%. Hoy en
dia los medios de comunicacion se han constituido muy importantes para
las empresas, a través de ellos se puede difundir sus productos y
servicios a ofrecer, con la finalidad de atraer mas clientes y de esta forma

generar mas ingresos para la empresa.
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ENTREVISTA REALIZADA A LOS PRODUCTORES Y
COMERCIALIZADORES DE TRUCHA DEL CANTON SARAGURO
La entrevista se la realizé a los 17 criaderos existentes en el canton
Saraguro, con la finalidad de conocer cual es su punto de vista en cuanto
a esta actividad de produccion de truchas

1. ¢Cual fue el motivo para emprender su criadero de trucha?

CUADRO N°17

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Rentable 14 41%
No existia otra actividad 3 9%
Generar fuentes de empleo 8 24%
Aportar a la produccion y pesca 9 26%
deportiva

Total 34 100%

Fuente: Entrevista aplicada a la oferta
Elaborado: Por la autora

Analisis e interpretacion:
Con los datos obtenidos en la encuesta aplica a los 17 criaderos
existentes en el canton Saraguro, los motivos que los llevo a emprender
este negocio el 41% porque es rentable, el 26% para aportar a la
produccion y pesca deportiva el 24% para generar fuentes de trabajo, y el

9% porgue no existia otra actividad para ellos dedicarse.
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2. ¢Cuantos trabajadores emplea usted para el ciclo productivo?

CUADRO N°18

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
De 01 a 03 trabajadores 15 88%
De 03 a 5 trabajadores 2 12%
Total 17 100%

Fuente: Entrevista aplicada a la oferta
Elaborado: Por la autora

Andlisis e interpretacion:

Como se puede observar el 88% de los criaderos de trucha emplean en
un promedio de 1 a 3 trabajadores y el 12% de 3 a 5 trabajadores para su
ciclo productivo.

3. ¢Qué factor afecta a su produccion de trucha?

CUADRO N°19

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Disponibilidad de terreno 2 5%
Cambios climaticos 3 8%
Pocos recursos econémicos 22 59%
Provision de alevines 1 3%
Otros (asesoria técnica) 9 24%
Total 37 100%

Fuente: Entrevista aplicada a la oferta
Elaborado: Por la autora

Andlisis e interpretacion:

En la entrevista aplicada se determind que existen varios factores que
afectan el ciclo productivo de truchas como, el 59% por falta de recursos
economicos, el 24% asesoria técnica, 8% cambios climéticos, el 5%

disponibilidad de terreno y el 3% la provision de alevines.
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4. ¢Qué cantidad de alevines de trucha adquiere anualmente?

CUADRO N°20

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
De 500 a 1000 17 100%
De 1000 a 1500 0 0%
Total 17 100%

Fuente: Entrevista aplicada a la oferta
Elaborado: Por la autora

Analisis e interpretaciéon: El 100% de los criaderos adquieren en un
promedio de 500 a 1000 alevines anualmente, para emprender en su ciclo
productivo.

5. ¢Actualmente cuales son sus clientes?

CUADRO N°21

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Amas de casa 4 44%
Restaurantes 5 56%
Total 9 100%

Fuente: Entrevista aplicada a la oferta
Elabarado: Por |la autora

Analisis e interpretacion:
De acuerdo a lo que manifiestan los propietarios de estos criaderos sus

clientes son los restaurantes en un 56% y el 44% las amas de casa.
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6. ¢Cudles son los precios de la trucha por kilogramo?

CUADRO N°22

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE

$5 a $5,5 23
$5,5 a $6 4
Total 27

Fuente: Entrevista aplicada a la oferta

Elaborado: Por la autora

Analisis e interpretacion:

De acuerdo a lo datos obtenidos el 85% de los criaderos del cantdon

Saraguro venden el kg de trucha $5 a $ 5,5y 15% de $5,5 a $6.

7. ¢Actualmente existe un incremento o disminucion en las ventas

de este producto?

CUADRO N°23

85%
15%
100%

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE

Incremento 24
Disminucion 3
Total 27

Fuente: Entrevista aplicada a la oferta
Elaborado: Por la autora

Andlisis e interpretacion:

Con los datos obtenidos de la entrevista el 89% de las ventas estan en

incrementando y el 11% estan disminuyendo, significa positivo para

invertir en este medio de produccién.
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ESTUDIO DE MERCADO
El estudio de mercado consiste en una investigaciéon del comportamiento
de la oferta y las caracteristicas de la del mercado para conocer sus
necesidades, gustos y preferencias, considerando datos primarios sean

estas entrevistas y encuestas.

ESTUDIO DE LA DEMANDA

v Demanda potencial

La demanda potencial se determina en base a las familias existentes en el
cantén que totalizan en 8458, multiplicado por el porcentaje que les gusta
consumir en su dieta alimentaria trucha que es de 98%, tomando como
referencia la encuesta aplicada en la segunda pregunta.

¢Le gusta a usted la trucha?

CUADRO N°24

Sl: 98% Pf:Pa(1+ )"
NO: 2% P f: 8289(1 +0.0231)"1
Poblacion por familias: 8458 *98% =8289 P f: 8480

Fuente: INEC, encuesta aplicada
Elaborado: Por la autora
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CUADRO N°25

ANOS PROYECCION EN DEMANDA
FAMILIAS POTENCIAL 98%

0 (2015) 8458 8289
1 (2016) 8653 8480
2 (2017) 8853 8676
3 (2018) 9058 8877
4 (2019) 9267 9082
5 (2020) 9481 9292

Fuente: INEC, cuadro N° 28
Elaborado: Por la autora

v" Demanda real

La demanda real se determina en base a la demanda potencial que es de
8289 familias, por el porcentaje de familias que actualmente esta
consumiendo truchas que es de 78%

¢Actualmente consume trucha?

CUADRO N°26

Sl: 78% Pf:Pa(1+1i)"
NO: 22% P f: 8289(1 +0.0231)"1
Demanda potencial: 8289 *78% = 6465 P f: =6614

Fuente: INEC, Encuesta aplicada
Elaborado: Por la autora
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CUADRO N°27

ANOS PROYECCION EN FAMILIAS

0 (2015) 8458
1 (2016) 8653
2 (2017) 8853
3 (2018) 9058
4 (2019) 9267
5 (2020) 9481

Fuente: INEC, cuadro N° 30
Elaborado: Por la autora

v" Demanda efectiva

DEMANDA DEMANDA

POTENCIAL REAL
98% 78%

8289 6465

8480 6614

8676 6768

8877 6924

9082 7084

9292 1247

La demanda efectiva se determina en base a la demanda real que es de

6465 familias, por el porcentaje que estan dispuestos a adquirir el

producto en caso de crearse a empresa que es del 100%.

De crearse una empresa de crianza y comercializadora de truchas en

la parroquia Urdaneta, que cumpla con las perspectivas que usted

tiene ¢Adquiriria el producto?

CUADRO N°28

SI: 100%
NO: 0%
Demanda real: 6465 *100% = 6465

Fuente: INEC, encuesta aplicada
Elaborado: Por |la autora
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CUADRO N°29
DEMANDA PROYECTADA

ANOS PROYECCION DEMANDA DEMANDA DEMANDA

EN FAMILIAS POTENCIAL REAL EFECTIVA
98% 78% 100%
0 (2015) 8458 8289 6465 6465
1 (2016) 8653 8480 6614 6614
2 (2017) 8853 8676 6768 6768
3 (2018) 9058 8877 6924 6924
4 (2019) 9267 9082 7084 7084
5 (2020) 9481 9292 7247 7247

Fuente: INEC, cuadro N° 30
Elaborado: Por la autora

Andlisis de la oferta existente en el cantdén Saraguro

Simbologia Férmula

Pf= Poblacion futura Pf=Pa (1+i)"
Pa= Poblacion actual Pf=17(1+ 0,0231)
i= Tasa de crecimiento Pf =17,39 criaderos

n= Numero de afios a proyectar
CUADRO N°30

N° ANOS  Proyeccion de
la oferta
0 2015 17
1 2016 17
2 2017 18
3 2018 18
4 2019 19
5 2020 19

Fuente: Entrevista aplicada
Elaborado: Por |la autora
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OFERTA DE TRUCHA DEL CANTON SARAGURO EN KILOGRAMOS
Para determinar la oferta en kg tomamos como referencia la pregunta N°
3 realizada en la entrevista ¢(Qué cantidad de alevines de trucha
adquiere anualmente?, cada propietario de los 17 criaderos en relacion
al peso aproximado de cada trucha que sera producido anualmente.
La produccién anual de alevines es aproximadamente de 500 a 1000
alevines; (500 + 1000)/2 = 750 alevines por criadero.
Las truchas estan lista para la comercializacion a los 6 meses donde
alcanzan un peso de 300gr aproximadamente que equivale a 0,30
kilogramos.
Total de kilogramos producidos anualmente = 750 alevines * 0,30 kg=
225kilogramos.
17 criaderos* 225 kg= 3825kg de trucha producidos anualmente en el
cantén Saraguro.

CUADRO N°31

PROYECCION DE LA OFERTA

N° ANOS Proyeccion de la Produccion anual 225 kg
oferta por criadero
0 2015 17 3825
1 2016 17 3913
2 2017 18 4004
3 2018 18 4096
4 2019 19 4191
5 2020 19 4288

Fuente: Entrevista aplicada. ¢ Qué cantidad de alevines de trucha adquiere anualmente?
Elaborado: Por la autora
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CONSUMO PERCAPITA

CUADRO N°32

Kg consumidos por las familias  Xm Frecuencia Consumo
1 4 2,50 166 415

4 6 5,00 95 475

6 8 7,00 12 83

8 9 8,50 9 77

TOTAL 282 familias 1050 kg

Fuente: Encuesta aplicada pregunta N° 7 ¢En qué cantidades adquiere usted las truchas
anualmente?
Elaborado: Por la autora

CONSUMO POR FAMILIA=1050kg/282familias =3,72 kg
CONSUMO PERCAPITA= 3,72 kg/4 miembros = 0,93kg
Segun los datos obtenido en la encuesta aplicada a las familias de cantén
Saraguro el consumo per capita de la trucha es de 0,93kg (2, 046 libras)
en el afo, hay que recalcar que las encuestas se las realiz6 por familia

gue nos da un consumo de 3,72kg de trucha.

DEMANDA INSATISFECHA

Demanda Insatisfecha.- Es la demanda en la cual las personas no han
logrado acceder al producto y en todo caso si accedié no esta satisfecho
con él. Se la considera como demanda insatisfecha al grupo de personas
que requiere del producto pero que no han podido satisfacer sus
necesidades.

Formula

Demanda insatisfecha= Demanda efectiva — Oferta
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CUADRO N°33

DEMANDA INSATISFECHA EN FAMILIAS

Aifos Oferta Produccion Familias Demanda Demanda
anual kg 225 que cubre efectiva insatisfecha

la oferta  (familias) (familias )

2015 17 3825 1028 6465 5437
2016 17 3913 1052 6615 5563
2017 18 4004 1076 6767 5691
2018 18 4096 1101 6924 5823
2019 19 4191 1127 7084 5957
2020 19 4288 1153 7248 6095

Fuente: Cuadro del calculo de la oferta y de la demanda insatisfecha
Elaborado: Por la autora

La demanda insatisfecha reflejada en el cuadro anterior muestra 5563
familias Kilogramos de trucha para el afio 2016, lo que demuestra que se
puede producir e ingresar con el producto en el mercado local, para los
siguientes afos se incrementara la produccion y se impondréa calidad en
el producto para cubrir satisfactoriamente los requerimientos de los

clientes y asi disminuir la demanda insatisfecha.

DEMANDA INSATISFECHA POR PRODUCTO

CUADRO N°34
VARIABLE FRECUENCIA  PORCENTAJE KG POR FAMILIA

Natural 203 56% 3,72 2,08
Congelada 145 40% 3,72 1,49
Fileteada 13 4% 3,72 0,15

TOTAL 361 100% 3,72

Fuente: Encuesta a las familias N° 9 ¢ Como le gustaria la presentacion de la trucha?
Elaborado: Por la autora
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CUADRO N°35

Afios DEMANDA PERCAPITA Demanda Trucha Trucha
INSATISFECHA EN Kg insatisfecha( entera Kg eviscerada
FAMILIAS kg) kg

2015 5437 3,72 20226 2,08 11309 1,64 8917
2016 5563 3,72 20693 2,08 11570 1,64 9123
2017 5691 3,72 21171 2,08 11838 1,64 9333
2018 5823 3,72 21661 2,08 12112 1,64 9549
2019 5957 3,72 22161 2,08 12391 1,64 9770
2020 6095 3,72 22673 2,08 12677 1,64 9996

Fuente: Cuadro 36, 37

Elaborado: Por la autora

Para determinar la demanda insatisfecha por producto se tomé en cuenta
la pregunta realizada en la encuesta a las familias del cantén Saraguro,
N° 9 ¢(Como le gustaria la presentacion de la trucha?, en relacion al
consumo per capita que es de 0,93 (por familia 3,72), existe tres
presentaciones del producto como trucha natural con visceras, trucha
eviscerada congelada y trucha fileteada. En el cuadro N° se puede ver

que existen productos con mas demanda insatisfecha

PLAN MARKETING

El crecimiento de nuevos emprendimientos propone la iniciativa de
realizar estudios como es el caso del marketing mix, que es una parte
importante para maximizar el valor y reconocimiento de la empresa con el
objetivo de tener una presentacion y comercializacion del producto. La
empresa “TRUCHAS FRESCAS T&C EURL” ofrece a la poblacion el

producto truchas enteras y evisceradas, con la finalidad de satisfacer las
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necesidades de los clientes para brindar una alimentacién sana, rica en

proteinas, vitaminas, calorias, calcio y hierro con un alto valor nutritivo.

Los factores principales que contendra la empresa tenemos:

ANALISIS DEL PRODUCTO

En la actualidad la trucha es un alimento que llega a los niveles altos y
medio de la poblacion ecuatoriana en sus diferentes platos, existiendo
una demanda por los restaurantes de la ciudad y las amas de casa. El
producto que se ofertard en el presente estudio es la trucha entera y
eviscerada. Con un peso de 300 gramos y una longitud de 30

centimetros.

LOGOTIPO: Describe la frescura del producto que ofrece la empresa.

GRAFICO N°1

Tabla Nutricional de Ia Trucha
033Kg
Proteina 12,5Gr
N Calorias 201Cal y
N Grss 136r A
\ calio 47¢al
\ Hierro 47Mg
| Agus 71%

Elaborado por: La autora
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SLOGAN: Incentivar a las personas a que opten por una alternativa de

alimentacion sana.

GRAFICO N°2

Elaborado por: La autora

PRECIO

En cuanto al precio la empresa debe tomar en cuenta el precio que se
mantiene en el mercado, como también se debe tomar en cuenta el
proceso de produccién sus costos de materia prima directa e indirecta y el
margen de utilidad que se debe dar al producto, para obtener un producto
en Optimas condiciones para el consumidor. Analizando los precios de
venta de las truchas en la actualidad segun la encuesta aplicada de la
pregunta N° 12;Cuanto esta dispuesto a pagar por el kg de trucha?,
oscilan entre 5% y 5,5% el kg de trucha fresca precio que estan dispuestos

a pagar.

PLAZA

Para llegar a obtener una mayor distribucion y comercializacién del
producto debemos identificar los adecuados canales de comercializacion

los mismos que permitiran que el producto llegue a los diferentes
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consumidores. El canal de distribucion que se utilizara para la venta de la
trucha es directo empresa productora y comercializadora — clientes como
se especifica en el siguiente grafico.

CANAL DE DISTRIBUCION

GRAFICO N°3

PRODUCTOR/COMERCIALIZADOR :> CLIENTES
S %\’_l

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Por |la autora

ANALISIS DE LA PUBLICIDAD Y PROMOCION
PUBLICIDAD

Con el objetivo de dar a conocer su producto a través de los diferentes
medios de comunicacion que la gente tenga mas acceso, se tom6 como
referencia la pregunta realizada a las familias ¢A través de qué medio
de comunicacién desearia usted que se publique y promocione la
trucha?, para lo cual se gestionara la difusion a través de la radio local
gue mas acogida tenga la poblacion y redes sociales, también se realizara
afiches, y hojas volantes; con el objetivo de que la gente conozca el

producto que la empresa ofrecera.
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MEDIOS DE COMUNICACION
v RADIO

Un medio de comunicacion que llega a los hogares al través de una
frecuencia trasparente para dar a conocer lo que acontece a nivel local,
nacional e internacional. En la localidad existen cuatro emisoras que
transmiten sus diferentes programaciones, cufias publicitarias, avisos
calificados, noticieros, deportes. Por tal razén se ha considerado
importante para la difusién de la naturaleza de la empresa y el producto

gue ofrecera a la ciudadania.

Frontera Sur: Es una radio difusora local muy sintonizada que llega a los
hogares del canton Saraguro, por tanto se la tomara como medio de
comunicacion para diversas actividades y promociones que realice la
empresa, a través de 2 cufas publicitarias al dia con el costo de 1$ por

cada pasada.

v INTERNET
Para dar de conocer el servicio a la ciudadania se utilizara las redes
sociales como el facebook y twitter como medio de informacion.
Facebook, esta pagina sera muy Uutil ya que por medio de ésta la
empresa podra interactuar con el publico dando a conocer su producto,

promociones, descuentos, etc.
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Twitter, la importancia de crear una cuenta oficial es con el objetivo de
promocionar sus productos y comunicar sus ideas cotidianas para dar a

conocer a la localidad y pais en general la naturaleza de la empresa.

v' HOJAS VOLANTES
Se realizaran 500 hojas volantes anuales para la promocionar su
producto, con un costo de cada hoja de 0,03 centavos de cada y un

costo total de 15 délares al afo.

GRAFICO N° 4

HOJA VOLANTE

 Ventade truchaentera y eviscerada y
~ Direccién: Urdaneta (Panamericana via a cuenca) /
Teléfono: 0980910939 /

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Por la autora
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CUADRO N°36

PLAN DE MEDIOS PUBLICITARIOS

Cantidad Descripcién Tiempo P.Unitario Mensual Anual
2 cufias al Radio Frontera 1 afio $1,00 $60,00 $720,00
dia Sur
1 Redes 1 afo $ 20,00 $ 20,00 $240,00
sociales(twitter,
facebook)
500 Hojas volantes 1 afio $0,03 $ 15,00
TOTAL $ 980,00

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: Por la autora

PROMOCION

La promocién es unas estrategias para complementar la publicidad y
promocionar el producto, se tomd como referencia la pregunta N° ¢Qué le
gustaria que la empresa ofrezca promociones o descuentos?

Mecanismo que se aplicara como los bajos precios por compras mayores.
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ESTUDIO TECNICO
LOCALIZACION DEL PROYECTO
La localizacién del proyecto se refiere a identificar el lugar apto para la
implementacion de la empresa, se realiza el estudio tomando en cuenta
algunos elementos basicos e importantes que serviran de soporte para
decision del lugar especifico de la planta.
MAPA DE MACROLOCALIZACION

GRAFICO N°5

MAPA DE UBICACION DE LA PARROQUIA URDANETA

REPUBLICA DEL ECUADOR PROVINCIA DE LOJA

SARAGURO

CANTON SARAGURO

N

AZUAY !

EL ORO

ZAMORA CHINCHIPE

T T T T
6607 6757 6907 705°

Fuente: Equipo Técnico Consultor
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El estudio de factibilidad del presente proyecto se lo realizara en la
republica del Ecuador, provincia de Loja, cantdon Saraguro, parroquia

Urdaneta, como se puede visualizar en el grafico N° 6.

MICROLOCALIZACION

Urdaneta pertenece al cantdbn Saraguro y se encuentra frente a
Saraguro aproximadamente a 10 km de distancia, en la via panamericana
a Cuenca, su altura es de 2500 a 2600 msnm, limites al norte con la
parroquia de El Tablon al sur con el canton Saraguro al este con la
provincia de Zamora Chinchipe, y al oeste con la parroquia de San

Antonio de Cumbe.

GRAFICO N°6
A%
I
A
SAN ANTONIO
DE CUMBE A
C
U
E
N
C
CENTRO DE A
SARAGURO

Elaborado: Por la autora
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MATRIZ DE LOCALIZACION
Nos permitira identificar el lugar especifico donde se instalara la empresa mediante la aplicacion del método cualitativo
por puntos o lista de chequeo, asignando variables a cada lugar para comparar y elegir el que mas puntuacion tenga.

CUADRO N°37

PARROQUIA : Urdaneta CANTON: Saraguro PROVINCIA: Loja

Factor de localizacién Peso Opcion de localizacién Calificacion ponderada

Sector 1 Baber Sector 2Turucachi  Baber Turucachi
Vias de acceso 0,20 10 9 2,00 1,80
Cercania del mercado 0,10 8 7 0,80 0,70
Cercania a proveedores 0,10 8 8 0,80 0,80
Calidad y cantidad de agua 0,25 9 10 2,25 2,50
Servicios basicos 0,10 10 9 1,00 0,90
Mano de obra 0,10 9 7 0,90 0,70
Eliminacién de desechos 0,05 9 8 0,45 0,40
Disponibilidad de terreno 0,10 10 9 1,00 0,90
TOTAL 1 73 67 9,2 8,70

Fuente: Investigacion de campo
Elaborado: La autora
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Como se puede evidenciar el lugar N° 01 posee la mayor puntuacién 9,2,
el primer sector Baber de la parroquia Urdaneta, via panamericana a

Cuenca.

TAMANO DEL PROYECTO

En el tamafio del proyecto determinamos la capacidad instalada y
utilizada para verificar como se efectuara la produccion y la obtencion de

un producto que comercializara por la empresa.

CAPACIDAD INSTALADA

Se construira 3 estanques de forma rectangular para la etapa de alevines,
3 para juveniles y 5 para engorde; de acuerdo al manual de truchas las
truchas se desarrollan de acuerdo a la temperatura, alimentacion,
cantidad suficiente de agua y el espacio suficiente. La capacidad instalada

sera el nivel maximo de produccion disponible que tendra el proyecto.

CAPACIDAD INSTALADA PARA EL AREA DE PRODUCCION

Las piscinas de hormigon son las mas utilizadas, porque permiten una
mejor limpieza, no crecen plantas, permiten un mejor recorrido y fluido del
agua.

ESTANQUES DE ORMIGON PARA LA ETAPA DE ALEVINES

Los espacios requeridos para el estanque de alevines son de 5 metros de

largo por 4 metros de ancho y un 1m de profundidad, que nos da 20
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metros cubicos (5m x4m x1m), por estanque para la produccion de 200

alevines por m3, con un fluido de agua de un litro por segundo.

Metros cubicos =5m x 4m x 1m = 20m?3

Ancho =4 m

=5m

Profundidad =1,25m

Largo

a

ESTANQUES DE ORMIGON PARA LA ETAPA DE JUVENILES

Para la etapa de juveniles el estanque sera de 8 metros de largo por 4
metros de ancho y un 1,25 de profundidad que nos da 40 metros cubicos
por estanque, para la produccion de 100 juveniles por m3, con un fluido
de agua de dos litros por segundo.

Metros cubicos =8m x4m x 1,25m =40m?3

Ancho =4m

Profundidad =1,50m

=8m

-~

Largo
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ESTANQUES DE ORMIGON PARA LA ETAPA DE ENGORDE

En la ultima etapa de engorde el estanque tendrd las siguientes
dimensiones 10 metros de largo por 4 metros de ancho y un 1,25m de
profundidad que nos da 50 metros cubicos por estanque para la
produccion de 80 truchas por m*® con un fluido de agua de tres litros por

segundo.

Metros cubicos =10m x 4m x 1,25m =50m3

Ancho =4m

/Profundidad =1,50m

Largo = 10m

Las diferentes etapas de crianza, desarrollo y engorde de las truchas se
las realizaran de acuerdo a su estanque respectivo tomando en cuenta su

longitud y peso.
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CAPACIDAD UTILIZADA
CUADRO N°38
Produccioén de truchas Ao 1

Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Alevines 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
7200kg Etapa de crianza 1200kg 1200kg 1200kg 1200kg
7128kg 1% de mortalidad 1188kg 1188kg 1188kg 1188kg

Fuente: Manual de crianza de trucha
Elaborado por: La autora

“Estudio de factibilidad para la creacion de una Empresa de Crianza de Trucha Arco Iris en la parroquia Urdaneta y su

11 12
4000 4000
1200kg  1200kg
1188kg 1188kg

Se ocupara el 100% de la capacidad instalada, para el primer afio tenemos una siembra de 48000 alevines, al sexto

mes obtendremos la primera cosecha de la primera siembra, con una mortalidad del 1% al 5% de acuerdo al Ministerio

de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP)

Mortalidad = ((truchas iniciales- truchas finales)/truchas finales)*100

Mortalidad= ((4000-3960)/3960)*100=1% donde se analizan diversos factores como la calidad de agua con la finalidad

de disminuir la mortalidad en sus diversas etapas, 7200kg*1% = 7128kg de produccién de trucha, la primera cosecha se
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obtendra en el séptimo mes de siembra con un peso comercial de 300g (0,3kg) destinado a la demanda existente en la

localidad.
CUADRO N°39
Produccion de truchas Afio 2
Mes 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Alevines 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000

7200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg
14256 1188 1188 1188 1188 1188 1188 1188 1188 1188 1188 1188 1188
kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg

Fuente: Cuadro N° 38
Elaborado por: La autora

Para el segundo afio sera igual de 48000 alevines, con una siembra secuencial de 4000 alevines pero la produccién

anual serd mayor a la del afio uno siendo esta de 14256kg anuales.
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La produccion anual y la demanda insatisfecha
En el siguiente cuadro se analiza en que porcentaje la capacidad

instalada de la empresa atenderia a los demandantes efectivos.

CUADRO N°40

ARo Demanda Produccién anual % de atenciéon de
insatisfecha (kg) (kg) la demanda
0 20226 kg 0
1 20693 kg 7128kg 34,45%
2 21171 kg 14256 kg 67,34%
3 21661 kg 14256 kg 65,81%
4 22161 kg 14256 kg 64,33%
5 22673 kg 14256 kg 62,88%

Fuente: Cuadro N™ 39

Demanda insatisfecha del afio uno es igual a 20693kg y se espera una
produccion de 7128 kg de trucha ((7128kg*100)/ 20693kg es igual a
34,45%) se cubre un porcentaje del 34,45% de la demanda insatisfecha.
Se puede observar que en el segundo afio cubre en un porcentaje mas
alto a la demanda insatisfecha, en los afios posteriores va disminuyendo
este porcentaje esto se debe a que la produccion es igual para todos los

afos, a diferencia que la demanda va incrementéandose.
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CLASIFICACION DE LA ALIMENTACION ARTIFICIAL

CUADRO N°41

Mes cm ar
Alevines (BALANCEADO 1-2 3m 10m 1,59r 20gr
INICIAL) 6 raciones por dia
Juveniles (BALANCEADO 3-4 10m 15m 20 gr 100 gr

CRECIMIENTO) 4 raciones

Engorde(BALANCEADO DE 5-6 15m 30m 100 gr 300 gr
ENGORDE) 2 raciones por

dia

Fuente: Manual de crianza de trucha

Elaborado por: La autora

Alevines.- Los alevines son adquiridos mediante la

compra por miles, los cuales vienen en fundas [

plasticas con oxigeno, garantizando la vida hasta la '. 7
entrega y la climatizacion en los estanques de 6 N
alevines. Se deja en el interior de la piscina de 20 a 30 minutc;s, hasta
que exista el equilibrio térmico de las dos partes tiempo en el cual los

alevines pueden sobrevivir en la temperatura a la cual esta el agua.

Juveniles.- Se lo realiza el cambio de la piscina
de alevinaje a las de juveniles a los 2 meses,

con un peso aproximado de 20 a 100gr y su

tamafo aproximado de 10 a 20 cm con una calidad
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y cantidad de agua garantizan su buen desarrollo como también el
cuidado y su alimentacion con frecuencia.
Engorde.- Es la etapa final en donde la

trucha alcanza un peso de 300gr y una

longitud de 15 a 30 cm.

ALIMENTACION DE LAS TRUCHAS

Las raciones de alimentacion artificial se deben dar a las truchas en sus
diversas etapas, y para su calculo se tomé como referencia la tabla de
alimentacion de truchas misma que se debe calcular de acuerdo a su
peso y temperatura del agua. Ya que las truchas en altas temperaturas su
alimento es menor.es por tal razén que se hace los respectivos calculos
para determinar su materia prima que se requiere semestralmente en la

siguiente tabla.

CUADRO N°42

PRODUCCION ESCALONADA

Afio 1
Mes 1 2 3 4 5 6 78 9 10 11 12
Balanceado inicial(7qq) X X X X X X XX X X X X

Balanceado X X X X X X X X X X

crecimiento(51qq) X X X X X X X X X

Balanceado de X X X X
engorde(115qq ) X X
Tt S

Fuente: Manual de truchas
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CUADRO N°43

ALIMENTACION DE LAS TRUCHAS

Peso unitario (g) Talla Temperatura del Agua (°C)
(cm)
TIPO DE BALANCEADO 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Alevines (BALANCEADO INICIAL) 0,4 0,5 51 5,65 6,2 6,8 7,4 8,1 8,8 8,1 7,4
0,5 15 4,1 4,5 4,9 54 59 6,5 7,1 6,5 5,9
0,6 3,5 3,7 4,05 4,4 4,85 53 5,8 6,3 5,8 53
6 raciones por dia
1,05 4,25 3,2 35 3,8 4,2 4,6 5,05 55 5,05 4,6
3,25 55 2,6 2,85 31 34 37 4,05 4,4 4,05 3,7
6 7 25 2,75 3 3,3 3,6 3,9 4,3 3,95 3,6
9 8 2,39 2,68 2,95 3,28 3,5 3,9 4,0 3,9 3,8
12.2 10 2,28 2,61 2,9 3,26 3,57 3,9 3,71 3,5 3,31
Juveniles (BALANCEADO CRECIMIENTO) 19 11 2.07 2.36 2.66 2.96 3.25 3,54 3,36 3.19 3.00
22 12 1.89 2.17 2.43 2.70 2.97 3,25 3,26 2.91 2.75
4 raciones
29 13 1.86 2.12 2.37 2.64 2.90 3,17 3 2.84 2.68
100 20 1.25 1.43 1.60 1.78 1.96 2,14 2,03 1.92 181
Comercial(BALACEADO ENGORDE) 124 21 1.19 1.36 1.53 1.69 1.86 2,04 1,93 1.82 1.72
143 22 1.13 1.30 1.46 1.62 1.78 1,94 1,84 1.74 1.65
2 raciones por dia
153 23 1.08 1.24 1.40 1.55 1.70 1,85 1,76 1.67 1.57
172 24 1.04 1.19 1.34 1.48 1.63 1,77 1,69 1.60 151

Fuente: MAGAP de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.
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CALCULO DE LA ALIMENTACION

CUADRO N°44

ETAPAS Alevines kg biomasa kg*cantidad °C Dia Mensual* Mes
de peces 30 dias
1 4000 0,0004 1,6 0,0680 0,11 3,26 14,66kg
4000 0,00105 4,2 0,0420 0,18 5,29
4000 0,009 36 0,0328 1,18 35,42
2 4000 0,022 88 0,0270 2,388 71,28  121,89kg
4000 0,043 172 0,0239 4,11 123,32
4000 0,072 288 0,0198 5,70 171,07
3 4000 0,124 496 0,0169 8,38 251,47  349,69kg
4000 0,172 688 0,0148 10,18 305,47
4000 0,261 1044 0,0132 13,78 413,42
4000 0,300 1200 0,0119 14,28 428,40

Fuente: Cuadro N° 41
Elaborado por: La Autora
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CALCULO DE LA CANTIDAD DE ALIMENTO DIARIO QUE DEBE
DARSE A LAS TRUCHAS.

Por ejemplo para 4000 truchas de 124 gramos tenemos:

Paso 1: Calcular la biomasa

Debemos pasar los gramos a kilos, asi 124 gramos son 0.124 kilogramos.
4000 truchas x 0.124= 496 kg. Esto es el total de kilos de truchas de
cultivo.

Paso 2: Escoger el alimento correcto

Para truchas de 124 gramos segun la tabla de alimentacion se debe
emplear el alimento balanceado de engorde.

Paso 3: Encontrar la dosificacion del alimento

La temperatura del agua es un factor importante para el calculo de la
alimentacion y debe controlarse frecuentemente. Para una temperatura
promedio de 13°C se obtiene un porcentaje de dosificacién de alimento de
1.69%

Paso 4: Calcular la cantidad de alimento diario

496 kg x 1.69% = 8,38 kilos diarios.

Esta racion debe ser dividida en 2 raciones para engorde.

Paso 5: Calcular la cantidad de alimento anual

8,38 kilos diarios *30= 251,47kg al mes

(251,47kg+ 305,47kg+ 413,42kg+ 428,40kq))/4=349,69kg por estanque.
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RECURSO AGUA

El agua es el principal recurso para el cultivo de truchas, debe ser
abundante y limpia para mantener un cultivo constante y sin riesgos de
mortalidad, y el agua deberd estar libre de contaminantes como
quimicos, fertilizantes y productos utilizados en la limpieza de ropa y
utensilios de la agricultura. Para ello se prevé utilizar el agua proveniente
del rio Urdaneta que serd captado en un estanque de para luego ser
distribuido a los estanques en las etapas de produccion, puede ser
aprovechada para riego de los diferentes cultivos cerca del terreno para

contribuir a la naturaleza. Segun lo establece la Ley de Aguas mediante

la entidad principal la SENAGUA para este tipo de proyectos.

CALIDAD DE AGUA PARA EL CULTIVO DE TRUCHAS

Temperatura

pH

Temperatura (°C)

Oxigeno disuelto

Salinidad (ppt)

Di6xido de carbono

Calcio

Zinc

Amonio

Nitrito

Nitrégeno

Solidos suspendidos

Sélidos disueltos

Acido sulfhidrico
Fuente: Manual de truchas

De 7.2 a17.0 ° C para crecimiento ,
De 7.2 a 12.8 ° C para reproduccion
6.7a9.0

10-22

Mayor a 5 mg/I

0-35

Menor a 2 mg/l

Mayor a 52 mg/l

Menor a 0.04mg/l a pH de 7.6
Menor a 0.012 mg/l como NH3
Menor a 0.55 mg/I

Menor a 110 % de saturacion total
Menor a 80 mg/I

Menor a 400 mg/l

Menor a 0.002mg/I
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DIAGRAMA DEL PROCESO DE PRODUCCION DE LAS TRUCHAS

CUADRO N°45

PISCINAS SUPERVISION RECEPCION DESPACHO

Compra de
alevines

ANy
%

Transporte de
alevines

!

Ingreso de los
alevines a la
Alimentacion para Sacrificio de las Despacho
alevines truchas
Cambio de piscinas Supervision de Descamado
enfermedades
AIimenta_cic’)n a Eviscerado Empaque
Juveniles
[ ] Supervisién de
enfermedades
Alimento de Lavado de las Refrigeracién
truchas de truchas

=g 1} ]

Pesca de truchas
(peso aproximado Pesado de las
de 300 gr) truchas Despacho

Fuente: Manual de truchas
Elaborado por: La autora
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Compra de Alevines: La compra de alevines se realizara a la estacion
Arco Iris, ubicada en el kilbmetro 18 de la via al Cajas administrada por la
Subsecretaria de Acuacultura, y Pesca, proveera la materia prima

principal para el desarrollo del presente proyecto.

Transporte de Alevines: El sistema de transporte de los alevines se lo
realiza en fundas plasticas es lo mas adecuado para el traslado de un

lugar a otro con una distancia aproximadamente 1 hora y media.

Ingreso de los Alevines a las Piscinas: Para el ingreso y ubicacion de
los alevines en los respectivos estanques se debe tener los cuidados
respectivos, y antes de liberar a los alevines en el estanque se
recomienda sumergir las fundas en los estanques con la finalidad de

equiparar la temperatura del agua de las fundas y estanques.

Alimentacién: En la primera etapa de alevines la alimentacion se debe
dar porciones ricas en proteinas conocido como balanceado inicial 6

veces al dia en la etapa de alevines.

Control de enfermedades: EIl control de enfermedades es permanente
en sus diferentes etapas, mediante la aplicacion de medidas sanitarias
gue impidan el ingreso de agentes patégenos a un criadero de peces. De
encontrase enfermedades en algunas truchas estas deben ser retiradas

para evitar cualquier contagio con el resto.
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Cambio de piscina: Se realiza el cambia en sus respectivos estanques
tanto alevines, juveniles y de engorde hasta su posterior venta.

Pesca de Truchas: Consiste en la captura de las truchas mediante redes
qgue han alcanzado el peso comercial que proyecta la empresa para su
venta.

Sacrificio: Las truchas mueren en instantes por la falta de oxigeno, son
colocadas en recipientes donde mueren la carne de las truchas no pierde
sus caracteristicas.

Descamado: Se trata de la extraccion de escamas mediante la utilizacion
de un cuchillo cuidando de no dafar la piel.

Eviscerado: Se realiza un corte longitudinal en el abdomen del pez para
retirar visceras y agallas.

Lavado: Con agua se procede al lavado para eliminar cualquier impureza
y residuos de escamas o sangre.

Pesado: Se procede a pesar el pez para su posterior empaque, hay que
sefalar que en el descamado y eviscerado se pierde alrededor de 8% a
11% de la trucha.

Empaque: El empaque se realiza al vacié mediante la utilizacién de una
maquina empacadora.

Refrigeracién: Una vez empacado el producto es llevado a refrigeracion,
para su posterior comercializacion.

Despacho: Las truchas son vendidas en la planta.
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TECNOLOGIA PARA LA EMPRESA

Para el desarrollo del presente proyecto sera necesario adquirir
tecnologia que se requieren para el correcto funcionamiento de la

empresa TRUCHAS FRESCAS T&C EURL.

MAQUINARIA'Y EQUIPO

Empacadora al vacio.- Empacadora al vacio con sellado externo, en

acero inoxidable, manual y automatica, barra de sellado de 34 cm.

GRAFICO N°7

Maquina registradora.- Maquina registradora marca sam4s modelo er-
655ii, importante para el registro de las ventas que la empresa realiza en

sus operaciones cotidianas.
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GRAFICO N°8

Refrigeradora.- Marca ECASA para el congelamiento de las truchas y
gue no pierda sus propiedades nutritivas.

GRAFICO N°9

Balanza.- Balanza digital marca PREMIER de 30 kg pantalla LED, para

pesar la trucha.

GRAFICO N°10
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INGENIERIA DE LA PLANTA

Se puede visualizar el area de los estanques y area de la planta, fue

disefiado con el programa auto CAD con vista en planta y vista 3D.

VISTA EN PLANTA

GRAFICO N°11

Fuente: Auto CAD
Elaborado por: Ing. Nixon Armijos
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DISTRIBUCION DE LAS INSTALACIONES DE LA EMPRESA
GRAFICO N°12

VISTA 3D

AREA DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

ESTANQUES

Alevines

Juveniles

Engorde

Fuente: Auto CAD
Elaborado por: Ing. Nixon Armijos
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GRAFICO N°13

FLUJOGRAMA DE ATENCION AL CLIENTE

Ingreso del cliente

Servicio de atencion
al Cliente

Eleccién del producto

SI;
Ng |
— Cancela

v
Salida Acceso al
producto

Fuente: Manual de truchas
Elaborado por: La autora
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ORGANIZACION LEGAL Y ADMINISTRATIVA

Para la constitucion de la empresa se ha tomado en cuenta el tipo de
empresa que mejor se acople a la actividades, se constituira como
Empresa Unipersonal de Responsabilidad Limitada, misma que relata
que toda persona natural con capacidad legal para realizar actos de
comercio, podra desarrollar por intermedio de una empresa unipersonal
de responsabilidad limitada cualquier actividad econdmica que no
estuviere prohibida por la ley, limitando su responsabilidad civil por las
operaciones de la misma al monto del capital que hubiere destinado para

ello.

ORGANIZACION LEGAL

Para la constitucion y subsistencia de una Compafiia Unipersonal de
Responsabilidad Limitada, se requiere de un socio exclusivamente, quien
se llama “gerente propietario”. La empresa unipersonal de responsabilidad
limitada, es una persona juridica distinta e independiente de la persona
natural a quien pertenezca, por lo que, los patrimonios de la una y de la
otra, son patrimonios separados; una vez constituida legalmente podra

funcionar para la produccién y comercializacion de trucha.
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CONSTITUCION Y TRAMITES

Procedimiento de constituciéon

Para la creacion de la empresa unipersonal de responsabilidad limitada

deben cumplirse los siguientes pasos:

Obtencion de la reserva del nombre de la empresa, ante la

Superintendencia de Compafiias.

Apertura de la cuenta de integraciébn de capital a nombre de la futura
empresa. El banco deberé conferir un certificado que acredite el depdsito
efectuado, mismo que debe agregarse como documento habilitante a la

escritura publica de constitucion.

Escritura de constitucion de la empresa otorgada por el gerente

propietario, ante notario publico.

Otorgada la escritura publica de constitucién de la empresa, el gerente-
propietario se dirigird a uno de los jueces de lo civil del domicilio principal
de la misma, solicitando su aprobacion e inscripcion en el Registro

Mercantil de dicho domicilio.

Una vez revisada, si hubiere cumplido todos los requisitos legales, el juez
ordenard la publicacion por una sola vez de un extracto de la escritura, en
uno de los periodicos de mayor circulacion en el domicilio principal de la

empresa.
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Dentro del plazo de veinte dias contados desde la publicacion del
extracto, cualquier persona que se considerare perjudicada por la
constitucion de la empresa, podra oponerse fundamentalmente a la

misma ante el mismo juez que ordend la publicacion.

Vencido este plazo, si no existieren oposiciones por parte de terceros, el
juez aprobara la constitucion y ordenard su inscripcion en el Registro
Mercantil del cantén del domicilio principal de la misma. Si la empresa
fuere a tener sucursales, la inscripcion antedicha también se practicara en

el o los cantones en que tales sucursales fueren a operar.

Inscripcion en el Registro Mercantil.

Responsabilidad patrimonial

El gerente propietario de la empresa unipersonal Unicamente sera
responsable con su patrimonio personal por las correspondientes

obligaciones de la empresa, en los siguientes casos:

Si dispusiere en provecho propio de bienes o fondos de la empresa que
no correspondan a utlidades liquidas y realizadas, segun los

correspondientes estados financieros;

Si la empresa desarrollare o hubiere desarrollado actividades prohibidas o

ajenas a su objeto
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Si el dinero aportado al capital de la empresa no hubiere ingresado

efectivamente en el patrimonio de ésta

Cuando la quiebra de la empresa hubiere sido calificada por el juez como

fraudulenta;

Si el gerente-propietario de la empresa, al celebrar un acto o contrato, no

especificare que lo hace a nombre de la misma;

Si la empresa realizare operaciones antes de su inscripcidon en el Registro
Mercantil, a menos que se hubiere declarado en el acto o contrato
respectivo, que se actla para una empresa unipersonal de

responsabilidad limitada en proceso de formacion;

Si en los documentos propios de la empresa se manifestare con la firma
del gerente-propietario que la empresa tiene un capital superior al que

realmente posee.

La empresa unipersonal debe contar con una denominacién social
especifica que deberd estar integrada, por lo menos, por el nombre y/o
iniciales del gerente-propietario, al que en todo caso se agregara la
expresion "Empresa Unipersonal de Responsabilidad Limitada" o sus

iniciales E.U.R.L.

El capital inicial de la empresa unipersonal de responsabilidad limitada,

estara constituido por el monto total del dinero que el gerente-propietario
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hubiere destinado para la actividad de la misma; sin embargo, para
constituir este tipo de empresa, este capital asignado minimo no podra ser
inferior al producto de la multiplicacion de la remuneracion basica minima

unificada del trabajador en general (354,00), por diez. (3540)

Al momento de la constitucion debe depositarse la totalidad del capital
asignado en una cuenta bancaria de integracién de capital a nombre de la
futura compafiia. El banco conferird un certificado que acredite el depdésito
antedicho, el mismo que debera agregarse como documento habilitante a

la escritura publica que contenga el respectivo acto constitutivo.

La empresa unipersonal de responsabilidad limitada, se constituira
mediante escritura publica otorgada por el gerente-propietario, que
contendra.

El nombre, apellidos, nacionalidad, domicilio y estado civil del
gerente-propietario.

Luz Tania Cabrera Gonzélez, ecuatoriana con domicilio en Urdaneta y
estado civil soltera.

La denominacién especifica de la empresa

Truchas frescas T&C Empresa Unipersonal de Responsabilidad Limitada
El domicilio fijado como sede de laempresay las sucursales que la
misma tuviere;

El domicilio principal es en la parroquia Urdaneta, canton Saraguro,

provincia de Loja.
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El objeto a que se dedicara la empresa;
Brindar un producto nutritivo de calidad dirigido a complementar las necesidades
alimenticias de la poblacion del canton Saraguro.

El plazo de duracién de la misma,;

El plazo es de 5 afios (de vida util) a partir de la fecha de suscripcion de la
misma en el Registro Mercantil

El monto del capital asignado a la empresa por el gerente-
propietario, de conformidad con el articulo 1 de esta Ley.

Monto = 354 *10 = $3540.

La determinacion del aporte del gerente-propietario;

La determinacién de la asignacion mensual que habra de percibir de la
empresa el gerente-propietario por el desempefio de sus labores dentro

de la misma, $354 més todos los beneficios de la ley.

REQUISITOS, PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO Y PATENTES

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTE (RUC)

Copia y original de la cedula de ciudadania y certificado de votacién del

representante legal.
Nombramiento del representante legal.
Copia del certificado de direccion de la empresa en donde se desarrollara

la actividad comercial.
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Copia del estatuto con la certificacion correspondiente.

PATENTE MUNICIPAL

Requisitos para obtener la patente

Original y copia de la escritura de constitucion de la empresa.

Registro unico de contribuyentes actualizado

Original y copia de la resolucion de la Superintendencia de Compaiiias.

Formulario debidamente llenado de patente, (recaudaciones)

Copia de la cédula de ciudadania del representante legal.

Copia de declaracion del Impuesto a la Renta

REQUISITOS PARA OBTENER LA PATENTE Y MARCA DEL IEPI
Registro de patente: Para registrar una patente se debe realizar el

siguiente proceso:

Original y copia de la solicitud de busqueda fonética.- Es un tramite previo
al registro de marca, nombre comercial o lema comercial para verificar
gue no ha sido previamente registrado o su registro esta siendo tramitado
Depositar USD 16,00 en efectivo en la cuenta corriente No. 7428529 del

Banco del Pacifico a nombre del Instituto Ecuatoriano de Propiedad
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Intelectual y guardar el comprobante de deposito
Registro de marca: Para registrar una marca se debe realizar el

siguiente proceso:

Depositar $116,00 en efectivo en la cuenta corriente No. 7428529 del
Banco del Pacifico a nombre del Instituto Ecuatoriano de Propiedad
Intelectual y guardar el comprobante de deposito.

Ingresar al sitio web del IEPI en www.iepi.gob.ec, hacer click en la opcién

“Servicios en Linea” y dentro de esta en “Formularios”.

Descargar la solicitud de registro de signos distintivos, llenarla en
computadora, imprimirla y firmarla. En esta solicitud se debe incluir el
namero de comprobante del depdsito realizado.

Si la solicitud se hace como persona juridica, adjuntar una copia notariada
del nombramiento de la persona que es Representante Legal de la

organizacion.

Si la marca es figurativa (imagenes o logotipos) o mixta (imagenes o
logotipos y texto), adjuntar seis artes a color en tamafio 5 centimetros de
ancho por 5 centimetros de alto impresos en papel adhesivo.

Entregar estos documentos en la oficina del IEPI méas cercana a la
organizaciéon. El proceso de registro de marca toma aproximadamente

seis meses en completarse.
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REGISTRO MERCANTIL

Institucién Publica en donde se inscribe la escritura publica; la informacion
gue se solicita a una persona juridica para inscribirse en el Registro
Mercantil es la siguiente.

Escritura de constitucion de la empresa (minimo tres copias)

Pago de la patente municipal

Exoneracion del impuesto del 1 por mil de activos

Publicacién en la prensa del extracto de la escritura de constitucion

Certificado de afiliacién a una de las cAmaras de la produccion.

PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO DEL CUERPO DE BOMBEROS
DE SARAGURO
Deber4 acercarse a las ventanillas de recaudacion del Municipio de

Saraguro.

Comprar un formulario de 50 centavos de declaracion de activos totales

Llenarlo y registrarlo en las ventanillas municipales.

Acudir con este formulario a las oficinas de Recaudacién del Cuerpo de

Bomberos de Saraguro para proceder al pago correspondiente. USD 1,10.

Copia del RUC y copia de C.I.

Llevar un Extintor para la revision correspondiente.
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REQUISITOS DEL SERVICIO DE RENTAS INTERNAS (SRI)

Para inscribirse o actualizar el RUC o RISE

Original y copia a color de la cedula y presentacion del ultimo certificado

de votacion.

Del lugar donde realiza la actividad.- Original y copia de cualquiera de
las siguientes planillas: de agua, luz, teléfono, impuesto predial, estado
de cuenta bancaria, tv cable, escritura publica o contrato de
arrendamiento. Las planillas deben corresponder a cualquiera de los

tres dltimos meses anteriores a la fecha de inscripcion o actualizacion.

Del domicilio.- original y copia de cualquiera de las siguientes planillas:
de agua, luz, teléfono, impuesto predial, estado de cuenta, tv cable o
contrato de arrendamiento. Las planillas deben corresponder a cualquiera
de los tres ultimos meses anteriores a la fecha de inscripcidbn o

actualizacion.

AUTORIZACION PARA EL USO Y APROVECHAMINETO DEL AGUA

Requisitos para obtener una autorizacion:

Solicitud de acuerdo con los Art. 14, 85, 86 y 87 de la ley de aguas,

(concesién)

Escritura publica del inmueble (primera copia) o documento legal que

justifique la tenencia de la tierra (escritura de compra-venta, promesa de
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venta, declaracion, certificado de residencia emitido por la tenencia

politica o Certificado de la Subsecretaria de Tierras)

Copia a color de la cédula de ciudadania y papeleta de votacion del

solicitante, direccién de domicilio y nimero telefénico convencional.

Pago por tarifa de servicios de $ 8.00 (ocho dodlares) en la cuenta del
Banco de Fomento N° 001025436, a nombre de la SENAGUA (original del
comprobante de pago del BNF y 4 copias adicionales), a excepcién de la

mineria artesanal que no paga tarifa alguna

Si en la autorizacién también solicitan servidumbre: nombres completos y
domicilio de los duefios de los predios sirvientes, para las

correspondientes citaciones

REQUISITOS PARA PERMISO FUNCIONAMIENTO DEL MINISTERIO
DE SALUD.

Ficha de inspeccion.

Cedula de Identidad y Papeleta de Votacion del Represéntate Legal.

Permiso del Cuerpo de Bomberos.

Copia de certificados de salud conferidos por el Ministerio de Salud

Publica.
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PARA OBTENCION DEL CERTIFICADO DE BUENAS PRACTICAS DE
MANUFACTURA (BPM)

Art.5.- Los establecimientos que dispongan de la certificacion de Buenas
Practicas de Manufactura obtendran el Permiso de Funcionamiento
ingresando Unicamente la solicitud a la Agencia  Nacional de Regulacién
y Vigilancia Sanitaria ARCSA, o quien ejerza sus competencias, y no
tendran que cancelar los valores establecidos en el presente Reglamento.
El Permiso de Funcionamiento a los establecimientos sujetos a control

sanitario, a excepcion de los establecimientos de servicios de salud, sera
otorgado sin inspeccion previa y unicamente con el cumplimiento de los
requisitos documentales descritos en el presente Reglamento. El
certificado de permiso de funcionamiento otorgado a los establecimientos
sujetos a vigilancia y control sanitario por la Agencia Nacional de
Regulacion, Control y Vigilancia Sanitaria ARCSA y por las
direcciones provinciales de salud, o quien ejerza sus competencias,
tendra vigencia de un afo calendario, contado a partir de su fecha de

emision.

Solicitud dirigida a la Agencia Nacional de Regulacién, Control y Vigilancia

Sanitaria (ARCSA) suscrita por el solicitante.

Formulario de solicitud SOL-ARCSA-BPM-AL-001

Diagrama de flujo de los procesos, suscrito por el responsable técnico de

la planta.
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Copia del comprobante de pago de los derechos correspondientes a la
emision del certificado de operacion sobre la utilizacién de buenas

practicas de manufactura.

REQUISITOS PARA LA OBTENCION DEL PERMISO AMBIENTAL
Carta de cesion gratuita del uso del bien inmueble, adjuntando copia de la
cédula del cedente y el documento que certifique la ubicacién Razén
Social del proponente

Nombre del proyecto.

Referencia No. de Expediente asignado al tramite al obtener el certificado
de interseccion.

Papeleta de deposito en la cuenta corriente del Ministerio del Ambiente.
Garantia de fiel cumplimiento del plan anual de manejo ambiental.

Pdliza de seguros por dafios ambientales o dafios a terceros a nombre del

Ministerio del Ambiente.

MINUTA PARA LA CONSTITUCION DE LA EMPRESA

En la parroquia Urdaneta a los 2 dias del mes de enero del dos mil
dieciséis, la suscrita Luz Tania Cabrera, mayor de edad, identificado con
la cédula de ciudadania numero 1105574088, domiciliada en esta esta
localidad, quien para todos los efectos se denominara el constituyente o

empresario, mediante el presente escrito manifiesto mi voluntad de
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constituir una empresa unipersonal, que se regulara conforme lo
establecido en la ley y en los siguientes estatutos:

ART. 1°. RAZON SOCIAL: La empresa que mediante este documento se
constituye se denominara “TRUCHAS FRESCAS T&C”.

ART. 2° DOMICILIO: La compaiiia es de nacionalidad ecuatoriana y su
domicilio principal se establece en la Parroquia Urdaneta. Por decision del
constituyente podra establecer sucursales, agencias, delegaciones o
representaciones en cualquier lugar del pais o del exterior.
ART. 3° OBJETO: La empresa tendra por objeto, de crianza y
comercializacion de truchas.

ART. 4° DURACION: La compafiia tendra un plazo de duracion de
CINCO ANOS, contados desde la fecha de inscripciéon de la escritura de
constitucién en el Registro Mercantil. Este plazo podra prorrogarse por
otro u otros de igual o menor duracidon por resolucion adoptada por la
seforita duefia de la empresa.

ART. 5° CAPITAL: EIl capital de la sociedad es la suma de SEIS MIL
DOLARES $6000 de los Estados Unidos de América, divididos: Dinero en
efectivo $ 6000

ART. 6°. CUOTAS: El capital de la empresa se halla dividido en cuotas de
un valor nominal de $500 cada una, capital que se ha aportado en su
totalidad.

ART. 7°. RESPONSABILIDAD: La responsabilidad del suscrito, en

calidad de constituyente de la empresa, se circunscribe al monto de los
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aportes que conforman el capital de la misma, sin perjuicio de que éste
posteriormente sea aumentado con arreglo a las normas vigentes.

ART. 8° CESION DE CUOTAS: Las cuotas en que se representa el
capital de la empresa, podran ser cedidas total o parcialmente, en cuyo
caso dicha cesion deberd constar por escrito con anotacion en el
respectivo registro mercantil.

ART. 9°. ADMINISTRACION: La administracion de la empresa estara en
cabeza de un gerente, de libre nombramiento y remocién por parte del
constituyente. El gerente tendra un periodo de 5 afios, sin perjuicio de que
pueda ser reelegido indefinidamente o removido en cualquier tiempo.
ART. 10°. FACULTADES DEL GERENTE: EIl gerente es el representante
legal de la empresa, con facultades, por lo tanto, para ejecutar todos los
actos y contratos acordes con la naturaleza de su encargo y que se
relacionen directamente con el giro ordinario de los negocios de la
empresa. En especial, el gerente tendra las siguientes funciones:

1. Usar de la firma o razon social.

2. Designar los empleados que requiera el normal funcionamiento de la
comparniia y sefalarles su remuneracion.

3. Rendir cuentas de su gestién al constituyente, en la forma establecida
en el articulo undécimo.

4. Constituir los apoderados judiciales necesidades para la defensa de los

intereses sociales.
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Estructura administrativa

Organizacion.- La finalidad del presente proyecto es disefiar sus
caracteristicas principales, se contard con personal quien cumplira varias
funciones con el proposito de aprovechar al maximo por ejemplo la
persona de ventas puede desarrollar la funcion de chofer.

Recurso humano.- Personal con el que contara la empresa dentro de lo
administrativo esta constituido por el gerente general, una contadora que
llevara la contabilidad de la empresa; para el personal operativo se
contara con un técnico y trabajador acuicultor, una persona encargada de

las ventas y a la vez chofer.

Niveles jerarquicos de la empresa:

DIRECTIVO.- Constituido por el gerente propietario, planear, organizar,
dirigir y vigilar el desarrollo de las actividades administrativas y financieras

de la empresa.

AUXILIAR.- Constituido por la contadora quien llevara la contabilidad de

la empresa y servira de apoya al gerente con responsabilidad y eficiencia.

OPERATIVO.- Personal que cotidianamente cumple las actividades de

produccion y comercializacion de la empresa
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GRAFICO N°14
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

“TRUCHAS FRESCAS T&C EURL”
GERENTE PROPIETARIO

CONTADOR

| |

| -
PRODUCCION Y SERVICIOS (I NFRALES
COMERC I\I IZACION

VENTAS CHOI'ER

TECNICO PISsC ICULTOR

TRABAJADOR
PISCIC T T TOR

§ Directivo
& Aucxiliar
B  Operativo

Elaborado por: La autora
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GRAFICO N°15
ORGANIGRAMA FUNCIONAL

“TRUCHAS FRESCAS T&C EURL”

GERENTE PROPIETARIO
Planear, organizar, dirigir y vigilar el
desarrollo de las actividades
administrativas y financieras de la
empresa, toma decisiones para la
empresa, contrata personal necesaria.

CONTADOR
Atender de manera general a todos los
clientes dando informacion, realiza llamadas,
hace y recibe solicitudes, Informa al gerente
de lo sucedido en su ausencia, llevar la
contabilidad de la empresa y declaraciones
SRI, Rol de Pagos

PRODUCCION Y SERVICIOS
COMERC INLIZAC GENER/ALES
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TECNICO PISCICULTOR

Realizar las operaciones propias del
proceso de cria y engorde de las
especies cultivadas de peces, la
preparacion, manejo y mantenimiento
de los equipos e instalaciones de los
diferentes sistemas de cultivo para
obtener la talla comercial de la calidad
condiciones requeridas.

VENTAS

Realizar las ventas con sus
respectivas facturas y presentar los
informes de ventas al Gerente
Propietario.Alimentacion a las truchas
Realizar el respectivo proceso de
faena miento de las truchas,
siguiendo lo establecido en el manual
de politicas.

TRABAJADOR PISCICULTOR
Comprobar el estado de las maquinas, herramientas, espacios y equipos
requeridos para la produccién de especies acuaticas
Verifica el estado de los estanques y piscinas de acuerdo a procedimientos

establecidos

Verifica el funcionamiento de equipos de medicién y pesaje, equipos de proteccion
personal, motores estacionarios y fuera de borda y sistemas de bombeo.

Preparar la materia prima a utilizar de acuerdo a procedimientos establecidos.
Verifica que los registros de peso y parametros de materia prima e insumos
necesarios estén acorde al procedimiento establecido

Elaborado por: La autora
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CHOFER

Transportar las truchas a
los diferentes  micros
mercados y restaurantes.
Y los balanceados a la
empresa y demas
materiales necesarios
para la produccion.
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FILOSOFIA EMPRESARIAL

“TRUCHAS FRESCAS T&C EURL”

MISION
Entregar productos y servicios de calidad a los diferentes clientes
desde nuestra planta de produccion, actuando con principios y
valores que nos caracteriza, diferenciandonos de la competencia
por su sabor y frescura de la trucha para la satisfaccion de sus

necesidades alimenticias.

VISION

En el 2020 “TRUCHAS FRESCAS T&C EURL” ofrecera su producto
fresco y con precio accesible a los supermercados, frigorificos,
restaurantes y demas clientes, con la finalidad de abastecer gran parte

de la poblacion del cantén Saraguro.

141



“Estudio de factibilidad para la creacion de una Empresa de Crianza de Trucha
»¥J Arco lIris en la parroquia Urdaneta y su comercializacion en el cant6n Saraguro
provincia de Loja”.

Objetivo general

Brindar un producto nutritivo de calidad dirigido a complementar las necesidades

alimenticias de la poblacion del canton Saraguro.

Objetivos especificos

Ofrecer un producto fresco acordes a las necesidades del cliente.
Brindar precios accesibles a los clientes.

Valores

# Honestidad.- Es fundamental para la realizacion de todas las
funciones de la empresa, el personal maneja los recursos con
transparencia y en todas las actividades.

# Solidaridad: El personal de la empresa debera colaborar unos con
otros luchando en conjunto para alcanzar las metas de la
organizacion.

# Disciplina: Para que la empresa no tenga anomalias en su correcto
funcionamiento todos sus integrantes seran disciplinados y se
someteran a las politicas y reglamentos establecidos por la entidad,

cumpliendo a cabalidad sus funciones respectiva.
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MANUAL DE FUNCIONES

O e

v

CcODIGO
AT 000100
~ “TRUCHAS FRESCAS T&C EURL”

Identificacidn del puesto
Nivel asesor Gerente
Naturaleza del trabajo

Planear, organizar, dirigir y vigilar el desarrollo de las actividades
administrativas y financieras de la empresa, gestion institucional para
dirigir y manejar los talentos humanos, materiales y funcioneros con
eficiencia y eficacia.

PERFIL PROFESIONAL

Educacion Formal Titulo de tercer nivel e Ing. Finanzas, Ing. En
Administracion de Empresas, Economista.

Cursos de En administracion de talentos humanos
capacitacion En alta gerencia
En manejo de grupo

Experiencia 2 afos de experiencia
Habilidades Liderazgo

Ingenio

Confidencia

Manejo de negocios

Funciones

e Representa legal y judicialmente a la empresa

e Seleccién del personal para la empresa

e Planifica, organiza, dirige, controla y evalla el desarrollo de las
actividades que estén enmarcadas en las normas y reglamentos
de la empresa

e Coordina actividades para el cumplimiento de los objetivos de la
empresa
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CcODIGO
. 000101

- “TRUCHAS FRESCAS T&C EURL”
Identificacién del puesto

Nivel asesor Contadora
Naturaleza del trabajo

Trabajo es en la oficina, archivo de documentos, procurar dar una
buena imagen de la empresa ante los clientes.

PERFIL PROFESIONAL

Educacién formal Titulo de Licenciada en Contabilidad y
Auditoria.

Cursos de En alta gerencia

capacitacion En manejo de grupo

Experiencia 1 afios de experiencia

Habilidades Organizacion de la informacion.

Transparencia de los datos.
Funciones

& Atender de manera general a todos los clientes dando
informacion.

Atiende y realiza llamadas, hace y recibe solicitudes.
Informa al gerente de lo sucedido en su ausencia.
Organizacion de documentos importantes.

Mantiene actualizada la agenda del gerente.

Llevar la contabilidad de la empresa.

@& ® @ ® @® @

Declaraciones SR, rol de pagos etc.
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CODIGO
ozt 000102
~ “TRUCHAS FRESCAS T&C EURL”
Identificacidn del puesto

Nivel operativo Trabajador piscicultor
Naturaleza del trabajo

Realizar las operaciones propias del proceso de cria y engorde
de las especies cultivadas de peces, la preparacidon, manejo y
mantenimiento de los equipos e instalaciones de los diferentes sistemas
de cultivo para obtener la talla comercial, de la calidad requerida, y en
condiciones adecuadas de seguridad e higiene.

PERFIL PROFESIONAL

Educacién formal | Titulo de tercer nivel e Ing. Agronomo.

Cursos de En manejo y cultivo de truchas.
capacitacion

Experiencia 2 afos de experiencia

Habilidades Liderazgo
Poseer buenas relaciones laborales.

Funciones

# Determina las caracteristicas fisico-quimicas y biolégicas de las
aguas aplicando las técnicas e instrumentos de medida y
muestreo adecuados.

# Lleva a cabo las operaciones necesarias para iniciar el
pre engorde Yy engorde de peces aplicando las técnicas de
cultivo adecuadas a cada especie.

# Controlar la asistencia y funciones de los obreros.

# Controlar la alimentacion de los peces suministrando las
cantidades requeridas.

# Realizar un control de enfermedades.

# Supervisar el proceso de faena miento.
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2 CcODIGO
o 000103

“TRUCHAS FRESCAS T&C EURL”
Identificacién del puesto
Nivel operativo Trabajador piscicultor
Naturaleza del trabajo
Realizar el respectivo proceso de faena miento de las truchas,
siguiendo lo establecido en el manual de politicas.

PERFIL PROFESIONAL

Educacion formal Bachiller en agronomia.

Cursos de En manejo, cultivo y faena miento de
capacitacion truchas.

Experiencia 1 afios de experiencia

Habilidades Poseer buenas relaciones personales
Funciones

v" Alimentacion a las truchas

v' Realizar el respectivo proceso de faenamiento de las truchas.
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CODIGO
o 000104
~ “TRUCHAS FRESCAS T&C EURL”
Identificacién del puesto
Nivel operativo Chofer
Naturaleza del trabajo
Transportar las truchas a los diferentes micros mercados y restaurantes
Y los balanceados a la empresa y demas materiales necesarios para la

produccién.

PERFIL PROFESIONAL

Educacion formal e Tener titulo de chofer profesional.
e Poseer buenas relaciones
personales
Experiencia: 2 afios
Funciones

e Transportar las truchas a los diferentes micro mercados y
restaurantes

e Transportar los balanceados a la empresa y demas materiales
necesarios para la produccion.

e Mantener la camioneta limpia y llevarlo a su chequeo para

mantenimiento.
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CODIGO
e 000105
“TRUCHAS FRESCAS T&C EURL”
Identificacién del puesto
Nivel operativo Vendedor
Naturaleza del trabajo

Realizar las ventas con sus respectivas facturas y presentar los

informes de ventas al Gerente Propietario.

PERFIL PROFESIONAL

Educacion formal =  Bachiller en contabilidad
= Poseer buenas relaciones
personales

Experiencia: 1 afio en ventas
Funciones
e Planificar y realizar el seguimiento del proceso de venta llegue al
consumidor final.
e Realizar los contactos con los clientes.

e Presentar los informes de ventas al gerente propietario
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REGLAMENTO PARA EL DEPARTAMENTO DE PRODUCCON Y

COMERCIALIZACION

Criterios en sanidad acuicola

Los estatutos establecidos por la entidad en cuanto a sanidad son
establecidos con el objetivo de prevenir anomalias dentro de la empresa,
en sus materiales, en su etapa de produccién y comercializacion. El
manejo correcto que el personal debe realizar dentro de este
departamento es fundamental en el proceso productivo para reducir el
estado anormal en el que se pueden encontrar los organismos en cultivo,
disminuyendo asi, la aparicion de enfermedades. Este departamento debe
considerar y cumplir los principios de higiene personal que son aplicados
durante el ciclo de crianza y comercializacion de esta forma evitar

contaminaciones de los peces.

PERSONAL QUE LABORA EN LA EMPRESA

Las instalaciones de los estanques estaran localizados correctamente,
existira vestidores para el uso de ropa adecuada, los bafios con sus

implementos respectivos.

e El personal estara capacitado en temas de higiene de acuerdo a su

actividad,
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Las personas que padezcan una enfermedad infectocontagiosa
que pueda ser transmitida a través de los alimentos, no deberan
trabajar con los productos y manipularlos hasta que se recuperen.
El personal deberd portar la vestimenta, mascarilla y equipo
apropiados.

El personal debera presentarse con el cabello cubierto, las manos
limpias, ufias cortas y sin esmalte.

Todo el personal debe lavarse las manos con agua y jabon y de
preferencia desinfectarlas, antes de iniciar labores, después de ir al

bafio y cada vez que interrumpa sus actividades

El desecho producido por las actividades humanas se debe realizar un
manejo adecuado para la no contaminacion del medio ambiente aplicando

las técnicas de reciclaje de materias organicas e inorganicas.

% Los desechos de la granja se genera del proceso productivo como

eviscerado, residuos alimentarios, materiales empleados,
envolturas, bolsas, estructuras metélicas, hasta alimento no
ingerido, productos de excrecién, materias fecales, quimicos,
microorganismos, parasitos y animales asilvestrados, etc. Estos
residuos demandan un tratamiento especifico de modo que no se

ocasionen perjuicios al medio ambiente.
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% La basura generada por la granja debe estar separada en organica,
inorganica, y desechos quimicos diferenciada entre si, y de lo
posible separar los materiales reciclables.

% Los desechos orgéanicos, provenientes del pescado o de alimentos,
se descomponen con mucha facilidad y provocan olores y plagas
desagradables, es necesario no almacenarlos y si las condiciones
de recoleccion lo requieren, de preferencia deben almacenarse en
una habitacion con ventilacion o un sistema sencillo de
refrigeracion.

% Los desechos inorganicos deben dividirse en reciclables o no
reciclables y tener una persona encargada de llevarlos a los
centros cada determinado tiempo. Los desechos quimicos deben
de manejarse con cuidado para evitar el dafio ambiental.

% Los peces muertos y visceras que se colecten para ser
desechados pueden ser incinerados en la granja en un lugar
adecuado para este propdsito y que cumpla con los requerimientos
municipales para este tipo de instalaciébn o la otra opcién es el
enterramiento de los desechos en areas adecuadas.

% Contar con contenedores de basura y materiales de desecho

deberad mantenerse apropiadamente.

151



“Estudio de factibilidad para la creacion de una Empresa de Crianza de Trucha
j Arco Iris en la parroquia Urdaneta y su comercializacién en el cantén Saraguro
provincia de Loja”.

LIMPIEZA Y DESINFECCION DE INSTALACIONES, EQUIPO Y

UTENSILIOS

La planta piscicola debe contar con instalaciones, equipo y utensilios
adecuados para la correcta ejecucion de las labores diarias, tanto en
namero como en condiciones, y disponer de secciones o0 areas
adecuadas para los diferentes procesos de produccion. Asimismo debera
contar con los servicios de apoyo, mantenimiento y reparacion

necesarios.

Los puntos mas importantes que deben considerarse son:

» Las politicas de entrada a las instalaciones para el ingreso a la
granja de cualquier persona, equipo y material deberan estar
claramente definidas y asegurar que se cumplan estas
disposiciones.

» Deben existir éareas fisicamente separadas y ubicadas
adecuadamente para evitar contaminaciones quimicas o bioldgicas
entre las diferentes zonas y que puedan afectar adversamente la
inocuidad del producto.

» Debe existir espacio suficiente en cada area para permitir la
instalacion de equipos e instrumentos que se requieran para que el
personal efectle sus labores correctamente.

» Se deberéd contar con instalaciones sanitarias como bafios, areas
de limpieza y estar provistos de agua corriente, papel higiénico,

retretes, jabdn desinfectante, toallas desechables y recipientes
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para la basura. Estas instalaciones y materiales deberan ubicarse
en una zona separada del lugar donde se manipulen los alimentos
y de las areas de produccion.

» La granja debera estar provista con un abastecimiento suficiente de
agua para las instalaciones sanitarias y de higiene, y ademas
contar con sitios adecuados para su almacenamiento y distribucion,
mismos que estaran separados de los lugares de suministro de
agua para la produccion de peces.

» La cubierta en las mesas u otras superficies de trabajo debe ser
lisa, impermeable, resistente a la accidon de los desinfectantes.

» En el caso de que la granja cuente con el proceso integrado de
cultivo y procesamiento del producto, se debera tener un transporte
adecuado para el producto (por ejemplo, cuando las truchas se

venden a los micromercados y restaurantes).

Para asegurar que todas las instalaciones, equipo y utensilios estén
limpios, se deberd contar con una permanente limpieza y desinfeccion
gue puede incluir algunas de las siguientes etapas:

Pre-limpieza: Preparacion del area y equipo. En esta etapa se incluye la
remocién de materia organica e inorganica, con la finalidad de facilitar las
labores subsecuentes y evitar contaminacion del nuevo producto.
Pre-enjuague: Enjuagar con agua limpia, para remover grandes piezas

de sedimento y exceso de lodos, asi como cualquier otro desecho.
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Limpieza: Dar un tratamiento sobre las superficies con productos de
limpieza biodegradables para quitar la suciedad y tierra.

Enjuague: Con agua limpia para remover todos los lodos y residuos de
detergentes.

Desinfeccion: Si es necesario usar desinfectantes, se debe aplicar
solamente los productos aprobados por departamento de produccion y las
concentraciones adecuadas. Si se requiere se puede aplicar calor para
destruir los microorganismos sobre la superficie.

Post-enjuague: Enjuague final con agua potable para remover todos los
residuos de desinfectantes.

Almacenamiento: Los utensilios, contenedores y equipo deben estar
limpios y desinfectados antes de ser almacenados para evitar su

contaminacion.

Verificacion de la eficiencia de la limpieza: Se debera constatar si las

instalaciones, el material y equipo fueron limpiados de forma eficaz.

MANTENIMIENTO DE LOCALES, EQUIPOS Y UTENSILIOS

% Antes del inicio y al final de la jornada laboral, se limpiaran
minuciosamente los materiales y equipo utilizados.

* Las instalaciones, materiales, utensilios y todo el equipo de la
piscicultura, incluido el sistema de drenaje, deben mantenerse en

buen estado y en orden.
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s Se deben establecer ordenamientos para el mantenimiento,

reparacion, ajuste y evaluacion de aparatos.

RECEPCION, ALMACENAMIENTO Y MANEJO DEL ALIMENTO

+ La recepcién del alimento es necesario tener en cuenta las
condiciones de arribo del alimento, verificar si ha llegado protegido
del medio ambiente, caracteristicas externas de los sacos de
alimento:

+ Ver si los sacos estan limpios o sucios porque esto es un indicador
del tiempo de almacenamiento que haya tenido el alimento, si hay
sacos rotos, humedos es necesario separarlos, observar las
etiquetas de los sacos para tomar nota de las fechas de produccién
y lotes de alimentos recibidos, y finalmente una vez terminado el
proceso de descargue realizar la verificacion del nimero de sacos
de alimento recibidos si es coincidente o no con la factura
correspondiente.

+ El alimento debe ser almacenado sobre un lugar ventilado, aislado
de la humedad, de las altas temperaturas y de la radiacion solar ya
que el calor calienta el alimento provocando rancidez vy
desnaturalizacion de sus componentes. Nunca se debe dejar los
alimentos a la intemperie ya que corren el riesgo de mojarse y sea

invadido por hongos.
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+ La salida diaria de alimento de la empresa para las diferentes
secciones se realizara por medio de un registro constatando el tipo,
la cantidad a usar, mismo que sera llenado por el piscicultor u

obrero.

Para un mejor funcionamiento de la empresa se regira en el Reglamento
de Buenas Practicas de Manufactura para Alimentos Procesados,
donde estdn aquellas actividades de fabricacién, procesamiento,
preparacién, envasado, empacado, almacenamiento, transporte,
distribucion y comercializacién de alimentos en el territorio nacional.

También se debe atacar a lo que disponga la Ley de Recursos Hidricos,
Usos y Aprovechamiento del Agua que entro en vigencia que fue

promulgada en el Registro Oficial No. 305.

También la empresa se debe acatar al reglamento a la ley de pesca y
desarrollo pesquero quien determina en su articulo Art. 12.- Los
pescadores  artesanales que se constituyan en cooperativas,
continuaran gozando de los beneficios que otorga la ley al sector
pesquero artesanal, sin consideracién a los volumenes de pesca que
obtengan. También en su articulo 16 y 17 numeral deben contar con
equipos e instalaciones apropiados para el procesamiento; tener pisos
impermeabilizados y con declives adecuados; Contar con suficiente
agua, ventilacion, iluminacién e instalaciones sanitarias adecuadas.

Tener instalaciones adecuadas para servicios del personal. Para tener un
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buen funcionamiento debe regirse al cédigo de trabajo en sus articulos
determina las obligaciones que tiene tanto el empleado como el

empleador.

Sistema de envase, empaque y embalaje requerido para

comercializar el producto

La Constitucion del Ecuador en su Art. 52 manifiesta; las personas tienen
derecho a disponer de bienes y servicios de Optima calidad y a elegirlos
con libertad. Practicamente en este articulo hace referencia al valor de
comercializar productos que efectien con todas las normas de calidad, en
este caso la trucha, debe ser fresca con un peso apropiado, la cual cuente
con un envase adecuado para la venta, para lo cual nos apoyamos en
datos del Instituto Ecuatoriano de Normalizacion de acuerdo a las

siguientes normas INEN:

Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 0183.

Pescado fresco, refrigerado y congelado.

Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 1334-1:2011

Rotulado de Productos Alimenticios para Consumo Humano.

Norma Técnica Ecuatoriana NTE INEN 1334-2:2011

Rotulado de Productos Alimenticios para Consumo Humano. Parte 2

Rotulado Nutricional.
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ESTUDIO FINANCIERO

El estudio econdmico financiero permite estudiar la factibilidad financiera

del presente proyecto. Se refiere a la inversion que requiere el proyecto.

INVERSIONES.- Las inversiones constituyen el monto total que requiere
la empresa para su funcionamiento, los mismos que se clasifican en:
Activos fijos

Activos diferidos

Activos circulantes o capital de trabajo.

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS

Para el funcionamiento inicial de la empresa se realiza la compra de
activos fijos con el fin de garantizar su correcto funcionamiento, los que
estan sujetos a la depreciacién y amortizacion.

TRUCHAS FRESCA T&C EURL, mantendra los siguientes activos:
Terreno.

Construcciones y edificaciones

Maquinaria y equipo.

Muebles y enseres

Equipo de oficina

Equipo de computacién

Vehiculo
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TERRENO

El terreno que necesita la empresa forma uno de los principales activos
de la empresa donde se construira los diferentes estanques para la
produccion de trucha. La empresa posee terreno propio y solo célculo el
valor del mismo, se encuentra localizado en la parroquia Urdaneta,
panamericana via cuenca a 7 km del canton Saraguro, la temperatura de
este lugar oscila desde los 10° C a 14°C, y una altura de 2500 a 2600

msnm, con acceso al rio Urdaneta.

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

En cuanto a las instalaciones de faenamiento y demas oficinas para la
respectiva comercializacion la empresa cuenta con instalaciones ya
edificadas, es necesario solo una remodelacién, las construcciones que
requiere TRUCHAS FRESCA T&C EURL son de 11 estanques para la
crianza de truchas en sus tres etapas, para determinar el costo de la
construccion de los estanques se investigd todos los materiales e
insumos para su adaptacion construccion y adecuacion con un costo de

$15837, como se detalla a continuacion en el siguiente cuadro:
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CUADRO N°47

Construccion de estanques

Denominacion Unidad P.unitario$ Total$
Excavacion del terreno con maquina 18(h) 25 450,00
Desalojo de la tierra con volqueta - - 248,00
Arena 24(m?) 12 288,00
Bloques 4500 0,36 1620,00
Cemento 36(qq) 6,25 225,00
Tubos y demas accesorios - - 50,00
necesarios
Mano de obra para la construccion(2 - 25 1500,00
obreros)
Revestimiento de los estanques m? 8 3456,00
7837,00

Fuente: Provimaco, materiales de construccion, Keramicos
Elaborado: Por la autora

CUADRO N°48

Construcciones y edificaciones Total
Construccién de estanques 7837,00
Planta 8000,00
Total 15837,00

Fuente: Cuadro N° 47
Elaborado: Por la autora

MAQUINARIA Y EQUIPO
La maquinaria y el equipo que la empresa requiere para iniciar por
primera vez con el proceso de crianza y comercializacion de trucha es:

empacadora al vacio, maquina registradora refrigeradora.
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CUADRO N°49

Cantidad Maquinariay Equipo Precio unitario$ Total$
1 Empacadora al vacio 900,00 900,00
1 Maquina registradora 195,00 195,00
1 Refrigeradora 500,00 500,00
1 Balanza 70,00 70,00
TOTAL 1.595,00

Fuente: Almacenes Juan Eljuri
Elaborado: Por la autora

MUEBLES Y ENSERES

Son muy importantes los muebles y enseres para lo cual se realiz6 la
respectiva cotizacion para verificar los precios que se tendra que
desembolsar para su adquisicién, para el area administrativa como

escritorio, archivador, cubetas metalizas y silla ejecutiva.

CUADRO N°50

Cantidad Muebles y enseres Precio Precio
unitario total
1 Escritorio para oficina 155,00 155,00
1 Archivador 40,00 40,00
1 Cubetas metalicas 80,00 80,00
1 Silla ejecutiva giratoria 32,00 32,00
TOTAL 307,00

Fuente: Almacenes Juan Eljuri, Linea A1 Muebles de Oficina
Elaborado: Por la autora

EQUIPO DE OFICINA
Para toda empresa los equipos de oficina son parte esencial en el
desarrollo de las actividades administrativas con la finalidad de realizar un

trabajo eficiente y eficaz de la forma agil, brindando un servicio de calidad
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para los clientes donde se necesita lo siguiente: sumadora, calculadora,

teléfono siendo la inversion de $100,00.

CUADRO N°51

Cantidad Equipo de  Precio Precio total
oficina unitario

1 Sumadora 30,00 30,00
1 Calculadora 25,00 25,00
1 Teléfono 45,00 45,00
TOTAL 100,00

Fuente: DYCOTENIN. Disefio y construccidn de tecnologia de la informacién
Elaborado: Por la autora

EQUIPO DE COMPUTACION
El equipo de cdmputo que la empresa requiere es una laptop marca
hacer y una impresora, son importantes para el desenvolvimiento de las

actividades diarias, a continuacion se detalla el costo de esta inversion.

CUADRO N°52

Cantidad  Equipo de Precio Precio total
computacion unitario
1 Laptop acer 469,00 469,00
1 Impresora 40,00 40,00
TOTAL 509,00

Fuente: Innovacompu
Elaborado: Por la autora
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REPOSICION

Los equipos de computacion tiene una vida util de 3 afios, al terminé de
este se tiene que remplazar por otro equipo nuevo con un incremento

del equipo del 2%. Muy basico para el desenvolviendo de las

operaciones administrativas de la empresa.

CUADRO N°53

Cantidad Equipo de Precio Precio total
computacién  unitario
1 Laptop acer 478,38 478,38
1 Impresora 40,08 40,08
TOTAL 518,46

Fuente: DYCOTENIN. Disefio y construccidn de tecnologia de la informacion.

Elaborado: Por la autora

VEHICULO

Uno de los activos que la empresa ha considerado muy fundamental para

el area de comercializacion y administracion, a través del mismo se

transportara los balanceados, las ventas con pedidos de trucha.

CUADRO N°54

Cantidad Vehiculo Precio
1 Camioneta 18500,00
TOTAL 18500,00

Fuente: Automotrices Continental Chevrolet
Elaborado: Por la autora
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RESUMEN DE LOS ACTIVOS FIJOS

CUADRO N°55

Resumen de inversiones

ACTIVOS FIJOS

Detalle Anual

Terreno 8000,00
Construcciones y edificaciones 15837,00
Maquinaria y equipo 1.595,00
Instalaciones y adecuaciones 2000,00
Muebles y enseres 307,00
Equipo de oficina 100,00
Equipo de computacién 509,00
Vehiculo 18500,00
Total Activos Fijos 46848,00

Fuente: Cuadro N° 47, 48, 49, 50, 51, 52, 53, 54
Elaborado: Por la autora

Los activos fijos que requiere la empresa para la produccion y

comercializacion de trucha se resumen en $46848,00.

DEPRECIACIONES
Por lo general los activos fijos sufren un deterioro producidos por el
tiempo de uso o desgaste a que estos estan expuestos, por tal razon su

valor se disminuye mediante las depreciaciones.

164



provincia de Loja”.

b “Estudio de factibilidad para la creaciéon de una Empresa de Crianza de Trucha
j Arco Iris en la parroquia Urdaneta y su comercializacion en el cantén Saraguro

CUADRO N°56

DEPRECIACION

ACTIVO VIDA % COSTO DEP. VALOR
UTIL DEP. ANUAL RESIDUAL

Construcciones y 20 5%  15837,00 752,26 791,85

edificaciones

Magquinaria y equipo 10 10% 1.595,00 143,55 159,50

Instalaciones y 10 10% 2.000,00 180,00 200,00

adecuaciones

Muebles y enseres 10 10% 307,00 27,63 30,7

Equipo de oficina 10 10% 100,00 9 10

Equipo de 3 33% 509,00 169,65 169,65

computacion

Vehiculo 5 20% 18.500,00 2960 3700
38848 4242,09 5061,70

Elaborado: Por la autora

ACTIVOS DIFERIDOS

Son los activos intangibles que la empresa ha incurrido por concepto de

apertura y funcionamiento de la misma, como honorarios profesionales,

marca, patentes, registro en el (ARCSA), Registro en el cuerpo de

bomberos.
CUADRO N°57
Gastos de constitucion

Honorarios profesionales

Marca(IEPI)

Patente(IEPI)

Registro de funcionamiento sanitario (ARCSA)
Registro de permiso de bomberos

TOTAL

Elaborado: Por la autora
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MATERIA PRIMA

La materia prima es basico para el desarrollo del proyecto donde se
obtendran 24000 alevines por lo general hembras ya que su contextura es
mas comercial, los balanceados también seran adquiridos para sus

diversas etapas para el primer semestre

CUADRO N°58

Descripcién Unida Cantida Costo Semestra TOTAL
d d unitari I $
0

Alevines Unidad 48000 0,06 1440,00 2880,00
Balanceado inicial Q 7 15,00 55,63 111,27
Balanceado Q 51 17,00 433,08 866,16
crecimiento
Balanceado engorde Q 107 18,00 960,66 1921,33

TOTAL 2889,38 5778,76

Fuente: La estacion Arco Iris
Elaborado: Por la autora

MANO DE OBRA DIRECTA
El personal calificado estd directamente relacionado con el producto,
estos se encargan especificamente de la crianza, mantenimiento, limpieza

y cuidado de las truchas y se necesitara un técnico y trabajador acuicultor.
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CUADRO N°59

MANO DE OBRA Técnico Afo 1
piscicultor

RUBROS 3,30%
Salario minimo sectorial 366,71 4545,74
Décimo tercero 1/12 30,56 31,57
Décimo cuarto 1/12 29,50 30,47
Vacaciones 15,28 15,78
Aporte patronal 11,15% 44,41 45,87
SECAP 0,5% 1,83 22,73
IECE 0,5% 1,83 22,73
Fondos de reserva 8,33% 30,55 -
Anual 4711,29
Semestral 2355,65

Fuente: Tabla de Salarios Minimos Sectoriales.
Elaborado: Por la autora

CUADRO N°60

MANO DE OBRA Trabajador  Afio 1
piscicultor

RUBROS 3,30%
Salario minimo sectorial 359,49 4456,24
Décimo tercero 1/12 29,96 30,95
Décimo cuarto 1/12 29,50 30,47
Vacaciones 43,53 44,97
Aporte patronal 11,15% 14,98 15,47
SECAP 0,5% 1,80 22,28
IECE 0,5% 1,80 22,28
Fondos de reserva 8,33% 29,95 -
Anual 4619,10
Semestral 2309,55

Fuente: Tabla de Salarios Minimos Sectoriales.
Elaborado: Por la autora
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MATERIALES INDIRECTOS

Forman parte del proceso del producto terminado, pero no se lo identifica
directamente representado solo una parte, sean estos insumos que se

utilizan para su respectiva produccion y comercializacion.

CUADRO N°61

Detalle Cantidad Precio Precio
unitario Total

Mascarillas (cajas 50 2 3,80 7,60
unidades)

Guantes 12 1,00 12,00
Mallas 1 8,50 8,50
Delantales 4 3,00 12,00
Baldes 4 4,00 16,00
Gavetas 5 3,00 15,00
Cuchillos 2 5,00 10,00
Escobas 2 1,50 3,00
Cloro 12 1,50 18,00
Hielo 12 4,00 48,00
Medidor de PH 1 34,00 34,00
Medicinas y tratamiento 12 1,00 12,00
Mantenimiento 1 75,00 75,00
Combustibles 1 300,00 300,00
Fundas para empacado 8000 0,02 160,00
Fundas de 1kg 1000 0,05 50,00
TOTAL ANUAL 394,10
TOTAL SEMESTRAL 197,05

Fuente: Comercial Campo verde Jdcome Gerardo Vinicio
Elaborado: Por la autora

168



, “Estudio de factibilidad para la creacidn de una Empresa de Crianza de Trucha
j Arco Iris en la parroquia Urdaneta y su comercializacién en el cantén Saraguro
provincia de Loja”.

CUADRO N°62

Resumen de costos de produccién

Detalle Total
Materias primas 5.778,76
Mano de obra 9330,36
Materiales indirectos 394,10
Anual 15.503,22
Semestral 7751.61

Fuente: Cuadro N°58, 59, 60, 61
Elaborado: Por la autora

GASTOS ADMINISTRACION

REMUNERACION DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

Esta institucibn ha establecido que para llevar una transparente
administraciéon tendra un gerente propietario, un contador y seran
remunerados en base a la tabla salarial del ministerio de relaciones

laborales.
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CUADRO N°63

Sueldos y salarios Gerente Afio 1
Propietario

RUBROS 3,30%
Salario minimo sectorial 368,97 4573,75
Décimo tercero 1/12 30,75 31,76
Décimo cuarto 1/12 29,50 30,47
Vacaciones 42,62 44,02
Aporte patronal 11,15% 15,37 15,88
SECAP 0,5% 1,84 22,87
IECE 0,5% 1,84 22,87
Fondos de reserva 30,74 -
8,33%

Total anual 4740,10
Total semestral 2370,05

CUADRO N°64

Sueldos y salarios Contador Afo 1
RUBROS 3,30%
Salario minimo sectorial 354  4388,18
Décimo tercero 1/12 29,5 30,47
Décimo cuarto 1/12 29,5 30,47
Vacaciones 40,887 42,24
Aporte patronal 11,15% 14,75 15,24
SECAP 0,5% 1,77 21,94
IECE 0,5% 1,77 21,94
Fondos de reserva 8,33% 29,49

Total Anual 4549,02
Total semestral 2274,51

Fuente: Tabla de Salarios Minimos Sectoriales.
Elaborado: Por la autora
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SERVICIOS BASICOS
Los servicios basicos son indispensables para que la empresa tenga un
funcionamiento favorable, donde se necesitara de energia eléctrica, agua

potable, teléfono, internet.

CUADRO N°65

GASTO ENERGIA ELECTRICA

Cantidad Detalle Valor unitario Total

100KW/H Energia eléctrica 0,09 9,00
Semestral 54,00

Fuente: Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A. Anual 108,00

CUADRO N°66

GASTO TELEFONO
Cantidad Detalle Valor unitario Total
400 Teléfono 0,05 20,00
Semestral 120,00
Fuente: Consejo Nacional de Telecomunicaciones Anual 240,00
CUADRO N°67
GASTO AGUA POTABLE
Cantidad Detalle Valor unitario Total
10 Agua potable 1,00 10,00
Semestral 60,00
Fuente: Junta de agua potable de Baber. Anual 120,00
CUADRO N°68
GASTO INTERNET
Cantidad Detalle Valor unitario Total
1 Internet 20,00 20,00
Fuente: Telecentro- Saraguro Semestral 60,00
Anual 240,00
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SUMINISTROS DE OFICINA

Estos son suministros que ayudan al desarrollo de funciones diarias,
demanda de materiales como; carpetas, esferos, hojas de papel bond,

clip, grapadoras, perforadoras, etc.

CUADRO N°69
SUMINISTROS DE OFICINA

CANTIDAD DESCRIPCION VALOR TOTAL
uUsD uUsD
3 Tinta Moorim Canon 5,00 15,00
Epson
2 Cartucho para 4,99 9,98
impresora

1 Caja de esferos 5,00 5,00

1 Grapadora 4,00 4,00

1 Perforadora 4,00 4,00

3 Carpetas archivadoras 1,75 5,25

1 Caja de grapas 4,00 4,00

1 Caja de clips 3,00 3,00

1 Caja de resaltadores 2,00 2,00

1 Flash de 2 gb. 8,00 8,00

2 Sellos 9,00 18,00

2 Reglas 1,00 2,00

1 Borrador (caja x12) 3,00 3,00

1 Lapiz (caja x24) 3,00 3,00

4 Resmas de papel bond 4,00 16,00
Anual 102,23
Semestral 51,12

Fuente: Practicompu
Elaborado: Por la autora

172



&t “Estudio de factibilidad para la creacion de una Empresa de Crianza de Trucha
Arco Iris en la parroquia Urdaneta y su comercializacion en el cantén Saraguro
provincia de Loja”.

SUMINISTROS DE ASEO Y LIMPIEZA

Para mantener una buena imagen la empresa requiere de Utiles de aseo y
limpieza, que permitan mantener en adecuadas condiciones las

instalaciones de la administracion y demas lugares de la empresa.

CUADRO N°70

UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA

Detalle Cant Costo Total
Bolsas negras para basura 300 0,02 6,00
Ambientador 10 1,00 10,00
Detergente (@) 1 25,00 25,00
Recogedor de basura 1 1,50 1,50
Trapeador 2 3,00 6,00
Franelas 3 1,00 3,00
Basureros 3 3,00 9,00
Anual 60,50
Semestral 35,25
Fuente: Merizalde Flores Santiago Manuel
Elaborado: Por la autora
CUADRO N°71
Combustibles y Valor Precio
lubricantes unitario anual
Mantenimiento 300,00 300,00
combustibles
Anual 300,00
Semestral 150,00

Fuente: Estacidn de servicios Saraguro
Elaborado: Por la autora
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IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

Son permisos de funcionamientos que la empresa tiene que actualizar y

pagar cada afo.

CUADRO N°72

Cantidad IMPUESTOSY Total
CONTRIBUCIONES
1 Patente municipal 55,00
1 Permisos de 1,10
bomberos
1 Permiso del uso de 8,00
agua (SENAGUA)
TOTAL 64,10

Fuente: Investigacion de Campo
Elaborado: Por la autora

RESUMEN DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION

A continuacién se detalla el resumen los gastos administrativos que la

empresa incidird para el desarrollo de las funciones.

CUADO N°73
Resumen Gastos Administrativos

Sueldos y salarios 9289,13
Servicios basicos 708,00
Materiales y utiles de 102,23
oficina

Utiles de aseo y limpieza 60,50
Combustibles y lubricantes 300,00
Impuestos contribuciones y 64,10
otros

Total anual 10523,96
Total semestral 5261,98

Elaborado: Por |la autora
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PERSONAL DE VENTAS

Es el encargado de transportar la materia prima como alevines,
balanceados a la planta y también sera el encargado de realizar las

respectivas ventas y entregas a los restaurantes.

CUADRO N° 74

Personal de ventas Ventas-Chofer Ano 1

RUBROS 3,30%
Salario minimo sectorial 515,11 6385,30
Décimo tercero 1/12 42,93 44,34
Décimo cuarto 1/12 29,50 30,47
Vacaciones 62,38 64,44
Aporte patronal 11,15% 21,46 22,17
SECAP 0,5% 2,58 31,93
IECE 0,5% 2,58 31,93
Fondos de reserva 8,33% 42,91 -
Total anual 6605,47
Total semestral 3302,74

Fuente: Tabla de Salarios Minimos Sectoriales.
Elaborado: Por la autora

PUBLICIDAD

La empresa con el objetivo de dar a conocer su producto a través de los
diferentes medios de comunicacién, gestionara la difusién a través de la
radio y redes sociales, y hojas volantes.

CUADRO N°75

Cantidad Publicidad V. unitario V. anual
60 Radio Frontera 1 720,00
Sur(cufias)
400 Hojas volantes 0,05 20,00
Total anual 740,00
Total semestral 370

Fuente: Radio Frontera Sur
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CUADRO N°76

ACTIVOS FIJOS ANUAL SEMESTRAL

Terreno 8000,00

Construcciones y edificaciones 15837,00

Magquinaria y equipo 1.595,00

Instalaciones y adecuaciones 2000,00

Muebles y enseres 307,00

Equipo de oficina 100,00

Equipo de computacion 509,00

Vehiculo 18500,00

TOTAL ACTIVO FIJO 46848,00 46848,00

ACTIVO DIFERIDO

Honorarios profesionales 400,00

Registro de permiso para su funcionamiento 486,50

TOTAL ACTIVO DIFERIDO 886,50 886,50
CAPITAL DE TRABAJO

COSTOS DE PRODUCCION

Materias primas 5.778,76 2.889,38

Mano de obra 9.330,36 4.665,18

Materiales directos 394,10 197,05

TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 15.503,22 7.751,61

GASTOS ADMINISTRATIVOS 0,00

Sueldos y salarios 9.289,13 4.644,56

Servicios basicos 708,00 354,00

Suministros de oficina 102,23 51,12

Utiles de aseo y limpieza 60,50 30,25

Combustibles y lubricantes 300,00 150,00

Impuestos contribuciones y otros 64,10 32,05

TOTALGASTOS ADMINISTRATIVOS 10.523,96 5.261,98

GASTOS DE VENTA 0,00

Remuneracion al personal de ventas 740,00 3.302,74

Publicidad 6.605,47 370,00

TOTAL GASTOS DE VENTA 7.345,47 3.672,74

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 33.372,65 16.686,32

TOTAL INVERSION 81.107,15 64.420,82

Fuente: Cuadro N° 55, 62, 73
Elaborado: Por la autora
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DETERMINACION DE COSTOS

La empresa cada dia va creciendo para ello va a tener costos dentro de
los produccion y operacion, siendo basico la determinacion de los mismos
en concordancia con la inflacion de los afios futuros. Para determinar los
costos totales de produccion se aplico la formula Costos total=Costo de
produccién mas costos de operacion, y proyectamos para 5 afios de vida
atil del proyecto tomando en cuenta la inflacion “proyectado con minimos
cuadrados desde el 2009 al 2014, como se pueda ver en el anexo

respectivo.
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ANOS

Inflacién

COSTOS DE PRODUCCION

Mano de obra

Materias primas

Materiales directos

Depreciacion construcciones y edificaciones
Depreciacién de maquinaria y equipo
Depreciacion de instalaciones y adecuaciones
Depreciacién de vehiculo

TOTAL COSTOS PRODUCCION
COSTOS DE OPERACION

GASTOS ADMINISTRATIVOS
Depreciacion. de equipo de oficina
Depreciacién. de equipo de computacion
Depreciacion muebles y enseres
Amortizacion del activo diferido

Sueldos y salarios

Servicios basicos

Materiales y utiles de oficina

Utiles de aseo y limpieza

Combustibles y lubricantes

Impuestos contribuciones y otros
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS DE VENTA

Publicidad

Remuneracidn al personal de ventas
TOTAL DE GASTOS DE VENTA
TOTAL COSTOS DE OPERACION
COSTO TOTAL

Elaborado: Por la autora

CUADRO N°77
PROYECCION DE COSTOS

2016
3,30%

9.330,36
5.778,76
394,10
752,26
143,55
180,00
2.960,00
19.539,03

9,00
169,65
27,63
177,30
9.289,13
708,00
102,23
60,50
300,00
64,10
10.907,54

764,42
6.605,47
7.369,89

18.277,43
37.816,46

2017
3,11%

178

10.346,89
5.958,76
406,38
752,26
143,55
180,00
2.960,00
20.747,84

9,00
169,65
27,63
177,30
10.301,15
730,05
105,41
62,38
309,34
66,10
11.958,02

788,23
7.326,13
8.114,36

20.072,38
40.820,22

2018
2,93%

10.650,44
6.133,58
418,30
752,26
143,55
180,00
2.960,00
21.238,12

9,00
169,65
27,63
177,30
10.603,36
751,47
108,51
64,21
318,42
68,04
12.300,74

811,36
7.541,06
8.352,41

20.653,15
41.891,27

2019
2,75%

10.943,60
6.302,41
429,81
752,26
143,55
180,00
2.960,00
21.711,63

9,00
172,80
27,63
177,30
10.895,22
772,16
111,49
65,98
327,18
69,91
12.628,68

833,69
7.748,63
8.582,32

21.211,00
42.922,63

2020
2,57%

11.225,01
6.464,47
440,86
752,26
143,55
180,00
2.960,00
22.166,15

9,00
172,80
27,63
177,30
11.175,39
792,01
114,36
67,68
335,60
71,71
12.943,47

855,13
7.947,88
8.803,01

21.746,48
43.912,63
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COSTO UNITARIO DE PRODUCCION

La empresa va a ofrecer al mercado trucha entera y sin visceras, para

encontrar el costo unitario de produccion realizamos la siguiente

operacion, dividimos los costos totales por los kilogramos a producir.
CUADRO N°78

Trucha con visceras
Costo unitario de produccion

Ao  Kilogramos Costo Costo
total unitario

1 3.985,98 21.147,08 5,31

2 7.971,96 22.826,80 2,86

3 7.971,96 23.425,73 2,94

4 7.971,96 24.002,47 3,01

5 7.971,96 24.556,08 3,08

Fuente: Cuadro N° 77
Elaborado: Por la autora
Para determinar el costo unitario de produccién de truchas evisceradas

dividimos los costos totales para los kilogramos a producir.

CUADRO N°79

Trucha sin visceras
Costo unitario de produccién
Aino Kilogramos Costo total Costo

unitario
1 2.890,66 16.669,38 5,77
2 5.781,32 17.993,43 3,11
3 5.781,32 18.465,54 3,19
4 5.781,32 18.920,16 3,27
5 5.781,32 19.356,55 3,35

Fuente: Cuadro N° 77
Elaborado: Por la autora
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DETERMINACION DEL PRECIO DE VENTA

Seguidamente se encuentra el precio de venta de la trucha con entera y
sin visceras en base a costo unitario de produccion y precio que la
demanda actualmente esta en el mercado y proyectando para los 5 afios

con la inflacion respectiva.

CUADRO N°80

Trucha con visceras
Precio de venta

Aino Kilogramos Costo Costo Inflacién Precio

total unitario de venta
1 3.985,98 21.147,08 5,31 3,30% 5,5
2 7.971,96 22.826,80 2,86 3,11% 5,67
3 7.971,96 23.425,73 2,94 2,93% 5,84
4 7.971,96 24.002,47 3,01 2,75% 6,00
5 7.971,96 24.556,08 3,08 2,57% 6,15

Fuente: Cuadro N° 79
Elaborado: Por la autora
CUADRO N°81
Trucha sin visceras

Precio de ventas

Ao Kilogramos Costo Costo  Inflacién  Precio
total unitario de venta
1 2.890,66 16.669,38 577 3,30% 6
2 5.781,32 17.993,43 3,11 3,11% 6,19
3 5.781,32 18.465,54 3,19 2,93% 6,37
4 5.781,32 18.920,16 3,27 2,75% 6,54
5 5.781,32 19.356,55 3,35 2,57% 6,71

Fuente: Cuadro N° 77
Elaborado: Por la autora
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PRESUPUESTO DE INGRESOS
INGRESO POR VENTA DE TRUCHA

Para definir cuales son los ingresos por venta de truchas entera y
eviscerada se multiplica la produccién de kilogramos por el nUmero de
unidades de produccién en los cinco afios de vida util del proyecto en
estudio.

CUADRO N°82

Trucha con visceras
Presupuestos de ingresos

Ao  Kg Trucha  Preciode Ingresos anuales
con visceras venta

1 3.985,98 5,5 21.922,88
2 7.971,96 5,67 45.209,36
3 7.971,96 5,84 46.533,99
4 7.971,96 6,00 47.813,68
5 7.971,96 6,15 49.042,49

Fuente: Cuadro N° 83
Elaborado: Por la autora

CUADRO N°83
Trucha sin visceras

Presupuestos de ingresos

Afio Kilogramos Precio de Ingresos
venta anuales
1 2.890,66 6 17.343,96
2 5.781,32 6,19 35.766,72
3 5.781,32 6,37 36.814,69
4 5.781,32 6,54 37.827,09
5 5.781,32 6,71 38.799,25

Fuente: Cuadro N° 79
Elaborado: Por la autora
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Seguidamente realizamos la respectiva sumatoria de los ingresos por las
dos presentaciones de la trucha, estas entradas se daran a partir de
séptimo mes del primer afio, siendo un producto que tarda 6 meses para
estar en ¢ptimas condiciones de venta.

CUADRO N°84

Ingresos anuales

Afos Kg Trucha con Kg sin Ingresos
visceras visceras Totales

1 17.343,96 21.922,88  39.266,84

2 35.766,72 45.209,36  80.976,08

3 36.814,69 46.533,99  83.348,68

4 37.827,09 47.813,68  85.640,77

5 38.799,25 49.042,49  87.841,73

Fuente: Cuadro N° 82, 83

Elaborado: Por la autora
CLASIFICACION DE LOS COSTOS
COSTOS FIJOS.- Son aquellos que costos no tiene cambios en relacién a
la actividad de produccion de trucha, la empresa incurre por la naturaleza
de existir, es costos son los que permanece firmes produzca o no la
empresa, por lo general se registran las depreciaciones de los activos fijos

y los gastos administrativos.

COSTOS VARIABLES.- Los costos variables son aquellos que se

modifican de acuerdo a las variaciones que se originen en el volumen

total de produccion; si la actividad de la empresa es reducida los costos
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se ven reflejados de la misma forma lo que evita que la empresa entre en

pérdidas.
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PROYECCION COSTO FIJOS Y VARIABLES
CUADRO N°85

ANOS 2016 2017 2018 2019 2020
COSTOS FIJOS
COSTO DE PRODUCCION
Mano de obra directa 9.330,36 10.346,89 10.650,44 10943,60 11.225,01
Depreciaciéon construcciones y edificaciones 752,26 752,26 752,26 752,26 752,26
Depreciacion de maquinaria y equipo 143,55 143,55 143,55 143,55 143,55
Depreciacion de instalaciones y adecuaciones 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00
Depreciacion de vehiculo 2.960,00 2.960,00 2.960,00 2.960,00 2.960,00
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 13.366,16 14.382,70 14.686,25 14.979,41 15.260,82
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Depreciacion de equipo de oficina 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
Depreciacion de equipo de computacion 169,65 169,65 169,65 172,80 172,80
Depreciacion muebles y enseres 27,63 27,63 27,63 27,63 27,63
Amortizacion del activo diferido 177,30 177,30 177,30 177,30 177,30
Sueldos y salarios 9.289,13 10.301,15 10.603,36 10895,22 11.175,39
Servicios basicos 708,00 730,05 751,47 772,16 792,01
Materiales y utiles de oficina 102,23 105,41 108,51 111,49 114,36
Utiles de aseo y limpieza 60,50 62,38 64,21 65,98 67,68
Combustibles y lubricantes 300,00 309,34 318,42 327,18 335,60
Impuestos contribuciones y otros 64,10 66,10 68,04 69,91 71,71
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 10.907,54 11.958,02 12.300,74 12.628,68 12.943,47
GASTOS DE VENTA
Publicidad 764,42 788,23 811,36 833,69 855,13
Remuneracion al personal de ventas 6.605,47 7.326,13 7.541,06 7748,63 7.947,88
TOTAL GASTOS DE VENTA 7.369,89 8.114,36 8.352,41 8.582,32 8.803,01
TOTAL COSTOS FIJOS 31.643,59 34.455,08 35.339,40 36.190,41 37.007,29
COSTOS VARIABLES
COSTO DE PRODUCCION
Materias primas 5.778,76 5.958,76 6.133,58 6302,407 6.464,47
Materiales directos 394,10 406,38 418,30 429,8115 440,86
TOTAL COSTOS VARIABLES 6.172,86 6.365,14 6.551,87 6.732,22 6.905,33
COSTOS TOTALES 37.816,46 40.820,22 41.891,27 42.922,63 43.912,63

Elaborado: Por la autor
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El estado de pérdidas y ganancias es un informe que presenta en
forma resumida la rentabilidad de las operaciones durante un ejercicio
econémico, tomando como principales componentes para Su
elaboracion, cumpliendo las obligaciones legales con la finalidad de
evitar problemas econdmicos—financieros como se expresa a
continuacion las obligaciones que deben cumplir las empresas

privadas segun la ley y la superintendencia de compaifiias.
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CUADRO N°86

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

DENOMINACION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

INGRESOS

Ingreso por ventas 39266,84 80976,08 83348,68 85640,77 87841,73

EGRESOS
- Costos de Produccion 19539,03 20747,84 21238,12 21711,63 22166,15

Utilidad Bruta 19727,81 60228,24 62110,56 63929,14 65675,58
- Costos de Operacion 18277,43 20072,38 20653,15 21211,00 21746,48
= Utilidad Operacional 1450,38 40155,86 41457,41 42718,14 43929,11
- 15% utilidad a trabajadores 217,56 6023,38 6218,61 6407,72 6589,37
= Utilidad antes de Impuestos 1232,83 34132,48 35238,80 36310,42 37339,74
- 0% Impuesto a la renta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= UTILIDAD NETA 1232,83 34132,48 35238,80 36310,42 37339,74

Elaborado: Por la autora

* 0% impuesto a la renta de acuerdo al codigo de produccién para empresas productoras hasta 5 afios
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PUNTO DE EQUILIBRIO
El punto de equilibrio permitié conocer el punto de igualitario de ingresos y
costos, en donde los ingresos y los gastos se equiparan y no existe ni una

perdida ni ganancias.

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL PRIMER ANO

Para un analisis del punto de equilibrio del proyecto se calcul6 con la

férmula matematica en base a los siguientes métodos:

En funcién de la capacidad instalada

Punto de equilibrio = (costos fijos/ (Ventas- Costos Variable))*100

PE = (31643,59/(39266,84-6172,86))*100

PE =95,62%

En funcién a las ventas

Punto de equilibrio = costos fijos / (1-(costos Variables/ventas))

PE 31643,59/(1-(6172,86/39266,84))

PE= $37545,92
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PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LAS VENTAS Y

CAPACIDAD

CUADRO N°87

DATOS

COSTOS VARIABLES 6.172,86

COSTOS FIJOS 31.643,59

VENTAS TOTALES 39.266,84

COSTO TOTAL 37.816,46

P.E CAPACIDAD INSTALADA 95,62%

P.E VENTAS 37545,92

GRAFICO N° 16
PRIMER ANO
PUNTO DE EQUILIBRIO
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Fuente: Cuadro N°88
Elaborado por: La autora
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Analisis

La naturaleza de esta empresa de produccion y comercializacion de
truchas se visualiza que para el primer afio las ventas se generan a partir
del séptimo mes que son de $39266,84, debe tener un porcentaje de
capacidad utilizada de 95,62% y nivel de ventas de $37545,92, para que
la empresa no tenga ni pérdidas y ganancias. El primer ingreso por ventas
gue la empresa va a tener es al séptimo mes donde los primeros meses
no tendra ingresos por tal razon el punto de equilibrio no tiene mucha

diferencia.

PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL QUINTO ANO

En funcién de la capacidad instalada

Punto de equilibrio = (costos fijos/ (Ventas- Costos Variable))*100

PE = (37.007,29/(87841,73-6905,33))*100

PE =45,72 %

En funcién a las ventas

Punto de equilibrio = costos fijos / (1-(costos Variables/ventas))

PE = 37.007,29/(1-(6905,33/87841,73))

PE= $40164.68.
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PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LAS VENTAS Y
CAPACIDAD

CUADRO N°88

DATOS
COSTOS VARIABLES 6.905,33
COSTOS FIJOS 37.007,29
VENTAS TOTALES 87.841,73
COSTO TOTAL 43.912,63
P.E CAPACIDAD INSTALADA 45,72%
P.E VENTAS 40164,68

GRAFICO N° 17
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Fuente: Cuadro N°87

Analizando el nivel de ventas que debe mantener la empresa en el quinto
afio para no tener pérdida ni ganancias es de $40164,68, y debe tener

una produccion de trucha utilizando el 45,72% de su capacidad instalada.
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EVALUACION FINANCIERA

El estudio econdmico financiero permite verificar la factibilidad financiera
del proyecto, con la finalidad de plasmar las decisiones de inversion,
cumple con una serie de parametros como verificar que los costos seran
cubiertos oportunamente, evalla la rentabilidad de la inversion, permite
generar informacion muy importante para realizar la comparacion del

proyecto con otras plazas de inversion.

Se aplican los diferentes indicadores financieros con el objetivo de
comprobar viabilidad del proyecto se detallan a continuacién; Flujo de
Caja, Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR), la
Relacion Beneficio Costo (RBC), Periodo de Recuperacion del Capital

(PRC) y el andlisis de sensibilidad

FLUJO DE CAJA

Son las respectivas entradas de dinero originadas por las ventas en un
periodo de 5 afos, de esta manera constituye un indicador importante de
la liquidez de la empresa. Este andlisis permite determinar los problemas
de liquidez ya que ser rentable no significa necesariamente poseer
liquidez. Sirven de base para el calculo del Valor actual neto de tal forma

permite predecir los saldos en dinero.
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DENOMINACION

INGRESOS

Ingreso por ventas

EGRESOS

(-) Costos de Produccion

= Utilidad Bruta

(-) Costos de Operacion

= Utilidad Operacional

(-) 15% utilidad a trabajadores
= Utilidad antes de Impuestos
(-) 0% Impuesto a la renta
=UTILIDAD NETA

(+) Depreciaciones

(+) Amortizaciones

= Flujo de efectivo operacional
() Inversién inicial

(-) Reinversion de computador
Valor de rescate

Flujo de efectivo de inversiones
Flujo de efectivo antes de
financiamientos

Afo O

-64433,03

-64433,03
-64433,03

CUADRO N°89

FLUJO DE CAJA
ANO 1

39266,84

19539,03
19727,81
18277,43
1450,38
217,56
1232,83
0,00
1232,83
4242,09
177,30
5652,21

5652,21
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ANO 2

80976,08

20747,84
60228,24
20072,38
40155,86
6023,38
34132,48
0,00
34132,48
4242,09
177,30
38551,87

38551,87

ANO 3

83348,68

21238,12
62110,56
20653,15
41457,41
6218,61
35238,80
0,00
35238,80
4242,09
177,30
39658,18

39658,18

ANO 4

85640,77

21711,63
63929,14
21211,00
42718,14
6407,72
36310,42
0,00
36310,42
4242,09
177,30
40729,81

-518,46

-518,46
40211,35

“Estudio de factibilidad para la creacion de una Empresa de Crianza de Trucha Arco Iris en la parroquia Urdaneta y su
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ANO 5

87841,73

22166,15
65675,58
21746,48
43929,11
6589,37
37339,74
0,00
37339,74
4242,09
177,30
41759,13

27322,47

27322,47
69081,59
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VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El valor actual neto es un procedimiento que admite calcular el valor
presente de los flujos futuros originados por la inversion del presente
proyecto; este proceso permite descontar al momento actual todos los
flujos de caja originados en el futuro del proyecto, a este valor se
descuenta la inversion inicial de tal forma que el rubro obtenido es el valor
actual neto del proyecto. Representando de esta forma el VAN los
recursos que la empresa poseera al final de la vida util del proyecto,

significando un retorno liquido actualizado generado por la empresa.

COSTO DE OPORTUNIDAD DEL CAPITAL (COK)

Es el costo del capital que se asume en el proyecto rechazando la

oportunidad de invertir en otras propuestas, donde se considero la tasa

pasiva y el riesgo pais datos de Banco Central periodo julio 2015.
CUADRO N°90

COSTO DE OPORTUNIDAD DEL CAPITAL (COK) =i +Pr

Tasa de interés 5,54% 5,54%
pasiva(i)

Tasa de riesgo pais(p r) 824 8,24%
Total 13,78%

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado: Por la autora
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CUADRO N°91

VALOR ACTUAL NETO

Anos Flujo neto Factor de Valor
actualizacion actualizado
13,78%
0 -64.420,82
1 5.652,21 0,87888908 4.967,67
2 38.551,87 0,77244602  29.779,23
3 39.658,18 0,67889438 26.923,72
4 40.211,35 0,59667286  23.993,02
5 69.081,59 0,52440926  36.227,03
121.890,67
INVersion g4 420,82
inicial
57.469,84

Fuente: Cuadro N° 61, 93
Elaborado: Por |a autora

Consiste en actualizar a valor presente los flujos netos de caja futuros,
gue va generar el proyecto, descontados a un cierto tipo de interés (la
tasa de descuento 13,78%), y compararlos con el importe inicial de la
inversion. Como se puede evidenciar el VAN para los cinco afios
proyeccion del proyecto es positivo, alcanza la cifra que se lo considera
positivo porque después de la recuperacion de la inversion genera un

rubro de $57469,84.

TASA INTERNA DE RETORNO

Es la maxima tasa de retorno que puede tener el proyecto para que
este sea rentable, evalia el proyecto en funcibn a una tasa de
rendimiento igual para todos los periodos, a mayor TIR mayor
rentabilidad, si la TIR es menor que la tasa de oportunidad, el proyecto

debe rechazarse.
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ANOS FLUJO

NETO

-64.420,82
5.652,21
38.551,87
39.658,18

40.211,35

o A WO N —, O

69.081,59

Elaborado: Por la autora

CUADRO N°92

Tasa Interna de Retorno
TIR ACTUALIZACION

FACTOR

FACTOR
ACT.

37,5%

0,727272727

0,52892562
0,384673178
0,279762311

0,203463499

VAN +

VAN yenor

TIR = (

VAN MENOR _VAN MAYOR

TIR ( 641,59

)

641,59 —
TIR=37,93%

100,97

)

VAN
MENOR

-64.420,82
4.110,70
20.391,07
15.255,44
11.249,62
14.055,58
65.062,41

641,59

ACT.
38%

0,724637681
0,525099769
0,380507079
0,275729767

0,199804179

VAN -

VAN
MAYOR

-64.420,82
4.095,81
20.243,58
15.090,22
11.087,47
13.802,79
64.319,86

-100,97

La tasa interna de retorno de la inversion es de 37,93% siendo mayor a la

del costo de oportunidad que es de 13,78%, proporciona una medida de

la rentabilidad relativa del proyecto, frente a la rentabilidad en términos

absolutos proporcionada por el VAN, es muy importante a momento de

gue el inversionista toma la decision.
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RELACION BENEFICIO COSTO

CUADRO N°93

ACTUALIZACION COSTO TOTAL

Afo Costo
S Total
Orig.

37.816,4
6

40.820,2
2 2
41.891,2
7

42.922,6
3

43.912,6
3

Factor Act.

13,78%
0,878889

0,772446

0,678894

0,596673

0,524409

Elaborado: Por la autora

Costo
Actualizad
o]

33.236,47

31.531,42

28.439,75

25.610,77

23.028,19

141.846,5
9

Ingreso
Original

39.266,8
4

80.976,0
8

83.348,6
8

85.640,7
7

87.841,7
3

ACTUALIZACION INGRESOS

Factor Act.

13,78%
0,878889

0,772446

0,678894

0,596673

0,524409

Ingreso
Actualizad
o]

34.511,20

62.549,65

56.584,95

51.099,52

46.065,02

250.810,3
3

Relacion Beneficio Costo = Ingresos actualizados/Costos actualizados

= $250.810,33/$141673,16=1,77

La relacibn Costo-beneficio del presente proyecto es por cada dolar

invertido se generara de $1,77 de utilidad, lo cual indica que es un ingreso

para este tipo de negocio Yy la inversién realizada.
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RERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Con este indicador determinamos el tiempo en que la empresa
recuperaria la inversion inicial, establecimiento el numero exacto de afios,

meses y dias.

CUADRO N°94

Afos Inversion Flujo de Sumatoria
Caja de los
flujos
0 64.420,82
1 5.652,21 5.652,21
2 38.551,87 44.204,08
3 39.658,18 83.862,26
4 40.289,12 124.151,38
5 69.081,59 193.232,97
Total 193.232,97
193.232,97
Fuente: Cuadro N° 60
Elaborado: Por la autora

PRC= (Afio que supera la inversion+ (Inversién- X primeros flujos)/Flujos

del afio que supera la inversion)

PRC= (3+(64.420,82-83.862,26)/ 39.658,18)

PRC=2,51
Afos 2,51 2 Ano
Meses 0,51*12 6,12 6 meses

La recuperacion del capital invertido se recupera exactamente en 2 afos,
6 meses, que es un tiempo que es aceptable, porque esta dentro de la

vida util del proyecto que es de cinco afnos.
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CUADRO N°95
ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON EL INCREMENTO DEL 26,16% EN LOS COSTOS

COSTO COSTO TOTAL INGRESO ACTUALIZACION
TOTAL
ANOS ORIGINAL INCREMENTADO ORIGINAL FLUJO FACTOR VALOR FACTOR VALOR
NETO ACT. ACTUAL ACT. ACTUAL
26,16% 17% Inversion 18% Inversion
64.420,82 64.420,82
1 37.816,46 47.709,28 39.266,84 -8.442,44 0,85470 -7.215,76 0,84746 -7.154,61
2 40.820,22 51.498,83 80.976,08 29.477,25 0,73051 21.533,53 0,71818 21.170,10
3 41.891,27 52.850,07 83.348,68 30.498,61 0,62437 19.042,43 0,60863 18.562,39
4 42.922,63 54.151,23 85.640,77 31.489,54 0,53365 16.804,39 0,51579 16.241,95
5 43.912,63 55.400,21 87.841,73 32.441,52 0,45611 14.796,94 0,43711 14.180,49
SUMA 64.961,53 63.000,32
INVERSION 64.420,82 64.420,82
VAN + 540,71 VAN- -1.420,50

Fuente: Cuadro N° 88, 87
Elaborado: Por la autora
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CALCULO DE LA NUEVA TIR
NUEVA TIR = VAN MENOR/(VAN MENOR-VAN MAYOR)

NUEVA TIR = (540,71/540,71-1.420,50)

NUEVA TIR =27,57%
DIFERENCIA DE TIR

Diferencia de TIR=TIR del proyecto- Nueva TIR

Diferencia de TIR =37,93%-27,57%=10,36%

Porcentaje de variacion = (Diferencia de TIR/ TIR del proyecto)*100

Porcentaje de variacién = (10,36%/37,93%)=27,32%

Sensibilidad= (Porcentaje de variacion/ Nueva TIR)

27,32%/27,57%=0,99

El coeficiente de sensibilidad es de 0,99% el cual se halla dentro de los
términos de aceptacién del proyecto, esto expresa que puede resistir un
incremento de 26,16% sobre los costos estimados durante cinco afos de

vida util del proyecto.
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CUADRO N°96

ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON LA DISMINUCION DEL 14,90% EN LOS INGRESOS

COSTO INGRESO INGRESO ACTUALIZACION
TOTAL
ANOS ORIGINAL DISMINUIDO ORIGINAL FLUJO FACTOR VALOR FACTOR VALOR
NETO ACT. ACTUAL ACT. ACTUAL
14,90% 17% Inversion 18% Inversioén
71.022,50 71.022,50
1 37.816,46 33.415,88 39.266,84 -4.400,57 0,854700855 -3.761,17 0,847457627 -3.729,30
2 40.820,22 68.910,24 80.976,08 28.090,02 0,730513551 20.520,14 0,71818443 20.173,81
3 41.891,27 70.929,31 83.348,68 29.038,04 0,624370556 18.130,49 0,608630873 17.673,45
4 42.922,63 72.879,86 85.640,77 29.957,24 0,533650048 15.986,68 0,515788875 15.451,61
5 43.912,63 74.752,88 87.841,73 30.840,25 0,456111152 14.066,58 0,437109216 13.480,56
SUMA 64.942,72 63.050,13
VAN + 521,90 VAN- -1.370,70

Fuente: Cuadro N° 87, 88
Elaborado: Por la autor
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CALCULO DE LA NUEVA TIR
NUEVA TIR = VAN MENOR/(VAN MENOR-VAN MAYOR)

NUEVA TIR = (521,90/521,90-1370,70)
NUEVA TIR = 27,58%

DIFERENCIA DE TIR

Diferencia de TIR=TIR del proyecto- Nueva TIR

Diferencia de TIR =37,93%-27,58%=10,36

Porcentaje de variacion = (Diferencia de TIR/ TIR del proyecto)*100

Porcentaje de variacién = (10,36%/37,93%)=27,30%

Sensibilidad= (Porcentaje de variacion/ Nueva TIR)

27,30%/27,58%=0,99%

El factor de sensibilidad es de 0,99% el cual se encuentra dentro de los
limites de aprobacién de proyecto, esto significa que puede soportar una
disminucién de 14,90% de los ingresos considerados durante cinco afios

de vida util del proyecto.
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g. DISCUSION
Los emprendimientos en el nuestro pais generan una oportunidad para
aguellas personas que tienen la iniciativa de plasmar sus ideas, con la
finalidad de generar recursos economicos en un ambiente sustentable y
sostenible contribuyendo al desarrollo del Ecuador. En la provincia de
Loja, canton Saraguro se ve reflejado que existe un crecimiento de los
emprendimiento productivos poco notorio, esto genera el lento desarrollo
de la localidad, visualizando estos problemas se propone un estudio de
factibilidad para la creacién de una empresa de crianza de trucha de
trucha arcoiris “TRUCHAS FRESCAS T&C Empresa Unipersonal de
Responsabilidad Limitada”, que ofrecera un producto de calidad, fresco y

con un precio que las familias estan dispuestas a pagar.

Para el estudio del presente proyecto se realiz6 un previo analisis del
mercado, para ello se aplicd 367 encuestas a las 8458 familias de las diez
parroquias rurales y una urbana. Donde se determindé que 98% de los
encuestados les gusta la trucha siendo esta la demanda potencial, el 78%
actualmente estan consumiendo en su alimentacion trucha siendo esta la
demanda real, y el 100% de la demanda estan dispuestos a adquirir el
producto en caso de implementarse la empresa. Por otra parte se realizé
entrevistas a los 17 criaderos de trucha donde producen 3825 kg anuales
gue cubre 1928 familias; siendo esta una competencia directa del

producto.
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Para el estudio técnico se verifico la demanda insatisfecha son de 5563
familias, para determinar la capacidad instalada se tomé como referencia
la trucha por metro cuadrado de cada estanque 3 estanques para alevines
(200 peces por m?), 3 estanques para juveniles (100 peces por m3) y 5
estanques para trucha de engorde (80 peces por m3). Anualmente se
sembraran 4000 alevines por estanque cada mes, cada trucha obtendra
un peso de 300gramos a los 6 meses a este se le multiplica el 1% de
mortalidad, obteniendo 6 cosechas en el primer afio que totalizan en
7128kg. Como la poblacion no es atendida en su totalidad se utilizara el
100% de la capacidad instalada. La produccion y venta de la trucha se la
realizard en la parroquia Urdaneta para toda la poblacion de Saraguro. La
ingenieria del proyecto se la realizd6 una distribucion fisica misma que
contard con oficinas para gerente propietario-contador, refrigeracion-

ventas, faenamiento-lavado, bodega, bafios estacionamiento.

En el estudio administrativo legal se realizé un organigrama estructural,
con la finalidad de tener claro las lineas de mando y de responsabilidad
de los diversos departamentos que conforma la empresa, y un
organigrama funcional donde se especifica las principales funciones que
deben cumplir cada uno de los empleados que conforman esta empresa.
Esta empresa se crearda bajo la razon social la misma que sera
“TRUCHAS FRESCAS T&C EURL”, tendra la modalidad de empresa

unipersonal de responsabilidad limitada de acuerdo a los requerimientos
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de la Superintendencia de Compafias, para su legal funcionamiento
cumplira con los permisos legales correspondientes como patente
municipal, permiso de bomberos, ARCSA, IEPI, Medio Ambiente,
SENAGUA. Se realiz6 un manual de funciones para cada trabajador de la
empresa donde se determina el perfil que debe cumplir para el buen

funcionamiento y crecimiento de la misma.

El estudio financiero sefiala la inversion inicial que es de $64420,82 se
describen en activos fijos que seran de $ 46848,00, en activos diferidos
$886,50; y un capital de trabajo para el primer semestre de $16686,34,
anualmente. Seguidamente se determind el presupuesto de costos los
mismos que se proyectaron con la inflacion del periodo 2009-2014
calculada con minimos cuadrados obteniendo un total para el primer afio
que sera de $37816,46; y para el Ultimo afio de $ 43912,63. Para
determinar los costos unitarios de produccion se dividio los costos totales
para el numero de kilogramos a producir, que seran para el primer afio de
$5,31 para trucha entera, $5,77 para la trucha sin visceras. Para el precio
de venta se calcul6 en base al costo de produccién y el precio que
actualmente esta en el mercado proyectando para los demas afios con la
inflacion. Siendo el precio de venta para el primer afio de $5,50 para
trucha con visceras y $6,00 para trucha sin visceras. Los ingresos
generados por la venta del producto para el primer afio son de $39.266,84

a diferencia que para el quinto afio sera de $87.841,73.
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Los Estados de Pérdidas y Ganancias son estructurados deduciendo los
costos de produccion y operacion, 15% de utilidades a trabajadores y el
0% impuestos a la renta de acuerdo al cédigo de produccion,
determinando la utilidad neta de $1232,83 y para el quinto afio de
$37339,74. Los costos fijos para el primer afio son de $31007,29 y los
costos variables de $6.172,86 que son la materia prima, materiales
indirectos; y se determin6 que para el ultimo afio los costos fijos seran de
$37007,29 y los costos variables de $6.905,33. El calculo del punto del
equilibrio se lo realizé aplicando la formula respectiva en funcion de los
ingresos por ventas cuando la empresa no tiene ni perdidas ni ganancias
obteniendo un resultado de $37545,92 cuando la empresa utilice una
capacidad instalada del 95,62%. Para el quinto afio tendra un punto de
equilibrio de $40164,68 en funcion a las ventas utilizando un 45,72% de
su capacidad instalada. Es importante verificar hasta que cantidad de
ventas la empresa debe alcanzar para cubrir sus costos que se generan
en su actividad de produccion y operacion. La determinacion del Valor
Actual Neto se actualizé los flujos con el valor de actualizaciéon del
13,78%, el mismo que se determin6 en base a la tasa pasiva de 5,54%
mas el riesgo pais 8,24%, porcentajes del periodo julio 2015 del BCE,
resultado positivo de $57469,84. La TIR se determind con el factor de
actualizacion mismo que dio de resultado de 37,93% por lo que se puede
evidenciar que es mayor que la que el costo de oportunidad del capital de

13,78%; el proyecto se considera rentable y se lo debe aceptar su
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inversion. La RBC se calcul6é en base a los ingresos y costos originales y
se los actualizé con el 13,78%, esta sumatoria de los ingresos y costos
actualizados se los dividio entre si, se obtuvo un resultado de USD 1,77,
significa que por cada dodlar invertido se genera este rendimiento. El
indice PRC se aplico el factor de actualizacién para los afios de vida util
del proyecto, aplicando la respectiva formula afio que supera la inversion,
mas la inversion inicial menos la sumatoria de los primeros flujos, esto
dividido para la flujo del afio que supera la inversion, nos da un resultado
de 2 afios, 6 meses; el proyecto es sensible a un incremento en los costos

del 26,16% y una disminucién de los ingresos del 14,90%.
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h. CONCLUSIONES
1. Con la realizacion del estudio de mercado se ha podido llegar a la
conclusion que el 98% de las familias les gusta consumir trucha en
su dieta alimenticia que es la demanda potencial, un 78%
actualmente estdn consumiendo que es la demanda real y 100%
estan dispuesto a comprar el producto, esto es el punto de partida
qgue contribuira a determinar el mercado objetivo que la empresa
podra cubrir, una de las estrategia de comercializacion que
aplicard es dar a conocer en general el producto mediante la

publicidad.

2. En el estudio técnico se determiné el lugar mas idoneo para la
macro localizacion y micro localizacion, que estaran ubicados en la
cantébn Saraguro parroquia Urdaneta, tendra la empresa una
capacidad instalada de 3 estanques para alevines, 3 para juveniles
y 5 para la etapa de engorde, con una siembra escalonada 4000
alevines cada mes y estos estanques rotaran de acuerdo a sus 3
etapas de crecimiento, con una duraciéon de crecimiento de 6
meses, obteniendo una produccién de 7128kg de trucha en el

primer afio. y una capacidad instalada del 100% de la instalada.

3. En el estudio administrativo legal se determind el organigrama

estructural donde se identifica los niveles directivo, auxiliar y
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operativo que cumpliran funciones especificas en el manual de

funciones y siguiendo los reglamentos establecidos por la entidad.

4. Los resultados de la evaluacion financiera prescriben que el
presente  proyecto es viable y la posibilidad de invertir, sus
indicadores arrojan rubros positivos como son los flujos de caja de
los 5 afios de vida uatil mostrando valores para el primer afio de
$5.652,21, el valor actual neto (VAN) es positivo con un valor de
$57469,84, y una tasa interna de retorno (TIR) de 37,93%, la
puesta en marcha de esta empresa requiere una importante
inversidbn misma que se recuperara en un periodo de dos afios, 6
meses, Relacién Beneficio Costo en el proyecto (RBC), indica que
por cada ddlar invertido se generara 1,77, siendo sensible a un
incremento en los costos del 26,16% y una disminucion de los

ingresos del 14,90%.
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i. RECOMENDACIONES

1. En base al estudio de mercado se recomienda la implementacion
de esta empresa de crianza de trucha, ya que existe una demanda
insatisfecha que cubrir y tener presente que la publicidad el medio

mas adecuado de dar a conocer el producto que ofrece.

2. De acuerdo al estudio técnico se recomienda que la produccion de
trucha debe ser permanente, con la finalidad de que el producto
abastezca el mercado, y siempre aprovechando al maximo la

capacidad instalada de la empresa.

3. Para la puesta en marcha del proyecto de inversion se recomienda
que la empresa obtenga todos los requisitos previstos en la ley,
registro en instituciones encargadas de legalizar su funcionamiento,
con el fin de que sus actividades sean transparentes, y evitar que
sea cerrada o clausurada en el periodo de operaciones regulares;

manteniendo una excelente imagen ante el publico.

4. Los resultados de la evaluacion financiera indican la factibilidad del
proyecto, por ende se recomienda que es favorable su
implementacion para de esta forma obtener su rentabilidad que

contribuird al crecimiento econémico de la parroquia Urdaneta del
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cantbn  Saraguro, ejecutando acuerdos con entidades
gubernamentales para acceder a un apoyo técnico y economico

para maximizar la empresa y encontrar nuevos mercados.
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k. ANEXOS
Anexo 1
Universidad Nacional de Loja
Area Juridica Social y Administrativa
Bancay Finanzas
Encuesta dirigida a las familias del cantén Saraguro
Con el objetivo de recopilar informacién para determinar gustos y
preferencias de la poblacion en cuanto al consumo de trucha, lo cual
permite desarrollar un correcto estudio de factibilidad para la creacion de
una empresa de crianza de trucha arco iris en la parroquia Urdaneta y
su comercializacion en el cantén Saraguro provincia de Loja. Dignese
responder las siguientes preguntas marcando con una X su respuesta.
1.- ¢(Cuél de los siguientes tipos de carne usted prefiere en su
alimentacion?
Pollo () Res ()
Cerdo () Trucha ()
Cordero () Cuy ()
2.- ¢(Le gusta a usted la trucha?
St () NO()
Si es positiva continle a la pregunta tres, caso contrario muchas
gracias.
3. ¢Donde adquiere usted las truchas?

Supermercados () Mercados o Ferias ()
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Frigorificos () Vendedores Ambulantes ()
Otros ()
CUAL

4.- ;Considera que la trucha es un producto carnico saludable para
su alimentacion?

St () NO ()

5. ¢ Actualmente Ud., consume trucha?

Sl () NO ()

6.- ¢Esta satisfecho con el producto que ofrece los productores de
trucha?

Sl () NO ()

7.- ¢En qué cantidades adquiere usted las truchas anualmente?
lkg.a2kg. () 2kg.adkg. ()

4kg.a5kg. () 5 kg en adelante ( )

8.- ¢ Cual de las siguientes perspectivas considera usted importantes
al momento de adquirir latrucha en el mercado?

Frescura ( ) Precio ()

Sabor () Marca ()

Cuadro Nutricional ( )

9.- ¢,Como le gustaria la presentacién de la trucha?

Natural () Congelada () Fileteada ()

10.- ¢ Cuanto paga usted por el kg. de truchas?

$4 ,50a5 ()
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$5a5,5()

11.- ¢ Cudl es su ingreso mensual?

$300-500 ( ) $501-700 ()

$701-900 ( )  Mas de $900 ()

12.- ¢ Cuanto esta dispuesto a pagar por el kg de trucha?

$5a5,5 ()

$550a6 ()

12.- De crearse una empresa de crianza y comercializadora de
truchas en la parroquia Urdaneta, que cumpla con las perspectivas
gue usted tiene ¢Adquiriria el producto?

St () NO ()

13.- ¢Qué le gustaria que la empresa ofrezca promociones o
descuentos?

Descuento () Promociones ()

14.- ;A través de qué medio de comunicacidon desearia usted que se
publique y promocione la trucha?

Radio () Television ()

Prensa Escrita () Internet ()

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo 2

ENTREVISTA

La entrevista se la realiz6 a los 17 criaderos existentes en el cantdon

Saraguro, con la finalidad de conocer cual es su punto de vista en cuanto

a esta actividad de produccion de truchas

1. ¢Cual fue el motivo para emprender su negocio de trucha?
Rentable ( )
No tenia existia otra actividad ( )

Generar fuentes empleo ( )

2. ¢Cuantos trabajadores emplea Ud. para el ciclo productivo?
De 01 a 03 Trabajadores ( )

De 03 a 5 Trabajadores ( )

Mas de 5 trabajadores ( )

3. ¢Qué factor afecta a su produccion trucha?

Disponibilidad de terreno ( )

Cambios Climaticos ()

Falta de recursos econémicos ()

Provision de Alevines ( )

4. ¢Qué cantidad de alevines de trucha adquiere mensualmente?

De 500 a 1000 ( )

De 1001 a 2000 ( )
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De 2001 a 2500 ( )

Superiora 2501 ( )

5. ¢Actualmente cuales son sus clientes?

7. ¢Actualmente existe un incremento o disminucion en las

ventas de este producto?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Anexo N°4

DEPRECIACIONES

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

5% DE DEPRECIACION PARA 20 ANOS DE VIDA UTIL
VALOR VALOR
AROS RESIDUAL [pEpPRECIACION | ACTUAL
0 15837,00 791,85 15045,15
1 15045,15 752,26 | 14292,89
2 14292,89 752,26 | 13540,64
3 13540,64 752,26 | 12788,38
4 12788,38 752,26 | 12036,12
5 12036,12 752,26 | 11283,86
6 11283,86 752,26|10531,61
7 10531,61 752,26| 9779,35
8 9779,35 752,26| 9027,09
9 9027,09 752,26 | 8274,83
10 8274,83 752,26| 7522,58
11 7522,58 752,26| 6770,32
12 6770,32 752,26| 6018,06
13 6018,06 752,26| 5265,80
14 5265,80 752,26| 4513,55
15 4513,55 752,26| 3761,29
16 3761,29 752,26| 3009,03
17 3009,03 752,26| 2256,77
18 2256,77 752,26 | 1504,52
19 1504,52 752,26| 752,26
20 752,26 752,26 0,00
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Anexo N°5
DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO
10% DE DEPRECIACION PARA 10 ANOS DE VIDA UTIL
VALOR VALOR VALOR
ANOS ACTIVO RESIDUAL | DEPRECIACION | ACTUAL
0 1.595,00 159,50 1.435,50
1 1.435,50 143,55| 1.291,95
2 1.291,95 143,55| 1.148,40
3 1.148.,40 143,55| 1.004,85
4 1.004,85 143,55| 861,30
5 861,30 143,55| 717,75
6 717,75 143,55| 574,20
7 574,20 143,55| 430,65
8 430,65 143,55| 287,10
9 287,10 143,55| 143,55
10 143,55 143,55 0,00
Anexo N°6
DEPRECIACION DE INSTALACIONES Y ADECUACIONES
10% DE DEPRECIACION PARA 10 ANOS DE VIDA UTIL
VALOR VALOR VALOR
ANOS ACTIVO RESIDUAL | DEPRECIACION | ACTUAL
0 2.000,00 200,00 1.800,00
1 1.800,00 180,00 1.620,00
5 1.620,00 180,00| 1.440,00
3 1.440,00 180,00| 1.260,00
4 1.260,00 180,00| 1.080,00
5 1.080,00 180,00| 900,00
6 900,00 180,00 720,00
7 720,00 180,00/ 540,00
8 540,00 180,00/ 360,00
9 360,00 180,00/ 180,00
10 180,00 180,00 0,00
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Anexo N°7

DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES

10% DE DEPRECIACION PARA 10 ANOS DE VIDA UTIL

VALOR VALOR VALOR

ANOS | ACTIVO |RESIDUAL |DEPRECIACION |ACTUAL
0 307 30,7 276,3
1 276,3 27,63| 248,67
2 248,67 27,63| 221,04
3 221,04 27,63| 193,41
4 193,41 27,63| 165,78
5 165,78 27,63| 138,15
6 138,15 27,63| 110,52
7 110,52 27,63 82,89
8 82,89 27,63 55,26
9 55,26 27,63 27,63
10 27,63 27,63 0

Anexo N°8

DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA

10% DE DEPRECIACION PARA 10 ANOS DE VIDA UTIL

VALOR VALOR VALOR

ANOS | ACTIVO |RESIDUAL [DEPRECIACION|ACTUAL
0 100 10 90
1 90 9 81
2 81 9 72
3 72 9 63
4 63 9 54
5 54 9 45
6 45 9 36
7 36 9 27
8 27 9 18
9 18 9 9
10 9 9 0
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Anexo N°9

DEPRECIACION DE QUIPO DE COMPUTACION

33% DE DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTACION 3
ANOS DE VIDA UTIL

VALOR | VALOR .| VALOR
AROS | ACTIVO | RESIDUAL | PEPRECIACION| )\ ~rijar
0 509,00 167,97 341,03
1 341,03 | 509°33,33% 169.65| 171,38
2 17138 167,97 341
3 3.41 167,97 0

DEPRECIACION DE REPOSICION EQUIPO DE
COMPUTACION
33% DE DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTACION 3 ANOS
DE VIDA UTIL
VALOR VALOR ...| VALOR
ANOS ACTIVO | RESIDUAL DEPRECIACION ACTUAL
0 509,00 169,65 339,35
1 339,35 509*33,33% 169,65 169,70
2 169,70 169,65 0,05
3 0,05 169,65 0
Anexo N°10
DEPRECIACION DE VEHICULO
20% DE DEPRECIACION PARA 5 ANOS DE VIDA UTIL
VALOR VALOR . VALOR
AROS ACTIVO  |REsIDUAL |PEPRECIACIONT \ 1AL
0 18.500,00 3700 14.800,00
1 14.800,00 2960(11.840,00
2 11.840,00 2960| 8.880,00
3 8.880,00 2960| 5.920,00
4 5.920,00 2960| 2.960,00
5 2.960,00 2960 0,00
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Anexo N°11

Terreno 8000,00| 1172,80 0 9172,80
Construcciones y
edificaciones 15837,00 3761,29 12075,71
Maquinaria y equipo 1595,00 717,75 877,25
Instalaciones y
adecuaciones 2000,00 900,00 1100,00
Muebles y enseres 307,00 138,15 168,85
Vehiculo 18500,00 14800,00 3700,00
Equipo de oficina 100,00 45,00 55,00
Equipo de computacién 509,00 509,00 0,00
Equipo de computacién
reposicion 518,46 345,61 172,85
TOTAL 27322,47
Anexo N°12
PROYECCION CON MINIMOS CUADRADOS
Ao Inflacién
2009 0,043100
2010 0,033300
2011 0,054100
2012 0,041600
2013 0,027000
2014 0,036700
Suma 35,73%
35,73/8 4,47%
X Y X-2,5 y-0,0393 Xy X2
0 0,043100 -2,5 0,003800 -0,0095 6,25
1 0,033300 -1,5 -0,006000 0,009 2,25
2 0,054100 -0,5 0,014800 -0,0074 0,25
3 0,041600 0,5 0,002300 0,00115 0,25
4 0,027000 1,5 -0,012300 -0,01845 2,25
5 0,036700 2,5 -0,002600 -0,0065 6,25
15 0,235800 0,0 0,0 - 17,50
0,031700
SUMA 0,0393
2,5
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Periodo Afio Inflacion
6 2015 3,30%
7 2016 3,11%
8 2017 2,93%
9 2018 2,75%
10 2019 2,57%
11 2020 2,39%
12 2021 2,21%
15 2024 1,67%
Anexo N°13
RUGC: 0190097595001
Papeleria Monsalve Proforma
i Mo 05-101-000002841
HUMERD DE AUTORIZACION
170620151040:5201900975950016385548973
Fecha futoncecen: 170E2015 10:40:50 545
Papalaria Monsalve Cla. Lida. Amblants: FRODUCCIAON
L. Nuwrine: Camiso del Tear4-52 y Paliez E|'|'||E||:||'|: N':'HMJ“.L
CLAVE DE ACCESD
Conirkuys-is Rapscal W™ J357
e N
] CARRRRA LT Kanshoeoider 1TRIZFEETTION
Ursccinu-sefan LD WRADELINA 3.33 Fecha Emman: 170N
Luim HemEbn
(=% N (=% N can Daszripsidn e el @ e Pracio Unkarie|  Codcusmy Fraic Teal
Priripal | Aurzliar ddlekmal ddickanal | Adickaal
i T [TTAta Moorm Canon Epean T i T
T18HIIT Q.00
Z  |-3rucho para mpresora 159 oo ]
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