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b. RESUMEN 

El presente trabajo de tesis denominado Planeación Financiera el mismo 

que se lo realizo a la cooperativa de ahorro y crédito “Bansur” de la 

parroquia San Lucas del Cantón Loja con el propósito  de aplicar un 

“Análisis Financiero, así como la Planeación de los Estados Financieros, a 

través de la aplicación de técnicas y herramientas financieras, con la 

finalidad de que los directivos y gerencia tengan un instrumento útil para 

la toma de decisiones adecuadas a futuro. 

 

Para cumplir con este trabajo de tesis fue necesario desarrollar los 

siguientes objetivos específicos como: Aplicar análisis horizontal y análisis 

vertical a los estados financieros periodos 2012 – 2013 de la cooperativa 

de ahorro y crédito “Bansur”, mediante la aplicación de indicadores 

financieros periodos 2012 – 2013. 

Como segundo objetivo esta: Elaborar el apalancamiento operativo y 

financiero a la cooperativa. 

Y como tercer y último objetivo está realizar balances proformas para la 

cooperativa de ahorro y crédito, de tal manera que permita visualizar 

resultados financieros a futuro. Pero para la realización de este objetivo 

fue necesario elaborar un pronóstico de ingresos y gastos para establecer 

el programa de  entradas y salidas monetarias y con ello desarrollar el 

Presupuesto de Efectivo, mediante el método porcentual el cual fue en 

base  a la recolección de datos históricos mensuales de los ingresos y 
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gastos propios de la actividad económica de la cooperativa; y se utilizaron 

para pronosticar las entradas y salidas del efectivo los mismos que 

sustentan el presupuesto de efectivo proyectado.  

Los Estados Proforma, se los desarrolló tomando en cuenta el método 

porcentual de los datos pronosticados de los años 2014 – 2015, en dónde 

el Estado de Resultados muestran los ingresos y gastos esperados; en 

tanto que el Estado de Situación Financiera  muestra la posición 

financiera proyectada al finalizar un período económico. 

Así mismo para el desarrollo de este trabajo de tesis se utilizó métodos 

tales como: el científico  que permitió  afianzar los conocimientos teóricos 

y prácticos; deductivo el cual ayudó a determinar los aspectos generales 

de la Planeación Financiera; inductivo sirvió para conocer las 

características de la institución; analítico y sintético ayudó a ordenar la 

información otorgada por la entidad y a elaborar las conclusiones y 

recomendaciones; matemático y estadístico que permitieron  realizar los 

respectivos cálculos, además de representar los datos obtenidos del 

análisis realizado. 

Al finalizar el trabajo de tesis se presentan  las conclusiones y 

recomendaciones que serán tomadas en cuenta por los directivos de la 

Cooperativa al establecer una Planeación Financiera que ayudará a 

mejorar la posición económica y financiera de la entidad cooperativista. 
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ABSTRACT  

The present thesis work named financial planning is same to that held it to 

the cooperative savings and credit "Bansur" of the parish San Lucas of the 

Loja Canton for the purpose of applying a "financial analysis, as well as 

the planning of the financial statements, through the application of 

technical and financial tools, with the aim that the directors and 

management have a useful tool for decision-making appropriate to future." 

  

To comply with this thesis work was necessary to develop the following 

specific objectives such as:Apply horizontal and vertical analysis to the 

financial statements periods 2012-2013 of the cooperative BANSUR 

credit, through the application of indicators financial periods 2012-2013. 

As a second objective is: develop operating and financial leverage to the 

cooperative. 

And as third and final goal is to make balance sheets proformas for 

cooperativa de ahorro y crédito, in such a way that allows to visualize 

future financial results. But for the realization of this objective was 

necessary develop a forecast of revenue and expenses to establish 

program input and output currency and thereby develop the cash budget, 

using the percentage method, which was based on the monthly historical 

data collection of revenues and expenses of the economic activity of the 

cooperative and were used to predict the inputs and outputs of the cash 

being which underpin the Projected cash budget.  
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The States Pro form, it developed them taking into account the percentage 

method of forecasted data from the years 2014-2015, in showing the 

results State revenues and expected expenses; While the State's financial 

situation shows the projected financial position at the end of an economic 

period. 

Likewise for the development of this thesis work used methods such as: 

the scientist who allowed to strengthen the knowledge and skills; 

deductive which helped to determine the General aspects of the financial 

planning; inductive served to know the characteristics of the institution; 

analytical and synthetic helped to sort the information by the entity and to 

draw up conclusions and recommendations; mathematician and 

statistician allowing to perform the respective calculations, in addition to 

representing the data obtained from the analysis. 

At the end of the thesis work are presented the conclusions and 

recommendations that will be taken into account by the directors of the 

cooperative to establish a financial planning that will help to improve the 

financial position and financial cooperative entity 
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c. INTRODUCCIÓN 

 

La Planeación Financiera es un elemento necesario  para el desarrollo 

económico de las empresas, permitiéndoles proyectarse hacia el futuro 

para alcanzar sus metas a corto y largo plazo, esto conlleva a tener una 

buena organización, dirección y control de las organizaciones; es decir  

la su importancia radica en que proporciona progreso de la misma y de 

esta manera reduce al máximo los riesgos y maximizan el 

aprovechamiento de los recursos. 

El desarrollo de la Planeación Financiera establecerá un aporte valioso 

para la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur Ltda.”, ya que permitirá a 

los directivos tener una visión clara de la posición empresarial esperada 

para los años 2014 – 2015, además servirá como guía  para la correcta 

toma de decisiones lo que contribuirá al fortalecimiento y desarrollo 

económico. 

 

El presente trabajo de tesis tiene la siguiente estructura, está en 

concordancia con lo que establece el Artículo 151 del  Reglamento de 

Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja, el mismo que 

indica que debe contener las siguientes partes; TÍTULO denominado  

Planeación Financiera a la Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur.” De 

la Parroquia San Lucas Cantón Loja, período 2014 – 2015; el RESÚMEN 

en castellano y traducido al  inglés donde sintetizamos el desarrollo de la 

tesis; la INTRODUCCIÓN donde enfocamos la importancia del tema, el 
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aporte y beneficio que obtiene la Cooperativa y la estructura de su 

contenido; REVISIÓN DE LITERATURA que contiene  todas las teorías 

necesarias referente al tema de estudio siendo las más relevantes 

Planeación Financiera, Indicadores Financieros, Indicadores PERLAS, 

Apalancamiento, Presupuesto de Efectivo, Estados Pro forma, punto de 

equilibrio; MATERIALES Y MÉTODOS en la que se describen los 

diversos elementos para el desarrollo  de la tesis  tales como: útiles, 

suministros y además métodos empleados como el científico, deductivo, 

inductivo, analítico, sintético, matemático y estadístico que fueron 

utilizados para dar cumplimiento a los objetivos propuestos; 

RESULTADOS se presenta él análisis de la situación económica y 

financiera y la Planeación Propuesta; DISCUSIÓN es el contraste de 

cómo se encontró la empresa y como se encuentra ésta después de la 

aplicación de  la Planeación Financiera; CONCLUSIONES a las que se 

pudo llegar  brindando además las oportunas   RECOMENDACIONES a 

los directivos que le permitan el manejo oportuno de los recursos 

monetarios encaminados al logro de los objetivos; BIBLIOGRAFÍA en 

donde se detalla todos los apoyos obtenidos de libros, tesis, internet, 

entre otros; y por último se presenta los ANEXOS que constituyen el 

sustento de todo este trabajo de tesis. 
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d. REVISION DE LITERATURA 
 

 
SISTEMA FINANCIERO 

“El Sistema Financiero está formado por entidades públicas y privadas 

encargadas de ofertar servicios financieros a sus clientes y socios, estos 

servicios se encuentran regulados, y se le considera como el motor de la 

economía de un país.”1 

Funciones del Sistema Financiero 

El sistema financiero es uno de los más importantes dentro de la 

economía, ya que cumple múltiples funciones entre ellas tenemos las 

siguientes: 

 Captar y promover el ahorro para luego canalizarlo de una forma 

correcta hacia los diferentes agentes económicos. 

 Facilitar el intercambio de bienes y servicios a sus asociados, del 

tal forma que le permita ser más eficiente. 

 Apoyar de una u otra manera para que la política monetaria sea 

más efectiva, y de esta manera contribuir al desarrollo local. 

 

ECONOMÍA POPULAR Y SOLIDARIA 

 

Son cooperativas, las organizaciones económicas solidarias, constituidas 

como sociedades de derecho privado, con finalidad social y sin fin de 

lucro, auto gestionadas democráticamente por sus socios que, unen sus 
                                                 
1ANDRADE, Rubén Darío. (2003). Legislación Económica del Ecuador, Segunda Edición. México. 
PEARSON EDUCACIÓN. 
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aportaciones económicas, fuerza de trabajo, capacidad productiva y de 

servicios, para la satisfacción de sus necesidades económicas, sociales y 

culturales, a través de una empresa administrada en común, que busca el 

beneficio inmediato de sus integrantes y mediato de la comunidad. 

 

FORMAS DE ORGANIZACIÓN 

 

Las organizaciones cooperativas de todas las clases y actividades 

económicas, que constituyen el Sector Cooperativista; e) Los organismos 

de integración constituidos por las formas de organización económica 

detalladas en el presente artículo. f) Las fundaciones y corporaciones 

civiles que tengan como objeto social principal, la promoción, 

asesoramiento, capacitación, asistencia técnica o financiera de las 

Formas de Organización de los Sectores Comunitario, Asociativo y 

Cooperativista. 

Las cooperativas de ahorro y crédito, los bancos comunales, las cajas de 

ahorro, las cajas solidarias y otras entidades asociativas formadas para la 

captación de ahorros, la concesión de préstamos y la prestación de otros 

servicios financieros en común, constituyen el Sector Financiero Popular y 

Solidario, el mismo que se regulará por lo dispuesto en la Segunda Parte 

de la presente ley. Se excluyen de la economía popular y solidaria, las 

formas asociativas gremiales, profesionales, laborales, culturales, 

deportivas, religiosas, entre otras, cuyo objeto social principal, no sea la 
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realización de actividades económicas de producción de bienes y 

servicios o no cumplan con los valores, principios y características que 

sustentan la economía popular y solidaria.   Se excluyen también las 

empresas que integran el sector privado, sean individuales o constituidas 

como sociedades de personas o de capital, que tengan como objeto 

principal la realización de actividades económicas o actos de comercio 

con terceros, con fines lucrativos y de acumulación de capital. 

 

SECTOR COOPERATIVO 

 

Es el conjunto de cooperativas entendidas como sociedades de personas 

que se han unido en forma voluntaria para satisfacer sus necesidades 

económicas, sociales y culturales en común, mediante una empresa de 

propiedad conjunta y de gestión democrática, con personalidad jurídica de 

derecho privado e interés social. 

Las cooperativas, en su actividad y relaciones, se sujetarán a los 

principios establecidos en la Ley Orgánica de Economía Popular y 

Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario, a los valores y 

principios universales del cooperativismo y a las prácticas de Buen 

Gobierno Corporativo."2 

                                                 
2 Ley de Economía Popular y Solidaria 
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Cooperativas de Ahorro y Crédito 

Las cooperativas de ahorro y crédito o, simplemente, cooperativas de 

crédito son sociedades cooperativas cuyo objeto social es servir las 

necesidades financieras de sus socios y de terceros mediante el ejercicio 

de las actividades propias de las entidades de crédito. 

Antecedentes del cooperativismo  
 

El cooperativismo es el resultado de un largo proceso histórico en el cual 

el hombre ha demostrado su espíritu asociativo y solidario, generando 

diversas formas de organización social y económica que teniendo como 

base la cooperación, persiguen la realización de la justicia y la igualdad a 

través de la acción economía y la promoción humana. 

Importancia del cooperativismo  

En los países que se encuentran en vías de desarrollo el cooperativismo y 

la creación de más cooperativas deben ser considerados como uno de los 

factores más importantes para el desarrollo económico, social y cultural 

de los pueblos.  

Valores de las cooperativas  

Las cooperativas están basadas en los valores de la autoayuda, la auto 

responsabilidad, la democracia, la igualdad, la equidad y la solidaridad. 

En la tradición de sus fundadores, los socios cooperativos hacen suyos 

los valores éticos de la honestidad, la transparencia, la responsabilidad y 

la vocación social. 

http://es.wikipedia.org/wiki/Cooperativa
http://es.wikipedia.org/wiki/Socio
http://es.wikipedia.org/wiki/Entidad_de_cr%C3%A9dito
http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/democracia/democracia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/eficiencia-y-equidad/eficiencia-y-equidad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/valores/valores.shtml
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Principios 

 

Primero: Adhesión Voluntaria y Abierta 

Las cooperativas son organizaciones voluntarias, abiertas a todas las 

personas capaces de utilizar sus y dispuestas a aceptar las 

responsabilidades de ser socio, sin discriminación social, política, 

religiosa, racial o de sexo. 

Segundo: Gestión Democrática por Parte de los Socios 

Las cooperativas son organizaciones gestionadas democráticamente por 

los socios, los cuales participan activamente en la fijación de sus políticas 

y en la toma de decisiones.  

Tercer: Participación Económica de Los Socios 

Los socios contribuyen equitativamente al capital de sus cooperativas y lo 

gestionan de forma democrática.  

Cuarto: Autonomía e Independencia 

Las cooperativas son organizaciones autónomas de auto ayuda, 

gestionadas por sus socios. Si firman acuerdos con otras organizaciones, 

incluidos los gobiernos, o si consiguen capital de fuentes externas, lo 

términos que aseguren el control democrático por parte de sus socios.3 

Quinto: Educación, Formación e Información 

                                                 
3IZQUIERDO, Consuelo. (2010). Cooperativismo una Alternativa de Desarrollo, Primera edición. 

México. PEARSON EDUCACIÓN.  

 

http://www.monografias.com/trabajos/discriminacion/discriminacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/sexo-sensualidad/sexo-sensualidad.shtml
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Las cooperativas proporcionan educación y formación a los socios, a los 

representantes elegidos, a los directivos y a los empleados para que 

puedan contribuir de forma eficaz al desarrollo de sus cooperativas.  

Sexto: Cooperación entre Cooperativas 

Las cooperativas sirven a sus socios lo más eficazmente posible y 

fortalecen el movimiento cooperativo trabajando conjuntamente 

mediante estructuras locales, nacionales, regionales e internacionales. 

Séptimo: Interés por la Comunidad 

Las cooperativas trabajan para conseguir el desarrollo sostenible de sus 

comunidades mediante políticas aprobadas por sus socios. 

Estados Financieros 

Los estados financieros son una representación financiera estructurada 

de la posición financiera y las transacciones realizadas por una empresa. 

Los estados financieros se preparan con el fin de presentar una revisión 

periódica o un informe acerca del progreso de la administración y tratar 

sobre la situación de las inversiones es el negocio y los resultados 

obtenidos durante el período. 

Objetivos de los estados financieros  

La elaboración y presentación de los estados financieros tienen como 

objetivos los siguientes: 

 Reflejar la situación financiera de la empresa en un determinado 

tiempo 

http://www.monografias.com/trabajos15/todorov/todorov.shtml#INTRO
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 Satisfacer las necesidades de información de aquellas personas 

que tengan menos posibilidades de obtener información y que 

dependen de los estados financieros como principal fuente de las 

actividades económicas. 

 Proporcionar a los inversionistas y acreedores información útil que 

les permita predecir, comparar y evaluar los flujos potenciales de 

efectivo en cuanto concierne al monto de dichos flujos, su 

oportunidad o fechas en que se hayan de obtener e incertidumbre 

con respecto a su obtención. 

 

CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Estado de Situación Financiera  

Mide la solvencia de una entidad, proporciona información de la institución 

en un determinado momento, presenta en forma clara el valor de los 

bienes, obligaciones y capital, en base de los principios de contabilidad 

generalmente aceptados. 4 

El mismo que se debe elaborar y presentar al final de cada año es decir 

31 de diciembre. El balance está conformado por tres partes que son: 

Encabezamiento.- se escribe el nombre de la empresa. 

Firmas de legalización.- en esta consta la firma y rubrica del contador y 

del gerente o propietario o de la autoridad que le aprueben. 

                                                 
4SARMIENTO, Rubén. (2001).Contabilidad General, 6ta Edición.  Santiago de Chile. Pág. 98 
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Patrimonio 

El patrimonio de una idea de lo que se denomina el valor contable de una 

empresa, ya que refleja la diferencia entre lo que tiene (activo) y lo que 

debe (deudas) 

 “Los Estados Financieros Clave: 

1. Estado de pérdidas o ganancias  

2. El estado de patrimonio de los accionistas  

3. El estado de flujos de efectivo 

1.- ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS.- El estado de resulto o 

estado de ganancias y perdida, muestra como se ha obtenido utilidad o 

pérdida neta de un empresa durante un periodo contable. Es un 

documento complementario donde se informa detalladamente y 

ordenadamente como se obtuvo la utilidad del ejercicio contable. 

2.- ESTADO DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS.- El estado de 

patrimonio de los accionistas muestra todas las transacciones de las 

cuentas patrimoniales que ocurren en un año específico. 

 ESTADO DE GANANCIAS RETENIDAS: Reconcilia el ingreso 

neto ganado durante un año específico, y cualquier dividendo 

en efectivo pagado, con el cambio en las ganancias retenidas 

entre el inicio y el fin de ese año. Es una forma abreviada del 

estado del patrimonio de los accionistas. 
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3.- ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO: El estado de flujo de efectivo 

es un resumen de los flujos de efectivo de un periodo específico. El 

estado permite comprender mejor los flujos operativos, de inversión y de 

financiamiento de la empresa, y los reconcilia con los cambios en su 

efectivo y sus valores negociables durante el periodo. 

ANÁLISIS FINANCIERO 

 

Es un diagnóstico el mismo que mediante la aplicación de métodos y 

técnicas nos permite interpretar sistemática y adecuadamente los estados 

financieros, para llegar al conocimiento objetivo de la realidad financiera 

de la Empresa y por ende proyectarnos hacia el futuro. 5 

Importancia 

La importancia fundamental radica que el análisis proporciona un rápido y 

óptimo conocimiento de la empresa, a los administradores y gerentes y a 

los demás usuarios internos y externos de la información financiera, lo 

que permitirá tomar decisiones acertadas.  

Objetivo 

El objetivo principal del análisis financiero es tratar de demostrar e 

informar las causas y efectos en cada rubro analizado para llegar a 

conclusiones válidas y recomendar acciones prácticas y realizables 

orientadas al mejor aprovechamiento de los recursos de la empresa. 

                                                 
5ACOSTA, Altamirano Jaime, (2012). Análisis Financiero, Edición primera. Bogotá. ECO Ediciones  
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Métodos de Análisis Financiero  

Método de análisis vertical o estático. El método de Análisis Vertical se 

emplea para analizar estados financieros como el Estado de Situación 

Financiera y el Estado de situación Económica, comparando las cifras en 

forma vertical a determinada fecha o período sin relacionarlos o 

compararlos con otros. 

Fórmula: 
 
 
 
 
 
Estructura 
 

 
Análisis horizontal o dinámico. “El análisis comparativo y horizontal, es 

un procedimiento que consiste en comparar estados financieros 

homogéneos en dos o más períodos consecutivos, para determinar 

aumentos y disminuciones o variaciones de las cuentas, de un período a 

otro; también permite definir cuáles merecen mayor atención por ser 

cambios significativos en la marcha.”6 

                                                 
6WESTON, J. Fred Bringham, Eugene. 1993 Fundamentos de Administración Financiera. Décima 
Edición. México: Editorial MC Graw Hill. 
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Fórmula:                        

                                                                             

 
 
IC= Índice de Crecimiento 

A2= Valor del año 2 o el último año en estudio 

A1= Valor del año 1 o año base 

Razones Financieras 

“Se los conoce también con el nombre de índices financieros o razones 

financieras; son el resultado de establecer la relación numérica entre dos 

cantidades de las cuentas rubros o grupos de los Estados Financieros. “7 

Los índices señalan los puntos fuertes y débiles de la cooperativa, así 

como también indica la probabilidades y tendencias dando un diagnostico 

técnico de la misma. 

 Liquidez.- Refleja la capacidad de la institución para atender con sus 

obligaciones a corto plazo, cuando más elevado es el  indicador de 

liquidez, mayor es la posibilidad de que la entidad consiga cancelar las 

deudas. 

 

 

                                                                                                                                      
 
7 SARMIENTO, Rubén. (2001). Contabilidad General. Editorial Gráfica. Edición Sexta. Quito-
Ecuador.Nuevodia. Pág. 380 
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 Capital de Trabajo.- Recursos que requiere la empresa para poder 

operar, la empresa para poder trabajar, requiere de recursos para 

cubrir necesidades. Estos recursos deben estar disponibles a corto 

plazo para satisfacer necesidades de la empresa a tiempo. 

 

 

 Solvencia.- Permite conocer la capacidad de pago de la Cooperativa a 

largo plazo, manifiesta el margen de seguridad por parte de los socios 

en el total Activos de la entidad. 

“Si su valor es mayor que uno la empresa posee suficientes garantías 

ante terceros ya que cumpliendo con todas sus obligaciones tanto en 

el corto y largo plazo se queda aún con parte de sus activos; si su 

resultado fuera menor que uno puede decirse que la empresa no 

posee suficientes bienes para cumplir con sus obligaciones. 

 

 

 

 Endeudamiento.- Indica el monto de dinero de terceros, utilizado por 

la Cooperativa para generar utilidades; esto la compromete al pago de 

interés y a cancelar finalmente la suma prestada. Por ello cuanto más 

alto resulte este indicador tanto más grande será la cantidad de dinero 

de terceros empleado en la generación de utilidades. 
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 Rentabilidad del Patrimonio.-“Mide el rendimiento generado por el 

Patrimonio de la institución. 

 

 

 

 Rentabilidad del Socio.- Relaciona el beneficio distribuido como 

dividendo con el Capital aportado por cada socio.  

 

 

 

 Rentabilidad de la Cartera de Crédito.- Analiza la Rentabilidad que se 

puede obtener basados en las inversiones de capitales aportados por 

los socios. 

 

 

 

 Eficiencia Administrativa.- Refleja el costo que representa operar los 

Activos Totales de la institución. 
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Sistema de monitoreo perlas.-Es un sistema de monitoreo financiero 

que permite evaluar las actividades financieras de las cooperativas de 

ahorro y crédito. A su vez constituye un instrumento para el monitoreo por 

parte del ente supervisor.   

Objetivos  

Herramienta de administración ejecutiva que permite a la gerencia 

identificar rápida y precisamente las áreas problemáticas y para hacer 

ajustes necesarios y evitar futuras complicaciones.  

 Ratios y fórmulas de evaluación estandarizados que facilite una mejor 

comprensión de los conceptos principales junto con un compromiso 

con el logro de mayor uniformidad en la calidad y fuerza de cada 

cooperativa de ahorro y crédito individual, con el mejoramiento de 

áreas operativas deficientes.  

 Clasificaciones objetivas y comparativas, proporciona una herramienta 

eficaz para comparar el rendimiento de cooperativas de ahorro y 

crédito a nivel nacional.   

Componentes   

Cada letra de la palabra PERLAS mide un área clave de las operaciones 

que realizan las Cooperativas de Ahorro y Crédito que son:  

Protección.-Los indicadores de esta sección están midiendo la suficiencia 

de las provisiones para la incobrabilidad de préstamos de la Cooperativa 

para hacer frente a los créditos considerados irrecuperables. 
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Estructura Financiera.-Los indicadores de esta sección miden la 

composición de las cuentas más importantes del Balance General. Una 

estructura financiera adecuada es necesaria para lograr solidez, 

seguridad, crecimiento real, eficiencia y efectividad en la gestión 

Financiera de la Cooperativa. 

Rendimiento  y Costo.- Estos indicadores miden el rendimiento promedio 

sobre los activos productivos más importantes del Balance.  

También miden el Costo promedio sobre las cuentas más importantes de 

los pasivos y capital, los resultados indican si la Cooperativa está 

cobrando y pagando. 

Liquidez.-Los índices de liquidez reflejan la forma como la cooperativa 

está administrando el efectivo que tiene y si lo hace con prudencia, 

eficiencia y de acuerdo con las normas establecidas. 

Activos Improductivos.- Los indicadores de esta sección miden el grado 

y el financiamiento de los activos improductivos y de las depuraciones de 

los mismos. 

Señales Expansivas.-Los indicadores de esta sección miden el 

crecimiento de las cuentas principales del Balance y otros indicadores 

claves. Si no hay crecimiento real (superior a la tasa inflacionaria), le 

permitirá a la cooperativa saber qué área tiene que enfocar sus esfuerzos 

para asegurar que no hay un decrecimiento constante. 
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Indicadores del Sistema de Monitoreo Perlas   

Protección 

Con este indicador se trata de medir la fortaleza de la Cooperativa de 

Ahorro y Crédito para asimilar pérdidas sobre préstamos o para soportar 

períodos críticos. 

Entendiéndose por capital los recursos que conforman el Patrimonio de la 

entidad sobre los cuales no se realiza un reclamo específico. El 

porcentaje adecuado tendrá que fijarse según las condiciones del entorno 

local, por lo que más bajo sea revelará mayor debilidad. 

 

 

 

Estructura Financiera  

“Establece la proporción en que deben estar distribuidos tanto prestamos, 

ahorros, crédito externo, aportaciones y capital institucional, para generar 

suficientes ingresos que permitan cubrir los costos financieros, gastos 

administrativos, provisiones de préstamos morosos e incobrables y 

mantener niveles aceptables de capital institucional (reservas 

acumuladas).”8 

                                                 
8 www.woccu.org/functions/viewdocument.php?id=PERLAS...SP 
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Activos Productivos  

Prestamos Netos / Total Activo.- Tiene como objetivo medir el porcentaje 

del activo total invertido en la cartera de préstamos.  

Detalle:     

a. Total de cartera de préstamos bruta pendiente.  

b. Total provisiones para préstamos incobrables.  

c. Total de activos.  

Formula:     

Meta:          Entre el 70 – 80%  

 

Inversiones Liquidas / Total Activo.- Con el propósito de medir el 

porcentaje del activo total invertido en inversiones a corto plazo. 

Detalle:      a. Total de inversiones liquidas.  

                   b. Total de activos.  

Formula:     

Meta:          Menor o igual al 16%. 
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Pasivos  

Depósitos de Ahorro / Total Activo.- Mide el porcentaje del activo total 

financiado con depósitos de ahorro.  

Detalle:      

 a. Total de depósitos de ahorro.  

b. Total de activos.  

Formula:    Meta:          Entre el 70 a 80%  

Capital 

Mide el porcentaje del activo total financiero con las aportaciones de 

asociados.  

Detalle:      a. Total de aportaciones de asociados.  

                   b. Total de activos.  

Formula:     

Meta:          Menor o igual al 10%  
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Rendimiento y Costos  

Indican cuanto se gana en los distintos usos de sus fondos: prestamos, 

inversiones líquidas, inversiones financiera; además muestran los costos 

que paga la institución por adquirir las diversas fuentes de fondos; 

depósitos de ahorro, aportaciones y crédito externo. 

Ingreso Neto /  Total Activos 

Mide la suficiencia del excedente generado y expresado con el 

rendimiento de todos los Activos. 

Detalle: 

a. Total de los ingresos 

b. Total de activos al final del ejercicio en curso.  

c. Formula:     

 

Provisiones para Préstamos Incobrables / Promedio de Activo Total.- 

Mide el costo de pérdidas por activos en riesgo como préstamos morosos 

o cuentas por cobrar incobrables. Este costo es diferente de otros gastos 

operativos y den ben ser separado para resaltar la eficacia de las políticas 

y los procedimientos de cobro de la cooperativa de ahorro y crédito.  
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Detalle: 

a. Total de gastos de provisiones para todos los activos en riesgo para el 

ejercicio en curso.  

b. Total de activos al final del ejercicio en curso.  

c. Total de activos al final del ejercicio anterior.  

Formula:  

Meta:        Lo suficiente para cubrir el 100% de préstamos morosos mayor 

a 12 meses y el 35% de préstamos morosos entre 1 – 12 meses.  

 

Liquidez 

Se miden las inversiones liquidas y las reservas en liquidez frente a los 

volúmenes de ahorro y depósitos a plazo fijo, a fin de asegurar que exista 

liquidez institucional suficiente para satisfacer todas las solicitudes de 

retiro de depósitos.  

Fondos Disponibles – Cuentas por Pagar Menor a 30 Días / 

Obligaciones con el Público.-Mide la suficiencia de las reservas en 

efectivo líquido para satisfacer los retiros de depósitos, después de pagar 

todas las obligaciones menores a 30 días. 

Detalle:      a. Total de fondos disponibles  

b. Total de cuentas por pagar a corto plazo menor a 30 días.  
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c. Total de depósitos de ahorro.  

d. Total de depósitos a plazo 

Formula:     

Meta:         Entre el 15 o 20%.  

 

Activos Improductivos 

Los indicadores de esta sección miden los préstamos morosos y los 

activos que no generan rendimientos lo que debe minimizarse en la 

administración financiera de la cooperativa de ahorro y crédito. Activos 

Improductivos / Total Activo.- Mide el porcentaje del activo total que no 

produce un ingreso. 

Detalle:      a. Total de activos improductivos).  

                   b. Total de activos.  

Formula:     

Meta:       Menor o igual al 10%  
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Señales de Crecimiento  

Los indicadores de esta sección miden el porcentaje de crecimiento en 

cada una de las cuentas más importantes del estado financiero, así como 

el crecimiento.  

Crecimiento del Activo Total.- Mide el crecimiento del año hasta la fecha 

del activo total.  

Detalle:      a. Total de activos actuales.  

                   b. Total de activos al final del ejercicio anterior.  

Formula:  

Meta:          Mayor que la tasa de inflación.   

 

APALANCAMIENTO  

El apalancamiento se deriva de la utilización de activos o fondos de costo 

fijo para acrecentar los rendimientos para los propietarios de la empresa. 

Por lo general, el aumento del apalancamiento incrementa el rendimiento 

y riesgo, en tanto que la disminución del apalancamiento los reduce. 

La cantidad de apalancamiento que existe en la estructura de capital de la 

empresa, es decir, la mezcla de deuda a largo plazo y capital propio que 

ésta mantiene, afecta de manera significativa su valor al efectuar al 

rendimiento y riesgo. 

 - 1 x 100  
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Los tres tipos básicos de apalancamiento se definen mejor con relación al 

estado de resultados de la empresa.  

El punto de partida para el análisis del apalancamiento es el estado de 

resultados presentado bajo la metodología del sistema de costeo variable 

y en el cual deben quedar claramente identificados tres items a saber: 9 

 - Las ventas  

 - La utilidad antes de intereses e impuestos o utilidad operativa (UAII)  

 - La utilidad por acción (UPA)  

Recuerde la forma de presentación.  

 VENTAS  

 - Costos y gastos variables  

 = Margen de contribución  

 - Costos fijos de producción  

 - Gastos fijos de administración y ventas  

 = UTILIDAD OPERATIVA (UAII) i 

 - Gastos financieros  

 = Utilidad antes de impuestos  

 - Impuestos  

 = Utilidad neta  

 Número de acciones comunes  

 = UTILIDAD POR ACCION (UPA)  

                                                 
9LAWRENCE, J. (2007). Principios de Administración Financiera.  

(Decimoprimera edición ed.). México: PEARSON EDUCACIÓN. pág. 438 Y 439 
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 El Apalancamiento Operativo.- Se refiere a la relación entre los 

ingresos por ventas de la empresa y sus ganancias antes de intereses 

e impuestos. 

Como ya se dijo, surge de la existencia de costos y gastos fijos de 

operación y se define como la capacidad de la empresa de utilizar 

dichas cargas fijas con el fin de incrementar al máximo el efecto que 

un incremento en las ventas puede tener sobre las UAII.  

El Apalancamiento Operativo también puede expresarse como una 

fórmula empleando la siguiente simbología:  

 Q = Nivel de ventas en el punto de referencia para el cual se quiere 

hallar el AO.  

PVU = Precio de venta unitario  

CVU = Costo variable unitario  

CFT = Costos y gastos fijos totales  

 ^Q = Incremento del nivel de ventas a partir del punto de referencia.  

^UAII = Incremento en las utilidades operativas  

FORMULA: 

 

 

 El Apalancamiento Financiero.- Tiene que ver con la relación entre 

las ganancias antes de intereses e impuestos de la empresa y sus 

ganancias por acción común (EPS).  
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Surge de la existencia de las cargas fijas financieras que genera el 

endeudamiento y se define como la capacidad de la empresa de 

utilizar dichas cargas fijas con el fin de incrementar al máximo el efecto 

que un incremento en la UAII puede tener sobre la utilidad por acción.  

 Por lo tanto, el Apalancamiento Financiero como medida, muestra el 

impacto de un cambio en la UAII sobre la UPA.  

El Apalancamiento Financiero también puede expresarse como una 

fórmula. Para ello, se agrega la siguiente simbología, adicional a la 

utilizada para ilustrar el Apalancamiento Operativo.  

UAII = Nivel de utilidades operativas en el punto de referencia para el 

cual se quiere hallar el AF  

I = Cuantía de los intereses  

t = tasa de impuestos  

N = Número de acciones  

FORMULA: 

 

 

El Apalancamiento Total.- Se refiere a la relación entre los ingresos por 

ventas de la empresa y sus EPS  

Si la UPA varía como consecuencia de una variación en las UAII es 

porque estas últimas a su vez han cambiado como consecuencia de una 

variación en las ventas.  
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Quiere decir lo anterior, que puede medirse el efecto de una variación en 

las ventas sobre la UPA simplemente calculando el efecto combinado de 

ambos grados de apalancamiento, que se denominará Grado de 

Apalancamiento Total y que por definición relacionaría lo siguiente: 

 

 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

El punto de equilibrio es un elemento más para el análisis y la planeación 

empresarial y sirve para respaldar la toma de decisiones en situaciones 

poco complejas y además permite captar con mayor facilidad muchos 

aspectos económicos de los negocios; sin embrago, el sistema en sí es 

bastante esquemático y sus aplicaciones necesitan adaptación a las 

circunstancias específicas. 

Objetivos 

El análisis del punto de equilibrio tiene como objetivos: 

 Estudiar  cómo  varía  el  ingreso  cuando  se  produce  un  cambio  

en  el volumen de ventas (si la estructura del costo y los precios de la 

producción no cambian). 

 Estudiar cómo varía el ingreso cuando se produce un cambio en los 

costos y en los precios.  

 El análisis de la relación entre los costos, los precios y el ingreso 

permite conocer el riesgo del negocio. 
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Importancia 

El punto de equilibrio resalta su importancia dentro del estudio de la 

proyección, en el manejo de la capacidad de producción sobre las ventas, 

costos y utilidades; es decir, es aquel nivel de producción y ventas que se 

alcanza para lograr cubrir los costos y gastos con sus ingresos obtenidos.  

Costos 

“Costo  es  el  desembolso  o  gasto  en  efectivo  que  se  hace al  

adquirir los insumos empleados para producir bienes y servicios.”10 

Clasificación    

 

Costos Variables.- Los costos   variables,   también   llamados   directos. 

Son    aquellos   que fluctúan en relación directa con el volumen de 

producción, de forma que si éste aumenta, también lo hacen los variables. 

Ejemplos de este tipo de costos son las materiales primas, la mano de 

obra directa y cualquier costo indirecto que de acuerdo con las 

características propias del proceso productivo fluctúe en forma 

directamente proporcional al volumen. 

Costos Fijos.- Los costos fijos son aquellos que permanecen constantes 

durante un período determinado y para una escala pertinente de 

producción. Están directamente relacionados con la capacidad instalada 

de la empresa. 

                                                 
10http://es.scribd.com/doc/23178896/Punto-de-Equilibrio 

http://es.scribd.com/doc/23178896/Punto-de-Equilibrio
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MÉTODOS PARA CALCULAR EL PUNTO DE EQUILIBRIO 

 

MÉTODO MATEMÁTICO 

 

En función de las ventas 

 

En función de la capacidad instalada 

 

 

 

PLANEACION FINANCIERA 

La planeación financiera es una técnica que reúne un conjunto de 

métodos, instrumentos y objetivos con el fin de establecer los pronósticos 

y las metas económicas y financieras de una empresa, tomando en 

cuenta los medios que se tienen y los que se requieren para lograrlo. 

También se puede decir que la planeación financiera es un procedimiento 

en tres fases para decidir qué acciones se habrán de realizar en el futuro 

para lograr los objetivos trazados: planear lo que se desea hacer, llevar a 

la práctica lo planeado y verificar la eficiencia de lo que se hace. Mediante 

un presupuesto, la planeación financiera dará a la empresa una 

coordinación general de funcionamiento. Asimismo, reviste gran 
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importancia para el funcionamiento y la supervivencia de la organización. 

La planeación financiera, que busca mantener el equilibrio económico en 

todos los niveles de la empresa, está presente tanto en el área operativa 

como en la estratégica. La estructura operativa se desarrolla en función 

de su implicación con la estrategia. 

El área estratégica está formada por la mercadotecnia (marketing) y por 

las finanzas. La mercadotecnia es la encargada de formular las 

alternativas estratégicas del negocio, mientras que el sector de finanzas 

cuantifica las estrategias propuestas por la mercadotecnia. 

 

Objetivos de la Planificación Financiera 

Los objetivos fundamentales de la planificación financiera son: 

 Trascender más allá de lo operativo y acercarse más a lo 

estratégico. 

 Ayudar a identificar los objetivos de la empresa. 

 Establecer las acciones necesarias para que la empresa logre sus 

objetivos financieros. 

 Cuantificar las diferentes alternativas estratégicas, a fin de evaluar 

los impactos que generan en la situación financiera de la empresa. 

 Promover el análisis de las diferencias entre los objetivos y la 

condición financiera actual de la empresa. 

http://definicion.de/mercadotecnia/
http://definicion.de/marketing
http://definicion.de/negocio
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Características de la Planificación 

 

Las características más importantes de la planificación son las siguientes: 

1. La planificación es un proceso permanente y continuo: no se agota en 

ningún plan de acción, sino que se realiza continuamente en la 

empresa. 

2. La planificación está siempre orientada hacia el futuro: la planificación 

se halla ligada a la previsión. 

3. La planificación busca la racionalidad en la toma de decisiones: al 

establecer esquemas para el futuro, la planificación funciona como un 

medio orientador del proceso decisorio, que le da mayor racionalidad y 

disminuye la incertidumbre inherente en cualquier toma de decisión. 

4. La planificación busca seleccionar un curso de acción entre varias 

alternativas: la planificación constituye un curso de acción escogido 

entre varias alternativas de caminos potenciales. 11 

5. La planificación es sistemática: la planificación debe tener en cuenta 

el sistema y subsistemas que lo conforman; debe abarcar 

la organización como totalidad. 

6. La planificación es repetitiva: incluye pasos o fases que se suceden. 

Es un proceso que forma parte de otro mayor: el proceso 

administrativo. 

                                                 
11GOMEZ, Guillermo. (1994). Planeación y organización de empresas. Cuarta edición. 

México. Editorial Mc Graw – Hill Interamericana. Páginas 29-3 

http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/categoria-accion/categoria-accion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/teosis/teosis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
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7. La planificación es una técnica de asignación de recursos: tiene por fin 

la definición, el dimensionamiento y la asignación de los recursos 

humanos y no humanos de la empresa, según se haya estudiado y 

decidido con anterioridad. 

8. La planificación es una técnica cíclica: la planificación se convierte en 

realidad a medida que se ejecuta. A medida que va ejecutándose, la 

planificación permite condiciones de evaluación y medición para 

establecer una nueva planificación con información y perspectivas más 

seguras y correctas. 

9. La planificación es una función administrativa que interactúa con las 

demás; está estrechamente ligada a las demás funciones – 

organización, dirección y control – sobre las que influye y de las que 

recibe influencia en todo momento y en todos los niveles de la 

organización. 

10. La planificación es una técnica de coordinación e integración: permite 

la coordinación e integración de varias actividades para conseguir los 

objetivos previstos. 

11. La planificación es una técnica de cambio e innovación: constituye una 

de las mejores maneras deliberadas de introducir cambios e 

innovaciones en una empresa, definidos y seleccionados con 

anticipación y debidamente programados para el futuro. 

http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/conce/conce.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/la-estadistica/la-estadistica.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/direccion/direccion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/control/control.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/hipoteorg/hipoteorg.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/funpro/funpro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos2/mercambiario/mercambiario.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/innovacion-y-competitividad/innovacion-y-competitividad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
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Elementos del Proceso de Planificación Financiera 

Son tres los elementos clave para llevar a cabo el proceso de planificación 

financiera: 

1. La planificación del efectivo consiste en la elaboración de 

presupuestos de caja. Sin un nivel adecuado de efectivo y pese al 

nivel que presenten las utilidades la empresa está expuesta al fracaso. 

2. La planificación de utilidades, se obtiene por medio de los estados 

financieros pro-forma, los cuales muestran niveles anticipados de 

ingresos, activos, pasivos y capital social. 

Los presupuestos de caja y los estados pro forma son útiles no sólo para 

la planificación financiera interna; sino que forman parte de la información 

que exigen los prestamistas tanto presentes como futuros. 

Desarrollo de la Planeación Financiera 

En un proceso de planeación se realizan acciones que tienen como 

objetivo mejorar o resolver cualquier problemática que pudiera estar 

atravesando la empresa; para ello es necesario que se reúna la labor de 

las diferentes partes que la conforman. La planeación financiera es la que 

se encarga de trasladar a términos económicos, los planes 

estratégicos y operativos de una compañía, teniendo en cuenta un tiempo 

y un espacio en el que los mismos se desarrollarán. 

http://definicion.de/economia/
http://definicion.de/planeacion-estrategica/
http://definicion.de/planeacion-estrategica/
http://definicion.de/operativo/
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A través de este tipo de planeación se puede visualizar la estrategia del 

emprendimiento teniendo en cuenta tres cuestiones sumamente 

decisivas: las inversiones (saber aprovechar certeramente los recursos de 

los que se dispone), capital o préstamos (tener un total conocimiento de la 

estructura del capital que se posee) y los accionistas (saber qué se puede 

ofrecer a aquellos que desean formar parte de la compañía, sabiendo a 

qué atenerse en caso de dificultades financieras 

 

PRONÓSTICO FINANCIERO 

 

Se define con esta expresión a la acción de emitir un enunciado sobre lo 

probable que pudiera ocurrir en el futuro, en el campo de las finanzas, con 

base en el análisis y en otras consideraciones. 

Existen dos (2) características o condiciones inherentes a los pronósticos: 

Primero: se refieren siempre a eventos que se realizarán en un momento 

específico en el futuro; por lo cual un cambio de ese momento específico, 

generalmente altera el pronóstico. 

 

Segundo: siempre hay cierto grado de incertidumbre en los pronósticos; 

si hubiera certeza sobre las circunstancias que existirán en un tiempo 

dado, la preparación de un pronóstico seria trivial. 

http://definicion.de/inversion/
http://definicion.de/capital/
http://definicion.de/accionista/
http://www.monografias.com/trabajos13/gaita/gaita.shtml
http://www.monografias.com/trabajos2/mercambiario/mercambiario.shtml
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Planeación Financiera Según Su Período De Realización  

 Planes Financieros a Largo Plazo (Estratégicos).-  

Estructuran las acciones financieras planeadas de la empresa y el 

impacto anticipado de esas acciones durante períodos de dos a diez 

años. Son comunes los planes estratégicos a cinco años y se revisan a 

medida que surge una nueva información significativa.  

“Esos planes a largo plazo consideran desembolsos propuestos para 

activos fijos, actividades de investigación y desarrollo, acciones de 

marketing y desarrollo de productos, estructura de capital y fuentes 

importantes de financiamiento. “12 

 Planes Financieros a Corto Plazo (Operativos).- 

Especifican acciones financieras a corto plazo y el impacto esperado de 

esas acciones, cubre períodos de uno a dos años.  

Los planes financieros a corto plazo inician con el presupuesto de ventas 

y a partir de éste se desarrollan planes de producción que permitan 

estimar requerimientos de mano de obra directa, gastos generales de 

fabricación y gastos operativos. Una vez hechas estas estimaciones, se 

puede preparar el estado de resultados pro-forma y el presupuesto de 

efectivo de la empresa.  

Con éstas entradas, a más de desembolsos por activos fijos, plan de 

financiamiento a largo plazo y el estado de situación financiera del periodo 

actual, se puede elaborar el estado de situación financiera pro-forma. 

                                                 
12GITMAN, Lawrence. J. (2003). Principios de Administración Financiera. Décima 

Edición. México. Pearson Educación. Pág. 97 
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MÉTODOS DE PRONOSTICO FINANCIERO 

Existen diversos métodos de Planeación Financiera, tienen por objetivo 

aplicar las técnicas o herramientas para separar, conocer, proyectar, 

estudiar y evaluar los conceptos y las cifras prevalecientes en el futuro. 

 Método Histórico.-“Consiste en tomar como referencia los 

ingresos y gastos pasados, siempre se hace uso de la información 

histórica, ya sea para predecir el comportamiento futuro o para 

suponer que el comportamiento histórico se mantendrá hacia el 

futuro y sobre esta base hacer los estimativos. “13 

 Método Porcentual.- Método empleado para la proyección de 

ingresos y gastos, además para el Estado de Situación Financiera 

Proforma y que consiste en establecer el total de los intereses de la 

Cartera de Crédito. 

 Método Subjetivo o de Opiniones.- Son métodos basados en las 

opiniones del especialista a pronosticar, los cuales pueden ser 

internos o externos a la empresa. Existen diferentes métodos 

formales para obtener información de expertos, sin embargo los 

más usados son las encuestas. 

                                                 
13ORTEGA, Castro Alfonso L. (2008), “Planeación Financiera Estratégica”, Primera 

Edición, India, Mc Graw Interamericana.Pág. 194. 
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PLANEACIÓN DEL EFECTIVO 

Presupuesto de caja 

El presupuesto de caja, o pronóstico de caja, es un estado de las 

entradas y salidas de efectivo planeadas de la empresa. Permite que la 

empresa programe sus necesidades de corto plazo, el departamento 

financiero de la empresa en casi todas las ocasiones presta atención a la 

planeación de excedentes de caja como a la planeación de sus déficits, 

ya que al obtener remanentes estos pueden ser invertidos, pero por el 

contrario si hay faltante planear la forma de buscar financiamiento a corto 

plazo. 

Las entradas de efectivo incluyen todas las entradas de dinero de una 

empresa durante un periodo financiero específico. Los componentes más 

comunes de las entradas de efectivo son las ventas en efectivo, los 

cobros de cuentas por cobrar y otras entradas de efectivo. 

“Las salidas del efectivo incluye los desembolsos efectuados por la 

empresa efectuar transacciones tales como, compras al contado, pago de 

cuentas por pagar, adquisición de equipos al contado, pago de gastos y 

retiro de capital por parte de los socios. “14 

                                                 
14GITMAN, Lawrence. J. (2011).  “Principios de Administración Financiera”. 11va  

Edición. México.  Pearson Educación.  
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Planeación de Utilidades 

 

Estados Financieros Proforma 

Los estados financieros proforma son las proyecciones financieras del 

proyecto de inversión que se elaboran para la vida útil estimada o también 

llamado horizonte del proyecto.  

 

Dichos estados financieros revelan el comportamiento que tendrá la 

empresa en el futuro en cuanto a las necesidades de fondos, los efectos 

del comportamiento de costos, gastos e ingresos, el impacto del costo 

financiero, los resultados en términos de utilidades, la generación de 

efectivo y la obtención de dividendos.  

 

Es importante señalar que los estados financieros proforma sirven de 

base para los indicadores financieros que se elaboran al realizar la 

evaluación financiera del proyecto.  
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Son estados financieros proyectados tanto de resultados como el balance 

general. La elaboración de tales estados requiere de una utilización 

cuidadosa de los procedimientos que suelen emplearse para contabilizar 

costos, ingresos, gastos, activos, pasivos y capital social. 

 Estado de Resultados Pro forma.- Muestran los ingresos y 

egresos esperados para el año siguiente. 

“La finalidad del análisis del estado de resultado es calcular la 

utilidad neta y de los flujos netos de efectivo del proyecto, que son, 

en forma general, el beneficio real de la operación de la planta, y 

que se obtienen restando a los ingresos todos los costos en que 

incurra la planta y los impuestos que deba pagar1. El estado de 

resultados o estado de ganancias y pérdidas, se encarga de 

mostrar un resumen de los resultados de operación de un negocio 

concernientes a un período de operaciones. “15 

Tiene como importancia determinar los flujos netos de efectivos, ya 

que son las cantidades utilizadas en la evaluación económica, por 

lo tanto, mientras mayor sean los flujos de efectivos mayor será la 

rentabilidad económica. 

                                                 
15OLIVARES, Cristian. (2011). “Estados Financieros Proforma”. Segunda Edición. 
México. Pearson Educación. 

http://wiki.monagas.udo.edu.ve/index.php/ESTADO_DE_RESULTADOS_PRO-FORMA_Y_PUNTO_DE_EQUILIBRIO#Referencias
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EMPRESA “XX” 

ESTADO DE RESULTADOS PRO FORMA 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2014 – 2015 

CUENTA 

 

AÑOS 

2014 2015 

INGRESOS     

Depósitos xxx xxx 

Intereses de Cartera de Crédito xxx xxx 

Otros Intereses y Descuentos Ganados xxx xxx 

TOTAL INGRESOS xxx xxx 

      

GASTOS     

Obligaciones con el Público xxx xxx 

Obligaciones Financieras xxx xxx 

Gastos de Personal xxx xxx 

TOTAL GASTOS xxx xxx 

UTILIDAD DEL EJERCICIO xxx xxx 

 Estado de Situación Financiera Pro forma.-“Muestra en forma 

detallada la situación financiera esperada, es decir, activos, pasivo 

y capital contable al finalizar el período pronosticado.Estado 

contable que muestra cantidades tentativas, preparado con el fin 

de mostrar una propuesta o una situación financiera futura 

probable. 

El activo incluye todas aquellas cuentas que reflejan los valores de los 

que dispone la entidad. Todos los elementos del activo son susceptibles 

de traer dinero a la empresa en el futuro, bien sea mediante su uso, su 

venta o su cambio. Por el contrario, el pasivo muestra todas las 

obligaciones ciertas del ente y las contingencias que deben registrarse. 
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Estas obligaciones son, naturalmente, económicas: préstamos, compras 

con pago diferido, etc. El patrimonio neto es el Activo menos el Pasivo y 

representa los aportes de los propietarios o accionistas más los resultados 

no distribuidos.16 

EMPRESA “XX” 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRO FORMA 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2014 – 2015 

   

CUENTA 
AÑOS  

2014 2015 

ACTIVOS     

Caja xxx xxx 

Bancos y Otras Instituciones Financieras xxx xxx 

Cartera de Crédito de Consumo  xxx xxx 

TOTAL ACTIVOS xxx xxx 

  

PASIVOS     

Depósitos a la Vista xxx xxx 

Depósitos a Plazo xxx xxx 

Intereses por Pagar xxx xxx 

TOTAL PASIVOS xxx xxx 

  

PATRIMONIO     

Aportes de Socios xxx xxx 

Donaciones xxx xxx 

Utilidad del Ejercicio xxx xxx 

TOTAL PATRIMONIO xxx xxx 

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO xxx xxx 

 
 
 

                                                 
16GÓMEZ, Giovanny, (2011). “Estados Financieros Pro forma”. Primera Edición. México: 
McGraw–Hill. 
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e. MATERIALES Y METODOS 

 

Para la elaboración de la tesis se utilizó los siguientes materiales que 

hicieron posible la recopilación, procedimientos, análisis y síntesis de la 

información: 

Equipos de Oficina Equipos de Computación Otros 

resma de hojas cartuchos de tinta copias 

Carpetas portátil impresiones 

Esferos  transporte 

calculadora  alimentación 

memory  internet 

  Anillados  

  empastado 
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MÉTODOS 

 

Científico.- Este método permitió identificar y simplificar la información 

pertinente durante todo el proceso de investigación para poder analizar 

las características y problemas que existen dentro de la cooperativa de 

ahorro y crédito “BANSUR” de la parroquia San Lucas. 

Deductivo.-Se lo utilizo para realizar una observación de lo general a lo 

particular sobre la situación económica – financiera de la cooperativa, la 

misma que ayudara a la revisión de teoría, reglas y metodologías en base 

al Análisis y Proyección Financiera.  

Inductivo.- Se lo manejo con la finalidad de encontrar y aplicar 

información real de los hechos particulares a lo general de las 

instituciones financieras durante el proceso de elaboración del presente 

proyecto. 

Sintético.- Este método permitió clasificar las conceptualizaciones más 

importantes del análisis y de la proyección financiera para la elaboración 

del informe final y establecer las respectivas conclusiones y 

recomendaciones que permitirán el desarrollo de la institución financiera. 

Analítico.- El uso de este método facilito realizar el análisis de los 

Estados Financieros, y el apalancamiento operativo y financiero 

relacionadas con el objeto de estudio. 
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Estadístico.- Este método sirvió  para calcular y representar gráficamente 

los porcentajes obtenidos en la aplicación del análisis vertical, análisis 

horizontal y en la determinación de las proyecciones a realizarse y para 

realizar los estados proforma. 

Matemático.- Mediante este método se lo utilizo para para la 

representación numérica de los cuadros obtenidos en análisis y 

planeación. 

TÉCNICAS 

Observación.- Esta técnica permitirá observar los hechos que se 

presentan en la entidad permitiendo extraer varia información que 

ayudara para el desarrollo del proceso de dicho proyecto. 

Entrevista Estructurada.- Esta técnica ayudará a la recopilación de 

información utilizando preguntas sin un orden preestablecido, esta técnica 

se la realizara al gerente de la cooperativa la cual consiste en realizar 

preguntas previamente realizadas en base a lo que deberían y 

acostumbran a realizar las cooperativas de ahorro y crédito, mediante la 

cual se conocerá las debilidades y fortalezas de la misma. 

Recolección Bibliográfica.- Permitirá contribuir con la fundamentación 

teórica, mediante la recopilación de documentos, libros, folletos, internet y 

reglamento externo e interno de este tipo de empresas 
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f. RESULTADOS 
 

CONTEXTO EMPRESARIAL 

RESEÑA HISTORICA 

En la Parroquia de San Lucas el día 20 de Enero del 2010 se creó la 

Cooperativa con la finalidad de ayudar a los miembros de la comunidad, 

con la prestación de créditos agiles y eficientes con interés bajos, la 

misma que van hacer administrada por personas que pertenezcan a esta 

parroquia, basados en los principios de solidaridad, optimismo y 

confianza, que sirva a la región sur del país. 

 

Inició con 35  socios fundadores, aportando para gastos administrativos 

$20,00 cada uno y para certificados de aportación $100 dólares, 

asentando que el trabajo de sus directivos, será realizado de forma 

responsable, con la finalidad de bridar confianza y solidaridad a sus 

clientes; dedicándose a la captación y colocación del dinero para obtener 

mayor flexibilidad y satisfacer las necesidades de los socios. 

Brinda servicio de crédito de consumo con una tasa de interés del 1,8% 

para créditos normales y de 2,50% para emergentes de un monto máximo 

de $3,000, además realizar el cobro de servicios básicos y el pago de 

bonos. 

 

La Cooperativa, administrativamente se rige por la Ley y su respectivo 

reglamento vigente en el País para las Cooperativas de Ahorro y Crédito 

reguladas actualmente por Superintendencia de Economía Popular y 
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Solidaria (SEPS), se constituye como una entidad financiera local 

autónoma con su propia estructura, que está conformada por una 

Asamblea General de Socios, un Consejo de Vigilancia,; Comités 

especializados (crédito, educación y asuntos sociales), un Gerente, y el 

personal que labora en la cooperativa. 

 

Base Legal 

Esta cooperativa también cuenta con leyes, estatutos y reglamentos 

jurídicos internos y externos, para el fortalecimiento de la cooperativa 

tales como: 

 Código Tributario 

 Código de Trabajo 

 Ley Orgánica de Régimen Tributario Interno. 

 Reglamento Interno de la Cooperativa 

 Ley de Economía Popular y Solidaria 

 Código Orgánico  Monetario y Financiero 

 IESS 

MISION 

Somos una institución financiera; comprometida con el desarrollo 

sustentable y sostenible, brindando servicios de calidad, fomentando la 

cultura y la educación en el marco de la interculturalidad, y el respeto al 

medio ambiente.  
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VISIÓN 

Prestar servicios ágiles y eficientes, con una administración sólida, 

innovadora y un equipo humano comprometido y capacitado. Con ello 

marcamos un desarrollo armónico integral del funcionamiento de la 

Cooperativa. 

Objetivos Institucionales 

 

 Objetivo General 

 

Fomentar el ahorro para asegurar el futuro del socio y el de su familia, con 

responsabilidad social. 

 

 Objetivos Específicos  

 

 Proporcionar una adecuada educación cooperativista en sus 

asociados. 

 Promover a través de la acción cooperativa, el desarrollo integral de la 

comunidad, basada en lo económico, solidario, social humanístico, 

pluricultural, ético y moral 

 Sembrar la cooperación económica y social entre sus asociados, para l 

para conseguir una mayor captación de  ahorros de los socios y 

depósitos a plazo fijo, así como de efectuar cobros y pagos con la 

finalidad del crecimiento de la cooperativa. 
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POLÍTICAS INSTITUCIONALES 

 El integrarse a la Cooperativa  es de manera libre y voluntaria, los 

compromisos, las obligaciones y las responsabilidades planteadas 

serán asumidas por cada uno de los socios así como la de su 

permanencia como socio o su retiro también lo es de libre decisión  

del socio. 

 Todos los socios son considerados en igualdad de condiciones en 

cuanto al acceso a los beneficios financieros y servicios sociales 

que oferta la Cooperativa, es decir, los derechos y obligaciones son 

iguales para todos. 

VALORES INSTITUCIONALES 

 Responsabilidad.-  De todos los miembros en el cumplimiento de sus 

funciones. 

 Compromiso con la Sociedad.- Considerar que lo más importante son 

los socios y son a quienes debemos dedicar nuestro mejor esfuerzo. 

 Optimismo.- Aprovechar todos los espacios para llegar a la comunidad 

con un mensaje de confianza y renovadas alternativas para mejorar 

las condiciones de vida. 

 Calidad.- Brindar un servicio eficaz y con calidez, atención 

personalizada y profesional. 

 Honestidad.- En el manejo de recursos financieros. 

 Constancia.- Ser una entidad financiera sólida, que apoye el desarrollo 

de la comunidad. 
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Estructura Organizacional y Funcional 

La organización es importante en toda empresa por pequeña o grande 

que sea, la cooperativa de ahorro y crédito “Bansur Ltda.” no cuenta con 

esta estructura de tal manera que se realizó esta estructura, en base a la 

información  de los estatutos que se realizaron desde un inicio. 

Esta estructura debe contener 

a) Área Directiva 

 
La Cooperativa, está constituido por los siguientes órganos: 

 Asamblea General.- Constituye el máximo nivel de representación de 

la cooperativa, está constituida por todos los socios. En esta instancia 

la que elige a los miembros del Consejo de Administración y Vigilancia 

 Consejo Administración.- Está conformado por los miembros 

elegidos por la asamblea para representarlos por un periodo 

determinado. Los cuales vigilan el cumplimiento de los estatutos. La 

que consta de un presidente, dos vocales y la secretaria. 

 Consejo de Vigilancia.- Está conformado por los miembros elegidos 

por la asamblea, para ejercer funciones de control y vigilancia de los 

actos directivos y administrativos de la cooperativa. Que igual costa de 

4 personas, un presidente, dos vocales y la secretaria. 

 

b) Área Ejecutiva 

Constituye la Representación Ejecutiva de la Cooperativa que tiene como 

principal función de cumplir y hacer cumplir la Normas, Principio, Valores, 

Políticas  del Sistema Cooperativo de la Cooperativa. Su representación 

está dada por la Presidencia. 
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c) Área Operativa 

Constituye el cuerpo de la organización que tiene como principal función 

ejecutar las políticas descritas por la administración y garantizar la 

adecuada toma de decisiones Su representación está dada por la 

Gerencia. 

 

d) Área Técnica Operativo 

Está conformada por todas las unidades que realizan directamente el 

negocio de la institución y que se compone por: 

 Captaciones y atención al publico 

 Crédito y Cobranzas 

 

e) Área de Apoyo 

Son todas aquellas áreas que aportan soporte, para el cumplimiento de 

3las actividades del giro del negocio de la cooperativa y se constituye 

básicamente por lo siguiente: 

 Contabilidad 

 Cajas 

 Tesorería 

 Servicios Generales 
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ORGANIGRAMA DE LA COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR LTDA”

ASAMBLEA GENERAL DE 

SOCIOS 

CONSEJO DE VIGILANCIA COMITÉ DE CRÉDITO CONSEJO DE 

AMINISTRACIÓN 

PRESIDENCIA GERENCIA 

ASESOR 
JURIDICO 

DEPARTAMENTO 
DE CAJA 

SECRETARIA 

DEPARTAMENTO 
CONTABLE 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO" BANSUR" 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 

ANALISIS VERTICAL  

CODIGO DESCRIPCION TOTAL  RUBRO   GRUPO 

1 ACTIVOS  126.029,43             100,00    

  ACTIVOS CORRIENTES 120.419,62 100,00             95,55    

1.1 FONDOS DISPONIBLES 35.426,66               29,42                28,11    

1.1.01 CAJA 35.033,44               29,09                27,80    

1.1.01.05 Efectivo 35.033,44               29,09                27,80    

1.1.03 BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES 393,22                 0,33                  0,31    

1.1.03.15 Coopcredito 6,88                 0,01                  0,01    

1.1.03.20 Cacpe - Loja 101,99                 0,08                  0,08    

1.1.03.25 Codesarrollo 284,35                 0,24                  0,23    

1.4 CARTERA DE CREDITOS  76.089,87               63,19                60,37    

1.4.01 CARTERA DE CREDITOS CONSUMOS 33.234,95               27,60                26,37    

1.4.01.05 De 1 a 30 días 8.271,13                 6,87                  6,56    

1.4.01.10 De 31 a 90 días 6.812,91                 5,66                  5,41    

1.4.01.15 De 91 a 180 días 6.351,93                 5,27                  5,04    

1.4.01.20 De 181 a 360 días -2.432,71 -               2,02    -             1,93    

1.4.01.25 De más de 360 días 14.231,69               11,82                11,29    

1.4.05 PROVISIONES CTAS -2.679,23 -               2,22    -             2,13    

1.4.05.01 (-) Provisiones Cuentas -2.679,23 -               2,22    -             2,13    

1.4.26 CARTERA DE CREDITO QUE NO DEVENGA INTERESES 32.220,19               26,76                25,57    

1.4.26.05 De 1 a 30 días 6.263,79                 5,20                  4,97    

1.4.26.10 De 31 a 90 días 9.766,37                 8,11                  7,75    

1.4.26.15 De 91 a 180 días 9.922,13                 8,24                  7,87    

1.4.26.20 De 181 a 360 días 5.657,29                 4,70                  4,49    

1.4.26.25 De más de 360 días 610,61                 0,51                  0,48    

1.4.50 CARTERA DE CONSUMO VENCIDA 13.313,96               11,06                10,56    

1.4.50.05 De 1 a 30 días 5.421,91                 4,50                  4,30    

1.4.50.10 De 31 a 90 días 4.414,38                 3,67                  3,50    

1.4.50.15 De 91 a 180 días 2.397,71                 1,99                  1,90    

1.4.50.20 De 181 a 360 días 979,96                 0,81                  0,78    

1.4.50.25 De más de 360 días 100,00                 0,08                  0,08    

1.6 CUENTAS POR COBRAR  8.903,09                 7,39                  7,06    

1.6.90 CUENTAS POR COBRAR VARIAS 8.903,09                 7,39                  7,06    

1.6.90.16 Anticipo a Proveedores 150,00                 0,12                  0,12    

1.6.90.25 Cuentas por cobrar 8.753,09                 7,27                  6,95    

  ACTIVOS NO CORRIENTES 5.609,81             100,00                  4,45    

1.8 ACTIVOS FIJOS 5.609,81             100,00                  4,45    

1.8.05 MUEBLES ENSERES Y EQUIPOS 2.294,00               40,89                  1,82    
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO" BANSUR" 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 

ANALISIS VERTICAL  

 

1.8.05.05 Muebles de oficinas 2.144,00               38,22                  1,70    

1.8.05.10 Equipos de oficina 150,00                 2,67                  0,12    

1.8.06 EQUIPO DE COMPUTACION 4.280,94               76,31                  3,40    

1.8.06.05 Equipo de computación 4.280,94               76,31                  3,40    

1.8.99 (DEPRECIACION ACUMULADA) -965,13 -             17,20    -             0,77    

1.8.99.15 (muebles de oficina) -186,57 -               3,33    -             0,15    

1.8.99.20 (equipo de oficina) -13,56 -               0,24    -             0,01    

1.8.99.30 (equipo de computación) -765,00 -             13,64    -             0,61    

2 PASIVOS 78.264,46             100,00    

  PASIVOS CORRIENTES 63.635,75             100,00                50,49    

2.1 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 63.537,84               99,85                50,42    

2.1.01 DEPOSITOS A LA VISTA 40.185,78               63,15                31,89    

2.1.01.35 Ahorros Socios 32.915,78               51,73                26,12    

2.1.01.45 Encaje Cooperativo 7.270,00               11,42                  5,77    

2.1.03 DEPOSITOS A PLAZO 23.352,06               36,70                18,53    

2.1.03.05 De 1 a 30 días 4.892,20                 7,69                  3,88    

2.1.03.10 De 31 a 90 días 5.723,06                 8,99                  4,54    

2.1.03.15 De 91 a 180 días 8.339,25               13,10                  6,62    

2.1.03.20 De 181 a 360 días -1.321,10 -               2,08    -             1,05    

2.1.03.25 De más de 360 días 5.718,65                 8,99                  4,54    

2.5 CUENTAS POR PAGAR 97,91                 0,15                  0,08    

2.5.04 RETENCIONES 97,91                 0,15                  0,08    

2.5.04.05 Retenciones Renta 8% 0,37                 0,00                  0,00    

2.5.04.06 Retención IR 1% 2,58                 0,00                  0,00    

2.5.04.07 Retenciones Compra 2% 33,70                 0,05                  0,03    

2.5.04.08 Retención servicios 2% 61,26                 0,10                  0,05    

  PASIVOS NO CORRIENTES 14.628,71             100,00                11,61    

2.6 OBLIGACIONES FINANCIERAS 14.628,71               11,61    

2.6.02 OBLIGACIONES CON INST FINANCIERAS 14.628,71               11,61    

2.6.02.05 Cuentas por Pagar Varios 11.428,05               78,12                  9,07    

2.6.02.10 Préstamo Bancario por Pagar 3.200,66               21,88                  2,54    

3 PATRIMONIO 45.737,94             100,00    

3.1 CAPITAL SOCIAL 34.260,78               74,91                27,18    

3.1.03 APORTES DE LOS SOCIOS 34.260,78               74,91      

3.1.03.05 Certificados de Aportación 34.260,78               74,91      

3.6 RESULTADOS 11.477,16               25,09                  9,11    

3.6.01 Utilidad o Excedentes de años anteriores 11.477,16               25,09      

  Utilidad del presente ejercicio 2.027,03                 4,43                  1,61    

  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 126.029,43             100,00    

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012 
 Elaboración: La autora.
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Estructura económica del balance general 
 
 

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 
BALANCE GENERAL 

 

 Análisis  Vertical del Activo 
CUADRO Nº 3 

ACTIVOS CORRIENTES 

CUENTAS PERIODO 2012   

  Valor % 

FONDOS DISPONIBLES 35.426,66 29,42% 

CARTERA DE CREDITO 76.089,87 63,19% 

CUENTAS POR COBRAR  8.903,09 7,39% 

TOTAL 120.419,62 100,00% 
Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012 

 Elaboración: La autora 

 
GRAFICO N° 3 

 
 Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012 

 Elaboración: La autora 

 

Interpretación: Los fondos disponibles en el año 2012 representaron el 

29,42%, la cartera de crédito un 63,19%, las cuentas por cobrar el 7,39%  

La gran parte de los activos de la cooperativa son corrientes y se colocan 

dentro de la cartera de créditos es la que mayor porcentaje ocupa con un 

60,38%, lo que significa que está ofertando gran financiamiento o créditos 

siendo el objetivo principal para una cooperativa de ahorro y crédito. 
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Los fondos disponibles ocupan el segundo lugar del porcentaje de     

29,42 % del total de Activos, conformada con las cuentas de Caja e  

Instituciones Financieras, las cuales le dan la posibilidad de responder 

inmediatamente el retiro de los ahorros de los socios si lo requieren. 

Las cuentas por cobrar el 7,39%  a pesar de ser un porcentaje no muy 

considerable están cuentas deberían ser recuperadas lo más pronto 

posible. 

CUADRO Nº 4 

ACTIVOS NO CORRIENTES 

CUENTAS PERIODO 2012 

  Valor % 

MUEBLES DE OFICINA 2.144,00 38,22% 

EQUIPO DE OFICINA 150,00 2,67% 

EQUIPO DE COMPUTACION 4.280,94 76,31% 

DEPRESCIACIÓN ACUMULADA -965,13 -17,20% 

TOTAL 5.609,81 100,00% 

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012 
Elaboración: La autora  

 
GRAFICO N° 4 

 
 Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012 
 Elaboración: La autora 
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Interpretación: Los activos fijos ocupan el 100,00% de los activos no 

corrientes, representado por las cuentas equipo de computación con un 

76,31%, mueble de oficina con un 38,22%, equipo de oficina el 2,67%, 

teniendo una depreciación acumulada del -17,20% La cooperativa ha 

realizado considerables remodelaciones en el local que actualmente 

opera para prestar un mejor servicio, por cuanto no posee instalaciones 

propias.  

 

 Análisis Vertical del Pasivo 
 

CUADRO Nº 5 

PASIVOS CORRIENTES 

CUENTAS 
PERIODO 2012 

Valor % 

OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 63.537,84 99,85% 

CUENTAS POR PAGAR 97,91 0,15% 

TOTAL 63.635,75 100,00% 

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012 
Elaboración: La autora 

 
GRAFICO N° 5 

 
 Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012 
Elaboración: La autora 
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Interpretación: Dentro de los Pasivos Corrientes la cuenta más 

representativa es Obligaciones con el Público con un 99,85%, conformada 

por los Depósitos a la Vista como también a Plazos y el 0,15% 

corresponde a Cuentas por Pagar que son las obligaciones que la entidad 

contrae por la compra de bienes y servicios. Con Obligaciones con el 

Público la cooperativa asegura un adecuado nivel de reservas y de 

liquidez para hacer frente a posibles requerimientos de los clientes y 

socios, para de esta forma establecer un fuerte lazo de confianza y 

seguridad con los socios, sobre sus depósitos.  

CUADRO Nº 6 

PASIVOS NO CORRIENTES 

CUENTAS 
PERIODO 2012 

Valor % 

CUENTAS POR PAGAR VARIOS 11.428,05 78,12% 

PRESTAMOS BANCARIOS 3.200,66 21,88% 

TOTAL 14.628,71 100,00% 

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012 

Elaboración: La autora 

 
GRAFICO N° 6 

 
Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012 

Elaboración: La autora 
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Interpretación: Los Pasivos no Corrientes se presentan en un 78,12% de 

cuentas por pagar varios y de 21,88% de préstamos bancarios en donde 

la cuenta más representativa es cuentas por pagar debido a las cuentas 

que paga la cooperativa a terceros y la cuenta préstamos bancarios que 

requirió la cooperativa para poder financiar las necesidades internas y 

externas. 

 

 Análisis Vertical del Patrimonio 
 

                                            CUADRO Nº 7 
 

PATRIMONIO 

CUENTAS 
PERIODO 2012 

Valor % 

CAPITAL SOCIAL 34.260,78 74,91% 

RESULTADOS 11.447,16 25,09% 

TOTAL 45.707,94 100,00% 

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012 

Elaboración: La autora 

 

 

GRAFICO N° 7 

 
 Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012 
 Elaboración: La autora 
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Interpretación: Para el año 2012 el Capital Social representa un 74,91% 

del total del Patrimonio, se encuentra conformada por las entregas de 

efectivo de los aportes de los socios por certificados de aportación o por el 

incremento de los aportes con excedentes convirtiéndose en el rubro más 

importante ya que estos son de carácter no reembolsables durante el 

tiempo que el socio pertenezca a la Cooperativa. Y los resultados un 

25,09%; siendo estas dos cuentas las de mayor representatividad durante 

el periodo en estudio. 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO" BANSUR" 

ESTADO DE RESULTADOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 

ANALISIS VERTICAL 

CODIGO DESCRIPCION   RUBRO GRUPO 

4 GASTOS 21.853,63         100,00    

4.1 INTERESES PAGADOS - CAUSADOS 3.399,36           15,56            15,56    

4.1.01 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 2.976,19           13,62            13,62    

4.1.01.15 Depósitos de ahorro 387,19             1,77              1,77    

4.1.01.20 Depósitos a Plazo 2.589,01           11,85            11,85    

4.1.04 CREDITO A FAVOR OTRAS 423,17             1,94              1,94    

4.1.04.90 Otras 423,17             1,94              1,94    

4.5 GASTOS DE OPERACIÓN 18.454,27           84,44            84,44    

4.5.01 GASTOS DE PERSONAL 9.925,00           45,42            45,42    

4.5.01.05 REMUNERACIONES MENSUALES 9.925,00           45,42            45,42    

4.5.01.05.01 Sueldo Unificado 9.925,00           45,42            45,42    

4.5.02 HONORARIOS 756,56             3,46              3,46    

4.5.02.15 Servicios Ocasionales 756,56             3,46              3,46    

4.5.03 SERVICIOS VARIOS 1.020,02             4,67              4,67    

4.5.03.20 SERVICIOS BASICOS 570,02             2,61              2,61    

4.5.03.20.05 Teléfono e Internet 516,56             2,36              2,36    

4.5.03.20.10 Energía Eléctrica - Agua 53,46             0,24              0,24    

4.5.03.30 Arrendamientos 450,00             2,06              2,06    

4.5.05 DEPRECIACIONES Y PROVISIONES 1.726,01             7,90              7,90    

4.5.05.25 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS 1.726,01             7,90              7,90    

4.5.05.25.05 Muebles de Oficina 186,57             0,85              0,85    

4.5.05.25.10 Equipo de Oficina 13,56             0,06              0,06    

4.5.05.25.30 Equipo de Computación 765,00             3,50              3,50    

4.5.05.25.40 Por Provisión Cuentas 760,88             3,48              3,48    

4.5.07 OTROS GASTOS 5.026,68           23,00            23,00    

4.5.07.05 Materiales de Oficina 708,32             3,24              3,24    

4.5.07.07 Gastos Administrativos 250,00             1,14              1,14    

4.5.07.25 Gastos Bancarios 4,10             0,02              0,02    

4.5.07.55 Pago Multas SRI 125,01             0,57              0,57    

4.5.07.60 Gastos no Deducibles 3.939,25           18,03            18,03    

5 INGRESOS 23.880,66         100,00    

  INGRESOS OPERACIONALES 23.398,16 100,00         97,98    

5.1 INTERESES Y DESCUENTOS 20.459,02 87,44         85,67    

5.1.01 DEPOSITOS 12,37 0,05           0,05    

5.1.01.01 Intereses Ahorros 12,37 0,05           0,05    
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO" BANSUR" 

ESTADO DE RESULTADOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 

ANALISIS VERTICAL 

 

5.1.04 INTERESES DE CARTERA 20.446,65 87,39         85,62    

5.1.04.20 Careta de Crédito 18.820,15 80,43         78,81    

5.1.04.25 Intereses de Mora 1.626,50 6,95           6,81    

5.2 COMISIONES GANADAS 1.518,80 6,49           6,36    

5.2.01 CARTERA DE CREDITO 146,50 0,63           0,61    

5.2.01.04 Comisión ganada bono 146,50 0,63           0,61    

5.2.02 Operaciones de Créditos 1.372,30 5,86           5,75    

5.4 INGRESOS POR SERVICIOS 1.420,34 6,07           5,95    

5.4.03 AFILIACIONES Y RENOVACIONES 1.370,34 5,86           5,74    

5.4.03.09 Cuotas de Ingreso 684,00 2,92           2,86    

5.4.03.10 Ingreso por recaudación EERSSA 685,04 2,93           2,87    

5.4.03.15 Ingreso por Recargas 1,30 0,01           0,01    

5.4.04 MANEJO Y COBRAZAS 50,00 0,21           0,21    

5.4.04.05 Notificaciones y Cobranzas 50,00 0,21           0,21    

5.6 OTROS INGRESOS 482,50 100,00           2,02    

5.6.05 ingreso por mora en pago aportes 482,50 100,00           2,02    

          

  RESULTADO 2.027,03 8,49       100,00    

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012 
 Elaboración: La autora 
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Estructura económica del Estado de Resultados 
 
 

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 
ESTADO DE RESULTADOS 

 

 Análisis Vertical de los Gastos 
CUADRO Nº 10 

GASTOS OPERACIONALES 

CUENTAS PERIODO 2012   

  Valor % 

INTERESES PAGADOS  3.399,36 15,56% 

GASTOS DE OPERACIÓN 18.454,27 84,44% 

TOTAL 21.853,63 100,00% 

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012 

Elaboración: La autora 

 
GRAFICO N° 10 

 
Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012 

Elaboración: La autora 

 

Interpretación: Dentro de los  Gastos Operacionales la cuenta de mayor 

representatividad es Gastos de Operación con un valor de $ 18.454,27 

que es el 84,44%  que corresponde al pago del personal por parte de la 

entidad por la percepción de sus servicios. En cuanto a los Intereses 

pagados con $ 3.399,36 representa el  15,56%, esto obedece a los 

intereses que se cancela a los socios por el dinero depositado.  
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 Análisis Vertical de los Ingresos 
 

CUADRO Nº 11 

INGRESOS OPERACIONALES 

CUENTAS 
PERIODO 2012 

Valor % 

INTERESES Y DESCUENTOS 20.459,02 87,44% 

COMISIONES GANADAS 1.518,80 6,49% 

INGRESOS POR SERVICIO 1.420,34 6,07% 

TOTAL 23.398,16 100,00% 

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012 

 Elaboración: La autora 

 

GRAFICO N° 11 

 
Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012 
 Elaboración: La autora 

 
Interpretación: Los Ingresos Operacionales representando por  la cuenta 

Intereses y Descuentos Ganados reflejan el  87,44% siendo la más 

representativa lo que significa que son  provenientes de las operaciones 

de los créditos concedidos. Así mismo las Comisiones Ganadas con un 

6,49% originado por comisiones e Ingresos por Servicios con un 6,07% 

originado por la prestación de servicios de carácter social brindados por la 

entidad a los usuarios o socios de la cooperativa.  
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                                             CUADRO Nº 12 

OTROS INGRESOS  

CUENTAS 
PERIODO 2012 

Valor % 

INGRESOS POR MORA 482,50 100,00% 

TOTAL 482,50 100,00% 

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012 

Elaboración: La autora 

 

 

GRAFICO N° 12 

 
 Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012 

 Elaboración: La autora 

 

Interpretación Esta cuenta tiene un valor de $ 482,50 equivalente al 

100% por intereses por mora de los préstamos otorgados. 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO “BANSUR” 
ESTADO DE SITUACION FIANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 
ANÁLISIS VERTICAL 

CODIGO DESCRIPCION TOTAL RUBRO GRUPO 

1 ACTIVOS  396.762,54             100,00    

  ACTIVOS CORRIENTES 392.044,39          100,000                98,81    

1.1 FONDOS DISPONIBLES 284.516,97              72,57                71,71    

1.1.01 CAJA 283.465,16              72,30                71,44    

1.1.01.05 Efectivo 283.465,16              72,30                71,44    

1.1.03 BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES 1.051,81                0,27                  0,27    

1.1.03.15 Coopcredito 8,12                0,00                  0,00    

1.1.03.20 Cacpe - Loja 947,61                0,24                  0,24    

1.1.03.25 Codesarrollo 96,08                0,02                  0,02    

1.4 CARTERA DE CREDITOS  97.672,70              24,91                24,62    

1.4.01 CARTERA DE CREDITO CONSUMO 33.234,95                8,48                  8,38    

1.4.01.05 De 1 a 30 días 8.217,13                2,10                  2,07    

1.4.01.10 De 31 a 90 días 6.812,91                1,74                  1,72    

1.4.01.15 De 91 a 180 días 6.351,93                1,62                  1,60    

1.4.01.20 De 181 a 360 días -2.432,71 -              0,62    -            0,61    

1.4.01.25 De más de 360 días 14.231,69                3,63                  3,59    

1.4.04 CARTERA DE CREDITO 22.197,85                5,66                  5,59    

1.4.04.05 De 1 a 30 días -3.985,36 -              1,02    -            1,00    

1.4.04.10 De 31 a 90 días -1.290,73 -              0,33    -            0,33    

1.4.04.15 De 91 a 180 días 589,92                0,15                  0,15    

1.4.04.20 De 181 a 360 días 1.117,32                0,28                  0,28    

1.4.04.25 De más de 360 días 25.766,70                6,57                  6,49    

1.4.05 PROVISIONES CUENTAS -3.294,25 -              0,84    -            0,83    

1.4.05.01 (-) Provisiones Cuentas -3.294,25 -              0,84    -            0,83    

1.4.26 CARTERA DE CONSUMO NO DEVENGA 32.220,19                8,22                  8,12    

1.4.26.05 De 1 a 30 días 6.263,79                1,60                  1,58    

1.4.26.10 De 31 a 90 días 9.766,37                2,49                  2,46    

1.4.26.15 De 91 a 180 días 9.922,13                2,53                  2,50    

1.4.26.20 De 181 a 360 días 5.657,29                1,44                  1,43    

1.4.26.25 De más de 360 días 610,61                0,16                  0,15    
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO “BANSUR” 
ESTADO DE SITUACION FIANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 
ANÁLISIS VERTICAL 

1.4.50 CARTERA CONSUMO VENCIDA 13.313,96                3,40                  3,36    

1.4.50.05 De 1 a 30 días 5.421,91                1,38                  1,37    

1.4.50.10 De 31 a 90 días 4.414,38                1,13                  1,11    

1.4.50.15 De 91 a 180 días 2.397,71                0,61                  0,60    

1.4.50.20 De 181 a 360 días 979,96                0,25                  0,25    

1.4.50.25 De más de 360 días 100,00                0,03                  0,03    

1.6 CUENTAS POR COBRAR  9.854,72                2,51                  2,48    

1.6.90 CUENTAS POR COBRAR VARIAS 9.854,72                2,51                  2,48    

1.6.90.16 Anticipo a Proveedores 1.053,03                0,27                  0,27    

1.6.90.25 Cuentas por cobrar 8.801,69                2,25                  2,22    

  ACTIVOS NO CORRIENTES 4.718,15            100,00                  1,19    

1.8 ACTIVOS FIJOS 4.718,15            100,00                  1,19    

1.8.05 MUEBLES ENSERES Y EQUIPOS 2.294,00              48,62                  0,58    

1.8.05.05 Muebles de oficinas 2.144,00              45,44                  0,54    

1.8.05.10 Equipos de oficina 150,00                3,18                  0,04    

1.8.06 EQUIPO DE COMPUTACION 4.280,94              90,73                  1,08    

1.8.06.05 Equipo de computación 4.280,94              90,73                  1,08    

1.8.99 (DEPRECIACION ACUMULADA) -1.856,79 -            39,35    -            0,47    

1.8.99.15 (muebles de oficina) -364,58 -              7,73    -            0,09    

1.8.99.20 (equipo de oficina) 37,76                0,80                  0,01    

1.8.99.30 (equipo de computación) -1.529,97 -            32,43    -            0,39    

2 PASIVOS 337.631,82             100,00    

  PASIVOS CORRIENTES 324.731,44            100,00                81,85    

2.1 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 324.649,32              99,97                81,82    

2.1.01 DEPOSITOS A LA VISTA 294.698,78              90,75                74,28    

2.1.01.35 Ahorros Socios 287.428,78              88,51                72,44    

2.1.01.45 Encaje Cooperativo 7.270,00                2,24                  1,83    

2.1.03 DEPOSITOS A PLAZO 29.950,54                9,22                  7,55    

2.1.03.05 De 1 a 30 días 4.892,20                1,51                  1,23    

2.1.03.10 De 31 a 90 días 14.242,54                4,39                  3,59    

2.1.03.15 De 91 a 180 días 7.331,75                2,26                  1,85    

2.1.03.20 De 181 a 360 días 13.750,00                4,23                  3,47    

2.1.03.25 De más de 360 días 4.397,55                1,35                  1,11    

2.5 CUENTAS POR PAGAR 82,12                0,03                  0,02    
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO “BANSUR” 
ESTADO DE SITUACION FIANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 
ANÁLISIS VERTICAL 

2.5.04 RETENCIONES 82,12                0,03                  0,02    

2.5.04.05 Retenciones Renta 8% 27,57                0,01                  0,01    

2.5.04.06 Retención IR 1% 4,90                0,00                  0,00    

2.5.04.07 Retenciones Compra 2% 33,20                0,01                  0,01    

2.5.04.08 Retención servicios 2% 61,26                0,02                  0,02    

2.5.04.11 Retenciones IVA 70% 33,60                0,01                  0,01    

2.5.04.13 Retención IVA 30% 1,41                0,00                  0,00    

  PASIVOS NO CORRIENTES 12.900,38            100,00                  3,25    

2.6 OBLIGACIONES FINANCIERAS 12.900,38            100,00                  3,25    

2.6.02 OBLIGACIONES CON INST FINANCIERAS 12.900,38            100,00                  3,25    

2.6.02.05 Cuentas por Pagar Varios 12.611,68              97,76                  3,18    

2.6.02.10 Préstamo Bancario por Pagar 288,70                2,24                  0,07    

3 PATRIMONIO 47.764,97             100,00    

3.1 CAPITAL SOCIAL 34.260,78              71,73                  8,64    

3.1.03 APORTES DE LOS SOCIOS 34.260,78              71,73                  8,64    

3.1.03.05 Certificados de Aportación 34.260,78              71,73                  8,64    

3.6 RESULTADOS 13.504,19              28,27                  3,40    

3.6.01 Utilidad o Excedentes de años anteriores 13.504,19              28,27      

  UTILIDAD  DEL PRESENTE EJERCICIO  11.365,75                 2,86    

  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 396.762,54             100,00    

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2013 

 Elaboración: La autora 
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Estructura económica del Estado de Situación Financiera 
 
 

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 
Estado de Situación Financiera 

 

 Análisis  Vertical del Activo  
CUADRO Nº 15 

ACTIVOS CORRIENTES 

CUENTAS PERIODO 2013 

  Valor % 

FONDOS DISPONIBLES 284.516,97 72,57% 

CARTERA DE CREDITO 97.672,70 24,92% 

CUENTAS POR COBRAR  9.854,72 2,51% 

TOTAL 392044,39 100,00% 

 Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2013 

  Elaboración: La autora 

 

 

GRAFICO N° 15 

 
  Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2013 

   Elaboración: La autora 

 

Interpretación: Los fondos disponibles en el año 2013 representaron el 

72,57%, la cartera de crédito un 24,92%, las cuentas por cobrar el 2,51%, 

proveniente del cobro por los servicios que brida la cooperativa. 
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 La gran parte de los Activos de la cooperativa son corrientes y se colocan 

dentro de los fondos disponibles que ocupan el primer lugar del total de 

Activos, conformada con las cuentas de Caja e  Instituciones Financieras, 

las cuales le dan la posibilidad a la cooperativa de responder 

inmediatamente el retiro de efectivo de los socios si lo requieren. 

 

En cuanto a la  Cartera de Créditos es de 24,92%, lo que significa que no 

está ofertando un gran financiamiento o créditos siendo el objetivo 

principal para una cooperativa de ahorro  

 

Las cuentas por cobrar mantiene el 2,51% frente al rubro, considerando 

que no es un porcentaje elevado se considera estas cuentas ser 

recuperadas lo más pronto posible, siendo estas por los servicios que 

presta la entidad. 

CUADRO Nº 16 

ACTIVOS NO CORRIENTES 

CUENTAS 
PERIODO 2013 

Valor % 

MUEBLES DE OFICINA 2.144,00 45,44% 

EQUIPO DE OFICINA 150,00 3,18% 

EQUIPO DE COMPUTACION 4.280,94 90,73% 

DEPRESCIACIÓN ACUMULADA -1.856,79 -39,35% 

TOTAL 4.718,15 100,00% 

   Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2013 

   Elaboración: La autora 
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GRAFICO N° 16 

 
 Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2013 
  Elaboración: La autora 

 

Interpretación: Los activos fijos son bienes muebles e inmuebles que 

posee la cooperativa, y que no ha tenido ninguna variación para su uso en 

la producción o suministros de bienes y servicios los mismos que ocupan 

el 100,00% de los Activos no Corrientes, representado por las cuentas 

equipo de computación con un 90,73%, mueble de oficina con un 45,44%, 

equipo de oficina el 3,18%, teniendo una depreciación acumulada del 

 -39,35%. 

 Análisis Vertical del Pasivo 
 
 

CUADRO Nº 17 

PASIVOS CORRIENTES 

CUENTAS 
PERIODO 2013 

Valor % 

OBLIGACIONES CON EL PÚBLICO 324.649,32 99,97% 

CUENTAS POR PAGAR 82,12 0,03% 

TOTAL 324.731,44 100,00% 

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2013 

 Elaboración: La autora 
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GRAFICO N° 17 

 
Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2013 

 Elaboración: La autora 

 

Interpretación: Dentro de los Pasivos Corrientes la cuenta más 

representativa es Obligaciones con el Público con un 99,97%, conformada 

por los Depósitos a la Vista, recursos recibidos por los socios en un plazo 

menor a 30 días y el 0,13% corresponde a Cuentas por Pagar. Por la 

compra de bienes la cooperativa asegura un adecuado nivel de reservas y 

de liquidez para hacer frente a posibles requerimientos de los clientes y 

socios, para de esta forma establecer un fuerte lazo de confianza y 

seguridad con los socios, sobre sus depósitos.  

CUADRO Nº 18 

PASIVOS NO CORRIENTES 

CUENTAS 
PERIODO 2013 

Valor % 

CUENTAS POR PAGAR VARIOS 12.611,68 97,76% 

PRESTAMOS BANCARIOS 288,70 2,24% 

TOTAL 12.900,38 100,00% 

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2013 

 Elaboración: La autora. 
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GRAFICO N° 18 

 
 Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2013 

 Elaboración: La autora 

 

Interpretación: Los Pasivos no Corrientes se presentan en un 97,76% de 

cuentas por pagar varios, y el 2,24% de préstamos bancarios en donde la 

cuenta más representativa es cuentas por pagar por el pago pendiente 

que mantiene con el personal, contribuciones, impuestos y multas el 

restante de la cuenta préstamos bancarios que requirió la cooperativa 

para poder financiar las necesidades internas y externas. 

 

 Análisis Vertical del Patrimonio 
 
 
                                   CUADRO Nº 19 

PATRIMONIO 

CUENTAS 
PERIODO 2013 

Valor % 

CAPITAL SOCIAL 34.260,78 71,73% 

RESULTADOS 13.504,19 28,27% 

TOTAL 47.764,97 100,00% 

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2013 

Elaboración: La autora 
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GRAFICO N° 19 

 
 Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2013 

  Elaboración: La autora 

 
Interpretación: Para el año 2013 el Capital Social representa un 71,73% 

del total del Patrimonio, se encuentra conformada por las entregas de 

efectivo de los aportes de los socios por certificados de aportación o por el 

incremento de los aportes con excedentes convirtiéndose en el rubro más 

importante ya que estos son de carácter no reembolsables durante el 

tiempo que el socio pertenezca a la Cooperativa. Y los resultados un 

28,27%; siendo estas dos cuentas las de mayor representatividad durante 

el periodo en estudio. 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO “BANSUR” 
ESTADO DE RESULTADOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 
ANÁLISIS VERTICAL 

CODIGO DESCRIPCION TOTAL RUBRO  GRUPO 

4 GASTOS 18.210,29           100,00    

4.1 INTERESES PAGADOS - CAUSADOS 2.170,35 11,92           11,92    

4.1.01 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 2.170,35 11,92           11,92    

4.1.01.20 Depósitos a Plazo 2.170,35 11,92           11,92    

4.2 COMISIONES PAGADAS 308,56 1,69             1,69    

4.2.10 Comisiones Créditos Fecoac 308,56 1,69             1,69    

4.5 GASTOS DE OPERACIÓN 15.731,38 86,39           86,39    

4.5.01 GASTOS DE PERSONAL 8.594,00 47,19           47,19    

4.5.01.05 REMUNERACIONES MENSUALES 8.594,00 47,19           47,19    

4.5.01.05.01 Sueldo Unificado 8.594,00 47,19           47,19    

4.5.02 HONORARIOS 550,00 3,02             3,02    

4.5.02.15 Servicios Ocasionales 550,00 3,02             3,02    

4.5.03 SERVICIOS VARIOS 1.921,17 10,55           10,55    

4.5.03.10 Publicidad y Propaganda 400,00 2,20             2,20    

4.5.03.20 SERVICIOS BASICOS 741,17 4,07             4,07    

4.5.03.20.05 Teléfono e Internet 595,13 3,27             3,27    

4.5.03.20.10 Energía Eléctrica - Agua 146,04 0,80             0,80    

4.5.03.30 Arrendamientos 780,00 4,28             4,28    

4.5.04 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 176,96 0,97             0,97    

4.5.04.05 IVA cargado al gasto 176,96 0,97             0,97    

4.5.05 DEPRECIACIONES Y PROVISIONES 1.506,68 8,27             8,27    

4.5.05.25 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS 1.506,68 8,27             8,27    

4.5.05.25.05 Muebles de Oficina 192,93 1,06             1,06    

4.5.05.25.10 Equipo de Oficina -3,62 -0,02 -           0,02    

4.5.05.25.30 Equipo de Computación 702,35 3,86             3,86    

4.5.05.25.40 Por Provisión Ctas 615,02 3,38             3,38    
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO “BANSUR” 
ESTADO DE RESULTADOS 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 
ANÁLISIS VERTICAL 

4.5.07 OTROS GASTOS 2.982,57 16,38           16,38    

4.5.07.05 Materiales de Oficina 313,85 1,72             1,72    

4.5.07.07 Gastos Administrativos 140,00 0,77             0,77    

4.5.07.10 Donaciones 385,75 2,12             2,12    

4.5.07.15 Mantenimiento y reparaciones 163,73 0,90             0,90    

4.5.07.25 Gastos Bancarios 7,60 0,04             0,04    

4.5.07.35 Gastos Asambleas 453,71 2,49             2,49    

4.5.07.55 Pago Multas SRI 0,03 0,00             0,00    

4.5.07.60 Gastos no Deducibles 1.517,90 8,34             8,34    

5 INGRESOS 29.576,04           100,00    

5.1 INTERESES Y DESCUENTOS 26.669,04 90,17           90,17    

5.1.01 DEPOSITOS 7,60 0,03             0,03    

5.1.01.01 Intereses Ahorros 7,60 0,03             0,03    

5.1.04 INTERESES DE CARTERA 26.661,44 90,15           90,15    

5.1.04.20 Careta de Crédito 24.083,37 81,43           81,43    

5.1.04.25 Intereses de Mora 2.578,07 8,72             8,72    

5.2 COMISIONES GANADAS 148,75 0,50             0,50    

5.2.01 CARTERA DE CREDITO 148,75 0,50             0,50    

5.2.01.04 Comisión ganada bono 148,75 0,50             0,50    

5.4 INGRESOS POR SERVICIOS 2.758,25 9,33             9,33    

5.4.03 AFILIACIONES Y RENOVACIONES 2.543,25 8,60             8,60    

5.4.03.05 Aportes para Administración 1.891,80 6,40             6,40    

5.4.03.06 Cambio de Libretas 11,50 0,04             0,04    

5.4.03.10 Comisiones EERSSA 579,70 1,96             1,96    

5.4.03.15 Formularios y Solicitudes 25,25 0,09             0,09    

5.4.03.20 Comisiones Servicios Varios 35,00 0,12             0,12    

5.4.04 MANEJO Y COBRAZAS 215,00 0,73             0,73    

5.4.04.05 Notificaciones y Cobranzas 215,00 0,73             0,73    

          

  RESULTADO 11.365,75 38,43         100,00    

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2013 

 Elaboración: La autora 
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Estructura económica del Estado de Resultados 
 
 

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 
ESTADO DE RESULTADOS 

 Análisis Vertical de los Gastos 
 
 

CUADRO Nº 22 

GASTOS OPERACIONALES 

CUENTAS PERIODO 2013 

  Valor % 

INTERESES PAGADOS  2.170,35 11,92% 

COMISIONES PAGADAS 308,56 1,69% 

GASTOS DE OPERACIÓN 15.731,38 86,39% 

TOTAL 18.210,29 100,00% 

 Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2013 

 Elaboración: La autora 

 

GRAFICO N° 22 

 
 Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2013 

 Elaboración: La autora 

 

Interpretación: Dentro de los  gastos operacionales la cuenta de mayor 

representatividad es gastos de operación con un valor de                            

$ 15.731,38 equivalente al  86,39%  que corresponde al pago del personal 

y las remuneraciones a que tiene derecho el trabajador, también por los 

servicios básicos con los que cuenta la cooperativa y de las 
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depreciaciones a los activos fijos de la entidad. En cuanto a los intereses 

pagados con $ 2.170,35 representa el  11,92%, esto obedece a los 

intereses que la cooperativa cancela a los socios por el dinero depositado. 

y las comisiones pagadas con el 1,69%. 

 Análisis Vertical de los Ingresos 
 

CUADRO Nº 23 
 

INGRESOS OPERACIONALES 

CUENTAS 
PERIODO 2012 

Valor % 

INTERESES Y DESCUENTOS 26.669,04 90,17% 

COMISIONES GANADAS 148,75 0,50% 

INGRESOS POR SERVICIO 2.758,25 9,33% 

TOTAL 29.576,04 100,00% 

 Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2013 

  Elaboración: La autora 

 

 

GRAFICO N° 23 
 

 
    Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2013 

    Elaboración: La autora 
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Interpretación: Los ingresos operacionales representado por  la cuenta 

de intereses y descuentos ganados reflejan el  90,17% siendo la más 

representativa lo que significa que son ingresos ganados  provenientes de 

las operaciones de los créditos concebidos, así como los interés ganados 

por mora en base a las tasa de interés establecida para las operaciones.
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO “BANSUR” 
ESTADO DE SITUACIÓN INICIAL 2012-2013 

ANÁLISIS HORIZONTAL 

CODIGO DESCRIPCION 2012 2013 
VARIACION 
ABSOLUTA 

VARIACION 
RELATIVA 

% 

1 ACTIVOS  126.029,43 396.762,54 270.733,11 214,82 

  ACTIVOS CORRIENTES  120.419,62 392.044,39 271.624,77 69,28 

1.1 FONDOS DISPONIBLES 35.426,66 284.516,97 249.090,31 703,12 

1.1.01 CAJA 35.033,44 283.465,16 248.431,72 709,13 

1.1.01.05 Efectivo 35.033,44 283.465,16 248.431,72 709,13 

1.1.03 BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES 393,22 1.051,81 658,59 167,49 

1.1.03.15 Coopcredito 6,88 8,12 1,24 18,02 

1.1.03.20 Cacpe - Loja 101,99 947,61 845,62 829,12 

1.1.03.25 Codesarrollo 284,35 96,08 -188,27 -66,21 

1.4 CARTERA DE CREDITOS  76.089,87 97.672,70 21.582,83 28,36 

1.4.01 CARTERA DE CREDITOS CONSUMOS 33.234,95 33.234,95 0,00 0,00 

1.4.01.05 De 1 a 30 días 8.271,13 8.271,13 0,00 0,00 

1.4.01.10 De 31 a 90 días 6.812,91 6.812,91 0,00 0,00 

1.4.01.15 De 91 a 180 días 6.351,93 6.351,93 0,00 0,00 

1.4.01.20 De 181 a 360 días -2.432,71 -2.432,71 0,00 0,00 

1.4.01.25 De más de 360 días 14.231,69 14.231,69 0,00 0,00 

1.4.04 CARTERA DE CREDITO   22.197,85 22.197,85   

1.4.04.05 De 1 a 30 días   -3.985,36 -3.985,36   

1.4.04.10 De 31 a 90 días   -1.290,73 -1.290,73   

1.4.04.15 De 91 a 180 días   589,92 589,92   

1.4.04.20 De 181 a 360 días   1.117,32 1.117,32   

1.4.04.25 De más de 360 días   25.766,70 25.766,70   

1.4.05 PROVISIONES CTAS -2.679,23 -3.294,25 -615,02 22,96 

1.4.05.01 (-) Provisiones Cuentas -2.679,23 -3.294,25 -615,02 22,96 

1.4.26 
CARTERA DE CREDITO QUE NO 
DEVENGA INTERESES 32.220,19 32.220,19 0,00 0,00 

1.4.26.05 De 1 a 30 días 6.263,79 6.263,79 0,00 0,00 

1.4.26.10 De 31 a 90 días 9.766,37 9.766,37 0,00 0,00 

1.4.26.15 De 91 a 180 días 9.922,13 9.922,13 0,00 0,00 

1.4.26.20 De 181 a 360 días 5.657,29 5.657,29 0,00 0,00 

1.4.26.25 De más de 360 días 610,61 610,61 0,00 0,00 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO “BANSUR” 
ESTADO DE SITUACIÓN INICIAL 2012-2013 

ANÁLISIS HORIZONTAL 

1.4.50 CARTERA DE CONSUMO VENCIDA 13.313,96 13.313,96 0,00 0,00 

1.4.50.05 De 1 a 30 días 5.421,91 5.421,91 0,00 0,00 

1.4.50.10 De 31 a 90 días 4.414,38 4.414,38 0,00 0,00 

1.4.50.15 De 91 a 180 días 2.397,71 2.397,71 0,00 0,00 

1.4.50.20 De 181 a 360 días 979,96 979,96 0,00 0,00 

1.4.50.25 De más de 360 días 100,00 100,00 0,00 0,00 

1.6 CUENTAS POR COBRAR  8.903,09 9.854,72 951,63 10,69 

1.6.90 CUENTAS POR COBRAR VARIAS 8.903,09 9.854,72 951,63 10,69 

1.6.90.16 Anticipo a Proveedores 150,00 1.053,03 903,03 602,02 

1.6.90.25 Cuentas por cobrar 8.753,09 8.801,69 48,60 0,56 

  ACTIVOS NO CORRIENTES  5.609,81 4.718,15 -891,66 -15,89 

1.8 ACTIVOS FIJOS 5.609,81 4.718,15 -891,66 -15,89 

1.8.05 MUEBLES ENSERES Y EQUIPOS 2.294,00 2.294,00 0,00 0,00 

1.8.05.05 Muebles de oficinas 2.144,00 2.144,00 0,00 0,00 

1.8.05.10 Equipos de oficina 150,00 150,00 0,00 0,00 

1.8.06 EQUIPO DE COMPUTACION 4.280,94 4.280,94 0,00 0,00 

1.8.06.05 Equipo de computación 4.280,94 4.280,94 0,00 0,00 

1.8.99 (DEPRECIACION ACUMULADA) -965,13 -1.856,79 -891,66 92,39 

1.8.99.15 (muebles de oficina) -186,57 -364,58 -178,01 95,41 

1.8.99.20 (equipo de oficina) -13,56 37,76 51,32 -378,47 

1.8.99.30 (equipo de computación) -765,00 -1.529,97 -764,97 100,00 

2 PASIVOS 78.264,46 337.631,82 259.367,36 331,40 

  PASIVOS CORRIENTES 63.635,75 324.731,44 261.095,69 410,30 

2.1 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 63.537,84 324.649,32 261.111,48 410,95 

2.1.01 DEPOSITOS A LA VISTA 40.185,78 294.698,78 254.513,00 633,34 

2.1.01.35 Ahorros Socios 32.915,78 287.428,78 254.513,00 773,22 

2.1.01.45 Encaje Cooperativo 7.270,00 7.270,00 0,00 0,00 

2.1.03 DEPOSITOS A PLAZO 23.352,06 29.950,54 6.598,48 28,26 

2.1.03.05 De 1 a 30 días 4.892,20 4.892,20 0,00 0,00 

2.1.03.10 De 31 a 90 días 5.723,06 14.242,54 8.519,48 148,86 

2.1.03.15 De 91 a 180 días 8.339,25 7.331,75 -1.007,50 -12,08 

2.1.03.20 De 181 a 360 días -1.321,10 13.750,00 15.071,10 -1.140,80 

2.1.03.25 De más de 360 días 5.718,65 4.397,55 -1.321,10 -23,10 

2.5 CUENTAS POR PAGAR 97,91 82,12 -15,79 -16,13 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO “BANSUR” 
ESTADO DE SITUACIÓN INICIAL 2012-2013 

ANÁLISIS HORIZONTAL 

2.5.04 RETENCIONES 97,91 82,12 -15,79 -16,13 

2.5.04.05 Retenciones Renta 8% 0,37 27,57 27,20 7.351,35 

2.5.04.06 Retención IR 1% 2,58 4,90 2,32 89,92 

2.5.04.07 Retenciones Compra 2% 33,70 33,20 -0,50 -1,48 

2.5.04.08 Retención servicios 2% 61,26 61,26 0,00 0,00 

2.5.04.11 Retenciones IVA 70%   -33,60 -33,60   

2.5.04.13 Retención IVA 30%   -1,41 -1,41   

  PASIVOS NO CORRIENTES 14.628,71 12.900,38 -1.728,33 -11,81 

2.6 OBLIGACIONES FINANCIERAS 14.628,71 12.900,38 -1.728,33 -11,81 

2.6.02 OBLIGACIONES CON INST FINANCIERAS 14.628,71 12.900,38 -1.728,33 -11,81 

2.6.02.05 Cuentas por Pagar Varios 11.428,05 12.611,68 1.183,63 10,36 

2.6.02.10 Préstamo Bancario por Pagar 3.200,66 288,70 -2.911,96 -90,98 

3,00 PATRIMONIO 45.737,94 47.764,97 2.027,03 4,43 

3.1 CAPITAL SOCIAL 34.260,78 34.260,78 0,00 0,00 

3.1.03 APORTES DE LOS SOCIOS 34.260,78 34.260,78 0,00 0,00 

3.1.03.05 Certificados de Aportación 34.260,78 34.260,78 0,00 0,00 

3.6 RESULTADOS 11.477,16 13.504,19 2.027,03 17,66 

3.6.01 Utilidad o Excedentes  11.477,16 13.504,12 2.026,96 17,66 

  UTILIDAD   2.027,03 11.365,75     

  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 126.029,43 396.762,54 270.733,11 214,82 

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora.
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 Análisis horizontal activos 

CUADRO Nº 24 

ACTIVOS 

CUENTAS 
PERIODO VARIACIÓN 

ABSOLUTA 
VARIACIÓN 

PORCENTUAL 2012 2013 

ACTIVOS 
CORRIENTES 

120.419,62 392.044,39 271.624,77 69,28% 

ACTIVOS NO 
CORRIENTES 

5.609,81 4.718,15 -891,66 -15,89% 

TOTAL ACTIVOS 126.029,43 396.762,54 270.733,11 53,39% 

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 

 Elaboración: La autora 

 
GRAFICO N° 24 

 
Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 

 

Interpretación: En lo referente al análisis horizontal del activo en los 

periodos 2012-2013, la variación representó un crecimiento del 53,39%, 

impulsado por los activos corrientes que se incrementó en un 69,28%,  los 

activos no corrientes representaron una disminución del 15,89% debido a 

las depreciaciones de los equipos de computación. 

El crecimiento del activo se debe al incremento de los activos corrientes 

en los periodos de estudio, esto beneficia a la cooperativa pero se debe 

buscar mecanismo que permita un crecimiento sostenido sobre todo en 

los activos que generan rentabilidad en la cooperativa. 
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 Análisis horizontal de activos corrientes 
CUADRO Nº 25 

ACTIVOS CORRIENTES 

CUENTAS 
PERIODO 

VARIACIÓN 
ABOSLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2012 2013 

FONDOS  DISPONIBLES 35.426,66 284.516,97 249.090,31 703,12% 

CARTERA DE CREDITOS 76.089,87 97.672,70 21.582,83 28,36% 

CUENTAS POR COBRAR  8.903,09 9.854,72 951,63 10,69% 

TOTAL 120.419,62 392.044,39 271.624,77 742,17% 

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 

GRAFICO N° 25 

 
Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 

 

Interpretación: La cuenta fondos disponibles ha tenido un crecimiento del 

703,12% el mismo que es muy considerable en vista que la cooperativa 

no realiza inversiones 

Otra cuenta importante dentro de los activos constituye la cartera de 

créditos, la misma que tiene un incremento del 28,36%, por los créditos de 

consumo que ofertan, los cuales tienen una tasa de crecimiento. 
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Las cuentas por cobrar tuvieron un crecimiento de 10,69%, debido a que 

la cartera de crédito también se incrementó y generó intereses, también 

por anticipos realizados a los empleados. 

 Análisis horizontal de activos no corrientes 
CUADRO Nº 26 

ACTIVOS NO CORRIENTES 

CUENTAS 

PERIODO  
VARIACIÓN 
ABOSLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2012 2013 

MUEBLES DE OFICINA 2.144,00 2.144,00 
0,00 0,00 

EQUIPO DE OFICINA 150,00 150,00 
0,00 0,00 

EQUIPO DE 
COMPUTACION 

4.280,94 4.280,94 
0,00 0,00 

DEPRESCIACIÓN 
ACUMULADA -965,13 

-1856,79 
-891,66 92,39 

TOTAL 5.609,81 471815,00 
-891,66 -15,89 

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 

 Elaboración: La autora 

 

 

GRAFICO N° 26 

 
Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 
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Interpretación: Dentro de los activos no corrientes tanto los muebles de 

oficina, equipos de oficina y equipos de computación, se mantuvieron sin 

ninguna variación; es una buena opción para que la entidad adquiera 

propiedades como respaldo patrimonial, por otra parte la disminución que 

tuvo fue debido a que las depreciaciones de estos equipos año a año 

sufren de una disminución de su valor. 

 

 Análisis Horizontal Pasivos 
CUADRO Nº 27 

PASIVOS 

CUENTAS 
PERIODO 

VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
PORCENTUAL 

2012 2013 

PASIVOS 
CORRIENTES 

63.635,75 337.631,82 273.996,07 410,30% 

PASIVOS NO 
CORRIENTES 

14.628,71 12.900,38 -1.728,33 -11,81% 

TOTAL PASIVOS 78.264,46 350.532,20 272.267,74 398,49% 

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 

 

GRÁFICO Nº 27 

 
Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 

 Elaboración: La autora 
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Interpretación: Al realizar el análisis comparativo se observa que el total 

del pasivo ha tenido un crecimiento del 398,49%, en el que han 

intervenido las  cuentas del pasivo corriente que tuvo un incremento del 

410,30%, y en el pasivo no corriente, tuvo una disminución de 11,81% 

debido a que disminuyeron las cuotas del préstamo que mantiene la 

cooperativa. 

 Análisis Horizontal Pasivo Corriente 
 

                                             CUADRO Nº 28 

PASIVOS CORRIENTES 

CUENTAS 
PERIODO VARIACIÓN 

ABOSLUTA 
VARIACIÓN 
RELATIVA 2012 2013 

OBLIGACIONES CON EL 
PUBLICO 

63.537,84 324.649,32 
261.111,48 410,95% 

CUENTAS POR PAGAR 97,91 82,12 -15,79 -16,13% 

TOTAL 63.635,75 324.731,44 261.095,69 394,82% 

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 

 

 

GRÁFICO Nº 28 

 
Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 
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Interpretación: Dentro del análisis horizontal de los pasivos corrientes se 

encuentra las obligaciones con el público, las cuales muestran un 

incremento de un 410,95% ya que aumentaron los depósitos a la vista en 

un 633,34% los depósitos a plazo en un 28,26%. En este análisis se 

destaca la disminución de las cuentas por pagar, las mismas que 

decrecen en un -16,13%, por las retenciones que han presentado un 

decrecimiento importante que benefician a la cooperativa. 

 

 Análisis Horizontal Pasivo no Corriente 
 

CUADRO Nº 29 

PASIVOS NO CORRIENTES 

CUENTAS 

PERIODO 
VARIACIÓN 
ABOSLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2012 2013 

CUENTAS POR PAGAR 
VARIOS 

11.428,05 12.611,68 
1.183,63 10,36% 

PRESTAMOS BANCARIOS 3.200,66 288,70 
-2.911,96 -90,38% 

TOTAL 14.628,71 12900,38 -1728,33 -80,02% 

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 

GRÁFICO Nº 29 

 
       Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 

       Elaboración: La autora 
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 Análisis Horizontal Patrimonio 
                                               CUADRO Nº 30 

PATRIMONIO 

CUENTAS 
PERIODO  VARIACIÓN 

ABOSLUTA 

VARIACIÓN 

RELATIVA 2012 2013 

CAPITAL SOCIAL 34.260,78 34.260,78 0,00 0,00% 

RESULTADOS 11.477,16 13.504,19 2.027,03 17,66% 

TOTAL 45.737,94 47.764,97 2.027,03 17,66% 

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 

 Elaboración: La autora 

GRÁFICO Nº30 

 
 Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 
  Elaboración: La autora 

 
Interpretación: En el patrimonio, está el capital social, el cual no tiene 

ningún crecimiento se mantiene en el mismo valor, la cuenta resultados 

presentan un aumento del 17,66% este porcentaje contribuye al beneficio 

de la cooperativa y de las utilidades operativas con el objetivo de 

incrementar el patrimonio. 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO “BANSUR” 
ESTADO DE RESULTADOS 2012-2013 

ANÁLISIS HORIZONTAL 

CODIGO DESCRIPCION 2012 2013 
VARIACION 
ABSOLUTA 

VARIACION 
RELATIVA 

4 GASTOS 21.853,63 18.210,29 -3.643,34 -16,67 

4.1 INTERESES PAGADOS - CAUSADOS 3.399,36 2.170,35 -1.229,01 -36,15 

4.1.01 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 2.976,19 2.170,35 -805,84 -27,08 

4.1.01.15 Depósitos de ahorro 387,19 
 

-387,19 0,00 

4.1.01.20 Depósitos a Plazo 2.589,01 2.170,35 -418,66 -16,17 

4.1.04 CREDITO A FAVOR OTRAS 423,17   -423,17 0,00 

4.1.04.90 Otras 423,17   -423,17 0,00 

4.2 COMISIONES PAGADAS   308,56 308,56 0,00 

4.2.10 Comisiones Créditos Fecoac   308,56 308,56 0,00 

4.5 GASTOS DE OPERACIÓN 18.454,27 15.731,38 -2.722,89 -14,75 

4.5.01 GASTOS DE PERSONAL 9.925,00 8.594,00 -1.331,00 -13,41 

4.5.01.05 REMUNERACIONES MENSUALES 9.925,00 8.594,00 -1.331,00 -13,41 

4.5.01.05.01 Sueldo Unificado 9.925,00 8.594,00 -1.331,00 -13,41 

4.5.02 HONORARIOS 756,56 550,00 -206,56 -27,30 

4.5.02.15 Servicios Ocasionales 756,56 550,00 -206,56 -27,30 

4.5.03 SERVICIOS VARIOS 1.020,02 1.921,17 901,15 88,35 

4.5.03.10 Publicidad y Propaganda   400,00 400,00 0,00 

4.5.03.20 SERVICIOS BASICOS 570,02 741,17 171,15 30,03 

4.5.03.20.05 Teléfono e Internet 516,56 595,13 78,57 15,21 

4.5.03.20.10 Energía Eléctrica - Agua 53,46 146,04 92,58 173,18 

4.5.03.30 Arrendamientos 450,00 780,00 330,00 73,33 

4.5.04 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES   176,96 176,96 0,00 

4.5.04.05 IVA cargado al gasto   176,96 176,96 0,00 

4.5.05 DEPRECIACIONES Y PROVISIONES 1.726,01 1.506,68 -219,33 -12,71 

4.5.05.25 MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS 1.726,01 1.506,68 -219,33 -12,71 

4.5.05.25.05 Muebles de Oficina 186,57 192,93 6,36 3,41 

4.5.05.25.10 Equipo de Oficina 13,56 -3,62 -17,18 -126,70 

4.5.05.25.30 Equipo de Computación 765,00 702,35 -62,65 -8,19 

4.5.05.25.40 Por Provisión Ctas 760,88 615,02 -145,86 -19,17 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO “BANSUR” 
ESTADO DE RESULTADOS 2012-2013 

ANÁLISIS HORIZONTAL 

4.5.07 OTROS GASTOS 5.026,68 2.982,57 -2.044,11 -40,67 

4.5.07.05 Materiales de Oficina 708,32 312,85 -395,47 -55,83 

4.5.07.07 Gastos Administrativos 250,00 140,00 -110,00 -44,00 

4.5.07.10 Donaciones   385,75 385,75 0,00 

4.5.07.15 Mantenimiento y reparaciones   163,73 163,73 0,00 

4.5.07.25 Gastos Bancarios 4,10 7,60 3,50 85,37 

4.5.07.35 Gastos Asambleas   453,71 453,71 0,00 

4.5.07.55 Pago Multas SRI 125,01 0,03 -124,98 -99,98 

4.5.07.60 Gastos no Deducibles 3.939,25 1.517,90 -2.421,35 -61,47 

5 INGRESOS 23.880,66 26.817,79 2.937,13 12,30 

5.1 INTERESES Y DESCUENTOS 20.459,02 26.669,04 6.210,02 30,35 

5.1.01 DEPOSITOS 12,37 7,60 -4,77 -38,56 

5.1.01.01 Intereses Ahorros 12,37 7,60 -4,77 -38,56 

5.1.04 INTERESES DE CARTERA 20.446,65 26.661,44 6.214,79 30,40 

5.1.04.20 Cartera de Crédito 18.820,15 24.083,37 5.263,22 27,97 

5.1.04.25 Intereses de Mora 1.626,50 2.578,07 951,57 58,50 

5.2 COMISIONES GANADAS 1.518,80 148,75 -1.370,05 -90,21 

5.2.01 CARTERA DE CREDITO 146,50 148,75 2,25 1,54 

5.2.01.04 Comisión ganada bono 146,50 148,75 2,25 1,54 

5.2.02 Operaciones de Créditos 1.372,30   -1.372,30 0,00 

5.4 INGRESOS POR SERVICIOS 1.420,34 2.758,25 1.337,91 94,20 

5.4.03 AFILIACIONES Y RENOVACIONES 1.370,34 2.543,25 1.172,91 85,59 

5.4.03.05 Aportes para Administración   1.891,80 1.891,80 0,00 

5.4.03.06 Cambio de Libretas   11,50 11,50 0,00 

5.4.03.09 Cuotas de Ingreso 684,00   -684,00 0,00 

5.4.03.10 Ingreso por recaudación EERSSA 685,04 579,70 -105,34 -15,38 

5.4.03.15 Ingreso por Recargas 1,30 25,25 23,95 1842,31 

5.4.03.20 Comisiones Servicios Varios   35,00 35,00 0,00 

5.4.04 MANEJO Y COBRAZAS 50,00 215,00 165,00 330,00 

5.4.04.05 Notificaciones y Cobranzas 50,00 215,00 165,00 330,00 

5.6 OTROS INGRESOS 482,50   -482,50 0,00 

5.6.05 ingreso por mora en pago aportes 482,50   -482,50 0,00 

  RESULTADO 2.027,03 11.365,75 9.338,72 460,71 

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora
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 Análisis Horizontal de Gastos 
 

CUADRO Nº 31 

GASTOS  

CUENTAS 
PERIODO  

VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
PORCENTUAL 

2012 2013 

GASTOS 

OPERACIONALES 
21.853,63 18.210,29 -3.643,34 -16,67% 

TOTAL 21.853,63 18.210,29 -3.643,34 -16,67% 

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 

 

GRÁFICO Nº 31 

 
Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 

 

Interpretación: En el análisis horizontal los  gastos tiene una disminución 

del -16,67%, esta disminución en su mayoría se produjo por los pagos 

que tuvo al Sri y la compra de materiales de oficina; lo que significa que la 

cooperativa si está minimizando los gastos e incrementando los ingresos. 
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 Análisis Horizontal Gastos Operacionales 
CUADRO Nº 32 

GASTOS OPERACIONALES 
 

CUENTAS 
PERIODO  VARIACIÓN 

ABSOLUTA 
VARIACIÓN 

PORCENTUAL 2012 2013 

INTERESES PAGADOS  3.399,36 2.170,35 -1.229,01 -36,15% 

COMISIONES PAGADAS 0,00 308,56 308,56 0,00% 

GASTOS DE 
OPERACIÓN 18.454,27 15.731,38 -2.722,89 -14,75% 

TOTAL 21.853,63 18.210,29 -3.643,34 -50,90% 
Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 

 

GRÁFICO Nº 32 

 
Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 

 

Interpretación: Al realizar el análisis de los gastos operacionales, se 

evidencia que los intereses pagados disminuyeron en un -36,15%, 

producto de la tasa pasiva que cancela la entidad por las captaciones o 

recursos recibidos de los socios.   

Las comisiones pagadas no tuvieron ninguna variación. 

Los gastos operacionales han tenido una disminución del -14,75% gastos 

de honorarios, servicios, impuestos y otros gastos. 
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 Análisis Horizontal Ingresos 
 

CUADRO Nº 33 

INGRESOS 

CUENTAS 

PERIODO  
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
PORCENTUAL 

2012 2013 

INGRESOS 
OPERACIONALES  

23.880,66 26.817,79 2.937,13 12,30% 

TOTAL 23.880,66 26.817,79 2.937,13 12,30% 

Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 

 

GRÁFICO Nº 33 

 
Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 

 

Interpretación: En el análisis horizontal: los  Ingresos tiene un incremento 

del 12,30%  lo que significa que la cooperativa tiene notables ingresos 

debido a los intereses por mora de los créditos otorgados. 

Teniendo en cuenta que es solo un servicio el que ofrece como 

cooperativa siendo el aumento por la tasa de interés a la par del servicio y 

por la aceptación que tiene. 
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 Análisis Horizontal Ingresos Operacionales 
 

CUADRO Nº 34 

INGRESOS OPERACIONALES 

CUENTAS 
PERIODO  VARIACIÓN 

ABSOLUTA 
VARIACIÓN 

PORCENTUAL 2012 2013 

INTERESES Y DESCUENTOS 20.459,02 26.669,04 6.210,02 30,35% 

COMISIONES GANADAS 1.518,80 148,75 -1370,05 -90,21% 

INGRESOS POR SERVICIO 1.420,34 2.758,25 1.337,91 94,20% 

OTROS INGRESOS 482,50   0 0 

TOTAL 23.398,16 29.576,04 6.177,88 34,34% 
Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 

 

GRÁFICO Nº 34 

 
Fuente: Estados Financieros Cooperativa. “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 

 

Interpretación: Según el análisis comparativo, los ingresos han tenido un 

incremento en intereses del 30,35% debido a los intereses de la cartera 

de créditos. Las comisiones ganadas disminuyeron en un -90,21% esto se 

dio ya que las operaciones de crédito en el 2013 no se dieron, por otra 

parte los interés por servicio si tuvieron un aumento del 94,20% por los 

servicios que se incrementaron como pagos de servicios básicos y los 

servicios sociales; y la cuenta de otros ingresos se mantuvo en el 2012. 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO “BANSURLTDA.” 
APLICACIÓN DE INDICADORES FINANCIEROS 

AÑO: 2012 Y 2013 

 LIQUIDEZ 
CUADRO Nº 36 

 

FORMULA                  
 

  

Meta:  1 a 2  

AÑO 2012 

 

 

AÑO 2013 

 

 

 

 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 

 

GRÁFICO Nº 36 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 

 

Interpretación: Con el valor obtenido se establece que la cooperativa en 

el año 2012 posee  una liquidez de $1,52 y en el año 2013 de $9,50 se 

puede considerar que es  aceptable  para hacer frente a sus obligaciones 

a corto plazo. Entre más alto es el valor es mejor para la cooperativa, pero 
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se debe considerar que para el año 2013 el aumento que tuvo es muy 

elevado lo que significa que tiene exceso de efectivo el cual debe ser 

invertido. 

 CAPITAL DE TRABAJO 
CUADRO Nº 35 

FORMULA  
 
Meta: igual o superior a los pasivos corrientes 

AÑO 2012  
 

AÑO 2013  
 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 

 

GRÁFICO Nº 35 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 

 
Interpretación: Con este resultado se conoce el valor de los activos 

corrientes y pasivos corrientes de la entidad lo que demuestra que del 

2012 al 2013 tuvo un aumento, lo que se entiende que la cooperativa 

cuenta con disponibilidad suficiente para continuar con las actividades con 

normalidad. 
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 SOLVENCIA 

CUADRO Nº 37 

FORMULA 

 

 

 

Meta: Igual o mayor a 1 

AÑO 2012 

 

 

AÑO 2013 

 

 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 

 

GRÁFICO Nº 37 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 

 

Interpretación: Este indicador demuestra que en el año 2012 el valor de 

Solvencia es $1,61 y en el 2013 de $1,18 lo que significa que por cada $ 

1,00 que adeuda, si posee liquidez para  cubrir sus obligaciones a largo 

plazo en el 2012 por el financiamiento que mantenía y q para el 2013 fue 

cancelado en su totalidad; de tal manera que  es considerada como una 

cooperativa solvente. 
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 ENDEUDAMIENTO 
CUADRO Nº 38 

FORMULA 
 

 

Meta: del 70 al 80% 

AÑO 2012 

 

 

AÑO 2013 

 

 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 

 

 

GRÁFICO Nº 38 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 

 

Interpretación: En el año 2012 la cooperativa mantiene invertido en 

Activos el 62,10% y en el 2013 un 85,10% financiado por los acreedores 

de la Cooperativa debido al aumento en sus pasivos por lo depósitos a la 

vista siendo este  un porcentaje considerable de endeudamiento en 

relación a los activos tomando en cuenta que el capital se encuentra 

concentrado en la cartera de crédito. 

 

 X 100 

 X 100 

 

 X 100 

 



                                                                                                                                            

 
 

 

 

105 

 RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 

CUADRO Nº 39 

FORMULA 

 

 

 

Meta: Del 15 al 20% 

AÑO 2012 

 

 

AÑO 2013 

 

 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 

 

GRÁFICO Nº 39 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 

 

En este indicador se  determina el beneficio logrado dentro de un ejercicio 

económico, dando un porcentaje de 4,43%, en el 2012 y el 23,79% del 

2013 lo que significa  que los socios de la entidad lograron un rendimiento 

aceptable sobre su inversión para el año 2013 debido al aumento de su 

utilidad cumpliendo con lo establecido. 

 X 100 

 

 

 X 100 

 X 100 
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 RENTABILIDAD DEL SOCIO 

CUADRO Nº 40 

FORMULA 

 

  
 

AÑO 2012 

 

 

AÑO 2013 

 

 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 

 

GRÁFICO Nº 40 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 

 

Interpretación: Este indicador para el año 2012 el 5,92%  y para el año 

2013 el 33,14%  

Es decir el porcentaje que muestra el beneficio obtenido por la 

cooperativa en relación al capital aportado por los socios, este aumento 

se da ya que aumentaron sus activos y por ende la utilidad, siendo el 

capital de los socios el mismo. 

 

 X 100 

 

 

 X 100 

 X 100 
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 RENTABILIDAD DE LA CARTERA DE CREDITO 

CUADRO Nº 41 

FORMULA 

 

 

 

AÑO 2012 

 

 

 

AÑO 2013 
 

 

 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 

 
GRÁFICO Nº 41 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 

 

Interpretación: Mediante este indicador se puede identificar  un valor en 

el 2012 y 2013  de $0,27 lo que demuestra que por cada dólar colocado 

en la cartera de crédito ha aportado el 27% en la generación de ingresos 

en los dos año; de tal, manera que las políticas de crédito que aplica son 

las correctas, teniendo en cuenta que la actividad financiera no persigue 

fines de lucro. 
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 EFICIENCIA ADMINISTRATIVA 

CUADRO Nº 42 

FORMULA 
 

 

AÑO 2012 

 

 

AÑO 2013 

 

 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 

 
 

GRÁFICO Nº 42 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 

 

Interpretación: Por medio de este indicador se identifica el 17,30%en el 

2012 y el 4,59%, lo que significa que de los recursos captados que se 

destinan para los gastos operacionales; esto indica que por cada dólar 

captado se gastan $ 0,17 en el 2012 y $0,04 por lo que los gastos son 

considerables, teniendo en cuento que actualmente son más favorables 

ya que de un año a otro si disminuyeron los gastos de la cooperativa. 

 

 X 100 

 

 

 X 100 

 X 100 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO “BANSURLTDA.” 
APLICACIÓN DE INDICADORES PERLAS 

AÑO: 2012 Y 2013 

 PROTECCION 
CUADRO Nº 43 

FORMULA 
 

 

AÑO 2012 

 

 

AÑO 2013 

 

 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 

 

GRÁFICO Nº 43 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 

 

Interpretación: El porcentaje obtenido demuestra que la cooperativa, en 

el 28,28% para el año 2012 y el 8,84% para el 2013 se encuentra 

respaldada por sus activos, lo que es  conveniente incrementar este 

porcentaje para mayor seguridad de sus asociados, y sin embargo para el 

año 2013 este porcentaje disminuyó de un año a otro porque no hubo 

movimiento en el capital pero si hubo aumento de los activos. 

 x 100 

x 100 
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 ESTRUCTURA FINANCIERA 

PRESTAMOS NETOS/ TOTAL ACTIVOS 

CUADRO Nº 44 

FORMULA 

 

 

 
Meta:              Entre el 70 – 80% 

AÑO 2012 

 

 

AÑO 2013 

 

 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 

 
GRÁFICO Nº 44 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 

 
Interpretación: En este indicador se pudo evidenciar que la cooperativa de 

ahorro y crédito para el año 2012 es del 54,25 y para el 2013 del 23,78%, lo que 

refleja la colocación de préstamos encontrándose fuera de los parámetros 

establecidos en las metas (70% - 80%). Debido a que la cooperativa solo ofrece 

un servicio de cartera de consumo así como el aumento de fondos disponibles 

por el exceso de efectivo que no es adecuadamente invertido. 

  x 100 

 x 100 

 
 x 100 
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PASIVOS 

Depósitos De Ahorro / Total Activos 
 
 

CUADRO Nº 45 

FORMULA 

 

 

 
Meta:              Entre el 70 – 80% 

AÑO 2012 

 

 

AÑO 2013 

 

 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 

Elaboración: La autora 

 
GRÁFICO Nº 45 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 

Interpretación: Con la aplicación de este indicador se llegó a determinar 

que el financiamiento de los activos con los depósitos de los socios 

representan en el año 2012 un 50,42% y en el 2013 un 81,82% es decir 

que la captación de los depósitos se encuentra dentro de las metas 

establecidas   70-80% para el año 2013, identificando el crecimiento de un 

año a otro. 

 x 100 

 x 100 

 
 x 100 
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CAPITAL 

CUADRO Nº 46 

FORMULA 

 

 

 
Menor o igual al 20% 

AÑO 2012 

 

 

AÑO 2013 

 

 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 

 
GRÁFICO Nº 46 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 

 

Interpretación: Este indicador demuestra el porcentaje del total activos 

financiado con los aportes de los socios; en el año 2012 del 27,18% y en 

el 2013 el 8,63%, esta disminución es aceptable de acuerdo a los 

parámetros establecidos, ya que no está recurriendo a préstamos en otras 

entidades financieras, ni depende de las aportaciones de los socios para 

financiar activos totales. 

 

 x 100 

 x 100 
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 RENDIMIENTO Y COSTOS 

CUADRO Nº 47 

FORMULA 

 

 

 
MAYOR AL 1% 

AÑO 2012 

 

 

AÑO 2013 

 

 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autor 

 
GRÁFICO Nº 47 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 

 

Interpretación: Al aplicar el indicador  señala que en el año 2012 el 

excedente alcanza el 1,61% y en el 2013 de 2,86%, este porcentaje es 

aceptable ya que lo que se desea es que pase del 1%, los ingresos se 

mantienen en un buen porcentaje, este resultado permite un incremento 

del capital de la cooperativa, y así una  mayor rentabilidad para la entidad 

. 

RENDIMIENTO  

 x 100 

 x 100 
 

RENDIMIENTO  
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Gastos Operativos / Total Activos 
CUADRO Nº 48 

FORMULA 

 

 

 
MENOR O IGUAL AL 5% 

AÑO 2012 

 

 

AÑO 2013 

 

 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 
 

GRÁFICO Nº 48 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 

 
 

Interpretación: El indicador determina un 15,21% en el 2012 y al 2013 el 

3,76 de tal manera que el porcentaje para el año 2013 es aceptable ya 

que se encuentra dentro de los parámetros aceptable  de tal forma que la 

Cooperativa gasta de manera equilibrada y desarrolla las actividades 

operativas con eficiencia y eficacia. 

 x 100 

COSTOS  

C  

 x 100 

 x 100 
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 LIQUIDEZ 
CUADRO Nº 49 

FORMULA 

 

 

 

 
ENTRE EL 15 Y 20% 

AÑO 2012 

 

 

AÑO 2013 

 

 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 

 

GRÁFICO Nº 49 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 

 

Interpretación: Mediante este indicador se mide  las reservas de efectivo  

para satisfacer los retiros, en el año 2012 es del 55,60%, y en el 2013 de 

81, 61% de tal manera que la meta establecida es del 20% lo que quiere 

decir que la cooperativa posee de excedes de liquidez, por lo no se debe 

descuidar el efectivo a fin de salvaguardar las necesidades más urgentes 

que tiene el cliente que es de tener el dinero al momento que lo necesite, 

sin sobrepasar su meta. 

 x 100 

L  

L  

 x 100 

 x 100 
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 ACTIVOS IMPRODUCTIVOS 
CUADRO Nº 50 

FORMULA 

 

 
MENOR O IGUAL AL 10% 

 

AÑO 2012 

 

AÑO 2013 

 

 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 

GRÁFICO Nº 50 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 
 

Interpretación: Este indicador nos permite identificar a los activos que no 

producen ingresos, concentrando los valores más significativos en la 

cuenta propiedad y equipo; además la aplicación de este indicador 

sobrepasa el porcentaje establecido por el sistema (menor o igual al 10%) 

siendo este para el 2012 del 27,79% y del 2013 del 71,71% un aspecto 

desfavorable para la cooperativa ya que lo ideal sería que los activos 

Improductivos sean inferiores por que estos no generan ganancias. 

C  

C  

 x 100 

 x 100 

 x 100 
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 SEÑALES DE CRECIMIENTO 

CUADRO Nº 51 

FORMULA 

 

 

 
MAYOR A LA TASA DE INFLACION 

AÑO 
2012 Y 
2013 

 

 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 

 

GRÁFICO Nº 51 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito “Bansur” año 2012-2013 
Elaboración: La autora 

 
Interpretación: Los activos de la cooperativa han crecido en un 27,79% 

con respecto al período del 2012 y 2013, la cartera de crédito es el activo 

más productivo de la cooperativa de ahorro y crédito esto es favorable 

siendo la actividad principal de una entidad financiera. 

 

 

 

 

 -1 x 100 

  - 1x 100 
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APALANCAMIENTO  

 

 Grado de Apalancamiento Operativo 2012 

 

 

 

 

 

GRAFICO DE APALANCAMIENTO 2012 
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GRAFICO DE APALANCAMIENTO 2013 
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PUNTO DE EQULIBRIO 2012 

a) En función  de la capacidad instalada 
   

 
 

    

     

     

     
PE= 11337,42   

 

100 

 

 

 

35672,68 

 

5267,90 
 

 

     
PE=  37,29 

   

     

     
b) En función de las ventas.      

  

 

 

  

   

   

   

   

     

 

PE= 11337,42 
 

  

 

1 
 

5267,90 
 

   

35672,68 
 

     

     

 

PE= 13301,73 
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122 

PUNTO DE EQULIBRIO 2013 

 

  

a) En función  de la capacidad instalada 
   

 
 

    

     

     

     
PE= 9774,00   

 
 100 

 

 

45293,53 

 

5917,29 
 

 

     
PE=  24,82 

   

     

     
b) En función de las ventas.      

  

 

 

  

   

   

   

   

     

 

PE= 9774,00 
 

  

 
1 
 

5917,29 
 

   

45293,53 
 

     

     

 

PE= 11242,79 
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La Planeación Financiera se basa en los siguientes procedimientos: 

 

PASO (Recolección de información). 

 

La Cooperativa proporcionó información como: Estado de Resultados y  

Estado de Situación Financiera del periodo 2012 y 2013, movimientos de 

Intereses de Cartera de Crédito; de Obligaciones con el Público, desde 

Diciembre de 2012 a Diciembre 2013. 

 

Intereses de la Cartera de Crédito histórica. 

 

Previo a elaborar el pronóstico de los Intereses  de Cartera de Crédito, se 

realizó el análisis de los años anteriores  (diciembre  2012 a diciembre 

2013) en forma mensual  requisito básico para el inicio de la Planeación 

Financiera, el detalle es el siguiente: 
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PRONÓSTICO DE INGRESOS POR INTERESES DE CARTERA DE 
CRÉDITO 

 
Para la elaboración del pronóstico de intereses de cartera de crédito se 
realiza el análisis como se detalla a continuación: 

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "BANSUR." 

CUADRO DE INTERESES DE CARTERA DE CRÉDITO  MENSUALES 
ENERO A DICIEMBRE DEL 2013 

 

MESES 
CARTERA DE 

CREDITO 
DE MORA TOTAL 

Enero 963,33 103,12 1.066,46 

Febrero 1.204,17 128,90 1.333,07 

Marzo 842,92 90,23 933,15 

Abril 1.445,00 154,68 1.599,69 

Mayo 1.926,67 206,25 2.132,92 

Junio 1.685,84 180,46 1.866,30 

Julio 2.047,09 219,14 2.266,22 

Agosto 2.408,34 257,81 2.666,14 

Septiembre 2.649,17 283,59 2.932,76 

Octubre 2.167,50 232,03 2.399,53 

Noviembre 3.130,84 335,15 3.465,99 

Diciembre 3.612,51 386,71 3.999,22 

TOTAL 24.083,37 2.578,07 26.661,44 
 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 
Elaborado por: La Autora 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "BANSUR" 

BASE DE INGRESOS DE CARTERA DE CRÉDITO PARA LA ELABORACIÓN DEL PRONÓSTICO 
ENERO A DICIEMBRE DE 2014 – 2015 

 

MESES 
INGRESOS         

2013 
DIFERENCIA 

%.                       

2014 

INGRESOS        

2014 

DIFERENCI

A 

%.                       

2015 

INGRESOS 

2015 

DIFERENCI

A 

Diciembre 3.067,00     3.999,22     5.214,78   

Enero 1.066,46 -2.000,54 -65,23% 1.390,61 -2.608,61 -65,23% 1.813,28 -3.401,50 

Febrero 1.333,07 266,61 25,00% 1.738,26 347,65 25,00% 2.266,60 453,32 

Marzo 933,15 -399,92 -30,00% 1.216,78 -521,48 -30,00% 1.586,62 -679,98 

Abril 1.599,69 666,54 71,43% 2.085,91 869,13 71,43% 2.719,93 1.133,30 

Mayo 2.132,92 533,23 33,33% 2.781,22 695,30 33,33% 3.626,57 906,64 

Junio 1.866,30 -266,61 -12,50% 2.433,56 -347,65 -12,50% 3.173,25 -453,32 

Julio 2.266,22 399,92 21,43% 2.955,04 521,48 21,43% 3.853,23 679,98 

Agosto 2.666,14 399,92 17,65% 3.476,52 521,48 17,65% 4.533,21 679,98 

Septiembre 2.932,76 266,61 10,00% 3.824,17 347,65 10,00% 4.986,53 453,32 

Octubre 2.399,53 -533,23 -18,18% 3.128,87 -695,30 -18,18% 4.079,89 -906,64 

Noviembre 3.465,99 1.066,46 44,44% 4.519,48 1.390,61 44,44% 5.893,17 1.813,28 

Diciembre 3.999,22 533,23 15,38% 5.214,78 695,30 15,38% 6.799,81 906,64 

TOTAL 26.661,44 932,22 112,76% 34.765,20 1.215,56 112,76% 45.332,09 1.585,03 
 
 
 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 
Elaborado por: La Autora 
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CÁLCULO DEL PRONÓSTICO DE INGRESOS 
 

INGRESOS                                                           

 

INGRESOS                                                           

INCREMENTO (IP) ENERO 2014 

 

INCREMENTO (IP) FEBRERO 

2014 

IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 3.999,22 * -65,23% 

 
IP= 1.390,61 * 25,00% 

IP= -2608,61 

 

  

 
IP= 347,65 

 

  

INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

ene-14 

 

feb-14 

PIM

= IP    +    I   (R.)     

 

PIM

= 

IP    +    I   

(R.)     

PIM

= -2.608,61 

n 

+ 3.999,22 

 

PIM

= 347,65 

n 

+ 1.390,61 

PIM

= 1.390,61     

 

PIM

= 1.738,26     

 

 

 

       

 

 

 

 

       INGRESOS                                                           

 

INGRESOS                                                           

INCREMENTO (IP) MARZO 2014 

 

INCREMENTO (IP) ABRIL 2014 

IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 1.738,26 * -30,00% 

 
IP= 1.216,78 * 71,43% 

IP= -521,48 

 

  

 
IP= 869,13 

 

  

INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

mar-14 

 

abr-14 

PIM

= IP    +    I   (R.)     

 

PIM

= 

IP    +    I   

(R.)     

PIM

= -521,48 

n 

+ 1.738,26 

 

PIM

= 869,13 

n 

+ 1.216,78 

PIM

= 1.216,78     

 

PIM

= 2.085,91     

         

 

 

 

       INGRESOS                                                           

 

INGRESOS                                                           

INCREMENTO (IP) MAYO 2014 

 

INCREMENTO (IP) JUNIO 2014 

IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 2.085,91 * 33,33% 

 
IP= 2.781,22 * -12,50% 

IP= 695,30 

 

  

 
IP= -347,65 
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INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

may-14 

 

jun-14 

PIM

= IP    +    I   (R.)     

 

PIM

= 

IP    +    I   

(R.)     

PIM

= 695,30 

n 

+ 2.085,91 

 

PIM

= -347,65 

n 

+ 2.781,22 

PIM

= 2.781,22     

 

PIM

= 2.433,56     

         

 

 

 

       INGRESOS                                                           

 

INGRESOS                                                           

INCREMENTO (IP) JULIO 2014 

 

INCREMENTO (IP) AGOSTO 

2014 

IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 2.433,56 * 21,43% 

 
IP= 2.955,04 * 17,65% 

IP= 521,48 

 

  

 
IP= 521,48 

 

  

INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

jul-14 

 

ago-14 

PIM

= IP    +    I   (R.)     

 

PIM

= 

IP    +    I   

(R.)     

PIM

= 521,48 

n 

+ 2.433,56 

 

PIM

= 521,48 

n 

+ 2.955,04 

PIM

= 2.955,04     

 

PIM

= 3.476,52     

         

         INGRESOS                                                           

 

INGRESOS                                                           

INCREMENTO (IP) 

SEPTIEMBRE 2014 

 

INCREMENTO (IP) OCTUBRE 

2014 

IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 3.476,52 * 10,00% 

 
IP= 3.824,17 * -18,18% 

IP= 347,65 

 

  

 
IP= -695,30 

 

  

INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

sep-14 

 

oct-14 

PIM

= IP    +    I   (R.)     

 

PIM

= 

IP    +    I   

(R.)     

PIM

= 347,65 

n 

+ 3.476,52 

 

PIM

= -695,30 

n 

+ 3.824,17 

PIM

= 3.824,17     

 

PIM

= 3.128,87     

         

         



                                                                                                                                            

 
 

 

 

129 

INGRESOS                                                           

 

INGRESOS                                                           

INCREMENTO (IP) 

NOVIEMBRE 2014 

 

INCREMENTO (IP) 

DICIEMBRE 2014 

IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 3.128,87 * 44,44% 

 
IP= 4.519,48 * 15,38% 

IP= 1.390,61 

 

  

 
IP= 695,30 

 

  

INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

nov-14 

 

dic-14 

PIM

= IP    +    I   (R.)     

 

PIM

= 

IP    +    I   

(R.)     

PIM

= 1.390,61 

n 

+ 3.128,87 

 

PIM

= 695,30 

n 

+ 4.519,48 

PIM

= 4.519,48     

 

PIM

= 5.214,78     

 
 
 

 

INGRESOS                                                           

 

INGRESOS                                                           

INCREMENTO (IP) ENERO 2015 

 

INCREMENTO (IP) FEBRERO 

2015 

IP= I  (R.)  *  %   IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 5.214,78 * -65,23% 

 
IP= 1.813,28 * 25,00% 

IP= -3401,50 

 

  

 
IP= 453,32 

 

  

INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

ene-15 

 

feb-15 

PIM

= IP    +    I   (R.)     

 

PIM

= 

IP    +    I   

(R.)     

PIM

= -3.401,50 

n 

+ 5.214,78 

 

PIM

= 453,32 

n 

+ 1.813,28 

PIM

= 1.813,28     

 

PIM

= 2.266,60     

   

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

     INGRESOS                                                           

 

INGRESOS                                                           

INCREMENTO (IP) MARZO 2015 

 

INCREMENTO (IP) ABRIL 2015 

IP= I  (R.)  *  %   IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 2.266,60 * -30,00% 

 
IP= 1.586,62 * 71,43% 

IP= -679,98 

 

  

 
IP= 1.133,30 
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INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

mar-15 

 

abr-15 

PIM

= IP    +    I   (R.)     

 

PIM

= 

IP    +    I   

(R.)     

PIM

= -679,98 

n 

+ 2.266,60 

 

PIM

= 1.133,30 

n 

+ 1.586,62 

PIM

= 1.586,62     

 

PIM

= 2.719,93     

   

 

 

     

   

 

 

     INGRESOS                                                           

 

INGRESOS                                                           

INCREMENTO (IP) MAYO 2015 

 

INCREMENTO (IP) JUNIO 2015 

IP= I  (R.)  *  %   IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 2.719,93 * 33,33% 

 
IP= 3.626,57 * -12,50% 

IP= 906,64 

 

  

 
IP= -453,32 

 

  

INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

may-15 

 

jun-15 

PIM

= IP    +    I   (R.)     

 

PIM

= 

IP    +    I   

(R.)     

PIM

= 906,64 

n 

+ 2.719,93 

 

PIM

= -453,32 

n 

+ 3.626,57 

PIM

= 3.626,57     

 

PIM

= 3.173,25     

   

 

 

     

   

 

 

     INGRESOS                                                           

 

INGRESOS                                                           

INCREMENTO (IP) JULIO 2015 

 

INCREMENTO (IP) AGOSTO 

2015 

IP= I  (R.)  *  %   IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 3.173,25 * 21,43% 

 
IP= 3.853,23 * 17,65% 

IP= 679,98 

 

  

 
IP= 679,98 

 

  

INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

jul-15 

 

ago-15 

PIM

= IP    +    I   (R.)     

 

PIM

= 

IP    +    I   

(R.)     

PIM

= 679,98 

n 

+ 3.173,25 

 

PIM

= 679,98 

n 

+ 3.853,23 

PIM

= 3.853,23     

 

PIM

= 4.533,21     

         



                                                                                                                                            

 
 

 

 

131 

INGRESOS                                                           

 

INGRESOS                                                           

INCREMENTO (IP) 

SEPTIEMBRE 2015 

 

INCREMENTO (IP) OCTUBRE 

2015 

IP= I  (R.)  *  %   IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 4.533,21 * 10,00% 

 
IP= 4.986,53 * -18,18% 

IP= 453,32 

 

  

 
IP= -906,64 

 

  

INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

sep-15 

 

oct-15 

PIM

= IP    +    I   (R.)     

 

PIM

= 

IP    +    I   

(R.)     

PIM

= 453,32 

n 

+ 4.533,21 

 

PIM

= -906,64 

n 

+ 4.986,53 

PIM

= 4.986,53     

 

PIM

= 4.079,89     

         

         INGRESOS                                                           

 

INGRESOS                                                           

INCREMENTO (IP) NOVIEMBRE 

2015 

 

INCREMENTO (IP) 

DICIEMBRE 2015 

IP= I  (R.)  *  %   IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 4.079,89 * 44,44% 

 
IP= 5.893,17 * 15,38% 

IP= 1.813,28 

 

  

 
IP= 906,64 

 

  

INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

INGRESOS PRONÓSTICO                                                           

nov-15 

 

dic-15 

PIM

= IP    +    I   (R.)     

 

PIM

= 

IP    +    I   

(R.)     

PIM

= 1.813,28 

n 

+ 4.079,89 

 

PIM

= 906,64 

n 

+ 5.893,17 

PIM

= 5.893,17     

 

PIM

= 6.799,81     
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "BANSUR" 

PRONÓSTICO DE INTERESES DE CARTERA DE CRÉDITO 
ENERO A DICIEMBRE 2012 – 2016 

 

MESES AÑO BASE 2013 
PIM                    

2014            
PIM                    2015        

Enero 1.066,46 1.390,61 1.813,28 

Febrero 1.333,07 1.738,26 2.266,60 

Marzo 933,15 1.216,78 1.586,62 

Abril 1.599,69 2.085,91 2.719,93 

Mayo 2.132,92 2.781,22 3.626,57 

Junio 1.866,30 2.433,56 3.173,25 

Julio 2.266,22 2.955,04 3.853,23 

Agosto 2.666,14 3.476,52 4.533,21 

Septiembre 2.932,76 3.824,17 4.986,53 

Octubre 2.399,53 3.128,87 4.079,89 

Noviembre 3.465,99 4.519,48 5.893,17 

Diciembre 3.999,22 5.214,78 6.799,81 

TOTAL 26.661,44 34.765,20 45.332,09 
 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 
Elaborado por: La Autora 

 

 
Determinación del Pronóstico de Ingresos 
 
Para la determinación del pronóstico de los ingresos de Intereses de 

Cartera de Créditos, se han  tomado como base el mismo procedimiento 

de cálculo del año anterior. 

Una vez obtenido los resultados pronosticados para los meses de enero a 

diciembre del 2014 el total de los ingresos ascienden a un valor de $ 

609,893.67,  el mismo que se obtiene sumando los valores de los doce 

meses pronosticados, el total de los ingresos ascienden de igual manera 

para el año 2015. 
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PRONÓSTICO DE GASTOS POR INTERESES DE LAS 
OBLIGACIONES CON EL PÚBLICO 

 

 

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "BANSUR" 

CUADRO DE OBLIGACIONES CON EL PÚBLICO MENSUALES 
ENERO A DICIEMBRE DE 2011 

 

MESES % DEPÓS. A PLAZO TOTALES 

Enero 4,00% 86,81 86,81 

Febrero 5,00% 108,52 108,52 

Marzo 3,50% 75,96 75,96 

Abril 6,00% 130,22 130,22 

Mayo 8,00% 173,63 173,63 

Junio 7,00% 151,92 151,92 

Julio 8,50% 184,48 184,48 

Agosto 10,00% 217,04 217,04 

Septiembre 11,00% 238,74 238,74 

Octubre 9,00% 195,33 195,33 

Noviembre 13,00% 282,15 282,15 

Diciembre 15,00% 325,55 325,55 

TOTAL 100,00% 2.170,35 2.170,35 
 

 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 
Elaborado por: La Autora 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "BANSUR." 

BASE DE OBLIGACIONES CON EL PÚBLICO PARA LA ELABORACIÓN DEL PRONÓSTICO 
ENERO A DICIEMBRE DE 2014 – 2015 

 
 

MESES 
EGRESOS           

2013 
DIFERENCIA 

%.                       

2014 

EGRESOS        

2014 

DIFERENCI

A 

%.                       

2015 

EGRESOS 

2015 

DIFERENCI

A 

Diciembre 446,93     325,55     237,14   

Enero 86,81 -360,12 -80,58% 63,24 -262,32 -80,58% 46,06 -191,08 

Febrero 108,52 21,70 25,00% 79,05 15,81 25,00% 57,58 11,52 

Marzo 75,96 -32,56 -30,00% 55,33 -23,71 -30,00% 40,31 -17,27 

Abril 130,22 54,26 71,43% 94,86 39,52 71,43% 69,09 28,79 

Mayo 173,63 43,41 33,33% 126,47 31,62 33,33% 92,13 23,03 

Junio 151,92 -21,70 -12,50% 110,66 -15,81 -12,50% 80,61 -11,52 

Julio 184,48 32,56 21,43% 134,38 23,71 21,43% 97,88 17,27 

Agosto 217,04 32,56 17,65% 158,09 23,71 17,65% 115,16 17,27 

Septiembre 238,74 21,70 10,00% 173,90 15,81 10,00% 126,67 11,52 

Octubre 195,33 -43,41 -18,18% 142,28 -31,62 -18,18% 103,64 -23,03 

Noviembre 282,15 86,81 44,44% 205,52 63,24 44,44% 149,70 46,06 

Diciembre 325,55 43,41 15,38% 237,14 31,62 15,38% 172,74 23,03 

TOTAL 2.170,35 -121,38 97,41% 1.580,93 -88,41 97,41% 1.151,58 -64,40 
 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 
Elaborado por: La Autora 
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CÁLCULO DEL PRONÓSTICO SE GASTOS 

EGRESOS 

 

EGRESOS 

INCREMENTO (IP) ENERO 

2014 

 

INCREMENTO (IP) 

FEBRERO 2014 

IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 325,55 * 

-

80,58% 

 
IP= 63,24 * 25,00% 

IP= -262,32 

 

  

 
IP= 15,81 

 

  

EGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

EGRESOS PRONÓSTICO                                                           

ene-14 

 

feb-14 

PEM

= 

IP    +    I   

(R.)     

 
PEM= 

IP    +    I   

(R.)     

PEM

= -262,32 

n 

+ 325,55 

 
PEM= 15,81 

n 

+ 63,24 

PEM

= 63,24     

 
PEM= 79,05     

 

 

 

       EGRESOS                                                         

 

EGRESOS                                                   

INCREMENTO (IP) MARZO 

2014 

 

INCREMENTO (IP) ABRIL 

2014 

IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 79,05 * 

-

30,00% 

 
IP= 55,33 * 71,43% 

IP= -23,71 

 

  

 
IP= 39,52 

 

  

EGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

EGRESOS PRONÓSTICO                                                           

mar-14 

 

abr-14 

PEM

= 

IP    +    I   

(R.)     

 
PEM= 

IP    +    I   

(R.)     

PEM

= -23,71 

n 

+ 79,05 

 
PEM= 39,52 

n 

+ 55,33 

PEM

= 55,33     

 
PEM= 94,86     

 

 

 

       EGRESOS                                       

 

EGRESOS                                                     

INCREMENTO (IP) MAYO 

2014 

 

INCREMENTO (IP) JUNIO 

2014 

IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 94,86 * 33,33% 

 
IP= 126,47 * 

-

12,50% 

IP= 31,62 

 

  

 
IP= -15,81 
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EGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

EGRESOS PRONÓSTICO                                                           

may-14 

 

jun-14 

PEM

= 

IP    +    I   

(R.)     

 
PEM= 

IP    +    I   

(R.)     

PEM

= 31,62 

n 

+ 94,86 

 
PEM= -15,81 

n 

+ 126,47 

PEM

= 126,47     

 
PEM= 110,66     

         

 

 

 

       EGRESOS                                                           

 

EGRESOS                                                 

INCREMENTO (IP) JULIO 2014 

 

INCREMENTO (IP) AGOSTO 

2014 

IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 110,66 * 21,43% 

 
IP= 134,38 * 17,65% 

IP= 23,71 

 

  

 
IP= 23,71 

 

  

EGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

EGRESOS PRONÓSTICO                                                           

jul-14 

 

ago-14 

PEM

= 

IP    +    I   

(R.)     

 
PEM= 

IP    +    I   

(R.)     

PEM

= 23,71 

n 

+ 110,66 

 
PEM= 23,71 

n 

+ 134,38 

PEM

= 134,38     

 
PEM= 158,09     

         

 

 

 

       EGRESOS                                                       

 

EGRESOS                                                           

INCREMENTO (IP) 

SEPTIEMBRE 2014 

 

INCREMENTO (IP) 

OCTUBRE 2014 

IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 158,09 * 10,00% 

 
IP= 173,90 * 

-

18,18% 

IP= 15,81 

 

  

 
IP= -31,62 

 

  

EGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

EGRESOS PRONÓSTICO                                                           

sep-14 

 

oct-14 

PEM

= 

IP    +    I   

(R.)     

 
PEM= 

IP    +    I   

(R.)     

PEM

= 15,81 

n 

+ 158,09 

 
PEM= -31,62 

n 

+ 173,90 

PEM

= 173,90     

 
PEM= 142,28     
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EGRESOS                                                     

 

EGRESOS                                                        

INCREMENTO (IP) 

NOVIEMBRE 2014 

 

INCREMENTO (IP) 

DICIEMBRE 2014 

IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 142,28 * 44,44% 

 
IP= 205,52 * 15,38% 

IP= 63,24 

 

  

 
IP= 31,62 

 

  

EGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

EGRESOS PRONÓSTICO                                                           

nov-14 

 

dic-14 

PEM

= 

IP    +    I   

(R.)     

 
PEM= 

IP    +    I   

(R.)     

PEM

= 63,24 

n 

+ 142,28 

 
PEM= 31,62 

n 

+ 205,52 

PEM

= 205,52     

 
PEM= 237,14     

 
 

EGRESOS 

 

EGRESOS 

INCREMENTO (IP) ENERO 

2015 

 

INCREMENTO (IP) 

FEBRERO 2015 

IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 237,14 * 

-

80,58% 

 
IP= 46,06 * 

25,00

% 

IP= -191,08 

 

  

 
IP= 11,52 

 

  

EGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

EGRESOS PRONÓSTICO                                                           

ene-15 

 

feb-15 

PEM

= 

IP    +    I   

(R.)     

 

PEM

= 

IP    +    I   

(R.)     

PEM

= -191,08 

n 

+ 237,14 

 

PEM

= 11,52 

n 

+ 46,06 

PEM

= 46,06     

 

PEM

= 57,58     

 

 

 

       

 

 

 

       EGRESOS                                                  

 

EGRESOS                                                       

INCREMENTO (IP) MARZO 

2015 

 

INCREMENTO (IP) ABRIL 

2015 

IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 57,58 * 

-

30,00% 

 
IP= 40,31 * 

71,43

% 

IP= -17,27 

 

  

 
IP= 28,79 
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EGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

EGRESOS PRONÓSTICO                                                           

mar-15 

 

abr-15 

PEM

= 

IP    +    I   

(R.)     

 

PEM

= 

IP    +    I   

(R.)     

PEM

= -17,27 

n 

+ 57,58 

 

PEM

= 28,79 

n 

+ 40,31 

PEM

= 40,31     

 

PEM

= 69,09     

         

         EGRESOS                                                  

 

EGRESOS                                                  

INCREMENTO (IP) MAYO 2015 

 

INCREMENTO (IP) JUNIO 

2015 

IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 69,09 * 33,33% 

 
IP= 92,13 * 

-

12,50

% 

IP= 23,03 

 

  

 
IP= -11,52 

 

  

EGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

EGRESOS PRONÓSTICO                                                           

may-15 

 

jun-15 

PEM

= 

IP    +    I   

(R.)     

 

PEM

= 

IP    +    I   

(R.)     

PEM

= 23,03 

n 

+ 69,09 

 

PEM

= -11,52 

n 

+ 92,13 

PEM

= 92,13     

 

PEM

= 80,61     

         EGRESOS                                                        

 

EGRESOS                                                   

INCREMENTO (IP) JULIO 2015 

 

INCREMENTO (IP) AGOSTO 

2015 

IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 80,61 * 21,43% 

 
IP= 97,88 * 

17,65

% 

IP= 17,27 

 

  

 
IP= 17,27 

 

  

EGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

EGRESOS PRONÓSTICO                                                           

jul-15 

 

ago-15 

PEM

= 

IP    +    I   

(R.)     

 

PEM

= 

IP    +    I   

(R.)     

PEM

= 17,27 

n 

+ 80,61 

 

PEM

= 17,27 

n 

+ 97,88 

PEM 

= 97,88     

 

PEM

= 115,16     
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EGRESOS                                                           

 

EGRESOS 

INCREMENTO (IP) 

SEPTIEMBRE 2015 

 

INCREMENTO (IP) 

OCTUBRE 2015 

IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 115,16 * 10,00% 

 
IP= 126,67 * 

-

18,18

% 

IP= 11,52 

 

  

 
IP= -23,03 

 

  

EGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

EGRESOS PRONÓSTICO                                                           

sep-15 

 

oct-15 

PEM

= 

IP    +    I   

(R.)     

 

PEM

= 

IP    +    I   

(R.)     

PEM

= 11,52 

n 

+ 115,16 

 

PEM

= -23,03 

n 

+ 126,67 

PEM

= 126,67     

 

PEM

= 103,64     

         

         EGRESOS                                                   

 

EGRESOS                                                           

INCREMENTO (IP) 

NOVIEMBRE 2015 

 

INCREMENTO (IP) 

DICIEMBRE 2015 

IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

 
IP= 

I  (R.)  *  %   

IP     

IP= 103,64 * 44,44% 

 
IP= 149,70 * 

15,38

% 

IP= 46,06 

 

  

 
IP= 23,03 

 

  

EGRESOS PRONÓSTICO                                                           

 

EGRESOSPRONÓSTICO                                                           

nov-15 

 

dic-15 

PEM

= 

IP    +    I   

(R.)     

 

PEM

= 

IP    +    I   

(R.)     

PEM

= 46,06 

n 

+ 103,64 

 

PEM

= 23,03 

n 

+ 149,70 

PEM

= 149,70     

 

PEM

= 172,74     
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "BANSUR" 

PRONÓSTICO DE OBLIGACIONES CON EL PÚBLICO 
ENERO A DICIEMBRE 2014 – 2015 

 

MESES AÑO BASE 2013 
PIM                    

2014            
PIM                    2015        

Enero 86,81 63,24 46,06 

Febrero 108,52 79,05 57,58 

Marzo 75,96 55,33 40,31 

Abril 130,22 94,86 69,09 

Mayo 173,63 126,47 92,13 

Junio 151,92 110,66 80,61 

Julio 184,48 134,38 97,88 

Agosto 217,04 158,09 115,16 

Septiembre 238,74 173,90 126,67 

Octubre 195,33 142,28 103,64 

Noviembre 282,15 205,52 149,70 

Diciembre 325,55 237,14 172,74 

TOTAL 2.170,35 1.580,93 1.151,58 
 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 
Elaborado por: La Autora 

 

Determinación del Pronóstico de Gastos 

Para la determinación del pronóstico de los gastos por Obligaciones con 

el Público, se han  tomado como base el mismo procedimiento de cálculo 

del año anterior. 

 

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO 

El Presupuesto del Efectivo permite determinar el total disponible de 

efectivo en la Cooperativa de Ahorro y Crédito Semilla del Progreso Ltda. , 

para su elaboración se toma como base el pronóstico de ingresos para 

determinar las entradas y salidas del efectivo. 
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Para realizar el programa de salidas del efectivo se aplica el método 

porcentaje de ingresos; es decir calculando los gastos en relación a los 

ingresos por ejemplo: 

 

 

 

Aplicando el porcentaje obtenido a los ingresos proyectados se obtiene 

los gastos en un 9.65% en relación a los meses anteriores, con estos 

gastos procedemos a elaborar el presupuesto del efectivo. 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "BANSUR" 
PROGRAMA DE ENTRADAS EN EFECTIVO – PROYECTADAS 

ENERO – DICIEMBRE 2014 
 

CUENTAS 
2013 2014 

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

Ingresos 3.999,22 1.390,61 1.738,26 1.216,78 2.085,91 2.781,22 2.433,56 

Cartera  de Consumo   3.612,49 1.256,14 1.570,17 1.099,12 1.884,20 2.512,27 

De mora   386,72 134,47 168,09 117,66 201,71 268,94 

TOTAL   3.999,22 1.390,61 1.738,26 1.216,78 2.085,91 2.781,22 

        

        

CUENTAS 
2014 

Total 
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

Ingresos 2.955,04 3.476,52 3.824,17 3.128,87 4.519,48 5.214,78   

Cartera de Consumo 2.198,24 2.669,29 3.140,34 3.454,37 2.826,31 4.082,44 30.305,38 

De mora 235,33 285,75 336,18 369,80 302,56 437,03 3.244,25 

TOTAL 2.433,56 2.955,04 3.476,52 3.824,17 3.128,87 4.519,48 33.549,63 
 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 
Elaborado por: La Autora 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 

PROGRAMA DE ENTRADAS EN EFECTIVO – PROYECTADAS 
ENERO – DICIEMBRE 2015 

 
 

Cartera de Consumo 
2014 2015 

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

Ingresos 5.214,78 1.813,28 2.266,60 1.586,62 2.719,93 3.626,57 3.173,25 

Cartera de Consumo   4.710,51 1.637,94 2.047,42 1.433,20 2.456,91 3.275,88 

De mora   504,27 175,34 219,18 153,43 263,02 350,69 

TOTAL   5.214,78 1.813,28 2.266,60 1.586,62 2.719,93 3.626,57 

        

        
CUENTAS 

2015 
Total 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

Ingresos 3.853,23 4.533,21 4.986,53 4.079,89 5.893,17 6.799,81   

Cartera de Consumo 2.866,39 3.480,62 4.094,85 4.504,33 3.685,36 5.323,30 39.516,72 

De mora 306,85 372,61 438,36 482,20 394,53 569,87 4.230,34 

TOTAL 3.173,25 3.853,23 4.533,21 4.986,53 4.079,89 5.893,17 43.747,06 
 

 
 

 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 
Elaborado por: La Autora 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "BANSUR" 

HOJA DE CÁLCULO 
ENERO A DICIEMBRE 2014 

 

INTERESES Y 
DESCUENTOS DE 

AHORRO 
= 

RUBRO 
= 

7,60 * 100% 
= 0,35% 

EGRESOS O 
COMPRAS 2.170,35 

         
COMISIÓN GANADA 

BONO 
= 

RUBRO 
= 

148,75 * 100% 
= 6,85% 

EGRESOS O 
COMPRAS 2.170,35 

         
APORTES PARA 

ADMINISTRACIÓN 
= 

RUBRO 
= 

1.891,80 * 100% 
= 87,17% 

EGRESOS O 
COMPRAS 2.170,35 

         

CAMBIO DE LIBRETA = 
RUBRO 

= 
11,50 * 100% 

= 0,53% 
EGRESOS O 
COMPRAS 2.170,35 

         
COMISIONES 

EERSSA 
= 

RUBRO 
= 

579,70 * 100% 
= 26,71% 

EGRESOS O 
COMPRAS 2.170,35 

         
FORMULARIOS Y 

SOLICITUDES 
= 

RUBRO 
= 

25,25 * 100% 
= 1,16% 

EGRESOS O 
COMPRAS 2.170,35 

         
COMISIONES 

SERVICIOS VARIOS 
= 

RUBRO 
= 

35,00 * 100% 
= 1,61% 

EGRESOS O 
COMPRAS 2.170,35 

         

NOTIFICACIONES Y 
COBRANZAS 

= 

RUBRO 

= 

215,00 * 100% 

= 9,91% 

EGRESOS O 
COMPRAS 2.170,35 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 
HOJA DE CÁLCULO 

ENERO – DICIEMBRE 2015 

 
 

INTERESES Y 
DESCUENTOS DE 

AHORRO 
= 

RUBRO 
= 

5,54 * 100% 
= 0,35% EGRESOS O 

COMPRAS 1.580,93 

         

COMISIÓN GANADA 
BONO 

= 
RUBRO 

= 
108,35 * 100% 

= 6,85% EGRESOS O 
COMPRAS 1.580,93 

         

APORTES PARA 
ADMINISTRACIÓN 

= 
RUBRO 

= 
1.378,02 * 100% 

= 87,17% EGRESOS O 
COMPRAS 1.580,93 

         

CAMBIO DE LIBRETA = 
RUBRO 

= 
8,38 * 100% 

= 0,53% EGRESOS O 
COMPRAS 1.580,93 

         

COMISIONES EERSSA = 
RUBRO 

= 
422,26 * 100% 

= 26,71% EGRESOS O 
COMPRAS 1.580,93 

         

FORMULARIOS Y 
SOLICITUDES 

= 
RUBRO 

= 
18,39 * 100% 

= 1,16% EGRESOS O 
COMPRAS 1.580,93 

         

COMISIONES SERVICIOS 
VARIOS 

= 
RUBRO 

= 
25,49 * 100% 

= 1,61% EGRESOS O 
COMPRAS 1.580,93 

         

NOTIFICACIONES Y 
COBRANZAS 

= 
RUBRO 

= 
156,61 * 100% 

= 9,91% EGRESOS O 
COMPRAS 1.580,93 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 
PORCENTAJE DE ENTRADAS EN RELACION A LOS EGRESOS PRONOSTICADOS  

ENERO – DICIEMBRE 2014 

 
 
 

 

 
MES 

 

INTERESES Y DESCUENTOS DE 
AHORRO 

COMISIÓN GANADA BONO 
 
 
 CAMBIO DE LIBRETA 

Egresos % 
Ingreso 
Pronost. Egresos % 

Ingreso 
Pronost. Egresos % 

Ingreso 
Pronost. Egresos % 

Ingreso 
Pronost. 

Enero 63,24 0,35% 0,22 63,24 6,85% 4,33 63,24 87,17% 55,12 63,24 0,53% 0,34 

Febrero 79,05 0,35% 0,28 79,05 6,85% 5,42 79,05 87,17% 68,90 79,05 0,53% 0,42 

Marzo 55,33 0,35% 0,19 55,33 6,85% 3,79 55,33 87,17% 48,23 55,33 0,53% 0,29 

Abril 94,86 0,35% 0,33 94,86 6,85% 6,50 94,86 87,17% 82,68 94,86 0,53% 0,50 

Mayo 126,47 0,35% 0,44 126,47 6,85% 8,67 126,47 87,17% 110,24 126,47 0,53% 0,67 

Junio 110,66 0,35% 0,39 110,66 6,85% 7,58 110,66 87,17% 96,46 110,66 0,53% 0,59 

Julio 134,38 0,35% 0,47 134,38 6,85% 9,21 134,38 87,17% 117,13 134,38 0,53% 0,71 

Agosto 158,09 0,35% 0,55 158,09 6,85% 10,84 158,09 87,17% 137,80 158,09 0,53% 0,84 

Septiembre 173,90 0,35% 0,61 173,90 6,85% 11,92 173,90 87,17% 151,58 173,90 0,53% 0,92 

Octubre 142,28 0,35% 0,50 142,28 6,85% 9,75 142,28 87,17% 124,02 142,28 0,53% 0,75 

Noviembre 205,52 0,35% 0,72 205,52 6,85% 14,09 205,52 87,17% 179,14 205,52 0,53% 1,09 

Diciembre 237,14 0,35% 0,83 237,14 6,85% 16,25 237,14 87,17% 206,70 237,14 0,53% 1,26 

TOTAL INGRESO PRONOSTICADO 5,54     108,35     1378,02     8,38 
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MES 
COMISIONES EERSSA 

FORMULARIOS Y 
SOLICITUDES 

COMISIONES SERVICIOS 
VARIOS NOTIFICACIONES Y COBRANZAS 

Egresos % 
Ingreso 
Pronost. Egresos % 

Ingreso 
Pronost. Egresos % 

Ingreso 
Pronost. Egresos % 

Ingreso 
Pronost. 

Enero 63,24 26,71% 16,89 63,24 1,16% 0,74 63,24 1,61% 1,02 63,24 9,91% 6,26 

Febrero 79,05 26,71% 21,11 79,05 1,16% 0,92 79,05 1,61% 1,27 79,05 9,91% 7,83 

Marzo 55,33 26,71% 14,78 55,33 1,16% 0,64 55,33 1,61% 0,89 55,33 9,91% 5,48 

Abril 94,86 26,71% 25,34 94,86 1,16% 1,10 94,86 1,61% 1,53 94,86 9,91% 9,40 

Mayo 126,47 26,71% 33,78 126,47 1,16% 1,47 126,47 1,61% 2,04 126,47 9,91% 12,53 

Junio 110,66 26,71% 29,56 110,66 1,16% 1,29 110,66 1,61% 1,78 110,66 9,91% 10,96 

Julio 134,38 26,71% 35,89 134,38 1,16% 1,56 134,38 1,61% 2,17 134,38 9,91% 13,31 

Agosto 158,09 26,71% 42,23 158,09 1,16% 1,84 158,09 1,61% 2,55 158,09 9,91% 15,66 

Septiembre 173,90 26,71% 46,45 173,90 1,16% 2,02 173,90 1,61% 2,80 173,90 9,91% 17,23 

Octubre 142,28 26,71% 38,00 142,28 1,16% 1,66 142,28 1,61% 2,29 142,28 9,91% 14,09 

Noviembre 205,52 26,71% 54,89 205,52 1,16% 2,39 205,52 1,61% 3,31 205,52 9,91% 20,36 

Diciembre 237,14 26,71% 63,34 237,14 1,16% 2,76 237,14 1,61% 3,82 237,14 9,91% 23,49 

TOTAL INGRESO PRONOSTICADO 422,26     18,39     25,49     156,61 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 
Elaborado por: La Autora 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 
PORCENTAJE DE ENTRADAS EN RELACION A LOS EGRESOS PRONOSTICADOS  

ENERO – DICIEMBRE 2015 
 
 
 
 

MES 

INTERESES Y DESCUENTOS DE 
AHORRO COMISIÓN GANADA BONO 

APORTES PARA 
ADMINISTRACIÓN CAMBIO DE LIBRETA 

Egresos % 
Ingreso 
Pronost. Egresos % 

Ingreso 
Pronost. Egresos % 

Ingreso 
Pronost. Egresos % 

Ingreso 
Pronost. 

Enero 46,06 0,35% 0,16 46,06 6,85% 3,16 46,06 87,17% 40,15 46,06 0,53% 0,24 

Febrero 57,58 0,35% 0,20 57,58 6,85% 3,95 57,58 87,17% 50,19 57,58 0,53% 0,31 

Marzo 40,31 0,35% 0,14 40,31 6,85% 2,76 40,31 87,17% 35,13 40,31 0,53% 0,21 

Abril 69,09 0,35% 0,24 69,09 6,85% 4,74 69,09 87,17% 60,23 69,09 0,53% 0,37 

Mayo 92,13 0,35% 0,32 92,13 6,85% 6,31 92,13 87,17% 80,30 92,13 0,53% 0,49 

Junio 80,61 0,35% 0,28 80,61 6,85% 5,52 80,61 87,17% 70,26 80,61 0,53% 0,43 

Julio 97,88 0,35% 0,34 97,88 6,85% 6,71 97,88 87,17% 85,32 97,88 0,53% 0,52 

Agosto 115,16 0,35% 0,40 115,16 6,85% 7,89 115,16 87,17% 100,38 115,16 0,53% 0,61 

Septiembre 126,67 0,35% 0,44 126,67 6,85% 8,68 126,67 87,17% 110,42 126,67 0,53% 0,67 

Octubre 103,64 0,35% 0,36 103,64 6,85% 7,10 103,64 87,17% 90,34 103,64 0,53% 0,55 

Noviembre 149,70 0,35% 0,52 149,70 6,85% 10,26 149,70 87,17% 130,49 149,70 0,53% 0,79 

Diciembre 172,74 0,35% 0,60 172,74 6,85% 11,84 172,74 87,17% 150,57 172,74 0,53% 0,92 

TOTAL INGRESO 
PRONOSTICADO 4,03     78,93     1003,78     6,10 
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MES 

COMISIONES EERSSA FORMULARIOS Y SOLICITUDES COMISIONES SERVICIOS VARIOS NOTIFICACIONES Y COBRANZAS 

Egresos % 
Ingreso 
Pronost. Egresos % 

Ingreso 
Pronost. Egresos % 

Ingreso 
Pronost. Egresos % 

Ingreso 
Pronost. 

Enero 46,06 26,71% 12,30 46,06 1,16% 0,54 46,06 1,61% 0,74 46,06 9,91% 4,56 

Febrero 57,58 26,71% 15,38 57,58 1,16% 0,67 57,58 1,61% 0,93 57,58 9,91% 5,70 

Marzo 40,31 26,71% 10,77 40,31 1,16% 0,47 40,31 1,61% 0,65 40,31 9,91% 3,99 

Abril 69,09 26,71% 18,46 69,09 1,16% 0,80 69,09 1,61% 1,11 69,09 9,91% 6,84 

Mayo 92,13 26,71% 24,61 92,13 1,16% 1,07 92,13 1,61% 1,49 92,13 9,91% 9,13 

Junio 80,61 26,71% 21,53 80,61 1,16% 0,94 80,61 1,61% 1,30 80,61 9,91% 7,99 

Julio 97,88 26,71% 26,14 97,88 1,16% 1,14 97,88 1,61% 1,58 97,88 9,91% 9,70 

Agosto 115,16 26,71% 30,76 115,16 1,16% 1,34 115,16 1,61% 1,86 115,16 9,91% 11,41 

Septiembre 126,67 26,71% 33,83 126,67 1,16% 1,47 126,67 1,61% 2,04 126,67 9,91% 12,55 

Octubre 103,64 26,71% 27,68 103,64 1,16% 1,21 103,64 1,61% 1,67 103,64 9,91% 10,27 

Noviembre 149,70 26,71% 39,99 149,70 1,16% 1,74 149,70 1,61% 2,41 149,70 9,91% 14,83 

Diciembre 172,74 26,71% 46,14 172,74 1,16% 2,01 172,74 1,61% 2,79 172,74 9,91% 17,11 

TOTAL INGRESO 
PRONOSTICADO 307,59     13,40     18,57     114,08 

 

 
FUENTE: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 

 ELABORADO POR: La Autora 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 
PROGRAMA DE ENTRADAS DEL EFECTIVO PROYECTADO  

ENERO – DICIEMBRE 2014 
 

RUBROS 
INGRESOS 

AÑO 2014 

DEPÓSITOS   

Intereses de Ahorro depósitos 5,54 

INTERESES DE CARTERA DE CRÉDITOS   

Cartera de Crédito 30.305,38 

Intereses De Mora 3.244,25 

COMISIONES GANADAS   

Comisión Ganada Bono 108,35 

INGRESOS POR SERVICIOS   

AFILIACIONES Y RENOVACIONES   

Aportes para Administración 1.378,02 

Cambio de Libretas 8,38 

Comisiones EERSSA 422,26 

Formularios y Solicitudes 18,39 

Comisiones Servicios Varios 25,49 

MANEJO DE COBRANZAS   

Notificaciones y Cobranzas 156,61 

TOTAL INGRESOS 35.672,68 
 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 
Elaborado por: La Autora 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 
PROGRAMA DE SALIDA DE EFECTIVO PROYECTADAS 

ENERO – DICIEMBRE 2014 
 
 

 
 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 
Elaborado por: La Autora 

 

CUENTAS 
2013 2014 

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

Egresos Proyectados 2014 325,55 63,24 79,05 55,33 94,86 126,47 110,66 

Depósitos A plazo   325,55 63,24 79,05 55,33 94,86 126,47 

TOTAL   388,79 142,28 134,38 150,19 221,33 237,14 

 
 
 

       
CUENTAS 

2014 
TOTAL 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

Egresos Proyectados 2014 134,38 158,09 173,90 142,28 205,52 237,14   

Depósitos A plazo 110,66 134,38 158,09 173,90 142,28 205,52   

TOTAL 110,66 134,38 158,09 173,90 142,28 205,52 1.669,34 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 

PROGRAMA DE ENTRADAS DEL EFECTIVO PROYECTADO  
ENERO – DICIEMBRE 2015 

 

RUBROS 
INGRESOS 

AÑO 2015 

DEPÓSITOS   

Intereses de Ahorro depósitos 4,03 

INTERESES DE CARTERA DE CRÉDITOS   

Cartera de Crédito 39.516,72 

Intereses De Mora 4.230,34 

COMISIONES GANADAS   

Comisión Ganada Bono 78,93 

INGRESOS POR SERVICIOS   

AFILIACIONES Y RENOVACIONES   

Aportes para Administración 1.003,78 

Cambio de Libretas 6,10 

Comisiones EERSSA 307,59 

Formularios y Solicitudes 13,40 

Comisiones Servicios Varios 18,57 

MANEJO DE COBRANZAS   

Notificaciones y Cobranzas 114,08 

TOTAL INGRESOS 45.293,53 
 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 
Elaborado por: La Autora 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 

PROGRAMA DE SALIDA DE EFECTIVO PROYECTADAS 
ENERO – DICIEMBRE 2015 

 

CUENTAS 
2014 2015 

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

Egresos Proyectados 2015 237,14 46,06 57,58 40,31 69,09 92,13 80,61 

Depósitos a plazo   237,14 46,06 57,58 40,31 69,09 92,13 

TOTAL   237,14 46,06 57,58 40,31 69,09 92,13 

        

        

CUENTAS 
2015 

TOTAL 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

Egresos Proyectados 2015 97,88 115,16 126,67 103,64 149,70 172,74   

Depósitos A plazo 80,61 97,88 115,16 126,67 103,64 149,70   

TOTAL 80,61 97,88 115,16 126,67 103,64 149,70 1.215,98 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 
Elaborado por: La Autora 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 

PROGRAMA DE SALIDA DE EFECTIVO PROYECTADAS 
ENERO – DICIEMBRE 2014 

 

         

COMISIONES CRÉDITO FECOAC = 
RUBRO 

= 
5.142,38 * 100% 

= 19,29% 
INGRESOS O VENTAS 26.661,44 

  
        

  
        

ARRENDAMIENTOS = 
RUBRO 

= 
1.323,22 * 100% 

= 4,96% 
INGRESOS O VENTAS 26.661,44 

  
        

  
        

DONACIONES = 
RUBRO 

= 
796,88 * 100% 

= 2,99% 
INGRESOS O VENTAS 26.661,44 

  
        

  
        

GASTOS ASAMBLEAS = 
RUBRO 

= 
190,77 * 100% 

= 0,72% 
INGRESOS O VENTAS 26.661,44 

 

 
 



                                                                                                                                          
 

 

 

155 

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 
PROGRAMA DE SALIDA DE EFECTIVO PROYECTADAS 

ENERO – DICIEMBRE 2015 
 
 

COMISIONES CRÉDITO FECOAC = 
RUBRO 

= 
6.705,41 * 100% 

= 19,29% 
INGRESOS O VENTAS 34.765,20 

         

         

ARRENDAMIENTOS = 
RUBRO 

= 
1.725,41 * 100% 

= 4,96% 
INGRESOS O VENTAS 34.765,20 

         

         

DONACIONES = 
RUBRO 

= 
1.039,09 * 100% 

= 2,99% 
INGRESOS O VENTAS 34.765,20 

         

         

GASTOS ASAMBLEAS = 
RUBRO 

= 
248,75 * 100% 

= 0,72% 
INGRESOS O VENTAS 34.765,20 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 
PROGRAMA DE SALIDA DE EFECTIVO PROYECTADAS 

ENERO – DICIEMBRE 2014 
 

MES 
COMISIONES CRÉDITO FECOAC ARRENDAMIENTOS DONACIONES GASTOS ASAMBLEAS 

Ingresos % Gasto Pronost. Ingresos % Gasto Pronost. Ingresos % Gasto Pronost. Ingresos % Gasto Pronost. 

Enero 1.390,61 19,29% 268,22 1.390,61 4,96% 69,02 1.390,61 2,99% 41,56 1.390,61 0,72% 9,95 

Febrero 1.738,26 19,29% 335,27 1.738,26 4,96% 86,27 1.738,26 2,99% 51,95 1.738,26 0,72% 12,44 

Marzo 1.216,78 19,29% 234,69 1.216,78 4,96% 60,39 1.216,78 2,99% 36,37 1.216,78 0,72% 8,71 

Abril 2.085,91 19,29% 402,32 2.085,91 4,96% 103,52 2.085,91 2,99% 62,35 2.085,91 0,72% 14,93 

Mayo 2.781,22 19,29% 536,43 2.781,22 4,96% 138,03 2.781,22 2,99% 83,13 2.781,22 0,72% 19,90 

Junio 2.433,56 19,29% 469,38 2.433,56 4,96% 120,78 2.433,56 2,99% 72,74 2.433,56 0,72% 17,41 

Julio 2.955,04 19,29% 569,96 2.955,04 4,96% 146,66 2.955,04 2,99% 88,32 2.955,04 0,72% 21,14 

Agosto 3.476,52 19,29% 670,54 3.476,52 4,96% 172,54 3.476,52 2,99% 103,91 3.476,52 0,72% 24,88 

Septiembr
e 3.824,17 19,29% 737,59 3.824,17 4,96% 189,80 3.824,17 2,99% 114,30 3.824,17 0,72% 27,36 

Octubre 3.128,87 19,29% 603,49 3.128,87 4,96% 155,29 3.128,87 2,99% 93,52 3.128,87 0,72% 22,39 

Noviembre 4.519,48 19,29% 871,70 4.519,48 4,96% 224,30 4.519,48 2,99% 135,08 4.519,48 0,72% 32,34 

Diciembre 5.214,78 19,29% 1005,81 5.214,78 4,96% 258,81 5.214,78 2,99% 155,86 5.214,78 0,72% 37,31 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 6705,41     1725,41     1.039,09     248,75 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 
Elaborado por: La Autora 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 
PROGRAMA DE SALIDA DE EFECTIVO PROYECTADAS 

ENERO – DICIEMBRE 2015 

 

MES 
COMISIONES CRÉDITO FECOAC ARRENDAMIENTOS DONACIONES GASTOS ASAMBLEAS 

Ingresos % Gasto Pronost. Ingresos % Gasto Pronost. Ingresos % Gasto Pronost. Ingresos % Gasto Pronost. 

Enero 1.813,28 19,29% 349,74 1.813,28 4,96% 89,99 1.813,28 2,99% 54,20 1.813,28 0,72% 12,97 

Febrero 2.266,60 19,29% 437,18 2.266,60 4,96% 112,49 2.266,60 2,99% 67,75 2.266,60 0,72% 16,22 

Marzo 1.586,62 19,29% 306,02 1.586,62 4,96% 78,74 1.586,62 2,99% 47,42 1.586,62 0,72% 11,35 

Abril 2.719,93 19,29% 524,61 2.719,93 4,96% 134,99 2.719,93 2,99% 81,30 2.719,93 0,72% 19,46 

Mayo 3.626,57 19,29% 699,48 3.626,57 4,96% 179,99 3.626,57 2,99% 108,39 3.626,57 0,72% 25,95 

Junio 3.173,25 19,29% 612,05 3.173,25 4,96% 157,49 3.173,25 2,99% 94,84 3.173,25 0,72% 22,71 

Julio 3.853,23 19,29% 743,20 3.853,23 4,96% 191,24 3.853,23 2,99% 115,17 3.853,23 0,72% 27,57 

Agosto 4.533,21 19,29% 874,35 4.533,21 4,96% 224,99 4.533,21 2,99% 135,49 4.533,21 0,72% 32,44 

Septiembre 4.986,53 19,29% 961,79 4.986,53 4,96% 247,48 4.986,53 2,99% 149,04 4.986,53 0,72% 35,68 

Octubre 4.079,89 19,29% 786,92 4.079,89 4,96% 202,49 4.079,89 2,99% 121,94 4.079,89 0,72% 29,19 

Noviembre 5.893,17 19,29% 1136,66 5.893,17 4,96% 292,48 5.893,17 2,99% 176,14 5.893,17 0,72% 42,17 

Diciembre 6.799,81 19,29% 1311,53 6.799,81 4,96% 337,48 6.799,81 2,99% 203,24 6.799,81 0,72% 48,65 

TOTAL GASTO PRONOSTICADO 8743,52     2249,85     1.354,92     324,36 
 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 
Elaborado por: La Autora 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 
PROGRAMA DE SALIDA DE EFECTIVO PROYECTADAS 

ENERO – DICIEMBRE 2014 

 
 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 
Elaborado por: La Autora 

 
 
 
 
 

RUBROS 
COSTOS Y 

GASTOS AÑO 
2014 

OBLIGACIONES CON EL PÚBLICO 1.669,34 

Egresos o Compras 1.669,34 

COMISIONES PAGADAS 6.705,41 

Comisiones Crédito Fecoac 6.705,41 

GASTOS DE OPERACIÓN   

GASTO DE PERSONAL 9.072,69 

Sueldo Unificado 9.072,69 

HONORARIOS 599,50 

Servicios Ocasionales 599,50 

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 430,00 

Publicidad  y Propaganda 430,00 

SERVICIOS BÁSICOS 1.084,60 

Teléfono e Internet 685,65 

Energía Eléctrica - Agua 398,95 

ARRENDAMIENTOS 1.725,41 

Arrendamientos 1.725,41 

IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y MULTAS 353,92 

IVA cargado al gasto 353,92 

OTROS GASTOS 4.231,37 

Materiales de Oficina 332,68 

Gastos Administrativos 144,20 

Donaciones 1.039,09 

Mantenimiento y reparaciones 327,46 

Gastos Bancarios 14,09 

Gastos Asambleas 248,75 

Pago Multas SRI 0,03 

Gastos no Deducibles 2.125,06 

TOTAL 25.872,24 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 
PROGRAMA DE SALIDA DE EFECTIVO PROYECTADAS 

ENERO – DICIEMBRE 2015 
 
 

RUBROS 
COSTOS Y 

GASTOS AÑO 
2015 

OBLIGACIONES CON EL PÚBLICO 1.215,98 

Egresos o Compras 1.215,98 

COMISIONES PAGADAS 8.743,52 

Comisiones Crédito Fecoac 8.743,52 

GASTOS DE OPERACIÓN   

GASTO DE PERSONAL 9.578,03 

Sueldo Unificado 9.578,03 

HONORARIOS 653,46 

Servicios Ocasionales 653,46 

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 462,25 

Publicidad  y Propaganda 462,25 

SERVICIOS BÁSICOS 1.879,79 

Teléfono e Internet 789,94 

Energía Eléctrica - Agua 1.089,86 

ARRENDAMIENTOS 2.249,85 

Arrendamientos 2.249,85 

IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y MULTAS 707,84 

IVA cargado al gasto 707,84 

OTROS GASTOS 5.836,61 

Materiales de Oficina 352,64 

Gastos Administrativos 148,53 

Donaciones 1.354,92 

Mantenimiento y reparaciones 654,92 

Gastos Bancarios 26,12 

Gastos Asambleas 324,36 

Pago Multas SRI 0,04 

Gastos no Deducibles 2.975,08 

TOTAL 31.327,34 
 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 
Elaborado por: La Autora 

 
 
 
 
 
 



                                                                                                                                         

 
 

 

 

160 

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 
PRESUPUESTO DEL EFECTIVO 

ENERO – DICIEMBRE 2014 - 2015 

 

DESCRIPCIÓN 
AÑO              2014 

Total del Ingreso en Efectivo 35.672,68 

(-) Total de Egreso en Efectivo 25.872,24 

(=) Flujo Neto del Efectivo 9.800,45 

(+) Efectivo Inicial 29.576,04 

(=) Efectivo Final 39.376,49 

(-) Saldo Efectivo Mínimo 10.000,00 

(=) Financiamiento Total Requerido   

(=) Saldo de Efectivo Excedente 29.376,49 

 

DESCRIPCIÓN 
AÑO              2015 

Total del Ingreso en Efectivo 45.293,53 

(-) Total de Egreso en Efectivo 31.327,34 

(=) Flujo Neto del Efectivo 13.966,19 

(+) Efectivo Inicial 39.376,49 

(=) Efectivo Final 53.342,68 

(-) Saldo Efectivo Mínimo 10.000,00 

(=) Financiamiento Total Requerido   

(=) Saldo de Efectivo Excedente 43.342,68 

 
 

CUADRO DE DEPRECIACIONES 
costo 

histórico 
2013 2014 2015 

Muebles de Oficina 2144 192,96 218,88 285,41 

Equipo e oficina 150 13,5 15,31 19,97 

Equipo de computación 4280,94 573,64 650,72 848,50 
 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 
Elaborado por: La Autora 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO  

ENERO – DICIEMBRE 2014 

 

DESCRIPCIÓN 

FUENTE DE INFORMACIÓN 
AÑO               
2014 

INGRESOS   35.672,68 

INGRESOS OPERACIONALES   2.123,05 

INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS   5,54 

Intereses de Ahorro depósitos 
PROGRAMA DE ENTRADAS DEL 
EFECTIVO 5,54 

INTERESES DE CARTERA DE CARTERA   33.549,63 

Cartera de Crédito FLUJO DE ENTRADA CAJA 30.305,38 

Intereses de Mora FLUJO DE ENTRADA CAJA 3.244,25 

COMISIONES GANADAS   108,35 

Comisión Ganada de Bono 
PROGRAMA DE ENTRADAS DEL 
EFECTIVO 108,35 

INGRESOS POR SERVICIOS      

AFILICIANOS Y RENOVACIONES   1.852,55 

Aportes para Administración 
PROGRAMA DE ENTRADAS DEL 
EFECTIVO 1.378,02 

Cambio de Libretas 
PROGRAMA DE ENTRADAS DEL 
EFECTIVO 8,38 

Comisiones EERSSA 
PROGRAMA DE ENTRADAS DEL 
EFECTIVO 422,26 

Formularios y Solicitudes 
PROGRAMA DE ENTRADAS DEL 
EFECTIVO 18,39 

Comisiones Servicios Varios 
PROGRAMA DE ENTRADAS DEL 
EFECTIVO 25,49 

MANEJO DE COBRANZAS   156,61 

Notificaciones y Cobranzas 
PROGRAMA DE ENTRADAS DEL 
EFECTIVO 156,61 

GASTOS   28.060,79 

INTERESES PAGADOS- CAUSADOS   1.669,34 

Obligaciones con el Público(Depósitos a Plazo) FLUJO DE SALIDA CAJA 1.669,34 

Comisiones Pagadas   6.705,41 

Comisiones Crédito Fecoac FLUJO DE SALIDA 6.705,41 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO  

ENERO – DICIEMBRE 2014 

INTERESES PAGADOS- CAUSADOS   1.669,34 

Obligaciones con el Público(Depósitos a 
Plazo) FLUJO DE SALIDA CAJA 1.669,34 

Comisiones Pagadas   6.705,41 

Comisiones Crédito Fecoac FLUJO DE SALIDA 6.705,41 

EGRESOS OPERACIONALES   19.686,04 

Gastos de Personal     

Remuneraciones Mensuales   9.072,69 

Sueldo Unificado PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 9.072,69 

Honorarios   599,50 

Servicios Ocasionales PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 599,50 

Beneficios Sociales   4.467,83 

Publicidad y Propaganda   430,00 

Publicidad y Propaganda PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 430,00 

SERVICIOS BASICOS   1.084,60 

Teléfono e Internet PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 685,65 

Energía Eléctrica - Agua   398,95 

Arrendamientos   1.725,41 

Arrendamientos PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 1.725,41 

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES   353,92 

IVA cargado al gasto PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 353,92 

DEPRECIACIONES Y PROVISIONES   884,91 

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS     

Muebles de Oficina PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 218,88 

Equipo de Oficina PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 15,31 

Equipo de Computación PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 650,72 

OTROS GASTOS   1.067,18 

Materiales de Oficina PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 332,68 

Gastos Administrativos PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 144,20 

Mantenimiento y reparaciones PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 327,46 

Gastos Bancarios PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 14,09 

Gastos Asambleas PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 248,75 

EXCEDENTE/UTILIDAD   7.611,89 

 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 
Elaborado por: La Autora
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADAS 

ENERO – DICIEMBRE 2015 
 

 

DESCRIPCIÓN 

FUENTE DE INFORMACIÓN 
AÑO              
2015 

INGRESOS   45.293,53 

INGRESOS OPERACIONALES   1.546,47 

INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS   4,03 

Intereses de Ahorro depósitos PROGRAMA DE ENTRADAS DEL EFECTIVO 4,03 

INTERESES DE CARTERA DE CARTERA   43.747,06 

Cartera de Crédito FLUJO DE ENTRADA CAJA 39.516,72 

Intereses de Mora FLUJO DE ENTRADA CAJA 4.230,34 

COMISIONES GANADAS   78,93 

Comisión Ganada de Bono PROGRAMA DE ENTRADAS DEL EFECTIVO 78,93 

INGRESOS POR SERVICIOS      

AFILICIANOS Y RENOVACIONES   1.349,44 

Aportes para Administración PROGRAMA DE ENTRADAS DEL EFECTIVO 1.003,78 

Cambio de Libretas PROGRAMA DE ENTRADAS DEL EFECTIVO 6,10 

Comisiones EERSSA PROGRAMA DE ENTRADAS DEL EFECTIVO 307,59 

Formularios y Solicitudes PROGRAMA DE ENTRADAS DEL EFECTIVO 13,40 

Comisiones Servicios Varios PROGRAMA DE ENTRADAS DEL EFECTIVO 18,57 

MANEJO DE COBRANZAS   114,08 

Notificaciones y Cobranzas PROGRAMA DE ENTRADAS DEL EFECTIVO 114,08 

GASTOS   33.822,09 

INTERESES PAGADOS- CAUSADOS   1.215,98 

Obligaciones con el Público(Depósitos a Plazo) FLUJO DE SALIDA CAJA 1.215,98 

Comisiones Pagadas   8.743,52 

Comisiones Crédito Fecoac FLUJO DE SALIDA 8.743,52 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADAS 

ENERO – DICIEMBRE 2015 

 

EGRESOS OPERACIONALES   23.862,59 

Gastos de Personal     

Remuneraciones Mensuales   9.578,03 

Sueldo Unificado PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 9.578,03 

Honorarios   653,46 

Servicios Ocacionales PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 653,46 

Beneficios Sociales   5.670,92 

Publicidad y Propaganda   462,25 

Publicidad y Propaganda PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 462,25 

SERVICIOS BASICOS   1.879,79 

Telefono e Internet PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 789,94 

Energia Electrica - Agua   1.089,86 

Arrendamientos   2.249,85 

Arredamientos PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 2.249,85 

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES   707,84 

IVA cargado al gasto PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 707,84 

DEPRECIACIONES Y PROVISIONES   1.153,88 

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS     

Muebles de Oficina PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 285,41 

Equipo de Oficina PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 19,97 

Equipo de Computación PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 848,50 

OTROS GASTOS   1.506,57 

Materiales de Oficina PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 352,64 

Gastos Administrativos PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 148,53 

Mantenimiento y reparaciones PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 654,92 

Gastos Bancarios PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 26,12 

Gastos Asambleas PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO 324,36 

EXCEDENTE/UTILIDAD   11.471,44 
 

Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 
Elaborado por: La Autora 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 
DETERMINACIÓN DE PORCENTAJES EN BASE A CUENTAS  PATRIMONIALES CON 

RESPECTO A LOS INGRESOS 
ENERO – DICIEMBRE 2014  

  

NOMBRE 2013 %BASE 
ENERO A 

DICIEMBRE 
2014 

DIFERENCIA 

INGRESOS O VENTAS TOTALES 29.576,04   33.549,63   

          

ACTIVOS          
ACTIVOS CORRIENTES 392.044,39 13,26 444.716,24 52.671,85 

CAJA 283.465,16 9,58 321.549,20 38.084,04 

Efectivo 283.465,16 9,5843 321549,20 38084,04 
BANCOS Y OTRAS 
INSTITUCIONES 1.051,81 0,04 1.193,12 141,31 

Coopcredito 8,12 0,0003 9,21 1,09 

Cacpe - Loja 947,61 0,0320 1074,92 127,31 

Codesarrollo 96,08 0,0032 108,99 12,91 

CARTERA DE CREDITOS      0,00 0,00 
CARTERA DE CREDITOS 
CONSUMOS 33.234,95 1,12 37.700,12 4.465,17 

De 1 a 30 días 8.271,13 0,2797 9382,37 1111,24 

De 31 a 90 días 6.812,91 0,2304 7728,24 915,33 

De 91 a 180 días 6.351,93 0,2148 7205,32 853,39 

De 181 a 360 días -2.432,71 -0,0823 -2759,55 -326,84 

De más de 360 días 14.231,69 0,4812 16143,74 1912,05 
CARTERA DE CREDITO 22.197,85 0,75 25.180,17 2.982,32 

De 1 a 30 días -3.985,36 -0,1347 -4520,80 -535,44 

De 31 a 90 días -1.290,73 -0,0436 -1464,14 -173,41 

De 91 a 180 días 589,92 0,0199 669,18 79,26 

De 181 a 360 días 1.117,32 0,0378 1267,43 150,11 

De más de 360 días 25.766,70 0,8712 29228,50 3461,80 
PROVISIONES CUENTAS -3.294,25 -0,11 -3.736,84 -442,59 

(-) Provisiones Cuentas -3.294,25 -0,1114 -3736,84 -442,59 
CARTERA DE CONSUMO NO 
DEVENGA 32.220,19 1,09 36.549,03 4.328,84 

De 1 a 30 días 6.263,79 0,2118 7105,34 841,55 

De 31 a 90 días 9.766,37 0,3302 11078,50 1312,13 

De 91 a 180 días 9.922,13 0,3355 11255,19 1333,06 

De 181 a 360 días 5.657,29 0,1913 6417,36 760,07 

De mas de 360 días 610,61 0,0206 692,65 82,04 
CARTERA CONSUMO VENCIDA 13.313,96 0,45 15.102,71 1.788,75 

De 1 a 30 días 5.421,91 0,1833 6150,35 728,44 

De 31 a 90 días 4.414,38 0,1493 5007,46 593,08 

De 91 a 180 días 2.397,71 0,0811 2719,85 322,14 

De 181 a 360 días 979,96 0,0331 1111,62 131,66 

De más de 360 días 100,00 0,0034 113,44 13,44 

CUENTAS POR COBRAR      0,00 0,00 
CUENTAS POR COBRAR VARIAS 9.854,72 0,33 11.178,72 1.324,00 

Anticipo a Proveedores 1.053,03 0,0356 1194,51 141,48 
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Cuentas por cobrar 8.801,69 0,2976 9984,21 1182,52 
ACTIVOS NO CORRIENTES 4.718,15 0,16 5.352,04 633,89 

ACTIVOS FIJOS     0,00 0,00 
MUEBLES ENSERES Y EQUIPOS 2.294,00 0,08 2.602,20 308,20 

Muebles de oficinas 2.144,00 0,0725 2432,05 288,05 

Equipos de oficina 150,00 0,0051 170,15 20,15 
EQUIPO DE COMPUTACION 4.280,94 0,14 4.856,09 575,15 

Equipo de computación 4.280,94 0,1447 4856,09 575,15 
(DEPRECIACION ACUMULADA) -1.856,79 -0,06 -2.106,25 -249,46 

(muebles de oficina) -364,58 -0,0123 -413,56 -48,98 

(equipo de oficina) 37,76 0,0013 42,83 5,07 

(equipo de computación) -1.529,97 -0,0517 -1735,52 -205,55 
TOTAL ACTIVOS 396.762,54 13,41 450.068,28 53.305,74 

PASIVOS     0,00 0,00 
PASIVOS CORRIENTES 324.731,44 10,98 368.359,68 43.628,24 

OBLIGACIONES CON EL 
PUBLICO     0,00 0,00 
DEPOSITOS A LA VISTA 294.698,78 9,96 334.292,08 39.593,30 

Ahorros Socios 287.428,78 9,7183 326045,34 38616,56 

Encaje Cooperativo 7.270,00 0,2458 8246,74 976,74 
DEPOSITOS A PLAZO 29.950,54 1,01 33.974,45 4.023,91 

De 1 a 30 días 4.000,00 0,1352 4537,41 537,41 

De 31 a 90 días 14.242,54 0,4816 16156,05 1913,51 

De 91 a 180 días 7.300,00 0,2468 8280,77 980,77 

De 181 a 360 días 10,45 0,0004 11,85 1,40 

De más de 360 días 4.397,55 0,1487 4988,37 590,82 

CUENTAS POR PAGAR     0,00 0,00 
RETENCIONES 82,12   93,15 11,03 

Retenciones Renta 8% 27,57 0,0009 31,27 3,70 

Retención IR 1% 4,14 0,0001 4,70 0,56 

Retenciones Compra 2% 28,00 0,0009 31,76 3,76 

Retención servicios 2% 10,00 0,0003 11,34 1,34 

Retenciones IVA 70% 11,00 0,0004 12,48 1,48 

Retención IVA 30% 1,41 0,00005 1,60 0,19 
PASIVOS NO CORRIENTES 12.900,38 0,44 14.633,57 1.733,19 

OBLIGACIONES FINANCIERAS     0,00 0,00 
OBLIGACIONES CON INST 
FINANCIERAS 12.900,38 0,44 14.633,57 1.733,19 

Cuentas por Pagar Varios 12.611,68 0,4264 14306,08 1694,40 

Préstamo Bancario por Pagar 288,70 0,0098 327,49 38,79 
TOTAL PASIVOS 337.631,82 11,41 382.993,25 45.361,43 

PATRIMONIO 59.130,72 0,00 55.119,41 -4.011,31 

CAPITAL SOCIAL 34.260,78 0,00 34.260,78 0,00 

APORTES DE LOS SOCIOS     0,00 0,00 

Certificados de Aportación 34.260,78 0,0000 34260,78 0,00 
RESULTADOS 13.504,19   13.504,19 0,00 

Utilidad o Excedentes 13.504,19 0,0000 13504,19 0,00 

UTILIDAD   11.365,75 0,0000 7354,44 -4011,31 

EXCESO DE FINANCIAMIENTO 
 

  11.955,63   
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 396.762,54 11,41 450.068,28 41.350,12 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 

DETERMINACIÓN DE PORCENTAJES EN BASE A CUENTAS  PATRIMONIALES CON 
RESPECTO A LOS INGRESOS 

ENERO – DICIEMBRE 2015 

 
 

NOMBRE 2014 %BASE 
ENERO A 

DICIEMBRE 
2015 

DIFERENCIA 

INGRESOS O VENTAS TOTALES 33.549,63   43.747,06   

ACTIVOS          

ACTIVOS CORRIENTES 444.716,24 13,26 579.887,94 135.171,70 

CAJA 321.549,20 9,58 419.284,22 97.735,02 

Efectivo 321.549,20 9,5843 419.284,22 97.735,02 

BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES 1.193,12 0,04 1.555,77 362,65 

Coopcredito 9,21 0,0003 12,01 2,80 

Cacpe - Loja 1.074,92 0,0320 1.401,65 326,72 

Codesarrollo 108,99 0,0032 142,12 33,13 

CARTERA DE CREDITOS      0,00 0,00 

CARTERA DE CREDITOS CONSUMOS 37.700,12 1,12 49.159,09 11.458,97 

De 1 a 30 días 9.382,37 0,2797 12.234,15 2.851,78 

De 31 a 90 días 7.728,24 0,2304 10.077,24 2.349,00 

De 91 a 180 días 7.205,32 0,2148 9.395,38 2.190,06 

De 181 a 360 días -2.759,55 -0,0823 -3.598,31 -838,77 

De mas de 360 días 16.143,74 0,4812 21.050,64 4.906,90 

CARTERA DE CREDITO 25.180,17 0,75 32.833,69 7.653,52 

De 1 a 30 días -4.520,80 -0,1347 -5.894,90 -1.374,10 

De 31 a 90 días -1.464,14 -0,0436 -1.909,17 -445,03 

De 91 a 180 días 669,18 0,0199 872,57 203,40 

De 181 a 360 días 1.267,43 0,0378 1.652,67 385,24 

De más de 360 días 29.228,50 0,8712 38.112,52 8.884,02 

PROVISIONES CUENTAS -3.736,84 -0,11 -4.872,65 -1.135,81 

(-) Provisiones Cuentas -3.736,84 -0,1114 -4.872,65 -1.135,81 

CARTERA DE CONSUMO NO DEVENGA 36.549,03 1,09 47.658,12 11.109,09 

De 1 a 30 días 7.105,34 0,2118 9.265,01 2.159,67 

De 31 a 90 días 11.078,50 0,3302 14.445,81 3.367,31 

De 91 a 180 días 11.255,19 0,3355 14.676,20 3.421,02 

De 181 a 360 días 6.417,36 0,1913 8.367,92 1.950,56 

De más de 360 días 692,65 0,0206 903,18 210,53 

CARTERA CONSUMO VENCIDA 15.102,71 0,45 19.693,19 4.590,48 

De 1 a 30 días 6.150,35 0,1833 8.019,76 1.869,40 

De 31 a 90 días 5.007,46 0,1493 6.529,48 1.522,02 

De 91 a 180 días 2.719,85 0,0811 3.546,55 826,70 

De 181 a 360 días 1.111,62 0,0331 1.449,50 337,88 

De más de 360 días 113,44 0,0034 147,91 34,48 

CUENTAS POR COBRAR          

CUENTAS POR COBRAR VARIAS 11.178,72 0,33 14.576,50 3.397,78 

Anticipo a Proveedores 1.194,51 0,0356 1.557,58 363,07 

Cuentas por cobrar 9.984,21 0,2976 13.018,92 3.034,71 
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ACTIVOS NO CORRIENTES 5.352,04 0,16 6.978,80 1.626,76 

ACTIVOS FIJOS         

MUEBLES ENSERES Y EQUIPOS 2.602,20 0,08 3.393,14 790,94 

Muebles de oficinas 2.432,05 0,0725 3.171,27 739,22 

Equipos de oficina 170,15 0,0051 221,87 51,72 

EQUIPO DE COMPUTACION 4.856,09 0,14 6.332,10 1.476,01 

Equipo de computación 4.856,09 0,1447 6.332,10 1.476,01 

(DEPRECIACION ACUMULADA) -2.106,25 -0,06 -2.746,45 -640,20 

(muebles de oficina) -413,56 -0,0123 -539,26 -125,70 

(equipo de oficina) 42,83 0,0013 55,85 13,02 

(equipo de computación) -1.735,52 -0,0517 -2.263,04 -527,51 

TOTAL ACTIVOS 450.068,28 13,41 586.866,74 136.798,45 

PASIVOS         

PASIVOS CORRIENTES 368.359,68 10,98 480.322,77 111.963,09 

OBLIGACIONES CON EL PUBLICO         

DEPOSITOS A LA VISTA 334.292,08 9,96 435.900,30 101.608,22 

Ahorros Socios 326.045,34 9,7183 425.146,97 99.101,63 

Encaje Cooperativo 8.246,74 0,2458 10.753,34 2.506,60 

DEPOSITOS A PLAZO 33.974,45 1,01 44.301,00 10.326,55 

De 1 a 30 días 4.537,41 0,1352 5.916,55 1.379,15 

De 31 a 90 días 16.156,05 0,4816 21.066,69 4.910,64 

De 91 a 180 días 8.280,77 0,2468 10.797,71 2.516,94 

De 181 a 360 días 11,85 0,0004 15,46 3,60 

De más de 360 días 4.988,37 0,1487 6.504,59 1.516,22 

CUENTAS POR PAGAR         

RETENCIONES 93,15   121,47 28,31 

Retenciones Renta 8% 31,27 0,0009 40,78 9,51 

Retención IR 1% 4,70 0,0001 6,12 1,43 

Retenciones Compra 2% 31,76 0,0009 41,42 9,65 

Retención servicios 2% 11,34 0,0003 14,79 3,45 

Retenciones IVA 70% 12,48 0,0004 16,27 3,79 

Retención IVA 30% 1,60 0,00005 2,09 0,49 

PASIVOS NO CORRIENTES 14.633,57 0,44 19.081,45 4.447,88 

OBLIGACIONES FINANCIERAS         

OBLIGACIONES CON INST FINANCIERAS 14.633,57 0,44 19.081,45 4.447,88 

Cuentas por Pagar Varios 14.306,08 0,4264 18.654,42 4.348,34 

Préstamo Bancario por Pagar 327,49 0,0098 427,03 99,54 

TOTAL PASIVOS 382.993,25 11,41 499.404,21 116.410,97 

PATRIMONIO 55.119,41 0,00 58.918,83 3.799,43 

CAPITAL SOCIAL 34.260,78 0,00 34.260,78 0,00 

APORTES DE LOS SOCIOS         

Certificados de Aportación 34.260,78 0,0000 34.260,78 0,00 

RESULTADOS 13.504,19 0,00 13.504,19 0,00 

Utilidad o Excedentes 13.504,19 0,0000 13.504,19 0,00 

UTILIDAD   7.354,44 0,0000 11.153,86 3.799,43 

EXCESO DE FINANCIAMIENTO 11.955,63   28.543,69   

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 450.068,28 11,41 586.866,74 120.210,39 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 
Elaborado por: La Autora. 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA  

ENERO – DICIEMBRE 2014 
 

CÓDIGO NOMBRE VALOR 

1 ACTIVOS  444.716,24 

1.1 CAJA 321.549,20 

1.1.01 Efectivo 321.549,20 

1.1.01.05 BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES 1.193,12 

1.1.03 Coopcredito 9,21 

1.1.03.15 Cacpe - Loja 1.074,92 

1.1.03.20 Codesarrollo 108,99 

1.4 CARTERA DE CREDITOS    

1.4.01 CARTERA DE CREDITOS CONSUMO POR VENCER 37.700,12 

1.4.01.05 De 1 a 30 días 9.382,37 

1.4.01.10 De 31 a 90 días 7.728,24 

1.4.01.15 De 91 a 180 días 7.205,32 

1.4.01.20 De 181 a 360 días -2.759,55 

1.4.01.25 De más de 360 días 16.143,74 

1.4.10 CARTERA DE CREDITO REFINANCIADA POR VENCER 25.180,17 

1.4.10.05 De 1 a 30 días -4.520,80 

1.4.10.10 De 31 a 90 días -1.464,14 

1.4.10.15 De 91 a 180 días 669,18 

1.4.10.20 De 181 a 360 días 1.267,43 

1.4.10.25 De más de 360 días 29.228,50 

1.4.26 CARTERA DE CONSUMO NO DEVENGA 36.549,03 

1.4.26.05 De 1 a 30 días 7.105,34 

1.4.26.10 De 31 a 90 días 11.078,50 

1.4.26.15 De 91 a 180 días 11.255,19 

1.4.26.20 De 181 a 360 días 6.417,36 

1.4.26.25 De más de 360 días 692,65 

1.4.50 CARTERA CONSUMO VENCIDA 15.102,71 

1.4.50.05 De 1 a 30 días 6.150,35 

1.4.50.10 De 31 a 90 días 5.007,46 

1.4.50.15 De 91 a 180 días 2.719,85 

1.4.50.20 De 181 a 360 días 1.111,62 

1.4.50.25 De más de 360 días 113,44 

1.4.99 PROVISIONES CUENTAS -3.736,84 

1.4.99.10 (-) Provisiones Cuentas carteta de consumo -3.736,84 

1.6 CUENTAS POR COBRAR    

1.6.90 CUENTAS POR COBRAR VARIAS 11.178,72 

1.6.90.16 Anticipo a Proveedores 1.194,51 

1.6.90.25 Cuentas por cobrar 9.984,21 

  ACTIVOS FIJOS 5.352,04 

1.8 MUEBLES ENSERES Y EQUIPOS 2.602,20 
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1.8.05 Muebles de oficinas 2.432,05 

1.8.05.05 Equipos de oficina 170,15 

1.8.05.10 EQUIPO DE COMPUTACION 4.856,09 

1.8.06 Equipo de computación 4.856,09 

1.8.06.05 (DEPRECIACION ACUMULADA) -2.106,25 

1.8.99 (muebles de oficina) -413,56 

1.8.99.15 (equipo de oficina) 42,83 

1.8.99.20 (equipo de computación) -1.735,52 

1.8.99.30 TOTAL ACTIVOS 450.068,28 

2 PASIVOS 368.359,68 

2.1 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO   

2.1.01 DEPOSITOS A LA VISTA 334.292,08 

2.1.01.35 Ahorros Socios 326.045,34 

2.1.01.45 Encaje Cooperativo 8.246,74 

2.1.03 DEPOSITOS A PLAZO 33.974,45 

2.1.03.05 De 1 a 30 días 4.537,41 

2.1.03.10 De 31 a 90 días 16.156,05 

2.1.03.15 De 91 a 180 días 8.280,77 

2.1.03.20 De 181 a 360 días 11,85 

2.1.03.25 De más de 360 días 4.988,37 

2.5 CUENTAS POR PAGAR   

2.5.04 RETENCIONES 93,15 

2.5.04.05 Retenciones Renta 8% 31,27 

2.5.04.06 Retención IR 1% 4,70 

2.5.04.07 Retenciones Compra 2% 31,76 

2.5.04.08 Retención servicios 2% 11,34 

2.5.04.11 Retenciones IVA 70% 12,48 

2.5.04.13 Retención IVA 30% 1,60 

2.6 OBLIGACIONES FINANCIERAS 14.633,57 

2.6.02 OBLIGACIONES CON INST FINANCIERAS 14.633,57 

2.6.02.05 Cuentas por Pagar Varios 14.306,08 

2.6.02.10 Préstamo Bancario por Pagar 327,49 

3 TOTAL PASIVOS 382.993,25 

3.1 PATRIMONIO 55.119,41 

3.1.03 CAPITAL SOCIAL 34.260,78 

3.1.03.05 APORTES DE LOS SOCIOS   

3.6 Certificados de Aportación 34.260,78 

3.6.01 RESULTADOS 13.504,19 

  Utilidad o Excedentes 13.504,19 

  UTILIDAD   7.354,44 

  EXCESO DE FINANCIAMIENTO 11.955,63 

  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 450.068,28 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 
Elaborado por: La Autora. 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO “BANSUR” 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA PERIODO 

ENERO – DICIEMBRE 2015 

 
CÓDIGO NOMBRE VALOR 

1 ACTIVOS  579.887,94 

1.1 CAJA 419.284,22 

1.1.01 Efectivo 419.284,22 

1.1.03 BANCOS Y OTRAS INSTITUCIONES 1.555,77 

1.1.03.15 Coopcredito 12,01 

1.1.03.20 Cacpe - Loja 1.401,65 

1.1.03.25 Codesarrollo 142,12 

1.4 CARTERA DE CREDITOS    

1.4.01 CARTERA DE CREDITOS CONSUMO POR VENCER 49.159,09 

1.4.01.05 De 1 a 30 días 12.234,15 

1.4.01.10 De 31 a 90 días 10.077,24 

1.4.01.15 De 91 a 180 días 9.395,38 

1.4.01.20 De 181 a 360 días -3.598,31 

1.4.01.25 De más de 360 días 21.050,64 

1.4.10 CARTERA DE CREDITO REFINANCIADA POR VENCER 32.833,69 

1.4.10.05 De 1 a 30 días -5.894,90 

1.4.10.10 De 31 a 90 días -1.909,17 

1.4.10.15 De 91 a 180 días 872,57 

1.4.10.20 De 181 a 360 días 1.652,67 

1.4.10.25 De más de 360 días 38.112,52 

1.4.26 CARTERA DE CONSUMO NO DEVENGA 47.658,12 

1.4.26.05 De 1 a 30 días 9.265,01 

1.4.26.10 De 31 a 90 días 14.445,81 

1.4.26.15 De 91 a 180 días 14.676,20 

1.4.26.20 De 181 a 360 días 8.367,92 

1.4.26.25 De más de 360 días 903,18 

1.4.50 CARTERA CONSUMO VENCIDA 19.693,19 

1.4.50.05 De 1 a 30 días 8.019,76 

1.4.50.10 De 31 a 90 días 6.529,48 

1.4.50.15 De 91 a 180 días 3.546,55 

1.4.50.20 De 181 a 360 días 1.449,50 

1.4.50.25 De más de 360 días 147,91 

1.4.99 PROVISIONES CUENTAS -4.872,65 

1.4.99.10 (-) Provisiones Cuentas carteta de consumo -4.872,65 

1.6 CUENTAS POR COBRAR    

1.6.90 CUENTAS POR COBRAR VARIAS 14.576,50 

1.6.90.16 Anticipo a Proveedores 1.557,58 

1.6.90.25 Cuentas por cobrar 13.018,92 

  ACTIVOS FIJOS 6.978,80 

1.8 MUEBLES ENSERES Y EQUIPOS 3.393,14 

1.8.05 Muebles de oficinas 3.171,27 
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1.8.05.05 Equipos de oficina 221,87 

1.8.05.10 EQUIPO DE COMPUTACION 6.332,10 

1.8.06 Equipo de computación 6.332,10 

1.8.06.05 (DEPRECIACION ACUMULADA) -2.746,45 

1.8.99 (muebles de oficina) -539,26 

1.8.99.15 (equipo de oficina) 55,85 

1.8.99.20 (equipo de computación) -2.263,04 

1.8.99.30 TOTAL ACTIVOS 586.866,74 

2 PASIVOS 480.322,77 

2.1 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO   

2.1.01 DEPOSITOS A LA VISTA 435.900,30 

2.1.01.35 Ahorros Socios 425.146,97 

2.1.01.45 Encaje Cooperativo 10.753,34 

2.1.03 DEPOSITOS A PLAZO 44.301,00 

2.1.03.05 De 1 a 30 días 5.916,55 

2.1.03.10 De 31 a 90 días 21.066,69 

2.1.03.15 De 91 a 180 días 10.797,71 

2.1.03.20 De 181 a 360 días 15,46 

2.1.03.25 De más de 360 días 6.504,59 

2.5 CUENTAS POR PAGAR   

2.5.04 RETENCIONES 121,47 

2.5.04.05 Retenciones Renta 8% 40,78 

2.5.04.06 Retención IR 1% 6,12 

2.5.04.07 Retenciones Compra 2% 41,42 

2.5.04.08 Retención servicios 2% 14,79 

2.5.04.11 Retenciones IVA 70% 16,27 

2.5.04.13 Retención IVA 30% 2,09 

2.6 OBLIGACIONES FINANCIERAS 19.081,45 

2.6.02 OBLIGACIONES CON INST FINANCIERAS 19.081,45 

2.6.02.05 Cuentas por Pagar Varios 18.654,42 

2.6.02.10 Préstamo Bancario por Pagar 427,03 

3 TOTAL PASIVOS 499.404,21 

3.1 PATRIMONIO 58.918,83 

3.1.03 CAPITAL SOCIAL 34.260,78 

3.1.03.05 APORTES DE LOS SOCIOS   

3.6 Certificados de Aportación 34.260,78 

3.6.01 RESULTADOS 13.504,19 

  Utilidad o Excedentes 13.504,19 

  UTILIDAD   11.153,86 

  EXCESO DE FINANCIAMIENTO 28.543,69 

  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 586.866,74 
Fuente: Cooperativa de Ahorro y Crédito Bansur Ltda. 
Elaborado por: La Autora 
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g. DISCUSIÓN 

Mediante una entrevista realizada al gerente y contadora a la Cooperativa 

de Ahorro y Crédito Bansur Ltda., se pudo evidenciar que no realizan un 

Análisis Financiero, ni la aplicación de indicadores que le permitan 

conocer la estructura financiera y la rentabilidad o pérdida del ejercicio 

económico, tampoco se aplica una Planeación Financiera, lo cual le 

impide tener  una visión clara de los ingresos y gastos futuros, y por ende 

no elaboran el presupuesto de efectivo para determinar los sobrantes o 

faltantes de dinero que requiere para invertir o pedir financiamiento, 

también no realizan estados proforma impidiendo visualizar de manera 

cuantitativa el resultado de la ejecución de sus planes y prever 

situaciones que se puedan presentar en el futuro. 

 

Por lo cual es indispensable contar con una Planeación Financiera que le 

permita minimizar el riesgo y aprovechar las oportunidades y  recursos 

financieros, decidir anticipadamente sobre las necesidades de dinero y su 

correcta aplicación, buscando su mejor rendimiento y su máxima 

seguridad financiera, para alcanzar los objetivos y metas propuestas. 

 

En primera instancia se realizó la recolección de la información como es 

los estados financieros del año 2012 y 2013, iniciando con un análisis 

vertical, con la finalidad de conocer la estructura financiera de los activos, 

pasivos y patrimonio y aplicación de indicadores financieros para 
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determinar la capacidad de pago, endeudamiento, rentabilidad y liquidez 

de la cooperativa; seguidamente se  aplicó  la Planeación Financiera, la 

misma que permitió el cumplimiento del objetivo general, para lo cual se 

realizó el pronóstico de ingresos y gastos, indispensables para la 

elaboración del presupuesto del efectivo, dándonos como resultado un 

excedente positivo, lo que significa que hay liquidez para invertir. 

 

Por último se elabora los estados financieros proforma en los que se 

demuestran el incremento de los ingresos y gastos, así como de la 

posición financiera, es decir del activo, pasivo, patrimonio y capital 

contable al finalizar un periodo pronosticado y para concluir se  determina 

el punto de equilibrio al que debe llegar la cooperativa para poder cubrir 

sus costos y gastos sin tener excedente alguno. 
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h. CONCLUSIONES  

Al término del presente trabajo de tesis se llegó a formular las siguientes 

conclusiones: 

1. La falta de un análisis vertical y horizontal e indicadores lo que no 

permite conocer la estructura económica y financiera desconociendo 

así el incremento o disminución que tienen las cuentas de un periodo a 

otro, así como el conocer su resultado económico real. 

2. No ha aplicado hasta la fecha una Planeación Financiera por la que 

desconoce los análisis así como las  proyecciones y metas financieras 

como iniciativa en un periodo largo o corto plazo por lo que no hace 

uso del efectivo para así buscar alternativas de inversión y 

financiamiento para la correcta y oportuna toma de decisiones. 

3. No se realiza una proyección de los ingresos y egresos de la 

Cooperativa para conocer el incremento que tienen estos de un año a 

otro desconociendo la capacidad instalada y el nivel de ingresos que 

va a tener la Cooperativa  a largo plazo . 

4. La Cooperativa no aplica  punto de equilibrio  para conocer el monto 

de ingresos para cubrir los egresos sin ganar o perder en un período 

económico. 

5. Los objetivos propuestos para el desarrollo de este trabajo han sido 

cumplidos en su totalidad ya que gracias a estos se ha desarrollado la 

Planeación Financiera para los años posteriores que ayudarán a la 

Cooperativa a mejorar su Situación Económica Financiera. 
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i. RECOMENDACIONES. 
 

Para finalizar este trabajo de tesis y luego de haber alcanzado los 

objetivos propuestos se establece las siguientes recomendaciones: 

1. Evaluar la estructura económica y financiera de la Cooperativa a 

través de la realización de análisis financiero, de tal manera que 

permita generar mejores rendimientos para los años futuros en 

beneficio de todos quienes forman parte de ella también aplicando 

indicadores  para que pueda conocer el porcentaje de rendimiento que 

presenta en cada año, y así tomar mejores decisiones encaminadas al 

mejoramiento de la Entidad. 

2. Emplear un modelo de Planeación Financiera que le permita generar 

resultados financieros futuros  para obtener mayor rendimiento  y de 

esta manera asegurar el éxito y disminución de los riesgos en la 

entidad  

3. A la contadora realizar el Presupuesto de Efectivo, para que  con ello 

pueda conocer los ingresos y gastos que permita una buena 

administración al dinero, además de tomar como base los estándares 

obtenidos  

4. Se recomienda al gerente de la Cooperativa en lo relacionado al Punto 

de Equilibrio proyectado, para alcanzar los beneficios deseados. 

5. Realizar el pago de beneficios sociales  el incremente de otro servicio 

tomando en cuenta el presente trabajo, el cual servirá de guía para 

dirigir, controlar y coordinar las decisiones a futuro 
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k. ANEXOS 
 



                                                                                                                                         

 

 



                                                                                                                                         

 

 

 



                                                                                                                                         

 

 



                                                                                                                                         

 

 



                                                                                                                                         

 

 



                                                                                                                                         

 

 



                                                                                                                                         

 

 



                                                                                                                                         

 

 



                                                                                                                                         

 

 



                                                                                                                                         

 

 



                                                                                                                                         

 

 



                                                                                                                                         

 

 



                                                                                                                                         

 

 



                                                                                                                                         

 

 



                                                                                                                                         

 

 



                                                                                                                                         

 

 



                                                                                                                                         

 

 



                                                                                                                                         

 

 



                                                                                                                                         

 

 



                                                                                                                                         

 

 



                                                                                                                                         

 

 



                                                                                                                                         

 
 

 

 

201 

l. ÍNDICE 
 

CONTENIDOS        PÁG. 

CERTIFICACIÓN                    ii 

AUTORÍA                               iii 

CARTA DE AUTORIZACIÓN                                                             iv 

DEDICATORIA          v 

AGRADECIMIENTO         vi 

a. TITULO                                                                                     1 

b. RESUMEN                                                                                2 

c. INTRODUCCIÓN                                                                      6 

d. REVISION DE LITERATURA                                                   8 

e. MATERIALES Y METODOS                                                   48 

f. RESULTADOS                                                                        51 

g. DISCUSION                                                                            173 

h. CONCLUSIONES                                                                   175 

i. RECOMENDACIONES                                                           176 

j. BIBLIOGRAFIA                                                                       177 

k. ANEXOS                                                                                 179 

l. INDICE                                                                                    180 

                                                 

 
 


