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b. RESUMEN 

 

El trabajo de tesis denominado “ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN A LOS 

ESTADOS FINANCIEROS DEL GOBIERNO AUTÓNOMO 

DESCENTRALIZADO DE LA PARROQUIA ZAMBI DEL CANTÓN 

CATAMAYO, PROVINCIA DE LOJA, PERIODO 2009 - 2014“, se justifica 

por ser un trabajo que está organizado de acuerdo a los requerimientos 

expuestos en el Reglamento de Régimen Académico de la Universidad 

Nacional de Loja, puesto que la realización permite verificar que el sistema 

de gestión financiera y administrativa que mantiene el Gobierno Parroquial;  

sean los más adecuados, mismos que coadyuvarán a llevar un mayor 

control de los recursos que poseen y así brindar mejores servicios a la 

colectividad mediante la optimización de sus recursos. 

 

Se ha dado cumplimientos a los Objetivos que persigue este trabajo de 

tesis, realizando el análisis vertical, horizontal y la aplicación de indicadores 

financieros que permitan determinar la verdadera posición económica de la 

entidad en el uso de los recursos públicos destinados a su dependencia; 

todo este proceso lógico y ordenado del análisis financiero, permitió brindar 

alternativas de solución encaminadas a fortalecer la gestión administrativa 

y financiera a las autoridades del Gobierno Parroquial de Zambi. 

 



 

3 
 

Entre los principales resultados obtenidos al analizar las cuentas de 

Activos, Pasivos, Patrimonio, Ingresos y Egresos, se determina que la 

institución es solvente al momento de contar con suficientes fondos para 

cubrir sus obligaciones a corto plazo, ya que la entidad depende en su 

mayoría de fondos que son asignados por las transferencias hechas desde 

el Gobierno Central. 

 

Se puede establecer, qué el Gobierno Parroquial no tiene comprometidos 

sus activos con terceras personas, puesto que el grado de participación de 

los pasivos, es mínimo en comparación a la totalidad de sus recursos. Así 

mismo se recomienda mantener siempre recursos suficientes para poder 

cubrir con sus obligaciones y no perjudicar la imagen de la Institución. 
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SUMMARY 

 

The thesis entitled "ANALYSIS AND INTERPRETATION OF FINANCIAL 

STATEMENTS OF GOVERNMENT AUTONOMOUS DECENTRALIZED 

OF ZAMBI PARISH OF CANTON CATAMAYO, LOJA PROVINCE, 

PERIOD 2009 - 2014", is justified as a job that is organized according to the 

requirements set forth in the Regulation of Academic board of the National 

University of Loja, since the embodiment allows verifying that the system of 

financial and administrative management that keeps the Parish 

Government; are the most appropriate, which will contribute to bring them 

more control over the resources they own and thus better serve the 

community by optimizing their resources. 

 

Compliances have been given to the objectives of this thesis, performing 

the vertical, horizontal analysis and application of financial indicators to 

determine the true financial position of the entity in the use of public 

resources for their dependence; all this logical and orderly financial analysis 

process allowed to provide alternative solutions to strengthen the 

administrative and financial management to the authorities of the 

Government of Zambi Parish. 
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Among the main results obtained by analyzing the accounts of assets, 

liabilities, equity, income and expenses, it is determined that the institution 

is solvent when sufficient funds to cover its short-term obligations, as the 

entity depends mostly funds that are allocated by transfers made from the 

Central Government. 

 

You can set what the Parish Government has not committed its assets to 

third parties, since the degree of participation of liabilities, is minimal 

compared to all of their resources. Also you should always keep enough 

resources to cover its obligations and not harm the image of the institution. 
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c. INTRODUCCIÓN 

 

El financiamiento del Gobierno Parroquial depende en su totalidad de las 

transferencias realizadas desde el Gobierno Central, incurriendo en un 

porcentaje relativamente bajo los ingresos propios, por tal razón las 

entidades del sector público al ser manejadas con fondos procedentes de 

los tributos de la población, deben administrar dichos recursos con 

eficiencia y eficacia, con el fin de conseguir el mayor aprovechamiento de 

los bienes con la menor inversión.  

 

Mediante la aplicación de análisis financiero se obtuvo información de la 

posición financiera de la entidad, empleando los respectivos indicadores 

financieros y presupuestarios, los cuales permitirán conocer el desempeño 

y las posibilidades administrativas-financieras que mantiene, el mismo que 

ayudará a sus autoridades a tomar decisiones convenientes y contar con 

suficientes elementos de juicio, para tomar los correctivos pertinentes y 

oportunos, para lograr los objetivos institucionales, para lo cual fue creada 

dicha organización gubernamental.  

 

El trabajo de investigación se lo realizó de conformidad con lo que 

establece la Normatividad vigente en la Universidad Nacional de Loja, y 

contiene el título que es el nombre de la investigación; resumen en 

castellano traducido a ingles el cual es una síntesis del trabajo realizado; la 
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introducción que resalta la importancia del tema, el aporte que se 

pretende brindar y una breve síntesis del contenido; se continua con la 

revisión de literatura que contiene conceptos definiciones y 

clasificaciones referentes al análisis financiero; los materiales y métodos 

se detallan en forma ordenada todos los métodos, técnicas y 

procedimientos que se hicieron imprescindibles para el desarrollo del 

presente trabajo.  

 

Los resultados presentan el desarrollo del análisis a través del estudio de 

su estructura, por indicadores y variación, la discusión es un contraste 

entre lo encontrado y ejecutado el mismo que genera las ventajas de la 

investigación, lo que hace posible brindar un Informe Financiero a las 

Autoridades del Gobierno Parroquial con sus respectivas Estrategias de 

Mejoramiento; así también la presentación de las respectivas 

conclusiones y recomendaciones a las que se llegó en la investigación 

y por último se presenta la bibliografía consultada en forma ordenada y los 

respectivos anexos, que sustentan la investigación objetiva. 

 

 

 

 



 

8 
 

d. REVISIÓN DE LITERATURA 

 

ESTADO 

 

Se trata de una entidad con poder soberano para gobernar una nación 

dentro de una zona geográfica delimitada. Las funciones tradicionales del 

Estado se engloban en tres áreas: Poder Ejecutivo, Poder Legislativo y 

Poder Judicial. En una nación, el Estado desempeña funciones políticas, 

sociales y económicas. 

 

También está designadas por el Estado cada una de las divisiones políticas 

y geográficas del país o el conjunto de instituciones no voluntarias, que 

tiene el poder de regular la vida nacional en un territorio determinado. Estas 

divisiones son autónomas y tienen su propio gobierno regido por una 

estructura administrativa local. 

 

Existen distintas formas de organización de un Estado, pudiendo abarcar 

desde concepciones centralistas, a las federalistas o las autonomistas, en 

las que el Estado permite a las federaciones, regiones o a otras 

organizaciones menores al Estado, el ejercicio de competencias que le son 

propias pero formando un único Estado. 
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Dentro del Estado también existen instituciones tales como las fuerzas 

armadas, la administración pública, los tribunales y la policía, que asumen 

las funciones de defensa, gobernación, justicia, seguridad y otras, como las 

relaciones exteriores. 

 

SECTOR PÚBLICO 

 

Se llama sector público al conjunto que forman las corporaciones, las 

instituciones y las oficinas del Estado; debido a que el Estado es una forma 

de organización de la sociedad, se entiende que aquello que es estatal es 

público, en el sentido de que no pertenece a una persona o una empresa 

sino que es propiedad de todos los habitantes. A través de los organismos 

del sector público, el Estado ejecuta sus políticas, cumple con sus 

funciones y garantiza el cumplimiento de la ley. (Navarro J. , 2002, pág. 33) 

 

GOBIERNOS AUTÓNOMOS DESCENTRALIZADOS 

 

 Consejos Provinciales 

 Municipios 

 Juntas Parroquiales Rurales 

 

Todas estas instituciones prestan bienes y servicios a la sociedad y se las 

conoce como SECTOR PÚBLICO. 
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El sector público es muy amplio, por lo que se hace necesaria agrupar a las 

instituciones que lo conforman de acuerdo a las funciones que cumplen; así 

tenemos dos sectores: 

 

 El Sector Público No Financiero, identificado por las siglas SPNF. 

 El Sector Público Financiero, identificado por las siglas SPF. 

 

SECTOR PUBLICO FINANCIERO (SPF) 

 

A esta agrupación pertenecen instituciones como: Banco del Estado, Banco 

Nacional de Fomento, Corporación Financiera Nacional, Banco del Biess, 

Banco Central del Ecuador, Fondo de Desarrollo de las Nacionalidades y 

Pueblos Indígenas del Ecuador (Fodepi), Instituto ecuatoriano de Crédito 

Educativo Y Becas. 

 

SECTOR PÚBLICO NO FINANCIERO (SPNF) 

 

A esta agrupación pertenecen instituciones que reciben directamente 

recursos del Estado ecuatoriano, para gestionar la prestación de bienes y 

servicios, por ejemplo los ministerios, universidades públicas, los 

Gobiernos Autónomos Descentralizados (GAD´s) y las empresas públicas. 

(Ministerio de Finanzas, 2015)  
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ADMINISTRACIÓN PÚBLICA  

 

El concepto de Administración Pública puede ser entendido desde dos 

puntos de vista. Desde un punto de vista formal, se entiende a la entidad 

que administra, o sea al organismo público que ha recibido del poder 

político la competencia y los medios necesarios para la satisfacción de los 

intereses generales. Desde un punto de vista material, se entiende más 

bien la actividad administrativa, o sea la actividad de este organismo 

considerado en sus problemas de gestión y de existencia propia, tanto en 

sus relaciones con otros organismos semejantes como con los particulares 

para asegurar la ejecución de su misión. 

 

Administración Pública es un término de límites imprecisos que comprende 

el conjunto de organizaciones públicas que realizan la función 

administrativa y de gestión del Estado y de otros entes públicos con 

personalidad jurídica, ya sean de ámbito regional o local. Por su función, la 

Administración Pública pone en contacto directo a la ciudadanía con el 

poder político, satisfaciendo los intereses públicos de forma inmediata, por 

contraste con los poderes legislativo y judicial, que lo hacen de forma 

mediata. (Lopéz, 2014) 
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Importancia  

Según (Rojas, 2014) afirma. “La administración pública, es el manejo de los 

recursos públicos del país. Es esta organización la que se encarga de darle 

un uso adecuado y darle soluciones a las demandas que expone el pueblo”.   

 

LOS GOBIERNOS AUTÓNOMOS DESCENTRALIZADOS 

 

Los Gobiernos Autónomos Descentralizados (GAD) son instituciones 

descentralizadas que gozan de autonomía política, administrativa y 

financiera, y están regidos por los principios de solidaridad, subsidiariedad, 

equidad, interterritorial, integración y participación ciudadana. Los GAD 

están organizados de la siguiente manera: 

 

 GAD Regionales 

 GAD Provinciales 

 GAD Cantonales 

 GAD Parroquiales 

 

Principios Generales 

Conforme con la Constitución del Ecuador del 2008, el Código Orgánico de 

Organización Territorial, Autonomías y Descentralización ” - COOTAD, 

regula un sistema Nacional de Competencias, exclusivas para cada nivel 

de Gobierno transfiriendo competencias desde el Gobierno Central a los 
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Gobiernos Autónomos Descentralizados, de una manera general tanto para 

los Municipios, Consejos Provinciales y las Parroquias, permitiendo a los 

ciudadanos identificar de manera clara quienes son los titulares de una 

competencia y exigir rendición de cuentas, ante esto los Gobiernos 

Autónomos Descentralizados deben emprender un fortalecimiento 

institucional para asumir sus obligaciones y responsabilidades. 

 

Los Gobiernos seccionales autónomos tiene personalidad jurídica propia, 

cuenta con una asignación legal de recursos y tienen la capacidad para 

administrarse así mismas sometidas a los organismos de control, integran 

los gobiernos autónomos descentralizados las Juntas Parroquiales 

Rurales, Los Consejos Municipales y los Consejos Metropolitanos. 

 

Estos gobiernos gozan de autonomía administrativa, económica y 

financiera; y se regirá por el principio de solidaridad. 

 

Autonomía administrativa.- Consiste en el pleno ejercicio de la facultad 

de organización y de gestión de sus talentos humanos y recursos 

materiales para el ejercicio de sus competencias y cumplimiento de sus 

atribuciones, en forma directa o delegada. 

 

Estas instituciones podrán administrar los bienes públicos de su 

circunscripción territorial que son de propiedad o uso de municipios, 



 

14 
 

consejos provinciales y otras entidades, previo un convenio específico con 

éstas, las mismas que estarán bajo su responsabilidad. 

 

Autonomía económica.- Gozan de capacidad para administrar y destinar 

recursos, adquirir bienes y contratar servicios y obligaciones en el marco 

de su competencia y las regulaciones generales en la materia. 

 

Autonomía financiera.- Los Gobiernos Autónomos Descentralizados 

tienen el derecho de recibir de manera directa, predecible, oportuna, 

automática y sin condiciones, los recursos que les corresponden de su 

participación en el Presupuesto General de Estado, y de los gobiernos 

seccionales autónomos, de igual manera la capacidad para administrar sus 

recursos propios obtenidos mediante la autogestión, transferencias y 

participaciones que les correspondan, así como percibir otros recursos 

conforme lo dispuesto en la constitución y las leyes, quedando 

expresamente prohibida cualquier asignación discrecional. 

 

Estas autonomías concedidas a los Gobiernos Autónomos 

Descentralizados se deberán ejercer de manera responsable y solidaria. 

(Constitucion de la republica, COOTAD, Plan Nacional del Buen Vivir, 2015) 
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LOS GOBIERNOS PARROQUIALES EN EL ECUADOR 

 

Los Gobiernos Parroquiales Rurales son organismos del Gobierno 

Seccional Autónomo que ejercen el gobierno de las parroquias como único 

mecanismo administrativo, orientados a propiciar el desarrollo equitativo y 

sustentable de sus comunidades dentro de su circunscripción territorial 

integradas a un cantón a través de una ordenanza expedida por el 

respectivo consejo municipal o metropolitano. 

 

Estos Gobiernos, estarán integrados por los vocales elegidos por votación 

popular, de entre los cuales el más votado lo presidirá, con voto dirimente, 

de conformidad con lo previsto en la ley de la materia electoral. El segundo 

vocal más votado será el vicepresidente de la junta parroquial rural. 

(COOTAD, 2010, Art. 66) 

 

Origen 

El 23 de Junio de 1824 el Congreso General de la Gran Colombia expidió 

la Ley de división territorial mediante el cual un país se dividía en distritos 

conformado por 12 departamentos a su vez este se conformaba en 

provincias, cantones y parroquias constituyéndose de esta manera el 

nacimiento de las juntas parroquiales. 
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El 11 de junio de 1861, la convención nacional dicta la primera Ley de 

Régimen Municipal en la misma que por efectos de organización del 

territorio de la República se divide en provincias, cantones y parroquias; 

según esta ley la función de las juntas parroquiales eran auxiliares del 

Gobierno y del Municipio, sin tener ninguna estructura administrativa. 

 

La constitución de 1967 reconoce la autonomía a los Consejos 

Provinciales, Consejos Municipales y Juntas Parroquiales en lo económico 

y administrativo, cada junta parroquial estaba encabezada por un 

presidente, cuyas funciones eran: vigilar los servicios públicos, prioridad en 

la ejecución de obras y el control de fondos. 

 

En la constitución de 1998 en el Artículo 228: Los gobiernos seccionales 

autónomos serán ejercidos por los consejos provinciales, los concejos 

municipales, las juntas parroquiales y los organismos que determine la ley 

para la administración de las circunscripciones territoriales indígenas y 

afroecuatorianas. 

 

Con esta carta magna, las Juntas Parroquiales pasan a ser parte del 

gobierno seccional autónomo, con autonomía administrativa, económica y 

financiera; conjuntamente con los Municipios y Consejos Provinciales 

dándoles a la Junta Parroquial, una estructura legal, patrimonio propio, 

contando con una asignación legal de recursos, los mismos que al igual 
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que los Municipios y Consejos Provinciales, están bajo el control de los 

organismos del estado como son la Contraloría General del Estado y la 

Procuraduría General del Estado; siendo su fin el de buscar el desarrollo 

equitativo y sustentable de la parroquia y sus habitantes. El 21 de mayo del 

año 2000, entre otras dignidades de elección popular correspondientes al 

régimen seccional autónomo, se procedió a elegir a las personas que, en 

calidad de vocales, integraron las Juntas Parroquiales Rurales. 

 

Con el fin de regular las atribuciones y competencias de este organismo 

público, se expidió la Ley Orgánica de las Juntas Parroquiales Rurales, en 

el R. O. N°. 193 de 27 de octubre del 2000. El Art. 17 de la Ley Orgánica 

de Juntas Parroquiales en concordancia con el Art. 36 y 38 de su 

Reglamento permitió a las Juntas Parroquiales asociarse, con el fin de 

fortalecer el desarrollo parroquial y la gestión de las áreas rurales de su 

jurisdicción territorial. 

 

En Agosto del año 2010, la Asamblea Nacional de la República del Ecuador 

aprueba el proyecto de Ley Código Orgánico de Organización Territorial, 

Autonomías y Descentralización (COOTAD); con la finalidad de contar con 

un cuerpo legal codificado que integre toda la normativa de un Gobierno 

Autónomo Descentralizado (GAD), que evite la dispersión jurídica, y 

contribuya a brindar racionalidad y complementariedad al ordenamiento 

jurídico, en vista de que la Constitución de la República vigente establece 
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una nueva organización territorial, concentre nuevas competencias a los 

GAD, establece un sistema nacional de competencias, mecanismos de 

financiamiento y la responsabilidad institucional de administrar procesos a 

nivel nacional. 

 

Gobiernos Parroquiales en la actualidad 

En la actualidad el Estado ecuatoriano bajo los procesos de modernización 

y descentralización ha dado nuevos roles a los gobiernos locales, 

resaltando de esta manera especial el papel protagónico de los Gobiernos 

Parroquiales Rurales ya que estas entidades desarrollan su gestión en 

sectores rurales que registran los mayores índices de pobreza del país, 

esto exige atender las necesidades de la población desde diferentes 

ópticas y desarrollar acciones institucionales concertadas en la perspectiva 

de mejorar tal situación, promoviendo la participación ciudadana en la 

solución de los problemas y necesidades. 

 

Este reto exige a que los Gobiernos Parroquiales Rurales adopten 

mecanismos de coordinación interinstitucional, alianzas, convenios y 

complementariedad en la ejecución de programas y proyectos, siendo 

imprescindible la planificación estratégica local desde el ámbito comunitario 

y parroquial. 
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Su objetivo primordial es ser el motor para mejorar la calidad de vida de sus 

habitantes, para lograr que las fuerzas sociales asuman su responsabilidad 

en el desarrollo, para abastecer a los pobladores de los servicios básicos, 

para logar que la población mejore sus niveles de educación y por ende su 

capacidad de trabajo y nivel de vida, todo esto basado en una planificación 

organizada común para alcanzar el futuro deseado. 

 

Una de las acciones necesarias que deben adoptar, es la creación e 

implementación de un modelo de gestión de control interno, para el manejo 

adecuado y control de los recursos provenientes de las empresas e 

instituciones del Estado, para así lograr una gestión adecuada, moderna y 

eficiente. (Velazquez, 2009, pág. 43) 

 

Marco Legal y Regulatorio 

Los Gobiernos Autónomos Descentralizados Parroquiales Rurales son 

personas jurídicas de derecho público, con autonomía política, 

administrativa y financiera, con atribuciones y limitaciones establecidas en 

la Constitución, la Ley del COOTAD, y demás leyes vigentes, con 

autonomía administrativa, económica y financiera para el cumplimiento de 

sus objetivos. 

 

Estos gobiernos parroquiales están regulados por las siguientes 

disposiciones legales: Constitución Política del Ecuador, Ley del COOTAD, 
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Ley de Equidad Tributaria y Ley Orgánica de Transparencia y Acceso a la 

Información Normativa del Ministerio de Finanzas 

 

Funciones de los GADP 

En el artículo 64, del COOTAD establece lo siguiente: 

 

a) Promover el desarrollo sustentable de su circunscripción territorial 

parroquial. 

b) Diseñar e impulsar políticas de promoción y construcción de equidad 

e inclusión en su territorio, en el marco de las competencias 

constitucionales y legales. 

c) Implementar un sistema de participación ciudadana para el ejercicio 

de los derechos y avanzar en la gestión democrática de la acción 

parroquial. 

d) Elaborar el plan parroquial rural de desarrollo; el de ordenamiento 

territorial y las políticas públicas, realizar en forma permanente, el 

seguimiento y rendición de cuentas sobre el cumplimiento de las 

metas establecidas. 

e) Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por 

la Constitución y la ley. 

f) Vigilar la ejecución de obras y la calidad de los servicios públicos y 

propiciar la organización de la ciudadanía en la parroquia. 
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g) Fomentar la inversión y el desarrollo económico especialmente de la 

economía popular y solidaria, en sectores como la agricultura, 

ganadería, artesanía y turismo, entre otros, en coordinación con los 

demás gobiernos autónomos descentralizados. 

h) Articular a los actores de la economía popular y solidaria a la 

provisión de bienes y servicios públicos. 

i) Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades deportivas 

y recreativas en beneficio de la colectividad. 

j) Prestar los servicios públicos que les sean expresamente delegados 

o descentralizados con criterios de calidad, eficacia y eficiencia; y 

observando los principios de universalidad, accesibilidad, regularidad 

y continuidad previstos en la Constitución. 

k) Promover los sistemas de protección integral a los grupos de 

atención prioritaria para garantizar los derechos consagrados en la 

Constitución, en el marco de sus competencias. 

l) Promover y coordinar la colaboración de los moradores de su 

circunscripción territorial en mingas o cualquier otra forma de 

participación social, para la realización de obras de interés 

comunitario. 

m) Coordinar con la Policía Nacional, la sociedad y otros organismos lo 

relacionado con la seguridad ciudadana, en el ámbito de sus 

competencias; y, 

n) Las demás que determine la ley. 
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Atribuciones de los GADP 

Según el Artículo 67 de la ley del COOTAD, publicado en el registro oficial 

303 del 19 de octubre de 2010 las atribuciones de las Juntas Parroquiales 

Rurales son: 

 

a) Expedir acuerdos, resoluciones y normativa reglamentaria en las 

materias de competencia del gobierno autónomo descentralizado. 

b) Aprobar el plan parroquial de desarrollo y el de ordenamiento 

territorial formulado participativamente con la acción del consejo 

parroquial de planificación y las instancias de participación así como 

evaluar la ejecución. 

c) Aprobar u observar el presupuesto del gobierno autónomo 

descentralizado que deberá tener concordancia con el plan 

parroquial de desarrollo y con el ordenamiento territorial. 

d) Aprobar, a pedido del presidente de la junta parroquial rural, 

traspasos de partidas presupuestarias y reducciones de crédito, 

cuando las circunstancias lo ameriten. 

e) Autorizar la contratación de empréstitos destinados a financiar la 

ejecución de programas y proyectos previstos en el plan parroquial 

de desarrollo y ordenamiento territorial. 

f) Proponer al consejo municipal proyectos de ordenanzas en beneficio 

de la población. 
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g) Autorizar la suscripción de contratos, convenios e instrumentos que 

comprometan al gobierno parroquial. 

h) Resolver su participación en la conformación del capital de empresas 

públicas o mixtas creados por los otros niveles de gobierno. 

i) Solicitar a los gobiernos autónomos descentralizados metropolitanos, 

municipales y provinciales la creación de empresas públicas del 

gobierno parroquial o de una mancomunidad. 

j) Podrán delegar la gestión de sus competencias exclusivas a la 

economía social y solidaria de sus competencias exclusivas 

asignadas en la constitución. 

k) Fiscalizar la gestión del presidente o presidenta del gobierno 

parroquial rural. 

l) Destituir al presidente o presidenta o vocales del gobierno autónomo 

descentralizado parroquial rural que hubiere incurrido en las causales 

previstas en la ley, con el voto conforme de cuatro o cinco miembros, 

garantizando el debido proceso. 

m) Designar, de fuera de su seno, al secretario o secretaria y al tesorero 

o tesorera de la junta parroquial rural, de ternas presentadas por el 

presidente o presidenta de la junta parroquial rural. 

n) Decidir la participación en mancomunidades o consorcios. 

o) Conformar las comisiones permanentes y especiales, que sean 

necesarias, con participación de la ciudadanía de la parroquia rural y 

aprobar la conformación de comisiones ocasionales. 
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p) Conceder licencias a los miembros del gobierno parroquial rural, que 

acumulados, no sobrepasen 60 días 

q) Conocer y resolver los asuntos que le sean sometidos a su 

conocimiento por parte del presidente o presidenta de la junta 

parroquial rural. 

r) Promover la implementación de centros de mediación y solución 

alternativa de conflictos. 

s) Impulsar la conformación de organizaciones de la población 

parroquial, tendientes a promover el fomento de la producción, la 

seguridad ciudadana, el mejoramiento del nivel de vida y el fomento 

de la cultura y el deporte. 

t) Promover y coordinar la colaboración de los moradores de la 

parroquia en mingas o cualquier otra forma de participación social 

para la realización de obras de interés comunitario. 

u) Designar, cuando corresponda, sus delegados en entidades, 

empresas u organismos colegiados. 

v) Emitir políticas que contribuyen al desarrollo de las culturas de la 

población de su circunscripción territorial. 

w) Las demás previstas en la ley. 

 

Competencias del GADP 

El Artículo 65 del COOTAD le faculta las siguientes competencias: 
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a) Planificar junto con otras instituciones del sector público y actores de 

la sociedad el desarrollo parroquial y su correspondiente 

ordenamiento territorial, en coordinación con el gobierno cantonal y 

provincial en el marco de la interculturalidad y plurinacionalidad y el 

respeto a la diversidad. 

b) Planificar, construir y mantener la infraestructura física, los 

equipamientos y los espacios públicos de la parroquia, contenidos en 

los planes de desarrollo e incluidos en los presupuestos participativos 

anuales. 

c) Planificar y mantener, en coordinación con los gobiernos 

provinciales, la vialidad parroquial rural. 

d) Incentivar el desarrollo de actividades productivas comunitarias, la 

preservación de la biodiversidad y la protección del ambiente. 

e) Gestionar, coordinar y administrar los servicios públicos que le sean 

delegados o descentralizados por otros niveles de gobierno. 

f) Promover la organización de los ciudadanos de las comunas, recintos 

y demás asentamientos rurales, con el carácter de organizaciones 

territoriales de base. 

g) Gestionar la cooperación internacional para el cumplimiento de sus 

competencias; y, 

h) Vigilar la ejecución de obras y la calidad de los servicios públicos 
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Los Recursos Financieros de los GADP 

La transferencia de recursos financieros a las 798 Juntas Parroquiales 

Rurales del Ecuador se le hace a través del Ministerio de Finanzas, su 

distribución está regulada por la ley, de acuerdo a los siguientes criterios: 

 

 Tamaño y densidad de la población. 

 Necesidades básicas insatisfechas, jerarquizadas y consideradas en 

relación con la población residente en el territorio de cada uno de los 

gobiernos autónomos descentralizados. 

 Logros en el mejoramiento de los niveles de vida, esfuerzo fiscal y 

administrativo, y cumplimiento de metas del Plan Nacional de 

Desarrollo y del plan de desarrollo del gobierno autónomo 

descentralizado. 

 

Los Gobiernos Autónomos descentralizados participan del veintiuno por 

ciento (21%) de ingresos permanentes y del diez por ciento (10%) de los 

no permanentes del Presupuesto General del Estado, de este total seis por 

ciento (6%) está destinado para las Juntas parroquiales, el veintisiete por 

ciento (27%) para los consejos provinciales; sesenta y siete por ciento 

(67%) para los municipios y distritos metropolitanos. 

 

Sus recursos financieros están conformados por: 
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 Ingresos propios de la gestión provenientes de la administración de 

infraestructura comunitaria y del espacio público parroquial. 

 Transferencias del presupuesto general del Estado 

 Ingresos provenientes de la delegación que a su favor realicen otros 

niveles de gobierno, tal es el caso recursos provenientes del 

Gobierno Municipal. 

 Otro tipo de transferencias, legados y donaciones. 

 Recursos provenientes de financiamiento. 

 Proveniente de actividades de autogestión. 

 

Elaboración del Presupuesto de los GADP 

Para cada ejercicio económico que inicia desde el primero de enero y 

termina el treinta y uno de diciembre de cada año, para este período deberá 

estar aprobado el presupuesto por el órgano legislativo y de fiscalización 

de la Junta Parroquial, su estructura se basa en las disposiciones 

expresamente señaladas en el COOTAD, en la ley respectiva, en la 

reglamentación general que expedirá el gobierno central y en la normativa 

que dicte el gobierno autónomo descentralizado respectivo, en ningún caso 

podrá mantenerse ni prorrogarse la vigencia del presupuesto del ejercicio 

económica del año anterior. 

 

Para la elaboración del Plan Operativo Anual y la Proforma Presupuestaria, 

en primer lugar el ejecutivo de la Junta Parroquial presentara la estimación 
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definitiva de ingresos, con la asesoría del jefe de la dirección financiera y 

las dependencias respectivas, establecido el cálculo definitivo de ingresos 

será presentado, por el ejecutivo a la asamblea local como insumo para la 

definición participativa de las prioridades de inversión del año siguiente. 

 

La asamblea parroquial se establece como máxima instancia de 

participación, está definirá prioridades anuales de inversión en función de 

los lineamientos del plan de desarrollo y de ordenamiento territorial, que 

serán procesadas por el ejecutivo local. 

 

CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL 

 

La Contabilidad Gubernamental es la ciencia que, en base al conocimiento 

y aplicación de un conjunto de principios, normas y procedimientos 

técnicos, permite efectuar el registro sistemático, cronológico y secuencial 

de los hechos económicos que ocurren en una organización, con la 

finalidad de producir información financiera, patrimonial y presupuestaria, 

confiable y oportuna, destinada a apoyar el proceso de toma de decisiones 

de los administradores y de terceros interesados en la gestión institucional 

y para servir de sustento al control que ejercen los organismos pertinentes. 

 

En otras palabras la Contabilidad Gubernamental registra 

sistemáticamente las operaciones que realizan las Dependencias y 



 

29 
 

Entidades de la Administración Pública, siendo un medio a través del cual 

los interesados pueden medir, evaluar y dar seguimiento a la Situación 

Financiera de una Entidad. (Alvarado, 2015, pág. 37) 

 

Características 

La Contabilidad Gubernamental se caracteriza por: 

 

 La característica principal de la Contabilidad aplicada en el ámbito 

“gubernamental” está dada por la integración de las operaciones 

patrimoniales que son aquellas que afectan a los activos, pasivos, 

patrimonio y resultados, los mismos que deben ser registradas por 

partida doble, con las operaciones presupuestarias que son 

registradas por partida simple, siendo estos los ingresos y gastos 

previstos en el presupuesto, estos se contabilizaran en el momento 

en que suceden los hechos económicos; los instrumentos que hacen 

posible la interconexión entre el Presupuesto y la Contabilidad, son 

el Clasificador Presupuestario de Ingresos y Gastos y el Catálogo 

General de Cuentas. 

 Es de aplicación obligatoria en las entidades que conforman el Sector 

Público no Financiero. 

 Utiliza el Catálogo General de Cuentas y el Clasificador 

Presupuestario de Ingresos y Gastos, como elementos básicos, 

comunes, únicos y uniformes 



 

30 
 

 Se fundamenta en los conceptos de centralización normativa a cargo 

del Ministerio de Finanzas y de descentralización operativa en cada 

ente no financiero público. 

 Crea una base común de datos financieros, que debidamente 

organizados se los convierte en información útil, proporcionando 

confiabilidad para la interpretación de estos datos, coadyuvando para 

una toma de decisiones. 

 Se puede determinar con facilidad los costos incurridos en 

actividades de producción de bienes y servicios, las inversiones en 

proyectos y en programas de beneficio social. 

 Permite la agregación y consolidación sistemática de la información 

financiera producida por cada ente. 

 Los saldos y flujos disponibles en las cuentas de Activo, Pasivo, 

Patrimonio, Ingresos y Gastos de Gestión, proporcionan información 

para la obtención de las cuentas nacionales y otros reportes 

financieros especializados. (Freire, 2012, pág. 22) 

 

ESTADOS FINANCIEROS  

 

Los Estados Financieros tiene como fin último estandarizar la información 

económica-financiera de la empresa de manera tal que cualquier persona 

con conocimiento de Contabilidad pueda comprender la información que en 

ellos se ve reflejada. 
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Los Estados Financieros permiten obtener información para la toma de 

decisiones no solo relacionada con aspectos históricos (control) sino 

también con aspectos futuros (planificación). 

 

Analizando los Estados Financieros uno obtiene información referente a: 

 

 Las inversiones realizadas por la empresa(tanto a corto como a largo 

plazo); 

 Sus obligaciones y el monto financiado por los accionistas; 

 El flujo de dinero que se da en la empresa; y 

 El nivel de liquidez, rentabilidad y la magnitud del autofinanciamiento 

de la empresa. 

 

Es sumamente importante que los Estados Financieros reúnan ciertas 

condiciones técnicas a fin de optimizar el uso que hagan los tomadores de 

decisiones. Es por ello que la información financiera deberá preparase 

según los Principios de Contabilidad. 

 

Importancia  

Según (Palmer, 2002) afirma. “La importancia de los Estados Financieros 

reside en que son objetivos, es decir, reflejan hechos reales que ya han 

sucedido (históricos) y, por lo mismo, son más fáciles de ser verificados; y 

son concretos, pues son cuantificables y pueden medirse” (p.14). 
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Tipos de estados financieros  

 

 Estado de Situación Financiera: Conocido también como balance 

general, es un informe que refleja razonablemente la situación 

financiera de la empresa en un periodo determinado, de sus activos, 

pasivos y patrimonio, con la finalidad de tomar decisiones en las 

áreas de inversión y financiamiento. 

 

 Estado de Resultados: Este estado financiero lo integran todos los 

ingresos y gastos que incurre la organización durante un periodo 

económico, lo cual determinara la utilidad o pérdida del ejercicio. 

 

 Estado de Flujo de Efectivo: Es un informe que incluye las entradas 

y salidas de efectivo, para así determinar el saldo final o el flujo neto 

de efectivo, factor decisivo para evaluar la liquidez de un negocio, así 

como el destino del efectivo y las posibilidades de incumplimiento de 

los compromisos asumidos. 

 

 Notas a los estados financieros: Son notas aclaratorias que 

permiten a los usuarios de los Estados Financieros disponer de 

información detallada de los diferentes informes. (Tanaka, 2010, pág. 

25) 
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Objetivos 

Los Estados Financieros representan el pilar fundamental de la actividad 

financiera de la empresa constituyen el reflejo de los resultados obtenidos, 

entre sus objetivos principales tenemos: 

 

 Conocer el origen y las características de los recursos, para estimar 

la capacidad financiera de crecimiento de la empresa. 

 Determinar la situación económica-financiera de la institución con la 

finalidad de propiciar información útil y oportuna para la respectiva 

toma de decisiones. 

 Evaluar la gestión gerencial, la solvencia y liquidez de la entidad 

como su capacidad para generar fondos. 

 Presentación de los Estados Financieros 

 

La información mínima que deben contener los estados es la 

siguiente: 

 Una descripción cualitativa y cuantitativa de los recursos de la 

empresa en un momento determinado y los derechos de los 

acreedores y de los accionistas sobre dichos recursos. 

 Tal descripción debe permitir ponderar o medir la liquidez de la 

empresa así como su capacidad para pagar las deudas. 

 Análisis de los hechos y factores significativos que dieron lugar, 

durante un período, a aumentos y disminuciones de los recursos. 
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 Resumen de las actividades de inversión y de financiamiento en un 

período. (Prado, 2000, pág. 3)  

 

ANÁLISIS FINANCIERO 

 

Se trata de un proceso de reflexión con el fin de evaluar la situación 

financiera actual y pasada de la empresa, así como los resultados de sus 

operaciones, con el objetivo básico de determinar, del mejor modo posible, 

una situación y los resultados futuros. 

 

El proceso de análisis consiste en la aplicación de un conjunto de técnicas 

e instrumentos analíticos a los estados financieros para deducir una serie 

de medidas y relaciones que son significativas y útiles para la toma de 

decisiones. En consecuencia, la función esencial del análisis de los estados 

financieros debe ser básicamente para la toma de decisiones. De acuerdo 

con esta perspectiva, a lo largo del desarrollo de un análisis financiero, los 

objetivos perseguidos deben traducirse en una serie de preguntas 

concretas que deberán encontrar una respuesta adecuada. (Valls, 2005, 

pág. 92) 

 

Importancia 

Es importante porque es una herramienta o técnica que aplica el 

administrador financiero para la evaluación de un organismo social público 
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o privado para una adecuada toma de decisiones; en base a un conjunto 

de técnicas que conducen a la financiación e inversión, que parten 

preferentemente de los datos de los estados financieros. 

 

Objetivos 

 Conocer, estudiar, comparar y analizar las tendencias de las 

diferentes variables financieras que intervienen o son producto de las 

operaciones económicas de una empresa. 

 Evaluar la situación financiera de la empresa, es decir su solvencia y 

liquidez así como su capacidad para generar ingresos. 

 Verificar la coherencia de los datos informados en los estados 

financieros con la situación económica real. 

 Tomar decisiones de inversión y crédito, con el propósito de asegurar 

su rentabilidad y recuperabilidad. 

 Determinar el origen y las características de los recursos financieros 

de la empresa, de donde proviene, como se invierten y que 

rendimiento generan o se pueden esperar de ellos. 

 Calificar la gestión de los administradores, por medio de evaluaciones 

globales sobre la forma en que han sido manejados sus activos y 

planificada la rentabilidad, solvencia y capacidad de crecimiento del 

negocio. 
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Características  

Objetividad: Todo análisis financiero debe ser claro, objetivo, 

fundamentado que signifique una demostración para los analistas 

financieros y fundamentalmente para los directivos a los cuales va dirigido. 

 

Imparcialidad: Debe realizarse en condiciones de imparcialidad, se debe 

evaluar las variables, rubros, cuentas, factores, con alto nivel de 

conocimiento y ética profesional, sin demostrar una inclinación ni a favor, 

ni en contra de la empresa. 

 

Frecuencia: La Elaboración y presentación de informes que contenga 

análisis financiero si se realiza con más frecuencia mayor será la posibilidad 

de alcanzar los niveles de mayor productividad, eficiencia y rentabilidad, 

ello permite mejorar la gestión administrativa y financiera de la empresa, 

generalmente el análisis se hace al 31de diciembre de cada año o al final 

de un ejercicio contable. 

 

Relatividad: El análisis financiero está basado en relaciones, 

comparaciones, de una variable o cuentas con otras, entre sectores 

financieros y entre empresas de actividades similares, análisis del presente 

año, con años anteriores de tal manera que los índices, parámetros, 

porcentajes y demás elementos resultantes del estudio tienen sentido 

relativo. 
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Metodología: En la realización del análisis financiero no existe una 

metodología única, depende en cada caso de las necesidades de cada 

empresa. 

 

Condiciones de la información para el análisis financiero 

La información que se proporcione para la realización del análisis financiero 

debe reunir ciertas condiciones básicas que permitan lograr óptimos 

resultados. Entre estas tenemos: 

 

Periodicidad: El análisis financiero refleja la realidad de la institución 

investigada, en tales circunstancias la información financiera al ser 

analizada debe corresponder a ejercicios económicos de iguales 

características en periodicidad (anuales, semestrales, trimestrales, 

mensuales) además debe ser originada de un registro sistemático de las 

operaciones diarias en términos monetarios, con sus ajustes y cierres 

respectivos. 

 

Puntualidad: De igual forma si se quiere lograr conclusiones y 

recomendaciones que permitan la toma de decisiones oportuna a los 

directivos del ente analizado, la información financiera debe ser 

proporcionada de manera inmediata al cierre del ejercicio, así mismo los 

resultados del análisis deben ser presentados a la brevedad posible. 
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Exactitud: La información financiera debe ser exacta, no debe presentar 

incoherencias en sus datos contables, por lo que es recomendable la 

aplicación de sistemas de control interno durante el ejercicio económico. 

 

Áreas principales de interés en el análisis financiero  

Tal como veremos a continuación, el análisis de los estados financieros 

debe de examinar diversos aspectos importantes de la situación financiera 

de una empresa, así como de los resultados de sus operaciones. Para 

organizar de algún modo este análisis, podemos señalar cinco áreas 

principales de interés: 

 

1. La estructura patrimonial de la empresa 

2. El fondo de maniobra y la liquidez a corto plazo 

3. El flujo de fondos 

4. El resultado económico de las operaciones 

5. Rendimiento y rentabilidad 

 

Alcance del Análisis Financiero 

1. A Nivel Interno: Básicamente, nos proporciona los parámetros para 

conocer la posición económica y financiera de la entidad, a partir de 

los cuales se puede solucionar algunas inquietudes de propietarios y 

administradores como: 
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 Los planes y programas financieros que se han cumplido dentro de 

la entidad. 

 Si los resultados han mejorado, con respecto a los periodos 

anteriores. 

 La posición de la empresa en el sector con relación a otras empresas 

de similares características. 

 La capacidad en la que se encuentra la entidad para superar las 

dificultades. 

 

2. A nivel Externo: Algunos entes pueden requerir información sobre 

el estado en que se encuentra la entidad: por ejemplo, a los 

acreedores y entidades de la misma clase se les permitirá evaluar el 

rendimiento y el nivel de riesgo de sus inversiones, y los organismos 

de control podrán comprobar la veracidad e integridad de los 

resultados presentados. 

 

Técnicas de Análisis  

Las técnicas más utilizadas en el análisis de los estados financieros son los 

siguientes: 

 

 Comparación: Consiste en determinar las analogías y diferencias 

existentes entre las distintas magnitudes que contiene un balance y 

demás estados contables, con el objeto de ponderar su cuantía en 
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función de valores absolutos y relativos para diagnosticar las 

mutaciones y variaciones habidas. 

 

La comparación de partidas entre diferentes balances trasforma en 

dinámicos los elementos estáticos contenidos en ellos, los cuales 

expresan únicamente la situación en un momento dado. 

 

 Porcentajes (análisis estructural): Disponiéndoles verticalmente se 

puede apreciar con facilidad la composición relativa de activo, pasivo 

y resultados. Tiene una significación extraordinaria en el análisis de 

balances, pero con todo ello, no debemos prescindir de los valores 

absolutos, cuyo estudio es necesario para ponderar mejor las 

oscilaciones de los porcentajes; estos pueden variar en un sentido y 

los totales en otro. 

 

La importancia de los porcentajes aumenta cuando se dispone de 

tantos por ciento tipos para cada actividad, con los cuales se puede 

comparar los datos de la empresa en cuestión, estudiando la 

estructura de su patrimonio y resultados. Así se descubren 

fácilmente los puntos adversos causantes de resultados 

desfavorables. 
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 Representación gráfica: Consiste en mostrar los datos contables 

mediante superficie u otras dimensiones conforme a ciertas normas 

diagrámicas y según se refiere al análisis estructural o dimensional 

de la empresa. Se utiliza para hacer resaltar determinadas relaciones 

o interpretaciones. 

 

 Ratios: Consiste en relacionar diferentes elementos o magnitudes 

que puedan tener especial significación. 

 

El ratio es una relación significativa del valor de dos elementos 

característicos de la gestión o de la explotación de la empresa. Los 

ratios son, en muchos casos, números relevantes, proporcionales, 

que informan sobre la economía y marcha de la empresa. 

(Domínguez, 2010, pág. 60) 

 

Clasificación de los métodos de análisis 

Los métodos de análisis financiero se consideran como los procedimientos 

utilizados para simplificar, separar o reducir los datos descriptivos y 

numéricos que integran los estados financieros, con el objeto de medir las 

relaciones en un solo periodo y los cambios presentados en varios 

ejercicios contables. 
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Para el análisis financiero es importante conocer el significado de los 

siguientes términos: 

 

 Rentabilidad: es el rendimiento que generan los activos puestos en 

operación. 

 

 Tasa de rendimiento: es el porcentaje de utilidad en un periodo 

determinado. 

 

 Liquidez: es la capacidad que tiene una empresa para pagar sus 

deudas oportunamente. 

 

De acuerdo con la forma de analizar el contenido de los estados 

financieros, existen los siguientes métodos de evaluación: 

 

MÉTODO DE ANÁLISIS VERTICAL 

 

Se emplea para analizar estados financieros como el Balance General y el 

Estado de Resultados, comparando las cifras en forma vertical. 

 

Procedimiento 

Consiste en determinar la composición porcentual de cada cuenta del 

Activo, Pasivo y Patrimonio, tomando como base el valor del Activo total y 
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el porcentaje que representa cada elemento del Estado de Resultados a 

partir de las Ventas netas. 

 

Formula: 

 

 

 

MÉTODO DE ANÁLISIS HORIZONTAL 

 

Es un procedimiento que consiste en comparar estados financieros 

homogéneos en dos o más periodos consecutivos, para determinar los 

aumentos y disminuciones o variaciones de las cuentas, de un periodo a 

otro. Este análisis es de gran importancia para la empresa, porque 

mediante él se informa si los cambios en las actividades y si los resultados 

han sido positivos o negativos; también permite definir cuáles merecen 

mayor atención por ser cambios significativos en la marcha. 

 

Procedimiento  

 

 

 

 

Para el Porcentaje de Grupo es igual a: 

(Caja / Total Activo Corriente)*100 

Para el Porcentaje del Total es igual a: 

(Activo Corriente/ Total Activo)*100 

 

 

 

 

Para la Diferencia es igual a: 

Año Actual – Año Base 

Para el Porcentaje es igual a: 

(Diferencia / Año Base) *100 

Para la Razón es igual a: 

Año Actual / Año Base 
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Diferencia del Análisis Vertical y Horizontal 

El análisis vertical, es el estudio de los Estados Financieros de un mismo 

ejercicio lo que hace principalmente, es determinar que tanto participa un 

rubro dentro de un total global, indicador que nos permite determinar 

igualmente que tanto ha crecido o disminuido la participación de ese rubro 

en el total global. En cuanto al análisis horizontal se utiliza cuando se quiere 

estudiar Estados Financieros de dos o más ejercicios, el mismo que busca 

determinar la variación que un rubro ha sufrido en un periodo respecto de 

otro. Esto es importante para determinar cuánto se ha crecido o disminuido 

en un periodo de tiempo determinado. (González, 2010, pág. 7) 

 

MÉTODO DE RAZONES Y PROPORCIONES FINANCIERAS  

 

Las razones o indicadores financieros son el producto de establecer 

resultados numéricos basados en relacionar dos cifras o cuentas de los 

Estados Financieros; los cuales permite: 

 

 Calcular indicadores promedio del mismo sector. 

 Emitir diagnóstico financiero. 

 Determinar tendencias o comportamientos  
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Limitaciones 

 Son estáticos por naturaleza, muestran el resultado en un momento 

determinado. 

 Se usan en base al sentido común, según el criterio contable 

 Se orientan a un problema específico, hay que usarlos con prudencia 

 Se basan en hechos pasados y no reflejan la realidad futura 

 

Finalidad  

 Finalidad económica externa, que es la producción de bienes o 

servicios para satisfacer necesidades de la sociedad. 

 

 Finalidad económica interna, que es la obtención de un valor 

agregado para remunerar a los integrantes de la empresa. A unos en 

forma de utilidades o dividendos y a otros en forma de sueldos, 

salarios y prestaciones. Esta finalidad incluye la de abrir 

oportunidades de inversión para inversionistas y de empleo para 

trabajadores. (Ortiz, 2011, pág. 68) 

 

1. ANÁLISIS DE LAS CUENTAS DE ACTIVO 

 

Un activo es un recurso controlado por la entidad como resultado de 

sucesos pasados, del que la entidad espera obtener, en el futuro, beneficios 
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económicos. Los beneficios económicos futuros incorporados a un activo 

consisten en el potencial del mismo para contribuir directa o indirectamente, 

a los flujos de efectivo y de otros equivalentes al efectivo de la entidad. 

 

 Activos Operacionales.- Constituyen los recursos de disposición 

inmediata y de fácil conversión, dentro de estos se encuentran las 

disponibilidades, anticipos de fondos y cuentas por cobrar. 

 

 Inversiones Financieras.- Son las colocaciones de fondos derechos 

o valores que se realizan con la finalidad de obtener un rédito 

económico, ya sea en el corto o largo plazo, está integrado por 

inversiones temporales, permanentes, préstamos y anticipos, 

deudores financieros, inversiones diferidas, e inversiones no 

recuperables. 

 

  Inversiones en Bienes de Larga Duración.- Son los bienes 

muebles sujetos a depreciación por desgate u obsolescencia debido 

al avance tecnológico, e inmuebles que pueden ser revalorizados 

dependiendo del lugar en el que se encuentren y de los beneficios 

que produzcan de propiedad de la entidad, está conformado por los 

AO =
 Activo Operacional 

Total Activos
∗ 100 

IF =
 Inversiones Financieras 

Total de Activos
∗ 100 
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recursos en bienes de administración y de producción, de proyectos 

y programas. 

 

 Inversiones en Obras en Proyecto y Programas.- Incluye las 

acumulaciones de costos para producir bienes o servicios destinados 

a las actividades de la gestión pública o para satisfacer las demandas 

de la comunidad, dentro de este grupo están las inversiones en obras 

en proceso y las inversiones en programas en ejecución. 

 

2. ANÁLISIS DE LAS CUENTAS DEL PASIVO 

 

Son las deudas y obligaciones asumidas por el estado con personas 

naturales o jurídicas, con el compromiso de cancelarlas en forma y 

condiciones pactadas. 

 

 Deuda Flotante.-Comprende los pasivos a liquidar con los fondos 

operacionales dentro del ejercicio fiscal y la correcta administración 

de fondos ajenos, conformada por los depósitos y fondos de terceros, 

y las cuentas por pagar. 

IBLD =
 Bienes de Larga Duracion 

Total de Activos
∗ 100 

IOPP =
 Inversiones en Obras en Proyectos y Programas 

Total de Activos
∗ 100 
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 Deuda Pública.-Incluye los pasivos originados por las emisiones de 

instrumentos públicos, empréstitos, provisiones y obligaciones de 

pago a futuro, está conformado por títulos y valores, empréstitos, 

financieros y créditos diferidos. 

3. ANÁLISIS DEL PATRIMONIO  

 

Es la participación del estado en el conjunto de recursos existentes y se 

encuentra constituido por el patrimonio acumulado, ingresos y gastos de 

gestión. 

 

 Índice Patrimonial.- Indica el grado de financiamiento del activo total 

con recursos propios de la empresa mientras más alto sea este 

índice, mayor será la situación financiera de la empresa deduciendo 

por consiguiente que las fuentes principales de financiamiento han 

sido las contribuciones de capital y la reinversión de utilidades en la 

entidad (menor al 1%). 

 

DF =
 Deuda Flotante 

Total de Pasivos 
∗ 100 

DP =
 Deuda publica 

Total de Pasivos 
∗ 100 

IP =
 Patrimonio 

Total Activo
∗ 100 
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4. INDICADORES FINANCIEROS 

 

Los indicadores son los cocientes que permiten analizar rendimientos. Se 

convierten en  importantes cuando comparan diversos periodos. 

 

Indicadores que Miden la Liquidez 

 Capital de Trabajo.- Es la diferencia entre activos corrientes y 

pasivos corrientes, cuyo resultado constituye el capital de trabajo 

necesario para continuar con las operaciones de la entidad. 

 

 Índice de Solvencia.- Denominada también relación corriente; es la 

capacidad de una institución para pagar sus pasivos corrientes. Se 

considera una regla práctica que un Índice de Solvencia de 2 a 1 

indica una situación financiera sana. Un Índice de Solvencia 

excepcionalmente bajo indica que la institución se encontrará con 

dificultades para pagar su Pasivo a Corto Plazo; mientras que un 

Índice muy elevado sugiere que los fondos no están empleándose 

bien dentro de la institución  y que, por tanto, se cuenta con dinero 

ocioso. 

 

CT= Activos Corrientes – Pasivos 

Corrientes 

IS =
 Activo Corriente 

Pasivo Corriente 
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 Índice de Liquidez Inmediata.- Señala hasta qué punto la entidad 

puede efectuar la liquidación inmediata de sus obligaciones 

corrientes. Constituye por lo tanto el más rígido de los índices para 

apreciar la oposición financiera a corto plazo. 

 

 Índice de Semi-Liqudez.- Señala el porcentaje de participación de 

los activos fijos en el total de activos. 

 

Indicadores que Miden el Endeudamiento 

 Índice de Solidez.- Mide el nivel de endeudamiento que la entidad 

mantiene con otros organismos internos o externos lo cual acarrea 

un costo por los intereses pactados, en los contratos o convenios 

establecidos a la hora de contraer la obligación (inferior a 100). 

 

 Índice de Apalancamiento.- Este indicador nos ayuda analizar la 

intervención sobre financiamiento total de los recursos aportados por 

terceros o por inversionistas. Nos permite establecer que cantidad del 

ILI =
 Activo Disponible  

Pasivo Corriente 
 

IS =
Pasivo Total 

Activo Total 
∗ 100 

ISL =
 Activo Fijo  

Activo Total  
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patrimonio neto de la empresa ha sido financiado por fuentes 

externas (menor al 1%). 

 

5. INDICADORES PRESUPUESTARIOS  

 

Los indicadores presupuestarios son variables que miden el cumplimiento 

de las actividades, evaluando la calidad, efectividad y productividad de los 

recursos con los que cuenta una institución, con el fin de formular 

alternativas para una mejor ejecución de las actividades. 

 

Índices Financieros Presupuestarios 

 Dependencia Financiera de Transferencias del Gobierno.- Mide 

el nivel de dependencia de la entidad con respecto a las 

transferencias obtenidas del sector público. Lo óptimo es que el 

indicador se vaya reduciendo con el tiempo. (menor al 20%) 

 

 Autonomía Financiera.- Permite cuantificar la capacidad 

institucional para autofinanciarse por su gestión o para generar 

recursos propios. Lo óptimo de la tendencia creciente es a 1. 

IA =
 Pasivo Total 

Patrimonio
∗ 100 

DFTG =
 Ingresos de Transferencias 

Ingresos Totales
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 Solvencia Financiera.- Cuando los ingresos corrientes son más que 

suficientes para cubrir los gastos corrientes, se obtiene un superávit 

presupuestario en cuenta corriente, caso contrario aparecerá un 

déficit. Lo óptimo es que el índice sea creciente (porcentaje positivo). 

 

 Autosuficiencia.- Mide la capacidad de financiar con ingresos 

propios los gastos corrientes. Lo óptimo es que el índice sea superior 

al 100%, para la obtención de excedentes (igual o superior a uno). 

 

 Capacidad de financiar con ingresos de autogestión, los gastos de 

remuneración, lo óptimo es que el índice con tendencia creciente y 

superior al 100% (igual o superior a uno). 

 

 

𝐈𝐏/𝐆𝐑 =
Ingresos Propios    

Gastos de Remuneracion
 

A =
 Ingresos propios  

Gastos corrientes 
 

AF =
 Ingresos propios  

Ingresos Totales
 

SF =
Ingresos Corrientes  

Gastos Corrientes
∗ 100 
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Índices de Ingresos Presupuestarios 

 Ingresos Corrientes.- Estos ingresos provienen del poder impositivo 

ejercido por el Estado, de la venta de sus bienes y servicios, de la 

renta de su patrimonio y de ingresos sin contraprestación.  

 

Estos indicadores están conformados por impuestos, fondos de la 

seguridad social, tasas y contribuciones, venta de bienes y servicios 

de consumo, renta de inversiones, multas tributarias y no tributarias, 

transferencias, donaciones y otros ingresos. 

 

 Ingresos de Capital.- Estos ingresos se producen por la venta de 

bienes de larga duración, de tangibles, por recuperación de 

inversiones y por la percepción de fondos como transferencias y 

donaciones sin contraprestación, destinadas a la inversión para la 

formación de capital.  

 

Sus movimientos producen contablemente modificaciones directas 

en la composición patrimonial del Estado. 

 

ICo =
 Ingresos Corrientes 

Total de Ingresos 
∗ 100 

ICa =
 Ingresos de Capital 

Total de Ingresos 
∗ 100 
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 Tasa de Crecimiento.- Mide la proporción de crecimiento de los 

ingresos presupuestarios del ejercicio económico vigente, respecto 

al ejercicio anterior, con la finalidad de medir la eficiencia en la 

capacidad de gestión y captación de recursos propios, corrientes, de 

capital y de financiamiento. 

 

Índices de Gastos Presupuestarios  

 Gastos Corrientes.- Son los recursos destinados para la 

adquisición de bienes y servicios necesarios para el desarrollo 

normal de las actividades administrativas operacionales, está 

conformado por gastos en personal, prestaciones para la seguridad 

social, bienes y servicios de consumo, aporte fiscal, gastos 

financieros, otros gastos y transferencias corrientes. Estos gastos 

generan contablemente modificaciones indirectas en la estructura 

patrimonial, debido a la utilización de cuentas operacionales o de 

resultados que permiten establecer previamente el resultado de la 

gestión anual. 

 

 Gastos de Inversión.- Estos gastos ayudan al incremento 

patrimonial del Estado, a través de actividades operacionales de 

TC =
 Ingresos Año1

Ingresos Año𝑡−1
 

GCo =
 Gastos Corrientes

Total de Gastos
∗ 100 
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inversión, siendo estos los programas sociales o proyectos 

institucionales de ejecución de obra pública, integrando este grupo 

de gastos los incurridos en personal, bienes y servicios destinados 

a la inversión, obras públicas y transferencias de inversión. (Borrero, 

2001, págs. 25-30) 

 

INFORME DE ANÁLISIS FINANCIERO 

 

Es un documento elaborado por el analista financiero en donde se da a 

conocer todo el procedimiento seguido en la aplicación de la metodología 

del análisis financiero, con el fin de informar a los propietarios de la empresa 

o entidad sobre los cambios obtenidos en el análisis a los estados 

financieros. 

 

La carta de informe de análisis financiero no solo es importante para los 

administradores de la empresa y propietarios de la misma, sino también 

para los directivos, ya que mediante este informe la entidad demuestra, 

solvencia, liquidez, capacidad de endeudamiento, rentabilidad financiera, y 

así tomar decisiones encaminadas a mejorar la gestión financiera de la 

institución. 

 

GI =
Gastos de Inversion 

Total de Gastos
∗ 100 
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Importancia 

Según (Quevedo, 2005) afirma. “Es importante no solo para los 

administradores y directivos de la entidad sino para proveedores y usuarios; 

ya que mediante este informe la entidad demuestra su solvencia y 

capacidad de gestión permitiendo facilitar la toma de decisiones” pág.67. 

 

Características 

Entre las características tenemos las siguientes: 

 

 Fidedigna: Los datos que aparecen en el informe deben ser los 

mismos de los libros contables los cuales deberán estar bajo el 

imperio de las normas establecidas ya sea, en el reglamento interno, 

código de comercio, NEC, Principios Generalmente Aceptados de 

Contabilidad entre otros. 

 

 Claro y Sencillo: El informe debe ser redactado de manera 

entendible para quienes revisan este documento y no solamente para 

quienes conocen el tema. 

 

 Funcional: Que los Estados Financieros en su análisis y comentarios 

reflejan de manera práctica como se han desarrollado la gestión 

económica y sus resultados en términos de progreso, aciertos y 
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dificultades para obtener ingresos, cubrir costos y gastos y de esa 

manera establecer si es rentable o no. 

 

Estructura del Informe 

 Presentación 

 Informe del análisis e interpretación de los Estados Financiero 

 Resumen del análisis horizontal y vertical 

 Recomendaciones generales de la situación económica financiera  

 

Presentación y objetivos del informe 

Explicar que se persigue con la emisión del informe y con el análisis 

elaborado. También se menciona quien ha entregado el informe y las 

posibles limitaciones por insuficiencia de datos o por la falta de información. 

 

Diagnóstico 

Resume de todos los problemas detectados con su demostración y las 

consecuencias que puede ocasionar. 

 

Recomendaciones 

Medidas que se proponen para solucionar los problemas mencionados en 

el diagnóstico con la demostración de la conveniencia de dichas 
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recomendaciones. Las mismas que tienen que ir de acorde con las 

conclusiones que llego el analista. 

 

Anexos 

Se podrá concluir un detalle ordenado de todos los cálculos efectuados, y 

como también toda la información usada para la realización del análisis. 

(Oriol, 2010, pág. 90) 
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e. MATERIALES Y MÉTODOS 

 

MATERIALES 

 

Los materiales utilizados para el desarrollo del trabajo de tesis son: 

 

 Pen drive 

 Laptop  

 Impresiones, anillados y empastado 

 Útiles de oficina 

 

MÉTODOS  

 

Para la realización del trabajo de tesis se han utilizado los siguientes 

métodos: 

 

 Método Científico: Permitió llevar el proceso investigativo de forma 

coherente y lógica; fue indispensable para la estructuración de la 

revisión de literatura en donde se recopiló información mediante 

consultas en internet, tesis y libros que permitió demostrar y verificar 

los conocimientos científicos en relación al análisis e interpretación 

de los estados financieros; en base a lo dispuesto en el COOTAD, 
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Ministerio de Finanzas, Contraloría General del Estado entre otras 

instituciones que son los organismos de control para los Gobiernos 

Parroquiales; adicionalmente coadyuvó para el logro de los objetivos 

planteados en el proyecto y sintetizar los resultados en el informe del 

análisis financiero.  

 

 Método Inductivo: Se lo utilizo para poder conocer el manejo 

administrativo y financiero del Gobierno Parroquial y con ello emitir 

conclusiones respecto a la eficiencia y eficacia  de los componentes 

definidos objetos de evaluación que será de ayuda para  la toma de 

decisiones. 

 

 Método Deductivo: Según los temas investigados y relacionados 

con el análisis financiero se  especificó  lo  concerniente al “Análisis 

e interpretación a los estados financieros del GADP de Zambi”  partir  

de  esto se logró  establecer los demás conceptos conformaran la 

tesis. 

 

 Método Analítico: Se lo empleo para analizar e interpretar los 

estados financieros al momento de realizar el análisis vertical, 

horizontal y aplicación de los indicadores. 
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 Método Sintético: Se lo utilizó para dar un informe financiero a las 

autoridades sobre los resultados obtenidos una vez concluido el 

análisis financiero. 

 

 Método Matemático: Se lo aplico al momento de realizar los 

cálculos para determinar resultados en el análisis vertical, horizontal 

y aplicación de indicadores. 

 

 Método Estadístico: Este método permitió la representación gráfica 

mediante barras y pasteles de los resultados obtenidos en los 

análisis. 

 

TÉCNICAS  

 

Las técnicas que se han utilizado en la realización del trabajo de tesis son:  

 

 Observación: Permitió conocer de cerca la actividad que desarrolla 

el Gobierno Autónomo Descentralizado de la Parroquia Zambi, así 

también todas las operaciones económicas y financieras con 

respecto a los recursos a ellos destinados por parte del gobierno 
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central. 

 

 Recopilación Bibliografía: Esta técnica se la utilizó para la 

ejecución en el desarrollo de la Revisión de Literatura de la tesis, el 

cual proporcionó conceptos básicos y claros sobre el tema 

investigado. 
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f. RESULTADOS 

 

RESEÑA HISTÓRICA DE ZAMBI 

 

Zambi, siendo barrio de la Parroquia san Pedro de la Bendita, venía 

luchando por conseguir su Parroquialización desde el año 1962; en donde 

un grupo de moradores se reunieron para tratar puntos importantes y entre 

algunas mociones muy positivas, se acordó solicitar la intervención del Dr. 

Francisco Costa, Alcalde de Loja en aquel entonces, para que él colabore 

entregando el Acuerdo Cantonal, dicha petición fue negada por la influencia 

negativa de algunos moradores de la Parroquia de San Pedro de la Bendita 

que en aquel tiempo no les convenía que Zambi sea parroquia y se 

independice de su jurisdicción. 

 

El 30 de marzo del año 1979  se convoca a otra gran Asamblea  General y 

siendo las 20h00 se trata  el orden del día  y entre los puntos más 

importantes que se analizó  se decidió formar un Comité para así tener 

mayor fuerza y reclamar a las Autoridades  competentes dé mayor atención 

al pedido. 

 

En esta sesión de carácter ordinario, se elige por unanimidad a los 

siguientes señores como integrantes del COMITÉ PRO-MEJORAS, 
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Presidente Sr. José  Miguel Ríos; Secretario Prof. Porfirio Collaguazo; 

Tesorero Sr. Raúl Rojas. 

 

Este primer Comité se enrumba con mucha agilidad, responsabilidad y 

decisión, viajando por repetidas ocasiones a la ciudad de Quito para 

realizar varias gestiones de carácter formal en beneficio de la comunidad, 

logrando que la Comisión Interna de Límites de la República y en uso de 

sus atribuciones y facultades contempladas en el Art.2 del Decreto 

Supremo Nº.1139 del 28 de febrero de 1997 y publicado en el Registro 

Oficial Nº.291 del 9 de marzo del mismo año, se reconsidere los límites. 

 

El día 9 de marzo de 1981,  se comisiona nuevamente al Sr. Presidente del 

Comité, viaje a la ciudad de Quito, acompañado del  Dr. Francisco Segarra, 

como asesor Jurídico de los trámites a seguirse, luego a su retorno en 

sesión  extraordinaria del Comité, se informa al pueblo la gran noticia que 

Zambi, ya fue aprobado en primera instancia como Parroquia a nivel 

Nacional. 

 

Dos años más tuvieron que pasar para que el pueblo de Zambi se organice 

de nuevo y con fecha 15 de Junio de 1983 se conformó el comité pro 

Parroquialización y derechos de Zambi siendo su Presidente el Dr. Néstor 

Correa Córdova, Vicepresidente Sr. Lucio Jaramillo, Secretaria Sra. 

Mariana Jaramillo; como Coordinadores Dr. Pablo Carrión Jaramillo, la Sra. 



 

65 
 

Emma Encalada, Sr. Rafael Agurto y como primera Reina de Zambi la Srta. 

Melania Correa; teniendo que salir adelante con sus constantes e 

insistentes gestiones y solicitudes ante las autoridades de Catamayo, entre 

tres ocasiones las ordenanzas municipales que crean la parroquia Zambi 

solicitan al honorable consejo provincial de Loja aprobar la ordenanza 

municipal en la que Zambi se eleva a la categoría de parroquia el 19 de 

julio de 1984.  

 

También debemos mencionar que gracias al apoyo de las Autoridades  

Eclesiásticas. ZAMBI,  es erigida en calidad de Parroquia  Eclesiástica el 

día  25 de septiembre de 1998. 

 

UBICACIÓN GEOGRÁFICA  

 

La parroquia Zambi se encuentra ubicada en la provincia de Loja, Cantón 

Catamayo, entre las parroquias San Pedro de la Bendita y Guayquichuma, 

carretera las chinchas- rio Pindo formando parte de la zona 7 la misma que 

está integrada por las provincias de Loja, Zamora Chinchipe y El Oro. La 

Parroquia Zambi comprende una superficie de 49,69km2 según el INEC, 

2010; SEMPLADES, 2010. Los límites de la parroquia Zambi son: 

 

 Norte: De la confluencia de las quebradas Inguna y Pilares, 

formadoras de la quebrada Chiguango, en el sitio Cocha espino; la 
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quebrada Inguna, aguas arriba toma el nombre de San José, las 

quebradas Pitacho y Duranda. 

 

 Sur: La vía Catamayo-Catacocha por la quebrada tambara. 

 

 Este: De la cima de la Loma de El Toro, pasando por la loma Pueblo 

Viejo, hasta la quebrada Duranda y la quebrada de Chilla, hasta el 

sitio denominado las chinchas. 

 

 Oeste: Desde los orígenes de la quebrada Tambara, pasando por la 

quebrada Pilares confluencia de las quebradas Inguna. 

 

BARRIOS  

 

 La chora 

 La Arada 

 Porvenir 

 Carmelo 

 Miraflores 

 La Libertad. 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE 

ZAMBI  

 

Aspectos Generales 

El Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial de Zambi se encuentra 

ubicada en el centro de la parroquia en la calle principal, las oficinas están 

a disposición de toda la población, esta institución como Gobierno local 

Autónomo, conoce las necesidades y problemas de sus habitantes, es la 

encargada de destinar todos sus esfuerzos en busca de mejores 

condiciones y oportunidades para el desarrollo de los habitantes, para lo 

cual trabaja conjuntamente y en coordinación con los representantes 

barriales, gobiernos provinciales, gobiernos seccionales y otras entidades 

públicas, para dar solución a los problemas que se generan en la parroquia. 

 

MISIÓN 

 

El Gobierno Autónomo Descentralizado trabaja en función de las 

necesidades colectivas con honradez, lealtad y sentido social, para el 

desarrollo parroquial, invirtiendo eficientemente los recursos en la 

ejecución de obras y programas; enmarcados en las distintas leyes que lo 

rigen. 
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VISIÓN 

Ser un Gobierno Autónomo Descentralizado fortalecido por la unión y 

comprensión de sus habitantes, garantizando una mejor calidad de vida y 

bienestar para las futuras generaciones. 

 

ESTRUCTURA ORGÁNICO FUNCIONAL 

Grafico N° 1 

          Fuente: GAD Zambi  

 

La estructura orgánica del GAD Parroquial de Zambi, está integrada por los 

siguientes niveles:  

 

 El Nivel Ejecutivo y Administrativo: Lo ejerce el Presidente y tiene 

como misión principal realizar las tareas de planificación, conducción, 

coordinación, seguimiento, acompañamiento y evaluación de las 

políticas y acciones del gobierno de la parroquia.  
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 El Nivel Legislativo: Conformado por los vocales quienes tienen la 

obligación de fiscalizar las acciones del gobierno de la parroquia.  

 

 El Nivel Operativo: Está constituido por el secretario que se encarga 

de realizar diversas funciones. 

 

Miembros que conforman el GAD Parroquial De Zambi período 2014-

2018 

El GAD Parroquial de Zambi está integrada por cinco miembros principales 

y por sus respectivos suplentes, elegidos mediante votación popular, de 

acuerdo y en la forma que señala la ley, perduraran cuatro años en sus 

funciones. Para la designación del Presidente, Vicepresidente, Primero, 

Segundo y Tercer Vocal, se respetará y adjudicará de forma obligatoria 

según la mayoría de votación alcanzada en el proceso electoral respectivo 

para cada uno de los integrantes; así, el de mayor votación será designado 

Presidente, el segundo en votación Vicepresidente y los que les siguen 

serán designados Vocales.  

 Presidente: Ing. Sixto Orlando Loaiza Rojas 

 Vicepresidente: Abg. Hernán Bolívar Rojas 

 Primer vocal: Sra. Verónica del Cisne Sarango Sánchez 

 Segundo vocal: Sra. Leister Cecibel Córdova Torres   

 Tercer vocal: Sra ..Andrea Jazmin Sarango    
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE ZAMBI 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

PERÍODO: 2014 
ANÁLISIS VERTICAL 

Cuentas Denominación 2014 % % 

1 Activos      

  Activo Corriente $ 164.374,05  100% 62% 

  Disponibles $ 79.616,97  49% 30% 

11103 Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal $ 79.616,87  49% 30% 

11131 Títulos Fiscales por Entregar $ 0,10  0% 0% 

  Anticipos de Fondos $ 33.382,20  20% 13% 

11201 Anticipos a Servidores Públicos $ 2.602,87  2% 1% 

11203 Anticipos a Contratistas de Obras de Infraestructura $ 26.311,75  16% 10% 

11205 Anticipos a Proveedores de Bienes/Servicios $ 3.134,98  2% 1% 

11215 Fondos a Rendir Cuentas $ 708,40  0% 0% 

11250 Por Recuperación de fondos $ 538,56  0% 0% 

11281 Anticipos de Fondos por Pagos al SRI $ 85,64  0% 0% 

  Cuentas por Cobrar $ 15.145,61  9% 6% 

11328 Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones de Capital e Inversión $ 15.145,61  9% 6% 

  Inversiones Permanentes en Títulos y Valores $ 6.870,00  4% 3% 

12205 Inversiones en Títulos y Valores $ 6.870,00  4% 3% 

  Deudores Financieros $ 29.359,27  18% 11% 

12469 Cuentas por Cobrar Año Actual $ 0,00  0% 0% 

12497 Anticipos de Fondos de Años Anteriores $ 12.509,18  8% 5% 

12498 Cuentas por Cobrar Años Anteriores $ 16.850,09  10% 6% 

  Activo Fijo $ 102.379,37  100% 38% 

  Bienes de Administración  $ 5.582,34  6% 2% 

14101 Bienes Muebles $ 9.207,79  9% 3% 

14103 Bienes Inmuebles $ 1.909,11  2% 1% 

14199 Depreciación Acumulada ($ 5.534,56) -5% -2% 

  Inversiones en Obras en Proceso $ 96.797,03  94% 36% 

15115 Remuneraciones Temporales $ 828,80  0% 0% 

15151 Obras de Infraestructura $ 56.057,77  55% 21% 

15192 Acumulación de Costos en Inversiones en Obras en Proceso $ 219.394,82  214% 82% 

15198 (-) Aplicación a Gastos de Gestión ($ 179.484,36) -175% -67% 

  Otros Activos $ 125,52  100% 0% 

  Inversiones Diferidas  $ 125,52  100% 0% 

12531 Prepagos de Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos-Corrientes $ 125,52  100% 0% 

  Total Activos $ 266.878,94   100% 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE ZAMBI 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
PERÍODO: 2014 

ANÁLISIS VERTICAL 

Cuentas Denominación 2014 % % 

2 Pasivos      

  Pasivo Corriente $ 21.833,99  100% 8% 

  Depósitos y Fondos de Terceros  $ 1.896,82  9% 1% 

21203 Fondos de Terceros $ 538,11  2% 0% 

21207 Obligaciones de Otros Entes Públicos $ 3,23  0% 0% 

21281 Depósitos y Fondos para el SRI $ 1.355,48  6% 1% 

  Cuentas por Pagar $ 10.914,34  50% 4% 

21351 Cuentas por Pagar Gastos en Personal $ 8.460,43  39% 3% 

21353 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo $ 34,12  0% 0% 

21357 Cuentas por Pagar Otros Gastos $ 0,00  0% 0% 

21358 Cuentas por Pagar Transferencias y Donaciones Corrientes $ 110,59  1% 0% 

21373 Cuentas Pagar Bienes y Servicios para Inversión $ 0,00  0% 0% 

21375 Cuentas por Pagar Obras Públicas $ 2.309,20  11% 1% 

  Financieros $ 9.022,83  41% 3% 

22497 Depósitos y Fondos de Terceros de Años Anteriores $ 7.859,75  36% 3% 

22498 Cuentas por Pagar Años Anteriores $ 1.163,08  5% 0% 

6 Patrimonio $ 162.887,11  100% 92% 

  Patrimonio Publico $ 162.887,11  67% 61% 

61109 Patrimonio Gobierno Seccionales $ 160.978,00  66% 60% 

61199 Donaciones Recibidas en Bienes e Inmuebles $ 1.909,11  1% 1% 

  Resultado de Ejercicios $ 82.157,84  33% 31% 

61803 Resultados del Ejercicio Vigente $  82.157,84  33% 31% 

  Total Pasivos Y Patrimonio $ 184.721,10   100% 

9 Cuentas De Orden $ 183.237,22   100% 

  Cuentas Orden Deudoras $ 91.618,61   50% 

91109 Garantías en Valores, Bienes y Documentos $ 91.618,61   50% 

  Cuentas de Orden Acreedoras $ 91.618,61   50% 

92109 Responsabilidad por Garantías en Valores, Bienes y Documentos $ 91.618,61   50% 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE ZAMBI 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

PERIODO 2014 

INTERPRETACIÓN DEL ANÁLISIS VERTICAL 

 

Gráfico N° 2 

  Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Al analizar el total de “Activos” del GAD Parroquial de 

Zambi se puede observar que el “Activo Corriente” tiene el mayor 

porcentaje con el 62%, esto se debe a que es una institución pública por 

ende requiere tener disponibilidad monetaria para realizar las diversas 

actividades programadas en el presupuesto; el “Activo Fijo” representa el 

38% lo cual quiere decir que cuenta con un porcentaje representativo en 

inversiones de bienes de larga duración tales como “Bienes de 

Administración e Inversiones en Obras en Proceso”   
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TOTAL ACTIVO
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Gráfico N° 3 

           Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Dentro de los “Activos Corrientes” existen diversas cuentas 

tales como “Banco Central del Ecuador Moneda en Curso Legal” con el 

49% esto se da por que el GAD depende en su totalidad de las 

asignaciones gubernamentales para el normal desenvolvimiento de sus 

actividades públicas; por otra parte los “Anticipos a Contratistas de Obras 

de Infraestructura” representan el 10% y esto es debido a la construcción 

que se está llevando a cabo de la edificación donde funciona el GAD 

Parroquial; las “Cuentas por Cobrar Años Anteriores” tiene un porcentaje 

del 6% que corresponde a deudas pendientes de cobros y las “Cuentas por 

Cobrar Transferencias y Donaciones de Capital e Inversiones” obtiene el 

6% las mismas que se originan por el retraso por parte del gobierno central 

en asignaciones comprometidas pero que no llegaron en el lapso de tiempo 

establecido, perjudicando a los intereses de la entidad en la ejecución de 
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proyectos ya programados; el resto de “Activos Corrientes” lo cubren otras 

cuentas como “Anticipos de Fondos de Años Anteriores” con el 8%  

“Inversiones en Títulos y Valores”  el 4%, “Anticipos a Servidores Públicos” 

el 2%, y finalmente los “Anticipos a Proveedores de Bienes / Servicios” el 

2%. 

 

Gráfico N° 4 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Luego de realizar el análisis de los “Activos Fijos” se puede 

observar que la cuenta que mayor sobresale es la “Acumulación de Costos 

en Inversiones en Obras en Proceso” con el 214% lo cual significa que es 

el resultado de los costos incurridos por las obras en proceso de 

construcción del edificio donde está ubicado el GAD Parroquial el cual 

permitirá dar una mejor atención a la comunidad; la “Aplicación a Gastos 

de Gestión” con un -175% esto se da por el ajuste al aplicar en los gastos 
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incurridos para la construcción de dicha edificación; las “Obras de 

Infraestructura” con el 55% y esto se debe a la construcción antes 

mencionada. 

 

Gráfico N° 5 

   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Del total de “Pasivo” más el “Patrimonio” podemos ver que 

el porcentaje que mayor sobresale es la cuenta del “Patrimonio” con el 92% 

y con un porcentaje mínimo del 8% el total de Pasivo lo cual significa que 

la entidad no ha incurrido en deudas significativas a corto y largo plazo con 

terceras personas. 
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Grafico N° 6 

 
           Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: En el total de “Pasivo Corriente” podemos observar que las 

cuentas con mayor representación son las “Cuentas por Pagar Gastos en 

Personal” el 39%, esto se debe a los pagos obligatorios que debe realiza el 

GAD al personal; los “Depósitos y Fondos de Terceros de Años Anteriores” 

el 36% correspondiente a multas, interés y descuentos de años anteriores; 

las “Cuentas por Pagar Obras Publicas” representan el 11% 

correspondiente a proveedor, impuesto a la Renta y SRI por gastos 

incurridos para la construcción de la primera planta del GAD Parroquial. 
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Gráfico N° 7 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Del total de “Patrimonio” las cuentas que lo conforman son 

“Patrimonio Gobierno Seccionales” con el 66% y “Resultados del Ejercicio 

Vigente”  el 33% lo cual es positivo y significa que se ha obtenido utilidades 

en el presente periodo; es decir que en este año el presupuesto ha sido 

mayor y fue entregado a tiempo para su utilización; el 1% son “Donaciones 

Recibidas en Bienes e Inmuebles”. 
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Gráfico N° 8 

   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Las “Cuentas de Orden” le sirven a la institución para tener 

un control contable de compromisos y contingencias que no afectan la 

situación financiera, resultados y flujos de efectivo hasta la fecha del 

balance que representan, pero que posteriormente podrían hacerlo es por 

ello que siempre van a estar a la par; Se divide en cuentas de orden 

deudoras (contingencias) y cuentas de orden acreedoras (compromisos).  

Es por ello que tenemos un 50% de representación para cada cuenta 

“Garantías en Valores, Bienes y Documentos”; y la “Responsabilidad por 

Garantías en Valores, Bienes y Documentos”. 

 

 

 

 

50%50%

CUENTAS DE ORDEN

Garantias en Valores,
Bienes y Documentos

Responsabilidad por
Garantias en Valores,
Bienes y Documentos



 

79 
 

 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE ZAMBI 
ESTADO DE RESULTADOS 

PERIODO: 2014 
ANALISIS VERTICAL 

 

Cuentas Denominación 2014 % % 

 Ingresos    

  Transferencias Netas $ 180.136,70 100% 100% 

62606 
Aportes y Participaciones Corrientes del Régimen Seccional 
Autónomo 

$ 150.461,81 84% 84% 

62621 Transferencias y Donaciones de Capital del Sector Publico $ 20.000,00 11% 11% 

62630 Compensación del IVA $ 15.145,61 8% 8% 

63601 Transferencias Corrientes al Sector Publico -$ 5.470,72 -3% -3% 

  Otros Ingresos $ 285,69 100% 0% 

62524 Otros Ingresos no Clasificados $ 285,69 100% 0% 

  Total Ingresos $ 180.422,39  100% 

  Egresos       

  Resultado de Operación -$ 97.229,61 99% -54% 

63151 Inversiones de Desarrollo Social -$ 6.432,10 7% -4% 

63153 Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Publico -$ 38.026,63 39% -21% 

63301 Remuneraciones Básicas -$ 35.406,65 36% -20% 

63302 Remuneraciones Complementarias -$ 5.280,52 5% -3% 

63306 Aportes Patronales a la Seguridad Social -$ 5.126,44 5% -3% 

63307 Indemnizaciones -$ 3.865,85 4% -2% 

63401 Servicios Básicos -$ 678,16 1% 0% 

63402 Servicios Generales -$ 233,65 0% 0% 

63403 Traslados, Instalaciones, Viáticos y Subsistencia -$ 613,35 1% 0% 

63405 Arrendamientos de Bienes -$ 349,48 0% 0% 

63407 Gastos en Informática -$ 210,43 0% 0% 

63408 Bienes de Uso Y Consumo Corriente $ 0,00 0% 0% 

63504 Seguros, Comisiones Financieros y Otros -$ 1.006,35 1% -1% 

  Otros Gastos -$ 1.034,94 1% -1% 

63851 Depreciación Bienes de Administración -$ 1.034,94 1% -1% 

  Total Egresos -$ 98.264,55 100% -54% 

  Resultado del ejercicio $ 82.157,84  46% 
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Gráfico N° 9 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Las cuentas que conforman los “Ingresos” son los “Aportes 

y Participaciones Corrientes del Régimen Seccional Autónomo” 

representado por el 84% y las “Transferencias y Donaciones Corrientes de 

Capital al Sector Publico” con el 11%, el 8% lo ocupa la cuenta de 

“Compensación del IVA” y el  -3% son para las “Transferencias Corrientes 

al Sector Público” todo esto son los aportes que recibe el GAD Parroquial 

por parte del Gobierno Central. 
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Gráfico N° 10 

  
           Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: En el gráfico de los “Egresos” realizados por el GAD 

Parroquial tenemos la cuenta con mayor relevancia las “Inversiones en 

Bienes Nacionales de Uso Público” con el 39%; lo cual indica que ha 

existido inversión en beneficio de la comunidad para mejorar la calidad de 

vida de los mismos; el 36% son las “Remuneraciones Básicas” que se 

cancela mensualmente a los miembros de la entidad; la cuenta de 

“Inversiones de Desarrollo Socia” ocupa un 7% y las cuentas de 

“Remuneraciones Complementarias y Aportes Patronales a la Seguridad 

Social” con el 5% respectivamente cada una y las “Indemnizaciones” 

ocupan un 5%.  
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Gráfico N° 11 

  
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: En el gráfico de “Resultado del Ejercicio + Egresos” 

observamos que el resultado del periodo contable representa al 45% lo que 

equivale a una utilidad de $82.157.84 lo cual indica que el presupuesto se 

lo realizo conforme a las necesidades previstas en la comunidad; en cambio 

el 54% se da por el “Resultado de Operación” y el 1% “Otros Gastos”. 
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE ZAMBI 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 
PERIODO: 2014 

ANALISIS VERTICAL 

Cuentas Denominación 2014 % 

  Fuentes Corrientes $ 150.747,50   

11318 Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones Corrientes $ 150.461,81 100% 

11319 Cuentas por Cobrar Otros Ingresos $ 285,69 0% 

  Usos Corrientes $ 49.761,98   

21351 Cuentas por Pagar Gastos en Personal $ 41.219,03 83% 

21353 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo $ 2.050,95 4% 

21357 Cuentas por Pagar Otros Gastos $ 1.131,87 2% 

21358 Cuentas por Pagar Transferencias y Donaciones Corrientes $ 5.360,13 11% 

  Superávit / Déficit Corriente $ 100.985,52   

  Fuentes De Capital $ 20.000,00   

11328 Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones de Capital  $ 20.000,00 100% 

  Usos De Capital $ 139.796,56   

21371 Cuentas por Pagar Gastos en Personal para Inversión $ 1.028,80 1% 

21373 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios para Inversión $ 8.067,30 6% 

21375 Cuentas por Pagar Obras Publicas $ 129.850,46 93% 

21384 Cuentas por Pagar Inversiones en Bienes de Larga Duración $ 850,00 1% 

  Superávit / Déficit De Capital -$ 119.796,56   

  Superávit / Déficit Bruto -$ 18.811,04   

 APLICACIÓN DEL SUPERAVIT O FINANCIAMIENTO DEL DEFICIT  

  Fuentes De Financiamiento $ 630,00   

11397 Cuentas por Cobrar Anticipos a Fondos de Años Anteriores $ 630,00 100% 

  Usos De Financiamiento $ 1.214,40   

21398 Cuentas por Pagar de Años Anteriores $ 1.214,40 100% 

  Superávit / Déficit De Financiamiento -$ 584,40   

  Flujos No Presupuestarios $ 0,00   

  Variaciones No Presupuestarias $ 19.395,44   

11103 Banco Central del Ecuador Moneda de Curso de Legal $ 48.588,35 251% 

11201 Anticipos a Servidores Públicos -$ 495,42 -3% 

11203 Anticipos a Contratistas de Obras de Infraestructura -$ 26.311,74 -136% 

11205 Anticipos a Proveedores de Bienes y Servicios -$ 2.484,14 -13% 

11215 Fondos a Rendir Cuentas -$ 17,40 0% 

11250 Por Recuperación de Fondos -$ 3,20 0% 

11281 Anticipos de Fondos por pagos al SRI -$ 85,64 0% 

21207 Obligaciones de Otros Entes Públicos -$ 1.017,00 -5% 

21281 Depósitos y Fondos para el SRI $ 1.221,63 6% 

  Superávit / Déficit Bruto $ 18.811,04   
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Fuentes de Financiamiento 

 

Interpretación: Luego de haber analizado las “Cuentas por Cobrar” 

(Fuentes Corrientes), la cuenta que más sobresale por su participación es 

“Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones Corrientes” con el 100% 

ya que en este año se dieron puntualmente las asignaciones 

presupuestarias de tal manera que esto es positivo para realizar las obras 

de infraestructura planificadas. 

 

Gráfico N°12 

  Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Las cuentas con mayor relevancia dentro de los “Usos 

Corrientes” son las “Cuentas por Pagar Gastos en Personal” con el 83% es 

decir que en este año se ha pagado con más puntualidad al personal 

deduciendo que por llegar las asignaciones presupuestarias a tiempo se 
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pueden cancelar estos rubros al personal; las “Cuentas por Pagar 

Transferencias y Donaciones Corrientes” con un 11% porcentaje que no es 

muy significativos pero da a conocer que el GAD Parroquial mantiene 

fondos que deben ser traspasados al Gobierno Central y hasta el momento 

no se ha realizado dicho procedimiento; las demás cuentas tienen un 

porcentaje bajo como el 4% las “Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de 

Consumo” y el 2% para las “Cuentas por Pagar Otros Gastos”. 

 

Fuentes de Capital 

 

Interpretación: La cuenta que conforma las “Fuentes de Capital” son las 

“Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones de Capital” con el 100% 

lo cual indica que al GAD Parroquial le falta recibir algunas transacciones 

por parte del Banco Central.  
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Gráfico N° 13 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Dentro de los “Usos de Capital” podemos observar las 

siguientes cuentas, la de mayor relevancia con el 93% las “Cuentas por 

Pagar Obras Publicas” y esto se debe a que se han realizado obras en 

beneficio de la parroquia en cambio las “Cuentas por Pagar Bienes y 

Servicios para Inversión” ocupa el 6% y “Cuentas por Pagar Gastos en 

Personal para Inversión” el 1% al igual que las “Cuentas por Pagar 

Inversiones en Bienes de Larga Duración”. 

 

Fuentes de Financiamiento 

 

Interpretación: La cuenta que conforma las “Fuentes de Financiamiento” 

son las “Cuentas por Cobrar Anticipos de Fondos de Años Anteriores” con 

el 100% esto se debe a los anticipos entregados por el GAD Parroquial.  

1%
6%

93%

Usos de Capital

Cuentas por Pagar
Gastos en Personal para
Inversion

Cuentas por Pagar
Bienes y Servicios para
Inversion

Cuentas por Pagar Obras
Publicas



 

87 
 

Usos de Financiamiento 

Interpretación: Al realizar el análisis de los “Usos de Financiamiento” 

podemos observar que el 100% ocupan las “Cuentas por Pagar de Años 

Anteriores” lo que nos demuestra que el GAD Parroquial tiene una deuda 

pendiente de pago.  

 

Gráfico N° 14 

 
           Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Dentro de las “Variaciones no Presupuestarias” tenemos 

las siguientes cuentas “Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal” 

que representa el 251% esto demuestra los valores depositados por el GAD 

Parroquial con el propósito de lograr realizar todos los proyectos planteados 

para beneficio de la comunidad; el -136% son los “Anticipos a Contratistas 

de Obras de Infraestructura”; las otras cuentas que conforman las 

“Variaciones No Presupuestarias” son el -13% los “Anticipos a Proveedores 

de Bienes y Servicios”, el -5% para las “Obligaciones de Otros Entes 

Públicos” y el 6% para los “Depósitos y Fondos para el SRI”. 
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE ZAMBI 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 
PERIODO: 2009-2010-2011 
ANALISIS HORIZONTAL 

Cuentas Denominación 2010 2009 
Aumento 

Disminución 
% 2011 2010 

Aumento 
Disminución 

% 

 Activos                 

 Activo Corriente $ 90.784,53 $ 16.534,23 $ 74.250,30 449% $ 127.585,31 $ 90.784,53 $ 36.800,78 41% 

 Disponibles $ 42.075,54 $ 12.319,26 $ 29.756,28 242% $ 61.586,01 $ 42.075,54 $ 19.510,47 46% 

11103 Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal $ 42.073,56 $ 12.317,28 $ 29.756,28 242% $ 61.584,03 $ 42.073,56 $ 19.510,47 46% 

11115 Bancos Comerciales Moneda de Curso Legal $ 1,98 $ 1,98 $ 0,00 0% $ 1,98 $ 1,98 $ 0,00 0% 

  Anticipos de Fondos $ 4.816,35 $ 2.230,94 $ 2.585,41 116% $ 15.582,23 $ 4.816,35 $ 10.765,88 224% 

11201 Anticipos a Servidores Públicos $ 132,00 $ 259,48 -$ 127,48 -49% $ 909,21 $ 132,00 $ 777,21 589% 

11203 Anticipos a Contratistas de Obras de Infraestructura $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 3.250,50 $ 0,00 $ 3.250,50 NA 

11205 Anticipos a Proveedores de Bienes/Servicios $ 4.684,35 $ 1.585,00 $ 3.099,35 196% $ 11.362,52 $ 4.684,35 $ 6.678,17 143% 

11215 Fondos a Rendir Cuentas $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 60,00 $ 0,00 $ 60,00 NA 

11221 Egresos realizados por recuperar $ 0,00 $ 386,46 -$ 386,46 -100% $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

  Cuentas por Cobrar $ 41.511,30 $ 358,95 $ 41.152,35 11465% $ 50.417,07 $ 41.511,30 $ 8.905,77 21% 

11318 Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones Corrientes $ 40.119,42 $ 0,00 $ 40.119,42 NA $ 47.843,76 $ 40.119,42 $ 7.724,34 19% 

11381 Cuentas por Cobrar Impuestos al Valor Agregado $ 1.391,88 $ 358,95 $ 1.032,93 288% $ 2.573,31 $ 1.391,88 $ 1.181,43 85% 

  Deudores Financieros $ 2.381,34 $ 1.625,08 $ 756,26 47% $ 4.332,37 $ 2.381,34 $ 1.951,03 82% 

12497 Anticipos de Fondos de Años Anteriores $ 2.381,34 $ 1.612,64 $ 768,70 48% $ 4.197,69 $ 2.381,34 $ 1.816,35 76% 

12498 Cuentas por Cobrar Años Anteriores $ 0,00 $ 12,44 -$ 12,44 -100% $ 134,68 $ 0,00 $ 134,68 NA 

  Activo Fijo $ 4.113,74 $ 4.866,60 -$ 752,86 -15% $ 5.101,51 $ 4.113,74 $ 987,77 24% 

  Bienes de Administración $ 4.113,74 $ 4.866,60 -$ 752,86 -15% $ 5.101,51 $ 4.113,74 $ 987,77 24% 

14101 Bienes Muebles $ 6.470,66 $ 6.470,66 $ 0,00 0% $ 8.057,79 $ 6.470,66 $ 1.587,13 25% 

14199 Depreciación Acumulada -$ 2.356,92 -$ 1.604,06 -$ 752,86 47% -$ 2.956,28 -$ 2.356,92 -$ 599,36 25% 

  Inversiones en obras en proceso $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

15192 Acumulación de Costos en Inversiones en Obras en Proceso $ 28.734,79 $ 0,00 $ 28.734,79 NA $ 70.993,69 $ 28.734,79 $ 42.258,90 147% 

15198 (-) Aplicación a Gastos de Gestión -$ 28.734,79 $ 0,00 -$ 28.734,79 NA -$ 70.993,69 -$ 28.734,79 -$ 42.258,90 147% 
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE ZAMBI 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

PERIODO: 2009-2010-2011 
ANALISIS HORIZONTAL 

Cuentas Denominación 2010 2009 
Aumento 

Disminución 
% 2011 2010 

Aumento 
Disminución 

% 

  Inversiones en programas en ejecución $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

15292 Acumulación de Costos en Inversiones en Programas en ejecución $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 3.662,91 $ 0,00 $ 3.662,91 NA 

15298 Aplicación a Gastos de Gestión $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA -$ 3.662,91 $ 0,00 -$ 3.662,91 NA 

  Otros Activos $ 0,00 $ 26,75 -$ 26,75 -100% $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

  Inversiones Diferidas $ 0,00 $ 26,75 -$ 26,75 -100% $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

12531 Prepagos de Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos Corrientes $ 0,00 $ 26,75 -$ 26,75 -100% $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

  Total Activos $ 94.898,27 $ 21.427,58 $ 73.470,69 343% $ 132.686,82 $ 94.898,27 $ 37.788,55 40% 

2 Pasivos                 

  Pasivo Corriente $ 5.590,06 $ 1.619,68 $ 3.970,38 245% $ 9.386,28 $ 5.590,06 $ 3.796,22 68% 

  Depósitos y Fondos de Terceros  $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 145,46 $ 0,00 $ 145,46 NA 

21203 Fondos de Terceros $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 145,46 $ 0,00 $ 145,46 NA 

  Cuentas por Pagar $ 5.334,64 $ 1.609,58 $ 3.725,06 231% $ 5.810,35 $ 5.334,64 $ 475,71 9% 

21351 Cuentas por Pagar Gastos en Personal $ 818,32 $ 1.408,50 -$ 590,18 -42% $ 1.059,90 $ 818,32 $ 241,58 30% 

21353 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo $ 0,00 $ 1,58 -$ 1,58 -100% $ 3,76 $ 0,00 $ 3,76 NA 

21357 Cuentas por Pagar Otros Gastos $ 0,05 $ 0,00 $ 0,05 NA $ 0,00 $ 0,05 -$ 0,05 -100% 

21358 Cuentas por Pagar Transferencias y Donaciones Corrientes $ 1.215,40 $ 0,00 $ 1.215,40 NA $ 1.452,70 $ 1.215,40 $ 237,30 20% 

21371 cuentas por pagar gastos en personal para inversión $ 2,45 $ 0,00 $ 2,45 NA $ 0,00 $ 2,45 -$ 2,45 -100% 

21373 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios para Inversión $ 3.060,65 $ 78,00 $ 2.982,65 3824% $ 2.100,57 $ 3.060,65 -$ 960,08 -31% 

21375 Cuentas por Pagar Obras Publicas $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 23,44 $ 0,00 $ 23,44 NA 

21381 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado $ 237,77 $ 120,29 $ 117,48 98% $ 1.169,98 $ 237,77 $ 932,21 392% 

21384 Cuentas por Pagar Inversiones en Bienes de Larga Duración $ 0,00 $ 1,21 -$ 1,21 -100% $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

  Financieros $ 255,42 $ 10,10 $ 245,32 2429% $ 3.430,47 $ 255,42 $ 3.175,05 1243% 

22497 Depósitos y Fondos de Terceros de Años Anteriores $ 0,00 $ 10,10 -$ 10,10 -100% $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

22498 Cuentas por Pagar Años Anteriores $ 255,42 $ 0,00 $ 255,42 NA $ 3.430,47 $ 255,42 $ 3.175,05 1243% 
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE ZAMBI 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 
PERIODO: 2009-2010-2011 
ANALISIS HORIZONTAL 

Cuentas Denominación 2010 2009 
Aumento 

Disminución 
% 2011 2010 

Aumento 
Disminución 

% 

6 Patrimonio                 

  Patrimonio Publico $ 19.132,92 $ 24.015,74 -$ 4.882,82 -20% $ 89.308,21 $ 19.132,92 $ 70.175,29 367% 

61109 Patrimonio Gobiernos Autónomos Descentralizados $ 19.132,92 $ 24.015,74 -$ 4.882,82 -20% $ 89.308,21 $ 19.132,92 $ 70.175,29 367% 

  Resultado de Ejercicios $ 70.175,29 -$ 4.207,84 $ 74.383,13 -1768% $ 38.324,70 $ 70.175,29 -$ 31.850,59 -45% 

61801 resultados de ejercicios anteriores -$ 180,00 $ 0,00 -$ 180,00 NA $ 0,00 -$ 180,00 $ 180,00 -100% 

61803 Resultados del Ejercicio Vigente $ 70.355,29 -$ 4.207,84 $ 74.563,13 -1772% $ 38.324,70 $ 70.355,29 -$ 32.030,59 -46% 

  Total Patrimonio $ 89.308,21 $ 19.807,90 $ 69.500,31 351% $ 127.632,91 $ 89.308,21 $ 38.324,70 43% 

  Total Pasivos Y Patrimonio $ 94.898,27 $ 21.427,58 $ 73.470,69 343% $ 137.019,19 $ 94.898,27 $ 42.120,92 44% 

9 Cuentas De Orden                 

  Cuentas Orden Deudoras $ 25,25 $ 25,25 $ 0,00 0% $ 0,00 $ 25,25 -$ 25,25 -100% 

91117 Bienes no Depreciables $ 25,25 $ 25,25 $ 0,00 0% $ 0,00 $ 25,25 -$ 25,25 -100% 

  Cuentas de Orden Acreedoras $ 25,25 $ 25,25 $ 0,00 0% $ 0,00 $ 25,25 -$ 25,25 -100% 

92117 Responsabilidad por Bienes no Depreciables $ 25,25 $ 25,25 $ 0,00 0% $ 0,00 $ 25,25 -$ 25,25 -100% 

  Total Cuentas De Orden $ 50,50 $ 50,50 $ 0,00 0% $ 0,00 $ 50,50 -$ 50,50 -100% 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE ZAMBI 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

PERIODO 2009-2010-2011 

INTERPRETACIÓN DEL ANÁLISIS HORIZONTAL 

 

Gráfico N° 15 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Luego de analizar el “Activo Corriente” se observa que hay 

un porcentaje mayor en el periodo 2010-2009 en donde la mayor variación 

se presenta en las “Cuentas por Cobrar” con $41.152,35 esto se debe a 

que las “Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones” se ha 

incrementado de forma significativa en el periodo 2010 al igual que las 

“Cuentas por Cobrar Impuestos al Valor Agregado”; la cuenta “Disponibles” 

se ha incrementado $29.756,28 resaltando en este rubro el incremento de 

la cuenta “Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal” esto se 

debe a que es una institución pública y necesita dinero del Estado para su 

2010-2009 2011-2010

$ 90.784,53

$ 127.585,31

$ 16.534,23

$ 90.784,53

Activo Corriente
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buen funcionamiento; por otro lado los “Anticipos de Fondos” se incrementa 

$2.585,41 y los “Deudores Financieros” $756,86; en el periodo 2011-2010 

los “Anticipos de Fondos” se incrementan $10.765,88 y esto se debe a que 

los “Anticipos a Servidores Públicos y Anticipos a Proveedores de 

Bienes/Servicios” se incrementan, además $1.951,03 pertenece a los 

“Deudores Financieros”; así mismo los “Disponibles” con un incremento de 

$19.510,47 porque las asignaciones del gobierno se han ido incrementado 

año a año. 

 

Gráfico N° 16 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Los “Activos Fijos” de la institución han variado de forma 

distinta en los años evaluados, puesto que en el periodo 2010-2009 ha 

incrementado la cuenta “Depreciación Acumulada” en cambio la cuenta de 

“Bienes Muebles” mantienen su mismos valor lo cual indica que no han 

2010-2009 2011-2010

$ 4.113,74

$ 5.101,51$ 4.866,60
$ 4.113,74

Activo Fijo
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existido nuevas adquisiciones; en el periodo 2011-2010 existe un 

incremento en los “Bienes Muebles” debido a que la entidad invirtió más en 

esta cuenta para brindar un mejor servicio a la población, en cambio 

observamos que la “Depreciación Acumulada” mantiene su mismo valor 

puesto que los bienes fueron adquiridos al final del periodo.  

 

Gráfico N° 17 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: La cuenta de “Otros Activos” sufre una variación para el 

periodo 2010-2009 la disminución de $26,75 de los “Valores intangibles” 

originados por los pagos que se realiza a entidades del estado con el fin de 

operar las actividades con normalidad y apegado a lo que dictamina la 

normativa vigente; en cambio para el periodo 2011-2010 esta cuenta queda 

en cero es decir que no registran ningún valor. 

 

2010-2009 2011-2010

$ 0,00 $ 0,00

$ 26,75

$ 0,00

Otros Activos 
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Gráfico N° 18 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: El “Pasivo Corriente” para el periodo 2010-2009 se 

incrementa $245,32 en la cuenta “Financieros” principalmente en las 

“Cuentas por Pagar Años Anteriores” que se originan por pagos pendientes 

a contratistas y proveedores, por otra parte los “Depósitos y Fondos de 

Terceros de Años Anteriores” disminuye $10,10; las “Cuentas por Pagar” 

sufren una variación de $3725,06 y en las “Cuentas por Pagar Bienes y 

Servicios para Inversión” de $2.982,65, ya que tienen pendientes pagos al 

Servicio de Rentas Internas y las “Cuentas por Pagar Impuesto al Valor 

Agregado” $117,48 lo cual indica que se han incrementado los valores por 

pagar del IVA que tiene la entidad.  

 

En el periodo 2011-2010 existe un incremento significativo de las “Cuentas 

por Pagar Años Anteriores” esto es debido a que se tiene cuentas 

pendientes de pago a proveedores y contratistas desde el 2010. 

 

2010-2009 2011-2010

$ 5.590,06

$ 9.386,28

$ 1.619,68

$ 5.590,06

Pasivo Corriente



 

95 
 

Gráfico N° 19 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: En la gráfica del “Patrimonio” observamos que hay un 

incremento positivo en el 2010-2009 en las cuentas “Resultado de Ejercicio” 

lo cual indica que existe ganancia para el periodo 2010 de $70.175,29; en 

cambio el “Patrimonio Público” ha disminuido $4.882,82; para el periodo 

2011-2010 la cuenta que mayor sobresale es la del “Patrimonio Público” 

$19.132,92 esto se debe a que el gobierno incremento las partidas 

presupuestarias para los GAD lo que sirvió para invertir en bienes en favor 

de la institución que se reflejan en este rubro; en cambio la cuenta de 

“Resultado del Ejercicio Vigente” obtiene un valor de -$32.030,59 lo cual 

indica que en este periodo no se obtuvieron utilidades. 

 

 

 

2010-2009 2011-2010

$ 89.308,21

$ 127.632,91

$ 19.807,90

$ 89.308,21

Patrimonio
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Gráfico N° 20 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Las “Cuentas de Orden” como ya se mencionó 

anteriormente solo le sirven a la institución para llevar un control puesto que 

siempre vamos a tener el mismo valor para las cuentas acreedoras como 

deudoras es así que para el periodo 2010-2009 el valor se ha mantenido 

$50,50 mientras que para el 2011-2010 solo se registran en el año 2010; 

puesto q estas cuentas son transitorias y no afectan la situación financiera. 

2010-2009 2011-2010

$ 50,50

$ 0,00

$ 50,50 $ 50,50

Cuentas de Orden
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE ZAMBI 

ESTADO DE RESULTADOS 
PERIODO: 2009-2010-2011 
ANALISIS HORIZONTAL 

Cuentas Denominación 2010 2009 
Aumento 

% 2011 2010 
Aumento 

% 
Disminución Disminución 

  Ingresos $ 137.170,35  $ 52.973,73  $ 84.196,62  159% $ 159.251,06  $ 137.170,35  $ 22.080,71  16% 

  Resultado Financiero $ 0,00  $ 5,31  ($ 5,31) -100% $ 0,48  $ 0,00  $ 0,48  NA 

62501 Rentas de Inversión $ 0,00  $ 5,31  ($ 5,31) -100% $ 0,48  $ 0,00  $ 0,48  NA 

  Transferencias Netas $ 137.170,35  $ 52.966,42  $ 84.203,93  159% $ 159.250,58  $ 137.170,35  $ 22.080,23  16% 

62606 Aportes y Participaciones Corrientes del Régimen Seccional Autónomo $ 137.845,48  $ 37.688,28  $ 100.157,20  266% $ 143.531,30  $ 137.845,48  $ 5.685,82  4% 

62621 Transferencias y Donaciones de Capital del Sector Publico $ 5.705,70  $ 18.834,30  ($ 13.128,60) -70% $ 20.000,00  $ 5.705,70  $ 14.294,30  251% 

62622 Donaciones de Capital al Sector Privado Interno $ 0,00  $ 0,00  $ 0,00  0% $ 1.200,00  $ 0,00  $ 1.200,00  NA 

63601 Transferencias Corrientes al Sector Publico ($ 6.300,91) ($ 2.239,76) ($ 4.061,15) 181% ($ 5.335,88) ($ 6.300,91) $ 965,03  -15% 

63604 Participaciones Corrientes al Sector Publico ($ 79,92) $ 0,00  ($ 79,92) NA ($ 144,84) ($ 79,92) ($ 64,92) 81% 

63610 Transferencias para Inversión al Sector Publico $ 0,00  ($ 1.316,40) $ 1.316,40  -100% $ 0,00  $ 0,00  $ 0,00  NA 

  Otros Ingresos $ 0,00  $ 2,00  ($ 2,00) -100% $ 0,00  $ 0,00  $ 0,00  NA 

62524 Otros Ingresos no Clasificados $ 0,00  $ 2,00  ($ 2,00) -100% $ 0,00  $ 0,00  $ 0,00  NA 

  Egresos  ($ 66.815,06) ($ 57.181,57) ($ 9.633,49) 17% ($ 120.926,36) ($ 66.815,06) ($ 54.111,30) 81% 

  Resultado de Operación ($ 66.062,20) ($ 56.490,43) ($ 9.571,77) 17% ($ 120.327,00) ($ 66.062,20) ($ 54.264,80) 82% 

  Inversiones de Desarrollo Social $ 0,00  $ 0,00  $ 0,00  0% ($ 3.662,91) $ 0,00  ($ 3.662,91) NA 

63153 Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Publico ($ 28.734,79) ($ 18.950,86) ($ 9.783,93) 52% ($ 70.993,69) ($ 28.734,79) ($ 42.258,90) 147% 
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE ZAMBI 

ESTADO DE RESULTADOS 
PERIODO: 2009-2010-2011 
ANALISIS HORIZONTAL 

Cuentas Denominación 2010 2009 
Aumento 

Disminución  
% 2011 2010 

Aumento 
Disminución  

% 

63301 Remuneraciones Básicas ($ 15.960,00) ($ 15.276,00) ($ 684,00) 4% ($ 28.980,00) ($ 15.960,00) ($ 13.020,00) 82% 

63302 Remuneraciones Complementarias ($ 1.790,00) ($ 1.792,50) $ 2,50  0% ($ 3.623,00) ($ 1.790,00) ($ 1.833,00) 102% 

63304 Subsidios $ 0,00  ($ 310,33) $ 310,33  -100% $ 0,00  $ 0,00  $ 0,00  NA 

63305 Remuneraciones Temporales ($ 14.625,20) ($ 14.186,68) ($ 438,52) 3% ($ 133,35) ($ 14.625,20) $ 14.491,85  -99% 

63306 Aportes Patronales a la Seguridad Social ($ 2.752,83) ($ 1.858,32) ($ 894,51) 48% ($ 4.560,72) ($ 2.752,83) ($ 1.807,89) 66% 

63401 Servicios Básicos ($ 12,23) ($ 16,41) $ 4,18  -25% ($ 298,15) ($ 12,23) ($ 285,92) 2338% 

63402 Servicios Generales ($ 373,25) ($ 1.516,00) $ 1.142,75  -75% ($ 4.654,49) ($ 373,25) ($ 4.281,24) 1147% 

63403 Traslados, Instalaciones, Viáticos y Subsistencia ($ 1.440,58) ($ 1.564,97) $ 124,39  -8% ($ 3.005,35) ($ 1.440,58) ($ 1.564,77) 109% 

63407 Gastos en Informática ($ 178,57) ($ 25,00) ($ 153,57) 614% ($ 40,00) ($ 178,57) $ 138,57  -78% 

63408 Bienes de Uso Y Consumo Corriente $ 0,00  ($ 821,95) $ 821,95  -100% ($ 296,09) $ 0,00  ($ 296,09) NA 

63445 Bienes Muebles no Depreciables ($ 35,00) ($ 80,36) $ 45,36  -56% $ 0,00  ($ 35,00) $ 35,00  -100% 

63504 Seguros, Comisiones Financieros y Otros ($ 159,75) ($ 91,05) ($ 68,70) 75% ($ 79,25) ($ 159,75) $ 80,50  -50% 

  Otros Gastos ($ 752,86) ($ 691,14) ($ 61,72) 9% ($ 599,36) ($ 752,86) $ 153,50  -20% 

63851 Depreciación Bienes de Administración ($ 752,86) ($ 691,14) ($ 61,72) 9% ($ 599,36) ($ 752,86) $ 153,50  -20% 

  Resultado Del Ejercicio $ 70.355,29  ($ 4.207,84) $ 74.563,13  -1772% $ 38.324,70  $ 70.355,29  ($ 32.030,59) -46% 
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Gráfico N° 21 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: En el gráfico se observa que los “Ingresos” en el periodo 

2010-2009 la cuenta que se incrementa de forma significativa es la cuenta 

de “Aportes y Participaciones Corrientes del Régimen Seccional Autónomo” 

$100.157,20 y esto se debe al incremento de las asignaciones 

presupuestarias para los GAD Parroquiales; en cambio las cuentas de 

“Resultado Financiero y Otros ingresos” sufren una disminución de $7,31 y 

esto se debe a que en el 2010 no se registran estas cuentas es decir que 

están en cero; para el periodo 2011-2010 en cambio se puede ver que la 

única cuenta que se registra con un elevado incremento son las 

“Transferencias y Donaciones de Capital del Sector Público” con 

$14.294,30; las “Participaciones Corrientes al Sector Publico” también se 

incrementan $64,92. 
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Gráfico N° 22 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: La cuenta de “Egresos” en el periodo 2010-2009 tiene 

variaciones significativas tal es el caso de la cuenta “Gastos en Informática” 

que se incrementa $153,57 por el mantenimiento y reparación de los 

equipos y sistemas informáticos de la institución, las “Inversiones en Bienes 

Nacionales de Uso Público” también se incrementan en $9.783,93 y $61,72 

la cuenta “Depreciación Bienes de Administración” puesto que año a año 

los bienes se deprecian; en el periodo 2011-2010 podemos observar que 

la cuenta que tiene un gran incremento es “Resultado de Operación”  

$54.264,80 esto se debe  a que la cuenta de “Servicios Básicos”  presenta 

una variación de $285,92; otra cuenta que también sufre un incremento alto 

son las “Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Público” $42.258,90 y 

“Remuneraciones Complementarias” $1.833,00 porque se paga más en el 

décimo tercer y cuarto sueldo; en cambio “Otros Gastos” sufre una 

disminución de $153,50. 
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE ZAMBI 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 
PERIODO: 2009-2010-2011 
ANALISIS HORIZONTAL 

Cuentas Denominación 2010 2009 
Aumento 

Disminución 
% 2011 2010 

Aumento 
Disminución 

% 

  Fuentes Corrientes $ 97.726,06 $ 37.695,59 $ 60.030,47 159% $ 95.688,02 $ 97.726,06 -$ 2.038,04 -2% 

11317 Cuentas por Cobrar Rentas de Inversión y Multas $ 0,00 $ 5,31 -$ 5,31 -100% $ 0,48 $ 0,00 $ 0,48 NA 

11318 Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones Corrientes $ 97.726,06 $ 37.688,28 $ 60.037,78 159% $ 95.687,54 $ 97.726,06 -$ 2.038,52 -2% 

11319 Cuentas por Cobrar Otros Ingresos $ 0,00 $ 2,00 -$ 2,00 -100% $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

  Usos Corrientes $ 41.647,72 $ 38.382,00 $ 3.265,72 9% $ 48.634,76 $ 41.647,72 $ 6.987,04 17% 

21351 Cuentas por Pagar Gastos en Personal $ 34.309,71 $ 32.015,33 $ 2.294,38 7% $ 36.237,17 $ 34.309,71 $ 1.927,46 6% 

21353 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo $ 2.039,63 $ 4.023,11 -$ 1.983,48 -49% $ 8.290,32 $ 2.039,63 $ 6.250,69 306% 

21357 Cuentas por Pagar Otros Gastos $ 132,95 $ 103,80 $ 29,15 28% $ 79,25 $ 132,95 -$ 53,70 -40% 

21358 Cuentas por Pagar Transferencias y Donaciones Corrientes $ 5.165,43 $ 2.239,76 $ 2.925,67 131% $ 4.028,02 $ 5.165,43 -$ 1.137,41 -22% 

  Superávit / Déficit Corriente $ 56.078,34 -$ 686,41 $ 56.764,75 -8270% $ 47.053,26 $ 56.078,34 -$ 9.025,08 -16% 

  Fuentes De Capital $ 5.705,70 $ 18.834,30 -$ 13.128,60 -70% $ 21.200,00 $ 5.705,70 $ 15.494,30 272% 

11328 Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones de Capital  $ 5.705,70 $ 18.834,30 -$ 13.128,60 -70% $ 21.200,00 $ 5.705,70 $ 15.494,30 272% 

  Usos De Capital $ 25.671,69 $ 21.128,08 $ 4.543,61 22% $ 74.119,72 $ 25.671,69 $ 48.448,03 189% 

21371 Cuentas por Pagar Gastos en Personal para Inversión $ 562,85 $ 0,00 $ 562,85 NA $ 178,57 $ 562,85 -$ 384,28 -68% 

21373 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios para Inversión $ 15.108,84 $ 13.713,05 $ 1.395,79 10% $ 38.670,73 $ 15.108,84 $ 23.561,89 156% 

21375 Cuentas por Pagar Obras Publicas $ 0,00 $ 5.159,81 -$ 5.159,81 -100% $ 16.020,38 $ 0,00 $ 16.020,38 NA 

21377 Cuentas por Pagar Otros Gastos de Inversión $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

21378 Cuentas por Pagar Transferencias para Inversión $ 10.000,00 $ 1.316,40 $ 8.683,60 660% $ 14.000,00 $ 10.000,00 $ 4.000,00 40% 

21384 Cuentas por Pagar Inversiones en Bienes de Larga Duración $ 0,00 $ 938,82 -$ 938,82 -100% $ 5.250,04 $ 0,00 $ 5.250,04 NA 

  Superávit / Déficit De Capital -$ 19.965,99 -$ 2.293,78 -$ 17.672,21 770% -$ 52.919,72 -$ 19.965,99 -$ 32.953,73 165% 

  Superávit / Déficit Bruto $ 36.112,35 -$ 2.980,19 $ 39.092,54 -1312% -$ 5.866,46 $ 36.112,35 -$ 41.978,81 -116% 
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE ZAMBI 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 
PERIODO: 2009-2010-2011 
ANALISIS HORIZONTAL 

Cuentas Denominación 2010 2009 
Aumento 

Disminución 
% 2011 2010 

Aumento 
Disminución 

% 

APLICACIÓN DEL SUPERAVIT O FINANCIAMIENTO DEL DEFICIT 

  Fuentes De Financiamiento $ 968,55 $ 3.419,33 -$ 2.450,78 -72% $ 44.376,62 $ 968,55 $ 43.408,07 4482% 

11397 Cuentas por Cobrar Anticipos a Fondos de Años Anteriores $ 609,60 $ 278,64 $ 330,96 119% $ 3.000,00 $ 609,60 $ 2.390,40 392% 

11398 Cuentas por Cobrar de Años Anteriores $ 358,95 $ 3.140,69 -$ 2.781,74 -89% $ 41.376,62 $ 358,95 $ 41.017,67 11427% 

  Usos De Financiamiento $ 1.354,16 $ 2.070,32 -$ 716,16 -35% $ 2.159,59 $ 1.354,16 $ 805,43 59% 

21398 Cuentas por Pagar de Años Anteriores $ 1.354,16 $ 2.070,32 -$ 716,16 -35% $ 2.159,59 $ 1.354,16 $ 805,43 59% 

  Superávit / Déficit De Financiamiento -$ 385,61 $ 1.349,01 -$ 1.734,62 -129% $ 42.217,03 -$ 385,61 $ 42.602,64 -11048% 

  Flujos No Presupuestarios -$ 1.154,11 -$ 238,66 -$ 915,45 384% -$ 1.403,33 -$ 1.154,11 -$ 249,22 22% 

11381 Cuentas por Cobrar Impuestos al Valor Agregado $ 1.792,80 $ 0,00 $ 1.792,80 NA $ 4.032,65 $ 1.792,80 $ 2.239,85 125% 

21381 Cuentas por Pagar Impuestos al Valor Agregado $ 2.946,91 $ 238,66 $ 2.708,25 1135% $ 5.435,98 $ 2.946,91 $ 2.489,07 84% 

  Variaciones No Presupuestarias -$ 34.572,63 $ 1.869,84 -$ 36.442,47 -1949% -$ 34.947,24 -$ 34.572,63 -$ 374,61 1% 

11103 Banco Central del Ecuador Moneda de Curso de Legal -$ 29.756,28 $ 3.102,78 -$ 32.859,06 -1059% -$ 19.510,47 -$ 29.756,28 $ 10.245,81 -34% 

11115 Bancos Comerciales Moneda de Curso Legal $ 0,00 $ 998,00 -$ 998,00 -100% $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

11201 Anticipos a Servidores Públicos -$ 132,00 -$ 259,48 $ 127,48 -49% -$ 909,21 -$ 132,00 -$ 777,21 589% 

11203 Anticipos a Contratistas de Obras de Infraestructura $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA -$ 3.250,50 $ 0,00 -$ 3.250,50 NA 

11205 Anticipos a Proveedores de Bienes y Servicios -$ 4.684,35 -$ 1.585,00 -$ 3.099,35 196% -$ 11.362,52 -$ 4.684,35 -$ 6.678,17 143% 

11215 Fondos a Rendir Cuentas $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA -$ 60,00 $ 0,00 -$ 60,00 NA 

11221 Egresos realizados por recuperar $ 0,00 -$ 386,46 $ 386,46 -100% $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

11203 Fondos de Terceros $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 145,46 $ 0,00 $ 145,46 NA 

  Superávit / Déficit Bruto -$ 36.112,35 $ 2.980,19 -$ 39.092,54 -1312% $ 5.866,46 -$ 36.112,35 $ 41.978,81 -116% 
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Gráfico N° 23 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Las “Cuentas por Cobrar” o “Fuentes Corrientes” en el 

periodo 2010-2009 disminuyen tal es el caso de las “Cuentas por Cobrar 

Rentas de Inversión y Multas” $5,31 y “Cuentas por Cobrar Otros Ingresos” 

$2,00 lo cual es positivo para la institución; en cambio las “Cuentas por 

Cobrar Transferencias y Donaciones Corrientes” se incrementa $60.037,78 

lo cual indica que el GAD Parroquial tiene transferencias pendientes por 

recibir; en cambio para el periodo 2011-2010 existe una disminución de las 

“Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones Corrientes” de 

$2.038,52 lo cual se interpreta que se recibió un porcentaje mínimo de las 

transferencias que estaban pendientes en el periodo 2010. 
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Gráfico N° 24 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

  

Interpretación: En el gráfico de “Usos Corrientes” se puede observar que 

el periodo 2011-2010 es mayor que el periodo 2010-2009 en donde en el 

2010 la cuenta que ha tenido una mayor variación con respecto a las demás 

son las “Cuentas por Pagar Transferencias y Donaciones Corrientes” con 

$2.925,67 esto refleja que la institución mantiene transferencias 

pendientes; otra cuenta que sufre una disminución considerable son las 

“Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo” $1.983,48 lo cual es 

positivo porque la institución está cumpliendo con sus obligaciones de 

pago; el periodo 2011 cuenta con una mayor variación de $6.250,69 en las 

“Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo” lo cual quiere decir 

que hay más pagos pendientes; en cambio la cuenta que más disminuye 

son las “Cuentas por Pagar Otros Gastos” $53,70. 
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Gráfico N° 25 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: En la gráfica de las “Fuentes de Capital” la única cuenta 

que lo conforma son las “Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones 

de Capital” para el periodo 2010-2009 se ve una disminución de $13.128,60 

lo cual indica que la institución está recibiendo las transferencias desde el 

gobierno puesto que al formar parte del sector público utiliza estos recursos 

para los gastos; en cambio en el periodo 2011-2010 sufre un aumento 

significativo de $15.494,30 lo cual demuestra que nuevamente el gobierno 

central tiene valores pendientes por asignar a la institución.  
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Gráfico N° 26 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Como es muy notable dentro de los “Usos de Capital” en 

el periodo 2011-2010 hay un porcentaje mayor que en el periodo 2010-2009 

en donde la cuenta que mayor resalta por su incremento son las “Cuentas 

por Pagar Transferencias para Inversión” de $8.683,60 a diferencia de las 

“Cuentas por Pagar Inversiones en Bienes de Larga Duración” y “Cuentas 

por Pagar Obras Publicas” que disminuyen lo cual indica que se han 

cancelado todos los rubros pendientes; para el 2011 los “Usos de Capital” 

se han incrementado a diferencia del año anterior $48.448,03, las “Cuentas 

por Pagar Bienes y Servicios para Inversión” $23.561,89 en cambio las 

“Cuentas por Pagar Gastos en Personal para la Inversión” han disminuido 

$384,28 demostrando que la entidad ha realizado los pagos 

correspondientes a bienes adquiridos y por el pago al personal que está 

2010-2009 2011-2010

$ 25.671,69

$ 74.119,72
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utilizando el GAD Parroquial las “Cuentas por Pagar Transferencias para 

Inversión” se han incrementado $4.000,00. 

 

Gráfico N° 27 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Dentro de las “Fuentes de Financiamiento” para el 2010 

hay un incremento de $330,96 en las “Cuentas por Cobrar Anticipos a 

Fondos de Años Anteriores” a diferencia de las “Cuentas por Cobrar de 

Años Anteriores” que disminuye $2.781,74 lo cual indica que se está 

recuperando las cuentas pendientes de cobro y esto es positivo para el 

GAD; en el periodo 2011-2010 hay una variación significativa de 

$41.017,67 en las “Cuentas por Cobrar de Años Anteriores” lo cual no es 

positivo para la entidad puesto que hay mucho dinero pendiente de cobro 

en cambio las “Cuentas por Cobrar Anticipos a Fondos de Años Anteriores” 

se incrementa $2.390,40. 
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Gráfico N° 28 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

  

Interpretación: Los “Usos de Financiamiento” para el periodo 2010-2009 

sufren una disminución de $716,16 en las “Cuentas por Pagar de Años 

Anteriores” esto quiere decir que en el periodo 2010 se cancelaron estos 

valores pendientes de pago; para el periodo 2011-2010 en cambio las 

“Cuentas por Pagar de Años Anteriores” se incrementa $805,43 debido a 

que nuevamente se tiene valores pendientes de pago a terceras personas. 
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Grafico N° 29 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Dentro de los “Flujos no Presupuestarios” tenemos dos 

cuentas que lo conforman las “Cuentas por Cobrar” y “Cuentas por Pagar 

Impuesto al Valor Agregado” en donde existe un incremento de $2.708,25 

en las “Cuentas por Pagar” para el año 2010, cabe mencionar que estas 

cuentas se generan de acuerdo al movimiento de un período económico; 

por cuanto para el periodo 2011 existe un incremento de $2.239,85 en las 

“Cuentas por Cobrar Impuesto al Valor Agregado” y de $2.489,07  para las  

“Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado”. 
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Grafico N° 30 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: La mayor variación  que se da es en el periodo 2010 con 

$32.859,06 de incremento en la cuenta “Banco Central del Ecuador 

Moneda de Curso Legal”  al igual que en la cuenta “Anticipos a Proveedores 

de Bienes y Servicios” $3.099,35 en cambio las cuentas que disminuyen 

son “Bancos Comerciales Moneda de Curso Legal” $998,00 y “Egresos 

Realizados por Recuperar” $386,46; las variaciones que presenta el 

periodo 2011 son de incremento en la cuenta “Anticipos a Servidores” 

$777,21  y “Banco Central del Ecuador Moneda en Curso Legal” disminuye 

$10.245,81 lo cual indica que los fondos depositados por el Banco Central 

son puntuales y oportunos para el buen desenvolvimiento del GAD 

Parroquial. 
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE ZAMBI 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 
PERIODO: 2011-2012-2013 
ANALISIS HORIZONTAL 

Cuentas Denominación 2012 2011 
Aumento 

Disminución 
% 2013 2012 

Aumento 
Disminución 

% 

1 Activos                 

  Activo Corriente $ 105.589,19 $ 131.917,68 -$ 26.328,49 -20% $ 169.049,25 $ 105.589,19 $ 63.460,06 60% 

  Disponibles $ 8,62 $ 61.586,01 -$ 61.577,39 -100% $ 128.205,32 $ 8,62 $ 128.196,70 1487201% 

11103 Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal $ 8,52 $ 61.584,03 -$ 61.575,51 -100% $ 128.205,22 $ 8,52 $ 128.196,70 1504656% 

11115 Bancos Comerciales Moneda de Curso Legal $ 0,00 $ 1,98 -$ 1,98 -100% $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

11131 Títulos Fiscales x Entregar $ 0,10 $ 0,00 $ 0,10 NA $ 0,10 $ 0,10 $ 0,00 0% 

  Anticipos de Fondos $ 10.171,11 $ 15.582,23 -$ 5.411,12 -35% $ 3.984,66 $ 10.171,11 -$ 6.186,45 -61% 

11201 Anticipos a Servidores Públicos $ 2.492,54 $ 909,21 $ 1.583,33 174% $ 2.107,45 $ 2.492,54 -$ 385,09 -15% 

11203 Anticipos a Contratistas de Obras de Infraestructura $ 0,13 $ 3.250,50 -$ 3.250,37 -100% $ 0,01 $ 0,13 -$ 0,12 -92% 

11205 Anticipos a Proveedores de Bienes/Servicios $ 7.678,44 $ 11.362,52 -$ 3.684,08 -32% $ 650,84 $ 7.678,44 -$ 7.027,60 -92% 

11215 Fondos a Rendir Cuentas $ 0,00 $ 60,00 -$ 60,00 -100% $ 691,00 $ 0,00 $ 691,00 NA 

11250 Por Recuperación de fondos $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 535,36 $ 0,00 $ 535,36 NA 

  Cuentas por Cobrar $ 87.498,94 $ 50.417,07 $ 37.081,87 74% $ 0,00 $ 87.498,94 -$ 87.498,94 -100% 

11318 Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones Corrientes $ 73.098,76 $ 47.843,76 $ 25.255,00 53% $ 0,00 $ 73.098,76 -$ 73.098,76 -100% 

11381 Cuentas por Cobrar Impuestos al Valor Agregado $ 14.400,18 $ 2.573,31 $ 11.826,87 460% $ 0,00 $ 14.400,18 -$ 14.400,18 -100% 

  Inversiones Permanentes en Títulos y Valores $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 6.870,00 $ 0,00 $ 6.870,00 NA 

12205 Inversiones en Títulos y Valores $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 6.870,00 $ 0,00 $ 6.870,00 NA 

  Deudores Financieros $ 7.910,52 $ 4.332,37 $ 3.578,15 83% $ 29.989,27 $ 7.910,52 $ 22.078,75 279% 

12469 Cuentas por Cobrar Año Actual $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 14.400,18 $ 0,00 $ 14.400,18 NA 

12497 Anticipos de Fondos de Años Anteriores $ 5.460,61 $ 4.197,69 $ 1.262,92 30% $ 13.139,18 $ 5.460,61 $ 7.678,57 141% 

12498 Cuentas por Cobrar Años Anteriores $ 2.449,91 $ 134,68 $ 2.315,23 1719% $ 2.449,91 $ 2.449,91 $ 0,00 0% 

  Activo Fijo $ 4.816,61 $ 5.101,51 -$ 284,90 -6% $ 16.029,11 $ 4.816,61 $ 11.212,50 233% 

  Bienes de Administración $ 4.816,61 $ 5.101,51 -$ 284,90 -6% $ 5.767,28 $ 4.816,61 $ 950,67 20% 

14101 Bienes Muebles $ 8.357,79 $ 8.057,79 $ 300,00 4% $ 8.357,79 $ 8.357,79 $ 0,00 0% 

14103 Bienes Inmuebles $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 1.909,11 $ 0,00 $ 1.909,11 NA 

14199 Depreciación Acumulada -$ 3.541,18 -$ 2.956,28 -$ 584,90 20% -$ 4.499,62 -$ 3.541,18 -$ 958,44 27% 

  Inversiones en obras en proceso $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 10.261,83 $ 0,00 $ 10.261,83 NA 

15151 Obras de Infraestructura $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 10.261,83 $ 0,00 $ 10.261,83 NA 
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE ZAMBI 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

PERIODO: 2011-2012-2013 
ANALISIS HORIZONTAL 

Cuentas Denominación 2012 2011 
Aumento 

Disminución 
% 2013 2012 

Aumento 
Disminución 

% 

15192 Acumulación de Costos en Inversiones en Obras en Proceso $ 132.471,10 $ 70.993,69 $ 61.477,41 87% $ 132.471,10 $ 132.471,10 $ 0,00 0% 

15198 (-) Aplicación a Gastos de Gestión -$ 132.471,10 -$ 70.993,69 -$ 61.477,41 87% -$ 132.471,10 -$ 132.471,10 $ 0,00 0% 

  Inversiones en Programas en Ejecución $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

15292 Acumulación de Costos en Inversiones en Programas en Ejecución $ 0,00 $ 3.662,91 -$ 3.662,91 -100% $ 18.268,58 $ 0,00 $ 18.268,58 NA 

15298 Aplicación a Gastos de Gestión $ 0,00 -$ 3.662,91 $ 3.662,91 -100% -$ 18.268,58 $ 0,00 -$ 18.268,58 NA 

  Total Activos $ 110.405,80 $ 137.019,19 -$ 26.613,39 -19% $ 185.078,36 $ 110.405,80 $ 74.672,56 68% 

2 Pasivos                 

  Depósitos y Fondos de Terceros  $ 7.714,29 $ 145,46 $ 7.568,83 5203% $ 1.692,19 $ 7.714,29 -$ 6.022,10 -78% 

21203 Fondos de Terceros $ 73,23 $ 145,46 -$ 72,23 -50% $ 538,11 $ 73,23 $ 464,88 635% 

21207 Obligaciones de Otros Entes Públicos $ 574,54 $ 0,00 $ 574,54 NA $ 1.020,23 $ 574,54 $ 445,69 78% 

21281 Depósitos y Fondos para el SRI $ 7.066,52 $ 0,00 $ 7.066,52 NA $ 133,85 $ 7.066,52 -$ 6.932,67 -98% 

  Cuentas por Pagar $ 12.606,97 $ 5.810,35 $ 6.796,62 117% $ 1.358,29 $ 12.606,97 -$ 11.248,68 -89% 

21351 Cuentas por Pagar Gastos en Personal $ 7.622,68 $ 1.059,90 $ 6.562,78 619% $ 172,74 $ 7.622,68 -$ 7.449,94 -98% 

21353 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo $ 180,33 $ 3,76 $ 176,57 4696% $ 2,16 $ 180,33 -$ 178,17 -99% 

21357 Cuentas por Pagar Otros Gastos $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 22,01 $ 0,00 $ 22,01 NA 

21358 Cuentas por Pagar Transferencias y Donaciones Corrientes $ 2.232,02 $ 1.452,70 $ 779,32 54% $ 0,00 $ 2.232,02 -$ 2.232,02 -100% 

21373 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios para Inversión $ 2.504,95 $ 2.100,57 $ 404,38 19% $ 1.161,38 $ 2.504,95 -$ 1.343,57 -54% 

21375 Cuentas por Pagar Obras Publicas $ 0,00 $ 23,44 -$ 23,44 -100% $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

21381 Cuentas por Pagar Impuesto al Valor Agregado $ 66,99 $ 1.169,98 -$ 1.102,99 -94% $ 0,00 $ 66,99 -$ 66,99 -100% 

  Financieros $ 2.308,08 $ 3.430,47 -$ 1.122,39 -33% $ 8.878,94 $ 2.308,08 $ 6.570,86 285% 

22497 Depósitos y Fondos de Terceros de Años Anteriores $ 145,46 $ 0,00 $ 145,46 NA $ 7.859,75 $ 145,46 $ 7.714,29 5303% 

22498 Cuentas por Pagar Años Anteriores $ 2.162,62 $ 3.430,47 -$ 1.267,85 -37% $ 1.019,19 $ 2.162,62 -$ 1.143,43 -53% 

6 Patrimonio $ 87.776,46 $ 127.632,91 -$ 39.856,45 -31% $ 173.148,94 $ 87.776,46 $ 85.372,48 97% 

  Patrimonio Publico $ 126.731,01 $ 89.308,21 $ 37.422,80 42% $ 96.555,57 $ 126.731,01 -$ 30.175,44 -24% 

61109 Patrimonio Gobiernos Autónomos Descentralizados $ 126.731,01 $ 89.308,21 $ 37.422,80 42% $ 94.646,46 $ 126.731,01 -$ 32.084,55 -25% 

61199 Donaciones Recibidas en Bienes e Inmuebles $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 1.909,11 $ 0,00 $ 1.909,11 NA 

  Resultado de Ejercicios -$ 38.954,55 $ 38.324,70 -$ 77.279,25 -202% $ 76.593,37 -$ 38.954,55 $ 115.547,92 -297% 

61803 Resultados del Ejercicio Vigente -$ 38.954,55 $ 38.324,70 -$ 77.279,25 -202% $ 76.593,37 -$ 38.954,55 $ 115.547,92 -297% 

  Total Pasivos y Patrimonio $ 110.405,80 $ 137.019,19 -$ 26.613,39 -19% $ 185.078,36 $ 110.405,80 $ 74.672,56 68% 
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Gráfico N° 31 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Las principales variaciones que se presentan en el “Activo 

Corriente” son en el periodo 2013-2012 que sufre un incremento de 

$128.196,70 en la cuenta de “Banco Central de Ecuador Moneda de Curso 

Legal” esto se debió a que el GAD parroquial cobró todas las deudas 

pendientes puesto que las “Cuentas por Cobrar” disminuyen $87.498,94. 
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Gráfico N° 32 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Los “Activos Fijos” del GAD Parroquial han variado de 

forma distinta para cada periodo tal es el caso de los “Bienes de 

Administración” que para el periodo 2012-2011 disminuyen $284,90 debido 

a que se procedió a dar de baja a bienes que ya cumplieron su vida útil de 

servicios es por ello que para el periodo 2013-2012 existe un incremento 

de $950,67 en esta cuenta debido a que la entidad invirtió más con el fin de 

mejorar la atención a la población. 
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Gráfico N° 33 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: En lo que respecta a los “Pasivos Corrientes” la diferencia 

es notable para el periodo 2012-2011 puesto que la cuenta con mayor 

porcentaje son los “Depósitos y Fondos de Terceros” $7.568,83 por un 

incremento en las cuentas de “Fondos de Terceros”, “Obligaciones de Otros 

Entes Públicos” y “Depósitos y Fondos para el SRI” lo que significa que 

existe efectivo pero para los pagos correspondientes de la entidad estos 

los realizan los titulares de los fondos; en el periodo 2013-2012 en cambio 

la cuenta que mayor sobresale son los “Financieros” $ 6.570,86; las 

“Cuentas por Pagar” disminuyen $11.248,68 lo cual es bueno puesto que 

se está cancelando valores pendientes de pago; los “Depósitos y Fondos 

de Terceros” también disminuyen $6.022,10. 
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Gráfico N° 34 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Para el periodo 2012 existe una pérdida de $38.954,55 

debido a que se registran mayores egresos lo cual indica que no se elaboró 

un presupuesto acorde a las actividades previstas por el GAD Parroquial; 

en cambio el “Patrimonio Público” se incrementa $37.422,80 lo cual es 

positivo; en el periodo 2013 disminuye la cuenta “Patrimonio de Gobiernos 

Autónomos Descentralizados” $32.084,55 en cambio la cuenta de 

“Resultado de Ejercicios” para este periodo presenta una ganancia de 

$76.593,37.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE ZAMBI 
ESTADO DE RESULTADOS 
PERIODO: 2011-2012-2013 
ANALISIS HORIZONTAL 

Cuentas Denominación 2012 2011 
Aumento 

Disminución 
% 2013 2012 

Aumento 
Disminución 

% 

  Ingresos $ 140.554,52 $ 159.251,06 -$ 18.696,54 -12% $ 142.388,49 $ 140.554,52 $ 1.833,97 1% 

  Resultado Financiero $ 0,05 $ 0,48 -$ 0,43 -90% $ 0,00 $ 0,05 -$ 0,05 -100% 

62501 Rentas de Inversión $ 0,05 $ 0,48 -$ 0,43 -90% $ 0,00 $ 0,05 -$ 0,05 -100% 

  Transferencias Netas $ 140.554,47 $ 159.250,58 -$ 18.696,11 -12% $ 142.388,49 $ 140.554,47 $ 1.834,02 1% 

62606 Aportes y Participaciones Corrientes del Régimen Seccional Autónomo $ 145.753,12 $ 143.531,30 $ 2.221,82 2% $ 0,00 $ 145.753,12 -$ 145.753,12 -100% 

62621 Transferencias y Donaciones de Capital del Sector Publico $ 0,00 $ 20.000,00 -$ 20.000,00 -100% $ 148.283,11 $ 0,00 $ 148.283,11 NA 

62622 Donaciones de Capital al Sector Privado Interno $ 0,00 $ 1.200,00 -$ 1.200,00 -100% $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

63601 Transferencias Corrientes al Sector Publico -$ 5.198,65 -$ 5.335,88 $ 137,23 -3% -$ 5.894,62 -$ 5.198,65 -$ 695,97 13% 

63604 Participaciones Corrientes al Sector Publico $ 0,00 -$ 144,84 $ 144,84 -100% $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

  Egresos  -$ 179.509,07 -$ 120.926,36 -$ 58.582,71 48% -$ 65.795,12 -$ 179.509,07 $ 113.713,95 -63% 

  Resultado de Operación -$ 178.924,17 -$ 120.327,00 -$ 58.597,17 49% -$ 64.836,68 -$ 178.924,17 $ 114.087,49 -64% 

  Inversiones de Desarrollo Social $ 0,00 -$ 3.662,91 $ 3.662,91 -100% $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

63153 Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Publico -$ 132.471,10 -$ 70.993,69 -$ 61.477,41 87% -$ 18.268,58 -$ 132.471,10 $ 114.202,52 -86% 

63301 Remuneraciones Básicas -$ 30.156,50 -$ 28.980,00 -$ 1.176,50 4% -$ 32.844,00 -$ 30.156,50 -$ 2.687,50 9% 

63302 Remuneraciones Complementarias -$ 4.361,92 -$ 3.623,00 -$ 738,92 20% -$ 4.640,50 -$ 4.361,92 -$ 278,58 6% 

63305 Remuneraciones Temporales $ 0,00 -$ 133,35 $ 133,35 -100% $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

63306 Aportes Patronales a la Seguridad Social -$ 5.665,93 -$ 4.560,72 -$ 1.105,21 24% -$ 6.332,27 -$ 5.665,93 -$ 666,34 12% 

63307 Indemnizaciones -$ 971,25 $ 0,00 -$ 971,25 NA $ 0,00 -$ 971,25 $ 971,25 -100% 

63401 Servicios Básicos -$ 542,07 -$ 298,15 -$ 243,92 82% -$ 491,81 -$ 542,07 $ 50,26 -9% 

63402 Servicios Generales -$ 1.880,86 -$ 4.654,49 $ 2.773,63 -60% -$ 714,67 -$ 1.880,86 $ 1.166,19 -62% 

63403 Traslados, Instalaciones, Viáticos y Subsistencia -$ 2.364,16 -$ 3.005,35 $ 641,19 -21% $ 0,00 -$ 2.364,16 $ 2.364,16 -100% 

63407 Gastos en Informática -$ 65,18 -$ 40,00 -$ 25,18 63% -$ 792,75 -$ 65,18 -$ 727,57 1116% 

63408 Bienes de Uso Y Consumo Corriente -$ 122,75 -$ 296,09 $ 173,34 -59% -$ 329,56 -$ 122,75 -$ 206,81 168% 

63445 Bienes Muebles no Depreciables -$ 70,00 $ 0,00 -$ 70,00 NA $ 0,00 -$ 70,00 $ 70,00 -100% 

63504 Seguros, Comisiones Financieros y Otros -$ 252,45 -$ 79,25 -$ 173,20 219% -$ 422,54 -$ 252,45 -$ 170,09 67% 

  Otros Gastos -$ 584,90 -$ 599,36 $ 14,46 -2% -$ 958,44 -$ 584,90 -$ 373,54 64% 

63851 Depreciación Bienes de Administración -$ 584,90 -$ 599,36 $ 14,46 -2% -$ 958,44 -$ 584,90 -$ 373,54 64% 
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Gráfico N° 35 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Dentro de los “Ingresos” percibidos por al GAD Parroquial 

tenemos que para el periodo 2012-2011 la cuenta de “Resultado 

Financiero” disminuye $0,43 debido a que las “Rentas de Inversión” 

presentan un valor de $0,05 para el año 2012 es decir que en este periodo 

no se tiene ingresos financieros; las “Transferencias Netas” también 

disminuyeron para el periodo 2012 $18.696,11 lo cual demuestra que la 

institución no obtuvo todos los ingresos previstos; en el periodo 2013-2012 

en cambio las “Transferencias Netas” se incrementan en un valor mínimo 

de $1.834,02. 
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Gráfico N° 36 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Luego de analizar los “Egresos” se puede evidenciar que 

los mayores egresos que tiene el GAD Parroquial en el periodo 2012-2011 

son en la cuenta de “Resultado de Operación” $58.597,17 en “Seguros, 

Comisiones Financieros y Otros”, además en las “Inversiones en Bienes 

Nacionales de Uso Público”, “Servicios Básicos”, “Gastos en Informática” 

entre otras, es por ello que en el periodo 2012 se obtiene perdida porque 

hay mayores gastos que ingresos; para los periodos 2013-2012 existe un 

incremento de $373,54 en la cuenta de “Otros Egresos” y una disminución 

de $64.836,68 en el “Resultado de Operación” es por ello que en el 2013 

existe una ganancia de $76.593,37. 

2012-2011 2013-2012

$179.509,07 

$65.795,12 

$120.926,36 

$179.509,07 

Egresos



 

120 
 

 
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE ZAMBI 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 
PERIODO: 2011-2012-2013 
ANALISIS HORIZONTAL 

Cuentas Denominación 2012 2011 
Aumento 

Disminución 
% 2013 2012 

Aumento 
Disminución 

% 

  Fuentes Corrientes $ 72.654,41 $ 95.688,02 -$ 23.033,61 -24% $ 148.283,11 $ 72.654,41 $ 75.628,70 104% 

11317 Cuentas por Cobrar Rentas de Inversión y Multas $ 0,05 $ 0,48 -$ 0,43 -90% $ 0,00 $ 0,05 -$ 0,05 -100% 

11318 Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones Corrientes $ 72.654,36 $ 95.687,54 -$ 23.033,18 -24% $ 148.283,11 $ 72.654,36 $ 75.628,75 104% 

11319 Cuentas por Cobrar Otros Ingresos $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

  Usos Corrientes $ 41.616,69 $ 48.634,76 -$ 7.018,07 -14% $ 52.265,81 $ 41.616,69 $ 10.649,12 26% 

21351 Cuentas por Pagar Gastos en Personal $ 33.532,92 $ 36.237,17 -$ 2.704,25 -7% $ 43.644,03 $ 33.532,92 $ 10.111,11 30% 

21353 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo $ 4.864,69 $ 8.290,32 -$ 3.425,63 -41% $ 2.326,63 $ 4.864,69 -$ 2.538,06 -52% 

21357 Cuentas por Pagar Otros Gastos $ 252,45 $ 79,25 $ 173,20 219% $ 400,53 $ 252,45 $ 148,08 59% 

21358 Cuentas por Pagar Transferencias y Donaciones Corrientes $ 2.966,63 $ 4.028,02 -$ 1.061,39 -26% $ 5.894,62 $ 2.966,63 $ 2.927,99 99% 

  Superávit / Déficit Corriente $ 31.037,72 $ 47.053,26 -$ 16.015,54 -34% $ 96.017,30 $ 31.037,72 $ 64.979,58 209% 

  Fuentes De Capital $ 0,00 $ 21.200,00 -$ 21.200,00 -100% $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

11328 Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones de Capital  $ 0,00 $ 21.200,00 -$ 21.200,00 -100% $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

  Usos De Capital $ 130.266,16 $ 74.119,72 $ 56.146,44 76% $ 27.369,03 $ 130.266,16 -$ 102.897,13 -79% 

21371 Cuentas por Pagar Gastos en Personal para Inversión $ 0,00 $ 178,57 -$ 178,57 -100% $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

21373 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios para Inversión $ 19.829,94 $ 38.670,73 -$ 18.840,79 -49% $ 15.427,20 $ 19.829,94 -$ 4.402,74 -22% 

21375 Cuentas por Pagar Obras Publicas $ 110.136,22 $ 16.020,38 $ 94.115,84 587% $ 10.261,83 $ 110.136,22 -$ 99.874,39 -91% 

21377 Cuentas por Pagar Otros Gastos de Inversión $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 1.680,00 $ 0,00 $ 1.680,00 NA 

21378 Cuentas por Pagar Transferencias para Inversión $ 0,00 $ 14.000,00 -$ 14.000,00 -100% $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

21384 Cuentas por Pagar Inversiones en Bienes de Larga Duración $ 300,00 $ 5.250,04 -$ 4.950,04 -94% $ 0,00 $ 300,00 -$ 300,00 -100% 

  Superávit / Déficit De Capital -$ 130.266,16 -$ 52.919,72 -$ 77.346,44 146% -$ 27.369,03 -$ 130.266,16 $ 102.897,13 -79% 

  Superávit / Déficit Bruto -$ 99.228,44 -$ 5.866,46 -$ 93.361,98 1591% $ 68.648,27 -$ 99.228,44 $ 167.876,71 -169% 
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE ZAMBI 
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 

PERIODO: 2011-2012-2013 
ANALISIS HORIZONTAL 

Cuentas Denominación 2012 2011 
Aumento 

Disminución 
% 2013 2012 

Aumento 
Disminución 

% 

  
APLICACIÓN DEL SUPERAVIT O FINANCIAMIENTO DEL DEFICIT  

  Fuentes De Financiamiento $ 58.088,78 $ 44.376,62 $ 13.712,16 31% $ 73.098,76 $ 58.088,78 $ 15.009,98 26% 

11397 Cuentas por Cobrar Anticipos a Fondos de Años Anteriores $ 10.121,62 $ 3.000,00 $ 7.121,62 237% $ 0,00 $ 10.121,62 -$ 10.121,62 -100% 

11398 Cuentas por Cobrar de Años Anteriores $ 47.967,16 $ 41.376,62 $ 6.590,54 16% $ 73.098,76 $ 47.967,16 $ 25.131,60 52% 

  Usos De Financiamiento $ 3.647,73 $ 2.159,59 $ 1.488,14 69% $ 13.750,40 $ 3.647,73 $ 10.102,67 277% 

21398 Cuentas por Pagar de Años Anteriores $ 3.647,73 $ 2.159,59 $ 1.488,14 69% $ 13.750,40 $ 3.647,73 $ 10.102,67 277% 

  Superávit / Déficit De Financiamiento $ 54.441,05 $ 42.217,03 $ 12.224,02 29% $ 59.348,36 $ 54.441,05 $ 4.907,31 9% 

  Flujos No Presupuestarios -$ 14.333,18 -$ 1.403,33 -$ 12.929,85 921% $ 0,00 -$ 14.333,18 $ 14.333,18 -100% 

11381 Cuentas por Cobrar Impuestos al Valor Agregado -$ 14.333,18 $ 4.032,65 -$ 18.365,83 -455% $ 0,00 -$ 14.333,18 $ 14.333,18 -100% 

21381 Cuentas por Pagar Impuestos al Valor Agregado $ 0,00 $ 5.435,98 -$ 5.435,98 -100% $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

  Variaciones No Presupuestarias $ 59.120,57 -$ 34.947,24 $ 94.067,81 -269% -$ 127.996,63 $ 59.120,57 -$ 187.117,20 -317% 

11103 Banco Central del Ecuador Moneda de Curso de Legal $ 61.577,39 -$ 19.510,47 $ 81.087,86 -416% -$ 128.196,70 $ 61.577,39 -$ 189.774,09 -308% 

11115 Bancos Comerciales Moneda de Curso Legal $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

11201 Anticipos a Servidores Públicos -$ 2.492,54 -$ 909,21ii -$ 1.583,33 174% $ 385,09 -$ 2.492,54 $ 2.877,63 -115% 

11203 Anticipos a Contratistas de Obras de Infraestructura -$ 0,13 -$ 3.250,50 $ 3.250,37 -100% -$ 0,01 -$ 0,13 $ 0,12 -92% 

11205 Anticipos a Proveedores de Bienes y Servicios -$ 7.678,44 -$ 11.362,52 $ 3.684,08 -32% -$ 650,84 -$ 7.678,44 $ 7.027,60 -92% 

11215 Fondos a Rendir Cuentas $ 0,00 -$ 60,00 $ 60,00 -100% -$ 691,00 $ 0,00 -$ 691,00 NA 

11221 Egresos realizados por recuperar $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

21203 Fondos de Terceros $ 73,23 $ 145,46 -$ 72,23 -50% $ 538,11 $ 73,23 $ 464,88 635% 

  Obligaciones de Otros Entes Públicos $ 574,54 $ 0,00 $ 574,54 NA $ 1.020,23 $ 574,54 $ 445,69 78% 

  Depósitos y Fondos para el SRI $ 7.066,52 $ 0,00 $ 7.066,52 NA $ 133,85 $ 7.066,52 -$ 6.932,67 -98% 

  Superávit / Déficit Bruto $ 99.228,44 $ 5.866,46 $ 93.361,98 1591% -$ 68.648,27 $ 99.228,44 -$ 167.876,71 -169% 
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Gráfico N° 37 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Las “Fuentes Corrientes” para el periodo 2012-2011 

disminuyen $23.033,61, $23.033,18 en las “Cuentas por Cobrar 

Transferencias y Donaciones Corrientes” esto quiere decir que se ha 

recuperado deudas pendientes de cobro; porque en el periodo 2013-2012 

en cambio existe un aumento de $75.628,75 en las “Cuentas por Cobrar 

Transferencias y Donaciones Corrientes” lo cual indica que el gobierno 

tiene pendiente asignaciones al GAD Parroquial.  
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Gráfico N° 38 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: En los “Usos Corrientes” para el periodo 2013-2012 

tenemos un aumento mayor en las “Cuentas por Pagar Transferencias y 

Donaciones Corrientes” de $2.927,99 como se puede ver hay años en 

donde esta cuenta disminuye o incrementa por lo que el gobierno trata de 

ser puntual en las asignaciones para el normal funcionamiento de las 

actividades del GAD; para el periodo 2012-2011 las “Cuentas por Pagar 

Otros Gastos” aumenta $173,20 así también tenemos una disminución de 

$3.425,63 en las “Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo” lo 

cual indica que se han cancelado a los proveedores; las “Cuentas por Pagar 

Transferencias y Donaciones Corrientes” ha disminuido $1.061,39 por 

cuanto el gobierno ha pagado a tiempo las asignaciones. 
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Gráfico N° 39 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Luego de analizar las “Fuentes de Capital” se puede 

evidenciar claramente que en el periodo 2012-2011 existe una disminución 

de $21.200,00 en las “Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones de 

Capital” lo cual indica que el gobierno central ha cumplido con todas sus 

obligaciones puesto que para el periodo 2013-2012 esta cuenta aparece en 

cero. 
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Gráfico N° 40 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

  

Interpretación: Los “Usos de Capital” presentan distintas variaciones tanto  

positivas como negativas en donde en el periodo 2012-2011 existe un 

aumento en las “Cuentas por Pagar Obras Publicas” $94.115,84 esto se 

justifica puesto que desde este periodo se viene realizando gestiones para 

la construcción del edificio en donde funciona el GAD Parroquial; en cambio 

en el periodo 2013-2012 se ve una disminución de $300,00 en las Cuentas 

por Pagar Inversiones en Bienes de Larga Duración. 
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Gráfico N° 41 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Al analizar las “Fuentes de Financiamiento” para el periodo 

2012-2011 se observa que sufre un incremento de $13.712,16 en donde la 

cuenta que mayor se incrementa son las “Cuentas por Cobrar Anticipos a 

Fondos de Años Anteriores” $7.121,62 en cambio para el 2013-2012 se 

incrementa $15.009,98; las “Cuentas por Cobrar Anticipos a Fondos de 

Años Anteriores” disminuye $10.121,62 lo cual indica que en este periodo 

se paga la deuda pendiente. 
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Gráfico N° 42 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: En el análisis que se realizó a los “Usos de Financiamiento” 

se destacó que en el periodo 2013-2012 existe un incremento mayor que 

en el periodo 2012-2011 en donde las “Cuentas por Pagar de Años 

Anteriores” tienen una variación para el 2013 de $10.102,67 es decir que 

este valor se ha ido incrementando desde el 2011. 
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Gráfico N° 43 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Al realizar el análisis horizontal a los “Estados de Flujo del 

Efectivo” nos encontramos que dentro de los “Flujos no Presupuestados” 

en los periodos 2012-2011 se obtuvo un valor de $12.929,85 y en los años 

2013-2012 alcanzó una disminución de $14.333,18 lo que demuestra 

variación en los periodos; en este grupo existen dos cuentas tanto de 

“Cobro como de Pago del Impuesto al Valor Agregado” demostrando que 

estas dos cuentas no son presupuestadas, sino que se generan de acuerdo 

al movimiento de un período económico. 
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Gráfico N° 44 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Se analiza la última cuenta del “Estado de Flujo del 

Efectivo”, que son las “Variaciones no Presupuestarias” en donde una vez 

más en los años 2012-2011 se registra un valor de $94.067,81 a diferencia 

de los años 2013-2012 que indica una disminución de $187.117,20 del total 

de las variaciones; dentro de este grupo se encuentran las cuentas que más 

sobresalen como es la “Cuenta Banco Central del Ecuador Moneda de 

Curso Legal”, que da a conocer que en el 2011-2012 tuvo un valor de 

$81.087,86 ; y para el año 2012-2013, tiene una disminución de 

$189.774,09; por cuanto se puede decir que los fondos depositados por el 

Banco Central son puntuales y oportunos para el buen desenvolvimiento 

de la institución.  
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE ZAMBI 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 
PERIODO: 2013-2014 

ANALISIS HORIZONTAL 

Cuentas Denominación 2014 2013 
Aumento 

Disminución 
% 

1 Activos         

  Activo Corriente $ 164.374,05 $ 169.049,25 -$ 4.675,20 -3% 

  Disponibles $ 79.616,97 $ 128.205,32 -$ 48.588,35 -38% 

11103 Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal $ 79.616,87 $ 128.205,22 -$ 48.588,35 -38% 

11131 Títulos Fiscales x Entregar $ 0,10 $ 0,10 $ 0,00 0% 

  Anticipos de Fondos $ 33.382,20 $ 3.984,66 $ 29.397,54 738% 

11201 Anticipos a Servidores Públicos $ 2.602,87 $ 2.107,45 $ 495,42 24% 

11203 Anticipos a Contratistas de Obras de Infraestructura $ 26.311,75 $ 0,01 $ 26.311,74 263117400% 

11205 Anticipos a Proveedores de Bienes/Servicios $ 3.134,98 $ 650,84 $ 2.484,14 382% 

11215 Fondos a Rendir Cuentas $ 708,40 $ 691,00 $ 17,40 3% 

11250 Por Recuperación de fondos $ 538,56 $ 535,36 $ 3,20 1% 

11281 Anticipos de Fondos por Pagos al SRI $ 85,64 $ 0,00 $ 85,64 NA 

  Cuentas por Cobrar $ 15.145,61 $ 0,00 $ 15.145,61 NA 

11328 Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones de Capital e Inversión $ 15.145,61 $ 0,00 $ 15.145,61 NA 

  Inversiones Permanentes en Títulos y Valores $ 6.870,00 $ 6.870,00 $ 0,00 0% 

12205 Inversiones en Títulos y Valores $ 6.870,00 $ 6.870,00 $ 0,00 0% 

  Deudores Financieros $ 29.359,27 $ 29.989,27 -$ 630,00 -2% 

12469 Cuentas por Cobrar Año Actual $ 0,00 $ 14.400,18 -$ 14.400,18 -100% 

12497 Anticipos de Fondos de Años Anteriores $ 12.509,18 $ 13.139,18 -$ 630,00 -5% 

12498 Cuentas por Cobrar Años Anteriores $ 16.850,09 $ 2.449,91 $ 14.400,18 588% 

  Activo Fijo $ 102.379,37 $ 16.029,11 $ 86.350,26 539% 

  Bienes de Administración $ 5.582,34 $ 5.767,28 -$ 184,94 -3% 

14101 Bienes Muebles $ 9.207,79 $ 8.357,79 $ 850,00 10% 

14103 Bienes Inmuebles $ 1.909,11 $ 1.909,11 $ 0,00 0% 

14199 Depreciación Acumulada -$ 5.534,56 -$ 4.499,62 -$ 1.034,94 23% 

  Inversiones en obras en proceso $ 96.797,03 $ 10.261,83 $ 86.535,20 843% 

15115 Remuneraciones Temporales $ 828,80 $ 0,00 $ 828,80 NA 

15151 Obras de Infraestructura $ 56.057,77 $ 10.261,83 $ 45.795,94 446% 

15192 Acumulación de Costos en Inversiones en Obras en Proceso $ 219.394,82 $ 132.471,10 $ 86.923,72 66% 

15198 (-) Aplicación a Gastos de Gestión -$ 179.484,36 -$ 132.471,10 -$ 47.013,26 35% 

  Inversiones en Programas en Ejecución $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

15292 Acumulación de Costos en Inversiones en Programas en Ejecución $ 25.975,88 $ 18.268,58 $ 7.707,30 42% 

15298 Aplicación a Gastos de Gestión -$ 25.975,88 -$ 18.268,58 -$ 7.707,30 42% 

  Otros Activos $ 125,52 $ 0,00 $ 125,52 NA 

  Inversiones Diferidas $ 125,52 $ 0,00 $ 125,52 NA 

12531 Prepagos de Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos – Corrientes $ 125,52 $ 0,00 $ 125,52 NA 

  Total Otro Activos $ 125,52 $ 0,00 $ 125,52 NA 
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE ZAMBI 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 
PERIODO: 2013-2014 

ANALISIS HORIZONTAL 

Cuentas Denominación 2014 2013 
Aumento 

Disminución 
% 

 2 Pasivo      

  Pasivo Corriente $ 21.833,99 $ 11.929,42 $ 9.904,57 83% 

  Depósitos y Fondos de Terceros  $ 1.896,82 $ 1.692,19 $ 204,63 12% 

21203 Fondos de Terceros $ 538,11 $ 538,11 $ 0,00 0% 

21207 Obligaciones de Otros Entes Públicos $ 3,23 $ 1.020,23 -$ 1.017,00 -100% 

21281 Depósitos y Fondos para el SRI $ 1.355,48 $ 133,85 $ 1.221,63 913% 

  Cuentas por Pagar $ 10.914,34 $ 1.358,29 $ 9.556,05 704% 

21351 Cuentas por Pagar Gastos en Personal $ 8.460,43 $ 172,74 $ 8.287,69 4798% 

21353 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo $ 34,12 $ 2,16 $ 31,96 1480% 

21357 Cuentas por Pagar Otros Gastos $ 0,00 $ 22,01 -$ 22,01 -100% 

21358 Cuentas por Pagar Transferencias y Donaciones Corrientes $ 110,59 $ 0,00 $ 110,59 NA 

21373 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios para Inversión $ 0,00 $ 1.161,38 -$ 1.161,38 -100% 

21375 Cuentas por Pagar Obras Publicas $ 2.309,20 $ 0,00 $ 2.309,20 NA 

  Financieros $ 9.022,83 $ 8.878,94 $ 143,89 2% 

22497 Depósitos y Fondos de Terceros de Años Anteriores $ 7.859,75 $ 7.859,75 $ 0,00 0% 

22498 Cuentas por Pagar Años Anteriores $ 1.163,08 $ 1.019,19 $ 143,89 14% 

6 Patrimonio     

  Patrimonio Publico $ 162.887,11 $ 96.555,57 $ 66.331,54 69% 

61109 Patrimonio Gobiernos Autónomos Descentralizados $ 160.978,00 $ 94.646,46 $ 66.331,54 70% 

61199 Donaciones Recibidas en Bienes e Inmuebles $ 1.909,11 $ 1.909,11 $ 0,00 0% 

  Resultado de Ejercicios $ 82.157,84 $ 76.593,37 $ 5.564,47 7% 

61803 Resultados del Ejercicio Vigente $ 82.157,84 $ 76.593,37 $ 5.564,47 7% 

 Total Patrimonio $ 245.044,95 $ 173.148,94 $ 71.896,01 42% 

  Total Pasivos y Patrimonio $ 266.878,94 $ 185.078,36 $ 81.800,58 44% 

9 Cuentas de Orden     

  Cuentas Orden Deudoras $ 91.618,61 $ 0,00 $ 91.618,61 NA 

91109 Garantías en Valores, Bienes y Documentos $ 91.618,61 $ 0,00 $ 91.618,61 NA 

  Cuentas de Orden Acreedoras $ 91.618,61 $ 0,00 $ 91.618,61 NA 

92109 Responsabilidad por Garantías en Valores, Bienes y Documentos $ 91.618,61 $ 0,00 $ 91.618,61 NA 

 Total Cuentas de Orden $ 183.237,22 $ 0,00 $ 183.237,22 NA 
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Gráfico N° 45 

 
Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Dentro del grupo de los “Activos Corrientes” que han 

sufrido variación en los dos años de análisis tenemos que existe una 

diferencia de $4.675,20 es decir que existe disminución de un periodo a 

otro en donde la cuenta “Disponibles” presenta una variación de 

disminución de $48.588,35 en la cuenta del “Banco Central del Ecuador 

Moneda de Curso Legal” que es la institución financiera bancaria que el 

GAD Parroquial utiliza para manejar el dinero que se le asigna anualmente; 

los “Anticipos de Fondos” también presentan un incremento significativo de 

$29.397,54. 

 

 

 

2014-2013

$ 164.374,05

$ 169.049,25

Activo Corriente



 

133 
 

Gráfico N° 46 

 
Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Los “Activos Fijos” de la institución han variado de formas 

distintas en los años evaluados, ya que del año 2014-2013 se observa un 

aumento de $86.350,26 esto se debe a que existe un incremento en la 

cuenta de “Inversiones en Obras en Proceso” por la construcción que se 

viene realizando desde el 2012 del edificio donde funciona el GAD 

Parroquial con el fin de mejorar la calidad de atención a la población. 

 

 

 

 

 

 

 

2014-2013

$ 102.379,37

$ 16.029,11
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Gráfico N° 47 

 
Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: El grupo “Otros Activos” presenta una variación de $125,52 

para el 2014 esto se debe al aumento en la cuenta de “Prepagos de 

Seguros, Costos Financieros” y “Otros Gastos – Corrientes” que se originan 

por los pagos que se realiza a entidades del estado con el fin de operar sus 

actividades con normalidad y apegado a lo que dictamina la normativa 

vigente. 
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Gráfico N° 48 

 
Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: En lo que respecta a los “Pasivos Corrientes”, la diferencia 

es notable para el año 2014 de $21.833,99 en el total; por lo tanto las 

cuentas que más sobresalen son “Cuentas por Pagar Gastos en Personal” 

con $8.287,69 y las “Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo” 

con $31,96, esto se debe a que el GAD Parroquial no cancela los bienes a 

los proveedores y SRI y además mantiene pagos pendientes de sueldo 

líquido a trabajadores así como también al IESS; la “Cuenta Fondos a 

Terceros” para el año 2014 aumentó $204,63 lo que significa que existe 

efectivo pero para los pagos correspondientes de la entidad estos los 

realizan los titulares de los fondos. 

 

 

 

2014-2013

$ 21.833,99

$ 11.929,42

Pasivo Corriente
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Gráfico N° 49 

 
Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Luego de realizar el respectivo análisis horizontal en el 

“Patrimonio” del GAD Parroquial se determina que la cuenta de “Patrimonio 

Gobiernos Autónomos Descentralizados” sufre un incremento de 

$66.331,54 debido a que el gobierno incremento las partidas 

presupuestarias; los resultados obtenidos al finalizar el ejercicio económico 

se incrementan $5.564,47 debido a que existió mayor eficiencia en el uso 

y manejo de los fondos asignados. 
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$ 245.044,95
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE ZAMBI 

ESTADO DE RESULTADOS 
PERIODO: 2013-2014 

ANALISIS HORIZONTAL 
 

Cuentas Denominación 2014 2013 
Aumento 

Disminución 
% 

  Ingresos $ 180.422,39 $ 142.388,49 $ 38.033,90 27% 

  Transferencias Netas $ 180.136,70 $ 142.388,49 $ 37.748,21 27% 

62601 Transferencias y Donaciones Corrientes del Sector Publico $ 0,00 $ 148.283,11 -$ 148.283,11 -100% 

62606 
Aportes y Participaciones Corrientes del Régimen Seccional 
Autónomo 

$ 150.461,81 $ 0,00 $ 150.461,81 NA 

62621 Transferencias y Donaciones de Capital del Sector Publico $ 20.000,00 $ 0,00 $ 20.000,00 NA 

62630 Compensación del IVA $ 15.145,61 $ 0,00 $ 15.145,61 NA 

63601 Transferencias Corrientes al Sector Publico -$ 5.470,72 -$ 5.894,62 $ 423,90 -7% 

  Otros Ingresos $ 285,69 $ 0,00 $ 285,69 NA 

62524 Otros Ingresos no Clasificados $ 285,69 $ 0,00 $ 285,69 NA 

  Egresos  -$ 98.264,55 -$ 65.795,12 -$ 32.469,43 49% 

  Resultado de Operación -$ 97.229,61 -$ 64.836,68 -$ 32.392,93 50% 

63151 Inversiones de Desarrollo Social -$ 6.432,10 $ 0,00 -$ 6.432,10 NA 

63153 Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Publico -$ 38.026,63 -$ 18.268,58 -$ 19.758,05 108% 

63301 Remuneraciones Básicas -$ 35.406,65 -$ 32.844,00 -$ 2.562,65 8% 

63302 Remuneraciones Complementarias -$ 5.280,52 -$ 4.640,50 -$ 640,02 14% 

63306 Aportes Patronales a la Seguridad Social -$ 5.126,44 -$ 6.332,27 $ 1.205,83 -19% 

63307 Indemnizaciones -$ 3.865,85 $ 0,00 -$ 3.865,85 NA 

63401 Servicios Básicos -$ 678,16 -$ 491,81 -$ 186,35 38% 

63402 Servicios Generales -$ 233,65 -$ 714,67 $ 481,02 -67% 

63403 Traslados, Instalaciones, Viáticos y Subsistencia -$ 613,35 $ 0,00 -$ 613,35 NA 

63405 Arrendamientos de Bienes -$ 349,48 $ 0,00 -$ 349,48 NA 

63407 Gastos en Informática -$ 210,43 -$ 792,75 $ 582,32 -73% 

63408 Bienes de Uso Y Consumo Corriente $ 0,00 -$ 329,56 $ 329,56 -100% 

63504 Seguros, Comisiones Financieros y Otros -$ 1.006,35 -$ 422,54 -$ 583,81 138% 

  Otros Gastos -$ 1.034,94 -$ 958,44 -$ 76,50 8% 

63851 Depreciación Bienes de Administración -$ 1.034,94 -$ 958,44 -$ 76,50 8% 

  Resultado del Ejercicio $ 82.157,84 $ 76.593,37 $ 5.564,47 7% 
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Gráfico N° 50 

 
Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Las principales variaciones que tienen los “Ingresos” son 

de $38.033,90 de un año a otro, las “Aportaciones y Participaciones 

Corrientes del Régimen Seccional” tienen un incremento de $150.461,81 

debido a que el gobierno central destina mayores cantidades de 

disponibilidades monetarias para el desarrollo de las actividades que 

realizan este tipo de instituciones; en el año 2014 se observa un incremento 

de $37.748,21 en “Transferencia y Donaciones de Capital del Sector 

Público”. 
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$180.422,39 
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Gráfico N° 51 

 
Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: En forma general los “Egresos” presentan una variación de 

$32.469,43 en donde la cuenta que mayor resalta para el periodo 2014 son 

los “Seguros, Comisiones Financieros y Otros” con $583,81, otra cuenta 

que se incrementa en una proporción igual son las “Inversiones en Bienes 

Nacionales de Uso Público” de $19.758,05 debido a que se incrementaron 

las asignaciones por parte del gobierno central y por ende se adquirió 

bienes que son de uso diario de la institución la cuenta que disminuye en 

un $329,56 son los “Bienes de Uso Y Consumo Corriente” debido a que no 

se está invirtiendo dinero en este rubro. 

2014-2013

$98.264,55 

$65.795,12 

Egresos
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE ZAMBI 

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA 
PERIODO: 2013-2014 

ANALISIS HORIZONTAL 
 

Cuentas Denominación 2014 2013 
Aumento 

Disminución 
% 

  Fuentes Corrientes $ 150.747,50 $ 148.283,11 $ 2.464,39 2% 

11317 Cuentas por Cobrar Rentas de Inversión y Multas $ 150.461,81 $ 0,00 $ 150.461,81 NA 

11318 
Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones 
Corrientes 

$ 285,69 $ 148.283,11 -$ 147.997,42 -100% 

  Usos Corrientes $ 49.761,98 $ 52.265,81 -$ 2.503,83 -5% 

21351 Cuentas por Pagar Gastos en Personal $ 41.219,03 $ 43.644,03 -$ 2.425,00 -6% 

21353 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios de Consumo $ 2.050,95 $ 2.326,63 -$ 275,68 -12% 

21357 Cuentas por Pagar Otros Gastos $ 1.131,87 $ 400,53 $ 731,34 183% 

21358 
Cuentas por Pagar Transferencias y Donaciones 
Corrientes 

$ 5.360,13 $ 5.894,62 -$ 534,49 -9% 

  Superávit / Déficit Corriente $ 100.985,52 $ 96.017,30 $ 4.968,22 5% 

  Fuentes De Capital $ 20.000,00 $ 0,00 $ 20.000,00 NA 

11328 
Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones de 
Capital  

$ 20.000,00 $ 0,00 $ 20.000,00 NA 

  Usos De Capital $ 139.796,56 $ 27.369,03 $ 112.427,53 411% 

21371 Cuentas por Pagar Gastos en Personal para Inversión $ 1.028,80 $ 0,00 $ 1.028,80 NA 

21373 Cuentas por Pagar Bienes y Servicios para Inversión $ 8.067,30 $ 15.427,20 -$ 7.359,90 -48% 

21375 Cuentas por Pagar Obras Publicas $ 129.850,46 $ 10.261,83 $ 119.588,63 1165% 

21377 Cuentas por Pagar Otros Gastos de Inversión $ 0,00 $ 1.680,00 -$ 1.680,00 -100% 

21384 
Cuentas por Pagar Inversiones en Bienes de Larga 
Duración 

$ 850,00 $ 0,00 $ 850,00 NA 

  Superávit / Déficit De Capital -$ 119.796,56 -$ 27.369,03 -$ 92.427,53 338% 

  Superávit / Déficit Bruto -$ 18.811,04 $ 68.648,27 -$ 87.459,31 -127% 

APLICACIÓN DEL SUPERAVIT O FINANCIAMIENTO DEL DEFICIT  

  Fuentes De Financiamiento $ 630,00 $ 73.098,76 -$ 72.468,76 -99% 

11397 
Cuentas por Cobrar Anticipos a Fondos de Años 
Anteriores 

$ 630,00 $ 0,00 $ 630,00 NA 

11398 Cuentas por Cobrar de Años Anteriores $ 0,00 $ 73.098,76 -$ 73.098,76 -100% 

  Usos De Financiamiento $ 1.214,40 $ 13.750,40 -$ 12.536,00 -91% 

21398 Cuentas por Pagar de Años Anteriores $ 1.214,40 $ 13.750,40 -$ 12.536,00 -91% 

  Superávit / Déficit De Financiamiento -$ 584,40 $ 59.348,36 -$ 59.932,76 -101% 

  Variaciones No Presupuestarias $ 19.395,44 -$ 127.996,63 $ 147.392,07 -115% 

11103 Banco Central del Ecuador Moneda de Curso de Legal $ 48.588,35 -$ 128.196,70 $ 176.785,05 -138% 

11115 Bancos Comerciales Moneda de Curso Legal $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 NA 

11201 Anticipos a Servidores Públicos -$ 495,42 $ 385,09 -$ 880,51 -229% 

11203 Anticipos a Contratistas de Obras de Infraestructura -$ 26.311,74 -$ 0,01 -$ 26.311,73 263117300% 

11205 Anticipos a Proveedores de Bienes y Servicios -$ 2.484,14 -$ 650,84 -$ 1.833,30 282% 

11215 Fondos a Rendir Cuentas -$ 17,40 -$ 691,00 $ 673,60 -97% 

11250 Por Recuperación de Fondos -$ 3,20 -$ 535,36 $ 532,16 -99% 

11281 Anticipos de Fondos por pagos al SRI -$ 85,64 $ 0,00 -$ 85,64 NA 

21203 Fondos de Terceros $ 0,00 $ 538,11 -$ 538,11 -100% 

21207 Obligaciones de Otros Entes Públicos -$ 1.017,00 $ 1.020,23 -$ 2.037,23 -200% 

21281 Depósitos y Fondos para el SRI $ 1.221,63 $ 133,85 $ 1.087,78 813% 
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Gráfico N° 52 

 
Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Las variación que existen en este análisis demuestra una 

similitud para cada año puesto que la diferencia de incremento apenas es 

de $2.464,39 valor que fue obtenido del total de Fuentes Corriente y dentro 

de este rubro se encuentran las “Cuentas por cobrar Rentas de Inversiones 

y Multas” que alcanzó $150.461,81 en el 2014; a diferencia de las “Cuentas 

por Cobrar Transferencias y Donaciones Corrientes” que disminuye 

$147.997,42 estos valores se dieron por lo que el gobierno transfirió todos 

los fondos que debió recibir el GAD Parroquial. 
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Gráfico N° 53 

 
Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Al haber realizado el análisis horizontal del total de “Usos 

Corrientes” se obtuvo una diferencia de disminución de $2.503,83, en 

donde las “Cuentas por Pagar Transferencias y Donaciones Corrientes” 

presenta un valor de $534,49 ya que mantienen transferencias pendientes 

de pagos con terceras personas pero que se están cancelando de a poco; 

en cambio las “Cuentas por Pagar Otros Gastos” se incrementa $731,34 

puesto que el GAD mantiene deudas referentes a otros gastos no 

especificados. 
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Gráfico N° 54 

 
Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Al realizar el análisis a las “Fuentes de Capital” se observa 

que la cuenta más trascendental es “Cuentas por Cobrar Transferencias y 

Donaciones de Capital” que presenta un aumento de $20.000,00 para el 

año 2014, lo que significa que el GAD Parroquial no está recibiendo todas 

sus transferencias por parte del gobierno central. 
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Gráfico N° 55 

 
Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Como es muy notable dentro de los “Usos de Capital” se 

demuestra que hay un aumento de $112.427,53 referente a pagos que la 

entidad debe realizar por los bienes adquiridos y por el pago al personal 

que está utilizando el GAD Parroquial. Dentro de este grupo se encuentran 

la “Cuentas Por Pagar Bienes y Servicios para Inversión” logrando una 

disminución de $7.359,90 valores que deben ser cancelados por la entidad; 

las “Cuentas por Pagar Obras Publicas” se incrementa considerablemente 

en $119.588,63 lo cual indica que hay valores pendientes de pago por este 

rubro. 
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Gráfico N° 56 

 
                         Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: En lo que respecta a las “Fuentes de Financiamiento”, 

según los resultados obtenidos se demuestra que hay una disminución de 

$72.468,76 en donde las “Cuentas por Cobrar de años Anteriores” se redujo 

en $73.098,76; lo que demuestra que se cobraron todos los valores 

pendientes en este rubro en cambio las “Cuentas por Cobrar Anticipos a 

Fondos de Años Anteriores” aumento $630,00, puesto que siguen 

pendientes de cobro a terceros los cuales pueden ser cobrados en el 

ejercicio vigente justamente al cierre del mismo. 
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Gráfico N° 57 

 
Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: En el análisis que se realizó a los “Usos de Financiamiento” 

se destacó que en el año 2014 se redujo a $12.536,00; estos valores se 

dan porque el GAD Parroquial ha cancelado las cuentas pendientes de 

pago de años anteriores. 

 

Gráfico N° 58 

 
Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Se analiza la última cuenta del “Estado de Flujo del 

Efectivo”, que son las “Variaciones no Presupuestarias” en donde para el 

2014-2013

$ 1.214,40

$ 13.750,40

Usos de Financiamiento
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$ 19.395,44
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año 2014 se registra una disminución de $147.392,07; las cuentas que más 

sobresalen son los “Anticipos a Contratistas de Obras de Infraestructura” 

debido a la construcción que se ha venido mencionando en el estudio; la 

“Cuenta Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal” da a conocer 

que en el 2014 tienen una disminución de $176.785,05; otra cuenta que se 

incrementa son los “Depósitos y Fondos para el SRI” con $1.087,78. 
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Aplicación de Indicadores Financieros y Presupuestarios 

1. ANÁLISIS DE LAS CUENTAS DEL ACTIVO 

Activos Operacionales 

 
Cuadro N° 1 

Año 2009 Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 

=
 14.909,15

 21.427,58 
 =

 88.403,19 

 94.898,27 
 =

127.585,31

 132.686,82 
 =

 97.678,67 

 110.405,80 
 =

 132.189,98 

 185.078,36 
 =

 128.144,78 

 266.878,94 
 

70% 93% 96% 88% 71% 48% 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 
Gráfico N° 59 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Los “Activos Operacionales” de la institución están 

conformados por las cuentas de “Disponibles”, “Anticipos de Fondos” y 

“Cuentas por Cobrar”; se puede evidenciar que en los últimos 3 años han 

ido disminuyendo, esto se justifica puesto que las inversiones financieras 

se incrementan; la institución para el año 2012 mantenía un alto volumen 

de recursos monetarios en las “Cuentas por Cobrar Transferencias y 

AO =
 Activo Operacional 

Total Activos
∗ 100 
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Donaciones Corrientes”; en cambio para el año 2014 la cuenta de “Banco 

Central del Ecuador Moneda de Curso Legal” disminuye. 

 

Inversiones Financieras 

 
Cuadro N° 2 

Año 2009 Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 

=
 1.651,83

 21.427,58 
 =

 2.381,34

 94.898,27 
 =

4.332,37

 132.686,82 
 =

 7.910,52 

 110.405,80 
 =

 36.859,27 

 185.078,36 
 =

 36.229,27

 266.878,94 
 

8% 3% 3% 7% 20% 14% 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 
 

Grafico N° 60 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Las “Inversiones Financieras” están conformadas por las 

“Inversiones Permanentes en Títulos y Valores” y los “Deudores 

Financieros”; se observa que este indicador se ha incrementado para el año 

2013 puesto que en este año los “Deudores Financieros” se incrementan 

en las “Cuentas por Cobrar Año Actual” debido a que se tiene cuentas 

IF =
 Inversiones Financieras 

Total de Activos
∗ 100 
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pendientes de cobro por impuestos al valor agregado; y los “Anticipos de 

Fondos de Años Anteriores” por anticipos de construcción de obras y 

compra de bienes y servicios. 

 

Inversiones en Bienes de Larga Duración 

 
Cuadro N° 3 

Año 2009 Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 

=
 4.866,60

 21.427,58 
 =

 4.113,74

 94.898,27 
 =

5.101,51

 132.686,82 
 =

 4.816,61 

 110.405,80 
 =

 5.767,28 

 185.078,36 
 =

 5.582,34

 266.878,94 
 

8% 3% 3% 4% 3% 2% 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 
 

Grafico N° 61 

  Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Las “Inversiones en Bienes de Larga Duración” están 

conformadas por los “Bienes de Administración”; el mayor porcentaje se 

registra en el año 2009 debido a que en este año se empieza con el registro 

contable de las operaciones financieras y actividades económicas del 

IBLD =
 Bienes de Larga Duracion 

Total de Activos
∗ 100 
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Gobierno Parroquial es por ello que han ido disminuyendo; y existe un  

pequeño incremento en el año 2014 por adquisición de mobiliarios, 

equipos, sistemas y paquetes informáticos. 

 

Inversiones en Obras en Proyecto y Programas 

 
Cuadro N° 4 

Año 2009 Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 

=
 0,00

 21.427,58 
 =

0,00

 94.898,27 
 =

0,00

 132.686,82 
 =

 0,00 

 110.405,80 
 =

  10.261,83 

 185.078,36 
 =

96.797,03 

 266.878,94 
 

0% 0% 0% 0% 6% 36% 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 
Grafico N° 62 

 
   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Este indicador se conforma por las cuentas de “Inversiones 

en Obras en Proceso” e “Inversiones en Programas en Ejecución” en donde 

claramente se puede apreciar que ha existido un incremento; para el año 

2014 en las cuenta de “Obras de Infraestructura” esto debido a que ya está 
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DF =
 Deuda Flotante 

Total de Pasivos 
∗ 100 

construida la primera planta donde funciona el GAD Parroquial por ende 

viene a ser un “Activo Fijo” para la institución. 

 

2. ANÁLISIS DE LAS CUENTAS DEL PASIVO 

Deuda Flotante 

 

 
Cuadro N° 5 

Año 2009 Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 

=
 1.609,58

 1.619,68 
 =

 5.334,64

 5.590,06 
 =

5.955,81

 9.386,28 
 =

20.321,26

 22.629,34 
 =

 3.050,48 

 11.929,42
 =

 12.811,16

 21.833,99 
 

99% 95% 63% 90% 26% 59% 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 
 

Grafico N° 63 

  Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: La “Deuda Flotante” está conformado por los “Depósitos y 

Fondos de Terceros” y las “Cuentas por Pagar” se observa que para el año 

2013 existe la mayor disminución en las “Cuentas por Pagar Transferencia 
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y Donaciones Corrientes” y “Cuentas por Pagar Obras Publicas” es decir 

que se canceló obligaciones pendientes de pago. 

 

Deuda pública 

 
Cuadro N° 6 

Año 2009 Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 

=
 10,10

 1.619,68 
 =

 255,42

 5.590,06 
 =

3.430,47

 9.386,28 
 =

 2.308,08 

 22.629,34 
 =

 8.878,94 

 11.929,42 
 =

 9.022,83 

 21.833,99 
 

1% 5% 37% 10% 74% 41% 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 
Grafico N° 64 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: La “Deuda Publica” contraída por el GAD Parroquial 

corresponde a las cuentas de “Depósitos y Fondos de Terceros de Años 

Anteriores” y “Cuentas por Pagar Años Anteriores”; el año 2013 se puede 

evidenciar que obtienen un porcentaje bastante elevado debido pagos 

pendientes con proveedores.  

DP =
 Deuda publica 

Total de Pasivos 
∗ 100 
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3. ANÁLISIS DEL PATRIMONIO  

Índice Patrimonial  

 
Cuadro N° 7 

Año 2009 Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 

=
 4.866,60

 21.427,58 
 =

 4.113,74

 94.898,27 
 =

5.101,51

 132.686,82 
 =

 87.776,46 

 110.405,80 
 =

 173.148,94 

 185.078,36  
 =

 245.044,95 

 266.878,94  
 

8% 3% 3% 80% 94% 92% 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 
Grafico N° 65 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Para el año 2014 el “Índice Patrimonial” es del 92% lo cual 

es positivo puesto que mientras más alto es el índice, mayor será la 

situación financiera deduciendo por consiguiente que las fuentes 

principales de financiamiento han sido las contribuciones de capital y la 

reinversión de utilidades. 

 

IP =
 Patrimonio 

Total Activo
∗ 100 
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4. INDICADORES FINANCIEROS 

 Indicadores que miden la liquidez 

Capital de Trabajo 

 
Cuadro N° 8 

Año 2009 Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 

= 16.534,23 − 

1.619,68 

= 90.784,53

− 5.590,06 

=127.585,31-

9.386,28 

=105.589,19 – 

22.629,34 

=169.049,25 – 

11.929,42 

=164.374,05 – 

21.833,99 

$ 14.914,55 $ 85.194,47 $ 118.199,03 $ 85.959,85 $ 157.119,83 $ 142.540,06 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 
Grafico N° 66 

 Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: El GAD Parroquial de Zambi cuenta con fondos suficientes 

en todos los años estudiados para hacer frente a los gastos, y continuar 

con sus operaciones normales. 

 

CT= Activos Corrientes – Pasivos Corrientes 
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Índice de Solvencia 

 
Cuadro N° 9 

Año 2009 Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 

= 16.534,23

1.619,68
 =

90.784,53

5.590,06
 =

127.585,31

9.386,28
 =

 105.589,19 

 22.629,34 
 =

 169.049,25  

11.929,42 
 =

 164.374,05   

21.833,99 
 

$ 10,21 $ 16,24 $ 13,59 $4,67 $14,17 $7,53 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 
Grafico N° 67 

   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Se puede evidenciar que en los últimos 3 años es decir en 

el año 2012 y 2013 como promedio de variación se tiene que por cada dólar 

adeudado la entidad tiene $9,50 para cubrir y para el 2014 $7,53 por lo 

tanto se cuenta con los fondos suficientes para satisfacer sus obligaciones, 

debido a la buena gestión realizada en el GAD; puesto que en años 

anteriores se mantenía mucho dinero ocioso sin cumplir una función 

especifica. 

 

IS =
 Activo Corriente 
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Índice de Liquidez Inmediata 

 
Cuadro N° 10 

Año 2009 Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 

=
 12.319,26

 1.619,68 
 =

 42.075,53 

 5.590,06 
 =

61.586,01

 9.386,28 
 =

 97.678,67 

 22.629,34 
 =

 132.189,98 

 11.929,42 
 =

 128.144,78 

 21.833,99 
 

$ 7,61 $ 7,53 $ 6,56 $ 0,00 $ 10,75 $ 3,65 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 
Grafico N° 68 

   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Podemos apreciar que el Gobierno Parroquial cuenta con 

fondos de liquidez inmediatos suficientes para cumplir con sus 

obligaciones; en el año 2012 se puede apreciar que no cuenta con dichos 

fondos esto se debe a que registra un valor elevado de “Cuentas por Cobrar 

Transferencias y Donaciones Corrientes” es decir que no recibió las 

transferencias del gobierno, puesto que la cuenta “Banco Central del 

Ecuador Moneda de Curso Legal” registra un valor de 8,52.  

ILI =
 Activo Disponible  

Pasivo Corriente 
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Índice de Semi-Liquidez 

 

Cuadro N° 11 

Año 2009 Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 

=
 4.866,60

 21.427,58 
 =

 4.113,74

 94.898,27 
 =

5.101,51

 132.686,82 
 =

 4.816,61

 110.405,80 
 =

 16.029,11 

 185.078,36 
 =

 102.379,37 

 266.878,94 
 

$ 0,04 $ 0,09 $ 0,38 $ 0,04 $ 0,09 $ 0,38 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 
Grafico N° 69 

   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Se puede apreciar en el grafico que el “Índice de Semi-

Liquidez” del Gobierno Parroquial se ha ido incrementando puesto que para 

el año 2014 por cada dólar de “Activo Fijo” de la institución representa el $ 

0,38  del total de “Activos”. 

 

 

 

ISL =
 Activo Fijo  
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 Indicadores que miden el endeudamiento 

Índice de Solidez 

 
Cuadro N° 12 

Año 2009 Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 

=
 1.619,68

 21.427,58 
 =

 5.590,06

 94.898,27 
 =

9.386,28

 132.686,82 
 =

 22.629,34

 110.405,80 
 =

 11.929,42 

 185.078,36 
 =

 21.833,99 

 266.878,94 
 

8% 6% 7% 20% 6% 8% 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 
Grafico N° 70 

   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: El Gobierno Parroquial mantiene un endeudamiento con 

terceras personas que para el año 2012 representa un 20% en relación al 

“Activo” total esto se debe a que en este periodo se mantiene un elevado 

porcentaje en las “Cuentas por Pagar Gastos en Personal”, y además existe 

transferencias pendientes por recibir de parte del gobierno.   

 

IS =
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Activo Total 
∗ 100 
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Índice de Apalancamiento 

 
Cuadro N° 13 

Año 2009 Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 

=
 1.619,68

 19.807,90 
 =

 5.590,06

 89.308,21 
 =

9.386,28

 127.632,91 
 =

 22.629,34 

 87.776,46 
 =

 11.929,42 

173.148,94  
 =

 21.833,99 

 245.044,95 
 

8% 6% 7% 26% 7% 9% 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 
Grafico N° 71 

   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: El “Índice de Apalancamiento” para el 2014 es del 9% esto 

es positivo puesto que no son niveles demasiado elevados por cuanto el 

financiamiento del “Patrimonio” neto de la institución es financiado por 

fuentes internas tales como “Patrimonio de Gobiernos Autónomos 

Descentralizados” y “Resultado del Ejercicio Vigente”. 
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5. INDICADORES PRESUPUESTARIOS  

 Indicadores financieros presupuestarios 

Dependencia Financiera de Transferencias del Gobierno  

 
Cuadro N° 14 

Año 2009 Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 

=
 52.966,42

 52.973,73 
 =

 137.170,35

 137.170,35 
 =

159.250,58

 159.251,06 
 =

 140.554,47 

 140.554,52 
 =

142.388,49

 142.388,49 
 =

 180.136,70  

 180.422,39
 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 
Grafico N° 72 

   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación : Se observa que el GAD Parroquial de Zambi tiene un alto 

nivel de dependencia del Gobierno Central y otras entidades del sector 

público, debido a que las transferencias recibidas en los años analizados 

los porcentajes son del 100%, estos recursos financian directamente los 

“Gastos Corrientes”, “Gastos de Capital e Inversión”; este alto nivel de 

dependencia puede generar problemas de liquidez en caso de una falta 

DFTG =
 Ingresos de Transferencias 

Ingresos Totales
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oportuna en la transferencia de estos recursos financieros; lo recomendable 

es que el porcentaje se vaya disminuyendo.  

 

Autonomía financiera 

 

Cuadro N° 15 

Año 2009 Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 

=
 7,31

 52.973,73 
 =

 0,00

 137.170,35 
 =

0,48

 159.251,06 
 =

 0,05 

 140.554,52 
 =

 0,00

 142.388,49 
 =

 285,69 

 180.422,39
 

0,01% 0% 0% 0% 0% 0,16% 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 
Grafico N° 73 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Se puede evidenciar claramente que el Gobierno 

Parroquial no tiene “Ingresos Propios” es por ello que el porcentaje obtenido 

al aplicar el indicador no alcanza el 1%. 

 

AF =
 Ingresos propios  

Ingresos Totales
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Solvencia Financiera 

 

Cuadro N° 16 
Año 2009 Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 

=
 35.448,52

38.230,71 
 =

 131.464,65

38.080,27 
 =

138.050,58

46.269,76 
 =

140.554.47 

47.037,97 
 =

142.388,49  

47.526,54  
 =

  160.136,70 

53.805,82 
 

$ 0,93 $ 3,45 $ 2,98 $ 2,99 $ 3,00 $ 2,98 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 
Grafico N° 74 

   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Los resultados obtenidos al aplicar este indicador 

demuestra que la institución percibe suficientes fondos para poder cubrir 

sus “Gastos Corrientes” como “Remuneraciones”, “Inversiones”, “Servicios 

Básicos” etc., con las transferencias desde el Gobierno Central ya que en 

todos los periodos cuenta al menos con $2,00 para cancelar los gastos 

antes mencionados. 
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Autosuficiencia  

 

Cuadro N° 17 
Año 2009 Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 

=
 7,31

 38.230,71
 =

 0,00

 38.080,27 
 =

0,48

 46.269,76 
 =

0,05

47.037,97 
 =

 0,00

47.526,54  
 =

  285,69 

53.805,82 
 

$ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $0,01 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 
Grafico N° 75 

   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Es evidente que el Gobierno Parroquial no cuenta con 

fondos propios para cubrir las “Gastos Corrientes”; puesto que en el 2014 

alcanza $ 0,01 centavos para cubrir dichos gastos cuando lo recomendable 

del indicador es que sea igual o mayor a uno. 

 

A =
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Ingresos Propios/Gastos de Remuneración  

 
Cuadro N° 18 

Año 2009 Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 

=
 7,31

31.255,18 
 =

 0,00

32.375,20 
 =

0,48

32.736,35 
 =

 0,05

34.518,42  
 =

  0 ,00

37.484,50 
 =

  285,69

40.687,17 
 

$ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,01 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 
Grafico N° 76 

   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Como ya es evidente el Gobierno Parroquial no cuenta con 

fondos propios suficientes para cubrir con “Gastos Corrientes”; es así que 

en este indicador de la relación “Ingresos Propios” / “Gastos de 

Remuneración” en el año 2014 alcanza $ 0,01 centavos para cubrir dicho 

gasto; es por ello que como ya se dijo anteriormente es importante que el 

gobierno parroquial obtenga recursos propios; puesto que lo óptimo de este 

indicador es que sea igual o superior a uno. 
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 Índices de Ingresos Presupuestarios  

Ingresos Corrientes 

 
Cuadro N° 19 

Año 2009 Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 

=
 35.448,52

 52.973,73 
 =

 131.464,65

 137.170,35 
 =

138.050,58

 159.251,06 
 =

140.554,47 

 140.554,52
 =

 142.388,49 

 142.388,49
 =

 160.136,70

 180.422,39
 

67% 96% 87% 100% 100% 89% 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 
Grafico N° 77 

   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Este índice nos muestra que los “Ingresos Corrientes”, 

para todos los años analizados son casi del 100% en relación con el total 

de ingresos que percibe la institución por cuanto depende en su totalidad 

de las transferencias q recibe del gobierno para realizar sus actividades 

económicas.   

 

ICo =
 Ingresos Corrientes 
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∗ 100 
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Ingresos de Capital 

 
Cuadro N° 20 

Año 2009 Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 

=
 18.834,30

 52.973,73 
 =

 5.705,70

 137.170,35 
 =

21.200,00

 159.251,06 
 =

0,00 

 140.554,52
 =

 0,00 

 142.388,49
 =

 20.000,00 

 180.422,39
 

36% 4% 13% 0% 0% 11% 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 
Grafico N° 78 

   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: El GAD Parroquial de Zambi en el ejercicio económico del 

año 2012 como en el 2013 no presenta porcentajes en los “Ingresos de 

Capital” puesto que en estos periodos solo se recibió “Transferencias y 

Donaciones Corrientes del Sector Publico” y “Aportes y Participaciones 

Corrientes del Régimen Seccional Autónomo”. 

 

 

ICa =
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∗ 100 
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Tasa de Crecimiento 

 

Cuadro N° 21 
Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 

=
 137.170,35

 52.973,73 
 =

159.251,06

 137.170,35 
 =

 140.554,52  

159.251,06   
 =

 142.388,49   

 140.554,52  
 =

 180.422,39   

 142.388,49  
 

259% 86% 88% 101% 127% 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 
Grafico N° 79 

   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: La institución muestra una “Tasa de Crecimiento” mayor al 

80% en todos los años analizados; demostrando así que en cada año 

obtuvo recursos para poder ejecutar los programas y proyectos planificados 

en POA y hacer frente a las obligaciones contraídas como consecuencia 

de la ejecución de las mismas. 

 

 

TC =
 Ingresos Año1

Ingresos Año𝑡−1
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 Índices de gastos presupuestarios 

Gastos Corrientes 

 
Cuadro N° 22 

Año 2009 Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 

=
38.230,71

57.181,57
 =

38.080,27

66.815,06 
 =

46.269,76

120.926,36 
 =

47.037,97

179.509,07 
 =

47.526,54  

65.795,12  
 =

53.805,82  

98.264,55 
 

67% 57% 38% 26% 72% 55% 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 
Grafico N° 80 

   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Los “Gastos Corrientes” en relación al total de “Gastos”, la 

institución para poder alcanzar sus objetivos y metas incurrió en más gastos 

corrientes en el año 2013 en las cuentas de “Remuneraciones Básicas”, 

“Aportes Patronales a la Seguridad Social”, “Gastos en Informática” y 

“Servicios Generales”, puesto que en este año las “Inversiones en Bienes 

Nacionales de Uso Público” disminuyen.  
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 Gastos Corrientes

Total de Gastos
∗ 100 
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Gastos de Inversión 

 
Cuadro N° 23 

Año 2009 Año 2010 Año 2011 Año 2012 Año 2013 Año 2014 

=
18.950,86

57.181,57
 =

28.734,79

66.815,06 
 =

74.656,60

120.926,36 
 =

132.471,10 

179.509,07 
 =

18.268,58  

65.795,12  
 =

44.458,73  

98.264,55 
 

33% 43% 62% 74% 28% 45% 

Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 
Grafico N° 81 

   Fuente: GAD Zambi (Estados Financieros) 

 

Interpretación: Los “Gastos de Inversión” se pueden apreciar claramente 

en el grafico que en el año 2012 hay un incremento del 72% puesto que la 

partida presupuestaria con más alto volumen de gastos es la construcción 

del edificio donde funciona el GAD Parroquial y justamente se realiza en 

este año. 
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Loja, Mayo del 2016.  

Ing. Sixto Loayza 

PRESIDENTE DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DE 

LA PARROQUIA ZAMBI.  

Ciudad.-  

 

De mi consideración:  

Por medio de la presente me complace hacerle conocer los resultados 

obtenidos del análisis e interpretación a los Estados Financieros en los 

periodos 2009-2014, esperando que los mismos sean de utilidad para 

futuras decisiones a tomarse en bienestar de la institución.  

Particular que emito a usted para los fines pertinentes.  

 

Atentamente.  

 

María Alicia Ramírez Vera   

ANALISTA FINANCIERA 
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El trabajo de análisis financiero se lo realizó con el fin de llegar a determinar 

cuál es la posición económica y financiera de la entidad sujeta a estudio, y 

por ende llegar a determinar los correctivos necesarios con el fin de 

incrementar la eficiencia de la misma. Los resultados obtenidos de dicho 

análisis son los siguientes:  

 

ANÁLISIS VERTICAL 

 

Dentro de la estructura de los “Activos Corrientes” del año 2014 la cuenta 

que sobresale por su participación es la del “Banco Central del Ecuador” 

con el 49%, debido a que la entidad depende en su totalidad de las 

asignaciones gubernamentales para el normal desenvolvimiento de sus 

actividades públicas.  

 

Los “Activos Fijos” de la institución comprenden los bienes que son 

utilizados por la misma para desarrollar sus actividades con normalidad y 

atender a la población de manera eficiente y personalizada es por ello que 

la cuenta de “Acumulación de Costos en Inversiones en Obras en Proceso” 

ocupa el 47% y la “Aplicación a Gastos de Gestión” el -38%; por cuanto el 

edificio donde funciona el GAD no está construido en su totalidad. 

 

Los “Pasivos Corrientes” frente al “Patrimonio” tiene un porcentaje poco 

representativo el 8%; tal es el caso de las “Cuentas por Pagar Gastos en 
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Personal” el 39% los cuales son originados por pagos obligatorios que debe 

realizar el GAD al personal; los “Depósitos y Fondos de Terceros de Años 

Anteriores” tienen un porcentaje similar.  

 

Así mismo dentro del “Patrimonio” institucional se encuentra el 66% para 

las transferencias que reciben del gobierno es decir la cuenta de 

“Patrimonio de Gobierno Seccional” y el 33% por “Resultados del Ejercicio 

Vigente” lo cual indica que existe un superávit favorable para la entidad, ya 

que sus ingresos por transferencias han sido superiores a los gastos 

efectuados. 

 

Entre los “Ingresos” tenemos los “Aportes y Participaciones Corrientes del 

Régimen Seccional Autónomo” con el 79%, las “Transferencias y 

Donaciones Corrientes de Capital al Sector Publico” el 10% y el 8% por la 

“Compensación del IVA” estos son todos los rubros que representan 

ingresos para el GAD por parte del gobierno central. 

 

Con respecto a los “Egresos” la cuenta que genera mayor trascendencia 

son las “Inversiones en Bienes Nacionales de Uso Público” con el 40% y el 

38% para las  “Remuneraciones Básicas” debido al pago del personal que 

labora en la administración de la entidad.  
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ANÁLISIS HORIZONTAL  

 

La cuenta del “Banco Central del Ecuador Moneda de Curso Legal” tiene 

una tendencia a incrementar y disminuir en los periodos analizados tal es 

el caso del periodo 2011-2012 que disminuye $61.577,39 pero en el periodo 

2012-2013 se incrementa de forma significativa alcanzando $128.196,70 

esto se debió a que el GAD parroquial cobró todas las deudas pendientes 

puesto que las “Cuentas por Cobrar” disminuyen en $87.498,94. 

 

La cuenta de “Deudores Financieros” para el año 2009-2010 alcanza 

$756,26 esto porque en el periodo 2010 se incrementa la cuenta de 

“Anticipos de Fondos de Años Anteriores” y para el periodo 2010-2011 

alcanza $1.816,35. 

 

La cuenta de “Financieros” en las “Cuentas por Pagar Años Anteriores” en 

el periodo 2009-2010 se incrementan en $255,42 por pagos pendientes a 

contratistas y proveedores; para el periodo 2010-2011 esta cuenta aumenta 

aún más $3.175,05 y esto debido a que se mantiene deudas pendientes 

desde el 2010, en el periodo 2012-2011 la cuenta de “Financieros” 

disminuye $1.122,39 lo cual es bueno puesto que se está cancelando 

valores pendientes de pago. 
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 Las “Cuentas de Orden” para el periodo 2009-2010 mantienen el mismo 

valor monetario; en cambio para el periodo 2010-2011 solo se registran en 

el año 2010 y para el periodo 2013-2014 aparecen únicamente en el año 

2014; esta cuentas son transitorias y se utilizan únicamente para tener un 

respaldo de un movimiento económico puesto que no afectan la situación 

financiera. 

 

Las “Aportaciones y Participaciones Corrientes” tienen un incremento 

significativo en la mayoría de años analizados esto se debe a que año a 

año las asignaciones presupuestarias para los GAD Parroquiales se 

incrementan debido a que el gobierno central destina mayores cantidades 

de disponibilidades monetarias para el desarrollo de las actividades que 

realizan este tipo de instituciones.  

 

Los Egresos para el periodo 2009-2010 los mayores egresos que se 

realizaron es en la cuenta de “Inversiones en Bienes Nacionales de Uso 

Público” y “Aportes Patronales a la Seguridad Social”; en el periodo 2011-

2012 cabe recalcar que no se llevó a cabo una buena planificación del 

presupuesto puesto que en el resultado del ejercicio existe perdida lo cual 

indica que los egresos fueron mayores a los ingresos. 
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APLICACIÓN DE INDICADORES  

 

Luego de realizar en análisis de las cuentas del “Activo” se puede 

evidenciar que los “Activos Operacionales” del GAD han ido disminuyendo 

en los 3 últimos años, puesto que se han realizado inversiones financieras; 

es así que dicho indicador para el año 2013 las “Inversiones Financieras” 

presenta un incremento del 20% por las “Cuentas por Cobrar año actual y 

Anticipos de fondos de Años Anteriores correspondiente a cobro por 

impuestos al valor agregado, anticipos de construcción de obras y compra 

de bienes/servicios. 

 

Las cuentas del “Pasivo” por su parte han tenido diversas variaciones es 

así que la “Deuda Flotante” disminuye y se incrementa en los años 

estudiados; tal es el caso del año 2013 existe la mayor disminución en las 

“Cuentas por Pagar Transferencia y Donaciones Corrientes” y “Cuentas por 

Pagar Obras Publicas” es decir que se canceló obligaciones pendientes de 

pago; por otro lado la “Deuda Pública” el año 2013 se puede evidenciar que 

obtienen un porcentaje bastante elevado debido pagos pendientes con 

proveedores; el “Índice Patrimonial” del GAD Parroquial es positivo puesto 

que tiende a incrementarse en los tres primeros años y a disminuir en los 3 

últimos años lo cual indica que las fuentes principales de financiamiento 

han sido las contribuciones de capital y la reinversión de utilidades. 
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Al aplicar los “Indicadores Financieros que Miden la Liquidez” se evidencia 

que el “Capital de Trabajo” es el suficiente en todos los años para hacer 

frente a los “Gastos” y por ende continuar con sus operaciones normales; 

al aplicar el “Índice de Solvencia” se puede decir que la entidad para el año 

2014 mantiene una deuda sostenible por cuanto por cada dólar adeudado 

se tiene $ 7,53 para hacer frente a las deudas o corto plazo; el “Índice de 

Liquidez Inmediata” va en relación con el “Indicador de Solvencia” por lo 

tanto la entidad cuenta con fondos suficientes para hacer frente a sus 

obligaciones esto debido a la buena gestión realizada por la administración 

del gobierno parroquial. 

 

Los “Indicadores que Miden el Endeudamiento”; el “Índice de 

Apalancamiento” disminuye para el periodo 2014 a 9% esto es positivo 

puesto que no son niveles demasiado elevados por cuanto el 

financiamiento del patrimonio neto del gobierno parroquial es financiado por 

fuentes internas.  

 

Al aplicar los “Indicadores Financieros Presupuestarios” tenemos que la 

“Dependencia Financiera de Transferencias del Gobierno” obtiene un 

porcentaje del 100% en todos los años de estudio por ende se determina 

que la institución depende directamente de las transferencias realizadas del 

gobierno central; es evidente que el gobierno parroquial tendrá un valor 

poco significativo al momento de aplicar el indicador de “Autonomía 
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Financiera” puesto que como se mencionó anteriormente depende en su 

totalidad de las trasferencias del gobierno lo cual se justifica puesto que la 

mayoría de estas instituciones no mantienen ingresos propios; pero lo 

recomendable seria que este indicador se vaya incrementando puesto que 

si en algún momento el gobierno central no realiza a tiempo las 

asignaciones monetarias las actividades planificadas se retrasarían o 

simplemente no se realizaran conforme lo planificado; la “Solvencia 

Financiera” del GADP es aceptable ya que los fondos asignados son los 

suficientes para cubrir los “Gastos Corrientes”. 

 

La “Tasa de Crecimiento” que muestra la institución en los años analizados 

es mayor al 80%, demostrando así que en cada año obtuvo recursos para 

poder ejecutar los programas y proyectos planificados en POA y hacer 

frente a las obligaciones contraídas como consecuencia de la ejecución de 

las mismas. 

 

Los “Gastos de Inversión” fueron mayores para el periodo 2012 esto se 

debe a la partida presupuestaria con más alto volumen de gastos que es la 

construcción del edificio donde funciona el GAD Parroquial. 
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ESTRATEGIAS DE MEJORAMIENTO  

 

El GAD Parroquial de Zambi para alcanzar sus objetivos debe realizar una 

correcta planificación del POA, Plan de Desarrollo Parroquial y elaboración 

de las cedulas presupuestarias de acuerdo a la normativa vigente, 

enmarcadas en las necesidades de la parroquia, con el fin de alcanzar los 

siguientes objetivos: 

 

 Distribución equitativa de los recursos públicos. 

 Crear fuentes de financiamiento propio apegadas a la normativa 

vigente y que contribuyan a tener mayores disponibilidades y por 

ende incrementar el área de los servicios públicos.  

 Aplicar una vez al año el análisis financiero con el fin de determinar 

áreas críticas que ameriten algún tipo de solución de orden 

financiero.  

 Tomar en cuenta en el presupuesto de la entidad todas las 

necesidades que incurra el GAD Parroquial con el fin de no pasar por 

contingencias innecesarias.  

 Cancelar en la medida de las posibilidades las obligaciones 

pendientes de pago con el fin de no caer en mora y gastos que 

disminuyan el prestigio institucional. 
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Esto con una correcta planificación en el corto, mediano y largo plazo, de 

la gestión financiera para poder planificar, priorizar y ordenar el uso de los 

recursos financieros destinados a satisfacer las necesidades de la 

Parroquia, contratar personal que demuestre tener conocimientos para el 

desempeño de sus funciones de acuerdo a cada área o departamento de 

la institución, así como credibilidad para la población. Basadas en la ley, 

para el manejo y control de fondos públicos, y de esta manera evitar 

inconvenientes con la Contraloría General del Estado. 

 

La institución debe destinar un mayor apoyo al desarrollo de los lugares 

más alejados, contribuyendo al buen vivir de la población, satisfaciendo sus 

necesidades. 

 

El GAD Parroquial debe desarrollar sus actividades en torno a los niños, 

jóvenes, mujeres, adultos, mayores y discapacitados para promover la 

solidaridad y equidad entre todos los miembros de la sociedad. 
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g. DISCUSIÓN 

 

Los principales problemas que se encontraron mediante la entrevista al 

presidente del Gobierno Autónomo Descentralizado de la Parroquia 

Zambi, fueron muy evidentes porque se conoció que no han sido objeto 

de un análisis a sus Estados Financieros, por lo que desconocen su 

posición económica al finalizar un periodo contable, de la misma forma 

no han planteado índices financieros y presupuestarios que les permitan 

medir la eficiencia con el uso de los recursos que posee la entidad, de 

igual manera no existe un estudio de las variaciones que sufren las 

partidas presupuestarias de un año a otro, ya que no se ha programado 

una evaluación constante de los resultados obtenidos en cada periodo 

económico; es por ello que los Directivos desconocen si los recursos 

que son designados por el Gobierno Central están bien distribuidos.  

 

Con la realización del presente trabajo investigativo, se pretende dejar 

un precedente de un procedimiento que deben considerar como normal 

en una entidad de estas características, por lo que se da a conocer que 

se ha realizado el respectivo análisis e interpretación de los estados 

financieros por los dos métodos más utilizados como son; el Análisis 

Vertical y Horizontal, también se aplicaron los respectivos Indicadores 
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Financieros y Presupuestarios con su respectiva interpretación, los 

cuales ayudaron a determinar la eficiencia que posee el Gobierno 

Parroquial Descentralizado con los recursos del Estado, se implanto el 

método grafico el que permitió presentar toda la información mediante 

circulares y columnas. 

 

La aplicación del Análisis Financiero al término del periodo contable 

beneficiará al Gobierno Parroquial, ya que lograrán mantener un control 

eficiente en el manejo de recursos, bienes y obligaciones que disponen, 

estos resultados les servirá para conocer la realidad económica de la 

Institución, lo que a su vez coadyuvará a que los directivos tomen los 

correctivos necesarios para mejorar la gestión administrativa y 

financiera. 
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h. CONCLUSIONES 

 

Mediante la realización de la presente tesis se pudo llegar a las siguientes 

conclusiones que sirven como herramienta para el Gobierno Autónomo 

Descentralizado de la Parroquia Zambi:  

 

 El análisis a los estados financieros del gobierno parroquial de Zambi 

no están elaborados con profundidad como se esperaba puesto que 

no existe respaldo de los movimientos efectuados en ciertas cuentas 

tal es el caso de las cuentas por cobrar años anteriores, cuantas por 

pagar años anteriores y cuentas de orden que no tienen la 

especificación necesaria para saber porque se generaron. 

 

 El presente análisis financiero será de gran ayuda para los Directivos 

del GAD Parroquial puesto que al finalizar el mismo se presenta el 

respectivo informe donde constan puntos importantes del análisis.  

 

 Realizado el Análisis Vertical y Horizontal aplicado en los años 2009-

2014, existe un mayor porcentaje en la cuenta Banco Central del 

Ecuador, valor que es designado mediante transferencias por parte 

del Estado.  
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 El Índice Patrimonial del Gobierno Parroquial es positivo puesto que 

los resultados obtenidos al aplicar la formula sobrepasan al 80% 

deduciendo por consiguiente que las fuentes principales de 

financiamiento han sido las contribuciones de capital y la reinversión 

de utilidades; es por ello que el Índice de Apalancamiento es bajo, 

puesto que el financiamiento del Patrimonio neto de la institución se 

da por fuentes internas. 

 

 En los resultados obtenidos al aplicar el Índice de Solvencia se puede 

determinar que la institución tiene mucho dinero ocioso, puesto que 

por cada dólar que se adeuda se tiene más de $7 dólares para cubrir 

dicha obligación.  

 

 La Dependencia Financiera de Transferencias del Gobierno es alto 

para el Gobierno Parroquial puesto que en todos los años es del 

100% lo cual puede generar problemas de liquidez en caso de una 

falta oportuna en la transferencia de estos recursos financieros. 

 

 

 

 



 

186 
 

i. RECOMENDACIONES 

 

Frente a las conclusiones expuestas, se presentan a las autoridades del 

Gobierno Parroquial de Zambi, las respectivas recomendaciones en favor 

de la misma las cuales son: 

 

 Mantener un registro minucioso de cada movimiento de las 

actividades que se realizan en el gobierno parroquial para luego tener 

un respaldo en caso de realizar un nuevo análisis financiero; así 

también especificar con las subcuentas porque se generaron.  

 

 El Gobierno Parroquial de Zambi debe adoptar toda medida y 

herramienta administrativa como el análisis financiero, por lo menos 

una vez al año, para conocer su situación actual y tomar los 

correctivos en base a datos objetivos. 

 

 Se recomienda al Gobierno Autónomo Descentralizado de la 

Parroquia Zambi hacer el uso correcto de las transferencias que son 

designadas por el gobierno central, con el fin de mejorar la gestión 

administrativa y financiera que vaya en beneficio de la colectividad. 
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 Con respecto al financiamiento se recomienda seguir utilizando como 

fuente de financiamiento las contribuciones de capital y la reinversión 

de utilidades lo cual ayuda al Gobierno Parroquial a cumplir con sus 

planes y programas para el mejoramiento de la calidad de vida de 

sus habitantes de acuerdo al plan nacional del buen vivir.  

 

 Para evitar que la entidad mantenga dinero ocioso se recomienda 

realizar un control y seguimiento al presupuesto para evitar que este 

dinero se mantenga estático sin cumplir una función específica. 

 

 Se manifiesta a los Directivos del Gobierno Parroquial, que diseñen 

proyectos que generen ingresos propios en observancia del 

COOTAD que le den mayor independencia económica, y así poder 

solventar los gastos que ocurren en la entidad, de esta forma se 

lograra no depender solo de las transferencias que realiza el 

Gobierno Central, ya que un pequeño retraso puede impedir el 

normal desenvolvimiento de la Institución. 
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