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b. RESUMEN  

 

El trabajo de tesis titulado “EVALUACIÓN FINANCIERA A LA PLANTA 

DE LÁCTEOS ECOLAC CIA. LTDA DE LA CIUDAD DE LOJA, EN EL 

PERIODO 2013-2014” se realizó con el propósito de optar el título de 

Ingeniera en Contabilidad y Auditoría, el mismo que  fue ejecutado de 

acuerdo al Reglamento de Régimen Académico de la Universidad 

Nacional de Loja, para dar a conocer el desarrollo económico-financiero 

de la empresa,  que servirá como base para tomar decisiones futuras 

correctas, que conlleven al buen funcionamiento administrativo de la 

misma para lo cual se  lo ejecuto en base a los objetivos tanto general 

como específicos. 

 

Haciendo referencia al primer objetivo específico de: Realizar la estructura 

financiera mediante el análisis horizontal y vertical  con la aplicación de 

indicadores que permita interpretar objetivamente la información contable, 

en donde se determinó la estructura económica-financiera, presentando 

en el 2014, Activo Corriente con el 51,49%, Activo No Corriente  48,51%, 

Pasivo Corriente 36,81%, Pasivo no Corriente 40,09% y el Patrimonio de 

23,10%.  

 

En el análisis horizontal se determinó el aumento y disminución de las 

cuentas  que ha tenido lugar en este periodo económico, siendo la 

variación más representativa del Activo las Cuentas y Documentos Por 

Cobrar a entidades Relacionadas, presentando en el 2014 una 
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disminución del 90,54%,  esto se debe  a que los clientes  han cancelado 

las deudas que tenían con la empresa, en el Pasivo tenemos Cuentas y 

Documentos por pagar a Entidades Relacionadas con un  incrementado 

del 87,43% por las nuevas obligaciones que la empresa adquirido con 

entidades relacionadas y por último el Patrimonio, el mismo que no ha 

sufrido ninguna variación dentro de los periodos. 

 

 Al aplicar los indicadores de acuerdo a la naturaleza de la actividad 

económica de la empresa se deduce  que cuenta en el año 2014 con una 

liquidez de $ 1,40, una rotación de inventarios de  21,19  veces, un 

endeudamiento de 77%, y una  rentabilidad sobre las ventas  del 11,95%. 

 

El segundo objetivo específico es: Efectuar el presupuesto del efectivo, 

estados financieros proforma con aplicación de los indicadores, Valor 

Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Periodo de 

recuperación de Capital, Análisis de Sensibilidad, Relación Costo 

Beneficio. 

 

Para los pronósticos de ingresos y gastos de la empresa se aplicó el 

método económico-administrativo, base fundamente para llegar a elaborar 

el  Presupuesto de Efectivo y por ende los Estados Financieros 

Proyectados obteniendo  Pérdida de $30.346,55  en el 2015 y $8.604,37 

en el  2016, mientras que en el año 2017 presenta  Utilidad de  $7.937,24, 

en el 2018 de $21.240,41 , y  en el  2019 de $ 34.545,91; en donde el 
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punto de equilibrio de acuerdo a la capacidad instalada es de 91,59%, 

79,20%, 69,71%, respectivamente para los tres años que la empresa 

genera Utilidad en donde no gana ni pierde.  

 

Con los datos antes mencionados se aplicó los indicadores de Evaluación 

Financiera llegando a obtener un Valor Actual Neto (VAN) de $ 47.390,67, 

la Tasa Interna de Retorno (TIR) 43,84%, siendo el Periodo de 

Recuperación de 2 años 3 meses 4 días, la Relación Costo beneficio de 

$1,02 y el Análisis de Sensibilidad en donde los costos pueden 

incrementar en un 0,66% y los ingresos un decremento de 0,65%. 

 

El tercer objetivo específico es: Elaborar un informe de la evaluación 

financiera aplicada en base a los resultados obtenidos, que sirva de apoyo 

a los directivos de la empresa, además se establecen puntos críticos  en 

donde se determinó que la empresa cuenta con un nivel de 

endeudamiento alto debido a los compromisos adquiridos con terceros, 

los mismos que se han originado de las actividades propias, poniendo en 

riesgo la economía de la empresa.     

La metodología utilizada está basada en el método Económico-

Administrativo, facilitando la proyección  de ingresos y gastos, 

fundamental para la elaboración de estados financieros proyectados, 

dando así  cumplimiento de los objetivos, análisis e interpretación de los 

resultados obtenidos en el presenta trabajo de tesis. 
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ABSTRACT 

 

The thesis entitled "FINANCIAL ASSESSMENT OF DAIRY PLANT 

ECOLAC CIA. LTDA LOJA CITY IN THE PERIOD 2013-2014 " was held 

for the purpose of choosing the title of Engineer in Accounting and 

Auditing, the same who was executed in accordance with the Regulation 

of Academic Board of the National University of Loja, for I make known the 

economic and financial development of the company, which will serve as 

the basis for future decisions correct, that lead to administrative 

functioning of it for which I run based on both general and specific 

objectives. 

 

Referring to the first specific objective: Perform financial structure through 

the horizontal and vertical analysis with the application of indicators to 

objectively interpret accounting information, where the economic and 

financial structure was determined, presenting in 2014, Active Power with 

51.49% 48.51% non-Current Assets, Current Liabilities 36.81% 40.09% 

non-current Liabilities and Equity of 23.10%. 

 

In the horizontal analysis the increase and decrease of accounts that has 

taken place in this economic period is determined, the most representative 

variation of Active Accounts and notes receivable from related entities in 

2014 presenting a decrease of 90.54% this is because customers have 

canceled debts owed to the company, the liabilities have Accounts and 
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notes payable to related with an increase of 87.43% for the new 

obligations that the company acquired entities related entities and finally 

the Heritage, it has not undergone any variation within periods, 

 

In applying the indicators according to the nature of the economic activity 

of the company it follows that account in 2014 with a liquidity of $ 1.40 an 

inventory turnover of 21.19 times indebtedness of 77%, and a return on 

sales of 11.95%. 

 

The second specific objective is: Follow the cash budget, pro forma 

financial statements with application of indicators, Net Present Value 

(NPV), Internal Rate of Return (IRR), payback period of capital, sensitivity 

analysis, and cost-benefit ratio. 

 

Forecasts of revenue and expenditure of the company for the economic 

and administrative method was applied, based substantiate to reach 

prepare the cash budget and therefore obtaining Projected Financial 

Statements Loss of $ 30,346.55 in 2015 and $ 8,604.37 in 2016, while in 

2017 shows income of $ 7.937,24, in 2018 for $ 21,240.41, and in 2019 of 

$ 34,545.91; where the balance point according to the installed capacity of 

91.59%, 79.20%, 69.71% respectively for the three years that the 

company generates income where not win or lose. 

 

With the above data indicators Financial Evaluation coming to get a Net 

Present Value (NPV) of $ 47.390,67, the Internal Rate of Return (IRR) 
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43.84%, and the recovery period of 2 years 3 was applied months 4 days, 

the cost benefit of $ 1.02 and Sensitivity Analysis where costs can 

increase by 0.66% and revenue decreased 0.65%. 

 

The third specific objective is to: Prepare a report of the financial 

evaluation applied based on the results, which will support the company 

executives also critical points where it was determined that the company 

has a debt level are set high due to commitments with third parties, the 

same that have originated from the activities, jeopardizing the economy of 

the company.  

 

The methodology used is based on the Scientific, Deductive, Inductive, 

Synthetic, and Analytical, Mathematical methods, which facilitated the 

collection of information, critical to meeting the target, analysis and 

interpretation of the results obtained in the present thesis. 
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c. INTRODUCCIÓN 

 

La Evaluación Financiera es una herramienta que permite a las empresas 

contar  con  un  manejo  adecuado  de  sus  recursos,  además  permite 

conocer  el   comportamiento  de  sus  Activos,   Pasivos   y   Patrimonio, 

facilitando a sus directivos  tomar decisiones adecuadas y oportunas,  

para de esta manera conocer el desempeño financiero y  administrativo  

de esta empresa. 

 

El  desarrollo  de  la  evaluación  financiera  a  la  PLANTA DE LACTEOS 

ECOLAC CIA. LTDA., contribuye a los directivos para conocer la situación 

económica financiera de la empresa, además servirá como guía para 

proyectar los Estados Financieros y obtener una visión clara de los 

posibles cambios que se puedan realizar,  minimizando el riesgo y 

aumentando la rentabilidad, la confianza de los accionistas, prestamistas, 

financieros y proveedores.  

 

El  Título, denominado “Evaluación  Financiera a la planta de lácteos 

¨ECOLAC´´ Cía. Ltda., de la ciudad  de  Loja en el periodo 2013-2014”;  

Resumen, en castellano y traducido al inglés, que se lo redacta de 

acuerdo a  los objetivos específicos; Introducción que resalta la 

importancia del trabajo de tesis, el aporte a la empresa  y la estructura del 

trabajo; Revisión  de   Literatura  en  donde  está  expuesta  la teoría y 

conceptos referentes al tema en estudio; Materiales y Métodos se 

presentan los utilizados en el desarrollo del tema de tesis; Resultados 
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comprende el contexto de la empresa, la aplicación de la evaluación 

financiera que se inicia con la realización  del análisis horizontal y vertical 

de los estados financieros con la aplicación de indicadores de los años 

2013-2014, la realización de los estados financieros proforma con la 

aplicación de indicadores como el valor actual neto (VAN), tasa interna de 

retorno (TIR), Análisis de Sensibilidad, recuperación de capital, la 

realización del respectivo informe de evaluación financiera donde se 

fundamenta los  resultados obtenidos en la realización del presente 

trabajo de tesis, dando cumplimiento a los objetivos específicos 

planteados; Discusión en donde se contrasta la situación anterior con la 

actual de la empresa; Conclusiones  que  se  plantean  en  base  a  los 

resultados  que  se han obtenido; Recomendaciones que tienden a dar  

posibles soluciones  a  los  problemas  que  se  presentan  en  la 

Empresa; Bibliografía comprende un listado   ordenado alfabéticamente 

por autor, de las publicaciones que posibilitaron obtener la  información  

contenida  en  el  presente  trabajo  de  tesis;  Anexos  en  donde  se  

reflejan  los  Estados  Financieros proporcionados y el proyecto del 

presente trabajo. 
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d. REVISIÒN DE LITERATURA  

 

COMPAÑÍA  

 

Concepto  

 

¨Es aquel por el cual dos o más personas unen sus capitales o industrias, 

para emprender en operaciones mercantiles y participar en sus utilidades. 

 

Clasificación  

 

Compañía Anónima: Es una sociedad cuyo capital, dividido en acciones  

negociables, está formada por la aportación de accionistas, que 

responden  únicamente por el monto de sus acciones. 

 

Compañía en Nombre Colectivo: Es aquella que se forma entre dos o 

más  personas que hacen el comercio bajo una razón social. La razón 

social es la forma enunciativa de los nombres de todos los socios o de 

alguno de ellos, con la agregación de las palabras y  compañía, los que 

responden de forma solidaria e ilimitada en caso de quiebra, disolución o 

liquidación de la compañía. 

 

Compañía en Comandita por Acciones: Es aquella que existe bajo una 

razón social y se contrae entre uno o  varios  socios  solidaria  e 

ilimitadamente   responsables y otro  (s),  simples  suministradores  de 
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fondos, llamados socios comanditarios, cuya responsabilidad se limita de 

acuerdo al monto de cada una de sus acciones.        

 

Compañía de Responsabilidad Limitada: Es una persona jurídica, de 

derecho privado, con patrimonio propio distinto al de su titular, que se 

constituye para el desarrollo de actividades económicas de toda clase de 

actos civiles o de comercio y operaciones mercantiles permitidas por ley. 

Como podemos deducir su responsabilidad es limitada al capital social de 

la organización, no existe libre negociación de sus participaciones y es 

una compañía personalista de carácter cerrado¨1. “Está formada por un 

mínimo de tres y un máximo de quince socios, los que responden hasta 

por el monto de sus aportaciones individuales.”2 

 

Ventajas 

 

 “No demanda capital mínimo para su constitución. 

 Cada socio participa directamente en los beneficios. 

 La posibilidad de reunir un mayor capital para la empresa.”3 

 

Naturaleza y Constitución 

 

“La compañía de responsabilidad limitada es mercantil, pero sus 

integrantes, al constituirla, no adquieren la calidad de comerciantes.”4 

                                                           
1 http//blogs.utpl.edu.ec/pacosanches/2008/04/18/compañías-de-responsabilidad-limitada-
compañias- anónimas-y-de-economía- mixta-resumen-ejecutivo/ 
2SARMIENTO, Rubén. Contabilidad General., pág. 3 
3AGUIRRE, Robert Blacio, Compañías de Comercio de Legislación Ecuatoriana, pág. 1 
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Razón Social 

 

“Al nombre asignado se deberá agregar las palabras “compañía limitada” 

o sus respectivas siglas Cía. Ltda. 

 

Capital Social 

 

Es el valor cobrado a los accionistas por parte de la empresa, mínimo de 

$ 400 dividido en participaciones, siendo necesario el pago de por lo 

menos el 50% de cada participación.”5 

 

Socios  

 

“Pueden ser socios de las compañías de Responsabilidad Limitada las 

personas naturales o jurídicas con capacidad civil para contratar, pero no 

podrá constituirse entre padres e hijos emancipados ni entre cónyuges. 

 

Objeto Social 

 

Determina el ámbito de actividades de la empresa (comercial, industrial, 

servicios, etc.). Tal objeto debe ser concreto y definido.”6 

                                                                                                                                                               
4 LEY DE COMPAÑIAS, Art. 93 
5SARMIENTO, Rubén. Contabilidad General, pág. 3 
6ANDRADE, Rubén Darío, Legislación Económica del Ecuador, pág. 67 



 
 

13 
 

Aportes 

 

Se puede hacer en numerario y en especie, si es en el primer caso, se 

depositará en un banco en una cuenta especial denominada “Integración 

de Capital” a nombre de la escritura correspondiente, luego el banco, ya 

constituida la empresa pondrá a disposición de los administradores: si los 

aportes es en especies, en la escritura se hará constar el bien en que 

consista. 

 

Finalidades 

 

“La compañía de responsabilidad limitada podrá tener como finalidad la 

realización de toda clase de activos civiles o de comercio y operaciones 

mercantiles permitido por la Ley, excepción hecha de operaciones de 

bancos, seguros, capitalizaciones y ahorro.”7 

 

Compañía de Economía Mixta: Es aquella que se forma con el concurso 

del capital  privado y con la participación del Estado, municipalidades, 

consejos provinciales o personas jurídicas semipúblicas o públicas. 

 

ESTADOS FINANCIEROS 

 

Concepto 

“Los Estados Financieros reflejarán fielmente, la situación, el rendimiento 
                                                           
7 LEY DE COMPAÑIAS, Art. 94 
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financiero y los flujos de efectivo de la entidad, los mismos que deben 

estar claramente identificados, y se deben de separar de cualquier otra 

información publicada en el mismo documento, deberán ser presentados 

en un periodo como mínimo anual.”8   

 

“Los estados financieros además reflejan una combinación de hechos 

registrados, convenciones contables y juicios personales, lo adecuado de 

los juicios depende necesariamente de la competencia de los que 

formulan y de su adhesión a los principios contables generalmente 

aceptados”9 

 

Podemos definir que los Estados Financieros son documentos que se los 

elaboran al final de los procesos contable, con el fin de presentar en 

forma resumida todos los movimientos financieros y económicos, que 

realiza la empresa, en un período de tiempo. 

 

Importancia 

 

La importancia de los estados financieros radica en los siguientes 

puntos: 

 

 Cumplir con las expectativas de los directivos, con miras a comprobar 

                                                           
8 HANSEN- Holm, “Manual para implementar las Nomas Internacionales de Información Financiera”, Pag. 
169 
9 LAWRENCE Gitmán, “Administración Financiera Básica”, Pág. 6 
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las operaciones y poder obtener crédito.  

  Reflejar la situación misma de la empresa entre los accionistas. 

  Cumplir con las exigencias por parte del gobierno en lo relativo a las 

leyes y reglamentos vigentes en lo referente a impuestos. 

 

Objetivo  

 

La elaboración y presentación de los estados financieros tienen como 

objetivos los siguientes: 

 

 Reflejar la situación financiera y económica de la empresa en un 

determinado tiempo. 

 Satisfacer las necesidades de información de aquellas personas que 

tengan menos posibilidad de obtener información y que dependen de 

los estados financieros como principal fuente de las actividades 

económicas de la empresa. 

 Proporcionar a los inversionistas y acreedores información útil que les 

permita predecir, comparar y evaluar los flujos potenciales de efectivo 

en cuanto concierne al monto de dichos flujos, su oportunidad o fechas 

en que se hayan de obtener e incertidumbre con respecto a su 

obtención.  

  Proporcionar información útil para evaluar la capacidad de la 

administración para utilizar con eficacia los recursos de la empresa, 
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alcanzando así la meta primordial de la empresa.  

 “Prescribir las bases de presentación de los estados financieros de 

propósito general, para asegurar la comparabilidad con los estados 

financieros de períodos anteriores de la misma empresa y con los 

estados financieros de otras empresas”10 

 

Clasificación 

 

Los Estados Financieros, para cumplir con su objetivo, deben de reflejar  

información de los Activos, Pasivos, Patrimonio, Ingresos y Gastos, 

aportaciones de los propietarios y flujo de efectivo, mediante la 

presentación de un juego completo de Estados Financieros que 

comprende: 

 

 Un Estado de Situación Financiera  

 Un Estado de Resultado Integral  

 Un Estado de Flujo de Efectivo  

 Notas, que incluyan un resumen de las políticas contables  

 

Los principales estados financieros utilizados para el análisis financiero 

son: 

 

 Estado de Resultados  Integral  

                                                           
10 NORMAS Ecuatorianas de Contabilidad, “Presentación de los Estados Financieros” NEC 1, Pág. 4 



 
 

17 
 

 Estado Situación Financiera   

 

Estado de Resultados  Integral  

 

Un Estado de Resultados (llamado también Estado de Pérdidas y 

Ganancias) es un estado de actividad que detalla los ingresos y los 

Gastos durante un periodo de tiempo determinado. 

 

La Utilidad o Pérdida neta es el famoso resultado final de un Estado de 

Resultados, esto es el resultado después de deducir todos los costos  de  

los ingresos, mediante la incorporación de un nuevo segmento 

denominado Otro Resultado Integral, el antes denominado Estado de 

Pérdidas y Ganancias pasó a llamarse Estado de Resultados Integral. El 

Otro Resultado Integral (ORI) es un segmento del Estado Financiero 

ubicado luego de los resultados ‘tradicionales” (Ganancia  o Pérdida del 

Ejercicio), que  comprende todas las ganancias o pérdidas no realizadas, 

producto de la tendencia de activos y los cambios en sus valores 

razonables. 

 

Estos Elementos del Otro Resultados Integrales no son parte de los 

ingresos, costos y gastos que son realizados, sin embargo, son lo 

suficientemente importantes como para ser incluidos en el Resultado 

Integral Total del periodo, dando al usuario una visión más grande y 

completa de la entidad en su conjunto.      
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Una entidad presentara todas las partidas de Ingresos y Gastos 

reconocidas en un periodo, en un único Estado de Resultados Integral, o 

en dos Estados. 

 

Uno que muestre los componentes del resultado (Estado de Resultado 

Separado) y un segundo Estado que comience con el resultado y muestre 

los componentes del Otro Resultado Integral (que en conjunto, se 

denomina Estado del Resultado Integral.) 

 

Como mínimo, el Estado de Resultados Integral incluirá partidas que 

representen los siguientes importes del periodo.    

 

 Ingresos de Actividades Ordinarias  

 Ganancias y Pérdidas. 

 Gastos Financieros  

 Participación en el resultado del periodo de las asociadas y negocios 

conjuntos que se contabilicen con el método de la participación 

 Si un Activo Financiero se reclasifica de forma que se mide a valor 

razonable, cualquier ganancia o pérdida surgida de una diferencia 

entre el importe en libros anterior y su valor razonable en la fecha de 

la reclasificación (como se define en la NIIF 9) 

 Gastos  por Impuestos  

 Un único importe que comprenda el total del resultado después de 

impuestos de las operaciones discontinuadas; y la ganancia o 
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pérdida después de impuestos reconocida por la mediación a valor 

razonable menos costo de ventas, o por la disposición de los activos 

o grupos para su disposición que constituyan la disposición 

discontinuada. 

 Resultados  

 Cada Componente de Otros Resultados Integrales clasificado por 

naturaleza  

 Participación en otros Resultados Integrales de las asociadas y  

negocios conjuntos que se contabilicen con el método de la 

participación; y  

 Resultado Integral Total        

   

20XX 20XX

XXX XXX

(XXX) (XXX)

XXX XXX

(XXX) (XXX)

(XXX) (XXX)

(XXX) (XXX)

(XXX) (XXX)

(XXX) (XXX)

(XXX) (XXX)

XXX XXX

XXX XXX

(XXX) (XXX)

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

(XXX) (XXX)

Ingresos de Actividades Ordinarias 

ventas 

Costo de Venta y Produccion 

Ganancia Bruta 

Gastos de Operacion 

Ganancia (Pérdida) 

Gasto de Ventas 

Gastos Administrativos 

Gastos Financieros 

Otros Castos de Produccion 

Total Gastos 

Contadora General  Gerente General 

Otros Resultados Integrales del Año

Resultado Integral Total 

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20XX

(En Dolares de los Estados Unidos de Ámerica- $)

Menos 

Participacion a Trabajadores 

Impuesto a la Renta 

Ganancia (Perdida) del Año 

Perdida en Operacion 

Otros Ingresos (Gastos)

Ingresos (Egresos), neto 

Total Otros Ingresos (Gastos)
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Estado de Situación Financiera 

 

Un Estado de Situación Financiera (También conocido como Balance 

General) es el que describe donde se encuentra la empresa en una fecha 

específica. Algunos expertos los describen como una “foto instantánea” 

del negocio en términos financieros o en dólares. Como se sabe, El 

Estado de Situación Financiera tiene dos secciones que se equilibran, en 

una sección se lista el Activo, que representa los recursos de la empresa 

y en otra sección se lista el Pasivo y el Patrimonio, que representa las 

fuentes de los recursos empleados para adquirir el Activo. 

        

Se clasifican a los Activos y Pasivos en Corrientes y no Corrientes, sin 

embargo es necesario hacer una clara distinción entre estas categorías. 

  

Un Activo se clasifica como corriente cuando satisfaga algunos de los 

siguientes criterios: 

 

 Se espera realizar, o se pretenda vender o consumir en el 

transcurso del ciclo normal de la operación de la entidad  

 Se mantenga fundamentalmente con fines  de negociación  

 Se espera realizar dentro del periodo de los doce meses posteriores 

a la fecha del cierre 

 Se trate de efectivo u otro medio equivalente al efectivo cuya 

utilización no está registrada, para ser intercambiado o usada para 
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cancelar un pasivo, al menos dentro de los doce meses siguientes a 

la fecha del balance. 

 

Todos los demás activos se clasificarán como  No Corrientes  

 

Un Pasivo se clasifica como Corrientes cuando satisfagan alguno de los 

siguientes criterios: 

 

 Se espera liquidar en el curso normal de la operación de la entidad  

 Se mantenga fundamentalmente para la negociación  

 Deba liquidarse dentro del periodo de doce meses desde la fecha 

del cierre 

 La entidad no tenga el derecho incondicional para aplazar la 

cancelación del pasivo, durante al menos los doce meses siguientes 

a la fecha del cierre.    

 

En el Estado de Situación Financiera se incluirán, como mínimo, rubros 

específicos que contengan los saldos correspondientes a las siguientes 

partidas: 

 

 Propiedad, Planta y Equipo  

 Propiedades de Inversión  

 Activos Intangibles  

 Activos Financieros  
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 Inversiones contabilizadas aplicando al método de la participación  

 Activos Biológicos  

 Inventarios  

 Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar  

 Efectivo y Equivalentes del Efectivo  

 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar  

 Provisiones  

 Pasivos Financieros  

 Pasivos y Activos por impuestos corrientes  

 Pasivos y Activos por impuestos diferidos  

 Pasivos  Incluidos en los grupos de Activos para su disposición 

clasificados como mantenidos para la venta 

 Participaciones no controladas, presentados dentro del patrimonio  

 Capital emitido y reservas atribuibles a los propietarios de la 

contraloría 

 

En el Estado de Situación Financiera se presentara rubricas adicionales 

que contengan otras partidas, así como agrupaciones y subtotales de las 

mismas, cuando tal presentación sea relevante para la comprensión de la 

situación financiera de la entidad.      
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20XX 20XX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

XXX XXX

Total Activos Corrientes 

ACTIVOS 

Activos Corrientes 

Efectivo y Equivalente del Efectivo 

Cuentas y Documentos por cobrar 

Cuentas y documentos por cobrar a entidades relacionadas 

Inventarios 

Servicios y Otros Pagos Anticipados 

Impuestos por Cobrar 

Activos no Corrientes 

Propiedad, Planta y Equipo 

Activos por Impuestos Diferidos 

Otros Activos no Corrientes 

Total Activos no Corrientes 

Otras Obligaciones Corrientes 

Total Pasivos Corrientes 

Pasivos no Corrientes 

Cuentas y Documentos por Pagar  a entidades relacionadas

Activos Totales 

PASIVOS Y PATRIMONIO 

Pasivos Corrientes 

Cuentas y Documentos por Pagar 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

AL 31 de DICIEMBRE DEL 20XX

(En Dólares de los Estados Unidos de América - $)

Gerente General Contadora General 

Reservas 

Otros Resultados Integrales 

Resultados Acumulados 

Total Patrimonio 

Total Pasivos y Patrimonio 

Provisiones por Beneficios a Empleados 

Total Pasivos no Corrientes

Pasivos Totales 

Patrimonio 

Capital Social 

Cuentas y Documentos por Pagar a entidades relacionadas 

 

 

Notas a los Estados Financieros 

 

Las Notas a los Estados Financieros presentan toda la información que no 

se encuentran directamente en los Estados Financieros y que es de 

utilidad para que los usuarios entiendan en su totalidad la información 

financiera  y tomen decisiones acertadas, las notas tienen que: 

 

 Presentar información acerca de las bases utilizadas en la 

preparación de los Estados Financieros y las políticas contables que 
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se usaron para dicho efecto. 

 Proveer información adicional que no se encuentra presentada 

directamente en los Estados Financieros. 

 

A las notas, se las tiene que presentar de manera sistemática y con 

referencia de cada partida incluida en los demás Estados Financieros, el 

orden con el que se tienen que presentar las Notas es el siguiente: 

 

 Una declaración de cumplimiento con las NIIF 

 Un resumen de las políticas contables significativas aplicadas  

 Información de respaldo para las partidas presentadas en los demás 

Estados Financieros, en orden de partida y estado. 

 Otra Información a revelar, incluyendo a pasivos contingentes y 

compromisos contractuales no reconocidos y las revelaciones de 

información no financiera. 

 

EVALUACIÓN 

 

Concepto 

 

“Proceso  que  tiene  como  finalidad  determinar  el  grado  de  eficacia  y 

eficiencia  con que han sido empleados los recursos destinados a 

alcanzar los objetivos previstos, posibilitando la determinación de 

actividades y la  adaptación de medidas  correctivas.”11 

                                                           
11www.Definición.org/evaluación 
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Importancia 

 

La importancia de la evaluación radica en tres aspectos importantes: 

 

 Mejora el grado de eficiencia y eficacia con la finalidad de alcanzar los 

objetivos y metas planteadas. 

 Permite rendir cuentas y transparentar acciones. 

 Ayuda a medir la viabilidad y la sostenibilidad de proyectos. 

 

Objetivos  

 

 Medir,  analizar  y  desarrollar  las  habilidades,  conocimientos  y 

comportamientos estratégicamente requeridos por la empresa. 

 Entender el propósito de los indicadores y los factores involucrados 

en la selección de los indicadores. 

 Obtener una visión general de las diferentes fuentes de datos que 

pueden ser utilizadas en la evaluación. 

 

Evaluación Financiera. 

 

Concepto 

 

La Evaluación financiera es la acción y el efecto de señalar el valor de 

un conjunto de activos o pasivos financieros de una entidad, los mismos 
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que nos llevaran a la toma de decisiones. El valor de un activo financiero 

está determinado inicialmente por su interés. 

 

“Conjunto orgánico y sistemático de  principios,  métodos,  técnicas  y 

procedimientos aplicados en una entidad o empresa, con el propósito  de 

dirigir,  ejecutar, registrar y controlar la gestión financiera para lograr los 

objetivos  de  las  diversas  áreas  financieras, mediante  la  selección  y 

adecuación  de  los  medios  disponibles  que  posibiliten  los  resultados 

previstos de manera eficiente y efectiva.  

 

La Evaluación Financiera a su vez se encarga de controlar, verificar y 

constatar que  tanto el activo  como el pasivo  y el patrimonio de  las 

diferentes empresas sujetas a evaluación se encuentren adecuadamente 

distribuidos  y  que  los  recursos  que  invierten  sus  propietarios  sean 

utilizados adecuadamente. 

 

La  Evaluación  Financiera  es  un  sistema  de  administración  financiera 

eficiente y efectivo que depende de la implementación de políticas claras 

y bien comprendidas y de procedimientos que el personal bien capacitado 

debe seguir para registrar y reportar con exactitud todas las transacciones 

financieras y tomar oportunamente buenas decisiones.”12 

 

Importancia 

Es importante realizar una Evaluación Financiera por lo que al momento 

                                                           
12www.fundacionsepec.cl/.../definicion_de_evaluación.pps 
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de analizar  los resultados obtenidos nos permite conocer el entorno de 

una entidad  así como sus habilidades, fortalezas, amenazas y 

oportunidades    

 

 

Es así que desde el punto de vista empresarial se utiliza los 

indicadores para una mejor toma de decisiones 

 

Objetivos  

 

 Obtener  elementos  de  juicio  necesarios  en la toma de decisiones, 

puesto  que  es  un  análisis  que  se  anticipa  al  futuro  para  evitar 

problemas 

 Manejar  los  indicadores  más  utilizados    que  brindan  la  

información financiera,  para el análisis  de las inversiones. 

 Identificar  los  elementos  que  conforman  el  Estado  de Situación 

Económico, con la finalidad  de efectuar  la proyección de las 

utilidades 

 

MÉTODOS DE EVALUACIÓN  

 

La  Evaluación  Financiera  puede  aplicarse  utilizando  dos  métodos,  

el primero cuando no toma en cuenta el valor del dinero a través del 

tiempo y el segundo  cuando    toma  en  cuenta  el  valor  del  dinero  a  

través  del tiempo, el evaluador elige el método según la información que 

requiera. 
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Método de  Evaluación  cuando  no  se  toma en  cuenta el  valor  

del dinero a través del tiempo 

 

Este método se efectúa en base a la aplicación de razones e 

indicadores financieros que son esenciales y básicas en el análisis y en 

la evaluación financiera de toda Institución. Estos indicadores permiten 

determinar tanto los  puntos  fuertes  como  los  débiles,  ayudando  de  

esta  manera  a  la correcta y oportuna toma de decisiones o  a  la 

corrección de acciones inadecuadas. 

 

Análisis Financiero 

 

Concepto 

 

“El Análisis Financiero es un proceso que comprende la recopilación, 

interpretación, comparación y estudio de los Estados Financieros lo cual 

permite conocer la situación económico- financiero presente y pasada de 

la empresa en estudio   

 

Importancia 

 

Mediante el  análisis financiero se evalúa la situación real de una entidad 

a través del uso de la información contable para fines de control y 

planificación necesarios para los ejecutivos. Esta información por lo 
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general  muestra los puntos fuertes y débiles, los mismos deben ser 

reconocidos para adoptar acciones correctivas y ser tomados en cuenta 

para utilizarlos como fuerzas facilitadoras en la actividad de dirección.                     

 

Objetivos del análisis financiero 

 

Dichos  objetivos  persiguen,  básicamente,  informar  sobre  la  situación 

económica  de  la  empresa,  los  resultados  de  las  operaciones  y  los 

cambios en su situación financiera, para que los diversos usuarios de la 

información financiera puedan: 

 

 conocer,  estudiar,  comparar  y  analizar  las  tendencias  de  las 

diferentes  variables financieras que intervienen o son producto de las 

operaciones económicas de una empresa; 

 Evaluar  la  situación  financiera  de  la  organización;  es  decir,  su 

solvencia y liquidez así como su capacidad para generar recursos; 

 Tomar  decisiones  de  inversión  y  crédito,  con  el  propósito  de 

asegurar su rentabilidad y recuperabilidad. 

 Determinar el origen y las características de los recursos 

financieros de la empresa: de donde provienen, como se invierten y 

que rendimiento generan o se puede esperar de ellos; 

 Calificar la gestión de los directivos y administradores, sobre la forma 

en  que han sido manejados sus activos y planificada la rentabilidad, 

solvencia y capacidad de crecimiento. 
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Personas Interesadas en el Análisis Financiero  

 

 Accionistas.- Les interesa conocer y evaluar la administración de la 

empresa. Se interesan en las utilidades actuales y futuras, así como la 

estabilidad de la misma y la covarianza con otras compañías. 

 Acreedores Comerciales.- Se interesan en la liquidez de la empresa, 

que es la capacidad de pago que manifieste la empresa, para estar 

cubierto de posibles incobrables. 

 Tenedores de Obligaciones.- Les interesa la cobertura a largo plazo, 

la capacidad de flujo de efectivo de la empresa para atender su deuda 

de largo plazo  

 Analistas de Crédito.-  Hacen una selección de clientes para ver a 

quien le proporciona el crédito  

 Bolsa de Valores.- Todas las sociedades que cotizan en bolsa tienen 

la obligación de proporcionar información financiera. 

 Asesores de inversión.- Analizan la información financiera de 

diferentes empresas para así presentar un mejor servicio. 

 

Características del Análisis Financiero  

 

 Objetividad.- El análisis financiero debe ser demostrado de manera 

clara, objetiva y fundamentada, cuyos resultados serán utilizados tanto 

por los directivos como para los interesados. 

 Imparcialidad.- Consiste en evaluar las variables, cuentas, rubros, 
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grupos, etc. Con un elevado nivel de conocimiento, demostrando datos 

e información real de la empresa. 

 Frecuencia.- Los informes de análisis financiero, aplicado con mayor 

frecuencia a una empresa, permitirá alcanzar mayores niveles de 

productividad, eficiencia y rentabilidad. 

 Rentabilidad.-  Este análisis financiero permite conocer la forma en 

que los directivos han utilizado los recursos de la institución, está 

basado en comparaciones de unas cuentas con otras, entre sectores 

financieros, entre instituciones de actividades similares y con años 

anteriores.¨13           

 

Tipos de Análisis 

 

Análisis interno 

 

¨Se efectúa con fines administrativos y el analista está en contacto directo 

con la empresa teniendo acceso a todas las fuentes de información de la 

empresa, corresponden a las fortalezas y debilidades.”14 

 

Análisis externo 

 

Permite  fijar  las  oportunidades  y  amenazas  que  el  contexto  puede 

presentarle a una organización; se lo puede determinar estableciendo los 

                                                           
13 WESTON. J. Fred ¨Fundamentos de Administración Financiera¨ Pag. 24-45   
14OSCAR LEON GARCIA Libro de análisis financiero  
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principales hechos o  eventos del ambiente que tiene o  podrían tener 

alguna relación con la organización  los cuales pueden ser: de carácter 

político, legal, social y tecnológico. 

 

Métodos de Análisis Financiero  

 

Los métodos del análisis financiero se consideran como los 

procedimientos utilizados para simplificar, separar o reducir los datos 

descriptivos y numéricos que integran los estados financieros, con el 

objeto de medir las relaciones en un solo periodo y los cambios 

presentados en varios ejercicios contables. 

 

Como una técnica aplicable a la interpretación, muestra el orden que 

sigue para separar y conocer los elementos tanto descriptivos como 

numéricos que integran el contenido de los estados financieros. 

 

De acuerdo con la forma de analizar el contenido de los estados 

financieros, existen los siguientes métodos de evaluación:  

 

Método de Análisis Vertical 

 

“Es el que le permite determinar el grado de representatividad de cada 

cuenta  al  grupo  que  pertenece,  cifras  que  se  toma  de  un  solo  

estado financiero. 
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Procedimiento  

 

 Para obtener los cálculos de este análisis, se toma un estado 

financiero, tomando como base el valor total de cada sub grupo. 

 Para obtener el porcentaje que corresponde a cada cuenta, se aplica 

la siguiente formula: 

 

𝑨𝒏𝒂𝒍𝒊𝒔𝒊𝒔 𝑽𝒆𝒓𝒕𝒊𝒄𝒂𝒍 =
Valor Cuenta (Caja)

Valor Sub Grupo (Activo Corriente)
 𝑥 100 

 

 Esta fórmula  da como resultado el porcentaje de rubro. 

 Para obtener el porcentaje de cada subgrupo aplicamos la siguiente 

formula. 

 

           𝑨𝒏𝒂𝒍𝒊𝒔𝒊𝒔 𝑽𝒆𝒓𝒕𝒊𝒄𝒂𝒍 =
Valor Subgrupo (Activo Corriente)

Valor Grupo (Activo)
 𝑥 100              

 

 Esta fórmula  da como resultado el porcentaje del grupo. 

 

PLANTA DE LACTEOS ¨ECOLAC¨ CIA. LTDA. 

ANALISIS VERTICAL 

AL 31 DE 12 DEL 201XX 

CUENTAS VALOR % RUBRO % GRUPO 

 

 

TOTAL  
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Análisis Comparativo u  Horizontal 

 

Es un análisis de carácter dinámico que nos permite analizar dos 

estados financieros  seguidos que nos ayuda a determinar la variación es 

decir el aumento o disminución  da  cada cuenta de un periodo con 

respecto al otro.  

 

Procedimiento del Análisis Horizontal  

 

Este análisis se denomina dinámico y para su aplicación se utiliza la 

siguiente metodología: 

 

 Se toma como base dos años debido a que se trata de un análisis 

comparativo.  

 Se hace una lista de los nombres de varias cuentas que aparecen en 

los balances generales 

 A la derecha de estos nombres y en dos columnas los valores en 

forma paralela se ponen las cifras aplicables a varias cuentas. 

 La primera columna se utiliza para los datos más recientes y se toma 

de base el más antiguo de los dos años. 

 La variación absoluta, es la diferencia entre las dos cifras, es decir 

entre el año base y el año actual. 

 Para obtener el porcentaje se divide la diferencia para el año base y 

se multiplica por cien.     
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𝑽𝒂𝒓𝒊𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏 𝑨𝒃𝒔𝒐𝒍𝒖𝒕𝒂 = Año 1 − Año 2 
 
 
 

𝑽𝒂𝒓𝒊𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏 𝑹𝒆𝒍𝒂𝒕𝒊𝒗𝒂 =
Variacion Absoluta

Cifra absoluta Año 1
 𝑥 100 

 

PLANTA DE LACTEOS ¨ECOLAC¨ CIA. LTDA. 

ANÁLISIS HORIZONTAL  

AL 31 de 12 Del 201X 

 

DENOMINACION PERIODO VARIACIÓN  VARIACIÓN  RAZÓN 

2014 2013 ABSOLUTA RELATIVA 

 

 

TOTAL  

     

 

Indicadores Financieros  

 

Concepto 

 

Para la evaluación de los resultados de las empresas, se tiene como 

propósito que estas cuenten con un conjunto de coeficientes y relaciones 

financieras cuantitativas homogéneas a fin de utilizar criterios y lenguaje 

común  entre  las  diferentes  partes  en  lo  que  respecta  al  análisis  e 

interpretación de su desempeño financiero. 

 

“La interpretación de los resultados que arrojan los indicadores 

económicos  y  financieros  está  en  función  directa  a  las  actividades, 

organización  y controles internos  de las empresas como también a los 
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periodos   cambiantes   causados  por  los  diversos  agentes  internos  y 

externos que las afectan”15. 

 

Importancia de los indicadores financieros 

 

 Permite medir cambios en esa condición o situación a través del 

tiempo.  

 Facilitan mirar de cerca los resultados de iniciativas o acciones. 

 Son  instrumentos  muy  importantes  para  evaluar  y  dar  

surgimiento  al proceso de desarrollo. 

 

Clasificación de los indicadores financieros 

 

Los  principales  entornos  en  cuanto  a  la  evaluación  financiera  de  la 

empresa son: 

 

 Indicadores de Liquidez 

 Indicadores de Gestión o  Actividad  

 Indicadores de Endeudamiento 

 Indicadores de Rentabilidad  

 

Indicadores de Liquidez 

 

Las razones de liquidez se utilizan para juzgar la capacidad que tiene una  

                                                           
15ZAPATA Sánchez Pedro Análisis Financiero, Pag. 68 
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empresa para satisfacer  sus obligaciones de corto plazo. A partir de ella 

se puede obtener muchos elementos de juicio sobre la solvencia de 

efectivo actual de la empresa y su capacidad para permanecer solvente 

en caso de situación adversa. En esencia, deseamos comparar las 

obligaciones de corto plazo con los recursos de corto plazo disponibles 

para satisfacer dichas obligaciones 

 

  Razón Corriente.- Indica la capacidad que tiene la empresa para 

cumplir con sus obligaciones financieras, deudas o pasivos a corto 

plazo, conocer cuántos dólares dispone la empresa para cubrir cada 

dólar que se adeuda.  

¨Estándar: Este indicador entre más alto mejor, entre $1.5 y $2.5 

dependiendo del tipo de empresa. 

 

𝐑𝐚𝐳𝐨𝐧 𝐂𝐨𝐫𝐫𝐢𝐞𝐧𝐭𝐞 =
Activo Corriente

Pasivo Corriente 
 

 Capital Neto de Trabajo.- Representa el margen de seguridad que 

tiene la empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo. Mide 

o evalúa la liquidez necesaria para que el ente continúe funcionando 

fluidamente. 

Estándar: El Capital de Trabajo entre mayor sea  es favorable; es    

decir es igual o mayor a los pasivos. 

 

𝐂𝐚𝐩𝐢𝐭𝐚𝐥 𝐍𝐞𝐭𝐨 𝐝𝐞 𝐓𝐫𝐚𝐛𝐚𝐣𝐨 = Activo Corriente − Pasivo Corriente 
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 Prueba Ácida.- Se conoce también con el nombre prueba acida o 

liquidez seca. Es un test más riguroso, el cual pretende verificar la 

capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes 

pero sin depender de las ventas de sus existencias. 

     Estándar: Entre $0.5 y $1.0  

 

𝐏𝐫𝐮𝐞𝐛𝐚 Á𝐜𝐢𝐝𝐚 =
Activo Corriente − Inventarios

Pasivo Corriente
 

 

Indicadores de Gestión o Actividad 

 

Estos Indicadores, llamados también indicadores de rotación, tratan de 

medir la eficiencia con la cual una empresa utiliza sus activos, según la 

velocidad de recuperación de los valores aplicados en ellos. Mide la 

capacidad que tiene la gerencia para generar fondos internos, al 

administrar en forma adecuada los recursos financieros invertidos en 

estos activos. 

 

 Rotación de Cuentas por Cobrar.- Se calcula dividiendo el importe 

de las ventas netas a crédito entre el saldo promedio de las cuentas 

por cobrar. Es favorable un aumento en la rotación de las cuentas por 

cobrar. La empresa puede modificar sus políticas de crédito ampliando 

sus términos, los cual podría redundar en un incremento en el saldo de 

cuentas por cobrar, pero a su vez puede provocar un mayor  o menor 
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incremento en las ventas a crédito. Muestra el número de veces que 

las cuentas por cobrar giran en promedio, en un periodo determinado 

de tiempo, generalmente en un año.    

Estándar: Su estándar es que mientras más veces rota en el año 

mejor     para la empresa ubicándose esta en 5 y 10 veces. 

 

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛 𝑑𝑒 𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝐶𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟 =
Ventas Netas 

Cuentas por Cobrar 
   

 

 Periodo Promedio De Cobro: El mejor estándar de comparación para 

determinar si el promedio de cobro es adecuado, es el plazo promedio 

establecido por la empresa. 

Estándar: Su nivel de aceptación es de 30 días. 

 

 

 Rotación de Cuentas por Pagar: Ayuda a establecer el número de 

veces que han rotado las cuentas por pagar. Mientras más alto sea el 

resultado, significa que la rotación de las cuentas por pagar por año es 

más rápida.  

     Estándar: Su nivel de aceptación se encuentra establecido entre 5 y 

10 veces. 

 

 

𝐏𝐞𝐫𝐢𝐨𝐝𝐨 𝐏𝐫𝐨𝐦𝐞𝐝𝐢𝐨 𝐝𝐞 𝐂𝐨𝐛𝐫𝐨 =
360

Rotacion de Cuentas por Cobrar
 

𝐑𝐨𝐭𝐚𝐜𝐢ó𝐧 𝐝𝐞 𝐂𝐮𝐞𝐧𝐭𝐚𝐬 𝐩𝐨𝐫 𝐏𝐚𝐠𝐚𝐫 =  
Costo de Ventas

Cuentas por Pagar
 

𝐑𝐨𝐭𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧 𝐝𝐞 𝐂𝐮𝐞𝐧𝐭𝐚𝐬 𝐩𝐨𝐫 𝐂𝐨𝐛𝐫𝐚𝐫 =
𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠

𝐶𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝐶𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟 
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 Período Promedio de Pago: Indica el número de días que la empresa 

tarda en cubrir sus obligaciones de inventarios.  

     Estándar: Su estándar es de menos de 90 días 

 

 

 

 Rotación de Inventarios: Para este tipo de empresas, las cuales 

compran y venden mercancías en el mismo estado, sin someterlas a 

ningún proceso de manufactura. 

     Estándar: Se lo determina entre 5 a 10 veces dependiendo del tipo       

de empresa 

 

 

 

 Promedio de Inventarios: Se refiere al número de días que, en 

promedio, el inventario de productos terminados o mercaderías ha 

permanecido en las bodegas antes de venderse.                         

Estándar: Mientras menos días permanezcan los inventarios en la 

empresa mejor siendo su nivel 30 días. 

 

 

𝐏𝐞𝐫𝐢𝐨𝐝𝐨 𝐏𝐫𝐨𝐦𝐞𝐝𝐢𝐨 𝐝𝐞 𝐏𝐚𝐠𝐨 =
360

Rotacion de Cuentas por Pagar
 

𝐑𝐨𝐭𝐚𝐜𝐢ó𝐧 𝐝𝐞 𝐈𝐧𝐯𝐞𝐧𝐭𝐚𝐫𝐢𝐨𝐬 =  
Costo de Ventas 

Inventario Promedio
 

𝐏𝐫𝐨𝐦𝐞𝐝𝐢𝐨 𝐝𝐞 𝐈𝐧𝐯𝐞𝐧𝐭𝐚𝐫𝐢𝐨𝐬 =  
360

Rotacion de Inventarios
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 Ciclo del Efectivo.- Con base en los indicadores anteriores se puede 

obtener un análisis adicional muy importante en el manejo de la 

liquidez de una empresa. 

      Estándar: Mayor posible, se mide en veces 

 

 

 

 Rotación de los Activos Totales: Activos totales brutos, corresponde 

al valor de los activos totales, sin descontar la depreciación ni las 

provisiones de inventarios y deudores.                                         

Estándar: Su estándar es máximo; es decir, que su nivel es de 1 a 3 

veces. 

 

 

 

 Rotación de Activos Fijos.- La rotación de activos fijos indica la 

cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria 

invertida en activos inmovilizados de la empresa.  

Estándar: Su estándar es máximo; es decir, que su nivel es de 1 a 3 

veces. 

 

 

𝐑𝐨𝐭𝐚𝐜𝐢ó𝐧 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨𝐬 𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥𝐞𝐬 =  
Ventas 

Activos Totales
 

𝐑𝐨𝐭𝐚𝐜𝐢ó𝐧 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨 𝐅𝐢𝐣𝐨 =
 Ventas

 Activo Fijo
 

𝑪𝑰𝑪𝑳𝑶 𝑫𝑬 𝑬𝑭𝑬𝑪𝑻𝑰𝑽𝑶 = 𝑅𝑂𝑇𝐴𝐶𝐼Ó𝑁 𝐶𝑈𝐸𝑁𝑇𝐴𝑆 𝑃𝑂𝑅 𝐶𝑂𝐵𝑅𝐴𝑅 + 

𝑅𝑂𝑇𝐴𝐶𝐼Ó𝑁 𝐷𝐸 𝐼𝑁𝑉𝐸𝑁𝑇𝐴𝑅𝐼𝑂 − 𝑅𝑂𝑇𝐴𝐶𝐼Ó𝑁 𝐷𝐸 𝐶𝑈𝐸𝑁𝑇𝐴𝑆 𝑃𝑂𝑅 𝑃𝐴𝐺𝐴𝑅 
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Indicadores de Endeudamiento  

 

“Al extender nuestro análisis a la liquidez de largo plazo de la compañía 

(es decir, su capacidad para satisfacer sus obligaciones de largo plazo), 

podemos utilizar varias razones de deuda.  

 

 Nivel de Endeudamiento: Mide la proporción del total de activos 

aportados por los acreedores de la empresa.                             

      Estándar: Su estándar oscila entre el 10 y el 30%. 

 

 

 Endeudamiento Financiero: Este indicador establece el que 

representan las obligaciones financieras de corto y largo plazo con 

respecto a las ventas del periodo.                                                  

Estándar: Su estándar se encuentra establecido que entre menos 

obligaciones mejor y su nivel de aceptación es del 10 y 30%. 

 

 

 

 Impacto de la Carga Financiera: Su resultado indica el porcentaje  

que representan los gastos financieros con respecto a las ventas o 

ingresos de operación del mismo periodo. 

     Estándar: Por cada unidad monetaria que la empresa tenga en gastos, 

debe recuperar  entre 5 y 10% unidades monetarias. 

𝐄𝐧𝐝𝐞𝐮𝐝𝐚𝐦𝐢𝐞𝐧𝐭𝐨 𝐅𝐢𝐧𝐚𝐧𝐜𝐢𝐞𝐫𝐨 =  
Obligaciones Financieras

Ventas Netas
 

𝐍𝐢𝐯𝐞𝐥 𝐝𝐞 𝐄𝐧𝐝𝐞𝐮𝐝𝐚𝐦𝐢𝐞𝐧𝐭𝐨 =  
Pasivo Total

Activo Total
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Indicadores de Rentabilidad  

 

Hay dos tipos de razones de rentabilidad; las que muestran la rentabilidad 

en relación con las ventas y las que muestran la rentabilidad en relación 

con la inversión. 

  

 Margen Bruto de Utilidad: Indica el porcentaje de dólar o unidad 

monetaria de ventas que queda después de que la empresa ha 

pagado sus bienes. 

Estándar: Lo mayor posible, se mide en porcentaje. 

𝐌𝐚𝐫𝐠𝐞𝐧 𝐁𝐫𝐮𝐭𝐨 =
Utilidad Bruta 

Ventas Netas 
 

 

 Margen Operacional de Utilidad: Representa las Utilidades Netas 

que gana la empresa en el valor de cada venta, estas se deben tener  

en cuenta deduciendo la Utilidad Operacional para las ventas netas.  

𝐌𝐚𝐫𝐠𝐞𝐧 𝐎𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧𝐚𝐥 =
Utilidad Operacional 

Ventas Netas
 

 

 Margen Neto de utilidad: Adicionalmente decimos que a pesar del 

aumento en los costos de venta y en los gastos de administración y 

ventas, las ventas crecieron lo suficiente para asumir dicho aumento. 

𝐈𝐦𝐩𝐚𝐜𝐭𝐨 𝐝𝐞 𝐥𝐚 𝐂𝐚𝐫𝐠𝐚 𝐅𝐢𝐧𝐚𝐧𝐜𝐢𝐞𝐫𝐚 =  
Gastos Financieros

Ventas
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      Estándar: Siendo su nivel de estándar entre 1,5 y  2,5%. 

 

 

 Rendimiento del Patrimonio (ROA): Este indicador muestra el 

rendimiento que los socios o dueños de la empresa obtuvieron de su 

inversión.  

      Estándar: Siendo su nivel de estándar entre 1,5 y  2,5%. 

 

 

 Rendimiento del Activo Total (ROE): Esta razón nos muestra la 

capacidad del activo para producir utilidades, con independencia de la 

forma como haya sido financiado, ya sea con deuda o patrimonio. 

      Estándar: Siendo su nivel de estándar entre 1,5 y 2,5%¨16 

 

 

SISTEMA DUPONT 

 

Concepto 

 

El sistema DUPONT es una de las razones financieras de rentabilidad 

más importantes en el análisis del desempeño económico y operativo  de 

una empresa. 

                                                           
16 ACHING Guzmán César. Año 2006. “Ratios Financieros y Matemáticas de la Mercadotecnia”  Págs. 20-36 

𝐌𝐚𝐫𝐠𝐞𝐧 𝐍𝐞𝐭𝐨 𝐝𝐞 𝐔𝐭𝐢𝐥𝐢𝐝𝐚𝐝 =  
Utilidad Neta

Ventas Netas
 

𝐑𝐞𝐧𝐝𝐢𝐦𝐢𝐞𝐧𝐭𝐨 𝐝𝐞𝐥 𝐏𝐚𝐭𝐫𝐢𝐦𝐨𝐧𝐢𝐨 =  
Utilidad Neta

Patrimonio
 

𝐑𝐞𝐧𝐝𝐢𝐦𝐢𝐞𝐧𝐭𝐨 𝐝𝐞𝐥 𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨 𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 =  
Utilidad Neta

Activo Total 
 

http://html.rincondelvago.com/razones-financieras.html
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Partiendo de la premisa que la rentabilidad de la empresa depende de 

dos factores como lo es el margen de utilidad en ventas, la rotación de los 

activos y del apalancamiento financiero, lo que hace es identificar la forma 

como  la  empresa  está  obteniendo  su  rentabilidad,  lo  cual  le  permite 

identificar sus puntos fuertes o débiles. 

 

Importancia 

 

Ayuda  a  observar  el crecimiento  económico  de una empresa, de la 

cual obtiene sus recursos o bien de un buen margen de utilidad en las 

ventas, o  de  un uso eficiente  de  sus activos  fijos  lo  que  supone  una  

buena rotación de estos. 

 

RENDIMIENTO SOBRE LOS ACTIVOS 

 

 

  

𝑹𝒆𝒏𝒅𝒊𝒎𝒊𝒆𝒏𝒕𝒐 𝒅𝒆 𝒍𝒂 𝑰𝒏𝒗𝒆𝒓𝒔𝒊𝒐𝒏 =
Utilidad Neta

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 
=

Utilidad Neta

𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠 
 𝑥 

Ingresos 

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 
   

 

El campo financiero esto quiere decir que, según el tipo de empresa, el 

rendimiento de la inversión puede originarse principalmente en el margen 

neto de las ventas o en la rotación del activo total.¨17 

                                                           
17 Ortiz Héctor, Análisis Financiero Aplicado, Pag.204  

Margen Rotación

nn  
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RAT: el rendimiento sobre los activos depende de los factores del margen 

y de la rotación. 

 

El margen.- se refiere a la utilidad neta derivada de las ventas. Por ende 

si queremos que la rentabilidad sea lo más alta posible debe existir altas 

utilidades y para que esto  ocurra se debe considerar que existan más 

ventas y menos gastos. 

 

La rotación.- se refiere a la cantidad de veces que ha rotado los activos 

durante un periodo. Mientras mayor sea la rotación significa que ha rotado 

más veces el capital  expresado como activos, la rotación de las ventas 

sobre los activos sirve para relacionar los recursos con la actividad de la 

empresa. Por ende para que esto sea  lo  más alto posible las ventas 

deben ser lo más alto posible o el nivel de activos deben ser lo más bajo 

posibles. 

 

Rendimiento Sobre el Patrimonio (RSP)  

 

 

𝑅𝑆𝑃 =
Utilidad Neta 

Patrimonio 
=

Utilidad Neta 

Ventas  
𝑥 

Ventas  

Activos  
 𝑥 

Activos   

Patrimonio 
  

 

RSP: si observamos la ecuación del rendimiento sobre el patrimonio nos 

damos cuenta que es similar a la del rendimiento sobre el activo, lo que 

tiene adicional es el apalancamiento. 

Margen 

 

Rotación 

 

Apalancamient

o 
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Gráfico del Sistema Dupont 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

PLANEACIÓN FINANCIERA  

 

Concepto 

 

Es una Técnica que reúne un conjunto de métodos, instrumentos y 

objetivos con el fin de establecer los propósitos y las metas económicas y 

financieras de una empresa, tomando en cuenta los medios que se tienen 

y los que se requieren para lograrlos. 

 

Importancia 

 

La planeación financiera es un aspecto importante de las operaciones de 

la empresa, tanto a nivel interno como para terceros, porque proporcionan 

rutas que guían, coordinan y controlan las acciones de la empresa para 

Utilidad Neta 

Utilidad Neta 

Utilidad Neta 

Total Activos 

Total Pasivos 

Rotación de 
Los Activos 

Margen de 
Utilidad 

Rendimiento 
Sobre Los Activos 

Nivel de 
Endeudamiento 

Rendimiento 
Sobre el 

Patrimonio 

Rendimiento sobre los pasivos 

(1- Pasivo Corriente/Activos) 
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lograr sus objetivos y permite la toma de decisiones vinculadas con la 

misma. 

 

Objetivos 

 

El Objetivo de la planeación financiera es minimizar el riesgo y aprovechar 

las oportunidades y los recursos Financieros, anticipar  las necesidades 

de dinero y su correcta aplicación buscando su mejor rendimiento y su 

máxima seguridad. 

 

Pronósticos Financieros  

 

“Es  una   expresión  a  la  acción  de  emitir  un  enunciado  sobre  lo  que 

es probable que ocurra en el futuro, en el  campo de las finanzas, 

basándose en análisis y en consideraciones de juicio. Existen dos 

características o condiciones inherentes a los pronósticos, primero, se 

refieren siempre a eventos que se  realizaran en un momento específico 

en el futuro; por lo que un cambio de ese momento específico, 

generalmente altera el pronóstico. Y en segundo lugar, siempre hay cierto 

grado de incertidumbre en los pronósticos; si hubiera certeza sobre las 

circunstancias que existirán en un tiempo dado, la preparación de un 

pronóstico seria trivial”18  

                                                           
18  VAN & WACHOWICZ,  Fundamentos de la Administración Financiera , pág. 2 
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El Pronóstico de Ventas  

 

El insumo fundamental a cualquier presupuesto de caja es el pronóstico 

de ventas. Con base en este pronóstico el administrador financiero calcula 

los flujos de caja mensuales que vayan a resultar de entradas por ventas 

proyectadas y por las erogaciones relacionadas a producción o 

inventarios. Así mismo determina el monto del financiamiento, que se 

requiere para sostener el nivel de pronóstico de producción y ventas.” 

 

Método Económico – Administrativo 

 

Según este método, las ventas están definidas por información  

relacionadas con los factores de cambios de las ventas, a continuación se 

presenta la fórmula de cálculo: 

 

SP= [(S+F)(1+E)]1+A 
 

 

SP= Presupuesto de ventas. 

S = ventas reales del año anterior. 

F = Factores específicos de ventas. (Índice de confianza empresarial) 

E = Indicadores Macroeconómicos (Tasa de Inflación)  

A = Influencia administrativa. (Tendencia histórica de ventas) 
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Factores Específicos de Ventas (F) 

Son las variaciones que pueden ejercer aquellas variables que tienen que 

ver con el comportamiento de las ventas reales del periodo, entre las que 

podemos citar a las de: 

 

1. Ajuste 

 

 Acontecimientos no recurrentes que pueden tener efectos en la venta 

del periodo. 

 Favorables: pedidos no recurrentes.  

 Desfavorables: incendios, huelgas, falla en el abastecimiento de 

materiales para la producción, etc. 

 

2. Cambio 

 

 Referente a aquellas alteraciones del producto, del mercado, o de los 

métodos de venta. 

 Cambio con el producto: debido a la presentación o a mejoras.  

 Cambio en el mercado: modas, gustos, estilos, cantidad y edad de la 

población o actividad económica. 

 Cambio en los métodos de venta: alteración en los precios, servicio de 

postventa, modificaciones al plan de publicidad, cambios en los 

métodos de venta y distribución; y forma de remunerar al personal de 

ventas.  



 
 

51 
 

3. Crecimiento                                                                                     

 

Referente al efecto inductivo que puede ejercer la rama de actividad 

comercial o industrial a la que pertenece la compañía o a la dinámica que 

impulsa hacia adelante o hacia atrás a una sociedad. 

Fuerzas económicas generales (E) 

Estas fuerzas hacen énfasis al comportamiento que experimentan, 

periódicamente, determinados indicadores económicos como: 

 Producto Interno Bruto. 

 Producto Interno Bruto por rama de actividad. 

 Ingresos Per cápita. 

 Inflación.  

 Empleo. 

 Ahorro. 

 Ventas de la Industria. 

Influencias Administrativas (A) 

Son aquellas políticas que internamente administra la empresa para 

conseguir cambios en el producto, el mercado, la publicidad y los precios. 

El método se puede aplicar a cualquier tipo de actividad que tenga que 

ver con ventas. 
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Presupuesto de Caja  

El presupuesto de efectivo, conocido también como presupuesto de caja o 

flujo de caja, es uno de los principales presupuestos que se manejan y 

elaboran en una empresa. El fin principal de este documento es mostrar el 

pronóstico o previsiones de las futuras salidas y entradas de efectivo de 

una empresa. 

 

Dentro de los diferentes presupuestos que se utilizan en una empresa, ya 

que su importancia reside en que nos permite saber con antelación la 

futura disposición de efectivo para poder tomar decisiones que afectan a 

la empresa en un periodo de tiempo relativamente corto. 

 

El presupuesto de efectivo debe elaborarse tomando en consideración o 

como rango un periodo de tiempo determinado, es decir,  podemos hablar 

de presupuestos de efectivo mensuales, trimestrales o incluso anuales. 

 

Características y objetivos 

 

El presupuesto de caja o de efectivo tiene las siguientes características y 

cumple con los siguientes objetivos: 

 

 Determinar la posición de la caja de una empresa al final de cada 

periodo 

http://www.emprendepyme.net/que-es-un-presupuesto.html
http://www.emprendepyme.net/presupuestos-para-empresas.html
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 Identificar si va a haber excedente o déficits de efectivo en algún 

momento y tomar medidas correctoras. 

 Establecer si existen necesidades de efectivo, y por lo tanto de 

financiación en algún momento del periodo que abarque el 

presupuesto.  

 Coordinar el efectivo que maneja una empresa con otros aspectos 

financieros de la misma, como por ejemplo, los gastos o las 

inversiones que se quieran realizar. 

 Finalmente, el presupuesto de flujo de efectivo tiene como objetivo 

establecer una base. 

 

ELABORACIÓN DEL PRESUPUESTO DE CAJA 

FORMATO GENERAL DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO  

  Año 1  Año 2  Año 3 Año 4 Año 5  

Entrada del efectivo  Xxxx Xxxx Xxxx xxxx Xxxx 

(-) Desembolso de efectivo  Xxxx Xxxx Xxxx xxxx Xxxx 

Flujo de efectivo neto  Xxxx Xxxx xxxx xxxx Xxxx 

(+) Efectivo Inicial  xxxx xxxx xxxx xxxx Xxxx 

Efectivo Final Xxxx Xxxx xxxx xxxx Xxxx 

 

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA 

 

Concepto  

 

Los estados financieros pro forma son las proyecciones financieras del 

proyecto de inversión que se elaboran para la vida útil estimada o también 

llamado horizonte del proyecto.  
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Dichos estados financieros revelan el comportamiento que tendrá la 

empresa en el futuro en cuanto a las necesidades de fondos, los efectos 

del comportamiento de costos, gastos e ingresos, el impacto del costo 

financiero, los resultados en términos de utilidades, la generación de 

efectivo y la obtención de dividendos. Es importante señalar que los 

estados financieros pro forma sirven de base para los indicadores 

financieros que se elaboran al realizar la evaluación financiera del 

proyecto.  

 

Los estados financieros pro- forma fundamentales son:  

 

 El estado de Resultados, 

  Balance general (o estado de situación financiera).  

 

Estado de Resultados  Pro- Forma  

 

Mide las utilidades de la unidad de producción o de presentación de 

servicios durante el periodo proyectado. Como ingresos se toma 

usualmente se toma en cuenta las ventas realizadas durante el periodo, y 

como costo los concernientes al costo de producción, gastos de 

Administración y ventas e intereses por concepto de préstamos, 

igualmente se deduce la cuota por depreciación y amortización de 

Activos.     
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PLANTA DE LÁCTEOS ECOLAC CIA. LTDA. 

ESTADO DE RESULTADOS Pro- Forma  

Cuenta  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
 INGRESOS OPERACIONALES           
Ventas  xxxx Xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
 (-) Costo de Ventas                                         xxxx Xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
Ganancia Bruta en Ventas                                                  xxxx Xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
 NO OPERACIONALES           
Intereses Ganados                                                xxxx Xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
TOTAL INGRESOS                                                                                          xxxx Xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
GASTOS OPERACIONALES           
Sueldos y Salarios                                                 xxxx Xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
Aporte al IESS                                                       xxxx Xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
 Depreciación Equipo de Computación             xxxx Xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
TOTAL GASTOS                                                                                              xxxx Xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
RESULTADO DEL EJERCICIO           
Utilidad del Ejercicio xxxx Xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
 (-)  Participación a los trabajadores                xxxx Xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
(=) Ganancia Neta del Ejercicio                                                                   xxxx Xxxx Xxxx xxxx Xxxx 

 

Balance General Pro- Forma  

 

 

Aunque no es un estado financiero muy relevante con respecto al cálculo 

de la rentabilidad. Es importante considerarlo por cuanto en él se refleja la 

situación patrimonial de la empresa. 

 

PLANTA DE LÁCTEOS ECOLAC CIA. LTDA. 

BALANCE GENERAL  PRO- FORMA  

Cuenta  Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
ACTIVO           
 ACTIVO CORRIENTE           
Caja                                                       Xxxx xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
Cuentas por cobrar                                                       Xxxx xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
Total Activo Corriente                                               Xxxx xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
ACTIVO NO CORRIENTE             
Muebles y Enseres  Xxxx xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
 (-) Depreciación Muebles y Enseres                                  Xxxx xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
 Total Activo No Corriente                                          Xxxx xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
TOTAL ACTIVOS                                                                                                                                                             Xxxx xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
PASIVO           
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PASIVO CORRIENTE           
 Cuentas por pagar                                 Xxxx xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
 Total Pasivo Corriente                                                Xxxx xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
TOTAL PASIVO                                                                               Xxxx xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
PATRIMONIO           
Capital                                                   Xxxx xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
 Utilidad del Periodo                               Xxxx xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
Total Patrimonio                                                         Xxxx xxxx Xxxx xxxx Xxxx 
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO                                                                     Xxxx xxxx Xxxx xxxx Xxxx 

 

Punto de Equilibrio  

 

¨El punto de equilibrio es una herramienta financiera que permite 

determinar el momento en el cual las ventas cubrirán exactamente los 

costos, expresándose en valores, porcentaje y/o unidades, además 

muestra la magnitud de las utilidades o perdidas de la empresa cuando 

las ventas excedan o caen por debajo de este punto, de tal forma que 

este viene e ser un punto de referencia a partir del cual un incremento en 

los volúmenes de venta generará utilidades, pero también un decremento 

ocasionará perdida. 

 

El punto de equilibrio también denominado punto crítico, suele 

representarse mediante la gráfica que lleva la misma denominación, que 

permita visualizar rápidamente la relación existente entre los ingresos y 

los costos en los diferentes niveles de producción.  

 

Objetivo  

Encontrar un parámetro de medición y proyección a futuro, mediante la 

utilización del presupuesto de costos y gastos, a fin de conocer 
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anticipadamente los costos incurridos y los volúmenes de ventas 

obtenidos, garantizando una utilidad adecuada para el fabricante¨19. 

 

En donde:  

 

CFT: Costos Fijos Totales  

CVT: Costos Variables Totales  

VT: Ventas totales  

 
Para la determinación del Punto de Equilibrio según las ventas:  
 
 
 
Fórmula:  
 
 
 

 

 

Según la capacidad instalada 
 
Fórmula: 
 

 

 

Gráfica: Esta forma de representar la relación costo-volumen - utilidad, 

permite evaluar la repercusión que sobre las utilidades tiene cualquier 

movimiento o cambio de costos, volumen de ventas y precios. 

                                                           
19 http.//lacontabilidaddecostosenlavirtualidad.blogspot.com/el-punto-de-equilibrio.html 

𝐏𝐮𝐧𝐭𝐨 𝐝𝐞 𝐄𝐪𝐮𝐢𝐥𝐢𝐛𝐫𝐢𝐨 =  
CVT

1 −
𝐶𝑉𝑇
𝑉𝑇

 

𝐏𝐄 =  
CFT

VT − CVT
× 100 
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MODELO  GRÁFICO 

 

 

Método de evaluación cuando se toma en cuenta el valor del 

dinero a través del tiempo 

 
Esta evaluación  consiste  en  decidir  si  un  proyecto  es  factible  o  no, 

combinando  operaciones matemáticas a fin de obtener coeficientes de 

evaluación,  lo  cual  se  basa  en  los  flujos  de  los  ingresos  y  

egresos formulados  con  precios  de  mercado  sobre  los  que  puede  

aplicarse factores de corrección para contrarrestar la inflación,  se 

fundamenta en los criterios más utilizados como son: Valor Actual Neto, 

Tasa Interna de Retorno, Análisis de Sensibilidad, se determina 

además el período de recuperación de la inversión y beneficio 

monetario. 

 

Flujo de caja 

A través de los flujos de caja se pretende medir la corriente de ingresos y 

gastos resultante de operar únicamente con los terceros, quienes serán el 
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nuevo tipo de clientes con los que trabajará la empresa. El proyecto del 

flujo de caja constituye uno de los elementos más importantes del estudio 

|de un proyecto, debido a los resultados obtenidos, en el flujo de caja se 

evaluará la realización del proyecto. 

 

Valor Actual Neto (VAN) 

 

Consiste en la determinación del Valor Actual Neto de ingresos y egresos 

de un flujo de valores futuros. Instrumento de amplia difusión en la 

evaluación de proyecto, es conceptualmente la herramienta matemática 

más consistente para este propósito. 

 

El VAN representa en valores actuales, el total de los recursos que 

quedan en manos de la empresa al final de toda su vida útil, es decir, es 

el retorno líquido actualizado generado por el proyecto.  

 

 Si el VAN es positivo, se acepta el proyecto.  

 Si el VAN es igual a cero, es insuficiente. 

 Si el VAN es negativo no se acepta el proyecto, porque no es 

conveniente financieramente.”20 

 

Fórmula: 

𝑽𝑨𝑵 = 𝑆𝑢𝑚𝑎𝑡𝑜𝑟𝑖𝑎 𝐹𝑙𝑢𝑗𝑜 𝑁𝑒𝑡𝑜 − 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛 

 
                                                           
20 BACA Gabriel, Evaluación de Proyectos,Pág.180 
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Tasa Interna de Retorno (TIR) 

 

“La tasa interna de retorno TIR se define como aquella tasa que 

descuenta el valor de los futuros ingresos netos esperados igualándolos 

con el desembolso inicial de la inversión. Es una medida de rentabilidad 

periódica de la inversión, que a diferencia del VAN; no mide está en 

términos absolutos, sino que lo hace en términos relativos, al indicar el 

principio, cual es el porcentaje de rentabilidad que se obtiene por cada 

moneda invertida en el proyecto”21 

 

 Si la TIR, es mayor que el costo de capital debe aceptar el proyecto. 

 Si la TIR, es igual al costo de capital es indiferente aceptar el 

proyecto  

 Si la TIR, es menor que el costo de capital debe rechazarse el 

proyecto.  

 

Fórmula: 

 

 

 

TIR: Tasa Interna de retorno 

Tm: Tasa menor 

Dt: Diferencia de tasas 

VAN Tasa Menor: VAN menor obtenido 

VAN Tasa Mayor: VAN mayor obtenido  

                                                           
21 DUMRAUF Guillermo L, Guía de Finanzas Administrativas, Pág. 296    

 
VANVAN

VAN
MAYORMENOR

MENORDtTmTIR
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Relación Beneficio – Costo (RB-C)  

 

“La razón beneficio costo, también llamado índice de productividad, es la 

razón presente de los flujos netos a la inversión inicial. Este índice se usa 

como medio de clasificación de proyectos en orden descendente de 

productividad.”22 

 

Este indicador Financiero permite medir cuando se conseguirá en dólares 

por cada dólar invertido, el mismo que se lo determinara actualizando los 

Ingresos y Egresos por lo que se considera el valor de actualización. 

 

Fórmula 

𝑹𝑪𝑩 =
𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜 𝐴𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑜

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝐴𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑜
 

 

Periodo de Recuperación de Capital 

 

El periodo de recuperación de capital o de la inversión de un proyecto es 

el tiempo ya sea en meses o años, en el cual se recuperará la inversión 

inicial, se calcula a partir de los flujos de efectivo actualizados con la tasa 

mínima de rendimiento. 

 

Este indicador no toma en cuenta la vida útil de un proyecto, omite la 

consideración de las ganancias de un proyecto, después que se ha 

recuperado la inversión. 

                                                           
22 CORDOVA Marcial, Formulación  y Evaluación de Proyectos, pág. 369 
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Fórmula: 

 

 

Análisis de Sensibilidad 

 

Permite diseñar escenarios en los cuales se puede analizar posibles 

resultados del proyecto, cambiando los valores de sus variables y 

restricciones financieras y determinar el cómo esta afecta el resultado 

final. 

 

“El criterio de decisión basado en el análisis de sensibilidad es el 

siguiente:  

 

 Si el coeficiente es mayor a 1 el proyecto es sensible, los cambios 

reducen o anulan la rentabilidad.  

 Si el coeficiente es menor a 1 el proyecto no es sensible, los 

cambios no afectan la rentabilidad.  

 Si el coeficiente es igual a 1 no hay efectos sobe el proyecto.”23 

 

Fórmulas: 

 

Diferencia de Tir  

𝑫𝑰𝑭. 𝑻𝑰𝑹 = 𝑇𝐼𝑅 𝑂𝑟𝑖𝑔𝑖𝑛𝑎𝑙 − 𝑁𝑢𝑒𝑣𝑎 𝑇𝐼𝑅 

 

                                                           
23PASACA Manuel, Formulación y Evaluación de Proyectos, Pág. 94 

                                                                                       Inversión - S Primeros Flujos

P.R.C.  =  Año que supera la inversión  +  ------------------------------------------------------

                                                                                  Flujo del año que supera la inversión
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Porcentaje de Variación 

% 𝑽𝒂 = (𝐷𝑖𝑓𝑒𝑟𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑇𝐼𝑅 /𝑇𝐼𝑅 Original)*100 

Sensibilidad 

𝑺𝒆𝒏𝒔𝒊𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 =
% 𝑉𝑎𝑟

𝑁𝑢𝑒𝑣𝑎 𝑇𝐼𝑅
 

 

INFORME DE EVALUACIÓN FINANCIERO 

 

Es un documento elaborado por el analista financiero en donde se da a 

conocer todo el procedimiento seguido en la aplicación de la metodología 

de la evaluación financiera, con el fin de informar a los propietarios de la 

empresa o entidad sobre los cambios obtenidos. 

 

Estructura del Informe  

 

 Carátula 

 Carta de Presentación 

 Objetivo 

 Justificación 

 Informe 

 Conclusiones 

 Recomendaciones 

 

Este informe debe ser redactado de manera que sea entendible por todos 

sus lectores y no solo por quienes ejercen la profesión. 
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e. MATERIALES Y MÉTODOS 

 

Para el desarrollo del presente trabajo de tesis se emplearon los 

siguientes materiales y métodos que fueron de gran utilidad para la 

ejecución del mismo. 

 

MATERIALES  

 

 3 Resma de hojas de papel Bond A4, 

 2 cartuchos para impresora CANON,  

 4 carpetas,  

 1 perforadora 

 1 lápiz,  

 1 borrador, 

 3 esferográficos, 

 1  calculadora, 

 1  regla, 

  sacapuntas. 

 

MÉTODOS 

 

 Científico  

Se aplicó al momento de tratar de conocer la realidad empírica tanto 

económica – financiera, por medio de la Evaluación Financiera para 
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detectar los puntos débiles y fuertes de la empresa, y así prever 

pronósticos de decisiones que la ayuden a mantener en el mercado local. 

 

 Deductivo  

Sirvió para abordar el conocimiento de los aspectos generales de la 

Administración Financiera y la aplicación de las herramientas 

administrativas como Análisis Financiero, Planificación Financiera y la 

Evaluación Financiera por medio de sus indicadores específicamente en 

el campo teórico, marco legal y dependiendo de las necesidades que se 

requieran. 

 

 Inductivo 

Permitió revisar hechos contables de carácter particular como el 

movimiento en los periodos económicos 2013-2014, datos necesarios 

para aplicar el análisis financiero, planificación financiera y la evaluación 

Financiera para la Planta de Lácteos ‘ECOLAC ‘Cia.Ltda..  

 

 Analítico  

Se lo utilizó al momento de llegar a determinar el grado de 

representatividad de cada cuenta dentro del grupo al que pertenecen del 

análisis vertical, así como para establecer sus aumentos y disminuciones 

de un periodo a otro del análisis horizontal, y llegar a determinar los 

puntos débiles y fuertes que tiene la empresa en los periodos 

examinados. 
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 Matemático 

Facilitó la aplicación de procedimientos matemáticos en la Evaluación 

Financiera, permitiendo obtener cifras y porcentajes reales, para tener 

una visión clara de la situación económica financiera por la que atraviesa 

la Empresa. 
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f. RESULTADOS  

 

CONTEXTO EMPRESARIAL 

 

ECOLAC empezó a funcionar en el año de 1982 en la Provincia y Cantón 

Loja  como un centro de prácticas de los estudiantes de la Universidad 

Técnica Particular de Loja, su proceso seguía pero como empresa 

pequeña que elaboraba productos con la marca comercial “La Colina” 

posteriormente en 1999 adquiere el nombre de ECOLAC, constituyéndose 

así en una sólida empresa, impulsando el desarrollo ganadero de la 

región sur del país, brindando productos de calidad dentro de la región. 

 

Elabora diariamente leche pasteurizada, yogurt en varias presentaciones 

desde galón, litro y de 200 cm3 de diferentes sabores como: mora, 

durazno y fresa, también crema de leche, queso mozarela, mantequilla y 

manjar en menor proporción. Se procesa alrededor de 7500 a 8000 litros 

de leche, de los cuales 5000 son traídos desde cuatro centros de acopio 

ubicados en la provincia de Zamora en Chicaña, Chamico, Suny, 

Yanzatza y el resto proviene de la hoya de Loja. 

 

Una vez obtenida la materia prima, y los  respectivos procesos de los 

productos, se comercializan en tiendas y supermercados de la ciudad y en 

lugares como Malacatos y Catamayo. 

 

En cuanto a la presentación de los productos se utiliza fundas de   
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polietileno de baja densidad para la leche, el plástico es obtenido de 

proveedores y la funda misma es elaborada a través de un rollo de la 

maquinaría envasadora. La maquinaria utilizada es de óptima calidad. 

 

Los uniformes, mascarillas y guantes utilizados por los trabajadores, 

deben estar sujetas a las normas sanitarias. También es preciso señalar 

que los productos caducados en los centros de comercialización son 

retirados e intercambiados por nuevos productos. 

 

Misión 

“Somos una empresa de productos lácteos de tradición en el mercado 

local, con permanente innovación en procesos, tecnología y capacitación 

continua del talento humano; que apoya a estudiantes de la UTPL, 

emprendedores y sector agroindustrial de la región sur del país, en 

proyectos de investigación y desarrollo; comprometidos con la sociedad y 

el medio ambiente”. 

 

Visión 

“Ser una empresa de productos lácteos, líder, innovadora  y con 

certificación BPM, de apoyo a estudiantes de la UTPL, emprendedores y 

sector agroindustrial de la región sur del país; generando una cultura de 

calidad, sentido social y cuidado del medio ambiente”. 
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Valores  

 Calidad: En la elaboración de productos inocuos en base a un 

sistema integral de gestión de calidad. 

 Compromiso: Personal humano comprometido con la empresa para  

trabajo en equipo; con nuestro clientes, al brindarles productos de 

calidad; con los estudiantes de la UTPL, emprendedores y sector 

agroindustrial de la región sur del país,  dando las facilidades para su 

formación académica y proyectos de investigación y desarrollo; con la 

sociedad, al ofrecer estabilidad a su personal. 

 Responsabilidad: En la empresa y en el trabajo que realizamos, con 

la finalidad de satisfacer a cada uno de nuestros clientes internos y 

externos. 

 Respeto: Hacia nuestro personal y del personal a la empresa. 

 Puntualidad: En la ejecución de nuestras actividades tanto a nuestros 

clientes internos y externos. 

 Disciplina: En el cumplimiento de nuestras estrategias y 

procedimientos.  

 Confianza: En su talento humano. 

 

Base Legal 

Las actividades económicas de la Planta de Lácteos ¨ECOLAC¨ Cía. 

Ltda., se encuentran reguladas por las siguientes disposiciones legales y 

reglamentarias: 
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 Constitución Política de la República del Ecuador    

 Ley de Compañías. 

 Ley de Código de Trabajo. 

 Ley de Régimen Tributario Interno.  

 Ley de Seguridad Social  

 Código de Producción  

 Ordenanzas Municipales del Ilustre Municipio de Loja. 

 Estatutos  

 Reglamento Interno  

 

POLÍTICA EMPRESARIAL INTEGRADA DE GESTIÓN, SEGURIDAD Y 

SALUD OCUPACIONAL, BPM, CALIDAD, SENTIDO SOCIAL Y MEDIO 

AMBIENTE 

 

“ECOLAC CIA LTDA.” Empresa cuya actividad económica es el 

procesamiento, elaboración y comercialización de lácteos. Se 

compromete a apoyar a estudiantes de la UTPL, emprendedores y sector 

agroindustrial de la región sur del país, ofertar productos de calidad e 

inocuos para lograr la satisfacción del cliente; con colaboradores y  

directivos comprometidos, con la seguridad y salud ocupacional, sentido 

social y cuidado del medio ambiente. 

 

Para cumplir con esta política empresarial ECOLAC se compromete a: 
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 Cumplir y hacer cumplir la legislación nacional e internacional vigente y 

la normativa interna. 

 Dotar de recursos económicos – técnicos y condiciones  necesarias 

para la ejecución de los objetivos y metas planteados. 

 Capacitar e informar permanentemente a sus colaboradores para la 

mejora continua de su sistema integrado de gestión. 

 Difundir y socializar la política empresarial a todos los colaboradores y 

partes interesadas, la misma que estará documentada, integrada, 

implantada, mantenida y actualizada. 
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA PLANTA DE LACTEOS   ‘‘ECOLAC‘‘ CIA. LTDA. 

 

 

 

 

 

 

 

0 

DIRECTORIO 

JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION (SUP. 

PLANTA) 
DEPARTAMENTO 

FINANCIERO 

CONTADORA 

GERENTE GENERAL 

AUXILIAR 

DEPARTAMENTO DE 

COMERCIALIZACION Y VENTAS 

SUPERVISOR 

DISTRIBUIDOR  1 

VENDEDORES 

BODEGA MANTENIMIENTO SUPERVISOR DE 

CALIDAD 

SECRETARIA  

GERERAL 

CHOFER 1 CHOFER 2 

COMISARIO 

DISTRIBUIDOR   4 

DISTRIBUIDOR 2 

DISTRIBUIDOR  3 

OPERADOR  

4 

DEP.LEGAL 

OPERADOR  

2 

OPERADOR  

1

 

 OPERADOR  

4 

OPERADOR  

3 

Fuente: Estatutos de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.   
Elaborado: La Autora 
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ECOLAC CIA. LTDA. 
Estado de Situación Financiera  

Al 31 de Diciembre del 2013 
 
ACTIVOS  
Activos Corrientes  
Efectivo y Equivalente del Efectivo  21.341 
Cuentas y Documentos por cobrar  68.603 
Cuentas y documentos por cobrar a entidades relacionadas  32.297 
Inventarios  45.647 
Servicios y Otros Pagos Anticipados  4.101 
Impuestos por Cobrar                - 
Total Activos Corrientes  171.988 
Activos no Corrientes  

Propiedad, Planta y Equipo  116.795 
Activos por Impuestos Diferidos  4.919 
Otros Activos no Corrientes  932 
Total Activos no Corrientes  122.646 
Activos Totales  294.634 

PASIVOS Y PATRIMONIO  

Pasivos Corrientes  
Cuentas y Documentos por Pagar  37.858 
Cuentas y Documentos por Pagar a entidades relacionadas  11.588 
Otras Obligaciones Corrientes  18.568 
Total Pasivos Corrientes  68.014 
Pasivos no Corrientes  

Cuentas y Documentos por Pagar  a entidades relacionadas 87.738 
Provisiones por Beneficios a Empleados  25.923 
Total Pasivos no Corrientes 113.662 
Pasivos Totales  181.676 
Patrimonio  

Capital Social  1.000 
Reservas  80.286 
Otros Resultados Integrales  -1.552 
Resultados Acumulados  33.225 
Total Patrimonio  112.959 
Total Pasivos y Patrimonio  294.634 

            

    

 

 Gerente                                                     Contador 
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ECOLAC CIA. LTDA. 

Estado de Resultados  
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2013 

(En Dólares de los Estados Unidos de América - US$) 
CUENTA 
Ingresos de Actividades Ordinarias  
ventas  1,247.421 
Costo de Venta y Producción  -1,075.447 
Ganancia Bruta  171.975 
Gastos de Operación  
Gasto de Ventas  -52.821 
Gastos Administrativos  -128.737 
Gastos Financieros  -1.538 
Otros Gastos de Producción  -19.372 
Total Gastos  -202.468 
Perdida en Operación  -30.494 
Otros Ingresos  
Ingresos (Egresos), neto  52.722 
Total Otros Ingresos (Gastos) 52.722 
Ganancia (Perdida) antes de Participación a Trabajadores e 
Impuesto a la Renta. 

22.228 

Menos  
Participación a Trabajadores   3.334 
Impuesto a la Renta  6.284 
Ganancia (Perdida) neta del año 12.610 
Otros Resultados Integrales del Año  
Otros Resultados Integrales del Año  - 
Resultado Integral Total 12.610 

 

 

 Gerente                                                       Contador 
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ECOLAC CIA. LTDA. 
Estado de Situación Financiera  

Al 31 de Diciembre del 2014 
 ACTIVOS  
Activos Corrientes  
Efectivo y Equivalente del Efectivo  9.184 
Cuentas y Documentos por cobrar  55.959 
Cuentas y documentos por cobrar a entidades relacionadas  3.056 
Inventarios  47.765 
Servicios y Otros Pagos Anticipados  2.883 
Impuestos por Cobrar  9.237 
Total Activos Corrientes  128.084 
Activos no Corrientes  
Propiedad, Planta y Equipo  117.556 
Activos por Impuestos Diferidos  2.173 
Otros Activos no Corrientes  932 
Total Activos no Corrientes  120.661 
Activos Totales  248.745 
PASIVOS Y PATRIMONIO  
Pasivos Corrientes  
Cuentas y Documentos por Pagar  43.364 
Cuentas y Documentos por Pagar a entidades relacionadas  21.719 
Otras Obligaciones Corrientes  26.488 
Total Pasivos Corrientes  91.571 
Pasivos no Corrientes  
Cuentas y Documentos por Pagar  a entidades relacionadas 67.873 
Provisiones por Beneficios a Empleados  31.831 
Total Pasivos no Corrientes 99.704 
Pasivos Totales  191.275 
Patrimonio  
Capital Social  1.000 
Reservas  80.286 
Otros Resultados Integrales  -1.552 
Resultados Acumulados  -22.264 
Total Patrimonio  57.470 
Total Pasivos y Patrimonio  248.745 

            

    

 

 Gerente                                                     Contador 
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ECOLAC CIA. LTDA. 
Estado de Resultados  

Del 01 de Enero Al 31 de Diciembre del 2014 
(En Dólares de los Estados Unidos de América - US$) 

  
Ingresos de Actividades Ordinarias 
ventas  1.149.354 
Costo de Venta y Producción  -1.011.985 
Ganancia Bruta  137.369 
Gastos de Operación  
Gasto de Ventas  -52.401 
Gastos Administrativos  -127.865 
Gastos Financieros  -1.693 
Otros Gastos de Producción  -12.028 
Total Gastos  -193.987 
Perdida en Operación  -56.618 
Otros Ingresos  
Ingresos (Egresos), neto  3.876 
Total Otros Ingresos (Gastos) 3.876 
Ganancia (Perdida) antes de Participación a Trabajadores e 
Impuesto a la Renta. 

-52.742 

Menos  
Participación a Trabajadores    
Impuesto a la Renta  -2.747 
Ganancia (Perdida) neta del año -55.489 
Otros Resultados Integrales del Año  
Otros Resultados Integrales del Año  - 
Resultado Integral Total -55.489 

 

 

 Gerente                                                       Contador 
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ECOLAC CIA. LTDA.   
ANÁLISIS VERTICAL AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA   

ENERO- DICIEMBRE 2013   
  

CUENTA  VALOR  
% 

RUBRO  % GRUPO  

ACTIVOS        

Activos Corrientes        

Efectivo y Equivalente del Efectivo  21.340,00 12,41% 7,24% 

Cuentas y Documentos por cobrar  68.603,00 39,89% 23,28% 

Cuentas y documentos por cobrar a entidades 
relacionadas  32.297,00 18,78% 10,96% 

Inventarios  45.647,00 26,54% 15,49% 

Servicios y Otros Pagos Anticipados  4.101,00 2,38% 1,39% 

Total Activo Corriente  171.988,00 100,00% 58,37% 

Activos no Corrientes        

Propiedad, Planta y Equipo  116.795,00 95,23% 39,64% 

Activos por Impuestos Diferidos  4.919,00 4,01% 1,67% 

Otros Activos no Corrientes  932,00 0,76% 0,32% 

Total Activos no Corrientes  122.646,00 100,00% 41,63% 

Total Activos  294.634,00   100,00% 

PASIVOS         

Pasivos Corrientes        

Cuentas y Documentos por Pagar  37.858,00 55,66% 12,85% 

Cuentas y Documentos por Pagar a entidades 
relacionadas  11.588,00 17,04% 3,93% 

Otras Obligaciones Corrientes  18.568,00 27,30% 6,30% 

Total Pasivos Corrientes  68.014,00 100,00% 23,08% 

Pasivos no Corrientes        

Cuentas y Documentos por Pagar  a entidades 
relacionadas 87.738,00 77,19% 29,78% 

Provisiones por Beneficios a Empleados  25.924,00 22,81% 8,80% 

Total Pasivo No Corriente  113.662,00 100,00% 38,58% 

Total Pasivos  181.676,00   61,66% 

PATRIMONIO       

Capital Social  1.000,00 0,89% 0,34% 

Reservas  80.286,00 71,08% 27,25% 

Otros Resultados Integrales  -1.552,00 -1,37% -0,53% 

Resultados Acumulados  33.224,00 29,41% 11,28% 

Total Patrimonio 112.958,00 100,00% 38,34% 

Total Pasivos y Patrimonio  294.634,00   100,00% 
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GRÁFICO Nro. 1 

ESTRUCTURA FINANCIERA AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AÑO  2013 

  PASIVO CORRIENTE 

ACTIVOS CORRIENTES  23,08% 

58,37% PASIVO NO CORRIENTE  

ACTIVO NO CORRIENTE  38,58% 

41,63% PATRIMONIO  

  38,34% 

TOTAL DE ACTIVOS  TOTAL PASIVO + PATRIMONIO  

100% 100% 

 

 

ESTRUCTURA  DEL ACTIVO 

CUADRO Nro. 1 

CUENTA VALOR PORCENTAJE  

ACTIVO CORRIENTE  171.988,00 58,37% 

ACTIVO NO CORRIENTE  122.646,00 41,63% 

TOTAL 294.634,00 100,00% 

 

 

GRÁFICO Nro. 2 

 

 

171.988
58,37%

112.646
41,63%

ESTRUCTURA DEL ACTIVO

ACTIVO
CORRIENTE

ACTIVO NO
CORRIENTE

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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Interpretación: 

 

La estructura de Activos, revela que la participación del Activo Corriente 

presenta un 58,37% el mismo que corresponde a los activos que podrían 

convertirse en efectivo en menos de un año. Los Activos no Corrientes  

representan el 41,63% que son los bienes con los que cuenta la empresa 

y se estima que se convertirán en efectivo en un periodo superior a un 

año.  

ESTRUCTURA DEL PASIVO Y PATRIMONIO 

CUADRO Nro. 2 

CUENTA VALOR PORCENTAJE 

PASIVO CORRIENTE  68.014,00 23,08% 

PASIVO NO CORRIENTE  113.662,00 38,58% 

PATRIMONIO 112.958,00 38,34% 

TOTAL 294.634,00 100,00% 

 

 

 

GRÁFICO Nro. 3 

 

 

68.014
23,08%

113.662
38,58%

112.958
38,34%

ESTRUCTURA  DEL PASIVO Y PATRIMONIO 

PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO
CORRIENTE

PATRIMONIO

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cia. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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Interpretación: 

 

La estructura del Pasivo y Patrimonio, determina que los Pasivos 

Corrientes representan el 23,08% por las obligaciones que tiene la 

empresa con terceros los mismos que  deberán ser cubiertos en un 

periodo inferior a un año.  Los Pasivos No Corrientes representan el 

38,58%, debido a las obligaciones contraídas que deben ser canceladas 

en un periodo superior a un año, el Patrimonio constituye el  38,34% que 

es propiedad de la empresa, el mismo que indica que el mayor 

compromiso que tiene es con los Pasivos no Corrientes debido al 

financiamiento obtenido por terceros.  

 

ANÁLISIS VERTICAL AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

PERIODO 2013 

 

ACTIVO CORRIENTE 

 

 

CUADRO Nro. 3 

CUENTA VALOR % 

Efectivo y Equivalente del Efectivo  21.340,00 12,41% 

Cuentas y Documentos por cobrar  68.603,00 39,89% 

Cuentas y documentos por cobrar a entidades 
relacionadas  32.297,00 18,78% 

Inventarios  45.647,00 26,54% 

Servicios y Otros Pagos Anticipados  4.101,00 2,38% 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 171.988,00 100,00% 

 
 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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GRÁFICO Nro. 4 

 

 

 

Interpretación: 

 

El resultado obtenido en la aplicación del análisis vertical muestra que los 

Activos Corrientes de la planta de Lácteos ¨ECOLAC¨ Cía. Ltda., en el año 

2013 tiene una mayor concentración en las Cuentas y Documentos por 

Cobrar, las mismas que representan el 39,89% debido a los créditos 

otorgados a sus clientes por concepto de  Ventas, los  cuales no han sido 

recuperados en el tiempo establecido dificultando la obtención de efectivo, 

seguido se encuentran los Inventarios con el 26,54% siendo este un 

porcentaje adecuado para cubrir con la demanda del producto en el 

mercado, Efectivo y sus Equivalente  representa el 12,41% esto 

demuestra que la empresa cuenta con una cantidad regular en Caja y 

Bancos.  

21.340
12,41%

68.603
39,89%32.297

18,78%

45.647
26,54%

4.101
2,38%

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalente
del Efectivo

Cuentas y Documentos
por cobrar

Cuentas y documentos
por cobrar a entidades
relacionadas

Inventarios

Servicios y Otros Pagos
Anticipados

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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ACTIVOS NO CORRIENTES 

 
CUADRO Nro. 4 

CUENTA VALOR % 

Propiedad, Planta y Equipo  116.795,00 95,23% 

Activos por Impuestos Diferidos  4.919,00 4,01% 

Otros Activos no Corrientes  932,00 0,76% 

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 122.646,00 100,00% 

 
 

 

         
 GRÁFICO Nro. 5 

 

 

 

Interpretación: 

 

Los Activos no Corrientes tiene concentración  en Propiedad  Planta y 

Equipo  con el 95,23% mostrando que la inversión se encuentra en 

maquinaria, equipos, vehículos y demás Activos Fijos necesarios para la 

producción y distribución de sus productos, los Activos por Impuestos 

Diferidos tiene el 4,01% por las Provisiones para Cuentas Incobrables, 

Jubilación Patronal.  

116.795
95,23%

4.919
4,01%

932
0,76%

ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedad, Planta y
Equipo

Activos por Impuestos
Diferidos

Otros Activos no
Corrientes

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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PASIVO CORRIENTE 

CUADRO Nro. 5 

CUENTA VALOR % 

Cuentas y Documentos por Pagar  37.858,00 55,66% 

Cuentas y Documentos por Pagar a entidades 
relacionadas  11.588,00 17,04% 

Otras Obligaciones Corrientes  18.568,00 27,30% 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 68.014,00 100,00% 

 

 

GRÁFICO Nro. 6 

 

 

 

Interpretación: 

 

Dentro de los Pasivos Corrientes tiene mayor relevancia las Cuentas y 

Documentos por Pagar el mismo que representa el 55,66%, en donde se 

descomponen las obligaciones que tiene la empresa con proveedores, 

multas y otras cuentas y documentos por pagar que deberán ser cubiertos 

en un periodo inferior a un año, en Otras Obligaciones Corrientes con el 

27,30% debido a las obligaciones estipuladas en por Ley y en Cuentas y 

Documentos por Pagar a Entidades Relacionadas  con el 17,04%   

37.858
55,66%

11.588
17,04%

18.568
27,30%

PASIVO CORRIENTE

Cuentas y Documentos
por Pagar

Cuentas y Documentos
por Pagar a entidades
relacionadas

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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PASIVO NO CORRIENTE 

 

CUADRO Nro. 6 

CUENTA VALOR % 

Cuentas y Documentos por Pagar  a entidades 
relacionadas 87.738,00 77,19% 

Provisiones por Beneficios a Empleados  25.924,00 22,81% 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 113.662,00 100,00% 

 

 

 

GRÁFICO Nro. 7 

 

 

 

 

Interpretación: 

 

La empresa tiene Cuentas y Documentos por Pagar a Entidades 

Relacionadas que representan el 77,19% correspondiente al 

financiamiento otorgado por la Universidad Técnica Particular de Loja. El 

rubro Provisiones por Beneficios a Empleados con un porcentaje del  

22,81% los mismos que son determinados por la Jubilación Patronal y 

Desahucio.  

87.738
77,19%

25.924
22,81%

PASIVO NO CORRIENTE

Cuentas y Documentos
por Pagar  a entidades
relacionadas

Provisiones por
Beneficios a Empleados

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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PATRIMONIO  

CUADRO Nro. 7 

CUENTA VALOR % 

Capital Social  1.000,00 0,89% 

Reservas  80.286,00 71,08% 

Otros Resultados Integrales  -1.552,00 -1,37% 

Resultados Acumulados  33.224,00 29,41% 

TOTAL PATRIMONIO 112.958,00 100,00% 

 

 

GRÁFICO Nro. 8 

 

 

 

 

Interpretación:  

 

 

La Empresa tiene un Capital Social de  0,89% y se encuentra conformado 

por  $999,00 aportados por la Universidad Técnica Particular de Loja y el 

aporte de $1,00  por parte del Ing. Gabriel Ulpiano García Torres, el rubro 

de Reservas cuenta con  el 71,08%, Otros Resultados Integrales con el      

-1,37% y Resultados Acumulados con  el 29,41% 

1.000
0,89%

80.286
71,08%

1.552
-1,37%

33.224
29,41%

PATRIMONIO

Capital Social

Reservas

Otros Resultados
Integrales

Resultados
Acumulados

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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ECOLAC CIA. LTDA. 

ANÁLISIS VERTICAL AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA  

ENERO- DICIEMBRE 2014 

  

CUENTA  VALOR  
% 

RUBRO  
% 

GRUPO  

ACTIVOS        

Activos Corrientes        

Efectivo y Equivalente del Efectivo  9.184,00 7,17% 3,69% 

Cuentas y Documentos por cobrar  55.959,00 43,69% 22,50% 

Cuentas y documentos por cobrar a entidades relacionadas  3.056,00 2,39% 1,23% 

Inventarios  47.765,00 37,29% 19,20% 

Servicios y Otros Pagos Anticipados  2.883,00 2,25% 1,16% 

Impuestos por Cobrar 9.237,00 7,21% 3,71% 

Total Activo Corriente  128.084,00 100,00% 51,49% 

Activos no Corrientes        

Propiedad, Planta y Equipo  117.556,00 97,43% 47,26% 

Activos por Impuestos Diferidos  2.173,00 1,80% 0,87% 

Otros Activos no Corrientes  932,00 0,77% 0,37% 

Total Activos no Corrientes  120.661,00 100,00% 48,51% 

Total Activos  248.745,00   100,00% 

PASIVOS         

Pasivos Corrientes        

Cuentas y Documentos por Pagar  43.364,00 47,36% 17,43% 

Cuentas y Documentos por Pagar a entidades relacionadas  21.719,00 23,72% 8,73% 

Otras Obligaciones Corrientes  26.488,00 28,93% 10,65% 

Total Pasivos Corrientes  91.571,00 100,00% 36,81% 

Pasivos no Corrientes        

Cuentas y Documentos por Pagar  a entidades relacionadas 67.873,00 68,07% 27,29% 

Provisiones por Beneficios a Empleados  31.831,00 31,93% 12,80% 

Total Pasivo No Corriente  99.704,00 100,00% 40,09% 

Total Pasivos  191.275,00   76,90% 

PATRIMONIO       

Capital Social  1.000,00 1,74% 0,40% 

Reservas  80.286,00 139,70% 32,28% 

Otros Resultados Integrales  -1.552,00 -2,70% -0,62% 

Resultados Acumulados  -22.264,00 -38,74% -8,95% 

Total Patrimonio 57.470,00 100,00% 
23,10% 

Total Pasivos y Patrimonio  248.745,00   100,00% 
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GRÁFICO Nro. 9 

ESTRUCTURA FINANCIERA AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA AÑO  2014

ACTIVOS CORRIENTES 

51,49%

PASIVO CORRIENTE

36,81%

PASIVO NO CORRIENTE 

TOTAL DE ACTIVOS TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 

100% 100%

40,08%
PATRIMONIO 

23,10%

ACTIVO NO CORRIENTE 
48,51%

 

 

 

ESTRUCTURA  DEL ACTIVO  

 

CUADRO Nro. 8 

CUENTA VALOR PORCENTAJE  

ACTIVO CORRIENTE  128.084,00 51,49% 

ACTIVO NO CORRIENTE  120.661,00 48,51% 

TOTAL 248.745,00 100,00% 

 

 

GRÁFICO Nro. 10 
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Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros  de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros  de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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Interpretación:  

 

La estructura del total del Activo en el año 2014, revela que la 

participación del Activo Corriente está representada por el 51,49% los 

mismos que corresponden a los Activos que podrían convertirse en 

efectivo en menos de un año. Los Activos no Corrientes presentan un 

porcentaje del 48,51% que son los bienes con los que cuenta la empresa 

para ofrecer productos  de calidad y satisfacer las necesidades de sus 

clientes.  

ESTRUCTURA  DEL PASIVO Y PATRIMONIO 

CUADRO Nro. 9 

CUENTA VALOR PORCENTAJE  

PASIVO CORRIENTE  91.571,00 36,81% 

PASIVO NO CORRIENTE  99.704,00 40,08% 

PATRIMONIO 57.470,00 23,10% 

TOTAL 248.745,00 100,00% 

 
 
 
 

GRÁFICO Nro. 11 
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Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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Interpretación: 

 

En el cuadro de la estructura del Pasivo y Patrimonio se puede determinar 

que los Pasivos Corrientes representan el 36,81% del total de Pasivos,   

los mismos que determinan las obligaciones de la empresa con terceros y 

que deberán ser cubiertas en un periodo inferior a un año. Los Pasivos no 

Corrientes con el 40,08%, mostrando las obligaciones contraídas que 

deberán ser canceladas en un periodo superior a un año; y, el Patrimonio 

representa el 23,10%  que es propiedad de los accionistas el mismo que 

indica que está comprometido con los proveedores debido al alto 

porcentaje que representa el Pasivo no Corriente.  

 

ANÁLISIS VERTICAL AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 

PERIODO 2014 

 

 

ACTIVOS CORRIENTES 

 

CUADRO Nro. 10 

CUENTA VALOR PORCENTAJE  

Efectivo y Equivalente del Efectivo  9.184,00 7,17% 

Cuentas y Documentos por cobrar  55.959,00 43,69% 

Cuentas y documentos por cobrar a entidades 
relacionadas  3.056,00 

2,39% 

Inventarios  47.765,00 37,29% 

Servicios y Otros Pagos Anticipados  2.883,00 2,25% 

Impuestos Por Cobrar  9.237,00 7,21% 

TOTAL  ACTIVOS CORRIENTES 128.084,00 100,00% 

 
 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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GRÁFICO Nro. 12 

 

 

 

Interpretación: 

 

Los Activos Corrientes de la planta de Lácteos ¨ECOLAC¨ Cía. Ltda., en el 

año 2014 tienen una mayor concentración en las Cuentas y Documentos 

por Cobrar con el 43,69%, debido a los créditos otorgados a sus clientes 

por concepto de ventas, los mismos que no han sido recuperados en el 

tiempo establecido dificultando la obtención de efectivo, poniendo en 

riesgo la liquidez de la empresa,  los Inventarios  representan el 37.29% 

siendo este un porcentaje adecuado para cubrir con la demanda en el 

mercado; y, Efectivo y sus Equivalentes con el  7,17%  valores en efectivo 

y depósitos en las cuentas bancarias de la empresa. 
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Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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ACTIVO NO CORRIENTE 

 

CUADRO Nro. 11 

CUENTA VALOR PORCENTAJE  

Propiedad, Planta y Equipo  117.556,00 97,43% 

Activos por Impuestos Diferidos  2.173,00 1,80% 

Otros Activos no Corrientes  932,00 0,77% 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 120.661,00 100,00% 

 
 

 

GRÁFICO Nro. 13 

 

 

 

Interpretación:  

 

Los  Activos No Corrientes presentan una concentración en Propiedad  

Planta y Equipo  con un 97,43%, mostrando que la mayor inversión se 

encuentra en la adquisición de maquinaria, equipos, vehículos y demás 

Activos Fijos necesarios para la producción, Activos por Impuestos 

Diferidos con el 1,80% que son las provisiones para cuentas incobrables, 
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Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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jubilación patronal; y, Otros Activos No Corrientes con el 0,77%  referente 

a los depósitos en garantía ya sea por algún trabajo realizado a favor de 

la empresa. 

 

PASIVO CORRIENTE 

CUADRO Nro. 12 
CUENTA VALOR PORCENTAJE  

Cuentas y Documentos por Pagar  43.364,00 47,36% 

Cuentas y Documentos por Pagar a entidades 
relacionadas  21.719,00 23,72% 

Otras Obligaciones Corrientes  26.488,00 28,93% 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 91.571,00 100,00% 

 

 

 
GRÁFICO Nro.14 

 

 

Interpretación 

 

En los  Pasivos Corrientes se demuestra que la mayor concentración está 

en las  Cuentas y Documentos por Pagar con el 47,36%,el mismo que 
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Elaborado: La Autora 
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está conformado por las obligaciones que tiene la empresa con 

proveedores, gastos, multas y otras cuentas y documentos por pagar, los 

mismos que deberán ser cubiertos en un periodo inferior a un año, Otras 

Obligaciones Corrientes con el 28,93%, por las obligaciones estipuladas 

por la ley, Cuentas y Documentos por Pagar a Entidades Relacionadas 

presentan el 23,72% integrada por las deudas contraídas con la 

Universidad Técnica Particular de Loja.   

 

 PASIVO NO CORRIENTE  

 

CUADRO Nro. 13 

CUENTA VALOR PORCENTAJE  

Cuentas y Documentos por Pagar  a entidades 
relacionadas 67.873,00 68,07% 

Provisiones por Beneficios a Empleados  31.831,00 31,93% 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 99.704,00 100,00% 

 

GRÁFICO Nro. 15 
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Interpretación:  

 

En los Pasivos No Corrientes la mayor concentración se encuentra en    

Cuentas y Documentos por Pagar a Entidades Relacionadas con el 

68,07%, debido al financiamiento otorgado por la Universidad Técnica 

Particular de Loja,  Provisiones por Beneficios a empleados con el 31,93%  

por la Jubilación Patronal y Desahucio. 

 

 PATRIMONIO 

CUADRO Nro. 14 

CUENTA VALOR PORCENTAJE 

Capital Social  1.000,00 1,74% 

Reservas  80.286,00 139,70% 

Otros Resultados Integrales  -1.552,00 -2,70% 

Resultados Acumulados  -22.264,00 -38,74% 

TOTAL PATRIMONIO  57.470,00 100,00% 

 

 

GRÁFICO Nro 16 
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Interpretación:  

 

La planta de lácteos ECOLAC Cía. Ltda., tiene un Capital Social del  

1,74% y se encuentra formado por  $999,00 Aportados por la Universidad 

Técnica Particular de Loja y el aporte de $1.00  por tarde del Ing. Gabriel 

Ulpiano García Torres, El rubro de Reservas cuenta con el 139,70%, 

Otros Resultados Integrales con un porcentaje de  -2,70% del capital y el 

Rubro de Resultados Acumulados  con el  -38,74%, debido a la perdida 

en el ejercicio, por lo anterior expuesto se puede determinar  que el mayor 

accionista es la Universidad Técnica Particular de Loja y la mayoría de las 

utilidades forman parte de las reservas.  

 

ECOLAC CIA. LTDA. 
Análisis Vertical al Estado de Resultado  

Al 31 de Diciembre del 2013 
  

Cuentas   Valor  % Rubro  % Grupo  

INGRESOS        

Ingresos de Actividades Ordinarias        

ventas  1’247.422,00 100,00% 95,94% 

Total Ingresos de Actividades Ordinarias  1’247.422,00 100,00% 95,94% 

Otros Ingresos       

Ingresos (Egresos), Netos  52.722,00 100,00% 4,06% 

Total Otros Ingresos (Gastos) 52.722,00 100,00% 4,06% 

TOTAL INGRESOS  1’300.144,00   100,00% 

COSTOS Y GASTOS        

Costo de Venta y Producción  1’075.447,00 98,23% 82,72% 

Otros Castos de Producción  19.373,00 1,77% 1,49% 

Total Costo de Ventas y Producción  1’094.820,00 100,00% 84,21% 

Gastos de Operación        

Gasto de Ventas  52.821,00 28,85% 4,06% 

Gastos Administrativos  128.737,00 70,31% 9,90% 

Gastos Financieros  1.538,00 0,84% 0,12% 

Total Gastos de Operación  183.096,00 100,00% 14,08% 

TOTAL COSTOS Y GASTOS  1’277.916,00   98,29% 

Ganancia del Ejercicio  22.228,00   1,71% 
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GRÁFICO Nro. 17 

COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 

ESTRUCTURA ECONOMICA DEL  ESTADO DE RESULTADOS AÑO  2013

INGRESO EN ACTIVIDADES 84,21%

95,94%

GASTOS DE OPERACIÓN 

100% 100%

Otros Ingresos 14,08%

4,06% Ganancia del Ejercicio 1,71%

TOTAL DE INGRESOS TOTAL COSTOS, GASTOS Y UTILIDAD 

 

 

 

ESTRUCTURA  DEL INGRESO 

 

CUADRO Nro. 15 
 

CUENTA VALOR PORCENTAJE  

Ingresos de Actividades Ordinarias  1´247.422,00 95,94% 

Otros Ingresos (Gastos) 52.722,00 4,06% 

TOTAL 1´300.144,00 100,00% 

 

 

GRÁFICO Nro. 18 
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Interpretación 

 

Los Ingresos por  Actividades Ordinarias representan el 95,94% del total 

de los Ingresos debido a las Ventas realizadas y Otros Ingresos con el 

4,06%, valor adicional que la empresa recibe por actividades diferentes a 

lo normal del negocio. Lo que indica que hay una mayor concentración en 

los Ingresos  por Actividades Ordinarias debido a la operación propia de la 

empresa como es la elaboración de productos lácteos y sus derivados.  

 

ESTRUCTURA  DE COSTOS Y GASTOS  

CUADRO Nro. 16 

CUENTA VALOR PORCENTAJE 

Costo de Venta y Producción  1’094.820,00 84,21% 

Gastos de Operación  183.096,00 14,08% 

Ganancia del Ejercicio  22.228,00 1,71% 

TOTAL 1’300.144,00 100,00% 

 
 GRÁFICO Nr1o. 19 
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Interpretación:  

 

Los Costos de Venta y Producción representan el 84,21%;y, Gastos de 

Operación el 14,08%; valores desembolsados por la empresa para la 

realización normal de sus actividades en el determinado ejercicio 

económico y, finalmente la Ganancia del Ejercicio (2013) representa el 

1,71%. 

 

 
ECOLAC CIA. LTDA. 

Análisis Vertical Estado de Resultados  
Al 31 de Diciembre del 2014 

 
Cuentas   Valor  % Rubro  % Grupo  

INGRESOS        

Ingresos de Actividades Ordinarias    
 

  

ventas  1´149.354,00 100,00% 99,66% 

Total Ingresos de Actividades Ordinarias  1´149.354,00 100,00% 99,66% 

Otros Ingresos        

Ingresos (Egresos), Netos  3.876,00 100,00% 0,34% 

Total Ingresos (Gastos) 3.876,00 100,00% 0,34% 

TOTAL INGRESOS  1´153.230,00   100,00% 

COSTOS Y GASTOS        

Costo de Venta y Producción  1´011.985,00 98,83% 87,75% 

Otros Costos de Producción  12.028,00 1,17% 1,04% 

Total Costo de Ventas y Producción  1´024.013,00 100% 88,80% 

Gastos de Operación        

Gasto de Ventas  52.401,00 28,80% 4,54% 

Gastos Administrativos  127.865,00 70,27% 11,09% 

Gastos Financieros  1.693,00 0,93% 0,15% 

Total Gastos de Operación  181.959,00 100,00% 15,78% 

TOTAL COSTOS Y GASTOS  1´205.972,00   104,57% 

Perdida del Ejercicio  -52.742,00   -4,57% 
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GRÁFICO Nro. 20 

COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 

ESTRUCTURA ECONOMICA DEL  ESTADO DE RESULTADOS AÑO  2014

INGRESO EN ACTIVIDADES 88,80%

99,66%

GASTOS DE OPERACIÓN 

100% 100%

Otros Ingresos 15,78%

0,34% PERDIDA DEL EJERCICIO -4,57%

TOTAL DE INGRESOS TOTAL COSTOS, GASTOS Y UTILIDAD 

 

 

 

ESTRUCTURA  DEL INGRESO 

 

CUADRO Nro. 17 

CUENTA VALOR PORCENTAJE  

Ingresos de Actividades Ordinarias  1´149.354,00 99,66% 

Otros Ingresos (Gastos) 3.876,00 0,34% 

TOTAL 1´153.230,00 100,00% 

 

 

 

GRÁFICO Nro. 21 

 
 

 

1.149.354
99,66%

3.876
0,34%

ESTRUCTURA  DE LOS INGRESOS

Ingresos de Actividades
Ordinarias

Otros Ingresos (Gastos)

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 



 
 

100 
 

Interpretación: 

Los Ingresos por Actividades Ordinarias representan el 99,66% 

correspondiente a las Ventas; y, Otros Ingresos con el 0,34%, valor 

adicional que la empresa recibe por actividades diferentes a la normal del 

negocio , lo que indica que hay una mayor representación en los Ingresos 

por Actividades Ordinarias debido a las operaciones propias de la 

empresa como es la elaboración de productos lácteos y sus derivados. 

  

ESTRUCTURA   DE COSTOS Y GASTOS  

CUADRO Nro. 18 

CUENTA VALOR % 

Costo de Venta y Producción  1’024.013,00 88,80 

Gastos de Operación  181.959,00 15,78 

Perdida del Ejercicio  -52.745,00 -4,57 

TOTAL 
 

100,00 

 

GRÁFICO Nro 22 

GRÁFICO Nro. 22 
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Interpretación:  

 

Costos de Venta y Producción representa el 88,80%; y, Gastos de 

Operación con el 15,78%; valores que son desembolsados por parte de la 

empresa para la realización normal de sus actividades en el determinado 

ejercicio económico, el mismo que no ha brindado la atención debida 

puesto que los egresos son mayores a los ingresos, ocasionando una 

pérdida  en el  Ejercicio de -4,57%. 

ECOLAC CIA. LTDA. 
Análisis Horizontal del Estado de Situación Financiera  

Periodo 2013-2014 

DENOMINACION 

PERIODO AUMENTO  % 
RAZÓN 

2014 2013 
O 

DISMINUCIÓN PORCENTAJE 

ACTIVOS            

Activos Corrientes            

Efectivo y Equivalente del Efectivo  9.184,00 21.340,00 -12.156 56,96% 0,43 

Cuentas y Documentos por cobrar  55.959,00 68.603,00 -12.644 18,43% 0,82 

Cuentas y documentos por cobrar a 
entidades relacionadas  3.056,00 32.297,00 -29.241 90,54% 0,09 

Inventarios  47.765,00 45.647,00 2.118 4,64% 1,05 

Servicios y Otros Pagos Anticipados  2.883,00 4.101,00 -1.218 29,70% 0,70 

Impuestos por Cobrar 9.237,00   9.237   - 

Total Activos Corrientes  128.084,00 171.988,00 -43.904 25,53% 0,74 

Activos no Corrientes            

Propiedad, Planta y Equipo  117.556,00 116.795,00 761 0,65% 1,01 

Activos por Impuestos Diferidos  2.173,00 4.919,00 -2.746 55,82% 0,44 

Otros Activos no Corrientes  932,00 932,00 0   1,00 

Total Activos no Corrientes  120.661,00 122.646,00 -1.985 1,62% 0,98 

ACTIVOS TOTALES  248.745,00 294.634,00 -45.889 15,57% 0,84 

PASIVOS            

Pasivos Corrientes            

Cuentas y Documentos por Pagar  43.364,00 37.858,00 5.506 14,54% 1,15 

Cuentas y Documentos por Pagar a 
entidades relacionadas  21.719,00 11.588,00 10.131 87,43% 1,87 

Otras Obligaciones Corrientes  26.488,00 18.568,00 7.920 42,65% 1,43 

Total Pasivos Corrientes  91.571,00 68.014,00 23.557 34,64% 1,35 

Pasivos no Corrientes            

Cuentas y Documentos por Pagar  a 
entidades relacionadas 67.873,00 87.738,00 -19.865 22,64% 0,77 
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Provisiones por Beneficios a 
Empleados  31.831,00 25.924,00 5.907 22,79% 1,23 

Total Pasivos no Corrientes 99.704,00 113.662,00 -13.958 12,28% 0,88 

PASIVOS TOTALES  191.275,00 181.676,00 9.599 5,28% 1,05 

PATRIMONIO            

Capital Social  1.000,00 1.000,00 0   1,00 

Reservas  80.286,00 80.286,00 0   1,00 

Otros Resultados Integrales  -1.552,00 -1.552,00 0   1,00 

Resultados Acumulados  -22.264,00 33.224,00 -55.488 167,01% -0,67 

Total Patrimonio  57.470,00 112.958,00 -55.488 49,12% 0,51 

Total Pasivos y Patrimonio  248.745,00 294.634,00 -45.889 15,57% 0,84 

 

 

ESTRUCTURA FINANCIERA DEL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 

CUADRO Nro. 19 

RUBRO AÑO 2014 AÑO 2013 VARIACIÓN  PORCENTAJE  

ACTIVO  248.745,00 294.634,00 -45.889,00 15,57% 

PASIVO  191.275,00 181.676,00 9.599,00 5,28% 

PATRIMONIO  57.470,00 112.958,00 -55.488,00 49,12% 

 
 
 

 

GRÁFICO Nro. 23 
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Interpretación:  

 

 

La Estructura  Financiera, presenta para el año 2014 una disminución en 

sus Activos  de 15,57%, con relación al 2013, en los Pasivos un aumento 

del 5,28%; y, en el Patrimonio una disminución de 49,12%, estos 

resultados son el producto de las actividades que realizaron en la planta  

dentro de los dos periodos.  

 

AÑOS COMPARATIVOS 2013-2014 

ACTIVOS CORRIENTES 

 

CUADRO Nro. 20 

AÑO 2014 AÑO 2013 VARIACIÓN  
PORCENTAJE  

 
128.084,00 171.988,00 

 
-43.904 25,53% 

 
 

 

GRÁFICO Nro. 24 
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Interpretación:   

 

El Activo Corriente con relación al año 2013 presenta una disminución 

para el año 2014 del 25,53%. En este rubro las cuentas que tuvieron 

variación significativo  son: Cuentas y Documentos Por Cobrar a 

Entidades Relacionadas con una disminución del 90,54%; esto se debe a 

que los clientes han cancelado las deudas que tenían con la empresa, 

Efectivo y Equivalentes del Efectivo disminuye en un 56,96%, sin embargo   

Inventarios presenta un aumento  del 4,64% y son los productos que se 

encuentran en bodega, cifra que la compañía deberá poner más énfasis 

para disminuir el saldo.   

  

ACTIVOS NO CORRIENTES 

CUADRO Nro. 21 

AÑO 2014 AÑO 2013 VARIACIÓN  PORCENTAJE  

 
120.661,00 122.646,00 

 
-1.985 1,62% 

 
GRÁFICO Nro. 25 
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Interpretación:  

 

 

El Activo no Corriente para el año 2014 a disminuido en 1,62%  

demostrando que la compañía no ha cumplido con las provisiones de 

cuentas incobrables, jubilación patronal que se encuentran en la cuenta 

Activos por Impuestos Diferidos, la misma que muestra una disminución 

de 55,82%, Sin embargo la empresa ha realizado inversión que se 

demuestra en la cuenta Propiedad Planta Y Equipo representando  un 

aumento del  0,65%  

 

PASIVOS CORRIENTES 

 

CUADRO Nro. 22 

AÑO 2014 AÑO 2013 VARIACIÓN  PORCENTAJE  

91.571,00 68.014,00 23.557,00 34,64% 

 
 
 

 
GRÁFICO Nro. 26 
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Interpretación:  

 

 

Los Pasivos Corrientes presentan un aumento  del 34,64% para el año 

2014,  en donde las cuentas con mayor movimiento son: Cuentas y 

Documentos por pagar a Entidades Relacionadas con un incremento del 

87,43%, debido a las nuevas obligaciones que la empresa adquirido con 

entidades relacionadas,  Otras Obligaciones Corrientes con un aumento 

del 42,65% debido principalmente a las obligaciones por beneficio de ley a 

empleados. 

 

PASIVOS NO CORRIENTES  

 
 

CUADRO Nro. 23 

AÑO 2014 AÑO 2013 VARIACIÓN  PORCENTAJE  

99.704,00 113.662,00 -13.958,00 12,28% 

 
 
 

 

GRÁFICO Nro. 27 
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Interpretación:  

 

 

Los Pasivos No Corrientes presentan una disminución al 2014 de  12,28% 

en donde las cuentas más representativas son: Cuentas y Documentos 

por Pagar a entidades Relacionadas con una  disminución de 22,64%, lo 

que significa que la empresa ha cancelado parte de las deudas generadas 

con empresas relacionadas a ella, la cuenta Provisiones por Beneficios a 

Empleados se ha incrementado en un 22,79% correspondiente a pagos 

de empleados por Desahucio y Jubilación Patronal.  

 

PATRIMONIO 

CUADRO Nro. 24 
 

 
AÑO 2014 

 
AÑO 2013 

 
VARIACIÓN  PORCENTAJE  

57.470,00 112.958,00 55.488,00 9,12% 

 
 

 

 

GRÁFICO Nro. 28 
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Interpretación:  

 

 

El rubro del Patrimonio presenta una disminución del 49,12% en el 2014  

debido a que la cuenta Resultados Acumulados muestra una variación del 

167,01% por lo que en el año 2013 la empresa obtuvo utilidad en el 

ejercicio sin embargo para el 2014 la empresa presenta pérdida. En las 

cuentas Capital Social, Reservas y Otros Resultados Integrales no ha 

existido variación alguna. 

 

AUMENTO % RAZÓN

2014 2013 O DISMINUCIÓN PORCENTAJE

INGRESOS 

Ingresos de Actividades Ordinarias 

ventas 1.149.354 1.247.422 -98.068 -7,86 0,92

Total Ingresos de Actividades Ordinarias 1.149.354 1.247.422 -98.068 -7,86 0,92

Otros Ingresos 0

Ingresos (Egresos), Netos 3.876 52.722 -48.846 -92,65 0,07

Total Otros Ingresos (Gastos) 3.876 52.722 -48.846 -92,65 0,07

TOTAL INGRESOS 1.153.230 1.300.144 -146.914 -11,30 0,89

COSTOS Y GASTOS 0

Costo de Venta y Produccion 1.011.985 1.075.447 -63.462 -5,90 0,94

Otros Gastos de Produccion 12.028 19.373 -7.345 -37,91 0,62

Total Costo de Ventas y Produccion 1.024.013 1.094.820 -70.807 -6,47 0,94

Gastos de Operacion 0

Gasto de Ventas 52.401 52.821 -420 -0,80 0,99

Gastos Administrativos 127.865 128.737 -872 -0,68 0,99

Gastos Financieros 1.693 1.538 155 10,08 1,10

Total Gastos de Operacion 181.959 183.096 -1.137 -0,62 0,99

TOTAL COSTOS Y GASTOS 1.205.972 1.277.916 -71.944 -5,63 0,94

Ganancia/Perdida del Ejercicio -52.742 22.228 -74.970 -337,28 -2,37

ECOLAC CIA. LTDA.

Análisis Horizontal del Estado de Resultado 

Periodo 2013-2014

DENOMINACION

PERIODO
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ESTRUCTURA ECONÓMICA DEL ESTADO DE RESULTADOS 

 
CUADRO Nro. 25 

RUBRO  AÑO 2014 AÑO 2013 VARIACIÓN PORCENTAJE  

INGRESOS  
1’153.230,00 

 
1’300.144,00 

 
-146.914,00 

 
-11,30% 

COSTOS y GASTOS  1’205.972,00 1’277.916,00 
 

-71.944,00 
 

-5,63% 

UTILIDAD O PÉRDIDA 
DEL EJERCICIO  -52.742,00 22.228,00 

 
-74.970,00 

 
-337,28% 

 
 
 

 

GRÁFICO Nro. 29 

 

 

 

Interpretación:  

 

El Grupo de los Ingresos presenta una disminución del 11,30% siendo el 

resultado de las ventas realizadas las mismas que han bajado debido a la 

competencia existente en el mercado local y provincial, el rubro de Costos 

y Gastos baja en un 5,63% debido a desembolsos realizadas por la 

INGRESOS COSTOS y GASTOS Utilidad o Perdida
del Ejercicio

1´153.230 1´205.972

-52.742

1´300.144 1´277.916

22.228

ESTRUCTURA ECONOMICA

AÑO 2014 AÑO 2013

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 



 
 

110 
 

compañía para el desarrollo de la actividad económica  propia, sin 

embargo en el 2013 la empresa tiene  una Utilidad del Ejercicio con un 

valor de $ 22.228,00 y en el 2014 una Pérdida del ejercicio de $-52.742,00  

descendiendo  en un 337,28% y que es el resultado de la diferencia entre 

los Ingresos, Costo y Gastos.  

 

INGRESOS  

 
 

CUADRO Nro. 26 

AÑO 2014 AÑO 2013 VARIACIÓN  
PORCENTAJE  

 
1´153.230,00 1´300.144,00 -146.914,00 -11,30% 

 

 
 
 
 

GRÁFICO Nro. 30 

 
 

 

 

1´153.230

1´300.144

INGRESOS 

AÑO 2014 AÑO 2013

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. 
Ltda.  Elaborado: La Autora 
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Interpretación: 

 

Los Ingresos  presentan una  disminución en el año 2014   de 11,30%  

debido a que las  ventas realizadas han  bajado en un  7,86%, esto indica 

que la empresa ha bajado los ingresos por concepto de ventas, la Cuenta 

Otros Ingresos presenta una disminución del  92,65% esto indica que la 

empresa del año 2013 al año 2014 ha reducido otras actividades ajenas a 

su actividad operacional.  

 

COSTOS DE VENTA Y PRODUCCION 

CUADRO Nro. 27 

AÑO 2014 AÑO 2013 VARIACIÓN  
PORCENTAJE  

 
1´024.013 1´094.820 

 
-70.807,00 - 6.47% 

 

 

 

GRÁFICO Nro. 31 

 

 

1´024.013

1´094.820

COSTO DE VENTAS Y PRODUCCIÓN

AÑO 2014 AÑO 2013

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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Interpretación:  

 

 

Se ha obteniendo como resultado una disminución en el año 2014  de 

6,47% siendo los Costos los egresos por compra de materia prima, 

sueldos y salarios, mano de obra directa  y otros costos de producción 

que tiene la empresa para la elaboración de productos   lácteos y sus 

derivados. 

 

Gastos de Operación  

 

CUADRO Nro. 28 

AÑO 2014 AÑO 2013 VARIACIÓN  
PORCENTAJE  

181.959,00 183.096,00 -1.137,00 -0.62% 

 

 

 

GRÁFICO Nro. 32 

 

Gastos de Operacion

AÑO 2014 AÑO 2013

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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Interpretación.- 

 

El  rubro de Gastos de Operación  presenta una disminución para el año 

2014 de  0,62%, demostrando que las cuentas con movimiento  son las 

que tienen que ver con los Gastos de Venta el mismo que ha disminuido 

en un 0.80% y Gastos Administrativos en un 0,68%, siendo estos 

necesarios para la producción. Sin embargo la cuenta Gastos Financieros 

presenta un incremento del 10,08%  
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INDICADORES APLICADOS A LA PLANTA DE LACTEOS ¨ECOLAC¨ 

CIA. LTDA. 

 

INDICADORES DE LIQUIDEZ 

 

 RAZÓN CORRIENTE 

 

CUADRO Nro. 29 

𝑹𝒂𝒛𝒐𝒏 𝑪𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆 =
𝑨𝒄𝒕𝒊𝒗𝒐 𝑪𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆

𝑷𝒂𝒔𝒊𝒗𝒐 𝑪𝒐𝒓𝒓𝒊𝒆𝒏𝒕𝒆 
 

𝑨Ñ𝑶 𝟐𝟎𝟏𝟑 =
𝟏𝟕𝟏. 𝟗𝟖𝟖

𝟔𝟖. 𝟎𝟏𝟒
= 𝟐, 𝟓𝟑 𝑨Ñ𝑶 𝟐𝟎𝟏𝟒 =

128.084

91.571
= 𝟏, 𝟒𝟎 

 

 

GRÁFICO Nro. 33 

 

 

 

Interpretación:  

 

En los resultados presentados se demuestra que la empresa cuenta con  

una liquidez de $2,53 en el 2013 y de $ 1,40  en el 2014; lo que significa 

que por cada dólar que se adeuda a corto plazo contó con $ 2,53 y $ 1,40 

$ 2,53

$ 1,40

$ 0,00

$ 0,50

$ 1,00

$ 1,50

$ 2,00

$ 2,50

$ 3,00

2013 2014

RAZÓN CORRIENTE

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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 para cancelarlas, demostrando que para el año 2014  su capacidad ha 

disminuido en $1,13, el estándar para el indicador es de $ 1,5 a $ 2,5, por 

lo que se evidencia que la compañía actualmente cuenta con un margen 

moderado  en comparación con el periodo anterior.   

 

 Capital  Neto de Trabajo  

 

CUADRO Nro. 30 

𝑪𝒂𝒑𝒊𝒕𝒂𝒍 𝑵𝒆𝒕𝒐 𝒅𝒆 𝑻𝒓𝒂𝒃𝒂𝒋𝒐 = 𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨 𝐂𝐨𝐫𝐫𝐢𝐞𝐧𝐭𝐞 − 𝐏𝐚𝐬𝐢𝐯𝐨 𝐂𝐨𝐫𝐫𝐢𝐞𝐧𝐭𝐞 

 

𝑨ñ𝒐 𝟐𝟎𝟏𝟑 = 𝟏𝟕𝟏. 𝟗𝟖𝟖 − 𝟔𝟖. 𝟎𝟏𝟒

= 𝟏𝟎𝟑. 𝟗𝟕𝟒 

 

𝑨ñ𝒐 𝟐𝟎𝟏𝟒 = 128.084 − 91.571 

= 𝟑𝟔. 𝟓𝟏𝟑 

 

 

 

GRÁFICO Nro. 34 

 

 

$ 103.974,00

$ 36.513,00

$ 0,00

$ 20.000,00

$ 40.000,00

$ 60.000,00

$ 80.000,00

$ 100.000,00

$ 120.000,00

2013 2014

Capital Neto de Trabajo

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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Interpretación: 

 

La Empresa ECOLAC Cía. Ltda., cuenta con un Capital de Trabajo en el 

año 2013  de $ 103.974,00  y  en el año 2014 tiene un valor de  

$36.513,00 en donde se puede evidenciar que el Capital de la compañía 

ha disminuido  en $67.461,00; sin embargo, dispone del capital necesario 

para realizar sus actividades. 

 

 Prueba  Ácida  

CUADRO Nro. 31 

𝑷𝒓𝒖𝒆𝒃𝒂 Á𝒄𝒊𝒅𝒂 =
𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨 𝐂𝐨𝐫𝐫𝐢𝐞𝐧𝐭𝐞 − 𝐈𝐧𝐯𝐞𝐧𝐭𝐚𝐫𝐢𝐨𝐬

𝐏𝐚𝐬𝐢𝐯𝐨 𝐂𝐨𝐫𝐫𝐢𝐞𝐧𝐭𝐞
 

𝑨ñ𝒐 𝟐𝟎𝟏𝟑 =
𝟏𝟕𝟏. 𝟗𝟖𝟖 − 𝟒𝟓. 𝟔𝟒𝟕

𝟔𝟖. 𝟎𝟏𝟒

= 𝟏, 𝟖𝟔 

𝑨ñ𝒐 𝟐𝟎𝟏𝟒 =
128.084 − 47.765

91.571

= 𝟎, 𝟖𝟕 

 

 

 

GRÁFICO Nro. 35 

 

 

$ 1,86

$ 0,87

$ 0,00

$ 0,50

$ 1,00

$ 1,50

$ 2,00

2013 2014

Prueba Ácida

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 



 
 

117 
 

Interpretación: 

 

Es un indicador riguroso, que mide la capacidad que tiene la empresa 

para cubrir sus obligaciones de manera inmediata pero sin recurrir a sus 

Inventarios. En la Planta de Lácteos ECOLAC Cía. Ltda., se  obtuvo en el 

2013  una razón de $1,86 para pagar sus deudas; sin embargo, para el 

2014 tiene una razón de  $ 0,87 en donde se demuestra que la empresa 

ha bajado su capacidad para cumplir con sus compromisos en $1,23, por 

lo cual se debe requerir de fuentes de financiamiento.    

 

INDICADORES DE GESTIÓN O ACTIVIDAD 

 

 Rotación de Cuentas por Cobrar 

 

CUADRO Nro. 32 

𝑹𝒐𝒕𝒂𝒄𝒊ó𝒏 𝒅𝒆 𝑪𝒖𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 𝒑𝒐𝒓 𝑪𝒐𝒃𝒓𝒂𝒓   =
𝐕𝐞𝐧𝐭𝐚𝐬 𝐍𝐞𝐭𝐚𝐬 

𝐂𝐮𝐞𝐧𝐭𝐚𝐬 𝐩𝐨𝐫 𝐂𝐨𝐛𝐫𝐚𝐫 
   

𝑨ñ𝒐 𝟐𝟎𝟏𝟑 =
𝟏´𝟐𝟒𝟕. 𝟒𝟐𝟐, 𝟎𝟎 

𝟔𝟖. 𝟔𝟎𝟑, 𝟎𝟎 
        

 
= 𝟏𝟖, 𝟏𝟖   

𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟒 =
1´149.354,00

 55.959,00
 

         = 𝟐𝟎, 𝟓𝟒   

 

 

 

 

 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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GRÁFICO Nro. 36 

 

 

 

Interpretación: 

 

En este indicador se establece que las Cuentas por Cobrar de la empresa 

rotaron 18,18  veces en el año 2013 y en el año 2014  20,54 veces. Este 

comportamiento es aceptable comparándolo al estándar promedio de 5 y 

10 veces. Es decir, que las deudas otorgadas a clientes  se cancelan en 

forma oportuna, lo que le permite seguir invirtiendo en la compra de 

materia prima.  

  

 Periodo Promedio de Cobro 

CUADRO Nro. 33 

𝐏𝐞𝐫𝐢𝐨𝐝𝐨 𝐏𝐫𝐨𝐦𝐞𝐝𝐢𝐨 𝐝𝐞 𝐂𝐨𝐛𝐫𝐨 =
𝟑𝟔𝟎

𝑹𝒐𝒕𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏 𝒅𝒆 𝑪𝒖𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 𝒑𝒐𝒓 𝑪𝒐𝒃𝒓𝒂𝒓
 

𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟑 =
𝟑𝟔𝟎

𝟏𝟖, 𝟏𝟖
   

 
                   = 𝟏𝟗. 𝟖𝟎  

 

𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟒 =
360

20,54
   

 
                       = 𝟏𝟕, 𝟓𝟑 

18,18

20,54

17

17,5

18

18,5

19

19,5

20

20,5

21

2013 2014

Rotación de Cuentas por Cobrar

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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GRÁFICO Nro. 37 

 

 

 

Interpretación:  

 

En el año 2013 la empresa recuperó las Cuentas por Cobrar en un 

periodo de  20 días, por cuanto la rotación es de 18,18 veces, sin 

embargo, en el año 2014 la empresa obtuvo una rotación de cuentas por 

cobrar de 20,54  veces y necesitó de 18  días para su recuperación.  

 

 Rotación de Cuentas por Pagar 

 

CUADRO Nro. 34 

𝐑𝐨𝐭𝐚𝐜𝐢ó𝐧 𝐝𝐞 𝐂𝐮𝐞𝐧𝐭𝐚𝐬 𝐩𝐨𝐫 𝐏𝐚𝐠𝐚𝐫 =  
𝐂𝐨𝐬𝐭𝐨 𝐝𝐞 𝐕𝐞𝐧𝐭𝐚𝐬

𝐂𝐮𝐞𝐧𝐭𝐚𝐬 𝐩𝐨𝐫 𝐏𝐚𝐠𝐚𝐫
 

𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟑 =  
𝟏´𝟎𝟕𝟓. 𝟒𝟒𝟕, 𝟎𝟎

𝟑𝟕. 𝟖𝟓𝟖, 𝟎𝟎
 

 
       = 𝟐𝟖, 𝟒𝟏 

 

𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟒 =  
1´011.985,00

43.364,00
 

     =23,34 

19,8

17,53

16

16,5

17

17,5

18

18,5

19

19,5

20

2013 2014

Periodo Promedio  de Cobro 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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GRÁFICO Nro. 38 

28,41

23,34

0,00

5,00

10,00

15,00

20,00

25,00
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2013 2014

Rotacion de Cuentas por Pagar 

 

 

 

Interpretación: 

 

En la Planta de Lácteos “ECOLAC”  Cía. Ltda., se puedo determinar que 

para el año 2013  las Cuentas por Pagar han rotado 28,41 veces,  

mientras que para el año 2014 han rotado 23,34 veces, teniendo en 

cuenta su  estándar que es entre 5 y 10 veces, se establece que la 

rotación está excediendo el promedio comercial por lo que deberá 

propagar la confianza de sus proveedores  y  cubrir las obligaciones 

pendientes. 

 

 

 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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 Periodo Promedio de Pago  

 

  CUADRO Nro. 35  

𝐏𝐞𝐫𝐢𝐨𝐝𝐨 𝐏𝐫𝐨𝐦𝐞𝐝𝐢𝐨 𝐝𝐞 𝐏𝐚𝐠𝐨 =
𝟑𝟔𝟎

𝑹𝒐𝒕𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏 𝒅𝒆 𝑪𝒖𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 𝒑𝒐𝒓 𝑷𝒂𝒈𝒂𝒓
 

 

𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟑 =
𝟑𝟔𝟎

𝟐𝟖, 𝟒𝟏
 

                                
                                    = 𝟏𝟐, 𝟔𝟕 

𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟒 =
360

23,34
 

                   = 𝟏𝟓, 𝟒𝟐 

 

 

 

GRÁFICO Nro. 39 
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Interpretación: 

 

Una vez analizado este indicador  se concluye que la empresa paga a 

tiempo sus obligaciones, para el año 2013 las Cuentas Por Pagar se han 

cancelado en  13  días  y para el año 2014 han sido cubiertas en 15 días, 

por lo que se evidencia que existe un normal  promedio de rotación de 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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pago ya que su estándar se encuentra en los 90 días, demuestra que son 

cuentas liquidadas  en un tiempo favorable, acrecentando la confianza de 

sus acreedores.  

 

 Rotación de Inventarios 

 

 

CUADRO Nro. 36 

𝐑𝐨𝐭𝐚𝐜𝐢ó𝐧 𝐝𝐞 𝐈𝐧𝐯𝐞𝐧𝐭𝐚𝐫𝐢𝐨𝐬 =  
𝐂𝐨𝐬𝐭𝐨 𝐝𝐞 𝐕𝐞𝐧𝐭𝐚𝐬 

𝐈𝐧𝐯𝐞𝐧𝐭𝐚𝐫𝐢𝐨 𝐏𝐫𝐨𝐦𝐞𝐝𝐢𝐨
 

 

𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟑 =  
𝟏´𝟎𝟕𝟓. 𝟒𝟒𝟕 

𝟒𝟓. 𝟔𝟒𝟕
= 𝟐𝟑. 𝟓𝟔 

 

𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟒 =  
1´011.985

47.765
= 𝟐𝟏, 𝟏𝟗 

 

 

 

GRÁFICO Nro. 40 
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Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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Interpretación: 

Se  determina que para  el año 2013 el Inventario a rotado 23,56 veces y 

para el año 2014 la rotación es de 21,19 veces, esto significa que la 

empresa mantiene un nivel alto al momento de rotar los inventarios 

tomando en cuenta el nivel de estándar que es 1 a 3, demostrando que la 

mercadería pasa el tiempo suficiente en bodega, siendo esta situación  

favorable. 

 

 Promedio de Inventarios  

 
 

CUADRO Nro. 37 

𝐏𝐫𝐨𝐦𝐞𝐝𝐢𝐨 𝐝𝐞 𝐈𝐧𝐯𝐞𝐧𝐭𝐚𝐫𝐢𝐨𝐬 =  
𝟑𝟔𝟎

𝐑𝐨𝐭𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧 𝐝𝐞 𝐈𝐧𝐯𝐞𝐧𝐭𝐚𝐫𝐢𝐨𝐬
 

 

 

𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟑 =  
𝟑𝟔𝟎

𝟐𝟑. 𝟓𝟔
= 𝟏𝟓. 𝟐𝟖 

 

 

𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟒 =  
360

21.19
= 𝟏𝟔. 𝟗𝟗 

 

 

 

GRÁFICO Nro. 41 
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Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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Interpretación:  

 

En el Promedio de  Inventarios se establece que en el año 2013  la 

mercadería permaneció 15 días en bodega. Para el año 2014 permaneció 

17 días, lo cual se considera un periodo apropiado sin embargo también 

se puede evidenciar que en el 2014 la mercadería ha permanecido más 

tiempo en bodega debido a que las ventas para ese año han disminuido 

afectando así al comportamiento de los Inventarios.  Además, 

comparando con el estándar que es de 30 días, la empresa mantiene un 

nivel favorable por lo que su Inventario rota con frecuencia. Es necesario 

recalcar que por ser productos de consumo masivo  estos deben ser 

consumidos lo más rápido posible y así poder brindar a sus clientes 

productos frescos y de calidad.  

 

 Ciclo del Efectivo 

 

 

CUADRO Nro. 38 

𝑪𝑰𝑪𝑳𝑶 𝑫𝑬 𝑬𝑭𝑬𝑪𝑻𝑰𝑽𝑶 =   𝐑𝐎𝐓𝐀𝐂𝐈Ó𝐍 𝐂𝐔𝐄𝐍𝐓𝐀𝐒 𝐏𝐎𝐑 𝐂𝐎𝐁𝐑𝐀𝐑 + 
  𝐑𝐎𝐓𝐀𝐂𝐈Ó𝐍 𝐃𝐄 𝐈𝐍𝐕𝐄𝐍𝐓𝐀𝐑𝐈𝐎 − 𝐑𝐎𝐓𝐀𝐂𝐈Ó𝐍 𝐃𝐄 𝐂𝐔𝐄𝐍𝐓𝐀𝐒 𝐏𝐎𝐑 𝐏𝐀𝐆𝐀𝐑 

 

 
Año 2013 =18,18 + 23,56 – 28,41 
                  =13,33 
 

 

Año 2014= 20,54 + 21,19 – 23,34 
                 = 18,39 

 

 

 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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GRÁFICO Nro. 42 
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Interpretación: 

 

Mediante este indicador  se conoce que en el año 2013 ha transcurrido 13 

días en  que la empresa recupera su liquidez, mientras que en el año  

2014 fue de 18 días, esto demuestra que  la compañía  obtiene Efectivo 

para atender sus obligaciones, sin embargo la empresa no aprovecha en 

su totalidad el tiempo establecido para cubrir sus deudas,  exponiendo a 

la empresa a quedar sin liquidez. 

 

 

 

 

  

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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 Rotación de los Activos Totales  

 

CUADRO Nro. 39 

𝐑𝐨𝐭𝐚𝐜𝐢ó𝐧 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨𝐬 𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥𝐞𝐬 =  
𝐕𝐞𝐧𝐭𝐚𝐬 

𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨𝐬 𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥𝐞𝐬
 

 

𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟑 =  
𝟏´𝟐𝟒𝟕. 𝟒𝟐𝟐

𝟐𝟗𝟒. 𝟔𝟑𝟒
= 𝟒, 𝟐𝟑 

 

𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟒 =  
1´149,354 

248.745
= 𝟒. 𝟔𝟐 

 

 

   

GRÁFICO Nro. 43 

 

 

 

Interpretación:  

 

Los Activos totales en el 2013 han rotado 5,01 veces mientras que en el 

año 2014 han rotado 4,62 veces, lo que indica que por cada dólar 

invertido en el Total de Activos se generaron Ventas de $ 5,01 en el 2013 

y $ 4,62  en el 2014, comparando con el estándar de 1 a 3  podemos 
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Rotación de Activos Totales 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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identificar que sobrepasa el rango establecido, demostrando que la 

empresa mantiene una excelente rotación, de tal manera la compañía 

estuvo generando ingresos en Activos Totales, lo que corresponde a un 

eficiente empleo de los Activos. 

 

 Rotación de Activos Fijos 

 

 

CUADRO Nro. 40 

𝐑𝐨𝐭𝐚𝐜𝐢ó𝐧 𝐝𝐞 𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨 𝐅𝐢𝐣𝐨 =
 𝐕𝐞𝐧𝐭𝐚𝐬

 𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨 𝐅𝐢𝐣𝐨
 

 

𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟑 =
𝟏´𝟐𝟒𝟕. 𝟒𝟐𝟐

 𝟏𝟏𝟔. 𝟕𝟗𝟓
= 𝟏𝟎. 𝟔𝟖 

 

𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟒 =
 1´149,354

 117.556
= 𝟗. 𝟕𝟖 

 

 

 

 

GRÁFICO Nro. 44 
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Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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Interpretación 

 

La empresa presenta una rotación de Activos Fijos de 10,68 veces en el 

año 2013 a diferencia del año 2014 que es de 9,78 veces por cada dólar 

invertido; lo cual determina que  la rotación  es buena ya que el estándar 

establece que entre mayor sea este es mejor, pero a la misma vez esto no 

están siendo utilizados en su capacidad total debido a que no están 

generando una utilidad significativa para la empresa. 

 

Indicadores de Endeudamiento 

 Nivel de Endeudamiento 

 

CUADRO Nro. 41 

𝐍𝐢𝐯𝐞𝐥 𝐝𝐞 𝐄𝐧𝐝𝐞𝐮𝐝𝐚𝐦𝐢𝐞𝐧𝐭𝐨 =  
𝐏𝐚𝐬𝐢𝐯𝐨 𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥

𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨 𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥
∗ 𝟏𝟎𝟎 

 

        𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟑 =  
𝟏𝟖𝟏. 𝟔𝟕𝟔

𝟐𝟗𝟒. 𝟔𝟑𝟒

= 𝟎. 𝟔𝟐 𝐱 𝟏𝟎𝟎 

= 𝟔𝟐%  

 

        𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟒 =  
191.275

248.745

= 0.77 𝑥 100 

= 𝟕𝟕% 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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GRÁFICO Nro. 45 

 
 

 

 

Interpretación: 

 

Se determina que por cada dólar que la empresa ha invertido en Activos, 

para el año 2013 el 62% se encuentra comprometido con terceros; sin 

embargo,  para el 2014 está comprometido con el 77%, es decir ha 

aumentado en un 15%,  debido a las deudas contraídas desde los 

periodos analizados, compromisos que se han originado  de la actividad  

que realiza la compañía. Por lo que se concluye que dentro del estándar 

que es del 10% al 30%, se observa que la economía de la empresa está 

en riesgo debido al alto nivel de endeudamiento. 
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Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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 Impacto de la Carga Financiera 

 

CUADRO Nro. 42 

𝐈𝐦𝐩𝐚𝐜𝐭𝐨 𝐝𝐞 𝐥𝐚 𝐂𝐚𝐫𝐠𝐚 𝐅𝐢𝐧𝐚𝐧𝐜𝐢𝐞𝐫𝐚 =  
𝐆𝐚𝐬𝐭𝐨𝐬 𝐅𝐢𝐧𝐚𝐧𝐜𝐢𝐞𝐫𝐨𝐬

𝐕𝐞𝐧𝐭𝐚𝐬
𝒙𝟏𝟎𝟎 

 

 

𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟑 =  
𝟏. 𝟓𝟑𝟖

𝟏´𝟐𝟒𝟕. 𝟒𝟐𝟐
𝐗 𝟏𝟎𝟎 

 
                          = 𝟎. 𝟏𝟐% 

 

𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟒 =  
1.693

 1´149,354
𝑥 100 

 
 = 𝟎. 𝟏𝟓% 

 

 

GRÁFICO Nro. 46 

 

 

Interpretación:  

Una vez aplicado el indicador del Impacto de la Carga Financiera, se 

puede determinar  que para el año 2013 es del 0,12% y para el año 2014 

es de 0,15%, porcentajes menores a los recomendados, de tal manera 
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Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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que los gastos financieros en comparación a las Ventas Netas no son 

significativas; sin embargo, es una  buena opción para la empresa por lo 

que no asume mayores Gastos Financieros. 

 

Indicadores de Rentabilidad 

 Margen Bruto de Utilidad 

CUADRO Nro. 43 

𝑴𝒂𝒓𝒈𝒆𝒏 𝑩𝒓𝒖𝒕𝒐 =
𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑩𝒓𝒖𝒕𝒂

𝑽𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 𝑵𝒆𝒕𝒂𝒔
𝒙𝟏𝟎𝟎 

 

         𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟑 =  
𝟏𝟕𝟏. 𝟗𝟕𝟓

𝟏´𝟐𝟒𝟕. 𝟒𝟐𝟏
   

                          = 𝟎. 𝟏𝟑𝟕𝟖 𝐱 𝟏𝟎𝟎   

               = 𝟏𝟑, 𝟕𝟖% 

 

         𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟒 =  
137.369

1´149.354

= 0.1195 x 100 

= 𝟏𝟏, 𝟗𝟓% 

 

 

GRÁFICO Nro. 47 
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Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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Interpretación 

 

Este indicador refleja que la Utilidad Bruta correspondió a un 13,78% de 

las Ventas Brutas en el año 2013 y  un 11,95% para el año 2014, lo que 

muestra la capacidad de la empresa en la generación de Utilidad antes de 

los Costos y Gastos, en donde se tiene que por cada dólar de los Ingresos 

obtenidos, la Utilidad Bruta correspondió a $ 0,14 centavos de dólar en el 

año 2013 y  $ 0,12 centavos de dólar en el 2014, lo que no es beneficioso 

pues  el estándar establece que entre mayor sea este índice es mejor, 

reflejando el Impacto de los Costos elevados sobre la Utilidad Bruta la 

cual es significativa, razón por la que se demuestra que la empresa no 

está aprovechando los recursos de la entidad que le permitan generar 

mayores utilidades. 

 

 Margen Operacional de Utilidad 

 

CUADRO Nro. 44 

𝑴𝒂𝒓𝒈𝒆𝒏 𝑶𝒑𝒆𝒓𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏𝒂𝒍 =
𝑼𝒕𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 𝑶𝒑𝒆𝒓𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏𝒂𝒍

𝑽𝒆𝒏𝒕𝒂𝒔 𝑵𝒆𝒕𝒂𝒔
 𝒙 𝟏𝟎𝟎 

 

         𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟑 =  
−𝟑𝟎. 𝟒𝟗𝟒

𝟏´𝟐𝟒𝟕. 𝟒𝟐𝟐

= −𝟎, 𝟎𝟐𝟒𝟒 𝐱  𝟏𝟎𝟎

= 𝟐, 𝟒𝟒%  

 

        𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟒 =  
−56.618

1´149.354

= −0,0492 x 100 

= −𝟒, 𝟗𝟐% 

 Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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GRÁFICO Nro. 48 

 

 

Interpretación 

 

Este indicador refleja  la existencia de una Pérdida Operacional  

corresponde a 2,44% de las Ventas en el año 2013 y de 4,92% para el 

año 2014, ocasionando así un déficit  significativo, lo que muestra  que la 

capacidad para generar Utilidad  de la empresa es muy baja lo que es 

desfavorables ya que el estándar establece que entre mayor sea este 

índice es mejor. 
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Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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 Margen Neto de utilidad 

 

CUADRO Nro. 45 

𝐌𝐚𝐫𝐠𝐞𝐧 𝐍𝐞𝐭𝐨 𝐝𝐞 𝐔𝐭𝐢𝐥𝐢𝐝𝐚𝐝 =  
𝐔𝐭𝐢𝐥𝐢𝐝𝐚𝐝 𝐍𝐞𝐭𝐚

𝐕𝐞𝐧𝐭𝐚𝐬 𝐍𝐞𝐭𝐚𝐬
 𝒙 𝟏𝟎𝟎 

 

    𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟑 =  
𝟏𝟐. 𝟔𝟏𝟎

𝟏´𝟐𝟒𝟕. 𝟒𝟐𝟏
       

=  𝟎. 𝟎𝟏𝟎𝟏 𝐱 𝟏𝟎𝟎 

= 𝟏, 𝟎𝟏%    

 𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟒 =
−55.489

1´149.354

= −0.0482 x 100 

= −𝟒, 𝟖𝟐% 

 

 

GRÁFICO Nro. 49 

 

 

Interpretación: 

Esto significa que el excedente generado por la empresa industrial  

corresponde al 1,01% de las Ventas Netas en el año 2013, lo que genera 

por cada dólar invertido 0,01 centavos de la utilidad neta, mientras que 
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Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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para el año 2014, la empresa presenta una pérdida de -4,82%, por lo que  

no dispone de ningún valor de las inversiones realizadas en el año. 

 

 Rendimiento del Patrimonio (ROE) 

 

CUADRO Nro. 46 

𝐑𝐞𝐧𝐝𝐢𝐦𝐢𝐞𝐧𝐭𝐨 𝐝𝐞𝐥 𝐏𝐚𝐭𝐫𝐢𝐦𝐨𝐧𝐢𝐨 =  
𝐔𝐭𝐢𝐥𝐢𝐝𝐚𝐝 𝐍𝐞𝐭𝐚

𝐏𝐚𝐭𝐫𝐢𝐦𝐨𝐧𝐢𝐨
 𝒙 𝟏𝟎𝟎 

 

 

        𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟑 =
𝟏𝟐. 𝟔𝟏𝟎

𝟏𝟏𝟐. 𝟗𝟓𝟗
 

= 𝟎. 𝟏𝟏𝟏𝟔 𝐱 𝟏𝟎𝟎

= 𝟏𝟏, 𝟏𝟔% 

 

        𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟒 =
−55.489

57.470

= −0.9655 x 100 

= −𝟗𝟔, 𝟓𝟓 % 

 

 

 

GRÁFICO Nro. 50 
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Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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Interpretación:  

 

Este indicador permite determinar que, la Utilidad Neta de la empresa es 

del 11,16% con relación al Patrimonio en el año 2013, lo que demuestra 

que los accionistas han obtenido un rendimiento sobre las Ventas de 

$0,11 centavos, siendo éste rubro bajo, mientras que para el año 2014 se 

presenta una Pérdida del 96,55% sin obtener ningún valor sobre la 

participación del Patrimonio; así mismo al comparar con el estándar que 

es de 1,5% y 2,5% se evidencia  que la empresa se encuentra en un 

margen bajo  frente al rendimiento del Patrimonio debido a la disminución 

de las Ventas generadas en el año  y al aumentos de los Costos de 

Ventas y Producción  

 

 Rendimiento del Activo Total (ROA)  

 

CUADRO Nro. 47 

𝐑𝐞𝐧𝐝𝐢𝐦𝐢𝐞𝐧𝐭𝐨 𝐝𝐞𝐥 𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨 𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 =  
𝐔𝐭𝐢𝐥𝐢𝐝𝐚𝐝 𝐍𝐞𝐭𝐚

𝐀𝐜𝐭𝐢𝐯𝐨 𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 
 

 

 

         𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟑 =  
𝟏𝟐. 𝟔𝟏𝟎

𝟐𝟗𝟒. 𝟔𝟑𝟒 

= 𝟎. 𝟎𝟒𝟐𝟕 𝐱 𝟏𝟎𝟎  

= 𝟒, 𝟐𝟕% 

 

        𝐀ñ𝐨 𝟐𝟎𝟏𝟒 =  
−55.489

248.745 

= −0.2230 x 100 

=  −𝟐𝟐, 𝟑𝟎% 

 

 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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GRÁFICO Nro. 51 

 

 

 

Interpretación:  

 

Significa que el excedente del Ejercicio respecto al Activo Total  

corresponde al 4,27%, es decir que por cada dólar invertido en Activos se 

ha obtenido $0,04 centavos en el año 2013; mientras que para el año 

2014 se presenta un pérdida del 22,30% sobre los Activo total; es decir, 

no ha obtenido beneficio por la Inversión. Teniendo en cuenta el estándar 

que es del 1,5% al 2,5%; y, a su vez se demuestra que la compañía 

cuenta con un nivel bajo en el  rendimiento de los Activos totales ya que 

los mismos no han sido aprovechados en un 100%, esto se debe a la 

disminución de las Ventas.     
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-10,00%

-5,00%

0,00%

5,00%

10,00%

2013 2014

Rendimiento del Activo Total

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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SISTEMA DUPONT 

PERIODO 2013 

Rendimiento Sobre el  Activos 

𝑹𝑺𝑨  
Utilidad Neta

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 
 𝑋 =

Utilidad Neta

𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠 
 𝑥 

Ingresos 

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 
   

 

𝑹𝑺𝑨 =   
12.610,00

294.634,00 
 =

12.610,00

1´247.421,00 
 𝑥 

1´247.421,00 

294.634,00 
 

                        𝑹𝑺𝑨 = 0,0427 =   0,0101 𝑥 4,2337 

                        𝑹𝑺𝑨 = 0,0427 =  0,0427 

                        𝑹𝑺𝑨 = 4,27% = 4,27% 

 

Interpretación 

 

La planta de Lácteos ECOLAC  en la aplicación del rendimiento sobre los 

Activos se puede evidenciar el 4,27% en el año 2013 por lo que se 

comprueba que la utilidad generada en relación de sus Activos es baja 

debido a que no están siendo bien utilizados. 

 

Rendimiento sobre el Patrimonio 

𝑹𝑺𝑷 =
Utilidad Neta 

Patrimonio 
=

Utilidad Neta 

Ventas  
𝑥 

Ventas  

Activos  
 𝑥 

Activos   

Patrimonio 
  

𝑹𝑺𝑷 =
 12.610,00

112.958,00
=

12.610,00 

1´247.421,00 
𝑥 

1´247.421,00  

294.634,00   
 𝑥 

294.634,00    

112.958,00 
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            𝑹𝑺𝑷 = 0,1116 = 0,0101 𝑥  4.2337  𝑥  2.6083 

            𝑹𝑺𝑷 = 0,1116 = 0,1116 

            𝑹𝑺𝑷 = 11,16% = 11,16% 

 

Interpretación 

 

El Rendimiento sobre el Patrimonio  es del 11,16% en donde se puede 

concluir que el resultado obtenido no es significativo ya que por la 

disminución de las Ventas y el Aumento de los Costos  los accionistas no 

han obtenido una utilidad significativa. 

 

ÁRBOL DE TENDENCIAS DEL SISTEMA DUPONT AÑO 2013 

GRÁFICO Nro. 52 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rendimiento sobre Activos(0,0427986) 
 

(1 – Pasivo/ Activos)  (1-0,616616) 

Utilidad  
12.610,00 

Margen de 
Utilidad 

0,0101088 Rendimiento sobre 
los Activos 
0,0427986 

Nivel de 
Endeudamiento 

0,61661587 

Total 
Activos 

294.634,00
0 

Total Activo 
294.634,00 

Ingresos                   
1.247.421,00 

Rotación de 
los Activos 
4,2337985 

Rendimiento sobre 
el Patrimonio 
0,1116*100 

11,16% 

Total Pasivo 
181.676,00 

 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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SISTEMA DUPONT 

PERIODO 2014 

 

Rendimiento Sobre el  Activos 

 

𝑹𝑺𝑨 =
Utilidad Neta

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 
=

Utilidad Neta

𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠 
 𝑥 

Ingresos 

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 
   

 

𝑹𝑺𝑨 =
−55.489,00

248.745,00 
=

−55.489,00

 1´149.354,00
 x 

1´149.354,00 

248.745,00  
 

                          𝑹𝑺𝑨 = −0,2230 = −0,0482 𝑥 4,6206 

                         𝑹𝑺𝑨 = −0,2230 = −0,2230 

                         𝑹𝑺𝑨 = 22,30% = 22,30% 

Interpretación 

 

La planta de Lácteos ECOLAC  en la aplicación del rendimiento sobre los 

Activos se puede evidenciar una Pérdida del 22,30% en el año 2014, por 

lo que  no genera ninguna utilidad en relación a sus Activos debido a la 

baja producción. 

Rendimiento sobre el Patrimonio  

 

𝑹𝑺𝑷 =
Utilidad Neta 

Patrimonio 
=

Utilidad Neta 

Ventas  
𝑥 

Ventas  

Activos  
 𝑥 

Activos   

Patrimonio 
  



 
 

141 
 

 𝑹𝑺𝑷 =
−55.489,00 

57.470,00
=

 −55.489,00

1´149.354,00 
𝑥 

1´149.354,00  

 248.745,00  
 𝑥 

 248.745,00   

 57.470,00
 

        𝑹𝑺𝑷 = −0.9655 = −0,0482 𝑥  4,6206  𝑥  4,3282 

        𝑹𝑺𝑷 = −0,9655 =  −0,9655 

        𝑹𝑺𝑷 = −96,55% =  −96,55% 

 

Interpretación 

 

En la Planta de Lácteos ECOLAC cía. Ltda., el Rendimiento sobre el 

Patrimonio dio una Pérdida de 96,55% debido a la disminución de las 

Ventas y el Aumento de los Costos por lo cual no ha permitido obtener  

utilidad. 

 

ÁRBOL DE TENDENCIAS DEL SISTEMA DUPONT AÑO 2014 

Gráfico Nro. 53 

 

 

 

Rendimiento sobre Activos(-0,2231) 
 

(1 – Pasivo/ Activos)  (1-0,7690) 

Utilidad/Pérdida  
-55.489,00 

Margen de 
Utilidad 

-0,048278424 Rendimiento 
sobre los Activos 

-0,223075841 

Nivel de 
Endeudamiento 

0,76896018 

Total 
Activos 

248.745,00 

Total Activo 
248.745,00 

 

Ventas 
1.149.354,0

0 
Rotación de los 

Activos 
4,62061147 

Rendimiento sobre 
el Patrimonio 
-0,9655*100 

96,55% 
Total Pasivo 
191.275,00 

Fuente: Estados Financieros de la Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.  
Elaborado: La Autora 
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APLICACIÓN DE LA PLANIFICACIÓN FINANCIERA 

PLANTA DE LACTEOS “ECOLAC” CIA. LTDA 

CUADRO DE VENTAS MENSUALES ENERO-DICIEMBRE 2014 

CUADRO N° 48 

MESES VENTAS TOTAL 

ENERO 94.939,00 94.939,00

FEBRERO 95.170,00 95.170,00

MARZO 96.359,00 96.359,00

ABRIL 94.290,00 94.290,00

MAYO 95.409,00 95.409,00

JUNIO 96.409,00 96.409,00

JULIO 96.647,00 96.647,00

AGOSTO 95.470,00 95.470,00

SEPTIEMBRE 96.380,00 96.380,00

OCTUBRE 94.782,00 94.782,00

NOVIEMBRE 96.659,00 96.659,00

DICIEMBRE 96.840,00 96.840,00

TOTAL 1.149.354,00 1.149.354,00  

 

 Seguidamente se considera el índice de confianza empresarial 

mensual del sector industrial que  da a conocer el Banco Central del 

Ecuador. 

CUADRO N° 49 

MES PUNTOS 

Enero 1,5

Febrero 1,8

Marzo 1,4

Abril 1,9

Mayo 1,9

Junio 1,2

Julio 1,6

Agosto 0,7

Septiembre 1,4

Octubre 0,7

Noviembre 0,2

Diciembre 0,4

INDICE DE CONFIANZA EMPRESARIAL 

 
 

Fuente: Índice de Confianza Empresarial BCE 2014                                                
Elaborado: La Autora 

Fuente: Índice de Confianza Empresarial BCE 2014                                                
Elaborado: La Autora 
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 En el siguiente cuadro se representa la tendencia histórica la cual se la 

calcula con la siguiente fórmula: 

 

% 𝒅𝒆 𝒗𝒂𝒓𝒊𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏 =
Mes Posterior

Mes Actual
         % 𝒅𝒆 𝑽𝒂𝒓𝒊𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏 =  

Mes Febrero

Mes Enero 
− 1 

% 𝒅𝒆 𝒗𝒂𝒓𝒊𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏 =
95.170,00

94.939,00
− 1             % 𝒅𝒆 𝑽𝒂𝒓𝒊𝒂𝒄𝒊𝒐𝒏 =  1,0024331 − 1 

% 𝒅𝒆 𝒗𝒂𝒓𝒊𝒂𝒄𝒊ó𝒏 = 0,002433 ∗ 100          % 𝒅𝒆 𝒗𝒂𝒓𝒊𝒂𝒄𝒊ó𝒏 = 0,24% 

 

 Con la tabla propuesta a continuación se representa la tendencia 

histórica 

             CUADRO N° 50 

MESES VENTAS T.HISTÓRICA

ENERO 94.939,00

FEBRERO 95.170,00 0,24%

MARZO 96.359,00 1,25%

ABRIL 94.290,00 -2,15%

MAYO 95.409,00 1,19%

JUNIO 96.409,00 1,05%

JULIO 96.647,00 0,25%

AGOSTO 95.470,00 -1,22%

SEPTIEMBRE 96.380,00 0,95%

OCTUBRE 94.782,00 -1,66%

NOVIEMBRE 96.659,00 1,98%

DICIEMBRE 96.840,00 0,19%

TOTAL 2,07%

PROMEDIO 0,17%  

 

 

 

 

Fuente: Índice de Confianza Empresarial BCE 2014                                                
Elaborado: La Autora 
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PRONOSTICO DE VENTAS 

ENERO 2014-DICIEMBRE 2019 

CUADRO N° 51 

MESES

 S.                        

VENTAS REALES 

AÑO 2014

f.                    

INDICE DE 

CONFIAZA 

EMPRESARIAL

e.                   

INFLACION 

2014

a.                    

T. 

HISTORICA

SP                             

VENTAS AÑO 

2015

e.                   

INFLACION 

2015

SP                             

VENTAS AÑO 

2016

e.                   

INFLACION 

2016

SP                             

VENTAS AÑO 2017

e.                   

INFLACION 2017

SP                             

VENTAS AÑO 

2018

e.                   

INFLACION 2018

SP                             

VENTAS AÑO 2019

Enero $ 97.939,00 0,0150 0,001166 0,0017 $ 99.693,19 0,001358 $ 101.498,25 0,001262 $ 103.326,09 0,001310 $ 105.191,90 0,001286 $ 107.088,82

Febrero $ 95.170,00 0,0180 0,001166 0,0017 $ 97.160,92 0,001358 $ 99.212,51 0,001262 $ 101.297,71 0,001310 $ 103.431,69 0,001286 $ 105.608,10

Marzo $ 96.359,00 0,0140 0,001166 0,0017 $ 97.988,25 0,001358 $ 99.664,16 0,001262 $ 101.359,01 0,001310 $ 103.087,63 0,001286 $ 104.843,21

Abril $ 94.290,00 0,0190 0,001166 0,0017 $ 96.357,07 0,001358 $ 98.488,34 0,001262 $ 100.657,10 0,001310 $ 102.878,55 0,001286 $ 105.146,50

Mayo $ 95.409,00 0,0190 0,001166 0,0017 $ 97.500,60 0,001358 $ 99.657,16 0,001262 $ 101.851,66 0,001310 $ 104.099,47 0,001286 $ 106.394,34

Junio $ 96.409,00 0,0120 0,001166 0,0017 $ 97.845,73 0,001358 $ 99.322,91 0,001262 $ 100.812,72 0,001310 $ 102.329,79 0,001286 $ 103.867,20

Julio $ 97.647,00 0,0160 0,001166 0,0017 $ 99.493,88 0,001358 $ 101.395,14 0,001262 $ 103.322,82 0,001310 $ 105.292,20 0,001286 $ 107.296,54

Agosto $ 95.470,00 0,0070 0,001166 0,0017 $ 96.414,01 0,001358 $ 97.386,03 0,001262 $ 98.358,42 0,001310 $ 99.345,28 0,001286 $ 100.339,64

Septiembre $ 96.380,00 0,0140 0,001166 0,0017 $ 98.009,61 0,001358 $ 99.685,88 0,001262 $ 101.381,10 0,001310 $ 103.110,10 0,001286 $ 104.866,06

Octubre $ 94.782,00 0,0070 0,001166 0,0017 $ 95.719,21 0,001358 $ 96.684,23 0,001262 $ 97.649,61 0,001310 $ 98.629,36 0,001286 $ 99.616,55

Noviembre $ 95.659,00 0,0020 0,001166 0,0017 $ 96.125,22 0,001358 $ 96.612,23 0,001262 $ 97.092,40 0,001310 $ 97.579,63 0,001286 $ 98.066,96

Diciembre $ 93.840,00 0,0040 0,001166 0,0017 $ 94.485,57 0,001358 $ 95.153,82 0,001262 $ 95.817,62 0,001310 $ 96.490,66 0,001286 $ 97.166,11

TOTAL $ 1.149.354,00 0,013992 $ 1.166.793,25 $ 1.184.760,65 $ 1.202.926,26 $ 1.221.466,25 $ 1.240.300,03

PROYECCIONES DE VENTAS

Fuente: Índice de Confianza Empresarial BCE 2014                                                
Elaborado: La Autora 
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Interpretación: 

 

La proyección de las ventas para el año 2015 al  2019 se lo realizo 

tomando en cuenta el análisis externo considerando pronósticos 

económicos como son el índice de confianza empresarial, inflación; así 

como también se consideró el análisis interno en lo que se refiere a la 

tendencia histórica los cuales conforman la fórmula que se detalla a 

continuación: 

 

 

La fórmula contiene factores como S que representa las ventas reales del 

año 2014 

 

F contiene factores específicos en este caso se ha considerado el índice 

de confianza empresarial mensual tomado del Banco central del Ecuador, 

el cual refleja el incremento que las empresas Industriales esperan 

obtener en cuanto al volumen de ingresos en el cual a cada indicador se 

lo ha dividido para 100. 

 

E representa a indicadores macroeconómicos en esta caso se consideró 

la inflación del 2014 de  1,40% para proyectar 2015  y la inflación del 2015 

de  1,63% para proyectar 2016, mientras que para los años siguientes se 

obtiene un promedio entre los dos años. A estos indicadores se los dividió 

para 100 y para los 12 meses.  

SP = [(S+f) (1+E)]1+A) 
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1,40/100= 0,014                       1,40+1,63 = 3,03 

0,014/12= 0,001166              3,03/2 = 1,515 / 100=  0,01515/12 =0,001262 

 

Por último la variable A se toma en cuenta aspectos que afectan a las 

ventas en este caso se ha considerado la tendencia histórica mensual la 

cual nos da un promedio de 0,17% y se lo divide para 100 y nos da 

(0,0017%). 

 

CÁLCULO DE LA FORMULA PARA EL PRONOSTICO DE VENTAS 

AÑO 2015 

F= S*F =97.939,00 * 0,0150= 1.469,09 F= S*F =95.170,00 * 0,0180= 1,713,06

SP = ((97.939,00 +  1.469,09)(1 + 0,001166)) 1 + 0,0017 SP = ((95.170,00+ 1.713,06 )(1 + 0,001166 )) 1 + 0,0017

SP= ((99.408,09) (1,001166))1,0017 SP= ((96.883,06) (1,001166))1,0017

SP= 99.693,19 SP= 97.160,92

F= S*F = 96.359,00 * 0,0140= 1349,026 F= S*F = 94.290,00 * 0,0190 =1791,51

SP = ((96.359,00 + 1349,026)(1 + 0,001166)) 1 + 0,0017 SP = ((94.290,00 +1791,51 )(1 + 0,001166)) 1 + 0,0017

SP= ((97.708,03) (1,001166))1,0017 SP= ((96.081,51) (1,001166))1,0017

SP= 97.988,25 SP= 96.357,07

F= S*F = 95.409,00 * 0,0190 = 1.812,77 F= S*F = 96.409,00 * 0,0120= 1.156,908

SP = ((95.409,00 +1.812,77 )(1 + 0,001166)) 1 + 0,0017 SP = ((96.409,00 +1.156,908 )(1 + 0,001166)) 1 + 0,0017

SP= ((97.221,77) (1,001166))1,0017 SP= ((97.565,91) (1,001166))1,0017

SP= 97.500,60 SP= 97.845,73

F= S*F =97.647,00 * 0,0160= 1.562,35 F= S*F = 95.470,00 * 0,0070= 668,29

SP = ((97.647,00+1.562,35)(1 + 0,001166)) 1 + 0,0017 SP = ((95.470,00 +668,29 )(1 + 0,001166)) 1 + 0,0017

SP= ((99.209,35) (1,001166))1,0017 SP= ((96.138,29) (1,001166))1,0017

SP= 99.493,88 SP= 96.414,01

INGRESO PRONOSTICADO INGRESO PRONOSTICADO

ene-15 feb-15

INGRESO PRONOSTICADO INGRESO PRONOSTICADO

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +ASP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

INGRESO PRONOSTICADO

jul-15

INGRESO PRONOSTICADO

ago-15

mar-15 abr-15

INGRESO PRONOSTICADO

may-15

INGRESO PRONOSTICADO

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +ASP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +ASP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

jun-15
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F= S*F = 96.380,00 * 0,0140= 1349,32 F= S*F = 94.782,00 * 0,0070= 663,474

SP = (( 96.380,00 +1349,32 )(1 + 0,001166)) 1 + 0,0017 SP = ((94.782,00 + 663,474)(1 + 0,001166 )) 1 + 0,0017

SP= ((97.729,32) (1,001166))1,0017 SP= ((95.445,47) (1,001166))1,0017

SP= 98.009,61 SP= 95.719,21

F= S*F =95.659,00 * 0,0020 = 191,32 F= S*F = 93.840 * 0,0040= 375,36

SP = ((95.659,00 + 191.32)(1 + 0,001166)) 1 + 0,0017 SP = ((93.840,00 + 375,36 )(1 + 0,001166)) 1 + 0,0017

SP= ((95.850,32) (1,001166))1,0017 SP= ((94.215,36) (1,001166))1,0017

SP= 96.125,22 SP= 94.485,57

sep-15 oct-15

INGRESO PRONOSTICADO

nov-15

INGREOS PRONOSTICADOS 

dic-15

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +ASP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +ASP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

INGRESO PRONOSTICADO INGRESO PRONOSTICADO

 

CÁLCULO DE LA FORMULA PARA EL PRONOSTICO DE VENTAS 

AÑO 2016 

F= S*F = 99.693,19 * 0,0150 = 1.495,40 F= S*F = 97.160,92 * 0,0180 = 1.748,90

SP = ((99.693,19 + 1.495,40 )(1 + 0,001358)) 1 + 0,0017 SP = ((97.160,92+1.748,90)(1 + 0,001358)) 1 + 0,0017

SP= ((101.188,59) (1,001358))1,0017 SP= ((98.909,82) (1,001358))1,0017

SP= 101.498,25 SP= 99.212,51

F= S*F = 97.988,25 * 0,0140 = 1.371,84 F= S*F = 96.357,07 * 0,0190 = 1.830,78

SP = ((97.988,25+1.371,84)(1 + 0,001358)) 1 + 0,0017 SP = ((96.357,07 + 1.830,78 )(1 + 0,001358)) 1 + 0,0017

SP= ((99.360,09) (1,001358))1,0017 SP= ((98.187,85) (1,001358))1,0017

SP= 99.664,16 SP= 98.488,34

F= S*F = 97.500,60 * 0,0190 = 1.852,51 F= S*F = 97.845,73 * 0,0120 =  1.174,15

SP = ((97.500,60 + 1.852,51)(1 + 0,001358)) 1 + 0,0017 SP = ((97.845,73 + 1.174,15 )(1 + 0,001358 )) 1 + 0,0017

SP= ((99.353,11) (1,001358))1,0017 SP= ((99.019,88) (1,001358))1,0017

SP= 99.657,16 SP= 99.322,91

F= S*F = 99.493,88 * 0,0160 = 1.591,91 F= S*F = 96.414,01 * 0,0070 = 674,90

SP = ((99.493,88 + 1.591,91)(1 + 0,001358 )) 1 + 0,0017 SP = ((96.414,01 + 674,90 )(1 + 0,001358)) 1 + 0,0017

SP= ((101.085,79) (1,001358))1,0017 SP= ((97.088,91) (1,001358))1,0017

SP= 101,395,14 SP= 97.386,03

INGRESO PRONOSTICADO

ene-16

INGRESO PRONOSTICADO

feb-16

INGRESO PRONOSTICADO INGRESO PRONOSTICADO

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +ASP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +ASP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

mar-16 abr-16

INGRESO PRONOSTICADO INGRESO PRONOSTICADO

may-16 jun-16

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +ASP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +ASP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

INGRESO PRONOSTICADO

jul-16

INGRESO PRONOSTICADO

ago-16
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F= S*F = 98.009,61 * 0,0140 = 1.372,13 F= S*F = 95.719,21* 0,0070= 670,04

SP = ((98.009,61 + 1.372,13)(1 + 0,001358)) 1 + 0,0017 SP = ((95.719,21 +  670,04 )(1 + 0,001358)) 1 + 0,0017

SP= ((99.381,74) (1,001358))1,0017 SP= ((96.389,25 (1,001358))1,0017

SP= 99.685,88 SP= 96.684,23

F= S*F = 96.125,22 * 0,0020 =  192,25 F= S*F =94.485,57  * 0,0040= 377,94

SP = ((96.125,22 + 192,25)(1 + 0,001358 )) 1 + 0,0017 SP = ((94.485,57 + 377,94 )(1 + 0,001358 )) 1 + 0,0017

SP= ((96.317,47) (1,001358))1,0017 SP= ((94.863,51) (1,001358))1,0017

SP= 96.612,23 SP= 95.153,82

INGRESO PRONOSTICADO

sep-16

INGRESO PRONOSTICADO

oct-16

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +ASP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +ASP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

INGRESO PRONOSTICADO

nov-16

INGRESO PRONOSTICADO

dic-16

 

CÁLCULO DE LA FORMULA PARA EL PRONOSTICO DE VENTAS 

AÑO 2017 

F= S*F = 101.498,25 * 0,0150 = 1.522,47 F= S*F =99.212,51 * 0,0180= 1.785,83

SP = ((101.498,25+1.522,47 )(1 +0,001262 )) 1 + 0,0017 SP = (99.212,51 + 1.785,83 )(1 + 0,001262 )) 1 + 0,0017

SP= ((103.020,72) (1,001262))1,0017 SP= ((100.998,34) (1,001262))1,0017

SP=  103.326,09 SP= 101.297,71

F= S*F = 99.664,16  * 0,0140= 1.395,30 F= S*F = 98.488,34* 0,0190= 1.871,28

SP = ((99.664,16 +1.395,30 )(1 + 0,001262 )) 1 + 0,0017 SP = ((98.488,34 + 1.871,28)(1 + 0,001262)) 1 + 0,0017

SP= ((101.059,46) (1,001262))1,0017 SP= ((100.359,62) (1,001262))1,0017

SP= 101.359,01 SP= 100.657,10

F= S*F = 99.657,16 * 0,0190 = 1.893,49 F= S*F = 99.322,91  * 0,0120 = 1.191,87

SP = ((99.657,16 +1.893,49)(1 + 0,001262)) 1 + 0,0017 SP = ((99.322,91 + 1.191,87)(1 + 0,001262 )) 1 + 0,0017

SP= ((101.550,65) (1,001262))1,0017 SP= ((100.514,78) (1,001262))1,0017

SP=  101.851,66 SP= 100.812,72

F= S*F = 101.395,14 * 0,0160= 1.622,32 F= S*F = 97.386,03 * 0,0070= 681,70

SP = ((101.395,14 + 1.622,32 )(1 + 0,001262 )) 1 + 0,0017 SP = ((97.386,03 + 681,70 )(1 + 0,001262 ))1 + 0,0017

SP= ((103.017,46) (1,001262))1,0017 SP= ((98.067,73) (1,001262))1,0017

SP= 103.322,82 SP= 98.358,42

jun-17may-17

INGRESO PRONOSTICADO INGRESO PRONOSTICADO

ago-17jul-17

INGRESO PRONOSTICADO INGRESO PRONOSTICADO

mar-17 abr-17

INGRESO PRONOSTICADO INGRESO PRONOSTICADO

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +ASP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +ASP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +ASP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +ASP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

INGRESO PRONOSTICADO

ene-17

INGRESO PRONOSTICADO

feb-17
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F= S*F = 99.685,88  * 0,0140 = 1.395,60 F= S*F = 96.684,23 * 0,0070=  676,79

SP = ((99.685,88 + 1.395,60 )(1 + 0,001262 )) 1 + 0,0017 SP = ((96.684,23 + 676,79 )(1 + 0,001262)) 1 + 0,0017

SP= ((101.081,48) (1,001262))1,0017 SP= ((97.361,02 ) (1,001262))1,0017

SP= 101.381,10 SP= 97.649,61

F= S*F = 96.612,23 * 0,0020 = 193,22 F= S*F = 95.153,82  * 0,0040=  380,62

SP = ((96.612,23 + 193,22 )(1 + 0,001262)) 1 + 0,0017 SP = ((95.153,82 + 380,62 )(1 + 0,001262)) 1 + 0,0017

SP= ((96.805,45) (1,001262))1,0017 SP= ((95.534,44) (1,001262))1,0017

SP= 97.092,40 SP= 95.817,62

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

INGRESO PRONOSTICADO INGRESO PRONOSTICADO

sep-17 oct-17

INGRESO PRONOSTICADO INGRESO PRONOSTICADO

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

dic-17nov-17

 

 

CÁLCULO DE LA FORMULA PARA EL PRONOSTICO DE VENTAS 

AÑO 2018 

F= S*F = 103.326,09  * 0,0150  = 1.549,89 F= S*F = 101.297,71 * 0,0180  = 1.823,36

SP = ((103.326,09 + 1.549,89 )(1 + 0,001310))1 + 0,0017 SP = ((101.297,71 + 1.823,36 )(1 + 0,001310))1 + 0,0017

SP= ((104.875,98) (1,001310))1,0017 SP= ((103.121,07 ) (1,001310))1,0017

SP= 105.191,90 SP= 103.431,69

F= S*F = 101.359,01  * 0,0140  = 1.419,03 F= S*F = 100.657,10* 0,0190  = 1.912,48

SP = ((101.359,01 + 1.419,03  )(1+ 0,0001310))1 + 0,0017 SP = (( 100.657,10 + 1.912,48 )(1 + 0,001310 ))1 + 0,0017

SP= ((102.778,04) (1,001310))1,0017 SP= ((102.569,58) (1,001310))1,0017

SP= 103.087,63 SP= 102.878,55

F= S*F = 101.851,66 * 0,0190  =  1.935,18 F= S*F = 100.812,72 * 0,0120  =  1.209,75

SP = (101.851,66 + 1.935,18 )(1 + 0,001310 ))1 + 0,0017 SP = ((100.812,72 + 1.209,75)(1 + 0,001310))1 + 0,0017

SP= ((103.786,84 ) (1,001310))1,0017 SP= ((102.022,47) (1,001310))1,0017

SP= 104.099,47 SP= 102.329,79

F= S*F = 103.322,82  * 0,0160  = 1.653,17 F= S*F = 98.358,42 * 0,0070  =  688,51

SP = ((103.322,82 + 1.653,17)(1 + 0,001310 )) 1 + 0,0017 SP = ((98.358,42 + 688,51)(1 + 0,001310 ))1 + 0,0017

SP= ((104.975,99) (1,001310))1,0017 SP= ((99.046,93) (1,001310))1,0017

SP=  105.292,20 SP= 99.345,28

ene-18 feb-18

INGRESO PRONOSTICADO INGRESO PRONOSTICADO

jul-18 ago-18

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

INGRESO PRONOSTICADO INGRESO PRONOSTICADO

mar-18 abr-18

INGRESO PRONOSTICADO

may-18

INGRESO PRONOSTICADO

jun-18

INGRESO PRONOSTICADO INGRESO PRONOSTICADO
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F= S*F = 101.381,10 * 0,0140 = 1.419,34 F= S*F = 97.649,61  * 0,0070  =  683,55

SP = ((101.381,10 + 1.419,34 )(1 + 0,001310)) 1 + 0,0017 SP = ((97.649,61 + 683,55)(1 + 0,001310 ))1 + 0,0017

SP= ((102.800,44) (1,001310))1,0017 SP= ((98.333,16) (1,001310))1,0017

SP= 103.110,10 SP= 98.629,36

F= S*F = 97.092,40 * 0,0020 = 194,18 F= S*F = 95.817,62 * 0,0040 = 383,27

SP = ((97.092,40 + 194,18)(1 + 0,001310 )) 1 + 0,0017 SP = ((95.817,62 + 383,27)(1 + 0,001310 )) 1 + 0,0017

SP= ((97.286,58) (1,001310))1,0017 SP= ((96.200,89) (1,001310))1,0017

SP=  97.579,63 0,00 SP= 96.490,66

sep-18 oct-18

INGRESO PRONOSTICADO INGRESO PRONOSTICADO

dic-18nov-18

INGRESO PRONOSTICADO INGRESO PRONOSTICADO

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

 

CÁLCULO DE LA FORMULA PARA EL PRONOSTICO DE VENTAS 

AÑO 2019 

F= S*F = 105.191,90  * 0,0150 = 1.577,88 F= S*F = 103.431,69 * 0,0180 = 1.861,77

SP = ((105.191,90 + 1.577,88 )(1 + 0,001286 )) 1 + 0,0017 SP = (103.431,69 + 1.861,77 )(1 + 0,001286))1 + 0,0017

SP= ((106.769,78) (1,001286))1,0017 SP= ((105.293,46) (1,001286))1,0017

SP= 107.088,82 SP= 105.608,10

F= S*F = 103.087,63 * 0,0140 = 1.443,23 F= S*F = 102.878,55  * 0,0190 = 1.954,70

SP = ((103.087,63 + 1.443,23 )(1 + 0,001286 )) 1 + 0,0017 SP = ((102.878,55 + 1.954,70)(1 + 0,001286 )) 1 + 0,0017

SP= ((104.530,86) (1,001286))1,0017 SP= ((104.833,25) (1,001286))1,0017

SP= 104.843,21 SP =105.146,50

F= S*F = 104.099,47 * 0,0190  = 1.977,90 F= S*F = 102.329,79 * 0,0120  = 1.227,96

SP = ((104.099,47 + 1.977,90)(1 + 0,001286 )) 1 + 0,0017 SP = ((102.329,79  + 1.227,96 )(1+ 0,001286 ))1 + 0,0017

SP= ((106.077,37) (1,001286))1,0017 SP= ((103.557,75) (1,001286))1,0017

SP= 106.394,34 SP= 103.867,20

F= S*F = 105.292,20 * 0,0160 = 1.684,68 F= S*F = 99.345,28 * 0,0070 = 695,42

SP = ((105.292,20 + 1.684,68)(1 + 0,001286 )) 1 + 0,0017 SP = ((99.345,28 + 695,42)(1 + 0,001286 ))1 + 0,0017

SP= ((106.976,88) (1,001286))1,0017 SP= ((100.040,70) (1,001286))1,0017

SP= 107.296,54 SP= 100.339,64

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

ago-19jul-19

INGRESO PRONOSTICADO

may-19

INGRESO PRONOSTICADO

jun-19

INGRESO PRONOSTICADO INGRESO PRONOSTICADO

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +ASP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

INGRESO PRONOSTICADO INGRESO PRONOSTICADO

feb-19ene-19

INGRESO PRONOSTICADO

abr-19

INGRESO PRONOSTICADO

mar-19
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F= S*F = 103.110,10 * 0,0140 = 1.443,54 F= S*F = 98.629,36  * 0,0070 = 690,41

SP = ((103.110,10 + 1.443,54)(1 + 0,001286)) 1 + 0,0017 SP = ((98.629,36 + 690,41)(1 + 0,001286 ))1 + 0,0017

SP= ((104.553,64) (1,001286))1,0017 SP= ((99.319,76) (1,001286))1,0017

SP= 104.866,06 SP=  99.616,55

F= S*F = 97.579,63 * 0,0020 = 195,16 F= S*F = 96.490,66 * 0,0040 = 385,96

SP = ((97.579,63 +195,16 )(1 + 0,001286 )) 1 + 0,0017 SP = ((96.490,66 + 385,96 )(1 + 0,001286 )) 1 + 0,0017

SP= ((97.774,79) (1,001286))1,0017 SP= ((96.876,62) (1,001286))1,0017

SP= 98.066,96 SP= 97.166,11

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

INGRESO PRONOSTICADOINGRESO PRONOSTICADO

sep-19 oct-19

INGRESO PRONOSTICADO

dic-19

INGRESO PRONOSTICADO

nov-19

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

 

Pronostico de Otros Ingresos  

 

CUADRO N° 52 

DESCRIPCION AÑO 2014 % CONCEPTO AÑO 2015 AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 AÑO 2019

Otros Ingresos 

Ingresos, neto 3.876,00 -37,91% Analisis Horizontal 2.406,61 1.494,26 927,79 576,06 357,68

Total Ingresos 3.876,00 2.406,61 1.494,26 927,79 576,06 357,68

PRESUPUESTO DE OTROS INGRESOS 

 

 

Interpretación  

 

Para proyectar Otros Ingresos,  se tomó en cuenta el porcentaje de           

-37,91% proveniente del  Análisis Horizontal realizado a la empresa,  

dando como resultado $ 2.406,61 en el año 2015, $ 1.494.26  en el 2016, 

$ 927.79 en el 2017,  $ 576.06 en el 2018 y de $ 357.68 en el 2019. 

Fuente: Planta de Lácteos “ECOLAC” Cía. Ltda.                                                
Elaborado: La Autora 
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CUADRO N° 53 

Resumen de Ingresos  

DESCRIPCION AÑO 2015 AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 AÑO 2019

Ingresos Operacionales 

Ventas 1.166.793,25 1.184.760,65 1.202.926,26 1.221.466,25 1.240.300,03

Ingresos, neto 2.406,61 1.494,26 927,79 576,06 357,68

Total Ingresos 1.169.199,85 1.186.254,92 1.203.854,04 1.222.042,31 1.240.657,71  

 

 

GRAFICO Nro. 54 

 

 

Interpretación  

Los Ingresos obtenidos en la Planta de Lácteos ¨Ecolac¨ Cía. Ltda.,  

provienen de la venta de  productos lácteos  y demás ingresos obtenidos 

por actividades ajenas,  suman  un valor de $ 1.169.199,85 en el año 

2015, $ 1.186.254,92 para el 2016, $ 1.203.854.04 en el 2017,                   

$ 1.222.042.31 en el 2018 y de $1.240.657.71 para el año 2019   

$ 1.169.199,85

$ 1.186.254,92

$ 1.203.854,04

$ 1.222.042,31

$ 1.240.657,71

$ 1.120.000,00

$ 1.140.000,00

$ 1.160.000,00

$ 1.180.000,00

$ 1.200.000,00

$ 1.220.000,00

$ 1.240.000,00

$ 1.260.000,00

2015 2016 2017 2018 2019

Resumen de Ingresos

Fuente: Estado de Resultados “ECOLAC” Cía. Ltda.                                                
Elaborado: La Autora 

Fuente: Planta de Lácteos  “ECOLAC” Cía. Ltda.                                                
Elaborado: La Autora 
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PRÓNOSTICO DE COMPRAS MENSUALES 

CUADRO DE COMPRAS MENSUALES ENERO-DICIEMBRE 2014 

 

CUADRO N° 54 

 

 

 

Interpretación  

 

Para realizar la proyección de compras para el año 2015 al 2019  se 

utilizó el mismo procedimiento para el pronóstico de ventas es así que no 

varía el índice de confianza empresarial, ni los valores de la inflación 

anual, sin embargo; para establecer el valor histórico es necesario las 

compras dando un  valor de  histórico de 0,15% dividido para 100. 

MESES COMPRAS TOTAL T.HISTÓRICA

ENERO 83.862,00 83.862,00

FEBRERO 84.093,00 84.093,00 0,28%

MARZO 85.700,00 85.700,00 1,91%

ABRIL 83.213,00 83.213,00 -2,90%

MAYO 84.332,00 84.332,00 1,34%

JUNIO 85.012,00 85.012,00 0,81%

JULIO 83.835,00 83.835,00 -1,38%

AGOSTO 84.393,00 84.393,00 0,67%

SEPTIEMBRE 85.570,00 85.570,00 1,39%

OCTUBRE 83.705,00 83.705,00 -2,18%

NOVIEMBRE 85.075,00 85.075,00 1,64%

DICIEMBRE 85.313,00 85.313,00 0,28%

TOTAL 1.014.102,00$     1.014.102,00$    1,85%

PROMEDIO 0,15%

Fuente: Planta de Lácteos ¨ËCOLAC¨ Cía. Ltda.                                               
Elaborado: La Autora 
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PLANTA DE LACTEOS ¨ECOLAC¨ CIA. LTDA. 

ENERO 2015- DICIEMBRE 2019 

CUADRO N° 55 

MESES

 S.                        

COMPRAS  

REALES AÑO 

2014

f.                    

INDICE DE 

CONFIAZA 

EMPRESARIAL

e.                   

INFLACION

a.                    

T. 

HISTORICA

SP                             

COMPRAS  AÑO 

2015

e.                   

INFLACION   

2015

SP                             

COMPRAS AÑO 

2016

e.                   

INFLACION   

2016

SP                             

COMPRAS AÑO 

2017

e.                   

INFLACION   

2017

SP                             

COMPRAS AÑO 

2018

e.                   

INFLACION   

2018

SP                             

COMPRAS AÑO 

2019

Enero $ 83.862,00 0,0150 0,001166 0,0015 $ 85.347,01 0,001358 $ 86.874,97 0,001262 $ 88.421,81 0,001310 $ 90.000,51 0,001286 $ 91.605,19

Febrero $ 84.093,00 0,0180 0,001166 0,0015 $ 85.835,05 0,001358 $ 87.629,99 0,001262 $ 89.453,89 0,001310 $ 91.320,13 0,001286 $ 93.223,07

Marzo $ 85.700,00 0,0140 0,001166 0,0015 $ 87.131,63 0,001358 $ 88.604,16 0,001262 $ 90.092,94 0,001310 $ 91.611,12 0,001286 $ 93.152,66

Abril $ 83.213,00 0,0190 0,001166 0,0015 $ 85.020,26 0,001358 $ 86.883,42 0,001262 $ 88.778,91 0,001310 $ 90.720,09 0,001286 $ 92.701,50

Mayo $ 84.332,00 0,0190 0,001166 0,0015 $ 86.163,56 0,001358 $ 88.051,78 0,001262 $ 89.972,75 0,001310 $ 91.940,04 0,001286 $ 93.948,10

Junio $ 85.012,00 0,0120 0,001166 0,0015 $ 86.261,66 0,001358 $ 87.546,47 0,001262 $ 88.841,90 0,001310 $ 90.160,82 0,001286 $ 91.497,13

Julio $ 83.835,00 0,0160 0,001166 0,0015 $ 85.403,59 0,001358 $ 87.018,21 0,001262 $ 88.654,86 0,001310 $ 90.326,62 0,001286 $ 92.027,70

Agosto $ 84.393,00 0,0070 0,001166 0,0015 $ 85.210,47 0,001358 $ 86.052,35 0,001262 $ 86.894,22 0,001310 $ 87.748,53 0,001286 $ 88.609,12

Septiembre $ 85.570,00 0,0140 0,001166 0,0015 $ 86.999,46 0,001358 $ 88.469,75 0,001262 $ 89.956,27 0,001310 $ 91.472,16 0,001286 $ 93.011,35

Octubre $ 83.705,00 0,0070 0,001166 0,0015 $ 84.515,80 0,001358 $ 85.350,82 0,001262 $ 86.185,83 0,001310 $ 87.033,18 0,001286 $ 87.886,75

Noviembre $ 85.075,00 0,0020 0,001166 0,0015 $ 85.472,56 0,001358 $ 85.888,45 0,001262 $ 86.298,09 0,001310 $ 86.713,84 0,001286 $ 87.129,50

Diciembre $ 85.313,00 0,0040 0,001166 0,0015 $ 85.882,76 0,001358 $ 86.472,90 0,001262 $ 87.058,75 0,001310 $ 87.652,77 0,001286 $ 88.248,73

TOTAL $ 1.014.103,00 $ 1.029.243,79 $ 1.044.843,28 $ 1.060.610,22 $ 1.076.699,81 $ 1.093.040,81

PROYECCIONES DE COMPRAS

 

 
Fuente: Planta de Lácteos ¨ËCOLAC¨ Cía. Ltda.                                               
Elaborado: La Autora 
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CÁLCULO DE LA FÓRMULA PARA EL PRONÓSTICO DE COMPRAS 

AÑO 2015 

F= S*F = 83.862,00 * 0,0150  =  1.257,93 F= S*F = 84.093,00 * 0,0180  =  1.513,67

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((83..862,00 + 1.257,93)(1 + 0,001166 )) 1 + 0,0015 SP = ((84.093,00 + 1.513,67)(1 + 0,001166)) 1 + 0,0015

SP= ((85.119,93) (1,001166)) 1,0015 SP= ((85.606,67) (1,001166)) 1,0015 

SP= 85.347,01 SP= 85.835,05

F= S*F = 85.700,00 * 0,0140  =  1.199,80 F= S*F = 83.213,00 * 0,0190  = 1.581,05

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((85.700,00 + 1.199,80 )(1 + 0,001166 )) 1 + 0,0015 SP = ((83.213,00 + 1.581,05)(1 + 0,001166)) 1 + 0,0015

SP= ((86.899,80) (1,001166)) 1,0015 SP= ((84.794,05) (1,001166)) 1,0015

SP= 87.131,63 SP= 85.020,26

F= S*F = 84.332,00 * 0,0190  =  1.602,31 F= S*F = 85.012,00 * 0,0120  = 1.020,14

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((84.332,00 + 1.602,31)(1 + 0,001166 )) 1 + 0,0015 SP = ((85.012,00 + 1.020,14)(1 + 0,001166 )) 1 + 0,0015

SP= ((85.934,31) (1,001166)) 1,0015 SP= ((86.032,14) (1,001166)) 1,0015 

SP= 86.163,56 SP= 86.261,66

F= S*F = 83.835,00  * 0,0160  = 1.341,36 F= S*F = 84.393,00 * 0,0070 =  590,75

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((83.835,00 + 1.341,36 )(1 + 0,001166 )) 1 + 0,0015 SP = ((84.393,00 + 590,75)(1 + 0,001166 )) 1 + 0,0015

SP= ((85.176,36) (1,001166)) 1,0015 SP= ((84.983,75) (1,001166)) 1,0015  

SP= 85.403,59 SP= 85.210,47

F= S*F = 85.570,00* 0,0140 =  1.197,98 F= S*F = 83.705,00 * 0,0070  = 585,94

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((85.570,00 + 1.197,98  )(1 + 0,001166 )) 1 + 0,0015 SP = ((83.705,00 + 585,94)(1 + 0,001166)) 1 + 0,0015

SP= ((86.767,98)(1,001166)) 1,0015  SP= ((84.290,94) (1,001166)) 1,0015 

SP= 86.999,46 SP= 84.515,80

F= S*F = 85.075,00* 0,0020 =  170,15 F= S*F = 85.313,00 * 0,0040 = 341,25

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((85.075,00 + 170,15)(1 + 0,001166 )) 1 + 0,0015 SP = ((85.313,00 + 341,25 )(1 + 0,001166 )) 1 + 0,0015

SP= ((85.245,15) (1,001166)) 1,0015  SP= ((85.654,25) (1,001166)) 1,0015 

SP= 85.472,56 SP= 85.882,76

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

mar-15

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

ene-15 feb-15

COMPRAS PRONOSTICADAS

abr-15

COMPRAS PRONOSTICADAS

may-15 jun-15

COMPRAS PRONOSTICADAS

jul-15 ago-15

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

COMPRAS PRONOSTICADAS

sep-15 oct-15

COMPRAS PRONOSTICADAS

nov-15 dic-15
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CÁLCULO DE LA FÓRMULA PARA EL PRONÓSTICO DE COMPRAS 

AÑO 2016 

F= S*F = 85.347,01 * 0,0150  =  1.280,21 F= S*F = 85.835,05 * 0,0180  = 1.545,03

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((85.347,01 +   1.280,21)(1 + 0,001358)) 1 + 0,0015 SP = ((85.835,05 + 1.545,03)(1 + 0,001358 )1 + 0,0015

SP= ((86.627,21) (1,001358)) 1,0015 SP= ((87.380,08) (1,001358)) 1,0015 

SP= 86.874,97 SP= 87.629,99

F= S*F = 87.131,63 * 0,0140  = 1.219,84 F= S*F = 85.020,26 * 0,0190  = 1.615,38

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((87.131,63 + 1.219,84 )(1 + 0,001358 )) 1 + 0,0015 SP = ((85.020,26 + 1.615,38)(1 + 0,001358)) 1 + 0,0015

SP= ((88.351,47) (1,001358)) 1,0015 SP= ((86.635,64) (1,001358)) 1,0015

SP= 88.604,16 SP= 86.883,42

F= S*F = 86.163,56* 0,0190  =  1.637,11 F= S*F = 86.261,66 * 0,0120  = 1.035,14

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((86.163,56 + 1.637,11 )(1 + 0,001358)) 1 + 0,0015 SP = ((86.262,66 + 1.035,14 )(1 + 0,001358))1 + 0,0015

SP= ((87.800,67) (1,001358)) 1,0015 SP= ((87.296,80) (1,001358)) 1,0015 

SP= 88.051,78 SP= 87.546,47

F= S*F =  85.403,59 * 0,0160  = 1.366,46 F= S*F =  85.210,47 * 0,0070 = 596,47

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((85.403,59 + 1.366,46 )(1 + 0,001358 )) 1 + 0,0015 SP = (85.210,47 + 596,47 )(1 + 0,001358 )) 1 + 0,0015

SP= ((86.770,05) (1,001358)) 1,0015 SP= ((85.806,94) (1,001358)) 1,0015  

SP=  87.018,21 SP= 86.052,35

F= S*F = 86.999,46 * 0,0140 = 1.217,99 F= S*F = 84.515,80  * 0,0070  = 591,61

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((86.999,46 + 1.217,99 )(1 + 0,001358)) 1 + 0,0015 SP = ((84.515,80 + 591,61 )(1 + 0,001358 )) 1 + 0,0015

SP= ((88.217,45)(1,001358)) 1,0015  SP= ((85.107,41) (1,001358)) 1,0015 

SP= 88.469,75 SP= 85.350,82

F= S*F = 85.472,56* 0,0020 =  170,95 F= S*F = 85.882,76 * 0,0040 = 343,53

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((85.472,56 + 170,95 )(1 + 0,001358 )) 1 + 0,0015 SP = ((85.882,76 + 343,53 )(1 + 0,001358 )) 1 + 0,0015

SP= ((85.643,51) (1,001358)) 1,0015  SP= ((86.226,29) (1,001358)) 1,0015 

SP= 85.888,45 SP= 86.472,90

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

feb-16ene-16

mar-16

COMPRAS PRONOSTICADAS

abr-16

COMPRAS PRONOSTICADAS

oct-16sep-16

COMPRAS PRONOSTICADAS

dic-16nov-16

COMPRAS PRONOSTICADAS

jun-16may-16

COMPRAS PRONOSTICADAS

ago-16jul-16
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CÁLCULO DE LA FÓRMULA PARA EL PRONÓSTICO DE COMPRAS 

AÑO 2017 

F= S*F = 86.874,97 * 0,0150  =  1.303,12 F= S*F = 87.629,99 * 0,0180  = 1.577,34

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((86.874,97 + 1.303,12)(1 + 0,001262 )) 1 + 0,0015 SP = ((87.629,99 + 1.577,34)(1 + 0,001262)) 1 + 0,0015

SP= ((88.178,10) (1,001262)) 1,0015 SP= ((89.207,33) (1,001262)) 1,0015 

SP= 88.421,81 SP= 89.453,89

F= S*F = 88.604,16 * 0,0140  = 1.240,46 F= S*F = 86.8883,42 * 0,0190  =  1.650,79

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((88.604,16 + 1.240,46 )(1 + 0,001262)) 1 + 0,0015 SP = ((86.8883,42 + 1.650,79)(1+ 0,001262))1 + 0,0015

SP= ((89.844,62) (1,001262)) 1,0015 SP= ((88.534,21) (1,001262)) 1,0015

SP= 90.092,94 SP=  88.778,91

F= S*F = 88.051,78 * 0,0190  =  1.672,98 F= S*F = 87.546,47* 0,0120  = 1.050,56

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((88.051,78 + 1.672,98)(1 + 0,001262)) 1 + 0,0015 SP = ((87.546,47 + 1.050,56)(1 + 0,001262)) 1 + 0,0015

SP= ((89.724,76) (1,001262)) 1,0015 SP= ((88.597,03) (1,001262)) 1+0,0015 

SP= 89.972,75 SP= 88.841,90

F= S*F = 87.018,21* 0,0160  =  1.392,29 F= S*F = 86.052,35  * 0,0070 = 602,37

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = (( 87.018,21 + 1.392,29)(1 + 0,001262)) 1 + 0,0015 SP = ((86.052,35 + 602,37)(1 + 0,001262)) 1 + 0,0015

SP= ((88.410,50) (1,001262)) 1,0015 SP= ((86.654,72) (1,001262)) 1,0015  

SP= 88.654,86 SP= 86.894,22

F= S*F = 88.469,75* 0,0140 =  1.238,58 F= S*F =  85.350,82 * 0,0070  = 597,46

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((88.469,75 +  1.238,58)(1 + 0,001262)) 1 + 0,0015 SP = ((85.350,82 + 597,46 )(1 + 0,001262)) 1 + 0,0015

SP= ((89.708,33)(1,001262)) 1,0015  SP= ((85.948,28) (1,001262)) 1,0015 

SP= 89.956,27 SP= 86.185,83

F= S*F = 85.888,45* 0,0020 = 171,78 F= S*F = 86.472,90 * 0,0040 = 345,89

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((85.888,45 + 171,78)(1 + 0,001262)) 1 + 0,0015 SP = ((86.472,90 + 345,89)(1 + 0,001262 )) 1 + 0,0015

SP= ((86.060,23) (1,001262)) 1,0015  SP= ((86.818,79) (1,001262)) 1,0015 

SP= 86.298,09 SP= 87.058,75

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

sep-17

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

COMPRAS PRONOSTICADAS

jun-17may-17

COMPRAS PRONOSTICADAS

jul-17 ago-17

COMPRAS PRONOSTICADAS

ene-17 feb-17

COMPRAS PRONOSTICADAS

mar-17 abr-17

COMPRAS PRONOSTICADAS

oct-17

COMPRAS PRONOSTICADAS

nov-17 dic-17
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CÁLCULO DE LA FÓRMULA PARA EL PRONÓSTICO DE COMPRAS 

AÑO 2018 

F= S*F = 88.421,81 * 0,0150  = 1.326,33 F= S*F = 89.453,89* 0,0180  =  1.610,17

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((88.421,81 + 1.326,33)(1 + 0,001310)) 1 + 0,0015 SP = ((89.453,89 + 1.610,17)(1 + 0,001310)) 1+ 0,0015

SP= ((89.748,14) (1,001310)) 1,0015 SP= ((91.064,06) (1,001310)) 1,0015 

SP= 90.000,51 SP= 91.320,13

F= S*F = 90.092,94 * 0,0140  =  1.261,30 F= S*F = 88.778,991 * 0,0190  = 1.686,80

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((90.092,94 +  1.261,3 )(1 + 0,001310)) 1 + 0,0015 SP = ((88.778,991 + 1.686,80)(1 + 0,001310))1 + 0,0015

SP= ((91.354,24) (1,001310)) 1,0015 SP= ((90.465,71) (1,001310)) 1,0015

SP= 91.611,12 SP= 90.720,09

F= S*F = 89.972,75 * 0,0190  =  1.709,48 F= S*F = 88.841,90 * 0,0120  = 1.066,10

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((89.972,75 +  1.709,48)(1 + 0,001310)) 1 + 0,0015 SP = (( 88.841,90 + 1.066,10)(1+ 0,001310)) 1 + 0,0015

SP= ((91.682,24) (1,001310)) 1,0015 SP= ((89.908,00) (1,001310)) 1,0015 

SP= 91.940,04 SP= 90.160,82

F= S*F = 88.654,86 * 0,0160  = 1.418,48 F= S*F = 86.894,22* 0,0070 = 608,26

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((88.654,86 + 1.418,48)(1 + 0,001310)) 1 + 0,0015 SP = ((86.894,22 +  608,26)(1 + 0,001310)) 1 + 0,0015

SP= ((90.073,34) (1,001310)) 1,0015 SP= ((87.502,48) (1,001310)) 1,0015  

SP= 90.326,62 SP= 87.748,53

F= S*F = 89.956,27 * 0,0140 = 1.259,39 F= S*F = 86.185,83 * 0,0070  = 603,30

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((89.956,27 +  1.259,39)(1 + 0,001310)) 1 + 0,0015 SP = ((86.185,83 + 603,30)(1 + 0,001310)) 1 + 0,0015

SP= ((91.215,66)(1,001310)) 1,0015  SP= ((86.789,13) (1,001310)) 1,0015 

SP= 91.472,16 SP= 87.033,18

F= S*F = 86.298,09 * 0,0020 = 172,60 F= S*F = 87.058,75 * 0,0040 = 348,23

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((86.298,09 + 172,60)(1 + 0,001310)) 1 + 0,0015 SP = ((87.058,75 +  348,23)(1 + 0,001310)) 1 + 0,0015

SP= ((86.470,69) (1,001310)) 1,0015  SP= ((87.406,98) (1,001310)) 1,0015 

SP= 86.713,84 SP= 87.652,77

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

feb-18ene-18

COMPRAS PRONOSTICADAS

abr-18mar-18

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

dic-18

jun-18may-18

COMPRAS PRONOSTICADAS

ago-18jul-18

sep-18

COMPRAS PRONOSTICADAS

oct-18

COMPRAS PRONOSTICADAS

nov-18
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CÁLCULO DE LA FÓRMULA PARA EL PRONÓSTICO DE COMPRAS 

AÑO 2019 

F= S*F = 90.000,51 * 0,0150  = 1.350,01 F= S*F = 91.320,13 * 0,0180  = 1.642,76

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((90.000,51 + 1.350,01)(1 + 0,001286 )) 1 + 0,0015 SP = ((91.320,13 + 1.642,76)(1 + 0,001286)) 1 + 0,0015

SP= ((91.350,51) (1,001286)) 1,0015 SP= ((92.963,89) (1,001286)) 1,0015 

SP= 91.605,19 SP= 93.223,07

F= S*F = 91.611,12 * 0,0140  = 1.282,56 F= S*F = 90.720,09* 0,0190  = 1.723,68

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((91.611,12 + 1.282,56)(1 + 0,001286)) 1 + 0,0015 SP = ((90.720,09 + 1.723,68)(1 + 0,001286 ))1 + 0,0015

SP= ((92.893,68) (1,001286)) 1,0015 SP= ((92.443,77) (1,001286)) 1,0015

SP= 93.152,66 SP= 92.701,50

F= S*F = 91.940,04 * 0,0190  = 1.746,86 F= S*F = 90.160,82 * 0,0120  = 1.081,93

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((91.940,04 +1.746,86)(1 + 0,001286)) 1 + 0,0015 SP = ((90.160,82 +1.081,93)(1 + 0,001286)) 1 + 0,0015

SP= ((93.686,90) (1,001286)) 1,0015 SP= ((91.242,75) (1,001286)) 1,0015 

SP= 93.948,10 SP= 91.497,13

F= S*F = 90.326,62 * 0,0160  = 1.445,23 F= S*F = 87.748,53 * 0,0070 =  614,24

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((90.326,62 +1.445,23  )(1 + 0,001286)) 1 + 0,0015 SP = ((87.748,53 +  614,24)(1 + 0,001286))1 + 0,0015

SP= ((91.771,85) (1,001286)) 1,0015 SP= ((88.362,77) (1,001286)) 1,0015  

SP= 92.027,70 SP= 88.609,12

F= S*F = 91.472,16 * 0,0140 = 1.280,61 F= S*F = 87.033,18 * 0,0070  = 609,23

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((91.472,16 + 1.280,61)(1 + 0,001286)) 1 + 0,0015 SP = ((87.033,18 + 609,23)(1+ 0,001286))1 + 0,0015

SP= ((92.752,77)(1,001286)) 1,0015  SP= ((87.642,41) (1,001286)) 1,0015 

SP= 93.011,35 SP= 87.886,75

F= S*F = 86.713,84* 0,0020 = 173,43 F= S*F = 87.652,77 * 0,0040 = 350,61

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((86.713,84 + 173,43)(1 + 0,001286 )) 1 + 0,0015 SP = ((87.652,77 + 350,61)(1 + 0,001286)) 1 + 0,0015

SP= ((86.887,27) (1,001286)) 1,0015  SP= ((88.003,38) (1,001286)) 1,0015 

SP= 87.129,50 SP= 88.248,73

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

mar-19

ene-19

COMPRAS PRONOSTICADAS

feb-19

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

oct-19sep-19

nov-19

COMPRAS PRONOSTICADAS

dic-19

abr-19

COMPRAS PRONOSTICADAS

may-19 jun-19

COMPRAS PRONOSTICADAS

jul-19 ago-19

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

COMPRAS PRONOSTICADAS

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A

SP = ((S+F)(1 + E)) 1 +A
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Proyecciones de Costos de Producción 
 

 

CUADRO N° 56 

Costos AÑO 2014 % CONCEPTO AÑO 2015 AÑO 2016 AÑ0 2017 AÑO 2018 AÑO 2019

Costo de Venta y Produccion $ 1.011.985,00 -0,059% Analisis Horizontal $ 1.011.387,93 $ 1.010.791,21 $ 1.010.194,84 $ 1.009.598,83 $ 1.009.003,16

Total $ 1.011.985,00 $ 1.011.387,93 $ 1.010.791,21 $ 1.010.194,84 $ 1.009.598,83 $ 1.009.003,16

PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION 

 

 

 

 

Interpretación 

 

Para realizar las proyecciones de los Costos de Producción  de los años 

2015 al 2019,  se utilizo el porcentaje establecido en el Análisis Horizontal 

de -0,059% y se procedió aplicar la fórmula de Costo de Ventas. 

 

Proyecciones de Gastos  

CUADRO N° 57 

GASTOS AÑO 2014 % CONCEPTO AÑO 2015 AÑO 2016 AÑ0 2017 AÑO 2018 AÑO 2019

Gastos de Ventas $ 52.401,00 -0,80% Analisis Horizontal $ 51.981,79 $ 51.565,94 $ 51.153,41 $ 50.744,18 $ 50.338,23

Gastos Administrativos $ 127.865,00 -0,68% Analisis Horizontal $ 126.995,52 $ 126.131,95 $ 125.274,25 $ 124.422,39 $ 123.576,31

Gastos Financieros $ 1.693,00 1,18% Tasa Activo $ 1.712,98 $ 1.733,19 $ 1.753,64 $ 1.774,34 $ 1.795,27

Otros costos de Produccion $ 12.028,00 -37,91% Analisis Horizontal $ 7.468,19 $ 4.637,00 $ 2.879,11 $ 1.787,64 $ 1.109,95

Total $ 193.987,00 $ 188.158,47 $ 184.068,07 181.060,41 178.728,54 176.819,76

PRESUPUESTO DE GASTOS 

 

 

Fuente: Estado de Resultados “ECOLAC” Cía. Ltda.                                                
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estado de Resultados “ECOLAC” Cía. Ltda.                                                
Elaborado: La Autora 
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Interpretación  

 

En los pronósticos de  Gastos se tomó como base los valores del 2014 los 

mismos que se multiplicaron por  el porcentaje obtenido en el Análisis 

Horizontal a excepción de los Gastos Financieros en el cual se toma en 

cuenta el 1,18% de la Tasa Activa emitida por el Banco Central del 

Ecuador,  dando como resultado $188.158.47 para el 2015, $ 184.068.07 

para el 2016, $181.060,41 para el 2017, $ 178.728,54 en el 2018 y           

$ 176.819,76 para el 2019 

 

Resumen de Costos y Gastos  

 

CUADRO N° 58 

DESCRIPCION AÑO 2015 AÑO 2016 AÑ0 2017 AÑO 2018 AÑO 2019

Costo de Ventas 1.011.387,93 1.010.791,21 1.010.194,84 1.009.598,83 1.009.003,16

Gastos de Ventas 51.981,79 51.565,94 51.153,41 50.744,18 50.338,23

Gastos Administrativos 111.823,39 111.063,00 110.307,77 109.557,67 108.812,68

Gastos Financieros 1.712,98 1.733,19 1.753,64 1.774,34 1.795,27

Otros costos de Produccion 7.468,19 4.637,00 2.879,11 1.787,64 1.109,94

Total Costos y Gastos 1.184.374,28 1.179.790,33 1.176.288,77 1.173.462,66 1.171.059,29

RESUMEN DE COSTOS Y GASTOS 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Planta de Lácteos  “ECOLAC” Cía. Ltda.                                                
Elaborado: La Autora 
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GRÀFICO Nro. 55 
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1.179.790,33
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$ 1.160.000,00
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$ 1.170.000,00

$ 1.175.000,00

$ 1.180.000,00

$ 1.185.000,00

$ 1.190.000,00

2015 2016 2017 2018 2019

Resumen de Costos y Gastos 

 

 

Interpretación 

 

Los  Costos y Gastos de la Planta de Lácteos ¨ECOLAC¨ Cía. Ltda., son 

de $1.184.374.28 en el año 2015, $1.179.790,33 en el 2016,                      

$ 1.176.288,77 en el 2017, $1.173.462.66 en el 2018 y de $1.171.059.29 

en el 2019.    

 

Presupuesto de Efectivo  

CUADRO N° 59 

DESCRIPCION AÑO 2015 AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 AÑO 2019

Entradas del Efectivo 1.166.793,25 1.184.760,65 1.202.926,26 1.221.466,25 1.240.300,03

(-) Desembolsos del Efectivo 1.184.374,28 1.179.790,33 1.176.288,77 1.173.462,66 1.171.059,29

(=) Flujo Neto de Caja -17.581,03 4.970,33 26.637,49 48.003,59 69.240,74

(+) Saldo Inicial de caja 9.184,00 -8.397,03 -3.426,70 23.210,78 71.214,37

(=) Saldo Final -8.397,03 -3.426,70 23.210,78 71.214,37 140.455,11

PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

  

Fuente: Planta de Lácteos  “ECOLAC” Cía. Ltda.                                                
Elaborado: La Autora 

Fuente: Planta de Lácteos  “ECOLAC” Cía. Ltda.                                                
Elaborado: La Autora 
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PRESUPUESTO DE CAJA MENSUAL  

CUADRO N° 60 

DESCRIPCION Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Entradas del Efectivo 99.693,19 97.160,92 97.988,25 96.357,07 97.500,60 97.845,73 99.493,88 96.414,01 98.009,61 95.719,21 96.125,22 94.485,57

(-) Desembolsos del Efectivo 100.877,35 98.877,35 99.077,35 97.893,19 98.793,19 98.613,19 101.429,02 97.929,02 99.929,02 96.929,02 98.109,02 95.917,56

(=) Flujo Neto de Caja -1.184,16 -1.716,43 -1.089,10 -1.536,12 -1.292,58 -767,46 -1.935,14 -1.515,01 -1.919,42 -1.209,81 -1.983,81 -1.431,99

(+) Saldo Inicial de caja 9.184,00 7.999,84 6.283,40 5.194,31 3.658,19 2.365,61 1.598,15 -336,99 -1.852,00 -3.771,42 -4.981,23 -6.965,03

(=) Saldo Final 7.999,84 6.283,40 5.194,31 3.658,19 2.365,61 1.598,15 -336,99 -1.852,00 -3.771,42 -4.981,23 -6.965,03 -8.397,03

AÑO 2015

  
 
 
 

CUADRO N° 61 

DESCRIPCION Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Entradas del Efectivo 101.498,25 99.212,51 99.664,16 98.488,34 99.657,16 99.322,91 101.395,14 97.386,03 99.685,88 96.684,23 96.612,23 95.153,82

(-) Desembolsos del Efectivo 102.065,86 99.815,86 100.545,86 99.165,86 100.415,86 99.915,86 99.615,86 95.255,86 98.355,86 95.625,86 95.355,86 93.655,87

(=) Flujo Neto de Caja -567,61 -603,35 -881,70 -677,52 -758,70 -592,95 1.779,28 2.130,17 1.330,02 1.058,37 1.256,37 1.497,95

(+) Saldo Inicial de caja -8.397,03 -8.964,64 -9.567,99 -10.449,69 -11.127,21 -11.885,90 -12.478,86 -10.699,58 -8.569,41 -7.239,39 -6.181,02 -4.924,66

(=) Saldo Final -8.964,64 -9.567,99 -10.449,69 -11.127,21 -11.885,90 -12.478,86 -10.699,58 -8.569,41 -7.239,39 -6.181,02 -4.924,66 -3.426,70

AÑO 2016

 

 

CUADRO N° 62 

DESCRIPCION Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Entradas del Efectivo 103.326,09 101.297,71 101.359,01 100.657,10 101.851,66 100.812,72 103.322,82 98.358,42 101.381,10 97.649,61 97.092,40 95.817,62

(-) Desembolsos del Efectivo 101.180,06 99.280,06 99.380,06 98.480,06 99.280,06 98.480,06 101.070,06 97.092,06 98.980,06 95.200,06 94.680,06 93.186,06

(=) Flujo Neto de Caja 2.146,03 2.017,64 1.978,95 2.177,03 2.571,60 2.332,66 2.252,76 1.266,36 2.401,04 2.449,54 2.412,33 2.631,55

(+) Saldo Inicial de caja -3.426,70 -1.280,67 736,97 2.715,92 4.892,95 7.464,55 9.797,21 12.049,96 13.316,32 15.717,36 18.166,90 20.579,23

(=) Saldo Final -1.280,67 736,97 2.715,92 4.892,95 7.464,55 9.797,21 12.049,96 13.316,32 15.717,36 18.166,90 20.579,23 23.210,78

AÑO 2017

 

 

Fuente: Planta de Lácteos  “ECOLAC” Cía. Ltda.                                                
Elaborado: La Autora 

Fuente: Planta de Lácteos  “ECOLAC” Cía. Ltda.                                                
Elaborado: La Autora 

Fuente: Planta de Lácteos  “ECOLAC” Cía. Ltda.                                                
Elaborado: La Autora 
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CUADRO N° 63 

DESCRIPCION Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Entradas del Efectivo 105.191,90 103.431,69 103.087,63 102.878,55 104.099,47 102.329,79 105.292,20 99.345,28 103.110,10 98.629,36 97.579,63 96.490,66

(-) Desembolsos del Efectivo 101.266,55 99.266,55 99.266,55 98.766,55 99.866,55 98.016,55 101.586,55 96.266,55 98.966,55 94.266,55 93.466,55 92.460,55

(=) Flujo Neto de Caja 3.925,34 4.165,14 3.821,07 4.111,99 4.232,92 4.313,23 3.705,64 3.078,73 4.143,54 4.362,80 4.113,08 4.030,11

(+) Saldo Inicial de caja 23.210,78 27.136,12 31.301,26 35.122,33 39.234,32 43.467,24 47.780,47 51.486,12 54.564,84 58.708,38 63.071,19 67.184,26

(=) Saldo Final 27.136,12 31.301,26 35.122,33 39.234,32 43.467,24 47.780,47 51.486,12 54.564,84 58.708,38 63.071,19 67.184,26 71.214,37

AÑO 2018

 

 

 

CUADRO N° 64 

DESCRIPCION Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

Entradas del Efectivo 107.088,82 105.608,10 104.843,21 105.146,50 106.394,34 103.867,20 107.296,54 100.339,64 104.866,06 99.616,55 98.066,96 97.166,11

(-) Desembolsos del Efectivo 100.376,27 99.454,27 100.002,27 98.904,27 99.852,27 98.717,43 100.625,36 95.524,27 99.005,28 94.725,17 92.626,27 91.246,11

(=) Flujo Neto de Caja 6.712,55 6.153,82 4.840,94 6.242,23 6.542,07 5.149,76 6.671,17 4.815,37 5.860,78 4.891,37 5.440,69 5.920,00

(+) Saldo Inicial de caja 71.214,37 77.926,92 84.080,74 88.921,68 95.163,91 101.705,98 106.855,74 113.526,91 118.342,28 124.203,06 129.094,43 134.535,12

(=) Saldo Final 77.926,92 84.080,74 88.921,68 95.163,91 101.705,98 106.855,74 113.526,91 118.342,28 124.203,06 129.094,43 134.535,12 140.455,11

AÑO 2019

 

 

 

 

Interpretación  

 

En el Presupuesto de Efectivo se establece como entradas de Efectivo las 

ventas pronosticadas las mismas que son de $ 1.166.793,25 para el año 

2015, $1.184.760.65 para el 2016, $ 1.202.926,26 en el 2017, 

$1.221.466,25 para el 2018 y de $ 1.240.300,03 para el 2019 

 

En los desembolsos se tomó en cuenta el total de Costos y Gastos

Fuente: Planta de Lácteos  “ECOLAC” Cía. Ltda.                                                
Elaborado: La Autora 

Fuente: Planta de Lácteos  “ECOLAC” Cía. Ltda.                                                
Elaborado: La Autora 
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obteniendo como resultado $1.184.374,28 en el 2015, $1.179.790.33 en el 

2016, $1.176.288,77 en el 2017, $1.173.462,66 en el 2018 y de                 

$ 1.171.059,29 en el 2019.   

 

La diferencia existente entre las entradas y los desembolsos nos dan el 

Valor del Flujo Neto de Caja, a esto se le suma el saldo inicial, dando 

como resultado el saldo final de Caja el mismo que  es de $-8.397,03 en 

el 2015, $-3.426,70 en el 2016, $23.210,78 en el 2017, $71.214.37 en el 

2018 y de $140.455,11 en el 2019. 

 

Se puede observar que la empresa ha incrementado positivamente su 

valor durante los cinco años pronosticados, lo que significa que tendrá 

liquidez para Invertir. 

 

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA 

 

Determinación del Estado de Resultados 

 

Para elaborar el Estado de Resultados Proforma, se toma como base  los 

Ingresos, Costos y Gastos del año 2014 para proyectar desde el 2015 al 

2019, tomando  los valores analizados anteriormente obtenemos como 

resultado Pérdida en el Ejercicio   de $ 30.346,55, para el 2015, Pérdida 

de $ 8.604,37 en el 2016, sin embargo; en el 2017 presenta utilidad de         

$ 7.937,24, en el 2018 de $ 21.240,41 y de $ 34.545,91 en el 2019.    
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DESCRIPCION 2014 % CONCEPTO AÑO 2015 AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 AÑO 2019

Ingresos de Actividades Ordinarias 

ventas 1.149.354,00 Pronosticos 1.166.793,25 1.184.760,65 1.202.926,26 1.221.466,25 1.240.300,03

Costo de Venta y Produccion 1.011.985,00  Formula 1.011.387,93 1.010.791,21 1.010.194,84 1.009.598,83 1.009.003,16

Ganancia Bruta 137.369,00 155.405,32 173.969,44 192.731,41 211.867,42 231.296,87

Gastos de Operacion 

Gasto de Ventas 52.401,00 -0,80% Anáisis Horizontal 51.981,79 51.565,94 51.153,41 50.744,18 50.338,23

Gastos Administrativos 127.865,00 -0,68% Anáisis Horizontal 126.995,52 126.131,95 125.274,25 124.422,39 123.576,31

Gastos Financieros 1.693,00 1,18% Tasa Activa 1.712,98 1.733,19 1.753,64 1.774,34 1.795,27

Otros Gastos de Produccion 12.028,00 -37,91% Anáisis Horizontal 7.468,19 4.637,00 2.879,11 1.787,64 1.109,95

Total Gastos 193.987,00 188.158,47 184.068,07 181.060,41 178.728,54 176.819,76

Perdida (Ganancia)  en Operacion -56.618,00 -32.753,15 -10.098,63 11.671,00 33.138,88 54.477,10

Otros Ingresos 

Ingresos , neto 3.876,00 -37,91% Análisis Horizontal 2.406,61 1.494,26 927,79 576,06 357,68

Total Otros Ingresos 3.876,00 2.406,61 1.494,26 927,79 576,06 357,68

Ganancia (Pérdida) -52.742,00 -30.346,55 -8.604,37 12.598,79 33.714,94 54.834,78

Menos 

Participacion a Trabajadores 1.889,82 5.057,24 8.225,22

Impuesto a la Renta 2.771,73 7.417,29 12.063,65

Ganancia (Perdida) del Año -52.742,00 -30.346,55 -8.604,37 7.937,24 21.240,41 34.545,91

Otros Resultados Integrales del Año

Resultado Integral Total -52.742,00 -30.346,55 -8.604,37 7.937,24 21.240,41 34.545,91

(En Dolares de los Estados Unidosde America - US$)

ECOLAC CIA. LTDA.

Estado de Resultado Proyectado
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Determinación del Estado de Situación Financiera Proforma  

 

Para la realización del Estado de Situación Financiera proforma periodo 

2015-2019, se tomó para el Activo Corriente, Efectivo y Equivalentes del 

Efectivo el presupuesto de Caja que se obtuvo anteriormente, para las 

cuentas restantes se aplicó el porcentaje de acuerdo a los Ingresos 

obtenido en  las  Cuentas y Documentos por Cobrar el 4,85% ,Inventarios 

el 4,14%, Cuentas y Documentos por Cobrar a Entidades Relacionadas el 

0,26%, Servicios y Otros Pagos Anticipados el 0,25% y para Impuestos 

por Cobrar el 0,80%. Obteniendo un total de $ 118.892,96 para el 2015, 

$139.884,41 en el 2016, $156.024,87 en el 2017,$197.846,27 en el 2018 

y $268.369,06 en el 2019. 

 

En el Activo No Corriente para la cuenta  Propiedad Planta y Equipo se 

utilizó valor utilizado en el Estado Financiero 2014, el mismo que cuenta 

con la respectiva depreciación, para Activos por Impuestos Diferidos el 

0,19% y para Otros Activos no Corrientes el 0,08% de acuerdo a los 

Ingresos. Obtiene un total de $120.704,00 en el año 2015, $120.749,92, 

en el año  2016, $120.797,30 en el año  2017, $120.846,27  para el año 

2018 y $120.896,39 para el 2019  

 

En el Pasivo Corrientes, para las Cuentas y Documentos por Pagar se 

utilizó el 4,28%, para Cuentas y Documentos por Pagar a Entidades 

Relacionadas el 1,88%, para Otras Obligaciones Corrientes el 2,30%, 
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dando un total de $93.624,64 para el año 2015, $95.779,24 para el año 

2016, $98.038,39para el año 2017, $100.405,78para el año 2018 y de 

$102.885,32 para el año 2019 

 

En el Pasivo No Corriente se considera el 5,89% para Cuentas y 

Documentos por Pagar a Entidades Relacionadas y 2,76% en Provisiones 

por Beneficios a Empleados de acuerdo a los Ingresos, dando como 

resultado un total de $96584,87 para el año 2015, $93.725,45 para el año 

2016, $91.112,55 para el año 2017, $ 88.733,80 para el año 2018 y 

$86.577,63 para el año 2019  

 

En el  Patrimonio  se considera el Estado de Situación Financiera del año 

2014 en donde las cuentas, Capital Social, Reservas, Otros Resultados 

Integrales permanecen con el mismo valor durante los cinco años; sin 

embargo, Resultados Acumulados varía con relación  a la Ganancia o 

Pérdida     de  cada año. El total de Patrimonio es de   $49.387,45 para el 

año  2015, $71.129,63 para el año 2016, $ 87.671,24 para el año 2017, 

$100.974,41 para el año 2018 y de $114.279,91 para el año 2019, 

requiriendo  financiamiento de $ 27.941,31 para el año 2018 y de 

$85.522,59 para el año 2019. 
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AÑO 2014 % CONCEPTO AÑO 2015 AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 AÑO 2019

Ingresos 1.153.230,00 1.169.199,85 1.186.254,92 1.203.854,04 1.222.042,31 1.240.657,71

9.184,00 Presupuesto de Caja -8.397,03 -3.426,70 23.210,78 71.214,37 140.455,11

55.959,00 4,85% De acuerdo a los Ingresos 56.733,92 57.561,49 58.415,47 59.298,03 60.201,32

3.056,00 0,26% De acuerdo a los Ingresos 3.098,32 3.143,51 3.190,15 3.238,35 3.287,68

47.765,00 4,14% De acuerdo a los Ingresos 55.169,92 70.139,03 58.556,43 50.615,10 51.386,12

2.883,00 0,25% De acuerdo a los Ingresos 2.922,92 2.965,56 3.009,56 3.055,03 3.101,56

9.237,00 0,80% De acuerdo a los Ingresos 9.364,91 9.501,52 9.642,48 9.788,16 9.937,27

128.084,00 118.892,96 139.884,41 156.024,87 197.209,04 268.369,06

Activos no Corrientes 

Propiedad, Planta y Equipo 117.556,00 Estado Financiero 2014 117.556,00 117.556,00 117.556,00 117.556,00 117.556,00

Activos por Impuestos Diferidos 2.173,00 0,19% De acuerdo a los Ingresos 2.203,09 2.235,23 2.268,39 2.302,66 2.337,74

Otros Activos no Corrientes 932,00 0,08% De acuerdo a los Ingresos 944,91 958,69 972,91 987,61 1.002,66

Total Activos no Corrientes 120.661,00 120.704,00 120.749,92 120.797,30 120.846,27 120.896,39

Activos Totales 248.745,00 239.596,96 260.634,33 276.822,17 318.055,31 389.265,45

PASIVOS Y PATRIMONIO 

Pasivos Corrientes 

Cuentas y Documentos por Pagar 43.364,00 4,28% De acuerdo a Los Ingresos 45.218,29 47.151,86 49.168,12 51.270,60 53.462,97

Cuentas y Documentos por Pagar a entidades relacionadas 21.719,00 1,88% De acuerdo a Las Ingresos 21.309,96 20.908,63 20.514,85 20.128,49 19.749,41

Otras Obligaciones Corrientes 26.488,00 2,30% De acuerdo a Las Ingresos 27.096,39 27.718,75 28.355,41 29.006,70 29.672,94

Total Pasivos Corrientes 91.571,00 93.624,64 95.779,24 98.038,39 100.405,78 102.885,32

Pasivos no Corrientes 

Cuentas y Documentos por Pagar  a entidades relacionadas 67.873,00 5,89% De acuerdo a los Ingresos 63.875,28 60.113,03 56.572,37 53.240,26 50.104,41

Provisiones por Beneficios a Empleados 31.831,00 2,76% De acuerdo a Las Ingresos 32.709,59 33.612,42 34.540,18 35.493,55 36.473,22

Total Pasivos no Corrientes 99.704,00 96584,87 93.725,45 91.112,55 88.733,80 86.577,63

Pasivos Totales 191.275,00 190.209,50 189.504,69 189.150,93 189.139,58 189.462,95

Patrimonio 

Capital Social 1.000,00 Estados Financieros 2014 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00

Reservas 80.286,00 Estados Financieros 2014 80.286,00 80.286,00 80.286,00 80.286,00 80.286,00

Otros Resultados Integrales -1.552,00 Estados Financieros 2014 -1.552,00 -1.552,00 -1.552,00 -1.552,00 -1.552,00

Resultados Acumulados -22.264,00 Estados Financieros 2014 -30.346,55 -8.604,37 7.937,24 21.240,41 34.545,91

Total Patrimonio 57.470,00 49.387,45 71.129,63 87.671,24 100.974,41 114.279,91

Requerimiento Financiero 0,00 0,00 0,00 27.941,31 85.522,59

Total Pasivos y Patrimonio 248.745,00 239.596,96 260.634,33 276.822,17 318.055,31 389.265,45

ECOLAC CIA. LTDA.

Estado de Situacion Financiera 

Total Activos Corrientes 

(En Dolares de los Estados Unidosde America - US$)
CUENTA

ACTIVOS 

Activos Corrientes 

Efectivo y Equivalente del Efectivo 

Cuentas y Documentos por cobrar 

Cuentas y documentos por cobrar a entidades relacionadas 

Inventarios 

Servicios y Otros Pagos Anticipados 

Impuestos por Cobrar 
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PUNTO DE EQUILIBRIO AÑO 2017 

 

Clasificación de Costos Fijos Y Variables  

 

CUADRO N° 65 

Detalle del Costo  

Detalle Año 2017 
Costos Fijos   
Gastos Administrativos  125.274,25 
Gastos Financieros  1.753,64 
Total Costos Fijos  127.027,89 

Detalle  
Costos Variables   
Costo de Venta y Producción  1.010.194,84 

Gasto de Ventas  51.153.41 
Otros Gastos de Producción  2.879.11 

Total Costos Variables  1.064.227,36 

Total Costos  1.191.255,25 

 

 

 

Punto de Equilibrio según las ventas 

 

CUADRO N° 66 

DATOS  

Costos Variables  1.064.227,36 

Costos Fijos 127.027,89 

Ventas Totales  1.202.926,26  

 

 

 

 

Fuente: Estado de Resultados 2014  “ECOLAC” Cía. Ltda.                                                
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estado de Resultados 2014  “ECOLAC” Cía. Ltda.                                                
Elaborado: La Autora 
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Monto 

 

𝐏𝐄 =
𝐶𝑂𝑆𝑇𝑂𝑆 𝐹𝐼𝐽𝑂𝑆

1 − ( 𝐶𝑂𝑆𝑇𝑂𝑆 𝑉𝐴𝑅𝐼𝐴𝐵𝐿𝐸𝑆/𝑉𝐸𝑁𝑇𝐴𝑆 )
 

 

𝐏𝐄 =
$127.027,89

1 − ($1.064.227,36/$1.202.926,36
 

 

𝐏𝐄 =
$127.027,89

1 − 0,884698751
=

$127.027,89

0,115301249
= $1.101.704,37 

 

Punto de Equilibrio según la Capacidad instalada 

CUADRO N° 67 

DATOS  

Costos Variables  1.064.227,36 

Costos Fijos  127.027,89 

Ventas Totales  1.202.926,26  

 

 

𝐏𝐄 =
COSTOS FIJOS

VENTAS − COSTOS VARIABLES
∗ 100 =  % 

𝐏𝐄 =
$ 127.027,89

$ 1.202.926,26 − $ 1.064.227,36
∗ 100 

𝐏𝐄 =  
$127.027,89 

$ 138.698,90 
∗ 100 = 0,91585362 ∗ 100 = 91,59% 

Fuente: Estado de Situación Económica  Proyectado                                                
Elaborado: La Autora 
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  CUADRO N° 68 

DETALLE VALORES 

Punto de Equilibrio  $1.101.704,37  

Costos Variables $1.064.227,36  

Costos Fijos  $ 127.027,89 

Capacidad Instalada 91,59% 
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Punto de Equilibrio Año 2017

Ingresos totales

Costos Totales

Costos Fijos

A

B

Punto Equilibrio
Capac. Inst.

Punto Equilibrio
Ventas

C

Ingresos Totales 1.202.926,26

Costos Totales  1.101.704,37

Costos Fijos 127.027,89

91,59% (1.101.704,36)

 

 

Interpretación  

El Punto de Equilibrio es de vital importancia debido a que permite 

establecer el nivel de ingresos y gastos que la empresa debe alcanzar 

para no obtener una pérdida o ganancia, en la planta de lácteos 

¨ECOLAC¨ Cía. Ltda.,  se determinó que se deben mantener ventas de 

Fuente: Estado de Situación Económica  Proyectado                                                
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estado de Situación Económica  Proyectado                                                
Elaborado: La Autora 
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$1.202.926,26 para cubrir con el costo total, costos que se generan 

debido a la suma de los costos fijos de $127.027,89 y los costos variables 

de $1.064.227,36. 

 

En cuanto a las ventas se determinó que el monto total que se debe 

requerir es de $1.101.704,36 para que sean iguales a los costos totales, 

una vez cumplido este valor en ventas significa que la empresa no incurre 

en pérdida o ganancia.  

 

PUNTO DE EQUILIBRIO AÑO 2018 

 

Clasificación de Costos Fijos Y Variables 

 

CUADRO N° 69 

Detalle del Costo  

Detalle Año 2018 

Costos Fijos   

Gastos Administrativos  124.422,39 

Gastos Financieros  1.774,34 

Total Costos Fijos  126.196,73 

Detalle  

Costos Variables   

Costo de ventas y Producción 1.009.598,83 

Gasto de Ventas  50.744,18 

Otros Gastos de Producción  1.787,64 

Total Costos Variables  1.062.130,65 

Total Costos  1.188.327,38 

 

 

 

Fuente: Estado de Situación Económica  Proyectado                                                
Elaborado: La Autora 
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Punto de Equilibrio según las ventas 

CUADRO N° 70 

DATOS  

Costo Variable  1.062.130,65 

Costo Fijo 126.196,73 

Ventas Totales  1.221.466,25 

 

 

 

Monto 

𝐏𝐄 =
COSTOS FIJOS

1 − ( COSTOS VARIABLES/VENTAS )
 

𝐏𝐄 =
$ 126.196.73

1 − ($1.062.130,65/ $1.221.466,25 )
 

𝐏𝐄 =
$126.196,73 

1 − 0,86955382
=

$126.196,73

0,13044618
= $967.423,73 

 

Punto de Equilibrio según la Capacidad Instalada 

 

CUADRO N° 71 

DATOS  

Costo Variable  1.062.130,65 

Costo Fijo 126.196,73 

Ventas Totales  1.221.466,25 

 

 

Fuente: Estado de Situación Económica  Proyectado                                                
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estado de Situación Económica  Proyectado                                                
Elaborado: La Autora 
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𝐏𝐄 =
COSTOS FIJOS

VENTAS − COSTOS VARIABLES
∗ 100 =  % 

𝐏𝐄 =
$ 126.196,73

$ 1.221.466,25 − $1.062.130,65 
 

∗ 100 

𝐏𝐄 =  
$126.196,73

$159.335,60 
∗ 100 = 0,79201841 ∗ 100 = 79,20% 

CUADRO N° 72 

DETALLE VALORES 

Punto de Equilibrio  $967.423,73  

Costo Variable  $1.062.130,65  

Costos Fijos  $126.196,73 

Capacidad Instalada  79,20% 
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Punto de Equilibrio Año 2018

Ingresos totales

Costos Totales

Costos Fijos
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Punto Equilibrio
Capac. Inst.
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Ventas

C

Ingresos Totales 1.221.466,25

Costos Totales  1.188.327,38

Costos Fijos 126.196,73

79,20% (967.423,73
)

 

Fuente: Estado de Situación Económica  Proyectado                                                
Elaborado: La Autora 
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Interpretación  

El Punto de Equilibrio es de vital importancia debido a que permite 

establecer el nivel de ingresos y gastos que la empresa debe alcanzar 

para no obtener una pérdida o ganancia, en la planta de lácteos 

¨ECOLAC¨ Cía. Ltda.,  se determinó que se deben mantener ventas de 

$1.221.466,25 para cubrir con el costo total, costos que se generan 

debido a la suma de los costos fijos de $126.196,73 y los costos variables 

de $1.062.130,65. En cuanto a las ventas se determinó que el monto total 

que se debe requerir es de $967.423,73 para que sean iguales a los 

costos totales, una vez cumplido este valor en ventas significa que la 

empresa no incurre en pérdida o ganancia.  

 

PUNTO DE EQUILIBRIO AÑO 2019 

 

Clasificación de Costos Fijos Y Variables 
 

CUADRO N° 73 

Detalle del Costo  

Detalle Año 2019 

Costos Fijos   

Gastos Administrativos  123.576,31 

Gastos Financieros  1.795,27 

Total Costos Fijos  125.371,58 

Detalle  

Costos Variables   

Costo de ventas y Producción 1.009.003,16 

Gasto de Ventas  50.338,23 

Otros Gastos de Producción  1.109,95 

Total Costos Variables  1.060.451,34 

Total Costos  1.185.822,92 

 Fuente: Estado de Situación Económica  Proyectado                                                
Elaborado: La Autora 
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Punto de Equilibrio según las ventas 

CUADRO N° 74 

DATOS  

Costo Variable  1.060.451,34 

Costo Fijo 125.371,58 

Ventas Totales 1.240.300,03 

 

 

 

Monto 

𝐏𝐄 =
COSTOS FIJOS

1 − ( COSTOS VARIABLES/VENTAS )
 

𝐏𝐄 =
$125.371,58 

1 − ($1.060.451,34/ $1.240.300,03 )
 

𝐏𝐄 =
$125.371,58  

1 − 0,85499581
=

$125.371,58 

0,14500419
= $864.606,60 

 

Punto de Equilibrio según la Capacidad Instalada 

 

CUADRO N° 75 

DATOS  

Costo Variable  1.060.451,34 

Costo Fijo 125.371,58 

Ventas Totales 1.240.300,03 

 

 

Fuente: Estado de Situación Económica  Proyectado                                                
Elaborado: La Autora 

Fuente: Estado de Situación Económica  Proyectado                                                
Elaborado: La Autora 
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𝐏𝐄 =
COSTOS FIJOS

VENTAS − COSTOS VARIABLES
∗ 100 =  % 

𝐏𝐄 =
$125.371,58 

$1.240.300,03 − $1.060.451,34 
 

∗ 100 

𝐏𝐄 =  
$125.371,58

$179.848,69
∗ 100 = 0,69709476 ∗ 100 = 69,71% 

CUADRO N° 76 

DETALLE VALORES 

Punto de Equilibrio  $864.606,60  

Costo Variable  $1.060.451,34  

Costos Fijos  $125.371,58 

Capacidad Instalada  69,71% 

 

 

GRAFICO Nro. 58 
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Punto de Equilibrio Año 2019

Ingresos totales

Costos Totales

Costos Fijos

A

B

Punto Equilibrio
Capac. Inst.

Punto Equilibrio
Ventas

C

Ingresos Totales 1.240.300,03

Costos Totales  1.185.822,92

Costos Fijos 125.371,58

69,71% (864.606,60)

 

 

Fuente: Estado de Situación Económica  Proyectado                                                
Elaborado: La Autora 
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Interpretación  

 

El Punto de Equilibrio es de vital importancia debido a que permite 

establecer el nivel de ingresos y gastos que la empresa debe alcanzar 

para no obtener una pérdida o ganancia, en la planta de lácteos 

¨ECOLAC¨ Cía. Ltda.,  se determinó que se deben mantener ventas de 

$1.240.300,03 para cubrir con el costo total, costos que se generan 

debido a la suma de los costos fijos de $125.371,58 y los costos variables 

de $1.060.451,34. 

 

En cuanto a las ventas se determinó que el monto total que se debe 

requerir es de $ 864.606,60 para que sean iguales a los costos totales, 

una vez cumplido este valor en ventas significa que la empresa no incurre 

en pérdida o ganancia. . 
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DESCRIPCION 2014 AÑO 2015 AÑO 2016 AÑO 2017 AÑO 2018 AÑO 2019

Ingresos de Actividades Ordinarias 

1.149.354,00 1.166.793,25 1.184.760,65 1.202.926,26 1.221.466,25 1.240.300,03

1.011.985,00 1.011.387,93 1.010.791,21 1.010.194,84 1.009.598,83 1.009.003,16

137.369,00 155.405,32 173.969,44 192.731,41 211.867,42 231.296,87

52.401,00 51.981,79 51.565,94 51.153,41 50.744,18 50.338,23

127.865,00 126.995,52 126.131,95 125.274,25 124.422,39 123.576,31

1.693,00 1.712,98 1.733,19 1.753,64 1.774,34 1.795,27

12.028,00 7.468,19 4.637,00 2.879,11 1.787,64 1.109,95

193.987,00 188.158,47 184.068,07 181.060,41 178.728,54 176.819,76

-56.618,00 -32.753,15 -10.098,63 11.671,00 33.138,88 54.477,10

3.876,00 2.406,61 1.494,26 927,79 576,06 357,68

3.876,00 2.406,61 1.494,26 927,79 576,06 357,68

-52.742,00 -30.346,55 -8.604,37 12.598,79 33.714,94 54.834,78

0,00 0,00 0,00 1.889,82 5.057,24 8.225,22

2.771,73 7.417,29 12.063,65

-52.742,00 -30.346,55 -8.604,37 7.937,24 21.240,41 34.545,91

-52.742,00 -30.346,55 -8.604,37 7.937,24 21.240,41 34.545,91

15.276,00 15.276,00 15.276,00 15.276,00 15.276,00 15.276,00

-37.466,00 -15.070,55 6.671,63 23.213,24 36.516,41 49.821,91

ECOLAC CIA. LTDA.

Flujo de Caja Proyectado 

(En Dolares de los Estados Unidosde America - US$)

Menos 

Ventas 

Costo de Venta y Produccion 

Ganancia Bruta 

Gastos de Operacion 

Gasto de Ventas 

Ganancia (Perdida) del Año 

Gastos Administrativos 

Gastos Financieros 

Otros Gastos de Produccion 

Total Gastos 

Perdida (Ganancia) en Operacion 

Otros Ingresos

Ingresos , neto 

Total Otros Ingresos 

Ganancia (Perdida) 

Participacion a Trabajadores 

Impuesto a la Renta 

Flujos de Caja 

Otros Resultados Integrales del Año

Resultado Integral Total 

Depreciaciones 

Depreciacion Propiedad, Planta y Equipo 
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APLICACIÓN DE EVALUACIÓN FINANCIERA 

 

Cálculo del factor de actualización con el porcentaje del 5% 

 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 𝑖)1
 

 

AÑO 1 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,05)1
= 0,952380952 

AÑO 2 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,05)2
= 0,9077029478 

AÑO 3 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,05)3
= 0,863837599 

AÑO 4 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,05)4
= 0,822702475 

AÑO 5 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,05)5
= 0,783526166 
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VALOR ACTUAL NETO 

 

CUADRO N° 77 

AÑOS FLUJO NETO FACTOR ACT. VALOR ACTUALIZADO

5,00%

0 -37.466,00

1 -15.070,55 0,95238095 -14.352,90                  

2 6.671,63            0,90702948 6.051,37                     

3 23.213,24          0,86383760 20.052,47                   

4 36.516,41          0,82270247 30.042,14                   

5 49.821,91          0,78352617 39.036,77                   

80.829,85                   

37.466,000

43.363,85                    

 

Fórmula 

 

𝐕. 𝐀. 𝐍 =  Sumatoria Flujo Neto − Inversión  

𝐕. 𝐀. 𝐍 =  80.829,85 − 37.466,00 

𝐕. 𝐀. 𝐍 = 43.363,85 

 

Interpretación  

 

Se obtiene un VAN de $ 43.363,85 el cual indica que la reinversión de las 

utilidades es viable y factible financieramente, además de ser rentable ya 

que está generando un valor superior a la inversión. 

Se utiliza el 5% en el factor de actualización debido a que es el porcentaje 

de rentabilidad que los accionistas esperan obtener de la inversión. 

Fuente: Planta de Lácteos  “ECOLAC” Cía. Ltda.                                                
Elaborado: La Autora 
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TASA INTERNA DE RETORNO 

 

Cálculo del factor de actualización del VAN menor  con el porcentaje 

del 23,54% 

 

𝑪𝑽 =
𝟏

(𝟏 + 𝒊)𝟏
 

AÑO 1 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,2354)1
= 0,809454 

AÑO 2 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,2354)2
= 0,655216 

AÑO 3 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,2354)3
= 0,530368 

AÑO 4 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,2354)4
= 0,429309 

AÑO 5 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,2354)5
= 0,347506 
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Cálculo del factor de actualización del VAN mayor con el porcentaje 

del 23,55% 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 𝑖)𝑛
 

AÑO 1 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,2355)1
= 0,809389 

AÑO 2 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,2355)2
= 0,655110 

AÑO 3 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,2355)3
= 0,530239 

AÑO 4 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,2355)4
= 0,429170 

AÑO 5 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,2355)5
= 0,347365 
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TASA INTERNA DE RETORNO 

 

CUADRO N° 78 

AÑOS FLUJO NETO FACTOR DE ACT. VAN MENOR FACTOR ACT. VAN MAYOR

23,54% 23,55%

-37466,00 -37.466,00     -37.466,00    

1 -15.070,55 0,809454 -12.198,92     0,809389 -12.197,93    

2 6.671,63 0,655216 4.371,36        0,655110 4.370,66      

3 23.213,24 0,530368 12.311,55      0,530239 12.308,57     

4 36.516,41 0,429309 15.676,81      0,429170 15.671,74     

5 49.821,91 0,347506 17.313,40      0,347365 17.306,40     

8,21                    -6,58            

37.482,42         37.452,84       

ACTUALIZACION

 

 

 

Fórmula  

 

𝑻𝑰𝑹 = 𝑇𝑚 + 𝐷𝑡 (
𝑉𝐴𝑁 𝑀𝑒𝑛𝑜𝑟

𝑉𝐴𝑁 𝑀𝑒𝑛𝑜𝑟 − 𝑉𝐴𝑁 𝑀𝑎𝑦𝑜𝑟
) 

𝑻𝑰𝑹 = 23,54 + 0,01 (
8,21

8,21 −  −6,58
) 

𝑻𝑰𝑹 = 23,54% 

 

Interpretación  

 

Para  la aplicación de la TIR tenemos que empezar jugando con los 

valores y se obtiene un 23,54% que es el factor de actualización, el van 

menor se obtiene al multiplicar el flujo neto de caja por el factor de 

Fuente: Planta de Lácteos  “ECOLAC” Cía. Ltda.                                                
Elaborado: La Autora 
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actualización, para calcular el van mayor se multiplica el factor de 

actualización de 23,55% por el flujo neto de caja. La tasa interna nos 

permite comparar la tasa de oportunidad con la reinversión de la utilidad y 

ver si es factible reinvertir, es así cuando la TIR es mayor al costo de 

oportunidad del mercado crediticio, en este caso tenemos una TIR de 

23,54%. 

 

PERIODO DE RECUPERACIÓN DE CAPITAL 

CUADRO Nro.79 

FLUJO ACTUALIZ FLUJO ACUMULADO

0 -37.466,00              

1 -14.352,90         -14.352,90                        

2 6.051,37            -8.301,53                          

3 20.052,47          11.750,93                         

4 30.042,14          41.793,08                         

5 39.036,77          80.829,85                         

TOTAL: 80.829,85                

AÑOS INVERSION

FLUJO NETO

 

 

 

Fórmula 

 

 

𝐏. 𝐑. 𝐂 = 3 +
−37.466,00 − (−22.654,43)

20.052,47
 

                                                                                       Inversión - S Primeros Flujos

P.R.C.  =  Año que supera la inversión  +  ------------------------------------------------------

                                                                                  Flujo del año que supera la inversión

Fuente: Planta de Lácteos  “ECOLAC” Cía. Ltda.                                                
Elaborado: La Autora 
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𝐏. 𝐑. 𝐂 = 3 +
−14.811,57

20.052,47
= 3 + (−0,74) = 2,26 𝑎ñ𝑜𝑠 

 

Interpretación 

 

Para obtener el periodo de recuperación se aplica la formula la cual es: 

año que supera la inversión es en el tercer año, más la inversión inicial 

que es de $-37.466,00 menos la sumatoria de los primeros flujos, se suma 

el primer año y el segundo año que da un valor de $-22.654,43 que divide 

al flujo neto del año que supera la inversión en este caso $20.052,47 con 

lo cual se obtiene un periodo de recuperación de 2,26 que se lo detalla a 

continuación: 

 

Año= 2,26 - 2 = 0,26 

Meses = 0,26 x 12 =  3,12 

Días= 0,12 x 30 = 3,60 

Horas: 0,60 x 24 = 14,40 

 

Interpretación 

 

Con el resultado obtenido se puede observar que la inversión inicial será 

recuperada en 2 años, 3 meses, 3 días y 14 horas, lo que significa que el 

capital se lo recupera a largo plazo, por lo tanto la reinversión es 

aceptable. 
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Cálculo del factor de actualización con el porcentaje de 5% en los 

costos 

 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 𝑖)1
 

AÑO 1 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,05)1
= 0,95238095 

AÑO 2 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,05)2
= 0,90702948 

AÑO 3 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,05)3
= 0,86383760 

AÑO 4 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,05)4
= 0,82270247 

AÑO 5 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,05)5
= 0,78352617 

 

Cálculo del factor de actualización con el porcentaje de 5% en los 

ingresos 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 𝑖)1
 

AÑO 1 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,05)1
= 0,95238095 

AÑO 2 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,05)2
= 0,90702948 
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AÑO 3 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,05)3
= 0,86383760 

AÑO 4 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,05)4
= 0,82270247 

AÑO 5 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,05)5
= 0,78352617 

 

RELACIÓN COSTO-BENEFICIO 

Cuadro Nro.80 

AÑOS COSTO TOTAL ORIG. FACTOR ACT. COSTO ACTUALIZADO INGRESO ORIGINAL FACTOR ACT. INGRESO ACTUALIZADO

5,00% 5,00%

1 1.184.374,28 0,95238095 1.127.975,50 1.169.199,85 0,95238095 1.113.523,67

2 1.179.790,33 0,90702948 1.070.104,61 1.186.254,92 0,90702948 1.075.968,18

3 1.176.288,77 0,86383760 1.016.122,47 1.203.854,04 0,86383760 1.039.934,39

4 1.173.462,66 0,82270247 965.410,63 1.222.042,31 0,82270247 1.005.377,23

5 1.171.059,29 0,78352617 917.555,59 1.240.657,71 0,78352617 972.087,78

5.097.168,80 5.206.891,25

ACTUALIZACION INGRESOSACTUALIZACION COSTO TOTAL

 

 

 

Fórmula 

 

𝐑𝐞𝐥𝐚𝐜𝐢𝐨𝐧 𝐁𝐞𝐧𝐞𝐟𝐢𝐜𝐢𝐨 𝐂𝐨𝐬𝐭𝐨 =
𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠 𝐴𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑜𝑠

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜𝑠 𝐴𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙𝑖𝑧𝑎𝑑𝑜𝑠
=

5.206.891,25

5.097.168,80
= 1,02 

 

Fuente: Planta de Lácteos  “ECOLAC” Cía. Ltda.                                                
Elaborado: La Autora 
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Interpretación 

 

Se obtiene la relación costo-beneficio aplicando su fórmula la cual es la 

sumatoria de los ingresos actualizados que divide a la sumatoria de los 

costos actualizados, los cuales se los obtiene del flujo de caja. 

 

En la relación costo-beneficio se obtiene un valor de $1,02 lo que indica 

que por cada dólar invertido se obtendrá $0,02 centavos de ganancia.  

 

ANALISIS DE SENSIBLILIDAD  

 

Cálculo  del factor de actualización con el incremento del 19,16% en 

los costos. 

𝑭𝑨 =
𝟏

(𝟏 + 𝒊)𝒏
 

AÑO 1 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,1916)1
= 0,83921 

AÑO 2 

𝑭𝑨 =
1

(1 +  0,1916)2
 = 0,70427 

AÑO 3 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,1916)3
= 0,59103 

AÑO 4 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,1916)4
= 0,49600 

AÑO 5 
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𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,1916)5
= 0,41624 

 

Cálculo  del factor de actualización con el incremento del 19,17% en 

los costos. 

𝑭𝑨 =
𝟏

(𝟏 + 𝒊)𝒏
 

AÑO 1 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,1917)1
= 0,83914 

AÑO 2 

𝑭𝑨 =
1

(1 +  0,1917)2
 = 0,70415 

AÑO 3 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,1917)3
= 0,59088 

AÑO 4 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,1917)4
= 0,49583 

AÑO 5 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,1917)5
= 0,41607 
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ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD  

 

CUADRO N° 81 

COSTO TOTALCOSTO TOTAL

AÑOS ORIGINAL ORIGINAL FLUJO NETO FACTOR ACT. VALOR ACTUAL FACTOR ACT. VALOR ACTUAL 

0,66% 19,16% 19,17%

-37.466,00           -37.466,00            

1 1.184.374,28 1.192.191,15 -22.991,29    0,83921         -19.294,47        0,83914         -19.292,85         

2 1.179.790,33 1.187.576,94 -1.322,03     0,70427         -931,06             0,70415         -930,91             

3 1.176.288,77 1.184.052,28 19.801,77     0,59103         11.703,41         0,59088         11.700,47          

4 1.173.462,66 1.181.207,51 40.834,80     0,49600         20.253,89         0,49583         20.247,09          

5 1.171.059,29 1.178.788,28 61.869,43     0,41624         25.752,75         0,41607         25.741,95          

18,52                -0,25                 

ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD CON EL INCREMENTO DEL 0,66% EN LOS COSTOS

INGRESO

ORIGINAL

1.169.199,85

1.186.254,92

1.203.854,04

1.222.042,31

1.240.657,71

ACTUALIZACION

 

 

 

Interpretación  

 

Se toman los valores de los costos por el incremento del 0,66% en donde 

obtenemos el costo original, el flujo neto se obtiene al restar el ingreso 

total y el costo original. 

 

DIFERENCIA DE TIR  

 

𝑫𝑰𝑭. 𝑻𝑰𝑹 = 𝑇𝐼𝑅 𝑂𝑟𝑖𝑔𝑖𝑛𝑎𝑙 − 𝑁𝑢𝑒𝑣𝑎 𝑇𝐼𝑅 

𝑫𝑰𝑭. 𝑻𝑰𝑹 = 23,54 − 19,16 

𝑫𝑰𝑭. 𝑻𝑰𝑹 = 4,38% 

 

Fuente: Planta de Lácteos  “ECOLAC” Cía. Ltda.                                                
Elaborado: La Autora 
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PORCENTAJE DE VARIACIÓN 

 

% 𝑽𝒂 = (𝐷𝑖𝑓𝑒𝑟𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑇𝐼𝑅 /𝑇𝐼𝑅 Original)*100 

% 𝑽𝒂 = (4,38/23,54)*100 

% 𝑽𝒂 = 18,61% 

 

SENSIBILIDAD 

 

𝑺𝒆𝒏𝒔𝒊𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 =
% 𝑉𝑎𝑟

𝑁𝑢𝑒𝑣𝑎 𝑇𝐼𝑅
 

𝑺𝒆𝒏𝒔𝒊𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 =
18,61

19,16
 

S𝒆𝒏𝒔𝒊𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 = 0,9711183 

 

Interpretación  

 

El coeficiente de sensibilidad es de 0,9711183; el cual se encuentra 

dentro de los límites de aceptación de la reinversión de la utilidad, esto 

significa que puede soportar solo un  incremento del 0,66% sobre los 

costos estimados durante los 5 años de vida útil, por lo tanto se puede 

decir que la reinversión no es sensible a cualquier cambio que se le puede 

presentar en el futuro. 
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CÁLCULO DEL FACTOR DE ACTUALIZACIÓN CON EL INCREMENTO 

DEL 19,14% CON UNA DISMINUCIÓN EN LOS INGRESOS  

 

𝑭𝑨 =
𝟏

(𝟏 + 𝒊)𝒏
 

AÑO 1 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,1914)1
= 0,839349 

AÑO 2 

𝑭𝑨 =
1

(1 +  0,1914)2
 = 0,704506  

AÑO 3 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,1914)3
= 0,591326 

AÑO 4 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,1914)4
= 0,496329 

AÑO 5 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,1914)5
= 0,416593 

 

 

CALCULO DEL FACTOR DE ACTUALIZACIÓN CON EL INCREMENTO 

DEL 19,15% CON UNA DISMINUCIÓN EN LOS INGRESOS  

 

𝑭𝑨 =
𝟏

(𝟏 + 𝒊)𝒏
 

AÑO 1 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,1915)1
= 0,839278  

AÑO 2 



 
 

195 
 

𝑭𝑨 =
1

(1 +  0,1915)2
 = 0,704388 

AÑO 3 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,1915)3
= 0,591177 

AÑO 4 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,1915)4
= 0,496162 

AÑO 5 

𝑭𝑨 =
1

(1 + 0,1915)5
= 0,416418 

 

 

CUADRO N° 82 

COSTO TOTAL INGRESO

AÑOS ORIGINAL ORIGINAL FLUJO NETO FACTOR ACT. VALOR ACTUAL FACTOR ACT. VALOR ACTUAL 

19,14% 19,15%

-37.466,00           -37.466,00            

1 1.184.374,28 1.169.199,85 -22.774,22 0,839349 -19.115,51        0,839278 -19.113,91         

2 1.179.790,33 1.186.254,92 -1.246,07 0,704506 -877,86             0,704388 -877,72             

3 1.176.288,77 1.203.854,04 19.740,22 0,591326 11.672,91         0,591177 11.669,97          

4 1.173.462,66 1.222.042,31 40.636,38 0,496329 20.169,01         0,496162 20.162,24          

5 1.171.059,29 1.240.657,71 61.534,15 0,416593 25.634,70         0,416418 25.623,94          

17,25                -1,47                 

A C T U A L I Z A C I Ó N  

     ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD CON LA DISMINUCIÓN DEL 0,65% EN LOS INGRESOS

INGRESO

ORIGINAL

0,65%

1.161.600,06   

1.178.544,26   

1.196.028,99   

1.214.099,04   

1.232.593,43   

 

 

DIFERENCIA DE TIR  

 

𝑫𝑰𝑭. 𝑻𝑰𝑹 = 𝑇𝐼𝑅 𝑂𝑟𝑖𝑔𝑖𝑛𝑎𝑙 − 𝑁𝑢𝑒𝑣𝑎 𝑇𝐼𝑅 

𝑫𝑰𝑭. 𝑻𝑰𝑹 = 23,54 − 19,14 

𝑫𝑰𝑭. 𝑻𝑰𝑹 = 4,40% 

Fuente: Planta de Lácteos  “ECOLAC” Cía. Ltda.                                                
Elaborado: La Autora 
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PORCENTAJE DE VARIACIÓN 

 

% 𝑽𝒂 = (𝐷𝑖𝑓𝑒𝑟𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑇𝐼𝑅 /𝑇𝐼𝑅 Original)*100 

% 𝑽𝒂 = (4,40/23,54)*100 

% 𝑽𝒂 = 18,69% 

 

SENSIBILIDAD 

 

𝑺𝒆𝒏𝒔𝒊𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 =
% 𝑉𝑎𝑟

𝑁𝑢𝑒𝑣𝑎 𝑇𝐼𝑅
 

𝑺𝒆𝒏𝒔𝒊𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 =
18,69

19,14
 

S𝒆𝒏𝒔𝒊𝒃𝒊𝒍𝒊𝒅𝒂𝒅 =  0,9765720 

 

Interpretación  

 

El coeficiente den sensibilidad es de 0,9765720; el cual se encuentra 

dentro de los límites de aceptación de la reinversión de la utilidad, esto 

significa que puede soportar solo una disminución del 0,65% sobre los 

ingresos estimados durante los 5 años de vida útil, por lo tanto se puede 

decir que la reinversión no es sensible a cualquier cambio que se le 

puede presentar en el futuro 
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CARTA DE PRESENTACION 

 

Loja, mayo de 2016 

 

 

Ing. 

José García Burneo,  

GERENTE DE LA PLANTA DE LÁCTEOS ¨ECOLAC¨ CIA. LTDA. 

Ciudad.- 

 

De mi consideración: 

 

 

Adjunto al presente, se servirá encontrar un resumen ejecutivo de la 

Evaluación Financiera realizada a la empresa de su acertada dirección; 

cuyo detalle del informe técnico realizado es el que se detalla a 

continuación. 

 

Particular que informo a su autoridad, para los fines consiguientes 

 

  

Atentamente, 

 

 

Valeria Katherine Cuenca Remache 

Analista Financiera  
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EVALUACIÓN FINANCIERA A LA PLANTA DE LÁCTEOS ¨ECOLAC¨ 

CIA. LTDA., DE LA CIUDAD DE LOJA PERIODO 2013 - 2014 

 

PRESENTACIÓN 

 

La aplicación de la Evaluación Financiera a la Planta de Lácteos 

¨ECOLAC¨ CIA. LTDA.,  tiene el objeto determinar las diferentes falencias 

existentes y la adopción de las diferentes medidas correctivas que 

garantice el cumplimiento de sus objetivos. 

 

La evaluación financiera se la realizó con los estados financieros 2013-

2014, tanto de situación financiera y estado de resultados  proporcionados 

por parte de la contadora, para de esta manera determinar el grado de 

eficiencia y eficacia con que ha sido empleado los recursos de la 

empresa, se aplicó tanto el análisis vertical como horizontal, entre los 

indicadores financieros se aplicaron: liquidez, actividad, endeudamiento y 

rentabilidad; así mismo se elaboró los estados financieros proyectados, 

punto de equilibrio y los indicadores como Van, Tir, Análisis de 

sensibilidad y Periodo de Recuperación de Capital. 

 

Objetivo 

Dar a conocer a los accionistas de la Planta de Lácteos ¨ECOLAC¨ Cía. 

Ltda., la situación financiera real, para la toma de decisiones y adopción 

de medidas correctivas. 
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INFORME FINANCIERO  

 

En base a la información proporcionada por los directivos mediante los 

estados financieros de los periodos 2013  y 2014  de la Planta de Lácteos 

“ECOLAC” Cía. Ltda., se extraen los siguientes resultados: 

 

Análisis Financiero 

Al aplicar el análisis vertical y horizontal a los estados financieros tanto de 

situación financiera como el de resultados se obtuvo lo siguiente: 

 

Estado de Situación Financiera 

El total de los Activos en el año 2013 es de $294.634,00   del cual el 

58,37%  representa el Activo Corriente, el 41,63%  representa el Activo No 

Corriente, en cambio para el año 2014 el total de sus Activos es de           

$ 248.745,00 del cual el 51,49%   figura el Activo Corriente, para el Activo 

No Corriente se tiene  48,51%, demostrando una disminución en el Activo 

Corriente debido a que las Cuentas y Documentos por Cobrar han 

disminuido en un 90,54% por cuanto los clientes han cancelado las 

deudas que tenían con la empresa.   

 

En cuanto al Pasivo y Patrimonio del periodo 2013 son de $294.634,00 

donde el Pasivo Corriente figura el 23,08%; el Pasivo No Corriente con el 

38,58%; y,  por último el Patrimonio representa el 38,34%.  
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Para el año 2014 el Pasivo y Patrimonio es de $248.745,00 de los cuales 

el Pasivo Corriente tiene un 36,81%; el Pasivo No Corriente tiene 40,09%; 

y para finalizar el Patrimonio representa el 23,10%, existiendo un 

incremento en el Pasivo Corriente debido a que las Cuentas y 

Documentos por Pagar a Entidades Relacionadas presentan un aumento 

del 87,43%,  que son obligaciones que la empresa ha contraído  

 

Estado de Resultados 

Los Ingresos totales del año 2013 presentan un valor de $1.300.144,00  

de los cuales el 95,94% representa a las Ventas; y Otros Ingresos con el 

4,06% y en el año 2014 tiene Ingresos totales de $1.153.230,00 por lo que 

se evidencia una disminución de $146.914,00 que representa el 11,30%, 

ya que las Ventas han bajado en un 7,86% debido a la competencia 

existente en el mercado. 

 

Los Costos y Gastos para el año 2013 son de $1’277.916,00 del cual el  

84,21% corresponde al total de Costos de Venta y Producción y el 14,08% 

a los Gastos de Operación; mientras que para el año 2014 posee un valor 

de $ 1’205.972,00, del cual el 88,80% le corresponde al total de los  

Costos de Venta y Producción y el 15,78% a los Gastos de Operación, 

evidenciando una disminución de $71.944,00 que representa el 5,63% 

debido a que la empresa a disminuida la producción.  

 

En lo que respecta al Excedente del Ejercicio para el año 2013 la 

Empresa presenta una Ganancia de $ 22.228,00 que representa el 1,71% 
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y para el 2014 tiene una Pérdida en el ejercicio de $ 52.742,00 con el        

-4,57% obteniendo una disminución de $74.970,00 representando un 

337,28%, debido a que en el 2014 las ventas han bajado de manera 

significativa  

 

Indicadores Financieros 

Al aplicar las razones financieras para la empresa se logró determinar la 

situación en que se encuentra respecto a la liquidez, actividad, 

endeudamiento y rentabilidad. 

 

Se analizó la liquidez de la misma por lo que se determinó que la empresa 

en el 2014 se encuentra en un margen bajo ya que este no llega al 

estándar establecido que es de 1.5 a 2.25,  posee un alto nivel de 

endeudamiento pero aun así alcanza a cubrir sus obligaciones. 

 

El capital de trabajo ha disminuido significativamente dificultando el 

desempeño de su actividad económica; en cuanto a sus cuentas por 

cobrar se considera que se encuentra estable ya que recupera de manera 

rápida el efectivo que es un elemento fundamental para el desarrollo de 

las actividades de la empresa, en el análisis de  rentabilidad se puede 

deducir que la empresa no tiene una buena rentabilidad con respecto a 

sus ventas debido a sus costos elevados. 
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Planeación Financiera 

 

Estado de Resultados Proyectado 

En la proyección se obtuvo que la empresa tiene un total de ingresos para 

el año 2015 por un valor de $ 1.169.199,85, al 2016 tiene $ 1.186.254,92 , 

en el 2017 tendrá $ 1.203.854,04, así mismo para el 2018 obtendrá un 

valor de $ 1.222.042,31 y para el 2019 tendrá $ 1.240.657,71, los costos y 

gastos para el 2015 son de $1.184.374,28, al 2016 serán de                     

$ 1.179.790,33, en el 2017 un valor de $ 1.176.288,77, para el 2018 será 

un valor de $ 1.173.462,66 y para el año 2019 un valor de $ 1.171.059,29, 

obteniendo como resultado una Pérdida de $ 30.346,55 en el 2015 y        

$ 8.604,37 en el 2016, sin embargo; en el 2017 presenta  Utilidad de          

$ 7.937,24, en el 2018 de $ 21.240,41 y en el 2019 de $ 21.240,41, 

 

Estado de Situación Financiera Proyectado 

En la proyección se obtuvo que la compañía tendrá  un total de Activo 

para el año 2015 de $239.596,96, al 2016 será de  $260.634,33, en el 

2017 tendrá $276.822,17, así mismo para el 2018 obtendrá un valor de 

$318.055,31.y para el 2019 tendrá $389.265,45, el Pasivo para el 2015 

será de $190.209,50, al 2016  de $189.504,69, en el 2017 tendrá un valor 

de $189.150,93, para el 2018 de $189.139,58 y para el año 2019 un valor 

de $186.462,95, obteniendo  un Patrimonio para el año 2015 de                

$ 49.387,45,  para el año 2016 será de $71.129,63, para el año 2017 será 
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de $87.671,24; para el año 2018 será de $100.974,41 y por ultimo para el 

año 2019 de $144.279,91. 

 

 Punto de Equilibrio 

El punto de equilibrio es de vital importancia debido a que permite 

establecer el nivel de Ingresos y Gastos que la compañía  debe alcanzar 

para no obtener una Pérdida o Ganancia, en la Planta de Lácteos 

¨ECOLAC¨  Cía. Ltda.,  se determinó que se deben mantener Ventas  de 

$1.202.926,26  para cubrir con el costo total, costos que se generan 

debido a la suma de los costos fijos de $127.027,89  y los costos variables 

de $1.064.227,36. En cuanto a las ventas se determinó que el monto total 

que se debe requerir es de $1.101.704,36, una vez cumplido este valor en 

Ventas significa que la empresa no incurre en pérdida o ganancia. Así 

mismo la capacidad instalada que necesita la empresa  es de 91,58%, y 

de la misma manera para los años siguientes. 

 

Aplicación de métodos de Evaluación Financiera 

 

 Método VAN  

El Valor actual neto fue de $ 43.363,85 lo cual indica que la reinversión es 

viable y factible además de ser rentable ya que supera la inversión inicial. 

 

Método TIR 

Como resultado obtenido de la Tasa Interna de Retorno  es  23,54% que 

es mayor al costo de capital. 
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Periodo de Recuperación de Capital 

Se puede observar que la inversión inicial será recuperada en 3 años, 3 

meses, 4 días y 14 horas, lo que significa que el capital se lo recupera en 

un corto plazo, por lo tanto la reinversión es aceptable. 

  

Método Relación Costo-Beneficio 

En la relación costo-beneficio se obtiene un valor de $1,02 lo que indica 

que por cada dólar invertido se obtendrá $0,02 centavo de ganancia. 

 

Análisis de Sensibilidad  

El coeficiente de sensibilidad es de 0,9711183; el cual se encuentra 

dentro de los límites de aceptación de la reinversión de la utilidad, esto 

significa que puede soportar solo un  incremento del 0,66% sobre los 

costos estimados durante los 5 años de vida útil. 

 

El coeficiente de sensibilidad es de 0,9765720; el cual se encuentra 

dentro de los límites de aceptación de la reinversión de la utilidad, esto 

significa que puede soportar solo una disminución del 0,65% sobre los 

ingresos estimados durante los 5 años de vida útil. 

 

Concluyendo así con la aplicación de la evaluación financiera tomando en 

cuenta los aspectos más relevantes para de esta manera poder demostrar  

la verdadera situación económica – financiera de la empresa así  como 

también los resultados obtenidos en base a la información recopilada, 
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para así poder tomar los respectivos correctivos en pro del mejoramiento 

continuo y cumplir los objetivos y metas de la misma. 

 

Conclusiones  

 

 De la estructura económica aplicada al grupo de los ingresos el rubro 

más representativo son las Ventas, las mismas que han disminuido 

significativamente.    

 La empresa cuenta con un nivel de endeudamiento alto debido a los 

compromisos adquiridos con terceros, los mismos que se han 

originado de las actividades propias, poniendo en riesgo la economía 

de la empresa.     

 Dentro de la empresa no se realizan proyecciones de tal manera que 

sus directivos y socios  desconocen  el movimiento que tendrán las 

diferentes cuentas, lo que no permite que se apliquen correctivos 

necesarios para mejorar su situación económica-financiera. 

 

Recomendaciones  

 

 El señor gerente deberá  implementar estrategias de venta con la 

finalidad de aumentar la rentabilidad, así como su valor empresarial y  

poder convertirse en una empresa competitiva y reconocida. 

 Los accionistas deberán realizar un estudio minucioso sobre las 

deudas que mantiene la empresa, las mismas que están en un nivel 
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alto, corriendo el riesgo de llegar a un sobreendeudamiento y colocar a 

la misma en una inestabilidad financiera. 

 Se debe disponer a la contadora que elabore la proyección de estados 

financieros, para determinar la situación económica-financiera que 

tendrá la empresa en el futuro. 
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g. DISCUSIÓN  

 

El motivo principal de este trabajo es contribuir con la Planta de Lácteos 

“ECOLAC” Cía. Ltda., para mejorar su gestión administrativa, económica y 

financiera. 

 

Al realizar una entrevista al Gerente y a la Contadora de la empresa, se 

evidenció la falta de aplicación de una Evaluación Financiera de los años 

2013- 2014; por lo que no se han podido medir los resultados del 

desarrollo de sus actividades, evidenciando algunas falencias que podrán 

ser superadas a través de la aplicación de estos procesos, la cual permitió 

conocer el rendimiento que tiene su actividad así como preveer a futuro 

cuales van a ser sus ingresos y egresos, todo esto con el fin de maximizar 

utilidad a través del adecuado manejo de sus recursos humanos, 

económicos y materiales.  

 

Para dar cumplimiento a los objetivos se utilizó los Estados Financieros 

que presentan la parte administrativa de los periodos 2013-2014 y datos 

complementarios, dando inicio con el análisis vertical en el cual se conoce 

tanto la estructura económica y financiera, así mismo se realizó un 

análisis horizontal e interpretación de cada una de las cuentas para 

obtener los diferentes incrementos y disminuciones de las mismas. 

 

Posteriormente se aplicaron indicadores financieros, para determinar el 

grado de eficiencia de la gestión que desarrollan; estableciendo el nivel de 
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liquidez, actividad, endeudamiento y rentabilidad con la que cuenta la 

misma 

. 

Así mismo se elaboró la planificación financiera en la cual se realizó  los 

pronósticos de ingresos y gastos, se elaboró los estados proforma que da 

como resultado una Pérdida en los dos primeros años y  excedente para 

los tres periodos siguientes , también se realizó el punto de equilibrio que 

permitió conocer cuáles son los niveles de ingresos que debe mantener 

para no generar ni utilidad, ni pérdida, además se elaboró el flujo de caja 

para aplicar los indicadores como el VAN, TIR, Relación Costo-Beneficio, 

Periodo de Recuperación de Capital y Análisis de Sensibilidad. 

 

De esta manera se da cumplimiento a cada uno de los objetivos 

específicos del proyecto de tesis, resaltado la importancia de realizar  la 

Evaluación Financiera la misma que  permitió conocer la situación real y 

futura de sus actividades, dejando en consideración las conclusiones y 

recomendaciones a sus Directivos para la toma de decisiones futuras que 

ayuden a la compañía a  minimizar el riesgo, aumentar la rentabilidad y 

lograr el posicionamiento competitivo local y provincial de esta prestigiosa 

empresa lojana.  
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h. CONCLUSIONES  

 

 En la Planta de lácteos ECOLAC, no se ha realizado una Evaluación 

Financiera que le permita conocer la situación real económica y 

financiera en la que se encuentra, dificultando el desenvolvimiento de 

la actividad administrativa, el manejo adecuado de los recursos y  la 

correcta toma de decisiones. 

 

 A través del análisis  vertical y horizontal se logró conocer la 

estructura económica- financiera, presentando un nivel aceptable, con 

la aplicación de los indicadores financieros se llegó a establecer que 

deberá bajar el nivel de endeudamiento para incrementar los ingresos 

y poder llegar a obtener una rentabilidad, para no perder la confianza 

de los acreedores y accionistas de la misma. 

 

 La empresa no ha elaborado Estados financieros proforma, los 

mismos que contribuyan a tener una visión futura de los posibles 

Ingresos y Gastos, los cuales aportaran significativamente para la 

correcta toma de decisiones. 

 

 Finalmente se cumplieron  los objetivos planteados en el proyecto de 

investigación, logrando cumplir con la Evaluación Financiera para los 

periodos establecidos, que ayudaran al crecimiento y desarrollo 

económico y financiero de esta prestigiosa empresa. 
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i. RECOMENDACIONES  

 

 El Gerente de la compañía deberá capacitar a la parte administrativa 

para que apliquen la Evaluación Financiera que permita conocer la real 

situación económica y financiera con la finalidad de maximizar la 

rentabilidad de la empresa, optimizar el manejo de los recursos  para 

la correcta toma de decisiones. 

 

 La Contadora deberá realizar  el análisis financiero para conocer la 

estructura económica -  financiera, así como también los incrementos y 

disminuciones de las cuentas de un periodo a otro, y con la aplicación 

de los indicadores financieros lograr estabilizar a la empresa en cuanto 

a su liquidez, actividad, endeudamiento y rentabilidad que ayudan al 

desarrollo empresarial. 

 

 El Gerente deberá solicitar a la contadora de la empresa realizar  

Estados Financiero proforma, los mismos que contribuyan a tener una 

visión futura de los Ingresos y Gastos, para confiar que la inversión 

realizada está siendo manejada con eficiencia y eficacia. 

 

 Los Directivos deberán analizar el informe del cumplimiento de la 

Evaluación Financiera aplicada a la empresa de Lácteos ECOLAC Cía. 

Ltda.,  para su socialización y de esta manera determinar su 

aplicación. 
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