UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

AREA AGROPECUARIA Y DE RECURSOS

NATURALES RENOVABLES

CARRERA DE INGENIERIA EN PRODUCCION,
EDUCACION Y EXTENSION AGROPECUARIA (PEEA)

PLAN DE MEJORAMIENTO PARA LA

ASOCIACION DE PRODUCTORES DE

MANI “APROMANI” DEL VALLE DE
CASANGA CANTON PALTAS

Tesis de grado previo a la obtencion
del Titulo de 'Ingeniero en Produccioén,

Educaciény Extensién Agropecuaria

Autor:

Juan Carlos Astudillo Campoverde

Director Tesis:

Ing. Luis Sivisaca Caraguay Mg. Sc.

LOJA - ECUADOR

2015



Ing. Luis Sivisaca Caraguay Mg. Sc.

DIRECTOR DE TESIS

CERTIFICA

Haber orientado y dirigido adecuadamente, segun lo estipulado en las
Normas y Reglamento de la Universidad Nacional de Loja, el proceso de
planificacion, ejecucion y culminacién de la tesis de grado titulada: “PLAN
DE MEJORAMIENTO PARA LA ASOCIACION DE PRODUCTORES DE
MANi “APROMANI” DEL VALLE DE CASANGA CANTON PALTAS”, de .
autoria del Sr Juan Carlos Astudillo Campoverde, egresado de la carrera en
Produccién, Educacion y Extension Agropecuaria; ha concluido dentro del
cronograma aprobado, se autoriza su presentacién final para la evaluacion

correspondiente.

Ing. Luis Sivisaca Caraguay Mg. Sc.
DIRECTOR DE TESIS



APROBACION

PLAN DE MEJORAMIENTO PARA LA ASOCIACION DE PRODUCTORES
DE MANi “APROMANI” DEL VALLE DE CASANGA CANTON PALTAS

TESIS PRESENTADA AL TRIBUNAL DE GRADO COMO REQUISITO
PREVIO A LA OBTENCION DEL TITULO INGENIERO EN
PRODUCCION, EDUCACION Y EXTENSION AGROPECUARIA.

s

Dr. Esp. Julio Ignacio Gémez
PRESID ENTE DEL TRIBUNAL

Dr. José Eugenio Gaona Mg. Sc Dr. Galo Escudero Sanchez. Mg. Sc
VOCAL DEL TRIBUNAL VOCAL DEL TRIBUNAL



AUTORIA

Yo, Juan Carlos Astudillo Campoverde, declaro ser autor del presente
trabajo de tesis y eximo expresamente a la Universidad Nacional de Loja y
sus representantes juridicos, de posibles reclamos o acciones legales por el
contenido de la misma.

Adicionalmente acepto y autorizo a la Universidad Nacional de Loja la

publicacion de mi tesis en el Repositorio Institucional- Biblioteca Virtual

Autor: Juan Carlos

.

% { |
Firma:....;-.—:\..uf.. bl A

Cédula: 1104694128

Fecha: 01 de octubre de 2015



CARTA DE AUTORIZACION DE TESIS POR PARTE DE LA AUTORA
PARA LA CONSULTA, REPRODUCCION PARCIAL O TOTAL Y
PUBLICACION ELECTRONICA DEL TEXTO COMPLETO.

Yo, Juan Carlos Astudillo Campoverde, declaro ser autor de la tesis titulada .
“PLAN DE MEJORAMIENTO PARA LA ASOCIACION DE PRODUCTORES
DE MANI “APROMANI” DEL VALLE DE CASANGA CANTON PALTAS”
como requisito para optar al grado de: Ingeniero en produccién, Educacion y
Extension Agropecuaria, autorizo al sistema bibliotecario de la Universidad
Nacional de Loja para que con fines académicos muestre al mundo la .
documentacion intelectual de la Universidad, a través de la visibilidad de su

contenido de la siguiente manera en el Repositorio Digital Institucional.

Los usuarios pueden consultar el contenido de este trabajo en CDI, en las
redes de informacion del pais y de exterior, con las cuales tenga convenio la

universidad.

La universidad Nacional de Loja, no se responsabiliza por el plagio o copia

de la tesis que realice un tercero.

Para constancia de esta autorizacién, en la ciudad de Loja, al 01 dia del

Autor: Juan Carlos Alétudillo Campoverde

Cédula: 1104694128

Direccién: Cantén Paltas

Correo Electrénico: joven_juano@hotmail.es
Teléfono: s/n Celular: 0993505036
DATOS COMPLEMENTARIOS:

Directora de tesis: Ing. Luis Sivisaca Caraguay Mg. Sc.
Tribunal de grado:

Dr. Esp. Julio Ignacio Gémez Mg. Sc. Presidente del tribunal
Dr. José Eugenio Gaona Mg. Sc. Vocal del tribunal
Dr. Galo Escudero Sanchez. Mg. Sc. Vocal del tribunal



AGRADECIMINETO

A Dios. por permitirme cumplir todas la metas trazadas, A la Universidad
Nacional de Loja, Area Agropecuaria y de Recursos Naturales
Renovables, a la Carrera Ingenieria en Produccion, Educacion y Extensién
Agropecuaria; Al Ingeniero Francisco Guaman en calidad de Director de
Tesis.

A todos los catedraticos y personal administrativo de la carrera Ingenieria en
Produccién, Educacién y Extension Agropecuaria y a todos quienes de una u
otra forma colaboraron para  solidificar mis propésitos. Finalmente
agradezco infinitamente a mis padres por su apoyo incondicional, a mis tios
y mas familiares quienes me guiaron y motivaron hasta alcanzar mis

propositos.

Vi



DEDICATORIA

Dedico el presente trabajo “PLAN DE MEJORAMIENTO PARA LA
ASOCIACION CANTONAL DE PRODUCTORES DE MANI APROMANI” a
mis Madrecita y hermanos, Abuelitos, tios y tias a todos quienes pusieron un

granito de arena para cumplir esta meta.

Juan Carlos

vii



INDICES GENERAL

O o = I | 1 [ O TR i
APROBACION ...ttt ettt et e e e e e e iii
AUT ORI A e et ettt e e e e e iv
CARTA DE AUTORIZACION ...t \Y;
AGRADE CIMINET O e e e Vi
DE D I C AT ORI A e e e e e vii
INDICES GENER AL ..o e e et aeaes viii
INDICE DE CUADROS ... Xii
INDICE DE FIGURAS ...t Xiv
RESUMEN ..o e XVi
SUMM A R e XVii
1. INTRODUGCCION ...ttt e e e e e, 1
2. REVISION DE LITERATURA ..ottt 3
2.1. CUIIVO B MANT e 3
2.1.1. GeNEralidAdeS . ... ccn e 3
2.1.2. Sistema de ProduCCiON. ......coou e, 7
2.1.3. Control de MalEZaAS: ....cueeeeee e, 7
2.0.4. FeliZaCiON: ..o oo, 7
0 I T = T=To o PSP 8
2.0.8.  COSBCNA e e 8
2.1.7. Plagasy Enfermedades .........ccccooeeiiiiiiiiiiiiiiii e 8
2.1.8. Probleméatica del Cultivo de Mani en el Ecuador........c..ccoveeveeeiiian... 10
2.1.9. Distribucidn GeografiCa..........cccoevuiiiiiiii i 11


file:///H:/tesis%20juan%20carlos/HHHHHHHHHHHHHHHH.docx%23_Toc430695910

2.1.10.
2.1.11.
2.2.
2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.
2.2.4.
2.2.5.
2.2.6.
2.2.7.
2.2.8.
2.2.9.
2.2.10.
2.2.11.
2.3.
2.4.
2.4.1.
2.4.2.
2.4.3.
Costos
2.4.4.
2.4.4.1.
2.4.4.2.
2.4.4.3.
2.4.5.
2.5.
2.5.1.
2.5.2.

Produccion de Mani en el Ecuador. ............ooooiiiiiiiieeeeniiiiiieeeeenn 12
Derivados d€ MaN. .......uuuuuuuuriiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 13
ESTUDIO DE MERCADO ..ot 14
[T or=To (o oo 1 (=T o ot - | 15
(1Y (0 o [T T =T oo 1 15
Definicion de ProduCtO ............uvuvuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnees 15
Analisis de la Demanda.............ccuvvviviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e 15
Analisis de la Oferta .........coovvvviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 15
[ (=101 15
FiJacion de PrecCios. ......ueeeiiiiieiiiiiieeeeee e 16
FAN g F= LS ES e (= o (=Y [0 1P 16
[0 To%= 1 17= T[] o TR 16
Ingenieria del Proyecto ...........cuuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee 16
(70 91T (ol F= 1 74 Tod [0 o 1 SEPPPSURR 16
PLAN DE AGRONEGOCIOS ...t 17
PLAN DE PRODUCCION.......c.coiiiiieeieeieceee e, 19
Andlisis Participativo para Responder a la Demanda....................... 19
Elaboracion del Registro de Produccion ..........ccccooeeevvveveiiiiiineeeeen, 19
Elaboracion del Cronograma de Actividades de Produccidon y sus

19

RECUISOS ...t e e 20
ReECUIrs0S HUMANOS: ........coiiiiieieei e 20
0T 1111 o0 1S 20
ASPECLOS INNOVAUOIES......uuuiiiie e 20
APLICACION ...t 20
EL PLAN DE MARKETING ......ooiiiitiiiiiieee et 20
(0 0 11 o (1 21
o = V72 21

En este caso se define dénde comercializar el producto o el servicio que se

le ofrece. Considera el manejo efectivo del canal de distribucion, debiendo

lograrse que el producto llegue al lugar adecuado, en el momento adecuado

y en las condiciones adecuadas. ...........ccuuoiviiiiiiiiiiiiiiie e 21
2.5.3. PIECIO it 21
2.5.4.  PrOMOCION ....uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 21



2.5.5. PeISONAL ....ouuiiiiiii e 21
2.6. PLAN DE FINCIAMIENTO FINANCIERO .......cccoiiiiiiiiiiviecei 22
2.6.1. Presupuesto d€ Cajal.........ccooeouummmmmmmiiniiiiiiiiiiinee 22
2.6.2. Estado de Resultados ..........ccoovviiiiiiiiiiii i 22
2.6.3. Estado de Flujo d& Caja ..........ccuummmmmmmmiiiiiiiiiiiiieee 22
2.7. TRABAJO REALIZADOS ...t 22
3. MATERIALES Y METODOS ...t 25
3.1. Y= LT =1L 25
3.2. 1Y/ 1= (o o [0 1 25
3.3. Ubicacion Geografica del EStudio. .........cccoevvviiiiiiiiieeieeeeiiiee e 26
3.4. ODbSErvacion DIFECTA. .........ceveeuiuiiii e e e e e e e e eeeaeee 26
3.5. [0 T )1 =Y - U 27
3.6. ANAliISiS de 1a Oferta. ........uuuiiiiiieeiieee e 27
3.7. ANAlISIS de DEeMANA. ......uuvuiiieieeieeeeiie e 27
3.8. Tamano de MUESIIA ........coevviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 27
3.9. Variables a EValuar ...t 29
3.9.1. Estudio de Mercado ..........coeeeeeiiiie i 29
3.9.2. EStUIO TECNICO.....cceeii e 29
3.9.3. Ingenieria del Proyecto ..........cocuuuiiiiiiiiiee e 29
3.9.4. EStudio fiNANCIEIO: ......ccooiiie e 29
3.9.5. Evaluacion FINANCIEra.........cccceeeeeii i 29
4. RESULTADOS ... ..ttt e e e e ee e 30
4.1. PROYECTO ottt a e e e e s s nraeeea s 30
4.1.1. ReSUMEN EJECULIVO .......cceiiiiiiiiiiee e e e e e 30
4.1.2. DatoS GENETAIES. .....ccvviiiiiiiiiiiiiieee e 36
4.2. MarCo EStrat@giCO ......uuuuiiiieeiiiieeiiee e 38
A.2. 1. VISION. it 38
4.2.2. IMISION. .ottt e e 39
4.2.3. VAIOTES. oo 39
4.3. Descripcion del NegOCIO.........ooovviiiiiiiiieeeeeeeece e 40
4.3.1. Actividad Principal y Caracteristica del Producto. ............................ 40
4.3.2. Margenes de Rentabilidad, Costos de Transaccién y Condiciones de
[0 101 0] > 41



4.3.3. Sostenibilidad SocCial ..........ccoouuiiiiiiii 42
4.3.4. Participacion Ciudadana. ...........cccuuveiiiiiieeiiiiiiieeee e 42
4.3.5. FiNANCIAMIENTO ....evvtiiiiie e eeeeiiiiee e e ettt e e e e e e eeereaa e e e e e eeeeenenes 43
4.3.6. EStructura OPEratiVal ...........cevvviiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 43
4.3.7. Entidad EJECULOra. ........ocovvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 44
4.3.8. Organizacion SOlICIHANTE: ..........ooecuriiiiiiiee e 44
4.3.9. Comité de Gestion del Proyecto:.........ccceeeviiiiiiiiiiiiieeee e 44
4.3.10. Coordinador del Proyecto:..........ccuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee 45
4.3.11. Arreglos INStIUCIONAIES: .......covviiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeee e 45
4.4, Estrategia de Seguimiento y Evaluacion.............cccccceeeeeiiiiiiinnnnnnnn. 46
4.4.1. Monitoreo de [a EJECUCION. ........ccuuiiiiiiiieeee e 46
4.4.2. Evaluacion de Resultados e Impactos. ..........ccoevvveveveiiiiiiiieiiiieeennnne. 46
4.4.3. Actualizacion de Linea de Base. .........ccccuvvviiiiieeeiieeeiiiiie e eeeeaieens a7
4.5. PLAN DE NEGOCIOS PARA LA ASOCIACION DE
PRODUCTORES DE MANI APROMANI .....ooouieieeeee oo, 47
4.5.1. EStudio de Mercado .........ccccccuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 47
4.5.2. Estrategias de Marketing..........cceveieeeiieeieiiiiiiie e eeeeeeiiiiisns e e eeeeeeannns 59
4.5.3. ESIUdIO TECNICO......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt 60
4.6. Organizacion y Recursos HUMANO0S ...........uueeiiieeeeieeeiiiiiieseeeeeeeeeinnns 65
4.6.1. Descripcion de la EMPreSa.......ccceviieeeiiieiiiiiiiii e e e 65
4.7. Estructura Organizativa de la Empresa.........ccccceevveeeevveieiiiiiieieeeee, 67
4.8. EStUdIO FINANCIEIO.....uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 67
4.8.1. Plan FINANCIEIO ......cccovviiiiiiiiiiii ettt 67
4.8.2. Evaluacion FINANCIEIa..........ccuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 75
5. DISCUSION ...ouiiiiiiiiieieieiee ettt 83
6. CONCLUSIONES. ... ..ottt e e 86
7. RECOMENDACIONES .....ooiiiiiiiiiiieeee et 87
8. BIBLIOGRAFIA ... .ottt 88
9. ANEXOS ... e e e 90

Xi



INDICE DE CUADROS

CUADRO 1 Clasificacion Taxondmica del mani ..........ccccovviivviiieiieeeeninninee. 4
CUADRO 2 Contactos para comercializar el mani ..........ccccceeeeeiiiiiiiiiiiiinnnns 32
CUADRO 3.Resumen economico del plan de Mejoramiento. ....................... 34
CUADRO 4.Resumen Ejecutivo del Plan de Mejoramiento ..............cccccuueee 35
CUADRO 5.Resumen Linea Base del Plan de Mejoramiento....................... 36
CUADRO 6. MATRIZ FODA ... 39
CUADRO 7 Modelo de gestion de APROMANI ... 41
CUADRO 8 Financiamiento del Plan de Mejoramiento...............cccccccuvuunnnnnns 43
CUADRO 9 Estructura Organizativa de l[a Empresa..........cccccceeiiniininnnnnnnns 44
CUADRO 10 Cronograma de DesembOlS0..........ccovveervveiiiiieeieeeeiiiiiee e 45
CUADRO 11 Cantidad de produccién de mani en el Valle de Casanga....... 49
CUADRO 12 Capacidad Instalada de la Planta...........cccccooeeeeivviiiiiiiiineeeee, 54
CUADRO 13 Preferencia del consumo de mMani. ..........ccceeevviniiiiniiienieeeennnns 57

CUADRO 14 Porcentaje de compra de mani. Porcentaje de compra de mani.58

CUADRO 15 Resumen demanda de Mani. .........ccccvveeerieeeiniiniiiiiiiieeieeeeenne 58
CUADRO 16 Determinacion de Demanda............ccueeeeeieeeiniiiiiiiiiieeieee e 58
CUADRO 17 Suministros y Equipos de Oficina...........cccceeevvieeiiiiiiiiiiiiieeeee, 67
CUADRO 18 ACtIVO CIFCUIANTE.........eeeiiiiieieeee ettt 68
CUADRO 19 Inversidn total del proyecto.........ccoceevvveeiiviiiiiiieeeeeeeiieee e 68
CUADRO 20.Tabla de AMOIIZACION ........ceviieiiiiiiiiiiieee e 69
CUADRO 21 Ingresos Proyectados...........uuuieiieeeeeieeiiiiiiee e eee e e e 71
CUADRO 22 Ingresos proyectados ............uueeiieeeeeieeeiiiiiiieeeeeee e eeaen 73
CUADRO 23. Estado de pérdidas y ganancias...........ccccceeeeeeeeeeeeiniiiiiieeeeenn, 73
CUADRO 24 Punto de Equilibrio del Proyecto...........ccccceeeiiiieiiiiiiiiiieeeeee 74
CUADRO 25 FlUJO d€ Caja ... cevvviiiieiiiiie et e e 76
CUADRO 26 Valor actual NetO ............uuuuummiiiiiiiiiiiiee 79

Xii



CUADRO 27 Tasa de Retorno

CUADRO 28 Relacion BenefiCio COStO .. c.uveeieeieeee e

Xiii



FIGURA
FIGURA
FIGURA
FIGURA
FIGURA
FIGURA
FIGURA
FIGURA
FIGURA
FIGURA
FIGURA
FIGURA
FIGURA
FIGURA
FIGURA
FIGURA
FIGURA
FIGURA
FIGURA
FIGURA
FIGURA

INDICE DE FIGURAS

Pag.
1 Mapa del CantOn Paltas. .........ccceeiiiiiiiiiiiiiiieee e 26
2.Variedad de mani que cultivan ............ccccveeeeiieiiiiiiiiieeee 47
3.Ciclo de produccion por afio. ..........cceeeeuiiiiiiiiiiiiiieee e 48
4. Mani disponible en locales comerciales ............ccccccveeeiiininnnnee. 48
5.Produccion e mani por heCtareas...........ooccvvveeeeeieeeeiiiiciiiiieeeen. 49
6.Rendimiento por ciclo de CUltiVO ............oovvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee, 49
7. CoNSUMO A€ MANIT c.evvvviiiiiii e eeee e e e e e e e s 50
8.Raz0ONES d€ NO CONSUMIN .....cccviiiiiiiiiiie e e e e e eeeeeiiiine s e e e e e eeeeeeenn s 50
9.Formas de consumir €l Mani. ........ccceeveeeeeiieeeiiiiiine e 51
10.Derivados de mani preferidos............uveeiiiieeiiieeeiiiiie e eeeeeeinns 51
11.Preferencia en el consumo de mani........ccccceeeeeiiiiiieeee, 52
12.Frecuencia del consumo de mani.........ccccceeeeeiiiiiiiiee, 52
13.Cantidad de pasta de mani consumida semanalmente............. 52
14.Mani disponible en locales comerciales. .........ccccccceeiiieeenriennnn, 53
15.Locales preferibles para adquirir el mani.............ccccoeeeeeevveennnn, 53
16.Preferencia de Mani. .......coooveeeiiiiiii 55
17.Cantidad de mani de preferencia .............ccceevevviiiiiiiiiiceneieiinn, 55
18.Cantidad de pasta de mani consumida semanalmente............. 56
19.Precio que compra €l Mani.........cccceevvuiiiiiieeiiieeicee e 56
20.Calidad de mani al adquirir el mani. ..........cccccceeeeeeieeeiieeeiiinnnn. 57
21.Preferencia del consumo de Mani..........cceevvevveviiiiiieiiiiiiieneennne. 57

Xiv



PLAN DE MEJORAMIENTO PARA LA
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE MANI
“4PROMANI” DEL VALLE DE CASANGA
CANTON PALTAS



RESUMEN

En el Canton Paltas, a raiz de la firma de la Paz entre Ecuador y Peru se
crea el “proyecto Binacional para mejorar la productividad del mani”, por ello
se crea la Asociacion Cantonal de Productores de Mani (APROMANI), en el
Canton Paltas Provincia de Loja. La Fundacion FACES con la cooperacion
internacional, construyeron una planta para el procesamiento de mani,
siendo los resultados efectivos que se logo crearon la Empresa PRODUBIN
PODUCTORES BINACIONALES Cta. Lta. Para procesar y comercializar el

mani.

Una vez que termind la intervencion de organismos externos a la Asociacion,
se responsabilizo a la Asociacion APROMANI para que Administre la
Empresa, quienes lamentablemente no logrando resultados 6ptimos debido

al deficiente conocimiento para sobrellevar tan importante reto.

La Superintendencia de Compafias en el 2007 procede a declarar a la
Empresa PRODUBIN PODUCTORES BINACIONALES Cta. Lta. En
insolvencia y en 2008 procede declararla disuelta, Razones por las que se
plantea el presente trabajo de investigacion denominado “PLAN DE
MEJORAMIENTO PARA LA ASOCIACION CANTONAL DE
PRODUCTORES DE MANI”, que busca no solo el cumplimiento de un
requisito para la graduacién del autor, de la misma manera busca indagar el
proceso histérico de la misma y contribuir con una propuesta viable en la

solucion de este problema.

1.- Elaborar un plan de reactivacién para la Asociacion de Productores de
mani APROMANI que contribuya al mejoramiento socio-econémico; en la
cual se establece cuatro componentes Fortalecimiento Socio-Organizativo,
Fondo de acopio y comercializacibn asociativa. Adecentamiento y
funcionamiento de la planta procesadora de mani; y, Gestién- Administracion
y, 2.- Elaborar un plan de Negocios para la Asociacion de Productores de
Mani APROMANI.

XVi



SUMMARY

In Canton following the signing of the Peace between Ecuador and Peru
Binational project is created to improve the productivity of peanuts, it is for
them that is was necessary to create the Cantonal Association Peanut
Producers ( APROMANI ) in the Avocados Canton Loja Province. The
international cooperation FACES Foundation built a processing plant peanut,
with the actual results that the company created logo PRODUBIN
PODUCTORES Binational Acct. Lta . To process and market peanuts.

Once finished the intervention agencies outside the Association , he blamed
the APROMANI Association to manage the company , who unfortunately not
achieving optimum results due to poor knowledge so important challenge to

overcome .

The Superintendency of Companies in 2007 proceeds to declare insolvency
in 2008 and proceeds to declare the company dissolved, PRODUBIN
PODUCTORES Binational Acct. Lta . Reasons why this research called "
IMPROVEMENT PLAN FOR PRODUCERS ASSOCIATION CANTONAL
MANI " which seeks not only to fulfill a requirement for graduation from the
same author , also seeks to investigate the historical process arises of it and

contribute a viave proposal to solve this problem.

In the present research work entitted "Improvement Plan for Peanut

Producers Association" has two strategies.

One Develop a recovery plan for the Association of Producers of peanut
APROMANI contributing to socio- economic improvement; in which four
components Socio- Organizational Strengthening, fund collection and
marketing association is established. Cleaned up and operation of the
processing plant peanut ; and Management- Administration, Thwo Develop a
business plan for Peanut Producers Association APROMANI that allows for a

sustainable activity for peanut producers in Canton avocados.

The financial assessment indicates that the investment in the project is

technically feasible and economically since a positive return is achieved.
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1. INTRODUCCION

El mani, es uno de los principales cultivos de importancia econdmica para
quienes se dedican a esta actividad, en el Ecuador el mani es producido a
gran escala en la regién sur del Ecuador en la Provincia de Loja, Canton
Paltas principalmente en las parroquias San Antonio, Yamana, Casanga y
Guachanama del Canton Paltas, esto debido a las condiciones climaticas

favorables que existen para el cultivo en el Valle de Casanga.

Otro aspecto importante en el ciclo productivo del mani es la demanda que
tiene el producto, el mismo que mediante diversos medios de transporte
llegan hasta las plazas para realizar los procesos de comercializacion, los
precios tienden a subir y bajar en funcién de la oferta, demanda y calidad del
producto. En ocasiones los 45 kg de mani en grano alcanzan un precio
mayor a 100 dolares; también se reduce el precio incluso hasta en menos de
50 doélares los 45kg. Esto debido a la intermediacion, ya que os
intermediarios conocedores de la dinamica de comercializacion, mas el
capital que disponen propician la formacion de un monopolio haciendo estéril
las iniciativa organizativas de grupos asociados de intentan mejorar el precio

de mani, vendiendo sin intermediacion.

Con el apoyo del Gobierno Espariol en el 2004 se logr6 ejecutar un proyecto
Binacional en el Norte de Pert y sur de Ecuador - Paltas, que dio como
resultado la creacion de la Asociacion de Productores de Mani del valle de
Casanga que agrupa a cerca de 246 agricultores divididos en quince grupos
de Trasferencia Tecnoldgica (GTT), los cuales propiciaron la creacion de la
Planta para el procesamiento del mani, cuya visién fue dar valor agregado al
mani, la misma que fracaso por diversos factores tanto internos como

externos a la asociacion

Es por ello que, planteamos la ejecucion del presente “PLAN DE
MEJORAMIENTO PARA APROMANI”, Con el propésito de indagar los
problemas y presentar una propuesta a la Asociacion Cantonal de
Productores de Mani, en la que se aplican diversas recomendaciones

técnicas que contribuyan al mejoramiento de las capacidades productivas de



los productores, y se aplique las tecnologias productivas existentes,
recuperar la fortaleza instalada en la Planta, conocer la cadena de
comercializacion de mani y sus derivados para cumplir un requisito
importante en el proceso de nuestra profesionalizacion y logrando vincular
el presente trabajo en la solucion de un problema en comun entre

productores.

Para cumplir con los objetivos del presente trabajo se desarroll6 un andlisis
del comportamiento histérico de APROMANI, ademas se hizo un analisis
econémico, financiero y técnico. Asi mismo se elaboré un documento el cual
sera entregado a los directivos de la mencionada asociacién, se dara las
recomendaciones para que sea utilizado y puesto en marcha siguiendo el
proceso indicado, ademas estaremos vigilantes para dirigir y hacer ajustes
gue fuesen necesarios sobre la marcha. Elaborar un Plan de reactivacion
para la Asociacion de Productores de Mani (APROMANI) que permita

contribuir al mejoramiento socio-econémico.

v' Elaborar un plan de reactivacion para la Asociaciéon de Productores de
mani APROMANI que contribuya al mejoramiento socio-econémico

v' Elaborar un Plan de Negocios para la Asociacion de productores de
mani  APROMANI.

v/ Difundir los resultados a los socios de que conforman la asociacion.



2. REVISION DE LITERATURA

2.1. Cultivo de Mani

2.1.1. Generalidades

El mani (Arachis hypogaea L.) es nativo de la parte tropical de América del
Sur, probablemente Brasil. Aun cuando algunos paises asiaticos,
principalmente China e India, producen cerca de las dos terceras partes de
la cosecha mundial, en la actualidad el mani es una fuente importante de

aceite para cocinar en los tropicos americanos, (Cabrera, 2009).

El mani es originario de las regiones tropicales de América del Sur, donde
algunas especies crecen de modo silvestre. Su cultivo se viene realizando
desde épocas remotas, asi los pueblos indigenas, lo cultivaron tal y como
gueda reflejado en los descubrimientos arqueoldgicos realizados en
Pachacamac y otras regiones del Peru. Alli se hallaron representaciones del
mani en piezas de alfareria y vasijas. Fueron los conquistadores
portugueses y espafioles quienes introdujeron el mani en Africa y Europa.
En Africa se difundi6 con rapidez, siendo esta legumbre un alimento basico
de la dieta en numerosos paises, razon por la cual algunos autores situan el

origen del mani en este continente segun (Guaman, 2009).

El mani es una excelente fuente alimenticia por sus altos contenidos de
aceite, proteinas, vitaminas y minerales, teniendo multiples usos en la
alimentacién humana y animal; asi mismo, el mani contribuye con el 30 % de
proteinas y 50 % de grasas insaturadas que disminuyen el colesterol;
ademas es muy rico en vitamina E y aporta minerales como sodio, potasio,
hierro, magnesio, yodo, cobre, calcio; asi también, el mani contribuye al
desarrollo agricola e industrial de los paises donde se cultiva, (Palacios,
2012).

El mani es considerado como una planta rustica, de gran adaptacion a
condiciones de clima y suelo. En Ecuador este cultivo es tradicional, en las
zonas productivas ubicadas en las provincias de Manabi, Loja, El Oro y

Guayas. Actualmente, se cultivan entre 12.000 y 15.000 hectéareas, con un



rendimiento promedio de 800 kg/ha de mani en céscara (Montoya, 2004).
Aunque no ha tenido un adecuado desarrollo para la explotacién, se ha
constituido en una actividad de tipo familiar. La produccion media anual de
591 a 909 kg/ha/afio, no alcanza a cubrir las necesidades de consumo
interno, existiendo un marcado déficit para la industria de aceites, grasas
vegetales y confiteria. Esta baja productividad se debe basicamente a la falta

de variedades mejoradas (Ullaury, 2004).

Esta oleaginosa, contribuye al desarrollo agricola e industrial de los paises
donde se la cultiva. En el afio de 1985, la FAO estim6 que se cultivaron casi
19 millones de hectareas de mani en todo el mundo y se cosecharon 21
millones de toneladas de vainas secas, es decir un poco mas de una
tonelada por hectarea. En lo que respecta a la produccion mundial, alrededor
del 80 % de ella, procede de los paises en desarrollo y aproximadamente un
67 % de los trépicos semiaridos (Jara, 2004).

El rendimiento de mani es bajo ya que son bastante variables de un ciclo a
otro, revelandose una elevada dependencia del clima para el éxito final del
cultivo. En el pais se han llevado a cabo importantes trabajos genéticos de
mejoramiento y continuamente se prueban nuevos materiales para

incrementar los rendimientos segun (Cevallos, 2001)

2.1.1.1. Clasificacion Taxondmica del Mani.

CUADRO 1 Clasificacion Taxonodmica del mani

Reino: Plantae

Division: Magnoliophyta
Clase: Magnoliopsida
Orden: Fabales

Familia: Fabaceae
Subfamilia: Faboideae

Tribu: Aeschynomeneae
Género: Arachis

Especie: A. hypogaea
Nombre binomial: Arachis hipogaea L




2.1.1.2. Morfologia

La planta del mani (Arachis hypogaea) presenta un tallo muy ramificado, en
las variedades erectas alcanza los 75 cm. de altura y hasta 1,2 m de
extension, mientras que en las otras es rastrero. En ambas variedades, la
planta se halla recubierta de numerosas vellosidades. Las hojas estan
integradas por una serie de pequefias piezas foliares o foliolos de forma
ovalada. La raiz estd constituida por un eje principal que penetra a poca
profundidad, raiz pivotante, oscilando lateralmente durante su crecimiento

segun el modelo conocido como pivotante. (Cevallos. 2001)

El mani tiene la peculiaridad de que, una vez fecundada la flor, el
receptaculo alargado gira hacia abajo desde la base del pedunculo floral y
entierra el apice del ovario en el suelo, donde se desarrolla el fruto. El color
de las flores es amarillo. Presenta el fruto en forma de vaina con un tamafo
medio de 6 cm que se encuentra cubierto por una cascara coriacea de color

pardo y con varias constricciones que separan las semillas.

El mani, también conocido como cacahuate en algunos paises, es un
alimento muy versatil, se puede consumir crudo, asado al horno o frito y es
uno de los ingredientes mas usados en muchas recetas dulces. Como lo

prefieras, siempre tiene un gran valor nutritivo.

El mani es una planta cuyo producto es muy apetecido en la dieta de las

familias, es asi que tenemos la siguiente clasificacién organoléptica.

El mani es una planta herbacea anual que alcanza un crecimiento de 0.20 a
0.60 m. de altura. Segun la variedad el desarrollo de los brotes laterales
puede ser recto, extendido o mas rastrero, alcanzando una longitud de 0.30
— 0.80 mm El brote principal presenta en lo general un crecimiento recto. La
raiz pivotante penetra hasta una profundidad de 0.90 — 1.20 m. y forma en
las capas superficiales del suelo ramificaciones colonizadas por rhizobios y

mycorhizas, (Casini 2006).

La raiz principal es pivotante y de raices laterales. La profundidad que

alcanza depende de las caracteristicas de suelo, clima y cultivar. Pueden



formarse raices adventicias desde el tallo, desde las ramas que tocan el
suelo y desde el pedunculo de la flor (gin6foro). La simbiosis con las
bacterias fijadoras de nitrégeno se produce igual que en otras leguminosas
(Valladares, 2010)

El tallo es de seccidén angulosa en su juventud y se tornan cilindricas al
envejecer; la médula central desaparece con el tiempo y los tallos a cierta
edad son huecos; es erecto o rastrero, tiene forma cilindrica y llega a
alcanzar 80 cm de altura. Generalmente es de color verde o, con menor

frecuencia, de un tono purpura y presenta pelos en su superficie.

Las hojas son pinnadas, con dos pares de foliolos sustentados por un
peciolo de cuatro-nueve cm de longitud; los foliolos son subsentados y
opuestos de forma mas o menos eliptica. Los foliolos estan rodeados en la
base por dos estipulas anchas, largas y lanceoladas. Las variaciones de la

organizacion foliar dan cinco, tres o dos foliolos e incluso de uno solo.

La inflorescencia se presenta como espigas de tres a cinco flores. Nacen en
las ramillas vegetativas, en la axila de una flor completa o rudimentaria, y
ostentan en cada uno de sus nudos una hoja rudimentaria (catafila), en cuya
axila se desarrolla una rama floral muy corta que a su vez lleva una hoja
rudimentaria 0 a menudo bifida. En la axila de esta uUltima se encuentra la
yema floral. Las flores se sitian en las axilas de las hojas inferiores o
intermedias, pero nunca en la parte terminal de la planta. Son amarillas y
hermafroditas y su tasa de autofecundacion se sitla alrededor del 97 %.
Tras la fecundacion, el ginoforo se desarrolla hacia el suelo, empujando al
ovario fecundado que acabara enterrandose. Después de la fecundacion la
base del ovario se alarga para permitir la aparicion del ginéforo, que es en si
una parte del propio fruto y en cuyo extremo se desarrolla la vaina, después

de su penetracion en el suelo (Casini, 2006).

Las legumbres o vainas se desarrollan bajo tierra, cada una de ellas puede
contener hasta cinco semillas, aunque generalmente sélo se desarrollan dos
o tres. El color de la cubierta de la semilla puede ser blanco. Los tipos
espafoles tienen generalmente vainas pequefas con dos semillas; los tipos

Virginia tienen vainas mas grandes también con dos semillas.
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Las semillas pueden llegar a pesar de 0.3 a 1.5 g y son de forma algo
alargadas o redondeadas, algunos con los extremos achatados
oblicuamente en espiral en la parte opuesta del embrion (INIAP 2004)

2.1.2. Sistema de Produccién.

2.1.2.1. Preparacion del suelo.

En la preparacion del suelo es necesaria una labor de arado que incorpore la
maleza germinada, luego realizar una o dos pases de rastra y surcar a un
metro. Epoca lluviosa realizarlo con cero labranza (siembra sobre el rastrojo

del cultivo anterior)

2.1.2.2. Semilla.

Utilizar semilla certificada para garantizar calidad y pureza de la variedad
seleccionada, prefiriendo comprar en lugares garantizado. (80 kg de
semilla/ha.)

2.1.2.3. Siembra.

La siembra en época lluviosa en el tropico seco debe realizarse con las
primeras lluvias, cuando el suelo tenga suficiente humedad y permita una
germinacién normal. Para las variedades recomendadas el distanciamiento

de siembra es de 0.50 m. x 0.20 m. depositando 2 semillas por sitio.

2.1.3. Control de malezas:

Se debe hacer un control eficiente de malezas en los primeros 35 dias, para
evitar la competencia por agua luz y nutrientes. Utilizar el manejo integrado
de malezas; en el método cultural efectuar una buena preparacion de suelo,
uso adecuado del riego y poblaciones de siembra recomendadas. En el

método mecanico realizar deshierba manuales.

2.1.4. Fertilizacion:

El mani no es exigentes en cantidades importantes de fertilizantes, sin
embargo para obtener una buena produccion necesita aporte adecuado de

N., P., K. y Ca, como fuentes principales de nutrientes.



2.1.5. Riego:

La frecuencia de riego depende de las caracteristicas del suelo y clima; el
sistema de riego mas adecuado para pequefios productores es el de
gravedad, mediante surcos, debiéndose regar cada 8-12 dias hasta 15 dias

antes de la cosecha.

2.1.6. Cosecha:

El momento adecuado para proceder con el arrancado, es cuando entre el
60 y el 70 % de las vainas presenten una coloracién oscura en la parte
interior de la cascara, se recomienda evaluar de 10 a 15 dias antes de que el
cultivo cumpla su ciclo, dependiendo de la intensidad del sol; posterior a la
cosecha las vainas tendran un secamiento adecuado entre 4 y 6 dias de

exposicion en el campo.

Los principios de almacenaje para productores, acopiadores e industriales
son los mismos, requieren sanidad y limpieza de las instalaciones y un buen
control de la ventilacion para proveer un ambiente fresco y seco. Ademas, la
base de una buena conservaciéon es almacenar mani seco, sano, limpio, libre
de insectos y otros contaminantes. ElI nivel critico de una buena
conservacion es; humedad del mani 9 %, humedad relativa 70 %

temperatura ambiente 20 %

2.1.7. Plagas y Enfermedades

Entre las plagas mas comunes del cultivo de mani podemos enumerar los

siguientes:
v Gusano cogollero (Stegasta bosqella):

Es la méas perjudicial del cultivo de mani, el adulto es una mariposa de color
negro que se distingue por una franja de color crema en el dorso. Su ciclo de
vida (huevo — adulto) es de dos a tres semanas. En estado larval prefiere
cogollos tiernos o la region meristematica de las yemas. Causa dafios en
ojuelas, yemas foliares y florales, con lo que afecta al crecimiento y

rendimiento de las plantas. (Valarezo, 1985).



v Trips (Franlkiniella sp.):

Habitan cominmente en las flores y en cualquier capullo floral, se ubican en
las bases de los estambres o pistilos. El aparato bucal es un estilete en
forma de aguja que perfora y raspa los tejidos. El control quimico de esta
plaga se realiza con Basudin dosis de 40 cm por bomba de 20 litros
(Mendoza, 2005).

v Cutzu o Chiza (Phyllophaga sp.):

Es considerado el insecto del suelo mas destructor y problematico, se
alimenta de las raices y de las vainas del mani. El adulto es un escarabajo
de color café a café negruzco, su tamafio varia entre dos a tres cm, de largo
de acuerdo a la especie. Las larvas son de color blanco grisaceo o
ligeramente amarillo con cabeza dura de color café, miden de 2 a 4 cm, de
largo (Peralta, 1991).

Su control puede realizarse mediante labores culturales como: amontonar
los residuos vegetales y quemarlos para destruir las larvas; soltar animales

domesticos para que se alimenten de las larvas.

Las enfermedades que afectan el cultivo de mani en el Ecuador, son
causadas principalmente por hongos, y su presencia con mayor o menor
intensidad, estara de acuerdo a la tolerancia de la variedad utilizada, asi

como al lugar y la época del afio en que se desarrolle el cultivo.
v Cercospiorosis o viruela: (Cercospora beticola)

Esta es la enfermedad que mas incide en los cultivos de mani, se presenta
durante la época lluviosa o en lugares donde prevalecen constantemente las
lluvias o alta humedad relativa. Puede ser causada por hongos Cercospora
arachidicola 6 Cercospora peronta en el primer caso las manchas son
redondas, con bordes irregulares rodeadas por un halo amarillo palido; en el
segundo las manchas son mas pequefias, compactas y oscuras. Este
sintoma puede presentarse también en tallos, peciolos y gin6foros. En
ambos casos las manchas tienden a unirse y necrosar gran parte del area

foliar, disminuyendo la capacidad fotosintética de las plantas vy
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consecuentemente el tamafio y peso de los granos. Finalmente las hojas
mas viejas caen, quedando solo las hojas superiores jovenes, que son

menos afectadas por las enfermedades (Mendoza, et al 2005).

v Marchitez:

Es otra enfermedad de importancia econdmica que puede ser causada por
un complejo de hongos, mediante ataque individual o combinado. Entre
estos organismos sobresalen Aspergillus spp, Rhizoctonia solani,
Macrophomina phaseolina y Sclerotiun rolfsii, muchas veces potencializado
por el ataque primario del insecto Phyllophaga sp. En su fase larvaria, que al
causar lesiones en la raiz abre la puerta de entrada a los hongos causantes
de la marchitez, llegando a ocasionar dafos hasta del 50 % de plantas
muertas, con la consecuente disminucion del rendimiento (Mendoza, et al,
2005).

2.1.8. Problematica del Cultivo de Mani en el Ecuador

La Provincia de Loja, se caracteriza por la produccién de cultivos agricolas
como maiz, mani, café, yuca, cafia de azucar, tomate, pimiento, pepinillos,

cebolla entre otros dentro de sus valles y cantones.

La aplicacion de inadecuadas practicas agricolas han hecho que estos
cultivos tengan una alta incidencia de plagas y sean objeto de sanciones y
descuentos al momento de ser comercializados; por otro lado, los sistemas
de comercializacién desarrollados para estos productos son altamente
ineficientes y generan relaciones de dependencia de los productores hacia
los intermediarios, las cuales son basadas en la habilitacion de capital de
consumo principalmente. Los intermediarios son quienes histéricamente han
establecido los precios y condiciones de compra mas convenientes a sus
intereses y necesidades, en detrimento de la situacién de los agricultores,
principalmente de los pequefios, los cuales llegan a descapitalizarse y

abandonar el campo.

Un analisis de la situacion productiva, asociativa y comercial del mani y mas
productos complementarios, permite identificar una serie de debilidades

productivas, tecnoldgicas, de comercializacion, de acceso a financiamiento y
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de asociatividad, que limitan su desarrollo y generan conflictos recurrentes.
Estos elementos, que configuran una problematica compleja, deben ser
abordados de manera estratégica, buscando soluciones sostenibles
(Cevallos, 2002)

Una de las alternativas para minimizar la competencia desleal en el campo
es la agricultura por contrato. Cuando los agricultores se organizan en
asociaciones, cooperativas 0 grupos, los gobiernos pueden jugar un papel
importante  desarrollando actividades para fortalecer la habilidad

administrativa de estas organizaciones.

Las relaciones entre los comerciantes y los productores se han mantenido
basicamente por la relacion de pagos que en su mayoria son de contado a la
entrega del producto y por anticipos a siembras, generalmente en insumos.
Estas relaciones deben ser consideradas al momento de establecer
acciones de mercadeo a través del Proyecto Mani. La produccion que
generalmente sale de las parcelas contiene porcentajes de humedad
superiores al 12 % e impurezas superiores al 5 %. Las funciones de
clasificacion, secadas, piladas no es costumbre hacerla por parte de los
productores sino por los intermediarios, de ahi que los precios fijados por el

mercado bajan a proporcién del 10 al 20 % (Cevallos, 2002)

En cuanto a productividad, el promedio en Ecuador, se estima rendimientos
inferiores a 1 TM/ha (1.000 kg/ha). La productividad con sistemas de
produccién extensivos y tecnificados de paises como Argentina y Estados
Unidos es de 2.5 TM/ha (2.500 kg/ha). Existen variedades que reportan
sobre las 4 TM/ha (4.000 kg/ha).

2.1.9. Distribucion Geografica

La produccién de mani en ecuador se concentra en las provincias de Manabi
y Loja, las mismas que en el afio 1999 totalizaban el 70 % del total de la
superficie sembrada, mientras que en el afio 2000 sumaban 88% del total
nacional Manabi 47 % y Loja 41 %, (FACES 2006).
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Las dos provincias aportaban en 1990 el 96 % de la produccion nacional
.(Manabi 65 % y Loja 31 %), mientras que para el afio 2000 las dos
provincias sumaban el 89 % de la produccion nacional .(Manabi 54 % y Loja
35 %), durante los 3 Ultimos afios se triplicd su produccion pasando de 7 mil
a 14 mil TM., mientras que Loja duplicé de 3 mil a 9 mil TM. en el afio 2002
la produccién de mani en la provincia de Manabi alcanzo alrededor de 13800
(FACES 2006).

Hay muchos tipos de mani, con semillas grandes y pequefias, que se
cultivan mucho en los paises célidos de América, la India, China, Estados
Unidos, Senegal y Nigeria. Las semillas se usan tostadas como fruto seco y
en confiteria en las variedades de semilla grande mientras que las de semilla
pequeia se prefieren para la fabricacion de manteca y aceite. Después de
recolectar el mani, el resto de la planta se usa como forraje para el ganado,
(Montalvan, 2009).

2.1.10. Produccién de Mani en el Ecuador.

El mani es uno de los cultivos mas importantes a nivel mundial, porque

contribuye al desarrollo agricola e industrial de los paises donde lo cultivan.

Los altos contenidos de aceite, proteinas, vitaminas y minerales convierten
al mani en una excelente fuente de alimentacion tanto humana como animal,
razon por la cual, es utilizado ampliamente para la industria de snacks,
dulces, chocolates y de pasteleria; los granos de mani son consumidos
crudos, cocidos o tostados y de estos se fabrican mantequilla de mani,

aceites y otros derivados importantes para alimentacion.

Este cultivo representa un factor socioeconémico de mucha importancia para
el productor; razon por la cual la economia de muchas familias a nivel
mundial depende de la produccion del mani constituyéndose en su principal
fuente de ingresos econémicos por ello, es importante darle un manejo
adecuado para evitar pérdidas y alcanzar beneficios para las personas que

se dedican a esta actividad de produccion.

El mani ecuatoriano refleja un importante incremento tanto en superficie
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cosechada como en produccién durante los dltimos afios. Mientras que en el
afo 1990 la superficie cultivada alcanzé 11MIL ha, en el afio 2000 se
reportan sembradas un total de 2MIL ha.

En cuanto a la produccion, para el afio 1990 se habian cosechado un total
de 10MIL TM mientras que en el afio 2000 la produccion alcanzé las 26MIL
TM. De igual manera se incrementaron notablemente los rendimientos por
unidad de superficie, pasando de 870 kg/ha a 1290 kg/ha, en el mismo
periodo (Cevallos, 2002).

En el Ecuador el cultivo se ha concentrado en las provincias de Manabi y
Loja, puesto que en 1990 totalizaban el 70 % del total de la superficie
sembrada, mientras que para el afio 2000 sumaban el 88 % del total
nacional Loja 41% y Manabi el 47 %. Loja paso de 4MIL ha sembradas en
1990 a 8000ht en el afio 2000,(Cevallos, 2002).

La produccion total anual de la provincia de Loja se estima en 2000 TM
anuales, provenientes del valle de Casanga, La informacion de FACES
sefala que el mercadeo del mani en grano tiene dos canales a través de los
mayoristas el 60 % y a través de los minoristas el 40%. Los mayoristas
comprenden un organizado grupo de intermediarios con sede en Catacocha
y con ramificaciones en ciudades de Tulcan y Guayaquil. A estos mercados
estaria llegando un estimado de 1200 TM, de los cuales 800 TM se destinan
via Tulcan al mercado colombiano. Guayaquil recibe un estimado de 400 TM
al afo, asi mismo debe sefalarse que a Guayaquil llega principalmente mani

de la provincia de Manabi (Palacios, 2003)

2.1.11. Derivados de Mani.

Los granos de mani (Arachis hypogaea L.), debido a su alto contenido de
aceite 45 -55 % y de proteina 24 — 35 % tienen un enorme potencial nutritivo,
tanto para la alimentacion animal como humana. Uno de los productos
derivados del mani mas cotizados en el mundo es su aceite, de muy alta
calidad, con una alta proporcion de acidos grasos mono-insaturados y
mucho mas baja proporcion de poli-insaturados, lo que le confiere gran

estabilidad, por encima de los de soya y girasol. (Head et al., 1995).
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El grano entero tostado, blanqueado y molido se utiliza para la produccion de
mantequilla. El poder nutritivo de la harina es superior en términos de
calorias a la leche, queso, manteca, carne y otros productos, y es mucho

mas barato.

La proteina de mani es rica en aminoacidos esenciales, siendo su limitante
principal la lisina Ademas contiene abundantes vitaminas A y B y supera en
poder de asimilacién a la proteina de origen animal, fundamentalmente la de
cerdo o la de res (Wang, 1989).

Una de las formas mas populares de uso del mani es su consumo tostado y
salado (NRI, 1996); son usados también como aditivos o sustitutivos de otros
granos en la elaboracion de confituras y turrones y ademas, sobre todo en el
continente africano, son muy variadas las formas de consumo, ya sea en
sopas, guisos, dulces, horchatas, etc. (Jackson, 1988; NRI, 1996). Como
puede apreciarse, el cultivo de esta especie, puede constituir ademas de una
excelente alternativa para los distintos sistemas de cultivo, ya que
posiblemente mejoraria las condiciones de los sustratos y suelos utilizados,

es un excelente alimento para la poblacion (Casinis, 2009)

Creemos prudente hacer algunas recomendaciones encaminadas a hacer
mas sano el empleo del mani en las diferentes recetas. Ud. Debe
asegurarse que el material que se emplea en la confeccion de los platos
descritos posea una calidad Optima. Nos referimos particularmente |
ingrediente principal: el mani. Debe asegurarse que los granos utilizados no
presenten sintomas de enfermedades, sobre todo debe evitarse usar los
granos con manchas y coloraciones inusuales (verde-amarillentas, pardas o
negras). Debe escoger cuidadosamente los granos que utlizarhd en las

recetas, para evitar cualquier intoxicacion alimentaria.

2.2. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado es la primera parte de la investigacion formal; es por
€S0 que proporciona los antecedentes necesarios para el estudio técnico,
econdmico y la evaluacion financiera del proyecto. Su objeto general es

verificar la posibilidad real de penetracion de un bien o servicio en un
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mercado determinado; dado esto el estudio de mercado de un proyecto,

abarca generalmente bloques de andlisis (Baca 2001),

2.2.1. Mercado Potencial

El objetivo del estudio del mercado potencial es proyectar las cantidades del
producto que la poblacion estara en capacidad de consumir a los diferentes
niveles de precios previstos, en este sentido, es necesario calcular la

demanda insatisfecha.

2.2.2. Estudio Técnico

El estudio técnico se refiere a los elementos técnicos que debe requerir el
proyecto en toda su extension. Tiene por objeto proveer informacion para
cuantificar el monto de las inversiones y costos de produccion pertinentes a

esta area, (Murcia, 1995).

2.2.3. Definicion de Producto

Se entiende por producto a un bien o servicio resultado de un proceso
productivo que nace para cubrir las necesidades especificas de los

consumidores, (Baca 1997).

2.2.4. Analisis de la Demanda

El andlisis de la demanda tiene por objeto demostrar y cuantificar la
existencia, en ubicacion geogréfica definida, individuos, entidades
organizadas que son consumidores o usuarios actuales o potenciales del

bien o servicio que se piensa ofrecer (ILPES 1977),

2.2.5. Andlisis de la Oferta

El propdésito que se persigue con el analisis de la oferta es de determinar las
cantidades y condiciones en que una economia puede y quiere ponerse a

disposicion del mercado un bien y servicio (Baca 1995)

2.2.6. Precios

Segun definiciones de Baca (2001), es la cantidad monetaria a lo que los
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productores estadn dispuestos a vender, y los consumidores a comprar un

bien o servicio, cuando la oferta y demanda esta en equilibrio.

2.2.7. Fijacion de Precios.

Una empresa debe poner un precio inicial cuando desarrolla un nuevo
producto, cuando introduce su producto normal en un nuevo canal de
distribucién o area geogréfica, y cuando licita para conseguir contratos
nuevos Segun Kotler (2001),

2.2.8. Andlisis de Precios

El analisis de precios comerciales del producto es un factor muy importante,
pues servira de base para el calculo de los ingresos probables del proyecto
en el futuro, también servird como base para la comparacion entre el precio
comercial y el precio probable al que se pudiera vender en el mercado del
producto objeto de estudio, tomando en cuenta a todos los intermediarios

gue intervienen en la localizacion del mismo. (Baca 2001),

2.2.9. Localizacioén

Indica que el analisis de la localizacion es de extrema importancia, influye
mucho la lejania de una localizacion ya que se debe tener siempre al

alcance mano de obra disponible para el proyecto (Jumbo, 1995).

2.2.10. Ingenieria del Proyecto

Esta seccion analiza la tecnologia disponible para el proceso, debe hacerse
una breve comparacion técnica — econdmica, debe incluirse una descripcion
completa del analisis del proceso de produccién, detalle del proceso,
adquisicién de equipos y maquinarias, distribucion de la planta, organizacion
de la empresa, calculo de los costos totales de la empresa en general; se
pretende mostrar los factores mas importantes que se debe tener en cuenta

para optimizar el proceso productivo, (Pasca, 2004).

2.2.11. Comercializacién

Son las actividades relacionadas con la transferencia del producto de la

empresa productora al consumidor final y que pueden generar costos al
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proyecto. Es necesario detallar la cadena de comercializaciéon desde que el
producto sale de la fabrica hasta que llega al usuario. Hay muchas
modalidades, debe sefalar si los productos fabricados por la empresa se

van a vender:

v' A puerta de fabrica
v" A nivel de mayorista
v" A nivel de minorista

v A nivel de consumidor

2.3. PLAN DE AGRONEGOCIOS

El plan de agro-negocio, también llamado plan de empresa, es un
documento que especifica en lengua escrita, un negocio que se pretende
iniciar o que ya se ha iniciado. En €l se expone el propdsito general de una
empresa, y los estudios de mercado, técnico, financiero y de organizacion,
incluyendo temas como los canales de comercializacion, el precio, la
distribucion, el modelo de negocio, la ingenieria, la localizacion, el
organigrama de la organizacion, la estructura de capital, la evaluaciéon
financiera, las fuentes de financiamiento, el personal necesario junto con su
método de seleccion, la filosofia de la empresa, los aspectos legales, y su

plan de salida.

Generalmente se considera que un plan de negocio es un documento vivo,
en el sentido de que se debe estar actualizando constantemente para reflejar
cambios no previstos con anterioridad. Un plan de negocio razonable, que
justifique las expectativas de éxito de la empresa, es fundamental para

conseguir financiacion y socios capitalistas.

Generalmente es formulado por empresarios, directivos 0 por un
emprendedor cuando tiene la intencién de iniciar un negocio. En ese caso,
se emplea internamente para la administracion y planificacion de la empresa.
Ademas lo utilizan para convencer a terceros, tales como bancos o posibles

inversores. Este plan puede ser una representacion comercial del modelo
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que se seguira, ademas reune la informacion verbal y grafica de lo que el

negocio es o tendra que ser.

También se lo considera una sintesis de como el duefio de un negocio,
administrador, o empresario, intentar4 organizar una labor empresarial e
implementar las actividades necesarias y suficientes para que tenga éxito. El
plan es una explicacion escrita del modelo de negocio de la compafiia a ser

puesta en marcha.

v' El Plan de Negocio es un documento estratégico con dos funciones
fundamentales:
v Determinar la viabilidad econdomica- financiera del proyecto

empresarial.

Va a suponer la primera imagen de la empresa ante terceras personas. Las

principales aplicaciones que presenta un Plan de Negocio son:

Constituye una herramienta de gran utilidad para el propio equipo de
promotores ya que permite detectar errores y planificar adecuadamente la

puesta en marcha del negocio con anterioridad al comienzo de la inversion.

Facilita la obtencion del financiamiento bancario, ya que contiene la prevision
de estados econdémicos y financieros del negocio e informa adecuadamente

sobre su viabilidad y solvencia.

v" Puede facilitar la negociacién con proveedores.

v' Captacién de nuevos socios o colaboradores.

Plan de Agro Negocios, es una herramienta que engloba estrategias de
planificacion, organizacion, direccién y control, que apoyan a la toma de

decisiones de forma eficiente y eficaz en las empresas agricolas.

La herramienta permite tomar decisiones acordes al ambiente laboral que se
encuentran en su entorno (externo e interno), logrando el éxito de la
empresa a través de la ejecucién de las tecnologias planificadas, aplicando
todas estas herramientas se logra como Producto el Plan de Agro

Negocios.
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2.4. PLAN DE PRODUCCION

Tiene como objetivo incursionar en la produccién planificada en una
organizacion de productores, en funcién a las oportunidades de mercado

identificadas, por los productores organizados.

El plan de produccion se aplica principalmente una vez realizado un sondeo
participativo de mercado, el mismo que posibilitara responder de manera
planificada las exigencias del mercado, sentando las bases para una
articulacibn mas sostenible al mercado, de parte de los pequefios

productores organizados.

2.4.1. Analisis Participativo para Responder a la Demanda

Se debe realizar un recordatorio de esta informacion de mercado y
profundizar mas para definir como responder a esta demanda. El hecho de
hacerlo participativo hace que los productores se apropien mas de la
informacion y tomen sus propias decisiones. Para este hecho se siguen dos

pasos:

v' Descripcion de la demanda y sugerencias para responder a esta
demanda

v' Analisis de las sugerencias y definicion de acciones.

2.4.2. Elaboracion del Registro de Produccién

Es importante elaborar una matriz para el levantamiento de la informacion
productiva, la misma que sirva de doble entrada, donde en la parte vertical
se identifica al productor y en la parte horizontal se incluye la superficie de

cultivo, el rendimiento y la produccion esperada por cada productor.

2.4.3. Elaboracion del Cronograma de Actividades de Produccion y sus

Costos

Como tercera parte del taller se procede a la elaboracion del cronograma de
actividades de produccién con sus respectivos costos. Para esto inicialmente
es necesario elaborar una planilla mensual de costos en base a las

actividades que se realizaran; que y cuantos materiales, insumos y servicios
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se usara; y el costo individual de cada material, insumos y servicio.
2.4.4. Recursos

2.4.4.1. Recursos Humanos:

Con formacion en temas agrondémicos, especializado en produccion
orientada al mercado y conozcan la problematica productiva, social y

econdmica del entorno local.

2.4.4.2. Logisticos:

La implementacién del plan de produccién, debe estar acompafiado de al
menos los siguientes requerimientos logisticos basicos: La implementacion
de tiendas de insumos, semillas, herramientas y equipos, por los propios

productores organizados.

2.4.4.3. Aspectos Innovadores

El plan de produccién al realizarse participativamente y en base a la
informacion de mercado, permite entender la magnitud de la demanda y
dimensionar una respuesta inmediata y prudente en base a la capacidad real
de la organizacion de productores. Ademas, la informacion generada se
constituye en la base para elaborar el plan de comercializacion y si la

organizacion lo requiere, el plan de negocios.

2.4.5. Aplicacién

El Plan de produccion y costos esta elaborado para su aplicacion por la
Organizacion Economica de Productores (OEP) y/o pequefias empresas.
Sus pasos metodolégicos deben ser ajustados a los requerimientos del area
u organizaciéon con la cual se vaya a implementar, es decir que pueden ser
modificados y adaptados de acuerdo al contexto o escenario donde se

pretende implementarla, (Heredia, et al 2004).

2.5. EL PLAN DE MARKETING

El Plan de marketing es la instrumentacion de la estrategia de marketing.

Solo tiene sentido si previamente han sido definidos el posicionamiento de la
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empresa y el mercado objetivo al que apunta. (Encalada, 2013),

2.5.1. Producto

El producto es un conjunto de atributos que el consumidor considera que
tiene un determinado bien para satisfacer sus necesidades o deseos Segun
(Heredia, et al 2004),

La primera dimension de un producto es la que se refiere a sus
caracteristicas organolépticas, que se determinan en el proceso productivo,
a través de controles cientificos estandarizados, el productor del bien puede

valorar esas caracteristicas fisicoquimicas.

2.5.2. Plaza

En este caso se define donde comercializar el producto o el servicio que se
le ofrece. Considera el manejo efectivo del canal de distribucién, debiendo
lograrse que el producto llegue al lugar adecuado, en el momento adecuado

y en las condiciones adecuadas.

2.5.3. Precio

Es principalmente el monto monetario de intercambio asociado a la
transaccion. Sin embargo incluye: forma de pago (efectivo, cheque, tarjeta,
etc.) crédito directo, con documento, plazo, descuentos pronto pago,

volumen etc.

2.5.4. Promocién

Es comunicar, informar y persuadir al cliente y otros interesados sobre la
empresa sus productos y ofertas etc. Para el logro de los objetivos
organizacionales la mezcla de promocion esta constituida por: a) Promocion
de ventas b) Fuerza de venta o Venta personal. c¢) Publicidad y d).

Relaciones publicas (comunicacion Interactiva Marketing)

2.5.5. Personal.

El personal involucrado son encargadas de la produccion que recibira un

salario fijo, también se contara con un contador que se encargue de llevar la
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contabilidad del proyecto. Ademds, se tendra el apoyo de los socios para
realizar el servicio de guardia, comisién de ventas y un técnico, se realizaran
talleres de capacitacion a los socios para el mejoramiento de un producto o

servicios.
2.6. PLAN DE FINCIAMIENTO FINANCIERO

2.6.1. Presupuesto de Caja

Este se obtiene por la combinacion de: el prondstico de ventas, un plan de
personal, presupuesto general y administrativo, costo de ventas,
presupuesto financiero, presupuesto de capital y el presupuesto de

desarrollo.

2.6.2. Estado de Resultados

Este despliega los resultados financieros de la operacion de tu negocio

durante un periodo de tiempo especifico.

2.6.3. Estado de Flujo de Caja

Este documento registra las transacciones especificas que afectan el monto
de caja disponible y demuestra la forma en que es posible utilizar el efectivo
durante un periodo Representa la condicion financiera de la empresa en un
momento especifico, ademas de identificar cuanto vale su empresa, asi

como cuanto posee y debe.

2.7. TRABAJO REALIZADOS

El objetivo fue la creacibn de una pequefia empresa productora y
comercializadora de mani confitado en la parroquia de Alluriquin, cantén
Santo Domingo, provincia Santo Domingo de los Tsachilas; esta planteado
de acuerdo a las condiciones y necesidades del producto o servicio a ofertar.
Esta meta se consiguio a través de un diagnostico situacional del sector en
donde se implantara la nueva unidad productiva y se llegé a la conclusiéon
que las condiciones ambientales y sociales son propicias para seguir el

proyecto, seguidamente se sustenta las bases de investigacion con el marco
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tedrico, el mismo que formula corrientes y conceptos teéricos que se toman

en cuenta en todo el proceso de elaboracién de tesis (Ortiz, 2014).

En el estudio de mercado determinamos la oportunidad de producir este
producto, debido a que existe escasa oferta y una gran demanda, al
momento de comercializar estos productos significa expectativas muy
favorables y en base a eso se plantea estrategias de comercializacién para
aprovechar el mercado. Al realizar el estudio técnico se determiné el tamafio,
ubicacion infraestructura en base a la necesidad requerida por el area
productiva y administrativa de la pequeifla empresa, Sus costos Yy
requerimiento de personal. Y de acuerdo a esto se establecid la forma de
financiacion del proyecto; para lo cual en el capitulo de estudio financiero a
través de la proyeccion de los Estados financieros se realiza la evaluacion
financiera como Costo Beneficio, rentabilidad que genera el proyecto y

viabilidad financiera desde el punto de vista del inversionista.

En cuanto a la organizacion de la pequefia empresa se establecio el nombre
y slogan con los cuales sera reconocida por los clientes ademas esta basado
en normas legales y todos los requerimientos administrativos del nuevo

proyecto.

Finalmente se establecieron los posibles impactos que tendra la
implantacion del mismo. Concluyendo asi con la exposicion del trabajo de
grado con sus respectivas conclusiones y recomendaciones de la
investigacion propuesta, destacandose la factibilidad y sustentabilidad a

través del tiempo o vida util establecida para el proyecto planteado.

Segun (Encalada S 2013), El trabajo de investigacion denominado
“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UN
PLANTA PROCESADORA DE BOCADILLO EN EL CANTON
CHAGUARPAMBA”, se realiz6 en razén de la gran produccion de panela y
mani que existe en el cantdn Chaguarpamba, productos que constituye la
materia prima indispensable para la elaboracion de bocadillo, cuyos
objetivos planteados fueron: Determinar la factibilidad para instalar una
planta procesadora de bocadillo, realizar el analisis de la oferta y demanda

de bocadillo, establecer los recursos humanos, fisicos, técnicos, y operativos
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necesarios para la instalacion de una planta procesadora de bocadillo y por
ultimo medir la rentabilidad de la plata procesadora de bocadillo en el Cantén

Chaguarpamba.

El estudio técnico, permiti6 determinar el tamafio de la empresa, la
capacidad instalada es del07.364 Kg. /afio, pero el proyecto producird
55.000 Kg/afio de bocadillo.

De igual forma se determin6é el lugar para la instalacion de equipos
administrativos y organizativos, que permitan el funcionamiento de la planta
procesadora de bocadillo, ademas el disefio para la construccion de la planta
procesadora, y el proceso industrial para obtener el bocadillo listo para su

venta.

Esta investigacion plantea la estructura organizativa de la empresa, el
manual de funcionamiento de los trabajadores y todo el marco legal
necesario para que le plante procesadora trabajé acorde a las leyes. La

empresa tendra como razon social: PRODUINDUSTRIAS

La evaluacion financiera realizada nos indica que la inversion realizada en el
proyecto es viable técnica y econdmicamente puesto que se obtiene una
rentabilidad positiva, con el Valor Actual Neto de 20082.82 dolares, una Tasa
Interna de Retorno del 30.83% y un Beneficio Costo de 1.30. Concluyendo
gue para la implementacion de este proyecto se requiere de una estructura
organizativa, con una base legal y manual de funciones ya que se ha

determinado que existe una demanda insatisfecha de 67416Kkg.
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3. MATERIALES Y METODOS

3.1. Materiales

Boletas de encuestas
Computadora e impresora
Stock de oficina

Mapas

Céamara fotografica
Boligrafos

Libros, textos, tesis y fuentes virtuales de informacién

AN NNV VU N N N

Calculadora

3.2. Métodos
v Metodologia para el Primer Objetivo

Elaborar un plan de mejoramiento para la Asociacion de productores de

mani APROMANI que permita contribuir al mejoramiento socio econémico”

Para cumplir este objetivo se desarroll6 una proyecto con el tema
“Fortalecimiento Sostenible de la Gestion Socio Productivo y Empresarial
Para la Asociacion productores de Mani del valle de Casanga “APROMAN/”,
este proyecto se desarrollé con el formato SEMPLADES y las herramientas
gue utiliza esta cartera de Estado para hacer el diagnéstico de la situacion

actual.
v Metodologia para el Segundo Objetivo

Para cumplir con el objetivo “Plan de negocios para APROMANI” fue
necesario hacer un “Estudio de mercado” para el efecto se estructuro
tres tipos de encuestas, las misas que permitieron obtener la informacion

necesaria y tener elementos para realizar el Plan Financiero y la Evaluacion.
v Metodologia para el Tercer Objetivo

Para el cumplimiento del presente objetivo, se desarroll6 un cartilla

informativa la misma que se entregd en el evento de socializacion el
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proyecto, ademas se hizo una invitacion a los productores mediante
publicidad pactada por los medios de comunicacién radiales de la ciudad de
Catacocha, el evento se desarroll6 en la sede de la Empresa.

3.3.  Ubicacion Geografica del Estudio.

Este trabajo se realiz6 en el valle de Casanga, en la Asociacion cantonal de
productores de mani (APROMANI). La sede de la asociacion se encuentra
ubicado en el Barrio Macandamine de la Parroquia Casanga, en este sector
pasa la via que va a Macard y cuenta con los servicios basicos, la planta ya
esta instalada misma que es la sede de la Asociacion.

Los limites geograficos son:
Norte: con los cantones, Portovelo y Pifias, prov. de El Oro

Sur: con los cantones, Gonzanama, calvas, prov. de Loja

Este: cantén Catamayo. Olmedo, Chaguarpamba prov. de Loja.

ASIRNERNERN

Oeste: Célica y Provincia de Loja.

FIGURA 1 Mapa del Cantdén Paltas.

3.4. Observacién Directa.

Se procedi6 a realizar una visita de observacion analitica al comportamiento

y del comercio de mani en la ciudad de Catacocha, asi mimo se observé
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detenidamente el trabajo a nivel de piladéras, asi mismo se determiné el

sentir de los productores de mani.

3.5. La Entrevista.

Para conocer la oferta y demanda del Mani, se realiz6 una entrevista a los
productores y consumidores; con la informacion obtenida se procedio a

determinar la demanda insatisfecha y el tamafio de la muestra.

3.6. Anaélisis de la Oferta.

Para conocer la oferta de mani, se aplicé una encuesta a 200 productores de
mani del valle de Casanga.

3.7. Analisis de Demanda.

Para ello se tomG0 en cuenta la poblacion total del cantdon Chaguarpamba
gue es de 21400 habitantes, para luego determinar la cantidad de poblacion
gue adquiere este producto tomando como referencia las encuestas
aplicadas de acuerdo al tamafio de muestra. La formula utilizada para

determinar el tamafio de la muestra fue la siguiente:

La investigacion fue de tipo EXPLORATORIA en la misma se utilizaran los
siguientes métodos; la deduccion, induccién, analisis y sintesis los mismos
gue nos permitirdn analizar la informacién de una manera profunda, para ello
se utilizaran las técnicas como la encuesta, observacion, técnicas de fichaje,
y documental (revision informacién actual), con sus respectivos

instrumentos.

Por ultimo para tener una mejor precision en la aplicacion de las encuestas,
se ha divido a los posibles consumidores o clientes en cuatro nichos de
mercado (tiendas, mercados, supermercados y clientes o poblaciéon en

general

3.8. Tamaino de Muestra

Para determinar la demanda de los derivados del mani se aplicara la

siguiente formula a los posibles clientes en el Canton Loja.
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B N *Z%*P xQ
T (N—1)e2+Z2xPxQ

n

Dénde:
n = el tamafo de la muestra.
N = tamafio de la poblacion.

o = Desviacion estandar de la poblacién que, generalmente cuando no se

tiene su valor, suele utilizarse un valor constante de 0,5

Z = Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un valor constante
qgue, si no se tiene su valor, se lo toma en relacion al 95% de confianza
equivale a 1,96 (como mas usual) o en relacion al 99% de confianza

equivale 2,58 valor que queda a criterio del investigador.

E = Limite aceptable de error muestra que, generalmente cuando no se tiene
su valor, suele utilizarse un valor que varia entre el 1% (0,01) y 9% (0,09),

valor que queda a criterio del encuestador
Desarrollo de la formula

B N x Z?*P % Q
~ (N—1)e2+Z2%P*Q

n

~ 21400 % 1.962 % 0.5 * 05
"= (21400 — 1)0.52 + 0.5.1.96% # 0.5 * 0.5

~ 21400 * 3.84  0.25
"= 1399025 +3.84+05+%05

n = 383
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3.9. Variables a Evaluar

3.9.1. Estudio de Mercado

Andlisis de la Oferta
Andlisis de la demanda

3.9.2. Estudio Técnico
3.9.3. Ingenieria del Proyecto

3.9.4. Estudio financiero:

v Inversiones
v" Ingresos

v' Punto de equilibrio

3.9.5. Evaluacion Financiera

Calculo del VAN
Calculo del B/C
Calculo del TIR

Andalisis de Sensibilidad

AN NN N

Recuperacion de Capital
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4. RESULTADOS

4.1. PROYECTO

PLAN DE REACTIVACION PARA LA ASOCIACION DE PRODUCTORES
DE MANI APROMANI QUE PERMITA CONTRIBUIR AL MEJORAMIENTO
SOCIO-ECONOMICO

4.1.1. Resumen Ejecutivo

El cultivo de mani se aclimatado muy bien a las zonas bajas del canton
Paltas, éste cultivo se ha convertido la principal actividad econdmica de
subsistencia para el agricultor, lamentablemente esta actividad esta siendo
abandonada ya que las condiciones climaticas, de mercado no han sido
favorables; ademas falta de liderazgo, deficiente apoyo por los organismos
de desarrollo, extensa cadena de intermediacion, entre otros factores han
hecho que esta actividad ya no sea rentable econdmicamente para los que

se dedican a la produccion del mani.

Asi mismo; se realizaron tramites correspondientes en la SEPS para
legalizar el directorio de la Asociacion, lo que permitié elegir en Asamblea al
organo de Gobierno de APROMANI, compuesta por la Junta General, Junta
Directiva, comité de Vigilancia y el Administrador; por tal razén, se ha
emprendido un proceso de trabajo responsable y planificado para mejorar la

cadena productiva del mani y el cumplimiento del Objetivo de la Asociacion:

Una vez cumplido los procesos legales, se nos ha autorizado hacer los
tramites correspondientes (gestion), es por ello que se ha planificado un plan
de reactivacion, en lo que se desglosa el proyecto anteriormente
mencionado (FSGPEA) con los siguientes componentes; Fortalecimiento
socio-organizativo, Fondo de acopio y comercializacién asociativa,
Adecentamiento y funcionamiento de la planta procesadora de maniy
Gestion- administracion, esta es la hoja de ruta que se plantea en el
proyecto, para el financiamiento estan invitados a participar mediante partida
presupuestaria los Gobiernos locales Casanga, Yamana, Guachanama y

San Antonio.
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1.- Componente Uno: Fortalecimiento Socio Organizacion.

Dentro de este componente se tiene previsto implementar un plan de
capacitacion para la formacion de lideres/as en gestidén organizacional
comunitaria, gestion y socializacion de la nueva Ley Organica de Economia
Popular y Solidaria para el viernes 25 de abril este proceso se desarrollara

tomando en cuenta las siguientes pautas:

v' Se realiz6 un acercamiento con el Centro Binacional-Zapotepamba,
para establecer un acuerdo para la elaboracién y ejecucién de este

plan de capacitacion.

v' El Administrador de la Asociaciéon es el encargado de propiciar la
contratara de técnicos que posean los conocimientos en los temas a

capacitar

v' Se hara las convocatorias a través de los PGTT para que asistan al

evento de capacitacion.

2.- Componente dos: Fondo de acopio y comercializacion asociativa del

mani.

El componente esta relacionado con el fondo rotativo de comercializacion
gue es destinado para comprar mani el mismo que se acopiara y vendera en
funcién del plan de negocios, para ello se pondra un precio promedio
relacionado al de mercado local, que nos permita competir dignamente con
los intermediarios ya que ellos tendran que comprar al precio que la
Asociacion comercializa si desean seguir con el negocio, lo que hara que se

nivelen los precios de comercializacion.

Para ello es importante adecuar el local de acuerdo a las normas de
exportacién y almacenaje de productos alimenticios para luego ser vendido a

las empresas o previo el contacto y con los compromisos establecidos.

El equipo técnico del proyecto, compuesto por la Junta directiva, Junta de
Vigilancia y el Administrador, estableceran un acuerdo Comercial con

FAPECAFES para establecer la modalidad de producto requerido (mani)
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gue la organizacion FAPECAFES apoyard a comercializar a los nichos de

mercado especial que esta organizacion de segundo grado.

Ademés FAPECAFES, realizara un acercamiento con el GPL-DEPROSUSR,
para que ayude a comercializar el mani, haciendo los enlaces de
comercializacién con las empresas que se tiene plena seguridad. Ademas
con el plan de negocios que se esta realizando a favor de la Asociacion se
plantea aprovechar para comercializacion a los nichos identificados por

dicha investigacion a nivel local, provincial y nacional

CUADRO 2 Contactos para comercializar el Mani

EMPRESA CIUDAD NOMBRE DE | CARG DATOS DE ONTACTO
CONTACTO
Manuel Gerente gerencia@ile.com.ec
ILE Loja Agustin General 07 2540840
Godoy
Amed Gerente de
Espinosa | Adquisiciones
Mercado | Guayaq | Diego Mayorista Diegofau 1968@hotmail.co
mayorista | uil Faubla m
032846117
Guayaq | Stefan Gerente scabrera@crisalimentos.com
Manicris | uil Cabrera | General de | (593) (4) 2110184
Productos Cris
Quito Nicolas Gerente neberthart@etiquuable.com
Eberthart 33 (562) 060506
Quito Daniel Director de | dmschullo@schullo.com.ec
Maldonad | Investigacion y | 593 (22) 229097
o] Desarrollo

Fuente: Recopilado y elaborado por el Autor

Componente tres: Capital de Trabajo para Acopio: El proyecto tiene
previsto contar con capital de trabajo, con la finalidad de acopiar la mayor
cantidad de mani, este recurso econdémico serd establecido como un
FONDO DE ACOPIO PARA EL DESARROLLO MANISERO DE LA
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ASOCIACION APROMANI, el cual serda manejado de una forma técnica el
mismo que permita su recuperacion y retorno a la Asociacion para la

capitalizacién de la misma.

En este componente se va a reactivar la Planta Procesadora de Mani, aqui
se va hacer un adecentamiento para mejorar la presentacién fisica tanto
interna como externa, dotarla de servicios basicos, arreglar la fachada y
ponerla operativa mediante el equipamiento de oficinas, sala de
procesamiento y reuniones, para lo cual se comprara pintura, cemento entre
otros elementos indispensables en la construccién, y suministros de oficina,
equipos, sillas, teléfono, internet entre otros aspectos para garantizar un
trabajo acorde a la situacion

Componente cuatro: Gestién y administracion: Para la gestion eficiente
de este fondo, la asociacion creara un equipo técnico de comercializacion, el
Administrador ingeniero industrial y guardia, el ingeniero Industrial se
encargara de trabajar dentro de la planta su funcion principal obtener
derivados de mani para la venta a nivel local, cantonal y provincial con
visibn a crecer en ventas, asi mismo el guardian se encargara de
salvaguardar todos los recursos, logistica entre otros que en la panta
existan, el otro elemento a contratar es el administrador; exigido por la SEPS
y nombrado por la Asociacién cuya labor es direccionar, hacer proyectos,

ejecutar planes y politicas entre otros aspectos propios de su naturaleza.

El presente proyecto esta valorado en $ 80202,00 de los cuales el municipio
de Paltas aportard& con $ 41802,00 para el pago de Guardiania,

Administrador, y un Ingeniero Industrial.
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CUADRO 3.Resumen econémico del plan de Mejoramiento.

Codigo |ACTIVIDADES Unida |Cantida Sgﬁgi Costo
PLANIFICADAS d d o Total
COMPONENTE 1: Fortalecimiento Organizativo
Taller acerca de
fortalecimiento organizativo un 1 150 150
Taller sobre organizacion y
administracién de|Un 1 150 150
Asociaciones
Taller sobre Equidad de un 1 150 150
género y Motivacion.
Total 450
COMPONENTE 2 Fondo de acopio y comercializacién Asociativa
Elaboracion  del lan de
negocios para APROpMANI un ! 2000 12000
Arrendamiento de un centro un 1 1500 1500
de Acopio para el mani
Fon_do de comercializacion un 1 25000 | 25000
rotativo
Pago de transporte a las
empresas para la venta del|Un 1 1500 1500
mani
Total 30000
COMPONENTE 3 Adecentamiento y funcionamiento de la Planta
procesadora de mani
Servicios basicos( agua, luz, Un 1 2000 2000
teléfono, internet
pintura, cemento, instalacion Un 1 1500 1500
de luz, utiles de aseo
pintura, cemento, instalacion un 1 2000 2000
de luz, utiles de aseo
Mejoramlento de la fachada, Un 1 2000 2000
pintura etc.
Total 7500
COMPONENTE 4 Asistencia técnicay gestion del Proyecto
A§|sten0|a Técnica por dos Meses |24 500 12000
afos (700)
Ingen_lero Industrial para el Meses |24 800 19200
trabajo en la planta
Guardian para la Planta Meses (24 400 9600
Materiales de oficina Global |1 1000 1000
Total 41800
TOTAL PROYECTO 80202
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CUADRO 4.Resumen Ejecutivo del Plan de Mejoramiento

FICHA RESUMEN
Nombre del Proyecto: Fortalecimiento Sostenible de la Gestion | No.
Socio Productivo y Empresarial Para la Asociacién|Convenio:
productores de Mani del valle de Casanga “APROMANI”
Componente Agropecuario |Subcomponente Agricola
Provincia (s): Loja
Cantén(es): Paltas
Parroquias: Casanga, San Antonio, Yamana y Guachanama

Comunidades:

Comunidades beneficiarias: Tangula, Limon, Sabanilla,
Guaypira, Naranjo, Macandamine, Yamana, Sto. Domingo,
Pte. Playas, Playas Alto Langunche, Opoluca, Ashimingo,
Playas. Nro. De socios: activos 240, en la zona se
considera en promedio cinco miembros por familia,
tendriamos una poblacién beneficiaria de 1200 familias.

Entidad
ejecutora:

Asociacion de Productores de Mani APROMANI

Organizaciones
participantes:

Asociacion de Productores de Mani APROMANI

Presupuesto
USD:

Aporte GAD-Paltas $41802,00
GAD-Yamana $9487,50
GAD-San Antonio $9487,50
GAD-Casanga $9487,50
GAD-Guachanamé $9487,50
Otros aportes:

APROMANI $ 450,00
Total: $ 80.202,00

Coordinacion
Interinstitucional
y/lo Alianzas:

llustre Municipalidad del Cantén Paltas

Duracién del

] Dos afios
proyecto:
. Jefa
Familias | 240|de  |156 Jefe  de
participantes: Hogar: Hogar
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CUADRO 5.Resumen Linea Base del Plan de Mejoramiento

Linea Base Proyectado
Ingreso familiar mensual ($) 232,97 Ingreso familiar 467,33
mensual ($)
No. Empleos 0 No. de empleos 3
incrementales
Valor Activos familiares 10000 |valor activos | 13 000
familiares
Productividad del mani 15,5 qg/ha rirao:iucnv'dad del 27 qg/ha
- Ve - s $
Precio mani $ 60,00qg |[Precio mani 100,0000
Planta Procesadora Planta procesadora
Inactiva $00,00 Activa $>
No. de mujeres 75 No. _de mujeres 150
participantes participantes
No. de jovenes No. de jovenes
- 3 - 15
participantes participantes
No. de personas
No. de personas con :
. : 1 con capacidades 1
capacidades especiales .
especiales

FUENTE. Elaboracion del Autor

4.1.2. Datos Generales.

v Nombre del Proyecto

Fortalecimiento Sostenible de la Gestion Socio Productivo y Empresarial
para la Asociaciéon Cantonal de productores de Mani del valle de Casanga
“APROMANI”.

v' Entidad Ejecutadora

Asociacion Cantonal de productores de Mani.

v Localizacion

La Asociacion Cantonal de Productores de Mani en el Valle de Casanga
alberga a los siguientes barrios; Tangula, Limén, Sabanilla, Guaypira,
Naranjo, Macandamine, Yamana, Sto. Domingo, Pte. Playas, Playas Alto
Langunche, Opoluca, Ashimingo, Playas. Nro. De socios activos 240, en la
zona se considera en promedio cinco miembros por familia, tendriamos una

poblacién beneficiaria de 1200 familias. La planta de procesamiento esta
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ubicada en el kilbmetro 26 de la via que conduce al vecino cantén de
Macara

v' Organizacion Social.

Es la Asociacion Cantonal de Productores de Mani del Cantén Patas,
organizacion de segundo grado de derecho privado, con fines de mejorar la
calidad de vida de los socios de APROMANI, creada el 23 de junio del 2003,
con personeria juridica reconocida mediante Acuerdo Ministerial namero

714, del ministerio de comercio exterior, Industrias y Pesca MICIP.

v" Monto

$ 80202,006

v' Plazo de Ejecucion

Dos afios

v' Sector y Tipo del Proyecto

En base a los objetivos Nacionales del Programa del buen vivir del
SEMPLADES, el proyecto “Reactivacion social y econdmica de la
Asociacion Cantonal de Productores de Mani “APROMANI” del Cantén
Paltas, esta incursionado en el sector de la agricultura; involucra los
subsectores: Infraestructura, cabe sefialar que con el presente proyecto se

interrelacionara también la parte productiva, social y econdémica.

El presente proyecto esta enfocado al desarrollo social y econdmico
(mercado asociativo para el mani) por lo que en las comunidades y/o
sectores beneficiarios se insertara al que hacer productivo de una forma
masiva, lo cual permitird asi mismo que se integren al medio social que los

rodea.

Como estrategia para mejorar la situacion social y econdémica de los
productores de mani, y; encaminar a la Asociacibn hemos elaborado el
siguiente proyecto Fortalecimiento Sostenible de la Gestion Socio
Productivo y Empresarial Para la Asociacion Cantonal de productores

de Mani del valle de Casanga “APROMANI” para presenta a las entidades
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coo-financiadores para el respectivo financiamiento y cumplir con el objetivo
planteado por la Asociacién, “Mejorar la produccidon procesamiento y
comercializacion del mani” Cabe mencionar que este proyecto intenta
levantar el autoestima, encaminar al desarrollo econémico, por eso lo
consideramos PROYECTO PILOTO, a medida que pase el tiempo haremos

las gestiones ante organismos competentes creados para estos fines.

De esta manera en primera instancia acudimos a los Gobiernos Locales para
gue financien el proyecto, ya que en las parroquias mencionadas existen
productores apadrinados en APROMANI y el aporte que hagan al proyecto
sera muy significativo, ya que beneficiara al productor. EI 68 % de los
productores se dedican al cultivo de mani y con el proyecto se mejorara
esta actividad.

Para poner en marcha el proyecto descrito se necesita que los Gobiernos
Parroquiales Rurales financien los componentes dos y tres, en lo que sale el
fondo de comercializacion y el adecentamiento de la Planta, acciones que
permitiran en corto plazo empezar a trabajar como asociacion, y el

componente 4 el Municipio de Paltas.

De esta manera justificamos el proyecto, numero de familias beneficiadas,
mejoramiento de los ingresos economicos con la implementacion del
proyecto y el personal para que ejecute y direccione el desarrollo de
APROMANII, por esto solicitamos que direcciones el presupuesto solicitado

en el presente documento.

4.2. Marco Estratégico

Para desarrollar el plan estratégico se elaboraron talleres participativos con

miembros de la Asociacion y sus familias, en el cual se logré como:

4.2.1. Vision.

Al afio 2019 la economia de la organizacién ha mejorado sustancialmente,
se disponen de una organizacion juridica, unida y fortalecida, se ha
mejorado la produccion, procesamiento y comercializacion del mani bajo los

principios de la agricultura organica, se disponen de una cadena de
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comercializacién asociativa estable, se cuenta con una caja de ahorro y
crédito; se ha mejorado la alimentacién; ademas se abastece de alimentos
sanos al mercado del canton y provincia de Loja y se sostiene el nucleo

familiar.

4.2.2. Mision.

Como premisa fundamental para todo aspecto serd la organizacion,
aportaremos para lograr los objetivos, asistir a los talleres para capacitarse,
trabajaran con enfoque agroecoldgico, se diversificara y mejorara la
produccién, conservar y preservar los bienes de la Asociacion, vender

asociativamente los productos respetar, cumplir acuerdos y compromisos.

4.2.3. Valores.

Ademas los actores en el presente taller han manifestado que deben
practicarse los valores como: amabilidad, amistad, honradez, esfuerzo,
optimismo, realistas, responsables, puntuales, emprendedores,
comunicativos, solidarios, respeto, la honestidad, generosidad, y ser entes
positivos garantizara el cumplimiento de los compromisos adquiridos durante

la MISION para llegar alcanzar la VISION.

CUADRO 6.MATRIZ FODA

FORTALEZAS (Factor interno OPORTUNIDADES (Factor externo
positivo) positivo)

- Que la administracion de turno

estd empefada en fortalecer el sector

rural por medio del co-financiamiento

de propuestas que sean sostenibles.

—  Gente trabajadora.

— Conocimiento y
experiencia en cultivos de ciclo
corto (como: mani, maiz, fréjol) y

- Fomentar el turismo a nivel
local, regional, nacional e
internacional.

ganaderia.

—  Gente solidaria y —  Sectores estratégicos impulsado
hospitalaria. por el Gobierno de turno

—  Clima apto para la - Aceptacion del producto en la
produccién agropecuaria. region Andina

—  Excelente clima para
impulsar la diversificacion de
cultivos.

- Demanda nacional y regional
creciente

- Creciente mercado de

—  Organizacion de hecho.
procesados

—  Gente productora de mani
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— Se posee un planta para
procesar el mani

—  Caracteristicas
organolépticas unicas.
DEBILIDADES (Factor interno AMENAZAS (Factor externo
negativo) negativo)

— Paquete tecnoldgico con
alto grado de uso de quimicos

— Bajos niveles de
productividad por deficiencias —  Fuentes de agua para que
nutricionales y problemas puedan ser aprovechadas en riego.
fitosanitarios

—  Deficiente manejo
cosecha, pos cosechay —  Migracién de la gente.
procesamiento

— Falta de estructura
organizativa y empresarial

—  Desconocimiento del
mercado y débil acceso a
informacion de precios

—  Débil organizacion.

—  Degradacion de los suelos.

—  Sequia

— Incremento del desempleo
y por ende de pobreza.

4.3. Descripcion del Negocio

4.3.1. Actividad Principal y Caracteristica del Producto.

La Asociacion APROMANI es una organizacion de primer grado creada para
mejorar la produccion, acopio, procesamiento y comercializacion de mani,
tanto para el mercado nacional como internacional, es asi que para lograr
este objetivo esta asociacibn de maniseros se encargara de dotar de
capacitacion en produccién, cosecha y pos-cosecha de mani a sus
socios/as, asi como también proveer de semilla e insumos para el proceso
de produccién, cosecha y pos-cosecha de mani. En conclusién apoya a
todos los actores de la cadena desde la produccion hasta la comercializaciéon

asociativa.

En lo relacionado a la planta se prevé ofrecer al mercado pasta de mani,
mantequilla de mani entre otros subproductos obtenidos con el
procesamiento del mani; para de esta manera aprovechar la capacidad

instalada de la Planta procesadora de mani.
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4.3.2. Margenes de Rentabilidad, Costos de Transaccién y Condiciones

de Compra.

Los méargenes de rentabilidad estédn en relacion directa con los costos de
produccion a nivel de finca, sumados a los costos operativos de la
Asociacion APROMANI que estan referidos al acopio y transporte de los

bultos de 45 Kg hasta el lugar de comercializacion.

Una vez que logremos tener el fondo de comercializacion se prevé nivelar
los precios a 80 ddlares los 45 Kg, para lograr esta propuesta necesitamos
un fondo de comercializacion, del compromiso de los productores con la

Asociacion.

Se estima que los productores de mani siembran alrededor de 490
hectareas anuales obteniendo un rendimiento de 910 kg de mani por
hectarea. Si los precios del mani bajan a menos de 60 ddlares los 45.5 Kg
los productores estan recuperando la inversion, pero no estan ganado, y si
los precios bajan ya es una actividad no rentable para el productor, por ello
es necesario el fondo de comercializacion, de la unién de los socios y el
apoyo de los organismos de desarrollo. Cabe indicar que el precio
establecido es 80 dolares tendra tendencia a subir, ya que empezara la

competencia por tratar de acopiar mani y comercializar.

Esta estrategia se articula con el primer escenario, porque utilizara aquel
mani que no esta en condiciones de ser negociado al granel y que es de
menor calidad (calidades conocidas como B y C), que alcanzaria mayor

precio al ser procesada y vendida como mantequillas, pastas o confites.

CUADRO 7 Modelo de gestion de APROMANI

T >

PRODGUCTOR

41




4.3.3. Sostenibilidad Social

Para el adecuado funcionamiento del presente proyecto es urgente
garantizar los mejores niveles de organizacion, donde se permite incorporar
la dimensién de género, de tal forma que estas inversiones seran
equitativas, es decir que todos sus miembros sean beneficiados por igual
considerando no solo la equidad de género si no también la equidad
generacional. Estas tecnologias agro-productivas en el ambito social
generan cambios de actitud en el desarrollo organizacional.

En el dmbito social también se incrementara el empleo (tres empleos
permanentes), debido a que se repartird el trabajo entre los elementos
mencionados en el resumen ejecutivo del presente proyecto, los mismos que
trabajaran para mejorar los bienes, servicios y la economia local tienda a

mejorar

Dentro del proyecto, socios/as de la asociacion se involucraran en el
fortalecimiento de la gestion de sus fincas desarrollando un trabajo mas
ordenado en cada una de ellas que permita la implementacion de
tecnologias organicas en el cultivo de mani con el apoyo de los promotores
del proyecto a través de un proceso de capacitacion y organismos

competentes.

4.3.4. Participacion Ciudadana.

El art. 72 de la ley de participacidon ciudadana sefiala que un mecanismo de
participacion ciudadana puede ser de forma individual o colectiva en todos

los niveles de gobierno establecidos en la constitucion.

El art. 77 de la misma ley, refiere que en las sesiones desarrolladas por los
gobiernos autbnomos descentralizados habra una silla vacia que ocupara un
representante o varios representantes de la ciudadania, en funcion de los
temas que se va a tratar, con el propdsito de participar en el debate y en la

toma de decisiones.
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La convocatoria de las sesiones sera con la debida anticipacion, la persona
acreditada que participe en los debates y en la toma de decisiones lo haré

con voz y voto.

En el caso de que las personas acreditadas representen posturas diferentes,
se establecerd un mecanismo para consensuar su voto. No obstante, si no
se lograra llegar a consenso alguno en el tiempo determinado en la sesion,

solo seran escuchadas sin voto.

El gobierno auténomo descentralizado mantendra un registro de las
personas que solicitaren hacer uso del derecho a participar en la silla vacia,

en la cual se clasificara las solicitudes aceptadas y negadas.

Sin embargo la misma ley manifiesta que en las asambleas locales, cabildos
populares o audiencias publicas, se determinara la persona que debera
intervenir en la sesion de acuerdo con el tema de interés de la comunidad,

guien se acreditara ante la secretaria del cuerpo colegiado.

4.3.5. Financiamiento

CUADRO 8 Financiamiento del Plan de Mejoramiento

GAD/S
APROMA |GAD/Casan [GAD/Yama |an GAD/Guachana [ Municip
NI ga na Antoni [ma io

(0]
450 9.487,50 9.487,50 24&,5 9.487,50 41802

Fuente; el Autor

4.3.6. Estructura Operativa

La ejecucion del presente proyecto sera con la intervencion del comité de
gestion del proyecto, de la Junta directiva, Junta de vigilancia y el

Administrador.
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CUADRO 9 Estructura Organizativa de la Empresa

JUNTA

|

Junta Directiva

|

Junta de vigilancia L_— Administrador —— Secretaria

|

Administracion Comision de Admr.

Fuente; El autor estructura Operativa de APROMANI.

Cabe mencionar que el presente esquema es susceptible a cambios en
consenso y con la participacion de los organismos participantes en este

proyecto para una mejor administracion y seguimiento del proyecto.

4.3.7. Entidad Ejecutora.

La Asociacion “APROMANI” en calidad de entidad ejecutora se encargara de
apoyar y coordinar actividades que tengan que ver con revision de los

avances y alcances de los trabajos ejecutados.

4.3.8. Organizacion Solicitante:

Son todos los actores con derecho que seran beneficiados con la ejecucion

del presente proyecto y sus respectivas familias.

4.3.9. Comité de Gestion del Proyecto:

Es la instancia encargada de tomar las decisiones de gestion del proyecto,

como realizar las adquisiciones, acordar las actividades
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4.3.10. Coordinador del Proyecto:

El coordinador del proyecto debe ser un técnico que garantice el pleno
funcionamiento de todas las labores que contiene este documento, de igual
manera capacitard a los actores para el uso 6ptimo de los recursos
adquiridos, es la persona que coordinara, planificarda y ejecutara las
actividades previstas en el proyecto, para lo cual contara con un equipo
técnico y la participacion de todos los actores con derecho.

4.3.11. Arreglos Institucionales:

Tanto la entidad solicitante, los GADs participantes, la entidad ejecutora,
financiadores, y los demas actores se encontraran en permanente
coordinacion para gestionar una articulacion de las actividades planteadas
en este proyecto, en donde los diversos actores antes mencionados

participen equitativamente en la toma de decisiones.

Se provee una reunion en el "salén de pueblo” Catacocha para realizar la
respectiva exposicion del presente proyecto, lo que permitira a los actores
involucrados en el proyecto hacer las preguntas que consideren ser
despejada en funcion del tema, ademas se explicara la importancia y el
beneficio que se obtendra con la ejecucion del presente proyecto, ademas
se entregara un oficio al representante de cada Gobierno Local y Municipal

en donde se adjuntara un ejemplar del presente proyecto

CUADRO 10 Cronograma de Desembolso

Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
ENTIDAD 1 2 3 4 5 6 7 8
GAD CASANGA 1125,00| 1125,00| 1125,00| 1125,00| 1125,00( 1125,00| 1125,00| 1125,00
GAD SAN
ANTONIO 1125,00| 1125,00| 1125,00| 1125,00| 1125,00( 1125,00| 1125,00| 1125,00
GAD
GUACHANAMA 1125,00| 1125,00| 1125,00| 1125,00| 1125,00( 1125,00| 1125,00| 1125,00
GAD YAMANA 1125,00| 1125,00| 1125,00| 1125,00| 1125,00( 1125,00| 1125,00| 1125,00
GAD PALTAS 570,00 570,00 570,00 570,00 570,00 570,00 570,00 570,00
APROMANI 400
TOTAL DESEMBOLSO 5070,00| 5070,00| 5070,00| 5070,00| 5070,00| 5070,00( 5070,00

Fuente: El autor
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4.4. Estrategia de Seguimiento y Evaluacion

4.4.1. Monitoreo de la Ejecucion.

Para el proyecto se utilizara el Sistema de Evaluacion Participativa (SEP)
con el objeto de facilitar el aprendizaje participativo y la apropiacion del
proyecto en el territorio. La articulacion con las diversas instituciones que se
tiene con el proyecto en funcion de los objetivos implicara a que los actores
tendran la oportunidad de dinamizar la comunicacion efectiva, la misma que

sera (til para la toma de decisiones.

Como parte del proceso de rendicion de cuentas que estan sujetos todos los
entes que manejan fondos publicos, el equipo técnico del proyecto y el
comité de gestion, administrador y mas desarrollard jornadas anuales de
rendicion de cuentas en donde se incluya: plan operativo, contratacion de

obras y servicios, adquisiciones etc.

4.4.2. Evaluacion de Resultados e Impactos.

Luego del proceso de ejecucion del presente proyecto debe continuar una
segunda fase de evaluacion esta fase comprende procesos como el

levantamiento de una nueva linea de basé luego del proceso de ejecucion.

Para el presente proyecto se tiene como meta llegar hasta el proceso de
sistematizacion con el levantamiento de la nueva linea de base la cual
permitira comparar los indicadores planteados en el presente proyecto en
donde se relacione la linea de base y las metas alcanzadas (nueva linea de
base). En las preguntas que consten en esta nueva linea de base se
incluiran también aquellas que se realizaran al inicio de la formulacién del

proyecto.

En este proceso de sistematizacibn ademas del andlisis de resultados
también se incluira los diferentes inconvenientes presentados asi como las
acciones que se ha realizado para solucionar los mismos. Se extraera de los
actores con derechos las diversas experiencias adquiridas a lo largo del

proceso de construccion del proyecto.
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Los diferentes datos recolectados por medio de encuestas y entrevistas
deben ser sistematizados como complemento de los trabajos a realizar

durante el presente proyecto.

4.4.3. Actualizacién de Linea de Base.

Este proceso de actualizacion de datos se lo realizara al mes No. 18 de
ejecucién del proyecto. La nueva linea de base sera direccionada a todos
los actores con derechos para que actualicen con datos reales la informacién
y de esta forma medir a corto plazo los impactos generados con el proyecto.

4.5. PLAN DE NEGOCIOS PARA LA ASOCIACION DE PRODUCTORES
DE MANIi APROMANI

45.1. Estudio de Mercado

Es importante conocer el mercado del mani, A partir de la informacion
obtenida por medio de encuestas, y la recoleccion de daros de fuentes
secundarias como datos estadisticos, se estudio y se analizo el
comportamiento del mercado, para determinar la oferta la demanda potencial

y demanda insatisfecha de mani y sus derivados en el Cantén Paltas”.

Los socios que integran la Asociacion son aproximadamente 245 pertenecen
a la Asociacion siendo su principal fuente de ingreso el mani, es asi que él
87 % de la produccion la destinan a la venta, él 7 % para el consumo y el 10

% para la semilla.

451.1. Analisis de la Oferta

Negro; carame
. 0,
RJ]'%;BA’ lo; 48;

37;37% 48% ’

Caramelo Rojo Negro

FIGURA 2.Variedad de mani que cultivan
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Como se observa en la figura el 15% de mani cultivado es negro, el 48 %

variedad de mani caramelo es mas cultivada y el 37% variedad rojo.

Cuantos Ciclos de Produccién de Mani Realiza al Afio?

1
,  25%

|75% ’

1m2

FIGURA 3.Ciclo de produccion por afo.

Como se observa en la figura el 75 % realizan 2 ciclos de produccion al afio,

y el 25 % solo realizan uno, esto debido a la disponibilidad de agua y tierra.

Cuantas Hectéareas Ud, Cultiva por Ciclo de Produccion de Mani?

%’
—

=0 1,5h =0,50-1h 2,50-2h 3,h

FIGURA 4. Mani disponible en locales comerciales

En la figura se visibiliza que el 22 % de los productores siembran dos
hectareas y media aproximadamente, el 22% siembra media hectarea, el

40% siembra media hectarea y un 19% siembra mas de 2 hectéareas.

Cuantas hectareas se ha Cultivado entre los Socios de APROMANI?

1
3 17% 2
50%

S

1 w2 @3
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FIGURA 5.Produccion e mani por hectareas

Como se observa en la figura la Asociacion APROMANI cultiva en promedio
1.50 ha por las que se multiplica por los 245 dandonos una produccion de
3367.50 ha aproximadamente.

Qué Rendimiento Obtiene por ciclo de Cultivo del Mani

10

40% 20%

_ @

FIGURA 6.Rendimiento por ciclo de cultivo

A W N

Como podemos darnos cuenta en la figura el rendimiento de mani en el valle
de Casanga nos dice que el 53 % de los productores estan produciendo 20
quintales por hectarea, el 33% 15 quintales por hectarea, el 12 %
manifiestan que estan produciendo aproximadamente 10 quintales y el 2 %

gue producen 25 quintales por hectarea.

451.2. Cantidad de Produccién Mani

Se caracterizO la oferta de mani en 46800 quintales provenientes de
aproximadamente 245 productores y sus familias del cantdon que se
dedican a esta actividad, la produccién de mani se comercializa el 40 % a
nivel nacional, y el 60% es requerido por otra via de comercializacion que es

Tulcan, pasando por Colombia para ser exportado a Venezuela.

CUADRO 11 Cantidad de produccién de mani en el Valle de Casanga Socios

Cantidad Porcentaje
Variedad
Rojo 1180Mil 24%
Negro 738Mil 15%
Caramelo 2952Mil 60%
4920qq 100%
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Se puede apreciar que el 60% de producto es mani Caramelo, el 25% mani
rojo y el 15% mani negro, esta escala es paralela al precio y sabor de la

oleaginosa.

Como es evidente en el cuadro, los socios de APROMANI estan ofertando

4920qqg de mani por ciclo de produccion.

45.1.3. Oferta Derivados de Mani.

Consume usted mani?

M si

®no

FIGURA 7. Consumo de mani

En La figura nos muestra que el 82 % de los encuestados consumen mani,
el 18 % de los encuestados no consumen, segun su opinién no existe el

producto disponible en los mercados para el consumo en la dieta familiar.

Por qué Razones Ud. no Consume Derivados de Mani?.

H No existe

B No es
costumbre

® No le gusta

FIGURA 8.Razones de no consumir

Como se observa en la figura 8, es porque no existe disponible en los
centros comerciales, la mayoria lo utilizan para vender a los comerciantes,
es asi que el 82 % no consume, el 5 % no le gusta y el 15 % no es

costumbre.
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En qué forma Ud. Consume Mani y sus Derivados?.

M Bocadillos
M Pasta

m Otros

FIGURA 9.Formas de consumir el mani.

En la figura se puede evidenciar que el 55 % de los encuestados han
consumido derivados de mani como son: bocadillos, el 27 % lo consumen en
pasta de mani, sopas entre otros y el 18 % consume mani de diferentes
maneras, como es en grano crudo, tostado entre otras formas de consumo.

De los Derivados de mani que se Presenta cual es de su Mayor

preferencia?

B Crudo
M Tostado
m Derivados

Otra forma

FIGURA 10.Derivados de mani preferidos

En la figura 10 nos indica que el 18 % consume mani crudo o directamente
la semilla, el 63 % consumen mani procesado, el 7 % en derivados o en

otras formas, y el 12 % tienden a consumir de diferentes manera
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Qué variedad de Mani usted Prefiere?.

m 1 Negro
m 2 Rojo

m 3 Caramelo

FIGURA 11.Preferencia en el consumo de mani

Como se observa en la figura 11, el 38 % de los encuestados, la variedad de
mani que mas consumen es el rojo, el 36 % consumen la variedad caramelo

y el 26 % el mani negro esto principalmente para el consumo doméstico.

Con qué frecuencia Ud. Consume Mani?

M Diaraiamente

15% 15%
B Unavezala
‘ semana

32% 38% ® Cada 15 dia

Al mes

FIGURA 12.Frecuencia del consumo de mani

En esta figura Se evidencia que el 38 % de los encuestados consumen mani
semanalmente, asi mismo el 15 % consumen diariamente y una vez a la
semana, esto hace que sea importante esta opcidén para poner en venta la

produccion.

Qué cantidad estaria Ud. dispuesto(a) a consumir de pasta de mani

semanalmente?.

m Y Kilo
m 1 Kilo

B Mas de 1 Kilo

Otros

FIGURA 13.Cantidad de pasta de mani consumida semanalmente.
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Segun el criterio de los entrevistados, como se observa en la figura 13, nos
mencionan el 50 %, que prefieren las presentaciones de medio kilo, el 32 %
en presentaciones de 1 kilo, en este caso se debe analizar las
presentaciones en funcion de la cantidad miembros que componen las

diferentes familias.

Cree que es buena opcion que exista mani en las tiendas, centros

comerciales, mercados?

m7. Cree
buena
opcidn que
0,
exista mani

en las...

FIGURA 14.Mani disponible en locales comerciales.

Como se observa en la figura mencionan que el 78 %, es bueno que haya el
producto en todos los locales comerciales, debido a que tendria mas
demanda por la facil accesibilidad, mientras que el 22 % menciona que no es

conveniente.

Qué ubicacion considera mas adecuada para la venta de mani?.

W Tiendas
Mercado

Otros

FIGURA 15.Locales preferibles para adquirir el mani.

Segun como se observa en la figura 15, el 49 % de los encuestados
mencionan que es importante que exista mani en las tiendas, lugar donde
todas las personas de una u otra forma estamos utilizando, el 27 %
menciona que es importante que exista en los mercados y el 24 % nos
menciona que debe existir en todos los lugares para poder vender los

derivados del mani.
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451.4. Ofertadelos Derivados de Mani

CUADRO 12 Capacidad Instalada de la Planta

Encuestados 245 _
_ Total Presentaciones
socios
: : derivado de
Capacidad Productiva )
mani/Anual
Presentacién del derivado Presentaciones/Mes
Mani Garrapifiado 300 3600
Turréon Salado 200 2400
Mantequilla de Mani Salado |300 3600
Mantequilla de Mani 200 2400
Leche de Mani 300 3600
Horchata de Mani 300 3600
Turrén de Mani Molido 280 3360
Bolitas de mani con maiz 300 3600
Dulce de Mani con Maiz 200 2400
TOTAL 28560

La figura nos muestra la capacidad de oferta que tiene la planta APROMANI

en derivados en 28560 presentaciones

45.15. Analisis de la Demanda

Una vez aplicadas las encuestas correspondientes se obtuvo la informacion
necesaria para calcular la demanda que tendra el producto, asi como
también conocer los gustos y preferencias de los consumidores en la

relacion de la prestacion de este.

A continuacion con los resultados de las encuestas, se detalla la tabulacion,
interpretacion y analisis de la informacion recopilada en la aplicacion de las

encuestas.
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4.5.1.6. Tabulacion e Interpretacion de Resultados de la Encuesta a

Consumidores

¢, Qué Variedad de Mani Usted Prefiere?

M Rojo
26% B Negro
10% 64% Caramelo

FIGURA 16.Preferencia de mani.

Como podemos darnos cuenta en la figura 22, los compradores de mani
(comerciantes), la variedad que mas prefieren es la variedad rojo a mayor
escala que llega al 64 %, la variedad caramelo que llega a 26 % y el mani
negro a menor escala frente a las otras dos variedades, que son destinados
para la venta a nivel de Tulcan, Guayaquil y Quito, el mani negro para el

consumo dentro del pais, principalmente a la sierra.

¢, Qué Cantidad de Mani Prefiere?

%2
-

= Kilogramos = Quintales Toneladas

FIGURA 17.Cantidad de mani de preferencia

En la siguiente figura muestra que el 52 % prefiere en quintales, otra
presentacion es en kilogramos que estadisticamente nos muestra el 22 %, y
el 26 % de los comerciantes y empresas procesadoras prefieren en

toneladas.
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Qué Frecuencia Requiere el Abastecimiento de Mani?

=

= Semanal = Quincenal = Mensual

FIGURA 18.Cantidad de pasta de mani consumida semanalmente.

Frecuencia de requerimiento de Mani.

Como se evidencia en la figura 24, el requerimiento de mani por parte de los
comerciantes mediante la aplicacion de las encuestas nos dice que el 53 %
gue desean un abastecimiento semanal del producto, por otro lado hay otros
requerimientos que desean cada quince dias, el 37 % y el 10 % desean ser
abastecidos del producto cada mes, obviamente a mayor frecuencia e
intervalos de requerimientos son mayores la demanda del producto, ya que

lo compran para acopiar y venderlo en el momento de auge de precios.

A qué precio Compra el Mani?

" Made50 = Masde75 Mas de 100

FIGURA 19.Precio que compra el mani.

El grafico 25, nos muestra que el precio con el que mayor se han realizados
transacciones es de 75 dolares representa el 50 % de los encuestados, asi
mismo el 40 % nos menciona que venden a mas de 50 ddlares y el 10 % lo
venden a mas de 100 ddlares, debo mencionar que el precio mas alto es en
la temporada en donde ya se reduce la oferta, hay productores que
planifican sus ventas y son favorecidos en un porcentaje mayor frente a los

gue venden cuando la oferta esta a flote.
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Toma en Cuenta la Calidad del Mani para Pagarlo?

=
v

FIGURA 20.Calidad de mani al adquirir el mani.

Como se observa en la figura, la mayor cantidad de encuestados,
mencionan que al pactar los precios no se considera la calidad del producto,
las empresas procesadoras realizan esta actividad de clasificacion para
mayores ingresos empresariales, la mayoria de compradores necesitan
producto Optimo para el procesamiento, el 89 % de los encuestados
menciona que toman en cuenta la calidad del producto el 11 % no toman en
cuenta esta situacion, pero es seguro que ellos realizan la actividad de

clasificacion.
Tiene Precio Especial el Mani escogido?

no; 19

si; 81

Hsi Mno

FIGURA 21.Preferencia del consumo de mani

En el siguiente cuadro se Presenta la Cantidad de Mani que consumen

las empresas para procesarlo.

CUADRO 13 Preferencia del consumo de mani Empresas que compran mani.

Manicris 30%
La Festival 25%
lle 15%
Shucllo 30%
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CUADRO 14 Porcentaje de compra de mani. Porcentaje de compra de mani.

Manicris 30%
La Festival 25%
lle 15%
Shucllo 30%

La cantidad de bocadillo consumida al afio se indica en el siguiente

cuadro.

CUADRO 15 Resumen demanda de mani.

Cantidad Porcentaje
Variedad Maniris La Festival lise Shucllo
Rojo 50 30 10 55
Negro 75 50 10 100
Caramelo 100 100 20 100
225 180 40 255
700

El cupo de mani que tiene estas empresas a la fecha es de 700 Quintales
semanal, su capacidad instalada es mas amplia, pero es necesario tomar en

cuenta que ya tiene otros cupo cubiertos por otro clientes.

451.7. Demanda Insatisfecha.

Para calcular la demanda insatisfecha, tomando en consideracion la
demanda total anual y la oferta anual y de esa manera obtener la demanda

insatisfecha.

CUADRO 16 Determinacion de Demanda

Oferta Demanda Demanda Insatisfecha

4920 8400 3480
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4.5.2. Estrategias de Marketing

A continuacién se analizaran las variables, a o que esta inmerso nuestro

producto en el mercado como: Producto, Precio, Plaza, Promocién

45.2.1. Producto

El producto que se va a ofrecer es mani al grane, pasta de mani, bocadillo,
garrapifiados, leche de mani, todos estos derivados con el nombre mani del

valle.
v' Presentacion del producto

El producto sera presentado en fundas de polietileno de baja densidad; la
misma que brinda una buena presentacion y preservara los productos

ofertados en buen estado natural

v' Lafunda llevara impresa

452.2. Precio

El precio se lo determino tomado en cuenta los ingresos y gastos, ademas
es importante decir que se ha utilizado como referencia los precios

establecidos en el mercado,

452.3. Plaza

En este caso se considera la distribucion del producto, que consiste en
desplazar los bienes desde el productor hasta el consumidor, debiendo
lograr que el producto llegue al lugar, en el momento y condiciones

adecuadas, con la finalidad de satisfacer las necesidades del consumidor.

452.4. Promocién

La empresa, utilizara esta herramienta para dar a conocer un mensaje
relacionado con el producto a través de diferentes medios de comunicacion y
de esa manera se pueda motivar a los consumidores para que adquieran el

producto
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4.5.3. Estudio Técnico

El presente proyecto esta estimado para una produccién de 5 afios, el
tamafio para el cultivo se estima en 490 hectareas , las cuales seran
sembradas con la variedad INIAP 380, ademas las variedades que se cultiva
en la zona, se aspira ir aumentado la produccién a medida que se vaya

mejorando las condiciones de la cadena productiva del mani.

Serd importante tener una o dos bodegas para el acopio del mani, las
mismas que posean la condiciones de luminosidad, aireacion entre otros

para la conservacion del mani.

45.3.1. Beneficiados

El ingreso per capita de los habitantes de esta zona por afio es de 3343 las
principales fuentes de crédito para la zona es el Banco Nacional de
Fomento, Banco Loja, y varias cooperativa crediticias del lugar, el interés en
la ejecucion del proyecto se debe, a que la zona posee las condiciones
climaticas adecuadas para el cultivo, ademas de las caracteristicas
organolépticas propias del mani de la zona, lo hace apetecido principalmente

para la industria.

4.5.3.2. Descripcion del Producto/ servicio:

La asociacion APROMANI nace para satisfacer las necesidades alimenticias
de sus clientes, llega para ofrecer a las familias un producto altamente
nutritivo he irremplazable en la dieta familiar gracias a sus altos contenidos
nutricionales y diversidad de variedades (rojo, negro y caramelo) y las
mejoradas como INIAP 380, INIAP 381 que complementa la gastronomia he
industrializacion del producto en pasta de mani, mantequilla, aceite de mani,

turrones, mani salado entre otros derivados.

a) Mani Tostado

Ingredientes

% Lb de mani, preferente de grano rojo, Sal a gusto, agua.
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Modo de Preparacién

En una cacerola de hierro de fondo grueso se tuesta el mani a fuego lento,
removiendo constantemente para que el grano reciba el calor
uniformemente. Cuando los granos vayan perdiendo su color rojo, vaya
probando que tienda a desprenderse la cascarilla del grano con el
movimiento del pulgar y el indice, si con ese movimiento se separa
facilmente, apague el fuego y afiade un poco de agua en la que se haya
disuelto la sal. También se puede afadir la sal directamente, con el grano
caliente, para que este se vaya adhiriendo uniformemente al mismo, sin
dejar de moverlos. Se come cuando se ponga tibio, se puede comer frio,

pero su sabor es mejor, tibio.

b) Mani Garrapifiado

Ingredientes

5 |b de semilla de mani.
15 |b de azucar blanca.
Modo de preparacion.

Y, taza de agua.

AN N N NN

Modo de preparacion

Se tuesta el mani de igual que la receta anterior. Cuando se refresque se
elimina las cascarillas. Se prepara un almibar grueso; retirela del fuego
cuando este aun caliente, afiada los granos pelados y remuévalos dentro del
almibar hasta que se enfrié completamente. Se deja reposar y luego se

sacan los granos sobre los cuales el azUcar se ha cristalizado.

c) Turrén Salado

Ingredientes:
% Ib de mani, preferente de mano blanco (mani caramelo)
Sal a gusto (aproximadamente %2 cdta. por cada ¥z Ib de mani)

Modo de preparacion.
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Se tuesta el mani de la misma manera que las veces anteriores (tenga cuido
no tostarlo demasiado ya que el aceite que contiene se volatiliza facilmente y
altera la receta) se separa y elimina cascarillas y se muele bien fino, si el
resultado del molido es muy grueso se vuelve a moler hasta que este
pastoso. Se mezcla con sal cuidadosamente hasta hacer una pasta
homogénea se pone en un molde himedo y se comprime por unas horas,

hasta que esté bien compactada se puede consumir con galleta o pan.

d) Mantequilla de Mani (receta 1)

Ingredientes:

Y% Ib de mani, preferente mani grano blanco

Sal a gusto (en la misma porcién que la receta anterior)
Modo de preparacion

Se procede igual que en el turrén salado, pero una vez pasadas los granos
por la maquinilla de moler, se pone este polvo en la batidora y se somete a
una velocidad intermedia hasta que comience a ponerse pastoso o

“‘mantequilla” se come con pan o galletas.

e) Mantequilla de Mani (receta dos)

Ingredientes

1 Ib de mani
15 Cdta de sal
1 Cdta de miel

2cdtas de aceite

AR NEENEEN

Modo de Preparacion

Se tuesta el mani al igual que la receta anterior, cuando se refresque se
retira la cascara, se prepara un almibar grueso, retirelo del fuego cuando
este aun caliente afiade los granos calientes y remuévalos dentro del
almibar hasta que enfrié completamente. Se deja reposar y luego se sacan

los granos sobre los cuales el azUcar se ha cristalizado
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f) Leche de Mani

Ingredientes

Y Ib de mani (preferente mani grano blanco)
¥% | de agua

Una pizca de sal

S X

Azlcar a gusto y/ saborizantes
Modo de preparacion

Se pone en remojo los granos crudos de mani por unas dos horas; se
calienta el agua hasta 50 o 60°C (que no alcance la temperatura de
ebullicion. Se escurren las semillas del agua de remojo y se muelen en la
batidora con el agua caliente; se exprime cuidadosamente y al colado se
afiade agua caliente, si no se uso6 todo para moler los granos. Se afiade sal y
se pone a hervir igual que si fuera leche normal. Se puede consumir sola o
con azucar, o se puede afadir cualquier saborizante, chocolate o vainilla, da

aproximadamente un litro.

g) Horchata de Mani

Ingredientes:

v' Y |b de mani (preferente mani grano blanco)
v' %1 de agua

v" Una pizca de sal
Azlcar a gusto y/ saborizantes
Modo de preparacion

Se tuesta ligeramente los granos y se elimina las cascarillas, se muelen los
granos en la batidora con el agua caliente y se cuela la masa por un pafio
limpio, de la misma forma que la preparacion anterior. Da aproximadamente

un litro.
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h) Turrén de Mani Molido

Ingredientes

v' Y% |b de mani
v" 1/lb de azUcar

Modo de preparacion

Se tuesta el mani como para un turrén saldos y se muele con cantidades
iguales de azlcar, varias veces hasta que quede una maza completa. Esto
depende de la maquina que se utilice para moler. Se coloca esta masa en un

molde y se presa durante unas horas. Esto da una barra de tamafio grande.

i) Turrén de Mani Molido (receta dos)

Ingredientes

1 |b de mani
15 taza de leche

1 ¥ cdta de miel de abeja

S X X

1 ¥ de azucar blanca
Modo de preparacion

Haga un almibar con leche, la miel y el azucar, haga hervir el almibar por
dos minutos, cuando note que se le pega en los dedos, apague el fuego y
afiadele el mani molido, revolviendo continuamente hasta formar una pasta
doble. Viértalo en un molde de cartdon colocado sobre un pafio humedo y
aplastelo bien en el molde. Se deja secar completamente antes de proceder

a cortarlo, da 6 raciones

) Bolitas de __Mani Acarameladas

Ingredientes

v % 1b de mani
v' 1lb de azucar parda

v" Modo de preparacion
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Modo de preparacion:

Se prepara la masa como para el turron de mani molido, con la masa
obtenida se forman bolitas con tamafos de acuerdo al gusto, siempre
aplastando las bolitas con la mano para que estas queden bien
compactadas. La otra mitad de azUcar se pone al hacer caramelo con mucho
cuidado de que no se pegue revolviendo continuamente. Una vez terminado
el caramelo se empieza a introducir las bolitas una a una para evitar que se
peguen y se colocan en un nylon o papel humedecido. Se deja enfriar da a
proximamente 15 a 20 porciones

k) Dulce de Mani con Maiz

Ingredientes

Y |b harina de maiz seco
4 |b de azucar blanca

Una ramita de canela o flor y una de anis en grano, una pizca de sal.

D N N NN

Y, de mani tostado, descascarillado, molido / con la pieza gruesa,

puede ser también triturado con un mortero
Modo de preparacion

Se cocina la harina de maiz con el azlcar, la canela o el anis y la sal,
cuando la harina este lista, se aflade las 2/3 partes del mani y se revuelve.
El mani se puede afadir partiendo en mitades, se vierte la harina en moldes
individuales, se espolvorea el mani restante por encima y se deja enfriar,

puede hacerse también con las mitades del mani, Da 6 raciones.
4.6. Organizaciony Recursos Humanos

4.6.1. Descripcion de la Empresa

Sera una empresa Manufacturera, porque tienen como fin elaborar o
convertir las materias primas, en productos semi-elaborados y productos
terminados, con la finalidad de tranzarlos en el mercado nacional o
internacional, estarA& compuesta por recursos humanos, materiales,

financieros y tecnoldgicos, destinados a desarrollar actividades de
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produccién, comercio y servicio, con la finalidad de obtener beneficios

economicos y de realizacion personal
- Vision:

Al afio 2019 la economia de la Asociacién ha mejorado sustancialmente, se
disponen de una organizacion juridica, unida y fortalecida, se ha mejorado la
produccién, procesamiento y comercializacion del mani bajo los principios de
la agricultura organica, se disponen de una cadena de comercializacién
asociativa estable, se cuenta con una caja de ahorro y crédito; se ha
mejorado la alimentacion; los servicios a socios y clientes, ademds se
abastece de alimentos sanos al mercado del cantén Catacocha y provincia

de Loja y se sostiene el nucleo familiar.
- Mision:

Como premisa fundamental para todo aspecto serd la organizacion,
aportaremos para lograr los objetivos, asistir a los talleres para capacitarse,
trabajaran con enfoque Agroecoldgico, diversificara y mejoraran la
produccion, conservar y preservar los bienes de la Asociacion vender
asociativamente los productos y respetar y cumplir los estatutos, reglamento

interno, disposiciones y mas acuerdos y compromisos.

- Valores de la Organizacion

El cliente es primero.

Excelencia a través del mejoramiento continuo.

Sentido de pertenencia a la organizacion.

Respeto mutuo.

Trabajo en equipo

Los errores son tomados como oportunidad de mejoramiento

Conducta ética

N N N S NN

Responsable
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4.7. Estructura Organizativa de la Empresa

En una empresa es necesario conocer los diferentes niveles, los
responsables de cada una de las areas con la actividad que se esta
desarrollando; ademéas debe haber un esquema en el cual se identifiquen las
diferentes relaciones entre las operaciones. Para lograr esto es necesario
plantear un organigrama estructural, en el que se visualice lo escrito

anteriormente.
4.8. Estudio Financiero

4.8.1. Plan Financiero

Aqui se procedera a identificar los requerimientos totales para el plan de
Mejoramiento de la Asociacion APROMANI, los valores estan establecidos
de acuerdo con la investigacion de campo, los mismos que servirhn como

base para la siguiente fase que es la evaluacion financiera.

A continuacion analizaremos el presupuesto de los recursos tangibles e

intangibles, los mismos que son necesarios para la realizacion del proyecto.
a) Inversion en Activos Fijos (tangibles) y Diferidos (intangibles)

CUADRO 17 Suministros y Equipos de Oficina

Inversion de Activos Fijos (tangibles) y Diferidos (intangibles)

DESCRICCION TOTAL
Terreno 10000,00
Edificio 60000,00
Maquinaria y Equipos 10160,00
Equipo de Oficina 786,00
Muebles y Enceres 2660,00
83606,00
TOTAL
Activos Diferidos o Intangibles
Constitucion de la Compaifiia 500,00
Permisos de Funcionamiento 100,00
Patente Municipal 80,00
Plan de Negocio y Estudio de Mercado 35,00
Registro Sanitario 1270,00
SUB TOTAL 280,00
TOTAL 2265,00
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b) Activo Circulante o Capital de Trabajo

El activo circulante o capital de trabajo prevista por mes de actividad

productiva de la empresa es de 25748,26 dolares

CUADRO 18 Activo Circulante

CAPITAL DE OPERACION O ACTIVO CIRCULANTE

DETALLE PARCIAL

COSTO M PRIMA 22440,00
Materia prima Directa 940,00

Materia Prima Indirecta 20500,00

Mano de obra Directa 1000,00

GASTOS DE FABRICACION 601,81
Servicios Basicos 85

Mantenimiento y Reparacién 500

Suministros de Aseo y Limpieza 16,81

GASTOS ADMINISTRATIVOS 1606,45
Sueldos de Administracion 1500

Servicios Basicos 85

Suministros de Oficina 21,45

GASTOS DE VENTAS 1100
Transporte 1000

Publicidad 100

TOTAL CAPITAL DE 25748,26
OPERACION

C) La inversion total para el proyecto es de 93459,25, inversidon que
esta constituida por activos fijos, activos diferidos, capital de

trabajo

CUADRO 19 Inversidn total del proyecto.

INVERSION TOTAL

DESCRIPCION VALOR TOTAL

Activo Fijo Tangible 65446,00
Activos Diferidos o Intangibles 2265,00
Activo Circulante 25748,25
TOTAL 93459,25

La inversion total para el proyecto es de 93459,25, inversion que esta

constituida por activos fijos, activos diferidos, capital de trabajo.
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Después de haber obtenido la inversion total del proyecto, se determinan el
financiamiento, el mismo que requiere de dos fuentes: Fuentes Internas y

Fuentes Externas.
a. Fuentes Internas

Comprende el capital propio que es del 30% Yy el valor restante se lo detalla

en la fuente de financiamiento externo
b. Fuentes Externas

En vista de que la inversion total prevista tiene un valor elevado, se ha visto
necesario financiar con un crédito, con un valor de 65421.0 ddlares en un
plazo de cinco afios con una tasa de interés del 11,20% anual con pagos

semestrales

A continuacién se presentara la tabla de amortizacion del préstamo

CUADRO 20.Tabla de Amortizacion

Fecha: 03/08/2015 PRODUCTIVO / COMERCIAL

Plazo / Niumero de Cuotas: 5 Cuota(s) Fecha Inicio Pago: 03-sep-2015

Tasa Interés Nominal 11.2% Tipo de Tasa: Reajustable

08| eEe O cnerma [reres [sE5U% [oeaune TvaisR Tsaoo
0 03-ago-15 [0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 65421.0
1 03-sep-15 [13084.2 |609.51 28.34 4.82 13726.87 [52336.8
2 03-oct-15 13084.2 |487.6 22.68 4.67 13599.15 [39252.6
3 03-nov-15 13084.2 365.7 17.01 4.67 13471.58 |26168.4
4 03-dic-15 13084.2 |243.8 11.34 4.67 13344.01 [13084.2
5 03-ene-16 [13084.2 |121.9 5.67 4.67 13216.44 (0.0

4.8.1.1. PRESUPUESTO DE COSTOS E INGRESOS DEL PROYECTO

En todo proyecto es fundamental conocer lo que costara producir el bien

deseado y que ingresos se tendra para la produccion:

a) Presupuesto de costos
Para determinarlos costos por afio del proyecto se realizaron calculos

tomando en cuenta un factor muy importante de incremento, que se estimé
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del 2% EIl presupuesto de costos permitird distribuir los costos del proyecto
en términos unitarios y totales, con lo que se estard determinando la

cantidad de recursos monetarios que exige el proyecto
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CUADRO 21 Ingresos Proyectados

Activo Afo 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Afio 5
Materia prima Directa 940 958,8 977,98 997,54 1017,49
Mano de obra indirecta 20500 20910 21328 21755 22189,86
Equipo de Oficina 1000 1020 1040,4 1061,2 1082,43
Total Costo Primo 22440 22889 23347 23814 24289,78
Servicios Basicos 200 204 208,08 212,24 216,49
Mantenimiento y Reparacion 300 306 312,12 318,36 324,73
Suministros de Aseo y Limpieza 201,8 205,84 209,95 214,15 218,43
Depreciaciones de Maqguinaria Y Equipo 914 932,28 950,93 969,94 989,34
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 1.615,80 1648,1 1681,1 17147 1748,99
GASTOS DE ADMINISTRACION

Sueldos de Administracion 9000 9180 9363,6 9550,9 9741,89
Suministros de Oficina 600 612 624,24 636,72 649,46
Servicios Basicos 900 918 936,36 955,09 974,19
Depreciacion de Muebles y Enseres 207 211,14 215,36 219,67 224,06
Depreciacion de Equipo de Oficina 4,95 5,05 5,15 5,25 5,36
Depreciacion de Construccion 800 816 832,32 848,97 865,95
Total de Gastos de Administracion 11511,95 11742 11977 12217 12460,9
Sueldo Personal de Ventas 18000 18360 18727 19102 19483,78
Publicidad 1200 1224 1248,5 1273,5 1298,92
Total gasto de Ventas 19200 19584 19976 20375 20782,7
Amortizacion 13726,87 13727 13727 13727 13726,87
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 52126,87 52895 53678 54477 55292,26
COSTOS TOTALES 106.894,62 108758 110659 112597 114574,6
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Afio 1 Afios 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

C. Fijos C.variables | C.Fijos |C.Variables |C.Fijos |C.Variables|C.Fijos |C.Variables|C.Fijos |C.Variables
Materia prima Directa 940,00 958,80 977,98 997,54 1017,49
Mano de obra indirecta 20500,00 20910 21328,20 21754,76 22189,86
Equipo de Oficina 1000,00 1020,00 1040,40 1061,21 1082,43
Total Costo Primo 21440,00 |1000,00 21868,80 | 1020,00 22306,18 | 1040,40 22752,30|1061,21 23207,3 |1082,43
Servicios Basicos 200,00 2400,00 208,08 212,24 216,49
Mantenimiento y Reparacion 300,00 306,00 312,12 318,36 324.73
Suministros de Aseo y Limpieza 201,80 205,85 209,95 214,15 218,43
Depreciaciones de Maquinaria Y
Equipo 914,00 932,28 950,93 969,94 989,34
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION |1415,80 200,00 1444,13 |2400,00 1473,00 |208,08 1473,00 |212,24 1207,77 |216,49
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos de Administracion 9000,00 9180,00 9363,60 9550,87 9741,89
Suministros de Oficina 600,00 612,00 624,24 636,72 649,46
Servicios Bésicos 900,00 918,00 936,36 955,09 974,19
Depreciacién de Muebles y Enseres 207,00 211,14 215,36 219,67 224,06
Depreciacién de Equipo de Oficina 4,95 5,05 5,15 5,25 5,36
Depreciacién de Construccion 800,00 816,00 832,32 848,97 865,95
Total de Gastos de Administracion |11511,95 11742,19 11977,03 12216,57 12460,90
VENTAS
Sueldo Personal de Ventas 10800,00 18360,00 18727,20 19101,74 19483,78
Publicidad 1200,00 1224,00 1248,48 1273,45 1298,92
Total gasto de Ventas 12000,00 19584,00 19975,68 20375,19 20782,70
Amortizacion 13726,87 13726,87 13726,87 13726,87 13726,87
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 13726,87 13726,87 13726,87 13726,87 13726,87
COSTOS TOTALES 60094,62 |2200,00 68365,99 | 3420,00 69458,76 | 1248,48 70543,94 | 1273,45 71385,59 | 1298,92
TOTAL 62294,62 71785,99 70707,24 71817,38 72684,51
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b) Ingreso por Ventas

Al ingreso por venta lo calculamos multiplicando el precio de venta por el

volumen de produccion de derivados de mani y proyectamos para los afios

de vida util de la empresa tomando en cuenta el incremento de 2%.

CUADRO 22 Ingresos proyectados

Costos Totales Unidades Valor Unitario
Producidas

Mani 4920,00 60094,92 0,08187048

Derivados 28520,00 60094,92 0,47458254

C) Estado de Pérdidas y Ganancias

En el siguiente cuadro de indicara la utilidad neta obtenida para los

diferentes afios del proyecto.

CUADRO 23. Estado de pérdidas y ganancias

1 2 3 5 5
INGRESOS
Ingresos por | 444.936,00 | 462.911,41 481.613,04 | 501.070,20 521313,31
ventas
(-) Costo de ventas 22888,80 23346,58 23813,51 24289,74
22.449,00
(=)UTILIDAD 422.487,00 | 440.022,61 458.266,46 | 477.256,69 497023,57
BRUTA EN
VENTAS
(-) Costos de | 106.894,62 | 108.757,98 110.658,60 | 112.597,23 114.574,64
Operacion
(=) Utilidad Neta 315.592,38 | 331.264,63 347.607,86 | 364.659,46 382.448,93
(-)15% Utilidades | 47.338,86 49.689,69 52.141,18 54.698,92 57367,34
Socios
() Utilidad antes | 268253,523 | 281574,9355 | 295466,681 | 309960,541 325081,59
del Imp alarenta
TOTAL GASTOS 220.914,67 | 231.885,24 243.325,50 | 255.261,62 267.714,25
(-) 25% Impuesto a | 110.457,33 | 115.942,62 121.662,75 | 127.630,81 133.857,13
la Renta
UTILIDAD ANTES | 110.457,33 | 115.942,62 121.662,75 | 127.630,81 133.857,13
DE GASTOS
FINACIEROS
(-)5%Gasos 5.522,87 5.797,13 6.083,14 6.381,54 6.692,86
Finacieros
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(=) Utilidad antes de | 104.934,47 | 110.145,49 115.579,61 | 121.249,27 127.164,27
reserva legal

(-)10%Reserva 10.493,45 11.014,55 11.557,96 12.124,93 12.716,43
Legal

UTILIDAD DEL | 94441,02 99130,94 104021,65 109124,34 114447,84
EJERCICIO

d) Punto de Equilibrio
El punto de equilibrio lo definimos como la cantidad minima que se debe
procesar y vender para que el proyecto no gane ni pierda dinero, es decir,

para que sus ingresos sean iguales a sus costos.
Lo calculamos con la siguiente férmula:

Costo fijo total

Punto de equilibrio = - - — y
q Precio de venta — Costo variable unitario por qq de mani

Punto d librio = 60094,62
unto de equilibrio = 47,00 — 2200,00

600094,62

Punto de equilibrio = 2120,00

Punto de equilibrio = 1291,52

Graficamente lo representamos asi:

CUADRO 24 Punto de Equilibrio del Proyecto

Punto de equilibrio

$80.000
$60.000 -

$40.000 -

$20.000 Ventas

SO T T T T T T T T T |
Q Q Q Q Q Q Q Q O Q Q Q Q ..
Q Q Q Q Q Q Q Q 8 Q Q Q Q Q
620,000 ¥V > W 9 & @ PO W P W» O Utilidades

1 \ \ Costos

-540.000 -

-$60.000 -

-$80.000 -
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4.8.2. Evaluacién Financiera

En la evaluacion financiera se definira si el proyecto es factible o no, para
ello determinaremos a continuacién lo siguiente; Flujo de Caja, Valor Actual
Neto, La Tasa Interna de Retorno, Relacién Benefici6 Costo, Periodo
recuperacion de Capital.

a) Flujo de Caja

El flujo caja demuestra la forma en que ha ingresado los recursos y como
han sido invertidos. Para la evaluacibn de un proyecto se requiere se
proyecte para cinco afos, los ingresos se suman y los egresos se restan las
inversiones mantienen el signo negativo pues se trata de una salida de

recursos.
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CUADRO 25 Flujo de Caja

DESCRIPCION 0 1 2 3 4 5
INVERSIONES

Activos Fijos 83606,00

Activos Diferidos 2.265,00

Capital de Trabajo proyecto A | 93.459,23

INGRESOS

Ventas 81,526,06 87.871,79 90.734,95 93.977,92 96.977,92
TOTAL INGRESOS 81,526,06 87.871,79 90.734,95 93.977,92 96.977,92
GASTOS

Costo de ventas 22.440,00 22.888,80 23.346,58 23.813,51 24.289,78
Gastos Administrativos 11.511,00 11.742,00 11.977,00 12.216,57 1.748,99
Gastos de venta 18.000,00 18.360,00 18.727,20 19.101,74 19.483,78
Gastos Financieros 5.522,87 5.797,13 6.083,14 6.381,54 6.692,86
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Reparto de utilidades

Impuesto alarenta

TOTAL GASTOS

FLUJO DE CAJA OPERATIVO

Depreciaciones

Amortizacion de Activos
Diferidos

Amortizacion de capital
(deuda)

TOTAL gastos

FLUJO NETO DE CAJA

179.330,23

104.934,47

2.653,52

165.061,86

104.405,25

4.493,62

6541,00

13.755,60

24.790,22

59.967,45

110.145,49

3.580,86

172.514,28

108.123,03

4.493,62

6541,00

13.755,60

24.790,22

62.562,78

115.579,61

3.131,40

178.844,93

112.859,75

4.493,62

6541,00

13.755,60

24.790,22

65.944,73

121.249,27

3.960,54

186.723,17

117.710,27

4.493,62

6541,00

13.755,60

24.790,22

69.187,70

127.164,27

3.081,59

182.461,27

122.672,59

4.493,62

6541,00

13.755,60

24.790,22

72.693,13



b) El VAN del proyecto.

Consiste en la determinacion del Valor Presente Neto de ingresos y egresos
de un flujo de valores futuros. Instrumento de amplia difusion en la
evaluacion de proyectos para el célculo del valor presente neto se utiliza la

siguiente:

ANO 1

Factor Actualizacion =

@L+i)"

Factor Actualizacion = ;1 =0,884956
(1+0,13)

Luego de obtener el factor de actualizacion de cada afo se procede aplicar

la siguiente formula:

VPN = 2 Flujo Neto — Inversion

El siguiente cuadro indica el VAN para los afios de vida util de la empresa.

V.A.N.

Sumatoria Flujo Neto Actualizado - Inversion
V.AN. = 163.018,94 - 93459,25

VAN 69559,64
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CUADRO 26 Valor actual Neto

Ao FLUJO NETO 13% FLUJO ACTUALIZADO
0 93.459,25
1 40.401,76 0,894 36.127,84
2 42.050,51 0,8 33.624,41
3 45.500,26 0,715 32.534,11
4 44.380,64 0,639 28.376,59
5 56.590,88 0,572 32.356,00

163.018,94

93.459,25

VAN = 69559,64

C) Tasa Interna de Retorno (TIR)
Para el calculo de la tasa interna de retorno se toma los valores del flujo
de caja y se busca una tasa de descuento mayor y una tasa menor, para

su calculo se debe aplicar la siguiente formula:

1

FA=———
1+

Luego de sacar el factor de actualizacion de cada afio se procede a
realizar la sumatoria del valor actual de la tasa menor que debe ser

positivo y la tasa mayor que debe ser negativo.
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CUADRO 27 Tasa de Retorno

FLUJO
F.A. FLUJO F.A. Actualiz
No. 1 Actualizdo 1. No. 2 do 2.
ANosS FLUJO NETO 76% 75%
1,00 1,00 93459,2
0 93.459,25 93.459,25 5
0,57 0,57 23086,7
1 40.401,76 22.955,55 2
0,32 0,33 13730,7
2 42.050,51 13.575,19 8
3 45.500,26 0,18 8.345,95 0,19 8489,84
4 44.380,64 0,10 4.625,33 0,11 4731,96
5 56.590,88 0,06 3.351,07 0,06 3447,91
VAN ( - )|146946,
VAN (+) = 146.312,34 = 47
TIR =i de VAN (+) + ( VAN + ) x (

diferencia entre tasas de inflacion )

suma de los VAN

TIR=75%

1%

146.946,47

TIR= 130,73%

634,13

Como resultado obtenido de la TIR es del 30,73%, porcentaje que es

mayor al costo de oportunidad del dinero del 12% por consiguiente el

proyecto desde este punto de vista es rentable.

d) Relacion Beneficio Costo

Es la relacion entre el valor presente de todos los ingresos del proyecto

sobre el valor presente de todos los egresos del proyecto, para
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determinar cuales son los beneficios por cada peso que se sacrifica en el

proyecto.

CUADRO 28 Relacion Beneficio Costo

F.A.
COSTO Costos
anos INGRESOS TOTAL 12% Ingres Actual | Actualiz
1 2.033.539,20 |(2.214.902,90 |0,89 1.815.660,00 |1.977.591,87
2 2.440.247,04 |2.317.792,13 |0,80 1.945.350,00 |1.847.729,70
3 2.643.600,96 |2.500.108,95 |0,71 1.881.662,95 |1.779.528,17
4 2.643.600,96 |2.507.278,76 |0,64 1.680.056,20 |1.593.420,98
5 2.643.600,96 |2.515.165,56 |0,57 1.500.050,18 |1.427.172,48
total = 8.822.779,33 |8.625.443,20
Relacion B/C = Ingresos
Actualizados/ Gastos Actualizados
R B/IC = 1,32

Desde este punto de vista es entable ya que no se esta perdiendo, es decir
por cada dolar invertido se esta ganado 32 Centavos, lo que técnicamente

es viable.

e) Periodo de Recuperacion de Capital
Mide en cuanto tiempo se recuperara la inversion mas el costo del capital
involucrado, ademas es el numero de periodos necesarios para recuperar la

inversion inicial

Inv. — ) Primeros Flujos Acum

PRC = Af lai i6 5
0 que supera la inversion + Flujo Neto del Afio que supera la Inv.
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CUADRO 29.Recuperacion de Capital

Sumatoria
ANOS FLUJO NETO Flujos
Inversion Inicial -93.459,25
1 40.401,76 -53.057,49
2 42.050,51 -11.006,98
3 45.500,26 34.493,28
4 44.380,64 78.873,92
5 56.590,88 135.464,80
Periodo de Recuperacion de la inversion =  Inversidn inicial - Sumatoria Flujo
Neto 2do aiio
Flujo neto ler afio Inversion Inicial
= 93.459,25 -  -11006,98
40.401,76 93.459,25
2,313 - -0,1178
P Rec. Inv. =. 2,4 aiios

La inversion en el siguiente proyecto es viable, ya que el cuadro indica que
dicho cuadro se recuperara en 2,4 afios, de esa manera no se perdera la

inversion, y obviamente dicho proyecto es viable.
La inversion en el siguiente proyecto es viable, ya que el cuadro indica que

dicho cuadro se recuperara en 2,4 afios, de esa manera no se perdera la

inversion, y obviamente dicho proyecto es viable.
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5. DISCUSION

DIFUSION DE LOS RESULTADOS A LOS SOCIOS QUE CONFORMAN
LA ASOCIACION.

5.1. Cartilla Informativa

Tema.-

Plan de Mejoramiento para la Asociacion de Productores de Mani
“‘“APROMANI” del Valle de Casanga Cantén Paltas.

Cartilla Informat

Plan de Mejoramiento paral la Asociacion de Productor
Mani “APROMANI" del Valle de Cas: sanga Canton Paltas.

Resultados

Resumen.-

En el Canton Paltas, a raiz de la firma de la Paz entre Ecuador y Peru se
crea un proyecto Binacional para mejorar la productividad del mani, es por
ellos que se era necesario crear la Asociacion Cantonal de Productores de
Mani (APROMANI), en el Cantén Paltas Provincia de Loja. La Fundacion
FACES con la cooperacién internacional, construyeron una planta para el
procesamiento de mani, siendo los resultados efectivos que se logo crearon
la Empresa PRODUBIN PODUCTORES BINACIONALES Cta. Lta. Para

procesar y comercializar el mani.

Una vez que termind la intervencion de organismos externos a la Asociacion,
se responsabilizd a la Asociacion APROMANI para que Administre la
Empresa, quienes lamentablemente no logrando resultados 6ptimos debido

al deficiente conocimiento para sobrellevar tan importante reto.
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La Superintendencia de Compafiias en el 2007 procede a declararla en
insolvencia y en 2008 procede declararla disuelta a la empresa, PRODUBIN
PODUCTORES BINACIONALES Cta. Lta. Razones por las que se plantea
el presente trabajo de investigacibn denominado “PLAN DE
MEJORAMIENTO PARA LA ASOCIACION CANTONAL DE
PRODUCTORES DE MANI”, que busca no solo el cumplimiento de un
requisito para la graduacion del autor de la misma, también busca indagar el
proceso histérico de la misma y contribuir con una propuesta viave en la

solucion de este problema.

Objetivos.-

> Elaborar un Plan de reactivacion para la Asociacion de Productores
de Mani (APROMANI) que permita contribuir al mejoramiento socio-
econoémico.

> Elaborar un Plan de Negocios para la Asociacion de productores de
mani  APROMANI.

> Difundir los resultados a los socios de que conforman la asociacion.

Resultados por objetivos
Objetivo 1

> Se presenta el plan de mejoramiento con el siguiente nombre
“Fortalecimiento Sostenible de la Gestion Socio Productivo y
Empresarial Para la Asociaciéon productores de Mani del valle de
Casanga “APROMANI/”, el cual busca la recuperacion a corto plazo de

la asociacién, ademas hacer presencia en la comercializaciéon, y

84



obviamente una direccion administrativa acorde a los estatutos de la

asociacion.

Organizacion de la asociacion.

> La presente estructura organizativa se socializo con los socios de
APRMANI, ademas se realizd en estricto apego a los estatutos de la
Asociacion emitidos por la Superintendencia de Economia Popular y
solidaria.

> Ademas de ello, se plantea una ruta a seguir, con la finalidad de evitar
la extensa cadena de intermediacion que atraviesa el mani, hasta

llegar a las fabricas para ser procesado.

Objetivo 2

Se presenta la siguiente estructura del plan de negocios, el cual se llend
paso a paso, tomado como base el estudio de mercado, el plan de

marketing, y el plan financiero
Plan de Negocios para APROMANI

Resumen Ejecutivo

Estudio de mercado

Analisis del Sector

Andlisis del Mercado Especifico
Andlisis de competencia

Productos y Servicios
Organizacion y Recursos Humanos

Andlisis econdémico y financiero

YV V. V V V V V V V

Presupuesto del proyecto

Objetivo 3

Los resultados del presente objetivo es la presentacién de la cartilla, ademas
de ello se planifica la socializacion de los resultados utilizando diapositivas y

mas logistica necesaria para que se pueda difundir los resultados.
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6. CONCLUSIONES

La produccién de mani en el Valle de Casanga es significativa, la se
debe aprovechar para procesar darle valor agregado en el sector.

Existe una gran demanda de mani y derivados, lo que hace que esta
oleaginosa siempre sea apetecida para la industrializacion

independientemente del precio.

Aplicando los métodos técnicos, como es el TIR, podemos concluir que
la inversion inicial sera recuperada en 1 afio, 5 meses y 16 dias, es
decir que el capital se lo recupera en un corto plazo de la vida
economica del proyecto, que es de 5 afos, esto haciendo el ciclo
serrado de produccion, es decir, cultivando, procesando y vendiendo.

El plan financiero ha permitido que hagamos un analisis de la
actualidad y proyecciones, las mismas que nos permiten tomar las

mejores decisiones frente al presente proyecto.

Gracias a las encuestas realizadas también se pudo concluir que los
consumidores en su mayoria estarian dispuestos a probar nuevos

platillos elaborados con mani.

La mayoria de consumidores de este agradable producto no tiene los
suficientes conocimientos sobre el aporte nutricional y medicinal que

esta leguminosa brinda.
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7. RECOMENDACIONES

Se debe aplicar el presente plan de Mejoramiento, debido a que
propone las alternativas de produccion, venta, procesamiento y

comercializacién de mani, ya sea en granel o procesado.

Se debe trabajar con todas las instituciones aliadas al sector
productivo, para crear la mancomunidad del mani y se cumplan

mediante proyectos los objetivos de la Asociacion.

Se debe crear un centro de acopio, establecer mercados con empresas
y crear una caja de ahorro y crédito, para dar crédito y se pueda
mantener la produccion mientras los preciso fluctian por la oferta y

demanda.

Se recomienda incluir al mani dentro de la dieta alimenticia de la
poblacién urbana ya que aporta beneficios, econdmicos, nutricionales y

medicinales los cuales mejoran la calidad de vida del consumidor.

Para la adecuada conservacion del mani se requiere de sanidad y
limpieza de las instalaciones y un buen control de la ventilacién para

proveer un ambiente fresco y seco.

Se debe coordinar con las entidades de desarrollo para mejorar la

cadena productiva del mani
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9. ANEXOS

Anexo 1. Encuestas utilizadas para recopilar lainformacion de campo.

Encuesta 1: Objetivo; Determinar la demanda del mani y sus derivados
dirigida a la ciudadania en general

1. Consume usted mani.
Si ( ) No ( )
Por

2. Por qué razones Ud. no consumiria mani y sus derivados
No existe ( )

No es costumbre ( )

No le gusta ( )

Por

3. En qué forma Ud. consume mani y sus derivados
Bocadillos ( )
Pasta de mani  ( )
En grano ( )
En otra forma ( )

Por
4. De los derivados de mani que se presenta cual es de su mayor
preferencia

Crudo

(
Tostado (
Procesado (

(

Otra Forma

5. Que variedad de mani usted prefiere

Negro ( )

Rojo ( )

Caramelo ( )

P oI QUG .. s



6. Con qué frecuencia Ud. consume mani

Diarios ( )

Semanal ( )

Mensual ( )

POr QUG ... s

7. ¢Qué cantidad estaria Ud. dispuesto(a) a consumir de pasta de mani

semanalmente.
Y Kilo ( )
1Kilo ( )
Mas de 1kilo ( )
P Or QU . e

8. Cree que es buena opcion que exista mani en las tiendas, centros

comerciales, mercados

Si «C )
No ( )
PO QU . e

9.  Qué ubicacion considera mas adecuada para la venta de mani

Tiendas ( )

Mercados ( )

Otros ( )

Por

0 1P

Encuesta 2: Objetivo; Determinar la oferta del mani en grano dirigida a

productores

1. ¢Qué variedad de mani cultiva?

Negro ( )

Rojo « )

Caramelo ( )

PO QU .

2. ¢ Cuantos ciclos de produccion de mani realiza al afio?
Dos ( )
Uno ( )
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3. ¢Cuantas hectareas usted cultiva por ciclo de produccion de mani?

0-0,50ha ( )
1-1.50ha ( )
1.50-3ha ( )

Mas de 3ha ( )

4. ¢ Cuantas hectareas promedio cultivan los socios de APROMANI?

lha ( )
2,5ha ( )
5. ¢Qué rendimiento obtiene por ciclo de cultivo del mani?
5Quintales ( )

10Quintals ( )
15 Quintales  ( )
Mas de 20 quintales ( )

Encuesta 3: Objetivo; Determinar la demanda de mani crudo dirigida

a comerciantes mayoristas

1. ¢Qué variedad de mani usted prefiere?

Negro ( )

Rojo C )

Caramelo ( )

P Or QU .o e e
2. ¢, Qué cantidad de mani prefiere?

3. ¢, Qué frecuencia requiere el abastecimiento de mani?

Semanal ( )

Quincenal ( )

Mensual ( )

P oI QU . .o s
4, ¢A qué precio compra el mani?

Mas de 50 ( )
Masde 75 ( )
Mas de 100 ( )
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5. ¢ Toma en cuenta la calidad del mani para pagarlo?

Si ( )

No ( )

P Or QU . e
6 ¢ Tiene precio especial el mani escogido?

Si ( )

No C )

P oI QUG ... s
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Anexo 2: Publicidad para la venta del maniy sus derivados

Paltas con Sabor a Mani

Pastade mani

Turrdn de mani =ala
ManiSalado >
Aceite de mani
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Anexo 3. Publicidad en las redes sociales

€ ) @ https//ww

Asociacion APROMANI  Inicio

Pigina  Mensajesf]  Motficacinesfj  Estadisticas  Pubicaciones Configuracion  Ayuda +

Promocionar

ESTA SEMANA

1
Me gusta de la
pégina

Alcance de la
pubicacion

AsociacionAPROMANI [

Biografia ~ Informacion ~ Fotos ~ Opiniones ~ Més * Ve tu anuncio aqui
= . Asociacion APROMANI
90 Me gusta +1 esta semana Estado L*J Fotolvideo E Oferta, evento + Se me complica la vida
“deficiente acttud”

Bisitas % 0101

2 personas alcanzadas )
% Asociacion APROMANI
7 014-@

Alcanza a 65 000 personas en
Macandamine

ida "defici
Juan 1 - copia e ')Ask.mmrMm]I!a.‘. ‘ (, Wajuan(aylas[Mod.‘. Vinculos & % § .l Z}/:JﬁjOIS
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Anexo 4. Arbol de Problemas.

AREBOL DE PROBLEMAS
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Anexo 5. Arbol de Objetivos.

AREBND! . DE NDOBIETIVAS

SOL10343
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Anexo 6. Matriz Marco logico

Resumen . Medios de
_ Indicadores ... |Supuestos

Narrativo Verificacion
Fin Impactos Documentos | Sostenibilidad
Promover una

L Al mes de haberse | Facturas Varias OGs y ONGs
gestion
sustentable  de ejecutado el oo continlan trabajo para el
APROMANI vy proyecto, mejoramiento de la calidad
mejorar los APROMANI esta Registros de vida de los productores
: capacitado en de mani.
ingresos

Organizacion, Informes

econdmicos de
los productores
de mani.

Liderazgo, Equidad
De

mercadotecnia vy

Género,

sobre la nueva ley
de

Economia Popular

Organica

y solidaria.

A los dos meses

de haberse
ejecutado el
proyecto,

APROMANI cuenta
con un plan de
negocios y

mercados para

La Asociacion APROMANI
de

organizativa

dispone disciplina
durante vy
luego de la ejecucion del

presente proyecto.

Los firmantes en el
convenio interinstitucional
aportan con todos los

compromisos manifestados

en el mismo.
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ACTIVIDADES PRESUPUEST |EJECUCION DE ACTIVIDAD A
O PRESUPUESTA | COMPONENTE
L
Componente 1 Facturas. Productores motivados
y comprometidos a
Un taller acerca de|$ 150 Contratos :
trabajar de manera
fortalecimiento Notariados. :
organizada, se han
SIEETIPZANTE motivado y conocen el
Comprobantes y
Un Taller sobre S de pago. manejo de la
organizacion y Asociacion.
administracion de e
Asociaciones Informes
Un taller sobre | $150
Equidad de género y
Motivacion.
Componente 2 Facturas.
2.1 Elaboracién del|$ 2000.00 Contratos
plan de negocios para Notariados.
APROMANI
Comprobantes
2.2 Arrendamiento de 5 AS00.00 de pago.
un centro de Acopio
. Cheques.
para el mani
$ 20000.00 Informes
2.2 Fondo de
comercializaciéon
rotativo
$ 5000,00
2.4 Pago de transporte
a las empresas para la
venta del mani

99




Componente 3 Facturas.
3.1 Servicios basicos(|$ 2000,00 Contratos
agua, luz, teléfono, Notariados.
internet
Comprobantes

3.2 pintura, cemento, 9S00/ de pago.
instalacion de luz,
utiles de aseo e Es:

SN Informes
3.3 Mejoramiento de la
fachada, pintura etc.
Componente 4
4.1 Asistencia | 12000,00 Facturas.
Técnica por dos afios
(500) Contratos

Notariados.

4.2 Ingeniero OO0
Industrial para el CRTEEleEiiE
trabajo en la planta 2 PR

$ 9600.00
4.3 Guardian para la SNEEEE:
=iz Inform
TOTAL 80202,00
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