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b. RESUMEN 

 

La tesis se realizó con la finalidad de aplicar herramientas de análisis 

financiero a la Cooperativa de Ahorro y Crédito “San Sebastián” Loja, 

periodo 2011 – 2013, y con este aporte sus directivos puedan mejorar la 

administración y ofrecer a los socios, productos y servicios más eficientes 

y efectivos para el crecimiento de la Cooperativa.  

 

Los objetivos que se cumplieron en la investigación fueron: Desarrollar el 

Diagnóstico Situacional a la Cooperativa de Ahorro y Crédito “San 

Sebastián”- Loja; Aplicar el Análisis Vertical y Horizontal con el fin de 

conocer la estructura y variaciones de los períodos analizados,                       

el análisis de Tendencias y Fluctuaciones de los años en estudio; y, 

Evaluar la gestión financiera a través de la aplicación del método Umbral 

Mínimo de Gestión Financiera de Evaluación Integral del Sector 

Financiero Popular y Solidario. 

 

Para cumplir con lo planteado en la investigación se utilizó el Método 

Científico, que orientó su desarrollo; además sus métodos auxiliares 

como: Deductivo, Inductivo, Analítico, Sintético, Descriptivo, Estadístico; y 

la aplicación de técnicas: observación, entrevista y recopilación 

bibliográfica, mismas que sirvieron para cumplir los objetivos y facilitar el 

análisis de los datos obtenidos. 
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El Diagnóstico Situacional a la Cooperativa de Ahorro y Crédito “San 

Sebastián” determinó aspectos generales de la cooperativa. Con la 

aplicación del análisis vertical se evidenció en los tres periodos de análisis 

que sus estructuras financieras son adecuadas según la clasificación de 

la Superintendencia. Con el análisis horizontal, se estableció en términos 

monetarios y porcentuales las variaciones que han tenido las diferentes 

cuentas durante los años analizados, apreciándose un crecimiento 

importante a nivel de activos. 

  

Del Análisis de Tendencias y Fluctuaciones que se ha efectuado, con la 

finalidad de conocer las variaciones anuales y temporales que se han 

producido en la colocación de microcréditos, notándose que los meses 

donde la Cooperativa coloca más microcréditos son agosto, septiembre y 

noviembre, mientras que los meses con menos movimiento, son 

diciembre y enero. 

Para completar el análisis se evalúa la gestión financiera a través de la 

aplicación del método Umbral Mínimo de Gestión Financiera de 

Evaluación Integral del Sector Financiero Popular y Solidario que permitió 

conocer la situación económica financiera que atraviesa la cooperativa, 

demostrándose que posee una situación financiera aceptable, 

considerando que demuestra solvencia, liquidez, elevada colocación de 

microcréditos y un alto índice de provisiones, que superan el estándar, 

aun cuando el índice de morosidad es elevado y su rentabilidad en el 
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último año de análisis alcanza el 3,60 %, es decir no supera el mínimo 

establecido por el Sistema, que es del 4 %. 

 

Se elaboró un informe dirigido a la gerencia de la cooperativa donde se 

participa de manera resumida los resultados de la Aplicación de 

Herramientas de Análisis Financiero a los Estados Financieros de la 

Cooperativa de los años 2011, 2012 y 2013, además de las conclusiones 

y recomendaciones que permitan tomar decisiones y correctivos 

necesarios para una mejor administración de la cooperativa. Aspectos que 

le permitirán a la institución financiera elaborar estrategias y, así dar 

cumplimiento a sus metas. 
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b. ABSTRACT 

 

The thesis was carried out with the purpose of applying financial analysis 

tools to the Credit Union and "Saint Sebastian" Loja, Credit period 2011 - 

2013 and with the contribution their managers to improve management 

and provide members, products and more efficient and effective for the 

growth of the cooperative services. 

 

The objectives to be met in the research were: Situational Diagnosis 

Develop the Cooperative Savings and "Saint Sebastian" Credit - Loja; 

Vertical and Horizontal apply the analysis to know the structure and 

variations of the periods analyzed, analysis of trends and fluctuations of 

the years under study; and evaluate financial management through the 

implementation of the Threshold method Minimum Integral Financial 

Management Financial Sector Assessment People and Solidarity. 

 

The scientific method, which guided its development was used to comply 

with the proposed research; plus its auxiliary methods as deductive, 

inductive, analytic, synthetic, Descriptive, Statistical; and applying 

techniques: observation, interview and bibliography, they were also used 

to meet the objectives and facilitate analysis of the data obtained. 

Situational Diagnosis of the credit union "San Sebastian" determined 

general aspects of the cooperative. With the implementation of the vertical 
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analysis evidenced in the three periods of analysis that their financial 

structures are suitable as rated by the Superintendency. In horizontal 

analysis, changes which have taken different accounts during the years 

analyzed, showing a significant growth in terms of assets established in 

monetary and percentage terms. 

  

Analysis of Trends and Fluctuations has been made, in order to meet the 

annual and seasonal variations that have occurred in the placement of 

microcredits, noting that the months where the cooperative placed more 

microcredit are August, September and November, while the months with 

less movement, are December and January. 

To complete the analysis of financial management through the application 

of minimum threshold method Financial Management Comprehensive 

Assessment Popular and Solidarity Financial Sector yielded information on 

the financial economic situation of the cooperative is evaluated and found 

to possess an acceptable financial situation, considering that 

demonstrates solvency, liquidity, high placement of microcredits and a 

high rate of provisions that go beyond the standard, even though the 

delinquency rate is high and profitability in the last year of analysis 

reaches 3.60%, that is not exceeds the minimum set by the system, which 

is 4%. 
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A report to the management of the cooperative where the results of the 

application of tools Financial to Financial Statements of the Cooperative of 

the years 2011, 2012 and 2013 Analysis participates in summary, was 

developed along with the conclusions and recommendations enable 

decisions and corrective necessary for better management of the 

cooperative. Aspects that will enable the financial institution to develop 

strategies and thus to fulfill their goals. 
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c. INTRODUCCIÓN 

 

La aplicación de Herramientas de Análisis Financiero es de vital 

importancia porque constituyen fuentes de información de mucha validez 

para la toma de decisiones de carácter económico y financiero para el 

correcto accionar de la Cooperativa. 

 

Con la tesis titulada, “APLICACIÓN DE HERRAMIENTAS DE ANÁLISIS 

FINANCIERO A LA COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO SAN 

SEBASTIÁN DE LA CIUDAD DE LOJA, PERIODOS 2011 AL 2013”, se 

aporta a los directivos y socios de la Cooperativa, considerando que la 

investigación se basa en datos históricos y presentes de los balances, 

que permita tener una mejor apreciación de la real situación financiera de 

su Cooperativa, y por ende facilita la toma de decisiones que mejoran el 

rumbo de la misma hacia el logro de sus objetivos. 

 

La tesis se encuentra estructurada así: Titulo que visualiza el tema del 

trabajo; Resumen en castellano y traducido al idioma inglés, que expresa 

el contenido de la tesis de acuerdo con los objetivos planteados al inicio 

de la investigación; Introducción donde se destaca la importancia del 

tema, el aporte de la investigación a la Cooperativa San Sebastián y la 

estructura de la tesis; Revisión de Literatura punto en el cual se exponen 

una investigación documental respecto al Instituciones Financieras, 
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Cooperativismo, Cooperativas de Ahorro y Crédito, el Análisis Financiero 

Horizontal, Vertical, uso de Tendencias y Fluctuaciones en el análisis 

económico – financiero, y los Indicadores Financieros del Umbral Mínimo 

de Gestión Financiera; Materiales y métodos que explica los materiales 

utilizados durante la elaboración de la presente tesis, y la utilización de 

métodos de investigación en las diferentes fases de elaboración de la 

misma; Resultados, se detalla el contexto empresarial, un diagnostico 

situacional de la cooperativa en la actualidad, seguidamente la Aplicación 

del Análisis Financiero Vertical y Horizontal, el Análisis de Tendencias y 

Fluctuaciones y finalmente la aplicación de Indicadores Financieros 

finalmente el informe de Análisis Financiero dirigido a la gerencia de la 

Cooperativa; Discusión hace referencia al cumplimiento de los objetivos 

de la investigación, señalando los aspectos más relevantes de la 

aplicación de herramientas de análisis financiero; Conclusiones y 

Recomendaciones para los directivos de la Cooperativa, las mismas que 

ayudaran a mejorar la toma de decisiones; la Bibliografía donde se citan 

todas las fuentes de información utilizadas en la ejecución de la presente 

tesis; y finalmente los Anexos que están por los Estados Financieros de 

los años analizados, que fueron facilitados por gerencia de la 

Cooperativa. 

 

 

 



10 
 

d. REVISIÓN DE LITERATURA 

 

INSTITUCIONES FINANCIERAS 

 

“Las Instituciones Financieras son aquellas que ofertan y demandan 

dinero, formado por entidades de crédito cuya actividad principal consiste 

en la captación de depósitos y en la concesión de créditos, como los 

Bancos, las Cajas de Ahorro y Cooperativas de Ahorro y Crédito, y por 

intermediarios financieros como Sociedades y Agencias de Valores, 

Gestores de Fondos” (Acebedo & Acebedo, 1997). 

 

Estas instituciones facilitan el acceso a los productos y servicios 

financieros a sus clientes, socios o accionistas, mediante la práctica de 

actividades financieras autorizadas por el Estado, estas actividades 

básicamente consisten en la forma de canalizar el ahorro que generan los 

prestamistas hacia los prestatarios.  

 

SISTEMA FINANCIERO ECUATORIANO 

 

De acuerdo a la Constitución de la República del Ecuador del 2008, en la 

sección octava. Art. 308 dice: “Las actividades financieras son un servicio 

de orden público y podrán ejercerse, previa autorización del Estado, de 

acuerdo con la ley; tendrán la finalidad fundamental de preservar los 
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depósitos y atender los requerimientos de financiamiento para la 

consecución de los objetivos de desarrollo del país. Las actividades 

financieras intermediarán de forma eficiente los recursos captados para 

fortalecer la inversión productiva nacional, y el consumo social y 

ambientalmente responsable. El Estado fomentará el acceso a los 

servicios financieros y a la democratización del crédito. Se prohíben las 

prácticas colusorias1, el anatocismo2 y la usura. La regulación y el control 

del sector financiero privado no trasladarán la responsabilidad de la 

solvencia bancaria ni supondrán garantía alguna del Estado. Las 

administradoras y administradores de las instituciones financieras y 

quienes controlen su capital serán responsables de su solvencia. Se 

prohíbe el congelamiento o la retención arbitraria o generalizada de los 

fondos o depósitos en las instituciones financieras públicas o privadas”. 

 

Estructura del Sistema Financiero Ecuatoriano 

De acuerdo con la Constitución de la República del Ecuador del 2008, en 

la sección octava. Art. 309, dice: “El sistema financiero nacional se 

compone de los sectores público, privado, y del popular y solidario, que 

intermedian recursos del público. Cada uno de estos sectores contará con 

                                                           
1
 Las prácticas colusorias: consisten en acuerdos de voluntades manifestados en contratos, todo 

tipo de acuerdos, decisiones de organizaciones y recomendaciones con el fin de excluir la 
competencia entre ellos o los efectos de esta, sea directa (por ejemplo mediante las fijaciones de 
precios o cualquier otra  cualidad del producto o el reparto de mercados) o indirectamente 
(Mediante la fijación de cuotas de producción). El acuerdo puede ser “horizontal” o “vertical”. 
2
 El anatocismo consiste en que a la persona que no pague la totalidad o una parte de la cuota 

que le correspondía para un período determinado, el monto dejado de pagar se le sumará al 
capital prestado, y por ende pasará a formar parte del monto al cual se le calcularán los nuevos 
intereses. 
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normas y entidades de control específicas y diferenciadas, que se 

encargarán de preservar su seguridad, estabilidad, transparencia y 

solidez. Estas entidades serán autónomas. Los directivos de las entidades 

de control serán responsables administrativa, civil y penalmente por sus 

decisiones.” En el cuadro 1 se muestra el resumen de la Estructura del 

Sistema Financiero Ecuatoriano, los sectores que lo componen así como 

las instituciones que pertenecen a cada sector. 

Cuadro No. 1. Estructura del Sistema Financiero Ecuatoriano, sectores que lo 

componen e instituciones que pertenecen a cada sector. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Constitución de la República del Ecuador, Ley General de Instituciones del Sistema Financiero, Ley  
General de Seguros y Ley Orgánica de la Economía Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y 
Solidario. 
Elaboración: La Autora. 

Están bajo el control de la 

Superintendencia de Economía 

Popular y Solidaria. 

 Banco Central del 

Ecuador (BCE). 

 Corporación Financiera 

Nacional (CFN). 

 Banco del IESS (BIESS). 

 Banco Nacional de 

Fomento (BNF). 

 Instituto Ecuatoriano de 

Crédito Educativo y 

Becas (IECE). 

SECTOR FINANCIERO 

PÚBLICO 

ESTRUCTURA DEL SISTEMA FINANCIERO ECUATORIANO  

 Bancos. 

 Asociaciones Mutualistas. 

 Compañías de Seguros. 

 Sociedades Financieras. 

 

 Cooperativas de Ahorro y 

Crédito. 

 Cajas Centrales. 

 Entidades Asociativas. 

 Cajas y Bancos 

Comunales. 

 Cajas de Ahorro. 

 CONAFIPS. 

SECTOR FINANCIERO 

PRIVADO 

SECTOR FINANCIERO POPULAR 

Y SOLIDARIO 

Se rigen por la Ley General de Instituciones del Sistema 

Financiero. Excepto las Compañías de Seguros que se 

rigen por la Ley General de Seguros. 

 

Se rigen por la Ley Orgánica de 

Economía Popular y Solidaria y del 

Sector Financiero Popular y 

Solidario. 

Están bajo el control de la Superintendencia de Bancos 

y Seguros. 
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COOPERATIVISMO 

 “El cooperativismo es una doctrina económica social, basada en la 

conformación de asociaciones económicas cooperativistas en las que 

todos los miembros son beneficiarios de su actividad según el trabajo que 

aportan a la actividad de la cooperativa. El trabajo que aporta cada socio 

de una cooperativa se convierte en beneficio para él mismo y, para todo el 

grupo de trabajo conformado por todos los miembros de la cooperativa” 

(Mogrovejo, Mora, & Vanhuynegem, 2012). 

 

Historia del Cooperativismo 

Desde los inicios de la civilización el hombre sintió la necesidad de unirse 

en grupos para alcanzar fines comunes ya sean estos sociales o vitales; 

en la prehistoria existían individuos unidos en tribus nómadas para 

defenderse contra otras, luego con el avance de la civilización los fines 

cambiaron, ahora se puede encontrar la unión de varias personas con 

fines financieros comunes.  

Las cooperativas como sistema moderno surgió en forma sistematizada, 

principalmente en los países de la Europa que se encontraba atravesando 

las consecuencias de la Revolución Industrial, que no solo cambió las 

características de la producción industrial, sino que se caracterizó por el 

empobrecimiento de los trabajadores, con lo cual se generó un debate 
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importante en los círculos económicos, sociales, religiosos, laborales e 

intelectuales. 

La historia del movimiento cooperativo latinoamericano se divide en cuatro 

grandes momentos: 

 De finales del siglo XIX a 1930 

En esta etapa se inicia y se desarrolla el cooperativismo en los países 

australes: Argentina, Brasil, Uruguay y Chile promovido por inmigrantes 

europeos. Especialmente franceses, alemanes y suizos. 

 A partir de la gran depresión de 1930 a 1960 

Como resultado de la gran depresión económica iniciada en la bolsa de 

Nueva York a finales de 1929, sus repercusiones se materializaron en 

América Latina desde los comienzos de 1930. 

 Fomento de Cooperativas Agrarias ( 1960–1970) 

En este lapso se promueven iniciativas tendientes a impulsar programas 

de reforma agraria con base en cooperativas de producción, suministro de 

insumos y comercialización. 

 El período Neoliberal 

Esta etapa comenzó entre las décadas de 1970 y 1980 con la admisión 

del neoliberalismo como propuesta para la Modernización de Estados y 
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Sociedades. Durante la implantación del modelo neoliberal, el 

cooperativismo fue uno de los medios sociales más afligido. 

Esto se debe, en primer lugar, por su debilidad doctrinaria e ideológica; en 

segundo lugar, a la agresiva competencia entre cooperativas por ganar 

clientela, y por último, la falta de cambios estructurales para 

institucionalizar al cooperativismo. 

 Periodo Actual 

“Las organizaciones del sector económico popular y solidario están 

conformadas por los sectores: cooperativo, asociativo y comunitario. De 

manera más específica, las organizaciones de la SEPS se presentan en 

las siguientes formas:  

 Cooperativas de producción;  

 Cooperativas de consumo;  

 Cooperativas de vivienda;  

 Cooperativas de servicios;  

 Asociaciones productivas; y,  

 Organizaciones comunitarias.  

Por otro lado, las organizaciones que conforman el SFPS son:  

 Cooperativas de ahorro y crédito;  

 Cajas solidarias y de ahorro;  

 Cajas centrales; y  

 Bancos comunales.  
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Las formas económicas más pequeñas conocidas como UEP involucran a 

actores como: emprendimientos unipersonales, familiares, domésticos, 

comerciantes minoristas, talleres artesanales y personas responsables de 

la economía del cuidado” (SEPS, 2014). 

 

El Cooperativismo en el Ecuador 

 

La legislación cooperativa ecuatoriana data de 1937, pero fue en la 

década del cincuenta al sesenta que cobró verdadera presencia en el 

ámbito nacional cuando se da la creación de la mayor parte de las 

organizaciones cooperativas, en esto intervino directa o indirectamente 

agentes ajenos a los sectores involucrados, es decir, instituciones 

públicas, privadas y promotores; entre estos últimos se puede señalar a 

religiosos, voluntarios extranjeros y algunos profesionales, a título 

personal o encargados por alguna organización de carácter político o 

social.  

La acción de las instituciones religiosas fue dirigida a crear y fomentar la 

organización de cooperativas de ahorro y crédito.  

El 7 de septiembre de 1966 en la presidencia interina de Clemente Yerovi 

Indaburu, se promulgó la Ley de Cooperativas, y el 17 de enero de 1968 

se dicta el reglamento respectivo.  
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Sector de la Economía Popular y Solidaria 

En Ecuador, el sector económico popular y solidario se define como el 

conjunto de formas de organización económica-social en las que sus 

integrantes, colectiva o individualmente, desarrollan procesos de 

producción, intercambio, comercialización, financiamiento y consumo de 

bienes y servicios. Las formas de organización del sector económico 

popular y solidario incluyen a las organizaciones de la economía popular y 

solidaria (EPS) y del sector financiero popular y solidario (SFPS). Estas 

organizaciones realizan sus actividades basadas en relaciones de 

solidaridad, cooperación y reciprocidad y ubican al ser humano como 

sujeto y fin de toda actividad económica por sobre el lucro, la competencia 

y la acumulación de capital. Las personas que forman parte de este sector 

se conocen como unidades económicas populares (UEP). 

COOPERATIVAS 

Definición 

Las cooperativas son “sociedades de personas que se han unido en 

forma voluntaria para satisfacer sus necesidades económicas, sociales y 

culturales en común, mediante una empresa de propiedad conjunta y de 

gestión democrática, con personalidad jurídica de derecho privado e 

interés social” (SEPS, 2011). 



18 
 

Una cooperativa es una asociación autónoma de personas que se unen 

voluntariamente para satisfacer sus necesidades y aspiraciones 

económicas, sociales y culturales comunes por medio de una empresa de 

propiedad conjunta democráticamente gestionada. 

Importancia 

Las cooperativas contribuyen a fomentar y fortalecer la economía popular 

y solidaria y el sector financiero popular y solidario, potenciando las 

actividades económicas que se desarrollan en las comunas, 

comunidades, pueblos. 

Características 

 Las cooperativas necesitan 11 socios como mínimo. 

 No persigue fines lucrativos y busca el mejoramiento social y 

económico de sus socios. 

 Un capital variable debe funcionar sobre principios de igualdad dentro 

del régimen de derechos y obligaciones de sus miembros. 

 La igualdad comienza en la forma de repartir entre los asociados la 

proporción del tiempo trabajado o bien al monto de las operaciones 

realizadas. 

Valores:  

Las cooperativas se basan en los valores de autoayuda, auto 

responsabilidad, democracia, igualdad, equidad y solidaridad. En la 

tradición de los fundadores, los socios de las cooperativas sostienen los 
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valores éticos de honestidad, apertura, responsabilidad social y 

preocupación por los demás. 

Principios:  

Los principios cooperativos son pautas generales, por medio de las cuales 

las cooperativas ponen en práctica sus valores: 

 Asociación Voluntaria y Abierta: Las cooperativas son 

organizaciones voluntarias, abiertas a todas las personas capaces 

de utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar las 

responsabilidades de asociarse, sin discriminaciones raciales, 

políticas, religiosas, sociales o de género.  

 Control Democrático por los Socios: Las cooperativas son 

organizaciones democráticamente gestionadas por sus socios, 

quienes participan activamente en la fijación de políticas y en la 

toma de decisiones 

 Participación Económica de los Socios: Los socios contribuyen 

equitativamente a la formación del capital de su cooperativa y lo 

gestionan democráticamente. Por lo general, al menos una parte 

de ese capital es propiedad común de la cooperativa. Los socios 

suelen recibir una compensación limitada, sobre el capital 

suscripto como condición para asociarse.  

 Autonomía e Independencia: Las cooperativas son organizaciones 

autónomas de autoayuda gestionadas por sus socios.  
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 Cooperación entre Cooperativas: Las cooperativas sirven más 

efectivamente a sus socios y fortalecen al movimiento cooperativo 

trabajando mancomunadamente a través de estructuras locales, 

nacionales, regionales e internacionales.  

 Compromiso con la Comunidad: Las Cooperativas trabajan para el 

desarrollo sostenible de la comunidad donde funcionan, sobre todo 

si son cooperativas comunales o de pequeños pueblos en donde 

se busca crear fondos para inversiones comunes. 

 

Clasificación de las Cooperativas 

“Las cooperativas, según la actividad principal que vayan a desarrollar, 

pertenecerán a uno solo de los siguientes grupos: producción, consumo, 

vivienda, ahorro y crédito o servicios” (SEPS, 2011). 

En cada uno de estos grupos se podrán organizar diferentes clases de 

cooperativas, de acurdo al reglamento de la Ley de Economía Popular y 

Solidaria y del sector financiero popular y solidario.  

Cooperativas de producción 

Son aquellas en las que sus socios se dedican personalmente a 

actividades productivas licitas, en una sociedad de propiedad colectiva y 

manejada en común, tales como:  

 Agropecuarias. 
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 Huertos familiares. 

 Pesqueras. 

 Artesanales. 

 Industriales. 

 Textiles. 

Cooperativas de consumo 

Son aquellas que tienen por objeto abastecer a sus socios de cualquier 

clase de bienes de libre comercialización, tales como: 

 De artículos de primera necesidad. 

 De abastecimiento de semillas, abonos y herramientas. 

 De venta de materiales y productos de artesanía 

 

Cooperativas de Vivienda 

Las cooperativas de vivienda tienen por objeto la adquisición de bienes 

inmuebles para la construcción o remodelación de viviendas u oficinas o 

la ejecución de obras de urbanización y más actividades vinculadas con 

éstas en beneficio de sus socios. En estas cooperativas la adjudicación 

de los bienes inmuebles sea efectúa previo sorteo, en asamblea general, 

una vez concluidas las obras de urbanización o construcción y se 

constituirán en patrimonio familiar. Los cónyuges o personas que 

mantienen unión de hecho, no podrán pertenecer a la misma cooperativa. 
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Cooperativas de Servicios 

Son las que se organizan con el fin de satisfacer diversas necesidades 

comunes de sus socios o de la colectividad, los mismos que podrán tener 

la calidad de trabajadores, tales como: 

 Trabajo asociado. 

 Transporte. 

 Vendedores autónomos. 

 Educación. 

 Salud. 

 

COOPERATIVAS DE AHORRO Y CRÉDITO 

Definición 

De acuerdo con la Ley Orgánica de la Economía Popular y Solidaria y del 

Sector Financiero Popular y Solidario, Art. 81, las cooperativas de ahorro 

y crédito son organizaciones formadas por personas naturales o jurídicas 

que se unen de forma voluntaria, con el fin de realizar actividades de 

intermediación financiera y de responsabilidad social con sus socios y, 

previa autorización de la Superintendencia de Economía popular y 

solidaria podrán realizar estas actividades con clientes o terceros. 

Importancia 

Las cooperativas de ahorro y crédito están conformadas por personas que 

desean ahorrar su dinero de forma periódica y a su vez tienen la 
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posibilidad de solicitar un crédito por un monto superior a sus ahorros con 

las respectivas garantías y a una tasa de interés más baja que la de la 

banca privada; sus socios por lo general comparten un vínculo común que 

puede ser: la comunidad, empresa, profesión. 

Objetivos 

Las cooperativas de ahorro y crédito detallan en sus estatutos los 

objetivos que pretenden alcanzar, generalmente son los siguientes: 

 Proporcionar al socio el capital necesario para mejorar la calidad de 

vida con respecto a situaciones económicas. 

 Promover el desarrollo socio económico de sus socios, mediante la 

ejecución de actividades previamente planificadas con la cooperación y 

solidaridad común. 

 Fomentar la cultura del ahorro entre sus asociados. 

 Facilitar el acceso al crédito a sus socios, evitando la propagación de 

actividades ilegales como la usura. 

 Perseguir interés colectivo ante los individuales y prevalecer el trabajo 

ante el capital. 

Importancia 

Desde hace muchos años, en el país se ha venido consolidando el 

sistema cooperativo de ahorro y crédito como un mecanismo que apoya al 

desarrollo solidario, ya que, entendiéndose como tal, el cooperativismo 
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consiste en ayuda mutua y solidaria, auto administrada bajo ciertos 

principios, es decir, que los recursos de quienes depositan sus ahorros 

(socios) servirán para quienes lo demanden que también son socios. Las 

cooperativas surgen como un sistema paralelo al sistema bancario para 

apoyar a los pequeños productores agrícolas, artesanos, comerciantes 

minoristas, obreros en general que carece de condiciones para ser sujetos 

de crédito en los bancos.  

 

Clasificación 

 Cooperativas de ahorro y crédito de orden abiertas.- Estas 

cooperativas realizan actividades financieras para beneficio del público 

en general (clientes y socios). 

 Cooperativas de ahorro y crédito de orden cerradas.- Las 

actividades financieras que realizan benefician únicamente a un grupo 

social (socios). 

 

Las cooperativas de ahorro y crédito según la Ley Orgánica de la 

Economía Popular y Solidaria y del Sector Financiero Popular y 

Solidario 

Principios 

Los principios a continuación detallados servirán para guiar a todas las 

personas y organizaciones amparadas por esta ley, por ende corresponde 

a las cooperativas de ahorro y crédito enmarcarse en ellos. 
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 La búsqueda del buen vivir.  

 La autogestión. 

 El respeto a la identidad cultural. 

 La prelación del trabajo sobre el capital y de los intereses colectivos 

sobre los individuales. 

 El comercio justo y el consumo ético y responsable. 

 La equidad de género. 

 La responsabilidad social, ambiental, la solidaridad y la rendición de 

cuentas. 

 La distribución equitativa y solidaria de excedentes. 

 

Requisitos para la constitución de una cooperativa de ahorro y 

crédito 

1. Solicitud de constitución. 

2. Reserva de denominación. 

3. Acta constitutiva. 

4. Lista de fundadores, incluyendo, nombres, apellidos, ocupación, 

número de cédula, aporte inicial y firma. 

5. Estatuto social, en dos ejemplares. 

6. Certificado de depósito del aporte del capital social inicial, por el monto 

fijado por el Ministerio de Coordinación de Desarrollo Social. 

7. Estudio técnico, económico y financiero que demuestre la viabilidad de 

constitución de la cooperativa y plan de trabajo. 
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8. Declaración simple efectuada y firmada por los socios de no 

encontrarse incursos en impedimento para pertenecer a la cooperativa. 

9. Para la constitución de cooperativas de ahorro y crédito, se requerirá 

un mínimo de 50 socios y un capital social inicial, equivalente a 

doscientos salarios básicos unificados.  

Estos requisitos deben ser presentados a la Superintendencia, quien en 

un plazo de 30 días analizará la documentación y emitirá una resolución 

negando o concediendo la personalidad jurídica de la organización. De 

ser favorable la resolución se notificará al Ministerio de Coordinación de 

Desarrollo Social para su inscripción en el Registro Público. 

 

Actividades financieras de las cooperativas de ahorro y crédito 

 

Las cooperativas de ahorro y crédito, previa autorización de la 

Superintendencia, podrán realizar las siguientes actividades:  

 Recibir depósitos a la vista y a plazo. 

 Otorgar préstamos a sus socios. 

 Conceder sobregiros ocasionales. 

 Efectuar servicios de caja y tesorería. 

 Efectuar cobranzas, pagos y transferencias de fondos. 

 Emitir giros contra sus propias oficinas u otras instituciones financieras.  

 Custodiar objetos muebles, valores y documentos. 

 Arrendar casilleros o cajas de seguridad para depósitos de valores.  
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 Actuar como emisor de tarjetas de crédito y de débito.  

 Asumir obligaciones por cuenta de terceros. 

 Recibir préstamos de instituciones financieras y no financieras del país 

y del exterior. 

 Emitir obligaciones con respaldo en sus activos, patrimonio, cartera de 

crédito hipotecaria o prendaría propia o adquirida. 

 Negociar títulos cambiarios o facturas que representen obligación de 

pago creados por ventas a crédito y anticipos de fondos con respaldo 

de los documentos referidos.  

 Invertir preferentemente, en este orden, en el Sector Financiero 

Popular y Solidario, sistema financiero nacional y en el mercado 

secundario de valores y de manera complementaria en el sistema 

financiero internacional. 

 Efectuar inversiones en el capital social de cajas centrales.  

 Cualquier otra actividad financiera autorizada expresamente por la 

Superintendencia. 

 

Certificado de funcionamiento 

Las cooperativas de ahorro y crédito tendrán la obligación de exhibir en 

un lugar público y visible, tanto en la matriz, agencias oficinas o 

sucursales, el certificado de autorización de funcionamiento otorgado por 

la superintendencia. 
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Solvencia y prudencia financiera 

Las cooperativas deberán mantener los índices de solvencia y prudencia 

financiera de acuerdo con las regulaciones que para el efecto se dicten, 

considerando las particularidades de cada segmento. 

 Solvencia patrimonial. 

 Prudencia financiera. 

 Índices de gestión administrativa y financiera. 

 Mínimos de liquidez. 

 Desempeño social. 

 Transparencia. 

 

ESTADOS FINANCIEROS 

 

Definición 

Los estados financieros son un registro formal de las actividades 

financieras de una empresa, persona o entidad, presentada de manera 

estructurada y en una forma fácil de entender, constituyen el resumen de 

la contabilidad aplicada en un periodo. 

 

Importancia  

Los estados financieros al ser documentos contables que reflejan las 

actividades económicas de la empresa en un determinado periodo, 

contienen información de mucha validez para las diferentes personas 
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interesadas en las operaciones de la empresa. Tales como 

administradores, propietario, acreedores, organismos de control, ect. 

 

Importancia 

Los estados financieros son de mucha importancia ya que con la 

información que contienen se aporta a mejorar el proceso de toma de 

decisiones por parte de los administradores, para alcanzar los objetivos 

de la organización. 

 

Objetivos 

Proporcionar información que facilite tomar decisiones de inversión y 

préstamos, para que esta información sea útil debe ser pertinente, 

confiable y comparable. 

 

Usuarios 

Entre los usuarios de los estados financieros se encuentran los inversores 

presentes y potenciales, los empleados, los prestamistas, los proveedores 

y otros acreedores comerciales, los clientes, los gobiernos y sus 

organismos públicos, así como el público en general. Éstos usan los 

estados financieros para satisfacer algunas de sus variadas necesidades 

de información. 
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Clasificación de los Estados Financieros 

Los Estados Financieros básicos son: 

Estado de Resultados o Pérdidas y Ganancias.- El Estado de 

Resultado muestra los Ingresos y los Gastos, así como la utilidad o 

pérdida resultante de las operaciones de una empresa durante un periodo 

determinado. 

 

Balance General o Estado de Situación Financiera.- “informa sobre la 

situación de Activos (bienes y derechos de la Empresa) los Pasivos 

(obligaciones de la entidad a corto y largo plazo) el Patrimonio 

Participación del propietario en el negocio). Según la Norma Ecuatoriana 

de Contabilidad (NEC) Nº 1” (Contraloría General del Estado, 2003). 

 

Estado de Flujo de Efectivo.- Es un estado financiero básico que 

informa sobre los movimientos de efectivo y sus, utilizado en las 

actividades de operación, inversión y financiación. Para el efecto debe 

determinarse el cambio en las diferentes partidas del balance general que 

inciden en el efectivo. “Este Estado financiero se elabora al término de un 

ejercicio económico de un período contable para evaluar con mayor 

objetividad la liquidez o solvencia de la empresa. El Estado de Flujo de 

Efectivo, reemplaza al Estado de Cambios en la Posición Financiera 

utilizado anteriormente, por cuanto satisface en forma más adecuada y 

oportuna la necesidad de información de los usuarios; tiene la misma 
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importancia y obligatoriedad del Estado de Situación Financiera y del 

estado de Ganancias Retenidas” (Bravo, 2012). 

 

Estado de Cambios en el Patrimonio o Estado de Evolución del 

Patrimonio.- El estado de cambios en el patrimonio tiene como finalidad 

mostrar las variaciones que sufran los diferentes elementos que 

componen el patrimonio, en un periodo determinado. Además busca 

explicar y analizar cada una de las variaciones, sus causas y 

consecuencias dentro de la estructura financiera de la empresa. 

 

Políticas Contables y Notas Explicativas.- El contador, al presentar los  

estados financieros, en las notas explicativas debe mencionar 

básicamente el sistema de contabilidad aplicado en la empresa, si se 

observaron las Normas Ecuatorianas de Contabilidad, los Principios de 

Contabilidad Generalmente Aceptados, si se consideraron todas las leyes 

tributarias y se exigieron todos los involucrados el cumplimiento de las 

Leyes y Reglamentos Tributarios. 

 

ANÁLISIS FINANCIERO 

Concepto 

Para Ortiz (2006), al análisis financiero se lo puedo definir como un 

proceso que comprende la recopilación, interpretación, comparación y 
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estudio de los estados financieros y de los datos operacionales de un 

negocio.  

Esto implica el cálculo e interpretación de porcentajes, tasas, tendencias, 

indicadores y estados financieros, complementarios o auxiliares, los 

cuales sirven para evaluar el desempeño financiero y operacional de la 

empresa, lo que ayuda de manera fundamental a los administradores, 

inversionistas y acreedores a tomar sus respectivas decisiones.  

El Análisis Financiero se utiliza para diagnosticar la situación económica 

financiera de la empresa, lo que hace evidente que la dirección de la 

empresa puede ir tomando las decisiones que corrijan las partes débiles 

que pueden amenazar su futuro, al mismo tiempo que se saca provecho 

de los puntos fuertes para que la empresa alcance sus objetivos.  

 

Objetivos: 

Objetivos Generales 

1. Determinar la situación financiera de la empresa y las causas de la 

misma. 

2. Determinar las tendencias de los factores que intervienen en la 

marcha de la empresa. 

 

Objetivos Específicos 

Dependerán de los requerimientos específicos de quienes les interesa  
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obtener información financiera, razón por la que tenemos los siguientes 

objetivos: 

1. “Disponer de la información suficiente relacionada con la situación 

financiera a una fecha determinada, los resultados de uno o varios 

ejercicios, el comportamiento del flujo de fondos y la aplicación de 

medidas correctivas para que los administradores puedan disponer de 

la misma. 

2. Conocer el rendimiento del capital invertido por los accionistas, las 

posibilidades de incrementar sus utilidades y las expectativas de 

prosperidad y permanencia. 

3. Conocer si los créditos fueron adquiridos en base a las necesidades 

de la empresa y la capacidad de pago, para que en un futuro solicitar 

nuevos créditos a las financieras o bancos. 

4. Realizar comparaciones entre empresas de actividades similares, a 

través del análisis financiero” (Bernstein, 1995). 

 

Etapas del Análisis Financiero 

Para la aplicación del análisis financiero se deben considerar las etapas 

que se describen a continuación: 

 

Etapa Preliminar.- Consiste en la definición de los objetivos que se 

pretende alcanzar, El objetivo puede ser planteado de las siguientes 

formas: 
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 Considerando el usuario que estará al frente de la información. 

 Suponiendo que no existen problemas en la empresa y se hace el 

análisis con la finalidad de sondear la existencia de alguno. 

 Planteando un objetivo específico, con el fin de determinar la 

situación en que se encuentra la empresa. 

Etapa Formal.- Es el aspecto cuantitativo del análisis financiero, incluye 

el desarrollo técnico del estudio. En esta etapa se aplican y se desarrollan 

todas las técnicas y herramientas necesarias para lograr los objetivos 

planteados, implica la elaboración de cálculos, tablas, gráficos, índices. 

 

Etapa Real.- Es la parte cualitativa del análisis financiero, es realizar las 

interpretaciones y explicaciones de los elementos formales, implica 

propuestas y sugerencias de acción de acuerdo con los objetivos 

planteados. 

 

Clasificación del análisis financiero 

El análisis financiero se clasifica según su destino y según su forma, como 

se detalla en el siguiente cuadro: 
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Cuadro No. 2 Clasificación del Análisis Financiero 

 

FUENTE: ORTIZ, Amaya Héctor. “Análisis Financiero Aplicado”, Universidad de Externado de Colombia. 1ra. 
Edición. Pág. 100-108 
ELABORADO POR: La Autora. 

 

Análisis Financiero Vertical  

Estudia las relaciones entre los datos financieros de una empresa que 

corresponden a una sola fecha o a un solo período contable, pude ser del 

balance general o estado de pérdidas y ganancias, para relacionar cada 

una de sus partes con un total determinado, dentro del mismo estado, el 

Clasificacion del Análisis Financiero 

Según su 
destino 

Análisis 
Interno 

- Acceso a libros y 
registros 

detallados. 

- Explica a los 
directivos y socios 

los cambios 
obtenidos de un 
periodo a otro. 

- Mide la 
eficiencia de la 

gestión 
administrativa 

 

Análisis 
Externo 

- No se tiene 
acceso a toda la 

información. 

- Dificultad para 
obtener los datos. 

-Es aplicado por 
otras entidades de 
crédito o inversión 

Según su 
forma 

Analisis 
Vertical 

- Toma un solo 
estado finaciero. 

- Relaciona cada 
parte con un total 

establecido. 

- compartivo con 
empresas de 

iguales 
características. 

- Evalua la 
posición finaciera 
y los resultados 
de un periodo 
determinado. 

Analisis 
Horizontal 

- Toma como 
baase dos o más 

estados finacieros 
en distintas 

fechas. 

- Se ocupa de los 
cambios en 

cuentas 
individuales. 

- Se debe centrar 
en cambios 

extraordinarios o 
más significativos. 
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cual se denomina cifra base. Por tanto, en el análisis vertical la base 

(100%) puede ser el elemento, el grupo o la cuenta. 

 

Procedimiento del Análisis Vertical 

Para obtener los cálculos de este análisis; se toma un Estado Financiero 

(Balance General o el Estado de Pérdidas y Ganancias) se relacionan las 

partes de los componentes con alguna cifra base del monto como 

ejemplo: 

1. Se toma como cifra base Activos. 

2. Esta cifra corresponde al 100% del grupo. 

3. Posteriormente para obtener el porcentaje de cada uno de los 

elementos, se divide la cifra parcial para la cifra base, es decir Caja / 

Activo. 

4. El valor obtenido representa el porcentaje de la cuenta tomada como 

cifra parcial. 

En donde se aplica la siguiente fórmula: 

   
 

 
       

a = Representa cualquier cuenta o subcuenta del estado financiero. 

b = La cifra base 

 

Análisis Financiero Horizontal 

Estudia las relaciones entre los elementos financieros, de fechas o 

períodos sucesivos. Por lo cual, representa una comparación dinámica en 
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el tiempo. En el análisis horizontal, lo que se busca es determinar 

la variación absoluta o relativa que haya sufrido cada partida de los 

estados financieros en un periodo respecto a otro, determina cual fuel el 

crecimiento o decrecimiento de un rubro en un periodo determinado. 

Para determinar la variación absoluta se aplica la siguiente fórmula:  

P2-P1. 

Dónde: 

P2 = año actual    P1= año base 

Para determinar la variación relativa se utiliza la siguiente fórmula: 

((P2/P1)-1)*100 

Dónde: 

P2 = año actual    P1= año base 

 

Procedimiento del Análisis Horizontal 

Este Análisis se denomina dinámico y para su aplicación se utiliza la 

metodología: 

1. Se toma como base dos años debido a que se trata de un análisis 

comparativo. 

2. Se hace una lista de los nombres de varias cuentas que aparecen en 

los balances generales. 

3. A la derecha de estos nombres y en dos columnas los valores en 

forma paralela se ponen las cifras aplicables a varias cuentas. 

4. La primera columna se utiliza para los datos más recientes y se toma 

de base al más antiguo de los dos años. 
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5. La variación absoluta, es la diferencia entre las dos cifras; es decir 

entre el año base y el año actual. 

6. Para obtener el porcentaje se divide la diferencia para el año base y 

se multiplica por cien. 

7. Para el cálculo de la razón se divide el año actual para el año base. 

Diferencias entre análisis vertical y horizontal 

“El análisis horizontal busca determinar la variación que un rubro ha 

sufrido en un periodo respecto de otro. Esto es importante para 

determinar cuándo se ha crecido o disminuido en un periodo de tiempo 

determinado” (Gerencia, 2008). 

Características del análisis vertical 

 Análisis tipo estático. 

 Estudia la situación financiera en determinado tiempo. 

 No considera los cambios que han ocurrido a través del tiempo. 

 Mecanismo cifra base. 

Características del análisis horizontal 

 Análisis tipo dinámico. 

 Variación cuentas. 

 Estados financieros dos ejercicios. 
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ANÁLISIS DE RAZONES FINANCIERAS 

Este se refiere al cálculo de las razones para evaluar el funcionamiento 

pasado, presente y lo proyectado de institución. El análisis de razones es 

la forma de análisis financiero que más se usa, ya que ofrece las medidas 

relativas al funcionamiento de la entidad.  

 

INSTRUMENTO “UMBRAL MÍNIMO DE GESTIÓN FINANCIERA” 

Generalidades 

 “En torno a la necesidad de lograr un mecanismo de evaluación que 

permita conocer los diferentes ámbitos de la gestión institucional el 

Programa Nacional de Finanzas Populares, Emprendimiento y Economía 

Solidaria ha desarrollado un “modelo” de evaluación integral que se aplica 

a las organizaciones del Sector Financiero Popular y Solidario, integrado 

por una evaluación cuantitativa, sobre aspectos de la gestión financiera; y 

una evaluación cualitativa, que versa sobre la gestión administrativa y 

desempeño social” (PNUD, 2012).  

Uno de los principales instrumentos de este “modelo” de evaluación 

integral, adecuado a las características particulares del sector, se basa en 

el establecimiento de “umbrales mínimos de gestión” que no son sino 

indicadores cuantitativos que ubican condiciones de prudencia para cada 

tipo de organización; estos son:  

 Umbral Mínimo de Gestión Financiera. 

 Umbral Mínimo de Gestión Social. 
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 Umbral Mínimo de Gestión Administrativa. 

 

El UMG financiera es un conjunto de indicadores financieros, otorgados 

por el Programa Nacional de Finanzas Populares, Emprendimiento y 

Economía Solidaria (PNFPEE), hoy en día Corporación Nacional de 

Finanzas Populares y Solidarias. 

 

Este instrumento propone referentes para evaluar el desempeño 

financiero de las instituciones que componen el sistema financiero popular 

y solidario: Bancos y Cajas de Ahorro y Crédito, ONG´s y Bancos 

Gramen, Cooperativas de Ahorro y Crédito y Bancos de Desarrollo. 

Cuadro No. 3 Indicadores del Umbral Mínimo de Gestión Financiera 

CRITERIO INDICADOR REFERENTE 

BANCOS 
Y CAJAS 

DE A. Y C. 

ONG’S Y 
BANCOS 

GRAMEEN 

COOP. DE 
AHORRO Y 
CRÉDITO 

BANCOS DE 
DESARROLLO 

Solvencia Patrimonio / Activos 
No menos 

de 
50% 8% 9% 12% 

Estructura 
de Cartera 

Participación de 
cartera de 

Microcrédito 

No menos 
de 

50% 25% 25% 30% 

Morosidad 

Cartera Vencida > 
30 días 

No más de 5% 5% 5% 5% 

Cartera 
Contaminada > 30 

días 
No más de 12% 10% 10% 10% 

Provisiones / Cartera 
Vencida > 30 días  

No menos 
de 

- 50% 50% 100% 

Liquidez 
Fondos disponibles / 

pasivos < 90 días 
No menos 

de 
- 4% 8% 12% 

Sostenibilidad 
ROE (Utilidades / 

Patrimonio) 
No menos 

de 
- 0% 4% 4% 

 

Fuente: Programa Nacional de Finanzas Populares. Metodología de Evaluación Integral a Instituciones del 
Sistema Financiero Popular y Solidaria.  
Elaboración: La Autora. 
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Indicadores de Solvencia  

Se refiere a la capacidad de la organización para cubrir sus obligaciones 

con sus clientes o socios. Representa la relación entre el patrimonio de la 

organización y el total de activos que podrían deteriorar su valor. Para las 

cooperativas de ahorro y crédito este no debería ser menor al 9%. Se lo 

calcula utilizando la siguiente fórmula:  

          
          

      
 

Cuadro No. 4 Indicadores de Solvencia 

Nombre del Indicador Solvencia Patrimonial 

 Cuenta Detalle 

3 Patrimonio 

1 Activos 

 Indicador Cuenta 3 / Cuenta 1 

Fuente: Programa Nacional de Finanzas Populares. Metodología de Evaluación Integral a Instituciones del 
Sistema Financiero Popular y Solidaria.  
Elaboración: La Autora. 

 

Indicadores de Estructura de la Cartera de Crédito 

Permite tener una clara orientación y experiencia en el manejo de 

operaciones de crédito o microcrédito, segmento que requiere un nivel de 

conocimiento específico mayor que otros segmentos. Según el Umbral 

Mínimo de Gestión Financiera, la participación del microcrédito dentro de 

la cartera total debería ser mínimo del 25%. En el siguiente cuadro se 

detallan las cuentas que se utilizan para calcular este indicador según la 

codificación del Catálogo Único de Cuentas. 
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Cuadro No. 5 Indicadores de Estructura de Cartera de Crédito 

Nombre del 

Indicador 
Participación de la Cartera de Microcrédito 

 Cuenta Detalle 

1404 Cartera de crédito para la microempresa por vencer 

1412 Cartera de crédito para la microempresa refinanciada por vencer 

1420 Cartera de crédito para la microempresa reestructurada por vencer 

1428 Cartera de crédito para la microempresa que no devenga intereses 

1436 Cartera de crédito para la microempresa refinanciada que no devenga intereses 

1444 Cartera de crédito para la microempresa reestructurada que no devenga intereses 

1452 Cartera de crédito para la microempresa Vencida 

1460 Cartera de crédito para la microempresa refinanciada Vencida 

1468 Cartera de crédito para la microempresa reestructurada Vencida 

14 Cartera de créditos 

 Indicador (1404+1412+1420+1428+1436+1444+1452+1460+1468)/14 

 
Fuente: Programa Nacional de Finanzas Populares. Metodología de Evaluación Integral a Instituciones del 
Sistema Financiero Popular y Solidaria.  
Elaboración: La Autora. 

 

Indicadores de Morosidad 

Para Chiriboga (2009), la calidad de la cartera es un campo crucial del 

análisis, debido a que, la mayor fuente de riesgo para cualquier institución 

financiera reside en su cartera de créditos que generalmente es el mayor 

activo de las entidades financieras.  

 

Además, la calidad de este activo y, en consecuencia, el riesgo que 

representa para la institución, pueden resultar muy difíciles de medir. Para 

instituciones, cuyos préstamos no están típicamente respaldados por 

alguna garantía realizable, la calidad de la cartera es de vital importancia. 

 

Cartera Vencida > 30 Días.- Proporción de la cartera que se encuentra 

vencida por un plazo mayor a 30 días. El indicador da cuenta de la 
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gestión adecuada o no de la recuperación de la cartera, el referente es no 

más del 5%. 

 

Cartera contaminada > 30 días.- Evalúa la calidad de la cartera a nivel 

general y representa la cartera en riesgo real de impago, el referente es 

no más del 10 %. 

 

Provisiones / cartera vencida > 30 días.- Las provisiones permiten 

cubrir a las organizaciones de potenciales pérdidas derivadas de la 

morosidad, son evidencia de una gestión orientada a la reducción de 

riesgo de la pérdida por impago, el referente es no menos del 50 %. 

            
           

                       
       

 

Indicadores de Liquidez 

Muestra la capacidad de la organización que tiene para responder a las 

obligaciones a corto plazo con sus socios y clientes. Su correcta 

administración evita pérdidas por el manejo ineficiente de los recursos y 

cubre a la organización del riesgo de liquidez. 

 Se optimiza el nivel de liquidez para el retiro imprevisto de depósitos. 

 Se minimiza la liquidez ociosa. 

 Se optimiza la oportuna cancelación de deudas. 
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Según el Umbral Mínimo de Gestión Financiera el referente de liquidez, 

para las cooperativas de ahorro y crédito deberían no ser menor al 8%. 

Este indicador se lo calcula utilizando la siguiente formula: 

 

         
                  

                                             
 

 

En el siguiente cuadro se detalla las cuentas que se utilizan en el cálculo 

del indicador de liquidez de acuerdo a la codificación del CUC. 

Cuadro No. 6 Indicadores de Liquidez 

Nombre del Indicador Fondos Disponibles / Total de Depósitos a Corto Plazo 

Cuenta Detalle 

11 Fondos disponibles 

210135 Depósitos de ahorro 

210305 Depósitos a plazo fijo de 1 a 30 días 

210310 Depósitos a plazo fijo de 31 a 90 días 

25 Cuentas por pagar 

Indicador 11/(210135 + 210305 + 210310 + 25) 

Fuente: Programa Nacional de Finanzas Populares. Metodología de Evaluación Integral a Instituciones del 
Sistema Financiero Popular y Solidaria.  
Elaboración: La Autora. 

 

Indicadores de Sostenibilidad (Rentabilidad sobre el Patrimonio - 

ROE) 

 

Una organización del sistema financiero popular y solidaria más allá de 

generar rentabilidad, debe asegurar la sostenibilidad a lo largo del tiempo, 

por tanto debe generar rendimientos sobre su patrimonio que representen 
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como mínimo el mantenimiento del valor del capital invertido por los 

socios a lo largo del tiempo. El referente de sostenibilidad para las 

cooperativas de ahorro y crédito es del 4% como mínimo.  

Se lo calcula mediante la siguiente fórmula: 

 

    
             

          
  

             

                
 

En el siguiente cuadro se detalla las cuentas del Catálogo Único de 

Cuentas, utilizadas para el cálculo del ROE. 

 

Cuadro No. 7 Indicadores de Sostenibilidad 

Nombre del Indicador Rendimiento / Patrimonio 

 Cuenta Detalle 

5 Ingresos 

4 Egresos 

3 (t) Patrimonio período actual 

3 (t-1) Patrimonio cierre periodo actual 

 Indicador (5-4) / ((3 (t) + 3 (t-1)) / 2) 

Fuente: Programa Nacional de Finanzas Populares. Metodología de Evaluación Integral a Instituciones del 
Sistema Financiero Popular y Solidaria.  
Elaboración: La Autora. 

 

ANÁLISIS DE TENDENCIAS 

Según Gómez (2011), el método de tendencias consiste en determinar la 

propensión absoluta y relativa de las cifras de los distintos renglones 

homogéneos de los estados financieros, de una empresa determinada. 

También conocido como procedimiento de porciento de variaciones, 
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puede aplicarse a cualquier estado financiero, debiendo cumplir con los 

siguientes requisitos: 

a) Las cifras deben corresponder a estados financieros de la misma 

empresa. 

b) Las normas de valuación deben ser las mimas para los estados 

financieros que se presentan. 

c) Los estados financieros dinámicos que se presentan deben 

proporcionar información correspondiente al mismo ejercicio o 

periodo. 

d) Se aplica generalmente, junto con otro procedimiento, es decir, su 

aplicación es limitativo, supuesto que cada procedimiento se aplica 

de acuerdo con el criterio y objetivo que persiga el analista de 

estados financieros, de tal manera que generalmente, es 

conveniente auxiliarse de dos o más procedimientos de análisis. 

e) El procedimiento de las tendencias facilita la retención y 

apreciación en la mente de la propensión de las cifras relativas, 

situación importante para hacer la estimación con bases 

adecuadas de los posibles cambios futuros de la empresa. 

f) Para su aplicación debe remontarse al pasado, haciendo uso de 

estados financieros de ejercicios anteriores, con el objeto de 

observar cronológicamente la propensión que han tenido las cifras 

hasta el presente. 
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g) El procedimiento de las tendencias como los anteriores, son 

procedimientos explorativos, generalmente nos indican probables 

anormalidades, tal vez sospechas de cómo se encuentra la 

empresa, de ahí que el analista de estados financieros debe hacer 

estudios posteriores, para poder determinar las causas que 

originan la buena o mala situación de la empresa recomendando, 

en su caso, las medidas que a su juicio juzgue necesarias. 

En conclusión el Análisis de Tendencias pertenece a la técnica de Análisis 

Horizontal, en consecuencia al emplear este método es necesario, 

conocer los estados financieros comparativos de varios periodos para 

que, con base en la información allí registrada, se puedan calcular las 

tendencias mostradas, por una o más variables, en conjunto o en forma 

aislada. Una tendencia es por definición, la propensión o dirección 

seguida por alguna variable, de especial interés. Por ello, el análisis de 

tendencias tiene en cuenta la situación de uno o más saldos de una 

empresa y su evolución en diferentes momentos, con el propósito de 

identificar el comportamiento o tendencia propiamente dicha, para tomar 

medidas al respecto o para proyectar posibles resultados futuros. 

El análisis de tendencias se utiliza para revelar patrones en datos que 

comprenden periodos sucesivos.  
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Ventajas del Análisis de Tendencias 

Entre las ventajas de realizar este análisis, se encuentran: 

 “Este método permite conocer la dirección y velocidad de los 

cambios que se han dado en la situación financiera de la empresa 

a través del tiempo, por lo que se considera como un método de 

análisis horizontal.  

 Nos ayuda a la detección de fallas; pero es solamente un método 

exploratorio, por lo que siempre es necesario investigar más a 

fondo para encontrar las causas de las fallas. 

 Es necesario determinar los cambios sufridos en los saldos de los 

rubros de los estados financieros que nos interesa analizar.  

 El análisis de tendencias nos permite conocer el desarrollo 

financiero de una empresa” (Yom, 2012). 

Procedimiento de cálculo de tendencias financieras 

Se selecciona un año representativo en la actividad comercial del ente 

económico, el cual constituirá la base para el cálculo de las propensiones. 

Luego se divide el valor registrado en cada una de las cuentas de los 

diferentes periodos que se van a estudiar, entre el monto informado en los 

saldos del año base. El resultado es la tendencia, que puede tomar 

valores superiores a uno, si se ha presentado crecimiento, o menos a uno 

si, por el contrario, ha habido decrecimiento o disminución.  



49 
 

                         
                            

                      
      

Interpretación de las tendencias  

En algunos textos, al resultado obtenido no se le otorga el tratamiento de 

“número de veces”, sino que se le multiplica por cien para escribirlo en 

términos de porcentaje. Los porcentajes o número de veces de la 

tendencia deben ser comparados con las tendencias de rubros similares. 

Por ejemplo, la tendencia de cuentas por cobrar o de inventarios debe ser 

analizada conjuntamente con la tendencia registrada por las ventas; la de 

proveedores con la de compras y así, cualquier otra relación de 

importancia. Especial cuidado se debe tener con la interpretación de los 

resultados obtenidos mediante ésta técnica pues la importancia relativa 

de la partida que se evalúa puede ser relevante o no. 

Es así que luego de obtener los porcentajes, se realiza la interpretación 

de acuerdo a que un porcentaje de tendencia superior a 100 significa que 

ha habido un aumento en el saldo de la partida con respecto al año base. 

FLUCTUACIONES 

Fluctuación es la diferencia existente entre el contenido de los libros de 

inventarios menos la existencia física real de las mercancías o productos 

que se tienen dentro de un negocio o establecimiento en cuestión. Es, en 

otras palabras la resta resultante entre lo que se debería tener de 
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existencia menos lo que realmente se tiene. La fluctuación se mide en 

términos monetarios, es decir, se mide la pérdida en valor real de dinero.  

Según Vera (2012), las fluctuaciones son movimientos oscilatorios 

alrededor de una tendencia, caracterizados por diferentes fases sucesivas 

recurrentes, de expansión y contracción, de mayor o menor amplitud, que 

no se encuentran ceñidas a lapsos fijos y que son susceptibles de 

medición. 

 

INFORME DEL ANÁLISIS FINANCIERO 

El informe del análisis financiero es un documento elaborado por el 

analista financiero en donde se da a conocer todo el procedimiento 

seguido en la aplicación de la metodología del análisis financiero, con el 

propósito de informar a los propietarios de la empresa u otros usuarios de 

la información, sobre los cambios obtenidos en el Análisis a los Estados 

Financieros. 

 

Los datos que aparecen en el informe deben ser los mismos de los libros 

contables, los mismos que deberán estar bajo las normas técnicas de 

contabilidad generalmente aceptadas. 

 

Características 

Entre las características más importantes tenemos las siguientes: 
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1. “Fidedigna: Los datos que aparecen en el informe deben ser los 

mismos de los libros contables, los cuales deberán estar bajo el 

imperio de las Normas establecidas, ya sea, en el Reglamento 

Interno, Código de Comercio, NECs, Principios Generalmente 

Aceptados de Contabilidad, entre otros. 

 

2. Claro y Sencillo: El informe debe ser redactado de manera 

entendible para quienes revisan este documento y no solamente para 

quienes conocen el tema. 

 

3. Funcional: Que los Estados Financieros en su análisis y comentarios, 

reflejan de manera práctica como se han desarrollado la gestión 

económica y sus resultados en términos de progreso, aciertos y 

dificultados para obtener ingresos, cubrir costos y gastos, y de esa 

manera establecer si es rentable o no” (Lasso, 2005)  

 

Estructura del Informe 

 

Presentación.- Nombre de la empresa, y los estados financieros que han 

sido analizados con su respectivo periodo, fecha y lugar de análisis. 

Objetivos.- Enumerar los propósitos del informe y el área de la empresa 

al que se dirigen. 
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Informe del Análisis e Interpretación de los Estados Financieros.- 

Precisar los resultados obtenidos del análisis financiero 

Resumen del Análisis horizontal y vertical.- Expresar de manera 

sencilla y resumida aspectos relevantes de la aplicación del análisis 

financiero vertical y horizontal. 

Recomendaciones generales de la situación económica – financiera.- 

Describir de forma clara y breve que puede hacer la empresa para 

solucionar los problemas que se identifiquen. 

Cierre.- incluye la identificación de la o las personas que realicen el 

informe. 
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e. MATERIALES Y MÉTODOS 

Para el desarrollo de la presente investigación, se utilizaron varios 

materiales y métodos, tales como:  

 

MATERIALES 

 

 Bibliográficos: Libros, tesis, leyes, folletos, artículos de internet 

relacionados con la Aplicación de Herramientas de Análisis 

Financiero.  

 

 De oficina: Hojas de papel bon, carpetas, lápices, cuadernos, 

copias, esferográficos, borradores, anillados, impresiones, 

empastados CDs.  

 

 Informáticos: Computadoras, calculadora, flash memory, 

cartuchos de tinta, impresoras e internet. 

 

 Materiales recibidos por la COOPERATIVA DE AHORRO Y 

CRÉDITO “SAN SEBASTIÁN”- LOJA: Estatutos y Reglamentos 

de la compañía, misión y visión, copia del RUC, Estados de 

Situación Económica, Estados de Situación Financiera, 

correspondientes a los periodos en análisis.  



54 
 

MÉTODOS 

La metodología comprende los métodos y técnicas que intervienen para 

realizar el desarrollo de cada una de las fases del tema de investigación, 

los cuales se detallan a continuación:  

 

Método Científico: Este método fue fundamental para la realización de la 

presente investigación, ya que mediante procedimientos lógicos, se 

analizó la información referente a la aplicación de herramientas de análisis 

financiero para obtener datos verídicos  

 

 Método Deductivo: Permitió el estudio y análisis de la fundamentación 

teórica del Análisis Financiero tanto en el análisis                                          

vertical, horizontal, e indicadores del “Umbral Mínimo de Gestión 

Financiera”, para de esta forma profundizar cada concepto necesario para 

la aplicación práctica en la Cooperativa de Ahorro y Crédito “San 

Sebastián” – Loja, en los períodos 2011-2013. 

 

Método inductivo: Este método consistió en observar y analizar la 

información obtenida al aplicar el análisis financiero en la Cooperativa, lo 

cual permitió presentar alternativas de mejoramiento para la debida toma 

de decisiones de los directivos. 
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Método Analítico: Facilitó la aplicación y análisis de los resultados 

obtenidos luego de la aplicación del análisis financiero vertical y 

horizontal, tendencias e indicadores aplicados a los estados financieros 

de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “San Sebastián”, y así presentar 

información efectiva. 

 

Método Sintético.- Este método permitió la elaboración del informe de 

análisis financiero en la Cooperativa, el resumen y las debidas 

conclusiones y recomendaciones del presente trabajo investigativo; 

además permitió resumir la información relacionada con la aplicación de 

herramientas de análisis financiero, y así sintetizar la información más 

relevante para tener una idea general de las cuentas que intervienen en 

los estados financieros. 

 

Método Descriptivo.- Permitió realizar una descripción de la situación en 

la que se encuentra la cooperativa, así como también ayudó a llegar a un 

análisis de su situación económica y financiera y así alcanzar a establecer 

las conclusiones y recomendaciones. 

Método Matemático.- se lo utilizó al momento de realizar la aplicación de 

las diferentes fórmulas y cálculos, para la obtención de los resultados con 

los que se determinó la situación económica - financiera de la cooperativa 

mediante la aplicación de las herramientas de análisis financiero.  
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f. RESULTADOS 

 

CONTEXTO EMPRESARIAL 

 

En el mes de agosto del 2007 en el cantón y provincia de Loja, se reúnen 

un grupo de personas visionarias, con la finalidad de llevar adelante la 

creación de una Cooperativa de Ahorro y Crédito, y de esta manera 

coadyuvar al desarrollo económico social de los sectores más vulnerables 

de la ciudad de Loja, como es especialmente el sector femenino de los 

barrios marginales, debido a que en el mercado local el sector informal no 

tenía las posibilidades de acceder a crédito del Sistema Financiero 

tradicional, es así que se nombra una directiva provisional, para que se 

encargue de los trámites necesarios para la creación de dicha entidad 

cooperativa.  

A la fecha de creación, ésta se conformó de dos centros comunitarios de 

veinte personas cada uno en los barrios Eucaliptos y San Cayetano Bajo, 

en el cantón Loja. Debido a la acogida en estos lugares, se ha podido 

extender los sectores a los que actualmente llegan los servicios y 

productos financieros de ésta cooperativa, valiéndose de redes y vínculos 

entre las personas quienes se encargan de motivar e integrar nuevos 

socios. Actualmente la Cooperativa cuenta con 982 socias, que benefician 

a más de 80 familias, conformando 22 Centros Comunitarios que cubren 

12 barrios distintos, además cuenta con 137 clientes.  
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Base Legal 

La Cooperativa de Ahorro y Crédito “San Sebastián” fue creada mediante 

acuerdo ministerial Nº 0747 del 23 de agosto del 2007, firmado en el 

despacho de la Dirección Provincial del Ministerio de Inclusión Económica 

y Social de Loja, a los 20 días del mes de noviembre del 2007 e inscrita 

en el Registro General de Cooperativas, con el número de orden 7116 del 

10 de diciembre del 2007 (MIES, 2003). 

Actualmente la Cooperativa se encuentra funcionando de manera legal 

ubicada en las calles Azuay 13 – 44 entre Bernardo Valdivieso y Bolívar, 

en cuanto a la supervisión anteriormente esta entidad estaba controlada 

por la Dirección Nacional de Cooperativas mediante el MIES.  

En la actualidad, las actividades de esta organización, son reguladas por:  

 La Constitución Política de la República del Ecuador.  

 Ley Orgánica de la Economía Popular y Solidaria y del Sector 

Financiero Popular y Solidario (LOEPS).  

 Reglamento General de la Ley Orgánica de la Economía Popular y 

Solidaria y del Sector Financiero Popular y Solidario (Decreto 

Ejecutivo 1061).  

 Ley de Buros de Información Crediticia y Reformatoria a la Ley del 

Sistema Nacional de Registro de Datos Públicos.  

 Ley de Sustancias Estupefacientes y Psicotrópicas.  

 Ley de Prevención, Detección y Erradicación del Delito de Lavado 

de Activos y del Financiamiento de Delitos.  
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 Ley de Régimen Tributario Interno.  

 Código de Trabajo.  

 Estatutos de la Cooperativa.  

 Reglamento Interno.  

 

Constitución, Domicilio y Fines de la Cooperativa  

La Cooperativa de Ahorro y Crédito San Sebastián, se constituye, con 

capital variable, con la posibilidad de un número ilimitado de socios, 

misma que se regirá por las disposiciones de la Ley y Reglamento 

General de Cooperativas y por su Estatuto. El domicilio legal de la 

Cooperativa será, la ciudad de Loja, cantón y provincia de Loja, pudiendo 

crear agencias en cualquier lugar del país, desde su creación viene 

prestando sus servicios en las calles: Azuay entre Bolívar y Bernardo 

Valdivieso.  

La duración de la Cooperativa será indefinida, no obstante podrá 

disolverse o liquidarse por cualquiera de las causales previstas en la Ley, 

su reglamento general y su estatuto. Las admisiones de socios se 

producirán siempre que se reúna todos y cada uno de los requisitos 

previstos y los que establezca el Reglamento Interno que se dictare.  

 

Fines y Campo de Acción  

Los fines de la Cooperativa son los siguientes:  
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 a) Promover la cooperación económica crediticia entre sus socios, para lo 

cual realizará todas las actividades necesarias permitidas por la Ley y su 

Reglamento General;  

b) Recibir de los socios los aportes, cuotas y depósitos en moneda de 

circulación nacional;  

c) Otorgar préstamos a sus socios para lo cual podrá celebrar con 

aquellos los respectivos contratos de conformidad al reglamento que para 

el efecto se ha establecido;  

d) Efectuar los cobros y pagos y todas aquellas operaciones que sean 

necesarias para el fortalecimiento de la cooperación crediticia, etc. 

 

Listado de los socios fundadores:  

 Nieves Castro Castro,                 Paúl Oswaldo Sarango,  

Karina Patricia Campoverde Ramírez,      José Vicente Ordóñez,  

Wilman Hernán Campoverde Gonzaga          Manuel Modesto Ordóñez,  

Marina Guillermina Lalangui,                    Soraya Geovana Mizhquero,  

Augusto Bladimir Sarango                      Susana Piedad Yaguachi,  

Sonia Carmita Ramírez                          Jorge E. Zárate Castro 

 

Visión  

La Cooperativa de Ahorro y Crédito “San Sebastián” será una entidad 

financiera confiable, solidaria y competitiva, con personal altamente 

capacitado y motivado, que permite a las personas de los sectores 
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vulnerables de la ciudad de Loja desarrollar su capacidad organizativa y 

su acceso al crédito productivo, coadyuvando así a resolver su problema 

de pobreza y contribuyendo al desarrollo socio-económico de la región. 

 

Misión  

La Cooperativa de Ahorro y Crédito “San Sebastián” busca el desarrollo 

integral de las mujeres de los sectores vulnerables de la región Sur del 

Ecuador, dotándolas de financiamiento e impulsando la cultura de ahorro 

para la generación de proyectos productivos, mediante los valores 

institucionales de solidaridad y responsabilidad, para motivar y apoyar la 

superación de las socias y sus familias. 

 

Valores Institucionales 

 Solidaridad 

Brindar apoyo de una manera desinteresada y contribuir socialmente. 

 Responsabilidad 

Cumplir con lo encomendado con eficiencia y compromiso. 

 Honradez 

Actuar con transparencia y justicia, trabajando con manos limpias. 

 Confianza 

Tener fe y credibilidad en el accionar de las personas. 

 Respeto 

Aceptar a las personas con equidad e igualdad y admiración. 
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OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

 Objetivos Institucionales 

Objetivos Financieros 

 Incrementar y mantener la Rentabilidad. 

 Incrementar y mantener la Solvencia. 

Impacto Social 

 Impulsar el desarrollo socio-económico de los sectores vulnerables 

de la región Sur del Ecuador. 

 Objetivos Financieros 

 Buscar un crecimiento por fondeo externo. 

 Minimizar el Riesgo de Crédito e incrementar la productividad del 

área. 

 Minimizar el Riesgo Liquidez. 

 Objetivos Organización, Procesos y Tecnología 

 Contar con Tecnología adecuada a las necesidades de la COAC. 

 Aumentar la eficiencia Operativa. 

 Contar con una Estructura Organizacional óptima (Flexible). 

 Contar con un Buen Gobierno Corporativo. 

 Objetivos de Capital Humano 

 Contar con capital humano con el perfil adecuado a la COAC 

(capacitado, calificado, productivo y motivado). 
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DESARROLLO DE LA APLICACIÓN DE HERRAMIENTAS DE 

ANÁLISIS FINANCIERO EN LA COOPERATIVA DE AHORRO Y 

CRÉDITO “SAN SEBASTIAN” – LOJA.  

La presente tesis se desarrolló en base a los objetivos planteados, los que 

se detallan a continuación, de acuerdo a su cumplimiento:  

 

OBJETIVO 1:  

 Desarrollar el Diagnóstico Situacional a la Cooperativa de Ahorro y 

Crédito “San Sebastián”- Loja.  

DIAGNÓSTICO SITUACIONAL 

La Cooperativa de Ahorro y Crédito San Sebastián a diciembre de 2013, 

cuenta  con 982 socios pertenecientes tanto a la zona urbana como rural 

del cantón Loja, un mayor porcentaje (80%) son mujeres, en su mayoría 

asociadas en 22 centros. Socias de escasos recursos económicos, que se 

dedican por lo general a actividades agropecuarias, comerciales, 

artesanales y de manufactura, las cuales presentan una gran demanda de 

pequeños préstamos. 

 La metodología de trabajo asumida por la Cooperativa de Ahorro y 

Crédito “San Sebastián” es un sistema de microcrédito sin garantía 

material, destinado a beneficiar a las personas de escasos recursos 

económicos, es decir aquellas que no tienen la oportunidad de acceder a 

créditos en la banca tradicional, por carecer de bienes materiales que 

pudieran servir para su garantía.  
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Los microcréditos que otorga la cooperativa están destinados a invertir en 

actividades que les generen las ganancias suficientes como para mejorar 

su calidad de vida mediante su propio esfuerzo. Se basa en la confianza 

mutua, la responsabilidad, la participación, la creatividad y, 

fundamentalmente, la solidaridad.  

 

Estructura Organizacional 

La Cooperativa de Ahorro y Crédito “San Sebastián”- Loja, cuenta con 

órganos de gobierno y grupos de colaboradores que trabajan 

cooperativamente para la consecución de sus objetivos, donde la máxima 

dirección son los socios a través de la Asamblea General de Socios, la 

cual está conformada por un Presidente, Vicepresidente, Secretaria y 

Vocales, se reúnen de forma semestral, informando de todos los aspectos 

relevantes a la parte administrativa- financiera. 

Posteriormente tomando en cuenta la Ley de Economía Popular y 

Solidaria, existen dos Consejos: Consejo de Administración y Consejo de 

Vigilancia, que es el órgano encargado de controlar y supervisar el 

funcionamiento, la legalidad de las acciones de la Cooperativa, la 

veracidad de la información proporcionada a los Socios, a los directivos, 

asimismo a la seguridad de los bienes de la Cooperativa, el mismo está 

integrado por 3 miembros elegidos en la Asamblea General de Socios.  

El Consejo de Administración, conformado también por tres miembros, 

donde se elige al Presidente de la Cooperativa y tiene como principal 
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representante al Gerente, al mismo que lo auxilian un Secretario y un 

Asesor Jurídico. Además conformado por un Departamento de 

Contabilidad, el cual labora una Contadora y una cajera, Departamento de 

Crédito un Asesor de Crédito.  

Servicios y Productos Financieros 

Productos Financieros: 

Los productos más destacados de la Cooperativa, son:  

- Cuentas de ahorro, las cuales se pueden aperturar con un monto 

mínimo de $ 15,00 

- Pólizas de plazo fijo, las tasas a pagar por este producto, fluctúan 

entre 6,25% y 8%, dependiendo el monto y plazo establecidos 

previamente entre el socio y la Cooperativa.  

- También brinda distintos tipos de Microcréditos, entre los cuales se 

encuentran:  

 Microcrédito Ordinario, el cual tiene un monto de $ 100,00 a 

$1.500,00. 

 Microcrédito Salud, cuyo monto va de $ 100,00 a $ 300,00.  

 Microcrédito de Educación, cuyo monto va de $ 100,00 a $ 

300,00.  

- Crédito de Activo Fijo, el monto de este tipo de créditos es de $ 

1.500,00 
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Servicios Financieros:  

Dentro de los servicios que presta la cooperativa, se encuentran: Pago de 

seguro de desgravamen, Jornadas médicas, Servicio exequiales a todos 

los socios, Pago del bono, SOAT, etc. 

 

OBJETIVO 2:  

 Aplicar el análisis vertical y horizontal con el fin de conocer la 

estructura y variaciones de los periodos en análisis.  

El presente desarrollo de análisis financiero, realizado a los estados 

financieros del periodo 2011 al 2013 de la Cooperativa de Ahorro y 

Crédito ¨San Sebastián¨ de la ciudad de Loja. Obedeciendo a los métodos 

y técnicas pertinentes, se ha propuesto dar inicio a marzo 2014 y 

culminado al 20 de junio de 2015, tiempo en el cual se ha demostrado la 

ética profesional y sobre todo los conocimientos adquiridos en las aulas 

de la Universidad Nacional de Loja.   

Luego de revisar los Estados Financieros de la Cooperativa, se observó, 

que los mismos estaban de acuerdo a la normativa de presentación para 

este tipo de instituciones, condición que permitió realizar el análisis 

financiero respectivo de manera satisfactoria, y sin necesidad de 

reestructurar los mismos. 
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PROCEDIMIENTO DEL ANÁLISIS FINANCIERO 

1. Definir objetivos y alcance del análisis.  

2. Establecer fechas tentativas de inicio y culminación del estudio.  

3. Seleccionar al responsable de esta tarea y asignación de 

responsabilidades. 

4. Recopilar información necesaria para el análisis: Estados 

Financieros e Información de Créditos. 

5. Validar los datos mediante pruebas de consistencia y exactitud. 

6. Observar y decidir si se necesita la reestructuración de los Estados 

Financieros, para poder realizar el análisis; de ser así, se debe 

organizar la información definitiva y aplicar la metodología 

apropiada.  

7. Realizar el análisis financiero a la Cooperativa: Análisis Vertical, 

Análisis Horizontal de los Estados Financieros, y el análisis de 

Tendencias y Fluctuaciones de la información de los créditos.  

8. Determinar los indicadores acordes a la cooperativa, de acuerdo al 

Umbral Mínimo de Gestión Financiera, y analizar la información 

según los porcentajes de referencia para las COACs. 

9. Realizar interrelaciones de los índices financieros, las relaciones 

porcentuales y otros indicadores que se hayan obtenido hasta 

llegar a las primeras relaciones importantes a través de la 

interpretación objetiva de los hechos.  



67 
 

10. Establecer por cada situación encontrada la respectiva conclusión y 

recomendación. 

11. Elaboración y presentación del Informe de Análisis Financiero, con 

las respectivas conclusiones y recomendaciones a la autoridad de 

la COAC responsable, para que realice las mejoras respectivas. 

A continuación se muestra el flujo grama del procedimiento de análisis 

financiero, cuya simbología se encuentra en Anexo 3.  
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Gráfico No. 1 FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE ANÁLISIS FINANCIERO 

COOPERATIVA ¨San Sebastián¨ ANALISTA FINANCIERO 
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ANÁLISIS VERTICAL DE LA COAC “SAN SEBASTIÁN”- LOJA 

PERIODOS 2011 – 2013 

 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "SAN SEBASTIAN"- LOJA 

Ejercicio 2011 

Expresado en DOLAR (Valor Cotización: 1.00) 

     CÓDIGO Detalle Valor ($) Grupo (%) Rubro (%) 

1 A C T I V O       

11 FONDOS DISPONIBLES  35.409,95  13,80% 13,98% 

1101 Caja  6.225,56  2,43%   

1103 Bancos y otras instituciones financieras  29.184,39  11,37%   

14 CARTERA DE CREDITOS  212.985,30  83,00% 84,08% 

1404 Cartera de créditos para la microempresa por vencer  213.720,90  83,29%   

1414 Cartera de créditos para la microemp. que no devenga intereses  1.916,73  0,75%   

1424 Cartera de créditos de microcrédito vencida  2.441,84  0,95%   

1499 (Provisiones para créditos incobrables)  (5.094,17) -1,99%   

16 CUENTAS POR COBRAR  4.904,50  1,91% 1,94% 

1603 Intereses por cobrar de cartera de créditos   45,16  0,02%   

1690 Cuentas por cobrar varias  4.859,34  1,89%   

  TOTAL ACTIVO CORRIENTE  253.299,75  98,71% 100,00% 

18 PROPIEDADES Y EQUIPO  2.031,74  0,79% 61,40% 

1805 Muebles, enseres y equipos de oficina  3.143,37  1,22%   

1810 Equipos de computación  1.966,07  0,77%   

1899 (Depreciación acumulada)  (3.077,70) -1,20%   

19 OTROS ACTIVOS  1.277,54  0,50% 38,60% 

1901 Inversiones en Acciones y Participaciones   0,11  0,00%   

1904 Gastos y pagos anticipados   400,65  0,16%   

1905 Gastos diferidos  3.575,89  1,39%   

1906 (Amortización Acumulada)  (2.721,65) -1,06%   

1990 Otros   22,54  0,01%   

  TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE  3.309,28  1,29% 100,00% 

  TOTAL ACTIVO  256.609,03  100,00%   
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "SAN SEBASTIAN"- LOJA 

Ejercicio 2011 

Expresado en DOLAR (Valor Cotización: 1.00) 

 

CÓDIGO Detalle Valor ($) Grupo (%) Rubro (%) 

2 P A S I V O S       

21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO  154.081,87  60,05% 90,93% 

2101 Depósitos a la vista  39.033,11  15,21%   

2103 Depósitos a plazo  97.496,33  37,99%   

2104 Depósitos en Garantía  17.552,43  6,84%   

25 CUENTAS POR PAGAR  15.364,53  5,99% 9,07% 

2501 Intereses por pagar  3.286,92  1,28%   

2503 Obligaciones patronales  3.072,64  1,20%   

2504 Retenciones   394,84  0,15%   

2506 Proveedores  2.114,48  0,82%   

2590 Cuentas por pagar varias  6.495,65  2,53%   

  TOTAL PASIVO CORRIENTE  169.446,40  66,03% 100,00% 

26 OBLIGACIONES FINANCIERAS  8.993,89  3,50% 92,22% 

2602 Obligaciones con instituciones financieras del país  8.993,89  3,50%   

29 OTROS PASIVOS   758,24  0,30% 7,78% 

2990 Otros   758,24  0,30%   

  TOTAL PASIVO NO CORRIENTE  9.752,13  3,80%   

  TOTAL PASIVOS  179.198,53  69,83% 100,00% 

          

3 P A T R I M O N I O       

31 CAPITAL SOCIAL  60.099,48  23,42% 77,64% 

3103 Aportes de socios  60.099,48  23,42%   

33 RESERVAS   588,66  0,23% 0,76% 

3301 Fondo de Reserva Irrepartible   588,66  0,23%   

36 RESULTADOS  16.722,36  6,52% 21,60% 

3601 Utilidades y/o excedentes acumuladas   666,53  0,26%   

3603 Utilidad del Ejercicio  16.055,83  6,26%   

  TOTAL PATRIMONIO  77.410,50  30,17% 100,00% 

  TOTAL PASIVO & PATRIMONIO  256.609,03  100,00%   

Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
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REPRESENTACIÓN GRÁFICA DEL ANÁLISIS VERTICAL  

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO SAN SEBASTIAN – LOJA 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

Gráfico No. 2 Estructura de la Cooperativa Año 2011 

  INVERSIÓN FINANCIAMIENTO    

  Fondos Disponibles     

13,80% 35.409,95     

        

    Pasivos    

        

  Cartera de Créditos     

    179.198,53  69,83% 

83,00% 212.985,30      

        

    Patrimonio   

    77.410,50  30,17% 

1,91% Cuentas por Cobrar  4.904,50      

0,79% Propiedades y Equipo  2.031,74      

0,50% Otros Activos   1.277,54      

  TOTAL ACTIVOS TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO   

  256.609,03  256.609,03    
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

Se puede observar que los Activos Totales tienen un valor de 

$256.609,03 equivalente al 100%, de éstos los Fondos Disponibles tienen 

un valor de $ 35.409,95 que representan 13,80%; la Cartera de Crédito 

representa el 83,00% con un valor de $ 212.985,30; mientras que con 

representaciones pequeñas se encuentran las Cuentas por Cobrar, 

Propiedades y Equipo, esto debido a que es una cooperativa de servicios 

financieros, la misma que funciona en un local arrendado, y no cuenta con 

un edificio propio que represente un valor considerable.  
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El Pasivo con $ 179.198,53 que representa el 69,83% y el Patrimonio con 

$ 77.410,50 que representa el 30,17%. 

Cuadro No. 8 Activos Corrientes Año 2011 

CÓDIGO CUENTA VALOR ($) % 

11 FONDOS DISPONIBLES  35.409,95  13,98% 

14 CARTERA DE CREDITOS  212.985,30  84,08% 

16 CUENTAS POR COBRAR  4.904,50  1,94% 

  TOTAL ACTIVOS CORRIENTES  253.299,75  100,00% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 3      Activos Corrientes Año 2011 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación: 

 

La composición de los Activos Corrientes en el año 2011, se observa que 

el 84,08%, con un valor de $ 212.985,30 representa la Cartera de Crédito, 

lo que demuestra que la Cooperativa de Ahorro y Crédito “San Sebastián”, 

cumple con su razón de ser colocando sus recursos a través de los 

microcréditos para los socios y por esto logran ingresos importantes.  

Los Fondos Disponibles que posee la Cooperativa equivalen al 13,98%, 

con un valor de $ 35.409,95 que son valores que tiene en bancos para 

 35.409,95 
13,98%  

 
212.985,30 
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FONDOS DISPONIBLES

CARTERA DE CREDITOS
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cumplir con sus obligaciones oportunamente en el corto plazo. Las 

Cuentas por Cobrar que mantiene la Cooperativa, representan un 1,94% 

un rubro relativamente bajo, son valores que la institución debe recuperar, 

como son los intereses por créditos. 

Cuadro No. 9 Activos No Corrientes Año 2011 

CÓDIGO CUENTA VALOR ($) % 

18 PROPIEDADES Y EQUIPO  2.031,74  61,40% 

19 OTROS ACTIVOS  1.277,54  38,60% 

  TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE  3.309,28  100,00% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 4 Activos No Corrientes Año 2011 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación: 

Los Activos No Corrientes, la cuenta Propiedad y Equipo tiene un 61,40% 

son equipos que la Cooperativa tiene para desarrollar sus actividades 

financieras, con un valor de $ 2.031,74. Para este año la cuenta Otros 

Activos de la Cooperativa, equivale a un 38,60% con un valor de $ 

1.277,54 que son montos que representan las Diferencias por 

 2.031,74 
61,40%  

 1.277,54 
38,60%  

PROPIEDADES Y EQUIPO
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Regularizar, cuyo valor apareció al momento que se hizo el cambio de 

sistema, según explicación de la contadora. 

Cuadro No. 10 Pasivos Corrientes Año 2011 

CÓDIGO CUENTA VALOR ($) % 

21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO  154.081,87  90,93% 

25 CUENTAS POR PAGAR  15.364,53  9,07% 

  TOTAL PASIVOS CORRIENTES  169.446,40  100,00% 
Fuente: Estados Financieros de La COAC San Sebastián – Loja Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 5 Pasivos Corrientes Año 2011 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación: 

Los Pasivos de la Cooperativa, están integrados por las obligaciones con 

el Público, que son los Depósitos a la Vista con un valor de $ 154.081,87, 

que representan el 90,93%, lo que demostraría que la conformación del 

financiamiento de la misma está diferenciada, su mayor concentración se 

encuentra a corto plazo, mientras, que las Cuentas por Pagar con un 

porcentaje de 9,07% con un valor de $ 15.364,53, dentro del mismo se 

encuentran intereses por pagar, obligaciones patronales, retenciones, 

 154.081,87 
90,93%  

 15.364,53 
9,07%  
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PUBLICO
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entre otros, demostrando que las obligaciones con terceros lo hacen en 

efectivo, los mismos que son para cancelar los servicios profesionales al 

personal directivo y otros.  

Cuadro No. 11 Pasivos No Corrientes Año 2011 

CÓDIGO CUENTA VALOR ($) % 

26 OBLIGACIONES FINANCIERAS  8.993,89  92,22% 

29 OTROS PASIVOS   758,24  7,78% 

  TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES  9.752,13  100,00% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 

     Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 6 Pasivos No Corrientes Año 2011 

 
     Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
     Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

La composición de los Pasivos No Corrientes representa las Obligaciones 

Financieras a Largo Plazo, que tienen un valor de $ 8.993,89 

representando un 92,22% del total de Pasivo a largo plazo, se refiere a 

créditos con instituciones financieras y una mínima parte como es del 7,78 

% corresponde a Otros Pasivos. 
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Cuadro No. 12 Patrimonio Año 2011 

CÓDIGO CUENTA VALOR ($) % 

31 CAPITAL SOCIAL  60.099,48  77,64% 

33 RESERVAS   588,66  0,76% 

36 RESULTADOS  16.722,36  21,60% 

  TOTAL PATRIMONIO  77.410,50  100,00% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 7 Patrimonio Año 2011 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

 

El Patrimonio de la entidad está conformado por un valor de $ 60.099,48 

como Capital proveniente de los aportes de los socios el cual representa 

un 77,64% del total de Patrimonio, mientras que las reservas del año 

2011, son muy reducidas representan un 0,76%, así mismo los 

Resultados con un valor de $ 10.722,36 representan un 21,60. 
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ESTADO DE RESULTADOS 

 COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "SAN SEBASTIAN"- LOJA 

Ejercicio 2011 

CÓDIGO Detalle Valor ($) Grupo (%) Rubro (%) 

5 INGRESO       

51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS  66.380,86 91,00% 91,00% 

5101 Depósitos  34,30 0,05%   

5104 Intereses Ganados Cartera De Créditos Comercial.  66.262,22 90,84%   

5190 Otros Intereses Y Descuentos  84,34 0,12%   

52 COMISIONES GANADAS   2.560,52 3,51% 3,51% 

5201 Comisiones Ganadas Cartera De Créditos   2.560,52 3,51%   

54 INGRESOS POR SERVICIOS  197,54 0,27% 0,27% 

5405 Servicios Cooperativos 197,54 0,27%   

55 OTROS INGRESOS OPERACIONALES  3.803,13 5,21% 5,21% 

5590 Otros 3.803,13 5,21%   

  TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 72.942,05 100,00% 100,00% 

  TOTAL INGRESOS 72.942,05 100,00%   

4 GASTOS       

41 INTERESES CAUSADOS 9.738,70 13,35% 17,62% 

4101 Obligaciones Con El Publico  9.738,70 13,35%   

42 COMISIONES CAUSADAS  1.103,74 1,51% 2,00% 

4206 Comisión Pólizas 1.103,74 1,51%   

44 PROVISIONES 3.492,88 4,79% 6,32% 

4402 Cartera de Créditos  3.492,88 4,79%   

45 GASTOS DE OPERACIÓN  40.927,48 56,11% 74,05% 

4501  Gastos De Personal  14.264,77 19,56%   

4502 Honorarios 10.401,01 14,26%   

4503 Servicios Varios 7.116,48 9,76%   

4504 Impuestos, Contribuciones Y Multas  1.704,43 2,34%   

4505  Depreciaciones  1.898,68 2,60%   

4506 Amortizaciones 1.415,15 1,94%   

4507 Otros Gastos  2.100,18 2,88%   

4508  Servicios Financieros  2.026,78 2,78%   

46 OTRAS PERDIDAS OPERACIONELES  5,00 0,01% 0,01% 

4603 Gastos No Deducibles Sin Documentos Autorizados 5,00 0,01%   

  TOTAL GASTOS OPERACIONALES 55.267,80 75,77% 100,00% 

47 OTROS GASTOS Y PÉRDIDAS  1.618,42 2,22% 100,00% 

4703 Intereses Y Comisiones Devengado En Ejercicios Anterior 1.618,42 2,22%   

 TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 1.618,42 2,22% 100,00% 

  TOTAL GASTOS 56.886,22 77,99%   

   Utilidad del ejercicio          16.055,83 22,01%   
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora  
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REPRESENTACIÓN GRÁFICA DEL ANÁLISIS VERTICAL  

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO SAN SEBASTIAN – LOJA 

ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 

Gráfico No. 8 Ingresos, Gastos y Excedentes Año 2011 

 
INGRESOS GASTOS Y EXCEDENTE   

        

        

        

    GASTOS   

  INGRESOS OPERACIONALES     

        

    56.886,22  77,99% 

100,00% 72.942,05     

        

    EXEDENTE   

    16.055,83  22,01% 

        

        

        

  TOTAL INGRESOS TOTAL GASTOS Y EXCEDENTE   

  72.942,05  72.942,05    
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

Al realizar una comparación entre los Ingresos y Gastos, se puede 

observar que los Ingresos representan un 100% con un valor de $ 

72.942,05 mismo que se obtiene por la actividad que realiza la 

Cooperativa, mientras que los gastos representan un 77,99%; en el año 

2011, se obtuvo un excedente de $ 16.055,83 equivalente al 22,01% del 

total de Ingresos.  

 

A continuación se presenta el respectivo análisis de los Ingresos: 
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Cuadro No. 13 Ingresos Operacionales  Año 2011 

CÓDIGO CUENTA VALOR ($) % 

51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS  66.380,86 91,00% 

52 COMISIONES GANADAS   2.560,52 3,51% 

54 INGRESOS POR SERVICIOS  197,54 0,27% 

55 OTROS INGRESOS OPERACIONALES  3.803,13 5,21% 

  TOTAL INGRESOS OPERACIONLES  72.942,05  100,00% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

Gráfico No. 9 Ingresos Operacionales Año 2011 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación: 

En cuanto a los Ingresos Operacionales en la Cooperativa, se encuentran 

representados principalmente por la cuenta Intereses y Descuentos 

Ganados con un valor de 66.380,86, mismo que representa el 91,00% del 

total de Ingresos, constituidos por la tasa activa de las operaciones que 

realiza, le sigue la cuenta Otros Ingresos Operacionales en donde se 

encuentran valores como el cobro de seguros tanto por desgravamen 

como por pólizas, con un valor de $ 3.803,13 que representa el 5,21%. 
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80 
 

Mientras que las Comisiones Ganadas representan un 3,51% y los 

Ingresos por Servicios un 0,27% con un valor de $ 197,54, ingresos por 

cambio de libretas nuevas.  

Cuadro No. 14 Gastos Operacionales Año 2011 

CÓDIGO CUENTA VALOR ($) % 

41 INTERESES CAUSADOS 9.738,70 17,62% 

42 COMISIONES CAUSADAS  1.103,74 2,00% 

44 PROVISIONES 3.492,88 6,32% 

45 GASTOS DE OPERACIÓN  40.927,48 74,05% 

46 OTRAS PERDIDAS OPERACIONELES  5,00 0,01% 

  TOTAL GASTOS OPERACIONALES 55.267,80 100,00% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

Gráfico No. 10 Gastos Operacionales Año 2011 

 

Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación: 

En cuanto a los Gastos Operacionales se observa que están conformados 

en su mayoría por Gastos de Operación con un valor de $ 40.927,48 

mismos que representan un 74,05% aquí se encuentran los Gastos de 
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Personal, Servicios Varios, Depreciaciones Amortizaciones, Servicios 

Financieros, entre otros. Seguido de los Intereses Causados que 

equivalen al 17,62% con un valor de $ 9.738,70 .Las Provisiones de 

Cartera de Crédito que tienen un valor de $ 3.492,88 con una 

representación de 6,35%. 

Los Gastos No Operacionales están representados por las Subcuenta de 

Otros Gastos y Pérdidas, conformada por servicios de consulta en la 

central de riesgo que la Cooperativa utiliza al momento de realizar 

evaluaciones de otorgamiento de crédito, la Cooperativa durante este 

periodo trabajaba con EQUIFAX que se conoce como un buró de 

información crediticia y por esto el porcentaje es del 100% con un valor de 

$ 1.618,42.  
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ANÁLISIS VERTICAL  

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "SAN SEBASTIAN"- LOJA 

Ejercicio 2012 

Expresado en DOLAR (Valor Cotización: 1.00) 

     CÓDIGO Detalle Valor ($) Grupo (%) Rubro (%) 

  AC T I V O       

11 FONDOS DISPONIBLES 40.532,73 11,79% 13,92% 

1101 CAJA GENERAL 1.368,38 0,40%   

1103 Bancos y otras instituciones financieras 39.164,35 11,40%   

14 CARTERA DE CRÉDITOS 248.339,82 72,26% 85,31% 

1404 Cartera de créditos de microcrédito 250.129,85 72,78%   

1414 Cartera de créditos de microcrédito 3.071,08 0,89%   

1424 Cartera de créditos de microcrédito 3.645,86 1,06%   

1499 (Provisiones para créditos incobrables) -8.506,97 -2,48%   

16 CUENTAS POR COBRAR 2.216,89 0,65% 0,76% 

1603 Intereses por cobrar de cartera de crédito 707,34 0,21%   

1614 Pagos por cuenta de clientes 0,83 0,00%   

1690 Cuentas por cobrar varias 1.508,72 0,44%   

  TOTAL ACTIVO CORRIENTE 291.089,44 84,70% 100,00% 

18 PROPIEDADES Y EQUIPO 13.337,58 3,88% 25,36% 

1805 Muebles, enseres y equipos de oficina 8.520,82 2,48%   

1806 Equipos de computación 3.344,68 0,97%   

1807 EQUIPOS DE SEGURIDAD 1103,2 0,32%   

1808 UNIDAD DE TRANSPORTE 3.121,42 0,91%   

1899 (Depreciación acumulada) -2.752,54 -0,80%   

19 OTROS ACTIVOS 39.251,58 11,42% 74,64% 

1904 Gastos y pagos anticipados 1.325,88 0,39%   

1905 Gastos diferidos 5.020,29 1,46%   

1906 MATERIALES, MERCADERIAS AE INSUMOS 70,46 0,02%   

1990 Otros 32.834,95 9,55%   

  TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 52.589,16 15,30% 100,00% 

  TOTAL ACTIVO 343.678,60 100,00%   
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ANÁLISIS VERTICAL  

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "SAN SEBASTIAN"- LOJA 

Ejercicio 2012 

Expresado en DOLAR (Valor Cotización: 1.00) 

     

CÓDIGO Detalle Valor ($) Grupo (%) Rubro (%) 

  P AS I V O S       

21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 185.379,69 53,94% 88,55% 

2101 DEPÓSITOS 80.367,09 23,38%   

2103 Depósitos A Plazo 105.012,60 30,56%   

25 CUENTAS POR PAGAR 23.979,41 6,98% 11,45% 

2501 Intereses por pagar 10.583,65 3,08%   

2503 Obligaciones patronales 1.017,99 0,30%   

2504 Retenciones 401,10 0,12%   

2506 Proveedores 0,30 0,00%   

2590 Cuentas por pagar varias 11.976,37 3,48%   

  TOTAL PASIVO CORRIENTE 209.359,10 60,92% 100,00% 

26 OBLIGACIONES FINANCIERAS 38.364,34 11,16% 98,03% 

2602 Obligaciones Con Inst. Financiera Del País 38.364,34 11,16%   

29 OTROS PASIVOS 770,5 0,22% 1,97% 

2990 Otros Pasivos 770,5 0,22%   

  TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 39.134,84 11,39% 100,00% 

  TOTAL PASIVOS 248.493,94 72,30%   

  P A TR I M O N I O       

31 Capital Social 81.109,50 23,60% 85,21% 

3103 Aportes de socios 81.109,50 23,60%   

33 RESERVAS 2.872,12 0,84% 3,02% 

3301 Legales 2.872,12 0,84%   

36 RESULTADOS 11.203,04 3,26% 11,77% 

3601 Utilidades o excedentes acumuladas 1.157,11 0,34%   

3603 Utilidad del Ejercicio 10.045,93 2,92%   

  TOTAL PATRIMONIO 95.184,66 27,70% 100,00% 

  TOTAL PASIVO & PATRIMONIO 343.678,60 100,00%   
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
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REPRESENTACIÓN GRÁFICA DEL ANÁLISIS VERTICAL  

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO SAN SEBASTIAN – LOJA 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 

Gráfico No. 11 Estructura De La Cooperativa Año 2012 

  INVERSIÓN FINANCIAMIENTO    

  Fondos Disponibles     

11,79% 40.532,73      

        

    Pasivos    

        

  Cartera de Créditos     

     248.493,94  72,30% 

72,26% 248.339,82      

        

        

    Patrimonio 27,70% 

0,65% Cuentas por Cobrar  2.216,89  95.184,66    

3,88% Propiedades y Equipo  13.337,58      

11,42% Otros Activos   39.251,58  
    

    

  TOTAL ACTIVOS TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO   

     343.678,60    343.678,60    
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

Se puede observar que los Activos Totales tienen un valor de 

$343.678,60 equivalente al 100%, de éstos los Fondos Disponibles tienen 

un valor de $ 40.532,73 que representan 11,79%; mientras que la Cartera 

de Créditos representa un 72,26% con un valor de $ 248.339,82; por otro 

lado las Cuentas por Cobrar que representan un 0,65%; Propiedades y 

Equipo con un 3,88%; esto debido a que es una empresa de servicios 

financieros, la misma que funciona en un local alquilado; Otros Activos 
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como pagos anticipados, gastos diferidos, materiales, entre otros, 

representa un porcentaje de 11,42%. El Pasivo con $ 248.493,94 que 

representa el 72,30% y el Patrimonio con $ 95.184,66 que representa al 

27,70%, lo que se considera una estructura aceptable. A continuación se 

detalla cada una de las cuentas más representativas del Balance. 

Cuadro No. 15.  Activos Corrientes Año 2012 

ACTIVOS CORRIENTES 

CÓDIGO CUENTA VALOR ($) % 

11 FONDOS DISPONIBLES  40.532,73  13,92 

14 CARTERA DE CREDITOS  248.339,82  85,31 

16 CUENTAS POR COBRAR  2.216,89  0,76 

  TOTAL ACTIVOS CORRIENTES  291.089,44  100,00 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 12 Activos Corrientes Año 2012 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación: 

La estructura de los Activos Corrientes en el año 2012, se observa que el 

84,08 %, con un valor de $ 248.339,82 representa la cartera de crédito, lo 

que demuestra que la Cooperativa de Ahorro y Crédito “San Sebastián”- 

Loja, cumple con su misión.  
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Cuadro No. 16.      Activos No Corrientes Año 2012 

CÓDIGO CUENTA VALOR ($) % 

18 PROPIEDADES Y EQUIPO  13.337,58  25,36% 

19 OTROS ACTIVOS  39.251,58  74,64% 

  TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE  52.589,16  100,00% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 13 Activo No Corriente Año 2012 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación: 

Durante el año 2012, dentro de los Activos No Corrientes, la cuenta 

Propiedad y Equipo representan 25,36 %, esto debido a que al ser una 

institución financiera no cuenta con maquinaria, ni equipo en gran 

proporción, como lo tendría una empresa de otro tipo, esta cuenta está 

representada por equipos que la Cooperativa tiene para efectuar sus 

actividades financieras, con un valor de $ 13.337,58 esto es explicable ya 

que para este año se adquirió equipo de seguridad, además de una 

Unidad de Transporte, una Motocicleta, para que la persona que visita los 

centros se pueda movilizar con mayor facilidad. Para este año la cuenta 

Otros Activos de la Cooperativa, equivale a un 74,64 % con un valor de $ 

39.251,58 que son montos que representan las Diferencias por 

 13.337,58 
25,36%  

 39.251,58 
74,64%  
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Regularizar cuyo valor apareció al momento que se hizo el cambio de 

sistema, ya que se adquirió un nuevo sistema de cómputo, para llevar de 

mejor manera el registro contable.  

Cuadro No. 17  Pasivos corrientes Año 2012 

CÓDIGO CUENTA VALOR ($) % 

21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO  185.379,69  88,55% 

25 CUENTAS POR PAGAR  23.979,41  11,45% 

  TOTAL PASIVOS CORRIENTES  209.359,10  100,00% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 14     Pasivos Corrientes Año 2012 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación: 

Los Pasivos de la Cooperativa, están integrados por las obligaciones con 

el Público, que son los Depósitos a la Vista como también por los 

depósitos a plazo, con un valor de $ 185.379,69, que representan el 

88,55%, es decir el financiamiento de la misma está dado en su mayoría 

por el corto plazo. Mientras, que las Cuentas por Pagar aportan al 

financiamiento con un porcentaje del 11,45 %. 
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Cuadro No. 18. Pasivos No Corrientes Año 2012 

CÓDIGO CUENTA VALOR ($) % 

26 OBLIGACIONES FINANCIERAS  38.364,34  98,03% 

29 OTROS PASIVOS   770,50  1,97% 

  TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES  39.134,84  100,00% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 15 Pasivos No Corrientes Año 2012 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

La composición de los Pasivos No Corrientes representa las Obligaciones 

Financieras a Largo Plazo, que tienen un valor de $ 38.364,34 

representando un 98,03%, deudas con instituciones financieras, como es 

el Banco de Machala. 
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Cuadro No. 19. Composición del Patrimonio Año 2012 

CÓDIGO CUENTA VALOR ($) % 

31 CAPITAL SOCIAL  81.109,50  85,21% 

33 RESERVAS  2.872,12  3,02% 

36 RESULTADOS  11.203,04  11,77% 

  TOTAL PATRIMONIO  95.184,66  100,00% 
Fuente: Estados Financieros de La COAC San Sebastián – Loja   
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 16 Patrimonio Año 2012 

 

Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

 

El Patrimonio está conformado por Capital proveniente de los aportes de 

los socios con un valor de $ 81.109,50, el cual representa el 85,21 % del 

total de Patrimonio, lo que denota que sus recursos son propios, mientras 

que las Reservas para este año, representan un 3,02 % con un valor de 

$2.872,12, los Resultados con un valor de $ 11.203,04 representan un 

11,77 % del total del Patrimonio denotando las utilidades o excedentes 

acumulados para el periodo. 
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ANÁLISIS VERTICAL  

ESTADO DE RESULTADOS 

 COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "SAN SEBASTIAN"- LOJA 

Ejercicio 2012 

CÓDIGO Detalle Valor ($) Grupo (%) Rubro (%) 

  I N GR E S O S       

51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 67.531,19 84,01% 86,90% 

5101 Depósitos 99,3 0,12%   

5104 Intereses de cartera de crédito 67.367,37 83,81%   

5190 Otros intereses y descuentos 64,52 0,08%   

52 COMISIONES GANADAS 726,36 0,90% 0,93% 

5201 Cartera De Crédito 710,42 0,88%   

5290 Otras Comisiones 15,94 0,02%   

54 INGRESOS POR SERVICIOS 2.434,70 3,03% 3,13% 

5405 Servicios Administrativos 2.251,91 2,80%   

5490 Otros servicios 182,79 0,23%   

55 OTROS INGRESOS OPERACIONALES 7.021,15 8,73% 9,03% 

5590 Otros 7.021,15 8,73%   

  TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 77.713,40 96,68% 100,00% 

56 OTROS INGRESOS 2.672,24 3,32% 100,00% 

5604 Recuperación de Activos Financieros 53,46 0,07%   

5690 Otros 2.618,78 3,26%   

  TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 2.672,24 3,32% 100,00% 

  TOTAL INGRESOS 80.385,64 100,00%   

  G AS T O S       

41 INTERESES CAUSADOS 15.155,84 18,85% 21,72% 

4101 Obligaciones con el publico 15.155,84 18,85%   

42 COMISIONES CAUSADAS 807,77 1,00% 1,16% 

4206 Comisión Pólizas 807,77 1,00%   

44 PROVISIONES 3.412,80 4,25% 4,89% 

4402 Cartera De Créditos 3.412,80 4,25%   

45 GASTOS DE OPERACIÓN 50.402,48 62,70% 72,23% 

4501 Gastos De Personal 22.534,96 28,03%   

4502 Otros Gastos Del Personal 10.406,52 12,95%   

4503 Servicios Varios 6.952,70 8,65%   

4504 Impuestos, Contribuciones Y Multas 975,11 1,21%   

4505 Depreciaciones 900,39 1,12%   

4506 Amortizaciones 1.082,02 1,35%   

4507 Otros Gastos 5.627,72 7,00%   

4508 Servicios Financieros 1.923,06 2,39%   
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ANÁLISIS VERTICAL  

ESTADO DE RESULTADOS 

 COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "SAN SEBASTIAN"- LOJA 

Ejercicio 2012 

CÓDIGO Detalle Valor ($) Grupo (%) Rubro (%) 

46 OTRAS PÉRDIDAS OPERACIONALES 0,01 0,00% 0,00% 

4690 OTRAS 0,01 0,00%   

  TOTAL GASTOS OPERACIONALES 69.778,90 86,81% 100,00% 

47 OTROS GASTOS Y PERDIDAS 560,00 0,70% 99,86% 

4704 Servicio de Consultas (central riesgo) 560,00 0,70%   

48 IMPUESTOS Y PARTICIPACIÓN A EMPLEADOS 0,81 0,00% 0,14% 

4815 Impuesto A La Renta 0,81 0,00%   

  TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 560,81 0,70% 100,00% 

  TOTAL GASTOS 70.339,71 87,50%   

  EXCEDENTE DEL PERIODO 10.045,93 12,50%   
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
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REPRESENTACIÓN GRÁFICA DEL ANÁLISIS VERTICAL  

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO SAN SEBASTIAN – LOJA 

ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 

 

Gráfico No. 17 Ingresos, Gastos Y Excedente Año 2012 

  INGRESOS GASTOS Y EXCEDENTE   

        

        

  INGRESOS OPERACIONALES     

    GASTOS   

96,68% 77.713,40     

        

    70.339,71  87,50% 

        

        

        

    EXEDENTE   

        

3,32% INGRESOS NO OPERACIONALES 10.045,93 12,50% 

  2.672,24     

  TOTAL INGRESOS TOTAL GASTOS Y EXCEDENTE   

  80.385,64 80.385,64    
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

Se puede observar que los Ingresos Totales son de $ 80.385,64 

equivalentes al 100%, mientras que los Gastos son de $ 70.339,71 que 

representan el 87,50% del total de ingresos y el excedente del periodo 

son de $10.045,93 representa un 12,50%.  

A continuación se presenta el respectivo análisis de los ingresos del año 

2012, los mismos que son generados por la actividad a la que se dedica 

la institución financiera.  
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Cuadro No. 20 Ingresos Operacionales Año 2012 

CÓDIGO CUENTA VALOR ($) % 

51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS  67.531,19 86,90% 

52 COMISIONES GANADAS   726,36 0,93% 

54 INGRESOS POR SERVICIOS  2.434,70 3,13% 

55 OTROS INGRESOS OPERACIONALES  7.021,15 9,03% 

  TOTAL INGRESOS OPERACIONALES  77.713,40  100,00% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

 

GráficoNo.18 Ingresos Operacionales Año 2012

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

 

Interpretación: 

En cuanto a los Ingresos Operacionales en la Cooperativa, se encuentran 

conformando todos los ingresos representados principalmente por la 

cuenta Intereses y Descuentos Ganados con un valor de $ 67.531,19, 

mismo que representa el 86,90% del total de Ingresos, que está 

constituida por la tasa activa que generan los préstamos, le sigue la 

cuenta Otros Ingresos Operacionales, mientras que los ingresos por 

servicios de un 3,13% ingresos por cambio de libretas de ahorro.  
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Cuadro No. 21 Gastos Operacionales Año 2012 

CÓDIGO CUENTA VALOR ($) % 

41 INTERESES CAUSADOS 15.155,84 21,72% 

2 COMISIONES CAUSADAS  807,77 1,16% 

44 PROVISIONES 3.412,80 4,89% 

45 GASTOS DE OPERACIÓN  50.402,48 72,23% 

46 OTRAS PERDIDAS OPERACIONELES  0,01 0,00% 

  TOTAL GASTOS OPERACIONALES 69.778,90 100,00% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 19 Gastos Operacionales Año 2012 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación: 

Los Gastos Operacionales están conformados en su mayoría por Gastos 

de Operación con un valor de $ 50.402,28 que representan un 72,23% 

aquí se encuentran los Gastos de Personal, Servicios Varios, 

Depreciaciones Amortizaciones, entre otros. Seguido de los Intereses 

Causados que con 21,72 % con un valor de $ 15.155,84, pagos de interés 

a sus clientes, finalmente las Provisiones de Cartera de Crédito que tienen 

un valor de $ 3.412,80 y representación 4,89%.  
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ANÁLISIS VERTICAL  

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "SAN SEBASTIAN"- LOJA 

Ejercicio 2013 

Expresado en DOLAR (Valor Cotización: 1.00) 

CÓDIGO Detalle Valor ($) Grupo (%) Rubro (%) 

1 A C T I V O       

11 FONDOS DISPONIBLES  30.916,13  8,52% 9,03% 

1101 Caja  5.908,74  1,63%   

1103 Bancos y otras instituciones financieras  25.007,39  6,89%   

14 CARTERA DE CREDITOS  288.064,05  79,36% 84,10% 

1404 Cartera de créditos para la microempresa  272.190,94  74,99%   

1428 Cartera de créditos para la microempresa  13.630,38  3,76%   

1452 Cartera de créditos para la microempresa  10.995,96  3,03%   

1499 (Provisiones para créditos incobrables  (8.753,23) -2,41%   

16 CUENTAS POR COBRAR  23.553,82  6,49% 6,88% 

1603 Intereses por cobrar de cartera de c   709,98  0,20%   

1690 Cuentas por cobrar varias  22.843,84  6,29%   

  TOTAL ACTIVO CORRIENTE  342.534,00  94,37% 100,00% 

18 PROPIEDADES Y EQUIPO  12.820,01  3,53% 62,76% 

1805 Muebles, enseres y equipos de oficina  8.770,82  2,42%   

1806 Equipos de computación  4.441,96  1,22%   

1807 Unidades de transporte  3.121,42  0,86%   

1890 Otros  1.103,20  0,30%   

1899 (Depreciación acumulada)  (4.617,39) -1,27%   

19 OTROS ACTIVOS  7.607,73  2,10% 37,24% 

1904 Gastos y pagos anticipados  2.250,02  0,62%   

1905 Gastos diferidos  4.078,36  1,12%   

1906 Materiales, mercaderías e insumos   396,69  0,11%   

1990 Otros   882,66  0,24%   

  TOTAL ACTIVO CORRIENTE  20.427,74  5,63% 100,00% 

  TOTAL ACTIVO  362.961,74  100,00%   

  P A S I V O S       

21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO  233.764,17  64,40% 94,50% 

2101 Depósitos a la vista  77.530,65  21,36%   
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ANÁLISIS VERTICAL  

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "SAN SEBASTIAN"- LOJA 

Ejercicio 2013 

CÓDIGO Detalle Valor ($) Grupo (%) Rubro (%) 

25 CUENTAS POR PAGAR  13.613,58  3,75% 5,50% 

2501 Intereses por pagar  2.529,98  0,70%   

2503 Obligaciones patronales   353,27  0,10%   

2504 Retenciones   83,46  0,02%   

2506 Proveedores   0,60  0,00%   

2590 Cuentas por pagar varias  10.646,27  2,93%   

  TOTAL PASIVO CORRIENTE  247.377,75  68,16% 100,00% 

26 OBLIGACIONES FINANCIERAS  21.871,22  6,03% 96,57% 

2602 Obligaciones con instituciones financieras  21.871,22  6,03%   

29 OTROS PASIVOS   776,79  0,21% 3,43% 

2990 Otros   776,79  0,21%   

  TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES  22.648,01  6,24% 100,00% 

  TOTAL PASIVOS  270.025,76  74,40%   

  P A T R I M O N I O       

31 CAPITAL SOCIAL  82.126,28  22,63% 88,37% 

3103 Aportes de socios  82.126,28  22,63%   

33 RESERVAS  5.176,09  1,43% 5,57% 

3301 Fondo irrepartible de reserva legal  2.956,39  0,81%   

3303 Especiales  2.219,70  0,61%   

36 RESULTADOS  5.633,61  1,55% 6,06% 

3601 Utilidades y/o excedentes acumuladas  2.222,46  0,61%   

3603 Utilidad del Ejercicio  3.411,15  0,94%   

  TOTAL PATRIMONIO  92.935,98  25,60% 100,00% 

  TOTAL PASIVO & PATRIMONIO  362.961,74  100,00%   
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
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REPRESENTACIÓN GRÁFICA DEL ANÁLISIS VERTICAL  

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO SAN SEBASTIAN – LOJA 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 

Gráfico No. 20    Estructura De La Cooperativa Año 2013 

  INVERSIÓN FINANCIAMIENTO    

  Fondos Disponibles     

8,52% 30.916,13 
 

  

  
  

  

  
 

Pasivos   

  
  

  

  Cartera de Créditos 
 

  

  
 

270.025,76 74,40% 

79,36% 288.064,05 
 

  

  
  

  

  
  

  

  
 

Patrimonio   

6,49% Cuentas por Cobrar 23.553,82 
92.935,98 25,60% 

    

3,53% Propiedades y Equipo  12.820,01      

2,10% Otros Activos   7.607,73      

  TOTAL ACTIVOS TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO   

     362.961,74          362.961,74    
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

Se puede observar que los Activos Totales tienen un valor de 

$362.961,74, de éstos los Fondos Disponibles tienen un valor de $ 

30.916,13 que representan el 8,52%; mientras que la Cartera de Créditos 

representa un 79,36% y un pequeño porcentaje del 6,49% se encuentran 

las Cuentas por Cobrar, las Propiedades y Equipo con un 3,53%; esto 

debido a que es una empresa de servicios financieros, la misma que 

funciona en un local arrendado, y no cuenta con un edificio propio que 

represente un valor considerable; así mismo Otros Activos, representa un 
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porcentaje mínimo de 2,10%. El Pasivo con $ 270.025,76 que representa 

el 74,40% y el Patrimonio con $ 92.935,98 que representa al 25,60%, 

considerándose una estructura adecuada.  

Cuadro No. 22 Activos Corrientes Año 2013 

CÓDIGO CUENTA VALOR ($) % 

11 FONDOS DISPONIBLES  30.916,13  9,03% 

14 CARTERA DE CREDITOS  288.064,05  84,10% 

16 CUENTAS POR COBRAR  23.553,82  6,88% 

  TOTAL ACTIVOS CORRIENTES  342.534,00  100,00% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

Gráfico No. 21 Activos Corrientes Año 2013 

 
Fuente: Estados Financieros de La CAC San Sebastián – Loja   
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación: 

La composición de los Activos Corrientes para el año 2013, se observa 

que el 84,10%, con un valor de $ 288.064,05 representa la Cartera de 

Crédito, lo que demuestra que la Cooperativa de Ahorro y Crédito “San 

Sebastián”- Loja, cumple con su razón de ser, colocando sus recursos a 

través de microcréditos para los socios de la misma, y por esto logran 

ingresos importantes para la entidad, obtenidos mediante los intereses 

que se cobran por los créditos otorgados. Mientras que los Fondos 

Disponibles que posee la Cooperativa equivalen al 9,03%, con un valor de 

$ 30.916,13 que son valores que tiene en bancos para cumplir con sus 

 30.916,13 
9,03%  

 288.064,05 
84,10%  

 23.553,82 
6,88%  

FONDOS DISPONIBLES

CARTERA DE CREDITOS
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obligaciones oportunamente en el corto plazo. Las Cuentas por Cobrar 

representan el 6,88%, valores que se debe recuperar como intereses por 

cobrar por créditos, entre otros.  

 

Cuadro No. 23 Activos No Corrientes Año 2013 

CÓDIGO CUENTA VALOR ($) % 

18 PROPIEDADES Y EQUIPO  12.820,01  62,76% 

19 OTROS ACTIVOS  7.607,73  37,24% 

  TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE  20.427,74  100,00% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

Gráfico No. 22 Activos No Corrientes Año 2013 

 

Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación: 

Los Activos No Corrientes, representados por la cuenta Propiedad y 

Equipo tiene un 62,76% son aquellos equipos que la Cooperativa tiene 

para efectuar sus actividades financieras, con un valor de $ 12.820,01 

esto es explicable ya que al ser una institución financiera no cuenta con 

maquinaria, ni equipo en gran proporción, como lo tendría una empresa 

de otro tipo, sin embargo cuenta con una motocicleta. Para este año la 

 12.820,01 
62,76%  

 7.607,73 
37,23%  

PROPIEDADES Y EQUIPO

OTROS ACTIVOS
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cuenta Otros Activos de la Cooperativa, equivale a un 37,23% con un 

valor de $ 7.607,73 que son montos que representan las Diferencias por 

Regularizar cuyo valor apareció al momento que se hizo el cambio de 

sistema de contabilidad.  

Cuadro No. 24 Pasivos Corrientes Año 2013 

CÓDIGO CUENTA VALOR ($) % 

21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO  233.764,17  94,50% 

25 CUENTAS POR PAGAR  13.613,58  5,50% 

  TOTAL PASIVOS CORRIENTES  247.377,75  100,00% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 23 Pasivos Corrientes Año 2013 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación: 

Los Pasivos de la Cooperativa, están integrados por las obligaciones con 

el Público, que son los depósitos a la vista con un valor de $ 233.764,17, 

que representan el 94,50%, lo que representa la conformación del 

financiamiento de la misma está diferenciada, dado que su mayor 

concentración se encuentra a corto plazo, mientras, que las cuentas por 

pagar con un porcentaje de 5,50% con un valor de $ 13.613,58, dentro del 

 233.764,17 
94,50%  

 13.613,58 
5,50%  
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PUBLICO
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mismo se encuentran intereses por pagar, obligaciones patronales, 

retenciones, entre otros, demostrando que las obligaciones con terceros lo 

hacen en efectivo. 

Cuadro No. 25 Pasivos No Corrientes Año 2013 

CÓDIGO CUENTA VALOR ($) % 

26 OBLIGACIONES FINANCIERAS  21.871,22  96,57% 

29 OTROS PASIVOS   776,79  3,43% 

  TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES  22.648,01  100,00% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 24 Pasivos No Corrientes Año 2013 

 
 Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 

Elaboración: La Autora 
 

Interpretación:  

La composición de los Pasivos No Corrientes representa las Obligaciones 

Financieras a Largo Plazo, que tienen un valor de $ 21.871,22 

representando un 96,57% se refiere a créditos con las instituciones 

financieras, por esta razón esta subcuenta tiene un porcentaje 

representativo. Mientras que en Otros Pasivos se encuentran valores 

como sobrantes de caja por lo que tiene una representación pequeña del 

3,43% con un valor de $776,79.  

 21.871,22 
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Cuadro No. 26 Patrimonio Año 2013 

CÓDIGO CUENTA VALOR ($) % 

31 CAPITAL SOCIAL  82.126,28  88,37% 

33 RESERVAS  5.176,09  5,57% 

36 RESULTADOS  5.633,61  6,06% 

  TOTAL PATRIMONIO  92.935,98  100,00% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 25 Patrimonio Año 2013 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

El Patrimonio de la entidad está conformado por un valor de $ 82.126,28 

como, proveniente de los aportes de los socios, el cual representa un 

88,37% del total de Patrimonio, sus recursos son propios, mientras que 

las reservas representan un 5,57% con un valor de $5.176,09, y los 

resultados con un valor de $ 5.633,61 representan un 6,06% del total del 

Patrimonio notando aquí los excedentes acumulados para el periodo.  
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ANÁLISIS VERTICAL  

ESTADO DE RESULTADOS 

 COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "SAN SEBASTIAN"- LOJA 

Ejercicio 2013 

Expresado en DOLAR (Valor Cotización: 1.00) 

CÓDIGO Detalle Valor ($) Grupo (%) Rubro (%) 

  I N GR E S O S       

51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS  54.879,12  75,38% 76,09% 

5101 Depósitos   95,22  0,13%   

5103 Intereses y descuentos de inversiones   139,95  0,19%   

5104 Intereses y descuentos de cartera de  54.643,95  75,05%   

52 COMISIONES GANADAS   29,43  0,04% 0,04% 

5290 Otras   29,43  0,04%   

54 INGRESOS POR SERVICIOS  2.616,13  3,59% 3,63% 

5405 Servicios Administrativos   12,50  0,02%   

5490 Otros servicios  2.603,63  3,58%   

55 OTROS INGRESOS OPERACIONALES  14.600,89  20,05% 20,24% 

5590 Otros  14.600,89  20,05%   

  TOTAL INGRESOS OPERACIONALES  72.125,57  99,06% 100,00% 

56 OTROS INGRESOS   682,11  0,94% 100,00% 

5604 Recuperaciones de activos financiero   425,60  0,58%   

5690 Otros   256,51  0,35%   

  TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES   682,11  0,94% 100,00% 

  TOTAL INGRESOS  72.807,68  100,00%   

  G AS T O S       

41 INTERESES CAUSADOS  10.336,89  14,20% 14,92% 

4101 Obligaciones con el público  10.336,89  14,20%   

42 COMISIONES CAUSADAS  1.673,40  2,30% 2,42% 

4290 VARIAS  1.673,40  2,30%   

44 PROVISIONES   246,26  0,34% 0,36% 

4402 Cartera de créditos   246,26  0,34%   

45 GASTOS DE OPERACION  57.014,30  78,31% 82,31% 

4501 Gastos de personal  25.494,62  35,02%   

4502 Honorarios  9.426,27  12,95%   

4503 Servicios varios  9.439,73  12,97%   

4504 Impuestos, contribuciones y multas   677,86  0,93%   

4505 Depreciaciones  1.864,85  2,56%   

4506 Amortizaciones  1.283,05  1,76%   

4507 Otros gastos  8.827,92  12,12%   
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ANÁLISIS VERTICAL  

ESTADO DE RESULTADOS 

 COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "SAN SEBASTIAN"- LOJA 

Ejercicio 2013 

CÓDIGO Detalle Valor ($) Grupo (%) Rubro (%) 

46 OTRAS PERDIDAS OPERACIONALES   0,12  0,00% 0,00% 

4690 Otras   0,12  0,00%   

  TOTAL GASTOS OPERACIONALES  69.270,97  95,14% 100,00% 

47 OTROS GASTOS Y PERDIDAS   125,56  0,17% 100,00% 

4703 Intereses y comisiones devengados en   125,56  0,17%   

  TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES   125,56  0,17% 100,00% 

  TOTAL GASTOS  69.396,53  95,31%   

  EXCEDENTE DEL PERIODO  3.411,15  4,69%   
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
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REPRESENTACIÓN GRÁFICA DEL ANÁLISIS VERTICAL  

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO SAN SEBASTIAN – LOJA 

ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 

 

Gráfico No. 26 Ingresos, Gastos Y Excedentes Año 2013 

  INGRESOS GASTOS Y EXCEDENTE   
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EXEDENTE   

0,94% INGRESOS NO OPERACIONALES 3.411,15 4,69% 

  682,11 

 
  

  TOTAL INGRESOS TOTAL GASTOS Y EXCEDENTE   

  72.807,68 72.807,68   
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

Al realizar los ingresos y gastos, se puede observar que los Ingresos 

representan un 100% con un valor de $ 72.807,68 mismo que se obtiene 

por la actividad que realiza la Cooperativa, mientras que los Gastos 

representan un 95,31% los que se generan por motivos de la actividad a 

la que se dedica la institución de igual manera se obtuvo un excedente de 

$ 3.411,15 equivalente únicamente al 4,69% del total de ingresos. A 

continuación se presenta el respectivo análisis de los ingresos: 
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Cuadro No. 27 Ingresos Operacionales Año 2013 

CÓDIGO CUENTA VALOR ($) % 

51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS  54.879,12 76,09% 

52 COMISIONES GANADAS   29,43 0,04% 

54 INGRESOS POR SERVICIOS  2.616,13 3,63% 

55 OTROS INGRESOS OPERACIONALES  14.600,89 20,24% 

  TOTAL INGRESOS OPERACIONALES  72.125,57  100,00% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 27 Ingresos Operacionales Año 2013 

 

Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación: 

Los Ingresos Operacionales se encuentran conformando principalmente 

por la cuenta Intereses y Descuentos Ganados con un valor de 

$54.879,12, mismo que representa el 76,09% del total de ingresos que 

está constituida por el cobro dela tasa activa de las operaciones que 

realiza la cooperativa, le sigue la cuenta Otros Ingresos Operacionales en 

donde se encuentran valores como el cobro de seguros tanto por 

desgravamen como por pólizas, con un valor de $14.600,89 que 

representa el 20,24%; mientras que los Ingresos por Servicios un 3,63% 

con un valor de $2.616,13 los mismos que están conformados por 
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ingresos por cambio de libretas. En cuanto a los Ingresos No 

Operacionales representados por un valor de $ 682,11.  

Cuadro No. 28 Gastos Operacionales Año 2013 

CÓDIGO CUENTA VALOR ($) % 

41 INTERESES CAUSADOS 10.336,89 14,92% 

42 COMISIONES CAUSADAS  1.673,40 2,42% 

44 PROVISIONES 246,26 0,36% 

45 GASTOS DE OPERACIÓN  57.014,30 82,31% 

46 OTRAS PERDIDAS OPERACIONELES  0,12 0,00% 

  TOTAL GASTOS OPERACIONALES 69.270,97 100,00% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 28 Gastos Operacionales Año 2013 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

Interpretación: 

En cuanto a los Gastos Operacionales se observa que están conformados 

en su mayoría por Gastos de Operación con un valor de $ 57.014,30 

mismos que representan un 82,31% aquí se encuentran los Gastos de 

Personal, Servicios Varios, Depreciaciones Amortizaciones, Servicios 
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Financieros, entre otros. Seguido de los Intereses Causados que 

equivalen al 14,92% con un valor de $ 10.336,89, propios de la actividad. 

Los Gastos No Operacionales están representados por las subcuenta de 

Otros Gastos y Pérdidas, conformada por servicios de consulta en la 

central de riesgo que la Cooperativa utiliza al momento de realizar 

evaluaciones de otorgamiento de crédito, la Cooperativa durante este 

periodo trabajaba con EQUIFAX que se conoce como un buró de 

información crediticia y por esto el porcentaje es del 100% con un valor de 

$ 125,56.  
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ANÁLISIS HORIZONTAL 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "SAN SEBASTIAN"- LOJA 

Ejercicios 2011 -2013 

CÓDIGO Detalle 2011 2012 2013 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 
2011-2012 

VARIACIÓN 
ABSOLUTA 
2012 - 2013 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011 - 2012 

VARIACIÓN 
RELATIVA 
2012-2013 

1 A C T I V O               

11 FONDOS DISPONIBLES   35.409,95    40.532,73   30.916,13   5.122,78   (9.616,60) 14,47% -23,73% 

1101 Caja   6.225,56    1.368,38   5.908,74   (4.857,18)  4.540,36  -78,02% 331,81% 

1103 Bancos y otras instituciones financieras   29.184,39    39.164,35   25.007,39   9.979,96   (14.156,96) 34,20% -36,15% 

14 CARTERA DE CREDITOS  212.985,30   248.339,82   288.064,05   35.354,52   39.724,23  16,60% 16,00% 

1404 Cartera de créditos para la micro por vencer  213.720,90   250.129,85   272.190,94   36.408,95   22.061,09  17,04% 8,82% 

1414 Cart. de créd. para micro que no deveng intereses   1.916,73    3.071,08   13.630,38   1.154,35   10.559,30  60,22% 343,83% 

1424 Cartera de créditos de microcrédito vencida   2.441,84    3.645,86   10.995,96   1.204,02   7.350,10  49,31% 201,60% 

1499 (Provisiones para créditos incobrables)  (5.094,17)   (8.506,97)  (8.753,23)  (3.412,80)   (246,26) 66,99% 2,89% 

16 CUENTAS POR COBRAR   4.904,50    2.216,89   23.553,82   (2.687,61)  21.336,93  -54,80% 962,47% 

1603 Intereses por cobrar de cartera de créditos    45,16    707,34    709,98    662,18    2,64  1466,30% 0,37% 

1614 Pagos por cuenta de clientes     -     0,83     -    0,83    (0,83) 0,00% -100,00% 

1690 Cuentas por cobrar varias   4.859,34    1.508,72   22.843,84   (3.350,62)  21.335,12  -68,95% 1414,12% 

  TOTAL ACTIVO CORRIENTE  253.299,75   291.089,44   342.534,00   37.789,69   51.444,56  14,92% 17,67% 

18 PROPIEDADES Y EQUIPO   2.031,74    13.337,58   12.820,01   11.305,84    (517,57) 556,46% -3,88% 

1805 Muebles, enseres y equipos de oficina   3.143,37    8.520,82   8.770,82   5.377,45    250,00  171,07% 2,93% 

1806 Equipos de computación   1.966,07    3.344,68   4.441,96   1.378,61   1.097,28  70,12% 32,81% 

1807 EQUIPOS DE SEGURIDAD    -    1.103,20   1.103,20   1.103,20     -  0,00% 0,00% 

1808 UNIDAD DE TRANSPORTE     -    3.121,42   3.121,42   3.121,42     -  0,00% 0,00% 

1899 (Depreciación acumulada)  (3.077,70)   (2.752,54)  (4.617,39)   325,16   (1.864,85) -10,57% 67,75% 
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ANÁLISIS HORIZONTAL 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "SAN SEBASTIAN"- LOJA 

Ejercicios 2011 -2013 

CÓDIGO Detalle 2011 2012 2013 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 
2011-2012 

VARIACIÓN 
ABSOLUTA 
2012 - 2013 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011 - 2012 

VARIACIÓN 
RELATIVA 
2012-2013 

19 OTROS ACTIVOS   1.277,54    39.251,58   7.607,73   37.974,04   (31.643,85) 2972,43% -80,62% 

1901 Inversiones en Acciones y Participaciones    0,11     -     -    (0,11)    -  -100,00% 0,00% 

1904 Gastos y pagos anticipados   400,65    1.325,88   2.250,02    925,23    924,14  230,93% 69,70% 

1905 Gastos diferidos   3.575,89    5.020,29   4.078,36   1.444,40    (941,93) 40,39% -18,76% 

1906 (Amortización Acumulada)  (2.721,65)    70,46    396,69   2.792,11    326,23  -102,59% 463,00% 

1990 Otros    22,54    32.834,95    882,66   32.812,41   (31.952,29) 145574,13% -97,31% 

  TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE   3.309,28    52.589,16   20.427,74   49.279,88   (32.161,42) 1489,14% -61,16% 

  TOTAL ACTIVO  256.609,03   343.678,60   362.961,74   87.069,57   19.283,14  33,93% 5,61% 

2 P A S I V O S               

21 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO  154.081,87   185.379,69   233.764,17   31.297,82   48.384,48  20,31% 26,10% 

2101 Depósitos a la vista   39.033,11    80.367,09   77.530,65   41.333,98   (2.836,44) 105,89% -3,53% 

2103 Depósitos a plazo   97.496,33   105.012,60   156.233,52   7.516,27   51.220,92  7,71% 48,78% 

2104 Depósitos en Garantía  17.552,43     -     -   (17.552,43)    -  -100,00% 0,00% 

25 CUENTAS POR PAGAR   15.364,53    23.979,41   13.613,58   8.614,88   (10.365,83) 56,07% -43,23% 

2501 Intereses por pagar   3.286,92    10.583,65   2.529,98   7.296,73   (8.053,67) 221,99% -76,10% 

2503 Obligaciones patronales   3.072,64    1.017,99    353,27   (2.054,65)   (664,72) -66,87% -65,30% 

2504 Retenciones   394,84    401,10    83,46    6,26    (317,64) 1,59% -79,19% 

2506 Proveedores   2.114,48     0,30     0,60   (2.114,18)   0,30  -99,99% 100,00% 

2590 Cuentas por pagar varias   6.495,65    11.976,37   10.646,27   5.480,72   (1.330,10) 84,38% -11,11% 
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ANÁLISIS HORIZONTAL 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "SAN SEBASTIAN"- LOJA 

Ejercicios 2011 -2013 

CÓDIGO Detalle 2011 2012 2013 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 
2011-2012 

VARIACIÓN 
ABSOLUTA 
2012 - 2013 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011 - 2012 

VARIACIÓN 
RELATIVA 
2012-2013 

  TOTAL PASIVO CORRIENTE  169.446,40   209.359,10   247.377,75   39.912,70   38.018,65  23,55% 18,16% 

26 OBLIGACIONES FINANCIERAS   8.993,89    38.364,34   21.871,22   29.370,45   (16.493,12) 326,56% -42,99% 

2602 Obligaciones con instit. financieras del país   8.993,89    38.364,34   21.871,22   29.370,45   (16.493,12) 326,56% -42,99% 

29 OTROS PASIVOS   758,24    770,50    776,79    12,26    6,29  1,62% 0,82% 

2990 Otros   758,24    770,50    776,79    12,26    6,29  1,62% 0,82% 

  TOTAL PASIVO NO CORRIENTE   9.752,13    39.134,84   22.648,01   29.382,71   (16.486,83) 301,30% -42,13% 

  TOTAL PASIVOS  179.198,53   248.493,94   270.025,76   69.295,41   21.531,82  38,67% 8,66% 

3 P A T R I M O N I O               

31 CAPITAL SOCIAL  60.099,48  81.109,50  82.126,28   21.010,02   1.016,78  34,96% 1,25% 

3103 Aportes de socios  60.099,48  81.109,50  82.126,28   21.010,02   1.016,78  34,96% 1,25% 

33 RESERVAS   588,66  2.872,12  5.176,09   2.283,46   2.303,97  387,91% 80,22% 

3301 Fondo de Reserva Irrepartible   588,66  2.872,12  2.956,39   2.283,46    84,27  387,91% 2,93% 

3303 Especiales    -     -   2.219,70     -   2.219,70  0,00% 0,00% 

36 RESULTADOS   16.722,36    11.203,04   5.633,61   (5.519,32)  (5.569,43) -33,01% -49,71% 

3601 Utilidades y/o excedentes acumuladas   666,53  1.157,11  2.222,46    490,58   1.065,35  73,60% 92,07% 

  Utilidad del Periodo   16.055,83  10.045,93  3.411,15   (6.009,90)  (6.634,78) -37,43% -66,04% 

  TOTAL PATRIMONIO  77.410,50  95.184,66  92.935,98   17.774,16   (2.248,68) 22,96% -2,36% 

  TOTAL PASIVO & PATRIMONIO  256.609,03   343.678,60   362.961,74   87.069,57   19.283,14  33,93% 5,61% 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
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REPRESENTACIÓN GRÁFICA DEL ANÁLISIS HORIZONTAL 

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO SAN SEBASTIAN – LOJA 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

PERIODOS DEL 2011 AL 2013 

Cuadro No. 29 Variación de los Activos 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  256.609,03      

2012  343.678,60   87.069,57  33,93% 

2013  362.961,74   19.283,14  5,61% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 29 Variación de los Activos 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

Se puede observar un crecimiento considerable del año 2011 al 2012 siendo 

de 33,93%;es decir $ 87.069,57, crecimiento dado especialmente por 

mayores captaciones en depósitos a la vista; mientras que para el año 2013, 

ha existido igualmente un crecimiento en menor porcentaje como es del 

5,61%, y en valores absolutos su crecimiento es de $ 19.283,14, dicho 
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crecimiento se produce por el incremento en las captaciones en depósito a 

plazo fijo, situación que debe analizarse con mayor profundidad, 

considerando que esto representa mayores costos.  

 

Cuadro No. 30 Variación De Los Activos Corrientes 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  253.299,75      

2012  291.089,44   37.789,69  14,92% 

2013  342.534,00   51.444,56  17,67% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 30 Variación De Los Activos Corrientes 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación: 

Los Activos Corrientes demuestran un crecimiento sostenido, así para el año 

2012 los activos corrientes habían crecido en un 14,92%; mientras que para 

el año 2013 han crecido un 17,67, crecimiento dado especialmente por 

crecimiento de la cartera de crédito.  
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Cuadro No. 31 Variación de Fondos Disponibles 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  35.409,95      

2012  40.532,73   5.122,78  14,47% 

2013  30.916,13   (9.616,60) -23,73% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 31 Variación de Fondos Disponibles 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

Con referencia a los Fondos Disponibles de la COAC, es decir el dinero 

líquido que posee la institución en Caja, así como también en las 

instituciones financieras de la ciudad, se puede analizar el crecimiento que 

ha tenido del periodo 2011 al 2012, que es de 14,47%; demostrando la 

gestión de la cooperativa, para mantener un adecuado nivel de liquidez, 

mientras que el 2013, se ha visto una disminución en un 23,73%, 

disminución preocupante, ya que se puede observar el valor en dólares es de 

$ 9.916,60 valor que se considera importante.  
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Cuadro No. 32 Variación de la Cartera de Crédito  

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  212.985,30      

2012  248.339,82   35.354,52  16,60% 

2013  288.064,05   39.724,23  16,00% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 32 Variación de la Cartera de Crédito 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

Analizando una de las principales cuentas del Balance General de la COAC 

“San Sebastián”, se encuentra la cuenta Cartera de Crédito que se ha 

otorgado a sus socios, ésta ha mantenido un crecimiento considerable 

durante los tres periodos analizados del 16%; esto es positivo, ya que se 

está generando mayor colocación de recursos de la COAC entre sus socio y 

por lo tanto obteniendo mayores beneficios. 
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Cuadro No. 33 Variación de las Cuentas por Cobrar 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  4.904,50      

2012  2.216,89   (2.687,61) -54,80% 

2013  23.553,82   21.336,93  962,47% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 33 Variación de las Cuentas por Cobrar 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

Interpretación:  

Es necesario también analizar la cuenta Cuentas por Cobrar, ya que 

representa valores pendientes de cobro que mantiene la COAC, en este 

caso, se ha disminuido en un 52,80% del 2011 al 2012; lo que es positivo, 

mientras que para el periodo 2013, lamentablemente las cuentas pendientes 

de cobro han incrementado en un 962,47%. Estos valores son generados por 

anticipos al personal, cheques protestados, arrendamiento de bienes, entre 

otros. Lo que es preocupante para la cooperativa, mantener valores tan altos 

de cuentas por cobrar, que posiblemente no se puedan cobrar en el futuro.  
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Cuadro No. 34 Variación de Propiedades y Equipo 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  2.031,74      

2012  13.337,58   11.305,84  556,46% 

2013  12.820,01   (517,57) -3,88% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 34 Variación de Propiedades y Equipo 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

Interpretación:  

Los Activos Fijos o también llamados en el caso de la COAC Propiedades y 

Equipo, en los periodos de análisis han tenido un considerable crecimiento 

en cuanto al periodo 2012, de 556,46% representando una variación 

absoluta de $ 11.305,84, debido a la compra del nuevo Software contable, 

nuevas adecuaciones en cuanto a muebles y enseres; y la compra de una 

motocicleta destinada para que el oficial de crédito haga las visitas a los 

diferentes centros que mantiene la cooperativa. Notándose para el año 2013 
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una disminución de ésta cuenta en un 3,88% esto debido a las 

depreciaciones. 

Cuadro No. 35 Variación de Otros Activos 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  1.277,54      

2012  39.251,58   37.974,04  2972,43% 

2013  7.607,73   (31.643,85) -80,62% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 35 Variación de Otros Activos 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

Interpretación:  

Finalmente dentro del grupo de Activos, se encuentra la cuenta Otros 

Activos, misma que hace referencia a los pagos anticipados, gastos 

diferentes, con sus respectivas amortizaciones, en esta cuenta se observa un 

crecimiento del año 2011 al 2012 de 2972,43% debido a que en la subcuenta 

diferencias por regularizar por cambio de sistema al Sistema Conexos, en el 

que se migró la información y por este motivo aparecían valores que no 

coincidían con la realidad, mientras que para el año 2013, este valor ha 
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disminuido en 80,62% ya que se han migrado los datos casi en su totalidad 

lo que ha permitido tener una mejor percepción de la realidad de la COAC.  

Cuadro No. 36 Variación de los Pasivos 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  179.198,53      

2012  248.493,94   69.295,41  38,67% 

2013  270.025,76   21.531,82  8,66% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 36 Variación de los Pasivos 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

Interpretación:  

Dentro del análisis horizontal del grupo de cuentas de Pasivos, se encuentra 

el año 2012 tuvieron un crecimiento del 38,67%; mientras que para el año 

2013, el crecimiento fue menor en un 8,66% esto representa que en ambos 

años se han recibido captaciones importantes por parte de los socios; lo que 

demuestra una gestión financiera eficiente al momento de incorporación de 

más socios, ya que los principales componentes de los pasivos son los 
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ahorros a la vista y los depósitos a plazo fijo. Lo que se podría traducir en un 

índice de confianza sólido por parte de los socios.  

Cuadro No. 37 Variación de los Pasivos Corrientes  

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  169.446,40      

2012  209.359,10   39.912,70  23,55% 

2013  247.377,75   38.018,65  18,16% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 37 Variación de los Pasivos Corrientes 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

Posteriormente se tiene los Pasivos Corrientes los que tienen un crecimiento 

para el año 2012 de 23,55% mientras que para el año 2013 el crecimiento es 

de 18,16% valores que componen este grupo son tanto los depósitos tanto a 

la vista como a plazo fijo, y también las cuentas pendientes de pago que 

mantiene la COAC, como obligaciones patronales, retenciones, intereses por 

pagar a instituciones financieras con las que mantiene obligaciones entre 

otras cuentas por pagar varias.  
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Cuadro No. 38 Variación de Obligaciones con el Público 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  154.081,87      

2012  185.379,69   31.297,82  20,31% 

2013  233.764,17   48.384,48  26,10% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 38 Variación de Obligaciones con el Público 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

Interpretación:  

Una de las cuentas más importantes para este tipo de institución financiera 

son las Obligaciones con el Público, las mismas que demuestran para el 

2012 un crecimiento de 20,31% mientras que para el periodo 2013 se han 

incrementado en un 26,10%. En ambos años ha existido un incremento por 

lo que se podría mencionar que ha existido mayores colocaciones de dinero 

por parte de los socios en la COAC, durante los periodos de análisis, esto se 

puede explicar por la solidez con la que cuenta la cooperativa, así como 

también por la confianza que tienen los socios y nuevos socios en la misma, 

para depositar sus ahorros.  
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Cuadro No. 39 Variación de Cuentas por Pagar 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  15.364,53      

2012  23.979,41   8.614,88  56,07% 

2013  13.613,58   (10.365,83) -43,23% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 39 Variación de Cuentas por Pagar 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

Interpretación:  

En relación con la cuenta Cuentas por Pagar que mantiene la Cooperativa, 

se puede observar que para el periodo 2012, la cuenta aumenta en un 

56,07%, debido los diferentes pagos causados por la actividad propia de la 

institución como son las comisiones e intereses, las obligaciones con el 

personal, pagos por impuestos, obligaciones patronales, retenciones, entre 

otros; mientras que para el periodo 2013, se produce un decremento del 

43,23% debido a que la mayor parte de valores pendientes de pago por las 

causas antes mencionadas, ya se han cancelado a los respectivos 

proveedores.  
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Cuadro No. 40 Variación de Obligaciones Financieras 

 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  8.993,89      

2012  38.364,34   29.370,45  326,56% 

2013  21.871,22   (16.493,12) -42,99% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 40 Variación de Obligaciones Financieras 

 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

Interpretación: 

Las Obligaciones Financieras que mantiene la Cooperativa, principalmente 

por la adquisición del nuevo Software contable, las remodelaciones que se 

han realizado, y la compra también de la motocicleta para el oficial de 

crédito, para el periodo 2012 se incrementaron en un 326,56%, debido a que 

para cubrir estos valores, la COAC adquirió un préstamo con el Banco de 

Machala; mientras que para el periodo 2013, disminuyeron en un 42,99%; ya 

que se ha cancelado gran parte de la deuda adquirida en el periodo anterior.  
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Cuadro No. 41 Variación de Otros Pasivos 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011   758,24      

2012   770,50    12,26  1,62% 

2013   776,79    6,29  0,82% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 41 Variación de Otros Pasivos 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

Interpretación:  

Para finalizar las cuentas del pasivo, se tiene Otros Pasivos donde se 

registran cuentas que comprenden operaciones internas de la entidad, 

ingresos y pagos recibidos por anticipado, además de los fondos de reserva 

de los empleados de la misma; es así que para el año 2012 existe un 

incremento en otros pasivos de 1,62%; mientras que para el año 2013 es de 

0,82%. En el caso de la COAC, este valor aparece como resultado de los 

sobrantes de caja.  
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Cuadro No. 42 Variación Patrimonio 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  77.410,50      

2012  95.184,66   17.774,16  22,96% 

2013  92.935,98   (2.248,68) -2,36% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 42 Variación Patrimonio 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

Interpretación:  

En cuanto al Patrimonio con el que cuenta la COAC se puede observar que 

para el año 2012 incrementa en 22,96%; mientras que para el año 2013, éste 

disminuye en un 2,36%. Es importante recalcar que dentro de este grupo de 

cuentas se encuentran los valores que por decisión de la Asamblea General 

de Socios, de acuerdo a los estatutos y disposiciones legales, se toman en 

consideración para incrementar el valor en el Capital Social, en el caso del 

periodo 2012 incrementa debido los Certificados de Aportación, es decir 

ingresan nuevos socios; no así en el periodo 2013, se retiran los socios.  
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Cuadro No. 43 Variación del Capital Social 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  60.099,48      

2012  81.109,50   21.010,02  34,96% 

2013  82.126,28   1.016,78  1,25% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 43 Variación del Capital Social 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

Interpretación:  

 

En cuanto al Capital Social que posee la Cooperativa, para el año 2012 se 

incrementa en un 34,96%; por los motivos de aumento de socios y 

certificados de aportación, mientras que en el año 2013, se incrementa tan 

solo un 1,25%, debido a que no se han incrementado mayormente nuevos 

socios, similar al patrimonio.  
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Cuadro No. 44 Variación de Reservas 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011   588,66      

2012  2.872,12   2.283,46  387,91% 

2013  5.176,09   2.303,97  80,22% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 44 Variación de Reservas 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

Interpretación:  

En lo referente a la cuenta Reservas, se puede observar un incremento para 

el 2012 de 387,91% mismo que se debe al requerimiento de la Ley de 

Economía Popular y Solidaria, de igual manera se observa al 2013 un 

incremento del 80,22% éste provocado, gracias a la implementación de 

Reservas Especiales estipuladas en la nueva ley.  
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Cuadro No. 45 Variación de Resultados 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  16.055,83      

2012  10.045,93   (6.009,90) -37,43% 

2013  3.411,15   (6.634,78) -66,04% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 45 Variación de Resultados 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 
Interpretación:  

Finalmente los Resultados obtenidos dentro de los cuales se encuentran 

registrados las utilidades acumuladas de ejercicios anteriores, o pérdidas no 

compensadas, además de las pérdidas o excedentes del presente ejercicio; 

en los periodos de análisis, se puede observar cómo éstos han disminuido 

para el 2012 en un 37,43%, mientras que para el 2013, en un 66,04%, no 

significa que ha existido pérdida, sino que la utilidad para este periodo ha 

sido baja, debido a diferentes circunstancias, como por ejemplo, con la nueva 

Ley de Economía Popular y Solidaria, empieza a regular las tasas de interés 
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y las formas de cálculo, por lo que sus directivos autorizan acogerse a lo que 

estrictamente dice la Ley, Otro factor que influye es el caso de mejorar las 

condiciones de los empleados, esto hace que a pesar de crecer en 

colocación de microcréditos no se crece en la misma proporción en 

resultados, más bien disminuye considerablemente.  
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ANÁLISIS HORIZONTAL 

ESTADO DE RESULTADOS 

 COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "SAN SEBASTIAN"- LOJA 

Ejercicios 2011 -2013 

CÓDIGO Detalle 2011 2012 2013 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 
2011-2012 

VARIACIÓN 
ABSOLUTA 
2012 - 2013 

VARIACIÓN 
RELATIVA 
2011 - 2012 

VARIACIÓN 
RELATIVA 
2012-2013 

5 INGRESO               

51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS  66.380,86 67.531,19  54.879,12   1.150,33   (12.652,07) 1,73% -18,74% 

5101 Depósitos  34,30 99,30   95,22    65,00    (4,08) 189,50% -4,11% 

5103 Intereses Y Descuentos De Inversiones    -     -    139,95     -    139,95  0,00% 0,00% 

5104 Intereses Ganados Cartera De Créditos Comercial  66.262,22 67.367,37  54.643,95   1.105,15   (12.723,42) 1,67% -18,89% 

5190 Otros Intereses Y Descuentos  84,34 64,52    -    (19,82)   (64,52) -23,50% -100,00% 

52 COMISIONES GANADAS   2.560,52 726,36   29,43   (1.834,16)  (696,93) -71,63% -95,95% 

5201 COMISIONES GANADAS CARTERA DE CREDITOS   2.560,52 710,42    -   (1.850,10)  (710,42) -72,25% -100,00% 

5290 Otras Comisiones    -  15,94   29,43    15,94    13,49  0,00% 84,63% 

54 INGRESOS POR SERVICIOS  197,54 2.434,70  2.616,13   2.237,16    181,43  1132,51% 7,45% 

5405 SERVICIOS COOPERATIVOS 197,54 2.251,91   12,50   2.054,37   (2.239,41) 1039,98% -99,44% 

5490 Otros servicios    -  182,79  2.603,63    182,79   2.420,84  0,00% 1324,38% 

55 OTROS INGRESOS OPERACIONALES  3.803,13 7.021,15  14.600,89   3.218,02   7.579,74  84,62% 107,96% 

5590 OTROS 3.803,13 7.021,15  14.600,89   3.218,02   7.579,74  84,62% 107,96% 

  TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 72.942,05 77.713,40  72.125,57   4.771,35   (5.587,83) 6,54% -7,19% 

56 OTROS INGRESOS    -  2.672,24   682,11   2.672,24   (1.990,13) 0,00% -74,47% 

5604 Recuperación de Activos Financieros    -  53,46   425,60    53,46    372,14  0,00% 696,11% 

5690 Otros    -  2.618,78   256,51   2.618,78   (2.362,27) 0,00% -90,20% 

  TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES    -  2.672,24   682,11   2.672,24   (1.990,13)  -  -74,47% 

  TOTAL INGRESOS 72.942,05 80.385,64  72.807,68   7.443,59   (7.577,96) 10,20% -9,43% 
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ANÁLISIS HORIZONTAL 

ESTADO DE RESULTADOS 

 COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "SAN SEBASTIAN"- LOJA 

Ejercicios 2011 -2013 

Expresado en DOLAR (Valor Cotización: 1.00) 

         

CÓDIGO Detalle 2011 2012 2013 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 
2011-2012 

VARIACIÓN 
ABSOLUTA 
2012 - 2013 

VARIACIÓN 
RELATIVA 
2011 - 2012 

VARIACIÓN 
RELATIVA 
2012-2013 

4 GASTOS               

41 INTERESES CAUSADOS 9.738,70 15.155,84  10.336,89   5.417,14   (4.818,95) 55,62% -31,80% 

4101 OBLIGACIONES CON EL PUBLICO  9.738,70 15.155,84  10.336,89   5.417,14   (4.818,95) 55,62% -31,80% 

42 COMISIONES CAUSADAS  1.103,74 807,77  1.673,40   (295,97)   865,63  -26,82% 107,16% 

4206 Comisión Polizas 1.103,74 807,77 0  (295,97)  (807,77) -26,82% -100,00% 

4290 VARIAS 0,00 0,00  1.673,40     -   1.673,40  0,00% 0 

44 PROVISIONES 3.492,88 3.412,80   246,26    (80,08)  (3.166,54) -2,29% -92,78% 

4402 Cartera de Créditos  3.492,88 3.412,80   246,26    (80,08)  (3.166,54) -2,29% -92,78% 

45 GASTOS DE OPERACIÓN  40.927,48 50.402,48  57.014,30   9.475,00   6.611,82  23,15% 13,12% 

4501  GASTOS DE PERSONAL  14.264,77 22.534,96  25.494,62   8.270,19   2.959,66  57,98% 13,13% 

4502 HONORARIOS 10.401,01 10.406,52  9.426,27    5,51   (980,25) 0,05% -9,42% 

4503 SERVICIOS VARIOS 7.116,48 6.952,70  9.439,73   (163,78)  2.487,03  -2,30% 35,77% 

4504 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y MULTAS  1.704,43 975,11   677,86   (729,32)  (297,25) -42,79% -30,48% 

4505  DEPRECIACIONES  1.898,68 900,39  1.864,85   (998,29)   964,46  -52,58% 107,12% 

4506 AMORTIZACIONES 1.415,15 1.082,02  1.283,05   (333,13)   201,03  -23,54% 18,58% 

4507 OTROS GASTOS  2.100,18 5.627,72  8.827,92   3.527,54   3.200,20  167,96% 56,86% 

4508  SERVICIOS FINANCIEROS  2.026,78 1.923,06    -   (103,72)  (1.923,06) -5,12% -100,00% 

         



132 
 

ANÁLISIS HORIZONTAL 

ESTADO DE RESULTADOS 

 COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "SAN SEBASTIAN"- LOJA 

Ejercicios 2011 -2013 

Expresado en DOLAR (Valor Cotización: 1.00) 

         

CÓDIGO Detalle 2011 2012 2013 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 
2011-2012 

VARIACIÓN 
ABSOLUTA 
2012 - 2013 

VARIACIÓN 
RELATIVA 
2011 - 2012 

VARIACIÓN 
RELATIVA 
2012-2013 

46 OTRAS PERDIDAS OPERACIONELES  5,00 0,01   0,12    (4,99)   0,11  -99,80% 1100,00% 

4603 Gastos No Deducibles Sin Document. Autorizados 5,00    -     -    (5,00)    -  -100,00% 0,00% 

4690 Otras    -  0,01   0,12    0,01    0,11  0,00% 1100,00% 

  TOTAL GASTOS OPERACIONALES 55.267,80 69.778,90  69.270,97   14.511,10   (507,93) 26,26% -0,73% 

47 OTROS GASTOS Y PÉRDIDAS  1.618,42 560,00   125,56   (1.058,42)  (434,44) -65,40% -77,58% 

4703 Intereses Y Comis. Deven. En Ejercicios Anterior 1.618,42    -   125,56   (1.618,42)   125,56  -100,00% 0,00% 

4704 Servicio de Consultas (central riesgo)    -  560,00    -    560,00   (560,00) 0,00% -100,00% 

48 IMPUESTOS Y PARTICIPACIÓN A EMPLEADOS    -  0,81    -    0,81    (0,81) 0,00% -100,00% 

4815 IMPUESTO A LA RENTA    -  0,81    -    0,81    (0,81) 0,00% -100,00% 

  TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 1.618,42 560,81   125,56   (1.057,61)  (435,25) -65,35% -77,61% 

  TOTAL GASTOS 56.886,22 70.339,71  69.396,53   13.453,49   (943,18) 23,65% -1,34% 

   Utilidad del ejercicio          16.055,83 10.045,93  3.411,15   (6.009,90)  (6.634,78) -37,43% -66,04% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
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REPRESENTACIÓN GRÁFICA DEL ANÁLISIS HORIZONTAL 

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO SAN SEBASTIAN – LOJA 

ESTADO DE RESULTADOS 

PERIODOS DEL 2011 AL 2013 

Cuadro No. 46 Variación de Ingresos 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  72.942,05      

2012  80.385,64   7.443,59  10,20% 

2013  72.807,68   (7.577,96) -9,43% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 46 Variación de Ingresos 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 

    Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

En cuanto al Análisis Horizontal del Estado de Resultados, se procede a 

analizar primeramente los Ingresos obtenido por la COAC en los periodos 

en análisis, es así que del periodo 2011 al 2012, se puede observar un 

incremento de 10,20%; mientras que para el periodo 2013, existe una 

diminución casi en el mismo porcentaje 9,43%, ingresos provenientes de 
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los intereses ganados por la prestación de microcréditos, así como 

también ingresos por servicios cooperativos.  

Cuadro No. 47    Variación de Intereses y Descuentos Ganados 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

VARIACIÓN 

RELATIVA 

2011  66.380,86      

2012  67.531,19   1.150,33  1,73% 

2013  54.879,12   (12.652,07) -18,74% 

Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

Gráfico No. 47   Variación de Intereses y Descuentos Ganados 

 

Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

Una de las actividades propias de la cooperativa son los intereses en la 

prestación de microcréditos a los socios y clientes, por lo que en este 

caso se tiene la cuenta Intereses y Descuentos Ganados, la misma que 

del periodo 2011 al 2012 tuvo un crecimiento muy bajo, como es del 

1,73%, mientras que para el año 2013 decreció en un 18,74%, fenómeno 

dado especialmente por regulación de tasas de interés.  
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Cuadro No. 48 Variación de Comisiones Ganadas 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  2.560,52      

2012   726,36   (1.834,16) -71,63% 

2013   29,43   (696,93) -95,95% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 48 Variación de Comisiones Ganadas 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

 

En cuanto a las Comisiones Ganadas por varios servicios de 

intermediarios que presta la COAC, se tiene que para el periodo 2012 han 

disminuido en un 71,63%; mientras que para el año 2013 de igual manera 

han disminuido en un 95,95%, esto debido a que en la nueva Ley de 

Economía Popular y Solidaria, se prohíben las comisiones por cartera de 

crédito, u otros motivos se pueda cobrar lo que influye considerablemente 

en el Estado de Resultados. 
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Cuadro No. 49 Variación de Ingresos Otros Servicios 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011   197,54      

2012  2.434,70   2.237,16  1132,51% 

2013  2.616,13    181,43  7,45% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 49 Variación de Ingresos Otros Servicios 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

Interpretación:  

En cuanto a Ingresos por Otros Servicios que presta la COAC, dentro de 

los cuales están los valores recaudados por manejo y cobranzas 

extrajudiciales de las obligaciones vencidas; se puede observar que para 

el periodo 2012, se han incrementado en 1132,51%; mientras que para el 

año 2013 se incrementaron tan solo en un 7,45%, situación favorable para 

la Cooperativa. 
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Cuadro No. 50 Variación de Otros Ingresos Operacionales 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  3.803,13      

2012  7.021,15   3.218,02  84,62% 

2013  14.600,89   7.579,74  107,96% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 50 Variación de Otros Ingresos Operacionales 

 
 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación: 

La cuenta Otros Ingresos Operacionales se puede observar que para el 

año 2012, se incrementaron en un 84,62%; para el periodo 2013 en 

107,96 valores bastante representativos, considerando que se duplica en 

los dos últimos años de análisis, dicho crecimiento está dado por un 

porcentaje de participación en los seguros de desgravamen y en el fondo 

mortuorio con la Funeraria Jaramillo. 
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Cuadro No. 51 Variación de Otros Ingresos 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011    -      

2012  2.672,24   2.672,24  0,00% 

2013   682,11   (1.990,13) -74,47% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

  

Gráfico No. 51 Variación de Otros Ingresos 

 
 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

 

En la cuenta Otros Ingresos de la COAC, se encuentran la Recuperación 

de Activos Financieros, cuenta que se creó en el año 2012, y han tenido 

una disminución de 74,47% al 2013, este valor corresponde a ingresos 

provenientes de recuperación de activos financieros, intereses y 

comisiones del ejercicio, multas por sanciones a funcionarios, ganancia 

por redondeos, como también los ingresos por trámites judiciales.  
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Cuadro No. 52 Variación de Gastos 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  56.886,22      

2012  70.339,71   13.453,49  23,65% 

2013  69.396,53   (943,18) -1,34% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 52 Variación de Gastos 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

En cuanto a la contraparte del Estado de Resultados, el Grupo de Gastos, 

de la COAC, se observa que para el periodo 2012, ha tenido un aumento 

de 23,65%; mientras que para el año 2013 éstos disminuyeron en 

1,34%.en este grupo se encuentran todos los desembolsos de dinero que 

la Cooperativa ha debido cancelar como parte de la actividad a la que se 

dedica, como también gastos al personal y todos aquellos gastos 

complementarios.  
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Cuadro No. 53 Variación de Intereses Causados 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  9.738,70      

2012  15.155,84   5.417,14  55,62% 

2013  10.336,89   (4.818,95) -31,80% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

  

Gráfico No. 53 Variación de Intereses Causados 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

Interpretación:  

Como parte de la actividad que realiza la COAC, se encuentra la cuenta 

Intereses Causados, la misma que para el año 2012 tuvo un crecimiento 

de 55,62%; y en cambio para el periodo 2013, se produjo una reducción 

en su valor de 31,80%. Estos valores representan los desembolsos por el 

pago de intereses a los socios por los depósitos que mantienen tanto en 

depósitos a la vista como a plazo fijo, este último ha disminuido la tasa de 

interés. 
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Cuadro No. 54 Variación de Comisiones Causadas 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  1.103,74      

2012   807,77   (295,97) -26,82% 

2013  1.673,40    865,63  107,16% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 54 Variación de Comisiones Causadas 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

En cuanto a las Comisiones Causadas, éstas han tenido un decremento 

de 26,82% para el año 2012, mientras que para el año 2013, han 

aumentado en un 107,16%. Valores pagados por motivo de comisiones 

causadas por la obtención de recursos, líneas de crédito, utilización de 

servicios, pólizas captadas por sus socios, etc. 
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Cuadro No. 55 Variación de Provisiones 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  3.492,88      

2012  3.412,80    (80,08) -2,29% 

2013    246,26   (3.166,54) -92,78% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 55 Variación de Provisiones 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

Interpretación:  

En lo referente al Gasto por Provisiones, se observa que del periodo 2011 

al periodo 2012 esta cuenta disminuyó en $80,00 lo que representa un 

2,29%; mientras que para el 2013, disminuyó enormemente en $3.166,54, 

es decir 92,78%. Esta cuenta cubre los valores que la COAC destina para 

la protección de su cartera, que otorga a sus socios y clientes, debiendo 

indagar que está sucediendo, el porqué de su disminución exagerada.  
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Cuadro No. 56 Variación de Gastos de Operación 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  40.927,48      

2012  50.402,48   9.475,00  23,15% 

2013  57.014,30   6.611,82  13,12% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 56 Variación de Gastos de Operación 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

Dentro del grupo de Gastos, también se cuenta con Gastos de Operación, 

los mismos que son propios de la actividad que la COAC realiza, dentro 

de los cuales se encuentran los pagos al personal, honorarios, impuestos, 

contribuciones y multas, depreciaciones, amortizaciones, servicios 

financieros y entre otros, los mismos, que en la COAC aumentaron para el 

periodo 2012 en un 23,15% mientras que para el 2013 aumentaron en 

13,12%, situación dada especialmente por el cumplimiento de sus 

obligaciones, de acuerdo con los organismos de control. 
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Cuadro No. 57      Variación Otros Gastos y Pérdidas    

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  1.618,42      

2012   560,00   (1.058,42) -65,40% 

2013   125,56   (434,44) -77,58% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 57 Variación Otros Gastos y Pérdidas 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

Finalmente dentro del Grupo de Gastos se encuentra la cuenta Otros 

Gastos y Pérdidas, la misma que en los dos años de análisis han 

disminuido notablemente, considerándose positivo ya que corresponden a 

gastos y pérdidas no relacionadas con las actividades propias de la 

cooperativa, dentro de las cuales se podría mencionar los intereses y 

comisiones devengadas en ejercicios anteriores y los servicios de 

consultas en la central de riesgos. 
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Cuadro No. 58 Variación de Utilidad del Ejercicio 

AÑOS VALOR USD 
VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

2011  16.055,83      

2012  10.045,93   (6.009,90) -37,43% 

2013  3.411,15   (6.634,78) -66,04% 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Gráfico No. 58 Variación de Utilidad del Ejercicio 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

Interpretación:  

El resultado del ejercicio se traduce en la pérdida o utilidad del periodo, en 

los periodos en análisis, se observa que existe una disminución 

constante. Esto debido a las nuevas exigencias de los organismos de 

control hacen que la cooperativa adquiera más responsabilidades con el 

personal, así como la implementación de una nueva oficina para atención 

al público, incrementó los gastos de manera directa, sin embargo se debe 

considerar estos factores para mejorar la gestión.  
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OBJETIVO 3: 

 Realizar el Análisis de Tendencias y Fluctuaciones de los años en 

estudio.  

 

ANÁLISIS DE TENDENCIAS Y FLUCTUACIONES DE LA 

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO “SAN SEBASTIÁN” – LOJA 

Para la aplicación de éste análisis, se requirió informes detallados de los 

microcréditos, a partir de la información proporcionada por la Cooperativa, 

se procedió a elaborar el cuadro 68, en donde se detallan tanto el número 

de créditos y el monto mensual. 

 PERIODO 2011 

Los créditos otorgados durante el periodo 2011 fueron: 

Cuadro No. 59  Información de Créditos (Año 2011) 

MES 
NUMERO DE 

CREDITOS 
MONTO 

ENERO 33 22.645,95 

FEBRERO 61 45.064,96 

MARZO 52 35.865,03 

ABRIL 53 37.521,40 

MAYO 60 40.801,61 

JUNIO 54 34.532,07 

JULIO 64 39.458,06 

AGOSTO 82 62.786,03 

SEPTIEMBRE 85 61.899,05 

OCTUBRE 58 44.834,46 

NOVIEMBRE 72 60.189,60 

DICIEMBRE 28 34.160,18 

TOTAL 519.758,40 

Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
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De esta manera se realiza primeramente el análisis de fluctuaciones, 

como lo muestra el siguiente gráfico: 

GRÁFICO No. 59    Créditos Otorgados (Año 2011) 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

Procedemos a elaborar el análisis de tendencias, para conocer de qué 

manera se otorgan los créditos durante el año: 

Gráfico No. 60  Volumen de Créditos (Año 2011) 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
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Interpretación:  

En cuanto al número de créditos otorgados, se observa que los meses en 

donde se ha otorgado un mayor número de créditos, son los meses de 

agosto, septiembre y noviembre, seguidos de febrero y julio; mientras el 

menor volumen de créditos otorgados son los meses de enero y 

diciembre. Mientras que en el gráfico del volumen de créditos, se observa 

que el mes con más volumen de créditos otorgados es el mes de Agosto, 

seguido del mes de septiembre, y Noviembre; estos meses se los podría 

explicar por medio de los tipos de crédito de educación y salud, ya que 

durante estos meses de inicio de clases, es cuando las personas, 

necesitan dinero para la colegiatura, uniformes, útiles escolares, entre 

otros; además en el mes de agosto, el tiempo disponible, permite a las 

personas endeudarse para emprender en un negocio, o para invertir en 

vacaciones. El mes con menos volumen de créditos es enero. Lo que se 

relaciona directamente con las tendencias anteriormente analizadas, ya 

que se concluye que los meses con más volumen en cuanto a monto y a 

número de créditos son los mismos, de igual manera los meses con 

menos colocación concuerdan con los meses con menos número de 

créditos otorgados.  

 

 PERIODO 2012 

Los créditos otorgados durante el periodo 2012 fueron: 
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Cuadro No. 60  Información de Crédito (Año 2012) 

MES 
NUMERO DE 
CREDITOS 

MONTO 

ENERO 59 26.269,30 

FEBRERO 71 52.275,35 

MARZO 78 41.603,43 

ABRIL 61 43.524,82 

MAYO 69 47.329,87 

JUNIO 62 40.057,20 

JULIO 74 45.771,35 

AGOSTO 93 72.831,79 

SEPTIEMBRE 98 71.802,90 

OCTUBRE 67 52.007,97 

NOVIEMBRE 83 69.819,94 

DICIEMBRE 50 39.625,81 

TOTAL 602.919,74 

Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

De igual manera para el año 2012, se realiza el análisis de fluctuaciones, 

como lo muestra el siguiente gráfico: 

Gráfico No. 61 Créditos Otorgados (Año 2012) 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
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Gráfico No. 62 Volumen de Créditos (Año 2012) 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

Interpretación:  

Se observa que los meses en donde se ha otorgado un mayor número de 

créditos, son los meses de agosto, septiembre, noviembre; seguidos de 

marzo y febrero; mientras que los meses de menos volumen de créditos 

otorgados son los meses de enero y diciembre. Lo que se relaciona 

directamente con las tendencias anteriormente analizadas, ya que se 

concluye que los meses con más volumen en cuanto a monto y a número 

de créditos son los mismos, de igual manera los meses con menos 

colocación concuerdan con los meses con menos número de créditos 

otorgados. Así mismo se puede observar en el gráfico de volumen de 

créditos otorgados en el año 2012, que el mes con más volumen de 

créditos otorgados es el mes de Agosto, seguido del mes de Septiembre, 
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y posterior el mes de Noviembre; estos meses se los podría explicar por 

medio de los tipos de crédito de educación y salud, ya que durante estos 

meses de vacaciones y de inicio de clases, es cuando las personas, 

necesitan dinero para la colegiatura, uniformes, útiles escolares, entre 

otros; además en el mes de agosto, las vacaciones y el tiempo disponible, 

permiten a las personas endeudarse para emprender en un negocio, o 

para invertir en vacaciones. Mientras que el mes con menos volumen de 

créditos es Enero, esto debido a que como al final del año siempre las 

personas tienden a endeudarse, el primer mes no se lo considera como 

favorito para los socios para realizar microcréditos.  

 PERIODO 2013 

Los créditos otorgados durante el periodo 2013 fueron: 

Cuadro No. 61 Información de Créditos (Año 2013) 

MES 
NUMERO DE 
CREDITOS 

MONTO 

ENERO 89 30.472,39 

FEBRERO 82 60.639,41 

MARZO 90 48.259,98 

ABRIL 71 50.488,80 

MAYO 80 54.902,65 

JUNIO 72 46.466,35 

JULIO 86 53.094,77 

AGOSTO 108 84.484,88 

SEPTIEMBRE 114 83.291,36 

OCTUBRE 78 60.329,25 

NOVIEMBRE 96 80.991,13 

DICIEMBRE 75 45.965,94 

TOTAL 699.386,90 

Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
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Finalmente, se realiza el mismo procedimiento y análisis para el año 

2013, se realiza el análisis de fluctuaciones: 

Gráfico No. 63  Créditos Otorgados (Año 2013) 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

Gráfico No. 64  Volumen de Créditos (Año 2013) 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
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Interpretación:  

Se puede observar en el gráfico de análisis de fluctuaciones que los 

meses en donde se ha otorgado un mayor número de créditos a más 

socios, son los meses de agosto, septiembre y noviembre, seguidos de 

marzo y enero; mientras que los meses de menos volumen de créditos 

otorgados son los meses de abril y junio. En este año difiere un poco los 

resultados anteriores, pero siempre mantienen la misma tendencia.  

 

Con respecto al análisis de tendencias, el mes con más volumen de 

créditos otorgados es el mes de Agosto, seguido del mes de Septiembre, 

y posterior el mes de Noviembre; estos meses se los podría explicar por 

medio de los tipos de crédito de educación y salud, ya que durante estos 

meses de vacaciones y de inicio de clases, es cuando las personas, 

necesitan dinero para la colegiatura, uniformes, útiles escolares, entre 

otros; además en el mes de agosto, el tiempo disponible, permiten a las 

personas endeudarse para emprender en un negocio, o para invertir en 

vacaciones. Mientras que el mes con menos volumen de créditos es de 

igual manera, el mes de enero.  
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OBJETIVO 4: 

 Evaluar la gestión financiera a través de la aplicación del método 

Umbral Mínimo de Gestión Financiera de Evaluación Integral del 

Sector Financiero Popular y Solidario. 

 

APLICACIÓN DE LOS INDICADORES FINANCIEROS DEL “UMBRAL 

MÍNIMO DE GESTIÓN FINANCIERA” PARA LA COOPERATIVA DE 

AHORRO Y CRÉDITO “SAN SEBASTIÁN” - LOJA”  

La aplicación de los indicadores del “Umbral Mínimo de Gestión 

Financiera” están elaborados en base a los Estados Financieros de la 

Cooperativa de Ahorro y Crédito “San Sebastián” - Loja, de los periodos 

2011, 2012 y 2013. 

 

SOLVENCIA FINANCIERA 

Cuadro No. 62 Solvencia Patrimonial (no menor del 9%) 

CÓDIGO CUENTA AÑO 2011 AÑO 2012 AÑO 2013 

1 Activo  256.609,03   343.678,60   362.961,74  

3 Patrimonio  77.410,50   95.184,66   92.935,98  

Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
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Gráfico N° 65 Solvencia Patrimonial 
 

Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
     Elaboración: La Autora 

 

Interpretación: 

 

El referente de Solvencia del Umbral Mínimo de Gestión Financiera para 

las Cooperativas de Ahorro y Crédito es de no menos el 9%. La solvencia 

en la Cooperativa durante los tres periodos analizados mantiene 

tendencia decreciente así en el año 2011 es de 30,17%, en el año 2012 

de 27,70% y en el año 2013 de 25,60%.  

 

Esto es una señal de buena salud financiera de la institución ya que en 

este aspecto se encuentra por encima del referente. Esto se podría 

explicar en cuanto a que este ratio aumenta cuanto disminuyen los 

Activos o por el contrario aumenta el Patrimonio. 
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ESTRUCTURA DE CARTERA DE CRÉDITO 

Cuadro N° 63. Estructura de Cartera de Crédito (no menor del 25%) 

CÓDIGO CUENTA AÑO 2011 AÑO 2012 AÑO 2013 

1404 
Créditos para la microempresa por 
vencer 

 213.720,90   250.129,85   272.190,94  

1414 
Créditos para la microempresa que 
no devenga intereses 

 1.916,73   3.071,08   13.630,38  

1424 
Créditos para la microempresa 
vencida 

 2.441,84   3.645,86   10.995,96  

14 Cartera de Créditos 212.985,30 248.339,82 288.064,05 

Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

 
                                           

 

                                          

                                                         

                                        

                         
 

 

Interpretación: 

En cuanto al análisis de la estructura de la cartera de crédito, es 

necesario recalcar la actividad principal de la COAC “San Sebastián”, la 

cual es la de otorgar Microcréditos, partiendo de esto el resultado de este 

indicador será 100% en todos los casos, ya que los créditos para la 

microempresa, son equivalentes a los microcréditos que otorga la 

cooperativa, por lo que para los tres periodos en estudio, el resultado será 

el mismo, ya que la suma de éstas tres carteras menos las provisiones es 

igual al total de cartera que posee la COAC.  
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MOROSIDAD  

Cuadro N° 64 Morosidad según Umbral Mínimo de Gestión Financiera  

CÓDIGO CUENTA AÑO 2011 AÑO 2012 AÑO 2013 

1424 Cartera vencida > 30 días   2.441,84   2.767,20   10.425,55  

 

Cartera Contaminada > 30 días 
(Cartera Vencida + Cartera que no 
devenga intereses) 

 4.358,57   5.112,10   22.991,59  

1499 Provisiones  5.094,17   8.506,97   8.753,23  

 
Total de cartera de créditos  212.985,30 248.339,82 288.064,05 

Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

Cartera Vencida (no mayor al 5%) 
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Gráfico No. 66 Morosidad Según Umbral Mínimo de Gestión Financiera 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación:  

El referente de morosidad según el Umbral Mínimo de Gestión Financiera 

es que la cartera vencida mayor a 30 días no debe superar el 5% de la 

cartera total. Según consta en los balances originales de la Cooperativa, y 

al aplicar el indicador de cartera vencida se obtiene que para el año 2011 

es de 1,15%; para el 2012 de 1,11%, sin embargo para el 2013, 

demuestra un crecimiento bastante elevado del 3,62%, aun cuando se 

encuentran por debajo del límite permitido sin embargo es preocupante 

esta situación, se debe tomar medidas para evitar el crecimiento.  

En cuanto al indicador de cartera contaminada, se obtiene los siguientes 

resultados al 2011 un porcentaje de 2,05%; mientras que en el 2012 fue 

de 2,06% y en el 2013 en cambio ha sido de 7,98%. Según lo establecido 

para las Cooperativas que forman parte de este segmento este indicador 

no debería superar el 10%, de esta manera se puede concluir que la 
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cooperativa se encuentra por debajo de los porcentajes establecidos. Sin 

embargo debe trabajar en la recuperación de su cartera vencida, tomando 

en consideración que esto afecta directamente a los resultados.  

 

PROVISIONES 

Cuadro N° 65 Provisiones según Umbral Mínimo de Gestión Financiera 

CÓDIGO CUENTA AÑO 2011 AÑO 2012 AÑO 2013 

1499 Provisiones 5.094,17 8.506,97 8.753,23 

1424 Cartera vencida > 30 días  2.441,84   2.767,20   10.425,55  

Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

            
           

                       
       

         
        

         
               

         
        

         
               

         
        

          
              

Gráfico No. 67 Provisiones según Umbral Mínimo de Gestión Financiera 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
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Interpretación: 

EL referente del Umbral Mínimo de Gestión Financiera de las COAC 

reguladas por la SEPS, es que las provisiones cubran al menos el 50% de 

la cartera vencida mayor a 30 días. En el caso de la Cooperativa, se tiene 

que para el 2011 mantiene sus provisiones en 208,62%; para el 2012 en 

307,42% mientras que para el 2013 en 83,96%; de esta manera se puede 

observar que la COAC se encuentra sobre el parámetro mencionado para 

cubrir su cartera vencida mayor a 30 días, esto es muy importante para el 

crecimiento de la Cooperativa y la seguridad de sus socios 

 

LIQUIDEZ (no menor al 8%) 

Cuadro N° 66 Liquidez Global según Umbral Mínimo de Gestión 

Financiera 

CÓDIGO CUENTA AÑO 2011 AÑO 2012 AÑO 2013 

11 Fondos disponibles 35.409,95 40.532,73 30.916,13 

2101 Depósitos a la vista 39.033,11 80.367,09 77.530,65 

2103 
Depósitos a plazo 
menores a 90 días  97.496,33   105.012,60   156.233,52  

25 Cuentas por pagar 15.364,53 23.979,41 13.613,58 

Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
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Gráfico N° 68 Liquidez Global Según Umbral Mínimo De Gestión 

Financiera 

 

Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 
 

Interpretación:  

La Cooperativa durante los tres periodos analizados tiene una excelente 

liquidez considerando que se encuentra por arriba del referente mínimo 

que para las cooperativas de ahorro y crédito establece la Corporación 

Nacional de Finanzas Populares y Solidarias en el Umbral Mínimo de 

Gestión Financiera, según el cual la liquidez debería ser no menos del 

8%. La liquidez de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “San Sebastián” – 

Loja, en los periodos estudiados se observa que ha ido disminuyendo; 

aunque durante los tres periodos se ha mantenido en porcentajes altos, 

estos indican que cuenta con una buena liquidez para responder a las 

obligaciones a corto plazo con terceras personas, tanto con sus socios, 

clientes y proveedores; sin embargo se consideraría que la cooperativa al 

tener niveles altos de liquidez, está perdiendo la oportunidad de colocar 

este dinero y así obtener mayores ingresos.  

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

AÑO 2011 AÑO 2012 AÑO 2013

23.31% 

19.36% 

12.50% 



 
 

162 
 

Además cabe recalcar que las obligaciones con el público son por ahorros 

acumulativos y programados.  

 

SOSTENIBILIDAD 

Cuadro N° 67 Sostenibilidad: Rentabilidad Sobre Patrimonio (no 

menor del 4%) 

 

CÓDIGO CUENTA AÑO 2011 AÑO 2012 AÑO 2013 

5 Ingresos 72.942,05 80.385,64 72.807,68 

4 Gastos 56.886,22 70.339,71 69.396,53 

3 Patrimonio Actual  77.410,50   95.184,66   92.935,98  

3 Patrimonio cierre periodo anterior  34.050,51   77.410,50   95.184,66  
 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

              
               

                                                 
 

 

              
                   

                       
        

 

              
                   

                         
        

 

              
                   

                       
       

 

 

 

 

 



 
 

163 
 

Gráfico N° 69 Rentabilidad sobre el Patrimonio según Umbral 

Mínimo de Gestión Financiera 

 
Fuente: Estados Financieros de La Cooperativa De Ahorro Y Crédito San Sebastián – Loja 
Elaboración: La Autora 

 

Interpretación: 

El porcentaje de Rentabilidad sobre el patrimonio de la Cooperativa 

durante el periodo 2011 es de 28,81%, mientras que para el año 2012 fue 

de 11,64%; y para el 2013 disminuye a 3,63%, determinando así la 

sostenibilidad que tiene la Cooperativa ya que el referente mínimo que 

para las cooperativas de ahorro y crédito establece la Corporación 

Nacional de Finanzas Populares y Solidarias en el Umbral Mínimo de 

Gestión Financiera, según el cual sostenibilidad debe ser de mínimo el 

4%. Estos datos ponen en evidencia que durante los dos periodos de 

análisis ha existido un buen rendimiento sobre los fondos propios de la 

cooperativa, sin embargo para el último periodo la sostenibilidad es menor 

al umbral mínimo, lo cual pone en riesgo la sostenibilidad de la 

cooperativa en el tiempo, es decir el riesgo de no mantener el valor del 

capital invertido por los socios a lo largo del tiempo. 
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO 

“SAN SEBASTIÁN” - LOJA 

INFORME GENERAL 

 

 INFORME DE LA APLICACIÓN DE HERRAMIENTAS DE ANÁLISIS 

FINANCIERO A LA COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO “SAN 
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APLICACIÓN DE HERRMIENTAS DE ANÁLISIS FINANCIERO A LA 

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO “SAN SEBASTIAN”  

PRESENTACIÓN 

La aplicación de Herramientas de Análisis Financiero tiene por objetivo 

aportar a la COAC “San Sebastián” para en base a su situación actual, 

orientar de mejor manera los recursos económicos – financieros en los 

próximos años. 

Las herramientas de análisis financiero se emplearon a través de la 

información proporcionada por el gerente y la contadora, los cuales son 

responsables del manejo y administración de los recursos de la entidad, 

ya que se tiene como propósito tomar correctivas que ayuden al 

mejoramiento de la COAC. 

La tesis se elaboró en base a los estados financiero proporcionados por la 

COAC de los periodos 2011 al 2013, es por esto que se pudo aplicar tanto 

el análisis vertical como el horizontal, además se pudo evaluar la gestión 

financiera a través de la aplicación del método del Umbral Mínimo de 

Gestión Financiera de Evaluación Integral del Sector Financiero Popular y 

Solidario, dentro de los indicadores que conforman este método se aplicó 

el indicador de Solvencia Patrimonial, Estructura de Cartera de crédito, 

Morosidad, Provisiones, Liquidez así como también la Sostenibilidad, 

además se pudo aplicar un análisis de tendencias y fluctuaciones de los 

créditos y montos otorgados durante los periodos en análisis, todo esto 
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con el objetivo de  dar posibles alternativas de solución para que la COAC 

se mantenga en una situación estable y competitiva en su entorno.   

 

OBJETIVO 

Aplicar Herramientas de Análisis Financiero que permita conocer la 

operatividad de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “San Sebastián”, 

durante el periodo 2011 al 2013, con la finalidad que sus directivos tomen 

las mejores decisiones, que ayuden al progreso de su situación 

económico y financiera.  

 

INFORME DE LA APLICACIÓN DE ANÁLISIS FINANCIERO VERTICAL 

DEL BALANCE GENERAL Y DE ESTADO DE RESULTADOS DE LA 

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO “SAN SEBASTIÁN” LOJA, 

PERIODO 2011 – 2013 

 

ESTRUCTURA: 

Luego de aplicar el análisis financiero vertical en base a la información de 

los Estados Financieros, se obtiene lo siguiente, la Cooperativa al año 

2011 el total de activos fue de $245.609,03 siendo financiados el 69,83% 

por obligaciones financieras tanto a sus socios, como terceras personas, 

mientras que el 30,17% corresponde a lo aportado por los socios. Para 

que en el año 2012 posee un activo total de $ 343.678,60, financiado el 

72,30%  por captaciones del público y un 27,70% por sus socios. 
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Finalmente al 2013, la COAC mantiene un total de activos de $ 

362.961,74, financiados el 74,40% por captaciones del público a través de 

ahorros, depósitos a plazo fijo y obligaciones financieras. Así mismo un 

25,60% corresponde al patrimonio de sus socios, estructura bastante 

adecuada.  

 

La composición de sus activos es muy buena es así que en el año 2011 el 

83% del total de activos corresponde a Cartera de Crédito, en este caso 

Microcréditos, seguido de Fondos disponibles, y con porcentajes no muy 

representativos las cuentas por cobrar, Propiedad, Planta y Equipo, así 

como otros activos. Al año 2012 e,  el total de cartera representa  el 

72,26% del total de activos, seguido los fondos disponibles con el 11,79% 

mientras que otros activos en este año representaban el 11,42%. 

Finalmente en el año 2013, sigue manteniendo una composición favorable 

de sus activos, considerando que el 79,36% del total de activos 

corresponde a Cartera de Crédito en este caso microcrédito, seguido con 

el 8,52% Fondos Disponibles, una pequeña cantidad en Cuentas por 

Cobrar. 

 

Los pasivos durante el año 2011 94,56%  son pasivos corrientes, 

considerados como obligaciones con el público, mientras que el 5,44% 

corresponde al pasivo no corriente. Al 2012, esta situación es similar 

84,25% fueron obligaciones con el público y cuentas por pagar,  mientras 
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que el 15,75% fueron obligaciones financieras a largo plazo. Finalmente al 

año 2013, el 94,6% son obligaciones con el público, depósitos a la vista, 

es decir pasivo corriente y el 8,4% pasivos no corrientes, especialmente 

obligaciones financieras.  

 

En cuanto al Estado de Resultados al 2011 la COAC tuvo ingresos de $ 

72.942,05, de los cuales el 77,99% representaba los gastos de la 

cooperativa, mientras el 22,01% representa el resultado favorable 

obtenido en este periodo, para el año 2013, los ingresos totales fueron  a 

$ 80.385,64 mientras que los gastos representaron el 87,50%, es decir se 

incrementan los ingresos y los gastos, quedando como excedente 

solamente el 12,50%. Al año 2013 los ingresos disminuyeron a $ 

72.807,68 representando los gastos un 95,31% y el excedente obtenido 

solamente el 4,69%. Esto debido a los ajustes que se aplicaron dentro de 

la COAC de acuerdo a la ley, situación que se debe considerar para 

mejorar.  

  

APLICACIÓN DE ANÁLISIS HORIZONTAL AL BALANCE GENERAL Y 

ESTADO DE RESULTADOS DE LA COOPERATIVA DE AHORRO Y 

CRÉDITO “SAN SEBASTIÁN” LOJA, PERIODO 2011 – 2013 

 

En cuanto al análisis horizontal realizado para los tres periodos en 

análisis, se puede observar un crecimiento sostenido en los tres años, 
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crecimiento dado principalmente por alcanzar un mayor número de 

captaciones en depósitos a la vista, así como depósitos a plazo fijo. 

 

Luego de aplicar el análisis horizontal se evidencia las siguientes 

variaciones del Activo corriente: en el año 2012 se incrementaron en el 

14,92% con respecto al año 2011, y en el año 2013 aumentó en un 

17,67%; puede ser esta situación explicada por el aumento de la 

captación de ahorros  y de depósitos a plazo fijo, que la cooperativa logró 

captar, lo que  permitió a su vez otorgar un mayor número de créditos.  

 

Así mismo se destaca el hecho de que los fondos disponibles que son 

parte del Activo Corriente han incrementado en el primer periodo en un 

14,47% y en el segundo, en cambio han disminuido en un 23,73%, lo que 

demuestra que la cooperativa a la fecha del corte de los Balances cuenta 

con liquidez de inmediata disponibilidad para cubrir sus obligaciones a 

corto plazo, pero no en gran cantidad, por la disminución ocurrida.  

 

En cuanto a la cuenta Propiedad, Planta y Equipo, en el año 2012 

aumentaron en 555,46% con respecto al año 2011, debido a la compra de 

equipos de seguridad, y unidad de transporte para la visita a los centros, 

compra de equipos de computación, mientras que al año 2013 disminuye 

en 3,88%. En lo concerniente a Otros Activos, durante el 2011 fueron de 

$3.309,28, en el 2012 aumenta a $ 52.589,16, representando un aumento 

en 2972,43%; mientras que en el 2013 disminuye a 882,66, representada 
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con 80,62%; esto se debe al Diferencial por Regularizar, cuenta que se 

creó con la finalidad de corregir errores encontrados en la contabilidad de 

la COAC.  

 

El pasivo corriente en el año 2012 se incrementó en el 23,55% en relación 

al año 2011; y, en el año 2013 en el 18,16%; esto se debe a que en el 

primer periodo crecieron las Obligaciones con el Público y las Cuentas por 

Pagar, y la disminución del segundo periodo se debe a que los intereses 

por pagar disminuyeron. El grupo de Otros pasivos presenta un 

incremento del 301,30% para el año 2012, la razón  principal es que 

aumentaron las obligaciones con instituciones financieras, debido a la 

compra de activos fijos a crédito,  finalmente en el año 2013 disminuyeron 

en 42,13% en relación al año 2012, debido a que parte de la deuda con 

terceros, ya fue cancelada.  

 

El comportamiento del Patrimonio se  presenta, con incremento al año 

2012  del 22,96% respecto al año 2011; y, en el año 2013 disminuyó en el 

2,36%. Esto se debe principalmente a la disminución de la utilidad 

percibida en el año 2013, debido a las nuevas leyes adaptadas en la 

COAC.  

En cuanto al Estado de Resultados, los Gastos Operacionales en el año 

2012 presentan un incremento del 26,26% con respecto al año 2011; y, 

en el año 2013 una disminución del 0,73%. Las principales causas de 

esto se deben a que en el año 2012 la cuenta Intereses Causados 

aumentó, debido a las deudas que mantenía la Cooperativa con terceros. 
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Los Ingresos Operacionales, en el año 2012 presento una variación de 

incremento en un 6,54% con respecto al año 2011, y en el año 2013 

disminuyó un 7,19%. Esto se debe básicamente a la disminución de las 

comisiones ganadas, además de los ingresos por servicios cooperativos, 

que de igual manera para el año 2013, disminuye su valor. El grupo de 

Otros Ingresos presenta un decrecimiento del 74,47% para el año 2013, 

con respecto al 2012.  Para los años 2012 y 2013, con la incorporación de 

la cuenta Recuperación de Activos Financieros, así como también la 

cuenta Otros, valores que representan ingresos extras, que no se 

relacionan directamente por la actividad propia de la institución. 

 

Al Aplicar el Análisis Financiero Horizontal a los Excedentes del Ejercicio, 

se observa que en el año 2012, presento un decrecimiento del 37,43% en 

relación al año 2011; y, en el año 2013 se observa una disminución muy 

significativo del 66,04% en relación al año 2012; con ello se puede 

apreciar que la Cooperativa cumple con su objeto social que es el de 

Satisfacer las necesidades de intermediación financiera de sus socios 

mediante la prestación de servicios competitivos y oportunos,  a pesar  de 

la disminución en el último año, sin embargo existe rentabilidad del 3,6%. 
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APLICACIÓN DEL ANÁLISIS DE TENDENCIAS Y FLUCTUACIONES 

EN LA COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO “SAN SEBATIÁN” 

Para la aplicación de éste análisis, se requirió informes detallados de los 

microcréditos, a partir de la información proporcionada por la Cooperativa, 

durante los periodos analizados, según el análisis de fluctuaciones los 

meses con mayor número de créditos, son los meses de agosto, 

septiembre y noviembre, seguidos de febrero, marzo y julio; el menor 

volumen de créditos otorgados se produce en los meses de enero y 

diciembre.  

El volumen de créditos más representativo es agosto, seguido de 

septiembre, y noviembre; estos meses se los podría explicar por medio de 

los tipos de crédito de educación y salud, ya que durante estos meses de 

inicio de clases, es cuando las personas, necesitan dinero para la 

colegiatura, uniformes, útiles escolares, entre otros; además en el mes de 

agosto, el tiempo disponible, permite a las personas endeudarse para 

emprender en un negocio, o para invertir en vacaciones. 

 En el año 2013, los meses de menos volumen de créditos otorgados son 

abril y junio. En este año difiere un poco los resultados anteriores, pero 

siempre mantienen la misma tendencia. Con respecto al análisis de 

tendencias, el mes con más volumen de créditos otorgados es el mes de 

agosto, seguido del mes de septiembre, y posterior el mes de noviembre; 

mientras que el mes con menos volumen de créditos es de igual manera, 

el mes de enero. 
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 APLICACIÓN DE LOS INDICADORES FINANCIEROS DEL “UMBRAL 

MÍNIMO DE GESTIÓN FINANCIERA” PARA LA COOPERATIVA DE 

AHORRO Y CRÉDITO “SAN SEBASTIÁN” LOJA.  

 

Los indicadores del Umbral Mínimo de Gestión Financiera, son referentes 

otorgados por la Corporación Nacional de Finanzas Populares y 

Solidarias, para evaluar la gestión financiera, en base a cinco parámetros 

que son: Solvencia, Estructura de Cartera, Morosidad, Liquidez y 

Sostenibilidad. La aplicación de los indicadores del “Umbral Mínimo de 

Gestión Financiera” están elaborados en base a los Estados Financieros 

de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “San Sebastián” Loja, de los años 

2011, 2012 y 2013; y, comparados con los referentes otorgados para las 

Cooperativas de Ahorro y Crédito en general. 

 

En cuanto a la solvencia, durante los tres periodos analizados mantiene 

una línea de decrecimiento, así, en el año 2011 del 30,17% en el año 

2012 de 27,70% y en el año 2013 de 25,60%. A pesar de la tendencia 

decreciente, esto es una señal de buena salud financiera de la institución 

puesto que se encuentra por encima del referente que es el 9%. 

  

La estructura de Cartera de Crédito el caso  “San Sebastián”, es especial, 

debido a que por ser una cooperativa pequeña solamente coloca 

microcréditos. 
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El indicador de Morosidad según el Umbral Mínimo de Gestión Financiera 

la cartera vencida mayor a 30 días no debe superar el 5% de la cartera 

total. Según la información que consta en los balances de la Cooperativa, 

para el año 2011 la cartera vencida es de 1,15%, en el 2012 de 1,11% y 

finalmente en 2013 se incrementa a 3,62%. Mientras que la cartera 

contaminada es de 2,05%,  2,06% y  de 7,98%, respectivamente.  Sin 

embargo en el caso de la cartera contaminada, el porcentaje  no se debe 

pasar  del 10%, sin embargo debe trabajar en la recuperación de su 

cartera vencida y contaminada para evitar llegar al mínimo establecido. 

 

EL referente del Umbral Mínimo de Gestión Financiera establece que las 

provisiones cubran al menos el 50% de la cartera vencida por más de 30 

días. La cooperativa en todos sus años de análisis sobrepasa el mínimo 

establecido, como es  208,62%; 307,42%; el 83,96%, respectivamente. 

Concluyendo  que el nivel de provisiones que mantiene la cooperativa es 

adecuado.  

 

La liquidez de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “San Sebastián” – Loja, 

en los periodos estudiados se observa que ha decrecido, así: en el 2011 

fue de 23,31%, en el año 2012 fue de 19,36% y en el año 2013 cayó al 

12,50%, situación desfavorable considerando que a ese ritmo disminuiría 

rápidamente  al 8%, que es el mínimo establecido. 
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En este caso la Sostenibilidad (ROE) que presentó la Cooperativa en el 

año 2011 fue de 28,81% y en el año 2012  de 11,64%, demostrando así 

una mayor seguridad para los socios, sin embargo el último año de 

análisis este indicador ha disminuido notablemente como es de  3,63%, 

es decir no llega al mínimo establecido por el sistema, situación 

desfavorable presentándose  el riesgo de  no mantener el valor del capital 

invertido por los socios a lo largo del tiempo. 

 

CONCLUSIONES 

 

 La Cooperativa de Ahorro y Crédito “San Sebastián”- Loja, realiza un 

Análisis Financiero muy básico lo que no le permite tener una real 

visión de su realidad económica – financiera.  

 La estructura financiera es adecuada, de acuerdo al  tipo de 

institución según  se pudo observar al momento de realizar el análisis 

vertical. Así mismo mantiene un crecimiento importante de sus 

activos, como es del 33, 9% al 2012,  aun cuando el crecimiento 

porcentual disminuye al 2013, a un 5,6%.  

 Mediante el análisis de Fluctuaciones y Tendencias, los tres periodos 

mantienen el mismo comportamiento y casi la misma fluctuación en 

cuanto a los datos analizados, los meses con mayor número de 

créditos, son agosto, septiembre y noviembre, seguidos de febrero, 
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marzo y julio; el menor volumen de créditos otorgados se produce en 

los meses de enero y diciembre.  

 

 La solvencia, durante los tres periodos analizados mantienen una 

línea de decrecimiento, así, en el año 2011 del 30,17% en el año 

2012 de 27,70% y en el año 2013 de 25,60%. A pesar de la tendencia 

decreciente, demuestra buena salud financiera.  

  

 Un factor importante es la Cartera de Crédito que en su totalidad está 

destinada al microcrédito para impulsar los emprendimientos, 

cumpliendo así su misión, visión y el compromiso de ayudar a sus 

socios, principalmente mujeres que deseen implementar pequeños 

negocios inclusivos.  

 

 El indicador de Morosidad según el Umbral Mínimo de Gestión 

Financiera  que es la cartera vencida mayor a 30 días no debe 

superar al 5% de la cartera total. Según la información que consta en 

los balances de la Cooperativa, los dos primeros años de análisis la 

morosidad es bastante baja, sin embargo en el 2013 crece 

demostrando un porcentaje de 3,62%, situación poco favorable para 

su administrador.  

 

 La cartera contaminada es aquella que tiene mayor riesgo de 

recuperación, tuvo un crecimiento bastante representativo como es 
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del 2,05%, 2,06 y 7,98, respectivamente, situación que se va tornando  

muy  compleja considerando que el estándar es 10%. 

 

 Las Provisiones que mantienen son favorables para la cooperativa 

considerando que estas en los tres años de análisis sobrepasan al 

mínimo establecido por la Superintendencia de Economía Popular y 

Solidaria, como es del 50 %.  

 

 La liquidez de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “San Sebastián” – 

Loja, en los periodos estudiados se observa que ha decrecido, esto es  

en el año 2011 fue de 23,31%, en el 2012  de 19,36% y en el año 

2013 cayó a un 12,50%. Lo cual demuestra que la liquidez durante los 

tres periodos analizados alcanzó a llegar al referente que es de no 

menos del 8%. Con estos datos se pone de manifiesto que en la 

cooperativa, no existe ningún problema de liquidez, ya que podría 

cubrir, las obligaciones contraídas a un plazo menor a 90 días que 

son las obligaciones con el público y las cuentas por pagar.  

 

 Finalmente la Sostenibilidad (ROE) que presentó la Cooperativa en el 

año 2011 fue de 28,81%, en el 2012  del  11,64%,  porcentajes  

excelentes, sin embargo al 2013, no se  llega al referente que es del 

4%; lo que se interpreta como un riesgo de no mantener el valor del 

capital invertido por los socios a lo largo del tiempo. 
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RECOMENDACIONES 

 

 Se debe implementar políticas de recuperación de cartera de crédito, 

considerando  que es  fundamental  mantener los límites de cartera 

vencida y contaminada  para los resultados de la cooperativa.  

 

 Elaborar un plan de publicidad para la Cooperativa San Sebastián, 

diversificando políticas de ahorros  lo que permitirá el ingreso de 

nuevos socios, y por ende mayores ingresos. 

 

 

 Se recomienda la observancia los niveles mínimos de sostenibilidad 

permitidos para las cooperativas de ahorro y crédito, como es del 4%.  

Para mejorar este indicador los directivos deben tomar los correctivos 

necesarios incentivando a sus empleados para que sean más 

eficientes y efectivos, así como controlar los gastos.  

 

Finalmente se recomienda aplicar todas las herramientas del Análisis 

Financiero de forma periódica, esto permitirá contar con información 

real y oportuna de la situación financiera de la cooperativa, facilitando 

la toma de decisiones por parte de la administración.  
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g. DISCUSIÓN 

 

Siendo la Cooperativa de Ahorro y Crédito “San Sebastián” de la ciudad 

de Loja, una institución con fin social, que ha permitido a sus socios 

además de solventar sus necesidades de carácter económico y 

financiero, la implementación de microempresas; en la cual luego de 

realizar una entrevista no estructurada a la Srta. Gerente de la misma, se 

evidenció la falta de aplicación de todas las Herramientas Análisis 

Financiero a los Estados Financieros de los años 2011-2012-2013; esto, 

sumado a la gran importancia de realizar dicho estudio, para poder medir 

los resultados de sus actividades con el  fin de mejorar el proceso de 

toma de decisiones por parte de los administradores y directivos y socios 

generando la idea de la “APLICACIÓN DE HERRAMIENTAS DE 

ANÁLISIS FINANCIERO A LA COOPERATIVA DE AHORRO Y 

CRÉDITO “SAN SEBASTIÁN” DE LA CIUDAD DE LOJA, PERIODO 

2011 AL 2013”. 

 

Con  el desarrollo de los resultados de la tesis, se realizó un diagnostico 

situacional de la Cooperativa que permitió conocer la situación 

organizativa y metodológica que viene desarrollando la Cooperativa.  

 

Con la aplicación del Análisis Financiero Vertical y Horizontal, así como 

también el Análisis de Tendencias y Fluctuaciones, y a la aplicación de los 
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Indicadores Financieros del Umbral Mínimo de Gestión Financiera a los 

estados Financieros de la Cooperativa “San Sebastián”- Loja, producto de 

dicho análisis se obtiene información de mucha relevancia como es el 

hecho de que la gran mayoría de los activos están constituidos por la 

Cartera de Crédito, especialmente microcrédito orientado al  producción, 

salud y educación, que sin embargo de tener adecuados niveles de 

morosidad y provisiones, tiene un riesgo de impago, a pesar de contar 

con un sistema de recuperación de cartera, que es mediante cobro directo 

en los centros conformados por la cooperativa.  

 

Por otro lado es importante destacar que los indicadores aplicados 

utilizando la metodología del Umbral Mínimo de Gestión Financiera de 

Evaluación Integral del Sector Financiero Popular y Solidario, se 

encontraban dentro de los parámetros establecidos. Así se puede concluir 

que la cooperativa cuenta con una liquidez adecuada para enfrentar los 

retiros de depósitos a la vista y captaciones  a corto plazo de sus socios. 

 

Sin embargo se destaca el indicador de Sostenibilidad: Rentabilidad sobre 

el Patrimonio, que para el año 2013 disminuyó y se encuentra bajo el 

mínimo establecido, poniendo de manifiesto el riesgo de que la 

Cooperativa no mantenga el valor del capital invertido por los socios a lo 

largo del tiempo.  
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Con este panorama y en vista de que la presente tesis se fundamenta 

principalmente en coadyuvar la labor de los responsables del manejo de 

las disponibilidades y recursos de la Cooperativa, se planteó algunas 

recomendaciones en el informe presentado anteriormente con la finalidad 

de constituir la presente tesis como un instrumento fundamental para la 

implementación de algunas herramientas adicionales de análisis 

financiero, que permitan a los directivos de la misma actuar de mejor 

manera y tomar decisiones adecuadas a la realidad económica – 

financiera de la institución.  
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h. CONCLUSIONES 

 

Al culminar el presente trabajo investigativo como producto de la 

Aplicación de Herramientas de Análisis Financiero practicado a la 

Cooperativa de Ahorro y Crédito “San Sebastián” de la ciudad de Loja,  

periodos 2011, 2012 y 2013, se ha llegado a las siguientes conclusiones:  

 

 La Cooperativa de Ahorro y Crédito San Sebastián a diciembre de 

2013, cuenta  con 982 socios pertenecientes tanto a la zona 

urbana como rural del cantón Loja, un mayor porcentaje (80%) son 

mujeres, en su mayoría asociadas en 22 centros, dichas socias se 

dedican especialmente a labores agropecuarias, artesanales, 

comerciales y de manufactura, mismas que demandan de 

microcrédito. La metodología de trabajo asumida por la COAC es 

un sistema de microcrédito sin garantía material. 

 

 La estructura financiera es adecuada, de acuerdo al  tipo de 

institución según  se pudo observar al momento de realizar el 

análisis vertical. Así mismo mantiene un crecimiento importante de 

sus activos, como es del 33, 9% al 2012,  aun cuando el 

crecimiento porcentual disminuye al 2013, a un 5,6%, manteniendo 

en la actualidad un total de activos de 362.961,74. 
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 Con el análisis de Fluctuaciones y Tendencias, los tres periodos 

mantienen el mismo comportamiento y casi la misma fluctuación en 

cuanto a los datos analizados, los meses con mayor número de 

créditos, son agosto, septiembre y noviembre, seguidos de febrero, 

marzo y julio  

 

 La solvencia, durante los tres periodos analizados va 

disminuyendo el año 2011 del 30,17%  al 2012 de 27,70% y 

finalmente en el  2013 del 25,60%. A pesar de la tendencia 

decreciente, demuestra buena salud financiera.  

 

 La Cartera de Crédito que en su totalidad está destinada al 

microcrédito para impulsar los emprendimientos, cumpliendo así 

su misión, visión y el compromiso de ayudar a sus socios, 

principalmente mujeres que deseen implementar pequeños 

negocios inclusivos.  

 

 El indicador de Morosidad en los dos primeros años de análisis es 

bastante baja, sin embargo en el 2013 crece demostrando un 

porcentaje de 3,62%, situación poco favorable para sus 

administradores. La cartera contaminada tuvo un crecimiento 

bastante representativo como es del 2,05%, 2,06 y 7,98, 

respectivamente, situación que se va tornando  muy  compleja por 

su crecimiento,  considerando que el estándar es 10%. 
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 Las Provisiones que mantienen son favorables para la cooperativa 

tomando en cuenta  que en los tres años de análisis sobrepasan al 

mínimo establecido por la Superintendencia de Economía Popular 

y Solidaria, como es del 50 %.  

 

 La liquidez de la Cooperativa en los periodos estudiados se 

observa que ha decrecido, esto es  en el año 2011 fue de 23,31%, 

en el 2012  de 19,36% y en el año 2013 cayó a un 12,50%. Lo cual 

demuestra que la liquidez durante los tres periodos analizados 

están sobre el referente que es de no menos del 8%.  

 

 Finalmente la Sostenibilidad (ROE) que presentó la Cooperativa 

en el año 2011 fue de 28,81%, en el 2012  del  11,64%,  

porcentajes  excelentes, sin embargo al 2013, no se  llega al 

referente que es del 4%; lo que se interpreta como un riesgo de no 

mantener el valor del capital invertido por los socios a lo largo del 

tiempo. 
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i. RECOMENDACIONES 

Se ha llegado a las siguientes recomendaciones: 

 

 Con la finalidad de mantener la solvencia donde tiene que ver 

mucho con el incremento del patrimonio, por lo tanto se 

recomienda a la gerencia de la cooperativa, elaborar un plan de 

publicidad para captar un mayor número de socios, y por ende 

mayores valores en certificados de aportación.   

 

 Al oficial de crédito se le recomienda implementar políticas de 

recuperación de cartera de crédito, considerando que en los tres 

años e análisis estas cuentas han ido incrementándose, 

corriéndose el riesgo de sobrepasar al mínimo establecido.  

 

 A la contadora, y analista financiero se les recomienda la 

observancia de los niveles mínimos de sostenibilidad permitidos 

para las cooperativas de ahorro y crédito, como es del 4%. Para 

mejorar este indicador los directivos  deben considerar la 

posibilidad de incrementar sus activos financieros, así como  tomar 

los correctivos necesarios incentivar a sus empleados para que 

sean más eficientes y efectivos.   
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 Al analista financiero y gerente de la cooperativa, finalmente se les 

recomienda aplicar las herramientas del Análisis Financiero de 

forma periódica, esto permitirá contar con información real y 

oportuna de la situación económica-financiera de la cooperativa, 

facilitando la toma de decisiones por parte de la administración 
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k. ANEXOS 
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ANEXO No. 2 Simbología del Flujo grama 

SÍMBOLO NOMBRE SIGNIFICADO 
 

INICIO/FIN 

Representa tanto el 
inicio, como el fin del flujo 
grama, representa las 
áreas de responsabilidad 
del sistema.  

 

LÍNEAS DE 
CONECCIÓN 

La línea de flujo o 
comunicación, representa 
la conexión o el 
movimiento del flujo a 
través de operaciones o 
de documentos. La fecha 
indica el sentido del 
proceso y concatenación 
de una acción a otra.  

 

PROCESO 
AUTOMÁTICO 

Representa el proceso o 
paso a seguir en la 
ejecución de un 
procedimiento.  

 

PROCESO MANUAL 

Representa el proceso 
que es necesario 
realizarlo de manera 
manual, con el objetivo 
de cumplir con el objetivo 
del proceso. 

 

DECISIÓN 

Se utiliza este símbolo 
cuando una operación 
está sujeta a ciertas 
alternativas que puedan 
plantearse antes de 
continuar el 
procedimiento. La 
decisión dependerá del 
resultado de una prueba, 
una comparación o la 
existencia de alguna 
condición.  

 

DOCUMENTOS 
Indica los documentos 
que son necesarios para 
cumplir con el proceso 

 
 
 

NOTA EXPLICATIVA 
Se utiliza para explicar o 
dar información adicional. 

 

BASE DE DATOS 

Indica la información a 
ser utilizada, por lo 
general la base de datos, 
necesaria para realizar el 
proceso. 
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ANEXO  No. 3    Proyecto de Tesis. 

 

a. TEMA: 

 

APLICACIÓN DE HERRAMIENTAS 
DE ANALISIS FINANCIERO A LA 
COOPERATIVA DE AHORRO Y 

CRÉDITO SAN SEBASTIAN DE LA 
CIUDAD DE LOJA, PERIODOS 

2011 AL 2013 
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b. PROBLEMÁTICA 

A nivel mundial el sistema financiero llevaba algunos años de prosperidad 

sostenida, existían empresas cada vez más grandes, ricas y poderosas; 

según Mendoza (2009) “a mediados del año 2008, la prosperidad llegó a 

un abrupto final cuando algunos bancos y financieras en EE.UU. e 

Inglaterra comenzaron a experimentar serios problemas de liquidez”. Esta 

crisis también afecto a varios países de América Latina. Las cooperativas 

de ahorro y crédito, no fueron entidades ajenas a estas crisis; aunque 

durante este periodo aumentaron su participación de mercado, ocupando 

espacios de otros competidores; durante el pico de la crisis enfrentaron un 

aumento de solicitudes de afiliación y de depósitos de ahorros, y tuvieron 

dificultades para responder a este repentino crecimiento de la demanda. 

No obstante, la mayoría han reducido su vulnerabilidad y aumentado su 

transparencia.  

En el ámbito nacional el sistema financiero en el 2010 llegó a su más alto 

nivel de profundización financiera desde la crisis del 99, “las COACs 

jugaron un papel positivo, ellas desaceleraron menos la concesión de 

recursos, evitaron que amplios sectores productivos, especialmente los 

micro y pequeños, dejen de operar a un nivel adecuado. Ello fue posible 

por el apoyo que han recibido del Gobierno Nacional; de esta manera se 

ha logrado que el sector cooperativo financiero se pueda expandir y ganar 

presencia en el mercado, uno de los sectores más grandes en cuanto a la 

generación de empleo”(SEPS, 2011). Según estadísticas de la 

Superintendencia de Economía Popular y Solidaria, al 30 de agosto de 

2013, existían un total de 947 COACs en el país, ubicadas en segmentos 

con el propósito de generar políticas y regulaciones de forma específica y 

diferenciada para ello se las ubica desde el segmento 1 al 4 de acuerdo al 

total de sus activos, cantones en los que opera y número de socios.  
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En el ámbito local se ha registrado un marcado número de Cooperativas, 

según el Boletín Trimestral I: Un vistazo del sector cooperativo por 

segmentos y niveles, emitido por la SEPS, publicado en abril de 2013, 

existen 162 cooperativas: 97 No Financieras, y 65 Financieras; estas 

últimas surgen bajo la premisa de ofrecer sus servicios enmarcándose en 

la Economía Popular y Solidaria, que busca orientarse a los sectores más 

vulnerables, de ahí que éstas han crecido considerablemente.  

Es por ello que se hace necesaria la aplicación de herramientas de 

análisis financiero para las cooperativas ubicadas en segmento 1, que tal 

vez por ser pequeñas no se les preste mayor consideración, pero que 

para la economía juegan un papel muy dinámico, tal es el caso de la 

COAC “San Sebastián” –Loja, misma que empezó sus actividades en 

noviembre 2007, con un capital de 60 mil USD; y actualmente sus activos 

representan 450 mil USD; entidad basada en buscar el desarrollo integral 

de las mujeres de los sectores vulnerables de la región Sur del Ecuador, 

dotándolas de financiamiento e impulsando la cultura de ahorro para la 

generación de proyectos productivos, mediante valores institucionales de 

solidaridad y responsabilidad, motivando y apoyando la superación de las 

socias y sus familias, coadyuvando así a resolver el problema de pobreza 

y contribuyendo al desarrollo socio-económico de la región. En lo 

referente al accionar de la Cooperativa; no se conoce realmente la 

situación financiera, ya que no se han aplicado todas las herramientas de 

análisis financiero necesarias para este tipo de Cooperativa, lo que no ha 

permitido que los directivos tomen decisiones adecuadas; lo antes 

descrito se refleja en lo siguiente:  

- La Cooperativa no cuenta con un análisis completo de su situación 

financiera, para poderse guiar y tomar buenas decisiones.  

- La COAC no opera con toda su capacidad y eficiencia en la prestación 

de los servicios, por lo tanto pierde participación en el mercado. 
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- No se ha realizado un análisis de tendencias y fluctuaciones, que 

permitan conocer movimiento financiero actual y futuro de la misma.  

- La falta de evaluación de la gestión financiera a través de la aplicación 

del método Umbral Mínimo de Gestión Financiera de Evaluación Integral 

del Sector Financiero Popular y Solidario; que es indispensable para 

entidades de éste tipo.  

Las situaciones anteriores provocan que la información que se genera no 

sea eficiente, afectando de ésta manera a los intereses de los socios, 

disminuyendo la real capacidad operativa de la cooperativa, ya que al no 

existir información real y oportuna los directivos no pueden tomar 

decisiones que contribuyan a mejorar la situación financiera. Esta 

problemática no permitiría que las actuales políticas y decisiones 

implementadas tengan repercusión positiva en las actividades de la 

misma; de no realizar un análisis financiero completo, es posible que 

pierda mercado y no obtenga los resultados esperados. Por lo tanto se 

hace necesario el desarrollo de la tesis, con la aplicación de herramientas 

financieras que permitan realizar un análisis financiero completo, que 

coadyuve al fortalecimiento interno y externo de la Cooperativa, mismo 

que permitirá conocer la real situación financiera y así, aprovechar 

oportunamente sus recursos y dar cumplimiento a las metas y objetivos 

propuestos por sus directivos. Por lo que es necesario preguntarse: 

¿Cómo afecta la falta de aplicación de Herramientas de Análisis 

Financiero, en la determinación de la situación actual de la COAC 

“San Sebastián”- Loja?  

¿Existe un diagnóstico situacional de la COAC “San Sebastián”- Loja? 

¿Se ha determinado la situación financiera de la COAC “San Sebastián”- 

Loja, durante el periodo 2011 -2013? 

¿Se ha efectuado el Análisis de Tendencias y Fluctuaciones en la COAC? 

¿Se conoce la situación financiera de la COAC “San Sebastián” en 

relación con el Sector Financiero Popular y Solidario? 
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c. JUSTIFICACIÓN 

 

Con la elaboración de la presente tesis se contribuirá en un aporte para 

futuras investigaciones siendo un marco referencial a diferentes áreas 

tales como estudiantiles, académicas, personas en particular que deseen 

obtener información actualizada sobre las herramientas de análisis 

financiero de una cooperativa además permitirá profundizar los 

conocimientos, llevando a la práctica las teorías y conceptos adquiridos 

en la formación académica. 

 

Mediante el desarrollo de la tesis se pretende analizar la estructura 

financiera del sector cooperativista en la ciudad de Loja específicamente 

en la Cooperativa de Ahorro y Crédito San Sebastián cuyo objeto está 

centrado en la utilización de herramientas de análisis financiero 

sustentada en la información emanada por la misma, siendo de 

importancia relevante debido al alcance y efecto que tiene dentro del 

ámbito gerencial convirtiéndose en el componente fundamental en la toma 

de decisiones de tal forma que permita el desarrollo y crecimiento de la 

entidad. 

 

Los resultados obtenidos serán gran interés para la Cooperativa, ya que 

permitirán optimizar sus puntos fuertes y disminuir los puntos en contra de 

la misma, orientándola hacia el buen en el manejo de sus recursos y 

consecuentemente el cumplimiento de sus objetivos y metas mostrándose 

ante la sociedad lojana como una entidad solida económica y 

financieramente. 
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d. OBJETIVOS 

 OBJETIVO GENERAL 

 

Aplicar Herramientas de Análisis Financiero que permita conocer la 

operatividad de la Cooperativa de Ahorro y Crédito San Sebastián, 

periodos 2011 al 2013, con la finalidad que sus directivos tomen las 

mejores decisiones. 

 

OBJETIVOS ESPECIFICOS  

 Desarrollar el Diagnóstico Situacional a la Cooperativa de Ahorro y 

Crédito “San Sebastián”- Loja.  

 

 Aplicar el análisis vertical y horizontal con el fin de conocer la 

estructura y variaciones de los periodos en análisis.  

 

 Realizar el Análisis de Tendencias y Fluctuaciones de los años en 

estudio.  

 

 Evaluar la gestión financiera a través de la aplicación del método 

Umbral Mínimo de Gestión Financiera de Evaluación Integral del 

Sector Financiero Popular y Solidario. 
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e. MARCO TEORICO 

5.1. Cooperativismo 

5.1.1. Introducción 

“El cooperativismo es una doctrina económica social, basada en la 

conformación de asociaciones económicas cooperativistas en las que 

todos los miembros son beneficiarios de su actividad según el trabajo que 

aportan a la actividad de la cooperativa. El trabajo que aporta cada socio 

de una cooperativa se convierte en beneficio para él mismo y, para todo el 

grupo de trabajo conformado por todos los miembros de la cooperativa” 

(Mogrovejo, Mora & Vanhuynegem, 2012). 

 

5.1.2. Historia del Cooperativismo 

Desde los inicios de la civilización el hombre sintió la necesidad de unirse 

en grupos para alcanzar fines comunes ya sean estos sociales o vitales; 

en la prehistoria vemos como existían individuos unidos en tribus 

nómadas para defenderse contra otras, luego con el avance de la 

civilización los fines cambiaron, ahora podemos encontrar la unión de 

varias personas con fines financieros comunes.  

Las cooperativas como sistema moderno surgió en forma sistematizada, 

principalmente en los países de la Europa que se encontraba atravesando 

las consecuencias de la Revolución Industrial, que no solo cambió las 

características de la producción industrial, sino que se caracterizó por el 

empobrecimiento de los trabajadores, con lo cual se generó un debate 

importante en los círculos económicos, sociales, religiosos, laborales e 

intelectuales. 

La historia del movimiento cooperativo latinoamericano se divide en 

cuatro grandes momentos: 
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 De finales del siglo XIX a 1930 

En esta etapa se inicia y se desarrolla el cooperativismo en los países 

australes: Argentina, Brasil, Uruguay y Chile promovido por inmigrantes 

europeos. Especialmente franceses, alemanes y suizos. 

 A partir de la gran depresión de 1930 a 1960 

Como resultado de la gran depresión económica iniciada en la bolsa de 

Nueva York a finales de 1929, sus repercusiones se materializaron en 

América Latina desde los comienzos de 1930. 

 Fomento de Cooperativas Agrarias ( 1960–1970) 

En este lapso se promueven iniciativas tendientes a impulsar programas 

de reforma agraria con base en cooperativas de producción, suministro de 

insumos y comercialización. 

 El período Neoliberal 

Esta etapa comenzó entre las décadas de 1970 y 1980 con la admisión 

del neoliberalismo como propuesta para la Modernización de Estados y 

Sociedades. Durante la implantación del modelo neoliberal, el 

cooperativismo fue uno de los medios sociales más afligido. Esto se debe, 

en primer lugar, por su debilidad doctrinaria e ideológica; en segundo 

lugar, a la agresiva competencia entre cooperativas por ganar clientela, y 

por último, la falta de cambios estructurales para institucionalizar al 

cooperativismo. 

 Periodo Actual 

“Las organizaciones del sector económico popular y solidario están 

conformadas por los sectores: cooperativo, asociativo y comunitario. De 

manera más específica, las organizaciones de la SEPS se presentan en 

las siguientes formas:  

 Cooperativas de producción;  

 Cooperativas de consumo;  

 Cooperativas de vivienda;  

 Cooperativas de servicios;  

 Asociaciones productivas; y,  
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 Organizaciones comunitarias.  

 

Por otro lado, las organizaciones que conforman el SFPS son:  

 Cooperativas de ahorro y crédito;  

 Cajas solidarias y de ahorro;  

 Cajas centrales; y  

 Bancos comunales.  

 
Las formas económicas más pequeñas conocidas como UEP involucran a 

actores como: emprendimientos unipersonales, familiares, domésticos, 

comerciantes minoristas, talleres artesanales y personas responsables de 

la economía del cuidado” (SEPS, 2011). 

 

5.1.3. Definición, Valores y Principios de las Cooperativas 

 

Definición: Una cooperativa es una asociación autónoma de personas 

que se unen voluntariamente para satisfacer sus necesidades y 

aspiraciones económicas, sociales y culturales comunes por medio de 

una empresa de propiedad conjunta democráticamente gestionada. 

Valores: Las cooperativas se basan en los valores de autoayuda, auto 

responsabilidad, democracia, igualdad, equidad y solidaridad. En la 

tradición de los fundadores, los socios de las cooperativas sostienen los 

valores éticos de honestidad, apertura, responsabilidad social y 

preocupación por los demás. 

Principios: Los principios cooperativos son pautas generales, por medio 

de las cuales las cooperativas ponen en práctica sus valores: 

 Asociación Voluntaria y Abierta: Las cooperativas son 

organizaciones voluntarias, abiertas a todas las personas capaces 

de utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar las 
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responsabilidades de asociarse, sin discriminaciones raciales, 

políticas, religiosas, sociales o de género.  

 Control Democrático por los Socios: Las cooperativas son 

organizaciones democráticamente gestionadas por sus socios, 

quienes participan activamente en la fijación de políticas y en la 

toma de decisiones 

 Participación Económica de los Socios: Los socios contribuyen 

equitativamente a la formación del capital de su cooperativa y lo 

gestionan democráticamente. Por lo general, al menos una parte 

de ese capital es propiedad común de la cooperativa. Los socios 

suelen recibir una compensación limitada, sobre el capital 

suscripto como condición para asociarse.  

 Autonomía e Independencia: Las cooperativas son organizaciones 

autónomas de autoayuda gestionadas por sus socios.  

 Cooperación entre Cooperativas: Las cooperativas sirven más 

efectivamente a sus socios y fortalecen al movimiento cooperativo 

trabajando mancomunadamente a través de estructuras locales, 

nacionales, regionales e internacionales.  

 Compromiso con la Comunidad: Las Cooperativas trabajan para el 

desarrollo sostenible de la comunidad donde funcionan, sobre todo 

si son cooperativas comunales o de pequeños pueblos en donde 

se busca crear fondos para inversiones comunes. 

 

5.1.4. El Cooperativismo en el Ecuador 

 

La legislación cooperativa ecuatoriana data de 1937, pero fue en la 

década del cincuenta al sesenta que cobró verdadera presencia en el 

ámbito nacional cuando se da la creación de la mayor parte de las 

organizaciones cooperativas, en esto intervino directa o indirectamente 

agentes ajenos a los sectores involucrados, es decir, instituciones 

públicas, privadas y promotores; entre estos últimos se puede señalar a 
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religiosos, voluntarios extranjeros y algunos profesionales, a título 

personal o encargados por alguna organización de carácter político o 

social.  

La acción de las instituciones religiosas fue dirigida a crear y fomentar la 

organización de cooperativas de ahorro y crédito.  

El 7 de septiembre de 1966 en la presidencia interina de Clemente Yerovi 

Indaburu, se promulgó la Ley de Cooperativas, y el 17 de enero de 1968 

se dicta el reglamento respectivo.  

5.1.4.1. Sector de la Economía Popular y Solidaria 

En Ecuador, el sector económico popular y solidario se define como el 

conjunto de formas de organización económica-social en las que sus 

integrantes, colectiva o individualmente, desarrollan procesos de 

producción, intercambio, comercialización, financiamiento y consumo de 

bienes y servicios. Las formas de organización del sector económico 

popular y solidario incluyen a las organizaciones de la economía popular y 

solidaria (EPS) y del sector financiero popular y solidario (SFPS). Estas 

organizaciones realizan sus actividades basadas en relaciones de 

solidaridad, cooperación y reciprocidad y ubican al ser humano como 

sujeto y fin de toda actividad económica por sobre el lucro, la competencia 

y la acumulación de capital. Las personas que forman parte de este sector 

se conocen como unidades económicas populares (UEP). 

5.1.5. Principios y Valores de las Cooperativas 

 

La definición de principios y valores permite a toda organización definir su 

estructura interna, delimitar las acciones de sus integrantes y definir el 

alcance de sus operaciones.  

Ciertos principios que guían a las organizaciones de la EPS y del SFPS 

son universales y, por ende, aplicables casi sin modificaciones a distintos 

contextos y ubicaciones geográficas. La Alianza Cooperativa Internacional 
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(ACI), por ejemplo, ha identificado a siete principios como elementos 

distintivos de las organizaciones cooperativas a nivel mundial: libre 

adhesión, control democrático de los socios, participación económica de 

los socios, autonomía e independencia, educación, entrenamiento e 

información, cooperación entre cooperativas, y compromiso con la 

comunidad.  

Con un carácter más local, para todas las organizaciones del sector 

económico popular y solidario en Ecuador, la LOEPS establece ocho 

principios que toda organización de este sector debe cumplir para ser 

identificada como tal:  

 Búsqueda del Buen Vivir y del bien común;  

 Prelación del trabajo sobre el capital y de los intereses colectivos 

sobre los individuales;  

 Comercio justo y consumo ético y responsable;  

 Equidad de género;  

 Respeto a la identidad cultural;  

 Autogestión;  

 Responsabilidad social y ambiental, la solidaridad y rendición de 

cuentas; y,  

 Distribución equitativa y solidaria de excedentes.  

 

5.2. Análisis  

5.2.1. Concepto 

“Un análisis es el acto de separar las partes de un elemento para estudiar 

su naturaleza, su función y/o su significado. 

Un análisis es un efecto que comprende diversos tipos de acciones con 

distintas características y en diferentes ámbitos, pero en suma es todo 

acto que se realiza con el propósito de estudiar, ponderar, valorar y 

concluir respecto de un objeto, persona o condición”(Diccionario Cultural, 

2002). 

http://www.definicionabc.com/general/caracteristicas.php
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5.2.2. Análisis Financiero 

“El análisis financiero permite interpretar los hechos financieros en base a 

un conjunto de técnicas o herramientas que conducen a la toma de 

decisiones, además estudia la capacidad de financiación e inversión de 

una empresa a partir de los estados financieros. Asimismo se va a 

Analizar, Diagnosticar y Pronosticar la Liquidez, solvencia y 

endeudamiento. 

El análisis financiero es una técnica de evaluación del comportamiento 

operativo de una empresa, diagnóstico de la situación actual y predicción 

de eventos futuros” (Estupiñan, 2009). 

5.2.2.1 Objetivos del Análisis Financiero  

“Dentro de los objetivos del análisis financiero se encuentran: 

 Evaluar los resultados de la actividad realizada. 

 Poner de manifiesto las reservas internas existentes en la empresa. 

 Aumentar la productividad del trabajo. 

 Emplear de forma eficiente los medios que representan los activos 

fijos y los inventarios. 

 Disminuir el costo de los servicios y lograr la eficiencia planificada. 

 El estudio de toda información acerca de cómo está encaminada la 

dirección del trabajo en la empresa” (Ecured, 2014). 

5.2.2.2 Áreas principales de interés en el análisis financiero 

Para organizar de algún modo este análisis, podemos señalar cinco 

aéreas principales de interés: 

1. La estructura patrimonial de la empresa. 

2. El fondo de maniobra y la liquidez a corto plazo. 

3. El flujo de fondos. 
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4. El resultado económico de las operaciones. 

5. Rendimiento y rentabilidad. 

5.2.2.3 Procedimiento De Análisis E Interpretación De Los Estados 

Financieros 

 

1. Observación y recolección de información financiera. 

2. Estudio y aplicación de los métodos de análisis de estados 

financieros. 

3. Interpretación del resultado de análisis de los estados financieros. 

4. Conclusiones y elaboración del informe del analista financiero. 

5. Toma de decisiones. 

5.2.2.4 Herramientas del análisis financiero 

Para el análisis financiero de una empresa es necesario identificar 

la información pertinente y utilizar herramientas que permitan un 

tratamiento adecuado de esa información. 

En el análisis financiero se usan cuatro tipos de técnicas: 

1) técnicas de interpretación de datos (tanto de la empresa como de los 

mercados de bienes y financieros) 

2) técnicas de evaluación competitiva y estratégica 

3) técnicas de pronóstico y proyección 

4) técnicas de cálculo financiero 

 

Dentro de las herramientas del análisis financiero se encuentran: 

 

 Análisis vertical 

“El análisis financiero dispone de dos herramientas para interpretar y 

analizar los estados financieros, que consiste en determinar el peso 

proporcional (en porcentaje) que tiene cada cuenta dentro del estado 
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financiero analizado. Esto permite determinar la composición y estructura 

de los estados financieros” (Hurtado, 2009). También se dice que el 

análisis vertical Se emplea para analizar estados financieros como el 

Balance General y el Estado de Resultados, comparando las cifras en 

forma vertical. 

 Análisis horizontal 

“Los estados financieros pueden ser analizados mediante el Análisis 

vertical y horizontal. En el análisis horizontal, lo que se busca es 

determinar la variación absoluta o relativa que haya sufrido cada partida 

de los estados financieros en un periodo respecto a otro. Determina cual 

fuel el crecimiento o decrecimiento de una cuenta en un periodo 

determinado. Es el análisis que permite determinar si el comportamiento 

de la empresa en un periodo fue bueno, regular o malo. Así como también 

se manifiesta que es un procedimiento que consiste en comparar estados 

financieros homogéneos en dos o más periodos consecutivos, para 

determinar los aumentos y disminuciones o variaciones de las cuentas, de 

un periodo a otro” (Gómez, 2008). 

 Diferencias entre análisis vertical y horizontal 

“El análisis horizontal busca determinar la variación que un rubro ha 

sufrido en un periodo respecto de otro. Esto es importante para 

determinar cuándo se ha crecido o disminuido en un periodo de tiempo 

determinado. 

A continuación se anotan algunas características del análisis vertical: 

 Análisis tipo estático. 

 Estudia la situación financiera en determinado tiempo. 

 No considera los cambios que han ocurrido a través del tiempo. 

 Mecanismo cifra base” (Revista Gerencia, 2008). 
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En seguida se anotan algunas características del análisis horizontal: 

 Análisis tipo dinámico. 

 Variación cuentas. 

 Estados financieros dos ejercicios. 

 

 Análisis de Tendencias 

Pertenece a la técnica de Análisis Horizontal, en consecuencia al emplear 

este método es necesario, conocer los estados financieros comparativos 

de varios periodos para que, con base en la información allí registrada, se 

puedan calcular las tendencias mostradas, por una o más variables, en 

conjunto o en forma aislada. Una tendencia es, por definición, la 

propensión o dirección seguida por alguna variable, de especial interés. 

Por ello, el análisis de tendencias tiene en cuenta la situación de uno o 

más saldos de una empresa y su evolución en diferentes momentos, con 

el propósito de identificar el comportamiento o tendencia propiamente 

dicha, para tomar medidas al respecto o para proyectar posibles 

resultados futuros.  

Procedimiento de cálculo de tendencias financieras 

Se selecciona un año representativo en la actividad comercial del ente 

económico, el cual constituirá la base para el cálculo de las propensiones. 

Luego se divide el valor registrado en cada una de las cuentas de los 

diferentes periodos que se van a estudiar, entre el monto informado en los 

saldos del año base. El resultado es la tendencia, que puede tomar 

valores superiores a uno, si se ha presentado crecimiento, o menos a uno 

si, por el contrario, ha habido decrecimiento o disminución.  
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Interpretación de las tendencias  

En algunos textos, al resultado obtenido no se le otorga el tratamiento de 

“número de veces”, sino que se le multiplica por cien para escribirlo en 

términos de porcentaje. Los porcentajes o número de veces de la 

tendencia deben ser comparados con las tendencias de rubros similares. 

Por ejemplo, la tendencia de cuentas por cobrar o de inventarios debe ser 

analizada conjuntamente con la tendencia registrada por las ventas; la de 

proveedores con la de compras y así, cualquier otra relación de 

importancia. Especial cuidado se debe tener con la interpretación de los 

resultados obtenidos mediante ésta técnica pues la importancia relativa 

de la partida que se evalúa puede ser relevante o no. 

 Índices o Razones Financieras 

Los indicadores o ratios financieros expresan la relación matemática entre 

una magnitud y otra, exigiendo que dicha relación sea clara, directa y 

comprensible para que se puedan obtener informaciones, condiciones y 

situaciones que no podrían ser detectadas mediante la simple 

observación de los componentes individuales de la razón financiera.  

Los ratios financieros expresan la relación matemática entre una magnitud 

y otra, exigiendo que dicha relación sea clara, directa y comprensible para 

que se puedan obtener informaciones, condiciones y situaciones que no 

podrían ser detectadas mediante la simple observación de los 

componentes individuales de la razón financiera. Usando la información 

básica de los estados financieros, podemos iniciarnos en el análisis de la 

situación financiera de la empresa.  

 Fluctuaciones 

Fluctuación es la diferencia existente entre el contenido de los libros de 

inventarios menos la existencia física real de las mercancías o productos 
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que se tienen dentro de un negocio o establecimiento en cuestión. Es, en 

otras palabras la resta resultante entre lo que se debería tener de 

existencia menos lo que realmente se tiene. La fluctuación se mide en 

términos monetarios, es decir, se mide la pérdida en valor real de dinero.  

Según Vera, 2012, las fluctuaciones son movimientos oscilatorios 

alrededor de una tendencia, caracterizados por diferentes fases sucesivas 

recurrentes, de expansión y contracción, de mayor o menor amplitud, que 

no se encuentran ceñidas a lapsos fijos y que son susceptibles de 

medición. 

5.4. Metodología de Evaluación Integral a Organizaciones del Sector 

Financiero Popular y Solidario 

5.4.1. Umbral Mínimo De Gestión de la Economía Popular y Solidaria 

Se basa en los conceptos e indicadores de prudencia financiera, y de 

inclusión, que responden a la necesidad de garantizar el adecuado 

manejo de las instituciones como retribución a la confianza de sus 

respectivos socios, ahorristas y clientes. 

 

5.4.2. Componentes de la Evaluación Integral 

Se debe describir los elementos conceptuales que aportaron en el diseño 

de la “herramienta de evaluación integral”, a partir de esto se puede 

detallar con mayor solvencia los aspectos prácticos u operativos que ya 

forman parte de la aplicación de la evaluación a las Organizaciones del 

Sector Financiero Popular y Solidario. Para recoger todos los ámbitos de 

la gestión de una organización financiera, el Programa Nacional de 

Finanzas Populares, Emprendimiento y Economía Solidaria ha dividido su 

evaluación integral en 2 grandes partes: a. Evaluación Cuantitativa y b. 

Evaluación Cualitativa. 
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La evaluación cuantitativa, comprende la evaluación de indicadores 

principalmente financieros, calculados en función de fórmulas 

estandarizadas para cada segmento de instituciones y teniendo como 

mínimos de prudencia a alcanzar, los valores aprobados por el Directorio 

del PNFPEES como “umbrales mínimos de gestión”. 

Las variables o dimensiones que componen el umbral mínimo de gestión 

del Programa Nacional de Finanzas Populares, Emprendimiento y 

Economía Solidaria, vigentes al mes de octubre del 2012 son: 

a. Solvencia; b. Morosidad; c. Provisiones; d. Liquidez; e. 

Sostenibilidad; y, f. Fortalecimiento institucional (medido en función del 

crecimiento interanual del tamaño de la cartera de crédito vigente). 

 

La evaluación cualitativa, busca determinar el impacto económico y 

social de las organizaciones del sector financiero popular y solidario en el 

ámbito territorial de su intervención, así como conocer los elementos de 

su relación con socios y clientes. En cuanto a su desempeño social, aplica 

una herramienta de diagnóstico que contiene las siguientes dimensiones: 

a. Focalización sobre los pobres; b. Adaptación de productos y servicios; 

c. Mejora del capital social y político de los clientes; y d. Responsabilidad 

social de la organización de finanzas populares.  

 

Además de su contribución a la evaluación integral de las instituciones, la 

evaluación de desempeño social se constituye en el elemento para validar 

la ubicación de las instituciones financieras en el tipo de segmento que les 

correspondería. Así se podría determinar que una institución financiera 

con un nivel alto de aporte al desarrollo territorial y por ende un buen 

desempeño social, podría reubicarse en el segmento de instituciones de 

finanzas populares; del mismo modo que una organización sin fin de lucro 

que otorgue microcréditos pero que su aporte al representativo no fuera 

significativo y sus indicadores financieros fueran consistentes con ello, 

significaría que la institución podría ser evaluada con umbrales más altos 
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y correspondientes a instituciones financieras” (Programa de Finanzas 

Populares y Solidarias, 2013). 

 

 

f. METOLOGIA 

Para el desarrollo de la presente investigación, se utilizarán varios 

métodos, técnicas y procedimientos que permitan el logro de los objetivos 

planteados. 

 

MÉTODOS 

 

Método Científico: Permitirá realizar un proceso sistemático el mismo 

que será de gran ayuda para experimentar, recopilar datos utilizando 

procedimientos, conceptos, juicios y razonamientos lógicos referente a las 

herramientas de análisis financiero que permita contrarrestar las teorías 

alrededor del análisis con los hechos que se suscitan dentro de la 

Cooperativa. 

 

Método Deductivo: Se utilizará teniendo una base teórica para analizar 

los factores externos tantos, sociales, económicos y financieros, en los 

que se desenvuelve la entidad objeto de estudio hasta llegar a la 

formulación de conclusiones y recomendaciones convenientes para 

mejorar el desempeño de la entidad. 

 

Método inductivo: Se empleará el método inductivo para realizar el 

diagnóstico interno de la situación económica-financiera de la Cooperativa 

y el movimiento de cada una de sus cuentas. 

 

Método Analítico: Se utilizará para el análisis e interpretación de los 

estados financieros, de la cooperativa que es objeto de estudio. 
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TÉCNICAS 

La aplicación de los métodos conlleva a la utilización de distintas técnicas  

Observación Directa 

Esta técnica será empleada en la recolección de información y 

observación de la situación actual de la Cooperativa, además en el 

desarrollo de la de tesis permitiendo visualizar y realizar un examen 

minucioso del desenvolvimiento de la cooperativa en el ámbito de su 

competencia para tener una visión más clara sobre la realidad financiera 

de la misma. 

Entrevista: 

Se aplicará al personal de la Cooperativa para obtener información acerca 

de la gestión financiera de la entidad, que será de gran ayuda para el 

cumplimiento de los objetivos. 

Fichas Bibliográficas: 

Con esta técnica se recopilará de información relacionada con el tema 

objeto de estudio a través de periódicos, revistas, libros e internet que 

sustenten el marco teórico de la tesis. 

PROCEDIMIENTOS 

Para dar cumplimiento a los objetivos se obtendrán los estados 

financieros básicos, así como informes financieros, memorias que 

mantiene la cooperativa que permitan aplicar las herramientas de análisis 

financiero: vertical, horizontal y la aplicación de indicadores; así como 

también el análisis de tendencias y fluctuaciones. 

Una vez estudiada como se encuentra la cooperativa en distintos periodos 

se propondrá las diferentes alternativas de mejoramiento que contribuirán 

a la toma de decisiones por parte de sus directivos. 
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g. RECURSOS Y PRESUPUESTOS 

 

RECURSOS 

 

Entre los recursos a utilizar en el desarrollo de la investigación tenemos: 

 

TALENTO HUMANO: 

 

CUADRO N°1 

 

 

RECURSOS MATERIALES 

 

CUADRO N°2 

 

 Libros, boletines, periódicos, 

revistas, etc. 

 Lápices 

 Internet ( Documentos en 

línea) 

 Esferos 

 Flash Memory  Impresiones y Copias 

 Hojas de papel Bon  Anillados y empastados 

 

 

 

 

 Director(a) de tesis 

 Investigadora 

 Personal de la Cooperativa de Ahorro y Crédito “SAN SEBASTIAN” 
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RECURSOS ECONÓMICOS 

 

CUADRO N°3 

 

CANTIDAD DESCRIPCIÓN VALOR 

 Transporte 200.00 

 Internet 100.00 

4 Resmas papel 16.00 

4 Cartuchos de tinta 90.00 

 Anillados y 

Empastados 

200.00 

 Copias 30.00 

 Útiles de Oficina 15,00 

 

TOTAL 

 

651 
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h. CRONOGRAMA DE TRABAJO DE LA TESIS 

 

Nº ACTIVIDAD 

2014 

MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1 
Elaboración del 
proyecto 

                                        

2 
Revisión y 
aprobación 

                                        

3 
Desarrollo de 
borrador de tesis 
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