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RESUMEN

La acuacultura en la provincia de Zamora Chinchipe ha tenido un despunte
sin precedentes en los dltimos afos; sin embargo, los cantones Palanda y
Chinchipe mantienen una actividad desordenada, escasa asistencia técnica
y comercializacion irregular. Frente a este problema se disefid esta
investigacion bajo el planteamiento de los objetivos siguientes: conocer la
realidad social de los productores acuicolas de los cantones Palanda y
Chinchipe; elaborar el mapa de ubicacidon de las explotaciones; determinar
las caracteristicas estructurales de las explotaciones acuicolas en los dos
cantones; estimar el nivel productivo de las explotaciones acuicolas;
determinar la demanda y la oferta de carne de pescado. La metodologia
aplicada fue la encuesta a una muestra de 19 productores de Chinchipe y 40
de Palanda, mediante un cuestionario con preguntas sobre aspectos
socioeconémicos ubicacién geografica de granjas piscicolas y parametros
productivos de la crianza de peces. Los resultados permitieron determinar
que: de 1 a 3 miembros de la familia trabajan en piscicultura en 95% de
granjas en Chinchipe y 75% de Palanda; 79% de los productores de
Chinchipe y 75% de Palanda no cuentan con asistencia técnica; en
Chinchipe se cria trucha en 58% de granjas y en 42% tilapia, en Palanda
52% tilapia, 30% de trucha y 17% de carpa; en Chinchipe 89% de las
granjas piscicolas mantienen densidades entre menos de 1 000 y 5 000
peces, en Palanda en 85% de predios. El rango de producciéon se encuentra
entre 1 a 12 quintales de carne de pescado por afio en 79% de las granjas
de Chinchipe y 80% de Palanda; 100% de los productores de Chinchipe y
97% de Palanda vende el pescado directamente en el mercado municipal;
100% de piscicultores de Chinchipe y Palanda opinan que el apoyo
institucional, la asistencia técnica y el estudio de mercados, son factores que
inciden directamente en el desarrollo de la actividad acuicola, pero que no

son apoyados por los organismos oficiales.

Palabras clave: piscicultura, especies, produccion, parametros productivos,

Chinchipe, Palanda.
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ABSTRACT

Aquaculture in the province of Zamora Chinchipe has had an unprecedented
emergence in recent years; however, Palanda and Chinchipe cantons
maintain a messy activity, poor technical assistance and marketing irregular.
Faced with this problem this research approach under the following
objectives were designed: to know the social reality of aquaculture producers
Palanda and Chinchipe cantons; mapping the location of farms; determine
the structural features of aquaculture farms in the two cantons; estimate the
production level of the fish farms; determine the demand and supply of fish
meat. The methodology applied was the survey of a sample of 19 producers
and 40 Palanda Chinchipe through a questionnaire on socio-economic
aspects geographical location of fish farms and production parameters of
raising fish. The results have revealed that: of 1-3 family members working in
farming in 95% of farms Chinchipe and 75% Palanda; 79% of Chinchipe
producers and 75% Palanda not have technical assistance; in Chinchipe
58% trout breeding farms and 42% tilapia, tilapia in Palanda 52%, 30% trot
and 17% carp; in Chinchipe 89% of fish farms maintain densities of less than
1000 and 5000 fish, Palanda in 85% of farms. The production range is
between 1-12 pounds of fish meat per year in 79% of farms Chinchipe and
80% Palanda; 100% Chinchipe producers and 97% of Palanda sells fish
directly in the municipal market; 100% of farmers in Chinchipe and Palanda
say that institutional support, technical assistance and market research, are
factors that directly influence the development of aquaculture, but are not

supported by official bodies.

Keywords: pisciculture, species, production, productive parameters,
Chinchipe, Palanda
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1. INTRODUCCION

Uno de los grandes problemas por los que atraviesa el sector productivo
ecuatoriano es basicamente la falta de informacion sobre la realidad en la
que se desenvuelve: nivel tecnolégico, mercados, mano de obra,
capacitacion, etc., factores decisivos en toda empresa para la toma de

decisiones y buena planificacion.

Los censos realizados por el Instituto Nacional Ecuatoriano de Censos
(INEC) constituyen una fuente de informacion confiable, pero basicamente
solo se refieren al uso del suelo, nimero de animales por granja, personas
que trabajan en la actividad, etc., sin que presenten informacion de mayor
interés para los productores o grupos interesados en otras teméticas, como:
niveles productivos, canales de comercializacion, técnicas de manejo, etc., y

esto citando las principales y de mayor incidencia en el proceso productivo.

En cuanto a la produccion de especies menores 0 nuevas y alternativas de
produccion la informacion es limitada; la Unica documentacion de referencia
es la que presentan las empresas dedicadas a la produccion vy

comercializacion de este tipo de productos.

El sector acuicola no esta exento de esta apreciacion; las mayores
referencias corresponden al sector de la produccion de camardn, por su
trayectoria e incidencia en la economia del pais, organizado en la Camara
de Acuacultura, institucion que mantiene una fuente soélida de datos que
permiten responder a cualquier problema que se presente en el desarrollo y

crecimiento del mismo.

En la produccién de otras especies la informacién es casi nula; las pocas
cifras que se disponen obedecen simplemente a comentarios o estudios
esporadicos que muy poco o nada han aportado a mantener una base de

datos confiable.



La Amazonia ecuatoriana, con caracteristicas favorables para el desarrollo
de la acuacultura, presenta un panorama promisorio para la actividad; en los
ultimos 30 afos ésta ha alcanzado incrementos que superan el 30% anual
(CPZCh, 2012).

La acuacultura en la provincia de Zamora Chinchipe ha tenido un despunte
sin precedente en los dltimos afos, frente a otras actividades agropecuarias,
pasando de 40 hectareas de espejo de agua en produccion en el 2000 a 400
hectareas de espejo de agua en el 2010, denotando su expansion y

crecimiento (Burgos, 2010).

Los cantones de Palanda y Chinchipe presentan un desarrollo en franca
expansion de la actividad, con tendencias desordenadas, con muy poca

asistencia técnica y un desconocimiento total de su realidad.

Frente a ello, la Universidad Nacional de Loja (UNL), como gestora del
desarrollo y la investigacién en la Region 7, ha venido impulsando diversos
proyectos que permitan mejorar los sistemas de produccion piscicola en el
sector, a través de la transferencia de tecnologia, el apoyo con
asesoramiento a los productores y la implementacion de un laboratorio para
la investigacion y produccion de semilla de tilapia y peces amazoénicos,
localizado en la Quinta Experimental “El Padmi” del Centro de Desarrollo de
la Amazonia (Cedamaz), en el cantdn Yantzaza, para contribuir a mejorar la

produccion y el conocimiento sobre la tematica a sectores interesados.

La falta de una adecuada planificacion, ordenamiento de los sectores
productivos, carencia de informacion estratégica y confiable, no ha permitido
generar respuestas frente a las necesidades de los productores; por esta
razon el Programa de Acuacultura del Cedamaz de la UNL ha creido
conveniente realizar un estudio sobre “La situacion actual de la actividad
productiva acuicola en la provincia de Zamora Chinchipe”, el cual abarca

cinco estudios de apoyo a nivel de tesis de pregrado, con el fin de obtener la



mayor cantidad de informacién y poder brindar un aporte al desarrollo de
este sector, mediante la creacién de un banco de informacion sélido sobre la
realidad del sector acuicola en este sector del sur de la Amazonia

ecuatoriana.

El trabajo de investigacion se sustentd en recabar informacién sobre
aspectos béasicos de los productores: generalidades, aspectos
socioecondmicos, ubicacion geografica, nivel tecnolégico y parametros
productivos. Se logré obtener informacion de gran importancia, la cual se
sustenta en encuestas a los productores que disponen de espejos de agua
superiores a los 50 m?, descartando a los de menor area, ya que mantienen
estanques simplemente para su seguridad alimentaria, sin que se los pueda

considerar productores.

Los objetivos planteados fueron los siguientes:

e Conocer la realidad social de los productores acuicolas de los cantones

Palanda y Chinchipe.

e Elaborar el mapa de ubicacion de las explotaciones en los cantones
Palanda y Chinchipe.

e Determinar las caracteristicas estructurales de las explotaciones

acuicolas en los cantones Palanda y Chinchipe.

e Estimar el nivel productivo de las explotaciones acuicolas en los

cantones Palanda y Chinchipe.

e Determinar la demanda de alevines a nivel de granjas y la oferta de carne

de pescado.



2. REVISION DE LITERATURA

2.1. CONCEPTO DE DIAGNOSTICO

Segun Pérez (2004), cuando se habla de diagnostico es necesario en primer
lugar comprender el concepto, apropiarse de él y contextualizarlo al espacio
determinado en el que se mueven las personas. Asi, cuando se trata de
diagndstico social se refiere de forma especial a un tipo de diagndstico,
donde confluye una serie de elementos y aspectos de la vida de las

personas y de la realidad micro y macro social y mundial.

Al diagnostico se puede definirlo como un “video de la vida cotidiana”, que
permite identificar factores y situaciones que se estan produciendo en un
entorno determinado que se llama espacio del diagnéstico. Este diagndstico
no determina acciones sino que el analisis de él permite identificar
situaciones factibles de intervenir o transformar y otras en las cuales no es

posible.

Haciendo una analogia con el diagndstico médico, al diagnosticar un
paciente es necesario no solo determinar la dolencia y qué lo provoca, sino
gue con un analisis de los datos en su conjunto determinar los pasos a

seqguir.

El diagnéstico es operativamente, desde la planificacion, la primera etapa de
toda intervencion social. Ahora bien, en la realidad el diagndstico no se
separa de la intervencion y de las acciones, dado que la sola presencia de
un agente externo modifica el paisaje social y provoca cambios conductuales
en las personas. La accion del diagnéstico radica en levantar, hacer evidente
situaciones y aspectos que no son percibidos a simple vista y que entregan
una vision global del entorno social donde se desarrolla la vida de las
personas. Esta situacion se fundamenta en la vision personal de cada uno;

desde su vision identifica aspectos mas o menos relevantes y, por tanto,



todo diagndstico debe ser compartido y revisado por mas de una persona,
con mas de una fuente de informacion y manifestando de forma clara las

apreciaciones personales de los datos objetivos, subjetivos e intersubjetivos.

El concepto de diagndstico no tiene, ni puede tener una sola definicion
conceptual, sino que su contenido radica en aspectos que debe contener.
Asi, todo diagnéstico debe mostrar, cual video, la realidad que se descubre
para que cualquiera que no conozca el entorno sea capaz de visualizarlo e
identificar los aspectos relevantes de los grupos o personas y pueda a partir
del analisis determinar las mejores acciones. Por ello la realizacién de un
“‘Buen Diagnostico” es fundamental para el desarrollo de una buena

intervencion.

2.1.1. El Buen Diagnéstico

La pregunta que surge es ¢existe un buen y un mal diagnostico? Si bien se
ha dicho que no existe una definiciébn Unica y exclusiva del concepto, si se
ha manifestado que el diagnéstico debe ser comprensible para cualquier
persona y debe contener algunos aspectos centrales que le son propios. De
esta manera, se puede hablar de un buen o mal diagnostico pero de forma
relativa; en la medida que el diagndstico cumpla con ciertos requisitos, uno
puede estar mas o menos de acuerdo con la realidad levantada, pero si se
manifiestan carencias en el levantamiento de los datos, sin duda se estara

frente a un mal diagnéstico (Pérez, 2004).

A continuacion se presenta una serie de elementos propios del diagnéstico y
gue son de absoluta relevancia. Esto no quiere decir que aquel diagndstico
que no los posea esté mal realizado, sino que si no se cuenta con estos
aspectos, hay quizas, alguna parte de la realidad y del entorno social que no
se ha descubierto y que puede eventualmente llevar a fracasar las acciones

gue se desarrollen a partir del analisis del diagndstico realizado.



El “Buen diagnostico” debe poseer:

Objetividad. Al hablar de objetividad se entiende desde la perspectiva
gue toda mirada es en si misma objetiva, no existen las miradas
subjetivas desde la perspectiva del observador; sin embargo, existen
algunas formas de guardar la objetividad y este camino es la
intersubjetividad, que no es mas que la confluencia de varias miradas
subjetivas sobre un mismo fendmeno, lo que provoca apreciar una
realidad global entendida desde varias visiones. Por ello es prudente que
el diagnostico no sea realizado solo por una persona, sino que se pueda
compartir con otros, esto tiene varias posibilidades, cruzar la informacion
con otros investigadores, con otras realidades, con otros diagnésticos. La
objetividad es también sobre todo una actitud de observar la realidad,
reconocer los propios prejuicios, la propia historia y hacerlo presente es

una manera de mantener la objetividad.

Des-prejuiciado. El diagnostico y el diagnosticador no deben tener
prejuicios previos, esto es la gran dificultad del diagndstico en si, es mas
facil o pertinente hablar de unos prejuicios reconocidos y manejados.
Cualquier persona frente al diagndstico de la realidad posee prejuicios,
estos prejuicios no pueden o no deben manipular su vision sino
manejarlos de manera de minimizar sus efectos. El diagndstico en si
mismo no tiene prejuicios porque los aspectos considerados no se
recogen en forma valorativa, no se hace un diagnostico para valorar
situaciones sino para dejarlas de manifiesto, sin embargo, esto sucede
habitualmente. A modo de ejemplo, un buen diagndstico diria: “existe en
la comunidad una organizacién que persigue como objetivo tal y cual,
nace como una respuesta a las propias necesidades....”, un mal
diagnéstico diria: “existe en la comunidad una organizacion que no es
reconocida por sus miembros, no es democratica ni participativa, que
persigue como objetivo tal y cual los cuales parecen estar mal orientados,

nace como una respuesta a las propias necesidades.



Globalidad. Al hablar de globalidad la referencia que se tiene es que dé
cuenta de todo lo que acontece, sin duda, este es el suefio del
diagnéstico. La globalidad no es dar cuenta de todos los elementos y
aspectos de la vida, sino que sea posible vincular lo que se diagnostica
con otros aspectos; en este sentido la informacion levantada no debe ser
tautologica, es decir, responderse a si misma con ella misma. La
globalidad dice que el diagnéstico deja mas puertas abiertas de las que
logra cerrar, mientras mas aristas se descubran van a existir mas puntos

gue considerar para realizar la intervencion y llevar a cabo las acciones.

Nunca esta orientado. Esta afirmacion sin duda parece estar de mas,
sin embargo, existe una serie de diagndsticos que se realizan para
justificar unas acciones, unos presupuestos, unos trabajos, una
intervencion. Este punto se analizara en profundidad mas adelante, pero
se puede decir, que un diagndéstico no busca justificar nada, por ello no
existen los diagnosticos dirigidos en sentido operativo. No se realiza un

diagndstico para justificar, se hace para orientar.

El buen diagndéstico debe considerar los aspectos relevantes y
profundizar en ellos de manera de dejar de manifiesto la realidad. Por
ello existen aspectos que deben considerarse a la hora de realizar un
diagnéstico porque forman parte de la vida de las personas y las
comunidades, estos aspectos no siempre son considerados y algunos
casos pueden llevar a fracasar las acciones que se quieren llevar a
cabo. Estos aspectos son relativos en todo caso, es decir, no son

absolutos pero si son necesarios.

Ubicacién. Determinar la ubicacién con respecto no solo a su geografia,
sino distribucion interna de los equipamientos, distancia de los centros
de trabajo, de los centros de toma de decisiones; cOmo se reconoce la
ubicacibn no es solo por calles o sectores, sino sobre todo por

reconocimiento de las personas. La ubicacion no es decir, calle tanto o



poblacion tanto, es determinar donde se ubica dentro de un plano
geografico y conceptual, cobmo se identifican ellos y como los identifican

los otros.

Descripcion general. La descripcion general de un diagndéstico es un
elemento importante, no es sélo decir cuanta poblacion, qué problemas
se aprecian, etc. Es sobre todo reconstruir procesos de asentamiento, de
relaciones sociales, de organizacion, la descripcion general debe ser al
mismo tiempo una descripcién pertinente, es decir, debe dar cuenta de
forma general, amplia, de la realidad pasada y presente. Al mismo tiempo
presentar todos los aspectos que se tocaran en apartados posteriores sin
llegar a agotarlos. La descripcién general debe contener todo dato que
parece relevante y que debe considerarse posteriormente en un apartado

especial.

Datos de poblacion. Aqui es donde se incorporan los datos respecto al
namero de personas, familias, nivel educacional, distribucién por sexo,
namero de viviendas, actividad econdmica predominante, y otros datos

interesantes.

Equipamiento. Aqui se hace una breve resefia del equipamiento con
gue cuenta, el espacio y la poblacion diagnosticada, esta resefia se basa
en reconocer la existencia, la importancia para las personas, asi como
las necesidades que se cubren con este equipamiento. No solo es
enumerar sino considerar el acceso a los servicios que prestan, a qué
sector esta orientado y cdémo se incorpora dentro de la dinamica social.
Importante también es reconocer el sentido de pertenencia que este

eguipamiento tiene en la poblacion, el compromiso con su funcion.

Accesibilidad. Cuando se habla de accesibilidad, no solo se hace
referencia a las vias de acceso al espacio diagnosticado, sino como es

posible acceder a contactos. La accesibilidad debe ser entendida como la



posibilidad de llegar a las fuentes de informacién, acceder a las
organizaciones, es la forma en que se es recibido e integrado o no dentro
del espacio o colectivo. La vinculacion lograda durante el diagnostico es

clave para el trabajo posterior.

Aspectos econOmicos. Estos aspectos son relevantes dado que
permiten establecer las actividades econémicas en que se desempefia la
poblacion. Los aspectos econdmicos no solo hacen referencia al trabajo
remunerado en si, sino que ademas a las estrategias de subsistencia y la
existencia de redes internas de redistribucion, reciprocidad y mercado,
entendidas estas categorias como elementos constituyentes de la vida
econdémica de las personas. Estas categorias permiten entender la
configuracion interna de los grupos y colectivos, permiten comprender la

toma de decisiones en determinadas circunstancias.

Aspectos culturales. Como aspecto general la cultura determina las
acciones y las pautas de conducta de las personas, sin embargo, hablar
de aspectos culturales supone acceder a un mundo simbdlico que se
hace patente en las acciones cotidianas, en las relaciones, en los
aspectos econoémicos, etc. La cultura, en sentido genérico, puede ser
definida como un conjunto ordenado (relativo) de aspectos y pautas
sociales de convivencia que permiten a un individuo desempefarse y
adaptarse a un contexto, una historia y unas relaciones. Ahora bien, aun
cuando la cultura es un espectro muy amplio, para el diagnostico es de

suma importancia.

Aspectos del entorno. La construccion del entorno por parte de las
personas tiene como componentes el entorno simbdlico, conceptual,
relacional, social, entre otros. Ahora bien, en un diagndstico se debe
verificar cada uno de estos sub aspectos del entorno, pareciera
irrelevante pero no lo es. El entorno es construido y como tal esta

constituido por lo que cada grupo hace de él, los elementos simbdlicos
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son relevantes en la medida que la “idea” de una futura intervencion
puede abordar este aspecto, lo simbdlico se manifiesta y es por ello por

lo cual hay que abocarse a ello.

2.2. INVESTIGACION Y METODOLOGIA DIAGNOSTICA

De acuerdo con Ledn (2011), la investigacion diagnostica, como toda
investigacién sigue unos pasos logicos. Para realizar un diagnéstico, que en
si mismo es una investigacion, es necesario tener en cuenta los puntos

anteriores y ademas seguir el camino de la investigacion.

Lo primero es reconocer que surge una inquietud, es decir, algo que crea
intranquilidad. El diagnostico, como se dijo, no debe estar focalizado ni
orientado, pero esto no significa que no exista un interés en especial. Que no
esté focalizado esta en relacién con que no se orienta a una intervencion
determinada, pero si surge a partir de un problema o supuesto problema que

interesaria en primer lugar conocer para luego intervenir.

Un punto previo a toda investigacion diagnostica es la determinacion para el
equipo el problema que se quisiera abordar, dado que finalmente el
diagndstico dira si existe o no dicho problema. Una vez que el problema esta
claro, se puede establecer una linea l6gica de trabajo, éste sera el centro de
atencion pero no el exclusivo, recordando que el diagndstico busca la

globalidad.

Luego, lo primero es acotar el espacio del diagnostico tanto a nivel
poblacional como geografico, la pregunta es ¢donde se realiza el
diagnéstico?; a partir de esta pregunta se establece la cantidad de tiempo
aproximada para realizar el diagndstico, la cantidad de personas necesarias
para realizarlo, la capacidad de replicar en otros espacios, etc. La segunda
pregunta es ¢,como realizar el diagndstico?, es decir, buscar la mejor forma

de acceder al espacio de estudio, buscar contactos (porteros), relaciones
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creadas previamente, buscar una metodologia apropiada y unas técnicas

adecuadas para lograr el objetivo.

Tercero, nutrirse de un buen animo para enfrentar las largas jornadas sin
tener nada claro y levantando datos sueltos. La investigacion diagnéstica no
tiene un orden logico en el levantamiento de los datos pero si una
organizacion posterior de ellos, es necesario levantar la mayor cantidad de
datos posibles, todos son necesarios y nunca estan de mas. Se debe
recordar que el diagndstico da cuenta de la realidad en su conjunto, por lo
tanto mientras mas realidad se tenga a mano, mejor sera el analisis de los

datos que se pueda hacer.

Ahora bien, la metodologia diagnéstica parece como algo muy complejo, que
sin duda lo es, pero a manera de simplificar las cosas, cuando se habla de
metodologia se hace de forma gruesa, una referencia a “qué se va hacer
para conseguir lo que se busca”. No se deben confundir con las técnicas de
recoleccion de informacion; las técnicas ayudan pero no son la metodologia,
es decir, utilizar entrevistas 0 encuestas son técnicas de recoleccion de
datos; definir a quiénes se encuestara y cOmo se elegiran es parte de la

metodologia.

Si bien la metodologia es previa a las técnicas, estas estan estrechamente
ligadas. La metodologia, puede ser entre otras, el estudio de caso, la
investigacion participativa, la investigacion accion, la investigacion accion-
participativa, la etnografia, el levantamiento poblacional, la historia local, la
historia de vida.... Todas llevaran a levantar los datos necesarios. Pero sin
duda unas son mas eficaces que otras. Para el caso de los programas y
proyectos sociales, ya sean a niveles de educacién, desarrollo comunitario,
salud, desarrollo productivo, etc. se suele utilizar aunque no es muy
conocida la investigacion accion-participativa, por lo cual hay que centrarse

en ella, para luego pasar a las técnicas de recoleccion de informacion.
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2.2.1. La Investigacion Accién — Participativa

Esta metodologia de investigacion aplicada al diagnostico se fundamenta en
la existencia de un vinculo entre el investigador y el espacio diagnosticado,
desde la realidad de los proyectos y programas sociales; habitualmente
donde se diagnostica es porque en un futuro cercano se piensa intervenir.
Por ello existe un vinculo, y por ello también es necesario conocer esta

metodologia (Leon, 2011).

La Accidn-Participativa supone, en primer lugar, que el diagnostico se realiza
de forma conjunta a algunas actividades o acciones que son propias de la
intervencion sin serla propiamente tal. La participacién esta dada porque el
investigador se hace parte de la comunidad o espacio y por tanto interactia
con ellos en la realizacién del diagndstico, de esta forma se crean relaciones

sociales y se establecen alianzas.

Este tipo de investigacidbn diagnostica persigue cuatro objetivos

fundamentales:

e Levantar el diagnéstico: establecer la configuracion de la realidad de

acuerdo a las premisas y aspectos que antes se mencionaron.

e Priorizar los problemas: a partir del diagndstico que se va construyendo
se van identificando problematicas que se pueden abordar de forma
inmediata y se pueden solucionar en conjunto con la comunidad. Esta
priorizacion no esta dirigida sino que se basa en la informacion levantada

y se realiza en dialogo con las personas involucradas.

e Realizacion de acciones: las acciones van en concordancia con la
priorizacion de los problemas encontrados y son acciones, si se quiere
menores, donde lo importante es no incorporar un nimero muy grande

de agentes externos a los que ya realizan el diagnéstico. De preferencia
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estas acciones estan orientadas a una problematica global, donde lo
importante es no incorporar el trabajo total de una futura intervencion. A
modo de ejemplo, si el problema priorizado como numero uno es la
necesidad de contar con una olla comun, la base seria hacer de puente
entre los afectados y otros actores, o abordarlo de forma de dar juego al
propio colectivo, siendo canalizador y no gestor, aun cuando se esta

involucrado.

Participar activamente con la comunidad: al realizar el diagnostico se
participa de actividades propias de la comunidad, por lo tanto no solo se
reconoce el hecho que estando en un lugar se modifica sino que ademas
se busca esta participacion. Esto permitira dentro del diagndstico
incorporar receptividad y accesibilidad a la participacion de terceros en

actividades que les son propias.

2.2.2. Técnicas de Recoleccién de Informacién

Para este punto solo se har4 una breve resefia de distintas técnicas de

recoleccion de informacién, tanto primaria como secundaria. Esta breve

resefia esta enfocada a conocer las técnicas y sus usos mas apropiados de

acuerdo a los escenarios en los que se desarrolle. Todas las técnicas son

aplicables a la hora de realizar un diagnéstico, cada una entregara algunos

aspectos y dejara de lado otras; ademas, cada técnica es apropiada para

recolectar algun tipo de informacion (Leén, 2011).

Observaciéon: como técnica de recoleccion de informacion es bastante
atil, permite construirse una idea global de las relaciones y conductas
frente a determinadas circunstancias, sin embargo, por si sola no es
suficiente. Dentro de esta técnica se tiene la Observacion participante y
la no participante, aun cuando existe una discusion tedrica sobre el tema,
ya que al estar presente se esta participando de todas formas aun

cuando no se adopte ninguna postura. La observacion participante tiene
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tres connotaciones, la primera de ellas es donde ninguno de los actores
sabe cual es el objetivo final de la presencia del investigador. La segunda
donde solo algunos saben el objetivo, y finalmente una tercera donde
todos saben cual es el objetivo de la presencia del investigador. Esta
técnica suele asociarse a otras para la realizacion de un diagnostico. La
observacion debe realizarse en mas de un espacio, tanto cerrado como
abierto, debe considerar las circunstancias del entorno, y la presencia de
todos los elementos que constituyen la globalidad del momento
observado.

Entrevista: esta técnica tiene también varias formas de ser aplicada,
depende de codmo se organice la recoleccion de la informacion. Para la
realizacion de entrevistas del tipo que sean se deben considerar algunos
aspectos: nunca inducir las respuestas, dejar espacio al dialogo, nunca
hacer preguntas cerradas, centrar la atencion en los detalles, fechas,
nombres, acontecimientos relevantes, conceptos usados, no explicar lo
que el otro dijo, utilizar el ¢como?, nunca pedir explicaciones sino
aclaraciones. Ahora bien, las entrevistas de forma operativa se las puede
dividir en: entrevistas estructuradas, semi estructuradas, en profundidad.
Cada una de estas entrevistas teniendo un origen comun se organizan de
forma diferente. Las entrevistas estructuradas son similares a una
encuesta realizada por medio de preguntas abiertas sobre un tema
determinado, pero con la ventaja que no se establecen criterios tan
cerrados de respuesta, el investigador posee una pauta de preguntas
enfocadas a determinados temas de interés, esta por tanto focalizada y
se encasilla en los temas de interés, dejando lo deméas de lado. La
Entrevista Semi-Estructurada no posee preguntas predeterminadas, sino
gue son temas generales de interés, que es guiada por el investigador
para llevar al entrevistado a los temas centrales por medio de preguntas
gue no son cerradas. Finalmente, la Entrevista en Profundidad, puede
asemejarse a una conversacién larga donde no existen preguntas

predefinidas ni temas de especial interés sino que se deja a la libertad del
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entrevistado los temas a tratar, la idea es profundizar en la vida y visién

del entrevistado desde todos los aspectos de su vida personal y social.

Focus Group (entrevista grupal): esta técnica de recoleccion de
informacion es bastante utilizada en el trabajo comunitario y con grupos,
dado que es muy facil de usar, al menos aparentemente, esta técnica
requiere preparacion tanto del grupo como del guia del focus group.
Desde la perspectiva de la aplicacion parece pertinente reconocer que no
todas las personas son adecuadas para guiar un focus group dado que
se requiere destrezas en el manejo de grupos y, por otra parte, en
muchos casos se aplica mal dado que se le da poca importancia a los
momentos muertos o del coffee break, siendo estos muy significativos.
De esta manera la aplicacion del focus group debe considerar tiempos

especificos para el tratamiento de los temas.

Se considera que un tiempo prudente es de una hora y después un
receso de al menos 10 minutos y asi sucesivamente; se recomienda no
hacerlos después de almuerzo, ni muy temprano en la mafana. Deben
considerarse las condicionantes socioculturales, a modo de ejemplo si se
realiza un focus group con mujeres y se ha detectado tardanza, no es
recomendable realizarlo en momentos donde el hombre asuma el
cuidado de los nifios, ni que suponga que las mujeres llegan demasiado
tarde, a veces es conveniente realizarlos en espacios distintos a los
habituales. Hay que cuidar los tiempos de intervencion de cada uno,
nunca mirar fijamente a ninguno de los participantes a la hora de realizar
preguntas, hacer siempre los comentarios y preguntas mirando al grupo,
controlar la participaciéon de todos, es evidente que algunos de los
participantes tomaran la palabra en cada uno de los momentos, por lo
tanto habra otros que no participaran. Durante los momentos de receso
donde es recomendable, dependiendo de la hora, tener café y galletas o
algo similar de manera de mejorar el espacio de receso; en estos

momentos es importante la participacion de los callados del focus group,
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en estos espacios habitualmente la gente que no habla da su opinion,
discrepan entre si, es el espacio donde las expresiones son mas

auténticas.

e Encuesta: la aplicacion de una encuesta no es un tema dificil de realizar,
lo complicado es disefarla y definir la poblacién de estudio, de manera
de que sea significativa. La encuesta levanta gran cantidad de
informacion y es muy (til para datos poblacionales, pero hay que
recordar que el disefio es fundamental, de cierta forma se parece mucho

a las entrevistas.

e Recoleccién de datos secundarios: como técnica se reconocen todos
las revisiones bibliogréficas, datos levantados por otros investigadores,
otras investigaciones realizadas en otros espacios, entrevistas a

personas que conocen el espacio de estudio, etc. (Acosta, 2013).

2.3. LINEA DE BASE

La linea de base, o linea basal, o estudio de base, es la primera medicion de
todos los indicadores contemplados en el disefio de un proyecto de
desarrollo social que permite conocer el valor de los indicadores al momento
de iniciarse las acciones planificadas, es decir, establece el “punto de

partida” del proyecto o intervencion.

La linea de base suele tener un caracter cuantitativo y puede recurrir tanto a
fuentes primarias (producidas ad-hoc) como a secundarias (por ejemplo:
censos, estudios previos), pero se prefieren las fuentes primarias dado que
muchas veces los proyectos de desarrollo conciernen a un escenario

especifico no contemplado por otros investigadores.

Dentro del ciclo del proyecto, la linea de base debe realizarse cuando éste

se inicia; de lo contrario, no se contara con datos que permitan establecer


http://es.wikipedia.org/wiki/Medici%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Proyecto_de_desarrollo_social&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Proyecto_de_desarrollo_social&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Fuente_primaria
http://es.wikipedia.org/wiki/Fuente_secundaria
http://es.wikipedia.org/wiki/Ciclo_del_proyecto
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comparaciones posteriores e indagar por los cambios ocurridos conforme el
proyecto se vaya implementando. Asimismo, de no realizarse se hacen
menos confiables las posteriores evaluaciones de resultados o de impacto

de un proyecto de desarrollo (Enciclopedia Wikipedia, 2014).

Concretamente, la linea de base permite:

e Establecer la situacion inicial del escenario en que se va a implementar

un proyecto

e Servir como un punto de comparacion para que en futuras evaluaciones

se pueda determinar qué tanto se ha logrado alcanzar los objetivos.

e Corroborar los datos obtenidos en el diagnéstico y los estudios de

factibilidad previos que dieron origen a la formulacién del proyecto.

e Caracterizar en forma mas precisa a la poblacion objetivo del proyecto o
intervencién, y con ello incluso se podria reformular los objetivos con
miras a ganar mayor pertinencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad

potencial.

Realizar una planificacién bien concebida para la ejecucién del proyecto.

2.4. NIVEL PRODUCTIVO

La capacidad productiva se refiere al potencial maximo de produccién de
una empresa cuando utiliza las técnicas de produccion mas avanzadas y

utiliza al maximo su espacio fisico y equipos.

El concepto nivel de produccion se refiere a la magnitud de la produccién
cuando ésta ha sido reducida a menos de su (maxima) “capacidad

productiva”.


http://es.wikipedia.org/wiki/Evaluaci%C3%B3n_de_proyectos
http://es.wikipedia.org/wiki/Evaluaci%C3%B3n_de_proyectos
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Dentro de los limites de la capacidad productiva, una empresa puede variar
el nivel de produccién para ajustarse a las condiciones del mercado, podra
limitar su produccion, utilizando menos espacio fisico, reduciendo el tiempo
de operaciones, el nimero de unidades de trabajo, etc., con la finalidad de
ajustarse a las condiciones del mercado (Vergara, 2011).

2.5. CADENA PRODUCTIVA

Es un conjunto de agentes econdmicos interrelacionados por el mercado
desde la provision de insumos, produccion, transformacion 'y

comercializacion hasta el consumidor final.

Cuando estos agentes econdmicos estan articulados en términos de
tecnologia, financiamiento y capital bajo condiciones de cooperacion y
equidad, entonces nos encontramos frente a una Cadena Productiva
Competitiva capaz de responder rapidamente a los cambios que ocurran en
el mercado internacional, transfiriendo informacion desde el productor ultimo

eslabon de la cadena hasta el mismo predio del productor agropecuario.

El concepto de cadena agroalimentaria permite establecer la contribucion de
todos los actores y procesos que intervienen en la transformaciéon de un
producto de origen agropecuario, desde su produccién en la finca por parte
de un agricultor, hasta que es comprado en la forma de otros productos por
parte de los consumidores finales. La cadena agroalimentaria, como unidad
de andlisis y de formulaciéon de politicas, es importante por al menos dos
razones fundamentales. En primer lugar, porque permite entender y valorizar
la contribucion de la agricultura a la economia del pais. Y en segundo lugar,
porque el buen funcionamiento y la adecuada articulacion entre los
diferentes eslabones de las cadenas agroalimentarias son elementos
fundamentales para incrementar la competitividad del sector agropecuario y

de la economia de los paises.



19

Las cadenas productivas pecuarias involucran a diversos actores que se
encuentran antes del proceso, durante el proceso y después del proceso
productivo, asi por ejemplo podemos tener a los proveedores de insumos, a
las fuentes crediticias, e instituciones asesoras, a los productores y
procesadores, los comerciantes de los canales de comercializacién y los
consumidores finales. Se formalizan mediante acuerdos, pactos o alianzas

estratégicas de orden productivo (DGPA, 2010).

2.6. LA ACUACULTURA

Segun la FAO, se define a la acuacultura como la explotacién de organismos
acuaticos incluyendo peces, moluscos, crustaceos y plantas acuéticas
(especies hidrobiologias), en cautiverio, es decir con intervencién en el
proceso de cria, con la finalidad de mejorar la produccion, asi como de
asegurar la propiedad de la existencia de las especies que estan siendo

cultivad