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a. TITULO

“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA ESCUELA

DE MODELOS EN LA CIUDAD DE NUEVA LOJA, PROVINCIA DE
SUCUMBIOS”.



b. RESUMEN
El presente trabajo investigativo denominado “ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA ESCUELA DE
MODELOS EN LA CIUDAD DE NUEVA LOJA, PROVINCIA DE
SUCUMBIOS”, se ha realizado en base a lo que establece el Reglamento
de Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja; en lo

concerniente a los reglamentos referentes a su estructura.

El trabajo se compone de las siguientes partes:

En la primera parte, se realiza el estudio de mercado, para lo cual se
disefid un cuestionario de preguntas dirigidas a los jovenes de entre los
14 y 28 afios de edad habitantes de la ciudad de Nueva Loja, este
técnica de recoleccion de informacion permitid el estudio de la demanda
y posteriormente la determinacion de la demanda insatisfecha de los
servicios de ensefianza de Modelaje, la cual asciende a 4.826 joévenes,
de igual manera se obtuvo informacion acerca de los gustos y

preferencias de los usuarios del servicio.

Seguidamente se realizé el estudio técnico, en el cual se determind el
tamafo de la planta, cuya capacidad instalada es igual a 360 estudiantes,
iniciando con una capacidad utilizada de 288 jévenes. Ademas se
determind que la localizacién éptima de la planta es a en la Via a Quito

Km 2 %2 a pocos metros del Redondel del Trabajador, finalmente en este



apartado se determind el proceso del servicio a prestarse y la distribucion

gue requiere la planta para su 6ptimo funcionamiento.

En el Andlisis Administrativo, se establecié la Base Legal, Estructura

Manual de funciones, Organigramas.

En el Estudio econémico se determiné los requerimientos de maquinaria,
mano de obra y demas implemento necesarios para prestar el servicio,
llegando a establecer que la inversion necesaria para la puesta en

marcha del proyecto asciende a $30.687,18.

En la Fase siguiente de la evaluacion Econdémica se utilizé indicadores
como el Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno, Relacion Beneficio

Costo, Periodo de Recuperacion de Capital y el Andlisis de Sensibilidad.

Finalmente el presente trabajo se lo sintetiza en conclusiones y

recomendaciones.



SUMMARY

This research paper called "FEASIBILITY STUDY FOR THE CREATION OF
A SCHOOL OF MODELS IN THE city of Nueva Loja, Sucumbios province,"
has been made based on what the Rules for Academic System at the
National University of Loja; with regard to the regulations regarding its

structure.

The work consists of the following parts:

In the first part is done the market research, for which it was designed a
series of questions aimed at young people between 14 and 28 years of age
living in the city of Nueva Loja, this technique allowed the collection of
information study of demand and subsequently the determination of the
unmet demand for education services in Modeling, which amounts to 4826
young people, just as we obtained information about the tastes and

preferences of service users.

Was then made the technical study, which determined the size of the plant,
whose capacity is equal to 360 students, starting with a capacity utilization of
288 young people. Also determined that the optimum location of the plant is
on the Way to Quito 2 % miles of the arena a few meters Worker finally
determined in this section is the process of service provided and the

distribution required for optimal plant operation.



The Management Analysis, established the legal basis, structure functions

Manual, Organizational.

Economic Survey determined the requirements of machinery, labor and other
supplies needed to provide the service, coming to establish that the

investment required for the implementation of the project is $ 30,687.18.

In the next phase of economic evaluation used indicators such as Net

Present Value, Internal Rate of Return, Benefit Cost Ratio, Payback Period

Capital and Sensitivity Analysis.

Finally, this paper summarizes the conclusions and recommendations on.



C.

INTRODUCCION

En todas las sociedades del mundo existen grupos de jovenes en busca
de alternativas en cuanto a la profesion se refiere, por ello en la
actualidad el modelaje se ha constituido como un medio de formacién
profesional el que permite a los jévenes incursionar en esta nueva

actividad.

Pero en sociedades como la nuestra, que se ven afectadas por el
incremento en las familias, se hace imposible para muchos jovenes

llevar a cabo esta actividad.

Dentro de este contexto se presenta el siguiente trabajo investigativo el
cual se orienta a proyectar una alternativa diferente de servicio en la
ciudad de Nueva Loja y como un aporte académico se presenta al
estudio de investigacion titulado “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA
CREACION DE UNA ESCUELA DE MODELOS EN LA CIUDAD DE

NUEVA LOJA, PROVINCIA DE SUCUMBIOS”.

La Academia de Modelaje a implementarse en esta ciudad ocupara un
espacio muy importante en el desarrollo de esta regidén y por lo tanto de

nuestro pais.

Es inquietante el problema por el que atraviesan los jévenes debido a la

falta de orientacion para emprender en ciertas actividades, como es el



modelaje, por tal motivo como egresada de la Carrera de Administracion
de Empresas, presento un estudio que coadyuve a solucionar, en forma
parcial la falta de un centro de modelaje instalado adecuadamente, que
permita el ingreso de los jévenes sin mayor costo y que reciban una

buena formacién profesional.

Se pretende aportar en forma decisiva con proyectos de inversién que de
ser puesto en marcha se esta contribuyendo con la sociedad; ya que se
plantea un servicio de calidad y a precios competitivos; creando fuentes

de trabajo que proporcionan ingresos a la poblacion.

La Escuela de Modelaje brindara servicios de educacion con clases de
relaciones humanas, desarrollo de la personalidad, expresién corporal,
etiqueta, protocolo, normas de urbanidad, salud, formacion fisica del

cuerpo, bailes, pasarela, fotografia, etc.

La presente investigacion tiene las siguientes partes: Titulo, el cual
muestra una idea general del trabajo desarrollado, seguidamente consta
el Resumen en el que se hace una breve descripcion del tema tratado.
Introduccion la misma que describe algunos antecedentes del entorno
social, haciéndose énfasis en la contribucion eficiente de la investigacion
para la sociedad en general, y sefiala las partes de la que consta la tesis.

A continuacién se presenta la Revision de la Literatura en donde se

detallan los conceptos tedricos que sustentaron el desarrollo de la



practica; los Materiales y Métodos utilizados para el desarrollo y

consecucion de cada uno de los objetivos especificos, ademas de los

procedimientos utilizados para la obtencién de la informacion.

Posteriormente se presentan los Resultados, donde se presentan las
diferentes fases del Estudio de Factibilidad; la Discusion donde se
fundamenta los resultados y el aporte que se brinda para dar solucién a
la falta de un servicio que se considera importante dentro entorno

estudiado.; finalmente se  presentan las Conclusiones vy

Recomendaciones del trabajo investigativo, la Bibliografia donde constan
los diferentes libros, revistas, paginas web, que sirvieron de apoyo para
el desarrollo del trabajo; los Anexos que serviran de sustento a los

lectores.



d. REVISION DE LITERATURA

MARCO REFERENCIAL

HISTORIA DEL MODELAJE

El famoso mundo del modelaje, ha sido y serd un mito con mucha
tradicion desde hace algunos afios, hasta este tiempo moderno. Sin
embargo muchos no lo consideran como una tradicion, sino que piensan
gue ha evolucionado; ya que, el hombre desde sus primeros afios de
existencia en el mundo sentia la necesidad de usar vestimenta, no soélo
por deseo, sino por una necesidad primordial, como es cubrirse de las

inclemencias del tiempo.

Ademas, esto ya es una costumbre obligatoria para no verse desnudo, y
de ahi la idea de escoger diferentes tipos de trajes, que con el pasar del
tiempo, se ha convertido en una plaza competitiva, donde disefiadores de
todas partes del mundo, exhiben sus trajes y promocionan sus disefos,

con la colaboracion de profesionales modelos.

Constituyéndose en una profesién, para muchos jovenes, y como
complemento de aquello las buenas costumbres, etiqueta, glamour,
cuidado del cuerpo, etc., son factores importantes que deben tomar en

cuenta para ser parte de un modelo profesional.
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HISTORIA DE LA INVENTORA DE LA MODA COCO CHANEL.

A finales de los afios XX, los disefios, las ideas, la forma de innovar, el
estilo de vestir y la forma de presentarse ante la sociedad con buenas
normas de etiqueta y glamour, hicieron de COCO CHANEL, un hito
histérico infalible en cualquier cronologia de la moda, la ropa disefiada
por ella, no solamente era una forma de vestir, mas bien una manera de
ver la vida, pelo corto, trajes ajustados, muy convenientes, practicos,
sobrios, era su sello indiscutible, tal impacto causa su manera radical de
ver la moda, que hasta el dia de hoy el estilo chanel, ha prevalecido en el
cambiante mundo de la moda, hasta llegar a las pasarelas con sus

diferentes estilos.

Principales Escuelas de Modelos en el Mundo.

En la actualidad existe un sin nimero de escuelas de modelaje entre las
mas importantes se destacan la escuela de modelaje la ESMOND, que
es una de las mas antiguas en cuanto a moda y glamour, la FUNDACION
ARS NOVA, abre la primera escuela de modelos en Espafia, como centro
autorizado para impartir los estudios de disefio y especialidad en este
arte. La Escuela ATRASSER DE FASHION CENTER, es otra importante
escuela reconocida en el ambito mundial por formar excelentes
profesionales. Otra de ellas es la escuela de MODELOS FRANCESAS,
caracterizada por ser una instruccion de mucha relevancia, entre otras

mas, etc.
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Escuelas de Modelos en el Ecuador.

A través de los tiempos y con la influencia de los paises europeos y de
Norteamérica, el Ecuador también se ha visto en la necesidad de
implementar empresas de este tipo, para competir con audacia y
esfuerzo en el complejo mundo competitivo que actualmente esta

provocando esta profesion.

Hoy en dia en el pais existen escuelas de modelos de primera clase,
como es el caso de una de ellas que se cre6 en el afio de 1985 con el
nombre de CECILIA NIEMES S.A., la misma que por su larga y exitosa
trayectoria de haberse mantenido 28 largos afos en el mercado local,
nacional e internacional, hace que sea la mejor del pais, gracias al

excelente servicio brindado por su personal calificado.

Esta prestigiosa escuela de modelaje, ha crecido paulatinamente
obteniendo reconocimiento por empresas de diferentes partes del mundo,
en donde jévenes iniciaron sus primeros pasos quienes ahora se
encuentran ocupando las primeras filas en las pasarelas europeas,
trabajando en medios de comunicacion y television ya sea actuando o

cantando, aptitudes que fueron valoradas en este tipo de escuelas.

Modelos
Podriamos hablar de varias clases de modelos, puesto que el mundo de
la moda es tan extenso que ya puede hablarse de modelos

especializados en diferentes ambitos. Solo vamos a centrarnos en 3:
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Los modelos publicitarios: Los modelos publicitarios merecen
mencion puesto que son personas que vemos a diario hacia
cualquier sitio que miremos, en casa viendo la televisién, cuando
leemos revistas o periddicos o simplemente caminando por la calle

en cualquier valla publicitaria.

Estos modelos publicitarios aparecen en todo tipo de anuncios.

Modelos de tallas grandes: Las modelos de talla grande son
modelos que usan una talla 44 o mas. En la moda, la industria de
tallas grandes aun no tiene mucha demanda, pero esta creciendo

pOCO a poco

Modelos de pasarela: Son estos lo que la gente considera
modelos con mas glamour, las mas cotizadas, las mas
perseguidas y las mejor pagadas. Cuando hablamos de modelos
de pasarela sabemos directamente, que seran personas bellas,

con cuerpos espectaculares, medidas perfecta

Estos modelos si que tienen que seguir unas pautas y tener ciertos
requisitos para poder acceder a las pasarelas. Son a los que todos
los jévenes anhelan llegar a parecerse, los que muchas veces

caminan al borde de la enfermedad para seguir en el candelero.
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MARCO CONCEPTUAL

PROYECTO DE INVERSION
‘Es una propuesta que surge como resultados de estudios que la
sustentan y que estd conformada por un conjunto determinado de

acciones con el fin de lograr ciertos objetivos.”

Propésito

El proposito del proyecto de inversion es poder generar ganancias o
beneficios adicionales a los inversionistas que lo promueven y, como
resultado de este, también se veran beneficiados los grupos o

poblaciones a quienes va dirigido.

Importancia de la Elaboracion de Proyectos
“La ejecucion de proyectos de inversién constituye un motor de desarrollo
de una region o pais, ya que contribuyen a su crecimiento econémico y

beneficios sociales.”

Evaluaciéon de proyectos de inversion
La evaluacién de un proyecto de inversion tiene por objeto conocer su
rentabilidad econémica y social, de tal manera que asegure resolver una

necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable.

! FERNANDEZ E., Sadl. Los Proyectos de Inversion: Evaluacion Financiera. Pag., 15
2 CORDOVA Padilla, Marcial. Formulacién y Evaluacién de Proyectos. Pag. 10
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ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
“‘Es el analisis comprensivo que sirve para recopilar datos relevantes
sobre el desarrollo de un proyecto y en base a ello tomar la mejor

decisién y si se procede su estudio o desarrollo o implementacion.”

Se entiende por factibilidad a la disponibilidad de recursos necesarios

para cumplir con los objetivos de una actividad o proyecto.

“El proyecto de factibilidad consiste en un documento escrito que sirve
como herramienta y guia de un proceso logico, progresivo, realista
coherente y orientado a la accion futura para tomar la decision de

asignar recursos hacia un objetivo determinado.”

Componentes del Estudio de Factibilidad
Los componentes de este estudio profundizan la investigacién por medio
de cuatro andlisis, los cuales son la base en la cual se apoyan los

inversionistas para tomar una decision.

@ Estudio de Mercado
@ Estudio Técnico
@ Estudio Organizacional y Base Legal

@ Estudio Financiero.

® http://www.slideshare.net/Ednamar0120/estudio-de-factibilidad
* MIRANDA, Juan José. Gestion de Proyectos- Identificacion, formulacién y Evaluacién. Pag. 13
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ESTUDIO DE MERCADO
“El estudio de Mercado utiliza una serie de técnicas Utiles para obtener
informacion del medio que rodea al proyecto, que le permita pronosticar las

tendencias futuras de su comportamiento”®

Es la primera parte de la investigacion formal del estudio, consta

béasicamente de la determinacién y cuantificacion de la oferta y la demanda

Objetivos del Estudio de Mercado
“El principal objetivo del estudio de mercado es obtener informacién que nos
ayude para enfrentar las condiciones del mercado, tomar decisiones y

anticipar la evolucion del mismo.”®

Esta informacion debe ser lo suficientemente veraz para poder demostrar:

= Que existe un numero suficiente de consumidores con las
caracteristicas necesarias para considerarlo como demanda de los
productos y/o servicios que se piensa ofrecer.

= Que dichos consumidores puedan ejercer una demanda real que
justifique la produccién y/o servicios que se piensa ofrecer.

= Que contamos con las bases para utilizar canales de comercializacion
adecuada.

= Que podemos calcular los efectos de la demanda con respecto a

productos y/o servicios sustitutos y complementarios.

> MIRANDA, Juan José. Gestién de Proyectos- Identificacion, formulacién y Evaluacion. Pag. 86
® http://es.wikipedia.org/wiki/Estudio_de_mercado
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El estudio de Mercado contempla

ELABORADO POR: La Autora

Investigacion de Mercado

Se trata de una de las herramientas mas utiles para conocer la situacion del
entorno que rodea a la organizacién, es el procedimiento sistematico de
recopilar, registrar y analizar todos los datos relacionados con los problemas
en la comercializacién de bienes o servicios. Esta investigacion de mercado
es aplicable a cualquier fase de la comercializacion por lo tanto, no esta

restringida a ningun tipo especifico de problema.

Analisis de la Demanda
“Consiste en estudiar la evolucion historica y proyectada del requerimiento
del producto mediante la ayuda de estadisticas, entrevistas, cuestionarios y

otros.



Los aspectos béasicos de la determinacién de la demanda son:
v Los precios del producto
v' Elingreso y egreso de los consumidores
v" El nUmero de integrantes de cada sector de consumidores

v’ Los precios de los productos complementarios o sustitutos.

La oferta

17

Consiste en establecer el vinculo entre la demanda y la forma en que ésta

sera cubierta por la produccion presente o futura de la imagen que se

pretende producir en el mercado.

Los elementos fundamentales en

producto son:

v

v

El costo de produccion
El nivel tecnologico

La marca

El precio del bieny

La competencia. ”’

Proyeccion de la Oferta

la determinacion de

la oferta de un

Para el analisis de la oferta se siguen las mismas pautas de manejo de la

informacion estadistica anotadas por la demanda, dado que realiza un

estudio histérico, actual y futuro con el propdésito de verificar la cantidad de

" ILPES. Guia para la presentacion de proyectos. Pag. 74-76
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bienes y servicios que se han ofrecido y se estan ofreciendo, y la cantidad
gue se ofreceran, asi como las circunstancias de precio y calidad en que se
realiza dicha oferta. Esto supone la identificacion de fuentes primarias y

secundarias que le den confiabilidad al estudio.

Demanda vs. Oferta

“La comparacion de la demanda efectiva con la oferta proyectada (periodo
por periodo), permite hacer una primera estimacion de la demanda
insatisfecha. En efecto, existe demanda insatisfecha cuando las demandas

detectadas en el mercado no estan suficientemente atendidas.

Se puede afirmar que la demanda esta satisfecha cuando los compradores
encuentran los bienes y servicios en las cantidades y precios que estan

dispuestos a pagar.”®

Demanda Vs. Oferta
DEFICIT= Demanda - Oferta
DEMANDA INSATISFECHA

Estrategias dela comercializacion
“Se trata de la forma que el bien sera distribuido a los consumidores. Los
aspectos referentes a la comercializacion se pueden dividir en tres

variables:™

& MIRANDA M. Juan José. Gestion de proyectos: identificacion, formulacién y evaluacion
financiera. Pag. 102



eAnalizar la forma de presentacion, su envoltura, cantidad
Producto de contenido, logotipo y marca asi como la variedad en la
presentacion del contenido, asistencia técnica, etc.

sGastos, costos de distribucion, sistemas de crédito al
consumidor, almacenamiento e imagen de la empresa.

Publicidad y ela cantidad destinada en el presupuesto para promocion
del producto y su distribucion para darlo a conocer, asi
Propaganda como para anuncios en la radio, television, etc.

19

FUENTE: Formulacion de Proyectos
ELABORADO POR: La Autora

Diagrama de Factibilidad Comercial

[ Estudio de Mercado J

V v
[ Demanda J [ Oferta J
: v -

Determinacion del precio

Vv

Determinacion de los canales
de distribucion

Publicidad y

Producto Precio Propaganda

FUENTE: Formulacién de Proyectos
ELABORADO POR: La Autora

® CORDOVA Padilla, Marcial. Formulacion de Proyectos. Pag. 23
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ESTUDIO TECNICO

“Tiene por objeto proveer informacion para cualificar el monto de las
inversiones y de los costos de operacidn pertenecientes a esta area. Su
proposito es determinar las condiciones técnicas de realizacion del proyecto
(materia prima, mano de obra, etc.); en este estudio se incluyen los aspectos

de tamafio, localizacién e ingenieria.”*°

Partes que Conforman el Estudio Técnico
Las partes que conforman el estudio técnico se muestran en la siguiente

figura:

Analisis y determinacion de
la localizacion 6ptima del
proyecto

' Analisis y determinacion del
tamanio optimo del proyecto

A\

Analisis de la disponibilidad
y el costo de los suministros
e insumos

\

Identificacion y descripcion
del Proceso

FUENTE: Baca Urbina Gabriel. Evaluacion de Proyectos.
ELABORADO POR: La Autora

19 CORDOVA Padilla, Marcial.. Formulacién y Evaluacion de Proyectos. Pag. 24
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Localizacion 6ptima del Proyecto

La localizacién 6ptima del proyecto es la que contribuye en mayor medida a

gue se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital u obtener el costo

unitario minimo. Su objetivo general es llegar a determinar el sitio donde se

instalara la planta.

Para decidir cudl es la localizacién 6ptima del proyecto se puede utilizar:

Método
cualitativo

Método
Cuantitativo

<

<

e El cualconsiste en asignar una seri de

factores que se consideren relevantes para
la localizacién del proyecto. Esto conduce a
una comparacion cuantitativa de diferentes
sitios. El método permite ponderar factores
de preferencia para poder tomar una buena
decision.

*El cual tiene como objetivo reducir al
minimo posible los costos de transporte
destinado a satisfacer los requerimientos
totales de demanda y abastecimientos de
materiales.

FUENTE: Formulacion y Evaluacidn de Proyectos
ELABORADO POR: La Autora

Factores determinantes de la Localizacion

La decision de localizacién tiene repercusiones de orden econdémico y social

a largo plazo, por lo tanto su estudio supone un analisis integrado con las

otras variables del proyecto tales como: mercado, transporte, politicas de

estimulos, restricciones financieras.
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*El mercado, o sea la localizacion de los potenciales compradores o
usuarios, es un factor de importancia y de interés decisorio que debe ser

Proximidad y considerado de manera especial en la localizacion de la planta.
disponib

*La ubicacion de las materias primas es esencial para determinar la localizacion de una planta.\
*Cuando una materia prima es utilizada en el proceso sin pérdida de peso, la planta se
localizara necesariamente en cercanias de la fuente.
*En caso en que la materia prima pierda peso en el proceso, se puede localizar en sitios no
Pro dad lejanos a la fuente
dispo dad de * Cuando no hay limitacion para la consecucion de las materias primas en forma adecuada y
econdmica, es conveniente localizar la planta cerca a la zona de mercado

de personal, se convierten a menudo en un factor decisivo tanto para la seleccio

. del sitio como para determinar la capacidad de la planta.
Medios de P P P

*El costo de transporte de materias primas, suministros, productos terminados y
n
Trgansporte

el a industria se desarrolla principalmente en aquellas zonas donde se cuenta con
suficiente abastecimiento de energia y agua potable. Ninguna planta industrial
podria operar sin agua en cualquiera de sus usos; como medio de enfriamiento, a
manera de prevencion contra incendios, como insumo insustituible en el aseo,
Disponibilidad de o como insumo basico en las diferentes etapas del proceso.

SIS N [E0 | o 3 energia eléctrica y el vapor estén presentes en todos los procesos industriales.

~

elas caracteristicas del clima influyen en la eficiencia y en el comportamiento
humano.

el as exigencias de clima varian segun el tipo de industria.

Influencia del Clima

*A pesar de que las politicas de implantacion de salarios minimos trata de
generalizarse en los paises de la region, es preciso tener en cuenta el clima laboral
y la disponibilidad de cierta calificacion en la mano de obra.

*Es bien importante garantizar una mano de obra estable y calificada para todos los
niveles operativos de la empresa: y mas cuando se trata de labores poco
agradables o peligrosas

FUENTE: Formulacion y Evaluacién de Proyectos
ELABORADO POR: La Autora
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Macrolocalizacion

La macrolocalizacion de los proyectos se
refiere a la ubicacion de la macrozona dentro
de la cual se establecerd un determinado
proyecto. Para su representacion se recurre al
apoyo de mapas geograficos y politicos.

Microlocalizacion

El andlisis de microlocalizacién indica cudl es la
mejor alternativa de instalacion de un
proyecto dentro de la macrozona elegida

Determinacion del tamafio de una Planta
“El tamano se califica por la capacidad de produccion y requerimientos que

de los bienes tenga el proyecto y el demandante respectivamente.

Para determinar el tamafio de una planta se tiene que tomar en cuenta:

= La demanda: El tamafio propuesto solo puede aceptarse en cada
caso de que la demanda sea claramente superior, si el tamafio
propuesto fuera igual a la demanda, no seria recomendable llevar a

cabo la instalacion, puesto que seria muy riesgoso.

= Los suministros e insumos: El abasto suficiente en cantidad y
calidad de materias primas es un aspecto vital en el desarrollo de un

proyecto.
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— Tecnologia y equipos: Existen cierto proceso o técnicas de
produccidn que exigen una escala minima para ser implacables, ya
gue por debajo de ciertos niveles, los costos serian elevados que no
se justificaria la operacion de la planta, La relacién entre el tamafio
del proyecto y la tecnologia influyen no solo en el tamafio sino
también en sus inversiones y en su costo de produccion.

= Recursos Financieros: Estos deben ser los necesarios para poder

satisfacer la inversién de la planta.”**

INGENIERIA DEL PROYECTO

El objetivo de la Ingenieria del proyecto es resolver todo lo concerniente a la
instalacion y el funcionamiento de la planta. Desde la descripcion del
proceso, adquisicion de equipo y maquinaria se determina la distribuciéon
optima de la planta, hasta definir la estructura juridica y de organizacién que

habra de tener la planta productiva.

= Proceso de Produccion: Es el proceso que se utiliza en el proyecto
para obtener los bienes y servicios a partir de insumos, y se identifica
como la transformacion de una serie de materias primas para
convertirla en articulos, su objetivo general es optimizar el

funcionamiento y la operacion del proceso productivo.

11 CORDOVA Padilla,, Marcial. Formulacién y Evaluacion de Proyectos.. Pag. 24
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Para representar el proceso productivo existen varios metodos entre los que

se tienen:

» Diagrama de Bloques.- Consiste en que cada operacion unitaria

ejercida sobre los insumos se encierra en un rectangulo; cada

rectdngulo o bloque se coloca en forma continua y se une con el

anterior y el posterior por medio de flechas que indican tanto la

secuencia de las operaciones como la direccion de flujo.

» Diagrama de Flujo.- Es una herramienta por medio del cual se

describe cada una de las actividades del proceso de produccion. Se

utiliza una simbologia internacionalmente aceptada para representar

operaciones estas son:

SIMBOLO

DESCRIPCION

Operacion.- Representado por un circulo e indica que
se esta efectuando un cambio o transformacion

Transporte.- Representado por una flecha
direccionada e indica una accién de movilizacién de
algin elemento en determinada operacion.

Demora.- Representada por una D indicando que
existen cuellos de botella en el proceso y hay que
esperar  turno y efectuar la actividad
correspondiente.
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Almacenamiento.- Representado por triangulo y
puede ser de materia prima, de producto en proceso
o de producto terminado.

. Inspeccién.- Representado por un cuadrado y es la
accion de controlar que se ejecute correctamente una
actividad o verificar la calidad.

Operaciéon combinada.- Representado por los
simbolos correspondientes e indican que se efectian
simultaneamente dos acciones.

La descripcion del proceso de produccion debe estar acompafada de la
especificacion del tiempo empleado, la distancia recorrida y el tipo de accion

efectuada.

Distribucion de la Planta

Se deberan dimensionar las diferentes areas que conforman la planta y que
serviran de base para la elaboracién del Proyecto, una buena distribucion de
la planta es aquella que proporciona condiciones de trabajo aceptables y
permite la operacion mas econdmica, ademas mantiene las condiciones

Optimas de seguridad y bienestar para los trabajadores.

“Los objetivos y principios de una distribucién de Planta son los siguientes:

a) Integracion total: Integrar en lo posible todos los factores que afectan
la distribucion para obtener una vision de todo el conjunto y la

importancia relativa de cada factor.
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b) Minima distancia de recorrido: Al tener una visién total del conjunto,
se debe de tratar reducir en lo posible el manejo de materiales,

trazando el mejor flujo.

c) Utilizacién del espacio cubico: Aunque el espacio es de tres
dimensiones, pocas veces se piensa en el espacio vertical, esta
opcion es muy Uutil cuando se tienen espacios reducidos y su

utilizacion debe ser maxima.

d) Seguridad y Bienestar para el Trabajador: Este debe ser uno de los

objetivos principales en toda la distribucion.”*?

ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y BASE LEGAL.

“‘Determina si existe una estructura funcional y/o divisional de tipo formal o
informal que apoyen y faciliten las relaciones entre personal, sean
empleados o0 gerentes, de tal manera que provoguen un mejor
aprovechamiento de los recursos especializados y una mayor eficiencia y
coordinacion entre los que disefian, procesan, producen y comercializan los
productos o servicios. Esta factibilidad puede ser dificil de determinar en
proyectos innovadores o novedosos, dado que no hay una estructura previa

conocida.”*®

El estudio de viabilidad legal debe informar si la legalidad vigente permite, o

mas bien no impide la realizacion del proyecto empresarial.

12 PRONADRI-SIEPA. Taller para la preparacion d Proyectos de Inversion. .Pag. 254
3 WIKIPEDIA. Factibilidad. Disponible en: http://es.wikipedia.org/wiki/Factibilidad# Factibilidad
Organizacional. Consultado el 20-11-2011.
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Representa uno de los aspectos mas importantes dentro del plan de
negocios, ya que si la estructura administrativa es efectiva las probabilidades

de éxito son mayores.

Para hacer el estudio se debe empezarse por elaborar un organigrama de la
empresa, asignar funciones y responsabilidades, dicho estudio debe incluir
también una descripcion detallada de los costos administrativos
acompafado de cifras, el aspecto legal de la empresa, nombrando razén y
objeto social, los permisos que requiere y los tramites de constitucion

necesarios.

Base legal
Toda empresa para su libre operacion debe reunir ciertos requisitos exigidos

por la ley, entre ellos tenemos:

» Acta Constitutiva.- Es el documento certificatorio de la conformacion
de la empresa, en él debe incluir los datos referenciales de los socios

con los cuales se ha constituido la empresa.

» La Razdn Social o Denominacion.- es la féormula enunciativa de los
nombres de todos los socios o de alguno de ellos. La denominacion
objetiva hace referencia a la actividad de la compafiia. EIl nombre debe
ser claramente distinguido de cualquier otro, constituye una propiedad

de la compafia y no puede ser adoptada por ninguna otra.



29

» Domicilio.- Toda empresa tendran un uUnico domicilio principal que
estara dentro del territorio nacional y podran tener mas de un domicilio
especial, determinado por el lugar donde funcién las sucursales o

agencias.

> Objeto De La Sociedad.- Es la actividad que realiza la compafiia debe

reunir las siguientes caracteristicas:

%+ No ser contrario al orden publico

% No ser contrario a las leyes mercantiles
“ No ser contrario a las buenas costumbres
% Ser real

% Ser de licita negociacion

% No tender al monopolio

El interés a formar una compafiia por parte de las personas es el obtener

utilidades.

» Capital Social.- Las compafiias como personas juridicas estan
constituidas por un patrimonio inicial, este asciende con las
aportaciones de los socios o0 accionistas. El capital es fijo o invariable

ya que su cifra consta en la escritura constitutiva

» Tiempo De Duracion De La Sociedad.- Toda sociedad tiene un

tiempo de vida para la cual se planifica, este tiempo es de 30 afios. Si
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se desea prolongar este plazo se lo puede hacer con previo tramite

solicitando a la Superintendencia la prolongacion de la compafiia

» Administradores.- La compafiia como persona juridica que es y por
lo tanto persona ficticia solo puede actuar a través de su
representante legal. En las compafiias personalistas la administracion
esta ligada a los socios en cambio en las capitalistas es de tipo

profesional.

Estructura Organizacional
“Es la capacidad de una organizacion de dividir el trabajo y asignar funciones

y responsabilidades a personas y grupos de la organizacion”**

Para cada proyecto es posible definir la estructura organizativa que mas se
adapte a los requerimientos de su posterior operacion. Conocer esta
estructura es fundamental para definir las necesidades de personal calificado
para la gestion, y por lo tanto, estimar con mayor precision los costos

indirectos de la mano de obra ejecutiva.

La estructura organizacional tiene como objetivo determinar las funciones y
responsabilidades del personal, asi como también establecer las relaciones
entre éstos para lograr que se trabaje con eficiencia para alcanzar los

objetivos de la organizacion.

1 LUSTHAUS Charles. Evaluacion Organizacional: Marco para mejorar el desempefio. P4g.
53
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Niveles de la Organizacion
La organizacién funciona empleando una filosofia empresarial donde se da

acceso a la originalidad y participacién de los trabajadores.

Su estructura se aparta de los esquemas tradicionales y reduce la actividad

en un nivel plano y flexible.

Organigrama
“Identifica los departamentos, las lineas de reporte, los parametros de

control y la cantidad de personal.

Los requerimientos reflejaran las habilidades necesarias para entregar valor
a los clientes, las lineas de reporte identificaran las responsabilidades, poder
y flujo de informacién, cantidad de personal subordinado controlado
directamente por un gerente o supervisor se denominard parametro de

control™*®

Funciones y tareas del Personal.
» Descripcién del Cargo
“Significa relacionar que hace el ocupante, como lo hace?, en qué
condiciones lo hace. La descripcion del Cargo es un retrato
simplificado del contenido y de la principales responsabilidades del

cargo.”*®

> GRAHAM Friend. Cémo disefiar un Plan de Negocios. Pag. 158.
6 CHIAVENATO Idalberto. Gestién del Talento Humano. Pag. 183



32

ESTUDIO FINANCIERO
Establece las necesidades del capital, las fuentes de financiamiento, la
liquidez y la rentabilidad del proyecto con el fin de administrar y minimizar el

impacto del riesgo en la empresa.

La informacion utilizada en el Estudio financiero proviene de dos grandes
fuentes: El estudio de mercado por medio del cual se determinan los
posibles ingresos del proyecto en funcion de las ventas proyectadas por el
precio. Por su parte, el Estudio Técnico nos suministra informacion relativa a
las inversiones, costos de operacion, costos de produccion, depreciaciones,

etc.

“‘Esta informacion se resume en una serie de cuadros y apartados de la

siguiente manera:

% Inversion Inicial: Se refiere al costo de las adquisiciones como
terrenos, edificios, maquinara, equipos, activos intangibles, etc.
También el costo de consultorias y asesorias relacionadas con la

inversion inicial.

K/
*

Costos de Produccion y de Operacion: Se refiere a los costos
directos, indirectos y generales, relacionados con la operaciéon y la
produccion. Entre estos se pueden citar la Materia Prima, los
insumos, la mano de obra, los servicios de energia y comunicacion,

los costos de alquiler, etc.
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% Capital de Trabajo: Se refiere a la cantidad de efectivo necesario

L)

L)

para la operacion del proyecto. Normalmente este capital de trabajo
va relacionado con el nivel de actividad del proyecto y se recupera

una vez que el proyecto finalice su vida util.

Costo de Capital: Se refiere al costo de financiamiento del proyecto y
se determina en funcién de las diferentes fuentes de financiamiento

del proyecto.

Flujos de Efectivo del Proyecto: Toma como base los precios y
cantidades del producto que se planea vender anualmente segun el
estudio de mercado, asi como los costos de produccién, operacion y
depreciaciones de los activos, se construyen los flujos del efectivo del
proyecto, que son los que se utilizaran para calcular la rentabilidad del

proyecto.

Rentabilidad del Proyecto: Para determinar la rentabilidad del
proyecto se hace uso de las técnicas de evaluacion de inversiones

como el VAN y la TIR.

Escenarios: Debe llevarse a cabo un andlisis de al menos tres
escenarios (normal, pesimista y optimista), que nos permita
sensibilizar la rentabilidad del proyecto, ante cambios de las

principales variables macro y micro econémicas. La estimacién de
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estos tres escenarios depende mucho del estudio de mercado, de la
reaccion de la competencia y de las expectativas econdmicas

actuales y futuras del pais al momento de llevar a cabo los

»17

estudios.
Estructuracion del Analisis Econdmico
Ingresos
Costos Financieros ’\Estado de Resultados A
a4
Costos Totales >

Inversién Total, Fija y

Diferida
[
Depreciacion y

Punto de Equilibrio

. >
amortizacion Balance General

Capital de Trabajo / )

— 5 |Evaluacion Econémica

T~

Costo de Trabajo

FUENTE: BACA Urbina Gabriel. Evaluacién de Proyectos
ELABORADO POR: La Autora

Dentro del Estudio de Factibilidad es indispensable el analisis de diferentes
variables claves que llevaran a la toma de decision en cuanto a continuar
con el proyecto o no, para poder evaluar de mejor manera es indispensable

analizar las siguientes herramientas de proyeccion que seran la guia para la

" FERNANDEZ Espinoza, Sal. Los Proyectos de Inversién: Evaluacion Financiera. Pag. 45
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toma de decisiones con respecto a si es factible o no la ejecucion del

negocio

“Ingresos

El ingreso es la cantidad de dinero que se le retribuye a una empresa por
concepto de sus operaciones y se dice que el ingreso total, es el que
proviene de multiplicar las cantidades vendidas por el precio medio de cada

unidad. El precio medio es igual al ingreso medio.

Determinacion de Costos
El costo es la suma de obligaciones en que se incurre una persona fisica o
moral para la adquisicion de un bien o servicio, con la intenciébn de que

genere ingresos en el futuro.

Para los proyectos de inversion los costos estan divididos en:
» Costo de produccion.
» Costos de administracion.
» Costos de ventas.

» Costos financieros.

Inversion

Es el monto de capital que se le asigna a un proyecto, con la esperanza de
gue este pueda producir un bien o servicio Gtil al ser humano o a la sociedad
en general. Para este caso las inversiones buscan un rendimiento monetario
atractivo, es decir una ganancia en dinero, pero existen otras inversiones

que solo buscan el beneficio social.
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Depreciaciones y Amortizaciones

> Depreciacion es el valor que pierden los bienes con el paso del tiempo y
solo se aplica a los activos fijos.

» Amortizacion es el cargo anual que se hace para recuperar la inversion

de un activo diferido.

El motivo de hacer los cargos de depreciacién y amortizacion es recuperar la

inversion por via fiscal, evitando asi que la empresa se descapitalice.

Al ser cargado un costo sin hacer desembolso se aumentan los costos
totales ocasionando pagar menos impuestos y tener mayor dinero en

efectivo disponible.

Capital de Trabajo
Es el capital adicional, lo que necesitamos para hacer la primera corrida de
produccion antes de recibir ingresos (activo circulante), simplemente, el

capital con el que hay que contar para empezar a trabajar.

Punto de Equilibrio
El punto de equilibrio es donde los ingresos son iguales a los costos. Es el
nivel de produccién en el que los beneficios por ventas son exactamente

iguales a la suma de los costos fijos y los variables.”*®

PUNTO DE EQUILIBRIO = Costos Fijos/(precio — costos variables)

18 http://www.ii.iteso.mx/proy%20inv/EstudioEconomico.htm
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Grafico punto de equilibrio
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Estado de Resultados
“Proporciona un resumen financiero de los resultados de las operaciones de

la empresa durante un periodo determinado.

Balance General.

Presenta una declaracién resumida de la situacion financiera de la empresa
en un momento dado. El estado balancea los activos de la empresa (Io que
posee) contra su financiamiento, que puede ser deuda (lo que debe) o

capital (lo que proporcionaron los propietarios)’*®

Evaluacion Financiera
“‘En esta etapa se evalua el proyecto por medio de diferentes métodos

cuantitativos. Culmina dicha evaluacion comparando los resultados de los

9 GITMAN Lawrence. Principios de Administracién Financiera. Pag. 38
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diferentes métodos ponderados con la importancia relativa que los expertos

le asignen a cada uno. Se escoge el que mejor califique.

Los objetivos de la Evaluacion del proyecto de inversion son:

> Determinar si el proyecto de inversion es aceptable o né.

» Establecer barreras para juzgar la bondad de dicho proyecto.

» Evaluar su pronta recuperabilidad y rendimiento.

Los indicadores utilizados para evaluar son:

» Valor Anual Neto (VAN): Descuenta los flujos de la tasa minima y le

resta la inversion necesaria para el proyecto. Si la diferencia es

positiva el proyecto puede resultar atractivo.

VAN = Sumatoria Flujo Neto Actualizados — Inversion

El VAN, representa en valores actuales, el total de los recursos que

guedan en manos de la empresa al final de toda su vida util, es decir,

es el retorno liquido actualizado generado por el proyecto.

Si el VAN es igual o mayor que cero, el proyecto o inversién es

conveniente, caso contrario no es conveniente.
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» Periodo de Recuperaciéon: Su objetivo es determinar el tiempo en

gue se recupera la inversion.

Formas de Céalculo:

Lo flujos de ingresos son Se divide el valor de la inversion

uniformes entre los flujos de ingresos anuales.
Se suman los flujos que se esperan
sean generados a través de los
afos hasta que igualen la inversion.

Los Flujos de ingresos
no son uniformes

SUMADE LOS FLUJOS QUE SUPERE LA INVERSION — INVERSION
FLUJ® NETO ARQ QUE SUPERA LA INVERSION

PRC = ARD ANTERIOR A CUBRIR LA INVERSION +

> Tasa Interna de Rendimiento: indice, medida de equi8valencia o
base de comparacion capaz de resumir las diferencias de
importancia que existen entre las alternativas de inversion. Esta
definida como la tasa de interés que reduce a cero el valor presente,
el futuro, o el valor anual equivalente de una serie de ingresos o

egresos.”®

VAN Tasa Menor
VAN Tasa Menor — VAN Tasa Mayor

TIR = Tasa menor + Diferencia de Tasas

La TIR, utilizada como criterio para tomar decisiones de aceptacion o

rechazo de un proyecto se toma como referencia lo siguiente:

20 http://www.fca.unam.mx/capitulos/unidad8_tf.pdf
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e Si la TIR es mayor que el costo del capital debe aceptar el
proyecto.

e Sila TIR es igual que el costo del capital es indiferente llevar a
cabo el proyecto.

e Sila TIR es menor que el costo del capital debe rechazar el

proyecto.

« Relacion Beneficio/Costo: El indicador beneficio / costo, se
interpreta como la cantidad obtenida en calidad de beneficio por cada
ddlar invertido, pues para la toma de decisiones, se debera tomar en

cuenta lo siguiente:

e BJ/C > 1 Se puede realizar el proyecto
e BJ/C <1 Se debe rechazar el proyecto

e B/C =1 Es indiferente realizar el proyecto

Se calcula de la siguiente manera:

SUMATORIA DEINGRESOS
SUMATORIADE EGRES05

RELACION COSTO BENEFICIO =

e Analisis de Sensibilidad: El aumento de costos y la disminucion de
ingresos provocan desajustes en la factibilidad de implementacion de
un negocio a futuro, el andlisis de sensibilidad permite establecer la

magnitud de los riesgos cuando estos se presentan.
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Segun el analisis de sensibilidad, la aceptacién de un proyecto se basa
en:
o Coeficiente de sensibilidad > a 1 el proyecto es sensible.
o Coeficiente de sensibilidad = a 1 el proyecto no sufre ningun
efecto.

o Coeficiente de sensibilidad < a 1 el proyecto no es sensible.

Se calcula de la siguiente manera:

VAN Tasa Menor
VAN Taza Menor — VAN Tasza Mayor

TIR = Taza menor+ Diferencia de Tasas

a) Diferencia de la TIR= Nueva TIR— TIR Proyecto
b) Porcentaje de Variacion= (Dif. TIR/TIR Proyecto) x 100

¢) Coeficiente Sensibilidad= Porcent. Variacion/ Nueva TIR
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e. MATERIALES Y METODOS

MATERIALES

Material de oficina: Hojas de papel bond, lapiceros, borrador.
Equipo de Técnico: Computador, impresora, copiadora, calculadora,
scanner, proyector, etc.

Material bibliografico: Libros, revistas, tesis, publicaciones, etc.

METODOS
Para la ejecucion de la presente investigacion se aplico los siguientes

métodos:

Cientifico
Este método se utilizé en la ejecucion y desarrollo de la investigacion,
permitiendo una secuencia légica, de las diferentes fases que contiene

el estudio de Factibilidad.

Inductivo
La induccion permitio establecer la importancia que tiene el andlisis de la
factibilidad de proyectos de inversion, a partir de los cuales se respalda

una adecuada toma de decisiones.

Deductivo

La aplicacion de este método se aprecia en el analisis de la necesidad
gue tiene la juventud que habita en la ciudad de Nueva Loja, a partir de
la cual se determind la factibilidad de la implementacion de una escuela

de modelaje en este sector del pais.
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Analitico
Este método permitio el analisis de la oferta y la demanda, permitiendo
establecer la demanda insatisfecha, la cual sera cubierta en parte por la

presente propuesta.

Estadistico
Este método se utilizdé para el analisis y presentacion de los diferente
datos obtenidos de la encuesta aplicada a la poblacion de la ciudad de

Nueva Loja.

TECNICAS

Bibliografica

Esta técnica permitié la recoleccion de referentes tedricos que sirvieron
de orientacion para la aplicacion practica. Datos que fueron obtenidos

en diferentes bibliotecas de la ciudad, zona y provincia,

Observacion
Del mismo modo se realizé una observacion minuciosa, y aplicacion
de encuestas, y entrevistas, etc., a fin de recolectar datos cuantitativos,

abordando el objeto de estudio.

Encuesta
La encuesta permitio obtener datos reales acerca de la acogida que

tendra el proyecto a implementarse, permitiendo el Estudio de Mercado.
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Procedimientos
El proceso que se siguid para el desarrollo de la investigacion se dividio

en cuatro etapas propias de los estudios de factibilidad, asi:

Estudio de Mercado: Esta etapa se inici6 con la elaboracion del
cuestionario de preguntas que permitieron la obtencién de datos para el
analisis de la demanda, en esta etapa también se realiz6 el estudio de
los canales de comercializacion por medio de los cuales se dara a

conocer la nueva empresa.

Estudio Técnico: En esta etapa se determind la capacidad instalada y
utilizada del proyecto, para lo cual se considerd los implementos
necesarios para la puesta en marcha del proyecto. También se definio la
localizacion del proyecto, para lo cual se considerando los factores
locacionales que inciden directamente en la decisibn. Ademas se

determind los procesos que se aplicaran en el servicio a prestar.

Estudio Organizacional: Para la organizacion administrativa de la
empresa de servicios, se realizd una investigacion bibliografica y
campo, dando a conocer su base legal, estructura juridica, niveles
jerarquicos y distribucion de funciones, haciendo hincapié en las

técnicas organizacionales para una eficiente prestacion de servicios.

Estudio Financiero: En esta etapa se determind el monto al cual

ascienden las inversiones, los presupuestos de operacion para la vida
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uatil del proyecto, el financiamiento de las operaciones, la construccion de
los estados financieros y consecuentemente la evaluacién del proyecto,
demostrando con fundamentos sencillos y claros, la evidencia de

factibilidad del mismo.

POBLACION Y MUESTRA
POBLACION
El mercado objetivo esta constituido por los habitantes del area urbana
de la ciudad de Nueva Loja, especificamente el proyecto esta dirigido a la
poblacién comprendida entre los 14 a 28 afos de edad, la misma que se
demuestra en la siguiente tabla.

POBLACION POR SEXO Y GRUPOS DE EDAD

CENSO POBLACION Y VIVIENDA 2010
AREA # 210150 NUEVA LOJA

CUADRO N° 01
Sexo

Skt Hombre Mujer Total
14 539 546 1085
15 523 553 1076
16 534 557 1091
17 492 562 1054
18 478 471 949
19 390 493 883
20 423 481 904
21 405 483 888
22 488 518 1006
23 425 514 939
24 430 525 955
25 441 514 955
26 420 521 941
27 409 481 890
28 472 517 989

TOTAL 6.869 7.736 14.605

FUENTE: INEC Censo de Poblacidn y Vivienda 2010
ELABORADOR POR: La Autora
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El cuadro muestra que el total de poblacién comprendida entre los 14 y 28
afios de edad de la ciudad de Nueva Loja, en el afio 2010 es de 14,605

personas; del cual 6.869 son hombres y 7. 736 son mujeres.

Siendo necesario determinar la poblacion actual; para lo cual se considera

la tasa de crecimiento de la ciudad de Nueva Loja:

TASA DE CRECIMIENTO

CUADRO N° 02
Sexo T.C.
Hombre 3,61%
Mujer 4,59%

FUENTE: INEC. www.ecuadorencifras.com
ELABORADOR POR: La Autora

Con estos datos se procedié a determinar la poblacién actual mediante la
aplicacion de la siguiente formula:
PO 7=Pa(1+i)?

PO 7 = 6869 (1+0,0361)*
PO 7=7117

PROYECCION DE~POBLACIC')N COMPRENDIDA ENTRE LOS 14 Y 28
ANOS DE EDAD PARA EL ANO 2011

CUADRO N° 03
SEXO POBLACION T.C. POBLACION 2011 %
2010
MASCULINO 6.869 3,61 7.117 46,79
FEMENINO 7.736 4,59 8.091 53,21
TOTAL 14.605 15,208 100%

ELABORADOR POR: La Autora
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La empresa brindara el servicio en la ciudad de Nueva Loja, cuya poblacion
proyectada para el afo 2011 es de 15.208 habitantes con edades que
oscilan entre los 14 a 28 afios de edad. Cifra que representa el universo en

estudio.

Determinacion del Tamafio de la Muestra

El universo para obtener la muestra esta constituido por la poblacion joven
de la ciudad de Nueva Loja, de la provincia de Sucumbios. Establecido el
Tamafio del universo, se procedio a extraer la muestra que servira de base
para aplicar posteriormente la encuesta, es asi que estimando un margen de

error del 5% se utilizo la siguiente férmula.

Férmula para determinar la Muestra

_ Z’(p*q)*N
(XN -1)+(p=*q)Z*

n

De donde:

n = Tamaio de la muestra

Z = Nivel de confianza (95% = 1,96 tabla de distribucién normal)
p = 0,50 probabilidad de que el evento ocurra

q = 0,50 probabilidad de que el evento no ocurra

N = 15.208 ciudadanos jévenes de Nueva Loja

52 = 0,05 de margen de error.

Sustituyendo:

_ Z'(p*q) =N
(PN -1+ (p*q)Z?

n
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(1,96)%(0,50 = 0,50).15.208
n= - =5
(0,05)%(15.208 — 1) + (0,50 % 0,50)(1,96)°

n=374,72

1 = 375 encuestas

Para la obtencién de informacion necesaria para el estudio de mercado, del
presente proyecto de factibilidad se aplicaran 375 encuestas dirigida a la
poblacién comprendida entre los 14 a 28 afios de edad, habitantes de la

ciudad de Nueva Loja.
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RESULTADOS

ESTUDIO DE MERCADO.

Con el adecuado manejo del proceso de investigacion de mercado se
trata de encaminar el proyecto segun los resultados que nos proporcione
el estudio, de tal manera que permita conocer si el servicio lograra o no la

aceptacion de los futuros usuarios.

El estudio de mercado se realiza con la finalidad de obtener informacion
a través de fuentes primarias 0 secundarias para estimar la demanda
insatisfecha que sera la poblacion que el proyecto tratara de satisfacer, y
asi lograr la implementacion del Proyecto planteado. Para este fin se
estimara en forma técnica la demanda existente en la ciudad de Nueva

Loja, que en este caso son los jovenes de 14 a 28 afios de edad.

Uno de los principales objetivos es fijar el precio del servicio en funcion
de lo que se paga en el mercado. Ademas determinar el canal de
comercializacion y los medios publicitarios que se utilizaran para
promocionar los servicios que presta la Academia de Modelos, estos
medios pueden ser a través de la radio, prensa, televisién, spot

publicitarios, tripticos informativos, etc.

Area de Influencia
Para realizar un estudio de mercado, es indispensable determinar el area

de influencia para la implementacién de la Escuela de Modelaje, esto nos
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conlleva a definir la poblacién, tamafio y segmentacién del mercado de la
muestra; con estos datos se procederd a la aplicacion de las encuestas,
con la finalidad de recolectar informacion que permita conocer la oferta y

la demanda del servicio.

Segmentacion de Mercado

Para determinar con precision el nimero de encuestas a aplicar en cada
grupo del universo en estudio, se procedio a distribuir el tamafio de la
muestra; por clasificacion de grupos de edad de 14 a 18; de 19 a 23; vy,

de 24 a 28 afios en el siguiente cuadro se demuestra lo planteado.

GRUPOS DE POBLACION SEGUN EDAD Y SEXO CON SUS
RESPECTIVAS CANTIDADES DE ENCUESTAS

CUADRO N° 04
i Proyeccion 34 N°
Grupos por Hag‘éigtes T.C. Habitantes I\IjILaeCsTr%rc]J Encuest
edad (b) 2011 as
(a) c= a* (1+b) (d) e=(c*d)
Poblacion
14 - 18
Hombres 2.a66 3.61% 2 Ba8 0.024658074 b6
Mujeres 2581 4,53% 2812 0.024658074 B9
Poblacion
19 - 23
Hombres 2131 3.61% 2.208 0.024658074 b
Mujeres 2.489 4,53% 2803 0.024658074 B4
Poblacion
24 - 28
Hombres 2172 3.61% 2.244 0.0246a28074 23
Mujeres 2.008 469% 28677 0.0246a28074 Bb
TOTAL 14.605 15.208 375

FUENTE: Cuadro N° 01-03
ELABORADOR POR: La Autora
NOTA: Fraccidn de Muestreo= n/N = 870/15208 = 0.0246658074
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ANALISIS DE ENCUESTA A LA POBLACION DEL AREA
URBANA DE LA CIUDAD DE NUEVA LOJA

TABULACION E INTERPRETACION DE RESULTADOS

1. ¢A usted le Interesaria aprender un tipo de arte expresiva en su

tiempo libre?

PREFERENCIA DE LOS JOVENES POR LAS ARTES EXPRESIVAS EN

GENERAL
CUADRO N° 05
POBLACION N | % NO % NO %
ENCLESTAS CONTESTA
Poblacidn
14-18
Hombres i) 4k 69,70 I8 2127 i 3.03
Mujeres B4 48 69,57 7 24,64 4 0.80
Poblacidn
19-23
Hombres a3 30 aboa 22 40,00 3 0,40
Mujeres B4 34 6094 722 34,38 3 4,68
Poblacidn
24 - 278
Hombres a3 42 76,36 3 23,54 I -
Mujeres i) 40 60,6l 20 30,30 B 3.09
TOTAL 373 245 G233 112 29,87 18 4,80
FUENTE: Investigacian Directa
ELABORADOR POR: La Autora
4 j N
GRAFICO N° 01
PREFERENCIA DE LOS JOVENES POR LAS ARTES EXPRESIVAS EN
GENERAL.
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Interpretacion:

Del total de los 375 encuestados de 14 a 28 afios de edad, 245 j6venes de
ambos sexos han confirmado que si les gustaria aprender algun tipo de arte
expresiva en sus tiempos libres, lo que en porcentaje representa el 65,33%,
cifra que permitira deducir quienes seran los demandantes potenciales. Por
otra parte tenemos que 112 jovenes afirman que no les gustaria aprender
ningudn tipo de arte expresiva lo que representa 29,87%. Y 18 jovenes que
representa un 5,60% de la poblacion total, no emiten un criterio acerca de la

pregunta planteada.

2. ¢A usted le gusta el modelaje?

PREFERENCIA DE LOS JOVENES ENCUESTADOS POR EL MODELAJE

CUADRO N° 06

POBLACION N° ENCUESTAS Sl % NO % NO CONTESTA %
Poblacidn 14-18

Hombres 4R 3 430 23 a0.00 4 8.70
Mujeres 48 30 6230 1B 33.33 2 417
Poblacidn 13-23

Hombres 30 3 4333 15 a0.00 2 667
Mujeres 39 27 B323 |l 28121 I 206
Poblacidn 24-28

Hombres 42 m 238 30 7143 2 478
Mujeres 40 22 sald 17 47 500 I 240
Total 245 121 4333 112 43,1 12 490

FUENTE: Investigacion Directa. Cuadro N2 05

ELABORADOR POR: La Autora




a ] N
GRAFICO N° 02
PREFERENCIA DE LOS JOVENES ENCUESTADOS POR EL
MODELAJE
30 30
30
25
20
CHN|
15 a0
10 l . '— &4 NO CONTESTA
. /
b 1
—_ — - —
p M N VN I SN VN
Hombresl4-18  Mujeres!4-18 Hombres!3- Mujeresl3-23  Hombres 24-  Mujeres 24-28
VA 28
N J

Interpretacion:
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Al consultar a la muestra en estudio si les interesaria el modelaje se obtuvo

como resultado que 121 jévenes que representa el 49,39% les atrae este

tipo de arte expresiva.

Mientras que 112 jévenes que representa el 45,71% no les atrae el modelaje

debido a diferentes factores; finalmente el 4,90% que corresponde a 12

personas no emiten su opinidn, debido que no tienen definido una posicion

a la interrogante planteada. Cifras que permitiran en lo posterior determinar

la demanda real de la empresa a crearse.
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3. ¢Si se instalara en la ciudad de Nueva Loja una escuela de

modelaje, ingresaria a dicha institucién?

JOVENES QUE LES INTERESA INGRESAR A LA ESCUELA DE
MODELAJE

CUADRO N° 07

POBLACION N"ENCUESTAS SI % NO % NO CONTESTA %
Poblacion  14-18
Hombres 19 3 BB42 & 26,32 .26
Mujeres 30 laa000 12 40,00 10,00
Poblacion  19-23
Hombres 13 0 7892 3 23.08 -
Mujeres 27 27 Bl48 4 14.81 3.70
Poblacian  24-28
Hombres 10 7 7000 2 20,00 (0,00
Mujeres 27 8 8l82 4 18,18 -
Total 121 g0 7025 30 2479 496
FUENTE: Investigacian Directa. Cuadro N2 05
ELABORADOR POR: La Autora
: j ™
GRAFICO N® 03
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Interpretacion:

Al consultar a los jévenes 121 que les agrada el modelaje, si les interesaria
ingresar a una escuela de modelaje se obtuvo que 85 jovenes que
corresponde a 70,25%, si estaria dispuestos a ingresar a la escuela; el
24,79% que corresponde a 30 jovenes no estarian dispuestos a ingresar por
diferentes factores, entre los cuales esta la crisis econGmica o simplemente
no consideran una fuente de trabajo; finalmente 6 jovenes que representa el

4,96% no contestan.

4. ¢Qué horario preferiria usted?

PREFERENCIA POR EL HORARIO DE LA ESCUELA DE MODELAJE.

CUADRO N° 08
POBLACION N° ENCUESTAS  MANANA % TARDE % NOCHE %

Poblacion  14-18

Hombres 3 2 0,38 B 48,15 g 38.48
Mujeres [ 4 26,87 I 48,87 4 26.87
Subtotal 28 B 2143 13 46,43 9 32,14
Poblacian  19-23
Hombres 6 2 2,50 ] 3125 g 06.25
Mujeres 6 ] 3125 4 232,00 1 4375
Subtotal 32 7 2188 g 2813 16 a0,00
Poblacion  24-28
Hombres 10 0 - 3 30,00 1 70,00
Mujeres [5 2 13.33 3 20,00 0 B6.67
Subtotal 25 2 8,00 B 24,00 17 68,00
TOTAL 83 13 17,65 28 32,94 42 49,41

FUENTE: Investigacion Directa. Cuadro N2 0B

ELABORADOR POR: La Autora
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GRAFICO N° 04
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Interpretacién

La gréafica demuestra claramente que la preferencia por el horario es en la
noche con un 49,41% que corresponde a 42 personas; mientras que en la
tarde se inclinan un 32.94% que corresponde a 28 personas y en la mafana
prefieren un 17, 65% que corresponde a 15 personas. Cifras que seran
consideradas en el estudio técnico y administrativo especificamente en el

establecimiento del horario de atencion al publico.

5. ¢Qué le gustaria aprender en la escuela de modelos?

En esta pregunta se obtuvo mas de una respuesta por persona encuestada,
ya que les interesa aprender mas de una disciplina; por tal motivo las
frecuencias no concuerdan con el numero de encuestados, una vez
sumadas todas las frecuencias por asignatura y por encuestado se obtuvo

los siguientes datos:



57

PREFERENCIA DE DISCIPLINAS QUE SE BRINDA EN UNA
ESCUELA DE MODELOS

CUADRON° D9

ITEM'S  ALTERNATIVAS FRECLENCIA %
1 Baile y ejercicios ga (00
Vi Pasarela ga (00
ki Etiqueta y protocolo ga (00
4 Maquillaje y peinados 4a 02,94
a Diseiio de modas al GO
b Fotografia 40 4706
I Actuacian 32 3785
8 Lenguaje corporal 34 40
q Relaciones humanas 38 44,71
10 (tros 3 3.3

FUENTE: Investigacian Directa.
ELABORADOR POR: La Autora

GRAFICO N° 05
PREFERENCIA DE DISCIPLINAS QUE SE BRINDA EN UNA
ESCUELA DE MODELOS
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Interpretacion
La gréfica demuestra que el 100% de los jovenes de 14 a 28 afios les

gustaria recibir clases de Baile, ejercicios, Pasarela, Etiqueta y Protocolo;
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seguido de un 60% que les gustaria recibir clases de Disefio de Moda;

mientras que el 52,94% les gustaria recibir clases de Maquillaje y Peinados,

en un 47,06% también le agradaria recibir clases de Fotografia; el 37,65%

se inclina también por las clases de Actuacion; el 40% se inclinan por las

clases de Lenguaje Corporal; el 44,71% se inclina por las clases de

Relaciones Humanas; finalmente el 3,53% se inclinan por varias disciplinas

relacionadas con la moda.

Cifras que demuestran las preferencias por todas las disciplinas; por tal

motivo, la Academia iniciara sus actividades brindando todos los servicios

anteriormente mencionados a sus estudiantes; ya que, todas han tenido una

buena aceptacion por parte de los jovenes encuestados. La Academia

contara con todo el personal calificado para cada area correspondiente en

cada materia.

6. ¢Cuantos cursos de modelaje le interesaria recibir al afio?

CUADRO N° 10
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
I iH B4,70
2 26 30,23
3 4 411
TOTAL GH 100

FUENTE: Investigacion Directa. Cuadro N2 08
ELABORADOR POR: La Autora
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GRAFICO N° 06
EXISTENCIA DE ACADEMIAS DE MODELAJE EN LA CIUDAD DE
NUEVA LOJA
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Interpretacion

Del total de jovenes dispuestos a ingresar a la Escuela de Modelaje, el
64,70% les interesaria recibir un curso de modelaje al afio, mientras que el
30,59% les interesaria recibir dos cursos al afio y finalmente el 4,71% les

interesaria recibir tres cursos al ano.

7. ¢Existen academias de Modelos en la Ciudad de Nueva Loja?

EXISTENCIA DE ACADEMIAS DE MODELAJE EN LA CIUDAD DE

NUEVA LOJA
CUADRO N° 11
ALTERNATIVAS FRECUENCIA %
N 0 0
ND 373 00
TOTAL 373 100

FUENTE: Investigacitn Directa.
ELABORADOR POR: La Autora
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GRAFICO N° 07
EXISTENCIA DE ACADEMIAS DE MODELAIJE EN LA CIUDAD DE
NUEVA LOJA
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Interpretacién
De acuerdo a los resultados obtenidos de la encuesta se determind que no
existe una academia de Modelaje en la ciudad de Nueva Loja, informacion

gue permite determinar la ausencia de oferta de este servicio en el sector.
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g. DISCUSION

ESTUDIO DE LA DEMANDA

DEMANDA POTENCIAL
La demanda potencial para el proyecto a implementarse esta dada por el
total de jévenes entre los 14 y 28 afios de edad, quienes les agrada el

modelaje, para lo cual se aplico el siguiente procedimiento:

1. Se realiz6 la proyeccion de la poblacion joven (entre los 14 a 28 afos

de edad) de la ciudad de Nueva Loja.

2. Se multiplicé por el porcentaje de atraccion de los jévenes hacia el
modelaje, cuyo porcentaje se determind en el cuadro N° 05,

obteniendo asi la demanda potencial.
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PROYECCION DE POBLACION JOVEN DE LA CIUDAD DE NUEVA LOJA

CLADRD N° 12
Grupos poredad T.C.%  Habitantes  Proyeccion Habitantes 2012 Proyeccitn Habitantes 2013 Proyeccidn Habitantes 2014  Proyeccion Habitantes 2015 Proyeccign Habitantes 2016
(a) 201
(b) c=b*(l+a) d=c*(l+a) e=d*(l+a) f=e*(l+a) g=t*(l+a)
Poblacidn
14-18
Hombres 3.6 2659 2.733 2.854 2957 3.064 31744
Mujeres 459 2812 2847 3.0m 3.218 3.36a 3a134
Poblacidn
19-23
Hombres 3.61 2.208 2.288 2.37 2456 2,348 2636 4
Mujeres 4,08 2603 2.172 2847 2478 35 32378
Poblacidn
24-28
Hombres 3.61 2249 2.330 2414 2.a01 2.082 26803
Mujeres 4,68 28T 2.803 2834 J.069 3.210 33a6.8
TOTAL 15.208 15.839 16.497 17.179 17.890 18630,7

FUENTE: INEC.
ELABORADOR POR: La Autora
NOTA: Ejemplo de calculo 2758= 2653 (1+0.0361)
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Grupos
por edad

Pablacidn

14-18
Hombres
Mujeres
Poblacidn
13-23
Hombres
Mujeres

Poblacidn
24-28
Hombres

Mujeres

TOTAL

69.70%
69.507%

a4.a0%
60.34%

76,36%
G061%

CUADRD N° 13
Poblacitn ~ Demanda  Proyeccion  Demanda  Proyeccion  Demanda
201 Potencial 2012 Potencial 2013 Potencial
201 2012 2013
2659 1.853 2.733 1.920 2.854 1.989
2812 1.9a7 2.942 2.048 3.07m 2140
2.208 1.204 2.288 1.248 2.37 1.283
2603 .a86 2.172 1.6ag 2847 1735
2249 17 2.330 1774 2414 1.844
28T 1.623 2.803 1.699 2934 1778
15.208 9.940 15.839 10.351 16.437 10.780

Proyeccitin

2014

2957
3218

243k
2978

2.a01
3.063
17.179

Demanda
Potencial

2014

2.061,09
223808

.338.67
1.814,88

1.910.12
.829,92
11.224,25

Proyeccitn

2015

J.064
4.36a

2.94
alla

2037
3.210
17.890

Demanda
Potencial

2013

2133
2.341

R1its
.88

1973
1943
1.687

Proyeccidn

2016

3174
3a20

2636
3248

2685
3307
18631

Demanda
Potencial

2016

2213
2449

438
1385

2051
2035
12170

FUENTE: Cuadro N° 9y 12
ELABORADOR POR: La Autora
NOTA: Ejemplo de calculo 1820= 2735* 63.70%
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La demanda potencial para el afio de implementacion de la Escuela de
modelaje es de 9.940 jovenes cuyas edades oscilan entre los 14 a los 28
afios de edad; en el primer afio de funcionamiento alcanzara un total de
10.780 jovenes; en el quinto afio de vida (til alcanzard un total de 12.170

jovenes.

DEMANDA REAL
Es toda la poblacion segmentada que realmente desearia ingresar a la

escuela de Modelaje, la cual se demuestra en el siguiente cuadro:
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DETERMINACION DE LA DEMANDA REAL

CLADRD N° 14
Grupos por % Demanda D. Real Demanda D. Real Demanda D. Real Demanda D. Real Demanda D.Real Demanda  D.Real
edad Demanda  Pgtencial 200  Potencial 2012 2012 Potencial 2013 Potencial 2014 Potencial 2015 Potencial 2016
e 201 2013 2014 2015 2016
Pablacidn
14-18
Hombres #,30% 1893 765 1920 793 1989 872 206 gal 2135 882 2213 914
Mujeres 62.0% 1957 1223 2046 1279 2140 1338 2239 1399 234 1463 2443 1531
Pablacidn
19-23
Hombres 43.33% 1204 422 1248 ol 1293 ab0 1340 a8l 1388 g01 1438 623
Mujeres 69.23% 1286 {098 1659 1143 1735 1201 1815 1256 1898 1314 1985 1374
Poblacidn
24-78
Hombres 23.81% M7 409 1779 424 1844 439 1910 435 1979 471 2051 488
Mujeres 50,00% 1623 892 1639 934 1778 978 1860 1023 1943 1070 2035 g
TOTAL 9940 4310 10351 3589 10780 5338 11224 9965 11687 0802 12170 6.049

FUENTE: Cuadro N® B y 13
ELABORADOR POR: La Autora
NOTA: Ejemplo de célculo 765= 1833 41.30%
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La demanda real de la Escuela de Modelaje en el afio de implementacién del
proyecto alcanza los 4.910 jovenes; en el primer afio de funcionamiento
alcanzard un total de 3.589 jovenes; en el tercer afio alcanzara un total de
5.565 jovenes y en el quinto afio de funcionamiento alcanzara un total de

demanda real de 6.049 jévenes.

DEMANDA EFECTIVA
Es toda la poblacion segmentada que en la practica son requeridos los

servicios de la escuela de modelaje.

Para determinar la demanda efectiva que es la que realmente el proyecto se

encarga de satisfacer, es necesario realizar los siguientes calculos:

Primero se realiza el célculo del uso promedio de los servicios que

prestara la escuela de modelaje, asi:

PROMEDIO DE CONSUMO

CUADRO N° 15
ALTERNATIVAS FRECUENCIA  F*X
I iH 04,00
2 26 02,00
3 4 (2,00
TOTAL GH 119,00

FUENTE: Cuadra N® 7 y 10
ELABORADOR POR: La Autora
NOTA: Ejemplo de célculo 39= 557

SF=X 119
X= = =14
¥F 85
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CLADRD N° 16
%D AND 2001 AND 2012 AND2013 AND 2014 AND 2015 AND 2018
Grupos o
poredad | Decv | UP.) o, D. . EFECTIVA D. an'r . EFECTIVA D. H“'t,v D.EFECTIVA | D. FiD'l" I-‘FI-‘;;"IVA ). Real FiD'l" D.EFECTIVA | D. H"'l, . EFECTIVA
a Real | Efeel. SERVICIO Real | o SERVICIO Real | O™ | sERvicio Real | oo | P -heal AV gprvicio Real | oo SERVICIO
a a a SERVICIO a a
Poblacidn
14-18
Hombres | G842 | 14 | 785 | 523 733 793 | 543 780 822 | 582 787 851 582 815 882 B03 845 a4 B25 878
Mujeres | 5000 | 14 | 1223 | G2 856 1279 | B40 895 1338 | 669 837 1399 | 700 878 1483 732 1024 1531 766 1072
Poblacidn 0
19-23
Hombres | 7682 | 14 | 522 | 402 562 541 46 583 S50 | 431 EO3 580 446 B25 BO1 42 B47 623 473 B!
Mujeres | 8148 | 14 | 1098 | B35 1253 148 | 938 13 o | 978 1370 1256 | 1023 1433 1314 107 1439 1374 | 10 1587
Poblacidn
24-28
Hombres | 7000 | 14 | 409 | 288 401 42 | 46 438 | 307 430 455 319 548 71 330 482 488 342 478
Mujeres | 8182 | 14 | 832 | 730 1022 934 | 764 1070 978 | 800 120 03 | 83 172 1070 875 1228 1119 915 1282
TOTAL A0 | 347 4828 3583 | 295 5034 538 | 348 5248 5SS | 3a07 5470 5802 4073 5702 D48 | 4247 5345

FUENTE: Cuadro N° 7-14-15
ELABORADOR POR: La Autora
NOTA: Ejemplo de calculo:

v Demanda Efectiva: 523=765*68.42%

v Demanda Efectiva Servicio: 733=5231.4
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La demanda efectiva de la Escuela e Modelaje en el afio de implementacion
asciende a 3.447 personas; en el tercer afio ascendera a 3.907 jévenes y en
el afio quinto afio ascendera a 4.247 jovenes dispuestos que realmente
estan dispuestos a ingresar a la escuela de modelaje. Mientras que de
acuerdo al Uso promedio de Servicio, se estima que la demanda de jévenes
en el afio implementacion del proyecto sera de 4.826; en el tercer afio de
vida util del proyecto se estima que esta cifra ascendera a 5.470 y en el

quinto afio de vida util esta cifra alcanzara 5945 demandantes del servicio.

ESTUDIO DE LA OFERTA DEL SERVICIO

Segun la informacion obtenida y las encuestas realizadas a los habitantes de
la ciudad de Nueva Loja, Pregunta N°07, cuadro N°11, se determin6 que en
este sector del Pais no se encuentra establecida ninguna Escuela de
Modelaje, ya que el 100% de las personas encuestadas manifiestan que no
existen academias de modelos en la Ciudad de Nueva Loja; motivo por la
cual se concluye que “no existe oferta” de este tipo de servicios en el

sector de influencia del proyecto.

ANALISIS DE LA OFERTA
Oferta es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de
oferentes estan dispuestos a poner a disposicion del mercado a un precio

determinado.

Del andlisis de la oferta se ha considerado que no existe una competencia

en ninguan lugar de la provincia de Sucumbios lo que significaria que la
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“oferta es cero”. Es importante destacar el interés que tiene un sector de
la poblacion por este tipo de empresas de modelaje segun la informacion
recopilada en el Estudio de la Demanda. (Pregunta N° 07 cuadro N° 11 ver
pag. 64 y 65) Ademas de una investigacion realizada a través de la pagina
web del Servicio de Rentas Internas, se ha constatado que en el pais existen
5 escuelas de modelos, las cuales estan ubicadas en las ciudades de Quito,
Guayaquil y Loja, con lo que se verifica que en la ciudad de Nueva Loja no

existen empresas dedicadas a esta actividad econdmica. (Ver anexo N° 05)

DEMANDA INSATISFECHA A CUBRIR (Balance Oferta-Demanda)

El estudio de mercado realizado ha permitido determinar la demanda y oferta
de servicios para aprendizaje de modelaje profesional en esta ciudad. Sobre
la base de esta informacion se ha establecido la diferencia entre la demanda
y oferta, lo que constituira la demanda insatisfecha del proyecto.

DETERMINACION DE LA DEMANDA INSATISFECHA

CUADRO N° 17
ARO DEMANDA OFERTA DEMANDA
EFECTIVA INSATISFECHA

2011 4826 0 4826

2012 5034 0 5034

2013 5248 0 5248

2014 5470 0 5470

2015 5702 0 5702

2016 5945 0 5945

FUENTE: Cuadro N° 11 y 1B
ELABORADOR POR: La Autora

Confrontando la demanda versus la oferta, se establece que la demanda
insatisfecha del servicio que prestara la Escuela de Modelaje para el afio de

implementacion es de 4.826, para el tercer y quinto afio de vida util del
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proyecto se estima que la demanda insatisfecha alcanzara las cifras de

5.470 y 5945 respectivamente.

ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION

Se define la comercializacién como el conjunto de actividades, en técnicas
de marketing, planificadas y disefladas para permitir que el servicio
establecido por los directivos de la empresa, logren su eficiencia en calidad
para satisfacer las necesidades del consumidor o usuario. Las estrategias
seran planificadas de acuerdo a la demanda insatisfecha, de acuerdo a la
competencia y segun el crecimiento de la poblacion. Dentro de estos
parametros se analizara el servicio, precio, plaza y promocion que son

elementos propios de la comercializacion.

Servicio
El servicio que la escuela de modelaje realizara, tiene como finalidad
formar profesionales en modelaje, cuya formacion considerara los
diferentes estilos tales como modelaje en pasarela, modelaje publicitario,
modelaje en television, baile, salud, lenguaje corporal, etiqueta, protocolo,
fotografia, maquillaje, peinado, relaciones humanas, desarrollo de la
personalidad, actuacion, disefio de modas, etc. , que sera distribuido de
acuerdo a un cronograma distribuido en tres niveles, basico, medio y
profesional, con duracién de cuatro meses cada uno, logrando al cabo de

un afio obtener un certificado avalizado por el Ministerio de Educacion.
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Este servicio es el punto central del estudio del mercado. Los servicios
seran comercializados teniendo siempre presente que lo basico sera la
satisfaccion de los usuarios, por tanto sintetizando diremos que el servicio
a ofrecerse es el de la formacion integral de modelos, con diferentes
alternativas educativas, de manera que el joven comprenda que esta
instituciéon tendra la finalidad de formar ejemplo de jévenes con buenos
valores morales, costumbres de urbanidad y protocolo, distincion al vestir
y caminar, etc., que haran de un individuo una persona distinguida y

especial.

El presente proyecto es una alternativa de actividad para los jovenes que

deseen incursionar en el mundo del modelaje.

Precio
Es la cantidad monetaria a que los productores estan dispuestos a vender

y los consumidores a comprar un bien o servicio.

El precio establecido para ingresar a este nuevo centro de modelaje se ha
considerado sobre la base de los precios de la competencia en otros
sectores del pais; también se consideraran los costos de produccion y
todos los costos que se incurran para la instalacién e implementacién de
la Academia, ademas marginando el porcentaje de utilidad que la
empresa planificara, pero sin dejar de lado la capacidad adquisitiva del

consumidor.
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Plaza
La plaza se conoce como el sitio de intercambio de los productos y/o
servicios, también se conoce como el lugar de transacciones que se
encuentra entre los oferentes y demandantes de uno o varios productos o
servicios que se encuentran disponibles a un precio definido en un
momento determinado. Con estas consideraciones cualquier servicio que
ingresa en el mercado tiene un lugar o un sector en donde los
demandantes realizan la adquisicion del servicio, en el caso actual del
proyecto que se investiga tiene una plaza determinada, en la ciudad de

Nueva Loja.

En el presente proyecto el canal de comercializacion se lo hara en forma

directa en el cual se relaciona al servicio directamente al usuario.

SERVICIO  —=m, CLIENTE

PROMOCION
Los procesos de comercializacion, tienen relacion directa con la promocién y
la publicidad del servicio que la empresa pondra a disposicion de los

usuarios en el mercado.

Es cierto que la promocién es un concepto de varios criterios para la venta,
sin embargo debe tomarse en consideracion los mas importantes como son,

la promocion, publicidad y propaganda.
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La Promocién: Constituye toda estrategia de mercado para estimular al

usuario y por ese motivo ayudar al vendedor en su trabajo.

En el presente caso se utilizaran técnicas como becas, se elegira el
mejor modelo en todas las ramas que se impartiran, podran ser parte de
alguna portada de revista local, nacional e internacional, asi mismo
tendra la oportunidad de participar en eventos de belleza y desfiles de

moda.

La Publicidad: Significa la utilizacion de medios impresos, verbales o
televisivos, por los que se debe pagar un valor a quienes realizan este
tipo de actividad publicitaria, cuyo blanco es incentivar a los padres y

jovenes a inscribirse en este centro de modelaje.

La publicidad se realizara utilizando los diarios locales y la radio, cuyas
cantidades se detallan en el Estudio Financiero cuadro N°42, en los que

constan los valores a invertir en este rubro.

Logotipo

eSCUELA DE

MODELOS

f’ »_ | u‘n"‘a’m-u-u |

ELABORADOR POR: La Autora
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En toda la publicidad que se realizara para dar a conocer la Escuela de
Modelaje se colocara el Logotipo disefiado para tal fin, el cual se
constituira en la carta de presentacion de la Escuela; permitiendo una

facil identificacion de la misma.

La Propaganda: Tiene como caracteristica que es gratuita y se
transmite entre las personas por la bondad o no del servicio; depende
terminantemente de la calidad del servicio que tenga, sin descuidar la

imagen y prestigio que debe tener la empresa frente al publico.

ESTUDIO TECNICO

TAMANO Y LOCALIZACION

TAMANO
La importancia de definir el tamafio que tendra el proyecto se manifiesta por
su incidencia que tiene sobre los niveles de las inversiones y costos que se

calculen y por ende en su rentabilidad.

Asi mismo, la decision que se adopte sobre el tamafio, también nos
determinara la estimacion de los ingresos tanto para matriculas como para
pensiones; sin embargo, es necesario recalcar que la determinacion del
tamafio responde basicamente a una demanda proyectada a futuro, asi

como a los recursos disponibles.
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Capacidad Instalada
La capacidad Instalada se refiere al volumen de produccién que se puede
obtener con los recursos disponibles de una empresa en determinado

momento (recursos como dinero, equipos, personal, instalaciones, etc.)

Para determinar la capacidad Instalada de la Escuela de Modelaje se

considero lo siguiente:

En virtud de que para un mejor proceso de ensefianza aprendizaje es
preferible un nimero reducido de estudiantes y de acuerdo al area
gue va a poseer cada salon de trabajo se ha considerado que cada
grupo de estudiantes estara integrado por 15 personas.

Se contratara a 4 Profesionales en las diferentes disciplinas que se
impartiran en la Escuela, cuyos horarios seran distribuidos de tal
manera que permita que los cuatro dicten su clase simultAneamente;
es decir se trabajara con 4 grupos de jovenes a la vez.

Para tal fin se dispondra de infraestructura que permita brindar las
clases en ambientes adecuados, es asi que se dispondra de un aula
en la que se pueda dictar clases tedricas con capacidad para 15
personas, un saldén de maquillaje, un salén de pasarela, y un salon de
baile.

De acuerdo a la distribucion de las horas de trabajo existiran 6

horarios de dos horas cada uno.



Por lo tanto:

DETERMINACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Cuadro N° 18
Nimero de Nimero de Total de Nimero de Total alumnos
javenes Grupos Jdvenes en Horarios (e=c*d)
por grupo Simultaneos un horario (d)
(a) (b) (c=a*h)
[a 4 G0 B 360

La escuela de modelaje poseera una infraestructura fisica suficiente para
abarcar a la vez a 360 jovenes hombres y mujeres de 14 a 28 afios de edad
de la ciudad de Nueva Loja, cifra que representa la capacidad instalada del

proyecto a implementarse, cifra que representa el 7,46% frente a la

demanda Insatisfecha.

FUENTE: Investigacian Directa
ELABORADOR POR: La Autora

CAPACIDAD INSTALADA FRENTE A DEMANDA INSATISFECHA
CUADRO N° 19

Demanda Insatisfecha

. % Capacidad Instalada
1er afo
4.826 7,46% 360
FUENTE: Cuadro N® 17
ELABORADOR POR: La Autora
GRAFICO N° 08
CAPACIDAD INSTALADA FRENTE A DEMANDA INSATISFECHA
7,46%

A

92,54% ’

[0 CAPACIDAD INSTALADA
m DEMANDA INSATISFECHA
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CAPACIDAD UTILIZADA DE LA PLANTA

Como se trata del lanzamiento de una nueva escuela relacionada con el
modelaje, se ha creido conveniente iniciar en el primer afio con una
utilizacion del 80% de su capacidad instalada; se estima que se ira
incrementando en un 5% anual, hasta alcanzar el 100%, conforme se vaya
posicionando la nueva empresa en el mercado. La produccién segun los
niveles sefialados se presenta en el siguiente cuadro:

CAPACIDAD UTILIZADA

CUADRO N° 20
N DEMANDA e
ANO INSATISEECHA CAPACIDAD CAPACIDAD UTILIZADA
UTILIZADA

0

1 80% 288
2 85% 306

360

3 90% 324
4 95% 342
5 100% 360

FUENTE: Cuadro N° 18
ELABORADOR POR: La Autora

El proyecto iniciard con una capacidad utilizada de 288 jévenes; en el tercer
afio de funcionamiento se estima llegara a brindar sus servicios a 324
jovenes y en el quinto afio de vida util llegard a atender a los 360 jovenes

gue representa el 100% de su capacidad instalada.

LOCALIZACION.
El analisis de la ubicacién del proyecto puede realizarse con distintos grados

de profundidad, que dependen del caracter de factibilidad, prefactibilidad o
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perfil de estudio, independientemente de ello, hay dos etapas necesarias
gue realizar: la seleccién de una macrolocalizacion; y, dentro de ésta, la de

la microlocalizacion definitiva.

Macrolocalizacion.
El proyecto se desarrollara en la ciudad de Nueva Loja, Provincia de
Sucumbios, ubicada al Nororiente del Ecuador. Se ha considerado este

canton en razon de ser la zona mas poblada de la Amazonia ecuatoriana.

También es importante acotar que la ciudad de Nueva Loja, es un lugar que
cuenta con todos los requerimientos necesarios para invertir en un proyecto
de esta naturaleza. Ademas, existen otros incentivos en la provincia; es
decir, la Regiobn Amazonica es declarada Turistica por sus exuberantes

bellezas y parajes existentes en la Amazonia.

MACROLOCALIZACION

CUADRO N°20
Pais de Origen: Ecuador
Regidn: Amazonica
Provincia: Sucumbios
Ubicacion de la Provincia: En el Noroeste del pais
Ciudad: Nueva Loja
Clima: Calido Himedo
Temperatura: de 25° a 30° C. promedio
Altura sobre el nivel del mar: 297 metros




MACROLOCALIZACION ) )
ESQUEMA DE LA UBICACION GEOGRAFICA

GRAFICO N 09 — -
Provincia de Sucumbios
crogquis
Capital de Pravincia
Cabecera Cantonal

Parroguia Rural )
Carretera Panamericana

Carretera Asfaltada
CARCHI 5 Limite Provincial
COLOMBIA s Limite Internacional

de acuerdo al
Protocolo de Rio de Janeiro

2 PUERTO EL CARMEN

MACROLOCALIZACION
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MICROLOCALIZACION.

Uno de los aspectos técnicos y basicos es la ubicacién propicia y eficiente
de la academia, que permita cumplir con los objetivos y lograr rentabilidad;
para lo cual es necesario analizar las ventajas y desventajas en cuanto a las
zonas, regiones, ciudadelas y sitios considerados como alternativa, siempre
en términos de costos de operacion, inversion y ambientes sociales; en este
ultimo rubro, en el caso de las empresas cuya produccidon estuviere
atentando con el entorno, la ecologia, etc., para ello, este punto debe ser
prolijamente estudiado. Considerando que en el presente proyecto estos

factores no existen.

Para determinar la microlocalizacion del proyecto se analizaran los

siguientes factores locacionales de tres opciones de localizacion:

Localizacion A: Via Quito Km 2 % a pocos metros del redondel del
trabajador

Localizacion B: Zona 1 Calle Ambato y General Miguel Iturralde - Frente
ESPEA

Localizacion C: Zona 3 Av. 20 de Junio y calle Venezuela - Diagonal a

T.S.E.S

RANGOS DE EVALUACION
CUADRO N° 21

1 2 3|4 5,6 |7 |89 /|10
Baja Media Alta
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OPCIONES DE LOCACION

CUADRON ° 22

N? | FACTORES LOCACIDONALES P(%) A p B p C p
|| Viabilidad 20% 0 7 g 1.8 g 1.8
2 | Facilidades de Alquiler 20% g 1.8 g 1.8 8 1B
3 | Seguridad 20% 0 2. 8 Z 8 Z
4 | Servicios bésicos 2% 0 [ 0 [0 q .35
3 | Clientes potenciales 20% 0 2 8 1 li 4

Valor Objetivo Localizacion | 100% 9.8 8.7 8.15

Fuente: Investigacian Directa
Elaborado por: La Autora

Tomando como referencia el andlisis realizado se ratifica que la escuela de
modelaje se ubicara en la en la via Quito Km. 2 %2, a pocos metros del

redondel del trabajador, en el camino desde la ciudad de Lago Agrio a Quito.

El lugar antes referido se lo determin6 en funcion al analisis de los factores
locacionales, cuya matriz ha permitido definir este sector; el cual se lo ha
considerado por tratarse de una zona residencial de clase social media alta,

lo que concita una serie de ventajas respecto a otros sitios de la ciudad.

La ciudadela se encuentra en la parte Nor-Oriental del centro de la ciudad,
con amplios espacios para parqueamiento, seguridad y circulacion vehicular.
Es imprescindible que este local que va a ser rentado, cumpla con todos los
requerimientos exigidos para que el personal de la empresa pueda trabajar
con comodidad y a gusto. Por otra parte es importante recalcar la facilidad
gue existe de acceso al lugar, la disponibilidad de espacio fisico suficiente

par este tipo de servicios, la tranquilidad de esta zona residencial, o que
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hace que reuna las condiciones necesarias para el buen desempefio del
personal, tanto operativo, como administrativo que labora en la empresa, y
por ende, del rendimiento de los jovenes estudiantes.

MICROLOCALIZ'ACI(’)N DE LA EMPRESA
GRAFICO N° 10

A IS

Via Colombia

JIAVWESLL

ACADEMIA DE MODELAJE “ART
MODEL”

Fuente: Investigacian Directa
Elaborado por: La Autora
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INGENIERIA DEL PROYECTO

En la ingenieria debe demostrarse la factibilidad técnica de la aplicacion de
un proceso del servicio, el uso de maquinaria, equipos necesarios para la
instalacion de este nuevo centro; asi como, el personal idéneo, tanto
operativo como administrativo y, su distribucion fisica que ser4 en donde

daran inicio a sus actividades diarias.

DISTRIBUCION FISICA DEL ESTABLECIMIENTO

La Escuela de Modelos para su funcionamiento contara con una buena
distribucion de la planta; ya que, esta sera la que proporcione condiciones de
trabajo aceptables y que permitan la operacion mas economica, a la vez que
mantiene las condiciones Optimas de seguridad y bienestar para todo el

personal que labore, y por ende también a los alumnos.

El local arrendado consta de dos plantas las mismas que para su

funcionamiento se ha distribuido en el siguiente orden:

La planta baja posee 284 metros cuadrados, espacio distribuido para
el area administrativa salon social y bafios.
La segunda planta sera el lugar destinado a las actividades diarias

con los alumnos, esta consta de 284 metros cuadrados.

Para mejor comprension ponemos a consideracion la distribucion fisica en el

siguiente gréfico.



PRESENTACION DE LA ECUELA DE MODELAJE “ART MODEL”

Primera Planta
GRAFICO N° 11
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PRESENTACION DE LA ECUELA DE MODELAJE ART MODEL

Primera Planta
GRAFICO N° 12
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Fuente: Investigacian Directa
Elaborado por: La Autora
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PROCESO DEL SERVICIO

El proceso de la prestacion de servicios de ensefianza de modelaje se inicia
cuando el interesado se acerca a solicitar informacion acerca de horarios y
costos, la secretaria procede a dar las indicaciones pertinentes indicando los
niveles, duracién y costos de matricula, pensiones y formas de pago, si el
cliente se decide procede a cancelar el dinero en la cuenta bancaria de la

institucion.

Una vez que es alumno cancela se debe acercar a secretaria a entregar el
comprobante junto con los requisitos (copia de cédula), para que la
secretaria proceda a su matriculacion, ademas apertura el historial del

alumno y archiva su carpeta.

El alumno debe asistir a las clases, las cuales estan distribuidas de la
siguiente manera: En la escuela recibira dos horas diarias de clase dos dias
a la semana, por lo que existiran seis grupos, quienes recibiran clase de

acuerdo al siguiente cuadro:

ASISTENCIA DE LOS ESTUDIANTES

CUADRO N° 23

N° DE DIAS
GRUPO PRIMERO SEGUNDO ROIRARIS,
1 Lunes Jueves 15-17
2 Lunes Jueves 18-20
3 Martes Viernes 15-17
4 Martes Viernes 18-20
5 Miércoles Séabado 15-17
6 Miércoles Séabado 18-20

Fuente: Investigacidn Directa
Elaborado por: La Autora
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Los horarios se han establecido en atencién a los datos obtenidos en la
encuesta, en los cuales los jovenes se inclinan por los horarios de la tarde y

noche, puesto que en la mafiana se dedican a sus estudios.

Cada uno de los 6 grupos recibira dos horas de clases diarias, que a la
semana serian 4 horas, dando un total de 16 horas al mes, y esto por los 4
meses que durara cada nivel, resulta 64 horas, tanto para el basico, medio y
profesional, que en si, al finalizar el curso habran recibido un total de 192
horas, que es la totalidad de asistencia que cada alumno deberia recibir por

cada nivel.

El programa de produccion de servicios para los cinco afios de

funcionamiento del proyecto se presenta en el siguiente cuadro.

TABLA DE ASISTENCIA DE LOS ESTUDIANTES
CUADRO N° 24

HORARIO DE 15 - 17 PM
GRUPOS Lunes @ Martes @Miércoles @ Jueves @ Viernes Sabado

1 X X
3 X X
5 X X

CUADRO N° 25
HORARIO DE 18 - 20 PM
GRUPOS  Lunes Martes Miércoles Jueves @Viernes Séabado
2 X X
4 X X
6 X X

Fuente: Investigacidn Directa
Elaborado por: La Autora
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Estos son los horarios establecidos para los jovenes que deseen ingresar a
la Escuela de Modelaje, quienes podran escoger el horario que mas les

convenga.

Para su ingreso deberan realizar el correspondiente pago de matricula para
todo el curso de un afio, seguidamente también cancela el primer pago de
pension, y asi sucesivamente cada mes hasta terminar el primer nivel basico

gue tiene una duracion de 4 meses.

Lo jovenes tienen el compromiso asistir normalmente y aprobar el primer
NIVEL BASICO que sera el punto de partida de una serie de conocimientos
imprescindibles, que tendran su continuacién en los periodos subsecuentes,
teniendo obligatoriamente que aprovechar las 64 horas que se impartiran en
el lapso de 4 meses, el mismo que se encontrara distribuido en horarios de

dos dias a la semana.

A continuacién se presenta un caso ilustrativo para el primer grupo que
asistird a clases los lunes y jueves en el horario de 15h00 a 17h00 de la

semana y estas son las materias que recibira:

Lunes: El alumno recibira en su primera hora de clases los
conocimientos de tres materias que son: Desarrollo de la
personalidad, relaciones humanas, y todo lo relacionado a la salud del

cuerpo, con nutricion y formas dietéticas muy adecuadas. Todos los
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dias lunes podran recibir conocimientos de estas materias, claro que
si en un dia lunes ensefio desarrollo de la personalidad; el otro lunes
a la primera hora veran relaciones humanas; y, asi sucesivamente.

En su segunda hora conocera lo referente a modelaje en pasarela.

Jueves: En la primera hora recibirdn normas de urbanidad en todo
lugar publico y privado. Segunda hora baile moderno, gimnasia,

aerobicos, etc.

De esta misma forma se ensefara a los cinco grupos mas, obteniendo los

primeros conocimientos basicos de esta profesion.

Una vez que se han finalizado los primeros cuatro meses correspondientes
al nivel basico el alumno debe realizar el quinto pago de pension mensual

para continuar sus estudios en el NIVEL MEDIO.

En este Nivel el alumno debera asistir 4 meses mas, dos horas diarias por
dos dias a la semana; es decir este nivel también tiene una duracion de 64
horas de clase. A continuacion se presenta un caso ilustrativo del Segundo

Nivel.

Lunes: En la primera hora de 15h00 a 16h00, recibird expresion
corporal y en la segunda hora de 16h00 a 17h00, modelaje en

fotografia y publicidad.
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Jueves: En la primera hora de 15h00 a 16h00, recibird magquillaje,
peinados, vestimenta, disefios, etc. En la siguiente hora de 16h00 a

17h00, se verd, danza, baile, y ritmos clasicos.

Y de esta manera se procedera a ensefar a los 5 grupos restantes, que una
vez aprobado este nivel, estaran listos para terminar el dltimo nivel

profesional.

En el noveno mes el alumno debera realizar otro pago mensual para
ingresar al NIVEL PROFESIONAL, y de igual manera cancelar el resto de
meses hasta haber cancelado un total de 12 mensualidades que es lo que

dura todo el curso.

De igual manera se presenta un caso ilustrativo referente a los
conocimientos que los alumnos recibiran en el Nivel Profesional durante

cuatro meses de formacion:

Lunes: En la primera hora de 15h00 a 16h00, reciben materias de
lenguaje corporal parte dos, meditacién, etc. Segunda hora, clases de

16h00 a 17h00, modelaje en television, actuacion, etc.

Jueves: De 15h00 a 16h00, reciben todo lo relacionado a la etiqueta,
protocolo y glamour, etc. Y de 16h00 a 17h00, todo lo relacionado a

bailes clasicos de diferentes partes del mundo.
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Asi mismo se procedera a impartir los conocimientos del nivel profesional

para el resto de grupos.

Una vez concluidos los tres niveles de preparacion el alumno estard en
capacidad de desenvolverse en un mundo complejo y competitivo, donde
actualmente la impresion que da cada persona, ya sea en el trato, en sus
costumbres, relaciones con el mundo social tanto publico y privado, normas
de etiqueta, vestimenta, las buenas maneras de dirigirnos y comportarnos,

siempre sera la carta de presentacion para unas buena imagen.

Cuando el alumno aprueba los tres niveles se procede a la entrega un

certificado avalizado por el Ministerio de Educacion y Cultura

Simbologia Utilizada

C) Inicio o fin del proceso

Operacién: Simbolo de proceso, representa la
realizacion de una operaciéon o actividad relativas a un

procedimiento

Documento: Representa cualquier tipo de documento
que entra, se utlice, se genere o0 salga del

procedimiento.
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Transporte: Indica cada vez que un documento se

mueve o traslada a otra oficina y/o funcionario

Demora: Indica cuando un documento o el proceso
se encuentra detenido, ya que se requiere la
ejecucion de otra operacion o el tiempo de respuesta

es lento.

Almacenamiento: Indica el depdsito permanente de

un documento o informacion dentro de un archivo.

Inspeccion: Indica cada vez que un documento o
paso del proceso se verifica, en términos de la
calidad, cantidad o caracteristicas. Es un paso de

control dentro del proceso.



FUJOGRAMA PRESTACION DEL SERVICIO DE ENSENANZA DE MODELAJE
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ACTIVIDADES C' |:> TIEMPO
Alumno solicita informacién acerca de .
. 5 min
matriculas
Secretaria Informa horarios y precios de 10 mi
: : min
matriculas y pensiones
Alumno procede al pago de la matricula y \\
pension mediante el deposito del dinero 15 min
en la cuenta bancaria de la institucion
Secretaria recibe comprobante de pago y / .
g e 5 min
verifica su autenticidad
Secretaria procede a matricular al 10 min
alumno. I
Secretaria apertura el Historial del I .
- 5 min
alumno y procede a su archivo . —
Inicio de Clases < 10 min
TIEMPO 60min

Elaborado por: La Autora
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PROGRAMA DE ESTUDIOS.

En la academia de modelaje se conocerd, asignaturas relacionadas a las
buenas costumbres, modales, relaciones publicas, etc. Que son parte
indispensable del diario vivir en la sociedad; ya que, de alguna manera
también influirhn en cualquier medio de trabajo que realiza cualquier
persona. El curso tiene la duracién de 1 afio con tres niveles: Basico, Medio
y Profesional. Cada nivel durard 4 meses, al término del mismo se recibira

un Certificado avalizado por el Ministerio de Educacion.

a) NIVEL BASICO: (primer grupo en su horario de 15h00 a 17h00, recibe
clases los lunes y jueves con dos horas diarias, total a la semana 4

horas).

Lunes: 15h00 a 16h00- Desarrollo de la personalidad, relaciones
humanas, salud del cuerpo;

Lunes: 16h00 a 17h00- Modelaje en pasarela y estilos de caminar;
Jueves: 15h00 a 16h00- Normas de urbanidad en lugares publicos y
privados;

Jueves: 16h00 a 17h00- Baile moderno, gimnasia, aerébicos, etc.

b) NIVEL MEDIO: (primer grupo en su horario de 15h00 a 17h00, recibe
clases los lunes y jueves con dos horas diarias, total a la semana 4

horas).



95

Lunes: 15h00 a 16h00- expresion corporal primera parte;

Lunes: 16h00 a 17h00- Modelaje publicitario, fotografia y comerciales,
etc.;

Jueves: 15h00 a 16h00- Magquillajes, peinados, disefio de modas, etc.;

Jueves: 16h00 a 17h00- Danza, ballet, bailes clasicos, etc.

NIVEL PROFESIONAL: (primer grupo en su horario de 15h00 a 17h00,
recibe clases los lunes y jueves con dos horas diarias, total a la semana

4 horas).

Lunes: 15h00 a 16h00- Lenguaje corporal segunda parte;
Lunes: 16h00 a 17h00- Modelaje en TV, actuacion, etc.;
Jueves: 15h00 a 16h00- Maquillajes, peinados, disefio de modas, etc.;

Jueves: 16h00 a 17h00- Bailes clasicos de diferentes paises, etc.

ESTUDIO ORGANIZACIONAL

La forma de la organizacion es muy importante. Pues de ella dependera la

capacidad de reaccion de la empresa frente a los cambios que puedan

ocurrir o las necesidades que puedan crearse.

La empresa la Escuela de Modelaje “ART MODEL”, ha decidido formarse

como una compafia de Responsabilidad Limitada
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ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Organizaciéon Legal y Administrativa
Para la organizacion juridica y motivada por la idea de incentivar la inversion
en nuestra provincia, se ha previsto la implementacion de una compaiiia de

Responsabilidad Limitada, se regiran en las normas.

Estructura Leqgal

La implementacion de la escuela de modelaje en la ciudad de Nueva Loja se
conformara como una compafila de Responsabilidad Limitada, con un
paguete accionario de 20.687 acciones con un valor nominal de lusd. Por

cada accion.

Por cuestiones de legalidad una vez que haya sido realizada la escritura
publica y constando la misma en el reglamento interno y organico funcional,
segun lo dispuesto en el articulo 150 de la Ley de Compafiias, se inscribira
en el Registro Mercantil. En lo referente al pago de impuestos y tributacion la
antes mencionada Sociedad Andnima, se regird conforme a lo dispuesto en

el Codigo Tributario vigente.

Esta compafila de Responsabilidad Limitada, cuyo fin es la formacion
integral de las personas en la rama artesanal del modelaje, se regira por lo
dispuesto en la Ley de Educacion especificamente a lo académico. Esta
escuela de Modelaje se regira de acuerdo con la Ley de Educacién y Cultura

vigentes en nuestro pais.



97

Datos de la Empresa:

» Domicilio: Ciudad de Nueva Loja “Calles Avenida Quito, junto al
redondel del trabajador”
Capital Social es de 30.687,18 ddlares
Razon Social: “Escuela de Modelos - “ART MODEL Cia. Ltda.”
Objeto Social: Formar Modelos profesionales.

Numero de accionistas: minimo 3 personas

YV V Vv V V

Duracién de la Empresa: 5 afios

ORGANIZACION ESTRUCTURAL ADMINISTRATIVA

Determinacion de Niveles Jerarquicos

Toda empresa tiene una estructura general y constituida por un sistema de
cometidos funcionales y jerarquicos, enlazados entre si y orientados hacia el
fin comdn de producir bienes o servicios, este sistema de cometidos viene a
formar una estructura organica, adaptada en cada caso a las caracteristicas

de la empresa y de las circunstancias que le rodean.

Los Niveles jerarquicos que comprendera la estructura administrativa de la

empresa son los siguientes:

Nivel Legislativo
Cumple con la funcion de legislar sobre las politicas que debe seguir la

organizacion, establecer procedimientos, dictar reglamentos ordenanzas y
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resoluciones, etc., y decidir sobre los aspectos de mayor importancia que se

presenten en la Institucion. Este nivel lo conforma la Junta General de socio.

Nivel Directivo

Este representa el segundo nivel jerarquico sus funciones son la
planificacion, organizacion, direccién y ejecucién del proceso productivo y
administracién general de la empresa. El nivel ejecutivo o directivo es
impersonal, cuando existe un presidente, director o gerente, cualquier de
ellos sera el responsable, de todas las actividades que se desarrollen en la

empresa. En el presente caso existira un Gerente y a la vez Director.

NIVEL ASESOR

Tiene como funcidén asesorar, aconsejar e informar respecto a los asuntos
juridicos que quieran los directivos y personal de la Academia. La asesoria
Juridica no es permanente, la realiza un profesional del derecho que no
pertenece a la empresa, por lo tanto se recurrird a €l cuando la situacion lo

amerite. Ejm. El Doctor en Leyes.

Nivel de Apoyo o Auxiliar

Las funciones de este nivel son las de ejecutar actividades administrativas
de rutina y de servir como un apoyo a otros niveles administrativos. El grado
de autoridad es minimo, y su responsabilidad se limita a cumplir 6rdenes de

los niveles superiores. Esta conformado por la secretaria, y Guardiania.
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Nivel Operativo

Se encarga de la formacion de los futuros modelos. En este nivel se
encuentran los departamentos o secciones que se encargan de la marcha
operativa de la Escuela de Modelaje. Este nivel es el que realmente brinda el
servicio de educacion a los jovenes, o sea es el responsable directo de
ejecutar las actividades béasicas de la empresa y de ejecutar las 6rdenes
emanadas por los 6rganos Legislativo y Ejecutivo. A este nivel pertenecen

los profesores de las diferentes areas.

Niveles Administrativos de la Organizacion de la Empresa:

> Nivel Leqislativo: Junta General de Accionistas (3 socios)

Nivel Directivo: Gerente

Nivel Asesor: Asesoria Juridica

Nivel Apoyo o Auxiliar: Secretaria

Y V VYV V¥V

Nivel Operativo: Todas las personas que intervienen directamente

entregando el servicio de la Academia de Modelos en este caso

profesores y el jefe de marketing.

ORGANIGRAMAS

Organigrama Estructural

Es la representacion esquematica, basica de la empresa, la misma que
permite determinar los niveles jerarquicos, las lineas de autoridad y
responsabilidad entre los diferentes departamentos, unidades o secciones

que conforman la estructura administrativa de la Escuela de Modelos.
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Organigrama Funcional

Consiste en representar graficamente las funciones bésicas de una unidad
administrativa. EI Organigrama que se representa en el proyecto es un
resumen de las funciones detalladas en el manual correspondiente, y como
finalidad tiene visualizar las diferentes funciones que cumplen los miembros

de personal de los departamentos y secciones de la empresa.

Organigrama Posicional

Es la distribucion especifica de las jerarquias o categorias de puestos
desempeiiados por el personal directivo, ejecutivo u operacional de una
Empresa o Entidad (Jefe de Personal de Contabilidad Técnico en Servicios

de Produccion, Director Administrativo, Financiero. etc.)



\‘x‘ ESCUELA DE MODELAJE “ART MODEL Cia. Ltda.”

s g ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
JUNTA GENERAL DE
I.'EYEND.A . SOCIOS
Nivel Legislativo
Nivel Ejecutivo
Nivel Asesor \l/
Nivel Auxiliar GERENCIA
Nivel Operativo
) ASESORIA
v JURIDICA
SECRETARIA-
CONTADORA
CONSERJERIA Y
GUARDIANIA
v
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO

Elaborado por: La Autora
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Wi ESCUELA DE MODELAJE “ART MODEL Cia. Ltda.”

= MODELOS

L ORGANIGRAMA FUNCIONAL

JUNTA GENERAL DE SOCIOS
Fijar politicas

» Nombrar al Gerente.

» Disedar objetivos

¥

A

GERENCIA
» Planificar, organizar, ejecutar y

ASESORIA JURIDICA
Aconsejar, asesorar, en  asuntos
______ >| juridicos, a los miembros de |l
empresa para su buen funcionamiento

v

SECRETARIA-CONTADORA
» Llevar archivos y
correspondencia.

CONSERJERIA
» Realizar la  lmpieza 'y
mantenimiento.

vV vV
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
ACADEMICO DE MARKETING
PROFESORES JEFE DE MARKETING

» Ensefiar la técnica del Promaocionar la Escuela de Modelaje, a
modelaje. través de la aplicacion de estrategias
» Desarrollar las aptitudes de marketing.
y destrezas de los
javenes

Elaborado por: La Autora




ORGANIGRAMA POSICIONAL

JUNTA GENERAL DE SOCIOS
(3)

GERENCIA
(1)

ESCUELA DE MODELAJE “ART MODEL Cia. Ltda.”
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| ASESORIA JURIDICA
()
v
SECRETARIA-CONTADORA
GUARDIA-CONSERJE
(1)
\' \
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
ACADEMICO MARKETING
PROFESORES JEFE DE MARKETING
®) (1)

Elaborado por: La Autora
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MANUAL DE FUNCIONES

MANUAL DE FUNCIONES

El manual es fuente de informacién en la que todos los cargos de la empresa
encontraran la descripcion clara de las diferentes tareas o0 actividades a
desarrollar, obligaciones y deberes que le son impuestos y objetivos que

deben cubrir.

Descripcion de Funciones
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ESCUELA DE MODELOS “ART MODEL”
MANUAL DE FUNCIONES

DE LA: Junta General de Accionistas
NIVEL JERARQUICO: Nivel Legislativo

SUBALTERNOS: Todos

NATURALEZA DEL TRABAJO:

Legislar y normar los aspectos de mayor importancia para la empresa.

FUNCIONES:

»

»

»

»

»

REQUISITOS MINIMOS:

»

RESPONSABILIDAD:

»

Dictar politicas, normas procedimientos y reglamentos para la buena
marcha de la empresa.

Nombrar al Gerente de la Cia.

Conocer y resolver sobre las cuentas, sus balances e informes de
administracion.

Resolver sobre la forma de reparticion de utilidades.

Resolver cualquier asunto que no sea competencia del administrador

y dictar las medidas conducentes a la buena marcha de la empresa.

Ser accionista de la empresa.

Legislar las politicas que seguira la organizacion.
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ESCUELA DE MODELOS “ART MODEL”
MANUAL DE FUNCIONES

CODIGO: 01

TITULO DEL PUESTO: GERENTE

NIVEL JERARQUICO:  Ejecutivo

SUBALTERNOS: Todo el personal de la institucién excepto los

accionistas

NATURALEZA DEL TRABAJO:

Planificar, organizar, ejecutar y controlar las actividades de la Academia.

FUNCIONES:

»

»

»

»

»

»

Asesorar y coordinar al equipo de trabajo en la organizacién general
del centro en actividades tales como: Horario, distribucion de
dependencias y actividades de acuerdo a sus aptitudes vy
preferencias.

Planificar y organizar conjuntamente con los maestros en la
especialidad de modelaje, las actividades educativas, ciclos de
trabajo, distribucion por edades y periodos de tiempo.

Supervisar diariamente las actividades de la escuela.

Asesorar a todo el personal grupal o individualmente.

Organizar reuniones técnicas y de perfeccionamiento del personal.

Supervisar el ingreso y salida de los jovenes.
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» Autorizar la salida de estos fuera del horario habitual; y mantener
entrevistas con los padres de familia.
» Elaborar reglamentos internos y controlar su cumplimiento.

» Prever programas de entretenimiento y capacitacion del personal.

REQUISITOS:
»  Titulo de Ingenieria Comercial y Titulo profesional en Modelaje.

»  Experiencias de dos afios de manejo de este tipo de escuelas.

RESPONSABILIDAD:

»  Esresponsable por la gestion y desempefio de toda la institucion.
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ESCUELA DE MODELOS “ART MODEL”
MANUAL DE FUNCIONES

CODIGO: 02

TITULO DEL PUESTO: ASESOR JURIDICO
NIVEL JERARQUICO: Asesor

SUPERIOR INMEDIATO: Gerente
SUBALTERNOS: Ninguno

NATURALEZA DEL TRABAJO:

Aconsejar, asesorar respecto asuntos juridicos relacionados con la

buena marcha de la empresa.

FUNCIONES:

»

»

»

»

»

Asesorar, informar, preparar, proyectar en materia juridica a los
ejecutivos y demas niveles administrativos de la Academia.

Preparar reglamentos del personal. Resolver consultas legales, y
ejercer la defensa judicial de los intereses de la empresa.

Intervenir como conciliador de problemas de manera extra judicial, en
los que se encuentre comprometida la empresa.

Este nivel no tendra autoridad de mando, sino autoridad funcional.
Asesorar especialmente a los drganos directivos o ejecutivos y

operaciones.
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CARACTERISTICAS:
Este puesto se caracteriza por no tener autoridad y tomar decisiones
para la empresa, a excepciéon de que deberd responder ante la

gerencia por todo tipo de litigio por tramites judiciales.

REQUISITOS:

EDUCACION SUPERIOR: Titulo  profesional Abogado en

Jurisprudencia o Doctor en Derecho.

EXPERIENCIA:

Tener por lo menos dos afios de experiencia en ejercicio profesional.

RESPONSABILIDAD:
Asesorar adecuadamente en materia legal a fin de evitar cualquier

contratiempo que afecte los intereses y el prestigio de la empresa.
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ESCUELA DE MODELOS “ART MODEL”
MANUAL DE FUNCIONES

CODIGO: 03

TITULO DEL PUESTO: SECRETARIA - CONTADORA
NIVEL GERARQUICO: Nivel de Apoyo
SUBALTERNOS: Conserje

NATURALEZA DEL TRABAJO: Control ordenado del movimiento
contable de la empresa y colaboracion directa a los ejecutivos

principales.

FUNCIONES:

» Informar sobre todos los servicios que presta la Empresa, y atender
a las personas que necesitan entrevistas con el gerente.

» Redactar, Organizar y remitir la correspondencia interna y externa,
gue se requiera para el cumplimiento de las actividades de la
institucion que fueren ordenadas por sus superiores.

» Garantizar que las comunicaciones se remitan con los requisitos
necesarios y que las habilite como oficiales de la Institucion.

» Controlar y supervisar el funcionamiento de un correcto proceso
financiero, como parte del sistema de contabilidad.

» Mantener centralizada y actualizada la contabilidad.

» Establecer y revisar el sistema de costos mas adecuados, a fin de

que la Academia siempre cuente con un sistema garantizado para
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el célculo de los costos del servicio.

» Preparar y presentar informes mensuales y anuales para
conocimientos, ya sea de ganancias o pérdidas a la Junta General
de socios sobre la situacion financiera de la empresa.

» Las demds que le ordenen el jefe inmediato superior de acuerdo

con las funciones inherentes a su cargo.

CARACTERISTICAS:
Este puesto se caracteriza por tener comunicacion directa con los

alumnos, por lo que se requiere una buena comunicacion interpersonal.

REQUISITOS:

TITULO: Tener titulo de Ingeniera en Contabilidad y Auditoria.

EXPERIENCIA:

Experiencia en este trabajo minimo un afio en funciones contables.

RESPONSABILIDAD:

Es responsable por elaborar y mantener la contabilidad y las
operaciones derivada de ella, por los desembolsos de caja, por dineros
recibidos, por cancelacion de matriculas y pensiones por parte de los
alumnos, es decir tener al dia los estados financieros y entregar cuentas

a los maximos personeros de la empresa.
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ESCUELA DE MODELOS “ART MODEL”
MANUAL DE FUNCIONES

CODIGO: 04
TITULO DEL PUESTO: GUARDIA-CONSERJE
NIVEL JERARQUICO: Nivel de Apoyo

SUBALTERNOS: Ninguno

NATURALEZA DEL TRABAJO: Mantenimiento de la limpieza del

centro en general y otras disposiciones que se le ordene por parte de

Sus superiores.

FUNCIONES:

» Realizar el trabajo de limpieza de las oficinas y aulas de la
institucion.

» Vigilar la seguridad de las instalaciones.

» Cumplir con todas las demas disposiciones que sean emanadas,

por el intermedio superior.
» Realizar todo tipo de tramites internos y externos de la empresa.

» Realizar actividades compatibles con los servicios generales.

CARACTERISTICAS:

Se requiere una buena comunicacion interpersonal.




113

REQUISITOS:
TITULO: Bachiller.
EXPERIENCIA:
Ninguna
RESPONSABILIDAD:

Seré responsable por los muebles y equipos de oficina a los cuales

realiza la limpieza.
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ESCUELA DE MODELOS “ART MODEL”
MANUAL DE FUNCIONES

CODIGO: 05

TITULO DEL PUESTO: JEFE DE MARKETING
NIVEL GERARQUICO: Nivel Operativo
SUBALTERNOS: Ninguno

NATURALEZA DEL TRABAJO:

Coordinar las actividades destinadas a la promocion, venta, mercadeo de la

empresa y servicio al cliente

FUNCIONES:

»

»

»

»

Establecer las politicas de ventas y controlar que se cumplan.
Proponer sistemas para la fijacion de precios y disefiar programas
promocionales

Controlar la administracion de mercadeo.

Las demas que le ordenen el jefe inmediato superior de acuerdo con las

funciones inherentes a su cargo.

CARACTERISTICAS:

Este puesto se caracteriza por tener comunicacion directa con los

alumnos, por lo que se requiere una buena comunicacioén interpersonal

REQUISITOS MINIMOS:

EDUCACION SUPERIOR: Titulo de Ingeniero Comercial
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EXPERIENCIA:

» Dos afios en funcién similares

RESPONSABILIDAD:

»  Es responsable de la difusién de la imagen de la escuela a nivel

provincial.
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ESCUELA DE MODELOS “ART MODEL”
MANUAL DE FUNCIONES

CODIGO: 06

TITULO DEL PUESTO: EDUCADOR (A) PROFESIONAL EN
MODELAJE.

NIVEL JERARQUICO:  Nivel Operativo

SUBALTERNOS: Ninguno

NATURALEZA DEL TRABAJO: EI educador o educadora en el
modelaje, en su continuo contacto con el joven, tendra que enriquecer
los procesos de comunicacion y aprendizaje, organizar actividades para

gue el joven se familiarice con los objetos y el ambiente institucional.

FUNCIONES:

» Ayudar a desarrollar las diferentes capacidades, aptitudes,
habilidades, destrezas.

» Organizar, platicar, dirigir, ejecutar y evaluar programas orientados a
ambientacion social e intelectual.

» Evaluar y guiar metodologias, contenidos e instrumentos de trabajo,

a fin de que se puedan interactuar en el nucleo familiar.

CARACTERISTICAS:
Este puesto se caracteriza por tener comunicacién directa con los

alumnos, por lo que se requiere una buena comunicacion interpersonal
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REQUSITOS:

TITULO: Profesional de Modelaje

EXPERIENCIA:

Un afo de trabajo en este campo del modelaje

RESPONSABILIDAD:
Lograr que todos los alumnos al término de cada ciclo, estén en
capacidad de desenvolverse en cada una de las materias que se aplican

para que el joven perfecciones cada una de sus habilidades artisticas.
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ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero considera la informacion de los estudios de mercado y
técnico para obtener los flujos de efectivo positivos y negativos a lo largo del
horizonte de la planeacion, el monto de la inversién fija y flexible, las formas
de financiamiento para la operacion y la evaluacién para conocer la utilidad y

la calidad de la inversion del proyecto.

En el presente apartado se detallara las inversiones necesarias para poder

cuantificar el proyecto

INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

Una vez conocido los diversos requerimientos para el proyecto, se procede a
estimar el monto total de la inversion en sus diferentes rubros; considerando
las cotizaciones mas convenientes, asi como las mejores alternativas de

financiamiento.

Las inversiones afectadas antes de la puesta en marcha del proyecto

pueden agruparse en tres tipos:

» Activos Fijos o Tangibles,
» Activos Diferidos o Intangibles y

» Capital de Trabajo o de Operacion.

INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS
Las inversiones en activos fijos son todas aquellas que se realizan en los

bienes tangibles que se utilizardn en el proceso de transformacion de los
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Insumos o que sirvan de apoyo a las operaciones normales de cualquier tipo
de proyecto, sea este de produccién o servicios. Los activos fijos estan
sujetos a depreciacion, lo cual afectard el resultado de los estados
financieros, por su efecto sobre el célculo de los impuestos. La empresa

estara equipada por los siguientes activos fijos.

Equipo y Herramientas
Constituye los diversos elementos tecnoldgicos a utilizarse en las
actividades propias de produccidén, es el elemento fundamental para el

proceso de prestacion del servicio. Se detalla a continuacion:

EQUIPO Y HERRAMIENTAS DEL AREA OPERATIVA
CUADRO N° 26
Valor

Cant. Detalle Unidad o Valor Total
Unitario

EQUIPO AUDIOVISUAL

2 Camaras fotogréficas u 1.200,00 2400,00
2 Filmadoras u 1,500,00 3.000,00
2 DVD u 180,00 360,00
2 Plasmas de 42” pulgadas u 750,00 1500,00
2 Data show u 1.500,00 3.000,00
EQUIPO DE AUDIO
2 Equipo de sonido u 500,00 1.000,00
2 Amplificadores u 300,00 600,00
HERRAMIENTAS
2 Balanzas u 50,00 100,00
2 Termometros u 30,00 60,00
1 Microondas u 150,00 150,00
2 Licuadora u 85,00 85,00
2 Dispensador de Agua u 100,00 200,00
1 Refrigeradora u 600,00 600,00

TOTAL 13.055,00

Fuente: Investigacidn Directa
Elaborado por: La Autora
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Muebles y Enseres
Se relaciona con los muebles asignados a las diferentes dependencias con
que cuenta la empresa.

MUEBLES Y ENSERES

Mobiliario de Planta

CUADRO Ne° 27
Valor

Cant. Detalle Unidad Unitario Valor Total
16 Sillas con corosil u 18,00 240,00
6 Sillas giratorias (salén de belleza) u 50,00 300,00
15 Mesas individuales u 30,00 450,00
2 Escritorio u 85,00 170,00
2 Pizarra de tinta liquida u 150,00 300,00
1 Pasarella de madera u 1.200,00 1.200,00
12 Colchonetas u 30,00 360,00
1 Bisuteria de Belleza juego 1.000,00 1.000,00
6 rasa%edicl)lsaje) medianos (salén de u 30,00 180,00
3 Espejos grandes (salon de baile) u 50,00 150,00
2 Armarios de madera u 180,00 360,00

TOTAL 4.710,00
Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora
Mobiliario de Administracion
CUADRO N° 28

Cant. Detalle Unidad U\rﬁitlsrri o Valor Total
1 Sillén tipo Gerencia u 150,00 150,00
1 Escritorio Tipo Gerente u 240,00 240,00
1 Escritorio Tipo Secretaria u 140,00 140,00
4 Sillas de Corosil u 18,00 72,00
1 Juego de muebles u 620,00 620,00
3 Archivador u 95,00 285,00

TOTAL 1.507,00

Fuente: Investigacidn Directa
Elaborado por: La Autora
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Equipo de Oficina

Dentro de este rubro se encuentra las inversiones destinadas del servicio al

cliente.
EQUIPO DE OFICINA
CUADRO N° 29
Cant. Detalle Unidad Val_o r Total
unit
2 Grapadora u 8,00 16,00
2 Perforadoras u 5,00 10,00
1 Teléfono FAX u 150,00 150,00
1 Sumadora 12 digitos u 80,00 80,00
TOTAL 256,00

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora

Equipo de Computacion
Este rubro comprende todos los desembolsos realizados para dotar de las

herramientas necesarias al area administrativa de la Escuela de Modelaje

EQUIPO DE COMPUTACION

CUADRO N° 30

Cant. Detalle Unidad Val_or Total
unit
2 Computadores Pentium IV u 700,00 1.400,00
1 Portéatil ACER clone u 750,00 750,00
Impresoras SAMSUNG ML-2010

2 Mono laser Printer 150,00 300,00
1 Impresora Matricial u 150,00 150,00

TOTAL 2.600,00

Fuente: Investigacidn Directa
Elaborado por: La Autora
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Como la vida util de los equipos de coOmputo es de tres afios es importante
gue esos equipos sean cambiados después de haber cumplido su vida util,
ello se lo realizara en el cuarto afio de funcionamiento, para lo cual se

considera un incremento del 30 % en su valor.

REPOSICION DE EQUIPO DE COMPUTO

CUADRO N° 31

Cant. Detalle Unidad Valp r Total
unit
2 Computadores Pentium IV u 910,00 1.820,00
1 Portatil ACER clone u 975,00 975,00

Impresoras SAMSUNG ML-2010

2 Mono laser Printer 195,00 390,00
1 Impresora Matricial u 195,00 195,00
TOTAL 3.380,00

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora

Inversion en Activo Diferido
Constituyen las inversiones intangibles que son necesarias para realizar el
estudio de factibilidad del proyecto, los gastos de constitucion de la empresa,

etc. que se amortizan en los primeros 5 afios de vida atil del proyecto.

Se agrupan los valores correspondientes a los costos ocasionados en la fase
de formulacién e implementacién del proyecto, se incurre en estos costos
por efectos de ciertos requerimientos de activos intangibles entre los que

tenemos.



123

ACTIVOS DIFERIDOS

CUADRO N° 32

Cantidad Detalle Valor unit
1 Estudios preliminares 1.000,00
1 Permisos de funcionamiento 1.200,00
1 Adecuaciones e instalaciones 3.000,00
TOTAL 5.200,00

Fuente: Investigacin Directa
Elaborado por: La Autora

ACTIVO CIRCULANTE O CAPITAL DE INVERSION

Desde el punto de vista practico, esta representado por el capital adicional
(distinto de inversidon en activo fijo y diferido) con que hay que contar para
gue empiece a funcionar la empresa en su primera fase inicial; esto es, Ejm.,
en el caso de una empresa de produccidon de vasos; se comprara materia
prima; o el caso de nuestra empresa de produccién de servicios de modelaje
se debera contar para pagar la mano de obra directa; en este caso los
profesores; y ademas contar con cierta cantidad en efectivo para sufragar los

gastos diarios de la empresa.

Todo esto constituira el activo circulante. Pero asi como hay que invertir en
estos rubros, también se puede obtener crédito a corto plazo en conceptos
como impuestos y algunos servicios y proveedores, y esto es el llamado
pasivo circulante. De aqui se origina el concepto de capital de trabajo que se
caracteriza por ser de naturaleza liquida o circulante, es decir el capital con

que hay que contar para empezar a trabajar.
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La inversion en capital de trabajo constituye en si, el conjunto de recursos
necesarios, en la forma de activos corrientes, para la operacion normal del
proyecto durante un ciclo productivo, para una capacidad y tamafo

determinados.

Mano de Obra Directa

ROL DE PAGOS

CUADRO N° 33

PROFESOR

——— L
Salario Basico Unificado 281,00 281,00 281,00 281,00
Décimo Tercera 1/12 2342 2342 2342 2342
Décima Cuarto SBL. 1/12 22,00 22,00 22,00 22,00
Vacaciones /24 i1 i1 07 W]
Aporte Patronal 11.15% 31,33 31,33 31,33 31,33
Aporte IECE 0,0% 141 141 141 141
Aporte CECAP 0,5% 141 141 141 141
Fondos de Reserva 1/12 2342 2342 2342 2342
Total 395,68 395,68 345,68 345,68
TOTAL MENSUAL 1.a82,72
TOTAL COSTO MAND DE OBRA DIRECTA ANLAL 18.992,64

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora

Costo de Produccién Resumen

Constituyen los egresos en que incurre la empresa en su fase de operacion,
en el presente caso por tratarse de una empresa de servicios solo se ha
considerado la mano de obra directa cuyo monto asciende a $1.582,72. Se

detalla en el cuadro siguiente:
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COSTO DE PRODUCCION Resumen
CUADRO N° 34

DESCRIPCION MENSUAL 1" ANO
Mano de obra directa 1.582,72 18.992,64
Total 1.582,72 18.992,64

Fuente: Investigacitn Directa
Elaborado por: La Autora

GASTOS DE ADMINISTRACION
A continuacién se detallan las estimaciones de los gastos administrativos

gue se incurriran en la puesta en marcha del proyecto a implementarse.

Energia Eléctrica.

De acuerdo a las tarifas establecidas y proporcionadas por la empresa
eléctrica, 0.15 ddlares el Kw/H, se estima un consumo promedio mensual de
energia de 300 Kilowatios lo que ocasiona un costo mensual de $ 45,00

ddlares EIl costo anual representa $ 540,00 dolares

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA
CUADRO N° 35

. CANTIDAD  VALOR.  VALOR. VALOR.
DESCRIPCION = ™(kwih) ~ UNITARIO  MENSUAL ANUAL
Consumo de energia 5 0.15 45,00 540,00

eléctrica

Fuente: Investigacidn Directa
Elaborado por: La Autora

Energia Eléctrica.
Se estima que este valor asciende a $20,00 dolares mensuales, al afio

asciende a 240,00
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Agua Potable
Se considera el consumo de agua potable para las actividades relacionadas

con el &rea administrativa.

CONSUMO DE AGUA POTABLE
CUADRO N° 36

P CANTIDAD VALOR. VALOR. VALOR.
DIESERIFElOn (m3) UNITARIO MENSUAL ANUAL
Consumo de agua 5 0,74 3,70 44,40

Fuente: Empresa Municipal de Agua Patable
Elaborado por: La Autora

Servicio Telefénico
Se estima que el consumo telefénico ascendera a un monto mensual de

$15,00 y al afio sera de $180,00 délares.

Materiales de Oficina
En este rubro estan contemplados los valores correspondientes al gasto

proveniente del uso de implementos para la oficina.

PRESUPUESTO DE UTILES DE OFICINA
CUADRO N° 37

Cantidad Detalle Valor unit Total mensual Total anual
1 Resma de papel boom 5,00 5,00 60,00
12 Esferos 0,30 3,00 36,00
2 Saca grapas 2,00 4,00 48,00
2 Regla 1,00 2,00 24,00
12 Lapiz 0,50 6,00 72,00
TOTAL 20,00 240,00

Fuente: Investigacidn Directa
Elaborado por: La Autora
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Presupuesto de Arriendo
En este rubro se contempla el pago de arriendo por un local en la via Quito

Km. 2 %, a pocos metros del redondel del trabajador.

PRESUPUESTO DE ARRIENDO

CUADRO N° 38

Cant. Detalle Total mensual Total anual
1 Local en el centro de la ciudad 280,00 3.360,00
TOTAL 280,00 3.360,00

Fuente: Investigacian Directa
Elaborado por: La Autora

Presupuesto de Utiles de aseo y Limpieza
En este rubro se incluyen los valores correspondientes al gasto por concepto
de aseo y limpieza.

PRESUPUESTO DE UTILES DE ASEO

CUADRO N° 39

Cant. Detalle Valor unit.  Total mensual = Total anual
3 Jabon de tocador 0,50 1,50 18,00
1 Escobas 1,00 1,00 12,00
1 Trapeador 1,00 1,00 12,00
2 Desinfectante 1,50 3,00 36,00
TOTAL 6,50 78,00

Fuente: Investigacidn Directa
Elaborado por: La Autora
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Sueldos Administrativos
Se refieren a los sueldos para el personal que trabajara en la parte
administrativa de acuerdo a los puestos a ocupar. En este caso serian 3

personales administrativos.

INVERSION EN SUELDOS ADMINISTRATIVOS

CUADRO N° 40

SECRETARIA-

RUBRDS / PRESUPLESTOS GERENTE CONTADORA CONSERJE
Salario Basico Unificado 333,40 270,38 264,00
Décimo Tercero I/12 29,2 22,3 22.00
Décimo Cuarto SBU. 1/12 22,00 22,00 22.00
Vacaciones 1/24 14,81 1127 11,00
Aporte Patronal 11.15% 3963 30,15 29 44
Aporte IECE 0.0% 178 135 1,32
Aporte CECAP 0.5% 178 135 1,32
Fondos de Reserva 1/12 2962 22,53 22,00

Total 434,62 381,56 373,08
TOTAL MENSLIAL 1.249,26
TOTAL ANNUAL SUELDDS ADMINISTRATIVOS 14.991,12

Fuente: Investigacion Directa
Elaborado por: La Autora

El valor mensual por sueldos al personal administrativo asciende a

$1.249,26; y al afio sera de $14.991,12 ddlares.
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GASTOS ADMINISTRATIVOS Resumen
Constituyen los egresos en que incurre la empresa en su fase de operacion,
incluye remuneraciones al personal administrativo, material de oficina,

material de limpieza y servicios basicos, etc., y se detalla a continuacion.

GASTOS DE ADMINISTRACION, resumen

CUADRO N°41

DESCRIPCION MENSUAL 1*" ANO
Sueldos de Administrativos 1.249,26 14.991,12
Servicio telefénico 20,00 240,00
Energia eléctrica 45,00 540,00
Agua potable 3,70 44,40
Arriendos 280,00 3.360,00
Utiles de oficina 20,00 240,00
Utiles de aseo 6,50 78,00
Total 1.624,46 19.493,52

Fuente: Cuadro 35, 36.37, 38, 39, 400.
Elaborado por: La Autora

GASTOS DE VENTAS
En este apartado se detallan los gastos correspondientes a publicidad y
promocién, lo cual tiene por objeto dar a conocer los productos de la

empresa y por consiguiente incrementar el volumen de ventas.

Publicidad.
La publicidad se realizara a través de entrega de hojas volantes, afiches,

cufia radial; la cual se realizara cinco pasadas al dia tres dias de la semana
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en la radio mas popular de la ciudad de Nueva Loja. Se detalla a
continuacion:

PUBLICIDAD

CUADRO N°42

DESCRIPCION CANT. COSTO MENSUAL 1< ANO
Hojas volantes 300 0,04 12,00 144,00
Cufa Radial 24 1,00 24,00 288,00
Afiches 200 0,08 16,00 192,00

TOTAL 52,00 624,00

Fuente: Investigacidn Directa
Elaborado por: La Autora

Promocion

En este apartado se considerard las promociones que se brindara
anualmente a los jovenes estudiantes de la Escuela de Modelaje, la cual se
basa en brindar a los mejores estudiantes becas; es decirla educacién que
ellos recibiran sera gratuita, para este fin se estima brindar becas a 5

estudiantes destacados anualmente.

Si consideramos que al brindar la promocion, la empresa deja de tener un
ingreso por ventas del servicio, entonces ese es el costo de la promocién,
por lo tanto si multiplicamos el nimero de unidades destinadas para
promocién por su respectivo precio de venta, obtendremos el costo de

promocién, entonces tenemos:



5 becas x 20 = $100,00 délares mensuales

$100,00 x 12= $1.200,00 al afio.
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Con ello se tiene que los gastos mensuales por ventas ascienden a $1.200

dolares al ano.

DESCRIPCION

Publicidad
Promocién especial

Total

GASTOS DE VENTA

CUADRO N°43

COSTO MENSUAL

52,00

100,00

152,00

COSTO ler ANO

624,00

1.200,00

1.824,00

Fuente: Cuadro N® 42
Elaborado por: La Autora

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO U OPERACION

DESCRIPCION
Mano de obra directa
Gastos de Administracion
Gastos de venta

Total

CUADRO N° 44

COSTO MENSUAL

1.582,72

1.624,46

152,00

3.359.18

COSTO ler ANO
18.992,64
19.493,52

1.824,00

40.310.16

Fuente: Cuadro N° 34, 41, 43
Elaborado por: La Autora
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La inversién requerida para el proyecto permite crear 7 puestos directos de

empleo, lo cual contribuira a la reduccién de la tasa de desempleo en el pais.

RESUMEN DE INVERSIONES

CUADRO N° 45
RUBRO
ACTIVOS FIJOS
Equipo y herramientas
Equipo de Oficina
Equipo de computo
Muebles y Enseres
TOTAL ACTIVOS FIJOS
ACTIVOS DIFERIDOS
Estudios Preliminares
Permiso de funcionamiento.
Adecuaciones e Instalaciones
TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS

CAPITAL DE OPERACION
Mano de Obra Directa

Gastos Administrativos
Gastos de Venta
TOTAL CAPITAL DE OPERACION

TOTAL INVERSION

MONTO

13.055,00
256,00
2.600,00
6.217,00

22.128,00

1.000,00
1.200,00
3.000,00

5.200,00

1.582,72

1.624,46
152,00
3.359,18

30.687,18

Fuente: Cuadro N® 26, 27,29, 30, 32, 4l
Elaborado por: La Autora
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FINANCIAMIENTO

Son las diferentes fuentes a que debe recurrir el empresario para cumplir
con las obligaciones asumidas.

El proyecto hard uso de fuentes internas y externas de financiamiento bajo

los siguientes aspectos:

a) Fuentes Internas: Es el capital que aportan los socios y que se utiliza
con el fin de obtener utilidades, este capital propio puede considerarse
aquel que aportan los propietarios, como también aquellos fondos que

son productos de las ganancias retenidas.

En este caso el 67,68% del total de la inversion y que corresponde a

$20.687,18 dodlares, serd financiado con aportaciones de los socios.

b) Fuentes Externas: Es un capital pedido a una tasa de interés establecida
y que se rembolsara a una fecha especifica. Es una obligacion a largo

plazo, que generalmente incurre en un riesgo.

En consecuencia la necesidad de financiamiento se manifiesta cuando la
empresa requiere cubrir necesidades econémicas que estan involucradas

para el desarrollo de un proyecto.

Es dificil por consiguiente establecer reglas comunes y generales, ya que

esta necesidad depende en gran medida de la actividad econdmica que
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se realice y su entorno. Los proyectos de inversion reflejan un gran
compromiso de asignar recursos, con la esperanza de obtener beneficios
durante el desarrollo de sus vidas econOmicas. El término vida

econdémica es el periodo de tiempo que se adopta para su ejecucion.

El financiamiento también puede ser a corto plazo, mediano y a largo
plazo segun sea la naturaleza de la empresa, su necesidad de
financiacion y la fase en que se encuentra la empresa. En el caso del
presente proyecto se lo financiara a través de un préstamo en el Banco
del Pichincha, el cual cubrira el 32,62% de la inversion total, cifra que
asciende a un total de $10.000 délares al 12% de interés anual, para un

plazo de 5 afios.

FINANCIAMIENTO

CUADRO N° 46

FUENTE % MONTO
Capital Propio 67,38% 20.687,18
Crédito 32,62% 10.000,00

TOTAL 100 % 30.687,18

Fuente: Cuadro N® 43
Elaborado por: La Autora

ANALISIS DE LOS COSTOS
El proceso de produccién o prestaciéon de servicios conlleva una serie de

gastos, los cuales estan sujetos a las variaciones de los precios en el



135

mercado como consecuencia de la inflacion, por tal motivo es necesario
realizar el escalamiento de los precios para proyectar los costos durante la

vida (til estimada del proyecto.

c) Costo de Produccion
Estan calculados sobre la base del programa de produccion que se ha
determinado tomando en cuenta los factores técnicos, humanos y

materiales.

Entre los elementos que conforman los costos de produccion tenemos:

Costo primo

Mano de obra directa: Esta constituida por la remuneracion que debe

pagarse al personal que realiza el proceso de produccion.

El valor requerido para cubrir el pago de mano de obra asciende a $

1.524,00 doélares mensuales.

Gastos de Fabricacion: Lo constituyen los materiales indirectos y la

depreciacion de maquinaria y herramientas, de tal forma tenemos:

Depreciaciones

La depreciacion es considerada como la pérdida de valor de un activo
fijo, dado por el desgaste o la obsolescencia que sufre este a través del

tiempo de uso.



La vida util y el % de depreciacion son los siguientes:

CUADRO N°47

Descripcion % Depreciacion
Inmuebles 5% anual
Maquinaria, equipos y Muebles 10% anual
Equipo de computacion 33,33% anual
Vehiculo 20%anual
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Vida atil
20 afios
10 afios
3 afos

5 afios

Fuente: Investigacitn Directa
Elaborado por: La Autora

Para su célculo se aplica la siguiente formula: (se muestra un ejemplo de la forma de

calculo)

VResidual = V. Actual * % Dp. Dp = mcmﬂ;_;ﬁﬂdmz
13.055,00—-1305,50

VResidual = 13.055,00 = 10% Dp = 22 ki

10

VResidual = 1305,50 Dp =1.174,95

DEPRECIACION AREA DE PRODUCCION

CUADRO N° 48

. COSTO V. DEPREC.
DESCRIPCION % DEPREC. =iy STESTUAL ANUAL
Eq”'po. y 10% 13.055,00 1.305,50 1.174,95
erramientas
Muebles y Enseres 10% 4.710,00 471,00 423,90
TOTAL 1.715,50 1.598,85

Fuente: Anexa 2
Elaborado por: La Autora
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Costo de Operacion: Comprende los gastos administrativos, de ventas,

financieros y otros gastos no especificados.

Gastos de Administracién: Son los valores necesarios para desarrollar

las labores administrativas de la empresa, estos valores se detallan en el

estudio de capital de operacidn; a este valor se agregan los valores

correspondientes a

continuacion:

DEPRECIACIONES DE AREA ADMINISTRATIVA

las depreciaciones,

cuyo valor

se detalla a

CUADRO N° 49

< % COSTO V. DEPREC.
HESRIPCIE DEPREC. TOTAL RESIDUAL ANUAL
Equipo de Oficina 10% 256,00 25,60 23,04
Muebles y Enseres 10% 1507,00 150,70 135,63
(E:q“'po y de 33% 2600,00 866,57 577,81
omputacion
TOTAL 4.363,00 1.402,87 736,48

Fuente: Anexo 2
Elaborado por: La Autora

Puesto que el equipo de computo tiene una vida util de 3 afios que es menor

al tiempo de vida util del proyecto, se estima que debe reinvertirse en los

mismos a partir del cuarto afio de operacion; para ello se estima que sus

costos se incrementaran en un 30%, con estos nuevos valores se procede a

calcular la depreciacion correspondiente.
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DEPRECIACION DEL AREA DE PRODUCCION PARA LOS ANOS4Y 5

CUADRO N° 50

< % DEPRECI.
DESCRIPCION DEPREC. COSTO TOTAL V. RESIDUAL ANUAL
Equipo de computo 33,33% 3.380,00 1.126,55 751,15
TOTAL 1.126,55 751,15

Fuente: Anexo 2
Elaborado por: La Autora

Gastos de Venta: Son los valores necesarios para desarrollar las labores

gue permitan que el producto pueda llegar a los usuarios.

El monto anual por este concepto asciende a $1.200 dolares, en los que se

incluye la publicidad y la promocion.

Gastos Financieros: Constituyen los intereses a pagar por el crédito

obtenido, los valores correspondientes a los dividendos que se debe

cancelar se muestran a continuacion:
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CUADRO N° 51

CAPITAL:  10.000,00
INTERES:  12% ANUAL REAJUSTABLE SEMESTRALMENTE. COTIZADO EN EL
PICHINCHA AL MES DE ABRIL DEL 2011
PLAZO: 5 ANOS, DIVIDENDOS 2 AL ANO
S AMORTIZACION EARITAL INTERESES  TOTAL DIVIDENDD TOTAL INTERES
DIVIDENDSS (A) REDLCID (B) (C=A+B) DIVIDENDD ANLIAL
0
1 1.000,00 10.000,00 600,00 1.600,00
2 1.000,00 9.000,00 540,00 1.540,00 1.140,00
3 1.000,00 8.000,00 480,00 1.480,00
4 1.000,00 7.000,00 420,00 1.420,00 900,00
5 1.000,00 6.000,00 360,00 1.360,00
6 1.000,00 5.000,00 300,00 1.300,00 660,00
7 1.000,00 4.000,00 240,00 1.240,00
8 1.000,00 3.000,00 180,00 1.180,00 420,00
9 1.000,00 2.000,0.0 120,00 1.120,00
10 1.000,00 1.000,00 60,00 1.060,00 180,00

Fuente: Banco del Pichincha
Elaborado por: La Autora

Otros Gastos: Son los valores necesario para desarrollar las labores

previas a la implementacion de la empresa, esta constituido por los activos

diferidos, cuyos valores se los espera recuperar en el lapso de 5 afos,

ademas se considera el valor correspondiente a la amortizacién del crédito.
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CUADRO N° 52
RUBROS | 2 3 4 5
COSTO DE PRODLCCION
Costo Primo
Mano de Dbrs Directs 898284 | 96754/ | I07BE3 | 21B3B45 | 2259710
Total casta prima 1899264 | 1983581 | 207663 | 2063645 | 225370
Costos Generales
Depreciacidn de Maquinaria y Equipo 1.174,95 117495 117495 117495 117495
Depreciacidn de Muebles y Enseres 42340 423480 472380 472380 4723180
Total carga proceso de fabricacidn 1.588,85 1.588,85 1.588,85 1.598.85 1.598.85
BASTOS DE OPERACIGN | | | | |
Gastos de Administracitn | | | | |
Sueldos de Administrativas | 438Uz | 156987 | 1635188 | 170781 | 1783617
(tiles de Oficina | 000 | 25088 | 2B | 2@ | 28358
Energia Eléctrica | sa000 | sE3%8 | S8802 | B | BA248
Agua Potable w0 | wex | a3 | som | mes
Arriendas | 33000 | 350808 | 386493 | 387Im | 389787
Servicia Telefanico | 000 | 25088 | 2B | oma | 28555
ltles de Aseo | w00 | suB | 808 | @esE | 5280
Deprec. de Equipo de Dficina Conm | omm | B | BM | B
Deprec. De Muebles y Enseres | msE3 | 38 | nSE3 | 138E3 | 13583
Deprec. Equipn de Computacidn Cowm8 | sma | osm8 | mus | 7S
Total Gastos Administrativas | 2023000 | 210955 | 2099945 | 231687 | 2410286
Gastos de Venta | | | | |
Publicidad | B400 | B | BBOB4 | T0EE | 7242
Promacidn 120000 | 125328 | 130883 | 136204 | 1420
Total Gastas de Venta 82400 | 180433 | 198857 | 207780 | 2.0
Gastos Financieros | | | | |
Intereses L4000 | soooo | esoo0 | 4000 | 18000
Total Gastos Financieros 1140,00 300,00 660,00 420,00 180,00
(tros gastos | | | | |
Amartizacidn del Activa Diferid. L4000 | 104000 | 104000 | 104000 | 104000
Total Dtras Bastas 104000 | 104000 | L0ADOD | 04000 | 104000
TOTAL COSTO DE PRODLCCION 4482543 | 4E3TSZE | 4800450 | 4383007 | 5L6BB.I8

Elaborado por: La Autora

NOTA: Ejemplo de célculo: /7555,5/ = 18332.64*(1+04,44%)

Fuente: Anexo 3. Cuadro N 41, 43, 44, 48, 43, 50, 31. INEC Tasa de Inflacidn anual 4,44% (VER ANEXD 4)
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COSTO TOTAL DE SERVICIO
Para establecer la rentabilidad del proyecto y realizar el analisis financiero
es necesario determinar el costo de produccion y para su célculo

consideramos los siguientes elementos:
Costo de Fabricacién: Gastos de Administracion, Gastos de venta, gastos
Financieros y otros gastos especiales. Detallamos a continuacién en la

siguiente tabla.

COSTO TOTAL DE SERVICIO, Resumen

CUADRO N° 53
DECSRIPCION VALOR ANUAL VEESEEC VF'QAIESLR

Costos de fabricacion 18.992,64 1.598,85 20.591,49
Gastos de Administracion 19.493,52 736,48 20.230,00
Gastos de venta 1.824,00 1.824,00
Gastos financieros 1.140,00 1.140,00
Otros Gastos (Act. Difer) 1.040,00 1.040,00

TOTAL 44.825,49

Fuente: Cuadro N° 52
Elaborado por: La Autora

CTP=CF+GA +GV + GF + OG

CTP= Costo Total de Produccion

CF= Costos de Fabricacion

GA= Gastos de Administracion

GV= Gastos de Ventas

OG= Otros Gastos

CTP=CF+GA+GV +GF + 0OG

CTP =20.591,49 + 20.230,00 + 1.824,00 + 1.140,00 + 1040,00
CTP =44.825,49
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Posteriormente determinamos el costo unitario de produccion, el cual resulta

de la relacion existente del costo total y el numero de unidades producidas

durante el periodo, en este caso tenemos:

Cup= C(CTP
NUP

CUP=44.825,49

288

CUP= 155,64

Establecimientos de Precios

Para establecer el precio de venta al publico, de las clases de modelaje,

inicialmente al costo le asignaremos un margen de utilidad del 67,05%, que

permita comercializar el servicio brindando utilidad a la empresa.

Con esta estructura, el precio del producto se obtiene inicialmente de la

siguiente manera:

Costos Fijos: CF=

Costos variables: CV=
Unidades Producidas LP=
Margen de Utilidad %M =

43.001.43

1.824,00
288
G7.05%

délares Costo Total:

délares Costo Unitario:
unidades M. de Utilidad
Precio de Venta

Ingresos Totales

CT= CF+CV

CU=CT/UP
MU= CL™*%M
Pvu= Cl+MU

VI=UP*pY

$44.825.49

$130.64
104.36
260,00

74.880.00

Fuente: Cuadro N° 32
Elaborado por: La Autora
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El precio establecido por el servicio que prestard la Escuela de Modelaje
asciende a $260,00 dolares al afo, se ha considerado este precio por cuanto
las diferentes escuelas establecidas en otras ciudades se manejan con
precios similares; cabe resaltar que el precio establecido a pesar de contar
con un margen de utilidad elevado estan por debajo de los precios que

manejan empresas que desarrollan la misma actividad.

INGRESOS TOTALES
Los ingresos son producto de la venta de servicios que produce el proyecto,
en el presente caso sera el resultado de las matriculas y pensiones que

cancelaran los alumnos inscritos en la escuela.

Para los afos siguientes o a partir del segundo afio, el margen de utilidad se
incrementara en un 5% anual. A continuacién se presenta el cuadro de

proyeccion de ingresos para la vida util del proyecto.

PROYECCION DE INGRESOS
CUADRO N° 54

Precio Total
Afios Total Alumnos Ms:ﬁiigge de matri_qula ”\-lrgggls‘o
y pensién
1 288 B7.05% 260,00 74.880,00
2 306 72,05% 260,00 74.060.00
3 324 77.05% 260,00 84.240,00
4 342 82.05% 260,00 88.920,00
5 360 87.00% 260,00 43.600,00

Fuente: Cuadro N° 200
Elaborado por: La Autora
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El Precio que el estudiante debe cancelar durante el afio que duran los tres
niveles de instruccién que brindara la escuela de Modelaje asciende a un
total de $ 260,00 ddlares; el cual cubre el valor de la matricula de $20,00; y
una mensualidad de $20,00 délares por 12 meses que dura el curso

asciende a un monto de $240,00 dolares al afo.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Documento Contable que presenta los resultados obtenidos en un periodo
economico, sean estos pérdidas o ganancias para lo cual compara los

rubros de ingresos con los egresos incurridos en un periodo.

Es uno de los Estados Financieros basicos que tiene por objeto mostrar un
resumen de los ingresos y los gastos durante un ejercicio, clasificandolos de
acuerdo con las principales operaciones del negocio, mostrando por

consiguiente las utilidades o pérdidas sufridas en las operaciones realizadas.

Ingresos: Estan conformados por el resultado de las ventas u otros

ingresos.

Egresos: Se forma por la sumatoria del Costo Primo, Gastos de Proceso de

Produccion, Gastos de Operacion y Gastos Financieros.
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CUADRO N? 55
PERIODOS 1 2 3 4 a

Ingresos por ventas 7488000 | 79.360,00 | B4240,00 | BB.A920,00 43.600,00
(-) Costo Total 4482548 | 4637526 | 48.004,50 | 49.890,07 al.688,98
(=) Utilidad Bruta Ventas 30.054,51 | 3318474 | 3623550 | 39.02993 41.811,02
(-) 15% Utilidad de Trabajadores 400818 487171 0.430,33 0.804.44 5.286.65
(=) Utilidad Ante Impuestos a la Renta 2554633 | 2820703 | 30.80018 | 3317544 30.624,37
(-) 25% Impuesto a la renta b.386.08 7.0al,76 7.700,04 8.253.86 8.906.09
(=) Utilidad Liquida ejercicio 1945875 | 215527 | 2310013 | 24.88158 26.718,28
(-) 10% reserva Legal 1.915.98 215,23 2.30,01 248816 2E7.83
(=) Lkilidad Neta 1724378 | 19.03974 | 2079012 | 2239342 24.048,45

Fuente: Cuadro N° 57, 53
Elaborado por: La Autora

FUENTES Y USOS DE FONDOS DE EFECTIVO

Este documento llamado, constituye uno de los elementos mas importantes

del estudio de un proyecto; ya que la evaluacién del mismo se efectuara

sobre los resultados que en ella se determinen.

La finalidad de elaborar este documento es determinar los saldos de caja

gue existiran luego de realizar la diferencia entre las fuentes de recursos

generados y el uso que se dara a los mismos. De existir saldos positivos,

estos se sumaran a las fuentes del afio siguiente, en un proceso acumulativo

gue mostrara la liquidez del proyecto. Mientras mayor sea la liquidez, la

empresa seras mas solida financieramente.




FUENTES Y USO DE FONDOS DE EFECTIVO

CUADRO N° 56

DESCRIPCION ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
FUENTES
Capital Propio 20.687,18
Capital Prestado 10.000,00
Ingresos por Ventas 74.880,00 79.560,00 84.240,00 88.920,00 93.600,00
Valor Residual 866,57
Saldo Afio Anterior 20.535,08 43.065,68 68.407,71 91.358,27
TOTAL FUENTES 30.687,18 74.880,00 100.095,08 128.172,25 | 157.327,71 | 184.958,27
USQOS
Inversidon en Activo Fijo 22.128,00
Inversidn en Activo Diferido 5.200,00
Capital de Operacién 3.359,18 41.450,16 42.999,93 | 44.629,17 46.341,40 48.140,31
Reinversiéon 3.380,00
Amortizaciéon de crédito 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Distribucion de Utilidades 4.508,18 4.977,71 5.435,33 5.895,74 6.327,90
25% Impuesto a larenta 6.386,58 7.051,76 7.700,04 8.352,30 8.964,53
TOTAL USOS 30.687,18 54.344,92 57.029,40 59.764,54 65.969,44 65.432,74
SALDO - 20.535,08 43.065,68 68.407,71 91.358,27 119.525,53

Fuente: Cuadro N° 52, 53
Elaborado por: La Autora

Nota: Capital de Operacidn= Total costo de produccion - Depreciaciones - Amortizacidn Activo Diferido
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ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio ocurre cuando se igualan los costos totales con los
ingresos totales, es decir, en este punto no existe ni perdidas ni ganancias.
Se caracteriza por ser una técnica util para estudiar las relaciones entre los
costos fijos, los costos variables y los beneficios, tomando en cuenta que no
es una técnica para evaluar la rentabilidad de una inversién, sino que solo es

una importante referencia que debe tenerse en cuenta.

El punto de equilibrio puede calcularse matematicamente (en funcion de las
ventas y en funcion de la capacidad instalada de la planta) y mediante una
grafica. Para el efecto deben estar clasificados los costos totales en fijos y

variables.

e Costos Fijos: e pueden definir como aquellos que permanecen

constantes, asi se realicen cambio en los niveles de produccion.

e Costos Variables: En cambio este tipo de costos varian de acuerdo con

aumentos y disminuciones en los niveles de produccion.

En el presente trabajo se calculara el punto de equilibrio utilizando el método
matematico en funcion de la capacidad instalada y de las ventas, utilizando

ademas la forma grafica para su representacion.



COSTOS FIJOS Y VARIABLES

CUADRD N° 57
RUBROS 2 3
FlJD VARIABLE FlJO VARIABLE FlJ0 VARIABLE FlJ0 VARIABLE FlJ0 VARIABLE
COSTO DE PRODUCCIAN
Costo Primo
Manao de Obra Directa 18.992 B4 19.835.91 20.716 63 21.636.45 2258710
Costos Generales
Depreciacitn de Maguinaria y Equipo 117495 117495 117495 1174,95 1174,35
Depreciacitn de Equipo de Computo 472380 472380 472380 423180 42340
SUBTOTAL 20.591,49 21.434,76 22.315,48 23.235,30 24.195,95
BASTOS DE OPERACIGN
Gastos de Administracidn y Ventas
Sueldos de Administrativos 14.99112 1a.636,73 16.3a1,88 17.077.81 17.836.7
(itiles de Dficina 240,00 23056 261,74 27341 285,35
Energia Eléctrica a40,00 ah3.98 489,02 Bla.17 642 48
Agua Potable 4440 4837 4843 al.a8 az.83
Arriendos 3.360,00 3.009.8 3.664.93 3.827.72 3.99767
Servicio Telefdnico 240,00 23056 26178 27341 285,35
Litiles de Aseo 78.00 8146 84,08 88.86 9280
Deprec. de Equipo de Oficina 23.04 23,04 23,04 23.04 23.04
Deprec. De Muebles y Enseres 139,63 133,63 133,63 135,63 135,63
Deprec. Equipo de Computacitn a7l 8l aTl 8l aTl 8l Tallo Tallo
Publicidad 624,00 Bal.7l GR0.64 7I0.86 T42 42
Promocidn 1.200,00 125328 1.308.93 1.367.04 142774
Gastos Financieros
Intereses 1140,00 30000 66000 470,00 180,00
Otros gastos
Amortizacidn del Activo Diferid. 1.040.00 1.040,00 1.040,00 1.040,00 1.040,00
SUBTOTAL 24.234,00 24.840,50 25.689,02 26.654,77 27.483,02
TOTAL 25.832,85 18.992,64 26.539,35 19.835,91 2728787 20.716,63 28.253 62 21.636,45 29.091,87 22.59710
COSTOS TOTALES 44,825,419 4B.375,28 48.004,50 49.830,07 01.688,97

Fuente: Cuadro N° 32
Elaborado por: La Autora
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Calculo del Punto de Equilibrio para el Primer Afio

e Método Matematico

En Funcién de la Capacidad Instalada

COSTOS FIJOSTOTALES

E= X 100
VENTAS TOTALES — COSTOS VARIAELES TOTALES

PE — 27.287,87 ¥ 100
© 84.240,00 — 20.716,63
PE = 42,96%

Significa que la empresa obtendra su punto de equilibrio con el 42,96 % de su

capacidad instalada.

En Funcidén de las Ventas

COSTOS FIJOSTOTALES
_ COSTOSVARIABLESTOTALES
VENTAS TOTALES

PE =

1

2728787
F = 2071663
§4.240,00

PE = $36.187,16

Lo que significa que cuando las ventas sean de $ 36.187,16 ddlares la

empresa obtendra su punto de equilibrio.
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PUNTO DE EQUILIBRIO
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Fuente: Cuadro N° 07
Elaborado por: La Autora
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Calculo del Punto de Equilibrio para el Tercer Afio

e Método Matematico

En Funcién de la Capacidad Instalada

COSTOS FIJOSTOTALES

E= X 100
VENTAS TOTALES — COSTOS VARIAELES TOTALES

PE — 29.091,57 ¥ 100
~ 93.600,00 — 22.597,10
PE = 40,97%

Significa que la empresa obtendra su punto de equilibrio con el 40,97% de su

capacidad instalada.

En Funcién de las Ventas

COSTOS FIJOSTOTALES
_ COSTOSVARIABLESTOTALES
VENTAS TOTALES

PE =

1

29.091,87

T _ 2259710
93.600,00

PE = % 38.350,53

Lo que significa que cuando las ventas sean de $ 38.350,53 délares la

empresa obtendra su punto de equilibrio.
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Fuente: Cuadro N° 07
Elaborado por: La Autora
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Célculo del Punto de Equilibrio para el Quinto Afo

e Método Matematico

En Funciéon de la Capacidad Instalada

COSTOS FIJOSTOTALES

E= X 100
VENTAS TOTALES — COSTOS VARIAELES TOTALES

E— 49,518,581
B 93.600,00 —2.170,16

X 100

PE = 54,16%

Significa que la empresa obtendra su punto de equilibrio con el 53,86% de

su capacidad instalada.

En Funcién de las Ventas

COSTOS FIJOSTOTALES

PE = _ COSTOS5 VARIABLES TOTALES

1 VENTAS TOTALES
4951881
-, _ 217016
93.600,00

PE = $50.694,18

Lo que significa que cuando las ventas sean de $ 50.694,18 dodlares la

empresa obtendra su punto de equilibrio.
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PUNTO DE EQUILIBRIO
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Y DE LA CAPACIDAD INSTALADA
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Elaborado por: La Autora
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EVALUACION FINANCIERA
La evaluacion financiera nos ayuda a decidir si el proyecto es factible o no
combinando operaciones aritméticas a fin de obtener los coeficientes de

evaluacion.

El calculo de los coeficientes de evaluacién se basa en la obtencion de
valores actuales de los ingresos y los gastos para luego determinar la
proyeccion para el futuro. Los criterios de evaluacion y decision mas
utilizados son: Valor Actual Neto (VAN), La Tasa Interna de Retorno (TIR),
gue estan en relacion directa con los flujos de caja que se registran durante

la vida util del proyecto.

Flujo de Caja
La proyeccion del flujo de caja constituye uno de los elementos mas
importantes del estudio de un proyecto; ya que la evaluacion del mismo se

efectuara sobre los resultados que en ella se determinen.

El flujo de caja permite determinar la cobertura de todas las necesidades de

efectivo a lo largo de los afios de vida util del proyecto.

El flujo de caja representan los ingresos que seran por la venta de los cursos
de modelaje y el valor residual; mientras que los egresos son el costo total
(menos las depreciaciones, amortizaciones del activo diferido), reparto de

utilidades, impuestos y reservas. En definitiva es el dinero que se movera en
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la empresa de modelaje al ejecutar el proyecto, estos inciden directamente
en la capacidad de la empresa para pagar, adeudar o comprar activos. En el
presente caso el flujo de caja representa los recursos en efectivos de la
escuela de modelos que ingresan y salen demostrandose los movimientos

de sus fondos y la disponibilidad de los mismos durante la vida util.

FLUJO DE CAJA

CUADRD N° 58
DESCRIPCION Moo | AND ARD 2 Moz | aND4 | ANDS
INGRESDS
Ventas 783000 | 7956000 | 8424000 | 8892000 | 9360000
Valar Residual | | | | BERST |
Aportes y Crédito 30.68718
TOTAL 306878 | 7488000 | 7956000 | 850657 8882000 | 9360000
EBRESOS
Inversidn Inicial 30.68718
Presupuesto de Operacidn 4482549 4837575 48.00450 | 49.830.07 | 51688198
Reinversidn 3.380.00
Amurtizacian de crédita | | 200000 | 200000 | 200000 200000 | 200000
Distribucidn de Utiidades 450808 | 4877 | 543533 | 58957% | 632790
25% Impuesta a la renta 638658 | 705178 | 770004 | 835230 | B.9B453
(-) Depreciacianes 233533 | 23333 | 233533 | 250887 | 250887
b} fartimcitn - de - Aetvo L0000 | 104000 | 104000 | 104000 | 104000
ITEriao
TOTAL 3068718 | 5434492 | 5702940 | 5976456 | 6596044 | B5A32.74
FLUJO DE CAJA - 2053508 7253060 @ 2534203 | 2295056 2816726

Fuente: Cuadro N° 07
Elaborado por: La Autora
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VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El método del Valor Actual Neto (VAN), consiste en determinar el valor
presente de los flujos de costos e ingresos generados a través de la vida util
del proyecto. Alternativamente esta actualizacion puede aplicarse al flujo
neto y en definitiva corresponde a la estimacién al valor presente de los
ingresos y gastos que se utilizardn en todos y cada uno de los afos de

operacion econOmica del proyecto.

La tasa a utilizada para descontar los flujos es la tasa de interés del crédito a

otorgarse, que es del 12%.

Para actualizar los flujos se ha utilizado la siguiente formula:

FACTOR DE ACTUALIZACION = ———
(1+i)?

1

FACTOR DE ACTUALIZACION = ——
(1+ 12%)*

FACTOR DE ACTUALIZACION = 0,892857143

Para tomar una decision de aceptacion o rechazo de un proyecto se toma en

cuenta los siguientes criterios:

. Si el VAN es mayor a uno se hace la inversién
. Si el VAN es menor a uno se rechaza la inversiéon

. Si el VAN es igual a uno es indiferente para la inversiéon



VALOR ACTUAL NETO

(VALOR EN USD)
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CUADRO N° 59
ARIO FLUJO DE FACTOR DE ACTUALIZACION VALOR
CAJA 12% ACTUALIZADO

0 30.687,18
1 20.535,08 0,89285714 18.334,89
2 22.530,60 0,79719388 17.961,26
3 25.342,03 0,71178025 18.037,96
4 22.950,56 0,63551808 14.585,50
5 28.167,26 0,56742686 15.982,86
TOTAL 84.902,46
-30.687,18
54.215,28

Fuente: Cuadro N° 58
Elaborado por: La Autora

VAN = SUMA DE FLUJOS ACTUALIZADOS — INVERSION

VAN = 84.902,46 — 30.687,15

VAN = 5421528

El VAN encontrado para el proyecto, es de $54.215,28; por lo tanto, de acuerdo a

los criterios de decision se acepta el proyecto.
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Se define la TIR como la tasa de descuento (i) que hace que el valor actual

de los flujos de caja sea igual al valor actual de los flujos de inversion.

Los criterios para la adopcién de decisiones son las siguientes:

» Sila TIR es mayor que el costo del capital se acepta el proyecto.

» SilaTIR esigual que el costo de capital es indiferente la ejecucion del

proyecto.

» Si la TIR es menor que el costo del capital debe rechazarse el

proyecto.

Es procedimiento matematico para calcular este indicador se los presenta en

el siguiente cuadro:

TASA INTERNA DE RETORNO

(VALOR EN USD)

CUADRD N° 6O

AND FLUJO DE FACTOR MENOR VALOR FACTOR MAYOR VALOR

CAJA 67% ACTUALIZADD 68% ACTUALIZADD
0 3068718 306878
| | 2053508 (0598802335 @ 1229646 | (0,59523809% 12.223.26
7 | 2253080 | 0398564309 | BO7BB7 | 03543083 7982.78
3| 2534203 024709087 | 54407 | 02108978SI 5.344,58
4 | 7795056 DM283B8383 | 283072 | [L125534435 788109
5| 2818726 0076987044 | 206851 | 0074722878 210474

TOTALES 248,34 (150,73)

Fuente: Cuadro N° 58
Elaborado por: La Autora
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VAN Tasa Menor
VAN Tasa Menor — VAN Tasa Mayor

TIR = Tasa menor + Diferencia de Tasas

248,34

TIR = 67 +1
T3t —(—150.73)

TIR = 65 + 0,82

TIR = 67.62

Segun los calculos realizados la TIR del proyecto es de 67,62% que resulta
mayor que la tasa del costo de capital (12%), por lo cual se acepta el

proyecto.

RELACION BENEFICIO COSTO (RBC)
Este indicador se obtiene dividiendo los ingresos actualizados para los
egresos actualizados del proyecto. Como factor para la actualizacion se

considera la tasa costo de capital, que es el 12%.

Los criterios de decisidon son los siguientes.

1. Si el indicador es mayor que 1, se acepta el proyecto.
2. Si el indicador es igual a 1, es indiferente ejecutar el proyecto.

3. Si el indicador es menor que 1, se rechaza el proyecto.

De acuerdo a los calculos realizados se obtuvo un indicador de 1,74 que es
mayor que la unidad, por lo cual se debe aceptar el proyecto. El resultado
significa que por cada dolar invertido se obtiene un beneficio de $ 0,74

ddlares.
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CUADRO N° 61
e INGRESDS | oot | INGRESDS EGRESOS EGRESOS

TOTAL o ACTUALZADDS | ORIGINALES |  ACTUALIZADOS

0
1 74.880,00 0,89285714 66.857,14 44.825,49 40.022,76
2 79560,00 0,79719388 6342474 4637526  36.970,07
3 8424000 0,71178025  59.960,37  48.00450  34.168,65
4 88.920,00 0,63551808  56.510,27  49.89007  31.706,04
5 93.600,00 0,56742686  53.111,15  51.688,98  29.329,72
s =| 299.863,68 s=| 17219724

Fuente: Cuadro N® 52 Y 43
Elaborado por: La Autora

SUMATORIA DE INGRES05
SUMATORIA DE EGRESOS

RELACION COSTO BENEFICIO =

299.863,68

RELACION COSTO BENEFICIO = —
172.197,24

RELACION COSTO BENEFICIO = 1,74

PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL (PRC)

Este indicador financiero se lo elabora con la finalidad de poder determinar el
lapso de tiempo o de el niumero de periodos necesarios que debe transcurrir
desde el primer dia de funcionamiento del proyecto para alcanzar a

recuperar el monto de la inversién realizada o inversion inicial.

El procedimiento para calcular el indicador es el siguiente:
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PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL

CUADRO N° 62

ANO FLUJO DE CAJA FLUJO ACUMULADO
INVERSION 30.687,18
1 20.535,08 20.535,08
2 22.530,60 43.065,68
3 25.342,03 68.407,71
4 22.950,56 91.358,27
5 28.167,26 119.525,53

Fuente: Cuadro N° 58
Elaborado por: La Autora

SUMADE LOS FLUJOS QUE SUPERE LA INVERSION — INVERSION

ap [R—— DT T ATerm o ar
PRC = ARD ANTERIOR A CUBRIR LA INVERSION + FLUJO NETO ARG QUE SUPERA LA INVERSION

43.065,68 — 30.687.18

PRC =1+
22.530,60

PRC = 1,55

El capital se recupera en 1 afo, 6 meses (0,55*12meses), 18 dias (0,6*30

dias)

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Este andlisis se realiza a fin de llegar a determinar cuales son los
porcentajes que el proyecto puede llegar a soportar de incremento en los
costos totales y de disminucién en los ingresos, de llegar a ocurrir en el

futuro, dadas las condiciones cambiantes de la situacion econémica del pais.

Los criterios para evaluar los coeficientes de sensibilidad son los siguientes:
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a) Si el coeficiente de sensibilidad es mayor que uno, el proyecto es
sensible.

b) Si el coeficiente de sensibilidad es igual a uno, el proyecto no sufre
ningun efecto.

c) Si el coeficiente es menor a uno, el proyecto no es sensible.

INCREMENTO EN LOS COSTOS CON 40,25%
Si se incrementaron los costos en un 40,25% el coeficiente de sensibilidad
calculado es de 0,99 este resultado indica que el proyecto puede soportar

hasta el incremento indicado.

DISMINUCION DE LOS INGRESOS CON UN 23,35%

Al disminuir los ingresos en un 23,35% se obtienen un coeficiente de
sensibilidad de 0,99 que resulta menor a la unidad por lo tanto el proyecto no
es sensible ante esta variacion. El resultado obtenido indica que el proyecto

puede soportar una disminucion de sus ingresos hasta el 23,35%.

Los procedimientos para obtener los coeficientes de sensibilidad ante un
incremento en los costos y disminucion en los ingresos se pueden observar

en los cuadros siguientes:
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD
INCREMENTO DE COSTOS EN UN 40,25%

CUADRO N° 63

COSTOS COSTO FACTOR DE INGRESOS
ANO | ORIGINALES |  ORIGINAL + QeRSO | R0 | acTuaLizacion | YALOR | acTuALIZADOS | ALOR

TOTALES 40,25% 40% 41%
0 -30.687,18 -30.687,18
1 | 4482549 | 62.867,75 | 74.880,00 | 12.012,25 | 0,714285714 | 8580,18 | 0,709219858 | 8.519,33
2 | 46.37526 | 65.041,30 | 79.560,00 | 14.518,70 | 0,510204082 | 7.407,50 | 0,502992807 | 7.302,80
3 | 4800450 | 67.326,31 | 84.240,00 | 16.913,69 | 0,364431487 | 6.163,88 | 0,356732487 | 6.033,66
4 | 49.890,07 | 69.970,82 | 88.920,00 | 18.949,18 | 0,260308205 | 4.932,63 | 0,253001764 | 4.794,18
5 | 5168897 | 72.493,79 | 93.600,00 | 21.106,21 |  0,185934432 3.924,37 0,179433875 3.787,17

TOTALES 321,37 (250,05)

Fuente: Cuadro N° 52-33
Elaborado por: La Autora

VAN Tasa Menor
VAN Tasa Menor — VAN Tasza Mayor

TIR = Tasa menor+ Diferencia de Tasas

a) Diferencia de la TIR=TIR Proyecto— Nueva TIR
67,62%- 40,56% = 27,06%

b) Porcentaje de Variacion= (Dif. TIR/TIR Proyecto) x 100
321,37 (27,06/67,62) x 100 = 40,01%

TIR = 40 41
T 321,37 — (=250,05)

c) Coeficiente Sensibilidad= Porcent. Variacion/ Nueva TIR
40,01/40,56 = 0,99

TIR = 40,586



) COSTOS
ANO | ORIGINALES
TOTALES

44.825,49
46.375,26
48.004,50
49.890,07
51.688,97

g b~ W N PFL O

INGRESO
ORIGINAL

74.880,00
79.560,00
84.240,00
88.920,00
93.600,00

TIR = Taza menor+ Diferencia de Tasas

265,26

TIR =40 +1

265,26 — (—295,14)

TIR = 40.47%
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD
DISMNUCION DE INGRESOS EN UN 23,35%

INGRESO
ORIGINAL -
23,35%

57.395,52
60.982,74
64.569,96
68.157,18
71.744,40
TOTALES

VAN Tasa Menor

CUADRO N° 64

FLUJO
NETO

12.570,03
14.607,48
16.565,46
18.267,11
20.055,42

VAN Taza Menor — VAN Tasza Mayor

FACTOR DE INGRESOS

ACTUALIZACION AVCATLSARL ACTUALIZADOS AVCATLSARL
40% 41%
-30.687,18 -30.687,18

0,714285714 8.978,59 0,709219858 8.914,91
0,510204082 7.452,80 0,502992807 7.347,46
0,364431487 6.036,98 0,356732487 5.909,44
0,260308205 4.755,08 0,253001764 4.621,61
0,185934432 3.728,99 0,179433875 3.598,62
265,26 (295,14)

Fuente: Cuadro N° 52-33
Elaborado por: La Autora

d) Diferencia de la TIR=TIR Proyecto— Nueva TIR
67,62%-40,47%= 27,15%

e) Porcentaje de Variacién= (Dif. TIR/TIR Proyecto) x 100
(27,15/67,62) x 100 = 40,15%

f) Coeficiente Sensibilidad= Porcent. Variacion/ Nueva TIR
40,15 /4047 = 0,99
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Para que la creacidon de una nueva empresa se efectué en base a
informacion real que permita determinar cuan rentable es el proyecto a
implementar es necesario la realizacion de un Estudio de Factibilidad, el cual

contribuird a tomar la decisiéon mas acertada.

En el presente trabajo se ha desarrollado un estudio completo acerca de la
aceptacion que puede tener la creacion de una Escuela de Modelaje,
obteniendo como resultado una propuesta muy atractiva, puesto que varias
jovenes habitantes de la Ciudad de Nueva Loja perciben la propuesta como

una alternativa que les permite aprender este tipo de arte expresiva.

A través del estudio realizado se determind la factibilidad de la
implementacién de la Escuela de Modelos “ART MODEL S.A.”, puesto que
se constatd que existen personas dispuestas a acceder a este servicio,
ademas se constato la factibilidad econémica que tiene el proyecto. Se
considera que su implementacion contribuird a formar jévenes que pueden
acceder a mercados Nacionales e Internacionales, y a generar fuentes de
empleo contribuyendo de esta manera a la disminucion de la tasa de
desempleo. Por ello es importante tanto para los socios de la empresa como

para la sociedad implementar el proyecto propuesto.

166
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h. CONCLUSIONES
Al desarrollar el presente trabajo de investigacion, se han determinado

las siguientes conclusiones que se han obtenido del estudio realizado.

» El estudio de mercado se lo realiz6 a los habitantes de la ciudad de
Nueva Loja, a la poblacion joven entre los 14 a 28 afos de edad, en
donde se determinéG una muestra de 375 encuestas, que fueron
aplicadas por segmentos segun grupos de edad de esta manera: 14-

18; 19-23; 24-28 afos de edad.

» De acuerdo con el estudio de mercado realizado, se lleg6 a
determinar que la demanda efectiva de los servicios que brindara la
escuela de Modelaje es de 4.826 jovenes y al no existir oferta en el
sector de influencia del proyecto la demanda insatisfecha es igual a la

demanda efectiva.

» La capacidad instalada que tiene la empresa es para abarcar a 360

jovenes hombres y mujeres de 14 a 28 afios de edad.

» La capacidad utilizada con la que se iniciara en el primer afio es del
80%, que significa un cupo de 288 alumnos, repartidos en seis

grupos: tres en el horario de 3-5 pm; y tres en el horario de 6-8 pm.
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Los mismos que asistiran a clases dos veces por semana. La
duracion del curso seré de un afio, dividido en tres niveles de 4 meses

cada uno.

La localizacion de la empresa a crearse serd en la, ciudad de Nueva
Loja, en la via Quito Km. 2 %, a pocos metros del redondel del

trabajador, en el camino desde la ciudad de Lago Agrio a Quito.

La inversion inicial requerida para la puesta en marcha del proyecto
es de $30.687,18 ddlares; cuyo financiamiento se deriva de dos
fuentes; una con aportes propios de los socios con un total de
20.687,18 dolares y la otra con un crédito de $10.000 dolares, del

Banco de Pichincha.

El presupuesto de operacion para el primer ailo suma un total de
$44.825,49 dolares y para el décimo afio un total de $51.688,97

dolares.

Los precios unitarios del servicio por alumno sera de $260,00 al afio,
los cuales cubren el valor de la matricula de $20,00; y una

mensualidad de $20,00 dolares por 12 meses que dura el curso.
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» Los ingresos por la venta del servicio de modelaje, sumaran en el
primer afio $74.880,00 ddlares y en el quinto, con toda la capacidad

instalada de 360 alumnos las ventas accederan a 93.600,00 dodlares.

» La utilidad Neta a obtenerse en el primer afio de la puesta en marcha

del proyecto asciende a $17.243,20 ddlares.

» En la evaluacion del proyecto los indicadores obtenidos son: VAN
$54.215.28; TIR 65,54%; Relacién Beneficio Costo 1,74; Periodo de
Recuperacion de Capital 1 afio, 6 meses y 18 dias. Del analisis de los

indicadores se concluye que el proyecto es factible.



170

RECOMENDACIONES
Al término del trabajo de investigacion se considera prudente realizar las

siguientes recomendaciones:

> Al ser el proyecto factible deberia ser implementado, puesto que los
beneficios econémicos y sociales que generan son favorables para el

entorno empresarial de la region.

» Por la factibilidad técnica, financiera y econémica debe ejecutarse el
proyecto, puesto que permitira la creacion de nuevas fuentes de

trabajo.

» El Gobierno debe implementar politicas crediticias que promuevan la

inversion y legislacion clara para que incentiven a los inversionistas.

» Es necesario que se lleve a cabo estudios de factibilidad sobre la
tematica desarrollada en la presente investigacion, a fin de incentivar

la inversiéon en este sector.

» Finalmente buscar implementar el proyecto, con la finalidad de frenar
el éxodo poblacional hacia el exterior, por falta de apoyo en las

propias zonas de residencia.
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ANEXOS
ANEXOS N° 1

FICHA RESUMEN DEL ANTEPROYECTO

TEMA:
“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
ESCUELA DE MODELOS EN LA CIUDAD DE NUEVA LOJA,

PROVINCIA DE SUCUMBIOS”.

PROBLEMA:
La crisis economica, social y politica que atraviesa el pueblo ecuatoriano,
no solamente tiene presencia en las grandes ciudades, si no también en
las pequefias ciudades como la nuestra, en donde por la falta de
inversion de los empresarios, se ha causado en parte una desarticulacion
y desorganizacion en los principales aspectos basicos del desarrollo y

crecimiento armoénico de la ciudad y provincia de Sucumbios.

Nuestro pais ha entrado a un nuevo siglo XXI. Llenos de grandes
esperanzas, con cambios que actuen de manera productiva a toda la
sociedad pero el problema es sin vision clara de lo que quiere, pero
parece que la gran mayoria de la gente desean continuar sumergidos en
la pobreza, y otros apenas en un numero reducido. Adquieren cambios
desean que el pais deje de ser un pais “subdesarrollado”. Pero en si el
Ecuador actual se encuentra como esta por voluntad consciente e

inconscientemente de la mayoria de ecuatorianos.
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Algunos paises han sido indiferentes a las transformaciones mundiales
como el ecuador, por lo que seguimos dando la espalda a los cambios y
continuamos perdiendo distancia econdmica con otras naciones que

pocos afios atras tenian el mismo nivel de desarrollo que el nuestro.

Existen libros que comentan la misma historia que ha venido siempre de
la mano. Y que no la ha querido dejar sola a la del nuevo siglo, y
siempre desde el afio 1880 se oian frases comunes como: es tan
lamentable, esta muy nulo el comercio, nada se hace, hay muchas
mercancias y faltan cobradores, descubrir conspiraciones prevenir
insurrecciones, la situacion politica esta desastrosa: nuestros
legisladores pierden el tiempo en designaciones filoséficas el estado
economico es de gran depresion, y el desfinanciamiento fiscal, por ultimo
infracciones, devaluaciones, recension economica, desempleo, la
convertibilidad, y en fin un sin numero de problemas hasta hoy en dia del

2007.

Todo aquello nos ha consternado, especialmente a los jovenes de ahora,
jovenes que culminados los estudios no saben que hacer especialmente
porque no hay fuentes de trabajo y esto induce a que ahorremos desde
ahora para luego invertir en una pequefia empresa creada por nosotros y
a la vez ayudar a generar empleo para quienes no tienen la posibilidad

por el momento.
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El problema radica que en nuestro pais las inversiones las hacen fuera
del mercado de valores y aquello tal vez genere riqgueza autbnoma, en
vez de invertir en microempresas que generen ayuda social y cobertura

para todos los que esperen un servicio.

Por eso se piensa que una de las alternativas para reactivar la economia
y el empleo es el desarrollo de empresas, como en este caso se lo

realizara con la creacion de una Escuela de Modelos.

Es por eso que ante la problematica descrita me permito presentar el
‘ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA
ESCUELA DE MODELOS EN LA CIUDAD DE NUEVA LOJA,
PROVINCIA DE SUCUMBIOS”. Proyecto que de ser puesto en marcha
contribuiria con la creacion de puestos de trabajo y generacion de
rentabilidad, para los habitantes de la ciudad de Nueva Loja, provincia de

Sucumbios.

JUSTIFICACION.

a. JUSTIFICACION SOCIAL
La Investigacion cientifica permite adquirir mas compromisos como
estudiantes egresados de la Universidad Nacional de Loja, a través
de este sistema de estudio, de cumplir a cabalidad vy
responsabilidad nuestro trabajo de investigacion y de esa manera

dar alternativas a los problemas sociales y que generar ideas para
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gue permitan mejorar la calidad de vida en la sociedad y nos de la
oportunidad de desempefar una funcién de acuerdo a nuestra

especialidad.

Otro aspecto que merece especial atencion es, que al crear la
empresa se esta cumpliendo con una de las metas que ha
planteado la Universidad Nacional de Loja a través del sistema

innovador de estudios.

Al realizar este tipo de proyectos se esta plasmando una de las
metas que ha planteado la Universidad a través del Sistema

Académico Modular.

. JUSTIFICACION ECONOMICA

Con la ejecucion del presente proyecto, se contribuira de alguna
forma al desarrollo de la economia de los habitantes de la Region
Amazonica del Ecuador, en especial de la ciudad de Nueva Loja,
generando ingresos a partir de una mayor participacion por parte
de la juventud, especialmente a los jovenes de ahora, jovenes que
culminados los estudios no saben que hacer especialmente porque
no hay fuentes de trabajo, situacién que ira en beneficio de los
inversionistas y de la sociedad, permitiendo mejorar el nivel de vida

en el area de influencia.
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c. JUSTIFICACION ACADEMICA
Las diferentes necesidades sociales y los cambios que se
producen en esta, es decir la constante evolucion, hace que la
ciencia, la tecnologia, la educacion, la investigacion, se incorporen
en esta sociedad a través de Centros de Educaciéon garantizados
como es la Universidad Nacional de Loja, por medio de sus Areas,
prepara a los futuros profesionales, emprendedores, optimistas ,
para que interactien en la misma a través de la teoria y la
practica, proponiendo posibles alternativas de solucion a los

problemas que afecten a ella.

El Area Juridica, Social y Administrativa, por medio de la Carrera
de Administracion de Empresas, ha venido planteando alternativas
educativas para formar profesionales que, siendo criticos y
creativos se proponen a cambiar la realidad social mediante el
ejercicio de practicas profesionales renovadas, que contribuiran al

progreso y bienestar de los pueblos de nuestro pais.

El proyecto esta unido a la sociedad, ya que al ponerlo en marcha
se esta aplicando los conocimientos adquiridos en las aulas
universitarias y poniéndolos a disposicién de quienes lo requieren
dentro de la comunidad. Asi mismo, con este trabajo se aportara
en conocimientos para las futuras generaciones, y a la vez servira,
para los futuros profesionales en administracion de empresas los

que pueden afianzar sus conocimientos en el presente proyecto.
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d. JUSTIFICACION POLITICA
Los planificadores de la politica economica estudian el impacto,
las causas y los costos que suponen para la sociedad la inflacion,
asi como las posibles soluciones y consecuencias de los posibles
medios a tomar. Otro factor importante de estudio es el
desempleo que cuestiona para los gestores de la politica

econdmica.

La Provincia de Sucumbios, permanentemente ha sido
postergada, por los gobiernos centrales, el centralismo
absorbente, ha ubicado a nuestro canton en condiciones de
continuo abandono. Por lo tanto, solo el esfuerzo permitira su
desarrollo, una forma de lograrlo es con la generacion de nuevas
unidades de produccién como en este caso la creacion de una
empresa de modelos, la que nos permitird lograr desarrollar este
sector y fortalecerlo para poder exigir politicas que presten

mayores y mejores beneficios.

5. OBJETIVOS
a. GENERAL
Realizar un Estudio de Factibilidad para la creacion de una Escuela

de Modelos en la ciudad de Nueva Loja, provincia de Sucumbios.
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b.ESPECIFICOS

»

»

»

»

Realizar un estudio de mercado para determinar la oferta y la
demanda del servicio.

Realizar un estudio técnico para determinar el tamafio, localizacion
e ingenieria del proyecto objeto del estudio.

Realizar la evaluacion financiera a través de los diferentes
indicadores como son el VAN, el TIR, RBC, Periodo de
Recuperacion del Capital y Analisis de Sensibilidad.

Proponer un modelo de organizacion empresarial para la puesta en
marcha de la empresa, en base a procedimientos administrativos y

legales.

6. HIPOTESIS

a. GENERAL

Es factible la creacion e implementacion de una escuela de modelos

en la ciudad de Nueva Loja, provincia de Sucumbios, lo cual generara

una rentabilidad para el inversionista.

7. METODOLOGIA

Para realizar la presente investigacion se utilizara los métodos inductivo y

deductivo; con los cuales analizard los casos, hechos o fendmenos
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particulares para llegar a un descubrimiento de un principio o ley que
rige, que posteriormente se fundamentaran con conceptos, principios,
definiciones o normas generales de las cuales se extraeran conclusiones

y recomendaciones:

Adicionalmente utilizaremos diferentes técnicas o procedimientos, como:

fichas bibliogréficas, sondeo, observacion, encuestas, etc.

Métodos:
Es el conjunto de Procedimiento que se seguira en la investigacion para

hallar la verdad y ensefiarla.

» Método Cientifico.- EI Método Cientifico esta basado en los datos
cientificos y matematicos, con la utilizacion de todos los pasos de la
investigacion, se relacionara con la empresa ya que se utilizara
conceptos cientificos o referentes de autores lo que permitira tener
una mejor vision sobre la tematica a investigar como se puede crear

una empresa.

» Método Inductivo.- En términos muy generales, consiste en
establecer enunciados universales ciertos a partir de la experiencia,
esto es, ascender logicamente a través del conocimiento cientifico,
desde la observacion de los fenémenos o hechos de la realidad a la

ley universal que los contiene.



»

»

»

»

181

Segun este método, se admite que cada conjunto de hechos de la
misma naturaleza esta regido por una Ley Universal. El objetivo
cientifico es enunciar esa Ley Universal partiendo de la observacion

de los hechos.

Método Deductivo.- Este Método se aplicard para desarrollar y
ejecutar la investigacion partiendo desde un analisis de lo general a lo
particular; la investigacion permitira realizar una descripcion de como
se puede crear una empresa de servicios. Y ayudara a determinar de
gue forma estan estructuradas, cual es la forma de manejo hacia sus

empleados e identificando la situacion de la competencia.

Método Estadistico.- Este método se aplicara para reunir, organizar
y analizar datos numéricos ya que ayuda a resolver problemas y
representar graficamente; a través de éste método se podra medir los
resultados obtenidos de la encuesta y asi poder determinar el mayor

porcentaje de los cuales permitirdn determinar el problema.

Método Bibliogréafico.- Este método permitirA conocer todos los
autores de libros que se han dedicado a analizar sobre este tipo de
empresas de servicios y de otra manera también servira de guia para
obtener mas informacion. Por lo tanto la bibliografia es el conjunto de
catalogos, libros, folletos, Internet o escritos referentes de una

materia determinada.
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Método Analitico: Este método implica el andlisis, esto es la
separacion de un tono en sus partes o en sus elementos constitutivos.
Se apoya en que para conocer un fendmeno es necesario

descomponerlo en sus partes.

Método Sintético: Implica la sintesis, esto es, union de elementos

para formar un todo.

El juicio analitico implica la descomposicion del fendmeno, en sus
partes constitutivas. Es una operacion mental por la que se divide la

representacion totalizadora de un fendmeno en sus partes.

El método sintético es el utilizado en todas las ciencias
experimentales ya que mediante ésta se extraen las leyes

generalizadoras.

Técnicas:

En lo que refiere a la recoleccion bibliografica se utilizara libros,
periodicos, revistas, copiados, etc., los mismos que mediante la
técnica de fichas bibliogréaficas permitiran estructurar el marco tedrico,

el cual servira de base para conocer a fondo el problema en estudio.

También se realizara la observacion, encuestas, entrevistas, con el
objeto de tener datos cuantitativos que faciliten fortalecer el objeto del

estudio.
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Procedimientos:

A continuacion se procedera a realizar la elaboracién del formulario
para aplicar el censo, para luego proceder al andlisis e interpretacion
de los datos recolectados con el fin de obtener los elementos de juicio

necesarios y técnicas del proyecto.

Con los datos que se obtendra se efectuara los célculos necesarios
para determinar el monto de las inversiones. La manera de financiar
las operaciones. Asi como la elaboracion de los estados financieros y

la evaluacion del proyecto donde se demostrara su factibilidad.

Parte de la informacion secundaria que se necesitara para el analisis,
se la encontrara en el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC), en los censos de poblacion y vivienda 1990-2001, en el libro
del GOBIERNO PROVINCIAL DE SUCUMBIOS, “Plan Participativo
de Desarrollo Estratégico de la Provincia de Sucumbios 2001-2015”
AH/editorial 2004, fuentes que servirdn de informacion para

determinar el tamafio de la muestra en la ciudad de Nueva Loja.
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ANEXO 2
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Estimado amigo, con el propésito de cumplir con los requerimientos
académicos del Area Juridica, Social y Administrativa de la Universidad
Nacional de Loja, Extension Lago Agrio, estoy interesada en obtener
informacion para elaborar un Estudio de Factibilidad para la creacién de una
Escuela de Modelos en la Ciudad de Nueva Loja, Provincia de Sucumbios,

para lo cual solicito se digne contestar las siguientes preguntas.

DATOS GENERALES:

Edad

1. ¢A usted le interesaria aprender algun tipo de arte expresiva en su
tiempo libre?

Si
No

—~
N N

2. ¢A usted le gusta el Modelaje?

Si ()
No ()

3. ¢Si se instalara en la ciudad de Nueva Loja una escuela de
modelaje, apoyaria esta gestion ingresando a dicha institucion?

Si ()
No ()
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4. ¢Qué horario preferiria Usted?

Mafana ()
Tarde ()
Noche ()

5. ¢Qué le gustaria aprender en la escuela de modelos?
Baile y Ejercicios
Pasarela
Etiqueta y Protocolo
Maquillaje y peinados

Disefio de modas

Actuacion
Lenguaje corporal
Relaciones humanas

Disefio de modas

(
(
(
(
(
Fotografia (
(
(
(
(
(

N N’ N N N N N N N N NS

Otros (especifique)

6. ¢Cuantos cursos de modelaje le interesaria recibir al afio?

1 ()
2 ()
3 ()

7. ¢Existen academias de Modelos en la Ciudad de Nueva Loja?

Si ()
No ()



DEPRECIACIONES

ANEXO 3

DEPRECIACION AREA DE PRODUCCION

DEPRECIACION AREA DE MAQUINARIA Y

EQUIPO
Afos | Dep. anual | Dep. acumulada | Valor en libros
0 - 13.055,00
1 1.174,95 1.174,95 11.880,05
2 1.174,95 2.349,90 10.705,10
3 1.174,95 3.524,85 9.530,15
4 1.174,95 4.699,80 8.355,20
5 1.174,95 5.874,75 7.180,25
6 1.174,95 7.049,70 6.005,30
7 1.174,95 8.224,65 4.830,35
8 1.174,95 9.399,60 3.655,40
9 1.174,95 10.574,55 2.480,45
10 1.174,95 11.749,50 1.305,50

DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES

Afos | Dep.anual | Dep.acumulada | Valor en libros
0 - 4.710,00
1 423,90 423,90 4.286,10
2 423,90 847,80 3.862,20
3 423,90 1.271,70 3.438,30
4 423,90 1.695,60 3.014,40
5 423,90 2.119,50 2.590,50
6 423,90 2.543,40 2.166,60
7 423,90 2.967,30 1.742,70
8 423,90 3.391,20 1.318,80
9 423,90 3.815,10 894,90
10 423,90 4.239,00 471,00
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DEPRECIACION AREA ADMINISTRATIVA

DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES

Afos | Dep.anual | Dep.acumulada | Valoren libros
0 - 1.507,00
1 135,63 135,63 1.371,37
2 135,63 271,26 1.235,74
3 135,63 406,89 1.100,11
4 135,63 542,52 964,48
5 135,63 678,15 828,85
6 135,63 813,78 693,22
7 135,63 949,41 557,59
8 135,63 1.085,04 421,96
9 135,63 1.220,67 286,33
10 135,63 1.356,30 150,70

DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA

Afos | Dep. anual Dep. acumulada Valor en libros
0 - 256,00
1 23,04 23,04 232,96
2 23,04 46,08 209,92
3 23,04 69,12 186,88
4 23,04 92,16 163,84
5 23,04 115,20 140,80
6 23,04 138,24 117,76
7 23,04 161,28 94,72
8 23,04 184,32 71,68
9 23,04 207,36 48,64

10 23,04 230,40 25,60
DEPRECIACION EQUIPO DE
COMPUTACION
~ Dep. Dep. Valor en
AL anu%l acuml?lada libros
0 - 2.600,00
1 577,81 577,81 2.022,19
2 577,81 1.155,62 1.444,38
3 577,81 1.733,43 866,57
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DEPRECIACION DE REPOSICION DE
EQUIPO DE COMPUTACION

Afios Dep. Dep. Valor en
anual acumulada libros

0 - 3.380,00

1 751,15 751,15 2.628,85

2 751,15 1.502,30 1.877,70

3 751,15 2.253,45 1.126,55

188



Anexo 4

PROYECCIONES

PROYECCION MANO DE OBRA DIRECTA

ANOS

VALOR 4,44%

g b~ W DN P

18.992,64
19.835,91
20.716,63
21.636,45
22.597,10

PROYECCION SUELDOS DE
ADMINISTRATIVOS

ANOS

VALOR 4,44%

g b~ WO DN P

14.991,12
15.656,73
16.351,88
17.077,91
17.836,17

PROYECCION UTILES DE OFICINA

ANOS

VALOR 4,44%

g b~ WODN PP

240,00
250,66
261,79
273,41
285,55

PROYECCION ENERGIA ELECTRICA

ANOS

VALOR 4,44%

a B~ WODN P

540,00
563,98
589,02
615,17
642,48
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PROYECCION AGUA POTABLE

ANOS

VALOR 4,44%

g b~ WN P

44,40
46,37
48,43
50,58
52,83

PROYECCION ARRIENDOS

ANOS

VALOR 4,44%

ga b WDN PP

3.360,00
3.509,18
3.664,99
3.827,72
3.997,67

PROYECCION SERVICIO TELEFONICO

ANOS

VALOR 4,44%

O WNPF

240,00
250,66
261,79
273,41
285,55

PROYECCION UTILES DE ASEO

ANOS

VALOR 4,44%

G wWNPF

78,00
81,46
85,08
88,86
92,80

PROYECCION PUBLICIDAD

ANOS

VALOR 4,44%

abhwbdNPEF

624,00
651,71
680,64
710,86
742,42

190



191

PROYECCION PROMOCION

ANOS VALOR 4,44%

1.200,00
1.253,28
1.308,93
1.367,04
1.427,74

O~ WNPEF
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Anexo 5

EMPRESAS DEDICADAS A LA PRESTACION DE SERVICIOS DE FORMACION DE MODELOS DE PASARELA

Fecha de

Razén Social Nombre Comercial Inicio de Esta_ldo del
L Contribuyente
actividades
910609353001 NIEMES SANCHEZ CECILIA DE LAS MERCEDES MODELOS 02/02/1994 Suspension Definitiva
1701648469001 |ESTRELLA ESPIN MANUEL ANGEL MODELOS 29/09/2000 | Suspensioén Definitiva
800425977001 POLIT LUNA RITA LEONOR MODELOS E IMAGEN 01/05/1995 Suspension Definitiva
1706577408001 MANCINI RAHN MIRIAM ANGELETTE Elszgll\JAELA DE MODELOS Y EVENTOS 16/07/2003 Suspension Definitiva
916015506001 TACURI ARIAS PATRICIA GEOCONDA MODELOS Y EVENTOS TACURI 02/02/1999 Suspensién Definitiva

Fuente: Servicio de Rentas Internas disponible en :
https://declaraciones.sri.gov.ec
Elaborado por: La Autora
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