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a. TITULO.

"PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UN
CAMAL AVICOLA "POLLOS" PARA LA CIUDAD DE LAGO AGRIO,
PROVINCIA DE SUCUMBIOS"



b. RESUMEN.

En el presente trabajo se realiz6 un Proyecto de factibilidad para la

implementacion de un Camal Avicola "Pollos" para la ciudad de lago

agrio, provincia de sucumbios". En el proceso del presente proyecto se

desarrollaron alguno meétodos entre los cuales estan el deductivo,
inductivo, analitico y las técnicas como la observacion directa y la técnica
de la encuesta que segun el tamafio de la muestra fueron de 395
encuestas a realizar a los productores de pollo del Cantén Lago Agrio y
algunas etapas, de las cuales se obtuvieron varios resultados los mismos

gue son resumidos y presentados a continuacion:

El proyecto contempla un estudio de mercado y el andlisis de la demanda
y oferta podemos determinar que la demanda insatisfecha para el primer
afo de vida util de la empresa es de 2°362.284 servicios de faenamiento
de pollo para el primer afio. La capacidad utilizada de la empresa tendra
una produccion anual de 274.269 servicios de faenamiento de pollo para
el primer afio de vida util del proyecto que es lo que la empresa podra
producir. La razén social de la empresa ser& CAMAL AVICOLA “Lago
Agrio Cia. Ltda.” Y su obijetivo social es la elaboracion de pollo faenado
y su comercializacién en la Ciudad de Lago Agrio. El estudio financiero
determino que la inversion inicial es de $84.037,92 para poner en
funcionamiento la idea de negocios es que la fuente interna para el
presente proyecto, la inversién interna sera cubierta por los socios cuyo
monto es de; $54.037,92 que representa el 64,30% de la inversion. Y la

fuente externa para la inversion total prevista tiene un valor elevado por



los implementos requeridos, se necesita financiar con un crédito, esto
para poner en marcha el presente proyecto, por lo que se recurre a una
entidad bancaria como es el Banco Nacional de Fomento - B.N.F para a
través del cual acceder a este capital, permitiendo cubrir el 35,70% de la
inversion, el préstamo serd por un valor de $30.000,00 ddlares al 12%
anual.

El Valor Actual Neto es $100.959,54 esto nos indica que el valor de la
inversion esta garantizada durante la etapa de operacion de la empresa
ya que su resultado es positivo. La Tasa Interna de Retorno es del
32,55% que es superior al costo de oportunidad que nos brinda el
mercado, razon por la cual invertir en el proyecto es positiva. La Relacion
Beneficio Costo nos da un resultado de 1,39 deduciendo que el proyecto
generara que por cada dolar invertido se obtendra $ 0,39 centavos de
utilidad. El Periodo de Recuperacion del Capital indica que la inversion se
lograra recuperar en 3 afios, 0 meses y 14 dias tiempo que esta dentro de
la vida util del proyecto. El analisis de sensibilidad del proyecto soportaria
un incremento del 18,40% en los costos y un 13,45% de disminucion en
los ingresos, para un coeficiente de sensibilidad 0.99 lo que implica que
no es sensible, este proyecto se veria realmente afectado si los costos se
incrementaran y los ingresos se disminuyeran por encima de los
resultados antes descritos.

Finalmente se llegaron a algunas conclusiones del proyecto investigado

asi como de las respectivas recomendaciones.



ABSTRACT.

In this paper we carry out a feasibility project for the implementation of a
Poultry slaughterhouse "Chickens" for the city of Lago Agrio, Sucumbios
province. "In the process of this project some methods among which are
deductive, inductive developed, and analytical techniques such as direct
technique according to the survey sample size of 395 surveys were
carried out at the producers of chicken Lago Agrio Canton and some
observation and stages, of which several results were the same as They

are summarized and presented below:

The project includes a market study and analysis of supply and demand
can determine that the unmet demand for the first year of life of the
company is 2'362.284 chicken slaughtering services for the first year.
Capacity utilization of the company will have an annual output of 274,269
chicken slaughtering services for the first year of life of the project which is
what the company can produce. The corporate name of the company will
CAMAL POULTRY "Lago Agrio Cia. Ltda. "His social objective is the
development of slaughtered chicken and marketing in the City of Lago
Agrio. The financial study determined that the initial investment is $
84,037.92 to operate the business idea is the inside source for this project,
domestic investment will be covered by the partners whose amount is; $
54,037.92 representing 64.30% of the investment. And the external source
to the total planned investment has a high value for the implements
required, it needs to finance a loan, that to implement this project, so it

resorts to a bank such as the National Development Bank - BNF through



which to access the capital allowing to cover 35.70% of the investment,

the loan will be worth $ 30,000.00 US dollars to 12% annually.

The net present value is $ 100.959,54 this indicates that the value of the
investment is guaranteed during the period of operation of the company
since its result is positive. The internal rate of return is 32.55% which is
higher than the cost of opportunity offered by the market, why invest in the
project is positive. Benefit Cost Ratio gives a score of 1.39 inferring that
the project will generate that for every dollar invested will get $ .39 cents

profit.

The Capital Recovery Period indicates that the investment will be
achieved recovered in 3 years, 0 months and 14 days time is within the
lifetime of the project. Sensitivity analysis of the project would support an
increase of 18.40% in costs and 13.45% decrease in revenues, for a
sensitivity coefficient 0.99 implying that is not sensitive, this project would
really affected if will increase costs and revenue disminuyeran above the

results described above.

Finally they came to some conclusions of the project investigated as well

as the respective recommendations.



c. INTRODUCCION.

El impulso de empresas representan una alternativa viable que genera
trabajo y satisfaccion al mercado, aportando al desarrollo de la economia
nacional en base al aprovechamiento de productos tradicionales que
gozan de alta cantidad de nutrientes que son ideales para el consumo

humano.

En la ciudad de Lago Agrio en la Provincia de Sucumbios el desempleo y
subempleo es denominado como un problema social, mismo que sirve
como tema de reflexion para buscar los mejores caminos para
solucionarlos. Se debe tener conviccidon absoluta de que parte de una vida
con dignidad para el ser humano, es un empleo que permita vivir

luchando contra la pobreza.

Se debe apoyar el aumento de fuentes de trabajo a través de la creacion
y fortalecimiento de empresas nuevas y al mejoramiento de empresas
existentes, con énfasis en la innovacion; de tal manera que todas sean
capaces de colaborar y aportar al crecimiento econémico de cada uno de

sus territorios y de forma global a las existentes.

En este escenario, la implementacién de un camal avicola "Pollos" para
la ciudad de Lago Agrio en la Provincia de Sucumbios, ha mantenido un
constante e importante crecimiento en el mercado, principalmente por la
tendencia de la poblacion en cuidar su alimentacion y evitar
enfermedades. Los productos avicolas han tenido una asociacion directa
con el cuidado de la salud, por cuanto los productos avicolas son unos de

los mas consumidos por la poblacién a nivel local e incluso a nivel del



pais, porque es una carne sana, es decir realizan en estas carnes
actividades que minimizan la posibilidad de contraer enfermedades.
Dentro de estas actividades, el consumo de productos avicolas (pollos),

han sido los més importantes.

El proyecto inicia con el Resumen, en donde se especifican los aspectos
mas relevantes del proceso de estudio; Introduccion en donde se da
conocer los literales de la tesis en estudio; Revision de Literatura,
Investigacion de conceptos tedricos que guardan relacion con las etapas
del proyecto de inversion. El estudio de mercado que permitid
determinar la demanda potencial, real, efectiva, la oferta y la demanda
insatisfecha, con la aplicacion de un plan de comercializacion en el que se

considerando aspectos como producto, precio, plaza y promocion.

El Estudio Técnico en el que se determino el tamafio y localizacion de la
planta, capacidad instalada y utilizada, asi como la mejor ubicacion
estratégica de la empresa a nivel micro y macro, considerando varios
aspectos que influyen de forma directa es esta decision. En la Ingenieria
de Proyecto se incluye la descripcion del proceso de prestacion del

producto y la distribucién de la planta.

Estudio Administrativo se determiné la estructura organica funcional de
la empresa, en concordancia con la base legal y organizacional
establecida complementandose esta etapa de la investigacion con la
construccién del organigrama estructural, funcional y el manual de

funciones en el cual se especifica la naturaleza del cargo, funciones



principales, caracteristicas y requisitos minimos para el desempefio de

cada puesto.

Para el Estudio Financiero, se realiz6 el calculo de la inversion requerida
para la instalacion y funcionamiento de la empresa, y fuentes de

financiamiento para la obtencion de los recursos econdmicos.

La Evaluacion Financiera que permite conocer la viabilidad del proyecto
a través de la aplicacién de los indicadores financieros como son el Valor
Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR), la Relacion Beneficio
Costo (R B/C), el Periodo de Recuperacion de Capital (PR/C), y el Analisis

de Sensibilidad.

Finalmente se realizaron las conclusiones y recomendaciones,

conjuntamente la bibliografia utilizada y los anexos respectivos.



d. REVISION DE LITERATURA.

MARCO REFERENCIAL.

INDUSTRIA ALIMENTICIA

La industria es el conjunto de procesos y actividades que tienen como
finalidad transformar las materias primas en productos elaborados o
semielaborados. Ademas de materias primas, para su desarrollo, la
industria necesita maquinaria y recursos humanos organizados
habitualmente en empresas. Existen diferentes tipos de industrias, segun
sean los productos que fabrican. Por ejemplo, la industria alimentaria se
dedica a la elaboracion de productos destinados a la alimentacién, como,

el queso, los embutidos, las conservas, etc.

Desde el origen del ser humano, este ha tenido la necesidad de
transformar los elementos de la naturaleza para poder aprovecharse de
ellos, en sentido estricto ya existia la industria, pero es hacia finales del
siglo XVIII, y durante el siglo XIX, cuando el proceso de transformacion de
los Recursos de la naturaleza sufre un cambio radical, que se conoce

como revolucién industrial.*

Este cambio se basa en la disminucién del tiempo de trabajo necesario
para transformar un recurso en un producto Util, gracias a la utilizacién de
en modo de produccion capitalista, que pretende la consecucién de un

beneficio aumentando los ingresos y disminuyendo los gastos. Con la

! Minetur.gob.ec.2014.Pag.54.Paginas/Index.aspx


https://es.wikipedia.org/wiki/Conjunto
https://es.wikipedia.org/wiki/Proceso_de_fabricaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Actividad
https://es.wikipedia.org/wiki/Finalidad
https://es.wikipedia.org/wiki/Materia_prima
https://es.wikipedia.org/wiki/Manufactura
https://es.wikipedia.org/wiki/Maquinaria
https://es.wikipedia.org/wiki/Recursos_humanos
https://es.wikipedia.org/wiki/Empresa
https://es.wikipedia.org/wiki/Industria_alimentaria
https://es.wikipedia.org/wiki/Alimentaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Queso
https://es.wikipedia.org/wiki/Embutido
https://es.wikipedia.org/wiki/Conserva
https://es.wikipedia.org/wiki/Revoluci%C3%B3n_industrial
https://es.wikipedia.org/wiki/Modo_de_producci%C3%B3n_capitalista
https://es.wikipedia.org/wiki/Beneficio_econ%C3%B3mico
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revoluciéon industrial el capitalismo adquiere una nueva dimension, y la
transformacion de la naturaleza alcanza limites insospechados hasta

entonces.

Gracias a la revolucion industrial las regiones se pueden especializar,
sobre todo, debido a la creacion de medios de transporte eficaces, en un
mercado nacional y otro mercado internacional, lo més libre posible de
trabas arancelarias y burocréticas. Algunas regiones se van a especializar
en la industria es el conjunto de procesos y actividades que tienen como
finalidad transformar las materias primas en productos elaborados o
semielaborados. Ademas de materias primas, para su desarrollo, la
industria necesita maquinaria y recursos humanos organizados
habitualmente en empresas. Existen diferentes tipos de industrias, segun
sean los productos que fabrican. Por ejemplo, la industria alimentaria se
dedica a la elaboracion de productos destinados a la alimentacion, como,

el queso, los embutidos, las conservas, etc.

CAMAL.

Un camal o matadero son establecimientos donde los animales son
faenados para separar las partes comestibles a ser procesadas segun la
forma en que se consumiran. Las lineas de faenamiento comprenden

faenamiento de ganado bovino, porcino o avicola.?

>QUEESUNCAMAL.Edicioncamal.2013.Mexico.DistritoFederal.


https://es.wikipedia.org/wiki/Revoluci%C3%B3n_industrial
https://es.wikipedia.org/wiki/Medio_de_transporte
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Fuente: Investigacion directa.
Elaborado por: La Autora.

CAMAL AVICOLA.

Camales son espacios en donde se faenan pollos. La forma correcta de
funcionamiento de estos espacios de faenamiento avicola, hasta ahora
los camales artesanales se han encontrado en lugares no apto para este
faenamiento de pollos. El camal avicola tiene que presentar un plan de
mejoras, el mismo que sera revisado para posteriormente entrar en una
segunda fase de implementacion. Un camal que posee las condiciones
necesarias para el faenamiento de pollos es un camal tiene un
faenamiento de pollos por dia, el mismo que debe presentar el proyecto

para que sea un camal registrado.

Fuente: Investigacion directa.
Elaborado por: La Autora.



12

Actualmente existen una cantidad considerable de camales avicolas
artesanales o de traspatio que son espacios en casa, en donde
practicamente se han improvisado peladoras de pollos, pero que no es la
forma correcta de funcionamiento de estos espacios de faenamiento
avicola, hasta ahora los camales artesanales se han encontrado en
algunas ciudades, especialmente de la costa ecuatoriana, ademas que los
camales avicolas tienen que presentar su plan de mejoras para que
existan camales que posean las condiciones necesarias para el

faenamiento de pollos.’

MARCO CONCEPTUAL.
PROYECTO.

Un proyecto es una planificacion que consiste en un conjunto de
actividades que se encuentran interrelacionadas y coordinadas. La razén
de un proyecto es alcanzar objetivos especificos dentro de los limites que
imponen un presupuesto, calidades establecidas previamente y un lapso
de tiempo previamente definido. La gestion de proyectos es la aplicacion
de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades
de un proyecto para satisfacer los requisitos del proyecto. Consiste en
reunir varias ideas para llevarlas a cabo, y es un emprendimiento que
tiene lugar durante un tiempo limitado, y que apunta a lograr un resultado
anico. Surge como respuesta a una necesidad, acorde con la vision de la

organizacion, aunque ésta puede desviarse en funcion del interés. El

> QUEESUNCAMAL.Edicioncamal.2013.Mexico.DistritoFederal.


http://es.wikipedia.org/wiki/Planificaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Gesti%C3%B3n_de_proyectos
http://es.wikipedia.org/wiki/Habilidades_directivas
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proyecto finaliza cuando se obtiene el resultado deseado, y se puede decir
gue colapsa cuando desaparece la necesidad inicial o se agotan los

recursos disponibles.

“La definicion mas tradicional es un esfuerzo planificado, temporal y Unico,
realizado para crear productos 0 servicios Unicos que agreguen valor o
provoquen un cambio beneficioso. Esto en contraste con la forma mas

tradicional de trabajar, en base a procesos, en la cual se opera en forma

permanente, creando los mismos productos o servicios una y otra vez".*

PROYECTO DE FACIBILIDAD.

“Sirve para recopilar datos relevantes sobre el desarrollo del proyecto,
ademas de ser un conjunto de informacion que nos permite tomar la mejor
decision. Si procede o no su estudio, desarrollo o implementacién. Su
confiabilidad depende de la profundidad con que se realicen los estudios

técnico, financiero, de mercado y administrativo.”

En el Estudio de Factibilidad intervienen cuatro grandes etapas:
- Identificacion de la idea

- Pre inversion

- Inversion

- Operacion

Un proyecto esta formado por cuatro estudios principales:

* ELNICK JULIO, “Manual de Proyectos de Desarrollo Econdmico”, Naciones Unidas, México D: F: Mx. 2011
> Santos Santos, Tania (2010). Estudio de factibilidad de un proyecto de inversion.
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e Estudio de Mercado
e Estudio Técnico
e Estudio Financiero

e Estudio Organizacional

ESTUDIO DE MERCADO.

Se entiende por mercado el area en que confluyen las fuerzas de la oferta
y demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a precios

determinados.

El estudio de mercado es un diagnostico de los principales factores que
inciden sobre el servicio en el mercado como: oferta, demanda, precio,
plaza y comercializacion, ya que determina los bienes o servicios que

seran demandados por la comunidad.

Consta basicamente de la determinacion y cuantificacion de la demanda y
oferta, el andlisis de los precios y el estudio de la comercializacion. El
objetivo general de esta investigacion es verificar la posibilidad real de

penetracion del servicio en un mercado determinado.

El investigador del mercado, al final de un estudio minucioso y bien
realizado, podra palpar o sentir el riesgo que se corre y la posibilidad de
éxito que habra con la venta de un nuevo articulo o la existencia de un
nuevo competidor en el mercado. La base de una buena decision siempre
seran los datos recabados en la investigaciébn de campo, principalmente
en fuentes primarias; procurando su veracidad y confiabilidad, ademas el

tratamiento también debe ser muy estricto.
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OBJETIVO

“Es obtener informacion que ayuden para enfrentar las condiciones del
mercado, tomar decisiones y anticipar la evolucion del mismo. Esta

informacién debe ser lo suficientemente veraz para poder demostrar:”°.

1. Que existe un numero suficiente de consumidores con las
caracteristicas necesarias para considerarlo como demanda de los

productos y/o servicios que se piensan ofrecer

2. Que dichos consumidores pueden ejercer una demanda real que
justifique la produccion de productos y/o servicios que se piensan

ofrecer

3. Que se cuenta con las bases para utilizar canales de comercializacion

adecuados

4. Que se puede calcular los efectos de la demanda con respecto a

productos y/o servicios sustitutos y complementarios.

El estudio de mercado se propone dar una idea al inversionista del riesgo
gue su producto corre de ser 0 no ser aceptado en el mercado. Una
demanda insatisfecha clara y grande, no siempre indica que pueda
penetrarse con facilidad en ese mercado, ya que este puede estar en

manos de un monopolio u oligopolio.

®Graham Friend y Stefan Zehle, The Economist, Como disefiar un plan de negocios, lera
Edicién en espaiiol, 2012.
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ETAPAS DEL ESTUDIO DE MERCADO

1. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA.

“Esta es la tarea mas dificil, ya que implica que se tenga un conocimiento

completo de los problemas a resolver. Debe tomarse en cuenta que

siempre existe mas de una alternativa de solucion y cada alternativa
produce una consecuencia especifica, por lo que el investigador debe
medir sus posibles consecuencias.”’

2. INSTRUMENTOS DE RECOPILACION.

e Fuentes primarias.- que consisten basicamente en investigacion de
campo por medio de encuestas.

e Fuentes secundarias.- integran toda la informacion escrita existente
sobre el tema, ya sea en estadisticas gubernamentales (fuentes
secundarias ajenas a la empresa) y estadisticas de la propia empresa
(fuentes secundarias provenientes de la empresa).

3. INVESTIGACION DE CAMPO.

Si se obtiene informacion por medio de encuestas habra que disefiarlas

de acuerdo con el procedimiento en la obtencion de informacién de

fuentes secundarias.

e Entrevistas: Cara a Cara: Implica una entrevista directa utilizando
cuestionarios estructurados. Esta técnica conlleva el riesgo de inducir

en sus respuestas al entrevistado y es costosa.

" GALLEGO Juan José, Proyecto Empresarial, Editorial LIMUSA, Bogota, 2010
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e Muestreo: Muestreo significa tomar una porcién de un total, de modo
gue lo que se obtiene son estimaciones de ciertas caracteristicas de la
totalidad.

e “Técnicas para obtener datos: Se busca obtener la mayor cantidad
de datos posible. Los formularios son el método mas utilizado. En un
cuestionario hay que tener en cuanta: El contenido de las preguntas y
la estructura de las mismas. Es mas aconsejable que las preguntas
sean directas. Su estructura determinard cémo va a responder a lo

entrevistado.”®

4. TABULACION Y ANALISIS DE LOS DATOS.

Si se obtiene informacion por medio de encuestas habra que disefar
estas de manera distintas a como se procedera en la obtencién de

informacion de fuentes secundarias.

Una vez que se cuenta con toda la informacion necesaria, se procede a
su tabulacion y analisis. Recuérdese que los datos recopilados deben
convertirse en informacién atil que sirva como base en la toma de
decisiones, por lo que un adecuado procesamiento, de tales datos, es

vital para cumplir ese objetivo.

8 KOTLER, Philip (2011), Direccion de la Mercadotecnia”, Prentice Hall. Cuarta edicion



18

ANALISIS DEL PRODUCTO.

“Es un conjunto de caracteristicas y atributos tangibles, que se ofrece en
un mercado para su atencion, adquisicién, uso o consumo, con el fin de

satisfacer un deseo o una necesidad.”®

El producto debe describirse en esta etapa, por lo que, debe hacerse una
descripcién exacta del producto que se pretenda elaborar. Esto debe ir
acompafiado por las normas de calidad que edita la Secretaria o

Ministerio correspondiente.

Como resultado de un proyecto, se debe obtener una vision clara de las
caracteristicas del bien o servicio que se piensa colocar en el mercado. El
producto de este trabajo es una de las primeras guias para seguir los
pasos que lleven a cumplir con las exigencias del consumo, en ese
momento. Pero también es la primera parte de un sistema de trabajos de

actualizacion con el fin de permanecer dentro de la competencia.

La descripcion del producto o servicio se hace en base a:
v' Usos

v" Usuarios

v' Caracteristicas

v' Composicion

v Sustitutos

v" Distribuciéon

° ELNICK JULIO, “Manual de Proyectos de Desarrollo Econémico”, Naciones Unidas, México D: F: Mx. 2011




19

ANALISIS DE LA DEMANDA

“Estudio que permite conocer cual es la situacion de la demanda del
producto, se analiza el mercado potencial a fin de establecer la demanda
insatisfecha en funcién del cual estara la demanda insatisfecha. Se busca
para determinar y cuantificar las fuerzas de marcado que acttan sobre los
requerimientos de un producto por parte del mercado y asi mismo
establecer las oportunidades para satisfacer los requerimientos del

mercado. La demanda se debe considerar desde varios puntos de vista” *°

Para determinar la demanda se emplean herramientas de investigacion
de mercado, por lo que cuando existen estadisticas resulta facil conocer
cuales el monto y el comportamiento histérico de la demanda, cuando no
existen estadisticas, la investigacion de campo queda como Unico recurso
para la obtencidén de datos y cuantificacion de la demanda.

a) Demanda potencial.- constituida por la cantidad de bienes o servicios
gue podrian consumir o utilizar en el mercado.

b) Demanda aparente.- constituida por la cantidad de bienes o servicios
gue se consumen o utilizan de un producto en el mercado.

c) Demanda efectiva.- cantidad de bienes o servicios que en la practica
son requeridos por el mercado ya que existen restricciones producto
de la situacion econémica, nivel de ingresos u otros.

d) Demanda insatisfecha.- constituida por la cantidad de bienes o
servicios que hacen falta en el mercado para satisfacer necesidades

de la comunidad.

1% pasaca Manuel; Formulacion y Evaluacién de Proyectos; Universidad Nacional de Loja, Pag. 44
y 45.2010.



20

e) Demanda satisfecha.- lo que se produce es exactamente lo que

requiere el mercado para satisfacer una necesidad.

ANALISIS DE LA OFERTA.

Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes
(productores) estd dispuesto a poner a disposicion del mercado a un
precio determinado. El proposito que se persigue mediante el analisis de
la oferta es determinar o medir las cantidades y las condiciones en que
una economia puede y quiere poner a disposicion del mercado un bien o

un servicio.

En esencia se sigue el mismo procedimiento que en la investigacion de la
demanda. Esto es, hay que recabar datos de fuentes primarias y
secundarias. Entre los datos indispensables para hacer un mejor analisis
de la oferta estan: numero de productores, localizacién, capacidad
instalada y utilizada, cantidad ofrecida o colocada en el mercado, calidad
y precio de los productos, planes de expansion, inversion fija, volumen de

activos y namero de trabajadores.

“En el andlisis de la oferta se investiga sobre la situacion de los oferentes
del producto o servicio que constituye la competencia. Es importante
conocer las principales clases de oferta que juegan un papel importante

en el mercado.”?

" KOTLER, Philip (2011), Direccion de la Mercadotecnia”, Prentice Hall. Cuarta edicion
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1. De libre mercado.- en ella existe tal cantidad de oferentes del mismo
producto que su aceptacion depende basicamente de la calidad,
beneficio y precio.

2. Oligopolica.- el mercado se encuentra dominado por unos pocos
productores, los que imponen cantidad, calidad y precio.

3. Monopdlica.- existe un productor que domina el mercado y por lo
tanto el impone las condiciones de calidad, cantidad y precio.

4. Indirecta.- cantidad de bienes o servicio sustitutos que se encuentran

en el mercado.

DEMANDA VS OFERTA.

Al hablar de la demanda vs oferta se determina lo siguiente:

v' Si la oferta es igual a la demanda efectiva da como resultado que
existe equidad de mercado.

v' Si la oferta es menor a la demanda efectiva, hablamos de abundancia
del producto o servicio, es decir existe mercado satisfecho.

v' Si la demanda efectiva es mayor a la oferta hay escasez del producto

por lo tanto un mercado insatisfecho

PUBLICIDAD Y PROMOCION.

Publicidad son las actividades o estrategias que se usan para dar a
conocer el producto o servicio a los consumidores a través de diferentes

medios de comunicacion.



22

“Promocion son estrategias relacionadas con las ventas que motivan al
consumidor a adquirir el producto, ya sea por los descuentos, regalos,

ofertas, etc. que ofrecen por adquirirlo.”?

ESTUDIO TECNICO.

“Es el analisis de elementos que tienen que ver con la ingenieria basica
del producto y o proceso que se desee implementar, para ello se tiene
gue hacer la descripcion detallada del mismo con la finalidad de mostrar
todos los requerimientos para hacerlo funcionar. Consiste en disefiar la
funcién de produccion optima, que mejor utilice los recursos disponibles

para obtener el producto deseado, sea este un bien o servicio.”*®

OBJETIVO.

e Verificar si el producto o servicio a ofrecer se puede llevar a cabo.

e Determinar si se cuenta con la materia prima adecuada

e Seleccionar los equipos y herramientas necesarias e instalaciones

Optimas para su produccion.

TAMANO DEL PROYECTO.

“La importancia de definir el tamafio que tendra el proyecto se manifiesta
principalmente en su incidencia sobre el nivel de las inversiones y costos
gue se calculen y, por tanto, sobre la estimacién de la rentabilidad que

podria generar su implementacién.”*

2 j3uan José Gallego, Proyecto Empresarial, Editorial LIMUSA, Bogota, 2010

'3 Sapag, N. (2010). Proyectos de Inversion. Formulacion y Evaluacion. México: Pearson
Prentice Hall. Pag. 85

“ DRUKER, Peter (2012), Gerencia para el Futuro, Ed. Negocios Internacionales.
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En este elemento del estudio técnico se cuantifica la capacidad de
produccién y todos los requerimientos que sean necesarios para el
desarrollo del bien por ello se debe tomar en cuenta la demanda y de esta
manera determinar la proporcién necesaria que el proyecto pretende

acaparar para satisfacer a esa demanda.

Hace relacion a la capacidad de produccién que tendra la empresa
durante un periodo de tiempo de funcionamiento considerado normal para
el proyecto, se refiere a la capacidad instalada y se mide en unidades
producidas por afio. Para determinar el tamafio adecuado de la planta, se
deben considerar aspectos como: demanda existente, la capacidad a
instalar, capacidad a utilizar, abastecimiento de materia prima, la
tecnologia disponible, necesidad de mano de obra, etc.

1. CAPACIDAD DISENADA.- Es aquella capacidad disefiada para el
funcionamiento de la maquinaria, su rendimiento 6ptimo depende de
algunos factores propios como la temperatura, altitud, humedad, etc.;
gue componen el medio ambiente en el que se instala.

2. CAPACIDAD INSTALADA.- Esta determinada por el rendimiento o
produccién maxima que puede alcanzar el componente tecnolégico en
un periodo de tiempo determinado. Se mide en el niumero de unidades
producidas en una determinada unidad de tiempo.

3. CAPACIDAD UTILIZADA.- Constituye el nivel de produccion con el

gue se hace trabajara la maquinaria, esta capacidad esta
determinada por el nivel de demanda que se desea cubrir durante un

periodo determinado.
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LOCALIZACION.

Este elemento consiste en identificar el lugar ideal para la implementacion

del proyecto, es una de las decisiones mas importantes del estudio. Los

criterios para la localizacién son:

v' Factibilidad.- Se debera elegir la alternativa que sea accesible para el
proyecto.

v' Rentabilidad.- La mejor localizacion es la que permite obtener mayor
ganancia.

1. MACROLOCALIZACION.- Consiste en decidir el pais, region,
provincia o zona mas adecuada y atractiva para la localizacion en
donde se instalara el proyecto. Es importante destacar la cercania
de la materia prima, acceso de mano de obra, infraestructura de
vias de comunicacion, infraestructura de servicios que permitan
llevar el producto, aspectos legales.

2. MICROLOCALIZACION.- Determina el lugar preciso o especifico
(sector, barrio, etc.), donde se instalara definitivamente la empresa
0 negocio. Se analiza la demanda, la competencia, aspectos
legales costo del terreno, transporte, disponibilidad de servicios
basicos y se representa grafica mediante planos urbanisticos.

3. LOCALIZACION DEFINITIVA.- Es la localizacion exacta
especificando, calles, numero de domicilio, intersecciones; que
permitan conocer detalladamente la ubicacién geografica de la

unidad productora.
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FACTORES DE LOCALIZACION.

“Constituyen todos aquellos factores que permitiran el normal
funcionamiento de la empresa, entre estos tenemos: abastecimiento de
materias primas, vias de comunicacion, disponibilidad de mano de obra
calificada, servicios bésicos indispensables (agua, luz, teléfono,
alcantarillado) y fundamentalmente el mercado hacia el cual esta

orientado el producto.”®

INGENIERIA DEL PROYECTO

“El estudio de ingenieria del proyecto es resolver todo lo concerniente a
la instalacion y funcionamiento de la planta. Desde la descripcion del
proceso, adquisicion de equipo y maquinaria, se determina la distribuciéon
optima de la planta, hasta definir la estructura de la organizacion y juridica

gue habra de tener la planta productiva.” 16,

La ingenieria del proyecto determina la funcion de produccion 6ptima para
la utilizacion eficiente y eficaz de los recursos disponibles para la
produccion del bien o servicio deseado. En el desarrollo de un proyecto

de inversion a la ingenieria le corresponde definir:

Descripcién técnica del producto o servicio

Identificacion y seleccion de procesos

Tecnologia

Listado de maquinas y equipos

' Formulacién y Evaluacién de proyectos de inversion, Universidad Nacional de Loja,
Manuel E. Pasaca M, 2010

'® sapag, N. (2010). Preparacion y Evaluaciéon de Proyectos. Colombia: McGraw-Hill.
Pag. 127.
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Distribucion de la planta.

Cantidades requeridas de insumos

Los requerimientos de recursos humanos para la parte operativa

Determinar la infraestructura e instalaciones

DESCRIPCION TECNICA DEL PRODUCTO O SERVICIO.

La descripcion del bien o servicio debe mostrar las especificaciones
fisicas del producto. Para ello serd necesario identificar la materia prima
(insumos) que se utilizaran y los procesos tecnoldgicos necesarios para
su fabricacion. En el caso de empresas de servicio, también se tiene que

describir detalladamente en qué consiste dicho servicio.

PROCESO PRODUCTIVO.

“El proceso de produccion se define como la forma en que una serie de
insumos se transforman en producto mediante la participacion de una
determina tecnologia (combinacién de mano de obra, maquinaria,

métodos y procedimientos de operacién, etc.).”*’

TECNOLOGIA.

Tecnologia es la descripcion detallada, paso a paso, de las operaciones
individuales, que permiten la elaboracion de un producto. Se debe
analizar las tecnologias existentes y se debe elegir la tecnologia mas

adecuada para el proyecto en donde se debe considerar:

Y ELNICK Julio, “Manual de proyectos de desarrollo econémico” Naciones Unidas, Mexico D.F.
Mx. 2011.
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v' Lafactibilidad: tecnologia accesible para el proyecto

v' La rentabilidad: Elegirse aquella en que se asocien los menores

costos, incluyendo la inversion.

MAQUINARIA'Y EQUIPO.

Para identificar la maquinaria y equipo que el proyecto requerird es
importante tomar en cuenta todos los elementos que involucren a la
decision, para lo cual se puede elaborar un cuadro que contenga los
elementos minimos a identificar para la determinacion de maquinaria y
equipo, mismo que sera respaldado por una cotizacibn que muestra
ademas las dimensiones del bien, su capacidad, costos de
mantenimiento, consumo de energia, infraestructura necesaria para su

habilitacion, los cuales aportaran informacién relevante.

Consiste en definir el tipo de maquinarias y equipos, es decir, es el
conjunto de conocimientos técnicos y procesos que se emplean o que
seran necesarios para poder fabricar el producto o la prestacion del

servicio.

LISTADO DE EQUIPOS.

“Consiste en hacer un listado detallado de todas y cada una de las
maquinas y muebles necesarios para la operacion. Se debe consignar
para cada equipo datos como: tipo, origen, marca, capacidad disefiada,
vida util estimada, garantias, consumo de energia, personal necesario

para su operacion, espacio ocupado, caracteristicas fisicas como peso,
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volumen, altura, etc. Resulta util determinar la naturaleza de nacional o

importado de los equipos e instalaciones.”®

FACTORES DETERMINANTES DE EQUIPO Y MAQUINARIA.

Entre estos tenemos: proveedor, precio, capacidad, dimensiones,
flexibilidad, mano de obra necesaria, costo de mantenimiento, consumo
de energia eléctrica, infraestructura necesaria, equipos auxiliares, costo
de fletes y seguros, costo de instalacion y puesta en marcha, costo de

refacciones en el pais.

INSUMOS.

En este punto se debe identificar el abasto suficiente en cantidad y
calidad de materias primas que se requieren para el desarrollo del
proyecto. De ahi la importancia de conocer a los proveedores, precios,
cantidades de suministros e insumos respaldado por cotizaciones para

establecer un compromiso.

DISTRIBUCION DE LA PLANTA.

Una buena distribucién de la planta es la que proporciona condiciones de
trabajo aceptables y permite la operacion mas econdémica, a la vez que
mantiene las condiciones Optimas de seguridad y bienestar para los
trabajadores.

1. DISTRIBUCION INTERNA: Cada uno de los muebles, maquinarias, y

equipos que participa en el proceso de transformacion o de prestacion

8 jJuan José Gallego, Proyecto Empresarial, Editorial LIMUSA, Bogot4, 2010
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de servicio debe estar dispuesto en forma tal que garantice mejores
condiciones de trabajo y seguridad, una adecuada utilizacion del
espacio disponible, mejor movilizacién de insumos, ademas en una
mayor eficacia en la operacion en cuanto a los costos de operacion.

2. DISTRIBUCION EXTERNA: “La distribucion en el terreno de las
distintas unidades de operacion, movilizacion y administracion, debe
corresponder a criterios técnicos, econémicos, y de bienestar que al
mismo tiempo que contribuyan a la eficiencia en la produccién,
determinan condiciones favorables a la convivencia en comunidad.
Los arquitectos deben disefar: bodegas, vias de acceso, caminos
peatonales, cerramientos estaciones de energia, tanques de agua y
combustibles, parqueaderos, zonas de recreacion y de reserva,

paisajes y reservas ecoldgicas.”™®

La mayoria de las microempresas sufren continuamente con tropiezos
gue se derivan de una mala distribucion fisica de la planta. Los siguientes
son algunos criterios, ventajas y sistemas practicos para que usted

organice su empresa

1. Funcionalidad: Que las cosas queden donde se puedan trabajar

efectivamente.

2. Econdmico: Ahorro en distancias recorridas y utilizacion plena del

espacio.

3. Flujo: Permitir que los procesos se den continuamente y sin tropiezos.

¥ ELNICK Julio, “Manual de proyectos de desarrollo econémico” Naciones Unidas, Mexico D.F.
Mx. 2011.
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4. Comodidad: Cree espacios suficientes para el bienestar de los

trabajadores y el traslado de los materiales.

5. lluminacién: No descuide este elemento dependiendo de la labor

especifica.

6. Aireacién: En procesos que demanden una corriente de aire, ya que

comprometen el uso de gases o altas temperaturas etc.

7. Accesos libres: Permita el trafico sin tropiezos.

8. Flexibilidad: Prevea cambios futuros en la produccion que demanden

un nuevo ordenamiento de la planta.

RECURSOS HUMANOS PARA LA PARTE OPERATIVA.

“El estudio del proyecto requiere la identificacion y cuantificacion del
personal que se necesitara en la operacion considerando el grado de
automatizacion del proceso productivo, de la especializacion del personal
requerido, de la situacion del mercado laboral, de las leyes laborales y del

ndmero de turnos requeridos.”®

INFRAESTRUCTURA E INSTALACIONES.

Todo proceso de fabricacion o de prestacion de servicios se realiza en un
lugar fisico y dicho lugar debe responder a las necesidades de los
procesos que alli se van a realizar, en tal sentido establecer las

caracteristicas del local o de la infraestructura en donde se van a llevar

*° Nasir Sapag Chain, Proyectos de Inversion, Formulacién y Evaluacion, Tercera edicion
2012
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estos procesos de producciéon o de prestacion de servicios, para lo cual se

tiene que considerar:

v' El area del local

v’ Las caracteristicas del techo, la pared y de los pisos

v" Los ambientes

v' La seguridad de los trabajadores (ventilacion, lugares de salida ante

posibles accidentes o desastres naturales).

ESTUDIO ORGANIZACIONAL.

Es aquel estudio que se refiere a los aspectos propios de la actividad
ejecutiva de su administracion. Todas las empresas, grandes o pequefias,
necesitan definir alguna forma de ordenamiento interno. Es necesario
distribuir las tareas y responsabilidades entre los propietarios Yy
empleados de la empresa. En general las areas principales de la empresa

son: Produccién, Ventas, Administracion y Finanzas.

Base Legal

“Toda empresa para su libre operacion debe reunir ciertos requisitos

exigidos por la ley, entre ellos tenemos:

1. Acta constitutiva. Es el documento certificatorio de la conformacion
legal de la empresa, en él se debe incluir los datos referenciales de los

socios con los cuales se constituye la empresa.
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2. La razon social o denominacion. Es el nombre bajo el cual la empresa
operara, el mismo debe estar de acuerdo al tipo de empresa conformada

y conforme lo establece la Ley.

3. Domicilio. Toda empresa en su fase de operacion estard sujeta a
multiples situaciones derivadas de la actividad y del mercado, por lo tanto
deberd indicar claramente la direccion domiciliaria en donde se la ubicara

en caso de requerirlo los clientes u otra persona natural o juridica.

4. Objeto de la sociedad. Al constituirse una empresa se lo hace con un
objetivo determinado, ya sea: producir o generar o comercializar bienes o
servicios, ello debe estar claramente definido, indicando ademas el sector

productivo en el cual emprendera la actividad.

5. Capital social. Debe indicarse cual es el monto del capital con que inicia
sus operaciones la nueva empresa y la forma como este se ha

conformado.

6. Tiempo de duracién de la sociedad. Toda actividad tiene un tiempo de
vida para el cual se planifica y sobre el cual se evalla posteriormente
para medir los resultados obtenidos frente a los esperados, por ello la

empresa debe asi mismo indicar para qué tiempo o plazo operara.

7. Administradores. Ninguna sociedad podra ser eficiente si la
administracién general no es delegada o encargada a un determinado
namero de personas 0 una persona que sera quién responda por las

acciones de la misma”
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Talento Humano sea manejado eficientemente. La estructura organizativa
se representa por medio de los organigramas a los cuales se acompafa
con el manual de funciones, en ella se establece los niveles jerarquicos

de autoridad.
Niveles Jerarquicos de Autoridad

Estos se encuentran definidos de acuerdo al tipo de empresa y conforme
lo que establece la Ley de Compafiias en cuanto a la administracién, mas
las que son propias de toda organizacion productiva, la empresa tendra

los siguientes niveles:*
Nivel Legislativo-Directivo

Es el maximo nivel de direccion de la empresa, son los que dictan las
politicas y reglamentos bajo los cuales operara, esta conformado por los
duefios de la empresa, los cuales tomaran el nombre de Junta General de
Socios o0 Junta General de Accionistas, dependiendo del tipo de empresa
bajo el cual se hayan constituido. Es el érgano maximo de direccion de la
empresa, esta integrado por los socios legalmente constituidos. Para su

actuacion esta representado por la Presidencia.
Nivel Ejecutivo

Este nivel estd conformado por el Gerente - Administrador, el cual sera

nombra- do por nivel Legislativo-Directivo y sera el responsable de la

Z BACA, Urbina. (2012) Proyectos de Inversién. MCGRAW-HILL.
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gestion operativa de la empresa, el éxito o fracaso empresarial se debera

en gran medida a su capacidad de gestion.

Nivel Asesor

“‘Normalmente constituye este nivel el érgano colegiado llamado a orientar
las decisiones que merecen un tratamiento especial como es el caso por
ejemplo de las situaciones de caracter laboral y las relaciones judiciales
de la empresa con otras organizaciones o clientes. Generalmente toda
empresa cuenta con un Asesor Juridico sin que por ello se descarte la
posibilidad de tener asesoramiento de profesionales de otras areas en

caso de requerirlo.” %

Nivel de Apoyo

Este nivel se lo conforma con todos los puestos de trabajo que tienen

relacion directa con las actividades administrativas de la empresa.

Nivel Operativo

Esta conformado por todos los puestos de trabajo que tienen relacion
directa con la planta de produccion, especificamente en las labores de

produccion o el proceso productivo.

Organigramas

EL Flujo grama o Diagrama de Flujo, son graficos que sefialan el
movimiento, desplazamiento o curso de alguna cosa, que bien puede ser

una actividad, un formulario, un informe, materiales, personas o recursos.

2 ACOSTA, Alberto. (2010). Curso Basico de Administracion de Empresas, Mercadeo. Tercera
Edicion; Editorial Norma S.A., Quito Ecuador.
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“Es importante ya que ayuda a designar cualquier representacion grafica
de un procedimiento o parte de este, brinda elementos de juicio idoneos
para la representacion de procedimientos y procesos, asi como las pautas

para su manejo en sus diferentes versiones.”*

Ejemplo de organigrama.-

Gerencia

Depto. Depto. Depto.

) ) =)

Fuente. Organizasién de Empresas, de Enrique B. Franklin [2)

ESTUDIO ECONOMICO.

Es la tapa de andlisis de la viabilidad financiera de un proyecto. Los
objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la informacion de
caracter monetario que proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los
cuadros analiticos y antecedentes adicionales para la evaluacion del

proyecto.

PRESUPUESTO DE INVERSIONES"?

La mayor parte de las inversiones deben realizarse antes de la puesta en
marcha del proyecto, pueden existir inversiones que sea necesario

realizar durante la operacion, ya sea porque se precise reemplazar

% BACA, Urbina (2012) Proyectos de Inversién. MCGRAW-HILL

4 PASACA Mora Manuel , Formulaciéon y evaluacién de proyectos de inversion, , Universidad
Nacional de Loja, 2010
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activos desgastados o porque se requiere incrementar la capacidad

productiva ante aumentos proyectados en la demanda.

Esta parte del estudio econdmico se refiere a las erogaciones que
ocurren o se presentan en la fase pre-operativa y operativa de la vida
de un proyecto y representan desembolsos de efectivo para la
adquisicion de activos como son: edificios, maquinas, terrenos, para

gastos de constitucion y para capital de trabajo, etc.

Gran parte de estas inversiones deben realizarse antes de la fase de
operacion del proyecto, puede darse el caso de que aun en esta fase sea
necesario el realizar inversiones, ya sea para renovar activos
desgastados o porgue sea necesario incrementar la capacidad de

produccion.

INVERSIONES FIJAS.- “Representan las inversiones que se realizan

en bienes tangibles que se utilizaran en el proceso productivo o son el

complemento necesario para la operacion normal de la empresa. Entre

esta clase de activos tenemos: los terrenos, obras fisicas, equipamiento

de planta y la dotacién de los principales servicios basicos, etc”.?®

v" TERRENOS.- Constituye el area fisica de terreno que necesita la
nueva unidad productiva para la construccion de la planta.

v/ CONSTRUCCIONES CIVILES.- Se refiere a la infraestructura con que
sera construida la planta industrial, distinguiendo las partes

correspondientes a oficinas y areas netamente de produccién.

v MAQUINARIA Y EQUIPO.- Comprenden todos los valores

25

DAVIS, Fred R. (2011), Conceptos de Administracion Estratégica, 13va Edicion,
Prentice Hall.
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correspondientes a las inversiones para dotar a la tecnologia
necesaria para efectuar el proceso productivo o prestacién del
servicio, asi como los equipos que se utilizan en las instalaciones
auxiliares.

v EQUIPO DE OFICINA.- Se incluyen en este rubro todos los valores
correspondientes al equipo técnico que hara posible que las
funciones administrativas se cumplan eficientemente.

v" MUEBLES Y ENSERES.- Comprende todos los bienes que se
necesitan para la adecuacion de cada una de las oficinas de acuerdo
con la funcidén para la que fueron disefiadas.

v' VEHICULO.- Se refiere a las unidades moviles que permiten
transportar ya sea la materia prima o el producto ya elaborado a

distintos lugares.

INVERSIONES DIFERIDAS.

Son todas aquellas que se realizan sobre activos constituidos por los
servicios o derechos adquiridos necesarios para la puesta en marcha del
proyecto. Constituyen inversiones intangibles susceptibles de amortizar,
los principales items que configuran esta inversion son los estudios
técnicos del proyecto, gastos de organizacion, gastos de montaje, gastos
en patentes y licencias, gastos de puesta en marcha, gastos de montaje,
gastos de capacitacibn, como también los gastos financieros e
imprevistos.
v ESTUDIOS TECNICOS Y JURIDICOS.- Estos estudios previos que
pueden ser de caracter técnico o juridico. Se trata de estudios de

suelos, constitucion de la empresa, asesoria tributaria y de
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sociedades, etc.

v GASTOS DE ORGANIZACION.- Todos los gastos que implican la
implementacion de una estructura organizativa, ya sea para el periodo
de instalacion como para el periodo de instalacion, como: registro de

sociedad, matricula mercantil, permisos de funcionamiento, etc.

CAPITAL DE TRABAJO.

La inversion en capital de trabajo constituye el conjunto de recursos

necesarios, en la forma de activos corrientes, para la operacion normal

del proyecto durante un ciclo de produccion, para una capacidad y

tamafo determinado. Los componentes del capital de trabajo son:

efectivo, inventario de materia prima, cuentas por cobrar.

v EFECTIVO.- Dinero que sirve para hacer pagos en efectivo como
sueldos y servicios basicos, forma parte del disponible que mantiene
las cuentas corrientes y de ahorro de la empresa.

v' INVENTARIO DE MATERIA PRIMA Y MATERIALES.- Es la
estimacion de las existencias de materia prima y materiales necesarios

para producir.

DEPRECIACION.

La mayoria de los activos fijos tienen una vida limitada, es decir ellos
seran utilizados de utilidad para la empresa por un namero limitado de
periodos contables futuros. El proceso contable para esta conversion

gradual de activo fijo en gasto es llamado depreciacion.
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AMORTIZACION.

Es la cuota fija que se establece por periodo contable, como
consecuencia de inversiones o0 gastos anticipados, los que no son
imputables en un solo periodo contable; permitiendo de esta manera la
racionalizacién o prorrateo del gasto en funcién del tiempo estipulado por

la ley.

COSTOS DE PRODUCCION.

La determinacion del costo, constituye la base para el analisis
econdmico del proyecto, su valor incide directamente en la
rentabilidad y para su céalculo se consideran ciertos elementos entre los
gue constan: costo de fabricacion, los gastos administrativos, gastos de

fabricacion, gastos financieros, los gastos de ventas y otros gastos.

COSTOS DIRECTOS.

Son aquellos costos que intervienen directamente, como: la materia

prima, materiales directos, mano de obra directa, etc.

v MATERIA PRIMA.- Es el insumo que sufrira el proceso de
transformacion y quedara plenamente involucrado en el bien
producido.

v" MATERIALES DIRECTOS.- Son aquellos que participan directa y
necesariamente en el proceso para facilitar su transformacion.

v" MANO DE OBRA DIRECTA.- Este rubro esta conformado por
guienes intervienen directamente en la fabricacion o generacién de

un bien o servicio, bien sea manualmente o accionando las



40

maquinas que transforman la materia prima en producto terminado.

GASTOS DE FABRICACION.

“Representan todos aquellos valores indirectos que no se pueden cargar
a unidades de costo o trabajo especial, dichos valores provienen
generalmente de: materiales indirectos y mano de obra indirecta.”?

v" MATERIALES INDIRECTOS.- Estos pueden ser lubricantes para
maquinas, mantenimiento de planta, aseo, de empaque, etc., es
decir todos aquellos que integran el proceso pero que no pueden
medirse con exactitud cuanto corresponde a cada unidad de
producto terminado.

v" MANO DE OBRA INDIRECTA.- Aquella que complementa el proceso
de produccién como: personal de aseo, vigilancia, mantenimiento,
supervisor de fabrica, direccién etc.

v" OTROS GASTOS INDIRECTOS.- Dentro de estos tenemos rubros

como: depreciacion de fabrica, amortizacidon de fabrica, servicios,

mantenimiento, impuestos de fabrica, seguros de fabrica.

GASTOS ADMINISTRATIVOS.

Son aquellos que forman parte de la administracion de la empresa como:
sueldos, depreciacion administrativa, amortizacion administrativa, seguros

e administrativos.

?® SANTOS Santos, Tania (2010). Estudio de factibilidad de un proyecto de inversion.
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GASTOS DE VENTAS.

Bajo este rubro se incluyen los valores correspondientes al pago por
concepto de actividades que se realizan para asegurar la venta del
producto, entre estos tenemos: propaganda, promocién, comision a

vendedores, transporte, carga, descarga, etc.

INGRESOS.

Los ingresos estan representados por el dinero recibido por concepto de
las ventas del producto o de la prestacion del servicio o por la liquidacion
de los activos que han superado su vida util dentro d la empresa, o
también por los rendimientos financieros producidos por la colocacion de

excesos de liquidez.

PRESUPUESTO DE PRODUCCION

“Al presupuesto de produccidn se lo construye a partir de los cuadros de
inversiones y costo de produccion, se utiliza el mismo formato y el orden
en que se detallan los valores sigue el mismo orden establecido para la

elaboracién de un estado de resultados.” ?’

EVALUACION FINANCIERA.

El objetivo de la evaluacion financiera desde el punto de vista privado, es
determinar el mérito de un proyecto, estimandose como tal el grado o

nivel de utilidad que obtiene el empresario privado como premio al riesgo

" sapag, N. & Sapag R. (2012). Preparacién y Evaluacién de Proyectos. Tercera
edicion. México: McGraw-Hill. Pag. 261
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de utilizar su capital y su capacidad empresarial en la implementacién de

un proyecto.

INDICADORES FINANCIEROS

COSTO DE OPORTUNIDAD DEL DINERO (COC)

Es el rendimiento el inversionista que deja de recibir en el mercado
financiero por dedicar sus fondos a un proyecto; por lo tanto la tasa de
interés que se reciba representa el costo de oportunidad de del dinero
invertido en el proyecto. La tasa de interés para la evaluacion financiera
también se denomina tasa de actualizacion, tasa de descuento, tasa

mayor aceptable de rendimiento o tasa de interés real.

FLUJO DE CAJA.

El flujo de caja permite determinar la cobertura de todas las necesidades
de efectivo a lo largo de los afios de vida util del proyecto. El flujo de caja
permite cubrir todos los requerimientos de efectivo del proyecto,
posibilitando ademas que el inversionista cuente con el suficiente origen

de recursos para cubrir sus necesidades de efectivo.

Los flujos de caja se evaluan en lugar de utilizar figuras contables en
razon de que no son estos los que afectan a la capacidad de la empresa

para pagar cuentas o compras de activos.

El objetivo de este flujo de efectivo es analizar la viabilidad financiera de
la empresa o del proyecto, desde el punto de vista de la generacion

suficiente de dinero para cumplir sus obligaciones financieras y generar
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efectivo para distribuir entre los socios; ademas, como condicion sine qua

non para medir la bondad de la inversion.

ESTRUCTURA DE CAPITAL.

Dentro de la estructura de capital se contempla la forma de financiamiento
de la inversion inicial del proyecto. Determina la cantidad de dinero que
corresponde a capital propio como también la cantidad de dinero que se

la obtiene en forma de préstamo, para la puesta en marcha del proyecto.

VALOR ACTUAL NETO.

El método del valor actual neto (VAN), consiste en determinar el valor
presente de los flujos de costos e ingresos generados a través de la vida
uatil del proyecto. Alternativamente esta actualizacion puede aplicarse al
flujo neto y en definitiva corresponde a la estimacion al valor presente de
los gastos que se utilizaran con todos y cada uno de los afios de

operacion del proyecto.

Para calcular este indice se utiliza la siguiente formula:

VAN= } del flujo neto actualizado — Gasto de inversion inicial

CRITERIO DE ACEPTACION:

e VAN menor O el proyecto debe ser rechazado

e VAN igual 0 el proyecto es indiferente

¢ VAN mayor 0O el proyecto debe ser aceptado
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TASA INTERNA DE RETORNO.

Se define a la Tasa Interna de Retorno (TIR), como aquella tasa que
iguala el valor presente de los flujos de ingresos con la inversion inicial.
Se podria interpretar a la Tasa de Interna de Retorno, como la més alta
de interés que se podria pagar un préstamo que financiara la inversion, si
el préstamo con los interés acumulados a esta tasa dada, se fuera
abonando con los ingresos provenientes del proyecto, a medida que estos

van siendo generados a traves de toda la vida util del proyecto.

La Tasa Interna de Retorno se define como la tasa de descuento que
hace que el valor presente neto sea cero es decir, que el valor presente
de los flujos de caja que genera el proyecto sea exactamente igual a la

inversion neta realizada.

La Tasa Interna de Retorno utilizada como criterio para tomar decisiones

de aceptacion o rechazo de un proyecto retoma como referencia lo

siguiente:

e Sila TIR es mayor que el costo de capital debe aceptarse el proyecto.

e SilaTIR es igual que el costo de capital es indiferente llevar a cabo el
proyecto.

e Si la TIR es menor que el costo de capital debe rechazarse el

proyecto.

Para calcular este indice se utiliza la siguiente féormula:

VAN menor
TIR= Tm + Dt( )

VAN menor — VAN mayor
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RELACION BENEFICIO-COSTO (R B/C)

Permite medir el rendimiento que se obtiene por cada unidad monetaria

invertida, permite decidir si el proyecto se acepta o no.

Para su calculo se aplica la siguiente formula:

RB/C = Y INGRESOS ACTUALIZADOS .
/€= Y'COSTOS ACTUALIZADOS

CRITERIO DE ACEPTACION:

e RBC menor 1 el proyecto no es rentable

e RBC mayor 1 el proyecto es rentable

e RBC igual 1 el proyecto es indiferente

PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL (PRC)

Es el tiempo requerido para que las ganancias u otros beneficios
economicos, sobre una inversion, igualen el valor de los costos de la
inversion inicial. Es decir, el nUmero de afios que se requieren para

recuperar una inversion inicial en efectivo.

Para su calculo se aplica la siguiente férmula:

COSTO NO RECUP. AL INICIO DEL ANO — FLUJO ANTERIOR ACUM.

PRC = ANO ANTERIOR A LA RECUPERACION =
* FLUJO DE EFECTIVO DURANTE EL ANO DE RECUPERACION

Entre mas pequefio sea el PRC, mejores resultados se obtendran.
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

“Es posible mostrar como se modifica la rentabilidad del proyecto bajo
diferentes escenarios en los cuales se desenvolverd el mismo en las
fases de inversion operacion. Entre los elementos de mayor importancia
estan: la inversion, los precios de venta unitarios, volimenes de venta,

etC . ’128

CRITERIO DE ACEPTACION:

e Si el coeficiente es mayor a 1 el proyecto es sensible, los cambios

reducen o anulan la rentabilidad.

e Si el coeficiente es menor a 1 el proyecto no es sensible, los

cambios no afectan la rentabilidad.

e Si el coeficiente es igual a 1 no hay efectos sobre el proyecto.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON INCREMENTO EN LOS COSTOS.

» Se obtienen los nuevos flujos de caja por efectos de incremento en

costos.

» Para encontrar el porcentaje de incremento se procede a realizar un
juego de busqueda de valores de soporte maximo, para ello es

importante trabajar con tasas que permitan obtener flujos positivos.

> Se obtiene la TIR Resultante

® DAVIS, Fred R. (2011), Conceptos de Administracién Estratégica, 13va Edicion,
Prentice Hall.



» Se obtiene una nueva TIR
NUEVATIR =TIRO —TIRR
Dénde: TIR N = TIR Nueva (después del incremento de costos)
TIR O = TIR Original (antes del incremento de costos).

» Se calcula el porcentaje de variaciéon

TIRN
% DE VARIACION = TIRO X100

> Se calcula en coeficiente de sensibilidad

% DE VARIACION

SENSIBILIDAD = TIR RESULTANTE

ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON DECREMENTO EN INGRESOS.
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» “Se obtienen los nuevos flujos de caja por efectos de disminucién de

ingresos.”?

» Para encontrar el porcentaje de incremento se procede a realizar un

juego de busqueda de valores de soporte maximo.

> Se obtiene la TIR Resultante

> Se obtiene una nueva TIR

NUEVATIR =TIRO —TIRR

Dénde: TIR N = TIR Nueva (después de la disminucién de ingresos)

» DAVIS, Fred R. (2011), Conceptos de Administracion Estratégica, 13va Edicion,
Prentice Hall.
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TIR O = TIR Original (antes de la disminucién de ingresos)

» Se calcula el porcentaje de variacion

TIRN
% DE VARIACION = TIRO X100

> Se calcula en coeficiente de sensibilidad

% DE VARIACION ,,30
TIR RESULTANTE

SENSIBILIDAD =

% Formulacién y evaluacién de proyectos de inversion, Manuel Enrique Pasaca Mora,
Universidad Nacional de Loja, 2010
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e. MATERIALES Y METODOS.
MATERIALES.

RECURSO HUMANO:

ASPIRANTE: Alexandra Maldonado, aspirante al titulo de Ingeniera

comercial.

Director de Tesis: Dr. Luis Quizhpe Salinas

RECURSOS MATERIALES:

Computador
Impresora
Internet
Escritorio
Hojas.
Copias.
Empastado

Noupbh,wN PR

METODOS.

El disefio metodologico del presente trabajo parte del METODO
CIENTIFICO, el cual exige un procedimiento riguroso formulado de una
manera légica para lograr la adquisicion, organizacion, sistematizacion,
expresion y exposicion de conocimientos tanto en su aspecto teorico

como en su fase experimental.
Dentro del método cientifico tenemos los siguientes:

Método deductivo.- En el estudio de mercado, sirvidé para determinar la
demanda insatisfecha existente y que justifique la vialidad del mercado
meta, la misma que se dedujo de la demanda potencial, que en este caso

fue la poblacién que la constituye la Ciudad de Lago Agrio.
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Método Analitico.- Mediante este método se analizaron todas las
respuestas obtenidas en la investigacion de mercado, cada una debio ser
analizada individualmente con el objetivo de conocer todos los aspectos

particulares del mercado potencial.

En la evaluacién financiera, sobre los resultados obtenidos en el estudio
economico se aplicaron indicadores cuyos resultados fueron analizados
individualmente. Como complemento se recurrié al método sintético, con
el cual fue posible sintetizar toda la informacion obtenida de fuentes

primarias y secundarias para armar el informe final.

TECNICAS:

Encuesta.

Esta técnica se la aplico a la poblaciéon de la ciudad de Lago Agrio, con el
fin de conocer todos los aspectos que sirvieron de base para ofrecer un
servicio acorde a las demandas del mercado efectivo. Para el desarrollo

de esta técnica se utilizaran dos instrumentos.

POBLACION Y MUESTRA.

El segmento de mercado objeto de estudio constituye la poblacion de la
ciudad de Lago Agrio que se dedica a la produccion de pollo y asciende
91.744 de acuerdo al censo de poblacién y vivienda realizado por el INEC

en el afio 2010.

A esta poblacién se la proyect6 al afio 2015 con una tasa de crecimiento

del 4.70% dando una poblacién de 115.428 habitantes, del total de la
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poblacion se ha tomado el 25.58% que se dedica a la produccion de
pollos segun el censo nacional avicola 2010, resultando un total de

29.526 productores de pollos, de la cual se tomara la muestra.

Tamano de la muestra.

En vista que el numero de demandantes objeto de estudio es muy alto, se

procede a realizar un muestro estadistico, a través de la siguiente

formula:
FORMULA ESTADISTICA:

n = 29526

1+ 0,0025 * 29526
n = 29526

1+ 73,82
n = 29526

74,815

n 395

n = 395 Encuestas.



CUADRO 1

DISTRIBUCION MUESTRAL
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PARROQUIAS PRODUCTORES | N° ENCUESTAS %
Lago Agrio 13.582 182 46%
Dureno 1.476 20 5%
El Eno 1.476 20 5%
General Farfan 7.086 95 24%
Jambeli 2.067 28 7%
Pacayacu 2.953 40 10%
Santa Cecilia 886 12 3%
TOTAL 29.526 395 100%

SEGMENTACION DEL MERCADO

La poblacion de estudio para el presente proyecto son los productores de

pollos en el canton Lago agrio, que corresponde al 25,58% de la

poblacién total del canton, conforme lo indica el censo nacional avicola

del afio 2010.

Es decir

Poblacién total de Lago Agrio afio 2015

Porcentaje de productores avicolas

Total de productores avicolas

Operacioén:

115.428 habitantes

25.58%

29.526

115.428 hab. X 0,2558 = 29.526
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De esta cantidad se tomara la muestra para aplicar las encuestas

Muestra
Una vez aplicada la formula se indica que se realizaron 395 encuestas

gue se las han distribuido conforme a la poblacién cantonal asi:

En Nueva Loja 182 encuestas, Dureno 20, El Eno 20, General Farfan 95,

Jambeli 28, Pacayacu 40 y Santa Cecilia 12 encuestas.

Andlisis de la oferta:

Para el analisis de la oferta se tomaron en consideracion la realizacion de
encuestas a los oferentes de la ciudad de Lago Agrio, que suman 67
establecimientos entre puestos en mercados, supermercados, tiendas y

bodegas en donde se vende el pollo faenado.

Para el andlisis de la oferta se tomaron en consideracion a los locales que
se dedican a la venta y expendio de pollo faenado; para lo cual se han
considerado 67 establecimientos existentes en Lago Agrio, conforme los
datos obtenidos en el GAD Municipal de Lago Agrio, como son
supermercados, tiendas, bodegas, mercados, en los cuales se vende este
producto, a los cuales se les aplicara la técnica de la encuesta a fin de
conocer como se esta realizando la venta del pollo faenado, lo que sera

considerado para la competencia del mismo y su respectivo tratamiento.



CUADRO 2

54

OFERENTES
NUMERO | ESTABLECIMIENTOS % TOTAL
1 MERCADOS 5,97% 4
2 SUPERMERCADOS 13.43% 9
3 TIENDAS 56,72% 38
4 BODEGAS 23,88% 16
TOTAL 100% 67




f. RESULTADOS.

Realizacién de encuestas a los productores de pollo en la ciudad de

Lago Agrio:

Pregunta # 1.

¢ Es usted productor de pollo?

100

CUADRO 3
CONSUMO DE POLLO
ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si. 395 100%
No. 0 0%
Total 395 100%
Fuente: Productores de pollo de Lago Agrio.
Elaboracion: La autora.
GRAFICA 2
CONSUMO DE POLLO
400
300
200

Si.

No.

ANALISIS E INTERPRETACION:

Conforme al cuadro que antecede el 100% de personas encuestadas
indican que son productores de pollos, confirmando los datos investigados

en la metodologia de estudio.




Pregunta # 2.

¢,Produce los pollos para la comercializar? Demanda Potencial.

CUADRO 4

CONSUMO DE POLLO

Si. 395 100%
No. 0 0%
Total 395 100%
Fuente: Productores de pollo de Lago Agrio.
Elaboracion: La autora.
GRAFICA 2
CONSUMO DE POLLO
400
300
200
100
0
Si. No.

ANALISIS E INTERPRETACION:

56

De acuerdo al cuadro nos damos cuenta que de las personas

encuestadas en este caso el 100% manifestaron que si producen el pollo

para comercializar.
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Pregunta # 3.

¢Produce usted pollo faenado? Demanda Real.

CUADRO 5
POLLO FAENADO
ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si. 312 78.98%
No. 83 21.02%
Total 395 100%

Fuente: Productores de pollo de Lago Agrio.
Elaboracion: La autora.

GRAFICA 3
POLLO FAENADO
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50

Si. No.

ANALISIS E INTERPRETACION:

De acuerdo al cuadro nos damos cuenta que de las personas
encuestadas en este caso el 78.98% manifestaron que si producen pollo
faenado, mientas que el 21.023% manifestaron que no lo hacen, ya que lo

venden al pollo vivo.



Pregunta # 4.
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¢ Si la respuesta anterior fue afirmativa, indique las razones por las
gue usted haria uso de un camal avicola?

- CUADRO 6 )
UTILIZACION DE CAMAL AVICOLA
ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Salud 41 13.14%
Economia 174 55.76%
Otro sabor 97 31.10%
Total 312 100%

Fuente: Productores de pollo de Lago Agrio.
Elaboracion: La autora.

GRAFICA 4
UTILIZACION DE CAMAL AVICOLA
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ANALISIS E INTERPRETACION:

De acuerdo al cuadro nos damos cuenta que de las personas

encuestadas en este caso el 13.14% manifestaron que faenarian el pollo

en un camal avicola porque es saludable, el 55.76% porque es econémico

y el 31.10% porque el pollo adquiere un mejor sabor con este tratamiento.



Pregunta # 5.

¢,Cuéntos pollos faena a la semana?

CUADRO 7
CANTIDAD DE POLLO FAENADO SEMANALMENTE
ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
1-5 94 30.12%
6-10 119 38.14%
11-15 75 24.03%
16 - 20 24 7.71%
Total 312 100%

Fuente: Productores de pollo de Lago Agrio.
Elaboracion: La autora.

GRAFICA 5

CANTIDAD DE POLLO FAENADO SEAMANALMENTE
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ANALISIS E INTERPRETACION:
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De acuerdo al cuadro nos damos cuenta que de los productores

encuestados en este caso el 30.12% manifestaron que faenan de 0 a 5

pollos a la semana, el 38.14% faena de 6 a 10 a la semana, el 24.03% de

llal5alasemanay el 7.71% faenan de 16 a 20 pollos a la semana.
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Pregunta # 7.

¢ Califique el producto que usted produce?

CUADRO 8
CALIDAD DE PRODUCTO
ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Excelente 87 27.88%
Bueno 176 49.03%
Malo 49 15.70%
Total 312 100%

Fuente: Productores de pollo de Lago Agrio.
Elaboracion: La autora.

GRAFICA 7
CALIDAD DE PRODUCTO
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ANALISIS E INTERPRETACION:

De acuerdo al cuadro nos damos cuenta que de los productores
encuestados en este caso el 27.88% manifestaron que el pollo que
producen, es de excelente, el 49.03% manifestaron que es bueno, el

15.70% califica al producto como regular y el 7.39% lo califica como malo.



Pregunta # 8.

¢,Faena usted con facilidad el pollo?

CUADRO 9

FACILIDAD DE FAENAMIENTO

Si 140 45%
No 172 55%
Total 312 100%

Fuente: Productores de pollo de Lago Agrio.

Elaboracion: La autora.

GRAFICA 8
FACILIDAD DE FAENAMIENTO
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De acuerdo al cuadro nos damos cuenta que el 45% de los productores

encuestados manifiestan que usualmente no faenan con facilidad el pollo,

mientras que el 55% indica que si lo hacen, situacion que se puede

aprovechar ya que el faenamiento de pollo tiene cierto grado de dificultad.



Pregunta # 9.

CUADRO 10
PRECIO QUE PAGA POR LIBRA
ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
1,00 a 2,00 délares 18 6.12%
2,00 a 3,00 dolares 217 68.14%
3,00 a 4,00 délares 56 18.03%
5 délares a 6,00 délares 21 7.71%
Total 312 100%

Fuente: Productores avicolas de Lago Agrio.
Elaboracion: La autora.
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ANALISIS E INTERPRETACION:

De acuerdo al cuadro nos damos cuenta que de los productores
encuestados en este caso el 6.12% manifestaron que pagan por la kilo de
pollo de 1 a 1,50 dolares, el 68.147 pagan de 1,50 a 2 délares, el 18.03

pagan de 2 a 2,50 dolares y el 7.71% pagan de 2,50 a 3 dodlares el kilo de

pollo.




Pregunta # 10.

10.¢Si se implementara un camal avicola de pollos para la ciudad de
Lago Agrio, provincia de Sucumbios, estaria dispuesto a apoyar a
la nueva empresa que ofrezca un servicio de calidad y buen

precio?
CUADRO 11
NUEVO CAMAL AVICOLA DE POLLOS
ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 203 65%
No 109 35%
Total 312 100%

Fuente: Productores de pollo de Lago Agrio.
Elaboracion: La autora.
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ANALISIS E INTERPRETACION:

De acuerdo al cuadro nos damos cuenta que de los productores
encuestados en este caso el 65% manifestaron que si se implementara un

camal avicola en esta ciudad de Lago Agrio, harian uso de este servicio;

mientras que el 35% indican que no.




Pregunta # 11.

¢,Como le gustaria adquirir el pollo faenado del camal avicola?

CUADRO 12
PRESENTACION
ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Sin empaque 188 92.62%
Empacado 15 7.38%
Total 203 100%

Fuente: Productores de pollo de Lago Agrio.
Elaboracion: La autora.
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De acuerdo al cuadro nos damos cuenta que de los productores de pollos

en este caso el 92.62% manifestaron que les gustaria adquirir el pollo

faenado sin empacar, mientras que el 7.38% lo prefieren empacado.



Pregunta # 12.

¢Qué medio publicitario usted prefiere?

65

CUADRO 13
MEDIO PUBLICITARIO
ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Television 21 10.57%
Radio 83 40.70%
Prensa escrita 85 41.98%
Vallas publicitarias 14 6.75%
Total 203 100%

Fuente: Productores de pollo de Lago Agrio.
Elaboracion: La autora.
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De acuerdo al cuadro nos damos cuenta que de los productores

empacados en este caso el 10.57% manifestaron que el medio publicitario

de su preferencia es la television, el 40.70% prefiere la radio, el 41.98%

prefiere la prensa escrita y el 6.75% prefiere las vallas publicitarias.
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Pregunta # 13.

¢En qué horarios usualmente usted tiene acceso a los medios
publicitarios?

CUADRO 14
HORARIO
| ALTERNATIVA | FRECUENCIA | PORCENTAJE |
07HO00 — 12H00 61 30.12%
13H00 — 18H00 74 36.21%
19H00 en adelante 68 33.67%
Total 203 100%

Fuente: Productores de pollo de Lago Agrio.
Elaboracion: La autora.
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ANALISIS E INTERPRETACION:

De acuerdo al cuadro nos damos cuenta que de los productores
encuestados en este caso el 30.12% manifestaron que tienen acceso a
los medios publicitarios de 7 a 12 horas, el 36.21% tienen acceso de 1 a 6
de la tarde y el 33.67% tienen acceso estos medios publicitarios de 7 de

la noche en adelante.



Pregunta # 14.

¢Le gustaria que el camal avicola ofrezca
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promociones a Ssus

clientes?
CUADRO 15
PROMOCIONES
ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 196 96.47%
No 7 3.53%
Total 203 100%

Fuente: Productores de pollo de Lago Agrio.
Elaboracion: La autora.
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ANALISIS E INTERPRETACION:

De acuerdo al cuadro nos damos cuenta que de los productores

encuestados en este caso el 96.47% manifestaron que les gustaria que el

camal avicola

manifestaron que no.

les ofrezca promociones,

mientras que el

3.53%
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ANALISIS DE LA OFERTA.

Encuestas a los oferentes de la ciudad de Lago Agrio, que suman 67
establecimientos entre puestos en mercados, supermercados,
tiendas y bodegas en donde se vende el pollo de camal avicola.

Pregunta # 1.

¢, Qué tipo de establecimiento tiene Ud.?

CUADRO 16
TIPO DE ESTABLECIMIENTO
ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Puestos en mercado 27 40.29%
Supermercados 15 22.38%
Tiendas 19 28.35%
Bodegas 6 8.98%
Total 67 100%

Fuente: Oferentes de pollo
Elaboracion: La autora.
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ANALISIS E INTERPRETACION:

De acuerdo al cuadro nos damos cuenta que de las personas
encuestadas en este caso el 40.29% manifestaron que tienen puestos en
el mercado, el 22.38% tienen supermercados, el 28.35% tienen tiendas y

el 8.98% tienen bodegas en la ciudad de Lago Agrio.



Pregunta # 2.

¢sVende Ud. En su establecimiento pollo faenado?

CUADRO 17
VENDE POLLO
ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Si 65 97.01%
No 2 2.99%
Total 67 100%

Fuente: Oferentes de pollo
Elaboracion: La autora.
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De acuerdo al
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cuadro nos damos cuenta que de las personas

encuestadas en este caso el 97.01% manifestaron que si venden en su

establecimiento pollo faenado, mientras que el 2.99% manifestaron que

no venden este producto.



Pregunta # 3.
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¢, Qué le parece la calidad de pollo faenado que Ud. Vende en su
establecimiento?

CUADRO 18
CALIDAD DE POLLO
ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
Excelente 8 12.30%
Bueno 9 13.84%
Malo 48 73.84%
Total 65 100%

Fuente: Oferentes de pollo
Elaboracion: La autora.
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ANALISIS E INTERPRETACION:

De acuerdo al

cuadro nos damos cuenta que de las personas

encuestadas en este caso el 12.30% manifestaron que el pollo es

excelente, el 13.84% manifestaron que el pollo avicola es bueno, el

73.84% manifestaron que es regular y ninguno dijo que es malo.
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Pregunta # 4.

¢,Cuéntos pollos faenados vende semanalmente?

CUADRO 19
VENTA SEMANAL
ALTERNATIVA FRECUENCIA | PORCENTAJE
lal2 21 32,31%
13a24 23 35,38%
25 a 36 14 21,54%
37 a 48 7 10,77%
Total 65 100%

Fuente: Oferentes de pollo
Elaboracion: La autora.

GRAFICA 18
VENTA SEMANAL

25

20

15

10

Titulo del eje

(]

S-

lal2 13224 25a36 37248
Titulo del eje

ANALISIS E INTERPRETACION:

De acuerdo al cuadro nos damos cuenta que de las personas
encuestadas en este caso el 32,31% manifestaron que venden de 1 a 12
pollos faenados por semana, el 35,38% manifestaron que venden de 13 a
24 pollos semanales semana, el 21,54% venden de 25 a 36 pollos a la

semana y finalmente el 10.77% de 37 a 48 pollos semanales.
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g. DISCUSION

ESTUDIO DE MERCADO.

El estudio de mercado se ha realizado para obtener y analizar el
comportamiento de los consumidores, necesidades, gustos, preferencias,
actitudes y demanda insatisfecha, de forma que se tenga la suficiente

informacion que permita conocer el mercado y tomar decisiones.

ANALISIS DE LA DEMANDA.

El andlisis de la demanda es un estudio que permite determinar y
cuantificar claramente cudal es la situacion actual de la demanda de un
producto, en el se analiza el mercado potencial, real y efectivo la oferta
del producto a fin de establecer la demanda insatisfecha en funcién de la

cual estaréa sujeto el proyecto.
DEMANDA.

Es la cantidad de bienes o servicios que un mercado esta dispuesto a
comprar para satisfacer una necesidad determinada a un precio dado. Se

analiza en funcion de tres variables que a continuacién se detallan:

DEMANDA POTENCIAL.

Constituida por la cantidad de bienes o servicios que se podrian consumir
o utilizar un determinado producto en el mercado.

Para realizar el analisis de la demanda potencial para la
implementacion de un Camal Avicola "Pollos" para la Ciudad de Lago
Agrio en la provincia de Sucumbios, fue necesario realizar el siguiente

procedimiento:
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1.- Se proyecta la poblacion de productores de pollos en Lago Agrio de
acuerdo al censo de produccion nacional realizado por el INEC en el afio
2010 y proyectada al afio 2015 (4.70%) dandonos una poblacién de
29.526 productores avicolas en la ciudad de Lago Agrio.

2.- Para determinar la demanda potencial fue necesario tomar el valor
total del cuadro Nro. 3 de las encuestas, con este procedimiento se pudo
elaborar el cuadro que a continuacién se ponen a consideracion en la que
se evidencia la demanda potencial que es del 100% de informantes que
indican que son productores de pollo:

CUADRO N° 20
Demanda potencial

Periodos | Ailos | Poblacion | Porcentaje Demanda

Potencial
0 2015 | 29.526 100% 29.526
1 2016 | 30.914 100% 30.914
2 2017 | 32.367 100% 32.367
3 2018 | 33.888 100% 33.888
4 2019 | 35481 100% 35.481
5 2020 | 37.148 100% 37.148
6 2021 | 38.894 100% 38.894
7 2022 | 40.722 100% 40.722
8 2023 | 42.636 100% 42.636
9 2024 | 44.640 100% 44.640
10 2025 | 46.738 100% 46.738

Fuente: Cuadro Nro. 3
Elaboracion: La Autora
DEMANDA REAL O ACTUAL.
Constituida por la cantidad de bienes y servicios que se consumen 0

utilizan de un producto en el mercado.

Para realizar el célculo de la demanda real fue necesario tomar los datos

obtenidos de la demanda potencial y dividirlos para los datos del cuadro
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Nro. 5, pregunta 3 ¢ Produce usted pollo faenado?, con un porcentaje del
78.98% como se lo demuestra en el siguiente cuadro:

CUADRO N° 21
DEMANDA REAL

Periodos | Afios | D. Potencial Porcentaje | Demanda
Real

0 2015 78.98%
29.526 23.320

1 2016 78.98%
30.914 24.416

2 2017 78.98%
32.367 25.563

3 2018 78.98%
33.888 26.765

4 2019 78.98%
35.481 28.023

5 2020 78.98%
37.148 29.340

6 2021 78.98%
38.894 30.719

7 2022 78.98%
40.722 32.162

8 2023 78.98%
42.636 33.674

9 2024 78.98%
44.640 35.257

10 2015 78.98%
46.738 36.914

Fuente: Cuadro Nro. 5y 20
Elaboracién: La Autora

USO PROMEDIO O PERCAPITA.

Es un indicador que permite conocer el uso histérico de un servicio en un
tiempo determinado, ademas permite determinar el uso en unidades de
servicio. Para determinar el uso promedio de utlizacion para el

faenamiento de pollo en la semana se realizo el siguiente procedimiento:
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Se calcula los puntos medios y posteriormente se multiplica las
frecuencias (y) con los puntos medios (X), lo que permiti6 obtener los

resultados de la columna X*Y, resultados que se presentan en el siguiente

cuadro:
CUADRO N° 22
USO PROMEDIO DE FAENAMIENTO

Alternativas Frecuencia (Y) P.M (X) Y*X
lab 302 3 906

6alo0 8 8 64
11-15 2 13 26

16 - 20 0 0 0
Total 312 996

Posteriormente se procede a calcular el uso promedio semanal, para lo

cual se aplica la siguiente formula:

9% _ 3.19 pollos semanales

312

X

Luego se procede a calcular este resultado por 52 semanas que tiene el
afio y da un total anual de 153 servicios anuales para faenar los pollos;

este calcula se lo realiza asi:

[ 3,19 x 52= 166 promedio anual 1
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CUADRO N° 23
USO PERCAPITA ANUAL

: DEMANDA
PERIODO | AROS | D.REAL | USOPER | REAL DEL
CAPITA | SERVICIO

0 2015 23.320 166 3.871.120

1 2016 24.416 166 4.053.056

7 2017 25.563 166 4.243.458

3 2018 26.765 166 4.442.990

4 2019 28.023 166 4.651.818

5 2020 29.340 166 4.870.440

6 2021 30.719 100 5.099.354

! 2022 32.162 100 5.338.892

8 2023 33.674 100 5.589.884

? 2024 35.257 100 5.852.662

10 2015 36.914 100 6.127.724

Fuente: Cuadro Nro. 21y 22

Elaboracion: La Autora
DEMANDA EFECTIVA.
Constituida por la cantidad de bienes o servicios que en la practica son
requeridos por el mercado ya que existen factores que impiden acceder al
producto aunque quisieran hacerlo. Para la determinacion de la demanda
efectiva del uso del camal avicola fue necesario tomar los datos del
cuadro 21 de la demanda real multiplicado por el 65% de aceptacion, de
la pregunta 10 cuadro 11, ¢ Si se implementara un camal avicola de pollos

para la ciudad de Lago Agrio, provincia de Sucumbios, y que estarian
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dispuestos a apoyar a la nueva empresa utilizando un servicio de calidad
y buen precio?.
CUADRO N° 24

DEMANDA EFECTIVA SERVICIO DE FAENAMIENTO
ANUAL

periodos | Atos | Oy Sealdel | Porcetale | reciva e
Serviclios

0 ]2015 4871 120 65% 2516.228
S el RN 65% 2.634.486
S R 43458 65% 2.758.248
3 | 2018 4.442.980 65% 2.887.944
A el RN 65% 3.023.682
5 | 2020 4 670,440 65% 3.165.786
6 2021 099,354 65% 3.314.580
T 2022 335,800 65% 3.470.280
8 2023 580,860 65% 3.633.425
9 | 2024 852 662 65% 3.804.230
10 ] 2015 6127 794 65% 3.983.021

Fuente: Cuadro Nro. 11y 23
Elaboracién: La Autora

ANALISIS DE LA OFERTA.

El proposito de la oferta es conocer la cantidad de servicios que ofrece la
competencia u oferentes para de esta manera saber como se debe de
ofrecer el producto.

Para conocer la oferta existente del producto, se procede a realizar una

encuesta a los establecimientos que venden pollo faenado avicola, en la
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ciudad de Lago Agrio con 67 establecimientos como son Puestos en
mercados, Supermercados, Tiendas y Bodegas de la ciudad de Lago

Agrio en la Provincia de Sucumbidos.

OFERTA.

Es considerada como la cantidad de bienes y servicios que los
productores estan dispuestos a colocar en el mercado en un momento
dado a un precio determinado. Para determinar la oferta de los productos

se realizarlo siguiente:

Se obtuvieron datos de las ventas histéricas semanales por unidad de
pollo faenado realizadas por los establecimientos de la venta pollo

avicola, datos que se demuestran en el siguiente cuadro:

VENTA PERCAPITA DE POLLOS

CUADRO N° 25
Consumo promedio de venta de pollo faenado

Alternativas Frecuencia (Y) P.M (X) Y*X
1-12 21 6.5 136,5
13-24 23 18.5 4255
25-36 14 30.5 427
37-48 ! 42,5 297,5
Total 65 1.286,5

Fuente: Cuadro Nro. 19
Elaboracion: La Autora
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Posteriormente se procede a calcular el consumo promedio semanal, para

lo cual se aplica la siguiente férmula:

1.286,5

X = =19,79 pollos semanales

Luego se procede a calcular este resultado por 52 semanas que tiene el
afio y da un total anual de 1.029 pollos anuales de venta por
establecimiento, esto se multiplica por los 65 establecimientos dando un

total de venta de 66.430 pollos faenados al afio, se lo realiza asi:

19,66 pollos x 52 Semanas =1.022 x 65=

66.430 pollos facnados anuales

La tasa de crecimiento del sector alimenticio en la ciudad de Lago Agrio

es del 6,87% anual, segun la Camara de Comercio de la ciudad.
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CUADRO N° 26
OFERTA POLLO AVICOLA

T.C. Oferta en
Periodos | Afios 6.87% pollos anuales
0 2014 0,0687 66.430
1 2015 0,0687
70.994
2 2016 0,0687
75.871
3 2017 0,0687
81.083
4 2018 0,0687
86.654
5 2019 0,0687
92.607
6 2020 0,0687 98.969
7 2021 0,0687 105.768
8 2022 0,0687 113.034
9 2023 0,0687 120.800
10 2024 0,0687 129.099

Fuente: Cuadro Nro. 25
Elaboracion: La Autora

BALANCE ENTRE OFERTA Y DEMANDA

DEMANDA INSATISFECHA

Constituida por la cantidad de bienes o servicios que hacen falta en el
mercado para satisfacer las necesidades de la comunidad.

Para la determinacion de la demanda insatisfecha fue necesario realizar
un balance entre la demanda y la oferta, este analisis fue realizado en
base a los datos obtenidos de la demanda efectiva de pollo avicola en el
afio y del andlisis obtenido del estudio de la oferta, por lo tanto con este
procedimiento se calcul6 la demanda insatisfecha proyectada del

producto a vender.
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CUADRO N° 27
DEMANDA INSATISFECHA ANUALES

: DEMANDA
PERIODOS | ANOS D. OFERTA | INSATISFECHA
EFECTIVA ANUAL

0 2014 2516208 | 66430 | 449 798

1 2015 | 5 634.486 70.994 |  2.563.493

2 20101 2. 758.248 75.871 |  2.682.377

3 20171 2.887.944 81.083 |  2.806.860

4 2018 | 3 023.682 86.654 | 2.937.028

5 2019} 3 165.786 92.607 | 3.073.179

6 20201 3314.580 98.969 |  3.215.611

7 2021\ 3.470.280 105.768 | 3.364.512

8 “7%% | 3633425 | 115000 | 3520390

o %] 3804230 | 10600 |  3.683.430

10129241 3983021 | 100000 | 3853020

Fuente: Cuadro Nro. 24 y 26
Elaboracién: La Autora

Plan de comercializacion.

Para la comercializacion de un Camal Avicola "Pollos" para la ciudad de
Lago Agrio en la Provincia de Sucumbios, se tomaran en cuenta los
elementos de la mezcla de mercado que son: servicio, precio, plaza y

promocién.

MISION.

Afianzarnos en el mercado como una de las mejores alternativas para el

servicio a los clientes, de la mas alta calidad a un precio justo, mejorando
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continuamente las instalaciones con equipo de ultima tecnologia y con un
equipo de trabajo especializado, honesto, responsable y comprometido en
resolver sus problemas de alimentacion, ofreciendo a los clientes un
servicio de calidad, cumpliendo asi con el objetivo de brindarles

seguridad, higiene y confianza .

VISION.

Ser reconocidos para los proximos 5 afios como un Camal Avicola con
gue presta un servicio de calidad, a buen precio, con eficiencia y
profesionalismo. Trabajando con un grupo de personas comprometidas a

dar lo mejor de si con eficiencia, eficacia y responsabilidad.

PRODUCTO O SERVICIO.

Se ofrecera el servicio de faenamiento mediante un Camal Avicola que
procese el de excelente calidad y a un buen precio. EI camal Avicola se
dedicara al faenamiento de Pollo con los mas altos estandares de calidad
e higiene, para brindar a la ciudad de Lago Agrio un producto terminado

gue satisfaga todas las necesidades y normas higiénicas requeridas.
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GRAFICA 19

GRAFICO DEL CAMAL AVICOLA

En cuanto al caso del Camal Avicola, esta empresa se configura de
la siguiente manera: Es una edificaciéon la cual funcionara como un
Centro de faenamiento de pollos, con una tecnologia muy avanzada
en el desposte de estos animales, brindando un producto de calidad,

con altos estandares de higiene.

PRECIO.

Los precios ofrecidos por el Camal Avicola en sus productos que es el
pollo faenado, se lo fijara de acuerdo a los costos de produccion y
también en base a los precios de la competencia que existe en la ciudad

de Lago Agrio.

El precio se lo fijara en el estudio financiero por el servicio de faenamiento

por pollo.
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PLAZA Y DISTRIBUCION.

La distribucién es una herramienta de la mercadotecnia que incluye un
conjunto de estrategias, procedimientos y actividades necesarias para
ofrecer un buen servicio desde el momento en que se tiene el contacto
con los clientes, hasta la culminacién del mismo, en condiciones Optimas
gue lo necesiten y lo deseen. En el caso de la presente empresa el canal

de distribucion serd camal avicola y cliente final.

GRAFICA 20

4

PROMOCION.

El Camal Avicola ofrecerd promociones tomando en cuenta los dos

aspectos que son muy importantes, y estos son:

PUBLICIDAD.

El Camal Avicola lanzara al mercado una estrategia agresiva y masiva
para dar a conocer el servicio que ofrece en el faenamiento de pollos y
llegar al éxito de publicidad de manera mas rapida y eficiente, para tener
un posicionamiento positivo dentro de los clientes, tratando de eliminar

barreras como competidores que ofrecen productos similares al nuestro.
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Ademés el Camal Avicola se la dard a conocer mediante un rotulo
luminoso en el local de atencién al cliente ubicado en la parte exterior
central de la empresa.

CUADRO N° 28

Presupuesto de publicidad

COSTO
COSTO
CONCEPTO CANTIDAD MENSUAL ANUAL
Publicidad (mes) 1 264,00 | 3.168,00
Rotulo Luminoso 1 180,00 | 2.160,00
Total 5.328,00

Fuente: Cotizaciones del medio publicitario.
Elaboracion: La autora.

ESTUDIO TECNICO.

El objeto del estudio técnico es poder visualizar la eventualidad de la
investigacion y esto se realiza haciéndose las preguntas: como, cuando y
donde; como se producira y darles vias de solucién en lo referente al
tamafno de la planta, el nUmero de maquinaria o vehiculos que se van a
utilizar a la capacidad instalada de acuerdo al nimero de empleados; en
conclusién es saber las obligaciones y exigencias en el proceso de
produccion del producto o servicio que se esta ofreciendo, estableciendo
métodos, procesos apropiados, determinando el tamafio de la planta y la

cantidad de recursos humanos que se necesita.

En el estudio técnico se define los aspectos fundamentales de la

ingenieria del proyecto, tales como:

- El tamafio del proyecto.
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- Lalocalizacion del proyecto.
- Ladistribucion de la planta.

- El proceso de produccién.

TAMANO DEL PROYECTO.

Para determinar el tamafio del proyecto se toma en cuenta el estudio de
mercado que se determind en funcion a los resultados obtenidos en el
analisis de la oferta y la demanda, en especial en lo que respecta a la

determinacion de la demanda del producto.

Ademas se tomara en cuenta para determinar el tamafio de proyecto los

siguientes puntos:

1. El tipo econdmico que se refiere al tamafio que hace mas rentable al

proyecto disminuyendo costos y maximizando las utilidades.

2. El tipo fisico que se refiere al tamafio del proyecto que identifica al
maximo rendimiento que se lo puede obtener de sus instalaciones y

equipos utilizados.

El tamafio es la capacidad de generacidn de servicio que tiene el proyecto

durante su periodo de funcionamiento.

CAPACIDAD INSTALADA.

La maquinaria que se instalara en la empresa tiene una capacidad para
producir 1388 pollos diarios, toda la maquinaria se encuentra en cadena o
en engranaje, con una jornada de 8 horas diarias conforme a las leyes del

ecuador, trabajo que sera realizado en serie por un nimero de 8 obreros y
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un jefe de produccion, una persona se encargard de pesar el pollo y
seleccionar, otra persona se dedicara a colocarlo en la cinta
transportadora de pollos, para que los mismos pasen por una bandejas
metalicas con agua que contiene una pequefia carga eléctrica para evitar
los moretones en el animal con el movimiento brusco, luego una persona
se encargara de realizar el desangrado y mecanicamente se sumergira el
pollo en una bandeja que contiene agua hervida, para luego pasar al
proceso de desplumado, lo que sera controlado por una persona, en la
siguiente fase se pasard a sacar las visceras por dos personas, otra
persona se encargara de separar las mollejas, las mismas que pasaran a
la maquina de quitar cuticula.

El proceso continda con el enfriamiento del pollo y el secado en la
maquina giratoria, para luego otra persona reciba el pollo y seleccione los
pesos.

Todo este proceso se realiza es continuo que se realizara durante 8 horas
diarias conforme a ley, teniendo una capacidad instalada de 1.388 pollos
en el dia, esto por 260 dias laborables da un total de 360.880 anuales.

N° DE EMPLEADOS Y TRABAJADORES: 8 trabajadores y 4

administrativos

CUADRO N° 29

D OFERTA D.
) DE INSATISFECHA
EFECTIVA POLLO | EN SERVICIOS
1 2015 2°634.486 70.994 2'563.493
Fuente: Cuadro Nro. 27
Elaboracion: La Autora

PERIODOS | ANOS
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De esta manera se calcula que la empresa abarcara un porcentaje del

15,28% de atencién en el mercado que son los 360.880 pollos.

CUADRO N° 30

5 % DE_
PERIODOS | INSATISFECHA | ATENCION | CAPACIDAD
EN SERVICIOS |, DE- INSTALADA
MERCADO | EN POLLOS
1 2'563.493 14,08% 360.830

Fuente: Cuadro Nro. 29
Elaboracion: La Autora

CAPACIDAD UTILIZADA.

La empresa no puede producir el 100% en el primer afio de vida del

proyecto, es por esta razon que para el primer y segundo afo de trabajar

con el 76% de la produccion, para el tercer y cuarto afio se trabajara con

el 83%, para el quinto y sexto afio sera del 88% para el séptimo y octavo

afo sera del 95% y para el noveno y décimo afo sera del 99%, tomando

en cuenta que ninguna empresa puede arriesgarse a trabajar al 100% de

la capacidad instalada de la produccién.



CAPACIDAD UTILIZADA

ANUAL DE FAENAMIENTO DE POLLOS

CUADRO N° 31

0
Periodos| SATACIDAD CAPAGIDAD | CAPACIDAD
UTILIZADA | UTILIZADA
: 260,880 o 274.269
) 260,880 o 274.269
; 260,880 . 299 530
\ 260,880 o 299 530
i 260,880 o 317574
. 260,880 e 317574
i 260 880 . 342.836
. 260,880 . 342.836
9 360.880 99% 357.271
10 360.880 99% 357.271

LOCALIZACION.

El Camal Avicola para la ciudad de Lago Agrio ha realizado un estudio y
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analisis de varias alternativas, bajo el principio de que una buena

seleccion del lugar en donde se pretende ubicar la empresa, sea de
optima incidencia hacia los clientes de la misma, y por ende el éxito de la
misma se debe no solo a criterios econdémicos,

estratégicos, institucionales e inclusive preferenciales que la técnica de

proyectos identifica como Factores de Localizacién exitoso.

sino a niveles
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El Camal Avicola para la ciudad de Lago Agrio se la va a localizar en un
punto donde el nivel de rentabilidad es méaximo y el de costos sea minimo,
en primera instancia se optara por una Macro localizacion que permitira
reducir el nimero de alternativas o soluciones posibles, y luego una micro

localizacién que sera el lugar exacto en donde se ubicara la empresa.

MACROLOCALIZACION.

Para que el Camal Avicola para la ciudad de Lago Agrio tenga mayor
rentabilidad debe estar ubicada en un lugar en donde los costos por los
diferentes conceptos tales como cercania al centro para los clientes,
disponibilidad de movilizacion, accesibilidad a los servicios basicos, etc.,
sean menores y los mas adecuados. En este caso se lo ubicara de la

siguiente manera:

Ciudad: Lago Agrio.
Provincia: Sucumbios.

Pais: Ecuador.

GRAFICA 21
MACROLOCALIZACION
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MICROLOCALIZACION.
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Analizando los factores, se tom6 en consideracion que las instalaciones

del Cama Avicola serén en la Parroquia General Farfan de la ciudad de

Lago Agrio, en la Avenida Francisco de Orellana y Calle 12 de Febrero.

CUADRO 32 )
MATRIZ DE LOCALIZACION
Localizacion (%) Calificacién Calificacién
Mano de Obra 100 80 100
Disponibilidad de
acceso al Cliente 100 100 100
Servicios Generales 100 100 100
Transporte 100 80 100
TOTAL 100 90 100

Fuente: GAD Municipio de Lago Agrio
Elaboracion: El Autor

GRAFICA 22

MICROLOCALIZACION

PARROQUIA GENERAL FARFAN

12 de

Febrero

Av. Francisco de Orellana

/—




92

INGENIERIA DEL PROYECTO.

Para poder disefiar este tipo de investigacion, se tom6 en cuenta un

conjunto de conocimientos de caracter cientifico y técnico que permitira

determinar el proceso del servicio, para la utilizacion racional de los

recursos disponibles destinados a la generacién del servicio de

produccion del Cama Avicola de la ciudad de Lago Agrio.

INFRAESTRUCTURA.

La empresa se dedicara a la compra, faenamiento y comercializacion de aves

(pollos) para consumo humano, para lo cual contara con lo siguiente:

v

Un departamento financiero

Un departamento de produccién

Un departamento de ventas

Area de bodega para la reseccion de aves

Area de faenamiento de aves, con su respectivo equipamiento (maquinas
peladoras, mesas de desangrado, mesas de pelado, tanques para lavado
de aves, cuchillos, ganchos de colgados de aves)

Area de almacenamiento de jabas vacias

Area de mantenimiento de aves vivas como stock

Area de estacionamiento de vehiculos para entregas de aves y esperas

de productos terminados

Trabajadores que se involucraran el proceso productivo

v

v

v

v

Peso y seleccién 1
Colgado de aves 1
Desangrado y Escaldado 1

Desplumado 1



v' Desviserado 3
v' Lavado y endurecido 1
GRAFICA 23

DISTRIBUCION DE LA PLANTA

AREA DE FAENAMIENTO
AVICOLA

BARIOS

SECRETARIA

RECEPCION

FINANCIERD

ALMACENAMIENTC

GERENCIA

PROCESO DE PRODUCCION.
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1. El proceso de beneficio del pollo comienza con la recepcién de la

materia prima (pollos vivos) los cuales se transportan en camiones
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mediante huacales hasta la zona de descarga, el cual debe estar
acondicionada con grandes abanicos y nebulizadores de agua. La
zona de descarga es un lugar fresco y ventilado, donde el animal
baja los niveles de excitacién y fatiga. Este procedimiento se
realiza con el propdsito de reducir la mortalidad y perdida del paso
vivo. Los operadores descargan los huacales y cuelgan en las
cadenas a las aves por la patas.

El ave pasa por el Aturdidor antes del Degollamiento para evitar asi
el sufrimiento del mismo. El aturdidor es una tina llena de agua
energizada, con el objetivo de adormecer las aves pasando a
través de su cuerpo una descarga eléctrica. Después que pasan
por el aturdidor las aves quedan adormecidas o en un estado de
relajamiento muscular, facilitando asi el corte en la yugular para su
desangrado, por otra parte el sacrificio exige cuidado de la persona
gue lo realiza, para evitar el corte de la traquea y el ave muera por
asfixia

Luego del degollamiento es trasladado hasta el tinel de sangre por
un lapso aproximado de 1 minuto 30 segundos, tiempo en que
tarda el animal en desangrarse, Seguidamente las aves van al area
de escaldado para la remocion de las plumas, por un lapso de
aproximadamente 2minutos.

La Escaldadora es un tanque de acero inoxidable donde se
calienta el agua a temperaturas promedias que oscilan entre 50°C
a 60°C. Seguidamente se hace entrada a la Desplumadora una

maquina que masajea al ave quitando asi las plumas
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5. Se realiza el recorrido por esta area con el objetivo de extraer y
separar las visceras comestibles de las no comestibles. Las aves
provenientes del area de matanza caen en la tolva de reenganche
para luego ser colgados de nuevo en las cadenas para la
extraccion de cloacas o bolsa de fabricio por medio de una pistola
gue es utilizada cuidadosamente.

6. Luego se procede a retirar la vesicula biliar del higado y las
mollejas pasan a la maquina cortadora de molleja donde se limpia
la molleja y se retira la cuticula. Seguidamente en el recorrido de la
cadena pasa a la extraccion de Buche, donde se almacenan los
alimentos. Siguiendo asi con la revision y/o inspeccion del pollo,
gue se realiza para verificar que el ave esté libre de visceras, es
decir; limpio completamente.

7. Seguidamente los pollos van hasta el prechiller que es el area de
lavado y pre-enfriamiento, con la finalidad de obtener una
temperatura de salida de la canal de aproximadamente 20 °C a 24
°C. El Prechiller es un tanque semi-circular con paletas de
mezclado en su interior con depdsito de agua a temperatura
ambiente de 20 °C a 30 °C donde se sumerge el pollo por

completo.
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GRAFICA 24
FLUJOGRAMA DE PROCESO

‘ RECEPCION DE MATERIA PRIMA OPERACION
ATURDIDOR Y NSPECCION
. DEGOLLAMIENTO
v
TRASLADO INSPECCION
DESPLUMADORA OPERACION
' LIMPIENZA DEL OPERACION
POLLO FAENADO
INSPECCION
LAVADO Y FIN DE PROCESO
ALMACENADO

Fuente: Estudio técnico.
Elaboracion: La Autora.



MAQUINARIA'Y EQUIPO.

BALANZA DIGITAL INDUSTRIAL.

GRAFICA 25

CINTA TRANSPORTADORA DE POLLOS.

GRAFICA 26

BANDEJAS METALICAS (ESCALDADO).

GRAFICA 27
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MAQUINA DESPLUMADORA.

GRAFICA 28

MESAS METALICAS.

GRAFICA 29

MAQUINA ESCURRIDORA CILINDRICA CON MALLA.

GRAFICA 30




MAQUINA PARA QUITAR CUTICULA.

VENTILADOR.

UTENSILIOS.

- Jabas

- Cuchillos

- Mandiles

- pares guantes caucho
- pares de botas

- Cubre cabellos

- Tinas

- Franelas

- Mangueras

GRAFICA 31

GRAFICA 32
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ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y ORGANIZACIONAL.

Agui se presentan caracteristicas especificas, en la cual se determina la
estructura organizativa acorde con los requerimientos propios que exija
su ejecucion. Todas las actividades que se requieren para la
implementacion y operacion del proyecto se programan, coordinan y

controlan por alguna instancia que el estudio del proyecto debe proveer.
ORGANIZACION DE LA EMPRESA.

Una de las partes fundamentales para implementar un proyecto es la
organizacion, para su funcionamiento debe contar con procesos legales y

administrativos.

ORGANIZACION LEGAL.

La denominacion y constitucion de la empresa, se baso en politicas
como son: responsabilidad por parte de los socios, tipo de
participacion o acciones, disolucién de la compafia, y muchas otras,
decidiendo que la Compafiia de Responsabilidad Limitada, es la que mas
se ajusta a las necesidades de la empresa y es la que se contrae entre
tres 0 mas personas, que solamente responden por las obligaciones
sociales hasta el monto de sus aportaciones individuales y hacen el
comercio bajo una razén social o denominacion objetiva.

Es Responsabilidad Limitada por cuanto nace de la necesidad de
dirigir una determinada organizacion juridica adecuada a la pequefia y
mediana empresa asi como también por las ventajas que presenta en

relacion a otro tipo de compainiias.



101

Objetivo Social.

Como objeto social de la empresa sera la elaboracion de pollo faenado y
su comercializacion en la Ciudad de Lago Agrio.

Constitucion y tramite:

1.- Los socios presentaran a la Superintendencia la minuta de escritura
publica, conteniendo el contrato constitutivo, el estatuto social y
la integracién del capital pagado de la sociedad.

2.- Se realizarad el depdsito en una cuenta de integracion del capital
pagado (minimo $ 800.00 del total de aportacion)

3.- Se efectuara la afiliacion en la Camara de Comercio correspondiente,
en el caso de esta compafiia se realizara en la Camara de Comercio de
la Ciudad de Quito.

4.- Se tendra el otorgamiento de la escritura publica en constitucion.

5.- Se receptara la aprobacion de la resolucion expedida por la
Superintendencia.

6.- Se obtendra la protocolizacion de la resolucidén aprobatoria.

7.- se realizara la publicacion en un diario local el extracto de la escritura
publica de la sociedad.

8.- Se inscribira en el registro mercantil y en el registro de la Sociedades
de la Superintendencia y en registro unico de Contribuyentes.

9.- Se realizara la designacion de los Administradores de la
Compaiiia mediante una junta general precedidos por los socios.

10.- Se realizara la inscripcién en el registro mercantil el nombramiento
de los administradores con la razén de aceptacion del cargo.

11.- Se dispondra la autorizacion de la Superintendencia para que los
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fondos de la cuenta de integracion puedan ser retirados por los socios.

La Escritura de Constitucién contendra lo siguiente:

El Lugar y fecha de celebracion del contrato.

Los nombres, apellidos nacionalidades y domicilio de los promotores.

La denominacién, objeto capital social.

Los derechos y ventajas particulares reservados a los promotores.

El nimero de acciones de que el capital estuviere dividido, la clase de
valor nominal de cada accion, su categoria y series.

La Forma de Administracion y facultades de los administradores.

La forma y época de convocar a los socios a juntas generales.

La manera de convocar repartir las utilidades, o politicas de reinversion
de las utilidades para incrementar el capital.

El plazo y condicion de suscripcion de las acciones.

El Nombre de la Institucidon bancaria o financiera depositaria de las
cantidades a pagarse del concepto de la suscripcion.

El plazo dentro de la cual se otorga la escritura de fundacién; vy,

El domicilio de la Compafiia. Tipo de Servicio.

El tipo de empresa al que le corresponde la empresa de elaboracion de
pollos ahumados empacados al vacio es de productos, ya que es una
empresa que ofrece un producto tangible al consumidor.

BASE LEGAL.

ACTA CONSTITUTIVA DE LA EMPRESA CAMAL AVICOLA “Lago
Agrio Cia. Ltda.”

En la Ciudad de Lago Agrio, Provincia de Sucumbios, a los quince dias
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del mes de Julio del aflo 2014, por propia iniciativa y con el
asesoramiento del Ab. Carlos Rios Calderon, se relunen dos personas
naturales, con todos los derechos, han decidido asociarse, dentro de una
Compafiia de Responsabilidad Limitada, con el fin de lucro, la que tendra
por objeto social elaboracion de pollo faenado en la Ciudad de Lago
Agrio.

MINUTA DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA CAMAL AVICOLA

“Lago Agrio Cia. Ltda.”

Sefior Notario:
Sirvase insertar en el protocolo de escrituras publicas a su cargo, el acta
de constitucion de compafia, contenida con las siguientes clausulas:
PRIMERA.- Comparecientes.- Alexandra Maldonado, ecuatoriana
portadora de la cédula de identidad 1704539434 y la Sefiora Maria
Beatriz Maldonado ecuatoriana portadora de la cédula de identidad.
1245879566, en ejercicio pleno de sus derechos, las comparecientes
convienen en constituir la Comparfia se Responsabilidad limitada,
EMPRESA CAMAL AVICOLA “Lago Agrio Cia. Ltda.” que se regira por
las leyes del Ecuador y el siguiente estatuto.
SEGUNDA.- Estatuto De La Compafia De Responsabilidad Limitada.
EMPRESA CAMAL AVICOLA “Lago Agrio Cia. Ltda.”
CAPITULO PRIMERO.- Nombre, Domicilio, Objeto Social, Y Plazo De
Duracion.
Articulo 1.- La Compaiiia llevara el nombre o razén Social de: EMPRESA
CAMAL AVICOLA “Lago Agrio Cia. Ltda.”

Articulo 2.- ElI domicilio de la Compafia es en la Ciudad de Lago,
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Provincia de Sucumbios.

Articulo 3.- La Compaiiia tiene como objeto social la creacion de una
Empresa de elaboracion de pollo faenado para la venta en la ciudad de
Lago Agrio.

Articulo 4.- La empresa inicia sus operaciones en la fecha de su
inscripcién del contrato constitutivo en el Registro Mercantil, pero podra
disolverse en cualquier tiempo o prorrogar su plazo de duracion, de la
forma prevista en la ley y en este estatuto.

CAPITULO SEGUNDO.- Del Capital Social De Las Participaciones Y La
Reserva Legal.

Articulo 5.- El capital social de la Compafia es del 50%, del total de la
inversion que sera pagado en partes iguales por los socios los que
estaran representados por el certificado de aprobacion correspondiente
de conformidad con la ley y estos estatutos.

Articulo 6.- La compafia puede aumentar el capital social por resolucion
de la Junta general de los Socios con el consentimiento de las terceras
partes del capital social presente en la seccion.

Articulo 7.- El aumento del capital se lo hard estableciendo nuevas
participaciones y su pago se lo hara de la siguiente manera: En
numerario, en especie, por compensacion de créditos, por capitalizacion
de reservas, por revalorizacion del patrimonio realizado conforme a la ley
y la reglamentacion pertinente, o por demas medios previstos en la ley.
Articulo 8.- La reduccion del capital se regira por lo previsto por la ley de
compafiias y en ningun caso se tomaran resoluciones encaminadas

a reducir el capital social si ello implicare la devolucién de los socios de
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parte de las aportaciones hechas y pagadas con las excepciones de ley.
Articulo 9.- La compafia entregara a cada socio el certificado de
aprobaciéon que le corresponde. Dicho certificado de aportacion se
hard constar la denominacion de la compafiia, el capital suscrito y el
capital pagado, numero y valor certificado, nombre del socio o propietario,
domicilio de la compafiia, fecha de la escritura de consecucion, notaria
en que se otorgd, fecha y numero de la inscripcion en el registro
mercantil, fecha y lugar de expedicion, la constancia de no ser
negociable, la firma y rubrica del presidente y gerente general de la
compafia.

Articulo 10.- Al perderse o destruirse un certificado de aportacion el
interesado solicitara por escrito al gerente general de emision de
un duplicado del mismo.

Articulo 11.- Las participaciones en esta compafia podran transferirse
por acto entre vivos, requiriéendose para ello el consentimiento unanime
del capital social, que la sesion se celebre por escritura publica y se
observe las pertinentes disposiciones de la ley.

Articulo 12.- Las participaciones de los socios en esta compafiia son
transmisibles por herencia, conforme a la ley.

CAPITULO TERCERO.- De Los Socios, De Sus Deberes, Atribuciones, Y
Responsabilidad.

Articulo 13.- Son obligaciones de los socios:

Las que sefialan la ley de compaiiias.

Cumplir las funciones y actividades deberes que les asignase la junta

General de socios, al gerente general y presidente de la Compafia.
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Cumplir con las aportaciones implementarias en proporcion a las
participaciones que tuvieren en la compafiia, cuando y en la forma que
decida la junta general de socios.

La demas que sefale este estatuto.

Articulo 14.- Los socios de la compafiia tienen los derechos y
atribuciones:

Intervenir con vos y voto en las sesiones de Junta general de Socios,
personalmente o mediante poder a un socio o extrafio, ya se trate del
poder notarial o de carta poder.

A elegir y ser elegido para los organismos de administracion y
fiscalizacion.

A percibir las utilidades o beneficios a prorrata de las participaciones
pagadas, lo mismo respecto al acervo social, de producirse las
liquidaciones.

Los demas derechos previstos en la ley y estatutos.

Articulo 15.-La responsabilidad de los socios de la compafia por las
obligaciones sociales se limita Unicamente al monto de sus aportaciones
individuales a compafiias, salvo las acepciones de ley.

CAPITULO CUARTO.- Del Gobierno Y De La Administracion.

Art. 16: (Gobierno Y Administracion).- La empresa estara gobernada por
la Junta General de Accionistas y Administrada por el Gerente General,
este 6rgano con las atribuciones y deberes que les concede la Ley de
Compafiias y estos estatutos.

Art. 17.- (DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS).- La Junta

General de Accionistas es el organismo supremo de la empresa, se
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reunird ordinariamente una vez al afio, dentro de los tres meses
posteriores a la finalizacion del ejercicio econdmico y extraordinariamente
las veces que fuere convocada para tratar los asuntos puntualizados en
la convocatoria. La Junta estara formada por los accionistas legalmente
convocados y reunidos.

Art. 18.- (CONVOCATORIA).- La convocatoria a la Junta General de
Accionistas la hara el Gerente de la empresa mediante comunicacion
escrita, cuando menos con diez dias de anticipacion a la reunién de la
Junta y expresando los puntos a tratarse.

Art. 19.- (REPRESENTACION DE LOS ACCIONISTAS).- Las Juntas
Generales de Accionistas, ordinarias y extraordinarias, se reuniran en el
domicilio principal de la empresa, los accionistas podran concurrir a la
junta personalmente o mediante poder otorgado a un accionista o tercero,
ya se trate de poder notarial o de carta poder, no podran ser
representantes de los accionistas los administradores.

Art. 20.- (QUORUM).- Para que se instale validamente la Junta General
de Accionistas, en primera convocatoria se requerira de la presencia de
por lo menos la mitad del capital pagado, si no hubiere este quérum
habrd una segunda convocatoria mediando cuando mas treinta dias de la
fecha fijada para la primera reunion y la Junta General se instalara con el
namero de accionistas presentes o que concurran, cualquiera sea el
capital que representen, particular que se expresara en la convocatoria
para los casos contemplados en el Art. 240 de la Ley de Compafias, se
seguira al procedimiento sefialado.

Art. 21.- (DE LA PRESIDENCIA).- Presidira la Junta General de
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Accionistas el Gerente de la Empresa, el mismo que actuard como
secretario, a falta de este actuara quien lo subrogue.

Art. 22.- (ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA GENERAL).- La
Junta General de Accionistas legalmente convocada y reunida, es el
organo supremo de la empresa y en consecuencia tiene plenos poderes
para resolver todos los asuntos relacionados con los negocios sociales
asi como con el desarrollo de la empresa que no se hallaren atribuidos a
otros 6rganos de la empresa siendo de su competencia los siguiente a)
Nombrar al Gerente General; b) Autorizar la contratacion de auditorias
externas; ¢) Conocer y aprobar el presupuesto anual y sus reformas; d)
Conocer y resolver todos los informes que presente el Directorio como los
relativos a balances, reparto de utilidades, formacion de reservas,
administracion; e) Resolver sobre el aumento o distribucion de capital,
prorroga de plazo, disolucion anticipada, cambio de domicilio, de objeto
social y demas reformas al estatuto de conformidad con la Ley de
Compaiiias; f) conocer y aprobar los reglamentos internos de la
empresa; g) Fijar las remuneraciones que percibira el Gerente General,
fijar los sueldos que percibiran los miembros del Directorio; h) Resolver
acerca de la disolucion y liquidacion de la empresa, designar a los
liquidadores, sefialar la remuneracion de los liquidadores y considerar las
cuentas de liquidacién; i) Autorizar al Gerente General el otorgamiento de
poderes generales de conformidad con la ley; ) Interpretar
obligatoriamente el presente estatuto; k) Resolver cualquier asunto que
fuere sometido a su consideracion y que no fuere atribucion de otro

organo de la empresa; I) Los demas que contemple la ley y estatutos.
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Art. 23.- (JUNTA UNIVERSAL).- La empresa podra celebrar sesiones de
Junta General de Accionistas en la modalidad de Junta Universal de
conformidad con lo dispuesto en el Art. 238 de la Ley de Compaifiias, esto
es que la Junta pueden constituirse en cualquier tiempo y en cualquier
lugar, dentro del territorio nacional, para tratar cualquier asunto, siempre
gue esté presente todo el capital pagado y de los asistentes, quienes
deberan suscribir el acta bajo sancion de nulidad, acepten por
unanimidad la celebracion de la junta, entendiéndose asi legalmente
convocada y validamente constituida.

Art. 24.- (DEL DIRECTORIO).- El directorio estara integrado por el
Presidente de la empresa y por dos vocales principales, los vocales
deben ser elegidos por la Junta General de Accionistas, los vocales
durardn en sus funciones cuatro afios y pueden ser reelegidos y
permaneceran en sus cargos hasta ser legalmente reemplazados, para
ser vocales del Directorio no se requiere la calidad de accionista.

Art. 25.- (PRESIDENCIA DEL DIRECTORIO).- Presidira las sesiones del
Directorio el Gerente General, a falta de este lo remplazara su
subrogante y se nominara un secretario Ad-hoc.

Art. 26.- (CONVOCATORIA).- La convocatoria a sesion de directorio la
haré el Presidente de la empresa mediante comunicacion escrita a cada
uno de los miembros, con cuarenta y ocho horas de anticipacion, por lo
menos a la fecha de sesion, el quérum se establece con mas de la mitad
de los miembros que lo integran.

Art. 27.- (ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL DIRECTORIO).- Son

atribuciones y deberes del directorio los siguientes: a) Sesionar
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ordinariamente cada cuatro meses y extraordinariamente cuando fuere
convocado; b) Someter a la consideracion de la Junta General de
Accionistas el Proyecto de Presupuesto en el mes de Enero de cada afio;
c) Autorizar la compra y transferencia de inmuebles a favor de la
empresa, asi como la elaboracion de contratos de hipoteca y cualquier
otro gravamen que limite el dominio y autonomia o posesién de los
bienes inmuebles de propiedad de la empresa; d) Autorizar al Gerente
General el otorgamiento y celebracion de actos, contratos e inversiones
para los que se requiera tal aprobacion, en razén de la cuantia fijada por
la Junta General; e) Controlar el movimiento economico de la empresa y
dirigir la politica de los negocios de la misma; f) Cumplir y hacer cumplir
las resoluciones de la Junta General y las disposiciones legales, del
Estatuto y Reglamentos; g) Presentar a conocimiento de la Junta General
de Accionistas el proyecto de creacidén e incrementos de reservas legal,
facultativas o especiales; h) Determinar los cargos para cuyo ejercicio se
requiera caucion y calificar las cauciones; i) Los demas que contemple la
ley, los estatutos y las resoluciones de la Junta General de Accionistas.
Art. 28.- (RESOLUCIONES).- Las resoluciones del Directorio seran
tomadas por simple mayoria de votos y los votos en blanco y las
abstenciones se sumaran a la mayoria.

Art. 29.- (ACTAS).- De cada sesion de Directorio se levantara la
correspondiente acta, la que sera firmada por el Presidente y el
Secretario que actuaron en la reunion.

Art. 30.- (DEL GERENTE GENERAL).- El Gerente General sera elegido

por la Junta General de Accionistas, para un periodo de cuatro afios,



111

puede ser reelegido indefinidamente y podra tener o no la calidad de
accionista, ejercerd el cargo hasta ser legalmente reemplazado. El
Gerente General serd el representante legal de la empresa.

Art. 31.- (ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL GERENTE GENERAL).-
Son deberes y atribuciones del Gerente General de la empresa: a)
Representar legalmente a la empresa, en forma judicial y extrajudicial; b)
Conducir la gestién de los negocios sociales y la marcha administrativa
de la empresa; c) Dirigir la gestion econdémico-financiera de la empresa;
d) Gestionar, planificar, coordinar, poner en marcha y cumplir las
actividades de la empresa; e) Realizar pagos por concepto de gastos
administrativos de la empresa; f) Realizar inversiones, adquisiciones y
negocios, sin necesidad de firma conjunta con el Presidente, hasta por el
monto para el que esta autorizado; g) Extender el nombramiento del
Presidente y conferir copias y certificaciones sobre el mismo; h) Inscribir
su nombramiento con la razén de su aceptacion en el Registro Mercantil;
i) Presentar anualmente informa de labores ante la Junta General de
Accionistas; j) Conferir poderes especiales y generales de acuerdo a lo
dispuesto en el estatuto y en la ley; k) Nombrar al Gerente Técnico,
responsable directo de las plantaciones; |) Nombrar empleados vy fijar sus
remuneraciones; m) Cuidar que se lleven de acuerdo con la ley los libros
de contabilidad, el de acciones y accionistas y las actas de la Junta
General de Accionistas; n) Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de la
Junta General de Accionistas; i) Presentar a la Junta General de
Accionistas el Balance, el estado de Pérdidas y Ganancias, la liquidacion

presupuestaria y la propuesta de distribucién de beneficios dentro de los
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sesenta dias siguientes al cierre del ejercicio econémico; 0) Subrogar al
Presidente de la Empresa en todo caso de falta o ausencia; p) Ejercer y
cumplir las demds atribuciones, deberes y responsabilidades que
establece la ley, el presente estatuto y reglamentos de la empresa, asi
como las que sefale la Junta General de Accionistas.

Art. 32.- (DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA EMPRESA).- La
disolucion y liquidacién de la empresa se regira por las disposiciones
pertinentes de la Ley de Compafiias, especialmente por lo establecido en
la seccion décimo segunda de esta ley, asi como por el Reglamento
sobre disolucion y liquidacion de compaiiias y por lo previsto en el
presente estatuto.

Art. 33.- (DISPOSICION GENERAL).- En todo lo no previsto en este
estatuto se estara a las disposiciones de la Ley de Compaiiias y sus
Reglamentos, asi como a los reglamentos de la empresa y a lo que
resuelva la Junta General de Accionistas.

Art. 34.- (AUDITORIA).- Sin perjuicio de la existencia de 6rganos internos
de fiscalizacion, la Junta General de Accionistas podra contratar la
Asesoria Contable o Auditoria de cualquier persona natural o juridica
especializada, observando las disposiciones legales sobre esta materia.
CAPITULO QUINTO.- INTEGRACION Y PAGO DE CAPITAL

El Capital de la compafiia ha sido suscrito y pagado por los accionistas
en la siguiente Conforme consta del certificado de integracion de Capital
gue se agrega como habilitante, todos los accionistas aportaran por igual
la cantidad de 5.000,00 ddlares, con lo que se conseguira un total de

10.000,00 dodlares.
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CAPITULO SEXTO.- NOMBRAMIENTO DE DIRECTORES Y
REPRESENTANTES

De conformidad con el Art. 312 de la Ley de Compafiias y el presente
estatuto se designa Gerente General a la Sra. Aida Ortega Mafla. Usted
Sefior Notario sirvase agregar los documentos habilitantes mencionados
y las demés clausulas de estilo para la validez de la presente Escritura
Publica. Ab. Carlos Matute con matricula CAC - 232. Hasta aqui la
minuta que queda elevada a la calidad de escritura publica formalizado el
presente instrumento.

Yo el Notario lo lei integramente a los otorgantes y firman en unidad de

acto conmigo el notario que doy Fe.

Ab. Carlos Rios Calderon.
Abogado Matricula CAC - 232
Sra. Alexandra Maldonado Sra. Maria Beatriz Maldonado
C.1: 1704539434 C.1: 1245879566

Estructura Administrativa Interna.

Se debe establecer el modelo de estructura administrativa que permita a
la nueva empresa, realizar funciones de la manera mas eficiente, la
estructura administrativa sera de tipo lineal ya que este modelo es
aplicable a empresas que se encuentran en su etapa de iniciacion,
permite una delimitacion y definicion de responsabilidades clara para
lograr unidad de accién, de direccién y ejecucion en la actividad de la
propia administracion, encaminada a la consecucién de los fines del

Estado.
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Niveles Administrativos.- Los niveles administrativos de la EMPRESA
CAMAL AVICOLA “Lago Agrio Cia. Ltda.” esta constituida por 5

niveles jerarquicos que son:

Nivel Directivo.- Planea, orienta y dirige la vida administrativa e
interpreta planes, programas y mas directivas técnicas y administrativas
de alto nivel y los tramites a los érganos operativos y auxiliares para su

ejecucion.

Tiene el segundo grado de autoridad y es responsable del cumplimiento
de las actividades encomendadas a la unidad bajo su mando, puede
delegar autoridad mas no responsabilidad. El nivel ejecutivo o directivo

es unipersonal, estara integrado por un gerente.

Nivel Asesor.- Este nivel no tiene autoridad de mando, Unicamente
aconseja, informa, prepara proyectos en materia juridica. Lo constituye la
persona que la empresa contratard en forma temporal segun las

necesidades de la misma, integrado por un Asesor Juridico.

Nivel Auxiliar o Nivel de Apoyo.- Este nivel ayuda a los otros niveles
administrativos en la prestacion de servicios con oportunidad y eficiencia,

y se encuentra conformado por la Secretaria-Contadora.

Nivel Operativo.- El nivel operativo es responsable directo de la
ejecucion de las actividades basicas de la empresa. Dentro de este nivel

estara el Departamento de Adquisiciones y Departamento de Ventas.
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ORGANIGRAMAS.

Los organigramas son la representacion grafica de la estructura de la
empresa con sus servicios, puestos de trabajo y de sus distintas

relaciones de autoridad y responsabilidad.

Organigrama estructural:

Es la representacion grafica de la estructura organizacional de la
empresa empacadora de pollo al vacio, permitiendo visualizarse cada
uno de los departamentos o puestos que conforma la organizacion y

poder determinar sus niveles jerarquicos.

Organigrama funcional:

En este organigrama se presenta las funciones mas importantes que
deben desempefiar y cumplir cada uno de los departamentos, puestos

gue conforman la estructura organizativa de la Empresa.

Organigrama posicional:

Su principal objetivo es mostrar el nUmero de empleados/ trabajadores
gue laboraran en cada uno de los departamentos, ademas se indica para
mayor orientacion los nombres, los puestos, remuneraciéon y en la
mayoria de empresas se indica también su nimero de teléfono ya sea de
oficina u otros, para que de esta manera sea mas facil comunicarse con

dichas personas.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA EMPRESA CAMAL AVICOLA

“Lago Agrio Cia. Ltda.”

[ GERENCIA ]

{ Asesor juridico ]

[ Secretaria ]

[ CONSERJE-GUARDIAN ]

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
FINANZAS PRODUCCION VENTAS
JEFE FINANCIERO ] [ JEFE DE SERVICIOS ] [ Jefe de ventas ]
|
[ CONTADOR ] [ 8 OPERARIOS ] [ Chofer- vendedor ]

LEYENDA  mmmm
Autoridad

Dependencia
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Manual de Funciones.

CODIGO . 01

DEPENDENCIA : NINGUNA

TITULO DEL PUESTO : GERENTE
SUPERVISA A : TODO EL PERSONAL

NATURALEZA DEL TRABAJO

La Gerencia tiene dentro de sus multiples funciones, representar a la
Empresa frente a terceros y coordinar todos los recursos a través del
proceso de planeamiento, organizacion, direccion y control a fin de lograr

objetivos establecidos.

FUNCIONES TIPICAS:

Designar todas las posiciones Gerenciales.

Realizar evaluaciones periddicas acerca del cumplimiento de las funciones
de los diferentes departamentos.

Planear y desarrollar metas a corto y largo plazo junto con objetivos anuales
y entregar las proyecciones de dichas metas a cada responsable del
proceso.

Coordinar con la oficina administrativa para asegurar que los registros y sus
analisis se estan ejecutando correctamente.

Crear y mantener buenas relaciones con los clientes, responsables de cada
proceso y proveedores para mantener el buen funcionamiento de la
empresa.

Representar legalmente a la empresa ante cualquier autoridad y celebrar los
actos y contratos necesarios para el cumplimiento de objetivos.

Dirigir la aplicacion de planes, presupuestos, organizacion, estrategias y
objetivos empresariales.

Disponer la implementacién de las medidas correctivas resultantes de las
Auditorias

realizadas.

Ordenar y autorizar los respectivos pagos al Personal y proveedores.

CARACTERISTICAS DE CLASE

El cargo de Gerente debe entenderse siempre como una responsabilidad.
Debe tener la autoridad requerida para que pueda cumplir con ella.

Buena formacion académica, criterio formado, alta iniciativa y capacidad para
supervisar, coordinar y controlar las actividades de sus subalternos.

REQUISITOS MINIMOS
EDUCACION: Ingeniero Comercial

EXPERIENCIA: Tres anos en labores similares.
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cODIGO : 02

TITULO DEL PUESTO : SECRETARIA CONTADORA
DEPENDE DE : GERENTE

SUPERVISA A : CONSERJE-GUARDIAN

NATURALEZA DEL TRABAJO

Realizar labores de contabilidad, brindando asistencia directa a la
administracién en general de la empresa.

FUNCIONES TIPICAS:

Liquidar nébmina

Digitar y tener al dia la contabilidad.

Pagar los servicios en las fechas establecidas.

Elaborar notas débito y crédito

Manejar, controlar y registrar los movimientos de caja.

Mantener al dia los documentos contables con los proveedores
Administrar las comunicaciones telefonicas entrantes y salientes.
Atender a las personas que lleguen a la Empresa

Mantener al dia los archivos generales de la empresa.

Elaborar formatos para pagos de seguridad social, Sri.

CARACTERISTICAS DE CLASE

Agilidad en la ejecucibn de los tramites tanto contables como
administrativos.

Tener criterio formado, alta iniciativa, para controlar actividades de la
empresa en general.

REQUISITOS MINIMOS

EDUCACION: Licenciada o Ing. en Contabilidad

EXPERIENCIA: Minimo un afio de experiencia.
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cODIGO : 03

TITULO DEL PUESTO : JEFE DE PRODUCCION
DEPENDE DE : GERENTE
SUPERVISA A : OPERARIOS

NATURALEZA DEL TRABAJO

Responsabilidad sobre el funcionamiento del area productiva de la empresa
y sobre el cumplimiento de los objetivos y politicas establecidas por el
Gerente General, planificando y dirigiendo las actividades productivas.

FUNCIONES TIPICAS:

Optimizar y planificar los recursos productivos de la empresa para obtener
un crecimiento progresivo de la productividad a la vez que se respetan las
condiciones y especificaciones de calidad.

Promover el sistema de calidad en toda el area de la que es responsable,
ayudando a completar aspectos que pueden contribuir a su mejora
continuada.

Tratar con el Gerente General sobre los planes a corto, medio y largo plazo
para hacer progresar el area productiva de la empresa con respecto a las
tendencias del mercado y de la tecnologia.

Organizar la produccién y coordinar responsabilidades a sus Trabajadores

CARACTERISTICAS DE CLASE

Metddico y organizado en su propio trabajo, sabiendo tener en cuenta los
criterios propios del cliente.

Solido en sus convicciones y decisiones pero aceptando analizar otros
puntos de vista.

Predisposicién a trabajar formando equipo y motivando a la gente.

Analitico y reflexivo ante decisiones importantes, rapido en las decisiones
cotidianas.

REQUISITOS MINIMOS
EDUCACION: Segundo nivel (Técnico en Agropecuaria)

EXPERIENCIA: Minimo un afio de experiencia.
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cODIGO : 04

TITULO DEL PUESTO : JEFE FINANCIERO

DEPENDE DE : GERENTE

SUPERVISA A : SUBORDINADOS DE DEPARTAMENTO
FINANZAS

NATURALEZA DEL TRABAJO

Responsable de la funcién financiera de la empresa, tiene funciones
asignadas relacionadas con las utilidades, inversiones y financiacion de la
empresa y los demas departamentos.

FUNCIONES TIPICAS:
Administrar los recursos financieros de la empresa.

Estar al tanto de las compras de materia prima, maquinaria, pago de
salarios, proveedores y otros.

Ejercer estricto control y cumplimiento de obligaciones de la empresa, en el
tipo legal financiero (IVA, RETENCION A LA FUENTE, IMPUESTOS Y MAS
OBLIGACIONES TRIBUTARIAS)

Actuar con integridad, honestidad y absoluta reserva sobre la informacion
contable de la empresa.

Supervisar el pago del Personal y proveedores de la empresa.

Cualquier otra responsabilidad que le sea delegada por el Gerente

CARACTERISTICAS DE CLASE
Dinamico.

Saber promover en la empresa la transparente administracion de los fondos
de la empresa.

Saber trabajar en equipo.

REQUISITOS MINIMOS
EDUCACION: Ing. en Contabilidad

EXPERIENCIA: Minimo dos afios de experiencia.
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cODIGO : 05

TITULO DEL PUESTO - JEFE DE VENTAS

DEPENDE : GERENTE

SUPERVISA A : SUBALTERNOS DE DEPARTAMENTO DE

VENTAS Y DESPACHOS

NATURALEZA DEL TRABAJO:

Encargado de hacer llegar el producto al mercado de su ramo, satisfaciendo
las necesidades de su cliente al 100% aplicando sus objetivos de ventas.

FUNCIONES TIPICAS:

Establecer un nexo entre el cliente y la empresa.
Contribuir activamente a la solucién de problemas.
Administrar su territorio de ventas.

Prospectar nuevos clientes.

Incrementar las compras de los clientes actuales.
Mantener y retener a los clientes.

Conocer el mercado de sus clientes

Administrar eficientemente su cartera de clientes.

Mantener actualizado el stock de aves faenadas.

CARACTERISTICAS DE CLASE

Dinamico.

Don de Mando.

Saber manejar Personal bajo su cargo.

Saber Planificar y coordinar las actividades relacionadas con las ventas.

Trabajar en equipo.

REQUISITOS MINIMOS
EDUCACION: Estudiante de Ing. en Administracién de Empresa,

EXPERIENCIA: Minimo tres afio de experiencia en manejo de equipos de
Personal de Trabajo.
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cODIGO : 06

TITULO DEL PUESTO : CONSERJE Y GUARDIAN
DEPENDE DE : SECRETARIA
SUPERVISA A : NO SUBALTERNOS

NATURALEZA DEL TRABAJO:

Ejecucion de las labores de seguridad en la empresa.

FUNCIONES TIPICAS:

Vigilar la entrada y salida de todas las personas de la empresa, oficinas entre
otras.

Encender y apagan las luces.

Recoger los cubos de basura de las zonas de desperdicios.

Velar por la seguridad de la empresa.

Realizar la mensajeria local.

Realizar cualquier otra actividad que sea solicitada por su jefe inmediato.

Vigilar el stock de agua en los tanques o depdésitos de la empresa

CARACTERISTICAS DE CLASE
No requiere formacion especializada.

Requiere habilidades y destrezas suficientes para cumplir las labores que le
sean designadas en especial las de cuidado de la empresa.

REQUISITOS MINIMOS
EDUCACION: Bachiller

EXPERIENCIA: Minimo un aio
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cODIGO : 07

TITULO DEL PUESTO : OPERARIOS

DEPENDE DE : JEFE DE PRODUCCION
SUPERVISA A : NO SUBALTERNOS

NATURALEZA DEL TRABAJO:

Ejecucion de las labores de produccion en los diferentes puestos de trabajo
de la empresa.

FUNCIONES TIPICAS:

Manejar y dar mantenimiento a la maquinaria de la empresa.

Velar por la integridad de maquinarias y equipos existente en la empresa.
Realiza las labores que le recomienda el departamento de produccion
Mantener en buen uso las herramientas y equipos de trabajo.

Ejecutar el proceso de produccion.

Colaborar con algun requerimiento de sus inmediatos.

Almacenar del producto faenado que quede en stock dentro de los
congeladores.

Ejecutar la labor encomendada por su Jefe inmediato.

CARACTERISTICAS DE CLASE
No requiere formacion especializada

Requiere habilidades y destrezas suficientes para cumplir las labores que le
sean designadas especialmente las de produccion, ademas es un alto
grado de responsabilidad.

REQUISITOS MINIMOS
EDUCACION: Bachilleres

EXPERIENCIA: Minimo un afo
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ESTUDIO FINANCIERO.

El desarrollo de este estudio financiero permite determinar en base a
informacion de los estudios anteriores, analizar y cuantificar las
inversiones de todos los recursos necesarios para la ejecucion del

proceso productivo.

INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO.

Al hablar de inversion se refiere a todos los activos y capital de trabajo

requeridos para la implementacion del proyecto en cuestion.

Activos fijos:

Los activos fijos son bienes de propiedad de la empresa estos pueden ser
activos depreciables: que son aquellos que por el uso constante van
perdiendo su valor o que sufren depreciacion. Y los activos no
depreciables; son aquellos que de acuerdo al lugar donde se encuentren
ganan plusvalia como terrenos, y patentes que si son propiedad de la
empresa pero si no son propiedad de la empresa si se la compra es un

activo diferido.

Dentro de los activos fijos podemos determinar los siguientes:

TERRENO. EIl valor del terreno se lo va a adquirir por la suma de
$19.600,00 dolares, cotizacidon que se la realizo segun investigacion

realizada en el municipio de la ciudad de Lago Agrio.



CUADRO N° 33

TERRENO
CANTIDAD COSTO
DETALLE M.2 UNITARIO TOTAL
Terreno 200 98 19.600,00
Total 19.600,00
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EDIFICIO CONSTRUCCIONES Y ADECUACIONES. El valor de las

edificaciones se la realizo segun cotizaciones que se investigd segun el

criterio de Ingenieros civiles de la ciudad de Lago Agrio y que asciende a

la suma de $30.000 Doélares.

CUADRO N° 34
EDIFICIO, CONSTRUCCIONES Y ADECUACIONES

CANTIDAD COSTO
DETALLE M.2 UNITARIO TOTAL
Construcciones y adecuaciones 200 150 30.000,00
TOTAL 30.000,00

MAQUINARIA Y EQUIPO. La maquinaria con el respectivo equipo que la

empresa requiere para iniciar por primera vez con el proceso productivo

del faenamiento del pollo y que asciende a la suma de $13.780,00 dolares

y es la siguiente:

CUADRO N° 35
MAQUINARIA'Y EQUIPO

COSTO

DETALLE CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Balanza digital 1 750,00| 750,00
cinta de transporte de pollos 1 2.100,00| 2.100,00
Bandejas metélicas grandes 4 220,00| 880,00
Bandejas metélicas con espatula 4 500,00 | 2.000,00
ventilador 3 350,00 | 1.050,00
Maguina Desplumadora 1 3.100,00| 3.100,00
Mesas metélicas 4 150,00| 600,00
Magquina giratoria escurridora 1 1.800,00 | 1.800,00
Magquina para quitar cuticula 1 1.500,00| 1.500,00
TOTAL 13.780,00
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UTENSILIOS. Son los utensilios necesarios para el proceso productivo,
esto asciende a la cantidad de 1.593,60 dolares como se lo demuestra en

el siguiente cuadro:

CUADRO N° 36

UTENSILIOS
COSTO
DETALLE CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Jabas 200 4,50 900,00
Cuchillos 10 8,00 80,00
Mandiles 10 7,00 70,00
pares guantes caucho 10 2,85 28,50
pares de botas 10 6,00 60,00
Cubre cabellos 100 0,50 50,00
Tinas 5 42,00 210,00
Franelas 20 1,00 20,00
Mangueras 5 35,00 175,00
TOTAL 1.593,50

MUEBLES Y ENSERES. Se adquiriran los siguientes muebles y enseres.

CUADRO N° 37

MUEBLES Y ENSERES

COSTO
DETALLE CANTIDAD UNITARIO TOTAL
ESCRITORIO 2 180,00 360,00
SILLAS 10 16,50 165,00
SILLA TIPO GERENTE 1 53,00 53,00
SILLA TIPO SECRETARIA 1 53,00 53,00
PAPELERA 1 25,00 25,00
DISPENSADOR DE PAPEL 4 18,00 72,00
ARCHIVADOR 1 140,00 140,00
DISPENSADOR DE JABON 4 15,00 60,00
TOTAL 928,00

EQUIPOS DE OFICINA. Se adquiriran los siguientes equipos de oficina.




CUADRO N° 38
EQUIPOS DE OFICINA
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COSTO
DETALLE CANTIDAD | <05 TOTAL

SUMADORA 1 46,00 46,00
TELEFONO 3 76,00 228,00
PERFORADORA 1 6,00 6,00
ENGRAPADORA 1 6,00 6,00
EQUIPO DE MUSICA 1 450,00 450,00
EQUIPO DE AMPLIFICACION 1 650,00 650,00
TOTAL 1.386,00

EQUIPOS DE COMPUTACION. Se adquiriran los siguientes equipos de

computacion.

CUADRO N° 40

EQUIPOS DE COMPUTACION

COSTO

DETALLE CANTIDAD | S9STO TOTAL
COMPUTADORAS 3 760,00 228000
IMPRESORA 2 100,00 200,00
FLASH MEMORY 3 35.00 105,00
TOTAL 2.480.00

TOTAL DE ACTIVOS FIJOS PARA LA EMPRESA.

CUADRO N° 41

TOTAL ACTIVOS

ACTIVOS FIJOS

COSTO

DETALLE TOTAL
Terreno 19.600,00
Construcciones y adecuaciones 30.000,00
Magquinaria y equipo 13.780,00
Utensilios 1.593,50
Muebles y enseres 928,00
Equipos de oficina 1.386,00
Equipos de computacion 2.480,00
Imprevistos 3.488,38
TOTAL 73.255,88
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ACTIVOS DIFERIDOS.

Son los gastos realizados por la empresa, y que una vez pagados no son
recuperables o reembolsables. Generalmente estos gastos se efecttan al
constituir la empresa y son de un valor considerable por lo cual la
legislacion permite amortizarlos, razon por la cual al ser considerados
como un elemento importante dentro del estudio financiero de un proyecto
se hace necesario realizar el presupuesto de estos activos que incluyen:
Estudio de ingenieria y medio ambiente, Impuestos, un Software para el
sistema informatico y el permiso de funcionamiento adquirido en el

municipio del Cantén, que se lo demuestra en el siguiente cuadro:

CUADRO N° 42
ACTIVO DIFERIDO

ACTIVO DIFERIDO
COSTO
DETALLE TOTAL
Estu_dlo de ingenieria y medio 800,00
ambiente.
Impuestos. 180,00
Software. 400,00
Permisos de funcionamiento. 330,00
Imprevistos 85,50
Total 1.795,50

ACTIVOS CIRCULANTES.

Es el dinero que se requiere para comenzar a producir, para lo cual en el
presente proyecto se hace necesario analizar los siguientes elementos
gue serviran para el primer mes de funcionamiento de la empresa. Se lo

demuestra en el siguiente cuadro:



CUADRO N° 43
MANO DE OBRA DIRECTA
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10° 10° IESS | REMUN. MREEI\I'\QLLJJ’XL
NOMINA | BASICO | TERCER | CUARTO | VACACIONES | APORTE | MENSUAL | "0 2"
SUELDO | SUELDO 1215 | UNIFIC. | \(OaT
8 OPERARIOS | 400 33,33 28,33 16,67 48,60 52693 | ¢ 35350
8 8
TOTAL 421547 | 50.585,60
CUADRO N° 44
MANO DE OBRA INDIRECTA
10° 10° IESS | REMUN. MREI?\JMS%I\/LL
NOMINA | BASICO | TERCER | CUARTO | VACACIONES | APORTE | MENSUAL | 2
SUELDO | SUELDO 12,15 | UNIFIC. :
ANUAL
Jefe de 500 41,67 28,33 20,83 60,75 | 1303,17
produccioén ’ ’ ’ ' ' 15.638,00
TOTAL 1.303,17 | 15.638,00
CUADRO Nv° 45
SUELDOS ADMINISTRATIVOS
10° 10°
TERCER | CUARTO | VACACIONES REMUN.
IESS REMUN.
NOMINA | BASICO SU'?'—';O SSUE'-DO APORTE | MENSUAL MENN”S:IUCAL
11 _UNIF -
(1/12) ( ) 15,15 UNIFIC. ANUAL
(1/24)
Gerente 600 50,00 28,33 25,00 72,90 776,23 0.314.80
Secretaria-
s 350 29,17 28,33 14,58 42,53 464,61 6.575.30
Conserje
Goardian 350 29,17 28,33 14,58 42,53 464,61 5.575.30
TOTAL 1.705,45 20.465,40
CUADRO NF° 46
UTILES DE LIMPIEZA
2 COSTO TOTAL TOTAL
DESCRIPCION CANTIDAD
UNITARIO | MENSUAL | ANUAL
Desinfectante para piso 3 3,50
para p 10,50 | 126,00
Papel higiénico 15 0,60
pet hig 9,00 | 108,00
Total Anual 19,50 | 234,00




CUADRO N° 47
COSTOS DE PRODUCCION VARIOS

130

: COSTO TOTAL TOTAL
DESCRIFCION CANTIDAD UNITARIO | MENSUAL ANUAL
Energia eléctrica 15.000,00 0,02 300,00 3.600,00
Agua 150,00 0,70 105,00 1.260,00
TOTAL 405,00 4.860,00
CUADRO N° 48
SERVICIOS BASICOS

. COSTO COSTO TOTAL
SESTRIFLICh. UNITARIO | MENSUAL | ANUAL
Teléfono 25,00 300,00
TOTAL 25,00 300,00
CUADRO N° 49
UTILES DE OFICINA
COSTO COSTO
DETALLE | CANTIDAD | 252 o ANUAL
Papel 500 4,00 48,00
Lapiz 10 0,30 3,60
Esfero 10 0,50 6,00
TOTAL 4,80 57,60
CUADRO N° 50
SUELDO VENTAS
10° 10° IESS REMUN. p
NOMINA | BASICO | TERCER | CUARTO | VACACIONES | APORTE | MENSUAL REMLA”;I\:[EJRA";‘_CION
SUELDO | SUELDO 12,15% UNIFIC.

JEFE
DE
VENTAS

600 50,00

28,33

25,00

72,90

776,23

9.314,80

TOTAL

776,23

9.314,80




CUADRO N°51

PUBLICIDAD
COSTO TOTAL | TOTAL
DETALLE CANTIZAD | Namie | ENE AL | ANUAL
PUBLICIDAD TV 2,00 5200 | 104,00 | 1.248,00
TOTAL 104,00 1.248,00

CUADRO N° 52

ACTIVO CIRCULANTE

ACTIVO CIRCULANTE M\éﬁl_s.%iL
COSTOS DE PRODUCCION
Mano de obra directa 4.215,47
Mano de obra indirecta 1.303,17
Gastos de produccion varios 405,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos administrativos 1.705,45
Suministros de oficina 4,80
Servicios bésicos 25,00
Utiles de limpieza 19,50
GASTOS DE VENTA
Sueldo vendedor 776,23
Publicidad 104,00
Imprevistos 427,93
TOTAL 8.986,55
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TOTAL DE LA INVERSION.

El total de la inversion para iniciar la empresa del Camal Avicola en la

ciudad de Lago Agrio se lo detalla a continuacién:

CUADRO N°53
TOTAL DE LA INVERSION

ACTIVO FIJO
COSTO
DETALLE TOTAL
Terreno 19.600,00
Construcciones y adecuaciones 30.000,00
Maquinaria y equipo 13.780,00
Utensilios 1.593,50
Muebles y enseres 928,00
Equipos de oficina 1.386,00
Equipos de computacion 2.480,00
Imprevistos 3.488,38
SUBTOTAL 73.255,88
ACTIVO DIFERIDO
Estudio de ingenieria y medio
ambiente. ’ Y 800,00
Impuestos. 180,00
Software. 400,00
Permisos de funcionamiento. 330,00
Imprevistos 85,50
SUBTOTAL 1.795,50
ACTIVO CIRCULANTE
COSTOS DE PRODUCCION
Mano de obra directa 4.215,47
Mano de obra indirecta 1.303,17
Gastos de produccion varios 405,00
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Sueldos administrativos 1.705,45
Suministros de oficina 4,80
Servicios basicos 25,00
Utiles de limpieza 19,50
GASTOS DE VENTA
Sueldo vendedor 776,23
Publicidad 104,00
Imprevistos 427,93
SUBTOTAL 8.986,55
TOTAL 84.037,92
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FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION.

El financiamiento del proyecto explica la conveniencia o la mejor forma de
coémo va a originarse los recursos requeridos, para cada uno de los rubros
de las inversiones. Para la puesta en marcha de la empresa se financiara
a través de fuentes internas y fuentes externas, las mismas que son

explicadas y detalladas a continuacion:

FUENTE INTERNA: Para el presente proyecto, la inversion interna sera
cubierta por los socios cuyo monto es de; $54.037,92 que representa el

64,30% de la inversion.

FUENTE EXTERNA: En vista de que la inversion total prevista tiene un
valor elevado por los implementos requeridos, se necesita financiar con
un crédito, esto para poner en marcha el presente proyecto, por lo que se
recurre a una entidad bancaria como es el Banco Nacional de Fomento -
B.N.F para a través del cual acceder a este capital, permitiendo cubrir el
35,70% de la inversién, el préstamo sera por un valor de $30.000,00
dolares al 12% anual.

CUADRO N° 54
FUENTES DE FINANCIAMIENTO

%

FINANCIAMIENTO VALOR
FUENTES INTERNAS 54.037,92 64,30%
30.000,00 35,70%

FUENTES EXTERNAS
TOTAL 84.037,92 100%




CUADRO N° 55
TABLA DE AMORTIZACION

ENTIDAD FINANCIERA: Banco Nacional de fomento
VALOR PRESTAMO: $30.000,00
TASA INTERES: 12%
PLAZO: 60 meses

No. VENCIMIENT( SALDO INT ERES PRINCIPAL | DIVIDENDO
(0] 30.000,00
1 31-dic-15 29.632,67 300 367,33 667,33
2 30-ene-16 29.261,66 296,33 371,01 667,33
3 29-feb-16 28.886,94 292,62 374,72 667,33
4 30-mar-16 28.508,48 288,87 378,46 667,33
5 29-abr-16 28.126,23 285,08 382,25 667,33
6 29-may-16 27.740,16 281,26 386,07 667,33
7 28-jun-16 27.350,23 277,4 389,93 667,33
8 28-jul-16 26.956,40 273,5| 393,83 667,33
9 27-ago-16 26.558,63 269,56 397,77 667,33
10 26-sep-16 26.156,88 265,59 401,75 667,33
11 26-oct-16 25.751,11 261,57 405,76 667,33
12 25-nov-16 25.341,29 257,51 409,82 667,33
13 25-dic-16 24.927,37 253,41 413,92 667,33
14 24-ene-17 24.509,31 249,27 418,06 667,33
15 23-feb-17 24.087,07 245,09 422,24 667,33
16 25-mar-17 23.660,61 240,87 426,46 667,33
17 24-abr-17 23.229,88 236,61 430,73 667,33
18 24-may-17 22.794,85 232,3, 435,03 667,33
19 23-jun-17 22.355,46 227,95 439,38 667,33
20 23-jul-17 21.911,68 223,55 443,78 667,33
21 22-ago-17 21.463,47 219,12 448,22 667,33
22 21-sep-17 21.010,77 214,63 452,7 667,33
23 21-oct-17 20.553,54 210,11 457,23 667,33
24 20-nov-17 20.091,74 205,54 461,8 667,33
25 20-dic-17 19.625,33 200,92 466,42 667,33
26 19-ene-18 19.154,25 196,25 471,08 667,33
27 18-feb-18 18.678,46 191,54 475,79 667,33
28 20-mar-18 18.197,91 186,78 480,55 667,33
29 19-abr-18 17.712,55 181,98 485,35 667,33
30 19-may-18 17.222,35 177,13 490,21 667,33
31 18-jun-18 16.727,24 172,22 495,11 667,33
32 18-jul-18 16.227,18 167,27 500,06 667,33
33 17-ago-18 156.722,11 162,27 505,06 667,33
34 16-sep-18 15.212,00 157,22 510,11 667,33
35 16-oct-18 14.696,79 152,12 515,21 667,33
36 15-nov-18 14.176,42 146,97 520,37 667,33
37 15-dic-18 13.650,85 141,76 525,57 667,33
38 14-ene-19 13.120,03 136,51 530,82 667,33
39 13-feb-19 12.583,90 131,2 536,13 667,33
40 15-mar-19 12.042,40 125,84 541,49 667,33
41 14-abr-19 11.495,49 120,42 546,91 667,33
42 14-may-19 10.943,11 114,95 552,38 667,33
43 13-jun-19 10.385,21 109,43 557,9 667,33
44 13-jul-19 9.821,73 103,85 563,48 667,33
45 12-ago-19 9.252,61 98,22 569,12 667,33
46 11-sep-19 8.677,81 92,53 574,81 667,33
47 11-oct-19 8.097,25 86,78 580,56 667,33
48 10-nov-19 7.510,89 80,97 586,36 667,33
49 10-dic-19 6.918,66 75,11 592,22 667,33
50 09-ene-20 6.320,52 69,19 598,15 667,33
51 08-feb-20 5.716,39 63,21 604,13 667,33
52 09-mar-20 5.106,22 57,16 610,17 667,33
53 08-abr-20 4.489,95 51,06 616,27 667,33
54 08-may -20 3.867,52 44,9 622,43 667,33
55 07-jun-20 3.238,86 38,68, 628,66 667,33
56 07-jul-20 2.603,91 32,39 634,94 667,33
57 06-ago-20 1.962,62 26,04 641,29 667,33
58 05-sep-20 1.321,32 19,63 647,71 667,33
59 05-oct-20 673,62 13,21 654,12 667,33
60 0O4-nov -20 19,5 6,74 660,6 667,33
10.040,20 29.999,81 40.040,01
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CUADRO N° 56

DEPRECIACIONES
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% VIDA VALOR VALOR A 5

DEAHLE DEPREC. | UTIL MAHON RESIDUAL | DEPRECIAR DERRE el

Edificio 5% 20 30.000,00 1.500,00 28.500,00 1.425,00

Maquinaria y equipos 10% 10 13.780,00 1.378,00 12.402,00 1.240,20

Suministros 10% 10 1.593,50 159,35 1.434,15 143,42

Muebles y Enseres 10% 10 928,00 92,80 835,20 83,52
. - 0

Equipos de Oficina 20% 5 1.386,00 277,20 1.108,80 221,76
. L, 0

Equipos de computacion 33% 3 2.480,00 818,40 1.661,60 553,87

TOTAL 50.167,50 4.225,75 45.941,75 3.667,76

COSTOS Y GASTOS.

Los presupuestos de operacion

incluyen el

detalle de todas

las

actividades necesarias para los periodos de vida util del proyecto, que son

10 afos, en lo que se refiere a los costos que deberan incurrirse respecto

al proceso de produccion como: Costo primo y los costos generales de

fabricacion o produccion, gastos de operacion en los cuales se incluye los

gastos de administracién y ventas, los gastos financieros y otros gastos

en los cuales se ubico la amortizaciéon del activo diferido




PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

CUADRO N° 57

PRESUPUESTO PROFORMARDO DE COSTOS Y GASTOS

RUBROS/ PERIODOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
COSTOS DE OPERACION
Mano de obra directa 50.585,60 | 52.609,02 | 54.713,38 | 56.901,92 | 59.178,00 | 61.545,12 | 64.006,92 | 66.567,20 | 69.229,89 | 71.999,08
Mano de obra indirecta 15.638,00 | 16.263,52 | 16.914,06 | 17.590,62 | 18.294,25 | 19.026,02 | 19.787,06 | 20.578,54 | 21.401,68 | 22.257,75
Costos varios de produccion 4.860,00 5.054,40 5.256,58 5.466,84 5.685,51 5.912,93 6.149,45 6.395,43 6.651,25 6.917,30
Dep. Edificio 1.425,00 1.425,00 1.425,00 1.425,00 1.425,00 1.425,00 1.425,00 1.425,00 1.425,00 1.425,00
Dep. Mag. Y Equipos 1.240,20 1.240,20 1.240,20 1.240,20 1.240,20 1.240,20 1.240,20 1.240,20 1.240,20 1.240,20
Depreciac. Suministros 143,42 143,42 143,42 143,42 143,42 143,42 143,42 143,42 143,42 143,42
Amortizacién de activo diferido 342,00 342,00 342,00 342,00 342,00 342,00 342,00 342,00 342,00 342,00
Total Costo De Produccion 74.234,22 | 77.077,56 | 80.034,64 | 83.110,00 | 86.308,37 | 89.634,68 | 93.094,05 | 96.691,78 | 100.433,43 | 104.324,74
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos administrativos 20.465,40 | 21.284,02 | 22.135,38 | 23.020,79 | 23.941,62 | 24.899,29 | 25.895,26 | 26.931,07 | 28.008,31 | 29.128,65
Suministros de oficina 57,60 59,90 62,30 64,79 67,38 70,08 72,88 75,80 78,83 81,98
Servicios basicos 300,00 312,00 324,48 337,46 350,96 365,00 379,60 394,78 410,57 426,99
Utiles de limpieza 234,00 243,36 253,09 263,22 273,75 284,70 296,08 307,93 320,25 333,05
Dep. equipos de oficina 221,76 221,76 221,76 221,76 221,76 221,76 221,76 221,76 221,76 221,76
Dep. equipos de computo 553,87 553,87 553,87
Dep. muebles y enseres 83,52 83,52 83,52 83,52 83,52 83,52 83,52 83,52 83,52 83,52
Total Gastos de Administracién 21.916,15 | 22.758,43 | 23.634,40 | 23.991,54 | 24.938,99 | 25.924,34 | 26.949,10 | 28.014,86 | 29.123,24 | 30.275,96
GASTOS DE VENTAS
Sueldo vendedor 9.314,80 9.687,39 | 10.074,89 | 10.477,88 | 10.897,00 | 11.332,88 | 11.786,19 | 12.257,64 | 12.747,95 | 13.257,86
Publicidad 1.248,00 1.297,92 1.349,84 1.403,83 1.459,98 1.518,38 1.579,12 1.642,28 1.707,97 1.776,29
Total de Gastos de Ventas 10.562,80 | 10.985,31 | 11.424,72 | 11.881,71 | 12.356,98 | 12.851,26 | 13.365,31 | 13.899,92 | 14.455,92 | 15.034,16
GASTOS FINANCIEROS
Interés por préstamo 2.008,04 2.008,04 2.008,04 2.008,04 2.008,04
Total Gastos Financieros 2.008,04 2.008,04 2.008,04 2.008,04 2.008,04
COSTO TOTAL 108.721,20 | 112.829,34 [ 117.101,80 | 120.991,29 | 125.612,39 | 128.410,28 | 133.408,46 | 138.606,56 | 144.012,59 | 149.634,86
Imprevistos 5% 5.436,06 5.735,04 6.050,47 6.383,25 6.734,33 7.104,71 7.495,47 7.907,72 8.342,65 8.801,49
TOTAL COSTOS 114.157,26 | 118.564,38 | 123.152,27 | 127.374,54 | 132.346,71 | 135.515,00 | 140.903,93 | 146.514,29 | 152.355,24 | 158.436,35
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CLASIFICACION DE COSTOS

La determinacion de costos surge como consecuencia logica y fundamental
del propio estudio técnico, ya que este permitira estimar y distribuir los costos
del proyecto. Los COSTOS FIJOS se consideran teniendo como base la
referencia de todos aquellos costos que no se relacionan con la produccion, es
decir que exista o no produccién deben ser cancelados y los COSTOS
VARIABLES se considera a todos aquellos que tienen relaciébn con la
produccion como: Materia prima directa, Mano de obra directa, Materia prima

indirecta, otros. De acuerdo a esto se realiza a continuacion la siguiente

clasificacion:
CUADRO N° 58
CLASIFICACION DE COSTOS
ANO 1 ANO 5 ANO 10

RUBROS ©. C. C.

G Ao VARIABLE G IFRies VARIABLES & IFRes VARIABLES
COSTOS DE PRODUCCION
Mano de obra directa 50.585,60 59.178,00 71.999,08
Mano de obra indirecta 15.638,00 18.294,25 22.257,75
Costos generales de produccion 4.860,00 5.685,51 6.917,30
Dep. Edificio 1.425,00 1.425,00 1.425,00
Dep. Maquinaria y equipo 1.240,20 1.240,20 1.240,20
Dep. Suministros 143,42 143,42 143,42
Amortizacién de activo diferido 342,00 342,00 342,00
Subtotal costos de produccién 18.788,62 | 55.445,60 | 21.444,86 64.863,51 | 25.408,37 78.916,38
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos personal administrativo 20.465,40 23.941,62 29.128,65
Servicios basicos 300,00 350,96 426,99
Suministros de oficina 57,60 67,38 81,98
Utiles de limpieza 234,00 273,75 333,05
Deprec. equipos de oficina 221,76 221,76 221,76
Deprec. de equipos computacion 553,87
Dep. de muebles y enseres 83,52 83,52 83,52
Subtotal gastos administrativos 21.916,15 24.938,99 30.275,96
GASTOS DE VENTAS
Sueldo de ventas 9.314,80 10.897,00 13.257,86
Publicidad 1.248,00 1.459,98 1.776,29
Subtotal Gastos de Ventas 10.562,80 12.356,98 15.034,16
GASTOS FINANCIEROS
Interés por préstamo 2.008,04 2.008,04
Subtotal gastos financieros 2.008,04 2.008,04
COSTO TOTAL 53.275,60 60.748,88 70.718,48
Imprevistos 5% 5.436,06 6.734,33 8.801,49
TOTAL FIJOS Y VARIABLES 58.711,66 | 55.445,60 | 67.483,20 64.863,51 | 79.519,97 78.916,38




INGRESOS POR VENTAS.
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Los ingresos estan conformados por el resultado de las ventas u otros

ingresos, en el presente caso para las ventas tendran un 1.14% de utilidad por

cada pollo faenado.

CUADRO N° 59

INGRESOS POR VENTAS

COSTO
ARos | SQSTOS DE | CAPACIDAD | \\iraRI0 DE | UTILIDAD pvp | INGRESOS
OPERACION | UTILIZADA | SR TARO DE POR VENTA

1 114.157,26|  274.269 0,42 0,12 0,54 148.404,44

2 118.564,38|  274.269 0,43 0,13 0,56 154.133,70

3 123.152,27| _ 299.530 0,41 0,14 0,56 166.255,56

1 127.374,54] 299530 0,43 0,15 0,57 171.955,63

5 132.346,71| 317.574 0,42 0,17 0,58 185.285,40

6 135.515,00]  317.574 0,43 0,17 0,60 189.721,00

7 140.903,93|  342.836 0,41 0,18 0,60 204.310,70

8 146.514,20|  342.836 0,43 0,19 0,62 212.445,72

9 152.355,24| 357271 0,43 0,21 0,64 228.532,86

10 158.436,35|  357.271 0,44 0,22 0,67 237.654,53
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PUNTO DE EQUILIBRIO.

Al punto de equilibrio se lo define como el punto de balance entre
ingresos y egresos, mismo que determina el volumen de ventas que se
debe alcanzar con un producto hasta que la empresa llegue al punto de
equilibrio, es decir que no tenga ni pérdidas ni ganancias, en otras
palabras es una técnica util que sirve para estudiar las relaciones entre

los costos fijos, variables y los beneficios.

Una de las ventajas de realizar el andlisis del punto de equilibrio es que
permita conocer la capacidad minima con la que se debe operar la
maquinaria por lo que si se trabaja con un porcentaje menor al resultado,
la empresa registraria pérdidas mas no utilidades. Segun el presente
proyecto se calcula para el afio 1, afio 5 y afio 10 de la vida util del

mismo.



METODO MATEMATICO

a. PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Costo Fijo Total
PE = x 100
Ventas Totales - Costo Variable Total

58711,66
PE = x 100
148404,44 - 55445,60

PE = 63,16 %

b. EN FUNCION DE LAS VENTAS

Costo Fijo Total

PE =
Costo Variable Total
1
Ventas Totales
58711,66
PE =
55445,60
1 -
148404,44

PE = $ 93.730,42
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METODO GRAFICO

148.404,44

114.157,26

58.711,66
55.445,60

ANALISIS: El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja
con una capacidad instalada de 63,16% y con un ingreso en las ventas de

93.730,42 dolares, en éste punto la empresa no gana ni pierde.
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METODO MATEMATICO

a. PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Costo Fijo Total
PE = x 100
Ventas Totales - Costo Variable Total

67483,20
PE = x 100
185285,40 - 64863,51

PE = 56,04 %

b. EN FUNCION DE LAS VENTAS

Costo Fijo Total

PE =
Costo Variable Total
1
Ventas Totales
67483,20
PE =
64863,51
1 -
185285,40

PE = $ 103.832,05



143

METODO GRAFICO

185.285,40

132.346,71

67.483,20
64.863,51

ANALISIS: El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja
con una capacidad instalada de 56,04% y con un ingreso en las ventas de

103.832,05 ddlares, en éste punto la empresa no gana ni pierde.



ANO 10

METODO MATEMATICO

a. PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Costo Fijo Total
PE = x 100
Ventas Totales - Costo Variable Total

79519,97

PE = x 100
237654,53 - 78916,38

PE = 50,10 %

b. EN FUNCION DE LAS VENTAS

Costo Fijo Total

PE =
Costo Variable Total
1
Ventas Totales
79519,97
PE =
78916,38
1 -
237654,53

PE = $ 119.053,18
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METODO GRAFICO

237.654,53

158.436,35

79.519,97
78.916,38

ANALISIS: El punto de equilibrio se produce cuando la empresa trabaja
con una capacidad instalada de 50,10% y con un ingreso en las ventas de

119.053,18 ddlares, en éste punto la empresa no gana ni pierde.
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

Un estado de pérdidas y ganancias mide la actividad de una empresa a lo
largo de un periodo, que suele ser un mes, un trimestre o un afio. Este
informe financiero puede tener diferentes nombres: estado de ganancias y
pérdidas, estado de ingresos, estado de ingresos y gastos o, incluso,
estado de operaciones. El estado de ganancias y pérdidas basicamente le
indica los ingresos, los gastos, las ganancias y las pérdidas. Tenga
presente que, en casi todos los casos, ganancias y flujo en efectivo no

son la misma cosa.



CUADRO N° 60

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
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ANOS

INGRESOS Afo 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Afo 8 Afo 9 Afo 10
Ingresos por ventas 148.404,44 | 154.133,70 | 166.255,56 | 171.955,63 | 185.285,40 | 189.721,00 | 204.310,70 | 212.445,72 | 228.532,86 | 237.654,53
(-) Costo Total 114.157,26 | 118.564,38 | 123.152,27 | 127.374,54 | 132.346,71 | 135.515,00 | 140.903,93 | 146.514,29 | 152.355,24 | 158.436,35
(=) Utilidad Bruta en Ventas 34.247,18| 35.569,31| 43.103,29| 44.581,00| 52.938,68| 54.206,00| 63.406,77| 65.931,43| 76.177,62| 79.218,18
(-) 15% Utlidad de Trabajadores | 5 137 0| 533540 6.46549| 6.687,16] 7.940,80| 8.130,90| 9.511,02| 9.889,71| 11.426,64| 11.882,73
(=) Utllidad antes de IR 29.110,10| 30.233,92| 36.637,80| 37.893,93| 44.997,88| 46.075,10| 53.895,75| 56.041,71| 64.750,98| 67.335,45
(-) 22% Impuesto ala Renta 6.404,22| 6.651,46| 8.060,32| 8.336,66| 9.899,53| 10.136,52| 11.857,07| 12.329,18| 14.24521| 14.813,80
UTILIDAD ANTES DE RESERVA

LEGAL 22.705,88 | 23.582,46| 28.577,48| 29.557,26| 35.098,35| 35.938,58| 42.038,69| 43.712,54| 50.505,76| 52.521,65
(-) 10% Reserva legal 2.270,59| 2.358,25| 2.857,75| 2.95573| 3.509,83| 3.593,86| 4.203,87| 4.371,25| 5.050,58| 5.252,17
TOTAL INGRESOS 20.435,29| 21.224,21| 25.719,74| 26.601,54| 31.588,51| 32.344,72| 37.834,82| 39.341,28| 45.45519| 47.269,49
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EVALUACION FINANCIERA.

Por evaluacion financiera se puede entender el estudio que se hace de la
informacion, que proporciona la contabilidad y toda la demas informacion
disponible para tratar de determinar la situacion financiera o sector
especifico de ésta. La evaluacion financiera realiza un diagnostico de la
salud financiera de la empresa prestando primero atencion a los signos
vitales (liquidez, rentabilidad y endeudamiento), con el fin de determinar
su estado. La evaluacion financiera identifica -desde el punto de vista de
un inversionista o un participante en el proyecto - los ingresos y los
egresos atribuibles a la realizacion del proyecto, y en consecuencia, la
rentabilidad generada por el mismo. La evaluacion financiera juzga el
proyecto, desde la perspectiva del objetivo de generar rentabilidad
financiera y el flujo de fondos generado por el proyecto. La evaluacion
financiera se realiza a través de la presentacion sistematica de los costos
y beneficios financieros de un proyecto, los cuales se resumen por medio

de indicadores de rentabilidad, definidos segun criterio determinado.
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FLUJO NETO DE CAJA.

El flujo de caja es un indicador importante de proyeccion, referente a los
ingresos totales y egresos totales; los primeros corresponden a las ventas y a
los valores residuales, mientras que los segundos son los costos totales menos
los presupuestos de produccion, las depreciaciones y la amortizacion del
activo diferido y el reparto de utilidades e impuestos. El Flujo de Caja permite
determinar la cobertura de todas las necesidades de efectivo a lo largo de los

afos de vida util del proyecto.



CUADRO N° 61

FLUJO NETO DE CAJA
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ANOS Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 ARo 5 ARo 6 Afo 7 Afo 8 Afo 9 Ao 10
INGRESOS
Ingresos por ventas 148.404,44 | 154.133,70 | 166.255,56 | 171.955,63 | 185.285,40 | 189.721,00 | 204.310,70| 212.445,72 | 228.532,86 | 237.654,53
Valor Residual 818,40 277,20 851,14 885,18 1.755,42
Capital propio 54.037,92
Capital ajeno 30.000,00
Total Ingresos 84.037,92 | 148.404,44 | 154.133,70 | 167.073,96 | 171.955,63 | 185.562,60 | 190.572,13 | 204.310,70 | 212.445,72 | 229.418,04 | 239.409,95
EGRESOS
Costo de Produccion y Operac. 114.157,26 | 118.564,38 | 123.152,27 | 127.374,54 | 132.346,71 | 135.515,00 | 140.903,93 | 146.514,29 | 152.355,24 | 158.436,35
Activos fijos 73.255,88
Activos diferidos 1.795,50
Activos circulantes 8.986,55
(-) Costo Total 84.037,92 | 114.157,26 | 118.564,38 | 123.152,27 | 127.374,54 | 132.346,71 | 135.515,00 | 140.903,93 | 146.514,29 | 152.355,24 | 158.436,35
( =) Utilidad Bruta en Ventas 34.247,18 | 35.569,31 | 43.921,69 | 44.581,09 | 53.215,88 | 55.057,14 | 63.406,77 | 65.931,43 | 77.062,80 | 80.973,60
%';gbt?;/sj;ggdad de 5.137,08 5.335,40 6.588,25 6.687,16 7.982,38 8.258,57 9.511,02 9.889,71 | 11.559,42 | 12.146,04
(=) Utilidad antes de IR. 29.110,10 | 30.233,92 | 37.333,44 | 37.893,93 | 45.233,50 | 46.798,56 | 53.895,75 | 56.041,71 | 65.503,38 | 68.827,56
(-) 22% Impuesto a la Renta 6.404,22 6.651,46 8.213,36 8.336,66 9.951,37 | 10.295,68 | 11.857,07 | 12.329,18 | 14.410,74 | 15.142,06
Utilidad liguida 22.705,88 | 23.582,46 | 29.120,08 | 29.557,26 | 35.282,13 | 36.502,88 | 42.038,69 | 43.712,54 | 51.092,64 | 53.685,50
Reinversion de activos fijos 2579,2 1.441,44 2.682,37 2.789,66
FLUJO NETO DE CAJA 00 22.705,88 | 23.582,46 | 29.120,08 | 26.978,06 | 35.282,13 | 35.061,44 | 39.356,32 | 43.712,54 | 51.092,64 | 50.895,83
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VALOR ACTUAL NETO.

El Valor Actual Neto es uno de los métodos que consiste en determinar el valor

de los flujos netos de caja a través de la vida util del proyecto.

El VAN no es mas que la sumatoria de todos los beneficios netos multiplicados
por el factor de actualizacion. Para representar en valores actuales el total de
los recursos que quedan en manos de la empresa al final de su vida util, es

decir el retorno liquido actualizado generado por el proyecto

Por esta razén si el VAN de un proyecto es positivo, la inversion debera
realizarse y si es negativo debe rechazarse. Las inversiones con VAN positivos

incrementan el valor de la empresa, puesto que tienen un mayor rendimiento.



CUADRO N° 62
VALOR ACTUAL NETO

FACTOR
PERIODO| FLUJO NETO ACIDARIZ AEOR
ACTUALIZADO
12,00%
0 84.037,92
1 22.705,88 0,8929 20.273,11
2 23.582,46 0,7972 18.799,79
3 29.120,08 0,7118 20.727,10
4 26.978,06 0,6355 17.145,05
5 35.282,13 0,5674 20.020,03
6 35.061,44 0,5066 17.763,22
7 39.356,32 0,4523 17.802,80
8 43.712,54 0,4039 17.654,76
9 51.092,64 0,3606 18.424,52
10 50.895,83 0,3220 16.387,10
184.997,46
84.037,92
100.959,54
FA = 1/(1+i0)"
VAN = SFNA - INVERSION INICIAL
VAN = 184.997,46 84.037,92
VAN = 100.959,54
Andlisis :  Si el VAN es mayor a uno el proyecto se acepta
Si el VAN es igual a uno el proyecto es indiferente
Si el VAN es menor a uno el proyecto se rechaza
Por tanto, el proyecto se acepta debido a que su VAN es mayor a uno.
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PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL.
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Mide en cuanto tiempo se recuperara el total de la inversion a valor presente,

es decir, nos revela la fecha en la cual se cubre la inversién inicial en afos,

meses Yy dias, para calcularlo se utiliza la siguiente Férmula:

PRI=a +

(b-c)

d

CUADRO N° 63
PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL

ANOS INVERSION FLUJO NETO FLUJO NETO
DE CAJA ACUMULADO

0 84.037,92

1 22.705,88

2 23.582,46 46.288,33

3 29.120,08 75.408,42

4 26.978,06 102.386,48

5 35.282,13 137.668,61

6 35.061,44 172.730,05

7 39.356,32 212.086,37

8 43.712,54 255.798,91

9 51.092,64 306.891,55

10 50.895,83 357.787,38

357.787,38
PRC = Afio anterior > Primeros flujos actualizados-Inversion
cubrir la inversion Flujo neto del afio que supera la inversion
PRC = 137668,61 - 84037,92
35282,13
PRC = 3,04
3 Afios
0,04 *12 = 0,48 0 Meses
0,48 30 14 Dias



RELACION BENEFICIO COSTO.
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Este indicador se interpreta como la cantidad de unidades monetarias

obtenidas por cada délar invertido.

Para el desarrollo de la relaciéon beneficio costo se considera como factor de

actualizacion el mismo que se aplic6 en el VAN (Valor Actual Neto)

considerando la formula correspondiente, ademas de tomar en cuenta los

ingresos y egresos.

CUADRO N° 64

RELACION BENEFICIO COSTO

ACTUALIZACION COSTOS ACTUALIZACION INGRESOS
PERIODO COSTO FACT. ACTUALIZ. COSTO INGRESO [FACT. ACTUALIZ| INGRESO
ORIGINAL 12,00% ACTUALIZADO ORIGINAL 12,00% ACTUALIZADO
0
1 114.157,26 0,89286 101.926,13 148.404,44 0,89286 132.503,96
2 118.564,38 0,79719 94.518,80 154.133,70 0,79719 122.874,44
3 123.152,27 0,71178 87.657,35 167.073,96 0,71178 118.919,95
4 127.374,54 0,63552 80.948,82 171.955,63 0,63552 109.280,91
5 132.346,71 0,56743 75.097,08 185.562,60 0,56743 105.293,20
6 135.515,00 0,50663 68.656,12 190.572,13 0,50663 96.549,77
7 140.903,93 0,45235 63.737,78 204.310,70 0,45235 92.419,79
8 146.514,29 0,40388 59.174,66 212.445,72 0,40388 85.803,26
9 152.355,24 0,36061 54.940,83 229.418,04 0,36061 82.730,44
10 158.436,35 0,32197 51.012,26 239.409,95 0,32197 77.083,60
737.669,83 1.023.459,32
R (BIC) = INGRESO ACTUALIZADO
COSTO ACTUALIZADO
R (BIC) = 1.023.459,32
737.669,83
R(B/C) = 1,39 Délares

Analisis : Si R (B/C) es mayor a uno se acepta el proyecto
Si R (B/C) es igual a uno el proyecto es indiferente
Si R (B/C) es menor a uno no se acepta el proyecto
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TASA INTERNA DE RETORNO.

La TIR, utilizada como criterio para tomar decisiones de aceptacion o rechazo
de un proyecto, se puede interpretar a la TIR — Tasa Interna de Rentabilidad,

como

la mas alta tasa de interés que se podria pagar por un préstamo que financiara

la inversion.
CRITERIOS DE LA TASA INTERNA DE RETORNO - TIR:

a) Sila TIR es mayor que el costo del capital debe aceptarse al proyecto.
b) Sila TIR es igual que el costo del capital es indiferente llevar a cabo el
proyecto.

c) SilaTIR es menor que el costo del capital debe rechazarse el proyecto.



CUADRO N° 65
TASA INTERNA DE RETORNO
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ACTUALIZACION
PERIODO| FLUJONETO FACT. ACTUALIZ. VAN FACT. ACTUALIZ VAN
32,00% MENOR 33,00% MAYOR
0 84.037,92 84.037,92
1 22.705,88 0,75758 17.201,42 0,75188 17.072,09
2 23.582,46 0,57392 13.534 47 0,56532 13.331,71
3 29.120,08 0,43479 12.661,08 0,42505 12.377,64
4 26.978,06 0,32939 8.886,18 0,31959 8.621,92
5 35.282,13 0,24953 8.804,10 0,24029 8.478,06
6 35.061,44 0,18904 6.628,06 0,18067 6.334,61
7 39.356,32 0,14321 5.636,34 0,13584 5.346,30
8 43.712 54 0,10849 4.742 58 0,10214 4.464,71
9 51.092,64 0,08219 4.199 46 0,07680 3.923,68
10 50.895,83 0,06227 3.169,15 0,05774 2.938,77
1.424,91 1.148 44
TR = Tm + Dt ( VAR menor
VAN menor - VAN mayor
| 32 +100 142491 )
2573,35
TIR = 32,55 %

Anélisis : Sila TIR es mayor que el costo del capital debe aceptarse el proyecto.

SilaTIR es igual que el costo del capital es indiferente llevar a cabo el proyecto

Sila TIR es menor que el costo del capital debe rechazarse el proyecto.

Por tanto, el proyecto se acepta por cuanto la TIR es mayor que el costo de oportunidad del dinero.
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

Es importante y conveniente en el proyecto efectuar el analisis de sensibilidad,
porque a través de este se trata de medir si le afectan o no al proyecto dos
situaciones que se dan en una economia que son el incremento en los costos y

la disminucion en los ingresos.

El andlisis de sensibilidad es la interpretacién a la incertidumbre en lo que
respecta a la posibilidad de implantar un proyecto, debido a que no se conoce
las condiciones que se espera del futuro. Las variables que presentan mayor
incertidumbre son los costos y los ingresos, por ello el analisis de sensibilidad
se lo efecttia tomando como parametros un incremento en los y una

disminucién en los ingresos.

Para la toma de decisiones se debe considerar que:

v' Cuando el proyecto es mayor a uno el proyecto es sensible.

v" Cuando el proyecto es menor a uno el proyecto no es sensible.

En este caso el proyecto soporta el incremento del 18,40% de los cotos.

En este caso el proyecto soporta una disminuciéon de 13,45% de los ingresos,

como se muestra en los cuadros siguientes.



CUADRO N° 66

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
INCREMENTO DEL 18,40% EN LOS COSTOS.

COSTO COSTO TOTAL INGRESO ACTUALIZACION
FACT. FACT.
PERIODO
TOTAL ORIGINAL TOTAL FLUJO ACTUALIZ. VAN ACTUALIZ. VAN
ORIGINAL 18,40% ORIGINAL NETO 24,00% MENOR 25,00% MAYOR
0 - 84.037,92 -84037,92
1 114.157,26 135.162,20 148.404,44 13242,24| 0,8064516129 10679,23| 0,8000000000 10593,79
2 118.564,38 140.380,23 154.133,70 13753,47| 0,6503642040 8944,76| 0,6400000000 8802,22
3 123.152,27 145.812,29 167.073,96 21261,68| 0,5244872613 11151,48| 0,5120000000 10885,98
4 127.374,54 150.811,45 171.955,63 21144,17| 0,4229735978 8943,43| 0,4096000000 8660,65
5 132.346,71 156.698,51 185.562,60 28864,09| 0,3411077401 9845,76| 0,3276800000 9458,18
6 135.515,00 160.449,76 190.572,13 30122,38( 0,2750868872 8286,27| 0,2621440000 7896,40
7 140.903,93 166.830,26 204.310,70 37480,45( 0,2218442639 8314,82| 0,2097152000 7860,22
8 146.514,29 173.472,91 212.445,72 38972,80( 0,1789066644 6972,49| 0,1677721600 6538,55
9 152.355,24 180.388,60 229.418,04 49029,44| 0,1442795681 7073,95| 0,1342177280 6580,62
10 158.436,35 187.588,64 239.409,95 51821,31| 0,1163544904 6029,64| 0,1073741824 5564,27
2203,92 -1197,03
NTIR = Tm + Dt ( VAN menor = 2400 + 100 ( 2203,92 y = 24,65 %
VAN menor - VAN mayor 3400,94

Diferencias TIR = 32,55 24,65 = 7,91 %

Porcentaje de variacion = 7,91 32,55 = 24,29%

Sensibilidad = 24,29 24,65 = 0,99

Andlisis : Si el coeficiente de Sensibilidad es mayor que uno el proyecto es sensible.
Si el coeficiente de Sensibilidad es igual que uno no se ve efecto alguno.

Si el coeficiente de Sensibilidad es menor que uno el proyecto no es sensible.

El proyecto no es sensible yresiste un incremento en los cos 18,40%
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DISMINUCION DE LOS INGRESOS DEL 13,45% EN LOS COSTOS.

CUADRO N° 67
ANALISIS DE SENSIBILIDAD

COSTO INGRESO INGRESO ACTUALIZACION
ANO TOTAL TOTAL TOTAL FLUJO FACT. ACTUALIZ, VAN FACT. ACTUALIZ VAN
ORIGINAL ORIGINAL 13,45% NETO 24,00% MENOR 25,00% MAYOR
0 -84037,92 -84037,92
1 114.157,26 148.404,44 128.444,04 14286,78| 0,8064516129 11521,60( 0,8000000000 11429,43
2 118.564,38 154.133,70 133.402,71 14838,33| 0,6503642040 9650,32| 0,6400000000 9496,53
3 123.152,27 167.073,96 144.602,52 21450,25( 0,5244872613 11250,38[ 0,5120000000 10982,53
4 127.374,54 171.955,63 148.827,60 21453,06| 0,4229735978 9074,08]| 0,4096000000 8787,17
5 132.346,71 185.562,60 160.604,43 28257,72( 0,3411077401 9638,93| 0,3276800000 9259,49
6 135.515,00 190.572,13 164.940,18 29425,18 0,2750868872 8094,48| 0,2621440000 7713,64
7 140.903,93 204.310,70 176.830,91 35926,98( 0,2218442639 7970,19| 0,2097152000 7534,43
8 146.514,29 212.445,72 183.871,77 37357,48| 0,1789066644 6683,50| 0,1677721600 6267,55
9 152.355,24 229.418,04 198.561,31 46206,07| 0,1442795681 6666,59| 0,1342177280 6201,67
10 158.436,35 239.409,95 207.209,31 48772,96| 0,1163544904 5674,95| 0,1073741824 5236,96
2187,11 -1128,53
NTIR = Tm + Dt ( VAN menor ) = 2400 + 100 ( 218711 ) = 24,66 %
VAN menor - VAN mayor 3315,64
Diferencias TIR = 32,62 24,66 = 7,96 %
Porcentaje de variacion = 7,96 32,62 = 24,40%
Sensibilidad = 24,40 24,66 = 0,99
Analisis : Si el coeficiente de Sensibilidad es mayor que uno el proyecto es sensible.
Si el coeficiente de Sensibilidad es igual que uno no se ve efecto alguno.
Si el coeficiente de Sensibilidad es menor que uno el proyecto no es sensible.
El proyecto no es sensible yresiste un decremento en los ingresos del 13,45%
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h. CONCLUSIONES.

o Al haber realizado el estudio de mercado y el andlisis de la demanda y
oferta podemos determinar que la demanda insatisfecha para el primer
afio de vida util de la empresa es de 2°362.284 servicios de faenamiento
de pollo para el primer afo.

o La capacidad utilizada de la empresa tendra una produccion anual de
274.269 servicios de faenamiento de pollo para el primer afio de vida util
del proyecto que es lo que la empresa podra producir.

o La razon social de la empresa la elaboracion de pollo faenado y su
comercializacion en la Ciudad de Lago Agrio.

o El estudio financiero determino que la inversion inicial es de $84.037,92
para poner en funcionamiento la idea de negocios, la inversion interna
sera cubierta por los socios cuyo monto es de; $54.037,92 que representa
el 64,30% de la inversion. Y la fuente externa para la inversion total
prevista tiene un valor elevado por los implementos requeridos, se
necesita financiar con un crédito, esto para poner en marcha el presente
proyecto, por lo que se recurre a una entidad bancaria como es el Banco
Nacional de Fomento - B.N.F para a través del cual acceder a este
capital, permitiendo cubrir el 35,70% de la inversion, el préstamo sera por
un valor de $30.000,00 ddlares al 12% anual

o El Valor Actual Neto es $100.959,54 esto nos indica que el valor de la
inversion esta garantizada durante la etapa de operacion de la empresa

ya que su resultado es positivo.
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La Tasa Interna de Retorno es del 32,55% que es superior al costo de
oportunidad que nos brinda el mercado, razén por la cual invertir en el
proyecto es positivo.

La Relacion Beneficio Costo nos da un resultado de 1,39 deduciendo que
el proyecto generara que por cada dolar invertido se obtendra $ 0,39
centavos de utilidad.

El Periodo de Recuperacion del Capital indica que la inversion se lograra
recuperar en 3 afio, 0 meses y 14 dias tiempo que esta dentro de la vida
atil del proyecto.

El analisis de sensibilidad del proyecto soportaria un incremento del
18,40% en los costos y un 13,48% de disminucion en los ingresos, para
un coeficiente de sensibilidad 0.99 lo que implica que no es sensible, este
proyecto se veria realmente afectado si los costos se incrementaran y los

ingresos se disminuyeran por encima de los resultados antes descritos.
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RECOMENDACIONES.
Uno de los aspectos importantes y resaltables que los empresarios deben
tener y ademas de una herramienta de trabajo, tiene que ser un estudio
de factibilidad, con la finalidad de tener una medida de control de su
proyecto y asi, cuidar de los recursos invertidos.
A los nuevos emprendedores que deseen plasmar sus ideas en
inversiones se les recomienda de manera especial apoyarse en este tipo
de trabajos, con la finalidad de mentalizarse, en el control y apertura que
deberan tener, de esta manera poder proyectarse con seguridad al futura
y estar a la vanguardia de los nuevos tiempos.
Este trabajo cumple con todos los procedimientos establecidos para
disefiar un proyecto de factibilidad, tales como estudio de mercado,
técnico, organizacional y financiero, ademas encontramos fundamentos
tedricos que clarifican el desarrollo de un buen proyecto de factibilidad.
El presente proyecto o trabajo investigativo debe considerarse como una
fuente de consulta o guia de trabajo para estudiantes y futuros
profesionales que estén interesados en enriquecer los conocimientos
cientificos adquiridos en las aulas universitarias.
La Universidad deben estimular a los autores de los mejores trabajos de
tesis y que sirven para la graduacion de sus estudiantes dandolos a
conocer a la sociedad y asi justifiquen la razén de su existencia.
Que los emprendedores y cazadores de ideas de negocios crean en los
estudiantes y profesionales de la universidad y den las oportunidades

necesarias para que los trabajos se conviertan en objetivos realizados.
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a. TEMA.

"PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION
DE UN CAMAL AVICOLA "POLLOS" PARA LA CIUDAD DE
LAGO AGRIO, PROVINCIA DE SUCUMBIOS"

b. PROBLEMATICA.

Uno de los principales problemas existentes en el Ecuador ha sido siempre el
desempleo y subempleo, que se encuentra en una tasa del 8%. Esta situacion
afecta la calidad de vida de los habitantes impidiendo un mayor desarrollo de la
sociedad. El impulso de empresas representan una alternativa viable que
genera trabajo y satisfaccion al mercado, aportando al desarrollo de la
economia nacional en base al aprovechamiento de productos tradicionales que

gozan de alta cantidad de nutrientes que son ideales para el consumo humano.

En la ciudad de Lago Agrio en la Provincia de Sucumbios el desempleo y
subempleo es denominado como un problema social, mismo que sirve como
tema de reflexion para buscar los mejores caminos para solucionarlos. Se debe
tener conviccion absoluta de que parte de una vida con dignidad para el ser
humano, es un empleo que permita vivir luchando contra la pobreza. Se debe
apoyar el aumento de fuentes de trabajo a través de la creacion y
fortalecimiento de empresas nuevas y al mejoramiento de empresas existentes,
con énfasis en la innovacién; de tal manera que todas sean capaces de
colaborar y aportar al crecimiento econémico de cada uno de sus territorios y

de forma global a las existentes.
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Es importante mencionar que en los ultimos afios el crecimiento de la poblacién
se ha incrementado en nuestro pais, segun datos y estudios realizados en el
Ecuador en adolescentes en 1994, revel6 desnutricion en un 9% y problemas
de sobrepeso y obesidad afectarian a un 10% de esta poblacién, con
prevalencia mayor en las mujeres y en la region Costa.(F:/Perfiles Nutricionales
por Paises Ecuador resumen. htm) , en otro estudio publicado en el 2011 en
estudiantes de las principales ciudades del Ecuador, se encontr6 que de
acuerdo al IMC el 13,7% de ellos presentan sobrepeso, el 7,5 % obesidad y
gue el 16,8 % peso bajo (Yépez Rodrigo et al 2008).

En este escenario, la implementacion de un camal avicola "Pollos" para la
ciudad de Lago Agrio en la Provincia de Sucumbios, ha mantenido un
constante e importante crecimiento en el mercado, principalmente por la
tendencia de la poblacion en cuidar su alimentacién y evitar enfermedades. Los
productos avicolas han tenido una asociacion directa con el cuidado de la
salud, por cuanto los productos avicolas son unos de los mas consumidos por
la poblacion a nivel local e incluso a nivel del pais, porque es una carne sana,
es decir realizan en estas carnes actividades que minimizan la posibilidad de
contraer enfermedades. Dentro de estas actividades, el consumo de productos
avicolas (pollos), han sido los mas importantes.

Las ventajas absolutas existentes en el pais para la produccion en el sector
primario, permite disponer de varias alternativas de alimentacion. Dentro de
estas, se encuentra el consumo de carne de pollo que se realizan en primer
lugar con el faenamiento en centros de mucho cuidado para tener una buena

produccion. La carne de pollo que dispone de una riqueza alta en nutrientes, ha
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permitido su uso gracias a que sus componentes pueden ayudar al cuerpo
humano.

Un factor importante de determinar es la disponibilidad de las materias primas
necesarias para la produccién; en este caso, principalmente es el pollo cuyo
proceso no representa ninguna desventaja en el sentido de que su produccion
se da en lugares frescos y de mucho cuidado, la poblacién que esta cerca de la
ciudad de Lago Agrio y que permite garantizar el abastecimiento permanente

del producto.

En relacion a lo antes expuesto se puede determinar el siguiente problema, El
desaprovechamiento de la disponibilidad de materia prima (pollos)
existente cerca de la ciudad de Lago Agrio, especificamente de la carne
de pollo, no ha facilitado que se implemente un Camal Avicola, que
permita generar una empresa que fortalezca al sector productivo del
sector y que disminuya en cierta parte el desempleo y subempleo de la
ciudad de Lago Agrio.

Razon por la cual el presente proyecto fomenta la creacion de un Camal
Avicola exclusivamente para el faenamiento de Pollos, presentando asi un
producto de calidad que permita paralelamente la satisfaccion de las
necesidades de los clientes apoyando a la creacion de nuevas plazas de
empleo que mejorara la situacién socio econémica de los habitantes de la
ciudad de Lago Agrio.

c. JUSTIFICACION.
Justificacién académica.

El sistema académico modular por objetos de transformacion (SAMOT),

adoptado por la Universidad Nacional de Loja para el proceso de ensefianza-
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aprendizaje, permite formar profesionales con conocimientos teoricos y

llevarlos a la practica en la vinculacion con la problemética empresarial.

Por este motivo la carrera de Administracion de Empresas de la Modalidad de
Estudios a Distancia brinda en este proyecto la posibilidad de realizar la
aplicacion de los procesos de proyectos de factibilidad en las empresas

productoras y comercializadoras en la ciudad de Lago Agrio.

Para lo cual se utilizara documentos, libros, observacion directa, etc., lo que

permitira de esta forma sustentar el presente proyecto de investigacion.

Justificacion social.

Al ser parte de una sociedad; se debe contribuir al bienestar de la misma,
proporcionandole alternativas de solucién a los fenomenos que en ella se
encuentren, siendo una de estas soluciones la aplicaciéon de procesos de
factibilidad en la implementacion de un Camal Avicola (Pollos); con ello se
contribuira a que realicen y apliquen correctamente los procesos de produccion

gue permitan alcanzar su maximo desarrollo.

Justificacion econdmica.

La finalidad de la justificacion econdmica es la de suministrar suficientes
elementos de juicio sobre los costos y beneficios del proyecto, para que se
pueda establecer la conveniencia al uso propuesto de los recursos econémicos

gue se solicitan.

La elaboraciéon y desarrollo del presente proyecto de investigacion se justifica
ampliamente puesto que brindard una alternativa, que ademas de original y

econdmica, permitira incrementar notablemente el nivel de ventas de un
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determinado negocio. Esta propuesta podra ser adoptada por negocios

similares o de otra indole, pero adaptandola a su propia realidad.

d. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

OBJETIVO GENERAL.

Realizar el Estudio de la Implementacién del Camal Avicola especialmente
de Pollos para la ciudad de Lago Agrio en la Provincia de Sucumbios.

OBJETIVO ESPECIFICO.

1. Realizar el Estudio de Mercado para conocer la demanda del producto.

2. Realizar el Estudio Técnico para saber el proceso productivo del
producto y la localizacion de la empresa.

3. Disenar por medio de un Estudio Administrativo Organizacional los
niveles jerarquicos de la empresa y las funciones de cada uno de los
empleados de la empresa.

4. Realizar el Estudio Financiero para saber la inversion y una Evaluacion
financiera para con los indicadores VAN, TIR, Periodo de Recuperacion
de Capital, Analisis de Sensibilidad, Relacion beneficio Costo, saber si el

proyecto es factible de realizarlo.
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ANEXO 2

Realizacién de encuestas a los productores de pollo en la ciudad de Lago
Agrio:

Pregunta # 1.
¢ Es usted productor de pollo
Si

No

Pregunta # 2.

¢,Produce los pollos para la comercializar? Demanda Potencial.
Si

No

Pregunta # 3.

¢,Produce usted pollo faenado? Demanda Real.

Si

No

Pregunta # 4.

¢ Si la respuesta anterior fue afirmativa, indique las razones por las que
usted haria uso de un camal avicola?

Salud

Economia
Otro sabor

Pregunta # 5.

¢ Cuantos pollos faena a la semana?

1-5
6-10
11-15

16 - 20



Pregunta # 7.

¢ Califique el producto que usted produce?

Excelente
Bueno
Malo

Pregunta # 8.

¢ Faena usted con facilidad el pollo?
Si

No

Pregunta # 9.

1,00 a 2,00 dblares

2,00 a 3,00 dolares

3,00 a 4,00 dblares
5 délares a 6,00 do6lares

Pregunta # 10.
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10.¢Si se implementara un camal avicola de pollos para la ciudad de Lago
Agrio, provincia de Sucumbios, estaria dispuesto a apoyar a la nueva

empresa que ofrezca un servicio de calidad y buen precio?

Si
No

Pregunta # 11.

¢,Cémo le gustaria adquirir el pollo faenado del camal avicola?

Sin empaque

Empacado
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Pregunta # 12.

¢Qué medio publicitario usted prefiere?
Televisién

Radio

Prensa escrita

Vallas publicitarias

Pregunta # 13.

¢En qué horarios usualmente usted tiene acceso a los medios
publicitarios?

07HO0 — 12H00
13HO00 - 18H00
19H00 en adelante

Pregunta # 14.

¢Le gustaria que el camal avicola ofrezca promociones a sus clientes?

Si
No
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ANEXO 3.

Encuestas a los oferentes de la ciudad de Lago Agrio,
Pregunta # 1.

¢, Qué tipo de establecimiento tiene Ud.?

Puestos en mercado
Supermercados
Tiendas

Bodegas

Pregunta # 2.
¢cVende Ud. En su establecimiento pollo faenado?

Si

No
Pregunta # 3.

¢, Qué le parece la calidad de pollo faenado que Ud. Vende en su
establecimiento?

Excelente
Bueno
Malo

Pregunta # 4.

¢, Cuantos pollos faenados vende semanalmente?

lal?
13a24
25 a 36
37 a48
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