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a) TITULO

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPORTACION Y
COMERCIALIZACION DE LLANTAS PARA VEHICULOS LIVIANOS EN LA

PROVINCIA DE LOS RIOS”



b) RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo principal ELABORAR
EL PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPORTACION Y
COMERCIALIZACION DE LLANTAS PARA VEHICULOS LIVIANOS EN LA
PROVINCIA DE LOS RIOS, Para cumplir con este objetivo fue necesaria la
utilizacion de los métodos cientifico, deductivo, analitico, inductivo,
estadistico y las técnicas que se aplicaron la encuesta aplicada para
establecer la demanda y oferta del producto, para la demanda se aplicé una
muestra de 398 encuestas y para determinar la oferta se aplicaron a los 2
distribuidores de este producto en la provincia de Los Rios, con estos datos
se pudo establecer la demanda potencial que fue de 78,255 vehiculos; la
demanda real que fue de 43.257 vehiculos, luego el uso per capita de
llantas se calculé en 4 llantas anuales promedio por vehiculo, lo que permitié
determinar la demanda efectiva en 123.542; la oferta total en 11412 llantas,
la demanda insatisfecha que fue de 112.130 llantas para el primer afio de
vida util del proyecto. En el estudio técnico se determin6 la capacidad
instalada en 7640 llantas, trabajando al 80% para el primer afio es decir
6112 llantas, el estudio administrativo permitié determinar que la empresa se
conformara legalmente como una compafila de responsabilidad limitada,
estableciendo los cargos de Gerente, Secretaria contadora, Jefe de ventas
Vendedor Chofer y Guardian, y finalmente el estudio financiero da a conocer
la inversion total de $ 59,564.41, la misma que se financiara con el 58% por
parte de los inversionistas y el 42% con un crédito al Banco de Fomento a 5

afos plazo asi se calculo los indicadores financieros los cuales determinan la



factibilidad del mismo; los costos totales para el primer afio sera de $
48,253.22, lo cual determina un costo unitario de $ 73.35 por cada llanta, con
un margen de utilidad del 15% que da un total de ingresos de $ 448,294.53
En la evaluacion financiera, el VAN tuvo un valor positivo de 153,129.43, la
TIR sera 50.51%, la recuperacion del capital se dara en 2 afio 10 mesesy 12
dias, en la relacion beneficio costo se obtiene un valor de 0,15 centavos de
dolar por cada ddlar invertido, el analisis de sensibilidad demuestra que el
proyecto soporta 6,98% de incremento en sus costos y un 6,06% en la
disminucién de sus ingresos. La conclusion mas relevantes fueron que se
demuestra que es factible la implementacion del proyecto de inversion, y la

recomendacion que se ponga en practica el presente proyecto



ABSTRACT

The present research had as main objective PREPARE THE PROJECT
FEASIBILITY FOR IMPORT AND MARKETING OF TIRES FOR LIGHT
VEHICLES IN THE PROVINCE OF RIVERS, To meet this goal was
necessary to use the scientific, deductive, analytical, inductive methods ,
statistical and techniques that the survey applied to establish the demand
and supply of the product to demand a sample of 398 surveys were applied
and to determine the offer were applied at 2 distributors of this product in the
province of Los Rios applied With these data it was possible to establish the
potential demand was 78.255 vehicles; the actual demand was 43,257
vehicles, then use per capita was estimated at 4 tires tires average annual
per vehicle, allowing determine the effective demand in 123,542; 11412 total
supply in tires, unsatisfied demand was 112,130 tires for the first year of life
of the project. The technical study installed in 7640 tire capacity is
determined, working at 80% for the first year ie 6112 tires, the administrative
work is to establish that the company is legally conform as a limited liability
company, establishing the positions of Manager, Secretary Accountant, Sales
Manager Sales Driver & Guardian, and finally the financial study discloses
the total investment of $ 59,564.41, the same as 58% financed by investors
and 42% with credit Bank Promoting a 5 year term and financial indicators
which determine the feasibility of it was calculated; total costs for the first
year is $ 48,253.22, which determines a unit cost of $ 73.35 per tire, with a
profit margin of 15% giving a total revenue of $ 448,294.53 The financial

evaluation, the NPV was a positive value 153,129.43, the IRR is 50.51%,



capital recovery will be in 2 years 10 months and 12 days, the benefit cost
worth 0.15 cents for every dollar invested is obtained, analysis sensitivity
shows that the project supports 6.98% increase in costs and 6.06% in
reducing their income. The most important conclusion was that demonstrates
that the implementation of the investment project is feasible, and the

recommendation is implemented this project



c) INTRODUCCION

La provincia de Los Rios siendo un polo de desarrollo comercial sus
habitantes prosperan dia a dia haciendo posible que una parte importante de
la poblacion tenga su vehiculo propio, sin embargo a pesar de ser una
provincia importante solamente cuenta con 2 distribuidores de llantas en toda
la region, por lo cual sus habitantes y comercializadores de este producto se
ven en la necesidad de adquirir neumaticos a altos precios y tener que salir a
la provincia del Guayas para adquirir el producto con menor precio y mayor
calidad. Esta es la principal razén por la cual se ha visto pertinente la
creacion de una empresa importadora y comercializaciéon de llantas para
vehiculos livianos en la provincia de Los Rios, que satisfagan las
necesidades y brinden confort a sus clientes.

Lo cual dio origen al titulo e presente trabajo, por lo cual se cumplieron los
siguientes objetivos especificos:

. Realizar el estudio de mercado para determinar la oferta y la demanda
y la demanda insatisfecha de la importacion de llantas para vehiculos
livianos en la provincia de los Rios

. Elaborar el estudio técnico para determinar la capacidad instalada y
capacidad utilizada y la ingenieria del proyecto de la nueva empresa

. Realizar el estudio organizacional para determinar la estructura
organizacional de la importadora de llantas para vehiculos livianos en la

provincia de Los Rios.



. Efectuar el estudio financiero para determinar costos e ingresos, y la
evaluacion financiero del proyecto Flujo de caja, VAN, TIR, PRC, Analisis de
sensibilidad.

En el presente trabajo consta el resumen donde se da una visién general del
trabajo exponiendo los principales datos, a continuacion la introduccién la
cual presenta una recopilacion de cada parte del trabajo de tesis, ademas
consta la revision de literatura, donde se exponen las diferentes teoria que
sirven de base para el desarrollo de la tesis, luego estan expuestos los
materiales y métodos que fueron utilizados para el desarrollo del trabajo.
Luego de ello constan los resultados donde figura la tabulacion de las
encuestas aplicadas tanto a la oferta como a la demanda; seguidamente
estan la discusion, que contiene el desarrollo de los estudios de mercado,
técnico, organizacional y financiero. Ademas en el presente trabajo se han
elaborado las conclusiones de acuerdo a los analisis realizados, y las
recomendaciones donde se encarga la puesta en marcha del proyecto
debido a la factibilidad demostrada en los diferentes estudios. En la parte
final esta la bibliografia, donde se exponen los autores de las teorias antes
mencionadas y luego los anexos donde esta el resumen del proyecto inicial

asi como los formatos de las encuestas.



d) REVISION DE LITERATURA

MARCO REFERENCIAL

NEUMATICOS

“Un neumatico relativo al pulmén, por el aire que lleva), también denominado
cubierta o llanta en algunas regiones, es una pieza toroidal de caucho que se
coloca en las ruedas de diversos vehiculos y maquinas. Su funcion principal
es permitir un contacto adecuado por adherencia y friccion con el pavimento,
posibilitando el arranque, el frenado y la guia. La parte de caucho blando que
se infla y llena de aire es la cAmara (camara de aire). Hay neuméticos que
no llevan cadmara, es decir, que la parte hinchable forma un todo con el
neumatico.

Los neumaticos generalmente tienen hilos que los refuerzan. Dependiendo
de la orientacion de estos hilos, se clasifican en diagonales o radiales. Los
de tipo radial son el estandar para casi todos los automéviles modernos.™

TIPOS DE NEUMATICOS

“Por su construccion existen tres tipos de neumaticos:

« Diagonales: en su construccion las distintas capas de material se
colocan de forma diagonal, unas sobre otras.

« Radiales o con radios: en esta construccién las capas de material se
colocan unas sobre otras en linea recta, sin sesgo. Este sistema

permite dotar de mayor estabilidad y resistencia a la cubierta.

' Font Mezquita, José, Dols Ruiz, Juan F., Tratado sobre automoviles, Editorial de la Universidad
Politécnica de Valencia, Valencia, Espaiia, 2004



o Autoportante: en esta construccion las capas de material se colocan
unas sobre otras en linea recta, sin sesgo, también en los flancos.
Este sistema permite dotar de mayor resistencia a la cubierta aunque
es menos confortable por ser mas rigida, se usa en vehiculos
deportivos y tiene la ventaja de poder rodar sin presién de aire a una
velocidad limitada, sin perder su forma.

DIMENSIONES Y SIMBOLOGIA

Las dimensiones de los neumaticos se representan de la siguiente forma:
225/50R16 91W

Donde:

o EI primer numero es la anchura seccional nhominal del neumatico en
milimetros, desde un borde de la banda de rodadura hasta el otro.

e« ElI segundo numero indica la altura del perfil y se expresa en
porcentaje respecto de la anchura. En algunas cubiertas se prescinde
del mismo, considerando que equivale a un perfil 80.

« La "R" indica que la construccion de la carcasa del neumético es de
tipo "radial". Si por el contrario, la construccion fuese de tipo
"diagonal” (habitual en algunos equipos agricolas e industriales), se
utilizarfa el simbolo "-".”?

o “El tercer numero es el diametro de la circunferencia interior del
neumatico en pulgadas, o también, el diAmetro de la llanta sobre la

que se monta.

’ Calvo Martin, Jesus, Mecéanica del automdvil actual, Editorial Reverte, Zaragoza, Espafia, 1997
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o El cuarto nimero indica el indice de carga del neumatico. Este indice
se rige por unas tablas en que se recogen las equivalencias en kg del
mismo. En el ejemplo el indice "91" equivale a 615 kg por cubierta.

« Finalmente la letra indica la velocidad maxima a la que el neumatico
podra circular sin romperse o averiarse. Cada letra equivale a una
velocidad y en el ejemplo el cédigo W supone una velocidad de hasta
270 km/h.

Es vital para la seguridad, respetar estrictamente las medidas de las
cubiertas, asi como el indice de carga y codigo de velocidad. Instalar
cubiertas con menores indices puede ser causa de accidente.

En las indicaciones en los laterales de los neumaticos, también se puede
leer la fecha de fabricacién. Junto a la marca DOT, un grabado de cuatro
cifras indica cuando fue creado. Los dos primeros numeros indican la
semana del afio, y los dos siguientes, el afio de fabricacién. Asi, un
neumatico con el cédigo DOT 4905, fue fabricado en la 49.2 semana del afio

2005.”

IMPORTACION- DEFINICION
‘Es un régimen aduanero que permite el ingreso legal de mercancias

provenientes del exterior, para ser destinadas al consumo.

El término importacién deriva del significado conceptual de introducir bienes
y servicios en el puerto de un pais. EI comprador de dichos bienes y

servicios se conoce como “importador”, que tiene su sede en el pais de

3 Crouse, William H., Mecénica del automdvil, Editorial Marcombo, Barcelona, Espafia, 1993
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importacion, mientras que el vendedor con base en el extranjero se conoce

como "exportador.

La importacion de mercancias es definitiva, cuando previo cumplimiento de
todas las formalidades aduaneras correspondientes, son nacionalizadas y

quedan a libre disposicion del duefio o consignatario.™
IMPORTACION DE LLANTAS EN ECUADOR

“‘La administracion de importaciones de consumo es una de las cinco
estrategias a corto y mediano plazo que tiene el régimen para reducir el
déficit de la balanza comercial, que hasta noviembre del 2010 alcanz6 1.460

millones de doélares.

Esta politica se dirigira a automadviles, neumaticos, celulares, refrigeradoras,
CKD. Se espera reducir 493 millones de ddlares en importaciones, segun la

presentacion que se efectud”
COMERCIALIZACION

“Comercializacion es la accion y efecto de comercializar (poner a la venta un
producto o darle las condiciones y vias de distribucion para su venta). Por
ejemplo: “La empresa norteamericana lanzara la comercializacion de un

L ]

nuevo producto en los proximos dias”, “La comercializacion del vino de arroz

4 Plott, Gustavo, Operaciones de cambio y de comercio exterior, Editorial Juridica de Chile, Santiago,
Chiles, 1981

> Donoso Moreno, Claudia, Ecuador-Peru: evaluacion de una década de paz y desarrollo, Editorial
Flacso-Sede Ecuador, Quito, Ecuador, 2009


http://definicion.de/producto/
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fue un éxito”, “Tenemos un buen producto, pero todavia fallamos en la
comercializacion”.®

MARCO CONCEPTUAL

DEFINICION DE EMPRESA

“Una empresa es una unidad econdmica dedicada a la produccion de bienes
y servicios con fines de lucro y tendientes a la satisfaccion de las
necesidades de la comunidad”’.

IMPORTANCIA

“La importancia de la empresa es en los puestos de trabajo que produce. Las
empresas también significan proporcionar un valor para el dinero de los
servicios 0 productos que producen. Con variadas empresas, tenemos una
variedad de productos en nuestros supermercados. El canal de distribucion
de una empresa significa que personas dentro y fuera del pais puedan
beneficiarse con los productos o mercancias asi como dar a conocer el
negocio de esta empresa. Muchos sectores estan involucrados tales como
finanzas, banca, seguros y asf sucesivamente.”®

CLASIFICACION

“Las empresas se pueden clasificar en diferentes tipos ya que depende el
aspecto al cual nos estamos refiriendo. A continuacion se presentan los tipos

de empresas:

® Alvarez Gonzales Ronald, Introduccién a la Administracion de Ventas, Editorial EUNED, San José,
Costa Rica, 2006
7 Jijon Paco Limaico, Doctor en medicina Veterinaria y Zootecnia,Manabi — Ecuador, 2008

® Sanchez Rodriguez, Manuel, Organizacién y métodos funcionales de la moderna empresa, Editorial
Reverte, Barcelona, Espaia, 2003



Segun la actividad o giro

Industriales.

Comerciales.

Servicio.

Segun la procedencia de capital

Empresa privada

Empresa de autogestion:

Empresa publica:

Empresa mixta:

Segun la forma juridica

Empresas individuales:

Las cooperativas u otras organizaciones de economia social.

Segln su dimensién

Micro empresa: si posee 10 o menos trabajadores.

Pequefia empresa: si tiene un nimero entre 11 y 50 trabajadores.

Mediana empresa: si tiene un nimero entre 51 y 250 trabajadores.

Gran empresa: si posee mas de 250 trabajadores.

Multinacional: si posee ventas internacionales.”

13

° Rodriguez Valencia, Joaquin, Administracién de pequefias y medianas empresas, Cengage Learning
Editores, México DF, México, 2010
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PROYECTO

“‘Un proyecto se compone de diversas acciones e ideas que se
interrelacionan y se llevan a cabo de forma coordinada con el objetivo de

cumplir una meta”™®.

FACTIBILIDAD

Segun el diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola,
Factibilidad quiere decir calidad o condicion de factible; y Factible significa
que puede ser hecho o realizado. Se puede entender que factibilidad es

aquello que puede ser susceptible de realizacién o concrecion.
PROYECTO DE FACTIBILIDAD

“Consiste en la investigacidén, elaboracion y desarrollo de un modelo
operativo viable para solucionar problemas, requerimientos necesidades de
organizaciones 0 grupos sociales que pueden referirse a la formulacion de
politicas, programas, tecnologias, métodos, o procesos. El proyecto debe
tener el apoyo de una investigacion de tipo documental, y de campo, 0 un
disefo que incluya ambas modalidades”11
EL CICLO DE LOS PROYECTOS
“El ciclo del proyecto comprende tres etapas que son:

e Preinversion

e Inversion

e Operacion

1% Gabriel Vaca Urbina, Evaluacién de Proyectos, 1990

u Coloma, F. (1991). Evaluacion social de proyectos de inversion. Asociacion Internacional de Fomento- Bco. La
Paz. Bolivia.



15

Las etapas constituyen un orden cronolégico de desarrollo del proyecto, en
las cuales se avanza sobre la formulacion, ejecucion y evaluacion del
mismo.

ETAPA DE PREINVERSION

La etapa de preinversion se construye por la formulacion y evaluacion ex-
ante de un proyecto. Esta comprendida entre el momento en que se tiene la

idea del proyecto y la toma de decision de iniciar la inversion.

Consiste en un juego interactivo de preparacion y evaluacion en el cual se
disefia, evalla, ajusta, redisefia, etc. Esta etapa tiene por objeto definir y
optimizar los aspectos técnicos, financieros, institucionales y logisticos de su
ejecucion. Lo que con ellos se busca es especificar los planes de inversion y
montaje del proyecto, incluyendo necesidades de insumos, estimativos de
costos, identificacién de posibles obstaculos, necesidad de entrenamiento y

obras o servicios de apoyo.*

‘La etapa de preinversion se compone de cuatro fases que dividen y

delimitan los pasos sucesivos de formulacion y evaluacion. Estas fases son:

Identificacion de idea.

Perfil.

Prefactibilidad.

Factibilidad.

'2 Gabriel Vaca Urbina, Evaluacién de Proyectos, 1990
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Los estudios efectuados en cada fase de la etapa de pre - inversion se
convertirdn en insumos de la misma formulacion y evaluacion del proyecto,
los resultados de la evaluacion mostraran el camino mas indicado para el

desarrollo del ciclo del proyecto, teniendo como alternativas:
- Continuar a la siguiente fase.

- Retroceder o detener dentro de la etapa de preinversion.

- Suspender la etapa de preinversion y descartar el proyecto.”™

ETAPA DE INVERSION

‘Una vez que un proyecto ha cumplido satisfactoriamente la fase de
preinversion y ha sido declarado viable, se encuentra habilitado para
ingresar a la Fase de Inversion.

FASES DE LA ETAPA DE INVERSION

FINANCIAMIENTO

Se refiere al conjunto de acciones, tramites y demas actividades destinadas
a la obtencién de los fondos necesarios para financiar a la inversion, en
forma o proporcion definida en el estudio de pre-inversion correspondiente.

Por lo general se refiere a la obtencion de préstamos.

ESTUDIO DE INGENIERIA

Denominado también estudio de ingenieria, es el conjunto de estudios
detallados para la construccién, montaje y puesta en marcha. Generalmente
se refiere a estudios de disefio de ingenieria que se concretan en los planos

de estructuras, planos de instalaciones eléctricas, planos de instalaciones

B Mokate, Karen M. Evaluacién Financiera de Proyectos de Inversién, Primera Edicion, 2005
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sanitarias, etc., documentos elaborados por arquitectos e ingenieros civiles,
eléctricos y sanitarios, que son requeridos para otorgar la licencia de
construccion. Dichos estudios se realizan después de la fase de pre-
inversion, en razén de su elevado costo y a que podrian resultar inservibles
en caso de que el estudio salga factible, otra es que deben ser o mas
actualizados posibles al momento de ser ejecutados. La etapa de estudios
definitivos, no solo incluye aspectos técnicos del proyecto sino también
actividades financieras, juridicas y administrativas™*.

EJECUCION Y MONTAJE

“Comprende al conjunto de actividades para la implementacion de la nueva
unidad de produccion, tales como compra del terreno, la construccion fisica
en si, compra e instalacion de maquinaria y equipos, instalaciones varias,
contratacion del personal, etc. Esta etapa consiste en llevar a ejecucion o a

la realidad el proyecto, el que hasta antes de ella, solo eran planteamientos

tedricos.
PUESTA EN MARCHA

Denominada también "Etapa De Prueba" consiste en el conjunto de
actividades necesarias para determinar las deficiencias, defectos e
imperfecciones de la instalacién de la instalacion de la infraestructura de
produccion, a fin de realizar las correcciones del caso y poner "a punto" la

empresa, para el inicio de su produccién normal.”*®

1 COLOMA, F. (1991). Evaluacién social de proyectos de inversion. Asociacion Internacional de Fomento- Bco. La
Paz. Bolivia.
© COLOMA, F. (1991). Evaluacion social de proyectos de inversion. Asociacion Internacional de Fomento- Bco. La
Paz. Bolivia.
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ETAPA DE OPERACION

“Es la etapa en que el proyecto entra en produccion, iniciAndose la corriente
de ingresos generados por la venta del bien o servicio resultado de las
operaciones, los que deben cubrir satisfactoriamente a los costos y gastos
en que sea necesario incurrir. Esta etapa se inicia cuando la empresa entra a
producir hasta el momento en que termine la vida util del proyecto, periodo

en el que se hara el andlisis evaluacion de los resultados obtenidos.

La determinacién de la vida atil de un proyecto puede determinarse por el
periodo de obsolescencia del activo fijo mas importante (ejemplo:
maquinarias y equipo de procesamiento). Para efecto de evaluacion
econOmica y financiera, el horizonte o vida util del proyecto mas utilizado es

la de 10 afios de operario, en casos excepcionales 15 afios.”®

ESTUDIO DE MERCADO.

DEFINICION

“Un mercado es el conjunto de consumidores potenciales que comparten
una necesidad o deseo y que podran estar dispuestos a satisfacerlo a través
del intercambio de otros elementos de valor. En esta parte del estudio es
necesario un diagnostico de los principales factores que inciden sobre el

producto en el mercado, esto es: Precio, calidad, canales de

'® Barradas Alarcon, Maria Esther, Estudio De Factibilidad De Un Producto Innovador, Editorial
Palibrio, México 2014
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comercializacién publicidad, plaza, promocion, etc. Todo esto permitira

conocer el posicionamiento del producto en el mercado.

OBJETIVOS DE ESTUDIO DE MERCADO

“Un estudio de mercado debe servir para tener una nocion clara de la
cantidad de consumidores que habran de adquirir el bien o servicio que se
piensa vender, dentro de un espacio definido, durante un periodo de
mediano plazo y a qué precio estan dispuestos a obtenerlo. Adicionalmente,
el estudio de mercado va a indicar si las caracteristicas y especificaciones
del servicio o producto corresponden a las que desea comprar el cliente. Nos
dira igualmente qué tipo de clientes son los interesados en nuestros bienes,
lo cual servira para orientar la produccion del negocio. El estudio de mercado
nos dara la informacion acerca del precio apropiado para colocar nuestro
bien o servicio y competir en el mercado, o bien imponer un nuevo precio por

alguna razon justificada.

Por otra parte, cuando el estudio se hace como paso inicial de un propésito
de inversion, ayuda a conocer el tamafio indicado del negocio por instalar,
con las previsiones correspondientes para las ampliaciones posteriores,

consecuentes del crecimiento esperado de la empresa.

Finalmente, estudio de mercado debera exponer los canales de distribucién

acostumbrados para el tipo de bien o servicio que se desea colocar y cuél es

su funcionamiento.”*’

Y BAcA URBINA, Gabriel 2002 Evaluacién de Proyectos, Ill Edicion
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ELEMENTOS QUE DEBE CONTENER UN ESTUDIO DE MERCADO

“La constituyen los resultados provenientes de fuentes primarias y que han
sido recogidos mediante diferentes instrumentos de investigacion
(encuestas, entrevistas, guias de observacion, etc. y con diferentes
técnicas (muestreo, constatacion fisica, observacion, etc.). Para la
recoleccion de esta informaciébn es importante destacar que: para las
entrevistas, la observacion y la constatacion fisica se hace necesario
elaborar una guia que oriente sobre los aspectos claves que se desea
conocer y cuyo aporte es fundamental para el proyecto.

En cuanto a la aplicacion de encuestas es fundamental tener en claro lo
siguiente:

- Cuando se debe trabajar con poblaciones muy pequefias es preferible
encuestar a toda la poblacion, en el caso de comunidades rurales.

- Cuando la poblacién es demasiado grande o infinita es aconsejable
realizar el muestreo, para lo cual es indispensable el determinar el
tamafio de la muestra.

De igual manera, para el tamafio de la muestra se debe tomar en
consideracion que un tamafo grande de muestra no siempre significa que
proporcionara mejor informacién que un tamafo pequefio de ella, la validez
de la misma esta en funcion de la responsabilidad con que se apliquen los
instrumentos por parte de los investigadores; por otro lado el aplicar un
mayor nimero de encuestas siempre requerira la utilizacion de mayor tiempo

y recursos.”*®

'® REYES PONCE. Agustin. Administracién de Empresas. Edit. Limusa. México. 1982
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Para determinar el tamafio de la muestra se puede utilizar una de las

siguientes formulas:

Donde:
= Tamafio de la muestra
=  Poblacion total
=  Error experimental

P = Probabilidad de éxito
Q= Probabilidad de fracaso
Z= Nivel de confianza
N.Z% P.Q
n=
(N-1) E?+ Z2P.Q
N
n =
1+NE?
MERCADO

El mercado puede ser un lugar fisico y también se refiere a las transacciones
de un cierto tipo de bien o servicio, en cuanto a la relacién existente entre la

oferta y la demanda de los mismos.19

Producto.- “El producto es un conjunto de atributos que el consumidor

considera que tiene un determinado bien para satisfacer sus necesidades o

deseos”.?®

19 .
Revista emprendedores

**p. Bonta y M. Farber.199 Preguntas Sobre Marketing y Publicidad, , Grupo Editorial Norma, Pag.
37.
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Precio.-Es la cantidad de dinero que se cobra por un producto o servicio. En
términos mas amplios, el precio es la suma de los valores que los
consumidores dan a cambio de los beneficios de tener o usar el producto o

servicio”*

Plaza.- “La distribucién es una herramienta de la mercadotecnia que
incluye un conjunto de estrategias, procesos y actividades necesarios para
llevar los productos desde el punto de fabricacién hasta el lugar en el que
esté disponible para el cliente final (consumidor o usuario industrial) en las
cantidades precisas, en condiciones oOptimas de consumo o uso y en el

momento y lugar en el que los clientes lo necesitan y/o desean”. %2

GRAFICO 1
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ZIkotler y Armstrong . Fundamentos de Marketing, 6ta. Edicién, , Prentice Hall, Pag. 353.
*’BLANCO Adolfo. Formulacién y Evaluacién de Proyectos, Ediciones Toran, 4ta edicion.
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Publicidad.- La publicidad es una forma de comunicacién impersonal y de
largo alcance que es pagada por un patrocinador identificado (empresa
lucrativa, organizacion no gubernamental, institucion del estado o persona
individual) para informar, persuadir o recordar a un grupo objetivo acerca de
los productos, servicios, ideas u otros que promueve, con la finalidad de

atraer a posibles compradores, espectadores, usuarios, seguidores u otros.

Promocion.- "La promocion es el conjunto de actividades, técnicas y
métodos que se utilizan para lograr objetivos especificos, como informar,
persuadir o recordar al publico objetivo, acerca de los productos y/o servicios

gue se comercializan”

DEMANDA
“Conjunto de bienes o servicios que los consumidores estan dispuestos a
adquirir a cada nivel de precios, manteniéndose constantes el resto de las
variables”.?®
Demanda efectiva.- O real, es aquella que se expresa en las unidades
realmente adquiridas por el mercado en un lapso de tiempo dado; dicha

demanda efectiva suele ser mejor indicador del grado de logro de resultados

en la empresa

“Demanda total.- La demanda total del mercado para un producto es el
volumen total que adquiriria un grupo de clientes definido, en un area
geografica definida, dentro de un periodo definido, en un ambiente de

mercadeo definido, bajo un programa de mercadeo definido.

“http://www.gestiopolis.com/recursos/experto/catsexp/pagans/eco/16/tipodemanda.htm
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Demanda potencial.- La demanda potencial es la maxima demanda posible
gue se podria dar para uno o varios productos en un mercado determinado.
Demanda actual.- Consiste en determinar en cifras, las cantidades y precios
de los productos iguales o similares que se consumen (incluida la demanda
insatisfecha)

Demanda insatisfecha.- Es aquella demanda que no ha sido cubierta en el
mercado y que pueda ser cubierta, al menos en parte, por el proyecto; dicho
de otro modo, existe demanda insatisfecha cuando la demanda es mayor
que la oferta.

Proyeccion de la demanda.- Se refiere fundamentalmente al
comportamiento que esta variable pueda tener en el tiempo, suponiendo que
los factores que condicionaron el consumo historico del bien "Z" actuaran de
igual manera en el futuro.

OFERTA

Tiene relacion con el comportamiento de los productores, o vendedores.
Refleja la disposicion que tienen de ofrecer bienes o servicios a cambio de

un pago o reconocimiento expresado en un precio.

Andlisis de la oferta.- El analisis de la oferta tiene como objetivo, en primer
lugar conocer las condiciones en las que se producen bienes o servicios
iguales o similares a los que seran producidos por el proyecto; y en segundo
lugar, dimensionar la demanda insatisfecha futura y la franja del mercado

gue sera atendida por el proyecto.
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Proyeccion de la oferta.- Estimacion a base del analisis de la oferta de
personas tanto internas como externa a la organizacion.

Oferta global.- Es el conjunto de bienes y servicios, producidos
internamente o en el exterior, de los cuales dispone un pais para satisfacer
sus necesidades de consumo, formacién de capital y exportaciones.

GRAFICO 2
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ANALISIS DE SITUACION BASE.

“Nos permite conocer y analizar cudl es la situacién actual sin la presencia
del proyecto en que se esté trabajando, este tiene relacién con la calidad,
precio, mercado de los productos competidores.

Una vez finalizado el estudio de mercado ya se tiene el primer referente o
informacién que permite tomar la decision de continuar los estudios o
detenerse en ese punto. Si del estudio se desprende la no existencia de
demanda insatisfecha por cantidad, calidad, precio, etc., no hay razon de

continuar con los estudios.”®*

** FOLLETO 2006. Elaboracién y Evaluacion de Proyectos de Inversion, MODULO. # 9 de
Administracion de Empresas
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ESTUDIO TECNICO.

“Tiene como objetivo determinar los requerimientos de recursos basicos
para el proceso de produccion, considera los datos proporcionados por el
estudio de mercado para efectos de determinacién de tecnologia adecuada,

espacio fisico, y recursos humanos.”®

TAMANO Y LOCALIZACION
Tamano

Es la relacion de la capacidad de produccion que tendra la empresa durante
un periodo de tiempo de funcionamiento considerado normal para la
naturaleza del proyecto de que se trate, se refiere a la capacidad instalada y

se mide en unidades producidas por afio.

Para determinar el tamafio de la planta se debe considerar aspectos
fundamentales como: demanda existente, la capacidad a instalar, la
capacidad a utilizar, el abastecimiento de materia prima, la tecnologia

disponible, la necesidad de mano de obra, etc.

El tamafio 6ptimo elegido debe ser aceptado Unicamente si la demanda es
inmensamente superior a la capacidad de produccién ya que ello implicaria

menor riesgo de mercado para el proyecto.

“Capacidad tedrica
Es la capacidad disefiada para el funcionamiento de la maquinaria, su

rendimiento Optimo depende de algunos factores propios como la

» BALLESTEROS, Enrique. 2002. Técnico en Gestion. Tomo | y Il. Cultural S. A. Madrid- Espafia
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temperatura, altitud, humedad, etc.; que componen el medio ambiente en el
gue se instala.

Esta capacidad se denomina tedrica ya que una vez salida de la fabrica la
maquinaria es muy dificil que se pueda instalar en lugares que reunan las
mismas condiciones en las que esta fue disefiada y construida.

Capacidad instalada.

Esta determinada por el rendimiento o produccibn maxima que puede
alcanzar el componente tecnoldgico en un periodo de tiempo determinado.
Esta en funcién de la demanda a cubrir durante el periodo de vida de la
empresa. Se mide en el nimero de unidades producidas en una determinada
unidad de tiempo.

Capacidad utilizada

Constituye el rendimiento o nivel de produccion con el que se hace trabajar
la maquinaria, esta capacidad esta determinada por el nivel de demanda que
se desea cubrir durante un periodo determinado.”?®

Reservas.

“‘Representa la capacidad de produccién que no es utilizada normalmente y
gue permanece en espera de que las condiciones de mercado obliguen a un

incremento de produccion.

Capacidad Financiera.

Es importante el analizar las condiciones economicas financieras de que se

dispone para ello, esto significa el determinar la capacidad para financiar la

2 BALLESTEROS, Enrique. 2002. Técnico en Gestion. Tomo | y Il. Cultural S. A. Madrid- Espafia
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inversion, sea con capital propio o mediante crédito, para ello es de vital

importancia el conocer el mercado financiero.

Capacidad Administrativa.

Debe tenerse claro si para la operacion de la nueva unidad productiva se
cuenta o se puede conseguir facilmente el Talento Humano que haga posible
el funcionamiento eficiente de la misma, ello implica el conocimiento claro de

la actividad en la que se quiere emprender.

El éxito en los negocios tiene su base en la combinacién de habilidad
y conocimiento administrativo para lograr metas de operacion y resultados

Optimos en los negocios.

Para la fase de operacion de una empresa no solamente debe asegurarse
gue se cuente con el numero de personal necesario, sino también que este

sea al mas idéneo para cada puesto de trabajo.

Localizacion.

“Significa ubicar geograficamente el lugar en el que se implementara la
nueva unidad productiva, para lo cual debe analizarse aspectos que son
fundamentales y constituyen la razén de su ubicacién; estos factores no son
solamente los econdmicos, sino también aquellos relacionados con el

entorno empresarial y de mercado.”®’

%’ Erossa Martin, Victoria Eugenia, Proyectos de inversidn en ingenieria: (su metodologia), Editorial
Limusa, México 2007
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Micro localizacion.

“En este punto y apoyados preferentemente en la representacion grafica
(planos urbanisticos) se indica el lugar exacto en el cual se implementara la

empresa dentro de un mercado local.

Macro localizacion.

Tiene relacion con la ubicacién de la empresa dentro de un mercado a nivel
local, frente a un mercado de posible incidencia regional, nacional e
internacional. Para su representacion se recurre al apoyo de mapas

geograficos y politicos.

Factores de localizacion.

Constituyen todos los aspectos que permitiran el normal funcionamiento de
la empresa, entre estos factores tenemos: abastecimiento de materia prima,
vias de comunicacién adecuadas, disponibilidad de mano de obra calificada,
servicios béasicos indispensables (agua, luz, teléfono, alcantarillado, etc.), y;

fundamentalmente el mercado hacia el cual esta orientado el producto.”?®

INGENIERIA DEL PROYECTO.

“Tiene como funcion acoplar los recursos fisicos para los requerimientos
optimos de produccion, tiene que ver fundamentalmente con la construccion
de la nave industrial, su equipamiento y las caracteristicas del producto de la

empresa. El objetivo de este estudio es dar solucion a todo lo relacionado

2 BACA URBINA, Gabriel 2002 Evaluacién de Proyectos, Ill Edicion.
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con: instalacion y funcionamiento de planta, indicando el proceso productivo
asi como la maquinaria y equipo necesario.

Componente Techoldgico.

Consiste en determinar la maquinaria y equipo adecuado a los
requerimientos del proceso productivo y que esté acorde con los niveles de
produccion esperados de acuerdo al nivel de demanda a satisfacer. Para su
determinacién es punto clave la informacién sobre la demanda insatisfecha y
su porcentaje de cobertura. La tecnologia debe responder a ciertas
condiciones propias de mercado, pues la misma no debera ser ni muy alta
(tecnologia de punta) ni elemental para el proceso, ya que; se debe evitar
por un lado el desperdicio de capacidad instalada y por otro debe
considerarse la posible expansion de la unidad productiva.

Infraestructura Fisica.

Se relaciona con la parte fisica de la empresa, se determinan las areas
requeridas para el cumplimiento de cada una de las actividades en la fase
operativa. Debe contarse con el asesoramiento de los profesionales de la
construccion; al igual que la tecnologia debe guardar relacion con el
»29

mercado y sus posibilidades de expansién

Distribucion en planta

“La distribucion del area fisica asi como de la maquinaria y equipo debe

brindar las condiciones Optimas de trabajo, haciendo mas economica la

*® Howard F. Rase, M. H. Barrow, Ingenieria de proyecto para plantas de proceso, Editorial
Continental, Madrid, Espafia, 2004
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operacion de la planta, cuidando ademas las condiciones de seguridad

industrial para el trabajador.
Una buena distribucion debe considerar los siguientes aspectos:

1. Control, todos los componentes necesarios para el proceso deben

permitir su control para el trabajo armonico.

2. Movilizacién, todas las actividades deben ser ejecutadas
permitiendo la libre circulacién de personal, sin interrumpir otras

operaciones.

3. Distancia, el flujo de operaciones secuenciales debe realizarse
utilizando los tiempos adecuados sin ocasionar demoras debido a

la distancia entre los recursos utilizados para las operaciones.

4. Seguridad, toda operacion debe ejecutarse en condiciones que

garantice la maxima seguridad al trabajador.

5. Espacio, el espacio de trabajo debe ser considerado no solo en
dos dimensiones, sino en forma tridimensional, esto es largo,

ancho y alto.

6. Flexibilidad, la distribucion debe ser de tal forma que pueda
reajustarse cuando las condiciones lo requieran, sin entorpecer o

imposibilitar el trabajo.

7. Globalidad, la distribucion debe permitir la integracion de todos los

componentes del proceso en un mismo ambiente.”*°

* De la Fuente Garcia, David, Ferndndez Quesada, Isabel, Distribucion en planta, Editorial de la
Universidad de Oviedo, Oviedo, Espafia, 2005
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Proceso de Produccion.
“Describe el proceso mediante el cual se obtendra el producto o generara el
servicio, es importante indicar cada una de las fases del proceso aunque no
al detalle, en muchos casos aquello constituye informacién confidencial para
manejo interno. Posteriormente debe incluirse el flujograma del proceso, es
decir representar graficamente el mismo, indicando los tiempos necesarios
para cada fase; ademas es importante incluir lo relacionado con el disefio del
producto, indicando .las principales caracteristicas del mismo tales como:
estado, color, peso, empaque, forma, ciclo de vida, etc.
Disefio del producto.
El producto originario del proyecto debe ser disefiado de tal forma que relina
todas las caracteristicas que el consumidor o usuario desea en él para lograr
una completa satisfaccion de su necesidad, para un disefio efectivo del
producto debe considerarse siempre los gustos y preferencias de los
demandantes, entre ellos se tiene:

- Presentacion,

- Unidad de medida,

- Tiempo de vida, etc.”!
Flujograma de Proceso
Constituye una herramienta por medio de la cual se describe paso a paso
cada una de las actividades de que consta el proceso de produccién. Los
flujogramas de proceso difieren significativamente en cuanto a su

presentacion ya que no existe ni puede admitirse un esquema rigido para su

1 BACA URBINA, Gabriel 2002 Evaluacién de Proyectos, Ill Edicion.
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elaboracion; lo que debe quedar claro es que el flujograma debe mostrar las
actividades y su secuencia logica.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA EMPRESARIAL.
Estructura Organizativa

+ Base Legal
“Toda empresa para su libre operacion debe reunir ciertos requisitos exigidos

por la ley, entre ellos tenemos:

1. Acta constitutiva. Es el documento certificatorio de la conformacion legal
de la empresa, en el se debe incluir los datos referenciales de los socios
con los cuales se constituye la empresa.

2. La razon social o denominacién. Es el nombre bajo el cual la empresa
operard, el mismo debe estar de acuerdo al tipo de empresa conformada
y conforme lo establece la Ley.

3. Domicilio. Toda empresa en su fase de operacion estara sujeta a multiples
situaciones derivadas de la actividad y del mercado, por lo tanto debera
indicar clara- mente la direccion domiciliaria en donde se la ubicara en
caso de requerirlo los clientes u otra persona natural o juridica.

4. Objeto de la sociedad. Al constituirse una empresa se lo hace con un
objetivo determinado, ya sea: producir o generar o comercializar bienes
0 servicios, ello debe estar claramente definido, indicando ademas el

sector productivo en el cudl emprendera la actividad.”*?

32 ARIAS, Fernando. Administracion de Recursos Humanos. Editorial Trillas. México 1980
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5. “Capital social. Debe indicarse cual es el monto del capital con que inicia
sus operaciones la nueva empresa y la forma como este se ha

conformado.

6. Tiempo de duracion de la sociedad. Toda actividad tiene un tiempo de
vida para el cual se planifica y sobre el cual se evalGa posteriormente para
medir los resultados obtenidos frente a los esperados, por ello la empresa

debe asi mismo indicar para qué tiempo o plazo operara.

7. Administradores. Ninguna sociedad podra ser eficiente si la administracion
general no es delegada o encargada a un determinado numero de
personas 0 una persona que sera quién responda por las acciones de la

misma

+ Estructura Empresarial

Parte fundamental en la etapa de operacion de la empresa es, la estructura
organizativa con que esta cuente, ya que una buena organizacion permite
asignar funciones y responsabilidades a cada uno de los elementos que
conforman la misma. Esto haré posible, que los recursos, especialmente el
Talento Humano sea manejado eficientemente. La estructura organizativa se
representa por medio de los organigramas a los cuales se acompafia con el
manual de funciones, en ella se establece los niveles jerarquicos de

autoridad.”

3 FRED, David. Conceptos de Administracidn estratégica. Editorial Prentice Hall. Novena Edicidn.
2007
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Niveles Jerarquicos de Autoridad

“Estos se encuentran definidos de acuerdo al tipo de empresa y conforme lo
que establece la Ley de Compafiias en cuanto a la administracién, mas las
que son propias de toda organizacion productiva, la empresa tendra los

siguientes niveles:

¢ Nivel Legislativo-Directivo

Es el maximo nivel de direccion de la empresa, son los que dictan las
politicas y reglamentos bajo los cuales operara, esta conformado por los
duefios de la empresa, los cuales tomaran el nombre de Junta General de
Socios o Junta General de Accionistas, dependiendo del tipo de empresa
bajo el cual se hayan constituido. Es el 6rgano maximo de direccion de la
empresa, estd integrado por los socios legalmente constituidos. Para su

actuacion esta representado por la Presidencia.

e Nivel Ejecutivo

Este nivel estd conformado por el Gerente - Administrador, el cual sera
nombra- do por nivel Legislativo-Directivo y sera el responsable de la gestion
operativa de la empresa, el éxito o fracaso empresarial se debera en gran

medida a su capacidad de gestién.”*

e Nivel asesor
“‘Normalmente constituye este nivel el drgano colegiado llamado a orientar

las decisiones que merecen un tratamiento especial como es el caso por

** Quilodran R. Federico. Manual de preparaciéon de proyectos. Loja: serie de manuales técnicos. Pag.
22
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ejemplo de las situaciones de caracter laboral y las relaciones judiciales de la
empresa con otras organizaciones o0 clientes. Generalmente toda
empresa cuenta con un Asesor Juridico sin que por ello se descarte la
posibilidad de tener asesoramiento de profesionales de otras areas en caso

de requerirlo.

¢ Nivel de Apoyo
Este nivel se lo conforma con todos los puestos de trabajo que tienen

relacion directa con las actividades administrativas de la empresa.

¢ Nivel Operativo
Esta conformado por todas los puestos de trabajo que tienen relacién directa
con la planta de produccién, especificamente en las labores de produccion o

el proceso productivo.”*

Organigramas

“‘EL Flujograma o Diagrama de Flujo, son graficos que senalan el
movimiento, desplazamiento o curso de alguna cosa, que bien puede ser

una actividad, un formulario, un informe, materiales, personas o recursos.

Es importante ya que ayuda a designar cualquier representacion grafica de
un procedimiento o parte de este, brinda elementos de juicio idoneos para la
representacion de procedimientos y procesos, asi como las pautas para su

manejo en sus diferentes versiones.

> REYES PONCE. Agustin. Administracién de Empresas. Edit. Limusa. México. 1982
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Manuales

Manual de Funciones

“Es importante el plantear una guia bésica sobre la cual los inversionistas

establezcan sus criterios de acuerdo a sus intereses.

Un manual de funciones debe contener la informacion clara sobre los

siguientes aspectos:

Relacion de dependencia (Ubicacion interna)

Dependencia Jerarquica. (Relaciones de autoridad)

Naturaleza del trabajo

Tareas principales. Tareas secundarias. Responsabilidades

Requerimiento para el puesto.

El proporcionar toda esta informacion permitira al futuro empleado cumplir en
forma adecuada su trabajo a informacion permitird al futuro empleado

cumplir en forma adecuada su trabajo”*

ESTUDIO FINANCIERO

“El estudio financiero determina cual sera el monto total de la inversion y el
financiamiento que se puede realizar, esto se hace en funcion a los
requerimientos de recursos humanos, materiales y fisicos necesarios para

poder cubrir la capacidad instalada de produccion durante un ejercicio

*® REYES PONCE. Agustin. Administracién de Empresas. Edit. Limusa. México. 1982
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econdémico y a lo largo de la vida atil de la empresa, esta determinacion
cuantitativa de produccion la obtenemos mediante el estudio de mercado
realizado, para evaluar el proyecto se tiene que partir de indicadores
econdémicos que serviran de base para determinar su implantacibn o noy en
caso de la posibilidad, se determina la rentabilidad.
Las inversiones que el proyecto tendra seran de tres tipos de activos:

e Activos Fijos

e Activos Intangibles 'y,

e Capital de Trabajo
ACTIVOS FIJOS.
Son todas las inversiones que se realizan en bienes tangibles y son de
propiedad de la empresa, sirven de apoyo a las operaciones de la misma,
son todos los bienes que se emplean tanto en produccién, como en
administracion y ventas, para efectos contables, los activos fijos estan
sujetos a depreciaciones, los cuales se los hace de acuerdo a una tabla
establecida por la contraloria, los terrenos no sufren depreciaciones, pero si

se revalorizan por la plusvalia generada por el desarrollo urbanistico.”®’

ACTIVOS INTANGIBLES O DIFERIDOS.

“Estas inversiones se las realiza sobre activos constituidos para los servicios
o derechos adquiridos necesarios para la marcha del proyecto y son

susceptibles de amortizacion, afectando al flujo de caja indirectamente

%’ Garcia Santillan, A.:(2010) Administracion Financiera I, Edicidn electrénica gratuita
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ACTIVO CORRIENTE O CAPITAL DE TRABAJO.

Se considera el capital, en el presente caso, el proyecto para su
funcionamiento normal de actividades y su recuperacion econdmica
mediante su comercializacion, es necesario de un tiempo maximo de un
mes, esto garantizara la disponibilidad de recursos suficientes para cubrir los
costos de produccion y operacion, tiempo que posiblemente demorara la
recuperacion de los fondos para ser utilizados nuevamente en el proceso. A
continuacion describiremos los gastos que representara el capital de trabajo.

DEPRECIACIONES.

Las depreciaciones son el desgaste que sufren todos los activos fijos
tangibles, debido al uso de estos, Las depreciaciones para los diez afios de

vida util de la empresa se detalla a continuacion:
GASTOS ADMINISTRATIVOS.

Los gastos administrativos comprenden todas los estipendios
correspondientes al rol de pagos del personal, gastos generales de
administracion como son: teléfono, utiles de oficina, utiles de aseo y arriendo
de local y otros imprevistos, y por ultimo lo que corresponde a la
amortizacion de los activos diferidos.

GASTOS DE VENTAS.

Los gastos de ventas corresponden a todos los gatos que intervienen en la
comercializacién del producto entre ellos tenemos: gastos de movilidad del

jefe de ventas, viaticos y promocién.”®

38
SELDON, Arthur, Diccionario de Economia., Edit. Oikos S.A., Barcelona-Espafia., 1975. P4g. 9 -10 - 15— 16.
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INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

“La realizacidn de un proyecto implica la asignacién de una cantidad de
variados recursos, propios y de terceros, para la obtencion de determinados
bienes y servicios, durante un cierto periodo de tiempo, con la expectativa de

obtener un rendimiento en el futuro.

La inversion en determinado proyecto supone, la existencia de inversionistas
(que pueden ser personas naturales o juridicas) que estan dispuestos a
destinar sus recursos disponibles en este momento (sacrificando la satis-
faccion de sus necesidades o intereses actuales) con la expectativa incierta
de obtener un rendimiento futuro. Es decir que la inversién lleva implicito un

riesgo.

Los recursos propios de los inversionistas y los recursos de terceros
(préstamos) constituyen las fuentes para financiar el proyecto. La relacion
entre las inversiones y el financiamiento se puede ilustrar mediante lo que se
ha dado en llamar "el flujo de valores" el cual consiste en la realizacién de
las siguientes etapas o fases:

PRIMERA: Obtencion de los fondos necesarios para ejecutar el proyecto.
Las fuentes son, generalmente, capital propio y créditos.

SEGUNDA: Con los recursos obtenidos, se adquieren los bienes y servicios
necesarios para poner en marcha el proyecto, es decir terrenos, edificios,
maquinarias, vehiculos, materias primas, mano de obra y otros.

TERCERA: Una vez obtenidos todos los elementos para la produccion,

se los "combina" adecuadamente y se prepara el proceso de
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fabricacion, que tiene ciertas caracteristicas y demora un tiempo
determinado en su realizacion.

CUARTA: Concluido el proceso de produccion se obtienen los bienes y
articulos terminados.

QUINTA: Los articulos terminados se venden y asi la empresa obtiene
dinero en dos formas: al contado o mediante promesas de pago
(créditos).

Los recursos necesarios para el proyecto, se pueden agrupar en dos
categorias:

a) Los que requiere la instalacidon del proyecto, y

b) los requeridos para la etapa de funcionamiento propiamente dicha.

En otras palabras, la inversion total esta constituida por la suma de todos los
bienes y servicios necesarios para ejecutar el proyecto y mantenerlo en
operacion. Los recursos necesarios para la instalacion, constituyen el capital
fijo o inmovilizado del proyecto y los que requiere el funcionamiento,

constituyen el capital de trabajo o circulante.”39
PLAN DE INVERSIONES

“El plan de inversiones de un proyecto, corresponde a la descripcién detallada de las
necesidades de capital en que se va a incurrir para la materializacion del mismo. Las
inversiones son los desembolsos necesarios para la ejecucion del proyecto y, no se
relacionan con los mecanismos que se vayan a utilizar para el financiamiento de los

mismos.

*° PASACA MORA, Manuel, 2004 Formulacion y Evaluacién de Proyectos. Loja 2004
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INVERSIONES FIJAS
a) Terrenos y Recursos Naturales

“Comprende el costo de adquisicion de los terrenos para la construccion de
la planta, de las tierras que contienen minerales, en el caso de
explotaciones mineras, y tierras o plantaciones en el caso de proyectos
agricolas.

En el costo del terreno deben incluirse todos los valores pagados por
gastos de escrituras, impuestos, tasas, registros y otros originados en la
compra. Deben tomarse en cuenta, también, las mejoras del terreno o sea
limpieza y nivelacion, conexiones de agua, luz y otros servicios y, en
general, todos los gastos adicionales que representan un cambio de valor
del terreno y por lo mismo una "mejora" permanente.

En el caso de proyectos agricolas o agro-industriales, deben diferenciarse
las mejoras que entrafian un cambio permanente en el valor de le tierra, de
la preparacion del terreno para un cultivo, la cual es parte del costo de

explotacion y no del Activo Fijo.

En la parte del estudio de ingenieria, se establecen las necesidades de
terrenos (tamafio y localizacién) tanto para las instalaciones originales
como para futuras ampliaciones. No deben incluirse dentro de un proyecto
los terrenos que no se requieran para cubrir sus necesidades actuales y
futuras, es decir aquellos que han sido adquiridos con fines

especulativos.”*°

0 pasaca MORA, Manuel, 2004 Formulacion y Evaluacién de Proyectos. Loja 2004
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b) Edificios y Construcciones

“Este rubro comprende el costo del edificio de la planta industrial, oficinas
administracion y ventas, y otras construcciones directamente relacionadas
con el proyecto. En algunos casos serad necesario considerar salas de
exposicion y ventas de los productos fabricados por la empresa, asi como
bodegas que estén fuera de la planta e inclusive fuera de la ciudad en que
esté situada. Deben incluirse también obras complementarias, como vias
internas, parqueamientos y otras similares.

c) Maquinariay Equipos.

En proyectos de tipo industrial, este es uno de los rubros mas importantes.
Debe hacerse una descripcion pormenorizada, clasificando los equipos y
maguinaria en nacionales e importados.

En el caso de la maquinaria y equipo importados, debe partirse del valor
FOB, al cual se afiaden fletes y seguros para obtener el valor CIF y, en
base a éste/ calcular los impuestos, tasas, muellaje, despacho de aduanay
otros gastos adicionales hasta obtener el Valor Fuera de Aduana; a este
ultimo se le afade el transporte interno hasta llegar al valor en planta. Al
calcular los impuestos a la importacion es necesario tomar en cuenta las
liberaciones o rebajas, que se obtienen como beneficio de las leyes de
fomento o de proteccién industrial.”**

“En el caso de la maquinaria y equipo local habra que tomar en cuenta su
costo de adquisicidon o construccion, mas los gastos de transporte y otros

gastos adicionales hasta ponerlos en la fabrica de la empresa.

L pasacA MORA, Manuel, 2004 Formulacion y Evaluacién de Proyectos. Loja 2004



44

Debe destacarse la importancia de incluir en este rubro los accesorios y
equipos complementarios que por su haturaleza forman parte integrante de
los equipos principales y por lo mismo estan sujetos a depreciacion. En
cambio, los repuestos y accesorios de reposicion muy frecuente no se

incluyen en este rubro, pues forman parte del capital de trabajo.

Para calcular el valor de la maquinaria y equipo es conveniente preparar
un cuadro que incluya: Valor FOB, fletes y seguros, Valor CIF, gastos de
internacion, Valor fuera de Aduana, gastos de transporte interno y Valor en
Fabrica. Luego, deben ponerse los valores detallados de la maquinaria y
equipo locales para obtener el valor total.

d) Otros Equipos.

Este rubro incluye los equipos no utilizados directamente en el proceso de
produccion, tales como equipos auxiliares de fuerza, bombas de agua,
transformadores, herramientas, laboratorios y otros similares. Debe
presentarse el detalle completo con sus valores individuales y el calculo del

costo, en la misma forma que para la maquinaria y equipo.
e) Gastos de Instalacion.

Los Gastos de Instalacion deben incluir todo lo relacionado con la
colocacion de maquinaria y equipo en condiciones de trabajo; es decir, las
bases y estructuras de la maquinaria, las conexiones directas de agua,
electricidad y vapor, asi como la mano de obra y otros gastos de

montaje.”*

Iy}
Sanchez Machado, R. Evaluacién de proyectos de inversidn, Curso para Diplomados y Maestrias, Universidad Central de Las
Villas, Septiembre 1998).
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f) Vehiculos.

“Este rubro debe contemplar tanto los vehiculos de transporte interno de la
fabrica, como los de transporte fuera de ella.

En el primer caso, y de acuerdo a las necesidades, deben contemplarse
gruas, horquillas, remolques, vagones, etc. En el segundo caso, camiones,
camionetas, automoviles y otros vehiculos que se requieran para el normal
funcionamiento de la empresa.

g) Muebles y Equipos de Oficina.

En la planta misma y en las oficinas de administracion y ventas, se requiere
de muebles (escritorios, mesas, sillas, butacas, armarios, archivadores,
etc.) y maquinas de oficina (calculadoras, maquinas de contabilidad y de
escribir, etc.).

En la estimacion de este rubro debe tomarse muy en cuenta el tamafio de
la empresa, especialmente para establecer las necesidades de los equipos
de contabilidad. También, en este caso, es conveniente tener un detalle de
los principales items, como en el caso de maquinaria y equipo.

h) Envases.

Los envases se deben incluir dentro de las inversiones fijas Unicamente
cuando se trata de pertenencias que se utilizan en la explotacion del ne-
gocio, sin animo de revenderlos. Ademas, deben ser recuperables

automaticamente e identificables por la marca (Ej. botellas de bebidas
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gaseosas). Estos envases, por ser parte del Activo Fijo, estan sujetos a
depreciacién.”®

i). Investigaciones Previas y Estudios.

“Este rubro comprende el costo de investigaciones previas, el estudio de
factibilidad del proyecto y otros estudios que hayan sido necesarios para su
ejecucion.

Algunas veces, estos rubros no se incluyen en el costo del proyecto; tal
seria el caso cuando dichas investigaciones y experiencias previas, o el
mismo estudio del proyecto, hayan sido costeadas por una institucién de
fomento, o directamente por el Estado, a través de centros de
investigacion.

j) Organizacién y Patentes.

La ejecucién de un proyecto suele comprender la organizacion de una
empresa nueva, a menos que se trate de una ampliacion de una empresa
existente, aungque también en este caso suelen presentarse problemas de
tipo organizativo que implican gastos imputables al proyecto.- Deben
incluirse en este rubro los gastos legales y notariales, impuestos, etc.,
originados por la formacién de la empresa.

k) Capacitacion Personal.

En algunos casos, y de acuerdo con el tipo de industria, se deberan realizar
gastos para el entrenamiento de personal especializado para el manejo de
las instalaciones.- Este gasto también constituye una inversion fija, sujeta a

amortizaciéon. Cabe anotar que, para algunas industrias, y dadas las

2 Kelety Andrés. Analisis y evaluacion de inversiones, 2da Edicion, EADA, 1996
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caracteristicas de la mano de obra local, este rubro puede alcanzar un valor
importante.

I) Puesta en Marcha.

En el proceso de poner en funcionamiento un proyecto, existe un periodo
(que va desde la entrega de los edificios y de la maquinaria instalada, hasta
gue se inicia la produccion efectiva normal) en que la empresa incurre en
gastos pues es necesario realizar pruebas o ajustes y la produccion es, por
tanto, irregular o defectuosa. Estos gastos dependen basicamente del tipo
de industria del que se trate y, en consecuencia estan sujetos a un amplio
rango de variacion; deben sumarse a la inversion fija y amortizarse en un
periodo razonable (usualmente de dos a cinco afos).

m) Intereses durante la Construccion.

Cuando el proyecto se encuentra en la fase de construccion o instalacion,
muchas veces la empresa estd pagando intereses por créditos recibidos.
En esos casos los gastos por concepto de intereses se llevan a la Inversién
Fija, hasta el momento en que la empresa entre en operacion normal,
cuando pasen a constituir gastos financieros.”**

n) Imprevistos.

“Todo presupuesto, por cuidadosamente que haya sido elaborado, tiene
siempre un margen de error debido a fluctuaciones de precios, cambios de
las condiciones originales, etc. Por esta razén es conveniente incluir un
rubro de imprevistos, los cuales se calculan generalmente como un por-

centaje de la suma de inversiones fijas y que varia de acuerdo a la

* Mufiiz Gonzalez, Luis, Control Presupuestario. Planificacion, Elaboracién y Seguimiento del Presupuesto, Profit
Editorial. 2009. Pag. 17
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experiencia que se tenga en el proyecto y al grado de confianza que
merezcan las diferentes estimaciones. En muchos casos es conveniente
fijar los imprevistos para cada uno de los items principales que constituyen
el total de las inversiones fijas.

CAPITAL DE TRABAJO O DE OPERACION.

La estimacion de las necesidades de Capital de Trabajo es uno de los
aspectos mas importantes de un proyecto, pero lamentablemente la mayor
parte de las veces se lo descuida y en general existe una tendencia a
subestimar el monto requerido e ignorar aspectos basicos.

Se llama capital circulante o de trabajo el patrimonio en cuenta corriente
gue requieren las empresas para atender las operaciones de produccion y

distribucion de bienes o servicios.

De acuerdo al tipo de industria, las necesidades de capital de trabajo son
diferentes; pero siempre existe un periodo de tiempo - mayor o menor -
entre la compra de materia prima y la venta del producto terminado. Es
decir que para comprar la materia prima, almacenarla, procesarla, obtener
el producto terminado, almacenarlo, distribuirlo y venderlo, existe un
periodo de gastos para cubrir los cuales la empresa necesita fondos que

constituyen capital de trabajo.”*

“En la estimacion de capital de trabajo es conveniente incluir las mismas
partidas que forman el activo circulante o corriente de una empresa en

marcha. Las principales partidas son:

*> Documento sobre “Elaboracién y Evaluacion de Proyectos de Inversion”. Centro De capacitacion Ocupacional
Integral. Loja-Ecuador. Afio 1995. Pag. 31
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a) Efectivo en Cajay Bancos.

La empresa debe contar con una reserva de recursos, correspondiente a
gastos corrientes y sistematicos, tales como pago de salarios, servicios
publicos (energia, agua, teléfonos) gastos de publicidad, etc.- En cada
caso deben analizarse separadamente los requerimientos de efectivo;
frecuentemente se toman los gastos correspondientes a un mes de
operacion, pero en muchos casos este periodo puede ser mayor. Este
rubro viene a representar ademas el margen de imprevistos en el capital de
trabajo, pues permite hacer frente a los gastos corrientes de la empresa en
los periodos de bajas ventas.

b) Cuentas por cobrar.

Las empresas que venden aunque solo sea una parte de su produccion a
crédito, deben necesariamente incluir, dentro de su célculo de capital de
trabajo, los recursos adicionales que le permitan otorgar los créditos a sus
clientes.”®

c) Inventarios.

“Las empresas industriales requieren mantener inventarios o existencias de
diferentes caracteristicas, pero especialmente, los siguientes rubros
principales:

Materias Primas en Existencia y en Transito. Este rubro depende
basicamente del abastecimiento que pueda esperarse y de la politica de
compras de la empresa. Si se trata de materias primas importadas, debe

tenerse en cuenta el tiempo que transcurre entre el pedido y la recepcion

4 Rosetti, José P. Introduccion a la Economia, 72 Edicion, Harla S.A., (1979)
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de las materias primas por parte de la empresa. Por otro lado, se debe
considerar que ciertas materias primas no se pueden comprar sino en lotes
minimos, ya sea porque no se despachan cantidades menores o porque
bajo cierto volumen los precios son antieconémicos. Por ultimo, no solo se
deben tomar en cuenta las existencias en bodega, sino también los pedidos
en transito y los depdsitos previos que, en algunos casos, pueden ser muy
importantes.

Productos en Proceso o Semielaborados. Las estimaciones de este
rubro variaran de acuerdo al tipo de industria de que se trate; pero en
general se deben considerar en inventario, solamente aquellos bienes que
en un momento cualquiera se encuentran en el proceso de produccion
Productos Terminados. En general, todas las empresas deben almacenar
sus productos terminados durante cierto tiempo, dependiendo del tipo de
producto y de la politica de venta de la empresa.”’

Materiales, Suministros y Repuestos. “En la mayor parte de los casos es
necesario mantener inventarios de materiales de limpieza, combustible,
lubricantes y repuestos de uso frecuente, por tanto, debe estimarse un
rubro que permita a la empresa operar sin problemas.

d) Anticipos a Proveedoras y Gastos Pagados por Adelantado. En
algunos casos, se requiere entregar un anticipo a los proveedores para
asegurar el abastecimiento de materias primas y, por lo mismo, se debe
incluir este rubro en la estimacion de capital de trabajo, asi como también

ciertos gastos como seguros que se pagan anticipadamente.

i Barrow, Coli. Administre sus finanzas. Editorial Dorling Kindersley. Pag. 84
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FINANCIAMIENTO.

Una vez determinados los montos correspondientes a las inversiones fijas y
el capital de trabajo y, en consecuencia, el costo total del proyecto, se
requiere analizar la manera de financiarlo.

En esencia, el estudio del financiamiento del proyecto debe indicar las
fuentes de recursos financieros necesarios para Ssu ejecucion y
funcionamiento, y describir los mecanismos mediante los cuales se
canalizaran estos recursos hacia los usos especificos del proyecto.

De acuerdo con su origen, existen dos formas basicas de clasificar los
recursos para el proyecto:

+ Forma Primera

e Fuentes Internas

e Fuentes Externas

+ Segunda Forma

e Recursos Propios

e Créditos.”®

PRIMERA FORMA.

a) Fuentes Internas de Financiamiento.

“Son aquellos fondos originados en la operacion misma de la empresa; o
sea:

Utilidades no distribuidas (superavit).- Estos fondos pueden ser
utilizados temporalmente como fuente de financiamiento y luego ser dis-

tribuidos a los accionistas o por el contrario, pueden ser incorporados

*® pASACA MORA, Manuel, 2004 Formulacion y Evaluacién de Proyectos. Loja 2004
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definitivamente a los fondos de la empresa a través de una elevacion del
capital social.

- Reservas de Depreciacion de Activos Fijos Tangibles,

- Reservas de Amortizacion de Activos Intangibles.

- Reservas Legales y Voluntarias.

b) Fuentes Externas de Financiamiento.

Son aquéllas que vienen de fuera de la empresa 0 no se originan en sus
operaciones. Estas fuentes provienen basicamente del Mercado de Capita-
les, del Sistema Bancario y de los Proveedores.

Mercado de Capitales.- La empresa obtiene fondos a través de la
colocacién de acciones y obligaciones. Las acciones son titulos de
participacion en el capital social de una compafia que le dan derecho, al
tenedor, a participar en la administracion y en los rendimientos del
negocio.- Las acciones pueden ser ordinarias o preferentes y se diferencian
fundamentalmente en la prioridad para la distribucion de utilidades y a la
recuperacion del capital, en caso de liquidacion de la empresa.

Sistema Bancario.- En el sistema bancario se pueden obtener créditos a
corto, mediano y largo plazo. Generalmente se considera financia-miento a
corto plazo al inferior a un afio, mediano plazo sobre un afio hasta los cinco
anos, y, a largo plazo, sobre los cinco afos.”*®

Proveedores.- “Los proveedores de maquinaria y equipo, asi como
también los que abastecen de materias primas y otros materiales,

financian, también, a las empresas que adquieren sus productos. Este

49 PAG CHAIN, Nassir; SAPAG CHAIN, Reinaldo, “Preparacién y Evaluacién de Proyectos”, Chile, 1998
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financiamiento es, generalmente, a corto o mediano plazo aunque en al-
gunas ocasiones otorgan, también, créditos a largo plazo.

SEGUNDA FORMA

a) Recursos Propios

Son los que provienen de la emision y venta de acciones, de aportes en
efectivo o en especie de los socios y de las utilidades y reservas de la
empresa.

b) Créditos.

Son los que se obtienen de bancos y financieras privadas o de fomento, de
proveedores o0 a través de la emision de obligaciones propias de la
empresa.

No existe ninguna norma que permita definir a priori qué porcentaje del
costo del proyecto se debe financiar con recursos propios y qué porcentaje
con créditos, pues este problema depende de muchos factores, entre ellos
el tipo de proyecto de que se trate, su rentabilidad, su capacidad de pago,
etc.

Sin embargo, conviene no descuidar algunos criterios basicos:

a) Los Activos Fijos de una empresa deben financiarse siempre con
recursos de capital propio y/o créditos a mediano o largo plazo.

b) EI Capital de Trabajo debe financiarse en parte con capital propio y/o
créditos a mediano o largo plazo y otra puede financiarse con créditos a

corto plazo.”°

% caivo Langarica, César. Analisis e Interpretacion de Estados Financieros. 32 Edicion. PAC. 1979
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c) “Debe buscarse un equilibrio entre los recursos propios y los créditos.
No se debe descuidar el hecho de que si cada empresa utiliza muy poco
crédito puede estar desperdiciando la oportunidad de mejorar sus
rendimientos a través de la utilizacion de recursos de terceros; por otro lado
una empresa que se haya endeudado excesivamente puede poner en

peligro su estabilidad financiera.

d) Generalmente, existen disponibles varias alternativas de financiamiento

es conveniente estudiarlas cuidadosamente.

Podemos resumir algunas de las principales ventajas y desventajas del

financiamiento con créditos.”*

INGRESOS TOTALES
“Los ingresos son producto de la venta de bienes y servicios que produce el
proyecto, en el presente caso por la venta de los bombones de chocolate en

cajas de diez unidades.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

“Documento Contable que presenta los resultados obtenidos en un periodo
econdémico, sean estos pérdidas o ganancias para lo cual compara los
rubros de ingresos con los egresos incurridos en un periodo.

Es uno de los Estados Financieros basicos que tiene por objeto mostrar un
resumen de los ingresos y los gastos durante un ejercicio, clasificandolos

de acuerdo con las principales operaciones del negocio, mostrando por

! PASACA MORA, Manuel, 2004 Formulacion y Evaluacién de Proyectos. Loja 2004
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consiguiente las utilidades o pérdidas sufridas en las operaciones
realizadas.

El Estado de Pérdidas y Ganancias llamado también Estado de Resultados
nos demuestra cual es la utilidad o pérdida obtenida durante un periodo
econdémico, resultados que sirven para obtener mediante analisis,
conclusiones que permitan conocer como se desenvuelve la empresa y
hacer previsiones para el futuro.

INGRESOS:

Estan conformados por el resultado de las ventas u otros ingresos.
EGRESOS:

Se forma por la sumatoria del Costo Primo, Gastos de Proceso de
Produccion, Gastos de Operacion y Gastos Financieros, como podra
observarse en el cuadro descrito a continuacion:

PUNTO DE EQUILIBRIO.

El punto de equilibrio es un punto de balance entre ingresos y egresos
denominado por algunos autores como PUNTO MUERTO, porque en él no

hay ni pérdidas ni ganancias.”?

“Cuando los ingresos y los gastos son iguales se produce el punto de
equilibrio, cuyo significado es que no existen utilidades ni pérdidas, es
decir, si vendemos menos que el punto de equilibrio tendremos pérdidas y

si vendemos mas que el punto de equilibrio obtendremos utilidades.

32 Schlageter, Javier Duarte, y Fernandez , Alonso Lorenzo. Finanzas operativas, un coloquio. IPADE. Mexico 2005
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Para realizar este calculo es menester clasificar los costos en Fijos y en
Variables, los mismos que se detallan en el cuadro que llevan el nombre de
"Costos Fijos y Variables" los afios de vida util del proyecto.

COSTOS FIJOS Y VARIABLES.

COSTOS FIJOS.- Son aquellos que se mantienen constantes durante el
periodo completo de produccion. Se incurre en los mismos por el simple
transcurso del tiempo y no varian como resultado directo de cambios en el
volumen.

COSTOS VARIABLES.- Son aquellos que varian en forma directa con los
cambios en el volumen de produccion.

En el presente trabajo se calculara el punto de equilibrio utilizando el método
matematico en funcion de la capacidad instalada y de las ventas, utilizando
ademas la forma grafica para su representacion.”

EVALUACION ECONOMICA.

El Flujo de Caja

“La proyeccion del flujo de caja constituye uno de los elementos mas
importantes del estudio de un proyecto, ya que la evaluacion del mismo se
efectuara sobre los resultados que en ella se determinen. La informacion
basica para realizar esta proyeccion esta contenida en los estudios de
mercado, técnico organizacional, asi como en el calculo de los beneficios a
qgue se hizo referencia en el capitulo anterior. Al proyectar el flujo de caja,

sera necesario incorporar informacién adicional relacionada, principalmente

>3 FOLLETO 2006. Elaboracién y Evaluacién de Proyectos de Inversién, MODULO. # 9 de Administracion de Empresas
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con los efectos tributarios de la depreciacion, de la amortizacion del activo

nominal, valor residual, utilidades y pérdidas.

Elementos del flujo de caja

“El flujo de caja de cualquier proyecto se compone de cuatro elementos
bésicos: a) los egresos iniciales de fondos, b) los ingresos y egresos de
operacion, ¢) el momento en que ocurren estos ingresos y egresos, y d) el

valor de desecho o salvamento del proyecto.

Los egresos iniciales corresponden al total de la inversion inicial requerida
para la puesta en marcha del proyecto. El capital de trabajo, si bien no
implicara siempre un desembolso en su totalidad antes de iniciar la
operacion, se considerara también como un egreso en el momento cero, ya
gue debera quedar disponible para que el administrador del proyecto pueda
utilizarlo en su gestién. De acuerdo con lo indicado en el capitulo 12, la
inversion en capital de trabajo puede diferirse en varios periodos. Si tal fuese
el caso, solo aquella parte que efectivamente debera estar disponible antes

de la puesta en marcha se tendréa en cuenta dentro de los egresos iniciales.

Los ingresos y egresos de operacidn constituyen todos los flujos de entradas

y salidas reales de caja. “* *

Es usual encontrar célculos de ingresos y
egresos basados en los flujos contables en estudio de proyéctelos cuales,
por su caracter de causados o devengados, no necesariamente ocurren en

forma simultanea con los flujos reales. Por ejemplo la contabilidad considera

54 L o . i - . .
Pasqual, Joan. La evaluacion de politicas y proyectos: criterios de valoracion econémicos y sociales. Icaria,
Barcelona (1999)
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como ingreso el total de la venta, sin reconocer la posible recepcion diferida
de los ingresos si ésta se hubiese efectuado a crédito. Igualmente, concibe
como egreso la totalidad del costo de ventas, que por definicion corresponde
al costo de los productos vendidos solamente, sin inclusién de aquellos
costos en que -haya incurrido por concepto de elaboracion de productos

para existencias.

Al depreciarse todo el activo, por cualquier método se obtendra el mismo
ahorro tributario, diferencia: s6lo el momento en que ocurre. Al ser tan
marginal el efecto, se v: por el método de linea recta que ademas de ser mas

facil de aplica: el que entrega el escenario mas conservador.”>

VALOR ACTUAL NETO.

“‘El método del Valor Actual Neto (VAN), consiste en determinar el valor
presente de los flujos de costos e ingresos generados a través de la vida util del
proyecto. Alternativamente esta actualizacion puede aplicarse al flujo neto y en
definitiva corresponde a la estimacion al valor presente de los ingresos y gastos
gue se utilizaran en todos y cada uno de los afios de operacién econdmica del

proyecto.

En términos mateméticos el VAN es la sumatoria de los beneficios netos
multiplicado por el factor de descuento o descontados a una tasa de interés

pagada por beneficiarse el préstamo a obtener.

> FOLLETO 2006. Elaboracién y Evaluacion de Proyectos de Inversion, MODULO. # 9 de
Administracion de Empresas



59

El VAN, representa en valores actuales, el total de los recursos que quedan en
manos de la empresa al final de toda su vida util, es decir, es el retorno liquido

actualizado generado por el proyecto.

Si el VAN es igual o mayor que cero, el proyecto o inversion es conveniente,

caso contrario no es conveniente.”®

Formula:
VAN = ) Valor Actualizado — Inversion

RELACION BENEFICIO / COSTO

“El indicador beneficio-costo, se interpreta como la cantidad obtenida en calidad
de beneficio, por cada sucre invertido, pues para la toma de decisiones, se

debera tomar en cuenta lo siguiente:
B/C > 1 Se puede realizar el proyecto.

B/C =1 Es indiferente realizar el proyecto.
B/C <1 Se debe rechazar el proyecto.

Formula:

RBC = INGRESOS ACTUALIZADOS
~ EGRESOS ACTUALIZADOS

TASA INTERNA DE RETORNO.

“‘Método de evaluacion que al igual que el Valor Actual Neto (VAN), toma en

consideracion el valor en el tiempo del dinero y las variaciones de los flujos de

*® FOLLETO 2006. Elaboracién y Evaluacion de Proyectos de Inversion, MODULO. # 9 de
Administracion de Empresas
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caja durante toda la vida atil del proyecto. Este método actualmente es muy
utilizado por bancos, empresas privadas, industrias, organismos de desarrollo

econdémico y empresas estatales.

Se podria interpretar a la Tasa Interna de Retorno, como la mas alta tasa de
interés que se podria pagar por un préstamo que financiara la inversion, si el
préstamo con los intereses acumulados a esta tasa dada, se fuera abonando
con los ingresos provenientes del proyecto, a medida que estos van siendo

generados a través de toda la vida util del proyecto.

La Tasa Interna de Retorno se define como la tasa de descuento que hace que
el valor presente neto sea cero; es decir, que el valor presente de los flujos de

caja que genera el proyecto sea exactamente igual a la inversion neta realizada.

La TIR, utilizada como criterio para tomar decisiones de aceptaciéon o rechazo

de un proyecto se toma como referencia lo siguiente:
e SilaTIR es mayor que el costo del capital debe aceptarse el proyecto.

e Sila TIR es igual que el costo del capital es indiferente llevar a cabo el

proyecto.

¢ SilaTIR es menor que el costo del capital debe rechazarse el proyecto.

Férmula:

TIR = Tm + Dt ( VAN menor )
- VAN menor — VAN mayor



61

PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL

“Consiste en el tiempo requerido para recuperar la inversion original, en una
medida de la rapidez con que el proyecto reembolsara el desembolso original de
capital.

Comunmente los periodos de recuperacion de la inversién o capital se utilizan
para evaluar las inversiones proyectadas. El periodo de recuperacion consiste
en el nimero de afios requeridos para recobrar la inversion inicial.”’

Formula:

PRC = Afio que se va a recuperar la inversiéon

Inversién — ) de los primeros flujos
Flujo neto del afio en que se recupera la inversion

ANALISIS DE SENSIBILIDAD.
“En un proyecto, es conveniente efectuar el andlisis de sensibilidad, porque se
trata de medir si le afectan o no a un proyecto, dos situaciones que se dan en
una economia, esto es, el aumento en los costos y la disminucion en los
ingresos.
El analisis de sensibilidad es la interpretacion dada a la incertidumbre en lo que
respecta a la posibilidad de implantar un proyecto, debido a que no se conocen
las condiciones que se espera en el futuro.
Para la toma de decisiones debe tomarse en cuenta lo siguiente:

e Cuando el coeficiente de sensibilidad es mayor que uno el proyecto es

sensible.

57 L o . i - . .
Pasqual, Joan. La evaluacion de politicas y proyectos: criterios de valoracion econémicos y sociales. Icaria,
Barcelona (1999)
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e Cuando el coeficiente de sensibilidad es igual a uno el proyecto no sufre
ningun efecto.
e Cuando el coeficiente de sensibilidad es menor que uno el proyecto no es

sensible.”®

Férmula para determinar la nueva TIR:

NTIR =Tm+ DT[ VANTm j

VANTm-VANTM

Férmula para determinar la diferencia de la TIR:

TIRR=TIRO-NTIR

Férmula para determinar el porcentaje de variacion:

%6V =[ 158 |x100
TIRO

Férmula para determinar la sensibilidad del proyecto:

0
S _ YoV
NTIR

*8 FOLLETO 2006. Elaboracién y Evaluacion de Proyectos de Inversion, MODULO. # 9 de Administracion de Empresas
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e) MATERIALES Y METODOS

MATERIALES
Los materiales utilizados para el desarrollo de la tesis fueron los siguientes:
e Computador
e Flash Memory
e Impresora
¢ Hojas de papel bond formato A4
e Cartuchos de Tinta Negra
e Cartuchos de Tinta a Color
e Libreta de Apuntes, Lapiz y Esferos
e Libros
e Folletos
e Recargas de tintas para impresora
METODOS:
Ademas se utilizaron los siguientes métodos y técnicas que se detallan a
continuacion:
METODO CIENTIFICO
Es un método de investigacion usado principalmente en la produccion de
conocimiento en las ciencias, se entiende aquellas practicas utilizadas y
ratificadas por la comunidad cientifica como validas a la hora de proceder
con el fin de exponer y confirmar sus teorias.
Este método ofrecié un conjunto de procedimientos a seguir que permitan la

recopilacion de informacion, para establecer el disefio del trabajo, partiendo
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de las ciencias administrativas se puede determinar las principales
conceptualizaciones para elaborar proyectos de inversion, en este caso para
la creacion de una empresa de importacion y comercializacion de llantas
para vehiculos livianos en la provincia de Los Rios.

METODO DEDUCTIVO

Es un método cientifico que considera que la conclusion se halla implicita
dentro las premisas. Esto quiere decir que las conclusiones son una
consecuencia necesaria de las premisas: cuando las premisas resultan
verdaderas y el razonamiento deductivo tiene validez, no hay forma de que

la conclusion no sea verdadera.

Mediante este método se recopilé informacién desde la base misma de las
diferentes partes, asi como de sus actores y sectores involucrados en este
proceso, determinar cuéles son los factores para la puesta en marcha de la
empresa, partiendo de la percepcion general de la ciudadania con respecto a
los gustos y preferencias y las posibles causas que originan el problema,

para establecer las conclusiones respecto del trabajo investigativo.

METODO ANALITICO.

El Método analitico es aquel método de investigacion que consiste en la
desmembracién de un todo, descomponiéndolo en sus partes o elementos
para observar las causas, la naturaleza y los efectos.

Este método ayudé a al establecimiento de las conclusiones vy
recomendaciones asi también permitié obtener los resultados del trabajo

para después de ser procesados y tabulados llegar a la verificacién de las
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causas del problema existente y dar cumplimiento a los objetivos
planteados.

METODO INDUCTIVO.

Es aquel que aborda desde lo general para lograr extraer conocimientos
particulares del tema investigado.

Puesto que se investigd primeramente temas generales relacionados con la
Elaboracion de proyectos, llegandose a obtener resultados particulares de
cada caso como del estudio de mercado, del estudio técnico, estudio

financiero, evaluacion de proyectos, etc.
METODO ESTADISTICO.

El método estadistico consiste en una serie de procedimientos para el
manejo de los datos cualitativos y cuantitativos de la investigacion. Este
método permitio tabular e interpretar las encuestas realizadas para el estudio

de mercado, tanto a los demandantes como a los oferentes.

TECNICAS:

ENCUESTA: Estas seran aplicadas a los propietarios de vehiculos de la
provincia de Los Rios, permitiendo asi determinar la demanda del producto.
Ademas de ello se realizard una encuesta a los 2 distribuidores de este

producto en la provincia de Los Rios segun el dato del SRI.

Las encuestas seran aplicadas en las personas que poseen vehiculos

livianos en la provincia de Los Rios.
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Con el proposito de conocer el tamafio de la muestra de los usuarios en el
mercado local, se utilizara el dato del consejo nacional de transito, segun el
cual en la Provincia de Los Rios existen 71173 vehiculos livianos hasta el
afio 2012, con una tasa de crecimiento de 9,95%, con este dato se calculara

la muestra.

pf = Po (1 +i)"
En donde: pf = Poblacién para 2012

po = Poblacién
| = Tasa de crecimiento del parque automotor de la provincia
de Los Rios
N = Periodos transcurridos
pf=Po (1 +i)"
pf = 71173 (1 + 0,0995)*
pf=71173 (1,0995)
pf=71173 (1,0995)
pf =78255 vehiculos para el afio 2013

Para el presente trabajo de investigacion se aplicara el 95% de confiabilidad,
lo que produce un 5% de error. Para determinar el tamafo de la muestra se

aplicara la siguiente formula:

FORMULA:
N
[ I — n = Tamafo de la muestra
1+ P(e)?
N = Poblacion
78255
T — e = margen de error

1 + 78255 (0.05)2
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=]
1

397,97 encuestas

398 encuestas se aplicaran a los propietarios de vehiculos en la

n

provincia de Los Rios.



f) RESULTADOS

ENCUESTA A LOS DEMANDANTES

Pregunta 1.

¢,Cuales son los ingresos promedio?

CUADRO 1
INGRESOS PROMEDIO

DETALLE FRECUENCIA %

1 - 300 dolares 22 5
301 - 600 dolores 178 45
601 - 900 ddlares 126 32
901 - 1200 dolores 60 15
1201- 1400 dolares 12 3
Mas de 1400 0 0
TOTAL 398 100

Fuente: Encuesta a los Propietarios de vehiculos en la Provincia de Los Rios

Elaboracién: El Autor.

GRAFICO 3

3%

INGRESOS PROMEDIO
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ANALISIS E INTERPRETACION:

68

Con los resultados obtenidos de las encuestas determinamos que el 45%

mantienen un nivel de ingresos entre 301 a 600 délares mensuales, el 32%

manifiestan que mantienen un sueldo comprendido entre 600 a 900 ddlares

mensuales, el 15% reciben un salario mensual entre los 900 a 1200 délares,

el 6% obtienen ingresos entre 1 a 300 ddlares y solo el 3% obtienen ingresos

comprendido entre 1201 a 1400 ddlares. Se puede analizar que la mayoria

mantiene en sueldo béasico establecido por la ley, sin embargo existen

personas que realizan trabajos temporales y por horas
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Pregunta 2. ¢ El vehiculo que usted maneja es?

CUADRO 2
SU VEHICULO ES
DETALLE FRECUENCIA | %
Propio 302 76
Chofer 96 24
TOTAL 398 100

Fuente: Encuesta a los Propietarios de vehiculos en la Provincia de Los Rios

Elaboracion: El Autor.

GRAFICO 4

SU VEHICULO ES

M Propio

M Chofer

ANALISIS E INTERPRETACION:

El 76% de encuestados manifiestan que tienen vehiculo propio y este ha
sido requerido para poder facilitar varias necesidades como es la laboral, y el
24%. Los resultados se pueden analizar haciendo notar que la mayoria de
los encuestados son personas que tienen su vehiculo para realizar
actividades cotidianas, mientras que el otro porcentaje no tienen carro

propio porque son choferes de vehiculos de alquiler en su gran mayoria.
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Pregunta 3. ¢Las llantas que utiliza en el vehiculo que conduce son

importadas?

VENTA DE LLANTAS EN LA PROVINCIA DE LOS RIOS

CUADRO 3

DETALLE FRECUENCIA %
Si 220 55
No 178 45
TOTAL 398 100
Fuente: Encuesta a los Propietarios de vehiculos en la Provincia de Los Rios
Elaboracién: El Autor.
GRAFICO 5
VENTA DE LLANTAS EN LA PROVINCIA DE LOS
RIOS
mSi
E No

ANALISIS E INTERPRETACION:

De acuerdo a los resultados de las encuestas se observa que el 55% de

encuestados adquiere llantas de los vehiculos que conducen importadas, el

45% de los encuestados manifiestan que no adquieren el producto

importado. Esto se debe a que los usuarios optan por adquirir

productos

importados porque existe mas variedad y precios mas bajos ademas de

variedad de marcas



Pregunta 4. ¢Regularmente donde adquiere las llantas para su

vehiculo?
CUADRO 4
DONDE ADQUIERE LAS LLANTAS
DETALLE FRECUENCIA %
Almacén 302 76
Centro distribucion 74 19
Otros 22 5

Fuente: Encuesta a los Propietarios de vehiculos en la Provincia de Los Rios

Elaboracién: El Autor.

GRAFICO 6
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ANALISIS E INTERPRETACION:

Con los resultados podemos decir que el 76% de encuestados adquieren
llantas para su vehiculo en Almacenes porque no existen una empresa
dedicada a la venta especifica de este producto y que tenga variedad, el
19% las adquieren en centros de distribucion porque las encuentran con

precio diferente que otros lugares, y el 5% adquieren en otros lugares por

referencia de otras personas.
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Pregunta 5. ¢Al momento de adquirir las llantas para su vehiculo

¢Usted, que caracteristicas prefiere?

CUADRO 5
CARACTERISTICAS DE PREFIERE
DETALLE FRECUENCIA %
Calidad 220 37
Precio 102 17
Atencién 97 16
Forma de pago 178 30

Fuente: Encuesta a los Propietarios de vehiculos en la Provincia de Los Rios

Elaboracién: El Autor.

GRAFICO 7
CARACTERISTICAS DE PREFERENCIA
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ANALISIS E INTERPRETACION:

Podemos decir que el 37% de los encuestados tienen en cuenta que la
principal caracteristica es la calidad del producto porque debe ser una llanta
duradera que no se desgaste muy pronto y el 17% consideran el precio
porque creen que dependiendo del precio es bueno el producto, el 16% de
los encuestados manifiesta que toma en cuenta la atencion, finalmente el
30% de los encuestados manifiesta que toma en cuenta la forma de pago ya
gue al momento de adquirir el producto no se cuenta con el capital necesario

para hacerlo al contado
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Pregunta 6 ¢Las llantas que Ud. adquiere a su criterio que calidad

tienen?
CUADRO 6
CALIDAD
DETALLE FRECUENCIA | %
Excelente 42 10
Buena 210 53
Regular 146 37
Mala 0 0
TOTAL 398 100
Fuente: Encuesta a los Propietarios de vehiculos en la Provincia de
Los Rios
Elaboracion: El Autor.
GRAFICO 8
CALIDAD
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ANALISIS E INTERPRETACION:

El 53% de encuestados manifiestan que la calidad de las llantas que
compran es buena porque dependiendo del recorrido que han realizado si
han perdurado, en cambio el 37% consideran que la calidad es regular
tomando en consideracion que se deterioran muy pronto estas son algunas
marcas de llantas no todas y el 10% consideran que son de excelente

calidad tomando en cuenta el recorrido que tienen.



Pregunta 7 ¢ Cuantas llantas adquiere anualmente?

CUADRO 7
CUANTAS LLANTAS ADQUIERE
DETALLE FRECUENCIA %
la4 131 60
5a8 82 37
9al2 I 3
TOTAL 220 100
Fuente: Encuesta a los Propietarios de vehiculos en la Provincia de Los Rios
Elaboracion: El Autor.
GRAFICO 9
CUANTAS LLANTAS ADQUIERE
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ANALISIS E INTERPRETACION:
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Con datos obtenidos se observa que el 60% de encuestados adquieren

anualmente de 1 a 4 llantas pero esto siempre depende del recorrido del

vehiculo, el 37% adquieren de 5 a 8 llanta anual, y el 3 % adquieren de 9 a

12 llantas anuales. Los resultados que se observan se deben a que los

vehiculos que usan entre 1 y 4 llantas son vehiculos de uso personal,

mientras los que usan de 5 a 12 llantas son vehiculos de servicio de

transporte publico como taxis.



75

Pregunta 8. ¢Si se implementara una empresa de importacion y
comercializacién de llantas para vehiculos livianos en la provincia de
Los Rios, que ofrezca buen precio, excelente calidad estaria dispuesto

a adquirir el producto?

CUADRO 8
S| SE CREARA UNA EMPRESA
DETALLE FRECUENCIA %
Si 148 67%
No 72 33%
TOTAL 220 100

Fuente: Encuesta a los Propietarios de vehiculos en la Provincia de Los Rios

Elaboracion: El Autor.

GRAFICO 10
ACEPTACION DE LA NUEVA COMERCIALIZADORA
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ANALISIS E INTERPRETACION:

El 67% de encuestados manifiestan que si estarian dispuestos adquirir
llantas si se creara una empresa que se dedique a la importacion y
comercializacion de llantas, mientras que el 33% de los encuestados
manifiesta que no estaria dispuesto a adquirir el producto en la nueva

importadora de llantas.
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Pregunta 9. ¢(Qué medio publicitario usted prefiere para conocer los

productos de la nueva empresa?

CUADRO 9
MEDIO PUBLICITARIO
DETALLE FRECUENCIA %
Television 94 21
Radio 118 27
Prensa Escrita 104 24
Vallas Publicitarias 32 7
Hojas Volantes 56 13
Tripticos 34 8

Fuente: Encuesta a los Propietarios de vehiculos en la Provincia de Los Rios

Elaboracién: El Autor.

GRAFICO 11
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ANALISIS E INTERPRETACION:

Con los resultados obtenidos de las encuestas encontramos que el 27%

prefieren hacer uso del medio publicitario de la radio porque a través de este

medio pueden anoticiarse con mayor facilidad, el 24% manifiestan que

prefieren la prensa escrita ya que pueden llevar y leer a todo lugar, el 21%

prefieren la television, el 7% consideran que un buen medio de publicidad

son las vallas publicitarias porque estas son visibles a toda hora del dia, el

13% prefiere informarse mediante hojas volantes, y el 8% mediante tripticos
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CUADRO 10
TELEVISION
DETALLE FRECUENCIA %
Telerios 24 26
Tropical Television 22 23
Quevision 12 13
Rey Television 22 23
ROQ Television 12 13
Television Quevedefa 2 2
Otros 0 0
TOTAL 94 100

Fuente: Encuesta a los Propietarios de vehiculos en la Provincia de Los Rios

Elaboracién: El Autor.

GRAFICO 12
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ANALISIS E INTERPRETACION:
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Otros

El 26% tienen preferencia de hacer uso del canal Telerios, el 23% prefieren
el canal Tropical Television, también el 23% prefieren el canal Rey television,
el 13% Quevision, el 13% prefieren el canal ROQ Television y el 2%
prefieren el canal Television Quevedefia. Se puede analizar que los canales
gue mayor sintonizados son Telerios, Tropical visiébn y Rey Television por su

gran variedad de programas como educaciones, informativos, etc.
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CUADRO 11
RADIO

DETALLE FRECUENCIA %

Radio Viva, 91.1 FM 13 11
RVT Satelital, 91.5 FM 55 a7
Radio Voz del Trépico 12 10
Los 40 Principales 7 6
JC Radio 24 20
Radio Rey 7 6
Otros 0 0
TOTAL 118 100

Fuente: Encuesta a los Propietarios de vehiculos en la Provincia de Los Rios

Elaboracién: El Autor.
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ANALISIS E INTERPRETACION:

De acuerdo al resultado tenemos el 47% manifiestan que la Radio Satelital

es la mas preferida por los demandantes, el 20% prefieren la radio Jc Radio,

el 10% la Radio Voz del Tropico, el 11% escucha la sintonia de Radio Viva,

el 6% Radio Rey y el 6% Los 40 principales. Considerando que la que mayor

escuchada es la frecuencia de Radio Satelital por su gran variedad de

programas y musica.
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CUADRO 12
CUADRO 12
PRENSA ESCRITA

DETALLE FRECUENCIA %
La Hora 46 44
Ecos 21 20
El Clarin 10 10
El Planeta 27 26
Otros 0 0
TOTAL 104 100

Fuente: Encuesta a los Propietarios de vehiculos en la Provincia de Los Rios

Elaboracion: El Autor.
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ANALISIS E INTERPRETACION:

EL 44% de encuestados utilizan diario la Hora como medio de comunicacion

porque da a conocer todo lo que acontece en la ciudad de Los Rios y es

facil de utilizar y econdmico, el 26% utilizan el diario el planeta, el 20% el

diario Ecos, el 10% el Diario El Clarin. Podemos decir que el medio que mas

acogida tiene es el Diario la Hora por la variedad de secciones informativas.



CUADRO 13
VALLAS PUBLICITARIAS
DETALLE FRECUENCIA | %
Si 32 8
No 366 92
TOTAL 398 100
Fuente: Encuesta a los Propietarios de vehiculos en la Provincia de Los
Rios
Elaboracion: El Autor.
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ANALISIS E INTERPRETACION:
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Con el resultado obtenido el 92% manifiestan que las vallas publicitarias son

de su preferencia porgue se las puede observar a cualquier hora 'y

especialmente mientras conducen.
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Pregunta 10 ¢En qué horarios usualmente usted tiene acceso a estos

medios publicitarios?

CUADRO 14
HORARIO MEDIO PUBLICIDAD
DETALLE FRECUENCIA %
07h00 - 12h00 85 21
13h00 - 18h00 208 52
19h00 en adelante 105 26
TOTAL 398 100

Fuente: Encuesta a los Propietarios de vehiculos en la Provincia de Los Rios

Elaboracion: El Autor.

GRAFICO 16
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ANALISIS E INTERPRETACION:

De las encuestas realizadas podemos decir que el 52% tienen acceso a los

medios de publicidad entre las horas de 13h00 a 18h00 porque a estas horas

tienen un lapso de tiempo para anoticiarse, mientras que el 26% pueden

hacer uso de los medios publicitarios desde las 19h00 en adelante y el 21%

desde 07h00 a 12h00.
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Pregunta 11 ¢;Qué promociones desearia que ofrezca la nueva empresa

importadora?

CUADRO 15
PROMOCIONES
DETALLE FRECUENCIA | %
Obsequio para cuidado de vehiculo 150 38
Enllantado y balanceo gratis 188 47
Otros 60 15
TOTAL 398 100

Fuente: Encuesta a los Propietarios de vehiculos en la Provincia de Los Rios

Elaboracién: La Autora.

GRAFICO 17
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ANALISIS E INTERPRETACION:

Con el resultado obtenido podemos decir que el 47% de encuestados

desearian que la nueva empresa importadora y comercializadora de llantas

ofrezca promociones de enllantado y Balanceo gratis porque es un buen

servicio que se ofreceria a clientes por la compra de llantas, el 38% les

gustaria obsequios para el cuidado del vehiculo y el 15% otras promociones

como descuento por compra de llantas.
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ENCUESTAS APLICADAS A LOS OFERENTES

Pregunta 1. ¢Vende Ud. llantas importadas para vehiculos livianos?
CUADRO 16
VENDE LLANTAS IMPORTADAS

FRECUENCIA %
SI 2 100
No 0 0
TOTAL 2 100

Fuente: Encuesta a las Distribuidoras de llantas de la Provincia de Los Rios
Elaboracién: El Autor.
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ANALISIS E INTERPRETACION:

Con el resultado de las encuestas determinamos que el 100% de
encuestados si venden Llantas Importadas para vehiculos livianos y estas
son muy requeridas ya que existe gran nimero de vehiculos de uso publico

como patrticular.
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Pregunta 2. ¢ Cuales son las marcas de llantas para vehiculos livianos
que Ud. méas vende?

CUADRO 17
MARCAS DE LLANTAS

DETALLE FRECUENCIA %
Bridgestone 2 29
Dunlop 1 14
Maxxis 1 14
General 2 29
Brillantis 1 14
Otras 0 0

Fuente: Encuesta a las Distribuidoras de llantas de la Provincia de Los Rios

Elaboracién: El Autor.
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ANALISIS E INTERPRETACION:

Con los resultados se puede visualizar que la marca mas vendida por los
oferentes es Bridgestone y General con el 29%, el 14% prefiere Dunlop,
Maxxis, y Brillantis. Con lo que se puede concluir que Bridgestone y General

son de mejor calidad y por lo tanto mas vendida.
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Pregunta 3. ¢Cuantas llantas vende Ud. mensualmente?

CUADRO 18
VENTA LLANTAS
DETALLE FRECUENCIA %
De 0 a 50 0 0
De 51 a 100 0 0
De 101 a 150 0 0
De 151 a 200 0 0
De 201 a 250 0 0
De 251 a 300 0 0
De 301 a 350 0 0
De 351 a 400 0 0
De 401 a 450 0 0
De 451 a 500 2 100
TOTAL 2 100
Fuente: Encuesta a las Distribuidoras de llantas de la Provincia de Los Rios
Elaboracion: El Autor.
GRAFICO 20
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ANALISIS E INTERPRETACION:

El 100% de encuestados manifiestan que vende de 451 a 500 llantas

mensuales este promedio es el que mas se comercializa cada mes.
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Pregunta 4. ;Qué medio publicitario usted Utiliza para dar a conocer

los productos que comercializa?

CUADRO 19
MEDIO PUBLICITARIO

DETALLE FRECUENCIA %

Television 0 0
Radio 2 100
Prensa Escrita 0 0
Vallas publicitarias 0 0
TOTAL 2 100

Fuente: Encuesta a las Distribuidoras de llantas de la Provincia de Los Rios

Elaboracién: El Autor.

GRAFICO 21

MEDIO PUBLICITARIO

0%
0% 0%

M Televisidon
H Radio

Prensa Escrita

H Vallas publicitarias

ANALISIS E INTERPRETACION:

Con el resultado obtenido tenemos que el 100% de encuestados hacen uso

del medio publicitario de la Radio por su precio que es mas econémico y

creen que no es necesario que se utilice otro medio de publicidad.
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Pregunta 5. ,Qué promociones ofrece su empresa alos clientes?

CUADRO 20
PROMOCIONES
DETALLE FRECUENCIA | %
Obsequios para cuidado del vehiculo 1 20
Enllantado y balanceo gratis 2 40
Descuentos por cantidad 2 40
Otras 0 0

Fuente: Encuesta a las Distribuidoras de llantas de la Provincia de Los Rios

Elaboracién: El Autor.
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ANALISIS E INTERPRETACION:

Con los resultados que se han obtenido de las encuestas se puede decir que
las promociones que realizan las empresas son como enllantado y balanceo
gratis y descuentos por cantidad las cuales representan el 40% estas
promociones las realizan porque los clientes lo han sugerido, mientras que el
20% son promociones en obsequios para cuidado de vehiculo estas
promociones las hacen a clientes que no realizan varias compras 0 no son

frecuentes.



9) DISCUSION

DETERMINACION DE LA DEMANDA

DEMANDA POTENCIAL
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Para poder establecer la demanda potencial se toma en cuenta los

propietarios de vehiculos en la provincia de Los Rios que segun el dato del

consejo nacional de transito, en esta provincia existen 78255 vehiculos

livianos hasta el afio 2013, con una tasa de crecimiento de 9,95% de esta

manera se constituye la demanda potencial del proyecto.

CUADRO 21
DEMANDA POTENCIAL

- . TASA DE DEMANDA

ANGS POBLACION | ~rEcIMIENTO POTENCIAL
0 78,255 9.95% 78,255
1 86,041 9.95% 86,041
2 94,602 9.95% 94,602
3 104,015 9.95% 104,015
4 114,365 9.95% 114,365
5 125,744 9.95% 125,744
6 138,256 9.95% 138,256
7 152,012 9.95% 152,012
8 167,138 9.95% 167,138
9 183,768 9.95% 183,768
10 202,053 9.95% 202,053

Fuente: Consejo Nacional de Transito (Los Rios)

Elaboracién: El Autor

DEMANDA REAL

Para determinar la demanda real fue necesario preguntar si las llantas que

adquieren los encuestados son importadas estableciendo que el 55% de los
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encuestados adquieren llantas importadas lo que permite calcular asi la

demanda real.

CUADRO 22
DEMANDA REAL
AROS P'DC)ET“”EQ“(;?AA‘L PORCENTAJE | DEMANDA REAL
0 78.255 55% 43.257
1 86.041 550 47561
2 94.602 55% 52.293
3 104.015 55% 57.496
4 114.365 550 63.217
5 125.744 55% 69.507
6 138.256 55% 76.423
7 152.012 55% 84.027
8 167.138 55% 92.388
9 183.768 55% 101.580
10 202.053 55% 111.687

Fuente: Cuadro2y 21

Elaboracion: El Autor

USO PER CAPITA

Para calcular el uso promedio de llantas se utiliza un proceso matemético en
el que se establece la variable, y el punto medio de ella, luego se establece
la frecuencia y luego se multiplican estos dos valores, finalmente se este
resultado por el tiempo en este caso es 1 ya que se ha preguntado la
adquisicion anual, de lo cual resulta 934 llantas anualmente, este valor luego
lo dividimos para 220 personas de la demanda real resulta que el uso per

capita es de 4 llantas al afio, como se muestra a continuacion
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CUADRO 23
Promedio de Uso de llantas

TOTAL

VARIABLE | FRECUENCIA Xm x.f TIEMPO ANUAL
la4d 131 2,5 327,5 1 327,5
5a8 82 6,5 533 1 533
9a12 7 10,5 73,5 1 73,5
TOTAL 220 934

Fuente: cuadro 7

Elaboracion: El Autor

CP = x.f
SF
CP = 934
220
CP = 4 Llantas

DEMANDA EFECTIVA

Una vez determinado el consumo per capita se hace referencia a la pregunta
namero 8 de la encuesta realizada a los demandantes estableciendo el 67%
de los encuestados estan dispuestos apoyar la propuesta de la nueva
empresa comercializadora de llantas, este valor se multiplica por el promedio
de uso que de 4 llantas dando un resultado de 123.542 llantas, que es la

demanda efectiva.
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CUADRO 24
DEMANDA EFECTIVA

DEMANDA

LLANTAS
0 43.257 67% 29.100 4 123.542
1 47.561 67% 31.995 4 135.835
2 52.293 67% 35.179 4 149.350
3 57.496 67% 38.679 4 164.210
4 63.217 67% 42.528 4 180.549
5 69.507 67% 46.759 4 198.514
6 76.423 67% 51.412 4 218.266
7 84.027 67% 56.527 4 239.984
8 92.388 67% 62.152 4 263.862
9 101.580 67% 68.336 4 290.116
10 111.687 67% 75.135 4 318.983

Fuente: Cuadro 8,22y 23

Elaboracidn: El autor

DETERMINACION DE LA OFERTA

Para determinar la oferta se debe hacer referencia a la pregunta 3 de la
oferta donde se pregunta cuantas llantas venden mensualmente los
encuestados que para este caso son 2, ya que existen 2 distribuidoras de
llantas en la provincia, estableciendo la oferta total de llantas como se

muestra en el cuadro siguiente
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CUADRO 25

OFERTA TOTAL DE LLANTAS

TOTAL
VARIABLE [FRECUENCIA Xm xm.f TIEMPO ANUAL
De 0a50 0 25 0 12 0
De 51a100 0 75,5 0 12 0
De 101 a 150 0 125,5 0 12 0
De 151 a 200 0 175,5 0 12 0
De 201 a 250 0 225,5 0 12 0
De 251 a 300 0 275,5 0 12 0
De 301 a 350 0 325,5 0 12 0
De 351 a 400 0 375,5 0 12 0
De 401 a 450 0 425,5 0 12 0
De 451 a 500 2 475,5 951 12 11412
TOTAL 0 11412

Fuente: Cuadro 17

Elaboracion: El autor

OFERTA PROYECTADA

Una vez establecida la oferta total para el primer afio de vida util del proyecto
es necesario proyectarla a fin de establecer el valor de ella a los largo de la
vida util del proyecto, para ello se toma en cuenta la tasa de crecimiento de
los negocios en la provincia de los Rios que es de 12,50% anual, como se

muestra a continuacion



CUADRO 26

OFERTA PROYECTADA

< TASA DE
ANOS OFERTA ANUAL CRECIMIENTO
0 11412 12,50%
1 12839 12,50%
2 14443 12,50%
3 16249 12,50%
4 18280 12,50%
5 20565 12,50%
6 23135 12,50%
7 26027 12,50%
8 29281 12,50%
9 32941 12,50%
10 37058 12,50%

Fuente: Cuadro 25

Elaboracién: El Autor

DEMANDA INSATISFECHA

Luego de haber determinado la demanda efectiva y la oferta se calcula la
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demanda insatisfecha del proyecto, teniendo para el primer afio de vida util

del proyecto 112.130 llantas, por lo que se puede apreciar que Si existe

demanda insatisfecha de este tipo de productos

CUADRO 27
DEMANDA INSATISFECHA

~ DEMANDA Demanda
ANOS EFECTIVA OfertaTotal | | tisfecha

0 123.542 11.412 112.130

1 135.835 12.839 122.996

2 149.350 14.443 134.907

3 164.210 16.249 147.962

4 180.549 18.280 162.270

5 198.514 20.565 177.949

6 218.266 23.135 195131

7 239.084 26.027 213.956

8 263.862 29.281 234,581

9 290.116 32.941 257.175

10 318.983 37.058 281.924

Fuente: Cuadros 24y 26
Elaboracion: El autor
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PLAN DE COMERCIALIZACION

PRODUCTO

Los productos que se comercializaran en la nueva Empresa de Importacion y
Comercializacién de llantas para vehiculos livianos en la provincia de Los
Rios como lo hemos manifestados son llantas para vehiculos livianos
prefiriendo que sean de buena calidad segun la pregunta 5 realizada a los
demandantes y las mas utilizadas por los clientes son los de la marca

Bridgestone y General segun la pregunta 2 de los comercializadores.

GRAFICO 23

PLAZA

El tipo de distribucion que se utilizara para este producto sera intermediario,
a distribuidoras y usuario final porque la empresa considera que este es el

mejor medio de hacer llegar el producto hasta el usuario final.

PROMOCION

Para realizar la promocion de esta nueva Empresa se utilizard la promocién
de enllantado y balanceo gratis, descuentos por cantidad de producto
cuando realicen compras mayores de 4 llantas, también se realizara

obsequios para cuidado del vehiculo.
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PUBLICIDAD

Los medios que la Empresa Importadora y Comercializadora de llantas de
Vehiculos Livianos utilizard para darse a conocer ser4 La Radio RVT
Satelital, en la Television se trasmitira por el canal Telerios, prensa escrita
La Hora que segun las encuestas realizadas en la pregunta 9 son las que

mas acogida tienen por los demandantes.
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ESTUDIO TECNICO

TAMANO Y LOCALIZACION

Tamanfo de la Planta.

Luego de haber realizado el estudio de mercado se establecera el tamafio
de la planta, es decir aqui se da a conocer que la cantidad demandada
proyectada a futuro considerada como factor principal. Generalmente la
cantidad demandada estara en funcién del crecimiento de las personas que
adquieran llantas.

La capacidad instalada son las condiciones de la planta para atender o
producir una cantidad determinada de servicios que se ha decidido entregar
a los clientes. En el presente proyecto, para determinar la capacidad
instalada tomamos en consideracion la bodega de almacenamiento que
tendra la importadora, esta tendra 423 metros cuadrados teniendo en cuenta
que la empresa es una importadora para toda la provincia de Los Rios,
realizando una medicion se ha determinado que en 1,4984375 metros
cuadrados entran 4 llantas de vehiculos pequefios y se pueden apilar 7

llantas como maximo. Tomado en cuenta estas especificaciones se procede

al célculo
1,4984375 metros cuadrados = 4 llantas
411 metros cuadrados = X
X = 4llantas x 411 metros cuadrados
1,4984375

X = 1097 llantas, sin embargo al poder apilar 7 llantas se multiplica este
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valor pro 7 dando 7680 llantas que se podrian almacenar. Se toma
solamente 411 metros cuadrados ya que se necesita espacio para circular
en la bodega y ademas espacio para la puerta por lo cual se ha considerado
un espacio de 12 metros divididos en los pasillos que se dejaran para el

paso de los empleados y personal de ventas

Capacidad Instalada.

En el cuadro siguiente se indica la capacidad instalada de la empresa

CUADRO 28
CAPACIDAD INSTALADA
ANO DEMANDA CAPACIDAD INSTALADA EN VENTA DE
INSATISFECHA % LLANTAS
0 112.130 7 7680

Fuente: Cuadro 27

Elaboracién: El autor

Capacidad Utilizada
La empresa estara proyectada para vender 5760 llantas de vehiculos

livianos, ocupando el 75% de la capacidad utilizada en el primer afio.
Podemos indicar la capacidad para los siguientes cuatro afios.

CUADRO 29
CAPACIDAD UTILIZADA

ANO | CAPACIDAD INSTALADA % CAPACIDAD UTILIZADA
1 7640 80% 6112
2 7640 80% 6112
3 7640 85% 6494
4 7640 85% 6494
5 7640 90% 6876
6 7640 90% 6876
7 7640 95% 7258
8 7640 95% 7258
9 7640 99% 7563
10 7640 99% 7563

Fuente: Cuadro 28
Elaboracién: La autora
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LOCALIZACION DE LA PLANTA

La Empresa estara ubicada en la Provincia de los Rios, Ciudad de
Babahoyo, es una de las ciudades mas importantes del Ecuador y el puerto
fluvial mas importante del pais por eso se considerada la "Capital Fluvial del
Ecuador” del rio Babahoyo que se unen y desembocan en el rio Guayas.
Babahoyo cuenta con todos los servicios de infraestructura y gran parte de
equipamiento comunitario de la ciudad; se ha convertido en los ultimos
tiempos en el centro para la cristalizacion de importantes negocios y
apertura de grandes empresas. Ciudad de un clima delicioso, rodeada de
un maravilloso ecosistema; complementada con la comodidad de los
servicios cumple con todos los requerimientos necesarios como vias de
comunicacién, cercania a los proveedores, servicios basicos, facilidad de
transporte. Existe la facilidad de acceder a ella cumpliendo con todos los
requerimientos necesarios para su implementacién. Para determinar la
localizacion del proyecto, es necesario determinar la macro y micro

localizacion.

GRAFICO 24
MACRO LOCALIZACION

PROVINCIA DE




MICRO LOCALIZACION

En la Micro localizacién de a conocer la ubicacion exacta de la empresa aqui

se especifica las calles con nombres, para determinar la localizacion exacta,

la Empresa en el sector céntrico de la ciudad de Babahoyo en las calles Av.

5 de junio y Eloy Alfaro.
N
GRAFICO 25
w y—» E
MICRO LOCALIZACION ‘4
s
“Q"w':) *
v )
W

A u“-“f\‘1 Talg T

i )

[II]NESE n O\

Importadora 0

e 7

L% 4 b

\". “ \LJ

[* .IE ’|

‘.« %
M :
Baneo v o 7
Suansel Rl iy )
; 0
o
i (I\[: ¥

Para determinar la localizacion exacta de la empresa hemos tomado en
consideracion algunos factores tales como:
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@ Disponibilidad de acceso para el cliente. Este es un factor muy
importante para la localizacion ya que en cierta forma tiene mucho
que ver la ubicacion de la empresa respecto a los consumidores,
tomando en cuenta los gastos de transporte que estos deben realizar
para llegar a la misma.

@ Mano de Obra. La mano de obra es aspecto importante para el
proceso de produccion esta proceso no es complicado por lo que
explicar el procedimiento al personal no sera un problema, lo que
permitira un producto de calidad

@ Servicios generales.- La empresa serd ubicada en un sector donde
existe disponibilidad de los servicios basicos como: energia eléctrica,
agua, teléfono, alcantarillado.

€ Posibilidad de eliminacién o tratamientos de desechos.- Se
utilizara mecanismos adecuados para la eliminacién de desechos,
brindando beneficios no solo para la empresa si ho para la localidad.

PONDERACION DE FACTORES

TABLA DE PONDERACION DE FACTORES

La tabla de ponderacién se ha utilizado por el tamafio de la empresa y tipo
de actividad con la necesidad de encontrar herramientas que permitan
evaluar tanto la factibilidad de iniciar como de continuar con la actividad, de
compararlo con otras posibilidades, y de analizar las acciones tendientes a

mejorar las actividades ya en marcha.
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CUADRO 30
PONDERACION DE FACTORES
NUMERO FACTORES A B C
VENTANAS | BABAHOYO VINCES

Ubicacion

Geogréfica
1 Estratégica 20 20 20
2 Servicios basicos 10 20 20

Infraestructura de
3 acceso vias 10 20 10
4 Transporte publico 5 20 10
5 El esparcimiento 10 10 5
Existencia de

6 competencia 5 5 1
TOTAL 60 95 66

De acuerdo al resultado obtenido se ha podido considerar que la
Ciudad de Babahoyo tiene un total de 95 puntos sobre el 100%, siendo el
gue mayores oportunidades para realizar este proyecto.

FUNCIONES Y OBJETIVOS DE LA TABLA DE PONDERACIONES

1.- Analizar la factibilidad de un nuevo negocio que ofrece productos o
Servicios.

2.- Monitorear los cambios que tenga la empresa comercializadora de llantas.
3.- Hacer un seguimiento de la evolucion de esta actividad a los efectos de
monitorear sus posibilidades futuras y su comparaciébn con otras
actividades.

En cuanto a los factores a tomar en consideracion debe ser la mas amplia
posible a los efectos de tomar al momento de la evaluacion todos aquellos
que sean determinantes de la rentabilidad y riesgos.

Los factores a considerar tenemos:
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Rentabilidad.- Podemos considerar la rentabilidad sobre la inversion o bien
la rentabilidad sobre los activos totales. En el caso de analizar una actividad
debera calcularse tal rentabilidad en funcion de las inversiones
necesarias para la realizacion de tales actividades.

Ubicacion.- La localizacion o ubicacion de la empresa en muchos casos es
fundamental, sobre todo tratdndose de comercializacion de llantas para
vehiculos.

Conocimientos.- El profesional dentro del area de servicios, debe estar
preparado y tener conocimientos sobre la atencion al cliente. Ademas este
factor tendra un alto nivel de ponderacion.

Experiencia.- Cualquier trabajo es fundamental la experiencia para saber
de los secretos de cada tipo de actividad.

Nivel de competencia externa.- Ante la globalizacion de la economia es
importante seguir muy de cerca la evolucion de los competidores
externos en la actividad de la empresa. Cuanto mayor sea el riesgo
de un incremento de competencia menor sera el puntaje. Generar
ventajas competitivas en materia de precios, calidad, servicios Yy

diferenciacion es una forma de contrarrestar la competencia.

Como Podemos Calificar:

Para el caso de una empresa unipersonal la calificacion debera realizarla el
propietario un asesor o persona que se delegue. Es fundamental que la
calificacion no sea individual sino conjunta, de manera tal de ver cada factor

desde diferentes perspectivas.

Observando los factores que alteren o puedan alterar las calificaciones
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otorgadas a cada factor. La calificacién en si es el razonar la manera en
qgue la empresa se ve favorecida o desfavorecida ante los cambios y de qué
forma podemos mejorar la posicion y ventaja competitiva de la empresa.

En lo que hace al puntaje concreto a aplicar va de:

Uno: Para una situacion muy mala. Tres: Factor Competencia Externa.
Cinco: Para una situacion mala.

Diez: Para una posicion regular.

Veinte: Valido para una buena situacion.

Treinta: Correspondiente a una situacién o posicién muy buena.

INGENIERIA DEL PROYECTO

Aqui es donde se debe seleccionar la tecnologia, los procesos mas
adecuados para distribucién de la empresa ya que estos son los que
utilizara la empresa comercializadora de llantas parar poder brindar el
servicio adecuado, en el disefio de la planta o instalaciones la distribucion
debe constar con su respectivo mobiliario, equipo, mano de obra, personal
administrativo, equipos y materiales que se requieren en la oficina, etc. Con

diferentes politicas disefiadas.

Con el disefio de la empresa se lograra definir cada area de la empresa, la
misma que contara con: Atencion clientes, gerente, secretaria, contador,
entre otros.

Requerimiento de Recursos Humanos

Es el personal que se seleccionara para el funcionamiento de la empresa

y con la finalidad aportar, propiciar y conjugar los elementos necesarios
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para crear un buen clima laboral y cuente con todos los recursos humanos
satisfechos y calificados que brinden calidad humana y eficiencia en los
servicios a diferentes clientes internos como externos, para que la empresa
de comercializacion de llantas para vehiculos livianos cuente con el
personal indicado en cada una de sus areas en el momento que son
requeridos.

Personal Administrativo

- Gerente

- Contador

- Secretaria

Personal De Ventas

- Jefe de Ventas 1
- Vendedor 1
- Chofer 1

Equipo de Oficina

- Computadora

- Archivador

- Mueble de escritorio
- Impresora

-  Teléfono

Sumadora
Suministros de Oficina

- Lapices
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- Esferos

- Tijeras

- Calculadora

- Borradores

- Resmas papel bon

FLUJOGRAMA DE PROCESO DE LA EMPRESA COMERCIALIZADORA

DE LLANTAS PARA VEHICULOS LIVIANOS

GRAFICO 26

RECEPCION E CODIFICADO ALMACENAMIENTO
INSPECCION LLANTAS
LLANTAS 12 m.
SE ATIENDE A
CLIENTE
A INFORMANDO EL

TIPO DE LLANTAS

NO

10

FACTURACION E>
4 m.

TOTAL 60 min. Para laventade 4 llantas
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PROCESO DE COMERCIALIZACION DE LLANTAS PARA

VEHICULOS LIVIANOS

. RECEPCION.- Se recibe el producto en este caso las llantas,
inspeccionando o revisando que no estén en perfecto estado. 15 min.

. CODIFICADO.- codificacién las llantas y se ingresan en el inventario
para mantener el orden de entradas y salidas. 8 min.

. ALMACENAMIENTO.- Se procede almacenar y colocar en orden las
llantas, dejando listas para la venta y poder indicar a los clientes. 12 min.
. CLIENTE SOLICITA.- EIl cliente da a conocer la necesidad el tipo de
llanta que requiere o necesita. 2 min.

. INFORMACION AL CLIENTE.- Se informa o da a conocer el tipo de
llantas que se vende como el tamafio de llanta, indice de carga, carga
maxima, grado de banda, rendimiento entre otros. 10 min.

. CLIENTE DECIDE.- EIl cliente decide que realiza la compra o no la
realiza. 1 min.

. FACTURACION.- Se realiza la factura de venta con nombres y apellidos
del comprador y determinando si es crédito o contado. 4 min.

. DESPACHO.- Por ultimo se realiza la entrega de las llantas al cliente. 8

min.
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DISTRIBUCION DE LA COMERCIALIZADORA DE LLANTAS PARA

VEHICULOS LIVIANOS

GRAFICO 27
50 m
. BANO
SECRETARIA ATENCION CLIENTES
CONTADORA /\ /W
18 m
BODEGA LLANTAS
N

23,5m
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EQUIPO

CARROS DE CARGA TIPO PLATAFORMA MOD CC-201 3 UNIDADES

GRAFICO 28

ESTANTERIAS METALICAS PARA LLANTAS DE AUTO 6 UNIDADES

GRAFICO 29

GUANTES 4 PARES

GRAFICO 30
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ESTUDIO ADMINISTRATIVO.

En el estudio administrativo presentan caracteristicas especificas, que
exigen definir una estructura organizativa acorde con los requerimientos
propios. Todas las actividades que se requieren para la implementacion y
operacion del proyecto se programan, coordinan y controlan por alguna

instancia que el estudio del proyecto debe proveer.
ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Una de las partes fundamentales para implementar un proyecto es la
organizacién, pues para su funcionamiento debe contar con procesos
legales y administrativos la forma en como se estructuran y ordenan cada

una de las unidades administrativas que dependen del poder ejecutivo.

ORGANIZACION LEGAL

La denominacion y constitucion de la empresa, se basd en preceptos
como: responsabilidad por parte de los socios, tipo de participacion
0 acciones, disolucién de la compafiia, y muchas otras, decidiendo que la
Compafiia de Responsabilidad Limitada, es la que mas se ajusta a las
necesidades de la empresa y es la que se contrae entre tres 0 mas
personas, que solamente responden por las obligaciones sociales hasta el
monto de sus aportaciones individuales y hacen el comercio bajo una razén
social o denominacion objetiva.

Es Responsabilidad Limitada por cuanto nace de la necesidad de dirigir
una determinada organizacion juridica adecuada a la pequefia y mediana

empresa asi como también por las ventajas que presenta en relacion a otro
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tipo de compaiiias.
Objetivo Social
La empresa tendra como objeto la comercializacién de llantas para

vehiculos livianos. En lo que se refiere a constitucion y tramite se tiene.

1.- Los socios presentaran a la Superintendencia la minuta de escritura
publica, conteniendo el contrato constitutivo, el estatuto social y la
integracion del capital pagado de la sociedad.

2.- se realizara el depdésito en una cuenta de integracion del capital pagado
(minimo $ 600.00 del total de aportacion).

3.- Se efectuara la afiliaciéon en la Camara de Comercio correspondiente, en
el caso de esta compafia se realizara en la Camara de Comercio de la
Provincia de los Rios.

4.- Se tendra el otorgamiento de la escritura publica en constitucion.

5.- Se receptara la aprobacion de la resolucibn expedida por la
Superintendencia.

6.- Se obtendra la protocolizacion de la resolucién aprobatoria.

7.- se realizara la publicacion en un diario local el extracto de la escritura
publica de la sociedad.

8.- Se inscribira en el registro mercantil y en el registro de la Sociedades de
la Superintendencia y en registro Unico de Contribuyentes.

9.- Se realizara la designacion delos Administradores de la Compafia
mediante una junta general precedidos por los socios.

10.- Se realizara la inscripcion en el registro mercantil el nombramiento de
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los administradores con la razon de aceptacion del cargo.

11.- Se dispondra la autorizacion de la Superintendencia para que los
fondos de la cuenta de integracion puedan ser retirados por los socios.

La Escritura de Constitucion contendra lo siguiente:

El Lugar y fecha de celebracion del contrato.

Los nombres, apellidos nacionalidades y domicilio de los promotores.

La denominacién, objeto capital social.

Los derechos y ventajas particulares reservados a los promotores.

El nimero de acciones de que el capital estuviere dividido, la clase de valor
nominal de cada accion, su categoria y series.

La Forma de Administracion y facultades de los administradores.

La forma y época de convocar a los socios a juntas generales.

La manera de convocar repartir las utilidades, o politicas de reinversion de
las utilidades para incrementar el capital.

El plazo y condicion de suscripcidon de las acciones.

El Nombre de la Institucion bancaria o financiera depositaria de las
cantidades a pagarse del concepto de la suscripcion.

El plazo dentro de la cual se otorga la escritura de fundacion; vy,

El domicilio de la Compafiia. Tipo de Servicio.

El tipo de empresa al que le corresponde la comercializadora de llantas es el
de productos, ya que es una empresa que ofrece un producto tangible al

usuario.
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ACTA CONSTITUTIVA DEL LA EMPRESA COMERCIALIZADORA DE
LLANTAS PARA VEHICULOS LIVIANOS
En la Provincia de Los Rios, Capital Babahoyo a los veinte dias del mes de
Julio del afio 2014, por propia iniciativa y con el asesoramiento del Dr.
Victor Chamba, se reinen dos personas haturales, con todos los derechos,
han decidido asociarse, dentro de una Compafila de Responsabilidad
Limitada, con el fin de lucro, la que tendra por objeto social
comercializacién de llantas para vehiculos livianos en la provincia de los

Rios.

MINUTA DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA COMERCIALIZADORA
DE LLANTAS PARA VEHICULOS LIVIANOS CIA. LTDA.

Sefior Notario:

Sirvase insertar en el protocolo de escrituras publicas a su cargo, el acta de
constitucién de compafiia, contenida con las siguientes clausulas:
PRIMERA.- COMPARECIENTES.- Wellington Manuel Garcia Arévalo
ecuatoriano portador de la cédula de identidad n. 00000000 y el Sefior
Pablo Castillo Jaramillo ecuatoriano portador de la cédula cedula de
identidad n. 1104853244, en ejercicio pleno de sus derechos, los
comparecientes convienen en constituir la Compafia se Responsabilidad
limitada “Empresa Comercializadora de llantas para vehiculos livianos” que
se regira por las leyes del Ecuador y el siguiente estatuto.

SEGUNDA.- ESTATUTO DE LA COMPANIA DE

RESPONSABILIDAD LIMITADA. “EMPRESA DE COMERCIALIZADORA
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DE LLANTAS PARA VEHICULOS LIVIANOS CIA. LTDA.”

CAPITULO PRIMERO.- NOMBRE, DOMICILIO, OBJETO SOCIAL, Y
PLAZO DE DURACION.

Articulo 1.- La Compafia llevara el nombre o razdén Social de:
“Comercializadora de llantas Cia. Ltda.”

Articulo 2.- EI domicilio de la Compafiia es en la Provincia de los Rios
capital

Babahoyo.

Articulo 3.- La Compafia tiene como objeto social la creacion de una
Empresa de comercializacion de llantas para vehiculos livianos a toda la
poblacién de la provincia de los Rios y sus alrededores.

Articulo 4.- La empresa inicia sus operaciones en la fecha de su inscripcion
del contrato constitutivo en el Registro Mercantil, pero podra disolverse en
cualquier tiempo o prorrogar su plazo de duracion, de la forma prevista en la
ley y en este estatuto.

CAPITULO  SEGUNDO.- DEL CAPITAL SOCIAL DE LAS
PARTICIPACIONES Y LA RESERVA LEGAL.

Articulo 5.- El capital social de la Compafiia es del 50%, del total de la
inversion que sera pagado en partes iguales por los socios los que estaran
representados por el certificado de aprobacion correspondiente de
conformidad con la ley y estos estatutos.

Articulo 6.- La compafiia puede aumentar el capital social por resolucion de
la Junta general de los Socios con el consentimiento de las terceras partes

del capital social presente en la seccion.
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Articulo 7.- El aumento del capital se lo hard estableciendo nuevas
participaciones y su pago se lo hara de la siguiente manera: En numerario,
en especie, por compensacion de créditos, por capitalizacion de reservas,
por revalorizacion del patrimonio realizado conforme a la ley y la
reglamentacion pertinente, o por demas medios previstos en la ley.

Articulo 8.- La reduccion del capital se regira por lo previsto por la ley de
compafias y en ningun caso se tomaran resoluciones encaminadas a
reducir el capital social si ello implicare la devolucion de los socios de parte
de las aportaciones hechas y pagadas con las excepciones de ley.

Articulo 9.- La compafiia entregara a cada socio el certificado de aprobacion
que le corresponde. Dicho certificado de aportacion se hara constar la
denominacion de la compaiiia, el capital suscrito y el capital pagado,
namero y valor certificado, nombre del socio o propietario, domicilio de la
compainiia, fecha de la escritura de consecucién, notaria en que se otorgo,
fecha y nimero de la inscripcion en el registro mercantil, fecha y lugar de
expedicion, la constancia de no ser negociable, la firma y rubrica del
presidente y gerente general de la compaifiia.

Articulo 10.- Al perderse o destruirse un certificado de aportacion el
interesado solicitara por escrito al gerente general de emisiébn de un
duplicado del mismo.

Articulo 11.- las participaciones en esta compafiia podran transferirse por
acto entre vivos, requiriéndose para ello el consentimiento unanime del
capital social, que la sesion se celebre por escritura publica y se observe las

pertinentes disposiciones de la ley.
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Articulo 12.- Las participaciones de los socios en esta compafia son
transmisibles por herencia, conforme a la ley.

CAPITULO TERCERO.- DE LOS SOCIOS, DE SUS DEBERES,
ATRIBUCIONES, Y RESPONSABILIDAD.

Articulo 13.- Son obligaciones de los socios:

Las que sefialan la ley de compaifiias.

Cumplir las funciones y actividades deberes que les asignase la junta
General de socios, al gerente general y presidente de la Compaiiia.

Cumplir con las aportaciones implementarias en proporcibn a las
participaciones que tuvieren en la compafia, cuando y en la forma que
decida la junta general de socios.

La demas que sefiale este estatuto.

Articulo 14.- Los socios de la compafiia tienen los derechos y atribuciones:
Intervenir con vos y voto en las sesiones de Junta general de Socios,
personalmente o mediante poder a un socio o0 extrafio, ya se trate del poder
notarial o de carta poder.

A elegir y ser elegido para los organismos de administracion vy
fiscalizacion.

A percibir las utilidades o beneficios a prorrata de las participaciones
pagadas, lo mismo respecto al acervo social, de producirse las
liquidaciones.

Los demas derechos previstos en la ley y estatutos.

Articulo 15.-La responsabilidad de los socios de la compafia por las

obligaciones sociales se limita Unicamente al monto de sus aportaciones
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individuales a compaifias, salvo las acepciones de ley.

CAPITULO CUARTO.- DEL GOBIERNO Y DE LA ADMINISTRACION.

Art. 16: (GOBIERNO Y ADMINISTRACION).- La empresa estara gobernada
por la Junta General de Accionistas y Administrada por el Gerente General,
este 6rgano con las atribuciones y deberes que les concede la Ley de
Compainiias y estos estatutos.

Art. 17.- (DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS).- La Junta General
de Accionistas es el organismo supremo de la empresa, se reunira
ordinariamente una vez al afio, dentro de los tres meses posteriores a la
finalizacion del ejercicio econdmico y extraordinariamente las veces que
fuere convocada para tratar los asuntos puntualizados en la convocatoria.
La Junta estara formada por los accionistas legalmente convocados y
reunidos.

Art. 18.- (CONVOCATORIA).- La convocatoria a la Junta General de
Accionistas la hard el Gerente de la empresa mediante comunicacion
escrita, cuando menos con diez dias de anticipacion a la reunién de la Junta
y expresando los puntos a tratarse.

Art. 19.- (REPRESENTACION DE LOS ACCIONISTAS).- Las Juntas
Generales de Accionistas, ordinarias y extraordinarias, se reuniran en el
domicilio principal de la empresa, los accionistas podran concurrir a la junta
personalmente o mediante poder otorgado a un accionista o tercero, ya se
trate de poder notarial o de carta poder, no podran ser representantes de los
accionistas los administradores.

Art. 20.- (QUORUM).- Para que se instale validamente la Junta General de
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Accionistas, en primera convocatoria se requerira de la presencia de por lo
menos la mitad del capital pagado, si no hubiere este quérum habra una
segunda convocatoria mediando cuando mas treinta dias de la fecha fijada
para la primera reunion y la Junta General se instalar4 con el nimero de
accionistas presentes o que concurran, cualquiera sea el capital que
representen, particular que se expresara en la convocatoria para los casos
contemplados en el Art. 240 de la Ley de Compafias, se seguira al
procedimiento sefalado.

Art. 21.- (DE LA PRESIDENCIA).- Presidira la Junta General de Accionistas
el Gerente de la Empresa, el mismo que actuara como secretario, a falta de
este actuara quien lo subrogue.

Art. 22.- (ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LA JUNTA GENERAL).- La
Junta General de Accionistas legalmente convocada y reunida, es el 6rgano
supremo de la empresa y en consecuencia tiene plenos poderes para
resolver todos los asuntos relacionados con los negocios sociales asi como
con el desarrollo de la empresa que no se hallaren atribuidos a otros
organos de la empresa siendo de su competencia los siguiente a) Nombrar
al Gerente General; b) Autorizar la contratacion de auditorias externas; c)
Conocer y aprobar el presupuesto anual y sus reformas; d) Conocer y
resolver todos los informes que presente el Directorio como los relativos a
balances, reparto de utilidades, formacion de reservas, administracion; e)
Resolver sobre el aumento o distribucién de capital, prorroga de plazo,
disolucién anticipada, cambio de domicilio, de objeto social y demas

reformas al estatuto de conformidad con la Ley de Compaifiias; f) conocer y
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aprobar los reglamentos internos de la empresa; g) Fijar las
remuneraciones que percibira el Gerente General, fijar los sueldos que
percibiran los miembros del Directorio; h) Resolver acerca de la disoluciéon y
liquidacion de la empresa, designar a los liquidadores, sefialar la
remuneracion de los liquidadores y considerar las cuentas de liquidacion; i)
Autorizar al Gerente General el otorgamiento de poderes generales de
conformidad con la ley; |) Interpretar obligatoriamente el presente estatuto;
k) Resolver cualquier asunto que fuere sometido a su consideracion y que
no fuere atribucibn de otro 6rgano de la empresa; I) Los demas que
contemple la ley y estatutos.

Art. 23.- (JUNTA UNIVERSAL).- La empresa podra celebrar sesiones de
Junta General de Accionistas en la modalidad de Junta Universal de
conformidad con lo dispuesto en el Art. 238 de la Ley de Compaifiias, esto
es que la Junta pueden constituirse en cualquier tiempo y en cualquier
lugar, dentro del territorio nacional, para tratar cualquier asunto, siempre
gue esté presente todo el capital pagado y de los asistentes, quienes
deberan suscribir el acta bajo sancién de nulidad, acepten por unanimidad
la celebracion de la junta, entendiéndose asi legalmente convocada y
validamente constituida.

Art. 24.- (DEL DIRECTORIO).- El directorio estara integrado por el
Presidente de la empresa y por dos vocales principales, los vocales deben
ser elegidos por la Junta General de Accionistas, los vocales duraran en sus
funciones cuatro afios y pueden ser reelegidos y permaneceran en sus

cargos hasta ser legalmente reemplazados, para ser vocales del Directorio
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no se requiere la calidad de accionista.

Art. 25.- (PRESIDENCIA DEL DIRECTORIO).- Presidira las sesiones del
Directorio el Gerente General, a falta de este lo remplazard su subrogante
y se nominara un secretario Ad-hoc.

Art. 26.- (CONVOCATORIA).- La convocatoria a sesion de directorio la hara
el Presidente de la empresa mediante comunicacion escrita a cada uno de
los miembros, con cuarenta y ocho horas de anticipacién, por lo menos a la
fecha de sesion, el quérum se establece con mas de la mitad de los
miembros que lo integran.

Art. 27.- (ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL DIRECTORIO).- Son
atribuciones y deberes del directorio los siguientes: a) Sesionar
ordinariamente cada cuatro meses y extraordinariamente cuando fuere
convocado; b) Someter a la consideracion de la Junta General de
Accionistas el Proyecto de Presupuesto en el mes de Enero de cada afio; c)
Autorizar la compra y transferencia de inmuebles a favor de la empresa, asi
como la elaboracién de contratos de hipoteca y cualquier otro gravamen que
limite el dominio y autonomia o posesién de los bienes inmuebles de
propiedad de la empresa; d) Autorizar al Gerente General el otorgamiento y
celebracion de actos, contratos e inversiones para los que se requiera tal
aprobacion, en razén de la cuantia fijada por la Junta General; e) Controlar
el movimiento econdémico de la empresa y dirigir la politica de los negocios
de la misma; f) Cumplir y hacer cumplir las resoluciones de la Junta General
y las disposiciones legales, del Estatuto y Reglamentos; g) Presentar a

conocimiento de la Junta General de Accionistas el proyecto de creacion e
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incrementos de reservas legal, facultativas o especiales; h) Determinar los
cargos para cuyo ejercicio se requiera caucion y calificar las cauciones; i)
Los demas que contemple la ley, los estatutos y las resoluciones de la Junta
General de Accionistas.

Art. 28.- (RESOLUCIONES).- Las resoluciones del Directorio seran tomadas
por simple mayoria de votos y los votos en blanco y las abstenciones se
sumaran a la mayoria.

Art. 29.- (ACTAS).- De cada sesidon de Directorio se levantara la
correspondiente acta, la que sera firmada por el Presidente y el Secretario
gue actuaron en la reunion.

Art. 30.- (DEL GERENTE GENERAL).- El Gerente General sera elegido por
la Junta General de Accionistas, para un periodo de cuatro afios, puede ser
reelegido indefinidamente y podra tener o no la calidad de accionista,
ejercera el cargo hasta ser legalmente reemplazado. ElI Gerente General
sera el representante legal de la empresa.

Art. 31.- (ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL GERENTE GENERAL).- Son
deberes y atribuciones del Gerente General de la empresa: a) Representar
legalmente a la empresa, en forma judicial y extrajudicial; b) Conducir la
gestion de los negocios sociales y la marcha administrativa de la empresa;
c) Dirigir la gestion econdmico-financiera de la empresa; d) Gestionar,
planificar, coordinar, poner en marcha y cumplir las actividades de la
empresa; e) Realizar pagos por concepto de gastos administrativos de la
empresa; f) Realizar inversiones, adquisiciones y negocios, sin necesidad

de firma conjunta con el Presidente, hasta por el monto para el que esta
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autorizado; g) Extender el nombramiento del Presidente y conferir copias y
certificaciones sobre el mismo; h) Inscribir su nombramiento con la razon de
su aceptacion en el Registro Mercantil; i) Presentar anualmente informa de
labores ante la Junta General de Accionistas; j) Conferir poderes especiales
y generales de acuerdo a lo dispuesto en el estatuto y en la ley; k) Nombrar
al Gerente Técnico, responsable directo de las plantaciones; 1) Nombrar
empleados y fijar sus remuneraciones; m) Cuidar que se lleven de acuerdo
con la ley los libros de contabilidad, el de acciones y accionistas y las actas
de la Junta General de Accionistas; n) Cumplir y hacer cumplir las
resoluciones de la Junta General de Accionistas; fi) Presentar a la Junta
General de Accionistas el Balance, el estado de Pérdidas y Ganancias, la
liquidacion presupuestaria y la propuesta de distribucion de beneficios
dentro de los sesenta dias siguientes al cierre del ejercicio econémico; 0)
Subrogar al Presidente de la Empresa en todo caso de falta o ausencia; p)
Ejercer y cumplir las demas atribuciones, deberes y responsabilidades que
establece la ley, el presente estatuto y reglamentos de la empresa, asi
como las que sefale la Junta General de Accionistas.

Art. 32.- (DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA EMPRESA).- La disolucion
y liquidacion de la empresa se regira por las disposiciones pertinentes de la
Ley de Compafias, especialmente por lo establecido en la seccion décimo
segunda de esta ley, asi como por el Reglamento sobre disolucion y

liquidacion de compafiias y por lo previsto en el presente estatuto.

Art. 33.- (DISPOSICION GENERAL).- En todo lo no previsto en este

estatuto se estara a las disposiciones de la Ley de Compafias y sus
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Reglamentos, asi como a los reglamentos de la empresa y a lo que resuelva

la Junta General de Accionistas.

Art. 34.- (AUDITORIA).- Sin perjuicio de la existencia de 6rganos internos de
fiscalizacion, la Junta General de Accionistas podra contratar la Asesoria
Contable o Auditoria de cualquier persona natural o juridica especializada,

observando las disposiciones legales sobre esta materia.
CAPITULO QUINTO.- INTEGRACION Y PAGO DE CAPITAL

El Capital de la compafiia ha sido suscrito y pagado por los accionistas en la
siguiente Conforme consta del certificado de integracion de Capital que se
agrega como habilitante, todos los accionistas aportaran por igual la
cantidad de 6.000,00 dolares, con lo que se conseguira un total de

12.000,00 dodlares.

CAPITULO SEXTO.- NOMBRAMIENTO DE DIRECTORES Y

REPRESENTANTES

De conformidad con el Art. 312 de la Ley de Compafias y el presente
estatuto se designa Gerente General al Sr. Wellington Manuel Garcia M.
Usted Sefior Notario sirvase agregar los documentos habilitantes
mencionados y las demas clausulas de estilo para la validez de la presente
Escritura Publica. Dr. Victor Chamba, Matricula LAA 125. Hasta aqui la
minuta que queda elevada a la calidad de escritura publica formalizado el
presente instrumento.- Yo el Notario lo lei integramente a los otorgantes y

firman en unidad de acto conmigo el notario que doy Fe.
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DR. AB. SEBASTIAN CHAMBA
Abogado, Matricula CAL-189
Sr. Wellington Manuel Garcia A Sr. Pablo Castillo Jaramillo

C.C: 0000000 C.C: 1104853244

Estructura Administrativa Interna

Es muy importante que se determine el modelo de estructura administrativa
que le permita, a la nueva empresa, realizar funciones de la manera mas
eficiente, la estructura administrativa serd de tipo lineal, este modelo es
aplicable para empresas que se encuentran en etapa de iniciacion, permite
una delimitacion y definicion de responsabilidades clara para lograr unidad
de accion, de direccion y ejecucidbn en la actividad de la propia

administracion, encaminada a la consecucion de los fines del estado.

Niveles Administrativos.- Los niveles administrativos de la empresa de
Comercializadora de llantas Cia. Ltda., estd constituida por 5 niveles

jerarquicos que son:

Nivel Directivo.- Planea, orienta y dirige la vida administrativa e interpreta
planes, programas y mas directivas técnicas y administrativas de alto nivel y

los tramites a los érganos operativos y auxiliares para su ejecucion.

Tiene el segundo grado de autoridad y es responsable del cumplimiento de
las actividades encomendadas a la unidad bajo su mando, puede delegar
autoridad mas no responsabilidad. El nivel ejecutivo o directivo es

unipersonal, estara integrado por un gerente.
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Nivel Asesor.- Este nivel no tiene autoridad de mando, Unicamente
aconseja, informa, prepara proyectos en materia juridica. Lo constituye la
persona que la empresa contratara en forma temporal segun las

necesidades de la misma, estara integrado por un Asesor Juridico.

Nivel Auxiliar o de Apoyo.- Este nivel ayuda a los otros niveles
administrativos en la prestacion de servicios con oportunidad y eficiencia, y

se encuentra conformado por la Secretaria-Contadora.

Nivel Operativo.- El nivel operativo es responsable directo de la ejecucion
de las actividades basicas de la empresa. Dentro de este nivel estara el

Departamento de Adquisiciones y Departamento de Ventas.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA EMPRESA
COMERCIALIZADORA DE LLANTAS CIA. LTDA.

[ JUNTA GENERAL SOCIOS J

Nivel Eiecutivo

GERENCIA
Nivel Asesor
ASESORIA JURIDICA
Nivel Auxiliar
s ™
SECRETARIA -
CONTABILIDAD
N\ Y,
( )
GUARDIA
G _J
Nivel Operativo

DEPARTAMENTO DE ENTREGA
VENTAS
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL DE LA EMPRESA COMERCIALIZADORA
DE LLANTAS CIA. LTDA.
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ORGANIGRAMA POSICIONAL DE LA EMPRESA COMERCIALIZADORA
DE LLANTAS CIA. LTDA.
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MANUAL DE FUNCIONES

CODIGO 001

TITULO DE PUESTO: GERENTE

NATURALEZA DEL TRABAJO

Planificar, programar, organizar, ejecutar, dirigir y controlar las actividades
gue se realizan en la empresa.

FUNCIONES TIPICAS

Ejercer la representacion legal judicial y extrajudicial de la empresa.
Cumplir con las disposiciones dadas en el Directorio e informar sobre
la marcha de las mismas.

Diseifar, implementar y mantener procedimientos de compras de
materia prima.

Tramitar oOrdenes, controles, cheques y mas documentos que el
reglamento lo autorice, aprobando, autorizando y firmando para lograr
un correcto desenvolvimiento.

Nombrar y contratar trabajadores cumpliendo con los requisitos del
caso.

Organizar cursos de capacitacion.

Presentar al directorio, programas de produccion, pronosticos de
ventas y mas documentos de trabajo para su aprobacion.

Apoyar a la organizacion en todas las gestiones legales y
reglamentarias. (asesorias externas fiscales, contables y/o laborales,
etc).

Controlar y registrar por separado los gastos de los trabajos
realizados de diferentes contratos que mantenga la empresa.

CARACTERISTICAS DE LA CLASE

Céalculo de cantidades

Control de citas, resguardo de archivo.

Manejo de computadora, copiadora, fax y conmutador.
Uso de Internet y Redes Sociales.

Excelente ortografia y redaccion.

REQUISITOS MINIMOS
EDUCACION: Titulo de Ingeniero Comercial, Mg s. en Administracion

EXPERIENCIA: Tres afios en funciones similares.
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CODIGO 002
TITULO DE PUESTO: ASESOR JURIDICO
NATURALEZA DEL TRABAJO

Aconsejar, asesorar e informar sobre proyectos relacionados con el aspecto

legal de la empresa.

FUNCIONES TIPICAS

e Asesorar a los directivos y funcionarios de la empresa sobre asuntos

de caracter juridico.

e Asesorar e informar sobre proyectos en materia juridica, para la

empresa.

e Representar conjuntamente con el gerente judicial

extrajudicialmente a la empresa.
e Participar en procesos contables
e Asesorar a los inversionistas en lo relacionado al aspecto legal.
e Realizar los tramites legales de la empresa.
e Preparar informes y dictamenes de tipo legal.

e Prestar sus servicios temporalmente cuando se amerite de ellos.

CARACTERISTICAS DE CLASE

e Liderazgo de personas

e Planeacion y organizacion

e Comunicacion efectiva oral y escrita
REQUISITOS MINIMOS
EDUCACION: Titulo de Ingeniero Comercial, Mg s. en Administracion
EXPERIENCIA: Tres afos en funciones similares

y
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CODIGO: 003
TITULO DEL PUESTO: SECRETARIA — CONTADORA
NATURALEZA DE TRABAJO

Realizar labores de secretaria o asistencia directa al gerente de la empresa.

Suministrar a la gerencia informacion financiera confiable Gtil y oportuna para

la toma de decisiones.
FUNCIONES TIPICAS

Redactar y digitar todo tipo de correspondencia, como oficios,
memorando, circulares de la empresa.

Atender al publico que solicite informacion y concertar entrevistas con
el gerente de la empresa.

Mantener archivos de la correspondencia enviada y recibida.
Controlar la asistencia del personal con un libro destinado para el
efecto.

Atender la correspondencia, manejandola con diplomacia y eficiencia.
Ordenar y archivar la documentacién que respalda las operaciones
contables.

Registrar las operaciones contables en los libros autorizados.

Informar sobre los resultados obtenidos en las transacciones de la
organizacién en un periodo determinado.
Las demas funciones que crea conveniente el jefe superior

CARACTERISTICAS DE CLASE

Responsabilidad y discrecion.

Eficiencia, responsabilidad, manejo archivo, redaccion

REQUISITOS MINIMOS

EDUCACION: Titulo de Licenciado en contabilidad y auditoria.

EXPERIENCIA: Un afio en funciones afines.

ADICIONAL: Haber participado en cursos de relaciones humanas.
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CODIGO: 004

TITULO DEL PUESTO: GUARDIA

NATURALEZA DE TRABAJO

Ejecucion de labores de conserjeria, custodia de la Empresa y realizacion de

trdmites administrativos.
FUNCIONES TIPICAS

e Entregar y receptar correspondencia de la empresa.

e Velar por la seguridad de la maquinaria y equipos de la empresa.

e Colaborar ocasionalmente con la ejecucion de labores sencillas de
oficina.

e Solicitar identificacion a las personas que ingresen a la empresa

e Ejercer la vigilancia y proteccion de bienes muebles e inmuebles de la
empresa.

e Efectuar controles de identidad en el acceso o en el interior de
inmuebles determinados, sin que en ningln caso puedan retener la
documentacion personal.

e Evitar la comision de actos delictivos o infracciones en relacion con el
objeto de su proteccion.

e Poner inmediatamente a disposicion de los miembros de las Fuerzas
y Cuerpos de Seguridad a los delincuentes.

e Efectuar la proteccién del almacenamiento, recuento, clasificacion y
transporte de dinero, valores y objetos valiosos.

CARACTERISTICAS DE LA CLASE
e Aptitudes fisicas
e Manejo de armas
e Normativa legal.
REQUISITOS MINIMOS

EDUCACION: Bachiller en cualquier especialidad.

EXPERIENCIA: Un afio de experiencia en funciones similares.
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CcODIGO: 005
TiTULO DEL PUESTO: JEFE DE VENTAS
NATURALEZA DE TRABAJO

El Jefe de Ventas tendra como mision principal el lograr un direccionamiento

estratégico y efectivo de toda la gestion de ventas de su territorio y velar por

el cumplimiento de las metas.

FUNCIONES TIPICAS

Revision de reportes de ventas de los vendedores.

Verificacion del cumplimiento del Plan de Ventas del vendedor.
Redaccién de notas, felicitaciones, llamadas de atencion y similares
dirigidas a sus supervisados.

Revision y seguimiento de casos especiales o situaciones de relacion
con clientes manejadas por sus supervisados.

Preparacion de reportes y otra informacion solicitada por la Gerencia
o Directorio.

Propuestas, ideas, solicitudes dentro del sistema normal de
supervision, que requieran

Administrar la fuerza de ventas para dar servicio a los clientes
Establecer las estrategias para lograr que se generen ventas de modo
gue se cubran las necesidades de la empresa y el cliente.

CARACTERISTICA DE CLASE

Flexibilidad

Orientacion a resultados
Orientacion al cliente
Trabajo en equipo

Planeacion.

REQUISITOS MINIMOS

EDUCACION: Ing. Comercial

EXPERIENCIA: Dos afios labores similares.
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CODIGO: 006

TITULO DEL PUESTO: VENDEDOR

NATURALEZA DE TRABAJO

e Vender y brindar un buen servicio al cliente coordinar y controlar la el
producto que ingresa y vende.

e Atender al publico que requiera informacion en el area de ventas.

* Mantener un sistema adecuado de comercializacion.

* Informar a directivos de la empresa en asuntos concernientes a ventas.

* Establecer stocks minimos y maximos en bodega.

* Ayudar en la elaboracién de los planes y calendarios de pedidos y entregas

del producto.

* Presentar informes de ventas a su inmediato superior.

» Establecer sistemas efectivos sobre precios realizando estudios de

comportamiento de los mismos.

*Resguardar los documentos y efectivo percibidos por el lapso de la jornada

de trabajo.

*Rendir diariamente los valores percibidos en efectivo

*Dar informe sobre actividades realizadas a su jefe inmediato

FUNCIONES TIPICAS

» Las demas que le asigne el Jefe de Unidad.
CARACTERISTICA DE CLASE

e Trabajo en equipo
e Responsabilidad
REQUISITOS MINIMOS

EDUCACION: Licenciado en Administracion de Empresas

EXPERIENCIA: Dos afios labores de ventas.
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CODIGO: 007

TITULO DEL PUESTO: CHOFER

NATURALEZA DE TRABAJO

Realizar actividades de manejo de vehiculo cuando sea requerido, brindando

seguridad y puntualidad, para satisfacer las necesidades de los clientes.
FUNCIONES TIPICAS

e Redactar los registros de los pedidos entregados y solicitados

e Brindar una buena atencion al cliente

e Cumplir con entregas en horas determinadas

e Mantener el vehiculo a su cargo en perfecto estado de aseo,
presentacion, funcionamiento y conservacion.

e Colaborar recogiendo y/o llevando correspondencia.

¢ Informar si sobre mantenimiento y reparacion del vehiculo.

e Realizar un registro mensual de la historia del vehiculo.

e Solicitar oportunamente los combustibles y lubricantes necesarios.

CARACTERISTICA DE CLASE

e Responsable y respetuoso.

e Sumamente cuidadoso.

e Amplio espiritu de servicio

e Sumamente ordenado y organizado.

e Buen manejo de relaciones interpersonales.
e Capacidad de trabajo bajo presion.

REQUISITOS MINIMOS

EDUCACION: Bachiller en Secundaria
e Poseer Licencia de conducir

EXPERIENCIA: Tres afios en labores similares
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ESTUDIO FINANCIERO

INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

Cuando se han determinado los diferentes requerimientos para el proyecto a
través del estudio técnico, se estima el monto total de la inversion en sus
diferentes rubros; considerando las cotizaciones mas convenientes, asi
como las mejores alternativas de financiamiento.

INVERSIONES

Es la sistematizacion de la informacion a fin de cuantificar los activos que
requiere el proyecto para la trasformacion de insumos y la determinacion del
monto de capital de operacién requerido para el funcionamiento del proyecto
después de su implementacion.

Las inversiones que el proyecto tendra seran de tres tipos de activos:

e Activos Fijos

e Activos Intangibles o Diferidos vy,

e Capital de Trabajo o activo circulante

ACTIVOS FIJOS

Son todas las inversiones que se realizan en bienes tangibles y son de
propiedad de la empresa, sirven de apoyo a las operaciones de la misma,
son todos los bienes que se emplean tanto en produccidon, como en
administracion y ventas, para efectos contables, los activos fijos estan
sujetos a depreciaciones, los cuales se los hace de acuerdo a una tabla
establecida por la contraloria, los terrenos no sufren depreciaciones, pero si
se revalorizan por la plusvalia generada por el desarrollo urbanistico. Los

activos fijos necesarios para el proyecto son los siguientes:
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Adecuaciones: Se consideran a todos los elementos necesarios acomodar
el local y mantener una buena imagen de las instalaciones de la empresa.

Se detallan a continuacion.

CUADRO 30
Adecuaciones
Concepto Cantidad Precio Unitario |Total
Galdn de pintura 6 $ 19,00 $ 114,00
Lamparas (unidad) 5 $ 11,00 $ 55,00
Kit de Alarma 1 $ 155,00 $ 15500
(unidad)
Letrero (unidad) 1 $ 270,00 $ 270,00
Focos (unidad) 6 $ 450 $ 27,00
Vinil adhesivo 12 $ 30,00 $ 360,00
perforado (metros)
TOTAL $ 981,00

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: El autor

MUEBLES Y ENSERES: Se relaciona con el mobiliario con que cuenta la
empresa en las diferentes dependencias, tanto de comercializacibn como

administrativas. Se detalla en el siguiente cuadro:

CUADRO 31
Muebles y Enseres
Concepto Cantidad Precio Unitario |Total

Escritorio 6 $ 125,00 $ 750,00

Archivadores 2 $ 90,00 $ 180,00

Mesa para reuniones 1 $ 155,00 $ 155,00

Sillén Gerenciall 1 $ 100,00 $ 100,00

Sillas Giratorias 5 $ 45,00 $ 225,00

Sillas 6 $ 20,00 $ 120,00

Caja 1 $ 145,00 $ 145,00
TOTAL $ 1.675,00

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: El autor
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EQUIPO DE OFICINA: Constituye los diversos instrumentos a utilizarse en

el area administrativa de la empresa.

CUADRO 32
Equipo de Oficina

CONCEPTO CANTIDAD UFI)\IIT'II'EEIIQ(I)O TOTAL
Calculadora 3 $ 15,00 | $ 45,00
Teléfono Inaldmbrico 1 $ 85,00 | $ 85,00
Grapadora 3 $ 12,00 | $ 36,00
Perforadora 2 $ 10,00 | $ 20,00
TOTAL $ 186,00

FUENTE: Investigacion Directa

ELABORACION: El autor

EQUIPO DE COMPUTACION: Comprende el

utilizara la empresa, como son Computadora e

continuacion:

equipo informético que

Impresora. Se detalla a

CUADRO 33
Equipo de Computacién
PRECIO
CONCEPTO CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Computador 5 $ 670,00 $ 3.350,00
Impresqra tinta > $ 95,00 $ 190,00
continua

TOTAL $ 3.540,00

FUENTE: Investigacion Directa

ELABORACION: El autor

EQUIPO DE SEGURIDAD: Aqui se especifican los equipos necesarios para

la seguridad del local, lo cual es obligatorio en el caso de este tipo de

establecimientos, se detallan a continuacion:



CUADRO 34
Equipos de Seguridad
CONCEPTO CANTIDAD UFI)\IITTEA(\:I!{CI)O TOTAL
Extintor 1 $ 55,00 $ 55,00
Kit de seguridad 1 $ 55,00 $ 55,00
TOTAL $ 110,00

FUENTE: Investigacion Directa

ELABORACION: El autor
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VEHICULO: Se refiere a la adquisicion del vehiculo necesario para el

desarrollo de la tarea de distribucion de la mercaderia de la empresa

CUADRO 35
Vehiculo
) PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Camioneta Cinascar
S auto Admiral 1 $17.299,00 | $17.299,00
TOTAL $17.299,00

Fuente: Investigacion Directa CINASCAR
ELABORACION: La autora

RESUMEN DE INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS

Se detalla a continuacion el total de inversiones en activos fijos.

CUADRO 36
Resumen de Inversiones en Activos fijos

CONCEPTO VALOR TOTAL
Adecuaciones $ 981,00
Muebles y Enseres $ 1.675,00
Equipo de Oficina $ 186,00
Equipo de Computacion $ 3.540,00
Equipos de Seguridad $ 110,00
Vehiculo $17.299,00
Imprevistos 5% $ 1.189,55
TOTAL $ 24.980,55

FUENTE: Cuadro 30 a 35
ELABORACION: El autor
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ACTIVOS INTANGIBLES O DIFERIDOS

Estas inversiones se las realiza sobre activos constituidos para los servicios
o derechos adquiridos necesarios para la marcha del proyecto y son
susceptibles de amortizacion y que constituyen propiedad de la empresa

pero no son tangibles.

CUADRO 37
Activos Diferidos
DETALLE VITOTAL
Estudios Preliminares $ 800,00
Gastos Legales de
Constitucion $ 250,00
Patentes y permisos $ 75,00
Imprevistos 5% $ 56,25
TOTAL $1.181,25

FUENTE: Investigacidn directa

ELABORACION: El autor

ACTIVO CORRIENTE O CAPITAL DE TRABAJO

Con esta denominacién se designa a los valores en que se debe incurrir la
empresa para su normal funcionamiento, en un periodo determinado de
tiempo, permitiendo cubrir todas las obligaciones econdémicas. Para este
proyecto se establece el capital de operacién para un mes.

Mano de obra directa.

El valor requerido para cubrir el pago de mano de obra directa
correspondiente al vendedor en total durante un mes, asciende a los 452,14

dolares. Se detalla a continuacion
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CUADRO 38
Mano de Obra Directa
APORTE
TOTAL
SUELDO PA)\TLRl(E)IS\?L FONDOS DEfElglO DEzlchch)Ao PAGOS 1\ ero pe | TOTAL
CARGO | pisico 11,15%, RESDEERVA SUELDO | SUELDO | VACACIONES MENSSQLES EMPLEADOS AAN%EL'
IECE(0,5%) Y MENSUAL | MENSUAL SUELDOS
SECAP(0,5%)
Vendedor | 340 4131 28,33 28,33 14,17 452,14 1 542572
TOTAL 452,14 5425,72

FUENTE: Ministerio de Relaciones Laborales

ELABORACION: El autor

De la misma manera se calcula la mano de obra indirecta para a partir de

afio 2
CUADRO 39
Mano de Obra Directa Segundo afio
APORTE
TOTAL
SUELDO Pﬁ\TLFngS\L FONDOS DE:EFTO Di?(’:\)no PAGOS 1 \omero D | TOTAL
CARCO | Bisico | 11.15%, RESDE'%VA SUELDO | SUELDO | VACACIONES MEngéLES EMPLEADOS /QAN?J'ADL
IECE(0,5%) Y MENSUAL | MENSUAL SUELDOS
SECAP(0,5%)
Vendedor | 340 41,31 28,33 28,33 28,33 14,17 480,48 1 5765,72
TOTAL 480,48 5765,72
FUENTE: Ministerio de Relaciones Laborales
ELABORACION: El autor
Sueldos Administrativos
El valor requerido para cubrir el pago de sueldos administrativos total

durante un mes, asciende a los 2534,95 doélares.
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CUADRO 40
Sueldos Administrativos
APORTE
TOTAL
PATRONAL FONDOS DECIMO | DECIMO PAGOS ] TOTALS,
CARGO SUELDO ALIESS DE 3R 410 VACACIONES | MENSUALES NUMERO DE A
BASICO 11,15%, RESERVA SUELDO | SUELDO POR EMPLEADOS ANU AL
IECE(0,5%) Y MENSUAL | MENSUAL SUELDOS
SECAP(0,5%)
Gerente 500 60,75 41,67 28,33 20,83 651,58 1 7819,00
Secretaria
Contadora 340 41,31 28,33 28,33 14,17 452,14 1 5425,72
Jefe de Ventas 400 48,60 33,33 28,33 16,67 526,93 1 6323,20
Chofer 340 41,31 28,33 28,33 14,17 452,14 1 5425,72
Guardian 340 41,31 28,33 28,33 14,17 452,14 1 5425,72
TOTAL 2534,95 30419,36

FUENTE: Ministerio de Relaciones Laborales

ELABORACION: El autor

De la misma manera se calcula la mano de obra indirecta para a partir de

afo 2

CUADRO 41
Sueldos Administrativos Segundo afio
APORTE
PATRONAL DECIMO | DECIMO Sf\’ééé OIS
SUELDO | ALIESS | FONDOSDE | 3ER | 470 NUMERO DE :
CARGO | Bisico | 1115, RESERVA | SUELDO | SUELDO | VACACIONES MEngéLES EMPLEADOS AN‘BAL
IECE(0.5%) Y MENSUAL | MENSUAL SUtioos
SECAP(0.5%)
Gerente | 500 | 6075 167 ner | 83 | 208 69325 1 8319,00
Secretaria
Contadora| 340 | 4131 2833 833 | 833 | 1417 18048 1 5765.72
Jefe de
Ventas | 400 | 4860 3333 333 | 833 | 1667 560,27 1 6723.20
Chofer | 340 | 4131 2833 833 | 833 | 1417 18048 1 5765.72
Guadian | 340 | 4131 2833 833 | 833 | 1417 18048 | 5765.72
TOTAL 269495 32339.36

FUENTE: Ministerio de Relaciones Laborales

ELABORACION: El autor
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MERCADERIA

Para determinar el valor de la mercaderia que en este caso son las llantas
se ha estimado un valor promedio ya que existen diferentes distintos precios
de llantas para vehiculos livianos, por lo cual se considera el valor de 55 usd

por cada llantas, como se muestra a continuacion

CUADRO 42

Mercaderia
6112 $ 55 $ 336.142
6112 $ 55 $ 336.142
6494 $ 55 $ 357.151
6494 $ 55 $ 357.151
Llantas 6876 $ 55 $ 378.160
6876 $ 55 $ 378.160
7258 $ 55 $ 399.169
7258 $ 55 $ 399.169
7563 $ 55 $ 415.976
7563 $ 55 $ 415.976

FUENTE: Investigacion directa

ELABORACION: El autor

SUMINISTROS DE OFICINA
Son los suministros necesarios para el funcionamiento administrativo de la

nueva empresa.



CUADRO 43

Suministros de Oficina

Cantidad PRECIO VALOR
CONCEPTO Anual UNITARIO ANUAL
Remas de papel
bond 12 3,15 37,8
Facturero 4 25 100
Caja de clicks 1 4 4
Frasco de tinta 8 4,35 34,8
Caja de grapas 6 1 6
TOTAL 182,6

FUENTE: Investigacion directa

ELABORACION: El autor

SERVICIOS BASICOS
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Se han considerado dentro de este rubro el servicio de energia eléctrica,

servicio telefénico, y el servicio de agua potable, Internet y Servicios

monitoreo o el servicio de alarma que es necesario en este tipo de negocios

CUADRO 44
Servicios Basicos

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD LPJEIIETC/:AI(;IO M\éﬁ\ll_S(L)JiL XQLLJ?E

Servicios monitoreo | Mensualidad 1 20 20 240

Teléfono Minutos 300 0,05 15 180
Agua ms 120 0,1042 12,50 150,048
Energia Eléctrica Kw/h 213 0,1115 23,75 284,994

Internet Mb 50 0,45 22,5 270

TOTAL $93,75 |$1.125,04

FUENTE: G4S, CNT, EMAPA , CNEL

ELABORACION: El autor

Utiles de aseo

Son los elementos necesarios para realizar el aseo de las instalaciones de la

nueva empresa
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CUADRO 45
Utiles de Aseo

CONCEPTO CANTIDAD | PRECIO UNITARIO VALOR ANUAL
Jabon liguido 3 $2,15 $6,45
Papel Higiénico 16 $0,50 $8,00
Escoba 2 $2,50 $ 5,00
Trapeador 1 $2,50 $2,50
Desinfectante 2 $ 4,50 $9,00

TOTAL $ 30,95

FUENTE: Investigacion Directa

ELABORACION: El autor

Publicidad
La publicidad se realizara a través de la emisora RVT satelital, ademas de
publicidad televisiva en la televisora Telerios y el Diario la Hora que ofrece

cobertura en toda la provincia.

CUADRO 46
Publicidad

PRECIO VALOR |VALOR
CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO MENSUAL | ANUAL
Cufas Radiales | unidad 30 $1,15 $ 34,50 $ 414,00
Cufas .
Televisivas unidad 30 $ 2,50 $ 75,00 $ 900,00
Anuncio Escrito | espacio 12 $ 3,500 $42,00 $ 504,00

TOTAL $ 151,50 |$1.818,00

FUENTE: Radio RVT Satelital, Telerios, La Hora

ELABORACION: El autor




Arriendo
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En el caso de la nueva empresa se arrendara un local para el inicio de

operaciones, el cual se ha estimado que tenga un costo mensual de 550

dolares.
CUADRO 47
Arriendo
VALOR VALOR
CONCEPTO | UNIDAD | CANTIDAD | PRECIO UNITARIO |\ o | ANUAL
Arriendo mes 1 $ 550,00 $ 550,00 $ 6.600,00
TOTAL $ 550,00 $ 6.600,00

FUENTE: Investigacion Directa
ELABORACION: El autor

TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES

A continuacion se presenta el total de activos circulantes.

CUADRO 48

Resumen de Activo Circulante para el
Primer mes de Operacion

CONCEPTO TOTAL
Mano de Obra Directa $ 452,14
Sueldos Administrativos $ 2.534,95
Mercaderia $ 28.011,87
Suministros de Oficina $ 15,22
Servicios Basicos $93,75
Utiles de Aseo $2,58
Publicidad $ 151,50
Arriendo $ 550,00
Imprevistos 5% $1.590,60
TOTAL DE ACTIVOS
DIFERIDOS 3 3340261

FUENTE: Cuadros 38 al 47
ELABORACION: El autor




RESUMEN TOTAL DE INVERSIONES

La inversion requerida para el proyecto se detalla a continuacion
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CUADRO 49
INVERSIONES TOTALES
INVERSIONES PARCIAL TOTAL PORCENTAJE
ACTIVOS FIJOS $ 24.980,55
Adecuaciones $ 981,00
Muebles y Enseres $ 1.675,00
. " 41,94%
Equipo de Oficina $ 186,00
Equipo de Computacion $ 3.540,00
Equipos de Seguridad $ 110,00
Vehiculo $ 17.299,00
Imprevistos 5% $1.189,55
ACTIVOS DIFERIDOS $1.181,25
Estudios Preliminares $ 800,00
Gactos gl e
Patentes y permisos $ 75,00
Imprevistos 5% $ 56,25
ACTIVO CIRCULANTE $ 33.402,61
Mano de Obra Directa $452,14
Sueldos Administrativos $ 2.534,95
Mercaderia $28.011,87
Suministros de Oficina $ 15,22
Servicios Basicos $93,75 °6,08%
Utiles de Aseo $2,58
Publicidad $ 151,50
Arriendo $ 550,00
Imprevistos 5% $ 1.590,60
TOTAL DE INVERSIONES $59.564,41 100%

FUENTE: Cuadro 36, 37y 48
ELABORACION: El autor

FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION

El proyecto hard uso de fuentes internas de financiamiento bajo los

siguientes aspectos:
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a. FUENTES INTERNAS

El 58% del total de la inversion y que corresponde a $ 34.564,41 dolares

sera financiado con aportaciones de los socios.
b. FUENTES EXTERNAS

Después de buscar la alternativa mas conveniente, se decidio solicitar un
préstamo al Banco de Fomento, al interés mas bajo a través de sus lineas

de crédito.

El crédito que mantendra el proyecto con el Banco de Fomento constituira el
42% que corresponde a $ 25.000 doélares a 5 afios plazo al 15% de interés

anual. En consecuencia los rubros de financiamiento se presentan asi

CUADRO 50
FINANCIAMIENTO
FUENTE % MONTO
Capital Propio 58 $34.564,41
Crédito 42 $ 25.000,00
TOTAL 100 $59.564,41

FUENTE: Cuadro 49
ELABORACION: El autor

TABLA DE AMORTIZACION
Para poder cancelar el crédito mensualmente es necesario determinar, el
dividendo que se cancelara, por ellos se ha realizado la siguiente tabla de

amortizacion del crédito.
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CUADRO 51
TABLA DE AMORTIZACION BANCO NACIONAL DE FOMENTO
ANO CAPITAL INTERES 15% ANUAL DIVIDENDO MENSUAL SALDO CAPITAL
0 $25.000,00
1 $416,67 $312,50 $729,17 $24.583,33
2 $416,67 $307,29 $723,96 $24.166,67
3 $416,67 $302,08 $718,75 $23.750,00
4 $416,67 $296,88 $713,54 $23.333,33
5 $416,67 $291,67 $708,33 $22.916,67
6 $416,67 $ 286,46 $703,13 $22.500,00
7 $416,67 $281,25 $697,92 $22.083,33
8 $416,67 $ 276,04 $692,71 $21.666,67
9 $416,67 $270,83 $687,50 $21.250,00
10 $416,67 $ 265,63 $682,29 $20.833,33
11 $416,67 $260,42 $677,08 $20.416,67
12 $416,67 $ 255,21 $671,88 $20.000,00
13 $416,67 $250,00 $ 666,67 $19.583,33
14 $416,67 $ 244,79 $661,46 $19.166,67
15 $416,67 $ 239,58 $ 656,25 $18.750,00
16 $416,67 $234,38 $651,04 $18.333,33
17 $416,67 $229,17 $ 645,83 $17.916,67
18 $416,67 $223,96 $ 640,63 $17.500,00
19 $416,67 $ 218,75 $ 635,42 $17.083,33
20 $416,67 §213,54 $630,21 $16.666,67
21 $416,67 $208,33 $ 625,00 $16.250,00
22 $416,67 $203,13 $619,79 $15.833,33
23 $416,67 $197,92 $614,58 $15.416,67
24 $416,67 $192,71 $609,38 $15.000,00
25 $416,67 $187,50 $604,17 $14.583,33
26 $416,67 $182,29 $598,96 $14.166,67
27 $416,67 $177,08 $593,75 $13.750,00
28 $416,67 $171,88 $588,54 $13.333,33
29 $416,67 $166,67 $583,33 $12.916,67
30 $416,67 $161,46 $578,13 $12.500,00
31 $416,67 $156,25 $572,92 $12.083,33
32 $416,67 $151,04 $567,71 $11.666,67
33 $416,67 $ 145,83 $562,50 $11.250,00
34 $416,67 $ 140,63 $557,29 $10.833,33
35 $416,67 $135,42 $552,08 $10.416,67
36 $416,67 $130,21 $ 546,88 $10.000,00
37 $416,67 $125,00 $ 541,67 $9.583,33
38 $416,67 $119,79 $536,46 $9.166,67
39 $416,67 $114,58 $531,25 $8.750,00
40 $416,67 $109,38 $526,04 $8.333,33
41 $416,67 $104,17 $520,83 $7.916,67
42 $416,67 $98,96 $515,63 $7.500,00
43 $416,67 $93,75 $510,42 $7.083,33
44 $416,67 $88,54 $505,21 $6.666,67
45 $416,67 $83,33 $500,00 $6.250,00
46 $416,67 $78,12 $494,79 $5.833,33
47 $416,67 $72,92 $489,58 $5.416,67
48 $416,67 $67,71 $484,38 $5.000,00
49 $416,67 $62,50 $479,17 $4.583,33
50 $416,67 $57,29 $473,96 $4.166,67
51 $416,67 $52,08 $ 468,75 $3.750,00
52 $416,67 $46,87 $463,54 $3.333,33
53 $416,67 $41,67 $458,33 $2.916,67
54 $416,67 $36,46 $453,13 $2.500,00
55 $416,67 $31,25 $447,92 $2.083,33
56 $416,67 $26,04 $442,71 $1.666,67
57 $416,67 $20,83 $437,50 $1.250,00
58 $416,67 $15,62 $432,29 $833,33
59 $416,67 $1042 $427,08 $416,67
60 $416,67 $5.21 $421,88 ($0,00)
TOTAL $15.000,00 $34.531,25

Fuente: Cuadro 50 Banco Nacional de Fomento

ELABORACION: El autor
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Depreciaciones de Activos Fijos.- A continuacion se presentan las

depreciaciones correspondientes de los activos fijos

CUADRO 52
DEPRECIACIONES
VIDA )
- | VALOR DE VALOR VALOR A . DEPRECIACION
DENOMINACION | 11y 0s RESIDUAL | DEPRECIAR U;l%%l;N ANUAL
Adecuaciones $ 981,00 $98,10 $ 882,90 5 $176,58
Muebles y $1.675,00 $167,50 $1.507,50 10 $150,75
Enseres
Equipo de Oficina $ 186,00 $18,60 $167,40 10 $16,74
Equipo de $ 3.540,00 $354,00 $3.186,00 3 $1.062,00
Computacion
Equipos de $ 110,00 $11,00 $99,00 3 $33,00
Seguridad
Vehiculo $17.299,00 | $1.729,90 $15.569,10 5 $3.113,82

Fuente: Cuadro 49
ELABORACION: El autor

Depreciaciones de Reinversion de Activos Fijos.- A continuacion se

presentan las depreciaciones correspondientes de los activos que se

deprecian a lo largo de la vida util del proyecto y que se debe reinvertir.

CUADRO 53
REINVERSIONES
VALOR VIDA )
. | VALOR DE VALORA | - DEPRECIACION
DENOMINACION RESIDUAL UTIL EN
ACTIVOS 10% DEPRECIAR | -, 0 ANUAL
Equipo de $3.981,79 | $398,18 $3.583,61 3 $1.194,54
computacion afio 4
Equipo de $123,73 $12,37 $111,36 3 $37,12
seguridad afio 4
Adecuaciones afio 6 | $1.103,43 $110,34 $993,09 5 $198,62
Vehiculo afio 6 | $19.457,92 | $1.94579 | $17.512,12 5 $3.502,42
Equipo de $4.47872 | $447,87 $4.030,85 3 $1.343,62
computacion aflo 7
Equipo de $139,17 $13,92 $125,25 3 $ 41,75
seguridad afo 7
Equipo de
computacion afio $5.037,66 $503,77 $4.533,90 3 $1.511,30
10
Equipo de $ 156,54 $15,65 $ 140,88 3 $ 46,96
seguridad afio 10

Fuente: Cuadro 52 se toma la tasa de inflacién acumulada del afio 2013 que es de 4,16% segun el BCE
ELABORACION: El autor




Valor Residual.- A continuacion se presentan las

correspondientes a cada activo.
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valores residuales

CUADRO 54
VALOR RESIDUAL
p VALOR DE
DENOMINACION ACTIVOS VALOR RESIDUAL TOTAL

Equipo de Computacién $ 354,00

Afos 3 $365,00
Equipos de Seguridad $11,00
Adecuaciones $98,10

Anos 5 $1.828,00
Vehiculo $1.729,90
Equipo de Computacién $398,18

Afios 6 $410,55
Equipos de Seguridad $12,37
Equipo de Computacion $ 447,87

Ano 9 $461,79
Equipos de Seguridad $13,92
Muebles y Enseres $167,50
Equipo de Oficina $18,60

Afio 10 $2.242,23
Adecuaciones $110,34
Vehiculo $1.945,79

Fuente: Cuadro 52y 53

ELABORACION: El autor

Amortizaciones.- A continuacion se presenta la amortizacién de los activos

diferidos y amortizacién de crédito.

CUADRO 55
AMORTIZACIONES
< VALOR DE
DENOMINACION ‘;AC':T%('))SE AM gggISZADEI 6N AMORTIZACION

ANUAL

Activos Diferidos $1.181,25 10 $118,13
Amortizacién de crédito $25.000,00 5 $5.000,00
TOTAL $5.118,13

Fuente: Cuadro 49y 51
ELABORACION: El autor




151

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y COSTOS
PRESUPUESTO DE COSTOS

Para llevarlo a efecto se procede a sumar todas las erogaciones o
desembolsos realizados durante un afio. En este caso calcularemos los
presupuestos para cinco afos. De esta manera determinaremos la
rentabilidad del proyecto y los elementos indispensables para el
correspondiente andlisis o evaluacion del mismo. Cada presupuesto fue
proyectado para los diez afios de vida util de este proyecto, tomando la tasa
de inflacion acumulada del afio 2013, la cual es de 4,16% de referencia del

Banco Central del Ecuador como se hace referencia en el siguiente cuadro.
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CUADRO 56
Costos y Gastos del Proyecto

COSTOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
COSTO PRIMO $341.568,12 | $341.908,12 | $ 363.156,87 | $ 363.406,70 | $ 384.675,83 | $ 384.946,88 | $ 406.238,10 | $ 406.532,17 | $ 423.645,60 | $ 423.964,64
Mano de Obra Directa $5.425,72 | $5.76572 | $6.00557 | $6.25541 | $6.51563 | $6.786,68 | $7.069,01 | $7.363,08 | $7.669,38 | $7.98843
Mercaderia $336.142,40 | $336.142,40 | $ 357.151,30 | $ 357.151,30 | $378.160,20 | $ 378.160,20 | $ 399.169,10 | $399.169,10 | $ 415.976,22 | $ 415.976,22
GASTOS ADMINISTRATIVOS | $38.357,95 | $40.608,20 | $42.297,50 | $44.057,07 | $45.889,85 | $47.798,87 | $49.787,30 | $51.858,45 | $54.015,76 | $56.262,82
Sueldos Administrativos $30.419,36 | $32.339,36 | $33.684,68 | $35.08596 | $36.545,54 | $38.065,83 | $39.649,37 | $41.298,78 | $43.016,81 | $44.806,31
Suministros de Oficina $ 182,60 $ 190,20 $198,11 $ 206,35 $214,93 $ 223,88 $ 233,19 $242,89 $ 252,99 $ 263,52
Servicios Bésicos $1.125,04 | $1.171,84 | $1.22059 | $1.27137 | $1.32426 | $1379,35 | $1.436,73 | $1.496,50 | $1.558,75 | $1.623,59
Utiles de Aseo $30,95 $32,24 $ 33,58 $34,98 $ 36,43 $37,95 $ 39,52 $41,17 $42,88 $ 44,67
Arriendo $6.600,00 | $6.87456 | $7.160,54 | $7.45842 | $7.768,69 | $8.091,87 | $8428,49 | $8.779,11 | $9.14433 | $9.524,73
GASTOS DE VENTAS $1.818,00 | $1.89363 | $1.97240 | $2.054,46 | $2.139,92 | $2.22894 | $2321,67 | $241825 | $2.51885 | $2.623,63
Publicidad $1.818,00 | $1.89363 | $197240 | $2.05446 | $2.13992 | $2.22894 | $2321,67 | $241825 | $2518,85 | $2.623,63
DEPRECIACIONES $455289 | $4552,89 | $4.552,89 | $4.689,55 | $4.689,55 | $5.04881 | $520252 | $5.202,52 | $5.202,52 | $5.37542
Adecuaciones $ 176,58 $ 176,58 $176,58 $ 176,58 $ 176,58 $ 147,24 $ 147,24 $ 147,24 $ 147,24 $ 147,24
Muebles y Enseres $ 150,75 $ 150,75 $ 150,75 $ 150,75 $ 150,75 $ 150,75 $ 150,75 $ 150,75 $ 150,75 $ 150,75
Equipo de Oficina $ 16,74 $16,74 $ 16,74 $16,74 $16,74 $ 16,74 $ 16,74 $16,74 $16,74 $ 16,74
Equipo de Computacion $1.062,00 | $1.062,00 | $1.06200 | $1.19454 | $119454 | $1.19454 | $1.343,62 | $1.34362 | $1.34362 | $151130
Equipos de Seguridad $ 33,00 $ 33,00 $ 33,00 $37,12 $37,12 $37,12 $41,75 $41,75 $41,75 $ 46,96
Vehiculo $3.11382 | $3.113,82 | $3.113,82 | $3.11382 | $3.11382 | $3502,42 | $3502,42 | $3.502,42 | $3.502,42 | $3.502,42
GASTOS FINANCIEROS $3524,38 | $2.774,38 | $2.024,38 | $1.274,38 $524,37 $118,13 $118,13 $118,13 $118,13 $118,13
Activos Diferidos $118,13 $118,13 $118,13 $118,13 $118,13 $118,13 $118,13 $118,13 $118,13 $118,13
Interese de Préstamo $3.406,25 | $2.656,25 | $1.906,25 $1.156 $ 406
TOTAL DE COSTO DE $389.821,33 | $391.737,21 | $414.004,04 | $ 415.482,15 | $ 437.919,52 | $ 440.141,62 | $ 463.667,72 | $ 466.129,52 | $ 485.500,86 | $ 488.344,63

PRODUCCION

Fuente: Cuadros 49 al 55 - se toma |a tasa de inflacion acumulada del afio 2013 que es de 4,16% segun el BCE

Elaboracion: El autor
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INGRESOS TOTALES

Los ingresos constituyen el beneficio de la venta de los productos que
genera el proyecto.

En los ingresos que se han establecido en la vida atil de la empresa, tal
como se indica en el cuadro siguiente, y se ha establecido un margen de
utilidad del 15%, con lo cual se pudo establecer que cada llanta costara

73,35 ddlares, lo cual esta acorde a la competencia local.

CUADRO 57
Ingresos por venta
MARGEN
DE

UTILIDAD | PRECIO

) COSTOS |CAPACIDAD| COSTO DE INGRESOS
ANO TOTALES | UTILIZADA |UNITARIO 15% VENTA | TOTALES

1 $ 389.821,33 6112 $ 63,78 $9,57 | $73,35 | $448.294,53
2 $391.737,21 6112 $ 64,10 $9,61 | $73,71 |$450.497,79
3 $ 414.004,04 6494 $ 63,76 $9,56 | $73,32 |$476.104,64
4 $415.482,15 6494 $ 63,98 $9,60 | $73,58 |$477.804,48
5 $437.919,52 6876 $ 63,69 $9,55 | $73,25 | $503.607,45
6 $440.141,62 6876 $ 64,01 $9,60 | $73,62 |$506.162,87
7 $ 463.667,72 7258 $ 63,89 $9,58 | $73,47 |$533.217,87
8 $ 466.129,52 7258 $ 64,23 $9,63 | $73,86 | $536.048,95
9 $ 485.500,86 7563 $ 64,19 $9,63 | $73,82 | $558.325,98
10 $ 488.344,63 7563 $ 64,57 $9,69 | $74,25 |$561.596,33

Fuente: Cuadro 29 y 56

Elaboracion: El autor

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.
Se han establecido los ingresos y egresos generados por el proyecto en un

periodo de diez afios, mostrando las utilidades del proyecto.
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CUADRO 58
Estado de Pérdidas y Ganancia
PERIODOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
INGRESO POR VENTAS $448.294,53 | $ 450.497,79 | $ 476.104,64 | $ 477.804,48 | $503.607,45 | $506.162,87 | $533.217,87 | $ 536.048,95 | $ 558.325,98 | $ 561.596,33
(-) COSTO TOTAL $389.821,33 | $391.737,21 | $414.004,04 | $ 415.482,15 | $ 437.919,52 | $ 440.141,62 | $ 463.667,72 | $ 466.129,52 | $ 485.500,86 | $ 488.344,63
(=) UTILIDAD BRUTA EN
VENTAS $58.473,20 | $58.760,58 | $62.100,61| $62.322,32| $65.687,93| $66.021,24 | $69.550,16 | $69.919,43 | $72.825,13 | $73.251,70
(-) 15% UTILIDAD A
TRABAJADORES $8.77098 | $8.814,09| $9.31509| $9.348,35| $9.853,19| $9.903,19| $10.43252| $10.487,91| $10.923,77| $10.987,75
(=) UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS $49.702,22 | $49.946,49 | $52.78551 | $52.97397 | $55.834,74| $56.118,06| $59.117,63| $59.431,51 | $61.901,36| $62.263,94
(-) 25% DE IMPUESTO A LA
RENTA $12.42556 | $12.486,62 | $13.196,38 | $13.243,49| $13.958,68 | $14.02951| $14.779.41| $14.857,88 | $15.47534| $15.565,99
(=) UTILIDAD NETA DE
EJERCICIO $37.276,67 | $37.459,87 | $39.589,14 | $39.730,48 | $41.876,05| $42.088,54 | $44.338,23 | $44.573,64 | $46.426,02| $46.697,96
(-) 10% RESERVA LEGAL $372767| $3.74599| $3.95891| $397305| $4.187,61| $4.20885| $4.43382| $4.45736| $4.642,60| $4.669,80
(=) UTILIDAD LIQUIDA PARA
SOCIOS $33.549,00| $33.713,88 | $35.630,22 | $35.757,43| $37.688,45| $37.879,69 | $39.904,40| $40.116,27 | $41.783,42| $42.028,16

Fuente: Cuadro 57

Elaboracion: El autor
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Es una herramienta clave para determinar la solvencia de la empresa y su

nivel de rentabilidad. Para ello se han clasificado los costos fijos y variables,

gue se encuentran detallados en el cuadro siguiente.

CUADRO 59
CLASIFICACION DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES
COSTOS ANO 1 ANO 5 ANO 10

FIJO VARIABLE FIJO VARIABLE FIJO VARIABLE
COSTO PRIMO $0,00 | $341.568,12 $0,00 $384.675,83 | $0,00 |$423.964,64
Mano de Obra Directa $5.425,72 $6.515,63 $7.988,43
Mercaderia $ 336.142,40 $ 378.160,20 $415.976,22
GASTOS ADMINISTRATIVOS | $38.357,95 $0,00 $45.889,85 $0,00 $56.262,82 $0,00
Sueldos Administrativos $30.419,36 $36.545,54 $44.806,31
Suministros de Oficina $ 182,60 $214,93 $ 263,52
Servicios Basicos $1.125,04 $1.324,26 $1.623,59
Utiles de Aseo $30,95 $36,43 $ 44,67
Arriendo $6.600,00 $7.768,69 $9.524,73
GASTOS DE VENTAS $1.818,00 $0,00 $2.139,92 $0,00 $2.623,63 $0,00
Publicidad $1.818,00 $2.139,92 $2.623,63
DEPRECIACIONES $4.552,89 $0,00 $ 4.689,55 $0,00 $5.375,42 $0,00
Adecuaciones $176,58 $176,58 $ 14724
Muebles y Enseres $ 150,75 $ 150,75 $ 150,75
Equipo de Oficina $16,74 $16,74 $16,74
Equipo de Computacion $1.062,00 $1.194,54 $1.511,30
Equipos de Seguridad $ 33,00 $37,12 $ 46,96
Vehiculo $3.113,82 $3.113,82 $3.502,42
GASTOS FINANCIEROS $3.524,38 $0,00 $ 524,37 $0,00 $118,13 $0,00
Activos Diferidos $118,13 $118,13 $118,13
Interese de Préstamo $ 3.406,25 $ 406,25 $0,00
TOTAL DE COSTO $48.253,22 | $341.568,12 | $53.243,69 | $384.675,83 | $64.379,99 | $423.964,64

Fuente: Cuadro 56

Elaboracion: El autor




El punto de equilibrio se ha calculado para el afio 1,5y 10

ANO 1
PUNTO DE EQUILIBRIO
EN FUNCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

PE= COSTO FIJO TOTAL X 100

VENTAS TOTALES - COSTO VARIABLE TOTAL

PE= $ 48.253,22 X 100
$ 448.294,53 - $ 341.568,12

PE= $ 48.253,22 X 100
$106.726,42

PE= 45,21 %

EN FUNCION DE LAS VENTAS

COSTO FIJO TOTAL

PE=
___COSTO VARIABLE TOTAL
VENTAS TOTALES
PE= $ 48.253,22
| . $341.568,12
$ 448.294,53
e~ $ 48.253,22
1- 0,7619279

PE= $202.683,22

156



157

GRAFICA 31
PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LAS VENTAS Y
LA CAPACIDAD INSTALADA ANO 1
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ANALISIS

Se ha determinado que el punto de equilibrio en funcion de los ingresos es
$202.683,22 y cuando se trabaje con una capacidad instalada del 45.21%,

es decir 2763 unidades



ANO 5
PUNTO DE EQUILIBRIO

EN FUNCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

PE=

PE=

PE=

PE=

PE=

PE=

PE=

COSTO FIJO TOTAL

100
VENTAS TOTALES - COSTO VARIABLE TOTAL
$ 53.243,69 X 100
$ 503.607,45 - $ 384.675,83
$ 53.243,69 X 100
$118.931,62
44,77 %

EN FUNCION DE LAS VENTAS

COSTO FIJO TOTAL

COSTO VARIABLE TOTAL
VENTAS TOTALES

$ 53.243,69

$ 384.675,83
$ 503.607,45

$ 53.243,69

1- 0,7638406

$ 225.456,61
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GRAFICA 32
PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LAS VENTAS Y
LA CAPACIDAD INSTALADA ANO 5
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ANALISIS

Para el quinto afio se ha determinado que el punto de equilibrio en funcion
de los ingresos y de la capacidad instalada, es de 44.77 % de la capacidad

instalada, y con 225.456,61 dolares de ingresos, es decir 2736 unidades



ANO 10
PUNTO DE EQUILIBRIO

EN FUNCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

PE=

PE=

PE=

PE=

PE=

COSTO FIJO TOTAL

X 100
VENTAS TOTALES - COSTO VARIABLE TOTAL
$ 64.379,99 X 100
$ 561.596,33 - $ 423.964,64
$ 64.379,99 X 100
$ 137.631,69
46,78 %

EN FUNCION DE LAS VENTAS

COSTO FIJO TOTAL

COSTO VARIABLE TOTAL
VENTAS TOTALES

$ 64.379,99

$ 423.964,64
$ 561.596,33

$ 64.379,99

1- 0,7549277

$262.697,98
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GRAFICA 32
PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LAS VENTAS Y
LA CAPACIDAD INSTALADA ANO 5
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Para el quinto afio se ha determinado que el punto de equilibrio en funcion
de los ingresos y de la capacidad instalada, es de 46.78 % de la capacidad

instalada, y con 262.697,98 dolares de ingresos es decir 2859 unidades
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FLUJO DE CAJA

Los flujos de caja son las variaciones de entradas y salidas de caja o
efectivo, en un periodo dado para una empresa.

El flujo de caja es la acumulacién neta de activos liquidos en un periodo
determinado y, por lo tanto, constituye un indicador importante de la liquidez
de una empresa. El flujo de caja se analiza a través del Estado de Flujo de
Caja. En este caso para el proyecto se obtiene para el primer afio un flujo de
caja de 46.947,68 dolares, verificando que el proyecto es rentable por existir

un valor positivo



163

CUADRO 60
FLUJO DE CAJA
PERIODOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9 ANO 10
INGRESO POR VENTAS $448.29453 | $45049779 | $476.10464 | $477.80448 | $503.60745| $506.162,87 | $533.217.87| $536.04895| $558.32598 | $561.596,33
CAPITAL $59.564,41 $0,00
(+) VALOR RESIDUAL $365,00 $1.828,00 $410,55 $461,79 $2.242.23
TOTAL DE INGRESOS | $59.56441 | $448.29453 | $450497,79 | $476.469,64 | $477.80448 | $505.43545| $50657342 | $533217,87| $536.04895| $558.787,77| $563.838,56
EGRESOS
ACTIVOS FIJOS $24.980,55
ACTIVOS DIFERIDOS $1.181,25
ACTIVOS CIRCULANTES | $33.402,61
REINVERSION $4.105,52 $20.561,34 $4.617,89 $5.194,20
() COSTO TOTAL $389.821,33 | $391.737.21| $414.00404 | $415482,15| $437.91952| $440.14162| $463667,72| $466.12952| $485500,86 | $488.344,63
TOTAL DE EGRESOS | $59.56441 | $389.821,33 | $391.737.21 | $414.004,04 | $41958767| $437.91952| $460.702,97 | $468.28561| $466.12952| $485500,86| $493538:84
(=) UTILIDAD BRUTAEN
VENTAS $0 $5847320|  $58.76058 |  $62.46561| $6232232| $6751593|  $66.432 $69.550,16 |  $69.91943 |  $73.28692 |  $75.49393
(-) 15% UTILIDAD A
TRABAJADORES $8.770,98 $8.814,09 $9.369,84 $9.34835 |  $10.127,39 $9.96477| $1043252| $1048791| $10.99304|  $11.324,09
(=) UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS $49.70222 | $49.94649 |  $53.09576| $5297397| $57.38854|  $56467,03| $59.11763|  $59.43151| $62.29388 |  $64.169,84
(-) 25% DE IMPUESTO A
LA RENTA $12.42556 |  $12486,62| $13.27394| $13.24349| $1434713| $1411676| $1477941| $1485788| $1557347| $16.04246
(=) UTILIDAD LIQUIDA
DE EJERCICIO $37.276,67 |  $37.45987| $39.821,82 | $39.73048 |  $43.04140 | $4235027| $44.33823| $4457364| $46.72041| $48.127,38
(+) DEPRECIACIONES $4.552,89 $4.552,89 $4.552,89 $4.689,55 $4.689,55 $5.048,81 $5.202,52 $5.202,52 $5.202,52 $5.375,42
(+) AMORTIZACIONES $5.118,13 $5.11813 $5.11813 $5.11813 $5.11813 $118,13 $11813 $11813 $11813 $11813
FLUJO NETO $0 $46.947,68 | $47.13089 | $49.49284| $4953815| $52.849,07| $4751721| $49.65887 | $49.89428 | $52.041,06|  $53.620,92

Fuente: Cuadros 49, 54, 58
Elaboracion: El autor
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VALOR ACTUAL NETO

En un proyecto empresarial es muy importante analizar la posible
rentabilidad del proyecto y sobre todo si es viable o no. Cuando se forma
una empresa hay que invertir un capital y se espera obtener una rentabilidad
a lo largo de los afios. Esta rentabilidad debe ser mayor al menos que una

inversidn con poco riesgo

En el caso del proyecto de comercializacion de llantas para vehiculos
livianos se ha hecho una estimacion de los ingresos de la nueva empresa
durante diez afios, para que el proyecto sea rentable el VAN tendra que ser
superior a cero, lo que significard que se recuperara la inversion inicial y
tendremos mas capital que si lo hubiéramos puesto a renta fija, como se

muestra en el cuadro siguiente

La formula para el calculo del VAN es la siguiente, donde | es la inversion,
Qn es el flujo de caja del afio n, r la tasa de interés con la que estamos

comparando y N el nimero de afios de la inversion:

;o
VAN=-1}) ——
n=1 (1 | r)n



165

CUADRO 61
VALOR ACTUAL NETO
FACTOR
< VALOR
PERIODO| FLUJO NETO | ACTUALIZACION ACTUALIZADO
15%

0 59.564,41
1 46.947,68 0,869565217 40.824,07
2 47.130,89 0,756143667 35.637,72
3 49.492,84 0,657516232 32.542,34
4 49.538,15 0,571753246 28.323,60
5 52.849,07 0,497176735 26.275,33
6 47.517,21 0,432327596 20.543,00
7 49.658,87 0,37593704 18.668,61
8 49.894,28 0,326901774 16.310,53
9 52.041,06 0,284262412 14.793,32
10 53.620,92 0,247184706 13.254,27
Sumatoria valor actualizado 247.172,79
Inversion 59.564,41
| Reinversion 34.478,95
VAN AL 15% 153.129,43

Fuente: Cuadro 60

Elaboracion: El autor

Al tener un VAN con un valor positivo significa que la inversién produciria

ganancias por encima de la rentabilidad exigida

TASA INTERNA DE RETORNO

La Tasa Interna de Retorno, que seria el tipo de interés en el que el VAN se

hace cero. Si el TIR es alto, estamos ante un proyecto empresarial rentable,

gue supone un retorno de la inversién equiparable a unos tipos de interés

altos. Sin embargo, si el TIR es bajo, posiblemente podriamos encontrar otro

destino para nuestro dinero.
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Como se puede verificar en el cuadro siguiente el proyecto es muy rentable
puesto que la TIR tiene un valor positivo de 50,51%, lo cual significa que se

puede invertir en el proyecto ya que se tendra una rentabilidad bastante alta

CUADRO 62
TASA INTERNA DE RETORNO
FACTOR FACTOR
PERIO | FLUJO |ACTUALIZAC VAN ACTUALIZAC VAN
DO NETO ION MENOR ION MAYOR
50.00% 51.00%
0 59,564.41
1 46,947.68 | 0.666666667 | 31,298.45 | 0.662251656 | 31,091.18
2 47,130.89 | 0.444444444 | 20,947.06 | 0.438577255 | 20,670.53
3 49,492.84 | 0.296296296 | 14,664.54 | 0.290448513 | 14,375.12
4 49,538.15 | 0.197530864 | 9,785.31 | 0.192350009 | 9,528.66
5 52,849.07 | 0.131687243 | 6,959.55 | 0.127384112 | 6,732.13
6 47,517.21 | 0.087791495 | 4,171.61 | 0.084360339 | 4,008.57
7 49,658.87 | 0.058527663 | 2,906.42 | 0.055867774 | 2,774.33
8 49,894.28 | 0.039018442 | 1,946.80 | 0.036998526 | 1,846.01
9 52,041.06 | 0.026012295 | 1,353.71 | 0.024502335 | 1,275.13
10 53,620.92 | 0.01734153 929.87 0.016226712 870.09
valor | g4 96332 |  Valor 14347176
actualizado actualizado
Inversion 59,564.41 Inversion 59,564.41
Reinversion | 34,478.95 | Reinversion | 34,478.95
VAN MENOR 919.96 VAN MAYOR | -871.60
Fuente: Cuadro 61
Elaboracién: El autor
VAN menor
TIR = Tm + Dt ( VAN menor - VAN mayor )
B 0.5 +1 ( 919.96 )
TR = 1,791.56
TIR = 50.51%
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La relacion costo beneficio toma los ingresos y egresos presentes netos del

estado de resultado, para determinar cuales son los beneficios por cada

peso que se sacrifica en el proyecto. En el presente proyecto se obtendra

0,15 centavos por cada dolar invertido, por lo cual es recomendable realizar

la inversion.

CUADRO 63
RELACION BENEFICIO-COSTO

ACTUALIZACION COSTO TOTAL

ACTUALIZACION INGRESOS

PERIODO | cosTO FacT. COSTO FACT. INGRESO
ORIGINAL ACTUALIZACION ACTUALIZADO | 'NGRESO ACTUALIZACION ACTUALIZADO
15% 15%
1 389.821,33 | 0,869565217 338.975,07 | 448.29453 | 0,869565217 389.821,33
2 391.737,21| 0,756143667 296.209,61 | 450.497,79 | 0,756143667 340.641,05
3 414.004,04 | 0,657516232 27221438 | 476.104,64 | 0,657516232 313.046,53
4 415.482,15| 0571753246 23755327 | 477.804,48 | 0571753246 273.186,26
5 43791952 | 0,497176735 217.723,40 | 503.607,45 | 0,497176735 250.381,91
6 440.141,62 | 0,43232759 190.285,37 | 506.162,87 | 0,432327596 218.828,18
7 463.667,72|  0,37593704 174.309,87 | 533.217,87 |  0,37593704 200.456,35
8 466.12952 |  0,326901774 152.378,57 | 536.048,95 | 0,326901774 175.235,35
9 485.500,86 |  0,284262412 138.009,64 | 558.325,98 | 0,284262412 158.711,09
10 [488.344,63 | 0,247184706 120.711,33 | 561.596,33 | 0,247184706 138.818,02
TOTAL COSTO ACTUALIZADO 2.138.370,50 INGRESO ACTUALIZADO 2.459.126,08

Fuente: Cuadro 61

Elaboracion: El autor

RB/C= INGRESO TOTAL ACTUALIZADO

RB/C=

COSTO TOTAL ACTUALIZADO

2.459.126,08 = 1,15

2.138.370,50
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Mide en cuanto tiempo se recuperara el total de la inversion a valor presente,

es decir, nos revela la fecha en la cual se cubre la inversién inicial en afios,

meses y dias, para calcularlo se utiliza la siguiente Férmula:

PRI= a+

PRI

PRI
PRI
PRI
PRI

(b-¢)

d

Afio inmediato anterior en que se recupera la inversién.
Inversién Inicial
Flujo de Efectivo Acumulado del afio inmediato anterior en el que se recupera la

inversion.

Flujo de efectivo del afio en el que se recupera la inversion.

CUADRO 64

PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL

Periodo | Inversién Flujo neto de caja Flujo acumulado
0 $59.719,95
1 $ 20.330,86 $ 20.330,86
2 $ 20.668,96 $ 40.999,82
3 $ 21.600,15 $ 62.599,97
4 $18.510,87 $81.110,84
5 $ 19.445,06 $ 100.555,90
6 $29.241,04 $129.796,94
7 $20.813,96 $ 150.610,90
8 $21.208,51 $171.819,42
9 $22.779,38 $ 194.598,80
10 $ 23.315,35 $217.914,15
Fuente: Cuadro 60
Elaboracidn: El autor
2 + 59.719,95 - 40.999,82
21.600,15
2,8667
2 ANOS
0,8667 x12= 10,4000 = 10 MESES
0,4000 x30= 12,000 = 12 DIAS
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Para el proyecto se puede establecer que se recuperara la inversion inicial

en un periodo de 2 afios, 10 meses y 12 dias

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
El Andlisis de sensibilidad muestra cuan sensible es, el presupuesto de caja
a determinados cambios, como la disminucién de ingresos o el aumento de

costos.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON INCREMENTO DE LOS COSTOS

En primer lugar se ha determinado que el proyecto puede soportar hasta un
6,98% de aumento de los costos originales

ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON DISMINUCION DE LOS INGRESOS
Para el proyecto se ha determinado que puede soportar hasta un 6,06% de

disminucién de los ingresos originales.
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CUADRO 65
ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON UN INCREMENTO DEL 6,98% DE LOS COSTOS
COSTO ACTUALIZACION
SERIODO COSTO TOTAL TOTAL 'NT%F;iSLO 33% 34%
ORIGINAL ORIGINAL ORIGINAL FLUJONETO |FACT.ACTUALIZ. | VANMAYOR |FACT.ACTUALIZ. | VAN MENOR
6,98%
Inversion -59,564.41 -59,564.41
Reinversion -34,478.95 -34,478.95
1 389,821.33 417,030.86 | 448,294.53 31,263.67 0.751879699 23506.52 0.746268657 23331.0978
2 391,737.21 419,080.47 | 450,497.79 31,417.32 0.565323082 17760.94 0.556916908 17496.839
3 414,004.04 442,901.52 | 476,104.64 33,203.12 0.425054949 14113.15 0.415609633 13799.5381
4 415,482.15 444,482.81 | 477,804.48 33,321.67 0.319590187 10649.28 0.310156442 10334.9302
5 437,919.52 468,486.30 | 503,607.45 35,121.15 0.240293374 8439.38 0.231460032 8129.14142
6 440,141.62 470,863.51 | 506,162.87 35,299.36 0.18067171 6377.60 0.172731367 6097.3064
7 463,667.72 496,031.72 | 533,217.87 37,186.15 0.135843391 5051.49 0.128904005 4793.44379
8 466,129.52 498,665.36 | 536,048.95 37,383.59 0.102137888 3818.28 0.096197019 3596.18967
9 485,500.86 519,388.81 | 558,325.98 38,937.17 0.076795404 2990.20 0.07178882 2795.25339
10 488,344.63 522,431.09 | 561,596.33 39,165.24 0.057740906 2261.44 0.053573746 2098.22861
924.91 -1,571.39
Fuente: Cuadros 64
Elaboracion: El autor
NTIR = VAN menor 924.91 33.63%
Tm + Dt { VAN menor - VAN mayor )= 3 Pl -2,496.30
Diferencias TIR = Tir Proyecto - Nueva Tir = 50.51% 33.63% = 16.88%
Porcentaje de variacion = Diferencia. Tir/ Tir del proyecto = 16.88% / 50.51% = 33.42%
Sensibilidad = Porcentaje de variacién / Nueva Tir = 33.42% / 33.63% = 0.99999
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CUADRO 66
ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON UNA DISMINUCION DEL 6,86% DE LOS INGRESOS
INGRESO DISMINUIDO ACTUALACON
INGRESO TOTAL 290% 30,0%
PERIODO COSTOTOTAL ORIGIAL ORIGINAL A FLUJONETO VAN MAYOR FACT. ACTUALIZ VAN MENOR
FACT. ACTUALIZ
6,86%

Inversion -59.564,41 -59.564 41

-34.478.% -34.478.%

1 34982033 44820453 4112189 31,306.55 0.751879699 2353876 0746268657 23363.09%

2 L7312 450491.79 423197.62 3146042 0565323082 1778530 0556916908 17520837

3 41400404 476,104.64 447252.10 3324866 0425054949 1413251 0415609633 13818.465

4 41548215 47780448 448,849.53 B367.37 0319590187 10663.88 0310156442 10349.105

5 43791952 503607.45 473,086.83 316932 0.240293374 845095 0231460032 8140.291

b 440,141.62 506,162.87 47548040 BT 018067171 6386.34 0172731367 6105.669

1 463,667.72 53320181 50090487 33115 0135843391 5058.42 0.128904005 4800018

8 46612052 536,048.95 503,564.38 3743486 0102137888 382352 0096197019 3601122

9 48550086 558,325.98 52449143 3899057 0076795404 209430 007178882 2199.087

10 488,344.63 561,596.33 52156359 39,218.96 0057740906 206454 0053573746 2101.106

1,095.16 -1 44456

Fuente: Cuadros 64
Elaboracion: El autor
VAN menor -1 44456 33.58%
NTR = Tm+ Dt ( )= B Pl :
VAN menor - VAN mayor -2,499.72

Diferencias TR = Tir Proyecto - Nugva TR = 5051% 3358% : 16.94%
Porcentaje de variacion = Diferencia. TIRI TIR del proyecto = 16.94% / 5051% : 33.53%
Sensibilidad = Porcentaje de variacion / Nueva TR = 33.53% / 33.578% = 099999
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CONCLUSIONES

Una vez terminado el trabajo se pudieron llegar a las siguientes conclusiones

El proyecto de tesis es factible de realizacién ya que asi se demuestra
en todos los estudios realizados y que constan en el presente trabajo.
El proyecto tiene acogida ya que asi lo demuestra el estudio de
mercado, donde se verificd que existe demanda insatisfecha, la cual
se calcul6 en 112.130llantas.

En el estudio técnico se pudo determinar que la empresa trabajando
al 100% de su capacidad podria elaborar 7640 llantas para vehiculos
livianos, sin embargo por cuestiones de introduccion al mercado se
trabajara con el 80% para el primer afio, llegando a vender 6112
llantas para el primer afio de vida atil del proyecto.

Segun el estudio organizacional, la nueva empresa se constituira
como una compafia de responsabilidad limitada.

La inversion total de para la implementacion de la nueva empresa es
de $ 59.564,41 la misma que contara con el 58 % con capital propio y
el 42% capital ajeno con crédito directo al Banco Nacional de
Fomento.

El costo de cada llanta para vehiculos livianos sera de $ 63,78, para
el primer afio de vida atil del proyecto y un precio de venta al publico

de $ 73,35
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El punto de equilibrio para el primer afio de vida util del proyecto sera
de 45.21% en funcion de la capacidad instalada, y en funcion de las
ventas sera de $ 202.683,22.

Los analisis financieros demuestran que el proyecto es factible como
el caso del van que tuvo un valor de 153.129,43 délares, la TIR del
proyecto es de 50.51%

El Analisis de sensibilidad indican que el proyecto llega al punto de
sensibilidad cuando se incrementan los costos en un 6,98% vy

disminuir los ingresos en un 6,06%.
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RECOMENDACIONES

Ademas se puedo llegar a las siguientes recomendaciones

Se recomienda a los inversionistas la implementacion del proyecto en
ya que se ha demostrado en todos los estudios correspondientes su
factibilidad.

Al ser un producto de gran acogida se recomienda tomar en cuenta
éste estudio.

Utilizar el canal de comercializacion de establecido en el estudio de
mercado, ya que es el mas adecuado para este tipo de productos.

Se recomienda hacer uso intensivo de los medios de publicidad con el
fin de que se dé a conocer el producto y por lo tanto se asegure la
permanencia el mercado, y asi asegure la rentabilidad que esperan
los inversionistas.

A los inversionistas cubrir los antes posible el monto de crédito
establecido en el estudio financiero a fin de lograr recuperar la
inversion y obtener mayores ganancias

Que los investigadores sobre el tema profundicen los distintos
estudios presentados en este trabajo a fin de dar mayor validez a

proyectos similares.
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k)  ANEXOS

ANEXO 1

FICHA RESUMEN DEL PROYECTO APROBADO

a. TEMA
“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPORTACION Y
COMERCIALIZACION DE LLANTAS PARA VEHICULOS LIVIANOS EN

LA PROVINCIA DE LOS RIOS”

b. Problematica

La importancia que ha retomado la empresa privada como generadora de
riqueza, tanto a nivel micro como macroeconémico se debe posiblemente al
auge de las teorias desarrollistas de la planificacion del buen vivir
implementada por el modelo econdémico del Gobierno Central del Ecuador,
siendo esta una de las razones fundamentales para que los inversionistas,
los profesionales de las Ciencias Administrativas, los técnicos y especialistas
en la produccion de bienes y servicios en las diversas ramas de ocupacion
se dediquen al estudio de la empresa e investigacion de mercados, con el
objeto de crear unidades productivas y de esta forma generar empleo y
rentabilidad.

Siendo un polo de desarrollo comercial sus habitantes prosperan dia a dia
haciendo posible que una parte importante de la poblacion tenga su vehiculo
propio, sin embargo a pesar de ser una provincia importante solamente

cuenta con 2 distribuidores de llantas en toda la region, por lo cual sus
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habitantes y comercializadores de este producto se ven en la necesidad de
adquirir neumaticos a altos precios y tener que salir a la provincia del
Guayas para adquirir el producto con menor precio y mayor calidad.

Los comerciantes y duefios de vehiculos tiene que adquirir este producto
necesario para el buen funcionamiento de sus automotores a precios altos
Ademas no se tiene el stock necesario de neumaticos y en la calidad que los
usuarios lo necesitan.

Por otra parte la deficiencia de los recursos financieros, para apoyar
procesos de innovacion es en general bastante critico, razén por la que se
requiere sensibilizar a los entes financieros, en el apoyo a la creacion de
empresas y aportar al desarrollo de la sociedad de esta provincia

Por lo anteriormente mencionado esto se puede manifestar que el problema
central es “LA FALTA DE UNA EMPRESA IMPORTADORA DE LLANTAS
PARA VEHICULOS LIVIANOS EN LA PROVINCIA DE LOS RIOS, lo cual
propiciara el desarrollo de esta region y pondra productos en el mercado de
excelente calidad y con buenos precios, ayudando al desarrollo de los
habitantes de esta importante provincia del pais.

d. Objetivos

GENERAL

Determinar la factibilidad de una empresa importadora y comercializadora

de llantas para vehiculos livianos en la provincia de los Rios
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ESPECIFICOS

e Realizar el estudio de mercado para determinar la oferta y la
demanda y la demanda insatisfecha de la importacién de llantas para
vehiculos livianos en la provincia de los Rios

e Elaborar el estudio técnico para determinar la capacidad instalada y
capacidad utilizada y la ingenieria del proyecto de la nueva empresa

e Realizar el estudio organizacional para determinar la estructura
organizacional de la importadora de llantas para vehiculos livianos en
la provincia de Los Rios.

e Efectuar el estudio financiero para determinar costos e ingresos, y la
evaluacion financiero del proyecto Flujo de caja, VAN, TIR, PRC,
Analisis de sensibilidad.

f. Metodologia

METODOS:

METODO CIENTIFICO.

Este método ofrecerd un conjunto de procedimientos a seguir que permitan
la recopilacion de informacién, para establecer el disefio del trabajo,
partiendo de las ciencias administrativas podemos determinar las principales
conceptualizaciones para elaborar proyectos de inversion, en este caso para
la creaciéon de una empresa de importacién y comercializacion de llantas
para vehiculos livianos en la provincia de Los Rios.

METODO DEDUCTIVO.

Este método recopila informacion desde la base misma de las diferentes

partes, asi como de sus actores y sectores involucrados en este proceso,
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determinar cuales son los factores para la puesta en marcha de la empresa,
partiendo de la percepcion general de la ciudadania con respecto a los
gustos y preferencias y las posibles causas que originan el problema, para
establecer las conclusiones respecto del trabajo investigativo.

METODO ANALITICO.

Este método ayudara a al establecimiento de las conclusiones vy
recomendaciones asi también permitird obtener los resultados del trabajo
para después de ser procesados y tabulados llegar a la verificacion de las
causas del problema existente y dar cumplimiento a los objetivos
planteados.

METODO INDUCTIVO.

Es aquel que aborda desde lo general para lograr extraer conocimientos
particulares del tema investigado.

Puesto que se investigara primeramente temas generales relacionados con
la Elaboracion de proyectos, llegandose a obtener resultados particulares de
cada caso como del estudio de mercado, del estudio técnico, estudio
financiero, evaluacion de proyectos, etc.

METODO ESTADISTICO.

Este método permitira tabular e interpretar las encuestas realizadas para el
estudio de mercado, tanto a los demandantes como a los oferentes.
TECNICAS:

ENCUESTA: Estas seran aplicadas a los posibles clientes que tendra la

empresa, permitiendo asi determinar la demanda del producto. Ademas de
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ello se realizara una encuesta a los 2 distribuidores de este producto en la

provincia de Los Rios segun el dato del SRI.

Las encuestas seran aplicadas en las personas que poseen vehiculos

livianos en la provincia de Los Rios.

Con el propdsito de conocer el tamafio de la muestra de los usuarios en el
mercado local, se utilizara el dato del consejo nacional de transito, segun el
cual en la Provincia de Los Rios existen 71173 vehiculos livianos hasta el
afio 2012, con una tasa de crecimiento de 9,95%, con este dato se calculara

la muestra.

pf = Po (1 +i)"

En donde: pf = Poblacion para 2012
po = Poblacion

| = Tasa de crecimiento del parque automotor de la provincia

de Los Rios

N = Periodos transcurridos
pf=Po (1 +i)"

pf = 71173 (1 + 0,0995)"

pf =71173 (1,0995)

pf = 71173 (1,0995)



182

pf =78255 vehiculos para el afio 2013

Para el presente trabajo de investigacion se aplicara el 95% de confiabilidad,
lo que produce un 5% de error. Para determinar el tamafio de la muestra se

aplicara la siguiente formula:

FORMULA:
N
N= ---mmmmmmmmees n = Tamarfio de la muestra
1+P(e)?
N = Poblacién
78255
N= -mrmmmmmmmomemmoooes e = margen de error

1 + 78255 (0.05)2

=]
I

397,97 encuestas

n 398 encuestas se aplicaran a los propietarios de vehiculos en la

provincia de Los Rios
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ANEXO 2

FORMATO DE ENCUESTA A LOS DEMANDANTES

1. ¢Cuédles son los ingresos promedio?

1 - 300 dolares
301 - 600 dolores
601 - 900 dolares
901 - 1200 dolores
1201- 1400 dolares
Mas de 1400

e e e e e e
~— N~ ~— ~ ~

2. ¢El vehiculo que usted maneja es?
Propio ( )

Chofer ( )

3. ¢,Conoce en la provincia de Los Rios una empresa que se dedique a

la importacion y comercializacién de llantas para vehiculos livianos

importadas?
Si ( )
No ( )

4. ¢ Regularmente donde adquiere las llantas para su vehiculo?
Almacén ( )
Centro distribucion ( )

Otros ( )
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5. ¢Al momento de adquirir las llantas para su vehiculo ¢Usted, que
caracteristicas prefiere?
Calidad ( )

Precio( )

6 ¢Las llantas que Ud. adquiere a su criterio que calidad tienen?

Excelente ( )
Buena ()
Regular ()
Mala ()

7 ¢ Cuantas llantas adquiere anualmente?

1 ( )
2 ( )
3 ( )
4 ( )

8. ¢Si se implementara una empresa de importacion y comercializacién
de llantas para vehiculos livianos en la provincia de Los Rios, que

ofrezca buen precio, excelente calidad estaria dispuesto a adquirir el

producto?
Si ( )
No ( )

9. ¢(Qué medio publicitario usted prefiere para conocer los productos
de la nueva empresa?

Television ( )
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Radio ( )
Prensa Escrita ( )
Vallas Publicitarias ( )

10 ¢En qué horarios usualmente usted tiene acceso a estos medios

publicitarios?

07h00 - 12h00 ( )
13h00 - 18h00 ( )
19h00 en adelante ( )

11. ¢;Qué promociones desearia que ofrezca la nueva empresa

importadora?
Obsequio para cuidado de vehiculo ( )
Enllantado y balanceo gratis ( )

Otros ( )
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ANEXO 3
FORMATO DE ENCUESTA A LOS OFERENTES

1. ¢Vende Ud. llantas importadas para vehiculos livianos?
Si ( )

No ( )

2. ¢Cudles son las Marcas de llantas para vehiculos livianos que Ud.
mas vende?

Bridgestone

Dunlop

Maxxis

General

Brillantis

(
(
(
(
(
Otras (

)
)
)

3. ¢ Cuantas llantas vende Ud. mensualmente?

De 10a 20 ( )
De 21 a 30 ( )
De 31a40 ( )
De 41 a 50 ( )
De 51 a 60 ( )
De 61a70 ( )
De 71 a 80 ( )
De 81 a90 ( )
De 91 a 100 ( )



4. ¢ Qué medio publicitario usted Utiliza para dar a conocer los

productos que comercializa?

Television
Radio
Prensa Escrita

Vallas publicitarias

5. ¢Qué promociones ofrece su empresa alos clientes?
Obsequios para cuidado del vehiculo

Enllantado y balanceo gratis

Descuentos por cantidad

Otras

(
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