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1. TITULO:
PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA
PRODUCCION DE BABACO (Carica pentagona) BAJO
INVERNADERO Y SU COMERCIALIZACION EN LA

CIUDAD DE QUITO.
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2. RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se llevd a efecto en el Cantdén Quito

provincia del Pichincha, cuya finalidad es la de conocer la factibilidad de la

Produccién y Comercializacién de Babaco (Carica pentagona).

Los objetivos que se plantearon para la presente investigacion fueron los

siguientes:

Realizar un estudio de mercado, para determinar la oferta y demanda de
la fruta (babaco).

Realizar el estudio técnico del proyecto, para determinar el tamafio y
localizacion del invernadero y la ingenieria del proyecto.

Realizar el estudio econémico para determinar costos e ingresos.

Realizar la evaluacion financiera, para determinar los indicadores: VALOR
ACTUAL NETO, TASA INTERNA DE RETORNO, RELACION
BENEFICIO/COSTO, PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL, Y
ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

Realizar una propuesta organizativa de la empresa

Con relacién al estudio de mercado se hizo la aplicacion de 384 encuestas a

las familias del sector urbano del Canton Quito, lo que nos permitié determinar
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la demanda de consumo de babaco; asi mismo se aplicaron entrevistas a los
productores y comercializadoras del producto objeto de estudio, con la
finalidad de obtener informacion sobre la oferta.

En el estudio técnico se determind la capacidad de produccion a través del

tamafo del invernadero y de la capacidad instalada del mismo.  (49.581,94)

El monto total de la inversion es de $.49.581.94, el mismo que es financiado el
50% con la aportacion de los socios y el 50% con un crédito otorgado por el
Banco del Pichincha Sucursal Quito, con una tasa de interés del 12.35% y a 5

afios plazo.

Los ingresos por ventas a partir del segundo afio seran de 266.640 dolares

americanos, frente a un costo de produccion de 57.189.72 ddlares americanos.

En lo que respecta a la evaluacion financiera tenemos que el proyecto es
factible, ya que los resultados de la misma son favorables, dichos resultados
son los siguientes: VAN de $.248.698.87; TIR de 83.08%; RELACION
BENEFICIO-COSTO de 2.03 délares americanos por cada dolar invertido; un
ANALISIS DE SENSIBILIDAD, incremento en los costos del 2% y una
disminucién en los ingresos del 52%, EL PRERIODO DE RECUPERACION

DEL CAPITAL, se lo hara en 1 afio 6 meses y 29 dias.
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Asi mismo el presente trabajo consta de una estructura organizativa, con su
respectiva base legal, asi como los organigramas y manual de funciones.

Por ultimo se hace constar las respectivas conclusiones y recomendaciones.
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ABSTRACT

The present investigation work was taken to effect in the Canton | Remove
county of the Pichincha whose purpose is the one of knowing the feasibility of

the Production and Commercialization of Babaco (Carica pentagona).

The objectives that thought about for the present investigation were the
following ones:

" To carry out a market study, to determine the offer and demand of the fruit
(babaco).

“To carry out the technical study of the project, to determine the size and

localization of the hothouse and the engineering of the project.

" To carry out the economic study to determine costs and revenues.

" To carry out the financial evaluation, to determine the indicators: NET

CURRENT VALUE, APPRAISES IT INTERNS OF RETURN, RELATIONSHIP

BENEFICIO/COSTO, PERIOD OF RECOVERY OF THE CAPITAL, AND

ANALYSIS OF SENSIBILITY.

" To carry out an organizational proposal of the company
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With relationship to the market study the application of 384 surveys was made
to the families of the urban sector of the Canton | Remove, what allowed us to
determine the demand of babaco consumption; likewise interviews were
applied to the producers and comercializadoras of the product study object, with

the purpose of obtaining information on the offer.

In the technical study the production capacity was determined through the size

of the hothouse and of the installed capacity of the same one.  (49.581,94)

He mounts total of the investment it is of $.49.581.94, the same one that 50% is
financed with the contribution of the partners and 50% with a credit granted by
the Bank of the Pichincha Branch Removes, with an interest rate of 12.35% and

to 5 years term.

The revenues for sales starting from the second year will be of 266.640

American dollars, in front of a cost of production of 57.189.72 American dollars.

In what concerns to the financial evaluation we have that the project is feasible,
since the results of the same one are favorable, this results they are the
following ones: VAN of $.248.698.87; TIR of 83.08%; RELATIONSHIP
BENEFIT-COST of 2.03 American dollars for each invested dollar; an
ANALYSIS OF SENSIBILITY, increment in the costs of 2% and a decrease in
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the revenues of 52%, THE PRERIODO OF RECOVERY OF THE CAPITAL, will
make it to him in 1 year 6 months and 29 days.

Likewise the present work consists of an organizational structure, with its

respective legal base, as well as the flowcharts and manual of functions.

Lastly it is made consist the respective conclusions and recommendations..
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3. INTRODUCCION

El Babaco (Carica pentagona) es originaria de las zonas altas de Ecuador y
Colombia, en forma natural, se encuentra desde hace varios decenios en los
valles abrigados del callejon interandino y lugares secos de la costa, es un
hibrido natural proveniente de las especies Carica stipulata B.(toronche) y C.
pubescens. (Chamburo). Esta especie debe establecerse en zonas donde no

exista una presencia fuerte de vientos y heladas.

Este cultivo se introdujo a Italia en 1985, a Francia en 1987, en Espafia hay
plantaciones comerciales desde 1989, en los Estados Unidos existen cultivos
del Babaco bajo invernadero especificamente en California, en el Reino Unido

en Guernsey, ademas de Israel y en Nueva Zelanda.

El babaco produce buenos rendimientos econOmicos que superan otros
productos del callejon interandino. La rentabilidad de ésta fruta es estimulante
tanto para el cultivador como para el inversionista, debido a que el capital
inicialmente invertido es de rapida retribucion, ya que la cosecha se logra en un

ano. La rentabilidad alcanza en muchas ocasiones hasta el 123%.

El mercado del babaco tiene una excelentisima aceptabilidad no solo a nivel
interno, sino que su potencial como un buen producto de exportacion se esta
ya dando, por su elevado contenido de vitamina C y por poseer una sustancia
(papaina) que ayuda mucho en la digestion y especificamente al

desdoblamiento de la proteina animal.
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Los principales mercados importadores de la fruta son Alemania Federal,
Inglaterra, Suecia, Australia y Holanda. Los principales exportadores son

Nueva Zelanda, Ecuador, Israel, Italia y Espafa.

La presente tesis consta de la Revision de Literatura, donde se hace referencia
a conceptualizaciones sobre el proceso de produccion de la fruta del babaco y
proyectos de inversion, contenidos que sustentan el trabajo realizado en su
parte conceptual y practica, asi mismo se hace constar la metodologia que se
utilizé para el desarrollo del tema objeto de estudio, posteriormente se presenta
la exposicion y discusién de resultados relacionados al estudio de mercado,
estudio técnico, ingenieria del proyecto, inversién y financiamiento, costos y

evaluacion financiera, lo que permitio determinar la factibilidad del proyecto.

Con el desarrollo del presente trabajo de investigacion se dio cumplimiento a

los siguientes objetivos:

OBJETIVO GENERAL
Realizar un Proyecto de Factibilidad para la producciéon de babaco (Carica
pentagona) Yy su comercializacion en la ciudad de Quito, provincia de

Pichincha.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

o Realizar un estudio de mercado, para determinar la oferta y demanda de

la fruta (babaco).
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o Realizar el estudio técnico del proyecto, para determinar el tamafio y
localizacion del invernadero y la ingenieria del proyecto.

o Realizar el estudio econémico para determinar costos e ingresos.

o Realizar la evaluacion financiera, para determinar los indicadores: VALOR
ACTUAL NETO, TASA INTERNA DE RETORNO, RELACION
BENEFICIO/COSTO, PERIODO DE RECUPERACION DEL CAPITAL, Y
ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

e Realizar una propuesta organizativa de la empresa

Por ultimo se elaboran las respectivas conclusiones y recomendaciones del

tema investigado.



4. REVISION DE LITERATURA

4.1. ANTECEDENTES GENERALES DEL BABACO

Otros nombres: Papayuela (Colombia)

Nombre cientifico: Carica Pentagona H

Introduccién:

Dentro del programa de diversificacion

de exportaciones no tradicionales, se

identific6 una interesante oportunidad de inversion a través del cultivo y
exportacion de babaco, producto que esta catalogado en la categoria de las
llamadas frutas exdticas, las cuales estan siendo introducidas paulatinamente
en el mercado internacional, esperandose volimenes de venta importantes a

mediano plazo.

Se ha considerado oportuno que el Ecuador, como pais de origen de esta fruta,
se convierta en un proveedor permanente, habida cuenta que Nueva Zelanda,
Australia y Colombia, estan impulsando en forma sistemética su
comercializacion, aun a costa del gran esfuerzo requerido para la adaptacion y

el cultivo de esta especie en el respectivo micro climas.
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4.1.1. Origen y distribucion geografica

Es originaria de las zonas altas de Ecuador y Colombia, en forma natural, se
encuentra desde hace varios decenios en los valles abrigados del callejon
interandino y lugares secos de la costa, es un hibrido natural proveniente de las
especies Carica stipulata B.(toronche) y C. pubescens. (chamburo). Esta
especie debe encontrarse en zonas donde no exista una presencia fuerte de
vientos y heladas (Norefia Jorge Mario, 1985)

Para diversificar cultivos, varios especialistas de Nueva Zelanda viajaron en
1973 al Ecuador, y fundaron la Asociacion del Babaco (1980). Este cultivo se
introdujo a Italia en 1985, a Francia en 1987, en Espafia hay plantaciones
comerciales desde 1989, en los Estados Unidos existen cultivos del Babaco
bajo invernadero especificamente en California, en el Reino Unido en
Guernsey, ademas de Israel y en Nueva Zelanda. (Norefia Jorge Mario, 1985).

4.1.2. Boténica

Su nombre cientifico es Carica pentagona Heilb y pertenece a la familia
Caricaea, su nombre comun en otros paises es chamburo. Es una planta
arbustiva de tallos semilefiosos. (Norefia Jorge Mario, 1985)

4.1.3. Clasificacion taxondmica

e Reino: Plantae
o Clase: Angiospermae
e Subclase: Dycotiledonae

e Orden: Parietales
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e« Familia: Caricacea
e Género: Carica

o [Especie: Pentagona

4.1.4. Descripciéon botanica

Planta arbustiva, cultivo semi-perenne; de tallo de mas de 2 m de altura. Su
sistema radical lo conforman raices carnosas verticales de la cuales se
desprenden raices absorbentes muy superficiales. EI tronco es recto,
cilindrico, no lefioso, verde cuando joven para tornarse de tono castafio
grisaceo en edad adulta. Tiene hojas insertadas al tronco alternadamente,
limbo lobulado con cinco a siete I6bulos; nervadura marcada, peciolo largo. Su
verde cambia de tonalidades, segun la fase de desarrollo. Las flores aparecen
de manera continua en las axilas de las hojas, femeninas de forma
acampanada, solitarias, de pétalos blanco-amarillento-verdoso y sépalos verde-
oscuros (Gill, G. Cy otros. 1988).

El fruto es una baya sin semilla, no necesita polinizacion para desarrollarse; es
alargado de seccién pentagonal; mediano de unos 20 cm de largo por 6 cm de
diametro, pesa de 300 al,200 g. En una misma planta pueden encontrarse
frutos de diferentes tamafios. El nUmero de frutos por planta varia, pues, los
produce a medida que va creciendo; cada planta puede producir anualmente
25 a 30 frutos. La epidermis del fruto es verde cuando esta en crecimiento y a
la madurez es amarilla; la pulpa es de color crema, acuosa y con olor especial,

sobre todo cuando esta maduro. Su sabor es similar al de la pifia, la fresa y la
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naranja. El cultivo comienza a producir a los 10 o 12 meses, luego de la
siembra, y se alarga hasta los 36 o0 mas meses. Para invernadero comienza a
producir luego de los 10 meses pero pueden producir desde 22 kg fruta /m? con
una densidad de 2.5 plantas/m?. (24 kg. fruta/m? para el proyecto) (Gill, G. C y

otros. 1988).

La planta de Babaco es una de las diferentes "papayas de montafia”, en
realidad son muchos los cultivos similares, entre estas tenemos especies como
Carica stipulata (siglagon), C. monoica (papaya de monte), C. goutodiana
(papayuelo), etc. Todas similares a la papaya tropical, y aparentemente son
similares en cuanto a sus requerimientos de cultivo, o que nos da un amplio
rango de similitud entre ellas convirtiéndose en un posible potencial de
combinacion genética para especies subtropicales como C. papaya (Gill, G. Cy

otros. 1988).

4.1.5. Diversidad genética

Hasta la fecha no se conoce con exactitud las variedades que pueda tener este
frutal. Las que se encuentran en el mercado son plantas que normalmente
presentan uniformidad, aunque en Ecuador se habla de la variedad
nacional. Los viveros presentan un producto denominado "clase diferente",
argumentando que posee cierta cantidad de azlcar; puede darse, como
ejemplo, en dulce de babaco Hurtex, un clon minimo de azlcar (6%). Se

conoce especies Pyrus communis, que comprende variedades europeas, y P.
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Serotina, de origen asiatico, pero sin valor comercial. En Colombia se cultivan
las variedades Peru bejucot, triunfo de Viena, duquesa de Anguelema, gigante

de Chile, mantequilla, favorita y Bartlett.(Badillo, Victor M. 1971).

4.1.6. Usos

El babaco es un alimento de uso humano. Internacionalmente se lo describe
como una fruta con un delicado sabor, mezcla de pifia, papaya y frutilla. Puede
consumirse en fresco, solo 0 mezclado, en ensaladas, jugos, yogourt, helados.
Puede procesarse para obtener concentrados, pulpa y conservas. El babaco
debe consumirse cuando alcanza un alto grado de madurez, es decir el fruto se

vuelve amarillo y aromatico (Gill, G. C y otros. 1988).

Condiciones ambientales

1. Localizacion geografica

Las zonas de cultivos para este frutal en el Ecuador son: Imbabura (Atuntaqui,
Perucho); en el callejon interandino (Tumbaco, Patate, Bafios, Gualaceo, Santa

Isabel).

El INIAP en su granja experimental de La Pradera-Imbabura, esta realizando
diversos ensayos con esta especie al igual que la granja experimental
Tumbaco (INIAP). La zona en donde se instalara el presente proyecto es en la

parroquia de Mulald, canton Latacunga, en la provincia de Cotopaxi  (Fabara,

J. Bermeo, n. Y Barbera, 1980).
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4.7.1.2. Temperatura y altitud

Las zonas ecologicas en la que se desarrollara este cultivo es bosque seco
montano bajo; en un clima templado, seco y humedo, con una temperatura
promedio anual de 13.3°C. El promedio de precipitacién anual es de 499 mm;
la altura es de 2,785 m.s.n.m. El porcentaje de humedad esta alrededor del
75.2% y una luminosidad de 1,658.7 horas afo ( Fabara, J. Bermeo, n. Y

Barbera, 1980).

4.1.7.3. Suelo
El tipo de suelo es de textura franco o franca-arenosa-arcillosa, ricos en
materia organica (3%); pero se adapta también facilmente a suelos limosos o
arenosos de facil drenaje, con un pH que esté entre 5.8 a 8.2 (5.5 - 6.8
ideal). Se prefiere suelos profundos, y se debe tener un especial cuidado con
el exceso de agua en el suelo para evitar pudriciones radiculares (Fabara, J.

Bermeo, n. Y Barbera, 1980).

4.1.7.4. Propagacion

El Babaco se puede reproducir solamente por via asexual o vegetativa, debido
a que posee un fruto paternocarpico, es decir que no produce semilla ( Fabara,

J. Bermeo, n. Y Barbera, 1980).
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4.1.7.5. Asexual o vegetativa

Se propaga a través de estacas en vivero, la plantacion se realiza cuando las
plantas tienen de 30 a40 cm de altura. El tiempo que generalmente se demora
en alcanzar dicha altura es de 60 a 70 dias luego de haber sido sembrada (

Fabara, J. Bermeo, n. Y Barbera, 1980).

4.1.8. Por estacas

Las estacas se pueden obtener de plantas maduras de minimo unos dos afios
de produccidn, la longitud de las estacas debe estar entre los 25 a30 cm y
poseer un diametro de unos 4 a6 cm. Deben tener un corte superior en bisel
para evitar el empozamiento de agua por motivo de las lluvias y un corte basal
transversal para tener una mayor superficie de enraizamiento. Se aconseja
para luego de la realizacion de los cortes la aplicacion de Rootone en dosis de
4 g/ en 20 I. de agua, en la base de la estaca, para estimular la produccién de
raices (enraizamiento). Este material debe permanecer durante 4 dias bajo
sombra tiempo en el cual eliminara el latex y cicatricen los cortes. Una vez
realizadas estas labores se desinfecta las estacas con un fungicida local
sistémico para evitar enfermedades producidas por Ascomycetes y varios
Basidiomycetes, como el Carbendazim (200 cm?®), combinado con Hidréxido de
cobre (200 g) los dos en 200 litros de agua. Por ultimo procedemos a sembrar
en el terreno o en estaquilleros, que tienen un sustrato que permita la aireacion
para evitar el exceso de humedad, se puede utilizar pomina. El enraizamiento

se logra a las 10 semanas ( Fabara, J. Bermeo, n. Y Barbera, 1980).
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41.09. Por brotes tiernos

Es una forma de propagacion que es muy utilizada a nivel de invernadero o en
camas de enraizamiento protegido con plastico (semitransparente). El método
consiste en extraer de plantas en crecimiento o produccién brotes que tengan
una longitud de 10 cm y un diametro de unos 1.5 a2.5 cm. Luego se procede a
enraizar pero previamente se le corta la parte superior para estimular la
brotacién de las yemas. El lugar donde se coloca los nuevos brotes debe
haber sido desinfectado con anterioridad con Hidréxido de cobre (200 g) y
Carbendazim (200 cm®) en 200 litros de agua, y debe tener un porcentaje de
humedad relativa de un 90% y 22 °C. A la sexta o séptima semana los brotes
estan listos para ser transplantados a fundas plasticas. El sustrato de dichas
fundas debe contener dos partes de tierra negra y una de pomina, ademas de
encontrarse adecuadamente desinfectado ( Fabara, J. Bermeo, n. Y Barbera,

1980).
4.1.10. Por injerto

El portainjerto que usualmente se utiliza para éste método es el de la
papayuela o chamburo (Carica pubescens) y el de toronche (Carica
stipulata). El tipo de injerto mas usual en estos casos es el de pua terminal o
asa terminal, que consiste en decapitar el patron a una altura de 10 al5 cm,

luego se realiza una hendidura diametral longitudinal donde se injerta al babaco

con 2 0 mas yemas, por Ultimo se cubre con cinta plastica para favorecer la unién del patron
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y evitar el ingreso de agentes nocivos al vegetal ( Fabara, J. Bermeo, n. Y

Barbera, 1980).

4.2. LABORES CULTURALES

4.2.1. Labores iniciales en el huerto

4.2.1.1. Preparacion del terreno

Arada.- Es una labor que tiene como funcion el roturar el suelo, generalmente
va hasta una profundidad de 40 cm, para producir un adecuado desarrollo
radical del babaco. Se aprovecha esta labor para incorporar al suelo una
abonadura de materia organica. La época Optima para realizar la arada es al
final de la estacion seca, que en Ecuador se da en los meses de agosto,

septiembre y octubre (INIAP, 1992).

42.1.2. Trazado del huerto

Para el babaco se aconseja terrenos planos o cuadrados la distancia de
plantacién normal es de 1.2m x 1.5m (5,500 plantas por hectarea), segun la
pendiente del terreno (pero en los casos de tener pendiente se aconseja el
sistema de siembra de tres bolillo o en curvas de nivel); los hoyos deben
prepararse con tres meses de anticipacion, sobre todo para evitar los
problemas de orden fitosanitario (también se puede preparar con un mes de
anticipacion y aplicar un desinfectante antes de la siembra con hidroxido de
cobre 200g y carbendazin 200cm® en 200 | de agua); y deben ser de 60cm x

60cm x 60cm, los mismos que deberan estar adecuadamente desinfectados al
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igual que el abono que se va ha colocar, en el caso de que su procedencia sea
organica (para majada de bovinos se sugiere descomponer minimo por 30 dias
antes de aplicar en los hoyos). En el caso de utilizar maquinaria para las demas
labores el tamafio del camino debe ser de 3.5m entre hileras de doble fila
(INIAP, 1992).

42.1.3. Fertilizacion inicial

Es necesario aplicar materia organica antes de la siembra para mejorar las
caracteristicas quimicas y fisicas del suelo, este abono debe mezclarse o ser
incorporada con la arada o también se lo puede hacer en aplicacion directa del
abono al hoyo en una cantidad de 6 kg de abono organico por hoyo, cuando se

incorpora con el arado (INIAP, 1992).

4.2.1.4. Labores en el huerto

Se debe establecer un adecuado programa de monitoreo de plagas y
enfermedades ademas de eliminar los brotes, dar un adecuado riego, evitando
los encharcamientos que producen pudriciones y presencia de hongos. Se
debe eliminar el material vegetal enfermo he incinerarlo a unos 800 m de la
plantacién. Cada seis meses se recomienda la aplicaciéon de materia organica
a la corona a unos 50 cm del tallo e incorporado al suelo con una azadilla, en
dosis de 6 kg/planta. La materia organica debe estar bien descompuesta antes

de ser aplicada a la planta (INIAP, 1992).
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4.2.1.5. Abonaduray fertilizacion

A los tres primeros meses se aplica alrededor de 50 g de nitrégeno/planta,
luego a los seis meses se fertiliza con 80 g de nitrégeno, 150 g de fésforo y 100
g de potasio. Ademas a esta fecha se recomienda también aplicar magnesio
en dosis de 50 g/planta. A los nueve meses no se aplica fésforo, sino
Gnicamente nitrogeno (120 g/planta) y potasio en igual dosis que a los seis
meses; en éste tiempo es importante aplicar ademas 50 g de magnesio. Al afio
de aplica 150 g de nitrogeno, fosforo y potasio, la cantidad de magnesio

aumenta al doble (100 g/planta) (INIAP, 1992).

Tabla 1. Recomendaciones generales de fertilizacion (g/planta).

Epoca de aplicacion Nitrbgeno |Fosforo | Potasio |Magnesio
3 meses 50 e e

6 meses 80 150 100 50

9 meses 120 |- 100 50

12 meses 150 150 150 100

13 meses 150 - 250 100

16 meses 200 250 200 100

19 meses 200 e feeeee e

Total 950 550 750 400

Fuente: INIAP, El cultivo del babaco en el Ecuador. 1980

4.2.1.6. Riego

En regiones de poca lluvia, los riegos en la plantacion de Babaco son
esenciales, puesto que este cultivo es muy sensible a la sequia y para una

produccion Optima es necesario mantener un adecuado porcentaje de
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humedad en las plantas, basadas desde luego en las necesidades de la planta
y condiciones ambientales. El babaco necesita entre 500 al500 mm de
precipitacion bien distribuidos alrededor de todo el afio. En el caso de no poder
ser abastecida esta necesidad, es conveniente complementar con labores de
riego, desde luego estas labores estaran sujetas a las condiciones climaticas
de la zona, el sistema de riego a aplicarse, el tipo de suelo y la cantidad de
agua por semana de la que se disponga. En el caso de los suelos arcillosos
debido a su buena capacidad de retencion del agua los riegos se aconseja
realizarlos cada 12 dias. Para suelo arenosos (livianos) el intervalo de riego
debe depender mucho de la estacion en la que se encuentre, asi por ejemplo,
en la estacion lluviosa el riego debe darse cada 8 dias; mientras que la seca el
riego debe ir cada 4 dias, debido a su pobre retencién de humedad (INIAP,

1992).

Se debe tener especial cuidado en épocas denominadas “criticas" en la

plantacién del babaco:

o Después de la plantacion.
« Inicio de la floracion
« Inicio de la fructificacion y durante el desarrollo y maduraciéon de los

frutos.

Drenaje.- Se da cuando la plantacion esta situada en un lugar en el que no se
tiene una adecuada pendiente para correr el agua, en estos casos se trazan

zanjas, estas zanjas dependiendo del caso deben ser creadas cada 50 m.
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Deben ser en contra de la pendiente para evitar la erosion edéafica y en el caso
de que la plantacién se en curvas de nivel, ésta, sera a favor de la curva de

nivel.

Ademas se debe tratar de aporcar la tierra de los alrededores de la planta hacia

el tallo para ayudar a los empozamientos (INIAP, 1992).

42.1.7. Podas

La planta de babaco se caracteriza por emitir nuevos brotes para obtener frutos
de mayor tamafo, en el caso que se tenga un mayor niumero de frutos por
arbol pero de menor tamafio se deja un maximo de dos brotes. Una vez
realizada la poda se aplica productos como el hidréxido de cobre en dosis de

200 g en 200 litros de agua (INIAP, 1992).

4.2.1.8. Manejo sanitario

La preparacion de los hoyos donde iran las estacas enraizadas se realizara con
tres meses de anticipacion. Se debe seleccionar estacas libres de todo tipo de
plagas y/o enfermedades y dar un adecuado manejo de todas las actividades
posteriores a la plantacion como son: riegos, fertilizacion, control de malezas,
poda, etc. acciones que daran como resultado la obtencion de arboles fuertes y

sanaos.
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El estado fitosanitario del huerto durante el ciclo de vida influye directamente
sobre la produccion; de ahi la importancia de conocer las diferentes
enfermedades y plagas que con mayor frecuencia se presentan en el cultivo del

babaco, y su respectivo control (INIAP, 1992)..

4.3. PRINCIPALES ENFERMEDADES Y SU CONTROL

4.3.1. Alternariosis

La alternariosis es un enfermedad presente en todos los cultivos de babaco, el
agente causal de la enfermedad es Alternaria sp.; ataca principalmente a las
hojas, siendo mas nocivo su ataque en las hojas que son mas jovenes.
Al principio aparecen manchas de color amarillo polvoriento, conforme el hongo
va envejeciendo se torna de un color castafio oscuro; en estas manchas se
acostumbra distinguir unos anillos concéntricos en la zona necrosada, que
disminuyen notablemente la superficie foliar y por ende la capacidad
fotosintética; llegando inclusive a causar la defoliacion de la planta y la caida de
las partes reproductivas. También a la alternariosis se le conoce con el nombre

de lancha temprana.

Para realizar un adecuado control podemos utilizar mezclas de productos
como: Clorotalonil, Metalaxyl + Mancozeb; también se puede utilizar productos

cupricos como el clado Bordelés, etc., entre otros en dosis de 250g /100 | de
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agua cada 18 dias, o curativos como: Clorotalonil, en dosis de 360 g/200 | de
agua, Carbendazim, en dosis de 200 cm?® /200 | de agua. En el mercado
existen varios productos que vienen mezclados (Fabara, J. Bermeo, n. y

Barberan, c, 1980)

4.3.2. Fusariosis

Conocida también como la pudricién de las raices, debido a que por ahi inicia
su ataque causando el marchitamiento de la planta. Presenta sintomas muy
similares a la muerte descendente. Los principales agentes causales de esta
enfermedad son: Phytophthora sp., Pythium sp., Rhizoctonia sp., y Fusarium
sp., ocasiona la destruccién del sistema radical del babaco. Al nivel de la
corona, el tejido se torna de un color café que conforme avanza la enfermedad
su consistencia se forma acuosa, las hojas se vuelven cloréticas, se marchitan
hasta que se caen, los frutos caen también hasta que muere toda la planta.

Un adecuado control de este patdgeno se logra utilizando mezclas
como: Fosetil-Aluminio, en dosis de 400 g / 200 | de agua quince dias antes de
la plantacién; Metalaxyl + Mancozeb, Benomyl y como curativo un
Carbendazim + hidroxido de cobre, en dosis de 200g + 200 g en 200 | de
agua. Otro método para el control es mediante la rotacion de cultivos por
largos periodos de tiempo o la implementacion de las nuevas areas de siembra
(Fabara, J. Bermeo, n. y Barberan, c, 1980).

4.3.3. Oidio

Se conoce como la cenicilla, su agente causal es Oidium sp. Se presenta un

polvillo de color blanco con manchas irregulares en las hojas, especificamente
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en el envés; en el haz, aparecen manchas cloréticas que se agrandan y
agrupan, reduciendo notoriamente el area fotosintética de la planta. Los
organos atacados se deforman y abarquillan. Su maximo dafio es cuando su
ataque se encuentra situado a nivel floral donde no produce fruto por la caida

de la flor.

Para su control se recomienda aplicacion con compuestos sulfatados en dosis
de 300g/ 200 litros de agua o hidroxido de cobre en dosis de 200 g diluidos en
200 litros de agua, con esto se logra prevenir y controlar el desarrollo del hongo

(Fabara, J. Bermeo, n. y Barberan, c, 1980)

4.3.4. Peca del Babaco

El agente causal de esta enfermedad es Asperosporum caricae. Se producen
pequefias manchas circulares y de bordes uniformes, de color blanco
amarillento que se da tanto en el haz como en el enveés, rodeadas de un fino
halo oscuro, el tamafio maximo que puede alcanzar es de 5mm. En las
lesiones en el envés se pueden observar un elevado nimero de pustulas de
color negro oscuro.

Para su control se recomienda utilizar productos como: Clorotalonil, Metalaxyl +
Mancozeb; también se puede utilizar productos cupricos como el caldo
Bordelés, etc. En dosis de 250¢g /100 litros de agua. Cada 18 dias, ademas de
otros productos que usan para el control de la lancha temprana (Fabara, J.

Bermeo, n. y Barberan, ¢, 1980)
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4.3.5. Antracnosis

El agente causal es Mycosphaerella sp., esta es una enfermedad muy
generalizada en la familia Caricaceae; presenta manchas de color marrén
irregulares y los borden foliares amarillos debido al necrosamiento del tejido; el
tamafio de las mancha puede alcanzar como maximo 3 cm de diametro y se
presenta tanto en el haz como en el envés. Cuando el ataque es fuerte se
caen las hojas. En las manchas se observan pequefios puntos de color negro

gue son los peritecios del agente causal.

Se puede controlar mediante la aplicacion de: Clorotalonil, caldo bordelés,
Metalaxyl + Mancozeb en dosis de 250g /100 litros de agua (Fabara, J.

Bermeo, n. y Barberan, c, 1980)

4.3.6. Foma

El agente causal es Phoma sp. Los sintomas mas comunes que presenta esta
enfermedad son manchas redondas claras y aisladas, que pueden alcanzar un
diametro de 2 cm con anillos concéntricos que inician en el centro y luego
cubren toda la mancha. Es una enfermedad a nivel foliar y se pueden divisar
pequefias esferas de color negro que son los cuerpos fructiferos del hongo

(picnidios).

Para su control se usa aspersiones con Zineb o Cupravit, en dosis de 400g en



42
200 | de agua, dando asi un adecuado control del hongo (Fabara, J. Bermeo, n.

y Barberan, c, 1980)

4.3.7. Tumor del cuello

El agente causal de esta enfermedad es muy polifago, es decir, que ataca a
muchos cultivos. Es una bacteria llamada Agrobacterium sp., esta produce
sintomas como grandes abultamientos de material vegetal que produce el
plasmido de la bacteria, el que induce a la formacion de AIA que produce una
reproduccion incontrolada de las células vegetales. esta bacteria generalmente
infecta al babaco por vectores como los insectos o ingresa por aberturas o

heridas producidas al frutal (Fabara, J. Bermeo, n. y Barberan, c, 1980)

4.3.8. Pudricion radicular

Se da por el agente causal Erwinia carotovora, es un habitante del suelo, su
ataque es aisladamente y sus consecuncias fatales para la plantacion (produce
la muerte de la planta) especialmente durante los primeros estadios. Produce
una pudricién suave que color negro o pardo oscuro a nivel de la base del tallo,
como consecuencia el follaje se torna flacido, amarillento y finalmente muere la
planta.

El control en este tipo de enfermedades mas que curativo es preventivo se
debe tratar de realizar adecuadamente las desinfecciones del suelo y de
procurar utilizar material garantizado, es decir, libre de estos agente, cuando se

compra las estacas (Fabara, J. Bermeo, n. y Barberan, c, 1980).
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4.4. PRINCIPALES PLAGAS Y SU CONTROL

4.4.1. Acaros

Acaro rojo.- Se presenta el problema de la arafita roja (Tetranychus urticae),
acaro amarillo (T. yusti), ésta ataca al follaje, principalmente a las hojas
jovenes, tornadndolas amarillas, en el caso de que el ataque sea fuerte se
produce una defoliacién total. Forma colonias en el envez de la hoja o en
muchos casos una telarafia de color blanca, produciendo una coloracion rojiza
en la hoja. Ataca también a los frutos produciendo una coloracién castafia, que

en casos extremos se pude tornar muy oscura.

Existe otro tipo de acaro, denominado el acaro rojo (Panonychus ulmii), tanto
éste acaro como el anterior constituyen el mayor problema de la parte aérea en
la produccion del babaco. Se encuentra en el envés de la hoja produciendo
una especie de telarafia, se alimenta de la savia de la hoja dando como
consecuencia un color amarillento. En los frutos se dan coloraciones
blanquecinas en el inicio de su ataque, tornandose en su parte critica de color
café dando la apariencia de tostado cuando el fruto estd maduro. En el caso
gue el ataque sea severo la planta puede quedar defoliada en su totalidad. Su
control se puede dar a dos niveles: Quimico, mediante la aplicacion de un
acaricida fungicida como es: azufre, en dosis de 300 g / 200 litros de agua o
también se puede utilizar Dibeta, en dosis de 350 g / 200 | de agua. EIl control

bioldgico, se da mediante un enemigo natural (Phytoseiulus persimilis) que es
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depredador, siempre y cuando el atague no sea muy severo (Fabara, J.

Bermeo, n. y Barberan, c, 1980)

Acaro blanco.- Es otro tipo de acaro (Hemitar somemuslatos). Se localiza en
el envez de las hojas y al chupar la savia de la planta produce graves
amarillamientos que pueden producir la caida de la hoja. Su control se da en
base a productos que contengan azufre y que en muchos de los casos a la vez
son fungicidas en dosis de 300 a350 g / 200 | de agua (Fabara, J. Bermeo, n. y

Barberan, c, 1980)

4.4.2. Pulgdn verde

Es producido por los pulgones del género Aphis sp., estos se encuentran en los
brotes tiernos del frutal, formando al igual que los acaros colonias en el en vez

de las hojas. (Fabara, J. Bermeo, n. y Barberan, c, 1980)

Generalmente son vectores de enfermedades vir6ticas, se alimentan de la
savia de las hojas principalmente. Cuando su ataque es severo se produce el

enrulamiento de la hoja (Fabara, J. Bermeo, n. y Barberan, c, 1980)

Para su control se puede utilizar entre otras alternativas Malathion, en dosis de
200 cm®/200 litros de agua, otro tipo de control que se puitrosede dar para esta
plaga, es el control biologico. Se recomienda utilizar extractos de plantas como

ortiga (Urtica urens y U. flabellata), en dosis de 13,5 kg/200 | de agua, tabaco
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(Nicotiana tabacum), en dosis de 80 0z./200 litros de agua, o aji (Capsicum
annum), en dosis de 103 0z./200 litros de agua; con este tipo de control se
logra mantener una controlada de poblacién de pulgones, no se erradica por

total a la plaga (Fabara, J. Bermeo, n. y Barberan, c, 1980)

4.4.3. Mosca blanca

Es una de las plagas mas temidas en frutales, también se le conoce con el
nombre de mosca blanca (Trialeurodes vaporariorum), pero en el caso del
babaco, su dafio es minimo a comparacion de otros cultivos. Su control se da
con productos como Buprofezin, en dosis de 0,75 a 1 kg/ha, o con Profenofos
y/o Cipermetrina high-cis, en dosis de 200 cm®/200 litros de agua (Fabara, J.

Bermeo, n. y Barberan, c, 1980)
4.4.4. Minador del fruto y tallo

El insecto ataca en su estado larvario, tiene un color verde palido y mide unos
0.5 cm de largo, hace galeria y se alimenta principalmente de parénquina de
las hojas. Ocasiona unas manchas alargadas de color blanco tanto en hojas
como en el fruto. Las larvas antes de empupar salen de las galerias donde se

encontraban.

Su control se da mediante la aplicacion de productos que contengan Malathion

al 25% en dosis de 250 cm®200 litros de agua, o con Thiocyclam-
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hidrogenoxalato, en dosis de 250 cm®/200 litros de agua, dando un adecuado

control de estos minadores (Fabara, J. Bermeo, n. y Barberan, c, 1980)

4.45. Nematodos

El principal género de nematodos que se encarga de atacar a los cultivares de
babaco en el pais es Meloidogyne incognita y M. javanica que son los agentes
causales de las agallas de las raices del babaco. Actian interrumpiendo el
paso de la solucion mineral proveniente del suelo y causando el retraso del
crecimiento de la planta, ademas de flacidez de los tallos, amarillez y
marchitamiento general, todo lo cual afecta a la produccion. Si los atagues son

fuertes la planta puede llegar a morir.

Es posible controlar a los nematodos antes de realizar la plantacion, durante
los tres meses previos, mediante la aplicacion de un hongo nematofago
(Arthrobotrys irregularis), siempre que las poblaciones no son excesivas. Otro
método de control es la aplicacion de nematicidas fumigantes antes de la
siembra como el dicloropropeno o dicloropropano-dicloropropeno o
Ethoprophos, en dosis de 20 g/planta, cada tres meses. Ademas se pueden
realizar programas de rotacién de cultivos para el control, en el caso de suelos
bien infestados con vegetales como maiz, arveja, ajo, etc. Otra forma de
controlar este nematodo es asociando planta repelentes, como el marigold o la

alcachofa (Cynara scolymus) (Fabara, J. Bermeo, n. y Barberan, c, 1980)
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4.5. VIRUS

4.5.1. Virus del mosaico

Se presenta durante los tres primeros meses del cultivo y se presenta en forma
de mosaico de color verde muy facil de observar. Esta enfermedad se produce
por la utilizacibn de estacas infectadas debido a que es un problema
sistémico. Para su control las medidas mas que curativas son preventivas y se
recomienda la seleccibon de madres sanas, utilizar plantas reproducidas
mediante propagacion por meristemas y erradicar e incinerar plantas infectadas

a nivel de la plantacion (Fabara, J. Bermeo, n. y Barberan, c, 1980)

4.5.2. Virus rugoso

Las plantas infectadas por esta enfermedad sistémica, presentan los siguientes
sintomas: enanismo, hojas que terminan en un penacho, deformes,
encrespadas, pequefias que presentan un mosaico. El vehiculo transmisor de
este virus son los insectos chupadores plagas en el cultivo del babaco,
mencionadas anteriormente. Para su control se deben tomar igual medida que

con el virus anterior (Fabara, J. Bermeo, n. y Barberan, c, 1980)

4.6. USO Y MANEJO DE PESTICIDAS

El uso inadecuado de los productos fitosanitarios en el cultivo del babaco causa
graves problemas tanto a la ecologia (medio ambiente) como al cultivo en si,

razon por la cual es necesario tomar en cuenta las siguientes precauciones:
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o Emplear adecuadamente de acuerdo a las consideraciones del técnico y
las dosis que vienen en cada etiqueta del producto.

o Las aplicaciones deben relizarse en las primeras horas de la mafiana o a
las dltimas del dia, para evitar dafios en insectos polinizantes, también
se lo puede hacer en dias nublados.

e Cuando el huerto se encuentra en produccion, las aplicaciones de los
productos quimicos se realizaran con un periodo no menor a los quince

dias antes de cada cosecha.

El adecuado uso de equipo (poncho plastico, guantes, lentes, botas de caucho,
mascarilla, sombrero, etc.) cuando se estan realizando labores de aplicacion de
pesticidas y sus estrictas medidas de precaucion para evitar problemas de
contaminacion son fundamentales para una adecuada explotacién del babaco

(Fabara, J. Bermeo, n. y Barberan, c, 1980)

4.7. VARIEDADES

Variedades aun no han sido reportadas por que es un frutal paternocéarpico (no
tiene semilla). Pero los diferentes cultivares lo que se ha llegado a determinar
son diferentes ecotipos, los mismo que varian de acuerdo a la disposicion de
los nudos, el numero de hojas, el contenido de sélidos solubles en la pulpa,
conformacién del tallo y forma de los frutos (Fabara, J. Bermeo, n. y Barberan,

¢, 1980)
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4.8. COSECHA

La cosecha es continua luego del décimo al onceavo mes de la plantacién del
frutal. Para determinar el estado de madurez fisiolégica que deben alcanzar los

frutos para ser retirados de la planta se utiliza dos métodos que son:

Determinacion de la presion del fruto.- Para esto se utiliza un aparato para
medir la presion (para nuestro caso no serda un barémetro sino un
presionémetro). Cuando el fruto ha alcanzado su madurez le corresponde una

presion de 15 Ib/cm?, momento en el que el fruto debe ser cosechado.

Cambio de color.-Este método es el mas sencillo y econdmico y consiste
simplemente en determinar el punto de cambio del color del fruto, es decir,
cuando su tonalidad verde comienza a cambiar a un color amarillo.
Es importante saber que el fruto se debe cosechar con todo y pedunculo para
que su maduracidon sea mas lenta y evitar ataque de hongos, que pueden
ingresar por las cicatrices. Una vez cosechados los frutos es importante
colocarlos en jabas de plasticos a cajas de madera que pueden ser de 50 cm X
30 cm x 25 cm, tratando de dejar espacios laterales que permitan la circulacién
del viento. Se debe tener especial cuidado en no dejar la fruta expuesta
durante mucho tiempo al sol para evitar quemaduras que dan una mala

presencia al fruto (Fabara, J. Bermeo, n. y Barberan, ¢, 1980)
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4.9. POSTCOSECHA

Los frutos alcanzan su estado de madurez comercial luego de 15 a 30 dias de
ser cosechados (al alcanzar su madurez fisioldgica), pero para una mejor
comercializacion este proceso puede alterarsa al colocar los frutos a una
temperatura de 25 °C y proporcionarle un producto que ayuda a la maduracion
de los frutos como es el Etileno (ETH). En contraste, cuando se quiere retardar
la salida del producto se pude colocar los frutos a la sombra con una
temperatura de 15 °C, condiciones en las cuales el fruto se retardara por 15
dias. El momento que el fruto presenta un 75% de color amarillo se encuentra

listo para el consumo humano (Fabara, J. Bermeo, n. y Barberan, c, 1980)

4.10. RENDIMIENTO

De acuerdo a las diferentes técnicas propuestas anteriormente el babaco
puede llegar a rendir en promedio alrededor de 200 a 250 TM/ha, con una
densidad de 4.000 plantas/ha (densidad de siembra 1.5 m x 1.5 m). Este
porcentaje lo ubica como uno de los frutales con una alta tasa de
retorno. Dentro de invernadero se puede llegar a obtener un rendimiento de
220 hasta 320 TM/ha (22 a32 kg de fruta/m?), con un total de 8,000 plantas por
hectarea (0.8 plantas/m?) e inclusive se ha llegado a tener 600 TM/ha con
densidades de 0.6 a 1 planta por m?, sistema en que el peso del fruto llegé a
ser muy alto.

Para el proyecto se ha considerado un rendimiento de 24 kg. fruta/m? o 60 kg.

por planta (Fabara, J. Bermeo, n. y Barberan, c, 1980).
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4.11. COMERCIALIZACION
Mercado interno
Se la realiza en cajas de madera de 50 cm x 30 cm x 25 cm, que en su interior
se encuentran protegidas con papel. La capacidad de estas cajas oscila entre
12 a 18 frutos dependiendo del tamafio y la forma del fruto. Cada caja debe

tener un peso de 15 al6 kg.

Otra forma de comercializar el babaco es mediante el uso de cajas o jabas
plasticas, esto ya a nivel de supermercados grandes. El mercado del babaco
tiene una excelentisima aceptabilidad no solo a nivel interno, sino que su
potencial como un buen producto de exportacién se esta ya dando, por su
elevado contenido de vitamina C y por poseer una sustancia (papaina) que
ayuda mucho en la digestion y especificamente al desdoblamiento de la

proteina animal.

Otra de las ventajas de comercializacidon que tiene el babaco aparte de su
presencia, color, olor y sabor, es su contenido de sustancias elementales para
la nutricibn humana, en el siguiente cuadro se puede observar las cualidades

del babaco (CORPEI, 2006).
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Tabla 2. Composicion quimica de la Tabla 3. Composicion

parte comestible del fruto. E;%rgséc.)légica del  fruto  del

Compuesto | S2Had €0 900 9 Elementos Y nghcg g G
ruta

Proteina 0.9 Sodio 1.3

Carbohidratos 6 Potasio 220

Fibra 0.7 Calcio 12

Grasa 0.2 Fosforo 17

Agua 93 Azufre 12

__________ Riboflavina 0.03

__________ Carotenos 0.09

__________ Tiamina 0.02

__________ Piridoxina 0.05

__________ Acido ascorbico |31

---------- Calorias 8
Fuente: CORPEI, 2006

El babaco es un frutal relativamente nuevo, tradicionalmente se cultivd a nivel
familiar y sélo en los ultimos afios se han iniciado plantaciones con fines

comerciales.

La fruta se ha orientado tradicionalmente al consumo en fresco. Un volumen
muy reducido ha sido absorbido por las plantas procesadoras especialmente de

conservas de almibar y mermeladas.

Su consumo se ha dado fundamentalmente en la sierra a nivel de los estratos
medios y superiores de la poblacién. A nivel popular la demanda del producto

se ve restringida por el precio relativamente alto frente al de otras frutas, y por
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el limitado conocimiento de sus propiedades nutritivas e inclusive de sus

formas de preparacion.

En la costa ecuatoriana el producto en su estado fresco practicamente se
desconoce. La potencialidad de este mercado es importante, sobretodo
tomando en cuenta las caracteristicas del babaco que se conserva
adecuadamente durante periodos suficientemente largos como para permitir su

distribucion en esta region.

La industria conservera por su parte ha intensificado su interés por el babaco.
Ademas, de la preparacion tradicional de conservas en almibar, mermeladas y
jaleas, existe ahora la posibilidad de iniciar la produccion de pulpa congelada
para los mercados local y externo. Esta alternativa permitird absorver gran
parte de aquella produccién de babaco fresco que, por no cumplir con los
requisitos de calidad, tamafio o peso, no pueda ser exportada en fresco

(CORPEI, 2006)

4.12. ESTACIONALIDAD

La temporada 6ptima para la exportacibn de babaco fresco a los paises
desarrollados de América y Europa del Norte se sitla entre octubre y abril,
periodo que coincide con el otofio - invierno. En los meses de verano, periodo
en que es grande la oferta de frutas baratas de produccion local la demanda
por importaciones es menor y exigira precios mas competitivos. No obstante es

necesario tomar en cuenta que los paises ofertantes, como Nueva Zelanda y



54
Kenia, producen practicamente todo el afio lo que coadyuva principalmente a

estabilizar los precios.

En Europa el babaco fresco se esta presentando de tres diferentes maneras,

tal como se detalla a continuacion:

Cajas de 12 kg, de cartén o fibra sintética, conteniendo de 12 a 14 frutas
depositadas en forma vertical y envueltas cada una en papel de seda para

evitar rozamientos (babaco procedente de Nueva Zelandia)

Cajas de 5 kg. de aglomerado de madera, conteniendo 5 - 6 frutas depositadas
en forma horizontal (babaco proveniente de Ecuador) (Fabara, J. Bermeo, n. y

Barberan, c, 1980)

4.13. LA OFERTA ECUATORIANA DEL BABACO (CARICA PENTAGONA)!
El babaco, también conocido como papaya de la montafia, es un hibrido natural
de la papaya originario de los valles subtropicales del Ecuador. Crece de un
arbusto pequefio con hojas de variadas formas triangulares. Sus atractivas
flores tienen una forma acampanada con pétalos en tonalidades blancas y
amarillas. El fruto es una baya sin semilla, con canales y hombros

pronunciados, que pesa entre 300g a 2.2kg dependiendo del tamafio.

Su longitud alcanza hasta 38 cm y su diametro 14 cm. Cuando la fruta esta

madura, la piel es amarilla intensa y la pulpa color crema amarillento. La

! www. Directorio de Exportadores Ecuatorianos de babaco.
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cascara, que es suave Yy fina, también puede consumirse. Esta fruta exotica
tiene una fragancia exquisita y su sabor es delicado y fresco; es jugosa y
levemente acida. Se considera al babaco una fruta selecta y novedosa, dirigida
a un nicho de mercado en que sus caracteristicas de sabor, aroma y nutricion

son altamente apreciadas.

El babaco se cultiva en Ecuador desde antes de la conquista espafiola y se ha
convertido en una fruta de consumo tradicional en la serrania del pais;
especialmente preparada en jugo y variedad de dulces, ademas del consumo
en fresco. Su sabor tan especial convierte al babaco en deliciosos helados,
yoghurt, mermeladas y jaleas; ademas de ser un excelente complemento en
platos de carnes con sabores combinados. Por ser una fruta sin semilla y
poseer cascara delgada, el babaco presenta excelentes caracteristicas para su
consumo e industrializacion. La cascara se quita facilmente sumergiendo la
fruta en agua hirviendo. En Ecuador se obtienen diferentes subproductos, tales

como pulpa, néctar, fruta cortada y deshidratada, etc.

4.13.1. Ventajas comparativas

Esta fruta crece en la regiéon interandina del pais, y requiere zonas de bosque
seco montano bajo, donde no exista una presencia fuerte de vientos y heladas.
Las provincias mas representativas en produccion de babaco son Loja y
Tungurahua. En Ecuador se utiliza el sistema de cultivo a cielo abierto y cultivo

bajo invernadero. Las ventajas agro-ambientales del Ecuador, tales como
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prolongados periodos de luminosidad, temperatura estable y altura de las
zonas de cultivo, resultan en una fruta deliciosa que se produce durante todo el
afio en forma continua y naturalmente libre de insectos y plagas. Las
plantaciones de babaco se manejan con insumos ecoldgicos, y se estan
incrementando los cultivos en proceso de certificacion organica. (www.

Directorio de Exportadores Ecuatorianos de babaco 2009)

4.13.2. Beneficios Nutricionales

Entre las principales cualidades nutricionales de la fruta, resaltan su alto
contenido de vitamina C y papaina, la enzima digestiva por excelencia, que
facilita el desdoblamiento de la proteina animal. El babaco protege el sistema
digestivo por ser rico en fibras y carbohidratos. Ademas, contiene niveles
minimos de azucar y sodio, y cero colesterol. La planta de babaco es
potencialmente rica en pectina y papaina, que son productos de gran interés y

demanda industria (www. Directorio de Exportadores Ecuatorianos de babaco)

4.13.3. Mercados

Esta fruta exoética estd siendo introducida en el mercado mundial con un gran
potencial dentro de los mercados que demandan productos selectos y
especiales, con excelentes caracteristicas de nutriciéon y sabor. El babaco es
una fruta de reciente exportacién, con un indice de crecimiento muy

interesante.
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El babaco ecuatoriano tiene entrada libre de aranceles en Estados Unidos y la
Comunidad Europea. La fruta fresca se empaca en cajas de madera o de
carton grueso de 50 x 30 x 25 cm cubiertas internamente con papel para
proteger la fruta. Se separan los babacos entre si con material de relleno suave
para impedir friccion. Cada caja pesa entre 15 al6 kg, con una capacidad de
12 a 18 frutos segun el tamafio y forma de estos. El babaco presenta
excelentes caracteristicas en cuanto a logistica de almacenamiento y
transporte para exportacion. Aun sin almacenaje en frio, tiene una vida en
percha de cuatro semanas. Una cadena de distribucién en frio extiende
considerablemente la vida de la fruta y permite el transporte maritimo sin

problemas. (www. Directorio de Exportadores Ecuatorianos de babaco).

Mercado Exterior

El babaco es una fruta exética originaria del Ecuador. Sin embargo ha sido
Nueva Zelanda el pais que inicié su explotacién a nivel comercial, dando a
conocer el producto en Europa, especialmente en Alemania, y mas

recientemente, en el Japon.

Los cultivos neozelandeses se desarrollaron en base a un gran esfuerzo de
adaptacién con plantas llevadas desde el Ecuador, y por la proximidad
geografica el cultivo del babaco se ha extendido también hacia Australia y
Kenia.

Esta fruta ademas ha llamado la atencion de los productores italianos, igual
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cosa ha sucedido con los productores israelies, por lo que en los préximos

afos se podria esperar una produccidon en estos paises.

Por su parte Colombia, dentro de un agresivo programa de promocién de
exportaciones de producidos frescos, ha comenzado a embarcar babaco hacia
el exterior. Se conoce ademas que en el mercado de Nueva York ya se ha

aparecido babaco cultivado en California.

El Ecuador gracias a un importante esfuerzo del sector privado y al apoyo de
entidades estatales, se ha hecho presente en algunas ferias alemanas
especializadas en alimentos (Anuga, ISM, Ikofa) con gran acogida por parte del

publico.

La revista Eurofruit sefiala que el babaco podria alcanzar en el mercado
europeo el mismo éxito que el Kiwi, fruta que fue introducida por Nueva
Zelandia y que ahora se produce en Chile, Israel y en algunos paises

europeos, con un comercio total de varios miles de toneladas.

Identificacién de Mercados Potenciales

Para la identificacién y seleccion de los mercados potenciales para el babaco

ecuatoriano se ha adoptado los siguientes criterios:

a. Posibilidades de admision del producto.
b. Conocimiento previo del producto en el mercado.

c. Posibilidades de transporte



59
d. Tendencias del mercado hacia el consumo de frutas tropicales.

e. Tamairio del mercado.

El ingreso de los productos frescos a los paises desarrollados esta supeditado

al cumplimiento de requisitos sanitarios y a normas de calidad comerciales.

El babaco ecuatoriano ya ha sido admitido en la Alemania, sin restricciones
sanitarias especiales, lo que induce a pensar que su ingreso seria factible en
otros paises de la Unién Europea cuyo comercio de frutas frescas es

significativo, tales como Holanda, Francia e incluso el Reino Unido.

Los Estados Unidos aun no admiten el ingreso del babaco fresco, sin embargo
se esta efectuando las gestiones pertinentes ante el Servicio de Inspeccion de
Salud de Animales y Plantas del Departamento de Agricultura de los Estados

Unidos.

La oferta de Babaco a nivel del Mercado Objetivo

El mercado objetivo para la producciéon de babaco, y que se les realizé la
entrevista correspondiente para determinar la oferta del producto son:
Supermaxi, Comisariato Santa Maria, Super AKI y mi Comisariato, supieron

indicar que venden un promedio semanal de 10.000Kg., lo que significa que:

10.000 Kg. Semanal por 52 semanas anuales = 520.000 Kg. Al afio, lo que la

oferta es la antes indicada.
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4.14. PROYECTO DE INVERSION

Es un plan, si se le asigna determinado monto de capital y si se le proporcionan
insumos de varios tipos, podra producir un bien o servicio util al ser humano o

a la sociedad en general (Baca Urbina, 2001).

414.1. Estudio de mercado

Consta basicamente de la determinacion y cuantificacion de la demanda y la
oferta, el andlisis de los precios y el estudio de comercializacién, tiene como
objetivos los siguientes:

Ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado, o la
posibilidad de brindar un mejor servicio que el que ofrecen los servicios

existentes en el mercado.

Determinar la cantidad de bienes provenientes de una nueva variedad de
produccion que la comunidad estuviera dispuesta a adquirir a determinados

precios.

Conocer los medios que se emplean para hacer llegar los bienes y servicios a

los usuarios.

Dar una idea al inversionista del riesgo que su producto corre de ser 0 no

aceptado en el mercado (Baca Urbina, 2001).
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* Mercado
Es el area en que confluyen las fuerzas de la oferta y la demanda para
realizar las transacciones de bienes y servicios a precios determinados (Baca

Urbina, 2001).

* Demanda
Es la cantidad de bienes o servicios que el mercado requiere o solicita
para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica aun precio

determinado (Baca Urbina, 2001).

* Oferta
Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto nimero de oferentes
(productores) estan dispuestos a poner a disposicion del mercado a un precio

determinado (Baca Urbina, 2001).

* Precio
Es la cantidad monetaria a que los productores estan dispuestos a
vender y los consumidores a comprar, un bien o servicio, cuando la oferta y la

demanda estan en equilibrio (Baca Urbina, 2001).

* Comercializacion
Es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al

consumidor con los beneficios de tiempo y lugar (Baca Urbina, 2001).



62

4.14.2. Tamarfo de la planta

El tamafio de un proyecto es su capacidad es su capacidad instalada y se

expresa en unidades de produccién por afo.

Localizacion del proyecto

La localizacion 6ptima de un proyecto es lo que contribuye en mayor medida a
qgue se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital u obtener el costo

unitario minimo (Pasaca Mora, M, 2004).

Proceso de produccion

Es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los
bienes y servicios a partir de insumos, y se identifica con la transformacion de
una serie de insumos para convertirlos en productos, mediante una

determinada funcion de produccién (Pasaca Mora, M, 2004).

Costo

Es un desembolso en efectivo o en especie, hecho en el pasado, en el

presente, en el futuro o en forma virtual (Pasaca Mora, M, 2004).

Punto de equilibrio
El punto de equilibrio es el nivel de produccion en el que son exactamente
iguales los beneficios por ventas a la suma de los costos fijos y los variables.

(Baca Urbina, 2001).
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4.14.3. Estado de pérdida y ganancias
La finalidad del estado de pérdidas y ganancias es calcular la utilidad neta del
proyecto, y se obtienen restando a los ingresos, todos los costos en que incurra

la planta y los impuestos que deba pagar (Sapag Chain, 2007).

4.14.4. Evaluacion financiera
Se aplican algunos métodos de evaluacion que toma en cuenta el valor del
dinero a través del tiempo, como son el Valor Actual Neto, la Tasa Interna de

Retorno y la relacién Beneficio Costo principalmente (Bolten Steven, 2002).

4.14.4.1. Valor actual neto

Es el valor monetario que resulta de la suma de flujos descontados a la
inversion inicial. Si el resultado de los VAN calculado es positivo, entonces el

proyecto es realizable, caso contrario no se debe ejecutar (Sapag Chain, 2007).

La formula para su calculo es:
VAN=E.FC(1/1+i)™"

4.14.4.2. Tasa interna de rendimiento

Es la tasa de descuento que hace que el Valor Actual Neto sea igual a cero (0).

Su férmula es:
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TIR=Tasa< + (tasa>-Tasa<) VAN Tm
VANTmM - VANTM
Sila TIR es mayor que el costo de capital se acepta el proyecto.
Si la TIR es menor que el costo de capital no se debe realizar el proyecto.

(Sapag Chain, 2007).

4.14.4.3. Organizacién

La organizacidn es la estructura para la sistematizacion racional de los
recursos mediante la determinacién de jerarquias, disposicion, correlacion y
agrupacion de actividades, a fin de poder realizar y simplificar las funciones del

personal (Sapag Chain, 2007).
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5. MATERIALES Y METODOS

5.1. Materiales

Los materiales que se utilizaron para el desarrollo del trabajo investigativo

fueron los siguientes:

5.1.1. Materiales de oficina
Hojas de papel

Esferos

Lapices

Formularios

Libreta de anotaciones

5.1.2. Equipos de Oficina
Calculadora

5.1.3. Equipo de Computacion
Computador

Impresora

5.2. Métodos

5.2.1. Ubicacion

La presente investigacion se llevo a efecto en la ciudad de Quito en el sector de

Tumbaco, barrio Tababela, perteneciente al canton Quito, provincia del
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Pichincha, la altitud es de 2400 m.sn.m., la temperatura fluctia entre los 15 a

23°c, la humedad atmosférica media es de 40% anual.

5.2.2. Obtencién de la muestra

La muestra se la obtuvo de las familias del Canton Quito, asi como de las
comercializadoras, con la finalidad de obtener informacion fidedigna para
determinar lo oferta y la demanda del producto y en base a ello determinar la

demanda insatisfecha.

5.2.3. Variables en Estudio
v' Oferta
v' Demanda
v' Demanda Insatisfecha
v' Capacidad Instalada
v' Capacidad utilizada
v" Macrolocalizacion
v Microlocalizacién
v Proceso Productivo

v Comercializacion
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5.2.4. Tamafo y seleccion de la muestra
Se consider6 a las familias de la ciudad de Quito asi como las
comercializadoras, para determinar el tamafio de la muestra se utilizd la

siguiente formula:

Para determinar el tamano de la muestra se toma en consideracion la

siguiente formula:

ZZNPQ
N = —mmmmmmmmmmmme o
E?(N-1)+Z°PQ
En donde:
n = Tamafo de muestra
Z = Nivel de confianza. 95%--------- > (1.96)

N = Poblaciéon Urbana de la ciudad de Quito: 1'592.687; familias 318.535
P = Probabilidad de Exito. 50%
Q = Probabilidad de Fracaso. 50%

= Error Experimental. 5%

La misma que al ser aplicada nos da lo siguiente:

(95%)2318.537 x 0.5 x 0.5
N = == —— -
(5%)? (318.537 —1) + (95%)? (0.5) (0.5)

(1.96)?318.537 x 0.5 x 0.5
N =~ e
(0.05)? (318.536) + (1.96)? (0.5) (0.5)
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3.8416 x 318.537 x 0.25
' 00025) (316.536) + (3.6416) (0.25)
305.922.93
o634+ 00608 |

n= 383 encuestas.

5.2.5. Procedimiento

5.25.1. Estudio de Mercado

Una vez recopilada la informacion se procedié a presentar la misma a través

de cuadros y gréficos estadisticos, para en base a ello proceder a su respectivo

andlisis e interpretacion, lo que permiti6 determinar la oferta, demanda vy

demanda insatisfecha del producto objeto de estudio.

5.2.5.2. Estudio Técnico

Una vez realizado el estudio de mercado se procedié a determinar el Estudio

Técnico, el mismo que determino el tamafio y localizacién éptima de la planta y

la ingenieria del proyecto.
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5.2.5.3. Estudio EconGmico
Posteriormente en base a este analisis se realizé el estudio de costos e
ingresos con la finalidad de conocer la inversion y financiamiento de la nueva

unidad productiva.

5.2.5.4. Estudio Financiero

En base a los resultados del estudio de ingresos y costos se realizd la
Evaluacion Financiera a través de los diferentes indicadores como son: VALOR
ACTUAL NETO, TASA INTERNA DE RETORNO, RELACION BENEFICIO-
COSTO, PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL Y ANALISIS DE
SENSIBILIDAD, lo que nos permiti6 conocer la factibilidad del presente
proyecto.

5.2.5.5. Estudio Organizativo

Asi mismo se plantea una propuesta organizativa de la empresa para un mejor

funcionamiento de la misma.

Por dltimo se presentan las respectivas conclusiones y recomendaciones del

trabajo realizado.
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6. RESULTADOS

6.1. ANALISIS DE LA DEMANDA

La demanda esta determinada por la cantidad de bienes y servicios que los
consumidores necesitan para satisfacer sus necesidades en un determinado

tiempo, previa la fijacion de un precio.

6.1.1. Demandantes

La demanda esta determinada por las familias del sector urbano de la ciudad
de Quito, que estan dispuestos a consumir el producto en este caso el Babaco
(fruta fresca) a un determinado precio. Para realizar la proyeccion de la
demanda se la realizé en base a los datos del ultimo censo del INEC (Instituto

Nacional de Estadisticas y Censos).

Los resultados de las encuestas aplicadas a los consumidores arrojan los

siguientes resultados:
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CUADRO 1. Ingresos familiares

INGRESOS F Xm F.Xm PORCENTAJE

1 - 300 192 150,1 28.819,20 20%

301 - 600 115 450,5 51.807,50 35%

601 - 900 50 750,5 37.525,00 25%

901 - 1200 20 1050,5 21.010,00 14%
1201 en
adelante 7 1201 8.407,00 6%
TOTAL 384 147.568,70 100%

Fuente: Encuestas a consumidores
Elaboracion: El Autor

Ingreso Promedio mensual = } (F.Xm)/No. Encuestados

IPM = 147568,70/384

IPM = 384,29 Dolares americanos

Los ingresos de las familias encuestadas del sector urbano de la ciudad de
Quito, el 35% tienen un promedio mensual de 450.5 délares americanos; el
25% de 750.5 délares, el 20% un promedio de 150.1 dolares; el 14% un
promedio de 1050.5 ddlares y el 6% que pasan de los 1201 ddlares. Por
consiguiente los ingresos promedios de estas familias es de $.384.00, lo que
significa que con estos ingresos cubren en parte la canasta familiar.

Cuadro 2. Realiza usted sus compras en los siguientes supermercados y
Comisariatos

Alternativas F PORCENTAJE
Supermaxi 138,00 36%
Santa Maria 120,00 31%
Super AKI 51,00 13%
Mi comisariato 75,00 20%
TOTAL 384,00 100%

Fuente: Encuesta a Consumidores
Elaboracion: El Autor
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Con respecto a esta interrogante podemos determinar que el 36% de los
encuestados adquieren sus productos en Supermaxi, el 31% en el Comisariato
Santa Maria, el 20% en mi comisariato y el 13% en el Super AKI, lo que
significa que de la muestra total todos adquieren sus productos supermercados

y comisariatos.

CUADRO 3. Consumo de babaco

ALTERNATIVAS F PORCENTAJE
Sl 307 80%
NO 77 20%
TOTAL 384 100%

Fuente: Encuestas a consumidores
Elaboracion: El Autor

En lo que respecta al consumo de babaco las familias encuestadas manifiestan
en un 80% que si consumen, mientras que el 20% indican que no. De acuerdo
a estos resultados el consumo del babaco es en un mayor porcentaje, lo que
significa que si existe el habito de consumo y que si se puede incursionar con

la produccién de esta fruta.

CUADRO 4. Forma de consumo

ALTERNATIVAS F PORCENTAJE
Fruta fresca 307 100%
Mermelada 34 11%

Almibar 45 15%

Fuente: Encuestas a consumidores
Elaboracion: El Autor
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El 100% manifiestan que lo hacen en fruta fresca, el mismo que lo utilizan ya
sea para jugos, mermeladas o en almibar, pero que ellos lo elaboran en sus
hogares; en cambio el 15% indican que compran el babaco en almibar, el 11%
manifiestan que lo compran en mermelada. Esto significa que la produccion del

babaco si va a tener la acogida necesaria en el mercado de la ciudad de Quito.

CUADRO 5. Cantidad y frecuencia de consumo de fruta fresca (babaco)

CONSUMO CONSUMO

PROMEDIO | PROMEDIO
ALTERNATIVAS F (Kg) ANUAL (Kg) |[PORCENTAJE
Semanal 50 2 5.200 16%
Quincenal 150 4 15.600 49%
Mensual 107 8 10.272 35%
TOTAL 307 31.072 100%

Fuente: Encuestas a consumidores

Elaboracion: El Autor

CONSUMO PROMEDIO ANUAL = ) (Consumo Promedio/No.
Encuestas)

CPA =31.072/307

CPA = 101,21 Kg.

Con relacion al consumo de babaco en fruta fresca el 49% de los encuestados
manifiestan que utilizan 4 kilos de babaco en 15 dias, el 35% indican que
consumen 8 kilos mensuales y el 16% que semanalmente utilizan 2 kilos. Esto
significa que las familias del sector urbano de Quito consumen la fruta fresca

en un promedio por familia de 101.21 kilos al afio.
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CUADRO 6. Precio de compra de fruta fresca (Kg)

ALTERNATIVAS F Xm. F.Xm |PORCENTAJE
0,01 - 0,50 200 0,255 51 65%
0.51 - 1.00 107 0,755 80,79 35%

1.01 en adelante 0 1,01 0 0

TOTAL 307 131,79 100%

Fuente: Encuestas a consumidores
Elaboraciéon: El Autor

PRECIO PROMEDIO =  (Precio Promedio/No. encuestados)

PP = 131.79/307

PP = 0,43 Kg.

Con respecto al precio los encuestados manifiestan en un 65% que el kilo de
fruta la adquieren en un parametro de 0.01 a 0.50 centavos de dolar, por
cuanto la compra la realizan por lo general en las ferias libres o en los
mercados de la localidad, en cambio del 35% indican que compran en un
pardmetro de 0.51 a 1.00 délar ya que la compra la hacen en los

supermercados 0 comisariatos.

CUADRO 7. Lugar de compra de la fruta fresca (Babaco)

ALTERNATIVAS F PORCENTAJE
Mercado Libre 307 100%
Comisariato 185 60%
Supermercado 104 34%

Fuente: Encuestas a consumidores
Elaboracion: El Autor

El lugar en donde adquieren la fruta fresca el 100% manifiesta que lo hacen en

los mercados o ferias libres, el 60% indican que lo compran en los
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comisariatos, y el 34% en los supermercados. Lo que significa que nuestro
mercado va a estar dirigido en forma especial a los intermediarios de las ferias
libres y mercados de la ciudad de Quito, asi como también se realizara los

contactos necesarios con los supermercados y comisariatos.

CUADRO 8. Si existiera un productor directo de babaco, usted adquiriria
el mismo

ALTERNATIVAS F PORCENTAJE
Sl 150 49%
NO 157 51%
TOTAL 307 100%

Fuente: Encuestas a consumidores
Elaboracion: El Autor

En cuanto se refiere si los consumidores obtendrian la fruta fresca
directamente a un productor la aceptacion es del 49%, mientras que el 51%
manifiesta que no comprarian. Esto demuestra que el producto objeto de
estudio tiene una buena acogida en el mercado y en base a las estrategias de
mercado nuestra empresa puede llegar a posicionarse en el mercado de la

ciudad de Quito.

6.1.2. Demanda Potencial

La demanda potencial esta constituida por la cantidad de bienes o0 servicios

gue podrian consumir o utilizar de un determinado producto en el mercado.
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Para proyectar la poblaciéon del sector urbano de la ciudad de Quito se

considera la tasa de crecimiento poblacional que es de 2.18% de acuerdo al

ultimo censo realizado por el INEC. La poblacién es de 1°399.378 habitantes.

Para la respectiva proyeccion se procedio de la siguiente forma:

P2010 = P2001 (1 + 0.0218)°
P2010 = 1°399.378 (1 + 0.0218)°
P2010 = 1°399.378 (1,0218)°

P2010 = 1'592.687 Habitantes

CUADRO 9. Proyeccién de la demanda potencial

ANOS POBLACION (2.18%) No. FAMILIAS
1 1.592.687 318.537
2 1.627.408 325.482
3 1.662.885 332.577
4 1.699.136 339.827
5 1.736.177 347.235
6 1.774.026 354.805
7 1.812.700 362.540

Elaboraciéon: El Autor

6.1.3. Demanda Real

La constituyen aquellas familias que realmente consumen el producto en este

caso el babaco, en sus diferentes presentaciones.
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CUADRO 10. Demanda real

ANOS No. FAMILIAS DEMANDA REAL 80%
1 318.537 254.830
2 325.482 260.386
3 332.577 266.062
4 339.827 271.862
5 347.235 277.788
6 354.805 283.844
7 362.540 290.032

Elaboraciéon: El Autor

6.1.4. Demanda Efectiva

La cantidad de bienes que en la practica son requeridos por el mercado.

% Proyeccion de la Demanda Efectiva

La demanda efectiva en el presente proyecto , estd determinada por las
encuestas aplicadas a los consumidores y est4 en base al cuadro No.7. en
donde los encuestados manifiestan en un 82% que si comprarian la fruta fresca
a un productor directamente.

CUADRO 11. Demanda Efectiva en Kilogramos

CONSUMO

PROMEDI | PROYECCION

o) DE LA
DEMANDA | BABACO | DEMANDA

ANOS No. FAMILIAS |EFECTIVA 49% Kg. (Kg.)
1 318.537 156.083 101,21 15.797.174
2 325.482 159.486 101,21 16.141.596
3 332577 162.963 101,21 16.493.458
4 339.827 166.515 101,21 16.853.006
5 347.235 170.145 101,21 17.220.391
6 354.805 173.854 101,21 17.595.809
7 362.540 177.645 101,21 17.979.410

Elaboracion: El Autor
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6.2. Analisis de la Oferta

La oferta constituye la cantidad de bienes que el productor esti dispuesto a
vender en un mercado determinado, dependiendo de los precios de la

competencia y de la capacidad de produccion.

Para tener una vision clara de la oferta del babaco, se hara un analisis de los

mercados a nivel nacional y local.

6.2.1. Estimacion de la oferta

CUADRO12. Estimacion de la Oferta

Afos Demanda Futura Kg. Oferta Kg.
1 15.797.174 520.000,00
2 16.141.596 531.337,44
3 16.493.458 542.919,77
4 16.853.006 554.755,13
5 17.220.391 566.848,42
6 17.595.809 579.206,17
7 17.979.410 591.833,27

Fuente: Mercados Obijetivo
Elaboracién: El Autor

6.2.2. Balance entre ofertay demanda (Demanda insatisfecha)
La demanda insatisfecha esta constituida por la cantidad de bienes o servicios
que hacen falta en el mercado para satisfacer las necesidades de la

comunidad.
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Demanda Insatisfecha

Ano Demanda Futura Kg. Oferta Kg. Kg.
1 15.797.174 520.000,00 15.277.173,59
2 16.141.596 531.337,44 15.610.258,83
3 16.493.458 542.919,77 15.950.538,13
4 16.853.006 554.755,13 16.298.251,30
5 17.220.391 566.848,42 16.653.542,21
6 17.595.809 579.206,17 17.016.602,72
7 17.979.410 591.833,27 17.387.576,69

Fuente: Cuadro de oferta y demanda
Elaboracidn: El Autor

6.2.3. ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION

6.2.3.1.

Producto

Se la realiza en cajas de madera de 50 cm x 30 cm x 25 cm, que en su interior

se encuentran protegidas con papel. La capacidad de estas cajas oscila entre

12 a 18 frutos dependiendo del tamafio y la forma del fruto. Cada caja debe

tener un peso de 15 al6 kg.

Otra forma de comercializar el babaco es mediante el uso de cajas o jabas

plasticas, esto ya a nivel de supermercados grandes. El mercado del babaco

tiene una excelentisima aceptabilidad no solo a nivel interno, sino que su

potencial como un buen producto de exportacion se esta ya dando, por su

elevado contenido de vitamina C y por poseer una sustancia (papaina) que

ayuda mucho en la digestion y especificamente al desdoblamiento de la

proteina animal.
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Otra de las ventajas de comercializacion que tiene el babaco aparte de su
presencia, color, olor y sabor, es su contenido de sustancias elementales para
la nutricibn humana, en el siguiente cuadro se puede observar las cualidades

del babaco:

El babaco es un frutal relativamente nuevo, tradicionalmente se cultivd a nivel
familiar y sélo en los ultimos afios se han iniciado plantaciones con fines

comerciales.

La fruta se ha orientado tradicionalmente al consumo en fresco. Un volumen
muy reducido ha sido absorbido por las plantas procesadoras especialmente de

conservas de almibar y mermeladas.

Su consumo se ha dado fundamentalmente en la sierra a nivel de los estratos
medios y superiores de la poblacion. A nivel popular la demanda del producto
se ve restringida por el precio relativamente alto frente al de otras frutas, y por
el limitado conocimiento de sus propiedades nutritivas e inclusive de sus

formas de preparacion.

En la costa ecuatoriana el producto en su estado fresco practicamente se
desconoce. La potencialidad de este mercado es importante, sobretodo
tomando en cuenta las caracteristicas del babaco que se conserva
adecuadamente durante periodos suficientemente largos como para permitir su

distribucién en esta region.
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La industria conservera por su parte ha intensificado su interés por el babaco.
Ademas, de la preparacion tradicional de conservas en almibar, mermeladas y
jaleas, existe ahora la posibilidad de iniciar la produccion de pulpa congelada
para los mercados local y externo. Esta alternativa permitira absorber gran
parte de aquella produccién de babaco fresco que, por no cumplir con los
requisitos de calidad, tamafio o peso, no pueda ser exportada en fresco.

6.2.3.2. Precio

Para determinar el precio del producto, se analizara los costos totales de
produccion, administracion, comercializacion y financieros, que impliquen la
produccion del babaco bajo invernadero asi como los precios de la

competencia.

6.2.3.3. Plaza

El babaco llegara a los mercados de acuerdo a los requerimientos y normas de
calidad de cada uno de ellos, de manera que puedan satisfacer las
expectativas de sus clientes La venta del producto se la realizara a los

comisariatos de Super maxi, Santa Maria, Super AKI y Mi Comisariato.

6.2.3.4. Distribucién del producto:

La importancia del sistema de distribucion se subestima muchas veces a pesar

de que impacta en los volimenes de venta y de que se refleja en un mal
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aprovechamiento del potencial del mercado, asi como en acumulaciones
excesivas de inventarios que, en otras consecuencias, incidirdn en la

rentabilidad del capital.

Los canales de distribucion para el producto son productos supermercados

Canales de Comercializacion

SUPERMAXI

SANTA MARIA \

> CONSUMIDOR
FMPRFSA M. Y CIA. FINAL

SUPER AKI

MI COMISARIATO

Figura 1. Canal de Comercializacién

6.3. ESTUDIO TECNICO

6.3.1. Tamaio.

Dentro del tamafio se toma en consideracion la capacidad que tiene el
terreno para llevar a efecto la produccion de babaco que tendra el
invernadero durante la vida util del proyecto , dentro de este rubro se
considera la capacidad instalada y se mide en unidades producidas por ciclo

productivo.
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Para llevar a efecto la ejecucion del presente proyecto se laborara en jornadas

de trabajo de 8 horas diarias por el tiempo que dure los ciclos productivos.

6.3.1.1. Capacidad instalada

Estara en funcion del terreno en donde se va a sembrar el babaco, la misma
gue estara en funcién de la demanda que se va a cubrir durante la vida atil del

proyecto. La extension del terreno es de 5.000 m?.

6.3.1.2. Capacidad utilizada

Constituye el rendimiento o nivel de produccidén que arroja la siembra que se

desea cubrir durante un periodo determinado.

El terreno sera de 5.500 metros cuadrados de los cuales para llevar a efecto el
proceso productivo se utilizara el 91% del terreno. De los cuales 500 metros
cuadrados seran utilizados para la infraestructura de bodega, cuarto de

maquinas y la casa del trabajador o cuidador.

En los 5.000 metros cuadrados de terreno se sembraran 2.222 plantas
tomando en consideracion que las mismas tienen que ser plantadas con una
distancia de 1.50 x 1.50 m, y las mismas tienen que ser plantadas en doble

hilera con 3.50 m de calle entre la doble hilera.
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La primera cosecha se realiza al primer afio ya que dentro de este periodo se

considera desde la siembra hasta el propio desarrollo de la planta,.

Posteriormente se tiene progresivamente la produccion hasta los 18 meses
posteriores, luego existe un recesion de produccion por un lapso de 7 meses,
estos periodos de recesion durante la vida util es de 3 periodos, tomando en
consideracion que la planta tiene una vida atil de 9 afos, si se quiere seguir

produciendo se tendra que hacer una nueva reinversion.

Los rendimientos que producen durante la vida Gtil las plantas, que equivale a
la vida util del proyecto son los siguientes:

12 primeros meses: Labores de produccién

18 meses posteriores: 120 kilos de fruta fresca por planta

2.222 plantas por 120 kilos = 266.640 Kg. Durante 18 meses

Los tres primeros meses 20% = 266.640 x 20% = 53.328

Los 5 meses posteriores 50% = 213.312 x 50% = 106.656

Los 10 meses finales 50% = 213.312 x 50% = 106.653

7 meses de recesion

18 meses de produccion

7 meses de recesion

18 meses de produccion

7 meses de recesién (Abastece la competencia, que estd conformada de

pequefnos y grandes productores).
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18 meses de produccion
7 meses de recesion

18 meses de produccion.

6.3.1.3. Capacidad de reserva

Representa la capacidad de produccion que es utilizada normalmente y que
permanece en espera de que las condiciones de mercado obliguen a un
incremento de produccion. En el presente caso no existe capacidad de reserva

por cuanto se va a utilizar toda la capacidad instalada.

6.3.1.4. Capacidad financiera
Consiste en determinar la capacidad para financiar la inversioén del proyecto, la
misma que estara financiada con aportes propios de los socios y con un crédito

del Banco del Pichincha de la ciudad de Quito.

6.3.1.5. Capacidad administrativa

Se encarga de considerar el talento humano que haga posible un
funcionamiento eficaz y eficiente que apoye a la consecucién de una
produccion o6ptima y por ende a la optimizacion de recursos y maximizacion de

utilidades.
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6.3.2. Localizacion

Significa ubicar geograficamente el lugar en el que se ubicara el invernadero y
la oficina para la produccion y comercializacion del producto, por lo que se
debe analizar ciertos aspectos que son fundamentales y constituyen la razon
de su ubicacion, estos factores no son solamente los econdmicos sino también

aguellos relacionados con el entorno empresarial y de mercado.

6.3.2.1. Micro localizacion.

En este punto y apoyados preferiblemente en la representacién geogréafica
(plano) , se indica el lugar exacto en el cual se implementara la empresa dentro

del mercado local.

La presente investigacion sobre la produccion de babaco se la realizara en
sector de Tumbaco, barrio Tababela, perteneciente al cantén Quito, provincia
de Pichincha,la altitud es de 2400 m.s.n.m., la temperatura fluctta ente los 15

a23°C, la humedad atmosférica media es de 40% anual.
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Figura 2. Mapa de la Parroquia Tumbaco-Quito

6.3.2.2. Macro localizacion
Tiene relacion con la ubicacion de la empresa dentro de un mercado a nivel

local, frente a un mercado de posible incidencia regional, nacional e

internacional.
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Figura 3. Mapa de la provincia del Pichincha

Factores de localizacioén:

Constituyen todos aquellos aspectos que permitirdn el normal funcionamiento
de la empresa, entre estos factores tenemos: abastecimiento de la matera
prima, vias de comunicaciéon adecuadas, disponibilidad de mano de obra
calificada, servicios basicos indispensables y fundamentalmente el mercado

hacia el cual esté orientado el producto.

Vias de comunicacion.

La provincia del Pichincha, cuenta con vias de comunicacién de primer orden,

en el caso de la ubicacion del invernadero las vias de comunicacién son de
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facil acceso para llegar hasta la ubicacion del invernadero. Por lo tanto

podemos decir que la vialidad es éptima para la implementacion del proyecto.

Cercania al mercado.

La empresa estard ubicada en el sector de Tumbaco, barrio Tababela,
perteneciente al cantdon Quito, provincia de Pichincha, apto para realizar la
comercializacion del producto, en la cual la empresa se encuentra circunscrita

dentro del mercado potencial.

Servicios basicos.

Para el normal funcionamiento de la empresa, el lugar en donde se encontrara
ubicada cuenta con todos los servicios basicos indispensables como son: agua,

energia eléctrica, alcantarillado, y teléfono.

Materia prima.

En el sector en donde se encontrara ubicado el invernadero y las oficinas
correspondientes es de facil acceso para la adquisicion de la materia prima,
ya que la misma se adquirira como plantula para luego ser trasplantada al

invernadero.

Mano de obra.
Para la produccion de babaco se contara con un equipo de trabajo capacitado
y adiestrado para llevar a efecto los procesos productivos, bajo las normas de

higiene y calidad establecida.
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6.3.3. INGENIERIA DEL PROYECTO

Tiene como funcidon el acoplar los recursos fisicos para los requerimientos
Optimos de produccion, tiene que ver fundamentalmente con la construccion del
invernadero y las oficinas, su equipamiento y las caracteristicas del producto a
ofertarse. El objetivo de este estudio es dar solucion a todo lo relacionado con:
instalacién y funcionamiento del invernadero, indicando el proceso productivo

asi como la maquinaria y equipo necesario.

6.3.3.1. Infraestructura fisica

Se relaciona exclusivamente con la parte fisica del invernadero y de las
oficinas en donde funcionara la empresa, se determinan las areas requeridas
para el cumplimiento de cada una de las actividades en la fase operativa, en
esta parte del estudio debe siempre contar con el asesoramiento de los
profesionales de la construccion; al igual que la tecnologia guardar relacion con

el mercado y sus posibilidades de expansion.

Proceso de produccién de babaco

Figura 4. Planta de Babaco
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6.3.3.2. Descripcion del proceso:

Para empezar con el cultivo de babaco es necesario tomar en cuenta los

siguientes procesos.

% Seleccion de plantas.- las plantulas se adquieren, en razén de razén de
tener material vegetativo sano ya que las mismas vienen de propagadores
certificados, tienen una edad de 60 dias aproximadamente, se adquirieron
2.222 plantas y 50 adicionales para replantar, se selecciono tomando en
cuenta el vigor de los brotes y que los mismos estén libres de plagas y
enfermedades, al azar se abre tres plantas y se reviso el sistema radicular
para comprobar que en todo el circulo de la estaca hayan emitido raices
suficientes para que al momento de la plantacion no haya una muerte

excesiva; lo cual nos toma una hora.

Luego de esta labor continuamos con él:

% Arado.- se realiza con un tractor que utiliza discos para roturar el suelo
y mezclar el abono orgénico, haciendo dos pasadas de arada, en esta
actividad se considera dos horas.

% Trazado y hoyado.- con la ayuda de una cinta métrica, piola y estacas
procedimos primero a cuadrar el terreno y luego a tomar las

dimensiones de 1.5 metros entre planta y 1.5 metros entre hilera, luego

con una excavadora se realiza el hoyado en las estacas sefaladas a
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una profundidad de 0.60 metros y un radio de 0.60 metros, el tiempo

utilizado para esta labor fue de 32 horas.

Desinfeccion del hoyo.- en un recipiente de200 litros de agua se
prepara una solucién con:
Vitavax  1kgrs —
Carbendacin 400 cm3

Oxicloruro de cobre 1 kg — 200 litros de H20

Carbofuran 400 cm3

_/
Se aplica un litro de esta soluciébn por hoyo un dia antes de la
plantacién, antes se da un riego abundante a los hoyos para que se dé
una correcta absorcién de los desinfectantes, esta labor requiere un

tiempo de 4 horas.

Fertilizacion inicial y abonadura.- se realiza una mezcla de lo

siguiente:
18-46-0 50kg )
18-47-0 10-30-10 50 kg

18-48-0 Muriato de potasio 25 kg > 90 gr/ hoyo

18-49-0 Sulphomag 25kg

18-50-0 Urea 50 kg

% Se aplica90 gramos por hoyo, ademas se aplicad kilogramos de materia

organica por hoyo, para esto se requiere un tiempo de 8 horas.
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Para este proceso de pre plantacion, se utiliza mano de obra, la misma
que en cada proceso utiliza las herramientas y equipos adecuados para
salvaguardar su salud.
Se continua el proceso de plantacion para lo cual, una vez que las plantas
llegaron del vivero se les da un riego abundante para compactar la tierra y
retirar la funda plastica.
Plantacién.- Colocamos la planta en el hoyo y llenamos con la misma
tierra del hoyo y con las manos damos un pequefio aplaston, luego se da
un abundante riego en la corona de la planta, para que se asiente mejor y
no queden espacios de aire. Para esta actividad se toma un tiempo de 10
horas.

Fumigacién.- la primera fumigacion se la hace el mismo dia que se planta

con: —
Cipermetrina 100cm3
Captan 125grs > 50 litros H20
Fijador 50cm3

_

Para prevenir gusanos trazadores y hongos. Esto nos toma 1 hora.

Para todas las fumigaciones se utiliza: 60 horas.

Poda.- a los dos meses se realiza la primera poda de formacion,
eliminando todos los brotes y dejando uno solo el mas fuerte, luego se
aplica una solucién de cobre en cada corte, para evitar pudriciones. Esta

labor se la realiza en 2 horas
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% Fertirrigacion.- se la realiza tres veces por semana a traves del sistema de
riego por goteo esta labor se la hace en 432 horas (18 meses).

« Deshierbas.- esta labor se la realiza cada 15 dias con la ayuda de una
pala se retira todas las malas hierbas existentes esta tarea se la realiza en
500 horas (18 meses).

+% Cosecha.- a los doce meses se empieza a cosechar los primeros frutos, y
se observa el cambio de color verde a amarillento (pintén), con una tijera
de podar se corta el pedunculo se coge al fruto y se lo coloca en una

cubeta plastica clasificandola de acuerdo a su tamafio.

6.3.3.3. Disefio del Producto

El producto originario del proyecto debe ser disefiado de tal forma que retna

las caracteristicas que el consumidor requiera.

Figura 5: Presentacion del producto
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6.3.3.4. Flujograma de Procesos
Constituye una herramienta por medio de la cual se describe paso a paso cada
una de las actividades de que consta el proceso de produccion. Estos difieren
de acuerdo a su presentacion ya que no existe ni puede admitirse en esquema
rigido para su elaboracién, el mismo es criterio del proyectista y en el mismo

puede utilizar su imaginacion.

6.4. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA EMPRESARIAL

6.4.1. Organizacion
El presente proyecto de inversion tiene especificaciones Unicas de
organizacion, ya que su estructura organizativa se conforma de acuerdo a los

requerimientos que necesita la empresa.

6.4.1.1. Base Legal

Para la formacion de la empresa para la Produccién de BABACO (Carica
pentagona) BAJO INVERNADERO Y SU COMERCIALIZACION EN LA
CIUDAD DE QUITO. se ha considerado la Compafiia de Responsabilidad

Limitada:

6.4.1.2. Acta Constitutiva

Este tipo de documento certifica la conformacion legal de la empresa; este
documento incluye todos los datos referenciales de los socios los cuales

constituirdn la empresa.
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6.4.1.3. Razdn Social.
Su razon social de la empresa es “J. MY CIA .”, esta empresa se dedicara a
la produccion y comercializacion de Babaco (Carica pentagona) bajo

invernadero lo cual esta conforme establecido por la ley.

6.4.1.4. Domicilio.
La presente investigacion sobre la produccion de babaco se la realizara en
sector de Tumbaco, barrio Tababela, perteneciente al cantén Quito, provincia

de Pichincha.

6.4.1.5. Objeto de la Sociedad

Al constituirse cualquier tipo de empresa fija sus objetivos frente al mercado
que pretende alcazar ya sea de forma directa e indirecta, a través de un bien,

comercializaciéon o servicio:

e Elmercado que pretende satisfacer la empresa es el consumo de Babaco

en fruta por parte de las familias del canton Quito, provincia de Pichincha.

e Capital Social.- Se debe indicar claramente cuél es el monto con que va
iniciar las operaciones la nueva unidad productiva y la forma como se va

hacer para obtenerlo y emprender su actividad.
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La Empresa “J.M. Y CIA ” Iniciara con una inversién de $.49.581.94 que
estara financiado por el aporte de los socios y un préstamo del Banco del

Pichincha de Quito.

6.4.1.6. Tiempo de duracion de la empresa.

La empresa tendra una vida util de 6 afos.

6.4.1.7. Administracion

En ninguna parte del mundo y sociedad podran ser eficientes sin
administracion gerencial; esto se refiere a delegar funciones a una persona con

conocimientos metddicos y cientificos en la rama de administrar,

La persona encargada de hacer mas eficiente la empresa: “J.M. Y CIA sera el

gerente que sera designado por la Junta de Socios.

6.4.2. Estructura empresarial

Constituye la parte fundamental en la etapa de operacion de la empresa, es la
estructura organizativa con que esta cuente, ya que una buena organizacion
permite asignar funciones y responsabilidades a cada uno de los elementos
que conforman la misma. Esto hara posible que el Talento Humano sea

manejado eficientemente.
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6.4.2.1. Niveles Jerarquicos

Constituye la parte fundamental en la etapa de operacion de la empresa, es la
estructura organizativa con que esta cuenta, ya que una buena organizacion
permite asignar funciones y responsabilidades a cada uno de los elementos
que conforman la misma. Esto haré posible que los recursos, especialmente el
Talento Humano sea manejado eficientemente. La estructura organizativa se
representa por medio de los organigramas a los cuales se acompafa con el

manual de funciones, en ella se establece los niveles jerarquicos de autoridad.

6.4.2.2. Nivel Legislativo-Directivo

Es el maximo nivel de direccion de la empresa, son los que dictan politicas y
reglamentos bajo los cuales operara y esta conformado por los socios
legalmente constituidos. Para su actuacion esta representado por la

presidencia.

6.4.2.3. Nivel Ejecutivo

Esta conformado por el Gerente-Administrador, el cual serd& nombrado por el
nivel Legislativo-Directivo y sera responsable de la gestion operativa de la
empresa, el éxito o fracaso empresarial se deberd en gran medida a su

capacidad de gestion.
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6.4.2.4. Nivel Asesor

Esta conformado por un Doctor en Jurisprudencia o Abogado quien se
encargara de orientar decisiones que merecen un tratamiento especial, como
es el caso de situaciones de caracter laboral y las relaciones judiciales de la

empresa con otras organizaciones o clientes.

6.4.2.5. Nivel de Apoyo

Este nivel estd conformado por todos los puestos de trabajo que tienen relacion

directa con las actividades administrativas de la empresa.

6.2.4.6. Nivel Operativo
Esta conformado por todos los puestos de trabajo que tienen relacién directa
con la planta de produccion, especialmente en las labores de produccién o el

proceso productivo.



Figura 6: Organigrama Estructural
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL

JUNTA DE SOCIOS
Elaborar Reglamentaciones
Disefar normativas de trabajo

PRESIDENTE
Representa legalmente a la
empresa.

Controla el cumplimiento de
las actividades empresariales

GERENTE
Planifica, organiza, dirige y
controla las actividades de la
empresa.

ASESOR JURIDICO
Manejar los asuntos
judiciales de la
empresa

SECRETARIA
Atender al publico
Manejar
correspondencia

Figura 7: Organigrama Funcional

JEFE FINANCIERO

Elaborar Estados
Financieros
Elaborar proformas

presupuestarias

JEFE DE PRODUCCION
Supervisar el proceso de
produccién.
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6.4.3. Manual de funciones
El manual de funciones es aquel que permite describir cada una de las

funciones de acuerdo a cada uno de los puestos de trabajo.

TITULO DEL PUESTO: GERENTE.
NATURALEZA DE TRABAJO.
Planifica, organiza, dirige y controla las actividades que se desarrollen en la
empresa.
FUNCIONES BASICAS.
v Dirigir planificar y organizar las actividades administrativas de la empresa.
v Elaborar programas de trabajo y controlar el cumplimiento del mismo.
v Planificar de manera permanente la capacitacion del personal.

v Representar legal y extrajudicialmente a la empresa.

CARACTERISTICAS DEL PUESTO.

v Responsabilidad en las funciones que vaya a desempefiar en la empresa.
v' Cumplir y hacer cumplir los reglamentos de la empresa.

REQUISITOS MINIMOS.

EDUCACION.

Titulo de Ingeniero en Administracion y Produccion Agropecuaria.
EXPERIENCIA.

Experiencia de dos afios en funciones similares.
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TITULO DEL PUESTO: SECRETARIA
NATURALEZA DE TRABAJO.
Manejo de la agenda del Gerente, responsabilidad en el manejo de

documentacion y archivo de la empresa.

FUNCIONES BASICAS.
v' Atencion al publico.
v' Llevar un control de los archivos de documentos y correspondencia.

v' Revisar diariamente la agenda de la Empresa.

CARACTERISTICAS DEL PUESTO.

v' Responsabilidad y eficiencia en las labores de secretaria.

REQUISITOS MINIMOS.

EDUCACION.

Titulo en Secretariado Ejecutivo.

EXPERIENCIA.

Experiencia de dos afios en funciones similares.
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TITULO DEL PUESTO: CONTADORA
NATURALEZA DEL TRABAJO.
Ejecutar operaciones contables y realizar el analisis financiero.
TAREAS TIPICAS
e  Mantener la informacion contable de la empresa al dia
CARACTERISTICAS DE LA CLASE.
Responsabilidad econdémica y técnica en el manejo del tramite administrativo y
operacional contable.
TAREAS TIPICAS DE CONTADORA.
o Llevar actualizado el sistema contable de la empresa
o Preparar estados financieros de la empresa
o Organizar en forma adecuada los registros contables

. Realizar analisis financiero.

REQUISITOS MINIMOS

e Titulo en contabilidad y auditoria
e  Curso de informética.

e  Curso de Relaciones Humanas

Experiencia minima de dos afios.

TITULO DEL PUESTO: Jefe de Produccién
NATURALEZA DEL TRABAJO.

Organizar las labores de produccion y mantenimiento.
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TAREAS TIPICAS

o Cumplir con las disposiciones emanadas por los superiores.

o Recepcion de la materia prima e insumos.

o Control de inventarios

o Realizar el disefio y trasplante de las plantas de babaco.

o Controlar la ejecucion de las tareas de cada uno de los subalternos.
o Realizar el control de calidad de la produccion.

CARACTERISTICAS DE LA CLASE.
Se requiere de iniciativa y conocimiento para la organizacion del trabajo en este
departamento.

REQUISITOS MINIMOS

o Titulo Ingeniero en Administracion y Produccion Agropecuaria o Técnico
Agropecuario

o Curso de Relaciones Humanas

o Experiencia minima un afio.

TITULO DEL PUESTO: JEFE DE FINANZAS
NATURALEZA DEL TRABAJO
Elaborar las proformas presupuestarias, realizar andlisis e interpretacion de los

estados financieros.

TAREAS TIPICAS
o Cumplir con las disposiciones reglamentarias.

° Realizar los andlisis a la informacion financiera.
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e Proponer alternativas de inversion para mejorar la rentabilidad de la

empresa.

REQUISITOS
e Titulo Profesional en Ingenieria Comercial, Contador-Auditor.
e Experiencia laboral por lo menos 2 afios
e Cursos de Relaciones Humanas
e Cursos de Contabilidad

e Cursos de Tributacion

TITULO DEL PUESTO: OBRERO
NATURALEZA DEL TRABAJO.
Manipular adecuadamente la plantacion de babaco.
TAREAS TIPICAS DE OBRERO
o Cumplir las disposiciones de los superiores
o Realizar el cuidado y mantenimiento del invernadero.
CARACTERISTICAS DE LA CLASE.
Responsabilidad econdmica y técnica en el manejo del invernadero.
REQUISITOS MINIMOS
e Titulo de bachiller
e Conocimientos en manejo de plantaciones de babaco bajo invernadero.
e Curso de Relaciones Humanas

e  Experiencia minima de un afio.
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TITULO DEL PUESTO: VENDEDOR
NATURALEZA DE TRABAJO.
Controlar, planificar, organizar las ventas que se realizaran en la Empresa.
FUNCIONES BASICAS.
v Atender al publico.
v Despachar al cliente.
v" Distribuir la mercaderia de acuerdo a los pedidos de los clientes.
CARACTERISTICAS DEL PUESTO.
v Lealtad y compromiso con la cliente-empresa.
REQUISITOS MINIMOS.
EDUCACION.
Bachiller.
EXPERIENCIA.

Experiencia de un afio en funciones similares.

TITULO DEL PUESTO: GUARDIAN
NATURALEZA DE TRABAJO.

Responsabilidad en la seguridad de la empresa.

FUNCIONES BASICAS.
v' Velar por la seguridad de las Instalaciones y equipos.

v" Mantenerse alerta alos incidentes.
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CARACTERISTICAS DEL PUESTO.

v' Compromiso y eficacia en la seguridad.

REQUISITOS MINIMOS.
v" Haber cumplido con el servicio militar
v" Manejo correcto de armas

v" Curso de relaciones Humanas

EDUCACION.

v" Bachiller

EXPERIENCIA.

Experiencia de dos afios en funciones similares

6.5. ESTUDIO FINANCIERO

6.5.1. INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

Se refiere a los gastos que se tienen que realizar en la fase preoperativa y
operativa de la vida de un proyecto y representan desembolsos en efectivo
para la adquisicion de activos fijos como: construcciones, maquinaria, terrenos,

etc., activos diferidos y capital de trabajo.



6.5.1.1.

Inversidon en Activos Fijos
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Representan las inversiones que se realizan en bienes tangibles que se

utilizaran en el proceso productivo o son el complemento necesario para la

operacion normal de la empresa.

Terrenos

Constituye el &rea fisica de terreno, que necesita la nueva unidad productiva

para la construccion de la planta.

CUADRO 14. Terreno

UNIDAD

DE VALOR VALOR
DESCRIPCION MEDIDA |CANTIDAD |UNITARIO | TOTAL
Compra de Terreno de 5.500 m para
la construccion del invernadero m?2 5.500,00 1,15 6.325,00
TOTAL 6.325.00

Fuente: Cotizacion de Lugar
Elaboracion: El Autor

Construcciones

Es la infraestructura fisica con que sera construido el invernadero, el cuarto de

maquinas, la bodega y el cuarto del guardian.




Cuadro 15. Construcciones
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UNIDA
D DE
MEDID VALOR VALOR
DESCRIPCION A CANTIDAD | UNITARIO | TOTAL
Invernadero Metélico m 5.000,00 5,50 27.500,00
Implementacion del Sistema
de Riego m 5.000,00 0,40 2.000,00
Reservorio de Agua m 250,00 2,00 500,00
Cuarto de maquinas m 15,00 20,00 300,00
Construccion de bodega m 60,00 35,00 2.100,00
Construccion de cuarto
guardiania m 15,00 35,00 525,00
TOTAL 32.925,00

Fuente: Arquitecto Sanchez, Sr. Jorge Mesias

Equipo

Dentro de este

rubro se agrupan

los valores correspondientes a las

erogaciones para dotar la empresa de la tecnologia necesaria para realizar el

proceso productivo.

Cuadro 16. Equipos

UNIDAD

DE VALOR VALOR
DESCRIPCION MEDIDA | CANTIDAD |UNITARIO | TOTAL
Bomba de Fumigar Unidad 1 1.500,00 |1.500,00
TOTAL 1 1.500,00

Fuente: Agripac.
Elaboracién: El Autor

Herramientas

Dentro de este rubro se agrupan todas aquellas herramientas que nos permiten

realizar actividades de produccion.




Cuadro 17. Herramientas
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UNIDAD

DE VALOR VALOR
DESCRIPCION MEDIDA |CANTIDAD |UNITARIO|TOTAL
Palas Unidades 2 20 40,00
Azadones Unidades 2 20 40,00
Rastrillos Unidades 2 20 40,00
Tijera Podadora Unidades 1 30 30,00
TOTAL 150,00

Fuente: Ferreteria Pichincha
Elaboraciéon: El Autor

Equipos de Oficina

Se consideran los valores correspondientes al equipo técnico que hara posible

que las funciones administrativas se cumplan de forma eficiente.

Cuadro 18. Equipos de Oficina

VALOR VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD |[UNITARIO [TOTAL
Sumadora marca Casio 1 120,00 120,00
Engrapadoras 1 3,50 3,50
Perforadoras 1 2,80 2,80
TOTAL 126,30

Fuente: Compu-Master
Elaboracién: El Autor

Equipo de Computacién

Son aguellos equipos que permiten que las actividades comerciales y

mercantiles se las realicen en forma rapida y eficiente.

Cuadro 19. Equipo de Computacion

VALOR VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD |UNITARIO |TOTAL
Computador Pentium 1V 1 800,00 800,00
Impresora Norma CANON 200 1 45,00 45,00
TOTAL 845,00

Fuente: Compu-Master
Elaboracién: El Autor




Muebles y Enseres
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Comprende todos los bienes que se necesitan para la adecuacion de las

oficinas de acuerdo a la funcién para la que fueron disefiadas.

Cuadro 20. Mueblesy Enseres

VALOR VALOR
DESCRIPCION CANTIDAD |UNITARIO |TOTAL
Escritorios normales 2 120,00 240,00
Sillones Giratorios 2 85,00 170,00
Archivadores de 4 gavetas 1 98,00 98,00
Sillas 3 25,00 75,00
Mesas para computador 1 35,00 35,00
TOTAL 618,00
Fuente: Muebleria del Norte
Elaboracién: El Autor
Cuadro 21. Resumen de Activos Fijos
DESCRIPCION COSTO TOTAL
Terrenos 6.325,00
Construcciéon de invernadero 27.500,00
Sistema de Riego 2.000,00
Construccién de Reservorio 500,00
Construccién Cuarto de maquinas 300,00
Construccién cuarto guardiania 2.625,00
Maquinaria y Equipo 1.500,00
Herramientas 150,00
Equipos de Oficina 126,30
Equipos de Computacion 845,00
Muebles y Enseres 618,00
TOTAL 36.164,30

Elaboracion: El Autor
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6.5.1.2. Inversion en Activos Diferidos
Bajo esta denominacion se agrupan los valores que corresponden a los costos
ocasionados en la fase de formulacién e implementacién del proyecto, antes de

entrar en operacion.

Cuadro 22. Otros Activos

DESCRIPCION TOTAL

Estudios Preliminares 500,00
Gastos de Constitucion 200,00
Permisos de Funcionamiento 100,00
Patentes y Licencias 100,00
TOTAL 900,00

Fuente: Investigacion Directa
Elaboracién: El Autor

6.5.1.3. Inversion en Capital de Trabajo

Con esta denominaciéon se designa a los valores en que debe incurrir, para
dotar a la empresa de todos los componentes que hagan posible laborar
normalmente durante un determinado periodo de tiempo, permitiendo cubrir
todas las obligaciones economicas. El capital de operacién se lo establece
normalmente para un periodo de tiempo en el que se espera que la empresa
empiece a obtener ingresos provenientes de la venta de sus productos

originados.

Para determinar el monto requerido como capital de operacion, no se tomara
en consideracion los valores correspondientes a las depreciaciones y
amortizaciones, ya que estos valores se los consideran y contabiliza para el
ejercicio econémico anual, por consiguiente los valores correspondientes a

dichos rubros no significan desembolsos monetarios para la empresa.




Materia Prima Directa
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Es la primera parte esencial del producto. En este caso la materia prima la
constituyen las plantulas de babaco,

trasplantadas al invernadero.
Cuadro 23. Materia Prima

las mismas que tienen que ser

Cantidad Descripcion Precio Unitario |Valor Total
2.222 Plantulas 0,80 1.777,60
TOTAL 1.777,60

Fuente: Paute (Sr. Bolivar Caceres)
Elaboracién: El Autor

Materia Prima Indirecta

Son todos aquellos insumos que permiten el desarrollo de las plantas, asi como
el cuidado y mantenimiento de las mismas

Cuadro 24. Materia Prima In

directa
Unidad de Precio
Cantidad Descripcién Medida Unitario | Valor Total
ABONADURA Y FERTILIZACION
70.000 Abono (ovino, bovino) Kg. 0,018 1.260,00
4.400 Bioway Kg. 0,2 880,00
333 15-15-15 Kg. 12 399,60
333 18-46-00 Kg. 15 499,50
550 Nitrato de Amonio Kg. 0,9 495,00
2.000 Nitrato de potasio Kg. 0,8 1.600,00
550 Nitrato de Calcio Kg. 15 825,00
500 Sulfato de Magnesio Kg. 0,15 75,00
500 Sulfato de manganeso Kg. 0,15 75,00
10 Boro Kg. 2 20,00
NEMATICIDAS
44 Carbofuran Kg. 18 792,00
FUNGICIDAS
8 Antracol Kg. 16 128,00
5 Bavistin Litros 60 300,00
10 Cuprofix Kg. 8 80,00
6 Daconil Kg. 12 72,00
3 Aliette Kg. 80 240,00
15 Captan Kg. 8 120,00
INSECTICIDAS/ACARICIDAS
2 Abamectina Litros 80 160,00
5 Pestone Litros 15 75,00
FERTILIZACION FOLIAR
6 Max FoliarFD litros 10 60,00
6 Max FoliarFE litros 10 60,00
240 Acido Giberelico Gr. 0,35 84,00
TOTAL Kg. 8.300,10

Fuente: Almacén Agropecuaria Ecua quimica- Agripac- Vic-agro- El Agricultor

Elaboracion: El Autor
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Mano de Obra Directa
Estan considerados aquellos obreros que realizan la labor cultura sobre el
trasplante de la plantula, el mismo que se lo realiza una sola vez en la vida util

de la planta, el pago se lo realiza de acuerdo al Codigo de Trabajo.

Cuadro 25. Mano de Obra Directa

Costo por Cantidad. Costo

NO. |Descripcion jornal Jornales Total
5|Jornales 10,00 5,00 50,00
TOTAL JORNAL 50,00

Fuente: Cadigo de Trabajo
Elaboracién: El Autor

Mano de obra Indirecta
Lo constituye los obreros que estan encargados del cuidado y mantenimiento

de la plantacion de babaco.




116

Cuadro 26. Mano de Obra Indirecta (labores culturales) (jornales)

NO Costo por Costo
Descripcion jornal Cant. Jornales Total
1|Obreros para fertiriegos 10,00 85,00 850,00
1| Obrero para riego 0,10 3.000,00 300,00
1 | Obrero control de malezas 10,00 60,00 600,00
1|Podas 10,00 10,00 100,00
1 | Controles sanitarios 10,00 60,00 600,00
TOTAL 30 meses 2.450,00
TOTAL para 12 meses 980,00

Fuente: Cddigo de Trabajo
Elaboracién: El Autor

Mantenimiento de Maquinariay Equipo

Es aquel valor que nos permite tener como reserva para el mantenimiento de

magquinaria y equipos o para lo posterior considerar para la reposicion del

mismo en caso de que su vida util ya haya concluido.

El Total de maquinaria y equipos corresponde a $.1.500.00 y que de acuerdo a

las politicas de la empresas, se considerara el 1% del total, lo que significa que

el monto total de este rubro sera de $.15.00 anuales.

Cuadro 27. Resumen Capital de Trabajo (1 afio)

Descripcion Total 30 meses | Total anual
Materia Prima Directa 1.777,60 1.777,60
Materia Prima Indirecta 8.300,10 3.320,04
Mano de Obra Directa 100,00 100,00
Mano de Obra Indirecta 2.450,00 980,00
Mantenimiento de Maquinaria y equipo 15,00 15,00
TOTAL ACTIVOS FIJOS 12.642,70 6.192,64

Fuente: Proformas de Capital de Trabajo
Elaboracién: El Autor
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Costos operativos
Son todos aquellos gastos que se originan en los diferentes departamentos de
la empresa a excepcion del departamento de produccion, dentro de este rubro

tenemos los gastos de administracion de ventas y financieros.

Gastos de Administracién
Son aquellos desembolsos que se realizan en el departamento de produccién,
con la finalidad de llevar a efecto en forma eficiente y efectiva las actividades

administrativas de la empresa.

Sueldos y Salarios
Constituyen las remuneraciones que se les tiene que pagar al personal que
laborara en las actividades administrativas de la empresa, dentro de este rubro

tenemos: Gerente, Secretaria-Contadora, etc.

Cuadro 28. Sueldos y Salarios

Sueldo Aporte
Unifica X XV Patronal | TOTAL A
Descripcion do Sueldo |Sueldo| 12.15% PAGAR

Gerente-Jefe de

1 |Produccion 350,00 | 29,17 | 16,67 42,53 438,36
1 |Secretaria-Contadora | 300,00 | 25,00 | 16,67 37,50 379,17
1 |Guardian 240,00 | 20,00 | 16,67 30,00 306,67
TOTAL MENSUAL 1.124,19
TOTAL ANUAL 13.490,30

Fuente: Tablita de Sueldos y Salarios

Elaboracion: El Autor
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Energia Eléctrica
Dentro de este rubro se considera el gasto de la energia eléctrica que se
utilizara en el departamento administrativo.

Cuadro 29. Energia Eléctrica

COSTO
UNIDAD | COSTO TOTAL
CANTI DE UNITARIO | MENSU |COSTO
DAD DESCRIPCION MEDIDA | MENSUAL AL ANUAL
Energia eléctrica de 110
100 |Voltios Voltios 0,11 11,00 132,00
TOTAL ANUAL -1 132,00

Fuente: Empresa Eléctrica Regional del Pichincha
Elaboracién: El Autor

Utiles de Oficina
Son aquellos materiales necesarios que apoyan a la ejecucién de las

actividades administrativas de la empresa.

Cuadro 30: Utiles de Oficina(para los 18 meses posteriores)

CANTI UNIDAD |PRECIO VALOR
DAD |DESCRIPCION MEDIDA |UNITARIO |TOTAL
1 Papel Bond resmas 3,50 3,50

1 Facturero de 500 unidades c/u Block 7,50 7,50

1 Esferos caja 2,80 2,80

1 Lapices caja 2,10 2,10

2 Borradores unidades 0,40 0,80

2 Corrector liquido unidades 1,25 2,50

1 Archivadores Carpetas BENE unidades 3,25 3,25

1 Sellos unidades 4,50 4,50

1 Fechador unidades 5,50 5,50

TOTAL ANUAL 32,45

Fuente: Libreria del Sur-Quito
Elaboracién: El Autor




Utensilios de Aseo
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Este rubro lo constituyen todos los implementos necesarios para el aseo de los

diferentes departamentos de la empresa.

Cuadro 31. Utensilios de Aseo (18 meses)

UNIDAD PRECIO VALOR

CANTIDAD DESCRIPCION MEDIDA UNITARIO TOTAL
1 Escobas plasticas unidades 2,75 2,75
1 Trapeadores unidades 2,86 2,86
3 Desinfectantes unidades 2,85 8,55
3 Detergentes fundas 2,50 7,50
6 Jabén de tocador paguetes 1,10 6,60
1 Toallas unidades 0,50 0,50
1 Papel Higiénico Tiras 4,80 4,80
3 Ambientales unidades 1,20 3,60
1 Basureros unidades 1,00 1,00
1 Franelas Yardas 1,00 1,00
TOTAL ANUAL 39,16

Fuente: Supermaxi

Cuadro 32. Resumen Gastos de Administracion

DESCRIPCION COSTO ANUAL
Gastos de Administracion

Sueldos y Salarios 13.490,30
Energia Eléctrica 132,00
Utiles de Oficina 32,45
Utensilios de Aseo 39,16
Gastos de Arriendo 3.000,00
TOTAL ANUAL 16.693,91

Elaboracion: El Autor

GASTOS DE VENTA

Dentro de este rubro se incluyen los valores correspondientes al pago por

concepto de actividades que se realizan para asegurar la venta del producto,

entre estos tenemos: gastos de embalaje, transporte, etc.




Sueldos y Salarios del personal de Ventas
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Son las remuneraciones que se tienen que cancelar al personal de ventas. El

monto de este rubro asciende a $.15.138.00 ..

Cuadro 33. Sueldos y Salarios Gastos de Venta

Aporte

Sueldo Patron |TOTAL

Unifica | XIII XV al A
Descripcion do Sueldo |Sueldo |12.15% |PAGAR
Jefe de Ventas-

1|Vendedor 350,00 29,17 16,67 42,53 | 438,36

TOTAL MENSUAL 438,36
TOTAL ANUAL 5.260,30

Fuente: Tablita de Sueldos y Salarios del 2009

Elaboraciéon: El Autor

Material para embalado

Es aquel material que nos permite embalar el producto para ser transportado a

los diferentes lugares en donde se expendera el producto al consumidor final.

Cuadro 34. Material para Envasado

UNIDAD
DE VALOR VALOR
DESCRIPCION MEDIDA | CANTIDAD | UNITARIO | TOTAL
Cajas para empague 15Kg. | unidades 8.888 0,25 2.222,00
TOTAL ANUAL 2.222,00

Fuente: Cartonera Andina S.A.
Elaboracion: El Autor

Gastos de Transporte

Es aquel desembolso que se realizara por el traslado del producto de las

bodegas de la plantacién hacia los lugares en donde se va a expender el

producto.




Cuadro 35. Gastos de transporte
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UNIDAD
DE VALOR VALOR
DESCRIPCION MEDIDA | CANTIDAD | UNITARIO TOTAL
Transporte del Producto Cajas 0,10 888,80
TOTAL ANUAL 888,80

Fuente: Trasporte de carga pesada.
Elaboracién: El Autor

6.5.1.4. Resumen Total de Inversiones

Una vez analizadas las diferentes inversiones en activos fijos y diferidos, asi
como del capital de trabajo se determina cuanto va a ser la inversion total del

proyecto.

Cuadro 36. Resumen Total de Inversiones

DESCRIPCION MONTO TOTAL
ACTIVOS FIJOS

Terrenos 6.325,00

Construccién de invernadero 27.500,00

Sistema de Riego 2.000,00

Construccién de Reservorio 500,00

Construccion Cuarto de maquinas 300,00

Construccién cuarto guardiania 2.625,00

Maquinaria y Equipo 1.500,00

Herramientas 150,00

Equipos de Oficina 126,30

Equipos de Computacion 845,00

Muebles y Enseres 618,00

TOTAL ACTIVOS FIJOS 42.489,30
ACTIVOS DIFERIDOS

Estudios Preliminares 500,00

Gastos de Constitucion 200,00

Permisos de Funcionamiento 100,00

Patentes y Licencias 100,00

TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 900,00
CAPITAL DE OPERACION (ANO)

Materia Prima (plantulas) 1.777,60

Materia Prima Indirecta 3.320,04

Mano de Obra Directa 100,00

Mano de Obra Indirecta 980,00

Mantenimiento Mag. Y Equipo 15,00

TOTAL CAPITAL DE OPERACION 6.192,64
MONTO TOTAL DE LA INVERSION 49.581,94

Elaboraciéon: El Autor
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6.2. FINANCIAMIENTO

Una vez conocido el monto de las inversiones se hace necesario buscar las

fuentes de financiamiento, para ello se tomara en consideracion dos fuentes:

6.2.1. Fuente Interna: Estara constituida por el capital social, o sea el aporte

de los socios.

6.2.2. Fuente Externa: Esta constituida por el crédito que nos otorgara el
Banco del Pichincha en la ciudad de Quito con una tasa de interés del 12,35%
anual a 5 afos plazo.

Cuadro 37. Financiamiento

DESCRIPCION MONTO PORCENTAJE
Capital Propio 25.000,00 50%
Préstamo Banco del Pichincha 24.581,94 50%
TOTAL 49.581,94 100%

Fuente: Cuadro de Inversiones
Elaboracion: El Autor

6.3. ANALISIS DE COSTOS

Para realizar este tipo de andlisis tenemos que basarnos en lo que es la
contabilidad de costos ya que constituye un subsistema que hace el manejo de
los costos de produccion a efectos de determinar el costo real de producir o
generar un bien o servicio, para con estos datos fijar el precio con el cual se

ofertard en el mercado el nuevo producto.
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6.3.1. Costos de Produccion o Fabricacion

Estan dados por los valores que se incurren para la obtencion de una unidad
de costo, se incorporan en el producto y quedan capitalizados en los
inventarios hasta que se vendan los productos. Por otro lado el costo esta dado
en base a una unidad de costo, que es el factor que permite medir la
produccion de bienes o servicios y puede estar determinada por cajas, lotes,
juegos, etc. Los costos de produccién se dividen en tres grupos como son:

materiales directos, mano de obra directa y costos generales de fabricacion

6.3.1.1. Costo Primo

Materia Prima Directa

Como se indicd anteriormente, el costo de este rubro se encuentra inmerso al
momento de realizar la inversion desde su replantacion hasta obtener el

producto terminado o acabado. El monto de este rubro asciende a $.1.777,60.

Mano de Obra Directa

El monto de este rubro asciende a 100.00 délares americanos al inicio del

trasplante de las plantulas.
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6.3.1.2. Costos Generales de Fabricacion
Representan todos aquellos valores indirectos que no se pueden cargar a
unidades de costo o trabajo especial, dichos valores provienen generalmente

de: Materiales indirectos: mano de obra indirecta, materia prima indirecta, etc. .

Materia Prima Indirecta
El monto total del presente rubro es de 3.320.04 ddlares americanos.
Mano de obra Indirecta

El monto de este rubro asciende a 100.00 dolares americanos

Mantenimiento de Maquinariay Equipo

El monto total anual es de $.15.00 (1.500 *1%)

Depreciaciones

La utilizacion normal de los activos durante la etapa de operacion de la
empresa hace que los mismos sufran desgaste y por lo mismo pierdan sus
caracteristicas de funcionalidad y operatividad; esto hace que debe preverse el
reemplazo de los mismos, una vez que su utilizacibn deje de ser

econémicamente conveniente para los intereses de la empresa.



Cuadro 38. Depreciaciones de Activos Fijos.
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% DEPRECI| VALOR

COSTO VIDA DEPRECI| ACION | RESIDUA
DESCRIPCION TOTAL UTIL ACION ANUAL L
Depreciacion
Construccion de
invernadero 32.925,00 | 5 afios 20% 6.585,00 -
Depreciacion Sistema de
Riego 27.500,00 | 10 afos 10% 2.750,00 | 13.750,00
Depreciacion
Construccion de
Reservorio 2.000,00 | 10 afios 10% 200,00 1.000,00
Depreciacion
Construccion Cuarto de
maquinas 500,00 20 afnos 5% 25,00 375,00
Depreciacion
Construccion cuarto
guardiania 300,00 20 afnos 5% 15,00 225,00
Depreciacion Maquinaria y
Equipo 2.625,00 | 10 afos 10% 262,50 262,50
Depreciacion de
Herramientas 1.500,00 | 10 afios 10% 150,00 750,00
Depreciacién de Equipo
de Oficina 150,00 10 afos 10% 15,00 75,00
Depreciacion de Muebles
y Enseres 126,30 10 afios 10% 12,63 63,15
Depreciacion Equipo
computacion (ler afio) 845,00 3 afos 33% 278,85 8,45
Depreciacion Equipo
computacion (4to afo) 929,50 3 afios 33% 306,74 9,29
Depreciacion Equipo
computacion (7mo afo) 1.022,45 3 afos 33% 337,41 10,22
Depreciacion Equipo
computacion (10 afo) 1.124,70 | 3 afios 33% 371,15 382,40
TOTAL 16.911,02

Fuente: Servicio de Rentas Internas

Elaboracion: Las Autoras

6.3.1.3.

Costos operativos

Gastos de Administracion

Sueldos y Salarios

El monto anual de los sueldos y salarios del sector administrativo ascienden a

13.490.30 délares americanos.
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Energia Eléctrica
El costo anual del presente rubro asciende a 132.00 dolares americanos.
Utiles de Oficina
El total anual de este rubro asciende a $.32.45
Utensilios de Aseo
El presente rubro asciende a $.39.16 anuales.
Gastos de Arriendo

El total anual corresponde a $.3.000.00

Cuadro 39. Resumen de Gastos de Administracion

DESCRIPCION COSTO ANUAL
Sueldos y Salarios 13.490,30
Energia Eléctrica 132,00
Utiles de Oficina 32,45
Utensilios de Aseo 39,16
Depreciacion de Equipo de Oficina 15,00
Depreciacion de Muebles y Enseres 12,63
Depreciacion Equipo computacion (ler afio) 278,85
TOTAL 14.000,39

Fuente: Presupuestos
Elaboracién: El Autor

Gastos de Venta
Sueldos y Salarios del personal de Ventas
El monto anual de los sueldos y salarios del personal de ventas asciende a

5.260.30 doélares americanos.

Gastos de Embalaje

El total del presente rubro asciende a $.888.80
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Gastos de Transporte

El monto total asciende a $.2.222.00

Gastos Financieros

Se incluyen los valores correspondientes al pago de los intereses y otros
rubros ocasionados por la utilizacién del dinero proporcionado en calidad de
préstamo, comisiones bancarias, etc.

Cuadro 40. Amortizacién

CAPITAL
DESPUES
NUEVO DE LA
PERIODOS | CAPITAL _|INTERES |AMORTIZACION | DIVIDENDOS | DEUDA
0 25.000,00
1 25.000,001|3.087,50 5.000,00 8.087,50 |20.000,00
2 20.000,00|2.650,00 5.000,00 7.650,00 |15.000,00
3 15.000,00|1.987,50 5.000,00 6.987,50 |10.000,00
4 10.000,001.325,00 5.000,00 6.325,00 | 5.000,00
5 5.000,00 | 662,50 5.000,00 5.662,50 -

Fuente: Banco del Pichincha
Elaboracion: El Autor

Monto: 25.000,00

Tasa de interés 12,35%
Plaza 5 afios

Pagos Anuales

6.3.1.4. Otros Gastos

Dentro de este rubro se incluyen la amortizacion de los activos diferidos, que
no se desgastan ni pierden su valor en el tiempo, pero al ser pagados por
anticipado también ameritan que su valor

sea recuperable mediante

amortizaciones en la fase de operacion de la empresa.
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Cuadro 41. Amortizacién de Activos Diferidos

DESCRIPCION AMORTIZACION
Activos Diferidos 180,00
TOTAL 180,00

Fuente: Presupuesto de Activos Diferidos
Elaboracién: Los Autores

6.3.1.5 Costo Total de Produccioén

La determinacion del costo, constituye la base para el andlisis econémico del
proyecto, su valor incide directamente en la rentabilidad y para su calculo se
consideran ciertos elementos entre los que tenemos: costos de fabricacion,

gastos administrativos, de ventas, financieros y otros gastos.

CP =CP + G. ADM. + G. VTA. + G.FINANC. + OTROS GASTOS

CP =6.192.64

6.3.1.6. Costo Unitario de Produccioén

En todo proyecto se hace necesario establecer el costo unitario de produccion,
para ello se relaciona el costo total con el niumero de unidades producidas
durante el periodo de tiempo, en este caso 3 periodos de produccion de 18

meses y 3 periodos de recesion.

Costo unitario de produccion a partir del segundo afio

CTP

CuP= ——
NUP




CUP = Costo Unitario de Produccién

CTP = Costo Total de Produccion

NUP = Numero de unidades a producirse

CUP — 57.189.72

266.640
CUP = $.0.21
6.3.1.7.

Establecimiento de Precios
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Para establecer el precio de venta se tomd en consideracién el precio de

competencia, considerandose para este caso el margen de utilidad sera 0.05

centavos de dolar cada produccion.

Cuadro 42. Establecimiento de Precios

ANOS COSTOS |U.PROD. |PREC. PROD |P.UVTA INGRESOS
12 meses | 19.447,64 - - - -
18 meses | 57.189,72| 266.640 0,21 1,00| 266.640,00
7 meses 37.865,29 - - - -
18 meses | 59.304,09| 266.640 0,22 1,50| 399.960,00
7 meses 38.855,21 - - - -
18 meses | 64.669,03| 266.640 0,24 2,00 533.280,00

Elaboraciéon: El Autor

6.3.1.8.

Presupuesto Pro formado

Es un instrumento financiero clave para la toma de decisiones en el cual se

estima los ingresos que se obtendria en el proyecto como también los costos

en que incurre, el presupuesto debe constar necesariamente de dos partes, los

ingresos y los egresos.
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Para proceder a la proyeccion de los diez afios de vida util del proyecto se
tomO en consideracion la tasa de inflacion, considerando un determinado
margen de holgura, en este caso el 10%, por la inestabilidad econémica que

atraviesa el pais.



Cuadro 43. Presupuesto Proformado
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7 meses 18 7 meses 18 meses
Rubros 12 meses | 18 meses recesion produccién recesion produccién
Materia Prima (plantulas) 1.777,60 - - - -
Materia Prima Indirecta 3.320,04 4.980,06 3.652,04 5.478,07 4.017,25 6.025,87
Mano de Obra Directa 100,00 - - - - -
Mano de Obra Indirecta 980,00 1.470,00 1.543,50 1.620,68 1.701,71 1.786,79
Mantenimiento Mag. Y Equipo 15,00 16,50 17,33 18,19 19,10 20,06
Depreciacion de Construcciones 9.575,00 14.362,50 5.585,42 14.362,50 5.585,42 14.362,50
Depreciacién de Maquinaria y Equipo 262,50 393,75 153,13 393,75 131,25 393,75
Depreciaciéon de Herramientas 150,00 225,00 87,50 225,00 87,50 225,00
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION
GASTOS DE OPERACION
Gastos de Administracion
Sueldos y Salarios 20.235,45 | 21.247,22 22.309,58 23.425,06 24.596,32
Energia Eléctrica 132,00 77,00 145,20 84,70 159,72
Utiles de Oficina 32,45 35,70 39,26
Utensilios de Aseo 39,16 43,08 - 47,38
Depreciacion de Equipo de Oficina 22,50 8,75 22,50 8,75 22,50
Depreciacion de Muebles y Enseres 19,95 7,37 19,95 7,37 19,95
Depreciacion Equipo computacion (ler afio) 278,85 278,85 306,74 306,74 337,41
TOTAL GASTOS ADMINISTR. 20.760,36 | 21.619,19 22.882,74 23.832,62 25.222,54
Gastos de ventas
Sueldos y salarios 7.980,00 3.068,51 8.778,00 3.375,36 9.655,80
Gastos de Transporte 880,80 968,88 1.065,77
Gastos de Embalaje 2.222,00 2.444,20 4.888,50
TOTAL GASTOS DE VENTA 11.082,80 3.068,51 12.191,08 3.375,36 15.610,07
Gastos Financieros
Intereses 3.087,50 3.643,75 1.104,17 1.877,08
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 3.087,50 3.643,75 1.104,17 1.877,08
Otros Gastos
Amortizacion de Activos Diferidos 180,00 255,00 105,00 255,00 105,00
TOTAL OTROS GASTOS 180,00 255,00 105,00 255,00 105,00
TOT. COSTO DE OPERACION 3.267,50 35.741,91 | 25.896,87 37.205,90 27.312,98 40.832,61
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 19.447,64 57.189,72 | 36.935,79 59.304,09 38.855,21 63.646,58
Reinversion Equipo de Computacion 929,50 1.022,45
TOTAL EGRESOS 19.447,64 57.189,72 | 37.865,29 59.304,09 38.855,21 64.669,03
UNIDADES A PRODUCIRSE Kg. 266.640 266.640 266.640
PRECIO DE PRODUCCION 0,21 0,22 0,24
PRECIO UNITARIO DE VENTA 1,00 1,50 2,00
2. INGRESOS
Ventas 0,00 | 266.640,00 0,00 399.960,00 0,00 533.280,00

INGRESO TOTAL
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6.3.1.9. Clasificacion de Costos
Consiste en determinar las relaciones entre costos fijos y variables y los
beneficios, dependiendo del tamafio de la planta, canales y estrategias de
comercializacion, publicidad, promocién, proceso de producciéon, etc. Para

efectos de estudio los costos se clasifican en costos fijos y costos variables.

. Costo Fijo
Representan aquellos valores monetarios en que incurre la empresa por el sélo

hecho de existir, independientemente de si existe 0 no produccion.

o Costo Variable
Son aquellos valores en que incurre la empresa, en funcion de su capacidad de
produccion, estan en relacion directa con los niveles de produccion de la

empresa.

o Costo Unitario
El costo es aquel que se obtiene por cada unidad producida, dividiendo el costo

total de producciéon para el nUmero de unidades producidas.

. Costo Total de Produccién

El costo total es igual a la suma del costo fijo y el costo variable.



Cuadro 45.Clasificacion de costos
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7 meses 18 7 meses 18 meses
Rubros 12 meses | 18 meses recesion produccién recesion produccién
Materia Prima (plantulas) 1.777,60 - - - -
Materia Prima Indirecta 3.320,04 4.980,06 3.652,04 5.478,07 4.017,25 6.025,87
Mano de Obra Directa 100,00 - - - - -
Mano de Obra Indirecta 980,00 1.470,00 1.543,50 1.620,68 1.701,71 1.786,79
Mantenimiento Mag. Y Equipo 15,00 16,50 17,33 18,19 19,10 20,06
Depreciacion de Construcciones 9.575,00 14.362,50 5.585,42 14.362,50 5.585,42 14.362,50
Depreciacién de Maquinaria y Equipo 262,50 393,75 153,13 393,75 131,25 393,75
Depreciaciéon de Herramientas 150,00 225,00 87,50 225,00 87,50 225,00
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION
GASTOS DE OPERACION
Gastos de Administracion
Sueldos y Salarios 20.235,45 | 21.247,22 22.309,58 23.425,06 24.596,32
Energia Eléctrica 132,00 77,00 145,20 84,70 159,72
Utiles de Oficina 32,45 35,70 39,26
Utensilios de Aseo 39,16 43,08 - 47,38
Depreciacion de Equipo de Oficina 22,50 8,75 22,50 8,75 22,50
Depreciacion de Muebles y Enseres 19,95 7,37 19,95 7,37 19,95
Depreciacion Equipo computacion (ler afio) 278,85 278,85 306,74 306,74 337,41
TOTAL GASTOS ADMINISTR. 20.760,36 | 21.619,19 22.882,74 23.832,62 25.222,54
Gastos de ventas
Sueldos y salarios 7.980,00 3.068,51 8.778,00 3.375,36 9.655,80
Gastos de Transporte 880,80 968,88 1.065,77
Gastos de Embalaje 2.222,00 2.444,20 4.888,50
TOTAL GASTOS DE VENTA 11.082,80 3.068,51 12.191,08 3.375,36 15.610,07
Gastos Financieros
Intereses 3.087,50 3.643,75 1.104,17 1.877,08
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 3.087,50 3.643,75 1.104,17 1.877,08
Otros Gastos
Amortizacion de Activos Diferidos 180,00 255,00 105,00 255,00 105,00
TOTAL OTROS GASTOS 180,00 255,00 105,00 255,00 105,00
TOT. COSTO DE OPERACION 3.267,50 35.741,91 | 25.896,87 37.205,90 27.312,98 40.832,61
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 19.447,64 57.189,72 | 36.935,79 59.304,09 38.855,21 63.646,58
Reinversion Equipo de Computacion 929,50 1.022,45
TOTAL EGRESOS 19.447,64 57.189,72 | 37.865,29 59.304,09 38.855,21 64.669,03
UNIDADES A PRODUCIRSE Kg. 266.640 266.640 266.640
PRECIO DE PRODUCCION 0,21 0,22 0,24
PRECIO UNITARIO DE VENTA 1,00 1,50 2,00
2. INGRESOS
Ventas 0,00 | 266.640,00 0,00 399.960,00 0,00 533.280,00

INGRESO TOTAL




Cuadro 44. COSTO DE PRODUCCION (5000 METROS2)
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CULTIVO: BABACO (30 MESES) (12 MESES DE CULTIVO Y 18 MESES DE

PRODUCCION)

Actividad Unidad Cantida | Costo Costo

d unit. total
PREPLANTACION
Preparacion del terreno Hora/tracto | 1 12 12

r

Trazado y hoyadura Jornal 5 10 50
ABONADURA Y FERTILIZACION
Abono( ovino,bovino) Kg 70000 0.018 1260
Bioway Kg 4400 0.20 880
15-15-15 Kg 333 1.20 399.60
18-46-00 Kg 333 1.50 499.50
Nitrato de Amonio Kg 550 0.90 495
Nitrato de potasio Kg 2000 0.80 1600
Nitrato de calcio Kg 550 1.50 825
Sulfato de magnesio Kg 500 0.15 75
Sulfato de manganeso Kg 500 0.15 75
Boro kg 10 2 20
PLANTACION
Plantas planta 2222 0.80 1777.60
Plantacién jornal 5 10 50
LABORES CULTURALES
Fertiriegos jornal 85 10 850
Agua m° 3000 0.10 300
Control de malezas Jornal 60 10 600
Podas Jornal 10 10 100
Controles sanitarios jornal 60 10 600
NEMATICIDAS
Carbofuran Kg 44 18 792
FUNGICIDAS
Antracol Kg 8 16 128
Bavistin Lt 5 60 300
Cuprofix Kg 10 8 80
Daconil Kg 6 12 72
Aliette Kg 3 80 240
Captan kg 15 8 120

INSECTICIDAS/ACARICIDAS
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Abamectina It 2 80 160
Pestone It 5 15 75
FERTILIZACION FOLIAR
Max foliar FD It 6 10 60
Max foliar FE It 6 10 60
Acido Giberelico ar 240 0.35 84
COSECHA Y POS COSECHA
Recoleccion, seleccion y empaque | jornal 30 10 300
Empaque ( cajas 15Kgrs) Cajay 8888 0.25 2222
otros
Equipo y maquinaria hora 50 3 150
Herramientas Desgate/m | 30 3 90
es
Valor de la tierra 6000mtrs2 | 1 25 300
Transporte cajas 8888 0.10 880.80
INFRAESTRUCTURA
Invernadero Metalico m? 5000 5.50 27500
Sistema de Riego por goteo m? 5000 0.40 2000
Reservorio m° 250 2 500
Cuarto de Maquinas m? 15 20 300
Casa de trabajador m° 50 30 1500
Asesoria Técnica visita 30 25 750
TOTAL 49.582.5
0
RENDIMIENTO kg 133.320 | 0.60 79.992

Elaboracién: El autor

6.4. Estado de Pérdidas y Ganancias

Nos permite conocer la situacion financiera de la empresa en un momento

determinado, establece la utilidad o pérdida del ejercicio, mediante la

comparacion de ingresos y egresos.




CUADRO 46: . Estado de Pérdidas y Ganancias

7 meses 18 7 meses 18 meses

INGRESOS 12 meses | 18 meses | recesion | produccién recesion produccién
Ventas 266.640,00 399.960,00 533.280,00
Otros Ingresos 16.911,02
TOTAL DE INGRESOS - 266.640,00 - 399.960,00 - 550.191,02
Costo de produccién 16.180,14 |21.447,81 11.038,92 22.098,18 11.542,23 22.813,97
UTILIDAD BRUTA (16.180,14) | 245.192,19 |(11.038,92) | 377.861,82 |(11.542,23) 527.377,04
Costo de operacién 3.267,50 35.741,91 25.896,87 37.205,90 27.312,98 40.832,61
UTILIDAD OPERATIVA 19.447,64 |209.450,28 |(36.935,79) | 340.655,91 |(38.855,21) 486.544,43
15% utilidad trabajadores 31.417,54 |(5.540,37) 51.098,39 | (5.828,28) 72.981,66
UTILIDAD ANT.IMPTO 178.032,74 |(31.395,42) | 289.557,53 | (33.026,93) 413.562,77
25% impuesto a la renta - 144.508,18 |(7.848,86) 72.389,38 | (8.256,73) 103.390,69
UTILIDAD ANT.RESERVA - 133.524,55 |(23.546,57) | 217.168,14 | (24.770,20) 310.172,07
10% Reserva Legal - 13.352,46 (2.354,66) 21.716,81 | (2.477,02) 31.017,21
UTILIDAD ANT. PERDIDA 120.172,10 195.451,33 279.154,87
(- perdida liguida) 19.447,64 21.191,91 22.293,18
UTILIDAD O PERDIDA

LIQUIDA (19.447,64) 1 100.724,46 |(21.191,94) | 174.259,42 | (22.293,18) 256.861,69

136
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6.5. Determinacion del Punto de Equilibrio

La gestion directiva empresarial no puede ni debe dejar que las cosas se den
por inercia, debe utilizar métodos especificos y adecuados para anticipar
resultados y sobre esa base tomar decisiones que le permitan acercarse a
conseguir los resultados esperados; uno de esos métodos es el punto de
equilibrio. Este método permite combinar los diferentes factores determinantes
de las posibles utilidades o pérdidas a diferentes niveles de produccion, por lo

cual se constituye en una herramienta adecuada para la toma decisiones.

El punto de equilibrio es el punto de produccién en el que los ingresos cubren
totalmente los egresos de la empresa y por tanto no existe ni pérdida ni

ganancia, es donde se equilibran los costos y los ingresos.

El punto de equilibrio se lo puede calcular por los siguientes métodos:

1. En Funcion de la Capacidad Instalada

Se toma en consideracion la capacidad de produccion de la planta, para en

base a ello determinar el porcentaje de capacidad al que debe trabajar la

maquinaria, cubriendo de esa forma los costos.. Para determinar el punto de

equilibrio en funcion de la capacidad instalada se utiliza la siguiente férmula:
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PE = _CFT x 100
CVT

2. En Funcidn de las Ventas o Ingresos
A través de este método se determina hasta cuanto la empresa tiene que
vender de su produccién para no perder ni ganar, para su calculo se utiliza la

siguiente formula:

CFT
PE = —————
CVT
1- =2
VT
CFT = costo fijo total
CVT = costo variable total
VT = ventas totales

3. En Funcion de la Produccién
Determina hasta cuantas unidades tiene que producir la empresa para no tener
pérdida ni ganancia. Su célculo se lo realiza a través de la siguiente férmula:

_ CFT
PVu — Cvu

PE =
Pvu =Precio de Venta Unitario
Cvu = Costo Variable Unitario

CVT
No. Unid.Prod.

CVu =
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4. Representacion Grafica

Consiste en representar graficamente las curvas de costos e ingresos en un

plano cartesiano.

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL SEGUNDO ANO

1. En Funcién de la Capacidad Instalada

PE=CLX100
VT — CVT

47.636.41

= x 100
266.640.00 —9552.86
Pe = 19%
2. En Funcidn de las Ventas o Ingresos
CFT
PE = ———
1 CVT
VT
PE — 47.636.41112.074.56
-~ 9.552.86
266.640.00

PE =  $.49.409.49



PUNTO DE EQUILIBRIO
EN FUNCION DE LAS VENTAS
Y DE LA CAPACIDAD INSTALADA

INGRESOS Y COSTOS EN DOLARES

300000

250000

200000

150000

100000

PRIMER ANO

| vT=266.640.00

RA7 R2A 7

CF =147.636.41

T Cv=0.552.86

+— Costo fijo m Costo Variable

——Ventas Totales
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7. DISCUSION.

7.1 CRITERIOS DE DISCUSION

Desde el punto de un inversionista se busca determinar los ingresos y egresos
asociados a la ejecucion del proyecto y en funcion de ellos la rentabilidad que

se generara. Tiene la funcion de medir tres aspectos fundamentales que son:

Estructurar el plan de financiamiento, una vez medido el grado en que los
costos pueden ser cubiertos por los ingresos.

Medir el grado de rentabilidad que ofrece la inversion en el proyecto.

Brindar la informacion base para la toma de decisiones sobre la inversion en el

proyecto, frente a otras alternativas de inversion.

Esta evaluacién consiste en decidir si el proyecto es factible o no, combinando
operaciones matematicas a fin de obtener coeficientes de evaluacion, lo cual se
basa en los flujos de los ingresos y egresos, formulados con precios de
mercado, sobre los que puede aplicarse factores de correccién para
contrarrestar la inflacién, se fundamenta en los criterios mas utilizados como
son el VAN, LA TIR, ANALISIS DE SENSIBILIDAD, RELACION

BENEFICIO/COSTO, etc.
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7.1.1. Flujo de Caja

Representa la diferencia entre los ingresos y los egresos, los flujos de caja
inciden directamente en la capacidad de la empresa para pagar deudas o
comprar activos. Para su calculo no se incluyen como egresos las
depreciaciones ni las amortizaciones de activos diferidos ya que ellos no

significan desembolsos econdémicos para la empresa.

La proyeccién del flujo de caja es la base fundamental para la evaluacion del

proyecto.

El flup de Caja para un proyecto nuevo se compone de los siguientes
elementos: Inversion inicial, ingresos, egresos de operacion, reinversiones y

valor residual o salvamento.

1. La inversién inicial representa los valores requeridos para poner en
funcionamiento la empresa.

2. Los ingresos y egresos de operacion representan los valores reales de
entradas y salidas de efectivo, estos por su caracter de devengados o
causados, normalmente ocurren en igual momento que los flujos reales.

3. Las reinversiones son valores que se consideran para reemplazar un
activo en el periodo de evaluacion, en este caso debera considerarse el
ingreso por la venta del activo (valor residual) asi como el egreso por la

compra del nuevo.



143

4. El valor residual, representa los valores que se esperan obtener al final
de la vida util del proyecto, constituye un beneficio neto adicional al

periodo de operacion.



Cuadro 47. Flujo de Caja

7 meses 18 7 meses 18 meses

12 meses 18 meses recesion produccién | recesién produccién
Ventas 266640 399960 533280
Valor residual 16.911,02
Préstamo Banco del Pichincha 25.000,00
Capital Propio 24.581,94
TOTAL DE INGRESOS 49.581,94 - 266.640,00 - 399.960,00 - 550.191,02
EGRESOS
Activo Fijo 42.489,30
Activo Diferido 900,00
Costo de Produccién. 6.192,64 16.180,14 21.447 81 11.038,92 22.098,18 11.542,23 22.813,97
Costo de operacion 35.741,91 25.896,87 37.205,90 27.312,98 40.832,61
EGRESO TOTAL 49.581,94 16.180,14 57.189,72 36.935,79 59.304,09 38.855,21 63.646,58
UTILIDAD ANTES PART. TRAB. (16.180,14) | 209.450,28 (36.935,79) | 340.655,91 (38.855,21) | 486.544,43
15% Utilidad Trabajadores (2.427,02) 31.417,54 51.098,39 72.981,66
UTILIDAD ANT. IMPTO. (13.753,12) | 178.032,74 (36.935,79) | 289.557,53 (38.855,21) | 413.562,77
25% Impto a la Renta (3.438,28) 44.508,18 (9.233,95) 72.389,38 (9.713,80) | 103.390,69
UTILIDAD GRAVABLE (10.314,84) | 133.524,55 (27.701,84) | 217.168,14 (29.141,41) | 310.172,07
Amortizacién de diferidos 180,00 255,00 105,00 255,00 105,00
Depreciaciones 9.987,50 15.302,55 6.121,02 15.330,44 6.127,03 15.362,50
UTILIDAD NETA (147,34) | 149.082,10 (21.475,82) | 232.753,58 (22.909,38) | 325.534,57
Amortizacién del crédito 5.000,00 7.500,00 2.916,67 7.500,00 2.083,33
FLUJO DE CAJA 0 (5.147,34) | 141.582,10 (24.392,49) | 225.253,58 (24.992,71) | 325.534,57

Elaboracion: El Autor
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7.1.2. Valor Actual Neto

Representa el valor presente de los beneficios después de haber recuperado la

inversién realizada en el proyecto mas sus costos de oportunidad.

Los valores obtenidos en el flujo de caja, se convierten en valores actuales
mediante la aplicacion de una formula matematica y luego se suman los
resultados obtenidos (Gitman.)

El VAN se define como la sumatoria de los flujos netos multiplicados por el
factor de descuento, lo que implica trasladar al afio cero los gastos del

proyecto para asumir el riesgo de la inversion

Los criterios de decisiéon basados en el VAN son:

Si el VAN es positivo se puede aceptar el proyecto, de lo que se deriva el
incremento de la empresa.; al contrario si este es negativo se rechaza la

inversion ya que esta con el tiempo se perdera.

Si el VAN es igual a cero, la inversién queda a criterio del inversionista ya que
la empresa durante su vida productiva mantiene el valor de la inversion en
términos de poder adquisitivo

Calculo del VAN
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Este proceso se realiza de la siguiente manera:
Se toma el flujo de caja los valores correspondientes a los afios de vida util del
proyecto.
Se multiplica por el factor de descuento correspondiente a cada afio del
proyecto se suman los valores actuales obtenidos para la vida del proyecto y se

resta la inversion inicial.

La formula para el célculo del VAN es la siguiente:

VANP = SVA(1 a 10) — INVERSION

Cuadro 48. Valor Actual Neto

VANP = SVA(1 a 10) - INVERSION

ACTUALIZACION

ANOS FLUJO NETO FACTOR 12,35% | VALOR ACTUAL
49.581,94

1 (5.147,34) 0,8901 -4.581,52

2 94.388,07 0,7922 74.777,50

3 26.286,18 0,7051 18.535,67

4 134.170,33 0,6276 84.210,10

5 69.746,68 0,5586 38.963,52

6 173.711,77 0,4972 86.375,54

Inversion 49.581,94

VANP = 298.280,81- 49.581.94

VANP = 248.698,87

Al tener un VAN positivo significa que el valor de la empresa aumentara
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7.1.3. Tasa Interna de Retorno

Se considera a la TIR a la tasa de interés, a la que descontamos los flujos de
efectivo generados por el proyecto, a través de su vida econdmica para que

estos se igualen con la inversion.

A la TIR se la utiliza como un criterio para tomar decisiones de aceptacion o

rechazo de un proyecto considerando:

Sila TIR es > que el costo oportunidad o de capital, se acepta el proyecto
Si la TIR es = que el costo de oportunidad o de capital, la realizacion de la

inversion es propia del inversionista.

Sila TIR es < que el costo de oportunidad o de capital, se rechaza el proyecto.

Para proceder al célculo de esta utilizamos la siguiente formula

TIR=Tm-+ Dt( VAN uevor )
VAN MENOR -VAN MAYOR

Donde:

TIR= tasa interna de retorno

Tm= tasa menor de descuento para actualizacion

DT= diferencia de tasas de descuento para actualizacion
VAN Tm = valor actual a la tasa menor

VAN TM = Valor actual a la tasa mayor
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Para poder aplicar esta formula es necesario encontrar entonces los valores

actuales de las tasas menor y mayor, en este punto se debe tener muy claro

que el VANTM siempre sera negativo.

Para proceder al calculo debemos tomar como referente la primera tasa para

actualizacion, tasa a la que se le descontd al momento de calcular el Van del

proyecto.

Cuadro . 49 Tasa Interna de Retorno

TIR =Tm + Dt(

VA N MENOR

)

VAN MENOR _VAN MAYOR

ACTUALIZACION

FLUJO FACTOR FACTOR VAN
ANOS NETO ACT. VAN MENOR ACT. MAYOR
83,00% 84,00%

0 (49.581,94) -49.581,94 -49.581,94

1 (5.147,34) | 0,546448 -2.812,75 0,543478 -2.797,47

2 94.388,07 | 0,298606 28.184,80 0,295369 27.879,27

3 26.286,18 | 0,163172 4.289,18 0,160526 4.219,63

4 134.170,33 | 0,089165 11.963,33 0,087243 11.705,37

5 69.746,68 | 0,048724 3.398,35 0,047414 3.307,00

6 173.711,77 | 0,026625 4.625,12 0,025769 4.476,33

66,08 791,80
Elaboraciéon: El Autor
66,08

TIR= 83+1 (

66.08 + 791.80

TIR = 83,08%
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De acuerdo al resultado de la TIR, podemos determinar que la misma es
mayor que el costo de oportunidad, lo que significa que el proyecto puede

llevarse a ejecucion.

7.1.4. Andlisis de Sensibilidad

Cualquier tipo de analisis, requiere de estimaciones sobre las variables que
intervienen en el proceso, las mismas que estan sujetas a cambios por
fluctuaciones que pueden producirse a lo largo de la vida util del proyecto,
siendo los ingresos y los costos las variaciones mas sensibles a un incremento

o disminucién de los precios.

El criterio de decisién basado en el andlisis de sensibilidad es:
Cuando el coeficiente de sensibilidad es mayor que uno, el proyecto es

sensible.

Cuando el coeficiente de sensibilidad es igual a uno, el proyecto no sufre
ningun efecto.
Cuando en coeficiente de sensibilidad es menor que uno, no es sensible.

Diferencia de TIR = TIR del Proyecto — Nueva TIR

Diferencia entre TIR
TIR del Proyecto

% de Variacion =

% de Variacion
Nueva TIR

Sensibilidad =




Cuadro 50. Anélisis de Sensiblidad con el incremento del 2% en los Costos
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COSTO TOTAL COSTO TOTAL INGRESO ACTUALIZACION
ANOS ORIGINAL ORIGINAL ORIGINAL FLUJO NETO FACTOR ACT. VALOR ACTUAL FACTOR ACT
2,00% 45,50% 46,00%
#iREF!

1 19.447,64 19.836,59 0,00 -19.836,59 0,68729 -13.633,40 0,68493

2 57.189,72 58.333,51 127.987,20 69.653,69 0,47236 32.901,68 0,46913

3 37.865,29 38.622,60 0,00 -38.622,60 0,32465 -12.538,70 0,32132

4 59.304,09 60.490,17 191.980,80 131.490,63 0,22312 29.338,83 0,22008

5 38.855,21 39.632,31 0,00 -39.632,31 0,15335 -6.077,63 0,15074

6 64.669,03 65.962,41 255.974,40 190.011,99 0,10540 20.026,41 0,10325

435,25
MNMEVOR
NTIR =Tm+ Dt( )
Vle MENOR Vle MAYOR
15718,18
NTIR = 12,50+ 1,50( -------=--=-==mmmmmmmmmmmmmmmm o )
435,25 319,12
TIR DEL
NTIR = 45,79% PROYECTO = 83,08%

1) DIFERENCIA DE TIR 2) PORCENTAJE DE VARIACION 3) SENSIBILIDAD
Dif.Tir. = Tir proy. - Nueva Tir % Var. = (Dif. Tir / Tir del proy.) *100 Sensib. = % Var./ Nueva Tir
Dif. Tir.= 37,29% % Var. = 44,88% Sensibilidad =

0,9802530
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Cuadro 51. Anélisis de Sensiblidad con la disminuacién del 52% en los Ingresos 139
COSTO TOTAL INGRESO INGRESO ACTUALIZACION
) VALOR
ANOS ORIGINAL ORIGINAL ORIGINAL FLUJO NETO FACTOR ACT. ACTUAL FACTOR AC
52,00% 46,00% 47,00%
#{REF!
1 19.447,64 0,00 - -19.447,64 0,6849 -13.320,30 0,6803
2 57.189,72 266.640,00 127.987,20 70.797,48 0,4691 33.213,30 0,4628
3 37.865,29 0,00 - -37.865,29 0,3213 -12.166,98 0,3148
4 59.304,09 399.960,00 191.980,80 132.676,71 0,2201 29.200,03 0,2142
5 38.855,21 0,00 - -38.855,21 0,1507 -5.857,13 0,1457
6 64.669,03 533.280,00 255.974,40 191.305,37 0,1032 19.751,95 0,0991
1.238,93

NTIR = Tm+ Dt(

VA N MENOR

)

VA N MENOR VAN MAYOR

1.238,93
NTIR = 13+0,10 ( -----mmmmmmmmmmmmmeeeee )
1.238,93 256,75
| NTIR = 46,83% |
1) DIFERENCIA DE TIR 2) PORCENTAJE DE VARIACION

Dif. Tir. = Tir proy. - Nueva Tir
36,25%

Dif. Tir.=

% Var. = (Dif. Tir / Tir del proy.) *100
% Var. =

TIR DEL PROYECTO =

83,08%

43,63%

3) SENSIBILIDAD

Sensib. = % Var./ Nueva Tir
Sensibilidad =



7.1.5. Relaciéon Beneficio/Costo
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Mide el rendimiento que se obtiene por cada unidad monetaria invertida, con lo

cual se determina la factibilidad del mismo en base a los siguientes criterios:

RB/C mayor quel se puede realizar el proyecto.

RB/C igual quel es indiferente realizar el proyecto.

RB/C menor quel no se debe realizar el proyecto.

R/B—-C =

Ingresos Actual.

Egresos Actual.

Cuadro 52. Relacién Beneficio/Costo

ACTUALIZACION

ACTUALIZACION

AN INGRESO FACTOR VALOR AN COSTO FACTOR VALOR
OS | ORIGINAL 12,35% ACTUAL OS | ORIGINAL 12,35% ACTUAL
1 - - 1 19.447 64 0,8901 17.309,87
2 266.640,00 0,7922 | 211.241,45 2 57.189,72 0,7922 45.307,68
3 - - 3 37.865,29 0,7051 26.700,66
4 399.960,00 0,6276 | 251.029,21 4 59.304,09 0,6276 37.221,37
5 - - 5 38.855,21 0,5586 21.706,20
6 533.280,00 0,4972 | 265.165,39 6 64.669,03 0,4972 32.155,69
727.436,05 180.401,48

Elaboraciéon: El Autor

RBC = (Sumatoria de Ingresos Actualizados / Sumatoria de Costos

Actualizados) -1

RBC =
RBC =

4,032317511
3,032317511
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Esto significa que por cada délar invertido se obtiene 3.03 dolares de
utilidad.

7.1.6. Periodo de Recuperacién de Capital

Permite determinar el tiempo en que se va a recuperar la inversion inicial, para
su calculo se utilizan los valores del flujo de caja y el monto de la inversion.

Los valores seran actualizados al 12,35% que es la tasa de interés con la cual
el Banco nos otorga el crédito.
Inversion — ZPrimeros Flujos

PRC = Ao que supera la inversion + —— £ - —
Flujo Neto del afio que supera inversion

Cuadro. 53. Periodo de Recuperacion del Capital

ANOS FLUJO NETO FLUJO ACUM.
-49.581,94
1 (5.147,34) (5.147,34)
2 94.388,07 89.240,73
3 26.286,18 115.526,91
4 134.170,33 249.697,24
5 69.746,68 319.443,92
6 173.711,77 493.155,69
7 144.482,13 637.637,82

PRC = Ao ' superainversion + (Inversion - Sumator. Prim.flujos
/ Flujo afo q' sup.inv.)

PRC = 2 + ( (49581,94-89240,73 ) / 94388,07)

PRC=2-0,42
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PRC =1,58

1 afios

0,58x12 = 9,21 9 meses 6,96 6 meses
0.96 x 30 28,8 29 dias

Significa que la inversion se recupera en, 1 afos, 6 meses y 29 dias.
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7. CONCLUSIONES

Al culminar el desarrollo del presente trabajo de investigacién se llegé a

determinar las siguientes conclusiones.

El Estudio de mercado fue realizado a las familias de la ciudad de Quito
provincia del Pichincha, de acuerdo al analisis del presente estudio nos
determina que la factibilidad del proyecto es viable, por los resultados
obtenidos en el andlisis de la oferta, la demanda y los diferentes niveles

de comercializacion del producto.

Dentro del estudio de mercado se pudo determinar que el Babaco es un

producto de consumo masivo.

Con respecto a la competencia, tenemos que existen algunos
productores que se dedican a la produccion y distribucién de babaco,

por lo general ellos lo expenden en los mercados.

El financiamiento del proyecto estara constituido por un préstamo del
Banco del Pichincha al 12,25% a 5 afos plazo y con aportaciones de

los socios.

De acuerdo al analisis financiero los indicadores nos demuestran los siguientes

resultados: EL Valor Actual Neto nos da un valor positivo de $.
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248.698.87 lo que significa que el valor de la empresa aumentara durante su
etapa de operacién; La Tasa Interna de Retorno, nos da un resultado del
83.083%, lo que significa que es mayor al porcentaje que el banco otorga el
crédito.; El analisis de sensibilidad de acuerdo a los resultados es menor que 1
lo que significa que estos valores no afectan al proyecto los cambios en los
costos y los ingresos; La Relacion Beneficio/costo, nos arroja un resultado
mayor que uno, lo que significa que por cada dolar invertido se obtendra tres
délares con nueve centavos de dolar; La inversion se recuperara , un afo , seis

meses y veintinueve dias.

De acuerdo a la hipétesis, con el presente estudio la misma ha sido

contrastada, asi como los objetivos han sido cumplidos a cabalidad.



RECOMENDACIONES

Asi mismo conveniente realizar las siguientes recomendaciones:

Que se ejecute el presente proyecto, por razones de que los resultados
de las diferentes etapas del mismo da resultados favorables obteniendo

de esta forma excelente rentabilidad.

Que se realice una buena campafia publicitaria, y hacer la promocion
del mismo, con la finalidad de hacer conocer el producto con sus
respectivas caracteristicas y de esa forma irse posesionando en el

mercado.

Que se contrate personal que sea de la localidad, con la finalidad de
contribuir a bajar el indice de desempleo existente en la ciudad de
Quito y de esa forma coadyuvar al nivel de desarrollo socio-econémico

del cantén, provincia y por ende del pais.

Que las instituciones financieras den el apoyo necesario para las

personas que quieren realizar inversiones en este tipo proyectos

Que la Universidad Nacional de Loja, siga impulsando este tipo de
trabajos de investigacion, para que los inversionistas opten por

emprender en sus propias empresas.
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11. ANEXOS

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
MODALIDAD DE ESTUDIOS A DISTANCIA
CARRERA DE ADMINISTRACION Y PRODUCCION
AGROPECUARIA
Encuesta a consumidores
Con la finalidad de llevar a efecto el presente trabajo de investigacion,
solicitamos a usted muy encarecidamente dar contestacion a las

siguientes preguntas

1. Cual es su nivel de ingresos

1-300 ( )
301-600 ( )
601-900 ( )
901-1200 ( )
1201-en adelante ( )

2. Realiza usted sus compras en los siguiente supermercados

Supermaxi ( )
Santa Maria ( )
Super Aki ( )
Mi Comisariato ( )

3. Consume babaco
Si ( ) No ( )

4. Cbémo consume el babaco
Fruta fresca
Mermelada
Almibar



5.

6.

Cantidad y frecuencia de su consumo de fruta fresca (babaco)

Semanal ( )
Quincenal « )
Mensual ( )

A cémo compra el kilo de fruta fresca
3.

En qué lugar compra la fruta fresca (babaco)

Mercado libre ( )
Comisariato ( )
Supermercado ( )
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Si existiera un productor directo de babaco, usted adquiriria el

mismo

Si ( ) No ( )

Gracias por su colaboracién



