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1. TITULO

“PLAN DE MEJORAMIENTODE LA FINCA
AGROPECUARIA HERAPAMBA, EN LA PARROQUIA
VEINTIMILLA CANTON GUARANDA”



2. RESUMEN

El presente trabajo de investigacién sobre el “Plan de Mejoramiento de la
Finca Agropecuaria Herapamba”, se realiz6 en la Provincia de Bolivar,
Canton Guaranda Parroquia Veintimilla que se encuentra a una distancia
de 15 Km de la ciudad de Guaranda.

Y se plantearon los siguientes objetivos:
- Disponer de un plan de desarrollo del a finca.

- Identificar la situacién actual de la finca.
- Definir los objetivos a largo, mediano y corto plazo.
- Estructurar las estrategias, proyectos y plan de inversion.

Dentro de la metodologia se realiz6 el diagnéstico de la finca actual,
iniciando con el inventario, luego el Analisis de Medio Interno y Externo, con
la identificacién de Fortalezas y Debilidades; Oportunidades y Amenazas, se
plantearon las Estrategias de Cambio y los proyectos. Para realizar el
andlisis de las Fortalezas y Debilidades se disefié una hoja de entrevista en
las que se obtuvo la informacion que fue dada por los integrantes de la
familia propietaria de la finca. Las variables de estudio fueron:

Andlisis Situacional de la finca.

Definicién de: Vision, Mision, Objetivos, y Politicas.

Seleccién de Estrategias, Proyectos, y Plan de inversion.

Rentabilidad de la finca Ingreso, Costos y Pérdidas y Ganancias.
Analisis Financiaros, VAN, B/C, TIR.

Programacién General y Operativa del Plan de la Finca.

Los Resultados fueron: Se elaboré un inventario de la finca, se
determinaron, balance estatico. Analisis situacional de la finca, definicion los
objetivos institucionales, seleccion de estrategias. Seleccion de proyectos.
Programacion general y operativa del plan.VAN., B/C, TIR.



ABSTRACT

The present research on the "Improvement Plan Agricultural Herapamba
Finca", took place in the province of Bolivar, Canton Guaranda Veintimilla

Parish which lies at a distance of 15 km from the city of Guaranda.

And had the following objectives:

- Have a plan to develop the property.

- Identify the current state of the property.

- Define objectives long, medium and short term.

- Structuring strategies, projects and investment plan.

Within the methodology was diagnosed current farm, starting with the
inventory, then the analysis of internal and external environment, by
identifying strengths and weaknesses, opportunities and threats raised
change strategies and projects. To perform the analysis of the strengths and
weaknesses we designed a piece of interview in which the information was
obtained which was given by the members of the family that owns the farm.
The variables studied were:

- Situational Analysis of the estate.

- Definition: Vision, Mission, Objectives, and Policies.

- Selection Strategies, Projects and Investment Plan.

- Join farm profitability, costs and income statement.

- Analysis Financiaros, NPV, B/ C, IRR.

- General Programming and Operation of Farm Plan.

The results were: An inventory of the estate, were determined, static balance.
Situational analysis of the property, defining institutional goals, selecting
strategies. Project selection. General programming and operational
plan.VAN., B/ C, IRR.



3. INTRODUCCION

La planificacion es uno de los principios de la administracion, es la ruta de la
gestion para poner en marcha procesos de cambio o mejora; hablar de
gestion es hacer referencia a acciones ligadas a planificar, coordinar dirigir y
controlar una organizacion, esto exige cierto conocimiento y responsabilidad
del administrador; ademas hay que optimizar los recursos disponibles para

garantizar el logro social de lo que nos proponemos.

La planificacion es la primera actividad dentro del proceso administrativo, fija
el norte para alcanzar los objetivos deseados. Si pretendemos tener mayor
produccién en una finca optimizar los recursos y obtener mayor rentabilidad

tenemos que saber planificar.

La tenencia de la tierra en la regién sierra del Ecuador se caracteriza por la
existencia de minifundio en donde la gestion productiva y social no lo hacen

con planificacién, dicho de otra forma no fijan un horizonte.

Implementar un Plan de Mejoramiento de la Finca Agropecuaria Herapamba
tiene mucha importancia dado que segun el diagnéstico de la finca tiene baja

produccion y consecuentemente ninguna rentabilidad.

Para la formulacién del Plan de Desarrollo de la Finca, primeramente se
realizé el diagnéstico, lo que permitié determinar las fortalezas y debilidades
de la finca y luego se planted las estrategias de cambio; asi mismo se
formulé la Visiéon y Mision de la Finca Herapamba, Yy finalmente se definio

los proyectos y actividades.

Ademas se plantea una propuesta de inversion lo que permitird conocer la

rentabilidad que tendra la finca dentro de cinco afios.



Los objetivos planteados fueron:

- Realizar un diagndstico para Identificar la situacion actual de la Finca.

- Definir los objetivos a largo, mediano y corto plazo.

- Disponer de un plan de mejoramiento de la Finca.

- Establecer las estrategias, proyectos que permita ejecutar el plan de

mejoramiento de la finca.



4. REVISION DE LITERATURA

a. LA PLANIFICACION Y LOS PROYECTOS

Todas las personas planificamos. Si deseamos salir de casa a realizar
alguna compra o atender alguna necesidad, si pensamos en el tiempo que

necesitamos, el dinero que vamos a gastar y definimos el lugar.

Pero claro, se trata de planificar bien, es decir con los recursos necesarios y
cumplir los objetivos con el esfuerzo requerido, ni mas ni menos de lo

necesario.

i. Planificar

Es el conjunto de actividades previstas, debidamente organizadas y que nos

permiten alcanzar determinados objetivos, a pesar de los limitados recursos.

Si se dispondria de todos los recursos y no tendriamos necesidades que

satisfacer, no planificariamos.

Para que la planificacion sea realmente eficaz, es necesario que las ideas y
las acciones estén debidamente ordenadas y con objetivos claros. Esto se
logra mediante los proyectos.

4.1.2 Proyecto.

Es una unidad especifica con un punto de partida y un punto de llegada
especificos, que se propone alcanzar objetivos determinados.
Es el elemento operacional mas pequefio preparado y ejecutado como una

entidad separada de un plan o programa.



El concepto anterior nos habla de los programas y los planes, entonces.

4.1.3 ¢ Cual es la Relaciéon Entre Plan, Programa y Proyecto?

A continuacion, se presenta un cuadro resumen de las caracteristicas

principales del plan, programa y proyecto.

4.1.3.1 Plan.

Caracteristicas.

e Es de caracter global.

¢ Fija objetivos y metas generales.

¢ I|dentifica los medios que se emplearan para lograr esos objetivos y

metas.

Duracion. Suele ser de largo plazo.

Un plan es algo asi como un cuadro mental de una realizacion futura.

4.1.3.2 Programa.

Caracteristicas.
e Es mas especifico que el plan.

¢ Fija objetivos y metas concretos.

¢ Identifica proyectos que lo componen.
Duracion.

e Suele ser de mediano plazo, por ejemplo, tres afos.



4.1.3.3 Caracteristicas de Proyecto.

Caracteristicas.
e Esla unidad mas concreta.
e Fija objetivos especificos y metas de corto plazo.

e Detalla las acciones para lograr los objetivos y metas.

Duracion.

e Suele ser a corto plazo, por ejemplo, un afio 0 menos.

4.1.3.4 Las ventajas del proyecto.

Ventajas de trabajar con proyectos:

e El proyecto nos ayuda a pensar.

¢ Nos permite analizar diversos tipos de informacion.

¢ Lainformacion necesaria lo podemos recopilar con mas facilidad.

e Podemos conocer cdmo estan los costos y los ingresos del proyecto.

¢ Nos permite conocer los beneficios que se logran con el proyecto.

e Podemos conocer y solucionar los problemas administrativos del
proyecto y de la organizacion.

e Nos ayuda a conocer nuestras responsabilidades en el proyecto.

El proyecto es una forma de alcanzar, lo propuesto aunque no se puede
tener una certeza total de lo que suceda en el futuro.

Ademas, un proyecto es util no solo porque nos proporciona ingresos, Sino
porque fortalece la organizacion y mejora la calidad de vida (salud,

educacién, seguridad, etc.).



4.1.4 ¢Cual es la Vida de un Proyecto?

Asi como los seres vivos, los proyectos tienen etapas y una vida util

especifica.

Identificamos el proyecto. En esta fase determinamos las necesidades, el

problema central a resolver, las causas y consecuencias del mismo.

Lo preparamos y analizamos. En esta parte se define el proyecto, los
objetivos, metas, los aspectos técnicos, recursos humanos y econémicos,

flujo de dinero.

Lo evaluamos previamente. Antes de ejecutar es necesario asegurarnos
de tener éxito, saber nuestras ventas minimas, los precios mas convenientes

y el tiempo en que tendremos nuestra inversion recuperada.

Lo ejecutamos. Debemos organizarnos para actuar con eficiencia y en las
fechas previstas, determinar las responsabilidades, contratar las obras,
compra de la maquinaria y herramientas. Montar la empresa en su totalidad

y de acuerdo a lo programado.

Lo evaluamos. En la marcha y terminado el proyecto es necesario saber si
se logro los objetivos, técnicos, y ingresos y especialmente si se logra
mejorar la organizacioén, si somos solidarios, si el proyecto puede sostener, y

gue hacer en el futuro.

4.1.5 (CUAL ES EL PROBLEMA FUNDAMENTAL?

Antes de empezar con el proyecto es preciso determinar la situacion a

resolver, sus causas Yy consecuencias.



Si no definimos con claridad el problema que enfrentard el proyecto,
nuestros esfuerzos pueden ser vacios y los recursos mal utilizados.

Para evitar esta situacion, se debe elaborar el “Arbol de Problemas” del
proyecto, que es una herramienta sencilla y muy util. Para apoyarnos

debemos hacer las siguientes preguntas:

e (EL PROBLEMA ES PERMANENTE O PASAJERO?

e ¢EL PROBLEMA SERA DIFERENTE EN EL FUTURO?

e (PODEMOS RESOLVERLO SOLOS O CON APOYO?

e ¢ CUALES SON LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION?

e (FORMAMOS PARTE DEL PROBLEMA, EN QUE MEDIDA?

b. SISTEMAS DE PRODUCCION AGROPECUARIA.

Los pequefos agricultores tienen a su cargo la produccion de la mayor parte
de los alimentos que se consumen en los paises en desarrollo; no obstante,
por lo general, son mucho mas pobres que el resto de la poblacién de estos
paises; e incluso, la seguridad alimentaria a la que tienen acceso es menor
qgue aquella de los pobladores urbanos de bajos ingresos. A esto se debe
afadir que aunque para el 2030, la mayor parte de la poblacion mundial
vivira en areas urbanas, las poblaciones agricolas se mantendran en el nivel
actual. Ante esta situacion, es evidente que la lucha contra el hambre y la
pobreza en casi todo el mundo implica encarar los problemas que los

pequefios agricultores enfrentan en su lucha diaria por la supervivencia.

Por esta razon, es necesario que tanto las prioridades de inversién como las
politicas tomen en cuenta los muy diversos problemas y oportunidades que
los pequefios agricultores enfrentan. Es necesario, ademas; tener en cuenta
que los recursos que éstos tienen a su disposicion, las actividades que
escogen y, de hecho; la estructura misma de su vida estan intimamente

relacionados con el entorno bioldgico, fisico, econémico y cultural en el que

10



se desenvuelven y sobre el cual tienen un control limitado. A pesar de las
diferencias de cada agricultor presenta, aquellos que comparten condiciones
similares de vida, por lo general también comparten problemas y prioridades

similares que trascienden las fronteras administrativas y politicas.

La finca es un sistema de produccion de la vida para la familia campesina
que, ademas; de asegurar una alimentacion abundante y rica en proteinas,
vitaminas y minerales (provenientes de la leche, carne, huevos, hortalizas y
cereales), le ensefia a cada uno de los finqueros a vivir en armonia con la
naturaleza, preservando y disfrutando el medio que les rodea, respirando
aire puro, evitando la tala de bosques, conservado los afloramientos de agua
y propiciando el mejoramiento del suelo y de los cultivos. Para establecer la
finca agropecuaria es importante darle al terreno el uso mas adecuado,
controlar la erosion, conservar las fuentes de agua y desarrollar medidas de
conservacion de suelos, a fin de no agotar su fertilidad ni destruir la capa
cultivable. Comprende la integracién de actividad agricola y pecuaria dentro
de un mismo predio, el aprovechamiento intensivo de las areas

agropecuarias. (Suquilanda, 1996)

4.2.1 La Finca Agropecuaria.

En la finca, se busca diversificar e integrar la produccién agropecuaria para
aumentar las fuentes de ingreso y no depender exclusivamente de un solo
producto. Asi, al dafiarse una cosecha o caer el precio en el mercado, puede
recurrirse a otro producto de la finca; esto es un seguro contra los
imprevistos tan comunes en el sector agropecuario. Otro aspecto positivo es
aumentar la variedad de productos, lo cual contribuye al mejoramiento de la
vida campesina, a una mejor alimentacion y no es necesario comprar aquello

gue puede producir en la misma finca.
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Se ha desarrollado con el objetivo de alcanzar el equilibrio arménico de la
naturaleza, de modo que; en la finca no existan desperdicios sino que todos
los productos y subproductos sean manejados como alimento, abono,

combustible, y aplicados en otros medios de produccion.

4.2.2 La Finca Agropecuaria en Nuestro Pais.

El sector agropecuario en nuestro pais, necesita desarrollar sistemas
intensivos de produccién con objetivos de sostenibilidad y competitividad, ya
qgue los indicadores econdmicos sefialan que la finca mayoria de la
poblacidén ecuatoriana mantienen bajos niveles de ingreso per capita, y que
el crecimiento de la economia ecuatoriana depende del grado del dinamismo
y modernizacion del sector agropecuario, razén por la cual es necesario la
implementacion de técnicas mas apropiadas, aprovechar al maximo el
espacio y las cualidades de un terreno. Tanto la agricultura como la
ganaderia son oficios que requieren de destrezas y conocimientos
multidisciplinarios para su desarrollo, considerando al humano como
principal modificador, con sus conocimientos ancestrales y tecnoldgicos
(Erazo, 1999).

e Caracterizacion econdmica de produccién. El célculo econémico
nos permite entender mejor las relaciones de tipo de productor, es por
ello proponer acciones crear riqueza (valor agregado a la produccién
agropecuario), la misma que debe ser distribuida entre los diferentes
sectores (Mddulo Transversal Sistema Integrado de Desarrollo
Comunitario 2008).

e Concepto de micro agropecuario. El campo de la microeconomia
identifica las racionalidades econdmicas de los diferentes actores que
estan determinadas por los recursos a su disposicion y los objetivos

(o intereses) que persigue.
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a) Elvalor agregado: la creacion de riqueza.
b) La produccion de la finca: el producto bruto.

e Por medio de su trabajo. Un productor obtiene anualmente una
determinada produccion en su finca; toda esta producciéon tiene un

determinado valor que se denomina el producto de la finca.

La parte auto consumida por la familia también parte del producto bruto de la
finca. Para calcular el valor de los productos que se consumen, se considera
el costo de oportunidad, es decir el precio que tendria que pagar el productor
para comprar los mismos productos, si no los producia, (M6dulo Transversal
Sistema Integrado de Desarrollo Comunitario, 2008).

4.2.3 Administracion Agropecuaria.

La agropecuaria no es en si un fin, sino un medio para el logro de los
objetivos; es importante e indispensable para mejorar el desarrollo
econdémico y social de las fincas agropecuarias. Un finquero o agricultor es
quien asume la responsabilidad de administracion y riesgos orientados a la

produccién y comercializacion.

La administracion de una finca agropecuaria es un proceso continuo de toma
de decisiones, aunque se haya planeado y organizado cuidadosamente su
sistema de cultivo y explotacion animal. Para que la planificacion de los
cultivos y la produccién y explotacion de animales sean rentables, exige de
nuestra parte el conocimiento de la complejidad de los sistemas de
produccion agropecuaria, para darle un manejo y con ello esperar buena

productividad de la finca y el cuidado de su entorno. (Carrera, 2004)
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4.2.3.1 La gestién del empresario agropecuario.

El empresario agropecuario (agricultor, ganadero, presidente ejecutivo,

etc.), debe tener claramente los objetivos que quiere para el mejoramiento
de su empresa; ya que estos son la base que tiene el empresario, para
tomar las decisiones que le permitan comparar la situacion actual de la finca
con el futuro que se piensa tener a corto, mediano o largo plazo con lo
planificado. Por lo que el administrador debe considerar previamente a
cualquier planificacion los recursos con que cuenta para el logro de los
objetivos como son: tierra, mano de obra y capital, basados en la realidad

del campo y no en simple suposiciones.

Por lo tanto es indispensable que al establecer los objetivos, se tomen las
siguientes precauciones:

e Redactar por escrito claramente, para que todas las personas
involucradas puedan conocerlos y comprobarlos en el futuro de
acuerdo a las acciones tomadas.

e Ser especificos de la actividad que se va a realizar, Por ejemplo

incrementar la produccion de leche en el afio, de seis a doce litros.

Ser apegados a la realidad y tener un plazo para su cumplimiento: asi el
objetivo de incrementar seis litros de leche por afilo mencionado
anteriormente, es admisible dentro de la técnica, y puede ser establecido

facilmente al final del afio (Carrera, 2004).

4.2.3.2 Acciones principales del administrador agropecuario.

Las acciones principales que debe cumplir un buen administrador de la finca
son:
e Planificacion.- es la primera funcién del proceso administrativo, en la

gue se determinan los objetivos, las estrategias, los procedimientos,
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los presupuestos y los programas. La planificacion puede hacerse a
corto y largo plazo. Corto plazo es el tiempo en el cual las condiciones
econdémicas se mantienen constantes o varian levemente; ejemplo, el
tiempo en que se obtiene una cosecha de determinados cultivos, o el
tiempo en que se obtiene los productos listos ya para vender. La
planificacion a largo plazo involucra proyectos agropecuarios en los

gue requiere mas de 2 afios para obtener alguna rentabilidad.

Organizacion.- consiste en identificar y clasificar las actividades de la
finca; también involucra agrupar las actividades que conduciran a
cumplir todos los objetivos impuestos, asignandole cada una de esas
actividades a una persona en particular.

Control.- es supervisar y evaluar el funcionamiento de la finca y
dirigirlo hacia metas predeterminadas. Mediante el control se
comprueba si los trabajos se realizaron de acuerdo con los planes, es
decir, si se cumplié lo que se determind durante la planificacion de la
finca. Por medio de control se mide, se corrige, se recomienda y
también se revisan procedimientos para asegurarse de que estén
cumpliéndose los objetivos de la finca y los planes trazados para

alcanzarlos; es decir se verifica lo planeado.

Direccion.- dirigir, ejecutar; significa comenzar lo que antes se ha
planteado y organizado. La direccion motiva, delega, orienta a las
personas para que contribuyan a las metas organizacionales de la
finca, de manera que se logren los objetivos propuestos, y cuyo

principal propdsito es obtener alta productividad y rentabilidad.
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4.2.3.3 Estructuras agrarias y desigualdad en el acceso a los medios

de produccion, especialmente a la tierra.

A pesar de que podriamos averiguar que existe una multiplicidad de
caracteristicas que definen al sector agrario en un pais tan heterogéneo
como el Ecuador, sin embargo, es indiscutible; que la principal sigue siendo
la existencia de una estructura agropecuaria desequilibrada e inequitativa.
Ello es especialmente significativo en cuanto a la distribucion de la tierra se
refiere, pero es perfectamente extensible a otros medios de produccion y
capital -desde el ganado a la maquinaria, desde la disponibilidad de
productos fitosanitarios hasta el acceso al capital circulante o la informacion.
Como es bien conocido, en el Ecuador desde mediados de los afios sesenta
del siglo XX hasta la actualidad, las estructuras agrarias han sufrido el
impacto de la intervencién estatal mediante sendas leyes que promovian
reformas agrarias en 1964 (Ley de Reforma Agraria y de Colonizacion) y en
1973 (Ley de Reforma Agraria), y de la importante modificacion de la politica

agraria de estructuras producida durante los afios noventa.

4.2.3.4 Factores financieros internos de la empresa agropecuaria.

e Comportamiento del activo. “El Activo esta compuesto por el
conjunto de bienes y derechos de los que es titular de la empresa, asi
como otras partidas con la caracteristica comdn de que se utilizan en
la generacidn de ingresos”. Los activos nos muestran el dinero que
tiene la empresa en efectivo, como el que se encuentra invertido en

maquinaria, materias primas y bienes raices.

e Comportamiento del pasivo. El pasivo de una empresa corresponde
a obligaciones que ésta tiene con terceros como los bancos,
proveedores, etc., son deudas que tiene la empresa y que ha

adquirido por préstamos, para la compra de materias primas,
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maquinaria o bienes raices. En cualquier empresa sin importar su
origen las deudas deben ser menores que sus ingresos, pues de lo
contrario la empresa estara presentando un déficit en sus cuentas, lo
cual quiere decir que no se estan cumpliendo con los objetivos de la
naturaleza del negocio; pero también es importante que se adquieran
obligaciones como los préstamos, ya que permite tener un
apalancamiento financiero para realizar operaciones y negocios con
otras empresas que lo requieran, ademas que esto muestra la

capacidad financiera y la solvencia de las empresas.

Comportamiento del patrimonio. Al crear cualquier tipo de empresa
es necesario que sus duefios o socios hagan algun tipo de aporte ya
sea en dinero o0 en bienes, a esto se le conoce como patrimonio de la
empresa, este permanecera durante toda la existencia de la
compafiia aun cuando los valores que involucra el activo y el pasivo

disminuyan o aumentan.

Comportamiento de los ingresos operacionales. Los ingresos
operacionales como su nombre lo indica corresponde al dinero
generado por las operaciones y actividades de las organizaciones,
esto se refiere a la entrada de plata por sus ventas o prestacion de

servicios.

Comportamiento de los costos. Los costos es todo lo que cuesta
fabricar un producto, este dinero se recupera inmediatamente
después que el bien es vendido y adicionalmente; el precio de venta
proporciona la ventaja de cubrir el costo para obtener ganancias.
Encontramos tres tipos de costos: costo de materia prima, significa
todo los elementos que utilizaron para la produccion de los bienes;

Costos de materia en proceso, es todo aquello en lo que incurre para
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almacenar mi producto y por ultimo encontramos los costos de

producto terminado, que es cdmo voy a distribuir mi producto.

Comportamiento de los gastos operacionales. “Los gastos
operacionales son todos los desembolsos relacionados con la
actividad diaria. Por ejemplo: arriendo, vigilancia, seguridad, servicios
publicos, salarios, etc.”. Estos gastos operacionales los encontramos
contabilizados en los estados de resultados de las empresas, nos
ayudan a identificar cuales fueron las utilidades de la actividad y
corresponden a un buen medidor de el funcionamiento de las

empresas.

Nivel de indicadores de liquidez. Los indicadores de liquidez nos
permiten conocer la capacidad que tiene la empresa para cumplir con
sus obligaciones con proveedores, trabajadores, bancos, etc., esto
evaluado en el corto, mediano y largo plazo. Este nivel de liquidez
hallamos mediante la medicion de otros tres factores que son: Prueba
acida, capital de trabajo y razon corriente; concluyendo. Segun los
datos obtenidos en esta investigacion se encontr6 que la finca

presenta un nivel de liquidez alto.

Nivel de endeudamiento. Segun los expertos significa “Proporcion
en que la empresa esta financiada por los bancos”. Segun las cifras
arrojadas por la investigacion encontramos que la finca tiene un nivel

de endeudamiento bajo (0).

Nivel de rentabilidad. EI nivel de rentabilidad se puede catalogar
como uno de los mas importantes indicadores financieros por no
decir el mas importante, pues, nos muestra por medio de un
porcentaje, que tan bueno o malo es el negocio, nos indica si una

empresa genera utilidades o si por el contrario genera pérdidas. Para
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conocer ese nivel de endeudamiento utilizamos otros tres indicadores
como: margen bruto, margen operacional, margen neto. Cuando se
habla de margen bruto se refiere a la diferencia que hay entre los
ingresos y los costos de produccidn pero sin incluir amortizaciones, en
cambio; el margen operacional incluye la diferencia de los ingresos
por ventas menos los gatos operacionales, el margen neto incluye
tanto los gastos y costos operacionales. Para conocer cuél es la
rentabilidad de los activos se utiliza un indicador financiero, que
consiste en hallar el beneficio antes del interés después de impuestos
dividido por los recursos utilizados por la empresa.

4.2.3.5 El huerto familiar, es una forma de contribuir con la economia

familiar.

Los antiguos pueblos de América cultivaron el maiz y otras plantas
alimenticias como la calabaza, frijol, chile, cacao y habas. Sus sistemas
agricolas eran tan diversos que les permiti®6 mantener una produccion
sustentable de alimentos. El hacer un manejo intensivo del suelo mediante la
asociacion, el intercalado y la rotacion de plantas les ayuddé a superar
problemas de fertilidad del suelo y de plagas y enfermedades. El manejo del
suelo que llevaron a la practica lo basaron en el conocimiento generado por
la observacion de la naturaleza y el gran respeto que sentian hacia ella.

Desde siempre, el huerto familiar ha sido una fuente importante de alimentos
para el hombre. Actualmente casi todos los habitantes del pais consumen

diariamente uno o varios productos de hortalizas.

En las zonas urbanas, la vida moderna hace, a veces dificil y costosa la
adquisicién de alimentos frescos que escasean en la mesa y se sustituyen
por otros menos nutritivos y mas caros. Por su parte, en las zonas rurales,
que se caracterizan por estar incomunicadas, gran parte de los vegetales

gue se consumen son cultivados por los pobladores y recolectados
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(hortalizas silvestres), consumiendo satisfactoriamente productos frescos,
sanos y nutritivos.

Ademas de sabrosas, las hortalizas ayudan a que nuestro organismo se
desarrolle y funcione mejor, a tener energia y a evitar enfermedades. Sin
embargo, hay que conocer el valor nutritivo para combinarlas con otros

alimentos y obtener mejores resultados nutritivos de las verduras.

Para poder vivir el ser humano, necesita de vitaminas, minerales, grasas,
carbohidratos y proteinas en cierta cantidad y proporcion. Cuando algunos
de estos elementos nutritivos, falta hay aparicion de enfermedades,
interrupcion del crecimiento, debilidad o disminucion de las capacidades,
esto es particularmente grave en los nifios quienes pueden sufrir dafios

irreparables.

Las verduras son fuente importante de vitaminas y minerales, pero estos

nutrientes abundan mas en unas que en otras.

Con el cultivo de hortalizas, aprendemos a querer y respetar la naturaleza ya
que aparte de obtener verduras frescas, podemos involucrar a todos los
miembros de la familia, aprovechando asi el conocimiento que adquirimos al
practicarla; ya que para iniciar a cultivar hortalizas, lo Unico que necesitamos

son granas de trabajar y paciencia para aprender.

4.2.3.6 Generalidades de la explotacién porcina.

Durante los Ultimos afios, la industria carnica porcina nacional ha
experimentado un gran desarrollo. La realizacién de estrategias productivas
orientadas a la satisfaccion integral de las necesidades de los clientes, ha
sido trascendental para lograr este crecimiento.

Las buenas préacticas en produccion porcina no sélo dan cuenta de los

requisitos que deben cumplirse en materias que tengan impacto sobre la
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inocuidad alimentaria, sino que también incorporan consideraciones
relacionadas con el cuidado del medio ambiente, seguridad laboral y la
sanidad y el bienestar animal. Se acepta internacionalmente que las buenas
practicas de manejo y/o manufactura, junto con los procedimientos
documentados, constituyen la base para la posterior incorporacién de
sistemas de aseguramiento de la calidad tales como el HACCP.

El productor debe reconocer en las buenas practicas los requisitos minimos
que deben cumplirse para garantizar la inocuidad alimentaria, la seguridad
de los trabajadores, el bienestar animal y la sustentabilidad medio ambiental.

4.3 INSTRUMENTOS PARA LA EXPLOTACION
AGROPECUARIA.

4.3.1 Manual De Calidad.

El productor debe desarrollar un manual de calidad, el que requiere
incorporar al menos los siguientes elementos: Titulo, Version, Objetivo y

Campo de Aplicacion.

Deben incluirse el titulo del manual, el numero de versién y fecha de
emision, contextualizacién del objetivo del sistema de aseguramiento de la
calidad y la definicién de qué fases o actividades son cubiertas por el mismo.
4.3.1.1 Historial de las Revisiones.

Cuadro donde se sefiale el nimero de revisiones a las que ha estado

Sujeto el manual, los cambios que ha experimentado, quién o quiénes han

ejecutado tales acciones y en qué fecha han sido efectuadas.
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4.3.1.2 Introduccion.

Breve introduccion que debe sefalar los aspectos relacionados con la
ubicacion de la empresa, su historia, nimero de unidades productivas, si se
trata de una compafiia con integracion productiva vertical o no, volumenes
productivos y otros.

4.3.1.3 Politica de Calidad.

La que se define, segun la normativa 1SO, como las intenciones globales y
orientacion de una organizacion relativa a la calidad como se expresa
formalmente por la alta direccién.

4.3.1.4 Organigrama Funcional.

Organigrama que presente el detalle de los cargos y quienes los ocupan

dentro de una organizacion.

Integrantes del equipo coordinador del sistema de aseguramiento de la

calidad.

Cargo, nombre y descripcion de las funciones establecidas para cada uno de

los integrantes del equipo coordinador.

4.3.1.5 Diagrama de flujo.

Diagrama de flujo de Ilos procesos considerados, no existiendo

obligatoriedad en relacion con el tipo empleado.

4.3.1.6 Listado de insumos.
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Listado de los farmacos, vacunas y agentes relacionados con la limpieza,

esterilizacion, desinfeccién o sanidad.

Cuadros de resumen. Cuadro resumen que detalle los farmacos,
vacunas y agentes de limpieza empleados, la descripcion de uso, el
proveedor y la identificacién del cédigo de la ficha técnica y hoja de
seguridad de cada uno de éstos. Al respecto, se puede considerar
como alternativa sefalar donde se encuentra presente esta
informacion. POES (Procedimientos Operacionales Estandarizados),

IT (Instructivos de Trabajo) y Registros.

Aditivos. Corresponden a esta denominacion todas aquellas materias
primas incorporadas en la formulacién de alimentos destinados al
consumo animal con la finalidad de suplir una determinada necesidad,

mejorar la presentacion de los mismos o su conservacion.

Farmaco. Drogas veterinarias aprobadas oficialmente, empleadas en
produccion porcina con la finalidad del tratamiento o prevencion de

enfermedades.

4.3.1.7 Agricultura organica.

Conjunto de practicas agrondémicas cuyo objetivo es hacer produccion

agropecuaria sin utilizar agroguimicos (fertilizantes, insecticidas, fungicidas,

herbicidas sintéticos y hormonas). Se emplean abonos organicos como

guano, guano estabilizado y compost.

Compostaje. Tratamiento aerdbico que convierte los residuos
organicos en humus, por medio de la accibn de microorganismos,
esencialmente bacterias y hongos. El proceso permite obtener un

abono organico estable.
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Desinfeccion. Destruccion de todas las formas vegetativas de
microorganismos, excluyendo los formadores de esporas.
Disposicion final. Actividad mediante la cual los residuos se

depositan o destruyen en forma definitiva.

Ensilaje con guano de cerdo. Alimento para animales a partir de la
fermentacion anaerdbica de materias Vegetales (maiz, mezcla, vicia,
avena) en silos, a los cuales se les incorpora un 20 a 30% de guano
fresco de cerdo.

Estabilizacion. Proceso por el cual se disminuye la tasa de
descomposicion, el contenido de organismos patégenos y la
produccion de calor, CO,, amoniaco y otros gases propios de las

actividades biolégicas.

Excretas. Material sélido y liquido producido por el metabolismo de

los animales en produccién.

Fraccion liquida. Producto liquido obtenido de la separacién sélido-

liquido de los purines.

Guano. Producto sélido obtenido de la separacion sélido-liquido de

los purines.

4.3.1.8 HACCP

Andlisis de Riesgos y Control de Puntos Criticos.

Limpieza. Eliminacion de tierra, residuos de alimentos, suciedad,

grasa u otras materias objetables.
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e Lodo. Producto semisolido, obtenido mediante el empleo de tamices,
precipitacion o flotacion, aplicado tanto a un tratamiento primario o

fisico-quimico como a un tratamiento secundario o bioldgico.

e Lote. NUmero de animales que comparten el mismo espacio fisico y

poseen edad similar.

e Lombricultura. Degradacién biolégica de la materia organica
mediante lombrices, transformandola en humus, obteniéndose de esta
forma un abono organico estable y lombrices como sustancia

proteica.

e Manejo. Practicas que promueven la productividad, el bienestar
general y la salud de los cerdos. Incliyase el manejo de subproductos

y residuos.

e Monitoreo. Secuencia planificada de observaciones o mediciones

relacionadas con el cumplimiento de una buena practica en particular.

e Peligro. Agente bioldgico, quimico o fisico que pueda comprometer la
inocuidad alimentaria y/o la salud de los cerdos.

4.3.1.9 POE

Procedimiento Operacional Estandarizado. Procedimiento que debe ser

documentado, implementado y mantenido.

e Purines. Mezcla producida por excretas y agua utilizada para el
lavado de los corrales.
e Reactor aerobico. Sistema en el cual se elimina la parte fermentable

de los desechos organicos por medio de una aireacion prolongada.
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Se obtiene como producto final de este proceso CO,, H,O, productos
organicos e inorganicos disueltos, con propiedades similares al
humus. Proceso por el cual se eleva la temperatura de la masa
organica con el fin de destruir los microorganismos, sin alterar su

composicion fisica y quimica.

Reactor anaerdbico. Sistema por el cual la descomposicion de la
materia organica se logra por bacterias que viven en ausencia de
oxigeno, permitiendo la obtenciéon de materia organica estabilizada y

gas.

Registro. Documento que presenta los resultados obtenidos o

proporciona evidencia de actividades desempefiadas.
Verificacion. Aplicacion de métodos, procedimientos, ensayos y otras

evaluaciones, aparte del monitoreo, para constatar el cumplimiento de

las buenas practicas.
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5. MATERIALES Y METODOS

a. MATERIALES

i. Materiales de Campo.
En la estructuracion del plan de mejoramiento se utilizo los siguientes
materiales de campo:
- Terreno.
- Vehiculo de transporte.
- Ficha de observacion.
- Guia de entrevista.

- Copias

li. Materiales de Oficina.
Los materiales de oficina empleados para la formulacién del plan de
mejoramiento son:
- Computadora.
- Impresora.
- Stock de oficina.
- CBDs.

- Flash memory.

lii. Materiales de Gabinete.
- Croquis.
- Planos.
- Camara fotografica.

- Radio grabadora.
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b. METODOS

i. Ubicacién de la Finca Herapamba

La Finca “Herapamba” se encuentra en la comunidad de Herapamba,
ubicada a 15 km de la ciudad de Guaranda, pertenece a la parroquia
Veintimilla del canton Guaranda, su economia se sustenta en las labores

agropecuarias y sus habitantes son 100% indigenas.
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GRAFICO 1. Mapa Politico de la Provincia Bolivar
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Temperatura: La temperatura promedio de la ciudad de Guaranda, es
de 14°C

PH: El PH suelo de la Finca Herapamba, es acido pH: 5a 7.

Hidrografia: Las corrientes fluviales y drenaje temporales del area de
estudio constituyen la Cuenca Alta del Rio Guayas, ubicada al
noroeste de la ciudad de Guaranda. El flujo principal constituye de la
vertiente de Pantsa que se origina en paramo de Casaiche, con el
nombre de rio Wantuk Waku; en el trayecto recibe las aguas de

muchos riachuelos.

Temperatura de la Finca Herapamba: La temperatura en la Finca

Herapamba oscila entre los 6 a 12 °C

Precipitacion: El promedio de precipitacion de la Finca Herapamba
es de 500 a 2000 mm anuales. Hay que indicar que la neblina
también aporta a la produccion hidrica del sector, esto se ha podido
observar en las mafianas; en los pajonales las gotas de rocio ayudan
a mantener la humedad del ambiente y suelo, especialmente en

periodos de baja precipitacion.

Altitud: La altitud de la finca Herapamba es de 3.200 msnm.
Humedad: La humedad relativa es de 70%, esto indica que en la
zona hay mucha humedad en el aire, especialmente en los meses de

enero, febrero y marzo que son de mayor precipitacion.

Vientos: El viento ayuda producir temperaturas muy frias; por las

diferentes configuraciones de los arboles especialmente del Yagual,
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es de presumir que presentan altas velocidades especialmente en los

meses de verano (julio, agosto, septiembre).

e Flora del sector: En la finca encontramos pastos naturales, que
constituyen la mayoria de la superficie del ecosistema, donde

encontramos kikuyo, grama, pukakiwa, etc.

ii. Caracteristicas Econdmicas de la Zona.

La poblacion econémicamente activa de la Parroquia Veintimilla, se dedica a
las actividades de produccibn y comercializacion de productos
agropecuarios, no existen una posibilidad de desarrollo humano, ya que los
nifos no completan los estudios de bachillerato, y hay baja cobertura de
asistencia en educaciéon y salud.
El plan de mejoramiento pretende fortalecer el nivel organizativo, de la
finca y orientar a un proceso de auto gestion para mejorar los ingresos de

la misma.

5.2.3 Variables e indicadores de estudio.

Inventario de la finca Herapamba.

Balance estéatico.

Anédlisis situacional de la finca:

Medio interno: Fortalezas y Debilidades.
Medio externo: Oportunidades y Amenazas.
- Definicion de: Vision, Misién, Objetivos, y Politicas.
- Seleccidn de estrategias.
- Seleccién de proyectos.
- Programacion general y operativa del plan.
- VAN.
- BIC.
- TIR.
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5.2.4 Recoleccion de datos.

5.2.4.1 Diagnoéstico de lafinca.

Inventario. El inventario se realizé con la observacion directa de los bienes
que dispone la finca Herapamba, donde se constatdé los bienes como:

herramientas, animales, cultivos, y construcciones.

Balance estatico. El Balance y andlisis estatico de la finca se realiz6
mediante una reunién entre los integrantes de la familia propietaria de la
misma en donde se sistematizO los valores existentes y que tiene al
momento la finca, esto permiti6 determinar la solvencia, capacidad de

endeudamiento y patrimonio.

5.24.2 Analisis Situacional

Analisis del Medio interno. Para determinar la situacion interna de la finca
se disefid una guia de entrevista, misma que contiene preguntas que
permitié6 determinar las fortalezas y debilidades de la finca; la entrevista se

realiz6 a los duefios de la finca y los trabajadores.

Anélisis del Medio externo. Para el analisis del medio externo se identifico
las oportunidades y amenazas; también se hizo la observacién directa de la
misma.

5.2.5 Definiciéon de la Vision, Mision, Objetivo.

Para la definicion de la vision, mision y objetivos, se realizé una reunion con

el propietario y trabajadores de la finca, con quienes se redacto y consensuo

la propuesta de visién y misién.
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Los objetivos se plantearon tomando en cuenta la orientacion de la vision y

la mision.

5.2.6 Eleccién de estrategia.

La seleccion de estrategias fue planteada tomando en consideracion las

debilidades de la finca.

5.2.7 Seleccidon de proyecto.

La seleccién de proyectos se la hizo tomando en cuenta las estrategias

planteadas.

5.2.8 Plan de inversion.

e Inversioén inicial.

Con una reuniodn se determinaron los rubros y cantidades que se requieren
para la inversion en:

a) Infraestructura para la vivienda.
b) Establo bovino, galpén para porcinos y cuyes.
c) Equipos y utensilios de ordefio.

d) Semovientes: vacas, cuyes y porcinos.

e Rentabilidad de la finca.

Se analiz6 los egresos, ingresos y estado de pérdidas y ganancias.

5.2.9 Andlisis financieros.
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Con los resultados del estado de pérdidas y ganancias se procedi6 a la
estimacion del: VAN, B/C, TIR.

5.2.10Programacion general y operativa del plan de la finca.

Finalmente se realiz6 la programacion general, haciendo constar los

proyectos en forma priorizada.

5.3 TECNICAS DE INVESTIGACION.

Las técnicas de investigacion fueron:

- Observacion directa.- Se realiz6 la visita a la finca para identificar las
fortalezas y debilidades de la finca.
- La entrevista.- se realiz6 con los duefios de la finca y los

trabajadores.

- Dia de campo.- El trabajo fue socializado a través de un dia de
campo para los cuales se invito a los propietarios de las fincas y

miembros de la comunidad.

5.4 PERIODO DE VIGENCIA DEL PLAN.

El Plan de Desarrollo tendra una vigencia de 5 afios de duracion: 2011
a 2015.
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6. RESULTADOS

a. DIAGNOSTICO DE LA FINCA.

i. Inventario de la finca.

Al momento de realizar el estudio se realiz6 el inventario de la finca por lo

gue se obtuvo los siguientes resultados.

CUADRO 1. Inventario de la finca en ddlares.

RUBRO Monto % Porcentaje
Espacio Fisico (Terreno) 6182,4 42%
Uso del suelo (cultivos) 4501,0 30%
Herramientas (unidades) 255,0 2%
Semovientes 3890,0 26%
TOTAL DE INVENTARIOS 14828,4 100%

El total de rubros del inventario de la finca, dio como resultado 14.828,40

doélares.

6.1.2 Analisis financiero de la finca.
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CUADRO 2. Activos y pasivos en dolares.

FECHA: 1 DE NOVIEMBRE DEL 2009 CUENTAS
Detalle Valor Activos Pasivos
Terreno con cultivos 5502,40 X

Terreno en descanso 680,00 X

Dinero Efectivo 52,00 X

Pasto azul 1152,00 X

Pasto natural 28,50 X

Alfalfa (pareclaly 2) 1746,00 X

Chaparro 116,70 X

Cerca viva 684,00 X

Huerto 478,80 X

Maiz 120,00 X

Cayera 175,00 X
Herramientas (unidades 255,00 X

Vacas en produccién 2700,00 X

Terneros 200,00 X

Toretes 600,00 X

Porcinos 240,00 X

Cuyes 150,00 X

TOTAL 14880,40

Los activos de la finca del al 30 de noviembre del 2009, es14.880.40 délares.

6.1.3 Balance de la Finca.

CUADRO 3. Balance de la finca en ddlares.

Patrimonio |14880,00
Activo 148880 | Pasivo 0,00

6.1.4 Analisis situacional de la finca “Herapamba”

6.1.4.1 Analisis del medio interno de la finca.
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CUADRO 4. Analisis de Debilidades y Fortaleza.

Fortalezas Debilidades
1. Capacidad Administrativa - Deficiente proceso de
- Formacién profesional el duefio de la finca. | @dministracion de la fin
- Medios de produccion propios. - No existe un inventario.
- Seguridad de la finca. - Carencia de un plan de trabajo.

- No se definen los objetivos.

2. Capacidad Financiera - Carencia de registros que
- Dispone de un patrimonio libre para la|evidencien la  planificacion 'y

gestion financiera.

cumplimiento de actividades.
- No existen registros contables.

- No se determina los resultados y
rentabilidad.

- Falta de recursos financieros.

3. Capacidad productiva

- Los insumos se originan
finca.

- La altitud de la finca es un potencial para
producir semillas sin infestacion.

- Dispone de los medios de produccion.

- Bajo costo de la tierra.

- Familia vinculada en la actividad.

- Subproductos suero en otras actividades.

- Cercania a los mercados locales y
almacenes agropecuarios.

- Venta reproduccién en la comunidad.
- Disponibilidad de pastos.

en la propia

- Topografia del terreno irregular.

- Falta de vehiculos para transporte
de productos.

- Insuficientes
genéticamente mejorados.

- No se aplica procesos de sanidad
animal y agricola.

- Reducida superficie de tierra

- Reducido numero de vacas,
chanchos, cuyes.

- Ningun control de las actividades
agropecuarias diarias.

- Carencia de registro de
actividades.

- Explotacién sin planificacion.
- Produccién de maiz y hortalizas
para el auto consumo.

animales

las

4. Talento Humano
- La familia esta capacitada.
- La familia vive en la Finca.

- La familia tiene experiencia en
actividades de produccion.

las

- Algunos miembros de la familia
pueden emigrar por estudios.

6.1.4.2 Andalisis de Medio Externo.
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CUADRO 5. Analisis de Amenazas y Oportunidades de la finca.

Oportunidades

Amenazas

1. Politico

- Devoluciéon pago de IVA a los duefios de la
finca.

- Ley de Soberania Alimentaria.

- La Constitucion del Ecuador
utilizacion de transgénicos

no permite

- Normas que regulan el sector
no consensuadas

2. Econémico

- Venta de quesos en la localidad a mejor precio
que en el mercado

- La produccién para semillas se vende a un
precio mas elevado

- Las politicas de gobierno
incrementa el costo de mano de
obra

3. Social
- Cultura alimenticia de la poblacién

- Migracion

4. Tecnoldgico

- Para la preparacion de suelos se realiza
actividades ancestrales empleo de bueyes que
existe en la comunidad

- Aplicaciéon de aranceles eleva
los costos de los equipos

5. Competitivo
- Buen mercado para los productos.

- Muchos competidores de

productores agropecuarios.

6.1.5 Definicién de: Mision, Visién, Objetivos.

6.1.5.1

Definicién de la Vision de la Finca.

La Finca “Herapamba” en el 2015 mejorara los procesos productivos, sera

una finca modelo en el desarrollo rural indigena, con enfoque de economia

solidaria y de la seguridad alimentaria, mantendra especies de ganado

bovino, porcino y cuyes genéticamente mejorados; sus propietarios tendran

mentalidad empresarial, con iniciativas y auto estima para mejorar la

produccion siendo lideres del desarrollo agropecuario en el sector.

6.1.5.2
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La Finca Agropecuaria Herapamba se dedica a la produccion agropecuaria
de calidad apoyando al desarrollo sostenible de la comunidad, cuidando de

la naturaleza vy el fortalecimiento de sociorganizativo.

6.1.5.3 Definicion de los Objetivos y Politicas de la Finca.

a. Definicion de Objetivos.

- Mejorar la produccion de maiz, hortalizas, bovinos, cerdos vy
cuyes.

- Fomentar el trabajo participativo.

- Gestionar recursos financieros en forma oportuna y suficiente
para los procesos de produccion.

- Financiar la adquisicion de maquinaria necesaria para las
actividades de produccion y comercializacion.

- Mejorar la rentabilidad de la finca y la vida de los duefios del
mismo.

- Generar una concienciacion por el cuidado del ambiente.

b. Seleccién de Estrategias de Cambio.
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CUADRO 6. Seleccién de estrategias de cambio.

Problemas

Estrategias

Deficiente procesos de administracion

Capacitacion al duefio de la finca en el
campo administrativo

No existe un inventario

Contratar un técnico para que realice el
inventario

Explotacion sin Planificacion

Estructura del plan de desarrollo dela
finca

No se definen los objetivos
estratégicos

Definicion de la: Vision, Mision y Objetivos
de la Finca

Carencia de evidencien la planificacion
y cumplimiento de actividades

Disefio de registros y anotacion de las
actividades cumplidas

Inexistencia de registros contables

Disefio de un formato de ingresos y
egresos

No se determina la rentabilidad de la
finca

Andlisis de ingresos y egresos que
demuestre la rentabilidad de la finca

Escasos recursos financieros

Créditos oportunos a intereses
preferenciales

Relieve del terreno irregular

Implemento de acciones de mitigacion

. Insuficiente animales genéticamente
mejorados

Compra de crias mejoradas

. No se elabora un calendario sanitario
en la finca

Elaboracion de calendario Sanitarios

. Reducido nimero de vacas,
chanchos, cuyes

Incrementar el nimero de animales

. Ninguin control de las actividades
agropecuarias diarias

Control de las actividades agropecuarias

c. Seleccién de Proyectos
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CUADRO 7. Seleccién de Proyectos.

Estrategias

Proyecto

Capacitacion al duefio de la finca en
el campo administrativa

1. Contrataciéon de un profesional en
Produccién y Administracion
Agropecuaria

Sistematizacion los bienes existentes

2. Inventariar los bienes

Estructura del plan

3. Disefiar un plan de desarrollo de la
finca

Formulacion de la: Vision, Mision y
Objetivos de la Finca

4. Definicién de los objetivos alargo,
mediano y corto plazo

Disefio de registros y anotacion de
las actividades cumplidas

5. Elaboracion de instrumentos para
registro e informes

Disefio de un formato de ingresos y
egresos

6. Disefar hoja de ingresos y egreso
para entidades no obligados a llevar
contabilidad

Analisis de ingresos y egresos que
demuestre la rentabilidad dela finca

7. Implementacion de un proceso
contable para determinar la
rentabilidad

Captacion de recursos a intereses y
condiciones preferenciales

8.Presentacion de Proyectos a
Emprendedores de Capital Semilla

Gestion de capacitacion

9.Participacion en eventos de
capacitacion

Incremento del nUmero de animales

10. Compra de pie de cria vacunos,
porcinos y cobayos

Implemento de fuentes de
verificacion

11. Estructura de un banco de datos

d. Programacion General y Operativa del Plan.
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CUADRO 8. Planificacion General.

Proyectos y/o Actividades

1. Contratacion de un profesional en Produccion y
Administracion Agropecuaria

2. Inventariar los bienes

3. Disefiar un plan de desarrollo de la finca

4. Definicion de los objetivos alargo, mediano y corto
plazo

X | X[ X]| X

5. Elaboracion de instrumentos para registro e
informes

6. Disefar hoja de ingresos y egreso para entidades
no obligados a llevar contabilidad

7. Implementacién de un proceso contable para
determinar la rentabilidad

8.Presentacion de Proyectos a Emprendores de
Capital Semilla

9.Participacion en eventos de capacitacion

10. Compra de pie de cria vacunos, porcinos y
cobayos

11. Estructura de un banco de datos

6.2 PROPUESTA DE INVERSION

6.2.1 Inversiéon Inicial

CUADRO 9. Inversioén Inicial en de la Finca en délares.

RUBRO MONTO |% PORCENTAJE

Infraestructura 12900,0 83%
Equipos 500,0 3%
Semovientes 2080,0 13%
Total de inversion 15480,0 100%
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De acuerdo al cuadro 9 se requiere una inversion de 15.480 ddlares. Para

construir un establo de bovinos, galpdn para porcinos, cuyera, adquisicion de

utensilios.

6.2.2 Ingresos por Ventas de la Produccion de la Finca

6.2.2.1 Ingreso por Venta de Productos de Bovinos

CUADRO 10. Venta de Cosechas y Explotacion Bovino en Ddlares

Ventas de productos de ARNO

bovinos 1 5 3 4 5
Quesos afio (1546 u X USD 2) | 3.092,00 | 3.092,00 | 3.092,00 | 3.092,00 | 3.092,00
Terneros (2 u X USD 70) 140,00| 140,00| 140,00| 140,00| 140,00
Vientres (2 u X USD 300) 600,00| 600,00| 600,00] 600,00 600,00
Total Ingresos (anual) 3.832,003.832,00 | 3.832,00 | 3.832,00 | 3.832,00

De acuerdo al cuadro 10, se ha determinado que los ingresos anuales en el
afo 1 son de $3.832.00. EI mismo valor se espera durante los siguientes 4
anos.

CUADRO 11. Ingreso por venta de cuyes en Dolares.

Venta de Produccion ANO

1 2 3 4 5
Cuyes (u 650 XUSD5,5) | 3.575,00| 3.575,00| 3.575,00| 3.575,00| 3.575,00
Total Ingresos 3.575,00| 3.575,00| 3.575,00| 3.575,00]| 3.575,00

De acuerdo al cuadro 11, se ha determinado que los ingresos anuales por
venta de cuyes en el afio 1 es de $3.575.00 El mismo valor se espera

durante los siguientes 4 afos.

6.2.2.2 Ingreso por Produccion Explotacion Porcino
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CUADRO 12. Ingresos por venta de porcinos en Dolares.

Venta de porcinos ANO

1 2 3 4 5
Crias (23u X USD 70) 1.610,00| 1.610,00| 1.610,00| 1.610,00| 1.610,00
Vientres (1u X USD 120) 120,00 120,00f 120,00| 120,00 120,00
Total Ingresos 1.730,00| 1.730,00| 1.730,00| 1.730,00| 1.730,00

Segun el cuadro 12, se ha determinado que los ingresos anuales en el afio 1

son de $ 1.730.00 ElI mismo valor se espera durante los siguientes 4 afios.

6.2.2.3 Ingreso por la Produccion de Maiz.

CUADRO 13. Venta de la Cosecha de Maiz en Dolares.

Venta de cosecha de maiz ANO

1 2 3 4 5
Maiz para semilla (99Kg X USD 1,35) | 133,65| 133,65| 133,65| 133,65| 133,65
Total Ingresos 133,65| 133,65| 133,65| 133,65| 133,65

De acuerdo al cuadro 13, se ha determinado que los ingresos anuales por la

venta del maiz en el afio 1 es de $ 133.65 EIl mismo valor se espera durante

los siguientes 4 afios.

6.2.2.4 Ingreso por Venta de Producciéon de Hortalizas
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CUADRO 14. Ingreso por Venta de Hortalizas en Doélares.

Venta de hortalizas ANO

1 2 3 4 5
Hortalizas (3184 u X USD 0,17) 541,28 | 541,28| 541,28| 541,28| 541,28
Total Ingresos 541,28 | 541,28| 541,28| 541,28| 541,28

En lo que respecta al ingreso por venta de hortalizas se ha determinado que

los ingresos anuales por cada afio son de $ 541.28

6.2.3 Costos Explotacion Pecuaria y Cultivos.

6.2.3.1 Costo por la Explotacion Bovinos

CUADRO 15. Costo de la Explotacién Bovino en Dolares.

Explotacién ganado bovino: 5 vacas Gastos % porcentaje

A) Alimentacién (bovino) 480,25 23%
B) Sanidad 18,00 1%
1) Mano de obra (explotacién bovino) 1095,00 52%
2) Asistencia técnica y acompafiamiento 30,00 1%
3) Elaboracién y comercializaciéon queso 466,25 22%
Total 2089,50 100%

De acuerdo el cuadro 15, se ha determinado los costos anuales de

produccién para la explotacion de bovinos con 5 vacas es de 2.089,50

Délares.

6.2.3.2 Costos para la Explotacion de Porcinos
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CUADRO 16. Costos de Explotacion Porcinos en Dolares.

Explotacion ganado porcino: 2 hembras Gastos % porcentaje

A) Alimentacién (porcinos) 58,4 5%
B) Sanidad 19,0 2%
1) Mano de obra cultivo (explotacién porcinos) 1095,0 90%
2) Asistencia técnica y acompafiamiento 30,0 2%
3) Comercializacién 20,0 2%
Total de Gastos 1222,4 100%

De acuerdo el cuadro 16, se ha determinado los costos anuales de

explotacion de porcinos con 2 hembras reproductoras es de 1.222,40

Délares.

6.2.3.3 Costos por la Explotacion de Cuyes

CUADRO 17. Costos de Explotacion de Cuyes en Délares.

Explotacion de cobayo: 4 fosas de 9 hembrasy 1

macho Gastos | % porcentaje
A) Alimentacién cuyes 309,80 19%
B) Sanidad manejo cuyes 112,00 7%
1) Mano de obra (explotacién cuyes) 1095,00 69%
2) Asistencia técnica explotacién cuyes 30,00 2%
3) Comercializacion cuyes 50,00 3%
Total de Gastos 1596,80 100%

De acuerdo el cuadro 17, se ha determinado que el costo anual por la

explotacién de cuyes de 4 pozos con 9 hembras y 1 macho es de 1.596,80

Délares.

6.2.3.4 Costos parala Producciéon Maiz.

CUADRO 18. Costos de la Produccion de Maiz en Doélares.

Cultivo 1095 m2 maiz Gastos | % Porcentaje

A) Semilla 4,93 4%
B) Insumos organicos 32,00 27%
1) Mano de obra manejo agrondémico cultivo (maiz) 42,00 36%
2) Asistencia técnica y acompafamiento (maiz) 30,00 26%
3) Comercializacion (maiz) 8,00 7%
Total de Gastos 116,93 100%
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De acuerdo el cuadro 18, se ha determinado que los costos de produccion
de maiz es de 116,93 dolares.

6.2.3.5 Costos de la Produccion de Hortalizas.

CUADRO 19. Costo de Produccién de Hortalizas en doélares.

Huerto horticola: 1095 m2 Gastos | % Porcentaje

A) Semilla 53,10 40%
B) Insumos organicos 12,00 9%
1) Mano de obra 30,00 23%
2) Asistencia técnica y acompafamiento 30,00 23%
3) Comercializacion 8,00 6%
Total de Gastos 133,10 100%

En lo que respecta a los costos de la produccion de hortalizas se ha

determinado un total de gastos de $ 133.10

6.2.4 Estrategias para mejorar la produccion de la finca.

6.2.4.1 Estrategias de Trabajo

- En lo referente al manejo de los cuyes, porcinos y bovinos se
pretende a mejorar la especie utilizando animales genéticamente
mejorados.

- Se aplicard un proceso de capacitacion técnica a los duefios de la
finca.

- Mejorar los canales de comercializacién, haciendo en forma asociada,
incluyendo a las familias de la localidad.

- En el caso del maiz se utilizara semilla de la variedad guagal cuya
cosecha se destinara a la venta para semilla.

- El cultivo de hortalizas se realizara con semilla mejoradas y aplicando

un cultivo tecnificado.
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Esta metodologia permitira el cambio de una produccion de subsistencia a

una produccion generadora de recursos financieros.

6.2.4.2 Estrategia de Difusion de Resultados.

a) Dia de campo: Se organizo un dia de campo para socializar los
resultados obtenidos.
b) Se disefio una guia técnica para entregarlo a los productores de la

Zona.

6.3 PROPUESTA DEL PLAN DE INVERSION.

6.3.1 Presentacion

El énfasis que se asigna al Plan de Mejoramiento de la Finca “Herapamba”
responde, en gran medida, a las condiciones en las que se desenvuelve en
el sector rural, con miras a la utilizacibn mas intensiva y eficiente de sus

recursos.

La Finca “Herapamba” la misma que es de propiedad del investigador, se
dedica la produccion de hortalizas, maiz blanco suave y la explotacién de
ganado bovino para la produccién de leche con la que elabora quesos,
explotacion, a la comercializacion de porcinos y cuyes mejorados es otra de
las actividades.

La finca mantiene las caracteristicas de produccién ancestral al igual que las
aledafias de la comunidad, con el trabajo de investigacion se logro
determinar la situacion actual de la finca, asi como el disefio un plan para ser

ejecutado en un periodo de 5 afios.
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El disefio del Plan de Mejoramiento de la Finca “Herapamba”, sintetiza un
conjunto de actividades, un plan de accion que conlleva a mantener la
actividad en la finca mejorando los procesos productivos, incrementando la
produccion, mejorando la calidad con un manejo ancestral, lo que mejorar la
calidad de vida de la familia y realizar el proceso de multiplicacion y
extension de los proceso en las fincas aledafas de la localidad.

6.3.2 Datos Informativos.
6.3.2.1 Organizacion.
La Finca Herapamba, es una Unidad Productiva Agropecuaria Familiar
UPAF, amparada por la Constitucion, y regulada por las Leyes Organicas y
Especiales del Estado Ecuatoriano.
6.3.2.2 Métodos de trabajo.
- Participacion de los integrantes de la familia en la solucion de sus
necesidades.
- Enfoque de género en las diferentes acciones de generacion de
iniciativas.
- Coordinacion interinstitucional comunidad, gobierno central y locales.

6.3.2.3 Ubicacion Geografica de la Finca.

La finca se encuentra ubicada en la Provincia de Bolivar.

Provincia: Bolivar
Cantén: Guaranda.
Parroquia: Veintimilla.
Comunidad: Herapamba.
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Superficie: 5 Hectéareas.

Distancia 15 Km de la Guaranda
Nacionalidad Indigena 100%

Relieve Irregular

Temperatura 152c

6.3.2.4 Caracteristicas econémicas de la zona.

La principal actividad econdmica de la poblacion es la produccion
agropecuaria y agricultora no existen posibilidad de desarrollo humano,
manteniendo esta limitante, ya que; los nifios no completan los estudios de
bachillerato, asi como la baja cobertura de asistencia en educacion y salud.

La caracteristica de la poblacion de la zona, segun el Censo Agricola
podemos anotar que la mayoria de propietarios de la UPAs, tiene un nivel
de instruccion primario, la tenencia de la tierra esta compartida con

propietarios.

El plan de mejoramiento pretende mejorar el nivel organizativo, orientando a
la comunidad a un proceso de auto gestion, disponiendo recursos
financieros para mejorar las actividades y asi incrementar nidmero de

familias que pongan en préctica este proceso en la explotacion de las fincas.

e La mayoria de la poblacion tiene vivienda propia de construccién con
materiales del medio o/y mixta

e En nivel de instruccion: la mayoria ha culminado el nivel de 7 afios de
educacion bésica.

e Existe migracion.

e Los principales cultivos: papas, maiz, cereales, cultivos andinos,
leguminosas y la producciéon pecuarias, en las que sobre sale la

crianza de especies menores, actividades que en su mayoria son
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manejadas por mujeres y nifios ya que los hombres, por la falta de
fuentes de trabajo migran a la ciudad al trabajo de albafileria y las
mujeres a quehaceres domésticas.

e En el aspecto socio-organizativo debemos indicar que existen
organizaciones que no han cumplido con los propdsitos para las que
fueran creadas por falta de apoyo en la gestion, por cuanto, esto
implica la utilizacion de recursos humanos, econdémicos y de

esfuerzos fisicos en mayores proporciones.

6.3.2.5 Logros.

- La UPAF establecido la explotacion de bovinos, porcinos y cuyes.
- La UPAF establecido cultivos de maiz, hortalizas.
- La familia establecida la unidad productiva con un enfoque de

seguridad alimentaria y la generacion de ingresos.

6.3.2.6 Financiamiento.

Autogestion con el trabajo familiar.

6.3.3 Objetivos a Largo, Mediano y Corto Plazo la Finca

6.3.3.1 Visiéon de la Finca.

La Vision de la Finca es mejorar las condiciones de vida de la familia
propietaria, la solucion de sus necesidades, participacion directa de mujer en
acciones a favor de su familia; elevar la produccién mediante acciones de
capacitacion, impulsar acciones para el crecimiento de la mentalidad
empresarial, pretender que los integrantes de la familia sean seres humanos
con iniciativas y autoestima, para desarrollar sus potencialidades siendo

lideres del desarrollo.
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6.3.3.2 Misiéon de la Finca.

Pretender y conseguir el fortalecimiento sociorganizativo de los habitantes
de la zona y mejorar el proceso productivo, generar mayor ingreso, con
incremento de la produccién en volumenes grandes y la comercializacion de

los mismos, con un enfoque por el cuidado del medio ambiente.
6.3.3.3 Objetivos del Plan.
- Consolidar la imagen de la Finca mediante una accién de trabajo

participativo familiar para lograr el desarrollo productivo y humano.

- Disponer de recursos financieros en forma oportuna y optima para

los procesos de produccion.

- Financiar la adquisicion de la maquinaria necesaria para las

actividades de produccion y comercializacion.
- Mejorar las condiciones de vivienda de la familia.

- Generar una concientizacién por el cuidado del medio ambiente.

6.3.34 Valores Institucionales y Personales.

La base de los valores debe caracterizarse en el respeto y valorizacion de
las potencialidades, capacidades y responsabilidades de los habitantes y sus

familias.

Es el conjunto de iniciativas deben ofrecer oportunidades de participacion,
generacion y transmision de experiencias, autoformacion las que deberan
ser replicadas en sus hogares con la exigencia de condiciones rigidas de

tiempo, espacio y movimientos, mediante una racionalizacion de insumos.
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Con esta propuesta valoramos altamente a la persona en su aspecto social,
el saber vulgar, unidas a su formacion y conseguiremos un desarrollo

integral.
Los principios y valores basicos que defendemos son:

e Libertad:
Abiertos a todos las ideologias que se fundamentan en el respeto de los
demas y al cuidado de la naturaleza, pretendemos orientar, ayudar, sefialar
el camino, pero seran las personas las que descubran y transmitan sus
sentimientos.

e Personalidad:

Cada uno es distinto del otro; por lo mismo cada quien debe ser exigente

consigo mismo en el trabajo, integracion y participacion.

e Accibn participativa:
La labor personal es béasica. La Familia campesina sera el que planifique y
ejecute sus propuestas sera su propio mayordomo, los técnicos del proyecto

seran los guias u orientadores de sus propuestas. He aqui, el gran sentido

de responsabilidad que debe tener.

e Sociabilidad:

Se forman durante las reuniones diarias de intercambio, la cooperacion, el

didlogo, participacion, el intercambio y la ayuda mutua.

6.3.3.5 Politicas.
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Generar la seguridad alimentaria familiar.

- Desarrollo de una agricultura organica.
- Preocupacion por el cuidado del medio ambiente.

- Extension y multiplicacién de proceso.

6.3.3.6 Justificacion

El presente trabajo de investigacion Plan de Mejoramiento de la Finca
“‘Herapamba”, es un plan disefiado para ejecutar en la finca, promueve la
ejecucion de actividades en el sector agricola y pecuario, como investigador
y propietario de la finca mediante la planificacién disefio el camino, mas
adecuado, apoyados con las estrategias y alternativas se lograra los
objetivos. Como futuro profesional de la administracién y produccion
agropecuario de la Universidad Nacional de Loja e identificados con el
sector productivo a través de la gestidon de la finca; estime necesario e
importante investigar el problema, de falta de aplicacion de procesos
administrativos en la Finca, con el propdsito de impulsar el crecimiento en la

autoestima y desarrollo humano.

La definicién de la Visién y objetivos es la base para el lograr el cambio en

la produccién, y mejorar la calidad de vida de la familia.

6.3.4 Estudio de Mercado

Un proyecto solo puede tener éxito, si se conoce con anterioridad y precision
el mercado, es decir, quienes compraran nuestros productos y también,

cuales son los que producen los mismos bienes.

Algunas de las interrogantes resueltas en la parte del mercado del proyecto.
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6.34.1 Oferta de la finca

En la actualidad no se ofertan los diferentes productos en la localidad:
v Los quesos se ofertan en la finca a un precio de $ 2,0 unidad.
v' Las crias de chanchos se ofertan en la finca a un precio de $ 70 cria.
v Los cuyes se comercializan en finca a un precio de $ 5,5 y $8,0 cuy
v' Las hortalizas se ofertan en la finca a un precio de $0,17 y $0,20

unidad.

6.3.4.2 Demanda.

En la actualidad la demanda de los diferentes productos es en finca por la
poblacién de la comunidad que son 73 familias.
v' La demanda de queso un promedio de 2 quesos semanal por familia.
v' Las crias de chanchos son demandados por las familias ya que
consumen al menos 1 animal anual.
v' La demanda de cuyes en el sector es permanente.
v' Las hortalizas son demandadas permanentemente en sector a un

promedio de 3 unidades semanal por familia.
6.3.5 Estudio Técnico
6.3.5.1 Tamafo o Magnitud

e Estimacion de la produccion en la Finca.
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CUADRO 20. Estimacion de produccion en la finca en délares.

Numero Detalle Precio uni. Total

31 Un. Quesos semanales 2.00 USD. 62.00

11 Un. Porcinos cada semestre 70.00 USD. 770.00

13 Un. Cuyes semanales 5.50 USD. 72.50

10 Kag. Maiz anual 1.35 USD. 135.00

65 At. Hortalizas semanales 0.17 11.05
6.3.5.2 Localizacion

La Finca se encuentra ubicada en un sector ecoldgico privilegiado, lo que se
constituye en una fortaleza importante, con vias de acceso aunque carece

de servicios basicos.
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6.3.6. Alternativas y Estrategias.

Establecer registros de ingresos, egreso y resultados para entidades no obligados a llevar contabilidad

Registro de Ingresos (ventas)

Mes: Afo: Folio No:
Fecha |No. Factura/ |RUC/CI |Raz6n |Articulos Ventas IVA |(-)Crédito Tributario |Valor
Dia Ventas
Comprobante Social Tarifa | Tarifa 12% | Retencién | Retencion | Total
0% 12. % IVA RENTA
TOTALES
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Registro de Egresos.

Mes: Afo: Folio No:
Fecha No. Factura /|RUC/CI Razon Articulos [Compras con |COMPRAS |.12.% Valor
Dia Comprobante Social Tarifa 0% con Tarifa|lVA Total
A12. %
TOTALES:
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Resultados de Ingresos y Egresos.

Mes:

Afo:

Folio No:

Resultados de Ingresos y Egresos

Meses

Ventas

Compras insumos

Mano de obra
especializada y No
especializada

Gasto de
Servicios
Basicos

Gasto
de
Arriendo

Gasto de
Publicidad

Gasto de
Gtiles de
oficina

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

TOTAL
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6.3.6.1 Propuesta de Inversion.

La inversion inmediata que requiere la finca es de 15.480,0 Délares.
La Construccién de: Infraestructura empleando materiales del medio para
vivienda, establo, galpones.

v' Compra de equipos.

v' Compra de animales genéticamente mejorados.

6.3.6.2 Presupuesto para Inversion Inicial.

CUADRO 21. Presupuesto para Inversion Inicial.

Detalle Costo en USD. Porcentaje
Infraestructura 12.900.00 83 %
Equipos 500.00 3%
Semovientes 2.080.00 13%
Costo Total 15.480.00 100

6.3.6.3 Costos Produccién y Explotacion de la Finca.

a) Cultivo de Maiz.

El cultivo de maiz se lo realizara empleando semillas seleccionadas del
medio, la finalidad de generar produccion para el sustento familiar y la
produccion de semilla aprovechando el piso climatico.

Presupuesto para cultivo de maiz.

CUADRO 22. Presupuesto para cultivo de maiz.

Detalle Costo en USD.
Semilla de maiz 4.90

Insumos orgénicos 32.00

Mano de obra 42.00
Asistencia técnica 30.00
Comercializacion 8.00

Costo Total 116.90 USD:
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Estimacién y destino de la producciéon de maiz.

CUADRO 23. Estimacion y destino de la produccion de maiz.

Superficie de cultivo 1.095 m2
Produccion promedio 164 kg.
Consumo 66 Kkg.
Venta 98 kg.

Venta de maiz en délares.
CUADRO 24. Venta de maiz en ddlares.

Venta de maiz 98 kg.
Precio/kilogramo 1.35
Venta Total en USD. 133.00USD.

b) Huerto Familiar la superficie es: 1095 m?

Huerto familiar, la finalidad de generar produccion para el sustento

familiar y los excedentes se comercializaran en la comunidad.

Presupuesto para cultivo de huerto familiar en Délares.

CUADRO 25. Presupuesto para cultivo de huerto familiar.

Detalle Costos en USD.
Semilla 53.10

Insumos orgénicos 12.00

Mano de obra 30.00
Asistencia técnica 30.00
Comercializacion 8.00

Costo Total 133.10 USD.
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Estimacion y destino de la produccion de hortalizas.
CUADRO 26. Estimacion y destino de la produccion de hortalizas.

Produccion promedio 2.260 atados
Cosecha anual 3 veces al afio
Prendimiento 90 %
Mortalidad 15%
Consumo 40 %

Venta de produccién 3.184 atados.

Ventas de hortalizas es de 541 Dolares.
CUADRO 27. Presupuesto para cultivo de maiz.

Venta 3.184 unidades.
Precio de venta $ / USD atados 0,17
Venta Total 541 USD.

e Explotacion de 5 vacas de leche.

La explotacion de bovinos se debera realzar con animales genéticamente
mejorados que el minimo de produccion sea 10 litros, de leche con la

gue se elaborara quesos

Presupuesto para la explotacion de 5 vacas en Ddélares.
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CUADRO 28. Presupuesto para explotacion de 5 vacas en dolares.

Rubros Dolares
Alimentacion 480.30
Sanidad 18.00
Mano de obra 1.095.00
Asistencia técnica 30.00

Comercializacion y elaboracion de | 466.30

queso

Presupuesto Total 2.089.50 USD.

Estimacién y destino de explotacion bovina.

CUADRO 29. Estimacion y destino de explotacion bovina.

1 vaca 1 parto al afio 1

1 vaca 50% animales por parto (recambio) 0,5

1 vaca 90% de fertilidad 0,9

Mortalidad: 15% 15%
Produccion promedio dia: queso 0,85

Produccion anual 310 1550
Consumo mensual: queso 1 4
Produccion para la venta: quesos anual 309 1.546
Crias para la ventas 0,38 2
Peso promedio queso 1Kg

Edad de venta de la cria 1 afio

Estimacién de Ventas de quesos y terneros en Délares.
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CUADRO 30. Estimacion de venta de queso y terneros en dolares.

Produccion de quesos 1.546 unidades.
Precio de venta de C/U de queso 2.00

Produccién de terneros por vaca 1 cada afio
Precio de venta de ternero C/U. 70.00

Descarte de madres vientres 2 vacas cada afo
Precio de ventas madres descarte 300.00 USD clu.
Total en ddlares. 3.826.00 USD.

6.3.6.4. Explotacion Porcinos 2 hembras.

Los porcinos seran genéticamente mejorados, la finalidad sera la

produccion de crias, que seran comercializados a las familias del sector

Presupuesto para explotacién de porcinos 2 hembras en Doélares.
CUADRO 31. Presupuesto para explotacion de 2 porcinos hembra en
UsD.

Alimentacion 58,4

B Sanidad 19,0
Mano de obra 1.095,0
Asistencia técnica 30,0
Comercializacién 20,0
Costo Total 1.122.40 USD.

Estimacion y destino de la produccién de crias de porcinos.
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CUADRO 32. Estimacion y destino de produccion de crias de porcinos.

Porcinos hembras 2
Partos al afio 2
Promedio crias por parto 6-8
Recambio de productoras 50%
Fertilidad de porcino 90%
Mortalidad de porcino 15%
Produccion anual de ¢/m 13
Provision recambio 1
Crias para la venta anual 12

Estimacién Ventas de crias de porcinos 1.733 Délares.

CUADRO 33. Estimacion de venta de crias de porcinos en délares.

Produccion de crias 23 crias
Venta de chanchos cria 70 Dolares
Descartas de madres vientres 1/anual
Venta de madre descarte 120,00

6.3.6.4.1 Explotacion cuyes 4 pozos.
La explotacion de cuyes serd con animales genéticamente mejorados, la
finalidad es criar animales para la venta para carne, y disponer de carne

fresca y de calidad para la subsistencia familiar y comercializacion.

Presupuesto para la explotacion de cuyes en Doélares.
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CUADRO 34. Presupuesto para explotacion de cuyes en dolares.

Detalle Costos en USD.
Alimentacioén 309,8
Sanidad 112,0
Mano de obra 1095,0
Asistencia técnica 30,0
Comercializaciéon 50,0
Costo Total 1.596.80 USD.

Estimacién y destino de la produccién de cuyes.

CUADRO 35. Estimacion y destino de la produccién de cuyes.

Cuy: pozo con 1 macho y 9 hembras 9,00

4-5 partos al afio 5,00

2-3 animales por parto c/u 2,50

1 hembra: 98% de fertilidad 98%
Mortalidad 15%
Produccion promedio mensual 9 cuyes/pozo 16 cuyes
Produccién promedio anual: 9 cuyes/pozo 198 cuyes
Consumo familiar: 3 cuyes mensuales 36 anual
Produccion para la venta: 18 cuyes/pozo/anual 162 cuyes
Numero de pozos 4

Cuyes para la venta anual 650 cuyes

Estimacion de Ventas de cuyes en Délares.

CUADRO 36. Estimacion de venta de cuyes en dolares.

Produccion cuyes 650 cuyes
Venta cuyes cada uno 5,50 Ddélares
Total ingreso por venta 3.574.00 USD.

6.4. Rentabilidad de la Finca.
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CUADRO 37. Proyeccion de Gastos de la Finca.

PROYECCION DE GASTOS ANO

1 2 3 4 5
Explotacién bovina 2089,5 | 2089,5 | 2089,5 | 2089,5 | 2089,5
Explotacién porcina 1222,4 | 1222,4 | 1222,4 | 1222,4 | 1222,4
Explotacion de cuyes 1596,8 | 1596,8 | 1596,8 | 1596,8 | 1596,8
Cultivo de maiz 116,9 116,9 116,9 116,9 116,9
Cultivo de hortalizas 133,1 133,1 133,1 133,1 133,1
Sub - Total Gastos 5158,7 | 5158,7 | 5158,7 | 5158,7 | 5158,7
Inflacion 5% 257,9 515,9 773,8 | 1031,7 | 1289,7
TOTAL 5416,6 | 5674,6 | 5932,5 | 6190,4 | 6448,4
CUADRO 38. Proyeccion de Ingresos por Ventas de la Finca.

ANO

INGRESOS 0 1 2 3 4 5
Ventas de productos de
bovino 0,0| 3.826,4 | 3.826,4 | 3.826,4 | 3.826,4 | 3.826,4
Venta de porcinos 0,0]1.733,0 | 1.733,0 | 1.733,0 | 1.733,0 | 1.733,0
Venta de cuyes 0,0| 3.573,9 | 3.573,9 | 3.573,9 | 3.573,9 | 3.573,9
Venta de cosechade maiz |0,0| 133,0 | 133,0 | 133,0 | 133,0 133,0
Venta de hortalizas 0,0 541,2 541,2 541,2 541,2 541,2
Total Ingresos de la Finca |0,0| 9.807,6 | 9.807,6 | 9.807,6 | 9.807,6 | 9.807,6
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CUADRO 39. Estado de Pérdidas y Ganancias.

alo 0 afo 1 afo 2 ano 3 ano 4 afno 5
Total de ingresos de la finca | 0,0 9.807,6 | 9.807,6 | 9.807,6 | 9.807,6 | 9.807,6
Venta activo
(-)Costos Variables -1.154,4 | -1.209,4 | -1.264,4 | -1.319,3 | -1.374,3
(-)Costos Fijos -3.682,4 | -3.857,7 | -4.033,1 | -4.208,4 | -4.383,8
(-)Comisiones en venta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(-)Gastos de venta -579,9 -607,5 -635,1 -662,7 -690,3
(-)Gastos de administrativos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(-)Interés préstamo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(-)Depreciacién -1.032,0 | -908,2 -805,8 -720,7 -649,6
(-)Amortizacion intang. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(-)Valor libro 0,0
Utilidad antes de impto. 3.359,0 | 3.224,9 | 3.069,3 | 2.896,4 | 2.709,6
(-)15% Trabajadores 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

3.359,0 | 3.224,9 | 3.069,3 | 2.896,4 | 2.709,6

(-)iImpuesto a la Renta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utilidad Neta 3.359,0 | 3.224,9 | 3.069,3 | 2.896,4 | 2.709,6
6.5. Flujo de Caja de la Finca.
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CUADRO 40. Flujo de Caja de la Finca

Detalle Ao 0 | Aol | Afio2 | Afio3 | Afio4 | Afo5
Total de ingresos de la finca 9.808 | 9.808 | 9.808 | 9.808 | 9.808
Venta activo 0 0 0 0 0
(-)Costos Variables -1.154 | -1.209 | -1.264 | -1.319 | -1.374
(-)Costos Fijos -3.682 | -3.858 | -4.033 | -4.208 | -4.384
(-)Comisiones en venta 0 0 0 0 0
(-)Gastos de venta -580 | -607 | -635 | -663 -690
(-)Gastos de administrativos 0 0 0 0 0
(-)Interés préstamo 0 0 0 0 0
(-)Depreciacion -1.032| -908 | -806 | -721 -650
(-)Amortizacién intang. 0 0 0 0 0
(-)Valor libro 0 0 0 0
Utilidad antes de impto. 0 3.359 | 3.225 | 3.069 | 2.896 | 2.710
(-)15% Trabajadores 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3.359 | 3.225 | 3.069 | 2.896 | 2.710
(-)iImpuesto a la Renta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utilidad Neta 0 3.359 | 3.225 | 3.069 | 2.896 | 2.710
Depreciacion 1.032 | 908 806 721 650
Amortizacién intang. 0 0 0 0 0
Valor libro 11.364
(-)Inversién inicial -15.480
Inversion de remplazo
Inversién de ampliacion
(-)Inversién cap. Trabajo 0,0 0
Préstamo
(-)Amortizacioén deuda.
Valor en Libros 0 0 0 0 0 0
Flujo de Caja -15480,0 [4391,0/4133,0|3875,1|3617,2|14722,9

6.6. Andlisis Financiero.

Calculo del Valor Actual Neto VAN
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CUADRO 41. Calculo del VAN.

Ano Factor Ingresos Egresos Saldo
0 1,00 0,00 -15480,00 -15480,00
1 1,10 8915,98 -4924,20 3991,78
2 1,21 8105,44 -4689,72 3415,72
3 1,33 7368,58 -4457,17 291141
4 1,46 6698,71 -4228,14 2470,57
5 1,61 13145,71 -4003,92 9141,79
TOTAL 44234,43 -37783,16 6.451,27
El VAN de la finca arroja 6.451,30 Dolares.
Célculo de la Tasa Interna de Retorno TIR.
CUADRO 42. Célculo del TIR
Afio |Factor Ingresos Egresos Saldo
0 1,00 0,00 -15480,00 -15480,00
1 1,22 8021,0 -4429,9 3591,07
2 1,50 6559,8 -3795,4 2764,38
3 1,83 5364,8 -3245,1 2119,71
4 2,24 4387,5 -2769,4 1618,18
5 2,73 7745,9 -2359,2 5386,66
TOTAL 32079,08 -32079,08 0,00

El valor del TIR es 22,27%

6.7

6.7.1 Monitoreo.

El monitoreo del cumplimiento y ejecucion de actividades estara a cargo
de los actores, éstos se encargaran del trabajo de campo en forma
permanente en las actividades de produccién agricola y explotacion

pecuaria, capacitacion, y recuperacion y pago del crédito, actividades que

Monitoreo y Evaluacién.

permitiran estructurar un banco de datos.

6.7.2 Evaluacion.
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La evaluacion serd permanente para ello se aplicar un monitored
permanente y seguimiento a las metas y al presupuesto, lo que nos
permitira determinar los resultados para lograr los objetivo planteados, se
soportara en los registros contables, estadistica de produccion, ventas,
que nos permitira apreciar indicadores entre otros incremento de ingreso,
seguridad alimentaria, mejora la calidad de vida de la familia y la

extension y multiplicacion de los procesos aplicados.

6.7.3 Impacto Ambiental.

El impacto ambiental es minimo, ya que las actividades permiten un

manejo y conservacion de suelo adecuado.

6.7.4 Difusion de Resultados.

La Socializaciéon del trabajo fue con el dia de campo en el que

participaron productores del sector.
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7. DISCUSIONES

El Plan de Mejoramiento planteado para ser aplicado en la UPAF
“Herapamba” de propiedad del Sr. Jaime Chimbo, al ser planificado e
implantado se determina que es viable tanto técnicamente, como
financiera porque con la implementacion del mismo va a mejorar los

recursos tanto econémicos, agricolas y pecuarios.

Pretende reducir la pobreza y garantizar la seguridad alimentaria, define
como finalidad, mejorar la calidad de vida de los integrantes de la familia y

del sector, al ser un modelo a seguir por la comunidad.

Se debera aprovechar y emplear la mano de obra de los integrantes de la
familia, mejorar los niveles nutritivos de la familia, generar autoestima e
integracion familiar, promover el proceso de asociativa en la comunidad.
Introducir animales genéticamente mejorados, crecer el empoderamiento
del mercado. Elevar los volimenes y calidad de la produccion lo que al
ser comercializados los excedente se incrementen el ingreso actual de la
familia en un 60 % a partir del tercer afio de la implementacién del plan de

mejoramiento.

El eje transversal del plan de mejoramiento sera el cuidado del medio
ambiente, proteccion de fuentes hidricas, manejo de suelo orientada a la
actividad orgéanica.

La formulacion del plan se bas6 en el analisis situacional, mediante la
conservacion llegamos a realizar un diagndéstico en la que determinamos
el inventario el mismo que dio el patrimonio de la finca, mediante un
analisis estadistico se determiné los indices de solvencia, patrimonio y
endeudamiento del propietario de la finca dando valores mas altos,
mediante un analisis contable se determind una estimacion de los costos

de produccion, plan de inversion y se estimo los posibles ingresos los que
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nos determiné como indicadores financieros el VAN un valor positivo y El
TIR en un valor 22.27%.

Los resultados fueron:

- Se establecio un plan de inversion y la operatividad de los
proyectos seleccionados.

- Se utiliza la mano de obra familia.

- Se garantiza alimentos para la subsistencia familiar.

- Se adoptara una practica de concientizacion por el cuidado del

medio ambiente.

El proyecto orienta a desarrollar un plan de mejoramiento de la Finca
“‘Herapamba”, con una vision de emprendimientos productivos, que se le
dote de la infraestructura, equipos e insumos indispensables para la
produccion y explotacion agropecuaria, en la que los conocimientos
generados a través de la profesionalizacion de su propietario sea una
garantia de eficiencia para lograr los resultados y el logros de los
objetivos, apoyados con el trabajo e iniciativas de los integrantes
familiares, que lleve a la rentabilidad de la finca, y la seguridad alimentaria
que le permite convertirse en una finca modelo con propietarios que
lideren los proceso productivos, que aplicaran los procesos
administrativos y la implementacion de un sistema contable que garantice
y demuestre mateméaticamente y monetariamente el propdsito del Plan de

Mejoramiento.
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8. CONCLUSIONES

La finca no tiene pasivo por lo que el patrimonio constituye el total de

activos por un monto de 14.880 Délares.

En la finca no existe aun la produccion del maiz con la utilizacion de
semillas mejoradas, ni la explotacion de bovinos con la adquisicion de
animales mejorados genéticamente, la explotacion de cuyes se
realizard con la utilizacion de cuyes mejorados, y el huerto familiar con

hortalizas para consumo y comercializacion.

El mejoramiento genético de semillas y animales se visibilizara en el

incremento de los ingresos actuales.

Los indicadores financieros TIR y VAN determinan que la ejecucion del

plan es factible.

La socializacion de los resultados en la comunidad motivé al
mejoramiento de las préacticas agropecuarias, lo que incide en la
creacién de nuevas plazas de trabajo, que se incide directamente en

mejorar las condiciones y calidad de vida.

El plan determina practicas para la cobertura vegetal a través de
siembra de plantas nativas, para un adecuado manejo y conservacion

de suelos y fuentes hidricas.

73



9. RECOMENDACIONES

La finca debe ejecutar el plan de desarrollo propuesto.

La finca debe implementar registros contables que permitan
sistematizar y registrar los ingreso, egresos y determinar los
resultados que sera un indicador de la rentabilidad y la efectividad

del plan de mejoramiento propuesto.

Los propietarios de la finca deben capacitarse en administracion,
tributacion, y con ello aprovechar de los benéficos del Estado

Ecuatoriano.

Los subproductos (suero y estiércol), se deben aprovechar como

insumos para otra actividad productiva.
La finca debe orientar sus actividades en la nueva visén, ya que

debe transformarse en una finca que lidere proceso productivo y

organizativo.
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11. ANEXOS

ANEXO 1. Formato de encuesta realizada a los finqueros

MODALIDAD DE ESTUDIOS A DISTANCIA

CARRERA DE INGENIERIA EN ADMINISTRACION Y PRODUCCION
AGROPECIARIA.

Con el fin de realizar una investigacion sobre el Plan de Mejoramiento de las fincas
en Herapamba, le pido que responda las siguientes preguntas.

CUESTIONARIO.
1.- ¢Conoce Usted la planificacion de la finca agropecuaria?

SI( ) NO
2.- ¢ Ha participado usted en la elaboracidén de una planificacion?
SIEMPRE ( ) RARAVEZ ( ) NUNCA ()
3.-  ¢Haescuchado dentro de su finca agropecuaria sobre un plan de
mejoramiento? SI. | ) NO ( )
4.- La tecnologia a realizarse en la finca son difundidos a través de:
Carteleras ( ) Tripticos ( ) Periédicos murales ( ) Ninguna ( )
5.- Los conocimientos que poseen los finqueros son:
Alto ( ) Medio ( ) Bajo ( )
6.- Latecnologia que aplica en su finca es:
Buena () Regular () Mala ()
7.- Las herramientas y equipos que existen en su finca son:
Suficiente () Poco () Ninguna ( )

Gracias por su colaboracion.
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ANEXO 2. Formato de encuesta realizada a los Técnicos.
MODALIDAD DE ESTUDIOS A DISTANCIA

CARRERA DE INGENIERIA EN ADMINISTRACION Y PRODUCCION
AGROPECIARIA.

Con el fin de realizar una investigacion sobre el Plan de Mejoramiento de las fincas
en Herapamba, le pido que responda las siguientes preguntas.

1.- ¢Conoce Usted que existe la distribucion de actividades dentro de la finca?
Sl ( ) NO  ( )
2.- ¢Ha participado usted en la elaboracién de un plan de mejoramiento agropecuaria?

SIEMPRE ( ) RARAVEZ ( ) NUNCA ( )
3.- ¢Ha escuchado dentro de su Institucion sobre el plan de mejoramiento
agropecuario?

Sl 0 NO ( )
4.- La tecnologia a realizarse en la finca son difundidos a través de:
Carteleras () Tripticos ( ) Periddicos murales ( ) Ninguna ( )
5.- ¢, Como considera los conocimientos de los finqueros?
Alto () Medio () Bajo ()
6.- Desarrollo de la tecnologia en las fincas es:
Buena ( ) Regular () Mala ()
7.- Lo técnicay la practica elaborada por usted es:
Suficiente () Poco () Ninguna ( )

Gracias por su colaboracion.
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ANEXO 3. FORMATO DE FICHA DE OBSERVACION

CARRERA DE INGENIERIA EN ADMINISTRACION Y PRODUCCION

AGROPECIARIA.

FICHA DE OBSERVACION PARA EL INVENTARIO

Rubro:

Fecha:

MODALIDAD DE ESTUDIOS A DISTANCIA

nO

Observacién

Cantidad

Cantidad

Estado

Suficiente

Insuficiente

Regular

Bueno
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ANEXO 4. FICHA DE OBSERVACION PARA REGISTRO DE COSTO

MODALIDAD DE ESTUDIOS A DISTANCIA

CARRERA DE INGENIERIA EN ADMINISTRACION Y PRODUCCION
AGROPECIARIA.
FICHA DE OBSERVACION PARA REGISTRO DE COSTOS

Rubro: Fecha:

Costo segun origen

n° Observaciéon Cantidad
Nacional Externo
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ANEXO 5. FOTOGRAFIAS DE LAS ACTIVIDADES AGROPECUARIAS.
MODALIDAD DE ESTUDIOS A DISTANCIA

CARRERA DE INGENIERIA EN ADMINISTRACION Y PRODUCCION
AGROPECIARIA.

ELABARACION DE BIOL. LABORES HORTICOLAS.

ACTIVIDADES DE GANADERIA.  ACTIVIDADES DEL CUYES.
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