UNIVERSIDAD
NACIONAL DE LOJA

AREA AGROPECUARIA Y DE RECURSOS
NATURALES RENOVABLES

CARRERA DE INGENIERIA EN PRODUCCION EDUCACION Y
EXTENSION AGROPECUARIA “P.E.E.A”

“FORMULACION PARTICIPATIVA DE PLANES DE
TRANSFORMACION INSTITUCIONALES “PTIs”, PARA
EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA DE

COLEGIOS TECNICOS AGROPECUARIOS DE LA
PROVINCIA DE LOJA?”.

TESIS DE GRADO PREVIA A LA
OBTENCIONDEL TiTULO DE
INGENIERA EN
PRODUCCIONEDUCACION Y
EXTENSION AGROPECUARIA

AUTORES: .

Daniel Alejandro Rojas Vivanco.

Diego Armando Sivisaca Armijos.
DIRECTOR:

Ing. Osmani Eduardo Lépez Celi. Mg.Sc
ASESOR:

Ing. Kléver Ivdn Cuenca Ortiz

Loja- Ecuador 2011



APROBACION DEL TRIBUNAL DE GRADO

“FORMULACION PARTICIPATIVA DE PLANES DE TRANSFORMACION
INSTITUCIONALES “PTlIs”, PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
EDUCATIVA DE COLEGIOS TECNICOS AGROPECUARIOS DE LA

PROVINCIA DE LOJA”.

Tesis presentada al tribunal de grado como requisito previo a la obtencion del titulo

de:

INGENIERO EN PRODUCCION EDUCACION Y EXTENSION AGROPECUARIA
En el Area Agropecuaria y de Recursos Naturales Renovables de la Universidad

Nacional de Loja.

APROBADA:

Ing. Paulina Ferndndez Guarnizo.
Presidenta del Tribunal

Lic. Lucia Larreategui Luzuriaga Ing. Luis Viteri Jumbo.
Vocal Vocal



CERTIFICACION

Ing. Osmani Eduardo Lépez Celi Mg.Sc.

DIRECTOR DE TESIS

CERTIFICA:

Haber dirigido y orientado adecuadamente, segln lo expuesto en las normas
legales, descritas en el reglamento de la Universidad Nacional de Loja, el proceso
de planificacion, ejecucién y culminacion del trabajo de investigacion titulado:
“Formulacion participativa de Planes de Transformacion Institucionales “PTIs”, para
el mejoramiento de la calidad educativa de Colegios Técnicos Agropecuarios de
la Provincia de Loja”,dentro del cronograma aprobado, cuyo trabajo corresponde a
la autoria de los Egresados: Daniel Alejandro Rojas Vivanco y Diego Armando

Sivisaca Armijos.

Por lo expuesto, se autoriza la presentacion para los fines legales.

Ing. Osmani Eduardo Lépez Celi. Mg.Sc.

DIRECTOR DE TESIS



AUTORIA

Toda la informacién presentada en la presente investigacion es de exclusiva

responsabilidad de los Autores.

Tecnélogo. Daniel Alejandro Rojas Vivanco

Tecnélogo. Diego Armando Sivisaca Armijos



DEDICATORIA

Dedicamos este trabajo a nuestras Familias, quienes siempre estuvieron presentes
iluminado nuestro camino para que las cosas sean mas sencillas durante el

desarrollo de nuestras vidas.

A la gente campesina por su gran corazén, humildad y generosidad, gracias a ellos
comprendimos que el verdadero éxito de un hombre es cuando encuentra la paz
interior y es feliz sin depender de nada ni de nadie para disfrutar de su libertad

absoluta.

A nuestros verdaderos amigos, por compartir momentos inolvidables que forman

parte de nuestro mundo.

Por todas las experiencias compartidas con cada una de las personas que nos

rodean, dedicamos este triunfo.

Los Autores.



AGRADECIMIENTO

Al SERque esta dispuesto ayudarte y mover las cosas segun tus pensamientos, al
que fortalece el espiritu y da sabiduria para actuar de manera sensata le estamos
infinitamente agradecidos, seguros que Sin su apoyo en este momento no

estuviéramos felices de haber concluido una etapa mas de nuestras vidas.

Gracias por el apoyo incondicional de nuestras familias “Rojas-Vivanco” y “Sivisaca-
Armijos”, se pudo hacer nuestro sueno realidad y darnos la posibilidad de triunfar en

la vida.

A la Universidad Nacional de Loja por los afios de formacién y en especial a la
Carrera Ingenieria en Produccion Educacion y Extension Agropecuaria P.E.E.A.
quien transformd nuestros pensamientos orientados al respeto a la vida, equidad

social y el verdadero desarrollo integral de nuestros pueblos.

A la corporaciéon Catamayo que a través del Proyecto META-Loja nos financié la
tesis y brind6 el espacio para desarrollar nuestro trabajo investigativo, el cual
permiti6 fortalecer nuestras competencias laborales.Finalmente expresamos
nuestra gratitud a la vida.

Gracias totales

Los Autores

Vi



RESUMEN

La presente investigacion se realizé en 12 Colegios Técnicos Agropecuarios (CTAS)
pertenecientes a los nueve cantones (Paltas, Chaguarpamba, Puyango, Célica,

Macard, Loja, Gonzanama4, Quilanga, Calvas) de la provincia de Loja.

El documento contiene la discusién de los resultados obtenidos, nuevos conceptos
formulados, fortalezas, debilidades y la experiencia adquirida; criterios que
posibilitaron establecer una guia metodolégica para facilitar la formulacién del PTI

en las diferente Instituciones Educativas del pais.

El trabajo investigativo, establece su aporte a las Instituciones Educativas que
ofertan especializaciones técnicas agropecuarias, para que en mediano y largo
plazo fortalezcan su capacidad de gestion, investigacion, cualificacién, produccion,
intermediacion en el mercado laboral, apoyo al emprendimiento productivo de sus
estudiantes-egresados; y como Institucion puedan establecer un modelo de
cooperacion, ayuda mutua, basado en la generacién de redes territoriales de
caracter provincial y de redes sectoriales por especializaciones técnicas. Para
formar jovenes competentes aptos para continuar con sus estudios superiores y
capaces de emprender en la produccién agroecolégica de caracter familiar y micro
empresarial, generando de esta manera procesos de desarrollo sostenibles en las

comunidades urbanas o rurales del pais.
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ABSTRACT

This research was conducted in 12 Agricultural Technical Colleges (ATCS)
belonging to the nine counties (Avocado, Chaguarpamba, Puyango, Celica, Macara,
Loja, Gonzanamd, Quilanga, Calvas) of the province of Loja. These educational
institutions are beneficiaries of the Corporation through Project Catamayo

Improvement of Agricultural Technical Education in the province of Loja.

This document contains a discussion of the results, formulated new concepts,
strengths, weaknesses and work experience gained. Criteria that allowed
establishing a methodological guide to facilitate the development of ITP in different

educational institutions of the country.

The research work provides is contribution to the educational institutions to offer
technical specializations in the medium and long term to strengthen its research
capacity, qualification, production, labor market intermediation, support for
productive enterprise-graduate students, and as institution to establish a model of
cooperation, mutual help, based on the creation of regional networks of provincial

and networks for technical specializations.

The purpose is to train competent young fit to continue their higher studies or
capable of engaging in agro-ecological productions of a family nature, thereby
generating micro-enterprise sustainable development process in rural or urban

communities in the country.
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I.  INTRODUCCION

Los 12 Colegios Técnicos Agropecuarios (CTAs) beneficiarios del Proyecto
Mejoramiento de la Educacion Técnica Agropecuaria en la Provincia de Loja
(META-Loja),sienten lanecesidad de mejorar la organizacion de su comunidad
educativa como alternativa para el fortalecimiento de un cultura de planificacion y
gestion Institucional; estas razones impulsaron el desarrollo de la tesis en el

escenario mencionado.

Por lo tanto la propuesta de tesis en su busquedapara dar solucién a estos graves
problemas,ha desarrollado actividades enfocadas a los siguientes aspectos:
Contribuir a mejorarlas capacidades técnico pedagoégico de los docentes, facilitar la
construccién de las herramientas educativas para la gestién y la evaluacién en los
centros educativos; incrementar y mejorar la participacion de los actores educativos
en este sector, asi como su capacidad de incidencia politica en dmbitos locales,
nacionales y regionales; potenciar e impulsar en los centros educativos la
integracion de valores de cultura de la paz, convivencia, respeto, con especial

incidencia de interculturalidad y género.

En este conjunto de estrategias se desarrolla una accién direccionada a fortalecer
la gestion institucional mediante la formulacién participativa del PTlen los 12 CTAs;
razon por la cual se establecié una estrecha coordinacion con la Direccién de
Educacion Técnica, a través del proyecto “Bachilleres Técnicos Agropecuarios

Competitivos (BATAC)”, Corporacién Catamayomediante el proyecto META-Loja y



los Colegios Técnicos Agropecuarios, para establecer lineamientos (capacitacion y
acompafamiento permanente) y estrategias de intervencion para realizar el trabajo
investigativo para la formulacién participativa de los Planes de Transformacion

Institucional de los 12 Colegios Técnicos Agropecuarios de la Provincia de Loja.

La finalidad de emprender en esta herramienta de gestion institucional PTI, a méas
de facilitar la captacion de recursos en beneficio de la institucion, es fortalecer los
nexos de apoyo interinstitucionales, mismos que permitan el establecimiento de
acuerdos y compromisos compartidos en beneficio de la comunidad educativa,
dando la oportunidad a los estudiantes del plantel a la ampliacion y mejoramiento
de los escenarios de aprendizaje, mismos que fortalezcan de manera integral el
desarrollo de competencias y capacidades necesarias para insertarse en el campo

laboral de su comunidad.

Por esta razén el trabajo de investigacion se ha centrado en los siguientesobjetivos:

Objetivo General:

Contribuir al mejoramiento de la calidad educativa en 12 Colegios Técnicos
Agropecuarios de la provincia de Loja, a través de la formulacion de Planes de

Transformacion Institucionales.



Objetivos Especificos:

v" Formular de manera participativa, los diferentes proyectos que forman parte
de los Planes de Transformacioén Institucionales, en doce CTAs beneficiarios
del proyecto META-Loja.

v" Implementar dos proyectos demostrativos por CTAs, como alternativa de
capacitacion y motivacion a la comunidad educativa.

v Sistematizar y difundir los resultados de los PTls a nivel de la comunidad

educativa y sociedad en general.



ll. REVISION DE LITERATURA

2.1RESUMEN DE LA PROPUESTA PLANTEADA POR EL
MINISTERIO DE EDUCACION PARA LA IMPLEMENTACION DEL

PLAN DE TRANSFORMACION INSTITUCIONAL PTI.

La propuesta de PTI nace mediante Acuerdo Ministerial N° 468, de fecha 29 de
septiembre de 2006 el gobierno de la Republica de Ecuador dispone que el
Ministerio de Educacién y sus respectivas instancias, establezca un modelo de
administracion y organizacion funcional, para los Colegios de Bachillerato Técnico,
el cual debera ser homogéneo para todos ellos, por tanto estar definido de acuerdo
a un estandar de procesos y resultados. El PTI, esta estructurado por seis areas de
gestion (procesos, productos, personas, alumnos, recursos y relaciones con el
entorno) y treinta y cinco descriptores que representan la situacion a alcanzar por

las instituciones educativas.

El procedimiento normalizado de planificacion y programacion institucional basado
en el estandar de gestion denominado Plan de Transformacion Institucional (PTI),
representa un método sencillo de planificacion estratégica de la institucion, a tres
afos, elaborado por las comunidades educativas a partir del auto diagnéstico
institucional. Dicho plan debe establecer los objetivos y actividades de cambio
organizativo y funcional que permitan alcanzar la situacion de excelencia descrita
en el estdndar de gestion y contener: los problemas fundamentales de la institucion
y las prioridades de gestion, los objetivos y estrategias de cambio en las seis areas

de gestion definidas en el estandar, las actividades a realizar con asignacion de



responsables y definicion de tiempos de ejecucion (fechas de inicio y finalizacion de

las actividades), las evidencias de consecucion y los indicadores de logro.

Con la aplicacion del estandar de gestion se pretende:

v Orientar a resultados la gestion de las instituciones educativas.

v" Implementar procedimientos de mejora continua.

v' Definir y cumplir la orientacion estratégica de la Institucion y
comprometer al trabajo en equipo a los diferentes actores.

v' Optimizar los recursos disponibles y reforzar la credibilidad de la
institucion para la busqueda de nuevos recursos.

v" Reajustar la oferta formativa técnica a las demandas

socioecondmicas y productivas del pais.

2.2 EL PLAN DE TRANSFORMACION INSTITUCIONAL.

Las organizaciones que intentan superar el funcionamiento burocratico rutinario
vinculado al modelo tradicional, aplican modelos de gestion orientados a resultados,
se enfrentan a desafios condicionados por la necesidad categérica de garantizar el
cumplimiento de los fines establecidos. Por ello, necesitan definir los caminos y
diseiiar las acciones para conseguir los objetivos prefijados, en un proceso

temporalizado.

Planificar ayuda a pensar sistematicamente y contribuye a que los actores

identifiguen y solucionen los problemas que consideren mas relevantes, los



jerarquicen y definan maneras de enfrentarlos con los medios a su alcance.
Asimismo, planificar permite aprender de los errores ya que, combinado con la
evaluacién y el control de gestion, permite identificar qué acciones no produjeron
los resultados esperados, como y cuando se generaron esos desvios, etc. Los
objetivos que se pretenden alcanzar con la implantacion de una metodologia de

planificacion institucional son:

v El Colegio dispone de una herramienta sistematica que le ayuda a analizar,
ponderar, planificar, organizar y administrar el camino que lo lleva de la
situacion actual obtenida del Auto diagnéstico a la situacién deseada
manifestada por los Estandares.

v El Colegio fomenta y adquiere una cultura reflexiva, analitica y planificadora
que le permite desarrollar su Plan de Transformacion Institucional (PTI) y los
Planes Operativos Anuales (POAs) vinculados al mismo.

v' El Plan de Transformacién Institucional es el Plan Estratégico que cada
Centro formula para alcanzar, en el plazo de tres afios, los Estandares de
Gestién a partir de la situacion inicial identificada en el proceso de
autoevaluacion diagnéstica. Este Plan incluye las etapas, estrategias y
responsables del cambio a partir del andlisis y la priorizacién de los seis
ambitos de gestidon definidos. La metodologia de planificacion institucional,
es de y para el centro, por lo que se constituye en un material de trabajo
interno que debe ayudar a que los propios actores planifiquen y gestionen

los procesos de transformacion de sus instituciones educativas.



2.2.1 El Estandar de Gestion como Referente.

Se entiende por estandar: “el nivel o cota que se toma como modelo de referencia,
como norma de calidad o de cantidad, como patron o referencia frente a la que se

pueden calcular las posibles desviaciones en uno u otro sentido”.

Demasiadas veces en educacion se han utilizado referencias carentes de
significado operativo concreto. Buscar la “excelencia” o la “calidad” de la educacion
no prejuzga la naturaleza de las conductas profesionales, al limitarse a definir una
situacion benéfica con diferente significado segun el grupo social que la inspira. Por
el contrario, estandarizar los procesos de gestion de instituciones de educacion
para el trabajo, supone definir horizontes-meta concretos con capacidad para
movilizar la organizacion al cumplimiento de un propdésito compartido, orientar los
procesos de cambio y mejora y servir como referente operativo para evaluar el

grado de cumplimiento de los objetivos propuestos.

El estandar representa un valor o un conjunto de caracteristicas deseables de los
procesos de gestion de la organizacién, cuyo logro permite la optimizacion de los
recursos y la maximizacion de los resultados. Un estandar puede ser descrito por
un valor cuantitativo o cualitativo en el caso de los resultados esperables o bien por
un conjunto de descriptores, que definan la situacion ideal a alcanzar. En
conclusion, el estandar define la situacion deseable mediante descriptores simples
de proceso que fijan el horizonte-meta de la organizacion. No obstante, los
estandares de gestion de las organizaciones, tanto los estdndares de proceso como

los estandares de producto, no son asépticos.



2.2.2 Resultados e Impacto Social Esperables.

v' Los centros de bachillerato técnico se convierten en instituciones que
investigan, cualifican, producen, intermedian en el mercado de trabajo y
ensefian a emprender.

v/ Se garantiza un entorno vital de los alumnos propicio para el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

v’ Se favorece el acceso a los servicios de los grupos sociales mas
desfavorecidos.

v" Mejora el rendimiento académico de los alumnos.

v Se incrementa el grado de integracién social e insercion laboral de los
alumnos.

v" Aumenta el nimero de alumnos que contindan estudios superiores.

v Se incrementan las tasas de movilidad social ascendente.

2.2.3 Guiade Lectura.

v Area de gestion: La actividad esencial de una organizacion es
desarrollar sus procesos y no gestionar sus departamentos o
funciones. EIl incremento del rendimiento es posible mediante la
gestidbn adecuada de los procesos que tiene lugar dentro de la
institucion. De este modo como areas de gestion se sefialan gestion
de: procesos, productos, personas, recursos, alumnos y relaciones

con el entorno.



v Procesos basicos de gestion: Se entiende por proceso la
secuencia ordenada y légica de actividades, que permiten generar
productos o servicios a partir de insumos o requerimientos iniciales y
que contribuyen significativamente a la consecucidon de un objetivo
determinado. La tarea consiste en identificar los procesos basicos
gue aportan valor en cada una de las areas de gestion definidas con
anterioridad, con el objetivo de aumentar la aptitud del centro para
ser eficiente y eficaz a lo largo del tiempo, alcanzando niveles de

impacto elevados y sostenidos.

v' Descriptor: Los descriptores identifican situaciones que se pueden
alcanzar, con los recursos de que dispone o pueden generar los
Centros de Bachillerato Técnico, en cada proceso basico generando

valor a las distintas areas de gestion del centro.

En cada descriptor se detalla:

v' Contenidos: Descripcion del proceso necesario (actividades,
tareas, fases, documentos, técnicas e instrumentos) para
alcanzar el horizonte-meta sefialado.

v Resultados e impacto: Informacion y estimaciones de
produccion y distribucion, cobertura, focalizacion, eficiencia,

efectos e impactos.



Gest

2.2.4 Mapa de Descriptores.

Cuadro 1. Mapa de los 35 descriptores pertenecientes al Plan de Transformacién

Institucional.

PLAN DE TRANSFORMACION INSTITUCIONAL

Area de Procesos béasicos de ]
» . Descriptores
gestién gestién
1. La institucién educativa elabora un manual de
Administracion procedimientos administrativos eficaz vy

transparente
2. La institucion educativa elabora Planes de
Transformacién Institucional para ciclos de tres
afios, comprometidos con las orientaciones del
proceso de reforma y la misién institucional del
_ _ sistema.
Orientacion — :
o 3. La institucién educativa elabora Programas

Estratégica ) _ .
Operativos  Anuales orientados al mejor
cumplimiento de los objetivos estratégicos.
4. La institucion educativa implanta y aplica una
metodologia de evaluacién institucional y genera
un informe anual de situacion y resultados.
5. La institucion educativa implanta los nuevos

curriculos basados en competencias laborales

Area De gestion de procesos

como organizadores de los procesos de

ensefianza -aprendizaje.

6. La institucién educativa establece un plan de
Docencia investigacion educativa orientado a la mejora

permanente de los procesos técnicos Yy

didacticos de la institucion.

7. La institucién educativa desarrolla y aplica en

toda la institucion una metodologia unificada de

evaluacion de aprendizajes.

) 8. La instituciéon educativa genera un plan de
Oferta Formativa

ion
De
Prod

oferta formativa, a cinco afos, de acuerdo con

10



Area De Gestion De
Personas

las necesidades sociales y productivas del
entorno.
9. La institucién educativa desarrolla una oferta
diferenciada de formacion ocupacional para
desempleados y formacién continua para
trabajadores en actvo y se pone en
conocimiento de instituciones publicas vy
empresas.
10. La institucidon educativa establece un equipo
de actualizacion de la oferta formativa troncal de
la institucion, a partir de los resultados de
observacion sistematica del mercado de trabajo.
11. La institucién educativa establece un registro
Ideas e Innovaciones para
o institucional de ideas e innovaciones para la
la Oferta Institucional
mejora permanente de la Institucion Educativa.
12. La institucién educativa genera un proyecto
de 1+D (innovacién y desarrollo de producto),
vinculado a las especialidades técnicas de
Investigacién y Desarrollo | referencia de la instituciéon, que ordene las
de Productos y Patentes prioridades de aprendizaje técnico de los
docentes y estimule la generacion de ideas de
aplicacibn a la produccidon, se elabora un
prototipo final y se registra la patente.
13. La instituciébn educativa desarrolla un
proyecto productivo y  un plan de
Produccidn y Distribucién | comercializacion de la produccién que refuerce el
Comercial aprendizaje en la practica de los alumnos y
permita la generacion de valor reinvertible en la
Institucion.
14. La institucibn educativa desarrolla un
L catalogo de puestos de trabajo definiendo las
Estructura y Organizacion
) funciones y tareas de cada perfil profesional y las
Funcional
competencias requeridas para el desempefio
profesional.
o ) 15. La institucion educativa establece equipos de
Organizacion de Equipos
trabajo para la definicion y desarrollo de

de Trabajo ]
programas transversales de caracter anual:

11



Area De

Area De Gestion De Recursos

Gestion De

Alumnos

Actualizacion Técnicay
Didactica de los Equipos

Directivos y Docentes

Evaluacion del Desempefio

Sistema de Compensacién

Convenios

Gestion de Recursos

Tecnolégicos

Gestion de Recursos

Financieros

Coberturay Resultados

Académicos

equipo de pensamiento estratégico, equipo de
evaluacion y mejora permanente, equipo de
relaciones institucionales, etc.

16. La institucion educativa establece planes
anuales de capacitacion docente y un sistema en
red de intercambio y aprendizaje compartido
entre docentes, de bajo costo.

17. La institucién educativa establece, de forma
consensuada, un sistema de evaluacion del
desempefio profesional de equipos docentes y
directivos, estableciéndose criterios claros y
conocidos por todo el personal del Centro.

18. La institucion educativa establece una tabla
objetiva de compensaciones no salariales por
servicios prestados por el personal de estructura
de la Institucion Educativa.

19. La institucién educativa gestiona, al menos,
un convenio anual con una Universidad publica o
privada para el establecimiento de un programa
de becas y el desarrollo de un programa de
orientacién y animacion para el seguimiento de
estudios superiores de sus alumnos.

20. La institucion educativa establece un
programa de orientaciébn vocacional con (al
menos) tres centros de ensefianza primaria.

21. La institucidn educativa establece, al menos,
un convenio anual con una empresa privada para
la utilizaciébn de su tecnologia por parte del
centro fuera de las horas de produccion.

22. La institucion educativa desarrolla
actividades generadoras de recursos para
garantizar, al menos, la satisfaccion de
necesidades béasicas de sus alumnos.

23. La institucién educativa disefia un sistema de
seguimiento de los resultados académicos
obtenidos por los estudiantes. Con esta

informacion se elabora y divulga un informe
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Area De Gestién De Las
Relaciones Con El
Entorno

semestral de rendimiento académico de los
alumnos, con la finalidad de establecer las
medidas correctoras oportunas.
24, La institucién educativa desarrolla una
investigacion anual sobre las condiciones de vida
y estudio de los alumnos, mediante visitas de los
o tutores a los hogares
Servicios T — . .
) 25. La institucion educativa genera y mantiene
Complementarios o ) )
un servicio de bienestar social del escolar que
proporciona servicios de salud, alimentacion,
apoyo al rendimiento académico y atencion
psicolégica.
26. La institucién educativa establece un Plan de
Accion Tutorial para la organizacion de los
Tutoriay Apoyo Personal | servicios de tutoria educativa y profesional, con
especificacion de tiempos, metodologias vy
responsables.
27. La institucion educativa establece un sistema
de seguimiento de la insercion socio profesional
By de los egresados.
Insercion y Plan de Carrera — i !
28. La institucion educativa establece un sistema
de promocibn y apoyo a la iniciativa
emprendedora de los egresados.
29. La institucidon educativa promueve la puesta
en funcionamiento de una Asociacion de
) y antiguos alumnos y la elaboracion de un plan de
Vinculacion Ex/Alumnos - N
actividades de encuentro y relacion entre

alumnos y egresados.

30. La institucién educativa establece de forma
consensuada, un Plan de Participacion de la
Relaciones con la Comunidad Educativa que especifique las
Comunidad Educativa responsabilidades, &mbitos de cooperacion y
participacién en el control de la gestion de los

diferentes actores.
Relaciones con 31. La institucién educativa establece un sistema

Empresarios Locales de intermediacion en el mercado de trabajo para

13



Relaciones con
Instituciones Educativas
Nacionales e

Internacionales

Relaciones con Técnicos y

Profesionales

Relaciones con Entidades

de Cooperacion

apoyar la insercion laboral de los egresados y
dar servicio a las pequefias empresas
generadoras de empleo que demanden personal
cualificado.

32. La institucion educativa establece un
convenio con Camaras Yy/o organizaciones
profesionales para el desarrollo de un programa
de pasantias.

33. La institucién educativa participa, al menos,
en un foro de reflexion sobre Educaciéon Técnica
y Profesional, producciébn y empleo y su
orientacion en el Ecuador y en América Latina.
34. La institucion educativa crea y mantiene
actualizado un inventario de profesionales que
estén dispuestos a participar en actividades de
orientacion y asesoramiento laboral de los
alumnos.

35. La institucion educativa elabora al menos un
proyecto anual potencialmente financiable por
instituciones internacionales de cooperacion y se
gestiona la busqueda de recursos, con la
colaboracién del Programa Nacional de

Bachillerato Técnico.

Fuente: Biblioteca virtual del proyecto Consolidacion de la Reforma de la

Educacién Técnica en el Ecuador (Consolidacion RETEC).

2.2.5 Desarrollo de Descriptores.

Cuadro 2. Resumen de los contenidos tedricos pertenecientes a los 35 descriptores

del PTI.

PLAN DE TRANSFORMACION INSTITUCIONAL

N° Descriptor Sintesis de su contenido Resultados e impactos
1 | La institucion educativa | El manual de |+ Toda Ila comunidad
elabora un manual de | procedimientos educativa dispone del manual
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procedimientos
administrativos eficaz y
transparente.

administrativos es  un
documento de sintesis
que integra aclaraciones y
formas de hacer para un
conjunto  definido  de
procedimientos

administrativos. Se
pretende con él inducir
formas de gestibn que

garanticen el mejor
cumplimiento de las
exigencias legales,

disminuyan los tiempos de
dedicacion de los equipos
docentes y directivos a
tareas  burocraticas vy
hagan transparentes para
el conjunto de la
comunidad educativa los
requerimientos de la ley y
las practicas de
administracion de la
institucion educativa.

de procedimientos
administrativos, conoce las
exigencias de la ley y las
practicas de administracion
de la Institucion Educativa.

+ Se agiliza la gestién de
procedimientos

administrativos,

disminuyendo los tiempos de
dedicacion a tareas
burocraticas del equipo
directivo y el equipo docente.

La institucibn educativa

elabora Planes de
Transformacién

Institucional (PTI) para
ciclos de tres afos

comprometidos con las
orientaciones del proceso
de reforma y la mision
institucional del sistema.

Se pretende establecer un
proceso de transformacion
institucional realista vy
eficiente, que comprometa
al Centro en la definiciéon y
gestion del proceso, a
partir de un plan de
cambio que defina las
metas y los resultados
esperables, los tiempos de
cambio y los
procedimientos de
organizacion, apoyo,
seguimiento y control.

» Fortalecimiento del trabajo
en equipo y el de todos los
miembros de la comunidad
para la consecucion de metas
compartidas, préximas,
medibles y verificables

* Orientacion al logro y a la
mejora permanente de la
Institucion Educativa

* El plan de transformacién
institucional se materializa
mediante la elaboracion de
programas operativos de
caracter anual.

La institucion educativa
elabora Programas
Operativos Anuales
(POA), vinculados al
mejor cumplimiento de
los objetivos
estratégicos.

La programacioén operativa
representa un proceso de
concrecion de las
estrategias y acciones
formuladas en el Plan de
Transformacion

Institucional en objetivos
operativos, actividades y
resultados de caracter
anual. En el proceso de
programaciéon  operativa,
destacan 4  procesos
fundamentales, que son:
el analisis organizacional,
la programacion, la
ejecucion y la evaluacion

* Se instala una cultura de
gestibn y direccibn  por
objetivos

« Se orienta la institucion a
resultados

. Se incrementa la
permeabilidad de la
institucion a las condiciones
objetivas del entorno social y
productivo en el que opera.
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final. Estos procesos se
cruzan en el tiempo y se
desarrollan de forma
paralela.

La institucion educativa
implanta y aplica una
metodologia de
evaluacion institucional y
genera un informe anual
de situacion, actividad y
resultados.

El desarrollo de |la
institucién requiere de la
elaboracién de sistemas,

procedimientos y
herramientas que
posibiliten la evaluacién
de la efectividad
organizacional en el logro
de objetivos
preestablecidos. Con la
metodologia de

evaluacion institucional se
pretende disefiar e
implementar un sistema
compartido de medida y
aprendizaje organizativo y
un panel de monitoreo
estratégico que permita
seguir la evolucién de
indicadores criticos para la
consecucion de los
objetivos previstos.

» Se genera una cultura de
evaluacion y seguimiento de
resultados en el equipo
docente y directivo.

. Se establece un
procedimiento sisteméatico de
evaluacion que condiciona la
orientaciéon y el alcance de
las decisiones institucionales.

» Se establecen metodologias
e instrumentos de registro de
informacion 'y emision de
informes adecuados para la
toma de decisiones con
criterios de oportunidad vy
eficiencia.

La institucibn educativa

implanta los  nuevos
curriculos basados en
competencias laborales

como organizadores de
los procesos de
ensefianza aprendizaje.

Los planes de estudio del
Centro de Bachillerato se
definen en términos de
titulaciones profesionales.

Cada titulacion  hace
referencia.  a un perfil
profesional  conformado
por un conjunto de
comportamientos

esperados de las
personas en las

situaciones de trabajo a
las que deben enfrentarse
en la produccién y que se
expresan en elementos de

competencia y
realizaciones

profesionales. El
curriculum basado en

competencias laborales,
representa una hipotesis

sobre los contenidos de
aprendizaje
(conceptuales,
procedimentales y

actitudinales) que ha de
integrar un alumno para
ser capaz (capacidades
terminales) de ejecutar las

» Orientacion de los equipos
docentes al cumplimiento de
objetivos de
ensefianza/aprendizaje
empiricamente verificables.

* Refuerzo del trabajo en
equipo entre docentes con
diferente formacion
disciplinar.

* Multiplicacion del valor socio
laboral de los conocimientos
profesionales adquiridos por
los alumnos

* Refuerzo de procesos de
ensefianza/aprendizaje “en la
practica y para la practica”

* Integracion significativa de
los conocimientos
tedrico/practicos en un marco
objetivo de profesionalidad.

Herramientas para la
estandarizacion de procesos
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realizaciones
profesionales
eficientemente.

La institucion educativa
establece un plan de

investigacién  educativa
orientado a la mejora
permanente de los
procesos técnicos vy
didacticos de la
institucion.

La adaptacion de la

funcibn docente a las
necesidades de
ensefianza- aprendizaje
del alumno, hacen del

profesor un profesional en
permanente proceso de
actualizacion.

Por ello, el plan de
investigacién educativa
debe estar profundamente
vinculado a la practica
docente cotidiana  del
profesorado, de modo que
la reflexion y la indagacion
sobre cédmo se genera y
se transfiere/construye el
conocimiento, se convierta

en un instrumento
fundamental para la
mejora de la calidad
educativa.

+ Se obtienen datos que
permiten una planificacién
racional del proceso de
ensefianza/aprendizaje,
optimizando los procesos de
toma de decisiones.

» El Centro se constituye en
un generador de nuevos
conocimientos.

» Se desarrollan procesos de
actualizacibn  docente a
través de la investigacion
educativa, desarrollando
nuevos aprendizajes  por
descubrimiento.

La institucion educativa
desarrolla y aplica en
toda la institucion una
metodologia unificada de
evaluacion de
aprendizajes.

El curriculo basado en
competencias  laborales
representa una hipoétesis
sobre la  construccidn
social de la
profesionalidad a partir de
la integracion de
aprendizajes significativos
y Utiles para el
desempefio productivo en
una situacién real de
trabajo que se obtiene no
s6lo a través de la
instruccion, sino también
y en gran medida
mediante el aprendizaje
por experiencia en
situaciones concretas de
trabajo (practicas).

Por ello, la evaluacion de
aprendizajes vinculados al
dominio de competencias
laborales va mas alla de
un conjunto de pruebas
mas o0 menos coherentes

a lo largo del proceso
educativo. Supone un
proceso continuado de

« Se consolida una cultura
unificada de evaluacion
educativa

* Se induce la aplicacion de
métodos didacticos
homogéneos en el conjunto
de la Institucion Educativa

* Se refuerza el trabajo en
equipo a través de procesos
de evaluacion colectivos
(equipos de moddulo de
aprendizaje profesional)
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acopio de evidencias de
respuesta en situacion de
desempefio y del grado de
conocimientos de un
individuo en relacién con
una competencia.

La institucion educativa
genera un plan de oferta
formativa, a cinco afios,
de acuerdo con las
necesidades sociales y
productivas del entorno.

El Centro de Bachillerato
como institucion  social
refuerza su papel vy
multiplica la expectativa
de impacto sobre las
formas de vida y trabajo
de sus alumnos, en la
medida en que sus
decisiones obedecen a
razones objetivas
condicionadas por la
realidad.

La participacion del equipo
docente y directivo en
grupos de analisis para la
determinacion de la oferta
de capacitacién del centro,
mejora el grado de
comprensién  sobre el
funcionamiento del
sistema productivo y el
mercado  de trabajo,
disminuye la resistencia a
cambios y favorece las
actitudes positivas ante la
necesidad de
actualizacion permanente.

 Oferta de cualificaciones del
Centro, coherente con la
demanda social y la actividad

econdémico/productiva del
entorno.
* Mejora de la inserciéon
laboral de los alumnos
egresados

* Mejora el prestigio del
centro. El entorno reconoce
su funcién social y de mejora
técnica.

La institucibn educativa

desarrolla una oferta
diferenciada de
formacién  ocupacional

para desempleados vy
formacién continua para
trabajadores en activo y
se pone en conocimiento
de instituciones publicas
y empresas.

Se pretende la realizacion
de un conjunto de
acciones formativas
orientadas a la integracion
socio laboral de jovenes
desempleados y
colectivos con dificultades
de insercion laboral y a la
actualizacion  profesional
de los trabajadores en
activo.

Ello se plantea con un
doble objetivo: optimizar la
infraestructura y el
equipamiento del centro y
obtener recursos a través
de la prestacion de
servicios a empresas y a
programas sociales de
integracion  gestionados

* Aumento del prestigio social
del Centro en la zona.

e Aumento de los recursos

propios de asignacion
discrecional
. Incremento de las

posibilidades de inversién en
equipos y fungible

* Desarrollo profesional de los
equipos directivos y
docentes.
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por las administraciones
publicas que incluyan un
componente de educacion
para el trabajo.

10

La institucion educativa
establece un equipo de
actualizacion de la oferta
formativa troncal de la
institucién, a partir de los
resultados de
observacion sistematica
del mercado de trabajo.

Se configuran equipos de
actualizacion
especializados por cada
elemento de competencia.
Los elementos de
competencia son  un
conjunto de actividades
profesionales, obtenidas
de la divisibn de la
competencia general de
un titulo, de tal forma que
tienen valor y significado
en el empleo. La
formacion asociada se
organiza en modulos de
aprendizaje profesional.

Las funciones del equipo
seran:

Recoger informacion del
entorno productivo sobre
la  evolucibn de las
competencias
profesionales, en los
perfiles profesionales de
referencia, mediante la
utilizacion de  fuentes
primarias y secundarias.

Identificar los cambios
producidos en el perfil
profesional, de acuerdo a
las diferentes dimensiones
de la profesionalidad.

» Se refuerza los nexos de
colaboracion entre el centro
educativo y las empresas.

* Cultura de trabajo en equipo
en busca de la experticia
profesional.

« El centro posee un curriculo
actualizado con significado y
valor en el mercado.

*« Aumenta la insercion laboral
de los alumnos.

Herramientas para la
estandarizacion de procesos

11

La institucion educativa
establece un registro
institucional de ideas e
innovaciones para la
mejora permanente de la
Institucion Educativa.

El registro de ideas vy
patentes  supone un
mensaje para el equipo
docente y un reto para el
equipo directivo. Implica la
consideracion de  los
Centros de Bachillerato
Técnico como
generadores de
conocimiento, lo cual
rompe la légica instalada
segun la cual, los centros
de educacién técnica y

profesional producen
egresados. Esta idea,
trasciende la tradicional

* El Centro dispone de una
metodologia de registro de
ideas que estimula Ia
produccion de ideas e
innovaciones por parte del
equipo docente y su potencial
utilizacion para la mejora de
la Institucion Educativa.
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funcién del ambito escolar
como estructura de
transferencia de
conocimientos generados
en otro lugar (funciéon que
hoy puede desarrollar mas
eficientemente Internet) y
refuerza el papel del
sistema educativo como
escenario de pensamiento
y fuente de capacidades
para la generacion de
pensamiento auténomo.

12

La institucion educativa
genera un proyecto de
I+D (innovacién y
desarrollo de producto),
vinculado a las
especialidades técnicas
de referencia de la
institucion, que ordene
las prioridades de
aprendizaje técnico de
los docentes y estimule
la generacion de ideas
de aplicacibn a la
produccién, se elabora
un prototipo final y se
registra la patente.

La transformacion
institucional debe de
incorporar como obijetivo
fundamental, el cambio de
mentalidad del conjunto
de profesionales docentes
y directivos de la
organizacion, cualesquiera
que sean sus funciones y
categorias profesionales.
Los elementos centrales
del cambio se construyen
mediante la configuracion
de equipos para el
desarrollo de proyectos de
investigacién, innovacién y
desarrollo de productos
cuyo objetivo fundamental
sea la innovacion tanto de
nuevos disefios como de
las técnicas empleadas en
la prestacion de un

servicio o] en la
elaboracién de un
producto.

* Los centros de bachillerato
técnico dejan ser unidades
ejecutoras de gasto y ajenas
al entorno productivo, para
convertirse en instituciones
generadoras de recursos con
valor social y econémico

» Se fomenta una cultura de
investigacién e innovacién

asociada a la practica
docente.

. Se refuerza la
especializacion  profesional

del equipo docente.

* Se obtienen patentes de
propiedad integra del centro,
lo que supone la generacién
de recursos econdmicos re
invertibles en la institucion.

» Se generan posibilidades de
explotacion comercial de las
patentes por cooperativas y
emprendimientos productivos
gestionados por alumnos del
centro.

13

La institucion educativa
desarrolla un proyecto
productivo y un plan de
comercializacion de la
produccion que refuerce
el aprendizaje en la
practica de los alumnos y
permita la generacion de
valor re invertible en la
Institucion.

Supone la definicién de un
plan de negocio para la
produccién de bienes o la
prestacion de servicios por
parte de la Institucién
Educativa. El plan de
negocio consiste en un
andlisis sobre los
diferentes factores que
intervienen en la puesta
en marcha de un proyecto
de produccién 0

. Emprendimientos
productivos y generacién de
recursos propios.

* Aumento del prestigio del
Centro ante los empleadores.

» Aprendizaje de capacidades
productivas y emprendedoras
en un contexto real
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prestacién de servicios.

El plan de negocio tiene
una doble finalidad, por un
lado es un instrumento de
analisis y por otro, es una
excelente carta de
presentacion que permite
establecer contactos con
terceros, tanto para la
busqueda de nuevos
socios, de soporte
financiero como para
establecer contactos con
potenciales proveedores y
clientes

La institucion educativa
desarrolla un catalogo de
puestos de trabajo
definiendo las funciones
y tareas de cada perfil

profesional y las
competencias requeridas
para el desempefio
profesional.

El andlisis de puestos
permite la elaboracién de
un catalogo en el que se
describen las aptitudes y
condiciones necesarias
para ejecutar las tareas y
funciones de cada puesto
de trabajo en cualquier
organizacion.

* Mejora la transparencia y
eficacia en la gestién de los
recursos humanos del
Centro.

« Los criterios de seleccion de
personal no responden a
criterios arbitrarios sino a la
adecuacioén del perfil
profesional a las demandas
del puesto de trabajo.

14
» La actualizacion profesional
de los docentes y directivos
del centro se realiza a partir
de los requerimientos que
plantea el catadlogo de
puestos de trabajo
* Mejora el desempefio de los
equipos profesionales de la
institucion.
La institucion educativa | Los equipos de trabajo, | « Aprendizaje colectivo y
establece equipos de | como cualquier otro grupo | construccién de una mirada
trabajo para la definicién | humano, desarrollan | comun sobre la realidad
y desarrollo de | caracteristicas social y productiva, la mision
programas transversales | especificas, institucional del centro y el rol
de caracter anual: equipo | condicionadas por el perfil | de los diferentes actores.
de pensamiento | psicotécnico de los
15 | estratégico, - equipo de | miembros del grupo y por | * Mejora la gestion de la

evaluacion 'y mejora
permanente, equipo de
relaciones institucionales,
etc.

las habilidades de
liderazgo y coordinaciéon
del responsable del
equipo. Las caracteristicas
que indicarian un
rendimiento  6ptimo  del
equipo de trabajo serian
las siguientes: objetivo
compartido, confianza

instituciéon y los resultados
esperables.

» Se optimizan los recursos
disponibles

» Se formalizan convenios y
acuerdos de colaboracion.
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mutua, comunicacion
abierta, flexibilidad
funcional, productividad,

autoestima y relacion y
vinculos.

La institucion educativa
establece planes anuales
de capacitacién docente

El plan anual de
capacitaciéon docente se
elaborara en torno a la

adquisicion  de  cuatro
competencias  didacticas
fundamentales:

comunicacién  educativa,

disefio de programaciones
de aula, evaluacion de
aprendizajes y elaboracién
de materiales educativos y
tres competencias
técnicas (en cada ambito
de actividad productiva):
organizacién del trabajo,

* El equipo docente domina

cuatro competencias
didacticas basicas:
comunicaciéon educativa,

disefio de programacion de
aula, evaluacion de
aprendizajes y elaboracion de
materiales educativos y tres

competencias técnicas
vinculadas al perfil de
referencia de la titulacion:
organizacion  del trabajo,
tecnologia y control de

calidad.

16 %tg?c;rlr?ll;)?(;n ; a?)?errfjcijz;g tecnologia y control de | ° Mejora el trabajo en equipo
. calidad del | entre miembros del equipo
compartido entre d / . docente
docentes, de bajo costo. producto/servicio. '
El modelo de aprendizaje | * Se optimizan los recursos y
y cualificacion permanente | medios disponibles para el
en red, permite compartir | aprendizaje.
los conocimientos y )
experiencias,  lecciones | * Los docentes se actualizan
aprendidas y  buenas profesionalmente con un bajo
practicas de todos los | COSte.
docentes de la institucion,
de modo que se
constituyen en alumnos y
formadores de la red.
La evaluacion del | « Se potencia el desarrollo
desempefio profesional en | profesional y la promocion del
La institucion educativa | una organizacion orienta a | docente
establece, de forma | resultados las practicas
consensuada, un sistema profesionales y permite y | * Se fortalece la construccion
de evaluacion del | alimenta la actualizacion | colectiva de la idea de
desempefio profesional profesional permanente. resultado institucional
17 | de equipos docentes y esperable.
directivos, El sistema de gestion de
estableciéndose criterios | desempefio genera pautas | * Se limita el absentismo y la
claros y conocidos por | de excelencia en el | obsolescencia profesional de
todo el personal del | desempefio profesional y | los métodos de ensefianza
Centro. limita la percepcion de
ausencia de control. * Mejora la idoneidad
profesional de los docentes
La institucion educativa El sis_t,ema. de | « Mejora del desempefio
18 | establece una  tabla | COMPeNsacion orienta Ia}s docente
objetiva de actitudes de trabgjo hacia . Mo do | g
compensaciones no la consecucion de ejora de Ios procesos de

ensefianza/aprendizaje y la
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salariales por servicios
prestados por el personal
de estructura de la
Institucion Educativa.

resultados y refuerza las
conductas de esfuerzo y

mejora. El sistema de
compensacion no salarial,
mas alla de las

posibilidades econdémicas
de la institucién, supone
un reconocimiento de la

comunidad educativa
hacia el trabajo bien
hecho y por tanto un

refuerzo de la conducta y
un mensaje hacia los
equipos profesionales de
control y exigencia.

preocupacion por el
rendimiento académico y la
biografia personal de cada
alumno.
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La institucion educativa
gestiona, al menos, un
convenio anual con una
Universidad publica o
privada para el
establecimiento de un
programa de becas y el
desarrollo de un
programa de orientacion
y animacion para el
seguimiento de estudios
superiores de sus
alumnos.

El convenio supone un
pacto o acuerdo entre el
Centro de Bachillerato
Técnico y un Centro de
Enseflanza Superior con
la finalidad de cooperar,
complementarse,
optimizar recursos y
reforzar el caracter
propedéutico del
Bachillerato Técnico y la
continuacion de estudios
superiores de aquellos
alumnos de la Institucion
con capacidad y mérito.
Mediante la formalizacion
del convenio, donde se
establecen y clarifican los
compromisos de ambas
partes.

numero de
continGan

* Aumento del
alumnos que
estudios superiores.

* Aportacion creciente del
sistema educativo a la ruptura
de los limites, en el desarrollo
personal de los alumnos, que
impone su origen social.
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La institucion educativa
establece un programa
de orientacién vocacional
con (al menos) tres
centros de ensefanza
primaria.

La primera
responsabilidad del
sistema educativo,
consiste en educar la
capacidad de elegir. Dicha
capacidad, representa la
posibilidad de acceder y
asimilar informacion
relevante sobre el
conjunto de opciones
vitales, incluidas las
opciones profesionales, vy
la expectativa de
construccion de una
actividad profesional
elegida en base a los
propios criterios y deseos.

» Disminuye el absentismo vy
la desercién escolar en los
centros de bachillerato
técnico

matricula
bachillerato

¢« Aumenta la
escolar en
técnico.

¢ Aumenta la colaboracion
entre centros educativos de
diferente nivel
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La institucion educativa
establece, al menos, un
convenio anual con una
empresa privada para la
utilizaciéon de su
tecnologia por parte del
centro fuera de las horas
de produccion.

El convenio implica un
pacto o acuerdo entre
partes que se
comprometen al
intercambio de un
determinado bien o]

servicio por otro. En este
caso, se pretende que, por

un lado, el centro se
relacione con las
empresas locales y se
haga conocet,
demostrando  que la
escuela se interesa
porque  sus  alumnos

conozcan qué y como se
utilizan determinadas
tecnologias en situaciones
de trabajo real. Por otro,
se pretende el
aprovechamiento de los
recursos y maquinaria del
sistema productivo por
parte de los Centros que
no tengan una capacidad
tecnoldgica instalada
suficiente o actualizada.

El Centro, a cambio,
debera estar en
condiciones de ofrecer
algo de interés para las
empresas que participen
en dicho programa. Esta
devolucién podra referirse
tanto a capacitacién,
asesoramiento 0
consultoria e, incluso,
horas de trabajo en
practicas de los alumnos,
en funcién de lo que la
empresa requiera o}
necesite.

* La escuela invierte s6lo en
tecnologia imprescindible de
baja caducidad y utiliza, como
parte  del proceso de
aprendizaje, otra tecnologia
gue le provee la empresa

* Los conocimientos técnicos
que se imparten se
mantienen actualizados.

* Las empresas valoran la
formacioén del Centro,
conocen a alumnos vy
profesores y pueden recurrir
a ellos, ya sea para
consultoria, capacitacién de
trabajadores o fuente de
nuevos recursos humanos
para la empresa.

* El centro adquiere mayor
prestigio entre las empresas
generadoras de empleo, ya
que incorpora como valor
diferencial de sus alumnos la
adquisicién de competencias
en entornos de trabajo real.
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La institucién educativa
desarrolla actividades
generadoras de recursos
para garantizar, al
menos, la satisfacciéon de
necesidades basicas de
sus alumnos.

El sentido primordial del
sistema  educativo es
contribuir al desarrollo
personal y social de los
ciudadanos, mediante la
transmision de
conocimientos, actitudes y
habilidades  socialmente
significativas, que generen
expectativas de trabajo y
de vida minimamente
dignas. Hoy se entiende
que los supuestos

« El centro garantiza la
satisfaccion de las
necesidades basicas de sus
alumnos.

* Se consolida una cultura
solidaria en la comunidad,
valorando los aportes que
cada uno pueda realizar, por
pequefio que éste sea.

* Se genera un espacio para
el ejercicio de la
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sociales y laborales que
dan lugar al curriculo, por
si mismos no garantizan la
eficacia del sistema si no
se garantizan condiciones
minimas de vida y estudio
de los escolares. Las
condiciones de pobreza y
desesperanza de gran
parte de los escolares de
América Latina han de ser
incorporadas como una

fuente significativa del
curriculo, capaz de
condicionar radicalmente

la orientacion de las
estrategias didacticas y la
priorizacién de los
objetivos de aprendizaje.

Desde este punto de vista,
la  institucion debera
desarrollar estrategias de

generacion de recursos
que garanticen la
satisfaccion de

necesidades basicas de
los escolares (alimento,

cuidados médicos,
atencién psicoldgica,
proteccion afectiva,
prestacion de espacios de
estudio, apoyo y

motivacion, etc.)

corresponsabilidad social. El
centro se constituye en
espacio de atencion
preferente a la infancia y la
juventud y compromete al
resto de los actores sociales
en dicho objetivo.
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23. La institucion
educativa disefia un
sistema de seguimiento
de los resultados
académicos obtenidos
por los estudiantes. Con
esta informacion  se
elabora y divulga un
informe semestral de
rendimiento  académico
de los alumnos, con la
finalidad de establecer
las medidas correctoras
oportunas.

El sistema de seguimiento
del rendimiento
académico de los alumnos
se entiende como un
sistema de alertas sobre
la practica docente y de
gestibn de la institucidn
educativa. Consiste en la
comprobacion  periédica
de los resultados
académicos de los
alumnos, para establecer
el grado de eficacia
didactica de la institucion y
el nivel de cumplimiento
de las metas propuestas,
en relacibn con los
resultados académicos de
los estudiantes, de modo
que al detectarse
deficiencias e
incongruencias se puedan

* Se conocen los resultados
académicos obtenidos por los
alumnos a nivel de centro,
especialidad, curso y alumno.

*+ Se establecen medidas
correctoras ajustadas a las
necesidades individuales vy
grupales a nivel académico y
psicosocial.

* Mejora el rendimiento
académico general del centro
mediante la utilizacion de
medidas que corrijan los
desvios y vayan acercando a
todos los alumnos al logro de
resultados satisfactorios.

* Mejora la comunicacién con
la Comunidad Educativa. Los
padres y alumnos son
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tomar oportunamente
acciones correctivas. Ello
supone la utilizacion de
técnicas e instrumentos de
recogida de datos: registro
de asistencia, actas de

calificacién, escalas de
observacion, actas de
calificacién, etc. que
permiten  conocer los

resultados obtenidos por
los alumnos, valorar su
rendimiento académico y
esclarecer los factores
causales del mismo.

informados de los avances
obtenidos y de las medidas
que se vayan tomando, a
través de un producto
sistematico y concreto.

» Se facilita la comparacién
Inter. Centros, lo cual otorga
la posibilidad de obtener
mayor prestigio social, al
manifestar interés por mejorar
la formacion (por tanto los
resultados académicos)
mediante el analisis objetivo
de datos.

* El Programa operativo anual
se revisa y reelabora
teniendo en cuenta los
resultados reflejados en el
informe.
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La institucion educativa
desarrolla una
investigacioén anual sobre
las condiciones de vida y
estudio de los alumnos,
mediante visitas de los
tutores a los hogares

Una de las cuestiones que
se identifican como
fundamentales dentro del
proceso de cambio que se
pretende lograr es la
importancia de conocer
las condiciones en las que
viven los alumnos mas
alld del ambito escolar.
Para ello, los centros
deben desarrollar
procesos de investigacion
social que permitan
comprender, de manera
profunda, las condiciones
de vida y estudio de los
alumnos dentro del
entorno social especifico.

S6lo asi se podran
entender los
condicionantes  sociales

del progreso de los
estudiantes y ayudar a
compensar déficit,
corrigiendo y facilitando la
orientacion tanto a los
propios alumnos y sus
familias como a los
docentes.

*+ Se posee una instancia
sistematica de investigacion
que permite conocer la
realidad de cada grupo -
clase y alumno, y
fundamentara la toma de
decisiones sobre estrategias
de intervencién
socioeducativas, a tutores,
docentes y directivos

* Se promueve una cultura
institucional basada en Ia
igualdad de oportunidades.

» Se fomenta entre los tutores
el aprendizaje de la
indagacién constante y
basqueda de soluciones
ligado a la realidad social en
la que trabajan

* El centro se aproxima a la
comunidad educativa
(familias), se preocupa por
conocer su historia, sus
dificultades, sus logros. De
esta manera se estrechan los
lazos entre ambos y se
abandona la idea de la
escuela alejada y distante de
la realidad de los alumnos.

« Se consigue establecer
dentro de la escuela un
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equipo estable de busqueda
de soluciones a las
probleméticas de cada
entorno local, con posibles
acercamientos a otras
instituciones que ayuden a
resolver las mismas.

La institucion educativa
genera y mantiene un

El servicio de bienestar
social del escolar se
plantea con una doble
finalidad: por un lado,
contribuir a solucionar los
problemas de los alumnos
que por circunstancias

» Se fortalece el compromiso
de la institucion educativa con
el bienestar integral de los
alumnos

* Mejoran las condiciones de
vida de los estudiantes con

servicio de bienestar | familiares y/o personales | mayores carencias
social del escolar que | no disponen de los
25 | proporciona servicios de | recursos necesarios para | *©  S€ reducen las
salud, alimentacion, | satisfacer sus | desigualdades sociales
apoyo al rendimiento | necesidades basicas y por | iniciales de los alumnos
académico y atencién | otro  lado, establecer | Provocadas  por  factores
psicolégica. sistemas de allm_entlmos,_ ] _sanitarios,
compensaciéon educativa sociales o psicoldgicos.
de caracter individual y .
grupal a aquellos alumnos | ° Se comprqmete al co_njunto
con dificultades de la comunidad educativa en
académicas. un propdsito compartido.
El Plan de Accion Tutorial | = Se compromete al equipo
es el marco en el que se | docente y a los padres en la
especifican los criterios y | construccién del proyecto
procedimientos para la | personal y de carrera de los
organizacion y | alumnos.
funcionamiento de las
tutorias. En él se incluyen | ©* Se mejora los resultados
La institucion educativa | 10S objetivos y lineas de | academicos de los alumnos a
establece un Plan de | @ctuacién que a lo largo | ravés del refuerzo de la
Accién Tutorial para la | del curso los profesores- | motivacion del estudiante y la
organizacion  de  los | tutores irdn desarrollando | mejora de los procedimientos
26 | servicios de  tutoria | €ON los alumnos de ese | de estudioy trabajo.
educativa y profesional, | c€ntro. El mismo sera .s ta la particiacis
con especificacion de | disefiado  con la © all_Jme_n,a : p? |C|pag|on
tiempos, metodologias y colaboracién de todo el e |m|p|caC|on 3 Ods pa rﬁs
responsables. equipo docente e | en el proceso de desarrollo
implementado  por un | Personal de sus hijos.
teuiglrz(;, de przﬁ;erﬁg:ﬁ: * Se mejora el clima entre los
seleccionados, de cada alumnos 'y los . docentes
CUrso. puesto que la accion tutorial
supone un espacio de
encuentro personalizado y de
regulacion de conflictos.
27 | La institucion educativa | La finalidad del proceso | « El sistema ayuda a mejorar

establece un sistema de

de seguimiento de los

la eficacia de las acciones de
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seguimiento de la
insercion socio
profesional de los
egresados.

egresados es conocer su
experiencia profesional a
partir del egreso y analizar
la vinculacion entre los
estudios cursados y su
trayectoria, a fin de
verificar la eficacia de la
oferta formativa. Para ello,
se configura un equipo de
trabajo que aplica un
sistema de seguimiento en
tres fases:Seguimiento de
la insercion, Seguimiento
de la carrera profesional y
Seguimiento de
emprendimientos
productivos.

capacitacion de la institucion,
en términos de resultados de
integracion socio laboral.

+ Se establecen diferentes
vinculos entre el mercado de
trabajo y el centro educativo
que facilita el intercambio de
profesionales, insercion
laboral de futuros egresados,
etc.

» Se constituye el sistema
como una fuente de
retroalimentaciéon eficaz vy
objetiva para comprobar la
idoneidad de la oferta
formativa.
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La institucion educativa
establece un sistema de
promocion y apoyo a la
iniciativa emprendedora
de los egresados.

En sociedades en las que
la generacién de empleo
por cuenta ajena se
encuentra en una
situacién de fragilidad
extrema, con escasa
oportunidad de mejora, al
menos a corto plazo, la
posibilidad de que las
personas desarrollen
aptitudes que le permitan
generar su propio negocio,
constituye una alternativa
tentadora y socialmente
productiva. En este

sentido, se trataria de
apoyar la creacion de
nuevas  microempresas,
que éstas sean

competitivas, capaces de
consolidarse en los
mercados en que actian,
generando nuevos
empleos, y proporcionen a
los que los desarrolla un
nivel minimo de bienestar
social. Se considera por
ello importante que los
centros educativos que
forman para la insercion
en el mundo laboral se
planteen un sistema de
promocion y apoyo a los
emprendimientos

productivos de sus
egresados que los
orienten y asesoren desde
los niveles mas basicos,

» Se promueven proyectos de
microempresas generadores
de empleo.

* Se generan redes de
relacion y cooperacion entre
la institucibn educativa vy
micro emprendimientos
generados por los egresados.
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como el desarrollo de la
idea inicial hasta la puesta
en marcha y consolidacion
del proyecto productivo.

La institucibn educativa
promueve la puesta en
funcionamiento de una

El colegio técnico
promovera la creaciéon y
funcionamiento de una
Asociacion de Antiguos
Alumnos,

» Se favorece el aumento de
la insercién laboral, por la red
de contactos que promueve.

« Se incrementa el nUmero de

Asociacién de antiguos proporcionéndole un profesionales no docentes
29 | alumnos y la elaboracién | €SPacio 'y los recursos dispuestos a colaborar en las
de un plan de actividades ggﬁgzﬁggzon pliaramisnig actividades del centro.
gﬁtrgncuen;{fmﬁorselac'ory] tendra personalidad | * Se favorece el aumento de
iuridica propia. la  satisfaccion de los
egresados. J prop N
gresados y los alumnos al
sentirse parte de una red de
profesionales.
El Plan de Participacion | « Se amplia el conocimiento
de la Comunidad | sobre la realidad y demandas
Educativa pretende el | educativas, sociales y
crecimiento de la | laborales de la comunidad.
vinculacion entre el la
institucién educativa y los | * Se favorece la participacion
diferentes actores | de la Comunidad Educativa
La institucion educativa | (gocentes, padres, | en la vida del Centro, lo cual
establece de forma alumnos, representantes incrementa la percepcién de
consensuada, un Plande | e |3 Comision de | transparencia.
Participacion ~ de  la | pachillerato  Técnico a
Comunidad  Educativa | pjvel provincial y actores | * S€ consolida una cultura del
30 | que  especifique las | sociales) a fin de | consenso y la participacion,
responsabilidades, consolidar las relaciones | transferible a otros ambitos
ambitos de cooperaciony | ge cooperacion y | de la vida social (aprendizaje
part|C|paC|c')n_(?n el control | comprometer a los | de valores democraticos, por
de la gestion de 10s | integrantes de la | eiemplo).
diferentes actores. comunidad educativa en , ,
un Proyecto Educativo * Se mcrer_qenta expectativa
comn. de captaciébn de recursos
para el desarrollo de las
actividades del centro.
Herramientas para la
estandarizacién de procesos.
La institucion educativa | El sistema de | « Se incrementa el grado de
establece un sistema de | intermediacion en el | insercion laboral de los
intermediacion en el | mercado de trabajo tiene | alumnos del centro, ya que se
mercado de trabajo para | como finalidad mejorar el | posee un servicio especifico
apoyar la  insercidn | proceso de transicion de | que facilita la incorporacion.
31 | laboral de los egresados | la escuela al mundo
y dar servicio a las | laboral, generar | * Se ayuda a que los alumnos
pequefas empresas | mecanismos de insercion | Y egresados configuren su
generadoras de empleo | laboral y favorecer y | plan de carrera mediante
que demanden personal | apoyar micro | metodologias  innovadoras
cualificado. emprendimientos que trascienden la confeccion
productivos como | de curriculum (o] la
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alternativa al empleo por
cuenta ajena.

elaboraciéon de una carta de
presentacion.

» Se consolidan convenios o
acuerdos con empresas
locales para la realizacién de
practicas, la insercion de los
alumnos, el intercambio
profesional, etc.

» Se crea y consolida una red
de contactos profesionales.

» Se disefia e implementa un
servicio dirigido a pequefias
empresas que, aprovechando
margenes de ganancia
diferencial, permite al centro

obtener recursos extras,
optimizando el capital
intelectual del Centro vy

planteando nuevos desafios a
los profesionales/ alumnos
que participen en este tipo de
iniciativas.
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La institucion educativa
establece un convenio

con Cémaras ylo
organizaciones
profesionales para el

desarrollo de un
programa de pasantias.

Se formaliza un convenio
entre la escuela y la
empresa o Cémara de
Comercio, para que los
egresados puedan realizar
pasantias como via de
inicio para la insercion
laboral. La modalidad de
ejecucién, debera ser
negociada con el sector
empresario y
sistematizada  en un
documento formal en el
que se recojan los
deberes y obligaciones
mutuos. Como pauta de
orientacion se podria fijar
una duracién que oscile
entre 2 y 4 meses
aproximadamente,

teniendo un limite minimo
de un mes y medio y un
méximo de seis meses.
Se desarrollan en su
mayoria entre los meses
de verano o en periodos

que se consideren
idoneos para tal fin en
funcion del calendario

escolar especifico y de los
tiempos de produccion

» Se favorece la construccion
de aprendizajes en
situaciones de desempefio
reales, favoreciendo la
adquisicién de las
competencias hecesarias, a
nivel técnico y actitudinal. De
esta manera se alcanza una
mejora sustantiva de la
cualificacion profesional del
alumnado.

« Se favorece el aumento de
la insercion laboral de los
alumnos.

« Se incrementa la relacion
con el sector econémico
productivo de la zona.
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propios de cada zona
geogréfica.

Es importante que se
especifique bien el
referente (tutor) que el
pasante tendra tanto por
parte de la empresa como
del Centro escolar.

La participacién en un foro
de reflexion y/o
intercambio profesional
tiene como finalidad
potenciar la generacion de
sinergias entre grupos
profesionales con
idénticos problemas vy
optimizar la generacion de

e« Se crea una red de
relaciones para la
transferencia e intercambio

de opiniones, conocimientos
y experiencias entre
instituciones educativas
nacionales e internacionales.

» Se propician convenios de

alternativas de solucion | colaboracion entre
o . ue se puedan producir. | instituciones.
La institucion educativa | 9 P P
. Por otra parte el acceso a
participa, al menos, en la informacion generada
un foro de reflexion sobre gene
o A debe de contribuir a
Educacion Técnica vy . .
33 . - mejorar el nivel de
Profesional, produccion y " P
. - reflexion y andlisis de la
empleo y su orientacion .
red de Bachillerato
en el Ecuador y en P
América Latina Técnico del Ecuador y a
' incrementar las evidencias
empiricas de
profesionalidad. Asimismo
se espera que la
participacion en este tipo
de espacios genere
pautas de reflexion critica
hacia las propias practicas
y dentro de cada grupo
profesional en cada
centro.
La institucion educativa | EI desarrollo de un |+ Se ofrece a los alumnos
crea y mantiene | inventario de | modelos de referencia
actualizado un inventario | profesionales tiene como | profesional, materializados en
de profesionales que | finalidad agilizar y | trabajadores concretos en las
estén dispuestos a | optimizar la participacion | mismas 0 distintas
participar en actividades | de técnicos y | especialidades.
de orientacién y | profesionales en las
34 asesoramiento laboral de | actividades del centro. | * ElI centro cuenta con un
los alumnos. Para ello se desarrollara | inventario de los
inicialmente una campafia | colaboradores externos

de sensibilizacion dirigida
a toda la poblacion activa

que desempefia  una
profesion acorde a la
especializacién y

titulaciones del centro.

disponibles segun la situacion
y colaboracién que necesita,
optimizando el proceso de
ensefianza - aprendizaje.
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La institucibn educativa

elabora al menos un
proyecto anual
potencialmente
financiable por
instituciones
internacionales de

cooperacion y se
gestiona la bisqueda de
recursos, con la
colaboracion del
Programa Nacional de
Bachillerato Técnico.
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Una de las ideas que
subyace a esta propuesta
es la apertura del centro a

contextos globales. Se
trata de fomentar una
cultura que abra las

puertas de la institucion al
mundo globalizado, para
depositar la mirada mas
alld de los limites de la
escuela, el barrio, el
pueblo o ciudad, el pais, a
fin de ser capaces de
buscar ayuda en los
multiples organismos de
caracter internacional que
lo ofrecen. El disefio y
desarrollo integral de un
proyecto que pueda ser
financiado  por  algun
organismo de cooperacién
intenta sistematizar ideas
e hipétesis de trabajo que
se estén trabajando
potencialmente  idoneas
para conseguir apoyo
econdmico que lo
sustente.

« Se potencia la red de
contactos de la institucion.

» Se genera un aprendizaje
sobre la formulacion y gestion
de proyectos

+ Se promueve una apertura
del centro a la insercion y
participacion en toda la
comunidad.

Fuente:Recopilado de la Biblioteca virtual del proyecto Consolidacion de la

Reforma de la Educacién Técnica en el Ecuador (Consolidacién RETEC)

y elaborado por los os Autores.

2.3 ELABORACION DE PROYECTOS CON ENFOQUE DE MARCO

LOGICO.

Un proyecto se define como un conjunto de actividades interrelacionadas a ser

llevadas a cabo bajo una gerencia unificada para lograr un objetivo especifico en un

plazo determinado mediante la utilizacion de recursos.
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Cbmo nace la idea de un proyecto:

v" Porque se reconoce un problema
v' Porque existe una necesidad

v' Porque existe una oportunidad

Importancia de los Proyectos Educativos Productivos:

v' Orienta las acciones técnicas y el proceso de inter-aprendizaje que tiene
que seguir el docente junto con los estudiantes y comunidad educativa
para generar bienes o servicios.

v" Promueven la inclusién de la comunidad en las distintas actividades del
proyecto

v' Mejoran la rentabilidad institucional

v' Valoran y rescatan los conocimientos ancestrales

v"Incrementan la capacidad de intercambio con otras comunidades

2.3.1. Metodologia del “Marco Légico” para la Formulacién de

Proyectos

2.3.1.1.0rigen del método

El uso de la Metodologia del Marco Légico para la formulacion de proyectos, tiene
su origen en el desarrollo de técnicas de administracion por objetivos en la década

de 1960. A principios de los afios 70, la U.S. Agency for International Development—
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USAID (Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional) comenzé

formalmente a utilizar la MML en la planificacion de sus proyectos efectivos.1

El método fue elaborado buscando evitar tres problemas frecuentes en proyectos

de variado tipo y monto:

Los proyectos carecerian de la precision requerida e incorporaban
multiples objetivos que no estaban directamente relacionados con los
objetivos medulares de los proyectos.

Los proyectos no se ejecutaban exitosamente, y no estaba claro cual
era el alcance de la responsabilidad en la ejecucion de los mismos.
Fracasos en la ejecucion por no estar claramente definidas las
responsabilidades y no contar con métodos para el adecuado
seguimiento y control.

No habia una idea precisa respecto de como determinar si un
proyecto habia sido exitoso y los evaluadores carecian de una base
“objetiva” para comparar lo planeado con lo ejecutado.

Inexistencia de una base objetiva y consensuada para comparar los

planificado con los resultados

ver: Instituto Latinoamericano y del Caribe de planificacién econémica y social. 2004.

Disponible

en:

http://www.accionsocial.gov.co/documentos/Cooperacion%20Internacional/ILPES.pdf
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Problemas

/ = \ Objetivos
Involucrados \

Herramientas

Alternativas
.- ALTERMNATIVA 1
Marco Logico / ALTERNATIVAZ

Figura 1.Secuencia para la planificacion de proyectos con la metodologia de Marco

Légico.

2.3.2. La Matriz de Marco Lo6gico

Es un sistema estructurado para planificar y comunicar en un solo cuadro la

informacién mas importante sobre un proyecto

El marco légico es uno de los principales instrumentos utilizados hoy en dia por las
agencias de desarrollo para el disefio y planificacion de proyectos. Concebido para
la Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos (USAID) a fines
de los afios setenta, el marco l6gico es una herramienta de trabajo con la cual un
evaluador puede examinar el desempefio de un proyecto en todas sus etapas. Este

tipo de instrumento metodoldgico ofrece las siguientes ventajas:

v" Hace un claro analisis de la relacion de medios/fines de las actividades
del proyecto que conducen a productos (0 componentes) requeridos para
lograr el propésito establecido para contribuir al logro de un fin (u objetivo

de desatrrollo);
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El marco ldgico, es un instrumento que ayuda a los disefiadores de proyectos a

Especifica en forma precisa
costos;

Describe adecuadamente los indicadores de desemperfio y las fuentes de

verificacion de tales indicadores;

Especifica claramente los supuestos (o riesgos) principales que podrian

condicionar el éxito del proyecto; y

Establece un marco de referencia para identificar las experiencias

adquiridas e incorporarlas a otros proyectos.

las actividades de un proyecto y de sus

entender mejor la naturaleza de los problemas que estan tratando de resolver.

Descripcion

Indicadores

Verificadores

J

Supuestos

-

Impactos

Fin (es)o

1) (9
Propési Efectos
P 2 directos ( 11
Compo Productos 13
Activida@ Presupue 5

—~—t1Medios de

verificacion

)

Mediosde——

verificacion @

|

7
Medlios de — Componentes
verificacion chTs‘ito <£>—|

£
Ejecucion | Actividades a
presupuestal %ﬁn@(%‘

Figura2. Secuencia logica para la elaboracion de la Matriz de Marco Logico
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2.3.2.1. Resumen narrativo del proyecto

v Fin
Indica como el proyecto o el programa contribuiran a solucionar un problema de
desarrollo a nivel sectorial, regional o nacional. Los FINES son los IMPACTOS

esperados.

Es importante tener en cuenta que los impactos se consiguen después de la
ejecucion del proyecto (mediano y largo plazo). Para fines de sustentabilidad, los
impactos constituyen de fundamental importancia, ya que evidencian si el proyecto
ha sido empoderado por la organizacién local y se mantienen con la misma calidad

que al momento de su ejecucion.

v" Propdsito

Describe el efecto directo o resultado directo obtenido de la utilizacion de los

componentes. Es lo que se debe lograr al finalizar la ejecucién del proyecto.

v Componentes

Los componentes son los productos resultantes de la ejecucion del Proyecto.

Pueden ser obras, bienes y servicios que debe producir el ejecutor de acuerdo con

el contrato del proyecto. Es lo que el proyecto financia.
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Los componentes constituyen la capacidad instalada del Proyecto y generalmente
se expresan en:. obras construidas, equipos instalados, capacidad institucional

desarrollada, comunidad educada y/u organizada

v Actividades

Se deben implementar actividades principales que implican uso de recursos e
insumos que el ejecutor debe llevar a cabo para producir cada Componente. Las
ACTIVIDADES son las tareas o acciones que tienen que ser realizadas para
completar los COMPONENTES.

En el ML no es necesario que las actividades se detallen o desagreguen
demasiado. Es suficiente con que se identifiquen en el nivel de “macro actividades”,
indicando a qué componente pertenecen. La desagregacion en su actividades y
tareas detalladas se establecera en los cronogramas o redes que se diagramaran
para programacion y control con base en la informacién del ML. (Banco

Interamericano de Desarrollo.2001).

v Indicadores

El indicador es una expresidn practica, sintética y especifica, que sefala

una condicion, caracteristica o valor determinado en el tiempo (¢ cuando?), en la

cantidad (¢cuanto?) y en la calidad (¢, de qué tipo?).
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v" Medios de verificacion.

La columna de Medios de Verificacién contiene datos de donde puede la entidad
ejecutora o el evaluador obtener informacién sobre la situacién, el comportamiento
de cada indicador durante la ejecucién del proyecto. Ello requiere que los
disefiadores del proyecto identifiquen fuentes de informaciéon o dispongan que se
recoja informacién, posiblemente como actividad del proyecto, con su costo

correspondiente.

v' Supuestos

Son los factores externos, que estan por fuera de la gobernabilidad del proyecto y
cuya ocurrencia es necesaria para asegurar el cumplimiento de los objetivos del
proyecto.

Los supuestos o riesgos pueden ser: financieros, sociales, politicos, ambientales,

institucionales, climatolégicos, etc.

El equipo de disefio del proyecto debe identificar los supuestos en cada fase, es

decir, a nivel de actividades, componentes, propdsito y fin.

2.4 SISTEMATIZACION

2.4.1. Surgimiento de la Sistematizacién

Hay personas que sefialan el comienzo de la sistematizacion en los afios cincuenta

en el marco de la Academia de Ciencias Sociales y del Servicio Social en América
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Latina. En ese momento y para ese grupo, sistematizar era recuperar, ordenar,
precisar y clarificar el saber del servicio social para darle un caracter cientifico. En
cualquier caso, la sistematizacion surge en América Latina en los afios setenta y

desde organizaciones que trabajan en el @mbito de la educacién popular.

Estas organizaciones reconocen que han realizado apuestas educativas
interesantes y que, pasado el tiempo, queda poco de ellas. La inquietud surge de
querer recoger y aprender de las experiencias realizadas, contando con las propias
personas implicadas en ellas. Se formula como sistematizaciéon porque quiere ser
fundamentalmente una recuperacién de la experiencia y un analisis critico con las

personas implicadas, desde donde obtener nuevos conocimientos.

Esta metodologia y forma de entender la sistematizacion tuvo un gran desarrollo en
América Latina durante estos afios y tuvo relaciones y confluencias con la
metodologia de Investigacién Acciéon Participativa (IAP), las escuelas universitarias
de trabajo social, asi como con la CEAAL (Consejo de Educacion de Adultos de

América Latina).

Durante los afios setenta tuvo un amplio desarrollo que posibilité concretar tanto el
término como la metodologia y herramientas a aplicar. Fue un tiempo de

propuestas y experiencias vinculadas en gran medida a la educacién popular.

No obstante, desde entonces hasta la actualidad, ha habido momentos mas algidos

que otros que han posibilitado que la sistematizacion se desarrolle por diferentes

caminos y se materialice en diferentes propuestas.
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2.4.2. Desarrollo de la Sistematizaciéon

En la década de los ochenta, condicionados por el nuevo contexto sociopolitico de
los diferentes paises de América Latina, se frena el desarrollo de esta propuesta
tanto a nivel de los trabajadores y trabajadoras sociales como a nivel de la
academia.

Sin embargo en los afios noventa, con el surgimiento de nuevas técnicas en
proyectos de cooperacion (como el diagndstico rural participativo) se comienzan a
desarrollar metodologias y herramientas propias de la educacién popular en estos
ambitos. Asi la sistematizacion sale del ambito de la educacion popular y comienza

a desarrollarse en el ambito del desarrollo rural, comunitario, etc.

Se empieza a vincular sistematizacién con otras metodologias como técnicas de
diagndéstico comunitario, planificacion participativa, evaluacion iluminativa, etc. Ello
posibilitd que, durante los aflos 90, y todavia en América Latina, se vayan
desarrollando adaptaciones y nuevas experiencias de sistematizacion en diferentes
ambitos. A continuacion resefiaremos algunas de estas corrientes, pero hay que
sefialar que el debate oscila entre la priorizacién de lo académico y la produccion
de nuevo conocimiento, y lo descriptivo y la caracterizacion de tipologias de

practicas concretas.

En cualquier caso se va vislumbrando que hay diversos niveles de sistematizacion

en funcion de los objetivos, personas destinatarias, utilidad, etc. que marcan los

contenidos de la misma.

41



2.4.3. Definicion de la Sistematizacion

Se entiende la sistematizaciobn como un proceso de creacién de conocimientos a
partir del rescate de la experiencia de intervencién en una realidad determinada y la
teorizacion sobre esa practica. "Es un esfuerzo analitico que implica mirar la
practica con una cierta distancia, reflexionarla, hacerse preguntas en torno a ella,
no haciendo obvias las actividades cotidianas. Es distinguir, a nivel te6rico lo que en
la practica se da sin distinciones dentro de un todo. Es buscar las relaciones que

hay en lo que hacemos y construir nuevas propuestas". (Natalio Kisnerman, 1997).

2.4.4. Caracteristicas de la Sistematizacion

2.4.4.1. Proceso

La sistematizacion implica tener un itinerario preestablecido para llevar a cabo un
proceso sobre el que se va construyendo. Este proceso de sistematizacion es tan
importante como el resultado de la misma. Para ello es necesario tener en cuenta

que la sistematizacion es:

v" Un proceso en construccion en el que hay un itinerario.
v'Interesa tanto el proceso como el producto.

v" Por lo tanto es un proceso abierto a las aportaciones y el desarrollo del

grupo.

42



v" Nos ayuda a descubrir la légica con la que ese proceso, asi como la
actividad que se sistematiza, se llevd a cabo (factores, relaciones,

etc.).

2.4.4.2. Participativo

La sistematizacion es, por definicion, un método que propone una dindmica
participativa. Esto implica que se ha de crear un espacio de trabajo donde
compartir, confrontar y discutir las opiniones basado en la confianza de las
personas participantes. Su caracter participativo posibilita y es posibilitado en la

medida en que:

v Quienes han participado en la experiencia son sujetos de la
sistematizacion.

v' Se crea un espacio de trabajo basado en la confianza de las personas.

v'  Se genera un espacio donde compartir, confrontar y discutir las
opiniones de los sujetos.

v' Se asume que todo proceso de sistematizacion es un proceso de
interlocucién entre personas en el que se negocian discursos, teorias y

construcciones culturales.

2.4.4.3. Ordenar

La sistematizacion lleva implicito un ejercicio de organizacién, en base a un orden

l6gico, de los hechos y los conocimientos de la experiencia. Un forma de ordenar
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que permita llevar a cabo la interpretacion critica de la experiencia. Para ello es

necesario:

v

v

Un registro ordenado de los hechos.
Un orden y reconstruccion del proceso vivido.
Un orden de los conocimientos desordenados y percepciones

dispersas que surgieron en el transcurso de la experiencia.

2.4.4.4. Memoria histoérica

El ejercicio de una sistematizacion permite recuperar la historia de la experiencia y

mantener la memoria de la misma:

Obliga a un esfuerzo de recuperacion de la memoria histérica y facilita
el acceso a ella como método de trabajo normalizado.

Recupera la memoria histérica.

Revisa criticamente las practicas.

Permite entender las practicas concretas como procesos histéricos y

dindmicos.

2.4.4.5. Andlisis e interpretaciéon

Este es uno de los componentes bésicos en toda sistematizacion. Una vez

recuperada y ordenada la memoria histdrica es necesaria una interpretacion de la

misma para poder objetivar la experiencia y asi poder extraer los aprendizajes. La

interpretacion critica supone los siguientes elementos:
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v' Toda persona es sujeto de conocimiento y posee una percepcion y un
saber producto de su experiencia.

v' Es necesarios objetivar lo vivido: convertir la propia experiencia en
objeto de estudio e interpretacion teérica, a la vez que objeto de
transformacion.

v Implica reflexién sobre la practica.

v" Implica considerarla en el marco de un determinado contexto: una
interpretacion critica de una practica inserta en una realidad y contexto
especifico.

v" Analiza procesos de desarrollo a través de espacios concretos.

v' Es necesario prestar atencién a la experiencia y a las interpretaciones
de quienes participan en dicha situacion o proceso.

v' Debe mantener un equilibrio entre aspectos tedricos y practicos.

v" Realiza un trabajo técnico y profesional comprometido con la
transformacion y la democracia sustancial, con variables cientificas,

cuantitativas y también cualitativas.

2.4.4.6. Aprendizaje y nuevos conocimientos

El principal beneficio que produce el ejercicio de la sistematizacion de experiencias

es el aprendizaje y la incorporacion de nuevos conocimientos.

El conocimiento que se adquiere se obtiene de la propia experiencia practica, por lo

que la utilidad del aprendizaje es mayor si cabe. Una de las finalidades de la

adquisicion de estos conocimientos es la incorporacion de los mismos a nuestras
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practicas para poder continuar en nuestro trabajo de transformacién social. Ese

aprendizaje nos debe posibilitar:

v' Conceptualizar nuestras experiencias, es decir, producir conocimiento
desde la realidad.

v" Revelar lo que “aln no sabiamos que ya sabiamos”.

v" Producir conocimiento Uutil.

v" Producir un nuevo conocimiento que permite abstraer lo que esta
haciendo en cada caso particular y encontrar un terreno fértil donde la
generalizacién es posible.

v' Aprender de la practica y de las otras organizaciones.

v' Mejorar nuestra practica.

2.4.4.7. Compartir y difundir

Al igual que ocurre en la mayoria de procesos de adquisicion de conocimientos, el
poder compartirlos con quienes trabajan en el mismo ambito de la experiencia

sistematizada es de gran utilidad ya que:

v' La organizacioén de la informacién se ha realizado para transmitir una
experiencia a otras personas y que éstas puedan aprovecharla en un
futuro.

v' Su propésito es compartir y contrastar un aprendizaje.

v' También puede reforzar la identidad de la propia organizacion y el
sentido de pertenencia a la misma.

v' Posibilita compartir la experiencia propia con otras organizaciones.
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2.5 FASES DEL PROCESO DE PLANIFICACION Y CONSTRUCCION

DEL PTI:

2.5.1. Esquema General de Contenidos del Proceso de

Planificacion.

2.5.1.1. Primera fase.

a) Sub fase A:

v’ Determinacién de la situacion de partida en cada descriptor.

v' Definicion de objetivos operativos por descriptor y afios de aplicacion
del PTI, con criterios de viabilidad y pertinencia.

v" Definicién de la situacion a alcanzar a la finalizacion del PTI en cada

descriptor.

b) Sub fase B:

v" Definicion de actividades por areas y procesos de gestion, vinculadas

al logro definido en cada descriptor y por afios de aplicacion del PTI.
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2.5.1.2. Segunda fase:

a) Asignacion de recursos a las lineas de actividad:
v’ Determinacion de recursos propios necesarios para el desarrollo de
las actividades y en su caso, identificacion de recursos no
disponibles, con especificacion de las actividades para garantizar su

disponibilidad.

b) Calendarizacién de actividades y asighacion de

responsabilidades:

v’ Asignacion de responsabilidades y tiempos para la realizacion de las

actividades previstas.

2.5.1.3. Tercera fase:

Programacion operativa anual:

v’ Seleccién de descriptores y programas y actividades vinculadas, a
desarrollar a lo largo de cada curso académico, durante tres afos,
con criterios de Vviabilidad y pertinencia. Asignacion de
responsabilidades, recursos y tiempos. Definicion de actividades por
areas y procesos de gestion, vinculadas al logro definido en cada

descriptor y por afios de aplicacion del PTI.
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. MATERIALES Y METODOS

3.1 MATERIALES
Computadoras
Proyector
Flash memory
Camara
Papelotes
Cartulinas
Tarjetas
Cinta
Marcadores
Esferogréficos
Acuarelas
Lapiz

Documentos impresos

AN N N N U N N N N Y N N

Libros

3.2 METODOS.

3.2.1 Ubicacion.
La presenteinvestigacion “Formulacion Participativa de Planes de Transformacion
Institucionales “PTIs”,se la realiz6 en doce colegios técnicos agropecuarios de la

provincia de Loja, con fines de mejoramiento de su calidad educativa.



Cantén:Chaguarpa
Canton: mba
i Canton: Paltas Parroquia:
Canton: Paltas Parroquia: Chaguarpamba
Puyango Parroquia: Casanga Colegio:
Parroquia: OriangaCol Colegio: “Chaguarpamba” Cantén:
Vicentino egio: “Miguel José Loja
Colegio: “Orianga” Jaramillo” Parroquia:Chuqg
“Manual uiribambaColegi
Carrién o:
Pinzano” AN “San Vicente
Ferrer”
Canton: o ,
Puyango : = PALTAS CATAHAY. Canton: .
Parroquia: Gonzana_ma
Mercadillo Parroquia:
Colegio: Gonzgnama
“Carlos E:oleglo:
GarbayMontesde Gonzanama
oca”

Canton: Célica giﬂ;?\n;
Parroquia: Parroqguia'
Sabanilla Cantén: -
L an : on: San Antonio de
Colegio: i 13 de Canton: Macara g:lr:/t;n. las Aradas
Noviembre Macara . Parroquia: Barros Lia: Colegio:
'\Pnzrcr:rqéma. ’\cﬂgﬁg% LucergI . “Lic. Miguel
io: . . L
i : Antoliano salinas
FI\/(IJal::glrg’.’ “La Victoria” ﬁileglo. de
Octubre”

Figura3.Ubicacion geografica de los doce CTAs, participantes del Proyecto META-

Loja en la provincia de Loja.
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Cuadro 3. Centros educativos de la provincia de Loja, beneficiarios del Proyecto

META-LOJA.

Colegios Agropecuarios

No. Beneficiarios del Proyecto Parroquia Canton
META-Loja
1 | Carlos GarbayMontesdeoca Mercadillo Puyango
2 | Manuel Carrion Pinzano Vicentico Puyango
3 | Orianga Orianga Paltas
4 | Manuel José Jaramillo Casanga Paltas
5 | Macara Macara Macara
6 | La Victoria La Victoria Macara
7 | Chaguarpamba Chaguarpamba Chaguarpamba
8 | 13 de Noviembre Sabanilla Célica
9 | San Vicente Ferrer Chuquiribamba Loja
10 | Gonzanama Gonzanama Gonzanama
11 | Miguel Antoliano Salinas San Antonio de las Quilanga
Aradas
12 | 14 de Octubre Lucero Calvas

Fuente: Proyecto Mejoramiento a la Educacion Técnica en la Provincia de Loja

(META-Loja).

3.2.2 Tipo de Estudio.

Este trabajo se enmarca en la investigacion cientifica, siendo su tipo descriptiva.

3.2.3 Poblacién y Muestra.

La provincia de Loja cuenta con 36 Colegios Técnicos Agropecuarios (CTAs) que

representan el 100%, la muestra que es del 33.33% que representan los 12 CTAs.




3.2.4 Metodologia para el Primer Objetivo

“Formular de manera participativa, los diferentes proyectos que
forman parte de los Planes de Transformacion Institucionales,

en doce CTAs beneficiarios del proyecto META-LOJA”.

a) Proceso de capacitacion sobre la base de debilidades identificadas

En cada uno de los Colegios Técnico Agropecuarios se realiz6 una sesion general
con el fin de dar a conocer la propuesta del Ministerio de Educacion y los
contenidos tedricos del Plan de Transformacion Institucional. Luego se
conformaron equipos operativos de trabajo en las seis Areas de Gestion del
PTltomando en cuenta las siguientes caracteristicas: objetivo compartido, confianza
mutua, comunicacién abierta, flexibilidad funcional, productividad, autoestima y

relacién y vinculos.

Para consolidar los conocimientos de los participantes sobre la tematica a ser
abordada en el Plan de Transformacion Institucional, se entregé documentacion a
cada coordinador de &rea como fuente de consulta para aquellas personas que

deseaban profundizar en el tema.

En cada uno de los CTAs se realizd la capacitacion bajo los lineamientos
establecidos por el proyecto BATAC y el proyecto META-Loja(construccion de las
tres fases del PTI en base a la metodologia del marco I6gico), concerniente al
desarrollo de los 35 descriptores correspondientes a cada una de las seis areas de

gestion del PTI.
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Como primera instancia se dio a conocer la conceptualizacién e importancia de la
metodologia del marco logico, para elaboracién de proyectos. En la practica los
participantes disefiaron un proyecto donde realizaron los siguientes pasos con la
orientacion del facilitador: diagnéstico, andlisis de problemas, andlisis de objetivos y
matriz de marco logico. Esto permiti6 que los participantes fortalezcan sus

capacidades en cada una las etapas.

La etapa de capacitacion concluyé con el planteamiento de acuerdos y
compromisos, para el logro de los objetivos planteados en la fase de

acompafamiento.

La etapa de capacitacion duré dos meses (abril/mayo) del afio 2010, en el cual se

desarrollaron 12 capacitaciones de dos dias por establecimiento educativo.

b) Acompafiamiento en la formulacion de PTIls a nivel de los CTAs

participantes del proyecto META-LOJA

Luego del proceso de capacitacion, se realiz6 el acompafiamiento permanente en
cada uno de los CTAs para desarrollar la formulacion del PTI, fase que tuvo una

duracion de cuatro meses (mayo/septiembre del afio 2010).

Con los conceptos claros y definido cada uno de los pasos a seguir en la
elaboracion de los proyectos, se brindétotalAutonomia (voz y voto) para la toma
de decisiones a cada uno de los grupos en los diferentes CTAs, con la finalidad de
organizar tiempos y recursos, de tal manera que decidieron realizar el diagnéstico

con la participacion de toda la comunidad educativa (padres de familia,
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administrativos, docentes y estudiantes) asi como también entidades publicas y

privadas vinculadas al colegio.

Los grupos conformados aproximadamente de cinco personas, desarrollaronel
diagndstico, para ello convocaron a reunién general a los involucrados con la
finalidad de Identificar sus intereses, problemas, recursos y mandatos de
cooperacion con respecto al proceso, utilizando la Matriz de Involucrados para
recopilar informacién de la situacion actual de la Institucion Educativa, cabe
sefalarse que durante todo el proceso se brindé un asesoramiento continuo, con el

fin de poder obtener un diagnéstico de calidad.

Recopilada la informacion cada uno de los grupos se dedicaron a planificar y
analizar las alternativas en base a la problematica de cada descriptor, para ello fue
necesario relacionar cada uno de los problemas con su conexién necesaria (causa-
efecto) con la finalidad de dar una coherencia légica a la problematica (Arbol de
Problemas ) en base a este criterio plantearlos objetivos (Arbol de Objetivos) y
posterior a ello la redaccion de la matriz del Marco Légico para cada uno de los

treinta y cinco descriptores del PTI por cada CTAs.

Concluido la formulacion de los 35 descriptores, las Instituciones Educativas
socializaron los resultados de su trabajo y esfuerzo; previamente a esta actividad
cada uno de los CTAs extendieron las respectivas invitaciones a los directivos del
Direccion de Educacién de la Provincia de Loja, Docentes del Plantel, Autoridades
de su Cantdn, con la finalidad de contar con su presencia y dar a conocer los
procesos que se vienen desarrollando en busca de mejorar la calidad educativa del

establecimiento.
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El Comité de Gestion de cada establecimiento, se organizé para priorizar los
proyectos a implementarse en el primer afo, los aspectos que se consideraron para
la priorizacion fueron: necesidad urgente de la institucion, beneficios del proyecto,

costos de implementacion, etc.

Con estos antecedentes se establecio el documento del Plan de Transformacion
Institucional para los siguientes tres afios, un documento elaborado por los propios
Actores Educativos que recoge pensamientos, ideales que se direccionan en

mejorar su realidad, en benéfico de la Educacién Agropecuaria.

3.2.5 Metodologia para el Segundo Objetivo.

“Implementar dos proyectos demostrativos por CTAs, como alternativa

de capacitacion y motivacién a la comunidad educativa”.

En base a la entrevista realizada a los directivos de cada CTAs y con los suficientes
argumentos cientificos adquiridos para la formulacién del PTI, se establecié un
cronograma de trabajo para desarrollar e implementar los dos proyectos en cada

CTAs que fue socializado al comité de gestion.

El seguimiento de las actividades establecidas en el cronograma de trabajo las
realizaba el vicerrector en conexion con los coordinadores de cada una de las areas
de gestion del PTI. Quienes recogian todos los criterios e inquietudes de los
participantes sobre el proceso desarrollado. La revision de avances delos

proyectos se realizO mediante reuniones quincenales entre el vicerrector y los
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coordinadores de cada una de las areas del comité de gestion, en las cuales se
establecieron orientaciones y alternativas para direccionar de mejor manera el

desarrollo de los descriptores.

Los descriptores implementados en los centros educativos fueron seleccionados
acorde a sus necesidades mas comunes, detalldndose a continuacion su

argumento respectivo:

Descriptor 2.
“La institucion educativa elabora Planes de Transformacion
Institucional para ciclos de tres afos, comprometidos con las
orientaciones del proceso de reforma y la misién institucional
del sistema.”
Argumento.
Los procesos de gestibn dentro de los establecimientos educativos son
desarrollados de manera informal (propuestas improvisadas inmersas en las
actividades anuales del plantel), mismas que no cuentan con un documento que
argumente y justifique adecuadamente los fines que busca la institucion.Almomento
del abordar en esta herramienta de gestion como es el PTI, permitird organizar y
distribuir de manera eficiente los recursos con los que cuenta la institucion, por lo
que es muy necesario como punto de partida estructurar estas propuestas (35
descriptores) que plantea el descriptor, como aporte al fortalecimiento y

mejoramiento de los procesos desarrollados a nivel interno.
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Descriptorl5s.
“La institucién educativa establece equipos de trabajo para
la definiciobn y desarrollo de programas transversales de
caracter anual: equipo de pensamiento estratégico, equipo
de evaluacién y mejora permanente, equipo de relaciones

institucionales, etc.”

Argumento.

Dentro de los establecimientos educativos no existen equipos de trabajo
fortalecidos, mismos que velen por el correcto cumplimiento de los ideales de su
institucion, es asi que con la implementacién del presente descriptor se pretende
conformar de entre el personal que labora en la institucién un grupo de trabajo,
mismo que estard encargado generar propuestas que mejoren las condiciones
laborales de la institucion, de tal manera que permitan fortalecer el nivel de
educacién a ser impartido en el plantel, asi como también el de estrechar los lazos

laborales de todos los actores de la comunidad educativa.

3.2.6 Metodologia para el Tercer Objetivo.

“Sistematizacion y difundir los resultados de los PTls a nivel de la

comunidad educativa y sociedad en general”.

Una vez culminado el proceso de formulacién participativa del PTI en los CTAs, y

socializados los resultados a todos los actores de la comunidad educativa, fue
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necesario desarrollar un proceso de sistematizacion con la finalidad de poder

reflexionar en base a los resultados obtenidos, desarrollo de nuevos conceptos, asi

como también el de crear nuevas alternativas que permitan manejar

adecuadamente los procesos de gestion institucional participativa.

El proceso de sistematizacion se desarrollé de la siguiente manera:

Planificacion previa al proceso de sistematizacion.- Con la presencia
de los técnicos del proyecto, coordinador y los facilitadores del proceso,
se dieron espacios destinados a la socializacion de los resultados
obtenidos en el proceso de formulacion participativa del PTI,
consecuentemente a ello se pudo notar la importancia de compartir la
experiencia a otras instituciones que estén emprendiendo en proyectos
de gestion institucional, con la finalidad de facilitar dicho proceso, siendo
un documento de Sistematizacion la herramienta ideal para suplir tal

necesidad.

Identificar el eje de la sistematizacion.- Para identificar el eje de la
sistematizacion, en primera instancia nos preguntamos ¢Qué queremos
sistematizar?Para ello fue necesario generar un debate, el mismo que
permita identificar bajo qué criterios se desea hacer el analisis de la
experiencia dada, y que lecciones importantes queremos rescatar de
dicho proceso. Es asi que en consenso se vio la necesidad de
sistematizar en base al Involucramiento de todos sus actores frente al

proceso.
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Elaboracién y aplicacion de las herramientas y mecanismos a ser
aplicadas en el proceso de recoleccién de la informaciéon.- Una vez
identificado el eje de la sistematizacion, se dieron espacios en los que se
buscaron los mecanismos y herramientas que permitan recolectar la

informacién necesaria, asi tenemos:

Herramientas.- Para la recoleccién de la informacion se elaboraron
entrevistas semiestructuradas,las mismas que permiten ir reconstruyendo

cada una de las fases que se desarrollaron durante el proceso.

Mecanismos.- Con el fin de aplicar de manera adecuada dicha
encuesta, los facilitadores, luego de haber finalizado el proceso de
socializacion de los resultados del PTI, visitaron cada uno de los

involucrados, en busca de cumplir con su propésito ya antes mencionado.

Organizacion y tabulacién de la informacion recolectada.- Visitados
los establecimientos educativos y con la informacion necesaria disponible
como para iniciar un proceso de reconstruccién de la experiencia, se vio
la necesidad como primer paso, organizarla y a su vez armar un
documento en el que se pueda resumir toda la informacién antes

recolectada facilitando asi su manejo.

Andlisis y reflexién de la informacién encontrada.- Organizada la
informacion y de facil manejo, mediante reuniones con todo el equipo de
trabajo del proyecto META-LOJA, se desarrollaron circulos de reflexion

con el fin de conocer la realidad en la que se desarroll6 la experiencia, y
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a mas de ello se logré rescatar sus aspectos positivos y negativos,
logrando de tal forma figar posibles alternativas de mejora para el

desarrollo eficiente de futuros procesos similares.

Establecer el esquema del documento de la sistematizacion.- Con
respecto a la busqueda de un formato que permita incorporar toda la
informacién necesaria, se dieron diversas reuniones de trabajo con
personas afines al tema (equipo técnico y coordinador del proyecto
META-LOJA), a mas de ello se desarrollé una busqueda exhaustiva en
diferentes medios (la red, libros, revistas) todo esto con el propdsito de
qgue dicho documento brinde al lector una informacién de calidad,
facilitando su comprensién con respecto al tema, permitiéndole estar en
la capacidad de poder replicar dicho proceso en la realidad en la que se

desenvuelve.

60



IV. RESULTADOS Y DISCUSIONES

4.1 RESULTADOS Y DISCUSIONES PARA EL PRIMER OBJETIVO.

“Formular de manera participativa, los diferentes proyectos que forman
parte de los Planes de Transformacion Institucionales, en doce CTAs
beneficiarios del proyecto META-LOJA”. (Ver Anexo cinco. Ocho PTIs,

Elaborados).

4.1.1 Proceso de Capacitacion Sobre la Base de Debilidades
Identificadas.

Para el analisis y discusion de los resultados arrojados en el proceso, se ha
considerado el 25% (5 talentos humanos) de cada instituciéon educativa como
promedio general de docentes y administrativos que laboran en los planteles (40
talentos humanos), como muestra para la recoleccion de la informacion, que servira
para sistematizar el grado de participacién de la comunidad educativa como factor
principal en el proceso de la formulacion Participativa del Plan de Transformacion
Institucional en los ocho Colegios Técnicos Agropecuarios que cumplieron con la
responsabilidad de formular el PTI, mismos que son beneficiarios del Proyecto

Mejoramiento de la Educacion Técnica Agropecuaria en la Provincia de Loja.

Para su conocimiento los parametros de evaluacién sobre el proceso de
capacitacion y acompafamiento permanente se enmarcaron en los siguientes
criterios: Totalmente de acuerdo — Mayoritariamente de acuerdo — Minoritariamente

de acuerdo — En desacuerdo.



a) Motivacion ala Comunidad Educativa.
cLa motivacion permitié elevar el trabajo en equipo entre los

participantes durante la formulacién del PTI?

Cuadro 4. Actividad de motivacién para generar la participacion de los actores

educativos en los CTAs.

Pregunta: ¢ La motivacién permitioé elevar el trabajo en equipo entre los
participantes durante la formulacion del PTI?.

Indicador Frecuencia %
Totalmente de acuerdo 20 50
Mayoritariamente de acuerdo 17 42,5
Minoritariamente de acuerdo 1 2,5
En desacuerdo 2 5
Total: 40 100

Fuente: Los Autores, 2011.

Haciendo un analisis de los resultados arrojados en las encuestas, se puede
conocer que del 100% de los docentes encuestados, un 50% estan totalmente de
acuerdo en que existieron espacios de atencion personalizada a los participantes,
los mismos que permitieron elevar sus niveles de bienestar e involucramiento
dentro de cada uno de los procesos con el fin de dar cumplimiento a los
compromisos establecidos, es muy posible que los docentes expresaron tales
manifestaciones por razones varias: el facilitador fue empético y generé confianza,
logrando crear un ambiente de trabajo agradable como resultado de poner en
practica la educacioén experiencial con la que se formaron los facilitadores. Asi
mismo un 42,5% consideran estar mayoritariamente de acuerdo con dicho criterio,

mas aun existe una minoria de docentes 2,5% que estan minoritariamente de
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acuerdo con la afirmacién del indicador, y concluyendo un 5% de los docentes
estan en desacuerdo con la afirmacion antes mencionada, las diferencias de edad
entre los facilitadores y los participantes en muy pocos casos gener6 desconfianza
y posibles criterios de manejo inadecuado de la metodologia, por lo que dichos
profesionales fueron formados con una educacion tradicional donde el facilitador
era duefio de su verdad y no consideraba a la motivacion como factor relevante en

los procesos de aprendizaje.

a1
Q
S~

50% 42,50%
E Totalmente de
40% acuerdo
30% E Mayoritariamente de
acuerdo
0,
20% 504 Minoritariamente de
10% 2,50¢ acuerdo
B En desacuerdo

0%

Motivacién ala
Comunidad Educativa

Figura4. Actividad de motivacién para generar la participacion de

los actores educativos en los CTAs.

b) Socializacion de los fundamentos teéricos del PTI.
¢,Creé usted que luego de la socializacion de los fundamentos tedricos
del PTI, los niveles de participacion en los involucrados se

incrementaron?
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Cuadro 5. Niveles de participacion de los involucrados dentro del proceso de
construccién del PTI por la explicacion de los fundamentos teéricos en
los CTAs.

Pregunta: ¢Creé usted que luego de la socializacion de los fundamentos teéricos
del PTI, los niveles de participacién en los involucrados se incrementaron?

Indicador Frecuencia %
Totalmente de acuerdo 19 47,5
Mayoritariamente de acuerdo 17 42,5
Minoritariamente de acuerdo 2 5
En desacuerdo 2 5
Total: 40 100

Fuente: Los Autores

Utilizando la misma muestra antes ya mencionada, en lo que respecta al proceso
de capacitacién, del 100% de los docentes encuestados, un 47,5% se manifiesta
como totalmente de acuerdo en que la explicacion de los fundamentos tedricos
permitié elevar el nivel de participacién de los involucrados dentro del proceso de
construccion del PTI, seguidamente un 42,5% se pronuncian que estan
mayoritariamente de acuerdo con dicha afirmacién, se diria que se logré la
participacion de todos los docentes, a través de la aplicacion de lluvias de ideas,
circulos de reflexion, el material didactico acorde con su realidad lo que permitieron
elevar su nivel de aprendizaje personal en beneficio de la sociedad. Un porcentaje
bastante reducido que representa el 5% consideran estar minoritariamente de
acuerdo, y otro 5% de docentes estan en desacuerdo con la situacion planteada.
Los actores tenian problemas con la informacion entregada, ya que estaba en
digital y no todos poseian los recursos suficientes para imprimir, sumado a esto

argumentaban que tenian que planificar sus clases, revisar deberes y que su carga
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horaria era muy pesada reflejandose en ellos cansancio y disconformidad con los
contenidos dados en el acuerdo ministerial, lo que dificultaba leer y comprender el
documento. Otra situacion que se escucho es que los contenidos son una copia de
otro pais y por lo tanto se les dificultaba relacionarla con los problemas de la

institucion, estos son los principales factores que dificultaron la comprension de los

contenidos teoricos del estandar de gestion.

50,00% 42,50%
40,00% E Totalmente de acuerdo
30,00%
® Mayoritariamente de
20,00% acuerdo
10,00% E Minoritariamente de
0.00% acuerdo

B En desacuerdo

Socializacién de los fundamentos
tedricos del PTI

Figura5. Niveles de participacion de los involucrados dentro del proceso de

construccion del PTI por la explicacion de los fundamentos tedricos en
los CTAs.

c) Metodologia del Marco Légico para la elaboracion de los descriptores.
¢El trabajo teorico/practico en el manejo de la metodologia de marco

l6gico, permito entender y empoderarse de esta herramienta para la

formulacion de proyectos?
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Cuadro 6. Mecanismos de trabajo generaron un ambiente agradable para
facilitar el proceso de entendimiento y empoderamiento de la
herramienta del Marco Ldgico.

Pregunta: ¢ El trabajo tedrico/practico en el manejo de la metodologia de marco
l6gico, permito entender y empoderarse de esta herramienta para la formulacion de
proyectos?

Indicador Frecuencia %
Totalmente de acuerdo 19 47,5
Mayoritariamente de acuerdo 16 40
Minoritariamente de acuerdo 5 21,5
En desacuerdo 0 0
Total: 40 100

Fuente: Los Autores

Manteniendo los mismos mecanismos de interpretacion de los datos arrojados en
las encuestas damos a conocer, que dentro del proceso del manejo de la
metodologia del Marco Légico del 100% de los docentes encuestados, un 47,5%
esta totalmente de acuerdo en que los mecanismos de trabajo generaron un
ambiente agradable, los mismos que facilitaron el proceso de entendimiento y
empoderamiento de la herramienta del Marco Ldgico, ya quelas estrategias se
desarrollaron basicamente en el trabajo totalmente practico durante todo el proceso
de elaboracion del Marco Légico, esto permiti6 que los participantes vayan
palpando cada una de sus etapas lograndose aclarar cada una de sus inquietudes
presentadas, asi mismo llevando un porcentaje similar tenemos un 40% que se
encuentran en la posicion de estar mayoritariamente de acuerdo con la afirmacion
antes mencionada , y con 12,5% de docentes que se encuentra minoritariamente

de acuerdo con el criterio dado, este ultimo grupo considera que la metodologia del
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M.L. es bastante compleja, por lo que los facilitadores consideramos que se debe a
que nunca han desarrollado procesos de planificacion estratégica por lo tanto no
poseen una cultura de planificacion y esto genera que no se establezcan objetivos
claros, comunes e importantes para la institucion y sus esfuerzos se concentren en

lograr objetivos poco importantes para el desarrollo de la comunidad educativa.

47 ,50%
50,00% -
45,00% - e
40,00% - = Totalmente de acuerdo
35,00% -
30,00% 1 21,50% = Mayoritariamente de
25,00% - acuerdo
[0) |
20,000A) Minoritariamente de
15,00% - acuerdo
10,00% - o
5 000/2 ] 0% B En desacuerdo
0,00% .
Metodoldgica del Marco Légico
para la formulacién de los
descriptores

Figura6. Mecanismos de trabajo generaron un ambiente agradable para facilitar el
proceso de entendimiento y empoderamiento de la herramienta del Marco

Légico.

d) Entregadeinformacién ala Comunidad Educativa.
¢La informacion digital entregada en digital e impresa consolidaron

los conocimientos referentes al PTI?
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Cuadro 7. Actividad de entregar informacién, permitié establecer claridad sobre

el proceso de elaboracién del PTI.

Pregunta: ¢La informacion digital entregada en digital e impresa consolidaron los
conocimientos referentes al PTI?

Indicador Frecuencia %
Totalmente de acuerdo 19 47,5
Mayoritariamente de acuerdo 19 ars
Minoritariamente de acuerdo 2 5
En desacuerdo 0 0
Total: 40 100

Fuente: Los Autores

Manejando los mismos criterios de analisis de las encuestas, en lo que respecta al
momento de entrega de informacién del 100% de los docentes, un 47,5% esta
totalmente de acuerdo en gue la informacion entregada permitié establecer claridad
sobre el proceso de elaboracion del PTI, asi mismo manteniendo un mismo
porcentaje 47,5% de los participantes estan mayoritariamente de acuerdo con el
criterio, cabe sefalar que el documento entregado a los docentes contenia la
informacion general de todos los instrumentos que se necesitan para desarrollar el
PTI, esto para las participantes que deseaban informarse sobre el tema, También
brindamos un resumen con la finalidad de exponer lo mas importante y las persona
no se cansen al leer, también se brindé informacion relacionada con el manejo de

la metodologia del Marco Légico. Un grupo muy reducido del 5%, se manifiestan
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minoritariamente de acuerdo, al parecer el documento no estaba claro para

comprender sus contenidos.

47,50% 47,50%

50,00% -
45,00% -
40,00% - ® Totalmente de acuerdo
35,00% -
30,00% - E Mayoritariamente de
25,00% - acuerdo
20,00% - = Minoritariamente de
15,00% - 5% acuerdo
10,00% - 0% ®En desacuerdo

5,00% -

0,00% .

Entrega de informacion a la
Comunidad Educativa

Figura7. Actividad de entregar informacion, permitio establecer claridad sobre el
proceso de elaboracion del PTI.
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Cuadro8. Comparaciones de las actividades durante el desarrollo de la etapa de

capacitacion en el proceso de elaboracion del PTI en cada uno de los

CTAs.

Resumen comparativo de las actividades desarrolladas en la fase de

Capacitacion

Actividades de la fase de capacitacion
Socializacion Metodologica
Indicador de los d?' Marco
Motivacién | fundamentos Logico pa_rzfl la _Entrega _d,e
L. formulacién informacion
teoricos del
de los
PTI .
descriptores
Totalmente de
50 % 475 % 475 % 475 %
acuerdo
Mayoritariamente |/, £ o 42,5 % 40 % 47,5 %
de acuerdo
Minoritariamente 25 % 5 21.5 % 5 %
de acuerdo
En desacuerdo 5% 5% 0% 0%
Total: 100 % 100 % 100 % 100 %

Fuente: Los Autores

50% o 47,5%
0 42,5% 5%

40%
30%
20%
10%
0%

Motivacion

la Comunidal ocializacion Metodoloafa
Educativa, delos 9 Entrega de
fundamentos del Marco informacion
teéricos del L0gico parala
PTI. formulacion
delos
descriptores
HTotalmente de acuerdo B Mayoritariamente de acuerdo

E Minoritariamente de acuerdo ®En desacuerdo

Figura8. Comparaciones de las actividades durante el desarrollo de la etapa de

capacitacion en el proceso de elaboracion del PTI en cada uno de los

CTAs.
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4.1.2 Acompafiamiento permanente en la formulaciéon participativa del

PTI.

a) Diagnostico de lainstitucidn para el desarrollo de los descriptores.

¢Usted creé que se brind6 espacios a los participantes durante al diagnéstico

para aclarar duda e inquietudes?

Cuadro 9. Espacios destinados a exponer dudas y puntos de vista sobre la
temética por parte de los participantes al momento de desarrollar el

diagndstico para la formulacién de los descriptores.

Pregunta: ¢Usted creé que se brindd espacios a los participantes durante al
diagndstico para aclarar duda e inquietudes?

Indicador Frecuencia %
Totalmente de acuerdo 19 47,5
Mayoritariamente de acuerdo 16 40
Minoritariamente de acuerdo 3 7,5
En desacuerdo 2 5
Total: 40 100

Fuente: Los Autores.

Dando seguimiento al mismo ritmo de interpretacion de las encuestas aplicadas al
personal docente y administrativo de los CTAs, podemos decir que del total de
docentes, un 47,5% estan totalmente de acuerdo que el facilitador al momento de
desarrollar el diagnéstico para la formulacion de los descriptores brindé a los

involucrados espacios destinados a exponer sus dudas y puntos de vista sobre la
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tematica, motivando la participacion activa y trabajo colectivo. Otro grupo,
representado por el 40% de docentesestan mayoritariamentede acuerdo con dicha
afirmacion, este grupo mostraban actitudes de un buen nivel de involucramiento en
las actividades desarrolladas, por el hecho de conocer la realidad del plantel
permitia que se desarrollen espacios de discusiéon y debates sobre la problemética,
dichos debates en la gran mayoria se contaba con la presencia del facilitador, quién
guiaba y mediaba el proceso, obteniéndose productos bastante interesantes y
sobre todo enriquecedores para cumplir con los fines comunes del plantel. Por otra
parte un 7,5% de docentes estan minoritariamente de acuerdo con la situacién
comentada; y finalmente un 5% de docentes manifestaron estar en desacuerdo, por
el simple hecho de que el proceso fue bastante extenso y en muchos casos

demandaba de constancia, o que no muchos estaban dispuestos a dar.

47,50%
50,00% -
45,00% - ="
40,00% - m Totalmente de acuerdo
35,00% -
30,00% - E Mayoritariamente de
25,00% - acuerdo
20,00% - Minoritariamente de
15,00% - 7.50% acuerdo
10,00% - B En desacuerdo
5,00% -
0,00% T

Diagndstico de la Institucién
Educativa

Figura9. Espacios destinados a exponer dudas y puntos de vista sobre la tematica
por parte de los participantes al momento de desarrollar el diagnoéstico

para la formulacion de los descriptores.
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b) Planificacion y andlisis de alternativas.

¢El acompafiamiento continuo fue necesario para generar un trabajo

auténomo en el momento de planificar y analizar de alternativas de soluciéon?

Cuadro 10. Autonomia para desarrollar un trabajo auténomo y colectivo al
momento de desarrollar la planificacion y andlisis de alternativas

para la formulacién de los descriptores.

Pregunta: ¢El acompafiamiento continuo fue necesario para generar un trabajo
auténomo en el momento de planificar y analizar de alternativas de solucién?

Indicador Frecuencia %
Totalmente de acuerdo 18 45
Mayoritariamente de acuerdo 17 42,5
Minoritariamente de acuerdo 3 7,5
En desacuerdo 2 5
Total: 40 100

Fuente: Los Autores.

Con respecto a la planificacion y analisis de alternativas, un 45 % del total de
docentes encuestados, consideran estar totalmente de acuerdo en que el
seguimiento oportuno que brindo el facilitador, permiti6 que los involucrados
desarrollen un trabajo autonomo y colectivo, el mismo que facilité el cumplimiento
de los acuerdos y compromisos establecidos durante todo el proceso de
formulacion del PTI, asi también tenemos a un grupo del 42,5% que estan

mayoritariamente de acuerdo que el seguimiento fue oportuno por parte del
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facilitador, ya que en la mayoria de los casos estaba disponible para cada grupo de
trabajo, dentro o fuera de sus horas habiles de trabajo, a mas de ello la entrega
compartida por el trabajo permitié estrechar las relaciones de amistad y laborales,

mejorando asi el ambiente de trabajo.

También tenemos a un 7,5% que esta minoritariamente de acuerdo con dicha
afirmacion, y como un grupo minimo del 5% estan en desacuerdo con tal condicién
antes mencionada, algunos de los docentes por el hecho de tener
responsabilidades ajenas a las dadas en el establecimiento, impidieron desarrollar

un trabajo colectivo y responsable.

4970
42,50%
45% -
40% -
35% - E Totalmente de acuerdo
30% - o
or E Mayoritariamente de

25% Acuerdo
20% - ® Minoritariamente de
15% - 7,50% acuerdo
10% - B En desacuerdo

5% -

O% T

Planificacion y Andlisis de
alternativas

Figural0. Autonomia para desarrollar un trabajo auténomo y colectivo al momento
de desarrollar la planificacion y andlisis de alternativas para la

formulacion de los descriptores.
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c) Socializacién del PTl ala Comunidad Educativa.

¢La socializacién de los resultados permitié a los miembros de la comunidad
educativa tener mayor claridad de los objetivos institucionales vy

comprometerse para trabajar en equipo?

Cuadro 11. La socializacibn en el cual se clarifico y elevo los niveles

participativos de los actores educativos.

Pregunta: ¢La socializacion de los resultados permitié a los miembros de la
comunidad educativa tener mayor claridad de los objetivos institucionales y
comprometerse para trabajar en equipo?

Indicador Frecuencia %
Totalmente de acuerdo 22 55
Mayoritariamente de acuerdo 13 32,5
Minoritariamente de acuerdo 4 10
En desacuerdo 1 2,5
Total: 40 100

Fuente: Los Autores

Del total de docentes, un 55% estan totalmente de acuerdo y el 32,5 % estan
mayoritariamente de acuerdo que el proceso de socializacion del PTI, a mas de
fomentar los valores y estrechar las relaciones entre los actores de la comunidad
educativa, permitié dar mayor claridad y elevar sus niveles participativos. Y el 10%
estan minoritariamente de acuerdo asi como también el 2,5% estan en desacuerdo
en que el proceso de socializacibn no cumpli6 con las expectativas de los
participantes; las razones por las cuales manifiestan estos criterios van desde el
poco interés para difundir los resultados, escasa claridad al momento de exponer
los contenidos y la amplitud de los contenidos; factores causales del poco interés

para comprender el trabajo socializado esta minoria de involucrados.
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55%
60% -
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50% E Totalmente de acuerdo
40% - 32%
E Mayoritariamente de
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109 2 50% B En desacuerdo
o - y
0% .
Socializacion del PTl a la
Comunidad Educativa

Figurall. La socializacion en el cual se clarifico y elevo los niveles participativos de

los actores educativos.

Priorizacién de descriptores a implementarse.

¢La priorizacion de los descriptores se realizé segun la realidad del

entorno en cada una de las instituciones educativas?

Cuadro 12. La priorizacion de los descriptores en base a sus necesidades y

realidades de cada establecimiento educativo.

Pregunta: ¢ La priorizacién de los descriptores se realizé segun la realidad del
entorno en cada una de las instituciones educativas?

Indicador Frecuencia %
Totalmente de acuerdo 20 50
Mayoritariamente de acuerdo 14 35
Minoritariamente de acuerdo 6 15
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En desacuerdo 0 0

Total: 40 100

Fuente: Los Autores.

Finalizando con el proceso, tenemos el momento de priorizacion de los descriptores
a implementarse, siendo de esta forma que del total de docentes, un 50% estan
totalmente de acuerdo que la participacion activa y el respeto mutuo entre
compafieros permitié priorizar los descriptores de manera adecuada, enfocandolos
a las necesidades y realidades del establecimiento, asi mismo un 35% se
consideran mayoritariamente de acuerdo con las situacion propuesta, y como un

grupo reducido tenemos a un 15% de docentes que estan minoritariamente de

acuerdo.
%
50% -
45% -
35%
40% - E Totalmente de acuerdo
35% -
30% A E Mayoritariamente de
2504 - acuerdo
20% - 15% = Minoritariamente de
159 acuerdo
b -
10% - B En desacuerdo
5% i U%
0% .
Priorizacion de los descriptores a
implementarse

Figural2. La priorizacion de los descriptores en base a sus necesidades y
realidades de cada establecimiento educativo.
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Cuadro 13.

Comparaciones de las actividades durante el desarrollo de la etapa

del seguimiento en el proceso de elaboracion del PTI en cada uno de
los CTAs.

Resumen comparativo de las actividades desarrolladas en la fase del
Acompafiamiento Permanente

Actividades de la fase de capacitacion

Indicador Diagnéstico e . Socializacion | Priorizacion de
Planificaciéon
dela analisis de del PTlala los
Institucién | Y : Comunidad | descriptores a
. alternativas ) )
Educativa Educativa implementarse
Totalmente de 47,5 % 45 % 55 % 50 %
acuerdo
Mayoritariamente 40 % 42,5 % 32,5 % 35 04
de acuerdo
Minoritariamente 7.5% 7.5 % 10 % 15 %
de acuerdo
En desacuerdo 5% 5% 2,5% 0%
Total: 100 % 100 % 100 % 100 %

Fuente: Los Autores
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Figura 13. Comparaciones de las actividades durante el desarrollo de la etapa del

seguimiento en el proceso de elaboracion del PTI en cada uno de los
CTAs.

79



4.2 . Resultados y Discusiones para el Segundo Objetivo.

‘Implementar dos proyectos demostrativos por CTAs, como alternativa
de capacitacién y motivacion a la comunidad educativa”.(Ver Anexo

cinco. Descriptor 15 implementado)

4.2.1 Equipos de Trabajo Para la Definicion y Desarrollo de Programas

Transversales en la Institucién Educativa.

Cuadro 14.Comité de Gestion conformados en los diferentes Instituciones

Educativas.

COMITE DE GESTION DE LOS DIFERENTES CTAs DE LA PROVINCIA DE

LOJA
ESTABLECIMIENTO COORDINADORES
EDUCATIVO . INTEGRANTES
NOMBRES AREAS
Lcda. Carmen o Lcdo. Cesar
A Seis areas
Vasquez Serrano
Nubia
Ing. Luis Erique Procesos | Yanangomez

Cecilia Flores

Lcda. Maria Martinez | Recursos | -cd9- Hector

Machupa
Lcda. Jenny Jimbo Personas | -¢da- Angela
Salinas
“ORIANGA” Lo do_._
Ing. Martha Lopez Productos iervmoTenesac
Dr. Galo Agila
Lcdo. Wilder Hidalgo | Alumnos Lcda. Amada
Pena
) Yanangomez
Relacione _
Lcdo. Francisco s con el Tlgo. Efrén
Entorno Lépez
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Sr. José

Marchan
Dr. Jorge Alvares Seis areas Lco_la. Blanca
Quishpe
Lcdo. Edgar Matailo | Procesos
Ing. José Ayala Productos
Lcdo.BolivarCaragua Personas
“CHAGUARPAMBA” y
Lcdo. Henry Carrillo Recursos
Lcda. Rosa Tigre Alumnos
Lcdo. Alberto Relacione
Sarango s con el
Entorno
Lcdo. Carlos
Lcdo. Oscar Eras Seis areas | mufioz
Tlgo. Darwin
Vivanco
Lcdo. Shirley
Cabrera
Lcdo. César Delgado | Procesos Lcdo. Rosa
Sotomayor
Lcda.Rosa
Ramirez
Lcda. Marjorie
Ramirez
Lcdo. Nelson
Ing. J,ose Luis Productos | Ordofiez
Roman Ing. Edgar Celi
. ng. |
“MACARA” g-Fdogarte
Tlgo. Johe
Astudillo
Ing. Piedad
Luzuriaga
Lcda. Nery
Lcdo. Lauro Personas Condoy
Campoverde Lcda. Zoila
Hidalgo
Lcda. Cecilia
Erazo

Lcda. Alexandra
Correa

Recursos

Lcda. Yaqueline
Luna

Lcda. Liliana

Valdivieso

Lcda. Janina
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Jiménez

Lcda.
Esperanza
Guaman

Lcda. Narcisa
Campoverde

Alumnos

chda. Tania
Alvarez

Lcda. Rosa

Ramirez

Lcdo. Cesar
Delgado

Lcda. Aida
Vega

Dra. Rosa
Arévalo

Dr. Numan Torres

Relacione
s con el
Entorno

Ing. Hernan
Alvarez

Lic. Ménica

Campoverde

Lcda. Rita
Lopez

Lcda. Rosa
Sotomayor

“GONZANAMA?”

Lcdo. Rafael Galvez

Seis areas

Lcda. Rosa

Sarango

Lcdo. Serbio correa

Procesos

Dr. Carlos
Armijos

Lcda. Isabel
Ludefa

Ing. Rubio Alvares

Productos

Lcdo. Alonso
Narvaez

Lcda. Luz Criollo

Lcdo. Luis Tene

Personas

Lcda. Deysi
Carrién

Lcda. Ménica
Alba

Lcdo. José Herrera

Recursos

Lcda. Imelda
Alveraca

Lcdo. Kilver
Herrera

Lcdo. Elvira
Camacho

Alumnos

Lcda. Mirna
Torres

Lcda. Maria
Villamagua

Lcda. Teresa Jaya

Relacione

Tlgo. Patricia
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s con el Ledn
Entorno Lcda. Gladis
Macas
. ., Dr. Mario
Hna. Lida Jumbo Seis areas Ordofiez
Dr. Mario Ordofiez Procesos Dr. César Ovidio
Chamba
. . Dr. Mario
Ing. José Gonzalez Productos Estrella Torres
. Lcda. Abel
«“SAN VICENTE FERRER” | P'- Mario Estrella Personas | o\ chaicela
Dra. Nancy Vaca Recursos Ing. Modesto
Reyes
Dra. Paulina Paredes | Alumnos chla. Marla
Quishpe
Relacione Dra. Nanc
Lcdo. Enrique Loarte | s con el ' Y
Vaca Alban
Entorno
Lcdo. Claudio
Lcdo. Jorge Bermeo | Seis areas | Sarango
Dr. Héctor Prado Procesos Dr. Luis Flores
Lcda. Flor
Ing. Kerwin Romero Productos fggghls/lzarl
“CARLOS . y
GARBAYMONTESDEOCA
” Lcd. Fredy
. Personas | Dr. Alex Prado.
Chuqguimarca
Lcdo. Pablo Rios Recursos LCd"’.‘.' Ruth
Armijos
Lcdo. Edgar Granda | Alumnos Lcda. George
Bustamante
Relacione
Lcda. Flor Sanchez s con el Lc,da. Gladys
Rios
Entorno
Lcda. Yandi Jumbo Seis areas Lcdo; Augusta
Rodriguez
Lcdo. Yandri Jumbo Procesos Lcda. Martha
Orellana
Ing. Eduar Garcia Productos Lcda. Celha
Becerra
“TRECE DE NOVIEMBRE” Lcdo. Adalberto Buri Personas gcudeazlaNdZnCy
Lcda. Blanca R Lcda. Beatriz
) ecursos .
Fernandez Salinas
Lic. Jacqueline AIUMNOS Lcda. Teresa
Quichimbo Satama
Lcda. Blanca Relacione | Lcdo. Vinicio
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Fernandez s con el Mora
Entorno
“MANUEL CARRION Lcdo. Medardo Seis areas Lcda. Cumanda
PINZANO” Merino Coérdova

Fuente: Los Autores

Se establecieron ochoComités de Gestion conformados por hombres y mujeres de
diferente formacion profesional, los cuales estan capacitados para elaborar,
administrar, gestionar proyectos donde integren los componentes educativos,
administrativos y productivos direccionados a mejorar la calidad educativa con la
participacion de la Comunidad Educativa. También son los encargados de verificar
el cumplimiento de las actividades realizadas, resultados obtenidos a travées de la
autoevaluacién y con ello tener los suficientes argumentos para orientar el trabajo,
optimizando tiempo y recursos.

Todos los factores sefialados en las fases de capacitacion y acompafamiento
fueron claves para generar la organizacién, participacion y toma de decisiones en
los diferentes grupos pertenecientes al comité de gestién, también ayudo las
conversaciones con cada Vicerrector de los CTAs, quienes sugirieron como debian
estar estructurados los grupos, sugerencias que luego se socializaron a cada
establecimientos para consensuar con los docentes, personal administrativo y
finalmente establecer los equipos por cada uno de las seis areas de gestién que

conforma el PTI.

Se mantuvo una motivacion permanente con la finalidad de que puedan expresar
sus criterios de forma natural y espontdnea, logrando de esa manera la
participacion de todos los docentes para desarrollar una cultura organizacional

sélida y confiable. Las estrategias utilizadas para involucrar y ganarse la confianza
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de los participantes fueron la lluvia de ideas, circulos de reflexion, dinamicas,

juegos, etc.

Con la conformacion del Comité de Gestion se organizé a las diferentes
Instituciones Educativas en grupos heterogéneos a los cuales se les designo
responsabilidades, acuerdos y compromisos consensuados durante el proceso de
formulacién del PTls. Las que fueron cumplidas con responsabilidad por parte de
los involucrados, muestra de ello son los ocho Planes de Transformacion

Institucionales elaborados para el periodo 2011 -2014.

4.2.2 Planes de Transformacion Institucional Para Ciclos de Tres
Anos, Comprometidos con las Orientaciones del Proceso de
Reforma y la Mision Institucional.(Ver Anexo uno Macro-

Proyecto y Anexo cinco. Descriptor dos Implementado)

% 100% ® Carlos Garbay
100% - S)
90% Montesdeoca
90% - o 0 ® Orianga
80% -
70% - E Chaguarpamba
60% - B Manuel Carrién Pinzano
50% -
40% - B Manuel José Jaramillo
30% 1 =13 de Noviembre
20% - 1 0
10% - B L a Victoria
0% f i
. m San Vicente Ferrer
Porcentaje de PTl elaborados

Figura 14. Comparaciones en porcentaje de los PTI elaborados en los doce CTAs

beneficiarios del proyecto META-Loja.
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Inicialmente se trabajé con 12 Instituciones Educativas hasta la fase de
capacitacion, luego en la etapa de seguimiento se trabajé solamente con ocho
CTAs. Las razones por lascualeslos cuatro centros educativos no decidieron
continuar con el proceso son las siguientes: poseer profesionales en la institucion
gue podian asumir la responsabilidad de liderar este proceso, descriptores ya
realizado y no creian conveniente volverlo a realizar y no creian prioridad en ese
momento realizar el PTI pues estaban ocupados en otro tipo de procesos en
beneficio de la Institucién, ante estos argumentos planteados y percibidos el equipo
META-Loja decidié optimizar tiempo y recursos en las instituciones que realmente
necesitaban el apoyo técnico. Logrando concluir todo el proceso con ocho Colegios

Técnicos Agropecuarios.

Es decir que se cumplié con ocho de los 12 CTAs (67% del 100% del trabajo), y el

33% del trabajo lo realizaron por cuenta propia luego de recibir la capacitacién.

4.3 RESULTADOS Y DISCUSIONES DEL TERCER OBJETIVO.

“Sistematizacion y difundir los resultados de los PTIls a nivel de la

comunidad educativa y sociedad en general”. (Ver Anexo dos)

La Capacitacién como factor principal para desarrollar los 35 descriptores del

PTl en los CTAs.

La capacitacion enfocada a la elaboracion de los proyectos fue teoria-practica bajo

el lema de “aprender-haciendo”, de tal forma que los actores de la comunidad
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educativa (docentes, administrativos, directivos, estudiantes y padres de familia)
puedan organizar, planificar, elaborar, ejecutar y autoevaluar la propuesta de
manera autbnoma (voz y voto en la toma de decisiones), ya que ellos conocedores

y cercanos a su realidad planteen soluciones sostenibles en el tiempo.

Acompainamiento permanente “Clave para la formulacion participativa del
PTI”.

El acompanamiento permanente fueron las visitas realizadas a cada uno de los
CTAs, con la finalidad de moativar, organizar el trabajo, y dialogar en base a las
inquietudes 6 problemas presentados al realizar los descriptores. Y de esta manera

orientar el trabajo para cumplir con los objetivos establecidos.

Objeto de la sistematizacion

El Involucramiento de los miembros de la comunidad educativa en el proceso
de formulacién participativa del PTI.

El grado de Involucramiento desde el punto de vista pedagdgico significa “Qué los
participantes para que estén involucrados deben estar predispuestos al trabajo,
manifestando actividad mental intensa con satisfaccién, ya que las tareas o trabajos

que realizan satisfacen sus necesidades de aprendizaje”.

Ejes de la sistematizacion

1. Ambiente y relaciones.- El ambiente se refiere al clima agradable
generado en un espacio donde se desarrolla el proceso del inter/aprendizaje
y las relaciones personales que existen entre los participantes vy el

facilitador de tal forma que los involucrados se sientan bien.
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2. Adaptabilidad de la propuesta al nivel de los participantes de la
comunidad educativa.-Trabajar este factor significa que el facilitador debe
modificar el ritmo de trabajo y adaptarlo a las necesidades de los
participantes, es decir que se debe buscar tareas innovadoras con un buen
sustento cientifico segln los niveles de aprendizaje de los participantes;
porque cuando la actividad es demasiado facil o dificil, los participantes

pierden el interés por el trabajo.

3. El grado de actividad, atractiva y desafiante del participante.- Lo inverso
del involucramiento es el aburrimiento, la pasividad y la inactividad es decir
los participantes se encuentran fisicamente presentes pero la participacion
en la tareas es nula. Entonces una estrategia para mejorar la participacion
es ofrecer actividades que rompan la pasividad. En donde el participante

demuestre accion al realizar las actividades.

4. Cercania a la realidad.- Los temas que se desarrdllenle en el
inter/aprendizaje deben ser seleccionados desde el contexto real del
participante o acoplarlos, con la finalidad que el participante se sienta

familiarizado con la tematica.

5. Autonomia (voz y voto) para la toma de decisiones en todo el proceso
de formulacion del PTI.- El involucramiento de los participantes ocurre
cuando ellos se ocupan en actividades que se vinculan con sus necesidades
y exigencias comunes Yy dejan de lado las decisiones unilaterales,

verticalismo, autoritarismo. Por lo tanto se debe crear espacios en donde el
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involucrado aporte significativamente con su participacion y el facilitador

actuar en funcién de su autonomia.

Cuadro 15. Lecciones aprendidas durante la formulacion participativa del Plan de

Transformacion Institucional

Etapas

Lecciones Aprendidas

Capacitaciony
Acompafiamiento

Leccion 1.La capacitacién debe partir del diagndéstico
de la realidad del Plantel, y con esta linea de base
consensuar la organizacién de tiempos de manera
conjunta entre los grupos intervenidos, recursos,
objetivos, acuerdos y compromisos etc.
Complementario a ello el faciltador tiene que
establecer una comunicacién asertiva, brindar
empatia con los involucrados y un buen dominio de
los contenidos, logrando de esta manera generar un
ambiente de trabajo agradable donde los participantes
construyan el conocimiento. Logrando de esta manera

el empoderamiento y sostenibilidad de las propuestas.

Leccién 2. El acompafiamiento permanente luego de
las capacitaciones, es clave para que los participantes
consoliden su aprendizaje y lideren el proceso, puesto
que se les brinda total Autonomia (voz y voto) en la
toma de decisiones para desarrollar los trabajos
(elaboracion de los descriptores del PTI). El facilitador
orienta en funcibn de su autonomia, corrigiendo
errores y despejando inquietudes para obtener un
aprendizaje significativo. El acompafiamiento también
genera una cultura de comunicacion constante que
permite internalizar en el pensamiento e ideales de los
involucrados que son elementos indispensables para

estrechar los lasos de amistad, ganar confianza, de tal
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forma que los involucrados sientan bienestar.

Leccion 3. El proceso de socializacion permite dar a
conocer los productos obtenidos de un trabajo
realizado, plantear alternativas y sugerencias para
mejorar el proceso. En este caso demostrar el
esfuerzo realizado por cada uno de los involucrados
en el proceso de formulacién del PTI, logrando de
esta manera el reconocimiento, valoracion vy
comprension absoluta de los objetivos y resultados
propuestos.

Leccion 4. Para transformar positivamente las
actividades que vienen desarrollando diariamente los
miembros de la comunidad educativa, deben
predisponerse con su actitud y aptitud para participar
activamente en la construccion de propuestas
innovadoras que respondan a las necesidades
sociales. De tal manera que cada dia se formen
jovenes criticos constructivos, convencidos de un
posicionamiento ideolégico de equidad social,
capaces de tomar decisiones que beneficien al campo
agropecuario para construir una Patria digna vy

soberana.

Leccionb5.El trabajo en equipo es un punto clave para
el cumplimiento de fines comunes, sin embargo
cuando no son estructurados en consenso puede ser
la causa de conflictos y problemas. Es asi que para
mejor operatividad, los grupos deben estar integrados
por cinco personas como mMAximo y tres como

minimo.

Leccién 6.Poner mucha atenciéon en las relaciones

laborales e identificar los diferentes tipos de grupos
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de la instituciébn (grupos de ideales comunes, por
personalidades y visiones, etc.) permite manejar
adecuadamente dichos grupos, sin caer en el error de
brindar preferencias laborales, lo que ocasionaria la
resistencia de las demas grupos para trabajar, por tal
motivo lo mejor es mediar y manejar los conflictos de

manera asertiva.

Leccién7.Para el manejo eficiente de los grupos es
importante estar atento, manteniendo la serenidad
puesto que se presentan debates, discusiones,
problemas, que van a dificultar el trabajo y retrasar el
proceso. Por ello es conveniente recordarle al
participante cual es objetivo de la capacitaciéon, y
centrarse en temas o problemas que van a ser
tratados con una actitud clara y solucionados de

manera precisa por cada uno de ellos.

Leccién8.Se puede comprometer a los participantes
haciendo firmar documentos con fines administrativos
o de constancia, pero el verdadero compromiso se
asume cuando la persona es responsable y se
entrega de lleno al trabajo y desarrollo de la institucién

sin esperar nada a cambio.(Persona motivada).

Fuente: Los Autores
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Cuadro 16. Recomendaciones para la formulacion participativa Plan de

Transformacioén Institucional en futuras intervenciones.

Actividades Actividades Resultados Impacto a
Generales Especificas Esperados Generar

Planificacion: De
las acciones a
realizar como por
ejemplo: la
presentacion del
equipo  facilitador,
objetivos y
actividades de la
propuesta a realizar.

Dinamicas:
Realizarlas en | La institucion
forma grupal e | educativa S€ | la institucion
individual para | concientiza .
ambientar y generar | sobre la educativa - se
la participacion de | necesidad de | convierte  en
Realizar  un | los involucrados. establecer el PTI | ™" ente
acercamiento como .g,enerador de
a la | Diagnostico: Sobre | herramienta de jovenes
Comunidad las inquietudes, | gestion enfocada competentes
Educativa con | expectativas, a mejorar la capaces de
Capacitacion | la finalidad de | relaciones calidad producir  un
dar a conocer | laborales, talentos | educativa, Fiesarrollo
los objetivos, | humanos, reflejandose integral  con
actividades de | potencialidades de | dichos criterios | 0dYe
la propuesta y | la institucion, | en los acuerdos | 29roecelogico,
a la  vez |problematica  del |y compromisos forjiando  un
recoger  sus | contexto, etc. Esta | firmados por los progreso
inquietudes y | informacién nos | miembros de la | S°¢@
perspectivas. | servird como linea | comunidad economico 'y
de base para | educativa, donde ambiental _en
planificar las | establecen  la | & Comunidad
acciones futuras. voluntad  para donde se
desarrollan.
., desarrollar el
Reflexiéon: En base trabajo.
a la propuesta,
objetivos, %
actividades

planteadas, realizar
un profundo analisis
participativo

considerando todos
los aspectos
relevantes que
beneficiaran a la
educacion, de ello
dependera la firma
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de acuerdos vy

compromisos para
continuar con el
trabajo en la
comunidad
educativa.

Recomendamos un
dia para realizar
esta actividad.

Entregar la
informacién
en digital e
impreso de los
contenidos
tedricos de la
propuesta del
PTI, Acuerdo
Ministerial,
Elaboracién
de proyectos a
cada uno de
los
involucrados
con el objetivo
de que lean y
se
familiaricen,
de tal manera
gue cuando se
realice la
capacitacién
puedan aclarar
sus
inquietudes.

Didactizar la
informacion:
Resumir la

informaciéon de la
propuesta del PTI,
Acuerdo Ministerial,
Elaboracion de
proyectos, de tal
manera que puedan

asimilar la
informacion
facilmente.

Entrega de la

informacioén:

Impreso y en digital
para que no haya
ningin  tipo de
escusas, y puedan
acceder todos a la
informacion 'y se
vayan familiarizando
con los contenidos.
Esto permitird entre
los actores generar

espacios de
confianza, pudiendo
expresar sus
criterios con
respecto al tema,
reflejandose  tales
acciones en

aprendizajes

significativos.

También se tiene
que brindar la
informaciéon general
de todos los
documentos  para
aquellas  personas
que necesiten
profundizar en los
contenidos.

Todos los
miembros de la
comunidad
educativa
establecen
criterios
constructivos
sobre la
tematica,
convirtiendo la
capacitaciéon en
espacios de
participacion
activa.
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Capacitacion
sobre los
fundamentos
tedricos de la
propuesta vy
los treinta y
cinco
descriptores,
con la
finalidad de
gue conozcan
cuales son los
objetivos a
alcanzar en
cada uno de
los proyectos
(o]
descriptores.

Planificacion: El
facilitador ~ debera
planificar las
exposiciones, definir
objetivos y
actividades segun la
expectativas de
cada institucion
educativa.

Motivacién: Sobre
la importancia de
elaborar cada uno
de los proyectos, y
cuan valioso es
involucrarse en el
trabajo para lograr
la sostenibilidad de
la propuesta PTI.

Parte central
capacitacién:

Explicacién de los
objetivos,
actividades a

realizar y resultados
a obtener, en cada
uno de los
descriptores.

Exposicién de los
contenidos

generales: El
facilitador debe dar
a conocer el
Acuerdo Ministerial,
estructura del PTI,
de manera clara,
concisa y concreta.

Formacion de
grupos de
discusion: Los
grupos deben ser
heterogéneos,
preferentemente
trabajar con toda la
comunidad
educativa, deben
distribuirse  segln
las seis é&reas de
gestion del PTI,
integrados por
cuatro integrantes
para mejor

Los miembros de
la comunidad
educativa
construyen  su
propio
conocimiento es
decir interpretan
y relacionan la
teoria segun la
realidad donde
se desempefien,
para en base a
ello aplicarlo.
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operatividad.

Para la distribucion
de los grupos como
primera instancia se
lo debe realizar con
el vicerrector puesto
gue es la persona
mas idénea para

recomendar los
grupos, luego
socializar a la
comunidad

educativa la

conformacion de los
equipos de trabajo y
con ello tenga la
oportunidad de
validar o]
redistribuirlos segln
lo consideren. Estos

grupos deben
enfocarse en
comprender los
fundamentos

tedricos y generar
un debate con
criterios y
sugerencias segun
las necesidades de
su CTAs

Socializacioén:

Cuando cada uno
de los grupos haya
analizado y
consensuado los
contenidos teéricos
por cada area de
gestién deben dar a
conocer a los
demas grupos todo
lo referente a su

area estudiada,
planteando posibles
alternativas de
trabajo.

Discusién: El
espacio para

consensuar, debatir
la importancia vy
cuales serian los
descriptores que
necesita de manera
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inmediata la
institucion
educativa.
Recomendamos un

dia para realizar la
capacitacién

Priorizar con
toda la
comunidad
educativa los
descriptores
que la
institucién
necesita
elaborar de
manera
inmediata
segun sus
necesidades y
recursos.

Planificacién: El
facilitador debera
canalizar los
mecanismos a
seguir segun el

contexto donde se
vaya a desarrollar la
priorizacién, puesto

que ya tiene un
buen conocimiento
de todos los
ambientes de
trabajo.

Conformar el

comité de gestion:
Para que coordine y
lleve a cabo Ia
ejecucion, auto
evaluacion del PTI
en la institucion
educativa.
Necesariamente
deben de estar
representados  por
el Rector,
Vicerrector,
Coordinadores  de
las diferentes areas
de gestion y demas

compafieros. Es
necesario
mencionar que el

comité de gestién

debe ser
conformado por
gente optimista,
responsable y
comprometida con
la institucion,

convirtiéndose  en
lideres motivadores

para involucrar a
toda la comunidad
educativa.

Analisis y

La comunidad
educativa realiza
un listado de los
treinta y cinco
descriptores

ubicados de
acuerdo a su
importancia y
necesidad de
implementacién
dentro de la
institucion.
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priorizacion de
descriptores:

Conformado el
comité de gestidn
se analizara vy
priorizara los
descriptores que la

institucion este
necesitando

elaborar e
implementar de
manera urgente
para trabajar en

ellos.

Capacitar en la
elaboracion de
proyectos con
la metodologia
del Marco
l6gico, con la
finalidad de
que los
involucrados
tengan las
suficientes
competencias
para elaborar
proyectos en

beneficio
propio y de la
institucion
(elaborar los

treinta y cinco
descriptores
del PTI).

Planificacion:
Planificar las
actividades segun la
priorizacién de los
descriptores,
rescatar todas
inquietudes,
sugerencias
brindadas en grupos
de trabajo.

las

Motivacion: Sobre
el uso y manejo del
marco légico como
herramienta

esencial para
estructurar los
proyectos.

Parte central:
Combinar la teoria
con la practica en
cada una de las
etapas para la
elaboracién de
proyectos:

diagnostico (matriz
de involucrados),
planteamiento de la
problemética (arbol

de problemas),
soluciones y
alternativas

(objetivos y la matriz
de marco légico), y
de esta manera el
participante tendra
la oportunidad de
ganar experiencia.

El 80% de los
miembros de la
comunidad
educativa cuenta
con las
suficientes
competencias
como para
desarrollar
proyectos en
beneficio de la
institucion.
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Seguln procesos
antes desarrollados
se considera
realizar como

ejemplo un proyecto
por area de gestién
para que los
involucrados
comprenda mejor la
metodologia.

Herramienta del

Marco Légico.

Asignar tareas:
Con la  debida
orientacién, brindar
autonomia alcomité
de gestién para que
planifigue todas las
actividades

contempladas en el

desarrollo los
descriptores.
Planificacion:
Prever todos los
materiales, recursos
que vamos a
necesitar segun los
objetivos y
actividades que los
CTAs vayan a
. desarrollar durante S
Realizar el . . La institucion
: . el diagnostico. .
diagnostico educativa cuenta
participativo, Convocatoria: La | €on los treinta y
St e con el fin lde institucién educativa cinco.
g conocer 0S | qebe realizar la | descriptores
permanente | interés de la respectiva elaborados  de
|nst|tuq|()n convocatoria a | Manera
educativa Y | todos los miembros | Participativa,
los problemas | 4o |2 comunidad | MisSMos que se
que dificulta | o cativa (padres integran en el
cumplir  con | 4 familia, documento
los objetivos. estudiantes, general del PTI.
docentes,

administrativos,
instituciones
gubernamentales vy
no gubernamentales
que se estén
inmersas en el
desarrollo de los
CTAs, etc.) para
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realizar el
diagnostico
participativo.

Motivacion:

Realizar una
exposicién general,
en la que se indique
lo que se pretende
realizar con el
diagnostico, la
importancia de su
participacion en el
desarrollo de la
institucién, pues la
informacion

manifestada  sirve
como linea de base
para empezar una
nueva etapa en la
educacion,

direccionada a la
excelencia

educativa. Es
importante que el
facilitador maneje
adecuadamente los
contenidos tedricos
de cada uno de los
descriptores, con la

finalidad de
direccionarel
proceso con
facilidad.

Parte central: El
comité de gestién
debe distribuir el
trabajo por cada
area de gestion del
PTI, con la finalidad
de conformar mesas
de trabajo
multidisciplinarias,
conformadas por
todos los miembros
de la comunidad
educativa.

Recoleccion de la
informacion: Se
deberéa recoger toda
la informaciéon del
diagnéstico para su
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futura tabulacién.

Se recomienda
realizarlo en un dia
de trabajo.

Planificacién y
andlisis de
alternativas
para
estructurar los
treinta y cinco
descriptores.

Planificacion:

Seguln la
informacion
obtenida en el
diagndstico,
planificar las

acciones a realizar
estimando recursos
y tiempos etc.

Motivacién: Llamar
a la reflexion critica
constructiva, para
la  construir del
accionar
institucional,
utilizando los
recursos disponibles
talentos humanos y
creatividad, con el
propésito de ser
auto suficientes e
independientes.

Analisis de la

matriz de
involucrados,
arbol de

problemas, arbol
de objetivos y la
matriz de
involucrados: El
comité de gestién
debe realizar el
trabajo de manera
autbnoma, puesto
qgue ellos recibieron
capacitacion tedrica
y practica de como
desarrollar un
proyecto. El papel
que cumple el
facilitador es
orientar el proceso,
dialogar y corregir
errores.
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Socializacion

a la
comunidad
educativa, los
proyectos

realizadoscon
la finalidad
identificar
sugerencias
pertinentes en
el trabajo.

Planificacion: El
comité de gestion
debe reunirse para
planificar con
quienes y cuantos
participantes se va
a realizar el trabajo,

siendo muy
importante  puesto
que aqui se

evidenciara todo el
trabajo realizado, es
nuestra carta de
presentacion como
institucion.

Invitacion: La
institucion educativa
enviara los oficios
para invitarlos a la
socializacion del PTI
a los directivos del

Ministerio
Educacion,
Comunidad
Educativa,
representantes
politicos donde se
desenvuelve la
institucion. Para
comprometer
esfuerzos y si es
posible recursos

para el desarrollo de
procesos de mejora
de la institucion.

Socializacion: De
la siguiente manera:

Facilitador: Dara a
conocer la
problemética,
antecedentes,

acuerdo ministerial,
estructura del PTI.

Productos: un
docente por cada
area defienda dos
proyectos por area
de gestidon los mas
importantes para la
institucion

En un 75% se
evidencia un
verdadero
empoderamiento
de la propuesta
por parte de la
comunidad
educativa.
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educativa.

Experiencia:
Relatar el proceso
vivido  rescatando

las fortalezas,
reflexiones y
lecciones
aprendidas de las
actividades

realizadas en la
formulacion PTI.

Fuente: Los Autores
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V. CONCLUSIONES

v' EI PTI, es una herramienta de gestién definida para los préximos tres afios,
en la cual se concentran en objetivos comunes direccionados a una
educacioén de calidad y calidez, segun la realidad donde se desarrollan los

procesos de formacion estudiantil.

v Las capacitaciones destinadas a generar propuestas de desarrollo
comunitario o institucional, no son validas, si en ellas estan presentes
ciertos factores como: verticalismos (el facilitador se creé duefio de una
verdad no compartida), capacitaciones descontextualizadas, caso omiso

en la participacion y toma de decisiones de los involucrados.

v' Para que exista un correcto empoderamientode las propuestas, se debe
fortalecer las capacidades de los beneficiarios directos acorde a la realidad

de su entorno.

v' El facilitador tiene que establecer una comunicacién asertiva, empatia con
los involucrados, buen dominio de los contenidos, logrando de esta
manera generar un ambiente agradable de trabajo donde los participantes

construyan su propio conocimiento.

v' El acompafiamiento permanente es clave para fortalecer los aprendizajes

generados durante el desarrollo del proceso.
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Brindar total Autonomia (voz y voto) en la toma de decisiones para
desarrollar los trabajos (elaboracion de los descriptores del PTI) genera
una cultura de comunicacion constante entre involucrados, permitiendo

internalizar en sus pensamientos e ideales el trabajo compartido.

El Comité de Gestion es un organismo conformado por hombres y mujeres
de diferente formacion profesional capaces de elaborar, administrar y
gestionar proyectos donde integren los componentes educativos,

administrativos y productivos direccionados a mejorar la calidad educativa.

La formulacion participativa del PTI, no hubiera sido posible sin la
intervencion de los grupos estratégicosde trabajo del Comité de Gestion,
puesto que a través de ellos se logroorganizar a toda la comunidad

educativa para planificar actividades, tiempos y recursos.

El proceso de socializacion permite dar a conocer los resultados obtenidos
de un trabajo realizado, plantear alternativas y generar aprendizajes
significativos,logrando de esta manera el reconocimiento, valoraciéon y
comprension absoluta, de los objetivos y resultados propuestos.

La sistematizacion del proceso de formulacién del PTI, permitié discutir
sobre los resultados obtenidos, nuevos conceptos formulados, fortalezas,

debilidades y la experiencia laboral adquirida.

Para transformar la educacion, todos los miembros de la comunidad

educativa deben predisponerse con actitud y aptitud para participar en la

104



construccion de propuestas innovadoras que respondan a las necesidades

sociales.

105



VI.

RECOMENDACIONES

v

v

Ejecutar los descriptores que fueron priorizados para el primer afio,
como alternativa de motivacion, valorizacion del esfuerzo realizado,
lo cual les permitirhd ganar experiencia para seguir implementando los
descriptores restantes, y si es necesario solicitar las orientaciones al

proyecto META-Loja, para su implementacion.

El comité de gestion debera masificar sus conocimientos para
fortalecer las capacidades de todos los talentos humanos de la
Institucién, con la finalidad de que roten en sus funciones y todos

estén en la capacidad de realizar la gestion administrativa.

Autoevaluar semestralmente el trabajo realizado en cada uno de los
descriptores implementados, con la finalidad de verificar el
cumplimiento y logro de resultados, posteriormente realizar el informe
de evaluacion,el cual debera ser socializado a la Comunidad
Educativa con el objetivo de recoger sugerencias, que permitiran

optimizar tiempo y recursos.

Realizar actividades de integracién, espacios que permitiran discutir
sobre la problematica de la institucion, socializar logros, definir
objetivos comunes de trabajo, fortalecer la comunicacioén, confianza y
las relaciones personalesentre todos los miembros de la Comunidad

Educativaelementos claves para la transformacion de la calidad de la



educacion.

La Direcciéon Nacional de Educacion Técnica, a través de sus
Divisiones Provinciales, hacer presencia en cada establecimiento
educativo para motivar, vigilar y evaluar cada una de las propuestas

establecidas por el Ministerio de Educacion (PTI).

Facilitar los recursos necesarios para emprender en la actualizacion
de conocimientos, generacion de proyectos investigativos en los

Colegios Técnicos Agropecuarios.

Integrar propuestas que contribuirdn a mejorar el accionar educativo,
con otras instituciones, corporaciones y ONGs, que estan dispuestas

apoyar con recursos econémicos, tecnolégicos y de conocimiento.

Orientar en la implementacién de cada uno de los descriptores
elaborados, con la finalidad de asegurar que la experiencia realizada

no se quede solo en documentos.

Dar a conocer al Ministerio de Educacion las necesidades,
problematica que viven los 12 CTAs intervenidos mediante
propuestasdonde se integre todas las instituciones que se interesan

en mejorar la calidad educativa.
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VIII.

APENDICE

ANEXO 1. Macro Proyecto del Plan de Transformacién Institucional del Colegio

Técnico Agropecuarios “San Vicente Ferrer”.

PLAN DE TRANSFORMACION INSTITUCIONAL DEL COLEGIO

TECNICO FISCOMISIONAL

“SAN VICENTE FERRER”

1. Caracterizacion del Colegio
a) Nombre del Colegio: “SAN VICENTE FERRER”
b) Ubicacion: Parroquia de Chuquiribamba, Cantén Loja, Provincia de Loja
¢) Poblacion Atendida: 130 alumnos
d) Jornada: Matutina
e) Duracién del plan: 3 afios lectivos
f) Equipo responsable: “Equipo de gestion”
g) Equipo de Monitoreo: “Equipo de gestion”
h) Equipo de gestién:

Rector/a: Hna. Lida Jumbo

Vicerrector/a: Lic. Mario Ordofnez

2. Presentacion:
2.1. La educacion técnica en el pais

La educacién en general se establece como instrumento indispensable para
la cimentacién y estructuracion de las sociedades universalmente.

La Educacion Técnica en el pais, deberia haber experimentado una
transformacion significativa a partir de la promulgacion del Decreto Ejecutivo
1786, del 29 de agosto del 2001, por medio del cual se reorganiz6 el
bachillerato en el Ecuador.

Para ofertar el bachillerato técnico, las instituciones encargadas de ben
renovarse moral e intelectualmente, disefiar modelos pedagdgicos que les
permitan elevar su calidad académica, producir y aplicar adecuadamente
los conocimientos, fortaleciendo sus investigaciones basicas, y aplicarlas,
vincularse a la sociedad y ser un elemento de transformacién del bienestar
de nuestra sociedad.

Para lograr este objetivo el Ministerio de Educacion a través del Proyecto
de Reforzamiento de la Educacion Técnica dispone la aplicacion de un
modelo de desarrollo institucional a través de un plan que logre integrar
todas las areas de gestion acordes a las exigencias del entorno socio-
economico provincial, regional, nacional.

El plan propuesto es el Plan de Transformacion Institucional, que es uno de
los elementos que traza o visualiza el norte del crecimiento institucional,
constituyéndose en un campo de accién para todos los actores, conduce a
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la elaboracién de politicas y estrategias de planeacion, evaluacion, cambio y
liderazgo.

El objeto del presente Plan de Transformacion Institucional, esta centrado
en los procesos formativos que convergen al Colegio Técnico Agropecuario
San Vicente Ferrer como Entidad que oferta Bachillerato Técnico su
formulacién se ha visualizado para ser desarrollado en un periodo de tres
afios contados a partir del afio lectivo 2009/2010.

1.2. Naturaleza Juridica: Personeria juridica

El Colegio “SAN VICENTE FERRER” es un establecimiento publico con
personeria juridica, que esta definido por el paso de un sistema centralizado
y jerarquico, en un sistema en el cual se tiende a una descentralizacion...

1.3. RESENA HISTORICA: NECESIDAD DE CREACION, ACUERDOS,
PROMOCIONES, ESPECIALIDADES.

Ubicacién Geograficay zona de Caracterizacion del Colegio
1.4.1. Areas de conocimiento

» Instrumental
Cientifica

Técnico profesional
Desarrollo personal-social

YV V VYV

1.5. Filosofia Institucional

1.5.1. ldeario: Razén de ser del establecimiento. Formar ciudadanos éticos y morales que
aporten a la sociedad de...)

Desarrollar la personalidad y habilidades sociales de los estudiantes.
Desarrollar capacidades de trabajo
Ser gestores de lideres jovenes para emprender cambios positivos...

Este ideario es el resultado de una reflexién seria de qué tipo de personas
queremos formar...

15.2. La visién institucional
VISION

Anhelamos ser una institucion de excelencia académica experimental y
humanista de la zona nort-occidental del Cantén Loja, elevando la calidad
de la educacion técnica, mediante convenios y pasantias con organismos
de desarrollo para mejorar el nivel de vida de nuestra comunidad, evitar la
migracion y fomentar la creacion de microempresas.

MISION.
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El Colegio Técnico “San Vicente Ferrer’, oferta el bachillerato en la
especialidad de agropecuaria, con una formacion técnico-cientifico, alto
sentido humanista y religioso, que sean capaces de competir e insertarse
en el mercado productivo y contribuir con el desarrollo socio-econémico de
la regidn y del pais.

1.5.4. Principios Institucionales.

¢ La institucion ha adoptado como sus principios generales los contenidos
en la constitucion de la republica, ley y reglamentos de Educacion,
Acuerdos Ministeriales, Leyes y Reglamentos conexos, y disposiciones
generales.

e Dentro de los limites de la Constitucion y la ley, la institucion es
auténoma para desarrollar sus programas académicos, de investigacion
y de servicios, para su organizacion y gobierno.

1.5.5. Objetivos Institucionales.

v' Contribuir al desarrollo de la comunidad de Chuquiribamba, a través de la
formacion integral de jovenes emprendedores formados en valores dentro de los
principios cristianos

1.5.6. Funciones Institucionales.

Para el logro de los objetivos, la institucion cumple con las siguientes
funciones:

¢ Realizar actividades Técnicas, de investigacion y otras de acuerdo a las
necesidades.

¢ Proporcionar los medios y condiciones necesarias para el ejercicio de la
investigacién, orientada hacia los diferentes estamentos institucionales.

1.5.7. Politica Institucional.

e Velar por la prestacién permanente del servicio publico de la educacion
técnica.

e A practicar el liderazgo en la comunidad a través de la identificacion y
analisis de los problemas sociales, técnicos y la prestacion de servicios
para la solucion de las dificultades.

¢ Propiciar en el centro la reflexion pedagdgica para el mejoramiento de la
calidad en la educacion técnica.

1.5.8. Modelo Administrativo: El propuesto por el nuevo modelo de gestion.

¢ Se han incorporado los procesos de planeacion, evaluacion y control de
desempeiio y de los resultados; se han apropiado conceptos de
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mejoramiento continuo, facilitando que los programas y proyectos se
constituyan en la herramienta articuladora de planeacion.

El modelo administrativo que se fortalecera lo componen
simultdneamente tres herramientas de gestion: Perfil Institucional,
Planeacion Estratégica y Administracion de proyectos.

a) Direccion por valores: (Educacion en valores) valores basicos para la
vida y la convivencia: Amor -Ternura, Justicia-Solidaridad, salud,
responsabilidad...

b) Planeaciéon Estratégica: se concentra en la definicion y la
dinamizacién de estrategias y politicas que enmarcada en la direccion
de valores, logra que cada uno de los miembros del colegio sea
consciente de que su labor contribuye a la solucion de un problema y a
la adecuada prestacién del servicio social educativo.

¢) Administracion por Proyectos: Con la dinamica de los proyectos se
podra definir y establecer las necesidades de la institucién de acuerdo a

la realidad y fijar las prioridades segun los Descriptores

2. SEGUNDA FASE

2.1. Relacion existente entre la problematica de la matriz de involucrados y los

descriptores.

e Dar a conocer los resultados de la matriz de involucrados. Andlisis de la

situacion.

1 [Escasa coordinacion

y planificacion de
los procesos entre
autoridades y

docentes

1/2/3/4/14/15/22

1.- La institucién educativa elabora un manual de
procedimientos administrativos eficaz y
transparente.

2.- La institucion educativa elabora Planes de
Transformacion Institucional para ciclos de tres
afios, comprometidos con las orientaciones del
proceso de reforma y la mision institucional del
sistema.

3.- La instituciéon educativa elabora Programas
Operativos  Anuales orientados al mejor
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

4.~ Lainstitucion educativa implanta y aplica una
metodologia de evaluacion institucional y genera
un informe anual de situacion y resultados.
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14.- La institucion educativa desarrolla un
catdlogo de puestos de trabajo definiendo las
funciones y tareas de cada perfil profesional y las
competencias requeridas para el desempefio
profesional.

15.- La institucion educativa establece equipos
de trabajo para la definicion y desarrollo de
programas transversales de caracter anual: equipo
de pensamiento estratégico, equipo de evaluacion

y mejora permanente, equipo de relaciones
institucionales, etc.

22,.,- La institucion educativa desarrolla
actividades generadoras de recursos para
garantizar, al menos, la satisfaccion de

necesidades basicas de sus alumnos.

Escasos
conocimientos en
los procesos
pedagogicos de
enseianza

aprendizaje

5/6/7/8/10/16

5.= La institucién educativa implanta los nuevos
curriculos basados en competencias laborales
como organizadores de los procesos de ensefianza
-aprendizaje.

6.- Lainstitucion educativa establece un plan de
investigacion educativa orientado a la mejora
permanente de los procesos técnicos y didacticos
de la institucion.

7.~ La institucién educativa desarrolla y aplica en
toda la institucion una metodologia unificada de
evaluacion de aprendizajes

8.- La institucién educativa genera un plan de
oferta formativa, a cinco afios, de acuerdo con las
necesidades sociales y productivas del entorno.

10.- La institucion educativa establece un
equipo de actualizacion de la oferta formativa
troncal de la institucién, a partir de los resultados
de observacion sisteméatica del mercado de trabajo.

16.- La institucién educativa establece planes
anuales de capacitacion docente y un sistema en
red de intercambio y aprendizaje compartido entre
docentes, de bajo costo.

Escasos programas

de formacion
profesional para los
actores de la
comunidad

educativa

9/12/13/16/17/23/2
6/28

Q.- Lainstitucion educativa desarrolla una oferta
diferenciada de formacion ocupacional para
desempleados y formacion continua para
trabajadores en activo y se pone en conocimiento
de instituciones publicas y empresas.

12.- La institucién educativa genera un proyecto
de [+D (innovacion y desarrollo de producto),
vinculado a las especialidades técnicas de
referencia de la institucion, que ordene las
prioridades de aprendizaje técnico de los docentes
y estimule la generacion de ideas de aplicacion a la
produccion, se elabora un prototipo final y se
registra la patente.

13.- La institucién educativa desarrolla un
proyecto productivo y un plan de comercializacion
de la produccién que refuerce el aprendizaje en la
practica de los alumnos y permita la generacion de
valor re invertible en la Institucion
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16.- La institucion educativa establece planes
anuales de capacitacion docente y un sistema en
red de intercambio y aprendizaje compartido entre
docentes, de bajo costo.

17.- Lainstitucion educativa establece, de forma
consensuada, un sistema de evaluacion del
desempefio profesional de equipos docentes y
directivos, estableciéndose criterios claros y
conocidos por todo el personal del Centro.

23.- La institucion educativa disefia un sistema
de seguimiento de los resultados académicos
obtenidos por los estudiantes. Con esta
informacion se elabora y divulga un informe
semestral de rendimiento académico de los
alumnos, con la finalidad de establecer las medidas
correctoras oportunas.

26.- La institucion educativa establece un Plan
de Accion Tutorial para la organizacion de los
servicios de tutoria educativa y profesional, con
especificacion de tiempos, metodologias y
responsables.

28.- La institucion educativa establece un
sistema de promocién y apoyo a la iniciativa
emprendedora de los egresados.

Deficiente nivel de
gestion de becas y
pasantia en
beneficio de la
los

formacion de

estudiantes

19/21/32

19.- Lainstitucién educativa gestiona, al menos,
un convenio anual con una Universidad publica o
privada para el establecimiento de un programa de
becas y el desarrollo de un programa de
orientacion y animacion para el seguimiento de
estudios superiores de sus alumnos.

21.- La institucion educativa establece, al
menos, un convenio anual con una empresa
privada para la utilizacion de su tecnologia por
parte del centro fuera de las horas de produccion.

32.- La institucién educativa establece un
convenio con Céamaras Yy/o organizaciones
profesionales para el desarrollo de un programa de
pasantias.

Escasa participacion

de la comunidad
educativa en las
actividades del
plantel

11/15/22/30/33/3
4

11.- La institucién educativa establece un
registro institucional de ideas e innovaciones para
la mejora permanente de la Institucion Educativa.

15.- La institucién educativa establece equipos
de trabajo para la definicion y desarrollo de
programas transversales de caracter anual: equipo
de pensamiento estratégico, equipo de evaluacion
y mejora permanente, equipo de relaciones
institucionales, etc.

22,.- La institucion educativa desarrolla
actividades generadoras de recursos para
garantizar, al menos, la satisfaccion de

necesidades basicas de sus alumnos.
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30.- La institucion educativa establece de
forma consensuada, un Plan de Participacion de la
Comunidad Educativa que especifique las
responsabilidades, ambitos de cooperacion y
participacion en el control de la gestion de los
diferentes actores.

33.- La institucion educativa participa, al
menos, en un foro de reflexién sobre Educacion
Técnica y Profesional, produccién y empleo y su
orientacion en el Ecuador y en América Latina.

34.- La institucion educativa crea y mantiene
actualizado un inventario de profesionales que
estén dispuestos a participar en actividades de
orientacion y asesoramiento laboral de los
alumnos.

Malas relaciones
entre el
establecimiento y la
comunidad

educativa

18/20/24/25/27/
28/29/31/35

18.- Lainstitucién educativa establece una tabla
objetiva de compensaciones no salariales por
servicios prestados por el personal de estructura
de la Institucion Educativa.

20.- La institucion educativa establece un
programa de orientacion vocacional con (al menos)
tres centros de ensefianza primaria.

24.- La institucion educativa desarrolla una
investigacion anual sobre las condiciones de vida y
estudio de los alumnos, mediante visitas de los
tutores a los hogares

25.- Lainstitucion educativa genera y mantiene
un servicio de bienestar social del escolar que
proporciona servicios de salud, alimentacion,
apoyo al rendimiento académico y atencion
psicoldgica.

27.- La institucion educativa establece un
sistema de seguimiento de la insercion socio
profesional de los egresados.

28.- La institucién educativa establece un
sistema de promocion y apoyo a la iniciativa
emprendedora de los egresados.

20.- Lla institucién educativa promueve la
puesta en funcionamiento de una Asociacion de
antiguos alumnos y la elaboracién de un plan de
actividades de encuentro y relacion entre alumnos
y egresados.

31.- La institucion educativa establece un
sistema de intermediacion en el mercado de
trabajo para apoyar la insercion laboral de los
egresados y dar servicio a las pequefias empresas
generadoras de empleo que demanden personal
cualificado.

35.- La institucion educativa elabora al menos
un proyecto anual potencialmente financiable por
instituciones internacionales de cooperacién y se
gestiona la blsqueda de recursos, con la
colaboracion del Programa  Nacional de
Bachillerato Técnico.
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3.1. Estructura del Plan de Transformacion Institucional.

Oferta formativa, ubicacion del espacio fisico, especializacion, poblacion
estudiantil beneficiaria directa en la planificacion del PTI, Poblacion
Indirecta: Personal directivo y administrativo, personal docente, de apoyo
padres y madres de familia/representantes. Responsables de la
planeacién, ejecucion, y evaluacion del PTI.

Fases que incluye el plan de Transformacion institucional (Se copian fases)

Copiar matrices de los objetivos operacionales y actividades y planificacién de
recursos y tiempos, asignacion de responsabilidades planificaciéon de recursos Y tiempos.

2.2.Cuadro Basico de Planificacion Institucional:

3.2.1. Matriz de distribucién de los 35 descriptores a implementarse en el
primer, segundo y tercer afio académico.
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AREA

PROCESOS

FASE1: “A" y "B"

La institucién educativa elabora un manual de
procedimientos administrativos eficaz y
transparente.

PRIORIZACION DE DESCRIPTORES A

IMPLEMENTARSE

Sequndo afio

Tercer aiio

Lograr que lainstitucién aplique una eficiente normativa legal.

Mejorar el dialogo a través de los mecanismos establecidos para el
efecto entre autoridades, personal administrativo y docentes de la
institucién.

Distribuir a los funcionarios de la institucién, para que ocupen su
puesto de trabajo de acuerdo a su nombramiento.

La institucién educativa elabora Planes de
Transformacion Institucional (PTI) para ciclos
de tres afios comprometidos con las
orientaciones del proceso de reforma y la
mision institucional del sistema.

Los docentes y personal administrativo elaboraran todos los
proyectos que conforman el Plan de Transformacién Institucional,

La institucién educativa priorizara los proyectos de mayor
importancia para ponerlos en ejecucién, dando solucién a los
problemas de mayor trascendencia en nuestro medio

La institucién educativa elabora Programas
Operativos Anuales (POA), vinculados al mejor
cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Establecer mecanismos para que la comunidad educativa cumpla
eficientemente con actividades establecidas en el POA

Lograr la participacion de toda la comunidad educativa

La institucion educativa implanta y aplica una
metodologia de evaluaciéon institucional y
genera un informe anual de situacion,
actividad y resultados.

Capacitar eficientemente a toda la comunidad educativa acorde ala
funcion que desempefian.

Elaboras sistemas metodolégicos de evaluacion y aplicarlos
correctamente en nuestra institucion

Conocer la ley de educacién y el reglamento interno para cumplirlo
a cabalidad
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La institucion educativa implanta los nuevos
curriculos basados en competencias laborales
como organizadores de los procesos de
ensefianza aprendizaje.

Lograr un adecuado y bien estructurado disefio curricular basado
en competencias laborales.

Establecer un mecanismo idoneo para que los docentes de la
Institucién lo apliguen al curriculo adecuadamente.

La institucién educativa establece un plan de
investigacion educativa orientado a la mejora
permanente de los procesos técnicos y
didacticos de la institucion.

Los docentes de nuestra institucibn se capacitaran
permanentemente de acuerdo a cada una de sus especialidades.

Los alumnos del colegio Fisco-Misional “San Vicente Ferrer”
mejoraran Significativamente su rendimiento académico en cada
asignatura.

La institucion educativa desarrolla y aplica en
toda la institucion una metodologia unificada
de evaluacion de aprendizajes.

X

Unificar criterios de los docentes para el proceso de evaluacién.

Aplicar instrumentos de evaluacién que nos permitan determinar
los resultados de una forma justa y equitativa

La institucién educativa genera un plan de
oferta formativa, a cinco afios, de acuerdo con
las necesidades sociales y productivas del
entorno.

Asignar un presupuesto adecuado para la ejecuciéon del plan de
oferta formativa.

Formar profesionales competentes para que se inserten en las
empresas existentes en nuestra zona.

La institucién educativa desarrolla una oferta
diferenciada de formacién ocupacional para
desempleados y formacion continua para
trabajadores en activo y se pone en
conocimiento de instituciones publicas y
empresas.

Ofrecer una capacitacién de calidad que garantice la insercion
laboral de quienes se forman en la Institucién.

Mantener didlogos con la comunidad para conocer el alcance del
proyecto.

La institucién educativa establece un equipo
de actualizacién de la oferta formativa troncal
de la institucion, a partir de los resultados de
observacién sisteméatica del mercado de
trabajo.

Formar bachilleres eficientes, competitivos y emprendedores con
el fin de que se inserten en cualquier empresa.

Fomentar la creacién de Unidades de produccién que permitan la
organizacion de microempresas con la participacion de los
integrantes de la comunidad.

La institucién educativa establece un registro
institucional de ideas e innovaciones para la
mejora permanente de la Institucion Educativa.

Disponer de un registro de ideas e innovaciones.

Preparar ala comunidad educativa para desarrollar el proyecto.
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La institucion educativa genera un proyecto de
I+D (innovaciéon y desarrollo de producto),
vinculado a las especialidades técnicas de
referencia de la institucion, que ordene las
prioridades de aprendizaje técnico de los
docentes y estimule la generacion de ideas de
aplicacién a la produccién, se elabora un
prototipo final y se registra la patente.

La institucion educativa dispones de escenarios pedagdgicos
productivos y rentables en la elaboracién de abonos orgéanicos al
servicio de la comunidad.

Docentes del area agropecuaria emprenden proyectos productivos
en la elaboracion de abonos orgénicos.

La comunidad utiliza en forma adecuada la dosificacion de abonos
orgéanicos para cada cultivo.

La institucion educativa desarrolla un proyecto
productivo y un plan de comercializacién de la
produccién que refuerce el aprendizaje en la
practica de los alumnos y permita la
generacién de valor re invertible en la
Institucioén.

Implementar un sistema de produccién y comercializacién con los
estudiantes.

Fomentar iniciativas micro empresariales direccionadas a la
generacién de empleo con una visién agroecolégica.

La institucion educativa desarrolla un catalogo
de puestos de trabajo definiendo las funciones
y tareas de cada perfil profesional y las
competencias requeridas para el desempefio
profesional.

Transparentar la gestién de Recursos Humanos.

Comprometer a los profesionales a involucrarse y cumplir con la
misién y visién institucional.

La institucion educativa establece equipos de
trabajo para la definicion y desarrollo de
programas transversales de caracter anual:
equipo de pensamiento estratégico, equipo de
evaluacion y mejora permanente, equipo de
relaciones institucionales, etc.

Conformar el equipo de pensamiento estratégico.
Conformar el equipo de evaluacion y mejora permanente.

Conformar el equipo de relaciones institucionales.

La institucion educativa establece planes
anuales de capacitacion docente y un sistema
en red de intercambio y aprendizaje
compartido entre docentes, de bajo costo.

Lograr que los docentes reciban una eficiente capacitacién en
diversas areas del conocimiento, asi como una capacitacion
especializada.

Contar con un equipo facilitador de manera permanente, para
efectivizar la capacitacién anual.

La institucion educativa establece, de forma
consensuada, un sistema de evaluacion del
desempefio profesional de equipos docentes y
directivos, estableciéndose criterios claros y
conocidos por todo el personal del Centro.

Lograr una eficiente motivacién e interés por la superacion de los
jévenes estudiantes.

Aplicar correctamente las propuestas innovadoras.

Asumir con responsabilidad los cargos y funciones encomendadas.

La institucién educativa establece una tabla
objetiva de compensaciones no salariales por
servicios prestados por el personal de
estructura de la Institucion Educativa.

Lograr que los padres de familia, tengan un mejor acercamiento al
colegio y con ello seinvolucren en el desarrollo institucional.

Conseguir que tanto el personal docente y administrativo, se
comprometan aun mas en el desempefio de sus labores y en la
marcha del colegio.
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Procurar que los estudiantes de hallen debidamente motivados y
organizados, para ser parte del desarrollo de la institucién
educativa.

Lainstitucion educativa gestiona, al menos, un
convenio anual con una Universidad publica o
privada para el establecimiento de un
programa de becas y el desarrollo de un
programa de orientacién y animacién para el
seguimiento de estudios superiores de sus
alumnos.

Lograr que los estudiantes se interesen en continuar con los
estudios superiores.

Conseguir que los estudiantes tengan un conocimiento pleno de las
carreras existentes en las Universidades.

La institucion educativa establece un
programa de orientacion vocacional con (al
menos) tres centros de ensefianza primaria.

Conformar una comisién encargada de realizar el servicio de
orientacion vocacional basica.

Involucrar a toda la comunidad educativa en el servicio de
orientacién vocacional.

Solicitar la contribuciéon de los centros de apoyo y orientacién
vocacional.

Realizar visitas periddicas a las escuelas de la parroquia.

La institucion educativa establece, al menos,
un convenio anual con una empresa privada
para la utilizacion de su tecnologia por parte
del centro fuera de las horas de produccion.

Apoyar a los alumnos de Primero Segundo y Tercero de
Bachillerato del Colegio a través de talleres informativos a mejorar
la el conocimiento de la microempresa y asi mejoren su nivel
técnico.

Demostrar a la empresa que se realiza el convenio que los alumnos
estdn debidamente capacitados y dispuestos a llenar las
expectativas de las mismas.

La instituciéon educativa desarrolla actividades

generadoras de recursos para garantizar, al
menos, la satisfaccion de necesidades basicas
de sus alumnos.

Generar un servicio de Becas para los estudiantes de bajos
recursos econémicos.

Coordinar con las autoridades para gestionar recursos

23. La institucién educativa disefia un sistema
de seguimiento de los resultados académicos
obtenidos por los estudiantes. Con esta
informacién se elabora y divulga un informe
semestral de rendimiento académico de los
alumnos, con la finalidad de establecer las
medidas correctoras oportunas.

Utilizar una motivacién adecuada con el fin de obtener excelentes
resultados en la ensefianza aprendizaje.

Relacionar la teoria con la préactica para conseguir la aceptacion y
el interés en la especialidad.

Tener un elevado sentido de pertenencia de toda la comunidad
educativa
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La institucion educativa desarrolla una
investigacion anual sobre las condiciones de
vida y estudio de los alumnos, mediante
visitas de los tutores alos hogares

Conformar una comision encargada de realizar el seguimiento
respectivo al servicio tutorial domiciliario.

Involucrar atoda la comunidad educativa en el servicio tutorial
Solicitar la contribucién de los centros de apoyo familiar

Realizar visitas periddicas a las casas de los familiares de los
estudiantes con problemas emocionales y de aprendizaje.

La institucién educativa genera y mantiene un
servicio de bienestar social del escolar que
proporciona servicios de salud, alimentacion,
apoyo al rendimiento académico y atencién
psicologica.

Conformar una comisién encargada de brindar un servicio de
bienestar social integral.

Ofrecer una alimentacion nutricional eficiente, a través del
desayuno escolar

Dar un eficiente tratamiento de problemas de aprendizaje y
emocionales de los estudiantes

La institucién educativa establece un Plan de
Accion Tutorial para la organizacion de los
servicios de tutoria educativa y profesional,
con especificacion de tiempos, metodologias y
responsables.

Delegar al COBE la coordinacién y seguimiento del Plan de Accién
Tutorial.

Involucrar a toda la comunidad educativa en este plan

Brindar atencién personalizada a las necesidades individuales del
estudiante.

La institucion educativa establece un sistema
de seguimiento de la insercion socio
profesional de los egresados.

Implementar un sistema de comunicacién entre las empresas o
instituciones productivas que requieran este tipo de mano de obray
lainstitucién educativa.

Realizar convenios con las empresas o instituciones productivas
para que nuestro alumnos realicen Las pasantias.

Orientar y capacitar a nuestros alumnos en conocimientos y en el
uso de nuevas tecnologias para que se les facilite el ingreso a las
universidades.

La institucion educativa establece un sistema
de promocién y apoyo a la iniciativa
emprendedora de los egresados.

Implementar un sistema de intermediacion en el mercado Laboral
de los egresados

Fomentar iniciativas micro empresariales direccionadas a la
generacién de empleo con una visién agroecoldgica.

La institucion educativa promueve la puesta en
funcionamiento de una Asociacién de antiguos
alumnos y la elaboracién de un plan de
actividades de encuentro y relacién entre
alumnos y egresados.

Mantener una adecuada coordinacién general.
Fortalecer la permanencia en su lugar natal.

Promover una eficiente formacién de lideres.
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La institucion educativa establece de forma
consensuada, un Plan de Participaciéon de la
Comunidad Educativa que especifique las
responsabilidades, ambitos de cooperacién y
participacién en el control de la gestién de los
diferentes actores.

Contribuir a la educacion integral de los estudiantes a través de la
participacién en el momento civico.

Cumplir eficazmente con el plan de actividades elaboradas en la
institucion.

Mejorar la participacion de la comunidad educativa en el desarrollo
de las actividades.

La institucién educativa establece un sistema
de intermediacion en el mercado de trabajo
para apoyar la insercién laboral de los
egresados y dar servicio a las pequefias
empresas generadoras de empleo que
demanden personal cualificado.

Conseguir con las autoridades educativas y micro-empresarios
para establecer mecanismos eficientes de comunicacién vy
cooperacion

Gestionara créditos e incentivos suficientes para emprender
iniciativas micro- empresariales

La institucién educativa establece un convenio
con Camaras y/o organizaciones profesionales
para el desarrollo de un programa de
pasantias.

Motivar a los alumnos de tercero de bachillerato a través de talleres
informativos en el cual opten por una pasantia que oferten las
empresas o instituciones para que mejoren su nivel técnico.

Demostrar a las empresas o instituciones que los alumnos estén
debidamente capacitados y dispuestos a llenar las expectativas de
las mismas.

Motivar a la comunidad y empresarios a emprender en nuestra
zona.

La institucion educativa participa, al menos, en
un foro de reflexién sobre Educacion Técnicay
Profesional, produccién y empleo y su
orientacion en el Ecuador y en América Latina.

Ofrecer capacitacion profesional y foros de reflexion a los
estudiantes, acorde alarealidad.

Involucrar a toda la comunidad educativa en el servicio de foros de
reflexion

Solicitar la contribucién de los centros de apoyo y orientacion
profesional.

Realizar seguimientos periédicos a los estudiantes del colegio para
determinar su incidencia en la Educacion Técnica y Profesional.

La institucién educativa crea y mantiene
actualizado un inventario de profesionales que
estén dispuestos a participar en actividades de
orientacion y asesoramiento laboral de los
alumnos.

Logar la eficiente participacion de las autoridades del colegio

Contar con una excelente gestion y autogestion de las autoridades
del colegio.

La institucion educativa elabora al menos un
proyecto anual potencialmente financiable por
instituciones internacionales de cooperacion y
se gestiona la blsqueda de recursos, con la
colaboracién del Programa Nacional de

Solicitar al META asesoramiento en la ejecucion y desarrollo de
proyectos potencialmente financiables

Involucrar a toda la comunidad educativa en el proyecto de la planta
procesadora
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Bachillerato Técnico.

Darle una optima utilizacién ala planta procesadora de alimentos

L1.7.7.7.71.7.1.1

COLEGIO *

4

Metodologia de Planificacidn del Proceso de Transformacidn Institucional Afios Lectivos 20 /20

RECURSOS
i - SITUACION ESPERABLE A LA
RESPONSABLE DE ) FINALIZACION DEL DESCRIPTOR
DESCRIPTORES ACTIVIDADES ACTIVIDAD ACTIVIDAD INSTRUMENTAL | TECNOLOGICOS
HUMAND
l.- Lla institucion educativa | Realizar encuestas, | Dr, César Chamba | Smeses | Hojas  de | Computadora Lograr que la institucién aplique una eficiente
elabora un manual de | entrevistas Villavicencio boom normativa legal.

dimi observaciones, sobre la Flash . ) . .
procedimientos factibilidad de ejecutar el . Papelotes Mejorar el dialogo a través de los mecanismos
administrativos eficaz y Droyecto Dr. Mario Estrella establecidos para el efecto entre autoridades,

: personal administrativo y docentes de la
transparente. 5 Torres Marcadores institucion.
Elaboracion del proyecto
sobre ) P:I manual de | Prof. Abel Distribuir a los funcionarios de la institucion, para
procedimientos Puchaicela que ocupen su puesto de trabajo de acuerdo a su
administrativos nombramiento.
Ing. Modesto

- Talleres de capacitacion
docente, sobre manejo de
la norma legal

Charlas de relaciones

humanas

Sesiones entre autoridades

Reyes Espinoza

Lic. Maria Augusta
Quispe U.

Dra. Nancy Vaca
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y personal de la institucion

Aplicacién de formatos de
evaluacion de los procesos
administrativos.

Cronogramas de visitas de
la supervision

Implementacion de
materiales

Realizar convenios con
Instituciones  Educativas,
para conseguir los
facilitadores

Seguimiento de las
actividades del proyecto

Realizacién de cursos de
actualizacion dé docentes.

Socializacion  de  las
experiencias, por parte de
los

beneficiarios

Alban

2.- la institucién educativa
elabora  Planes de
Transformacitn
Institucional (PTI) para
ciclos de tres afios
comprometidos con las
orientaciones del
proceso de reforma y la
misidn institucional del

Capacitar a todo el
personal docente de
nuestra institucion
en elaboracion de
proyectos de
acuerdo a los
descriptores y a los
modelos sugeridos
por el RETEC.

Dr. César Ovidio
Chamba

Villavicencio

Lic. Maria Augusta
Quispe U.

3 meses

papel boom
Marcadores

Papelotes

Computador

flash

Los docentes y personal administrativo elaboraran
todos los proyectos que conforman el Plan de
Transformacion Institucional,

La institucion educativa priorizara los proyectos de
mayor importancia para ponerlos en ejecucion,
dando solucion a los problemas de mayor
trascendencia en nuestro medio

124




sistema.

Leer en forma
comprensiva el
descriptor para
elaborar el proyecto
y ajustarlo a la
realidad institucional

Los docentes
participan

activamente en la
elaboracion de los
proyectos en cada
grupo designado
‘por el Consejo
Directivo.

El consejo directivo
nombra una
comisiéon para que
elabore un sistema
de evaluacion en
proyectos.

La comision
nombrada por el
Consejo  Directivo

evalla los
proyectos
ejecutados por

nuestra institucion.

El Consejo Directivo
nombra una
comision  especial

125




para que realice un
seguimiento de la
correcta aplicacion
de los proyectos en
ejecucion.

La comisibn que
realiza el
seguimiento de los
proyectos presenta
un informe cada 4
meses sobre el
cumplimiento de los
mismos.

3.- La institucién educativa | Elaboracién del | Dr. Mario Ordoéfiez | 9 meses Hojas de Computador Egtabltecer meca}nisrfnqs tpara (t:|ue la cotmgdnigad
elabora Programas rograma operativo rtiz papel bond educativa cumpla eficientemente con actividades
[lperativns Agnuales gnual P Ort flash establecidas en el POA
(POA), vinculados al Dra. Marisol Lograr la participacion de toda la comunidad
mejor cumplimiento de E| . departamgnto Salcedo Asanza educativa
los obijetives | financiero administra
estratégicos. eficientemente los | Lic. Loly Torres

recursos Cruz
Lic. Klevio Calvas
Ochoa

PP.FF y

estudiantes

predispuestos a

colabora

4- la institucion educativa | Programar cursos, | Dr. César Ovidio | Bmeses | Hojas bond | Computadora Capacitar eficientemente a toda la comunidad
implanta y aplica una | talleres, seminarios | Chamba educativa acorde alafuncion que desempefian.
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metodologia de
evaluacidn institucional y
genera un informe anuval
de situacidn, actividad y
resultados.

para docentes vy
administrativos en las
distintas
especialidades.
Organizar charlas,
seminarios,

talleres para padres
de familia y
estudiantes.

El Consejo Directivo

nombraréa una
comision especial
para elaborar
modelos de

evaluacion para cada
estamento.

La comisién especial
nombrada, socializara
los

modelos de
evaluacion para
cada estamento.

Organizar talleres de

capacitacion en
metodologias para
docentes y

administrativos.

El consejo directivo
creard una comision
de supervision
did4ctica interna para

Villavicencio

Dr. Mario Estrella
Torres

Prof. Abel
Puchaicela
Aguinsaca
Ing. Modesto

Reyes Espinoza

Lic. Maria Augusta
Quizhpe U.

Dra. Nancy Vaca
Alban

Cartulina
marcadores

copias

flash

Elaboras sistemas metodoldgicos de evaluacion y
aplicarlos correctamente en nuestra institucién

Conocer laley de educacién y el reglamento interno
para cumplirlo a cabalidad
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detectar la
metodologia
aplicada
docentes.

por los

Se solicitara a cada
docente que adquiera
la ley de educacion
para que la conozca y
la cumpla.

El consejo directivo
entregard a toda la
comunidad educativa

el reglamento
interno.
5.- la institucidn educati H B Papelotes Computadora | Lograr un adecuado y bien estructurado disefo
ir:p|la:t:1 um;:ls i lI'II[I.:I:VI:: Ta”er?ts - o |ng_ Jorge Aguwre. MESES L curricular basado en competencias laborales.
capacitacion . i
curriculos  basados en P | Dr. Mario Estrella. Camiuine.
competencias laborales para 0S Marcadores
como organizadores de docentes. Lcda. Fidelma Establecer un mecanismo idéneo para que los
| d o docentes de la Institucién lo apliquen al curriculo
0s  procesos e Quezada. l adecuadamente.
ensefianza aprendizaje. Hoias d
_ Lcda. Rosa Diaz Dapel
Reajuste de la ministro

malla curricular.

Reconocimiento
del entorno.
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Seguimiento vy
monitoreo a la
aplicacion del

curriculo
B.- a institucion educativa | Docente aplicaré Dr. César Ovidio 5 meses Marcadores Computador Los docentes de nuestra institucion se capacitaran

establece un olan de or lo menos dos | Chamba permanentemente de acuerdo a cada una de sus
. L, P . P especialidades.
investigacidn educativa | cuestionarios en | Villavicencio
orientado a la mejora | cada trimestre para . ] Papelotes Flash Los alumnos del colegio Fisco-Misional “San
s 8 1o | veriiar 105 logros | Lc: Marfa Augusta bl iyl o it
procesos  t€cnicos ¥ | 51canzados en cada | Quispe U. ’ '
didacticos de la ; Memory

asignatura. .
institucidn. 9 Cinta

La comision Hojas de

pedagdgica papel bond

supervisa por lo
menos una vez por
trimestre a los
docentes para
observar las
técnicas y métodos
aplicadas a cada
asignatura.

Se programa cursos
de técnicas de
estudio para todos
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los alumnos de la
institucion educativa

Se realizaran
cursos de
capacitacion  para
todo el personal
docente sobre el
conocimiento y
aplicacion de
procesos técnicos y
métodos de
enseflanza en cada
area de estudio.

Se realizardn las

gestiones
pertinentes para
conseguir  tutores

especializados en
cada area de
estudio.

7.- la institucidn educativa
desarrolla y aplica en
toda la institucion una
metodologia unificada de
evaluacidn de

Talleres de
capacitacion

para autoridades
sobre evaluacion

Ing Jorge Aguirre.
Dr. Mario Estrella.

Lcda Fidelma

Marcadores

Computador

Flash

Unificar criterios de los docentes para el proceso
de evaluacion.

Aplicar instrumentos de evaluacion que nos
permitan determinar los resultados de una forma

130




aprendizajes.

de aprendizajes.

Charlas de
motivacion sobre
liderazgo.

Cursos de
evaluacion  de
aprendizajes
para docentes

Revision y
actualizacion de
la metodologia
unificada para la
evaluacion

Charlas de
motivacion para
participar en el
proceso
educativo.

Charlas  sobre
evaluacion de
aprendizajes

para alumnos vy
padres de

Quezada.

Lcda Rosa Diaz

Papelotes

Cinta

Hojas de

papel bond

Memory

justa y equitativa
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familia.

PROGRANMA DE: PRODUCTOS
RECURSDS
DURACION -
TR DE LA TECNOLOGICOD | TALENTOS SITUACION ESPERABLE A LA
S FINALIZACION DEL DESCRIPTOR
DESCRIPTORES ACTIVIDADES ACTIVIDAD ACTIVIDAD INSTRUMENTAL HUMANO

Lla institucion educativa
genera un plan de oferta
formativa, a cinco afios, de
acuerdo con las
necesidades  sociales y
productivas del entorno.

Asignar un presupuesto adecuado para la ejecucion del
plan de oferta formativa.

Formar profesionales competentes para que se inserten
en las empresas existentes en nuestra zona.

la institucion educativa
desarrolla  una  oferta
diferenciada de formacidn
ocupacional para
desempleados y formacidn
continua para trabajadores
en activo y se pone en
conocimiento de
instituciones  piblicas y
empresas.

Ofrecer una capacitacion de calidad que garantice la
insercién laboral de quienes se forman en la Institucién.

Mantener didlogos con la comunidad para conocer el
alcance del proyecto.
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I0.- La institucion educativa Formar  bachilleres  eficientes,  competitivos y
establece un equipn de emprendedores con el fin de que se inserten en cualquier

actualizacidn de la oferta empresa.

formativa troncal de |a Fomentar la creacion de Unidades de produccion que

institucién a partir de !us permitan la organizacién de microempresas con la
resultados de observacitn participacién de los integrantes de la comunidad.
sistematica del mercado de
trabajo.
- la institucign educativa | Realizar encuestas Dr. Ronald 12 meses | Hojas de | Computador | 1 persona | Disponer de un registro de ideas e innovaciones.
establece un  registro | entrevistas y | Rios, Ing. José papelbond | a (una)
- . i les, Ing.
institucional de ideas e observaciones sobre la | Gonzales,
innovaciones ara la factibilidad ‘de implantar Manuel Papel Flash ; Preparar a la comunidad educativa para desarrollar el
. p un proyecto de registro de | Ordofiez, Dr. Memoria ropecto p
mejora permanente de la | ;0o ¢ innovaciones. Victor Tambo. Marcadores proyecto:

instituciaon educativa.

Elaboraciéon del proyecto
de apoyo para la
implantacién del curriculo
basado en competencias.

Talleres de capacitacion
docente.

Charlas de motivacion
para docentes y
estudiantes.

Revisiéon y actualizacion
del registro de ideas e

innovaciones.

Organizaciéon de las

diferentes comisiones
para poner en marcha el
proyecto.

Socializacién del proyecto.
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12- La institucidn educativa | Elaboracion del | Ing. Modesto | Bmeses | Hojas  de | Computador | 2 personas Lad institucion dedtl!catiVa dtist|)olones Idel besce_n,arigs
) pedagogicos productivos y rentables en la elaporacion ae
?ii:?:l\'l:;;np;udy::;:r:ﬁnl;E. proyecto :;Z)rliis' Estre?lt’:l boom a abonos organicos al servicio de la comunidad.
. - y Ing. Manuel Papel Flash 5 )
producto), vinculado a las | Construccion de la Ordofiez Docentes del 4rea agropecuaria emprenden proyectos
especialidades técnicas de planta fisica, VEERlETs productivos en la elaboracion de abonos organicos.
referencia de la institucign, | rehabilitacion —de las | ing, José La comunidad utiliza en forma adecuada la dosificacion
que ordene las prioridades | Platabandas, Gonzales.. de abonos organicos para cada cultivo.
de aprendizaje técnico de | iMplementandolas con
los docentes y estimule [a | INSUMOS, tanques para
generaciin de ideas de e_I biol e instalacion de
aplicacién a la produccign, | '€90S ~ para la
se elabora un prototipo elaboramon’ .de =
final y se registra la abonos organicos
patante. Talleres de
capacitacion en:
Elaboracion de
proyectos de abonos
organicos.
Capacitar a la
comunidad mediante
talleres vy tripticos,
sobre la adecuada
utilizacion de los
abonos organicos.
Tramitacion de la
patente
13.- La institucidn educativa | Charlas de | José 7 meses Cinta Infocus Epersnnas Implementar un sistema de produccién y comercializacién
desarrolla un proyecto | motivacion para los | Gonzales Papel Computa con los estudiantes.
productiva y un plan de | estudiantes. boom
comercializacin de |a Manuel
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produccion que refuerce el
aprendizaje en la practica
de los alumnos y permita la
generacion  de  valor
reinvertibles en la
Institucidn.

Talleres de
capacitacion

En produccion para
los docentes.

Planificacion y
coordinacion

Sobre produccion

Preparan los
escenarios sobre

Para la produccion

Seguimiento y
cuidado de la
produccion

Talleres de

comercializacién

Y venta de
productos para
docentes y

estudiantes

Ordofiez
Modesto
Reyes

Victor
Tambo

Ronald Rios

Papelote

Marcador

dora

Flash

Fomentar iniciativas micro empresariales direccionadas a
la generaciéon de empleo con una visién agroecolégica.

L1.1.1.1.1.1.1.2

PROGRAMA DE: PERSONAS
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RECURSOS
DURACION -
RESPONSABLE OE D LA TECNOLOGICD | TALENTOS SITUACION ESPERABLE A LA
S FINALIZACION DEL DESCRIPTOR
DESCRIPTORES ACTIVIDADES ACTIVIDAD ACTIVIDAD INSTRUMENTAL HUMANO
14.- la institucion educativa | Elaboracion de B meses | Hojasbond | Computador | {persona | Transparentar la gestion de Recursos Humanos.
elabora un catdlogn de | proyecto . el I a
puestcss de  trabajo 5 E?(;"ggto € PEDROES L
definiendo las funciones y Confo_r[nacmn de y Saruline Eléctrica Comprometer a los profesionales a involucrarse y cumplir
tareas de cada perfil | COMISION RR.HH con lamision y vision institucional.
profesional y las Reunion entre Marcadores Flash
. . ' . M
numpetunmlas :I'Equerld:s TR e, bEaTiEs [E)rt | Mario cinta emory
E::?Bsiun:l ESEMPEND | administrativos strefla
’ ; Libro de
Planificacion de 59“'90 actas
actividades ecnico
Cuaderno
Inicio de Actividades
Hojas de
Diagndstico papel
ministro
Capacitacion y
Charlas
Reunion entre
autoridades e
involucrados
Seguimiento y

136




evaluacion
19.- La institucion educativa | Elaboracion de B meses Papelotes | Computador | {persgna | Conformar el equipo de pensamiento estratégico.
establece  equipps de | proyecto Eaui del Cartul a
trabajo para la definicion y . P?(;J;/ggto € artulina Luz
desarrolll de programas ConforfnaC|0n de Marcadores | Eléctrica Conformar el equipo de evaluacién y mejora permanente.
transversales de caracter | COMISION RR.HH
anual: equipo de Reunion entre cinta Cc.D
pensamiento  estratégico, | o \oidades docentes | DF- Mario Libro d Conformar el equipo de relaciones institucionales.
equipp de evaluacion y dmini : Estrella ibro ae
. . y administrativos actas
mejora permanente, equipo _
de relaciones | pjanificacion de E,qmpo Refrigerio
institucionales, etc. actividades Tecnico
Cuaderno
Inicio de Actividades )
Hojas de
Diagnéstico papel
ministro
Capacitacién y
Charlas
Reunion entre
autoridades e
involucrados
Seguimiento y
evaluacion
I6.- La institucion educativa | Encuestas, Mario Smeses | Papel Computad | 3 personas '-nga_rt que '°3d_ docentes regitl’a" una eftiCie”“‘;
: capacitacién en diversas &areas del conocimiento, asf
EStahI_E“E_',]Ia"ES anuales de | entrevistas y Estrella ora como una capacitacion especializada.
capacitacidn docente y un | gbservaciones sobre Marcador
sistema en red de | |3 tematica que | Bolivar : Infocus
intercambio y aprendizaje i Tapi Papelote
tid yt pd t I prefleren los &l Flash Contar con un equipo facilitador de manera permanente,
tompartido entre docentes, | gocentes Wanda Cinta para efectivizar la capacitacion anual.
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de bajo coste

Elaboracion de la
tematica a tratarse
en la capacitacion

Aprobacion de la
tematica a tratarse
por parte de las
autoridades y
Consejo Directivo

Charlas de
motivacién  dirigido
al personal docente
Organizacion de los

talleres con la
tematica a tratarse

Implementacion de

materiales
Gestiones para
conseguir los

facilitadores

Ejecucion de los
talleres de
capacitacion
docente

Socializacion de las
experiencias por
parte de los
beneficiarios

Calvas

Fidelma
Quezada

Cartulina

138




Evaluacion del
proyecto en su
totalidad
Formulacion de
recomendaciones
para posteriores
eventos
17.- la institucién educativa | Elaboracion de | Hc BlivarTapia Bmeses | Hojasbond | Computador | {persona | Lograr una eficiente motivacion e interés por la
) ) a superacion de los jovenes estudiantes.
establece, de  forma | proyecto Lic. Klevio Calvas ,
consensuada, un sistema de o Cartulina
evaluacidn del desempefio | Socializacion del |t Feema Quezada marcadores Infocus
prufesiunal de equipos proyecto Dr. Mario Aplicar correctamente las propuestas innovadoras.
docentes  y  directivos, Estrella copias
estableciéndose  criterios | Coordinacion con
claros y conocidos por todo | las areas Asumir con responsabilidad los cargos y funciones
el personal del Colegio o encomendadas.
Capacitacion
pedagdgica los
docentes
Ejecucion del
proyecto
Seguimiento de
actividades
Verificacion de
resultados
- Lo imitusin sicatis |Realizar encuestes, | =AUPO | Bmams | Hofesbond [iniocus | Tperama SO0 108 P 52 R, reeh o0, ol
de  compensaciones  no entrewsta_L y Papelotes Computador desarrollo institucional.
. . | observaciones a
salariales por servicios
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prestados para el personal
de estructura de |a
Institucidn Educativa

Elaboracion del
proyecto de
implementacién de
una tabla no salarial.

Talleres de
capacitacion

docente

Charlas de
motivacién para
estudiantes

Charlas de
motivacién para

padres de familia

Organizacion de
convivencias con
docentes

Talleres de
formacion de
lideres.

Implementaciéon de
materiales

Realizar convenios
con instituciones
educativas

Seguimiento de las
actividades del

Cartulina

Marcadores

cinta

Conseguir que tanto el personal docente y administrativo,
se comprometan ain mas en el desempefio de sus
labores y en la marcha del colegio.

Procurar que los estudiantes de hallen debidamente
motivados y organizados, para ser parte del desarrollo de
la institucion educativa.
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proyecto

Realizacion de
cursos de
actualizacion

Socializacién de las
experiencias, por
parte de los
beneficiarios.

PROGRANMA DE: RECURSOS

RECURSOS
DURACION .
RESPONSABLE DE DE LA TECNOLOGICOS | TALENTOS SITUACION ESPERABLE A LA
FINALIZACION DEL DESCRIPTOR
DESCRIFTORES ACTIVIDADES \CTIVIDAD ACTIVIDAD | oo EnT LUMANO
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AL
19.- la institucion educativa | Elaboracion de Smeses | Hojas bond | Hojas bond | persona II_ograr th_xe los estudiantes se interesen en continuar con
gEStiﬂﬂﬂ, ﬂl menos, un proyecto 5 ot 5 ot 0s estudios superiores.
. apelotes apelotes
convenio  anual con una p P P Conseguir que los estudiantes tengan un conocimiento
Universidad  piblica o Confo_r[nacmn de Cartulina Cartulina pleno de las carreras existentes en las Universidades.
privada para ol | e
establecimiento de un Reunion entre Marcadore | Marcadores
programa de becas y el . S .
desarrollo de un programa Ll bl (RS cinta
. i 2 °°% | y administrativos cinta
de orientacidn y animacitn
para el seguimiento de | pjanificacion de
estudios superiores de sus | actividades
alumnos.
Inicio de Actividades
Diagndstico
Capacitacion y
Charlas Equipo del
y Proyecto
Reunion entre
autoridades e Dr. Nancy
involucrados Vaca
Seguimiento y Equipo
evaluacion Técnico
20.- La institucidn educativa | Elaboracion de Proyecto Dra. Nancy 8 meses papel B personas | Conformar una comision encargada de realizar el servicio
establece un programa de Conformacién de la Vaca de orientacién vocacional basica.
cooperacién y orientacidn Comls_lon de Orientacion L Involucrar a toda la comunidad educativa en el servicio de
vocacional con al menos V003P|0n3| Ing. Jose Ortiz orientacién vocacional.
tres Colegios de ensefianza | Reunion entre ;
primaria g autoridades, docentes de Profesionales Solicitar la contribucion de los centros de apoyo y
Escuelas, PP.FF,
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Comision de Servicio de

de Orientacién

orientacién vocacional.

g;:ﬁg:gﬁltgg y Prof. Gladys Realizar visitas periédicas a las escuelas de la parroquia.
Planificacion de Hidalgo
Actividades de las visitas
a las Escuelas Prof
Inicio de Actividades en .
el servicio de Orfelina
Orientacion Tc_)r_r?s
Prueba de diagnostico | Comision de
para detectar problemas, Gestion
aptitudes y actitudes
Charlas acerca de la
importancia de la
Orientacion  Vocacional
Baésica
Reuniones entre
comisiones y Docentes
de las Escuelas
Seguimiento al programa
de Servicio de
Orientacién Vocacional
- institucia i ;2 i Apoyar a los alumnos de Primero Segundo y Tercero de
2 Esl;:hl::::sl:ltu:;unm::::atll\:: Elaboracion del A meses Eg]:‘ds Com?;tado 2 persanas ngr)llillerato del Colegio através de talgllgres in);ormativos a
o ' proyecto Ina. José mejorar la el conocimiento de la microempresa y asi
convenio anual con una g. Jose _ mejoren su nivel técnico.
empresa privada para la | Crear una base de Ortiz Cartulina Infocus . | . . |
HR 2 it emostrar ala empresa que se realiza el convenio que los
utI|IZﬂ-[:II:II1 tojsul -tennulugla, .datc.)s .de empresas 0 p ¢ Gladys marcador alumnos estan de%idamgnte capacitados y dispugstos a
con fines educativos, fuera | instituciones a nivel Hidaloo . llenar las expectativas de las mismas.
de las horas de produccién. | local que permitan 9
hacer uso de la| pra Nancy Papelotes
tecnologia Vaca
Gestionar y firmar | prot. Orfelina
convenios con Torres.
instituciones y
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empresas productivas.

El COBE \visita a | Prof. Gladys
empresas 0 Hidalgo
instituciones que
tienen convenio para
informarse de las
ofertas que ofrecen
Talleres motivadores e
informativos de las
opciones que tienen
los alumnos para
realizar el aprendizaje.
22- la institucion educativa | 1.Realizar convenios | Dra. Nancy | 9meses | Papelot | Computa | Bpersonas | Generar un servicio de Becas para los estudiantes de
.. . . . ba]OS recursos economicos.
desarrolla actividades | con instituciones | \Vaca es dora
generaduras de recursos gubernamentales Yy Coordinar con las autoridades para gestionar recursos
para !lﬂ"ﬂljtllﬂf‘.”ﬂ menos, | no gubernamentales | Ing. José Papel Infocus
la satisfaccitn de que  apoyan el | Ortiz bond
necesidades bésicas de sus programa de Flash
alumnos. desayuno escolar Prof. Marcad
» Brindar charlas d Gladys ores Cd
.Br_ln ar' charlas ae Hldalgo
motivacion a los Cinta
estudiantes para Prof.
fortalecer el proceso |  felina Cartulin
de ensefianza Torres a

aprendizaje

3. Ofrecer charlas
de salud fisica y
mental a los
estudiantes y padres
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de familia.

4, Brindar
asesoramiento a los
padres de familiay a

los estudiantes
sobre calidad de
vida

PROGRANMA DE: AKXKUMNOS

RECURSOS
DURACION - S clo S
RespONsBLe g | DELA TEEMILIGELS | TALENTOS | NALIZACION DEL DESCRIPTOR
DESCRIPTORES ACTIVIDADES ACTIVIDAD ACTIVIDAD INSTRUMENT HUMANO
AL
23.- la institucion educativa | Elaboracion del B meses Papelotes | Computador Utilizar una motivacién adecuada con el fin de obtener

diseia un sistema de | Proyecto COBE a excelentes resultados en la ensefianza aprendizaje.

. Cartulina
sequimients  de  los

Socializacion del | C.
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resultados  académicos | Proyecto PEDAGOGI Marcadore | Luz Eléctrica
nbtenidus por  los Elaboracién de CA S Flash Relacionar la teoria con la practica para conseguir la
estudiantes. Con esta ainia Memo aceptacion y el interés en la especialidad.
informacidn se elabora y Instrum.e,ntos de .
divailga un  informe Evaluacion. Libro de
SBmB,s“_'al de rendimienta Aplicacién de nuevos CEED Tener un elevado sentido de pertenencia de toda la
académico de los instramentos ; comunidad educativa
alumnos, con la finalidad : . y Hojas para
de  establecer  |ag | ACCiones correctivas. encuestas
medidas correctoras Seguimiento de la Hojas de
oportunas. Comisién Pedagégica papel
ministro
Evaluacion de
resultados
24.- la institucion educativa | Elaboracién del | Rector y H. | 9 meses 3 personas | Conformar una comision encargada de realizar el
seguimiento respectivo al servicio tutorial domiciliario.
desarraolla una | Proyecto C.D.
investigacion anual sobre Papel
las condiciones de vida y | Conformacion de la | Area de bond vl oda | od educa ! cervic
H - e - . -/ nvolucrar a toaa la comuniaad eaucativa en el servicio
“‘:_d'“t dE_"_’tS “':’"“;’S- comision de servicio | Gestion de tutorial
mediante visitas de los . i
tutorial Alumnos. Copias N o .
tutores a los hngar‘ES. Xerox Computad Solicitar la contribucién de los centros de apoyo familiar
Reuniones, entre | Profesores ) ora P
autoridades, Tutores Cartulina
Realizar visitas periddicas a las casas de los familiares de
docentes tUtO.I’?S, Marcado Infocus los estudiantes con problemas emocionales y de
padres de familia, res aprendizaje.
comisién de servicio
tutorial y Cinta
estudiantes. Scosh
Planificacion de
actividades de visitas
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tutoriales.

Inicio de actividades

en el Servicio
tutorial.

Pruebas de
diagnostico para
detectar problemas
de aprendizaje vy
emocionales.

Charlas acerca de la
importancia de la
integracion familiar.

Reuniones entre
comisiones y
docentes tutores.

Seguimiento al

programa de servicio
tutorial.

25.- la institucion educativa
genera y mantiene un
servicio de  bienestar
social del escolar que
proporciona servicios de
salud, alimentacidn,
apoyo al rendimiento
académico y atencidn

Conformar la
comision de
bienestar social
escolar

Realizar convenios
con la pastoral
social y otros

Paulina
Paredes

Mario
Ordonez

Pario
Estrella

3 meses

Papel
bond

Cartulina

Papelote
S

Marcado

Computad
ora

Infocus

Flash

3 personas

Conformar una comision encargada de brindar un servicio
de bienestar social integral.

Ofrecer una alimentacién nutricional eficiente, a través del
desayuno escolar

Dar un eficiente tratamiento de problemas de aprendizaje
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psicoldgica. organismos Loly Torres res y emocionales de los estudiantes
Brindar charlas de Cinta
alimentacion maski
nutricional.
Aplicar pruebas de
diagnostico y test
para detectar
problemas de
aprendizaje
Gestiones
tendientes a
conseguir
medicamentos
Programar una
charla trimestral
sobre medicina
preventiva.
26.- La institucion educativa | Elaboracion del 8.1 Pa | limeses | Papelot | Computa | persona 59'293[3' COBE la coordinacion y seguimiento del Plan
establece un Plan de | proyecto es dora e Accion Tutorial.
Accién Tutorial para la
organizacion de  los Elaboracién plan de ul Marcad Infocus
servicios de  tutoria actividades . ores Flash Involucrar atoda la comunidad educativa en este plan
educativa y profesional, » ) In
L Reunién Autoridades y CD
con especificacion  de tutores Papel
tiempos, metudulugias y a bond _Brind_ar atencion p_ersonalizada a las necesidades
respnnsahles. Reunién DOBE y individuales del estudiante.
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Estudiantes pa
Plan tutorias
personalizadas re
Pruebas de diagnostico de
para determinar
problemas de S
aprendizaje
Charlas sobre | Mario
desarrollo personal Estrella
Reunion tutores, COBE, | Mario
DOBE Ordoénez
Seguimiento plan
tutorial Loly Torres
27- la institucion educativa 8.2 Elaboracio 8.8 Pa | mes pape| Computa Implementar un sistema de comunicacion entre las
tabl ist d empresas o instituciones productivas que requieran este
Establece un s'sdﬂmﬂ |E bond dora tipo de mano de obra y la institucién educativa.
ggum}l}!ntu B .a n del ul
Insercian socio Esferos Flash
profesional de  los . : . o
d proyecto in Realizar convenios con las empresas o instituciones
APl productivas para que nuestro alumnos realicen Las
pasantias.
8.3 Conformac a Papelot
-7 es
ion de la Pa Orientar y capacitar a nuestros alumnos en
conocimientos y en el uso de nuevas tecnologias para
Marcad y glas p
., que se les facilite el ingreso a las universidades.
Comision re ores
para de Cintas

149










ficha
personal

de la
insercion
profesional
de

egresados.

28.- la institucion educativa
establece un sistema de
promocion y apoyo a la
iniciativa emprendedora
de los egresados.

Creacion de base de
datos de egresados del
CSVF.

Creacion de base de
datos de la demanda
laboral a nivel local

Elaboracién de
materiales de
promocién de la
carrera, especialidad y
sus egresados.

Formalizar convenios
de cooperacién
interinstitucional.

Creaciéon de un fondo
para el financiamiento

Dra. Paulina
PAREDES,
Lic. Gladys
Hidalgo Maria
Augusta
Quispe.

LIC. Loly
Torres.

T meses

Hojas bond
Papelotes
Cartulina

Marcadore
s

cinta

computadora

0 personas

Implementar un sistema de intermediacion en el mercado
Laboral de los egresados

Fomentar iniciativas micro empresariales direccionadas a
la generacién de empleo con una visién agroecologica.
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de propuestas

productivas para
egresados.

Promover  convenios
con entidades
crediticias (BNF-CNF,
Cooperativas de Ahorro
y crédito) para
financiamiento de
iniciativas

microempresa de
egresados

Seguimiento El

egresados en sus plazas
de trabajo.

Sistematizacion de
experiencias positivas

Exposiciones de
egresados a alumnos
del 3 er afio.

28.- la institucidn educativa
promueve la puesta en
funcionamiento de una
Asociacion de  Antiguos
Alumnos y la elaboracion
de un plan de actividades
de encuentro y relacidn
entre alumnos y
egresados.

Elaboracion de
proyecto
Conformacion de
comision
Reuniéon entre

autoridades, docentes,
estudiantes y padres
de familia

Planificacion de

Equipo del
Proyecto

Lic. Enrique
Loarte

Equipo
Técnico

3 meses

Hojas bond
Papelotes
Cartulina

Marcadore
S

cinta

Computador
a

Luz Eléctrica

CD

| persona

Mantener una adecuada coordinacién general.

Fortalecer la permanencia en su lugar natal.

Promover una eficiente formacién de lideres.
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actividades

Adquisicion de
implementos

Inicio de Actividades

Capacitacion y
Charlas

Reunién entre
autoridades e

involucrados

Seguimiento y
evaluacion

PROGRAMA REILACIONES CON EL ENTORNO

DURACION RECURSOS

154



DE LA TECNOLOGIC | TALENTOS SITUACION ESPERABLE A LA
DESCRIPTORES ACTIVIDADES RESPONSABLE DE | ACTIVIDAD us FINALIZACION DEL DESCRIPTOR
INSTRUMENTAL HUMANO
ACTIVIDAD
30.- La institucion educativa | Elaboracién del | Lic. Orfelina | Smeses | Hojas  de | Computad Ipersona | Contribuir a la educacién integral de los estudiantes a
establece, de forma | proyecto Torres, papel boom ora través de la participacién en el momento civico.
nuns_el]sua.d’a, un Plan de Lic. Rosa Papel Flash
Participacion de |a Diaz. Memory
Comunidad Educativa que Vi Cumplir eficazment_e _con el plan de actividades
T las Victor Sinche elaboradas en la institucion.
responsabilidades, Reunién  entre  las | . ;
amhitas de cooperaciiny | oo ara Lic.  Enrique
participacion en el ;lb Pl p d Loarte Mejorar la participaciéon de la comunidad educativa en el
» elaborar un an de desarrollo de las actividades.
t:!Jntrul de gestidn de los Participacién de la | Lic. Abel
diferentes actores. e ednes o Puchaicela
C itacié Lic. Victor
apacitacion para | o

docentes y comunidad
educativa

Charlas y talleres a los
alumnos.

Conformacion de
comisiones para
elaborar modelos de un
Plan de Participacién
de la Comunidad
Educativa
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Socializacion de
modelos de un Plan de
Participacion de la
Comunidad Educativa

Capacitacién en la
elaboracion de un Plan
de Participaciéon de la
Comunidad Educativa
para docentes y
administrativos.

Conformacion de la
comision de padres de
familia

Adquisicién de la ley de
educacion por cada
docente y
administrativo.

Entrega de un Plan de
Participacién de la
Comunidad Educativa a
administrativos y
docentes
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.- la institucion educativa Conseguir con las autoridades educativas y micro-
establece un sistema de empresarios para establecer mecanismos eficientes de
. _ comunicacién y cooperacion
intermediacién en el
mercado de trabajo para
apoyar la  insercidn _ . . . L
laboral de los earesados Gestionara créditos e incentivos suficientes para
d ) _9 emprender iniciativas micro- empresariales
y dar servicio a las
pequeiias EMpresas
generadoras de empleo
que demanden personal
cualificado.

32.- la institucién educativa | Elaboracion del Lic. Abel L meses | Hojas de | computado | persona Motivar a los alumnos de tercero de bachillerato a traves

: Puchaicela, apel bond ra de talleres informativos en el cual opten por una pasantia
EStahIEBE’ un B""VE"/'" proyecto Lic. Rosa pap que oferten las empresas o instituciones para que
con - :rlmaras y/o Crear una base de Dfaz, Lic. PAPELOGR | Flas mejoren su nivel técnico.
OPganizaciones Victor Sinche, AFOS Memoria
profesionales para el | datos de empresas o | .. Nancy
instituciones a nivel o
desarrolln  de o local tan | Vaca. Dra. marcadores Demostrar a las empresas o instituciones que los
programa de pasantias. ocal qye permitan las Paulina alumnos estan debidamente capacitados y dispuestos a
pasantias. Paredes llenar las expectativas de las mismas.
Lic.Enrique
Gestionar y firmar Loarte
convenios con - | idad , p
Aoy otivar a la comunidad y empresarios a emprender en
instituciones Yy nuestra zona.

empresas productivas.

El COBE \visita a
empresas o}
instituciones que

tienen convenio para
informarse de las
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ofertas que ofrecen.

Talleres motivadores e
informativos de las
opciones que tienen
los alumnos para
realizar las pasantias.

33.- Lla institucion educativa
participa, al menos, en un
foro de reflexion sobre
Educacién  Técnica vy
Profesional, produccidn y
empleo y su orientacidn
en el Ecuador y en
América Latina.

Elaboracion de
proyecto
Conformacion de
comisién
Reunién entre

autoridades, docentes,
estudiantes y padres
de familia

Planificacion de
actividades

Firma de convenios

Inicio de Actividades

Capacitacion y
Charlas

Reuniéon entre
autoridades e

involucrados

Seguimiento y
evaluacion

Equipo del
Proyecto

Lic. Enrique
Loarte

Equipo
Técnico

Hojas bond
Papelotes
Cartulina

Marcadores

cinta

Computad
ora

Luz
Eléctrica

CD

| persona

Ofrecer capacitacién profesional y foros de reflexion a los
estudiantes, acorde alarealidad.

Involucrar a toda la comunidad educativa en el servicio de
foros de reflexion

Solicitar la contribucién de los centros de apoyo y
orientacion profesional.

Realizar seguimientos periédicos a los estudiantes del
colegio para determinar su incidencia en la Educacion
Técnicay Profesional.
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34.- la institucion educativa
crea y mantiene
actualizado un inventario
de profesionales que
estén  dispuestos a
participar en actividades
de orientacidn y
asesoramiento laboral de
los alumnos.

Elaboracion de
proyecto
Conformacion de
comision
Reunién entre

autoridades, docentes,
estudiantes y padres
de familia

Planificacion de
actividades

Creacion de base de
datos de egresados del
CSVF.

Creacion de base de
datos de la demanda
laboral a nivel local y

Elaboraciéon de
materiales de
promocion de la
carrera, especialidad y
sus egresados.

Formalizar convenios
de cooperacion
interinstitucional.

Creacion de un fondo
para el financiamiento
de propuestas

Equipo del
Proyecto

Lic. Enrique
Loarte

Equipo
Técnico

12 meses

Hojas bond
Papelotes
Cartulina

Marcadores

cinta

Computad
ora

Luz
Eléctrica

CD

| persona

Logar la eficiente participacion de las autoridades del

colegio

Contar con una excelente gestion y autogestion de las

autoridades del colegio.
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productivas para
egresados.
Seguimiento y
evaluacion
35.- la institucidn educativa | Elaboracion de Smeses | Hojas bond Computad | persana Solicitar al META asesoramiento en la ejecucion vy
elabora al menos un | proyecto ora desarrollo de proyectos potencialmente financiables
proyecto anual Papelotes _ _
. Conf i4 d Luz Involucrar a toda la comunidad educativa en el proyecto
potencialmente ontormacion e , o
. . comision Cartulina Eléctrica de la planta procesadora
financiable por
instituciones Reunién entre Marcadores CD Darle una optima utilizacion a la planta procesadora de
internacionales de ' liment
autoridades, docentes, cinta alimentos

cooperacidn y SE
gestiona la basqueda de
PECUrSOS, con la
colaboracidn del
Programa Nacional de
Bachillerato Técnico.

estudiantes y padres
de familia

Planificacion de
actividades
Adquisicion de
implementos

Inicio de Actividades

Capacitacién y
Charlas

Reunion entre
autoridades e

involucrados

Seguimiento y

evaluacion

Equipo del
Proyecto

Lic. Enrique
Loarte

Equipo
Técnico

160




161



3.2.2. Programa Operativo Anual: POA

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL ANO LECTIVO: 20 /20

AREA DE GESTION DE: PROCESOS

PROCE
S0

piscg | O
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La institucion educativa elabora

un manual de procedimientos
administrativos eficaz y
transparente.

Realizar encuestas, entrevistas vy
observaciones, sobre la factibilidad de
ejecutar el proyecto.

Elaboracién del
manual de
administrativos

proyecto sobre el
procedimientos

- Talleres de capacitacion docente,
sobre manejo de la norma legal
Charlas de relaciones humanas

Sesiones entre autoridades y personal
de la institucion

Aplicacién de formatos de evaluacion
de los procesos administrativos.

Cronogramas de visitas de la

supervision

Implementacion de materiales

Realizar convenios con Instituciones
Educativas, para conseguir los

facilitadores

Seguimiento de las actividades del
proyecto

Realizacion de cursos de actualizacién
dé docentes.

Socializacion de las experiencias, por
parte de los

beneficiarios

Dr. César
Chamba

Villavicencio

Dr. Mario
Estrella Torres

Prof.
Puchaicela

Abel

Ing.  Modesto
Reyes Espinoza

Lic. Maria
Augusta Quispe
U.

Dra. Nancy
Vaca Alban

01-02-2011

01-02-2011

02-03-2011

04-04-2011

12-05-2011

02-02-2011

12-04-2011

20-07-2011

01-03-2011

15-02-2011

02-05-2011

04-06-2011

30-05-2011

02-06-2011

15-04-2011

21-07-2011

Lograr que la institucién aplique una
eficiente normativa legal.

Mejorar el dialogo a través de los
mecanismos establecidos para el efecto
entre autoridades, personal administrativo
y docentes de la institucion.

Distribuir a los funcionarios de la
institucién, para que ocupen su puesto de
trabajo de acuerdo a su nombramiento.
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La institucién educativa elabora
Planes de Transformacion
Institucional (PTI) para ciclos de
tres aflos comprometidos con las
orientaciones del proceso de
reforma y la misién institucional
del sistema.

Capacitar a todo el
personal docente de
nuestra institucion  en

elaboracion de proyectos
de acuerdo a los
descriptores 'y a los
modelos sugeridos por el
RETEC.

Leer en forma
comprensiva el descriptor
para elaborar el proyecto y
ajustarlo a la realidad
institucional

Los docentes participan
activamente en la
elaboracion de los
proyectos en cada grupo
designado por el Consejo
Directivo.

El consejo directivo
nombra una comisién para
que elabore un sistema de
evaluacién en proyectos.

La comisién nombrada por

el Consejo Directivo
evalla los  proyectos
ejecutados por nuestra
institucion.

El Consejo  Directivo
nombra una comision

especial para que realice
un seguimiento de la
correcta aplicacion de los
proyectos en ejecucion.

Dr.
Ovidio Chamba

Villavicencio

César

Lic. Maria
Augusta Quispe
U.
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01-02-2011

01-02-2011

02-03-2011

04-04-2011

01-03-2011

15-02-2011

02-05-2011

04-06-2011

Los docentes y personal administrativo
elaboraran todos los proyectos que
conforman el Plan de Transformacion
Institucional,

La institucion educativa priorizard los
proyectos de mayor importancia para
ponerlos en ejecuciéon, dando solucién a
los problemas de mayor trascendencia en
nuestro medio




Elaboracion  del  programa | Dr. Mario | 01-01-2011 | 01-02-2011 | Establecer mecanismos para que la
operativo anual S . comunidad educativa _c_umpla
p Ordofez Ortiz eficientemente con actividades
i establecidas en el POA
El departamento financiero Dra. Marisol o
La institucién educativa elabora | administra eficientemente los S_alcedo Asanza Lograr la participacion de toda la
Programas Operativos Anuales | recursos Lic. Loly Torres 02-02-2011 | 02-06-2011 comunidad educativa
(POA), vinculados al mejor C
cumplimiento de los objetivos _I’UZ .
estratégicos. Lic. Klevio 01-10-2011
Calvas Ochoa 01-01-2011

PP.FF y estudiantes
predispuestos a colabora

165




Lainstitucion educativa implanta 'y
aplica una metodologia de
evaluacion institucional y genera
un informe anual de situacion,
actividad y resultados.

Programar  cursos, talleres,
seminarios para docentes vy
administrativos en las distintas
especialidades.

Organizar charlas, seminarios,
talleres para padres de familia y
estudiantes.

El Consejo Directivo nombrara

una comisién especial
para elaborar modelos de
evaluacion para cada
estamento.

La comisién especial
nombrada, socializara  los

modelos de evaluaciébn para
cada estamento.

Organizar talleres de
capacitacién en metodologias
para docentes y

administrativos.

El consejo directivo creara una
comision de supervision
didactica interna para detectar
la metodologia aplicada
por los docentes.

Se solicitard a cada docente
que adquiera la ley de
educacion para que la conozca
y la cumpla.

El consejo directivo entregara a
toda la comunidad educativa el
reglamento interno.

Dr. César
Ovidio Chamba
Villavicencio

Dr. Mario
Estrella Torres
Prof. Abel
Puchaicela
Aguinsaca

Ing. Modesto
Reyes Espinoza
Lic. Maria
Augusta
Quizhpe U.

Dra. Nancy
Vaca Alban
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03-01-
2011

14-01-2011

01-02-2011

10-01-2011

25-03-2011

25-03-2011

19-02-2011

14-01-2011

31-01-2011

19-02-2011

30-04-2011

30-03-2011

30-03-2011

30-06-2011

Capacitar eficientemente a toda la
comunidad educativa acorde a la funcién
gque desempefian.

Elaboras sistemas metodolégicos de
evaluacion y aplicarlos correctamente en
nuestra institucion

Conocer la
reglamento
cabalidad

ley de educacién
interno para

y el
cumplirlo a




La instituciéon educativa implanta
los nuevos curriculos basados en
competencias laborales como
organizadores de los procesos de
ensefianza aprendizaje.

Talleres de capacitacion
para los docentes.

Reajuste de la malla
curricular.

Reconocimiento del
entorno.

Seguimiento y
monitoreo a la
aplicacion del curriculo

Ing. Jorge
Aguirre.

Dr. Mario
Estrella.

Lcda. Fidelma
Quezada.

Lcda. Rosa Diaz

20-03-2011

15-04-2011

20-04-2011

12-07-2011

22-03-2011

15-05-2011

20-04-2011

12-08-2011

Lograr un adecuado y bien estructurado
disefio curricular basado en competencias
laborales.

Establecer un mecanismo idéneo para que
los docentes de la Institucion lo apliquen al
curriculo adecuadamente.
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La institucion educativa establece
un plan de investigacion educativa
orientado a la mejora permanente
de los procesos técnicos vy
didéacticos de la institucién.

Docente aplicard por lo
menos dos cuestionarios
en cada trimestre para

verificar los logros
alcanzados en cada
asignatura.

La comision pedagodgica
supervisa por lo menos
una vez por trimestre a los
docentes para observar
las técnicas y métodos
aplicadas a cada
asignatura.

Se programa cursos de
técnicas de estudio para
todos los alumnos de la
institucion educativa

Se realizaran cursos de
capacitacion para todo el
personal docente sobre el
conocimiento y aplicacion
de procesos técnicos y
métodos de ensefianza en
cada area de estudio.

Se realizaran las
gestiones pertinentes para
conseguir tutores
especializados en cada
area de estudio.

Dr. César
Ovidio Chamba
Villavicencio

Lic. Maria
Augusta Quispe
u.
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28-01-2001

28-01-2011

20-01-2011

20-01-2011

20-01-2011

20-07-2011

2-02-2011

20-06-2011

20-06-2011

20-06-2011

Los docentes de nuestra instituciéon se
capacitaran permanentemente de acuerdo
a cada unade sus especialidades.

Los alumnos del colegio Fisco-Misional
“San Vicente Ferrer” mejoraran
Significativamente su rendimiento
académico en cada asignatura.




La institucién educativa desarrolla
y aplica en toda la institucién una
metodologia unificada de
evaluacion de aprendizajes.

1Talleres de
capacitacion para
autoridades sobre
evaluacion de

aprendizajes.

Charlas de motivacion
sobre liderazgo.

Cursos de evaluacion de
aprendizajes para
docentes

Revision y actualizacion

de la  metodologia
unificada para la
evaluacion

Charlas de motivacion
para participar en el
proceso educativo.

Charlas sobre
evaluacion de
aprendizajes para

alumnos y padres de
familia.

Ing
Aguirre.
Dr.
Estrella.
Lcda
Quezada.

Jorge
Mario

Fidelma

Lcda Rosa Diaz

169

01-09-
2011

03-09-
2011

01-10-
2011

01-12-
2011

03-01-
2012

02-03-

02-09-
2011

04-09-
2011

03-10-
2011

02-12-
2011

04-01-
2012

04-03-

Unificar criterios de los docentes para el
proceso de evaluacion.

Aplicar instrumentos de evaluacién que
nos permitan determinar los resultados de
una forma justay equitativa




8 Asignar un presupuesto adecuado para la
La institucion educativa genera un ejecucion del plan de oferta formativa.
plan de oferta formativa, a cinco
afios, de acuerdo con las Formar profesionales competentes para
necesidades sociales y gque se inserten en las empresas existentes
productivas del entorno. en nuestra zona.

9 La institucién educativa desarrolla Ofrecer una capacitacién de calidad que
una oferta diferenciada de garantice la insercién laboral de quienes se
formacion ocupacional para forman en la Institucién.
desempleados y formacion
continua para trabajadores en Mantener didlogos con la comunidad para
activo y se pone en conocimiento conocer el alcance del proyecto.
de instituciones publicas vy
empresas.

10 La institucion educativa establece Sormrpfffggéiﬁi ellg:]enetlesfincodrr;pgtulgvgz
un equipo de_actuallzacmn de la inserten en cualquier empresa.
oferta formativa troncal de la
institucion, — a partir de .I(,)S Fomentar la creacion de Unidades de
r(_esultagqs de observacion produccién que permitan la organizacion
sistematica del mercado de d - | icinacién d
trabajo. e microempresas con la participacion de

los integrantes de la comunidad.

1 Realizar encuestas entrevistas y | Dr. Ronald Rios, Ing. | 3-01-2011 | 7-12-2011 | Disponer de un registro de ideas e

observaciones sobre la factibilidad | José Gonzales, Ing. Innovaciones.
de implantar un proyecto de registro | Manuel Ordofiez, Dr. | 20-01-2011 | 7-12-2012 ) i
. . . p Preparar a la comunidad educativa para
de ideas e innovaciones. Victor Tambo. desarrollar el proyecto
10-02-2011 | 13-02-2011 proyecto.
Elaboracién del proyecto de apoyo
para la implantacién del curriculo 23-02-2011 | 04-03-2011
basado en competencias.
28-03-2011 | 2-04-2011
La institucion educativa establece | Talleres de capacitacion docente.
un registro institucional de ideas e 5-05-2011 7-05-2011
innovaciones para la mejora | Charlas de motivacién para docentes
permanente de la Institucion | y estudiantes. 9-5-2011 7-12-2011

Educativa.

Revision y actualizacion del registro
de ideas e innovaciones.

Organizacién de las diferentes
comisiones para poner en marcha el

proyecto.

Socializacidon del proyecto.
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La institucién educativa genera un
proyecto de I+D (innovacién vy
desarrollo de producto), vinculado
a las especialidades técnicas de
referencia de la institucion, que
ordene las prioridades de
aprendizaje  técnico de los
docentes y estimule la generacion
de ideas de aplicacion a la
producciéon, se elabora un
prototipo final y se registra la
patente.

Elaboracion del proyecto

Construccion de la planta
fisica, rehabilitacion de las
platabandas, implementandolas
con insumos, tanques para el
biol e instalacién de riegos para
la elaboracion de los abonos
organicos

Talleres de capacitacion en:
Elaboracion de proyectos de
abonos organicos.

Capacitar a la comunidad
mediante talleres y
tripticos, sobre la
adecuada utilizacion de
los abonos orgénicos.

Tramitacion de la patente

Ing. Modesto Reyes, | 03-01-2011

Dr. Mario Estrella y

Ing. Manuel Ordofiez

Ing. José Gonzales..
02°-02-
2011
25-02-2011
15-05-2011
20-06-2011

14-07-2011

18-08-2011

26-08-2011

18-06-2011

26-06-2011

La institucion educativa dispones de
escenarios pedagégicos productivos 'y
rentables en la elaboracion de abonos
organicos al servicio de la comunidad.

Docentes del area agropecuaria emprenden
proyectos productivos en la elaboracion de
abonos organicos.

La comunidad utiliza en forma adecuada la
dosificacién de abonos organicos para
cada cultivo.
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La institucién educativa desarrolla
un proyecto productivo y un plan
de  comercializacion de la
produccién que refuerce el
aprendizaje en la préactica de los
alumnos y permita la generacién
de valor re invertible en la
Institucion.

Charlas de motivacion
para los estudiantes.

Talleres de capacitacion

En produccién para los
docentes.

Planificacion y
coordinacion

Sobre produccién

Preparan los escenarios

sobre
Para la produccion

Seguimiento y cuidado de
la produccién

Talleres de
comercializacion

Y venta de productos para
docentes y estudiantes

José Gonzales

Manuel Ordoiiez
Modesto Reyes

Victor Tambo

Ronald Rios

11-04-
11

13-04-
11

08-06-
11

04-01-
11

03-10-
11

01-11-
11

12-04-
11

15-04-
11

12-06-
11

08-07-
11

07-10-
11

08-11-
11

Implementar un sistema de produccién y
comercializacion con los estudiantes.

Fomentar iniciativas micro empresariales
direccionadas a la generacion de empleo
con una vision agroecologica.
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14 La institucién educativa desarrolla | Elaboracidon de proyecto 03-01- 07-01-2011 | Transparentar la gestion de Recursos
un catélogo de puestos de trabajo 2011 Humanos.
definiendo las funciones y tareas ‘2 sz Equipo del Provecto 14-01-2011
de cada perfil profesional y las Comprometer a los profesionales a
competencias requeridas para el conformacion de comision o ’ 10-01-2011 involucrarse y cumplir con la misién y
desempefio profesional. Reunion entre autoridades, | RR.-HH 90-01-2011 25-01-2001 | yisisn institucional.
docentes y administrativos el
y Dr. Mario Estrella 20-07-2011
Planificacion de actividades ) o 28-01-2001
Equipo Técnico 28012001 20-07-2011
Inicio de Actividades 2-02-2011
. Lo 28-01-2011
Diagndstico 20-06-2011
20-01-2011
Capacitacién y Charlas 20-06-2011
20-01-2011
Reunion entre autoridades e 20-06-2011
involucrados 20-01-2011
Seguimiento y evaluacion
15 La i_nstitucidén edutl:)at_iva estable(ie Elaboracion de proyecto 03-01- 07-01-2011 | Conformar el equipo de pensamiento
equipos e trabajo para la 2011 estratégico.
definicion —y  desarrollo  de i6 isic Equipo del Proyecto 14-01-2011
programas transversales de Conformacion de comision quip 4 10-01-2011 Conformar el equipo de evaluacién vy
caracter  anual: equipo  de L . mejora permanente.
pensamiento estratégico, equipo | Reunién entre  autoridades, RR.HH 25-01-2001
de evaluacion y mejora | docentes y administrativos ) 20-01-2011 Conformar el equipo de relaciones
permanente, equipo de relaciones Dr. Mario Estrella 28.01.2001 20-07-2011 | ipstitucionales.
institucionales, etc. Planificacién de actividades Eauine Técni e 90-07-2011
quipo Técnico
. . 28-01-2001
Inicio de Actividades 2.02-2011
28-01-2011
Diagnéstico 20-06-2011
20-01-2011
Capacitacién y Charlas 20-06-2011
20-01-2011
Reunion entre autoridades e 20-06-2011
involucrados 20-01-2011

Seguimiento y evaluacion
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La instituciéon educativa establece
planes anuales de capacitacion
docente y un sistema en red de
intercambio y aprendizaje
compartido entre docentes, de
bajo costo.

Encuestas, entrevistas vy
observaciones sobre la
tematica que prefieren los
docentes

Elaboracion de la tematica
a tratarse en la
capacitacion

Aprobaciéon de la tematica
a tratarse por parte de las

autoridades y Consejo
Directivo

Charlas de motivacion
dirigido al personal
docente

Organizacion de los
talleres con la tematica a
tratarse

Implementacién de
materiales

Gestiones para conseguir
los facilitadores

Ejecucién de los talleres
de capacitacion docente

Socializacion de las
experiencias por parte de
los beneficiarios

Evaluacion del proyecto
en su totalidad
Formulacién de

recomendaciones
posteriores eventos

para

Mario Estrella
Bolivar Tapia
Klevio Calvas

Fidelma
Quezada

174

01-02-
11

21-02-
11

01-03-
11

14-03-
11

21-03-
11

04-04-
11

18-04-
11

09-05-
11

06-06-
11

27-06-
11

11-02-
11

25-02-
11

05-03-
11

18-03-
11

25-03-
11

05-04-
11

20-04-
11

14-05-
11

07-06-
11

28-06-
11

Lograr que los docentes reciban una
eficiente capacitacion en diversas areas
del conocimiento, asi como una
capacitacion especializada.

Contar con un equipo facilitador de
manera permanente, para efectivizar la
capacitacion anual.
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La institucién educativa establece,

de forma consensuada, un
sistema de evaluacion del
desempefio profesional de

equipos docentes vy directivos,
estableciéndose criterios claros y
conocidos por todo el personal del
Centro.

Elaboracion de proyecto
Socializacién del proyecto

Coordinacion con las

areas

Capacitacion pedagogica
los docentes

Ejecucion del proyecto

Seguimiento de
actividades

Verificacion de resultados

Lic. Bolivar Tapia
Lic. Klevio Calvas

Lic. Fidelma Quezada

Dr. Mario Estrella

03-01-
2011

14-01-2011

01-02-2011

10-01-2011

25-03-2011

25-03-2011

19-02-2011

14-01-2011

31-01-2011

19-02-2011

30-04-2011

30-03-2011

30-03-2011

30-06-2011

Lograr una eficiente motivacion e interés

por la superacion de los jovenes
estudiantes.
Aplicar correctamente las propuestas
innovadoras.

Asumir con responsabilidad los cargos y
funciones encomendadas.
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La institucién educativa establece
una tabla objetiva de
compensaciones no salariales por
servicios  prestados por el
personal de estructura de la
Institucion Educativa.

Realizar encuestas,
entrevista y observaciones

Elaboracion del proyecto
de implementacion de una
tabla no salarial.

Talleres de capacitacion
docente

Charlas de motivacion
para estudiantes

Charlas de motivacion
para padres de familia

Organizacion de
convivencias con
docentes

Talleres de formacion de
lideres.

Implementacién de
materiales
Realizar convenios con

instituciones educativas

Seguimiento de las

actividades del proyecto

Realizaciéon de cursos de
actualizacion

Socializacién de las
experiencias, por parte de
los beneficiarios.

Equipo técnico

176

03-01-
2011

10-01-2011

10-02-2011

12-02-2011

5-03-2011

05-04-2011

12-04-2011

15-04-2011

01-05-2011

01-05-2011

10-05-2011

01-06-2011

07-01-2011

14-01-2011

11-02-2011

12-02-2011

5-03-2011

05-04-2011

12-04-2011

15-04-2011

01-05-2011

01-05-2011

10-05-2011

01-06-2011

Lograr que los padres de familia, tengan un
mejor acercamiento al colegio y con ello se
involucren en el desarrollo institucional.

Conseguir que tanto el personal docente y
administrativo, se comprometan ain mas
en el desempefio de sus labores y en la
marcha del colegio.

Procurar que los estudiantes de hallen
debidamente motivados y organizados,
para ser parte del desarrollo de la
institucién educativa.
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La institucion educativa gestiona,
al menos, un convenio anual con
una Universidad publica o privada
para el establecimiento de un
programa de becas y el desarrollo
de un programa de orientacion y
animacién para el seguimiento de
estudios  superiores de sus
alumnos.

Elaboracion de proyecto
Conformacion de comision

Reunion entre  autoridades,
docentes y administrativos

Planificacion de actividades
Inicio de Actividades
Diagnéstico

Capacitacién y Charlas

Reunion entre autoridades e
involucrados

Seguimiento y evaluacion

Equipo del
Proyecto

Dr. Nancy Vaca

Equipo Técnico

03-01-
2011

10-01-2011

20-01-2011

28-01-2001

28-01-2001

28-01-2011

20-01-2011

20-01-2011

20-01-2011

07-01-2011

14-01-2011

25-01-2001

20-07-2011

20-07-2011

2-02-2011

20-06-2011

20-06-2011

20-06-2011

Lograr que los estudiantes se interesen en
continuar con los estudios superiores.

Conseguir que los estudiantes tengan un
conocimiento pleno de las carreras
existentes en las Universidades.

177




20

La institucion educativa establece
un programa de orientacion
vocacional con (al menos) tres
centros de ensefianza primaria.

Elaboracidn de Proyecto
Conformacién de la Comisién de
Orientacion Vocacional

Reunién entre autoridades,
docentes de Escuelas, PP.FF,
Comision de  Servicio de
Orientacién y Estudiantes
Planificacion de Actividades de las
visitas a las Escuelas

Inicio de Actividades en el servicio
de Orientacion

Prueba de diagnostico para detectar
problemas, aptitudes y actitudes
Charlas acerca de la importancia de
la Orientacién Vocacional Basica
Reuniones entre comisiones vy
Docentes de las Escuelas
Seguimiento al programa de
Servicio de Orientacién Vocacional

Dra. Nancy Vaca
Ing. José Ortiz
Profesionales de
Orientacion
Prof. Gladys Hidalgo

Prof. Orfelina

Torres Comision
de Gestion

178

01-09 -
2011

12-09 -
2011

19-09 -
2011
26 -09 —
2011
30-09 -
2011

03-10 -
2011

05-09 -
2011
05-10—-
2011
03-11-
2011
02-01-
2012
05-03-
2012
10-10-
2011
07-11-
2011
09-01-
2012
12 -03 -
2012
17-10 -
2011
14 -11 -
2011
16-01-
2012
19-03 -
2012
21-05-
2012

08 —09 -
2011

16-09 -
2011

23-09 -
2011
26 -09 —
2011
30-09 -
2011

14 -10 -
2011

09 -09 —
2011
05-10—-
2011
03-11-
2011
02-01-
2012
05-03 -
2012
10-10-
2011
07-11-
2011
09-01-
2012
12 -03 -
2012
17-10 -
2011
14 -11 -
2011
16-01-
2012
19-03 -
2012
21-05-
2012

Conformar una comisién encargada de
realizar el servicio de orientacién
vocacional basica.

Involucrar a toda la comunidad educativa
en el servicio de orientacién vocacional.

Solicitar la contribucién de los centros de
apoyo y orientacién vocacional.

Realizar visitas periddicas a las escuelas
de la parroquia.
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La institucién educativa establece,
al menos, un convenio anual con
una empresa privada para la
utilizacién de su tecnologia por
parte del centro fuera de las horas
de produccion.

Elaboracion del proyecto

Crear una base de datos de
empresas 0 instituciones a
nivel local que permitan hacer
uso de la tecnologia

Gestionar y firmar convenios
con instituciones y empresas
productivas.

El COBE visita a empresas o
instituciones que tienen
convenio para informarse de las
ofertas que ofrecen

Talleres motivadores e
informativos de las opciones
que tienen los alumnos para
realizar el aprendizaje.

Ing. José Ortiz

Prof. Gladys
Hidalgo

Dra. Nancy Vaca

Prof. Orfelina
Torres.

Prof. Gladys
Hidalgo

2011-02-
07

2011-02-
21

2011-03-
31

2011-
0431

2011-06-
01

2011-02-
21

2011-03-
31

2011-04-
31

2011-05-
31

2011-06-
12

Apoyar a los alumnos de Primero Segundo
y Tercero de Bachillerato del Colegio a
través de talleres informativos a mejorar la
el conocimiento de la microempresa y asi
mejoren su nivel técnico.

Demostrar a la empresa que se realiza el
convenio que los alumnos estan
debidamente capacitados y dispuestos a
llenar las expectativas de las mismas.
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La institucién educativa
desarrolla actividades
generadoras de recursos para
garantizar, al menos, la

satisfaccion de necesidades
basicas de sus alumnos.

1.Realizar convenios con
instituciones
gubernamentales y no
gubernamentales que
apoyan el programa de
desayuno escolar

2.Brindar charlas de
motivacion a los
estudiantes para fortalecer
el proceso de ensefianza
aprendizaje

3. Ofrecer charlas de
salud fisica y mental a los
estudiantes y padres de
familia.

4, Brindar asesoramiento
a los padres de familiay a
los estudiantes sobre
calidad de vida

Dra. Nancy
Vaca

Ing. José Ortiz

Prof. Gladys
Hidalgo

Prof. Orfelina
Torres

21-02-
11

16-05-
11

27-06-
11

12-09-
11

24-02-
11

18-05-
11

20-06-
11

14-09-
11

Generar un servicio de Becas para los
estudiantes de bajos recursos econémicos.

Coordinar con las autoridades para
gestionar recursos
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23. La institucién educativa disefia
un sistema de seguimiento de los
resultados académicos obtenidos
por los estudiantes. Con esta
informacién se elabora y divulga
un informe semestral de
rendimiento académico de los
alumnos, con la finalidad de
establecer las medidas
correctoras oportunas.

Elaboracién del Proyecto
Socializacion del Proyecto

Elaboracién de Instrumentos de
Evaluacion.

Aplicacién de nuevos
instrumentos y acciones
correctivas.

Seguimiento de la Comisién
Pedagégica

Evaluacion de resultados

COBE

C.
PEDAGOGICA

01-09-2011

03-09-
2011

01-10-
2011

01-12-
2011

03-01-
2012

02-03-
2012

02-03-
2012

02-09-2011

04-09-2011

03-10-2011

02-12-2011

04-01-2012

04-03-2012

04-03-2012

Utilizar una motivaciéon adecuada con el fin
de obtener excelentes resultados en la
ensefianza aprendizaje.

Relacionar la teoria con la practica para
conseguir la aceptacion y el interés en la
especialidad.

Tener un elevado sentido de pertenencia de
toda la comunidad educativa
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La institucion educativa desarrolla
una investigacion anual sobre las
condiciones de vida y estudio de
los alumnos, mediante visitas de
los tutores alos hogares

Elaboracion del Proyecto

Conformacion de la comision
de servicio tutorial

Reuniones, entre autoridades,
docentes tutores, padres de
familia, comisién de servicio
tutorial y estudiantes.

Planificacion de actividades
de visitas tutoriales.

Inicio de actividades en el
servicio tutorial.

Pruebas de diagnostico para
detectar problemas de
aprendizaje y emocionales.

Charlas acerca de la
importancia de la integracion
familiar.

Reuniones entre comisiones
y docentes tutores.

Seguimiento al programa de
servicio tutorial.

Rector y H. C.D.

Area de Gestion
de Alumnos.

Profesores
Tutores

03-E-
2011

11- En.-
2011

18-En.-
2011

25-En.-
2011

05-Abr-
2011

01-Feb-
2011

11-En-
2011

01-Feb-
2011

08-Feb-
2011

15-Feb-
2011

07-E-
2011

15-En-
2011

22-En.-
2011

29- En. -
2011

09-Abr-
2011

05-Feb-
2011

15-En-
2011

05-Feb-
2011

12-Feb-
2011

15-Jun-
2011

Conformar una comisiéon encargada de
realizar el seguimiento respectivo al
servicio tutorial domiciliario.

Involucrar a toda la comunidad educativa
en el servicio tutorial

Solicitar la contribucién de los centros de
apoyo familiar

Realizar visitas peridédicas a las casas de
los familiares de los estudiantes con
problemas emocionales y de aprendizaje.
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La institucion educativa genera y
mantiene un servicio de bienestar
social del escolar que proporciona
servicios de salud, alimentacion,
apoyo al rendimiento académico y
atencidn psicoldgica.

Conformar la comisién de
bienestar social escolar

Realizar convenios con la

pastoral social y otros
organismos
Brindar charlas de

alimentacion nutricional.

Aplicar pruebas de
diagnéstico y test para
detectar problemas de
aprendizaje

Gestiones tendientes a
conseguir medicamentos

una charla
sobre medicina

Programar
trimestral
preventiva.

Paulina
Paredes

Mario Ordoénez
Pario Estrella

Loly Torres

10-01-
11

14-
02.11

07-03-
11

11-04-
11

02-05-
11

20-06-
11

12-01-
11

17-02-
11

09-03-
11

15-04-
11

05-05-
11

23-06-
11

Conformar una comisiéon encargada de
brindar un servicio de bienestar social
integral.

Ofrecer una alimentaciéon nutricional
eficiente, a través del desayuno escolar

Dar un eficiente tratamiento de problemas
de aprendizaje y emocionales de los
estudiantes
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Elaboracién del proyecto
Elaboracién plan de actividades
Reunién Autoridades y tutores
Reuniéon DOBE y Estudiantes
Plan tutorias personalizadas

Pruebas de diagnostico para

determinar problemas de
aprendizaje

Charlas sobre desarrollo
personal

Reunidn tutores, COBE, DOBE

Seguimiento plan tutorial

8.10 Pa
ulina

paredes

Mario Estrella

Mario Ordéfnez

Loly Torres

184

8.11

n

8.12

08-03-

11

8.13

(N

8.14

8.20

8.21

11-03-

11

8.22

8.23

Delegar al COBE la coordinacion vy
seguimiento del Plan de Accién Tutorial.

Involucrar a toda la comunidad educativa
en este plan

Brindar atencién personalizada a las
necesidades individuales del estudiante.
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8.29  Elaboracién
del proyecto

8.30  Conformacion
de la Comisién
para conformar la
base de datos.

8.31  Crear una base
de datos de
empresas a nivel
local que requieran
este tipo de mano
de obra.

8.32  Gestionar vy
firmar  convenios
institucionales vy
empresas
productivas.

8.33  Capacitar 'y
asesorar a los

alumnos en
conocimientos
basicos.

8.34 Crear una
ficha personal de la
insercion
profesional de
egresados.

835 Pa
ulina
Paredes

Loly Torres

836 Au
toridad
es.

Mario Ordofiez
Mario Estrella

Secretaria

185

8.37

(&%)

[\\G]

17-10-
2010

8.38

8.42

8.43

28-10-

2010

8.44

Implementar un sistema de comunicacién
entre las empresas o0 instituciones
productivas que requieran este tipo de
mano de obray la institucién educativa.

Realizar convenios con las empresas o
instituciones productivas para que nuestro
alumnos realicen Las pasantias.

Orientar y capacitar a nuestros alumnos en
conocimientos y en el uso de nuevas
tecnologias para que se les facilite el
ingreso alas universidades.
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La institucion educativa establece
un sistema de promocién y apoyo
alainiciativa emprendedora de los
egresados.

Creacion de base de datos de
egresados del CSVF.

Creacion de base de datos de la
demanda laboral a nivel local

Elaboracion de materiales de
promocion de la  carrera,
especialidad y sus egresados.

Formalizar convenios de
cooperacion interinstitucional.

Creaciéon de un fondo para el
financiamiento de propuestas
productivas para egresados.

Promover convenios con
entidades crediticias (BNF-CNF,
Cooperativas de Ahorro y
crédito) para financiamiento de
iniciativas microempresa de
egresados

Seguimiento a egresados en sus
plazas de trabajo.

Sistematizacion de experiencias
positivas

Exposiciones de egresados a
alumnos del 3 er afio.

Dra. Paulina
PAREDES, Lic.
Gladys Hidalgo Maria
Augusta Quispe.

LIC. Loly Torres.

03-01-
2011

10-01-2011

07-01-2011

4-02-2011

04-02-2011

17-03-2011

15-06-2011

17-02-2011

03-02-2011

07-01-2011

14-01-2011

19-02-2011

30-06-2011

25-07-2011

26-07-2011

04-05-2011

15-08-2011

Implementar un sistema de intermediacion
en el mercado Laboral de los egresados

Fomentar iniciativas micro empresariales
direccionadas a la generacion de empleo
con una vision agroecologica.
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La institucién educativa promueve
la puesta en funcionamiento de
una Asociacion de antiguos
alumnos y la elaboracion de un
plan de actividades de encuentro y
relacién entre alumnos y
egresados.

Elaboracion de proyecto
Conformacion de comision

Reunién entre autoridades,
docentes, estudiantes y padres
de familia

Planificacion de actividades
Adquisicion de implementos
Inicio de Actividades
Capacitacién y Charlas

Reunion entre autoridades e
involucrados

Seguimiento y evaluacion

Lic. Enrique Loarte

Equipo Técnico

Equipo del
Proyecto

03-01-
2011

10-01-2011

20-01-2011

28-01-2001

28-01-2001

28-01-2011

20-01-2011

20-01-2011

20-01-2011

07-01-2011

14-01-2011

25-01-2001

20-07-2011

20-07-2011

2-02-2011

20-06-2011

20-06-2011

20-06-2011

Mantener una adecuada coordinacién

general.

Fortalecer la permanencia en su
natal.

lugar

Promover una eficiente formacién de

lideres.
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La institucion educativa establece
de forma consensuada, un Plan de
Participaciéon de la Comunidad
Educativa que especifique las
responsabilidades, ambitos de
cooperacién y participacion en el
control de la gestion de los
diferentes actores.

Elaboracién del proyecto

Reunién entre las autoridades
para elaborar un Plan de
Participacion de la comunidad
educativa

Capacitacién para docentes y
comunidad educativa

Charlas y talleres alos alumnos.

Conformacién de comisiones
para elaborar modelos de un
Plan de Participacion de la
Comunidad Educativa

Socializacién de modelos de un
Plan de Participacién de la
Comunidad Educativa

Capacitacién en la elaboracién
de un Plan de Participacion de la
Comunidad Educativa para
docentes y administrativos.

Conformacion de la comisiéon de
padres de familia

Adquisicion de la ley de
educaciéon por cada docente y

adminictrativn

Lic. Orfelina Torres,
Lic. Rosa Diaz.
Victor Sinche

Lic. Enrique Loarte
Lic. Abel Puchaicela

Lic. Victor Sinche
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03-01-2011

15-01-2011

03-3-2011

03-05-2011

10-02-2011

15-03-2011

05-03-2011

25-02-2011

27-04-2011

9-01-2011

17-01-2010

30-05-2011

Contribuir a la educacion integral de los
estudiantes a través de la participacion en
el momento civico.

Cumplir eficazmente con el plan de
actividades elaboradas en la institucion.

Mejorar la participacion de la comunidad
educativa en el desarrollo de las
actividades.




31 La instituciéon educativa establece Conseguir con las autoridades educativas
un sistema de intermediacién en el y micro-empresarios para establecer
mercado de trabajo para apoyar la mecanismos eficientes de comunicacion y
insercioén laboral de los egresados cooperacion
y dar servicio a las pequefias
empresas generadoras de empleo Gestionara créditos e incentivos
que demanden personal suficientes para emprender iniciativas
cualificado. micro- empresariales

32 Elaboracién del proyecto Lic. Abel Puchaicela, | 03-01-2011 | 03-06-2011 | Motivar a los alumnos de tercero de

Lic. Rosa Diaz, Lic. bachillerato a través de talleres

¢ ; informativos en el cual opten por una

Crear una base de datos de | Victor Sinche, Dra. | 15-02-2011 | 19-03-2011 basantia que . oferten IaspempPesas .

empresas 0 instituciones a Nancy Vaca. Dra. instituciones para que mejoren su nivel
mp ; Paulina Paredes | 5-04-2011 | 17-04-2011 | (2o 1i!¢
nivel Ipcal que permitan las Lic.Enrique Loarte -

pasantias. 14-05-2011 | 28-05-2011 | pemostrar a las empresas 0 instituciones

. . . que los alumnos estan debidamente

Gestionar y firmar convenios capacitados y dispuestos a llenar las

La institucion educativa establece
un convenio con Camaras yl/o
organizaciones profesionales para
el desarrollo de un programa de
pasantias.

con instituciones y empresas
productivas.

El COBE visita a empresas o
instituciones que tienen
convenio para informarse de las
ofertas que ofrecen.

Talleres motivadores e
informativos de las opciones
gue tienen los alumnos para
realizar las pasantias.

expectativas de las mismas.

Motivar a la comunidad y empresarios a
emprender en nuestra zona.
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La institucién educativa participa,
al menos, en un foro de reflexién
sobre Educacién Técnica vy
Profesional, producciéon y empleo
y su orientacién en el Ecuador y
en América Latina.

Elaboracion de proyecto
Conformacion de comision

Reunién entre autoridades,
docentes, estudiantes y padres
de familia

Planificacion de actividades
Firma de convenios

Inicio de Actividades
Capacitacién y Charlas

Reunion entre autoridades e
involucrados

Seguimiento y evaluacion

Lic. Enrique Loarte

Equipo Técnico

Equipo del
Proyecto

03-01-
2011

10-01-2011

20-01-2011

28-01-2001

28-01-2001

28-01-2011

20-01-2011

20-01-2011

20-01-2011

07-01-2011

14-01-2011

25-01-2001

20-07-2011

20-07-2011

2-02-2011

20-06-2011

20-06-2011

20-06-2011

Ofrecer capacitacién profesional y foros de
reflexion a los estudiantes, acorde a la
realidad.

Involucrar a toda la comunidad educativa
en el servicio de foros de reflexion

Solicitar la contribucién de los centros de
apoyo y orientacién profesional.

Realizar seguimientos periédicos a los
estudiantes del colegio para determinar su
incidencia en la Educacién Técnica y
Profesional.
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La institucion educativa crea y
mantiene actualizado un
inventario de profesionales que
estén dispuestos a participar en
actividades de orientacion vy
asesoramiento laboral de los
alumnos.

Elaboracion de proyecto
Conformacion de comision

Reunién entre autoridades,
docentes, estudiantes y padres
de familia

Planificacion de actividades

Creacion de base de datos de
egresados del CSVF.

Creacion de base de datos de la
demanda laboral a nivel local y

Elaboracion de materiales de
promocion de la  carrera,
especialidad y sus egresados.

Formalizar convenios de
cooperacioén interinstitucional.

Creaciéon de un fondo para el
financiamiento de propuestas
productivas para egresados.

Seguimiento y evaluacion

Equipo del
Proyecto

Lic. Enrique Loarte

Equipo Técnico

03-01-
2011

10-01-2011

20-01-2011

28-01-2001

28-01-2001

28-01-2011

20-01-2011

20-01-2011

20-01-2011

23-02-2011

07-01-2011

14-01-2011

25-01-2001

20-07-2011

20-07-2011

2-02-2011

20-06-2011

20-06-2011

20-12-2011

23-12-2011

Logar

la eficiente participacion de las

autoridades del colegio

Contar

con una excelente gestion vy

autogestion de las autoridades del colegio.
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La institucién educativa elabora al
menos  un proyecto  anual
potencialmente financiable por
instituciones internacionales de
cooperacién y se gestiona la
biusqueda de recursos, con la
colaboracién del Programa
Nacional de Bachillerato Técnico.

Elaboracion de proyecto
Conformacion de comision

Reunién entre autoridades,
docentes, estudiantes y padres
de familia

Planificacién de actividades
Adquisicion de implementos
Inicio de Actividades
Capacitacién y Charlas

Reunion entre autoridades e
involucrados

Seguimiento y evaluacion

Lic. Enrique Loarte

Equipo Técnico

Equipo del
Proyecto

03-01-
2011

10-01-2011

20-01-2011

28-01-2001

28-01-2001

28-01-2011

20-01-2011

20-01-2011

20-01-2011

07-01-2011

14-01-2011

25-01-2001

20-07-2011

20-07-2011

2-02-2011

20-06-2011

20-06-2011

20-06-2011

Solicitar al META asesoramiento en la
ejecucion 'y desarrollo de proyectos
potencialmente financiables

Involucrar a toda la comunidad educativa
en el proyecto de la planta procesadora

Darle una optima utilizacién a la planta
procesadora de alimentos
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3.2.3. Proyectos Formulados para los 35 descriptores
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ANEXO 2. Sistematizacion de la Experiencia Realizada en la Formulacion Participativa

del PTI, en los 12 CTAs Beneficiarios del Proyecto meta-Loja.

’
Agencia Espaiola ministerio de EDU(ACION CORPORACION
DEASUNTOS EXTERORES b d npaA D CAT?;:'IrRAoYO
Icernacional : .
Y DE COOPERACION ;a:z e!“D:sav'cHa educacion j a0 CIN LRDAONTLED AL 7409 BINACIONAL
oot "2/ DE FORMACION
oy TECNICA

CORPORACION CATAMAYO

CENTRO BINACIONAL DE FORMACION TECNICA -ZAPOTEPAMBA.
PROYECTO:
MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION TECNICA AGROPECUARIA EN LA PROVINCIA DE

LOJA “META-LOJA”

Sistematizacion de la
experiencia:

Formulacion participativa del
PLAN DE TRANSFORMACION
INSTITUCIONAL en los CTAs
beneficiarios del Proyecto META-
Loja.

Diego Armando Sivisaca Armijos
Daniel Alejandro Rojas Vivanco

Zapotepamba-2010
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“E] Involuerdamienbo de
los miewmbros de la
comumidad edycabivd en
¢l proceso de formuylacion
parBicipatived del PGI™.

195



.  INTRODUCCION

El Plan de Transformacion Institucional (PTI) es una herramienta de gestion estandar para
todos las Instituciones que Ofertan Bachilleratos Técnicos. Esta estructurado por seis areas
(procesos, productos, personas, alumnos, recursos y relaciones con el entorno) en las que
se busca mejorar la calidad educativa a través de 35 descriptores. Contiene los problemas
fundamentales de la institucion, prioridades de gestién, estrategias de cambio, actividades
a realizar con asignaciéon de responsables y definicién de tiempos de ejecucion (fechas de
inicio-finalizacién de las actividades). La propuesta del PTI es planteada por el Ministerio de
Educacién mediante Acuerdo Ministerial N° 468, el 29 de septiembre de 2006 con la
finalidad de mejorar la calidad educativa y a la vez evaluar el cumplimiento de sus

responsabilidades como Institucién Educativa cada tres afos.

A pesar de los esfuerzos realizados para mejorar la educacion en los establecimientos de
especializacién técnica del Pais, aun siguen presentandose problemas relacionados con la
desorganizacion de la comunidad educativa; escasa cultura de planificacion que les permita
concentrarse en objetivos de desarrollo institucional; desconocimiento en la elaboracién de
proyectos educativos, productivos, rentables y sostenibles; deficiente gestién administrativa
de los recursos econdmicos, tecnoldgicos y talentos humanos; en la cuestion pedagdgica
los docentes no vinculan la teoria con la practica y los contenidos no responden a la
necesidades del entorno. Aspectos que afectan directamente a la razén de ser de la
Instituciones Educativas (los estudiantes) tornandolos dependientes, mecanicos, sin
conciencia social, resultado de ello los jévenes abandonan sus estudios convencidos de que

la produccién agropecuaria es nefasta.

Los Colegios Técnicos Agropecuarios de la provincia de Loja, hasta el momento no cuenta

con una herramienta que defina el desarrollo institucional por lo tanto la problematica antes

mencionada se evidencia mas; probablemente el desconocimiento del Acuerdo Ministerial
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468, desconocimiento en la elaboracion de los descriptores, las capacitaciones limitadas
por tiempo, recursos; han sido las causas que han influido para que no se implementen el
PTI y mejore la gestion Institucional. Por esta razén se establecié una estrecha coordinacién
con la Direccion de Educacién Técnica, a través del proyecto “Bachilleres Técnicos
Agropecuarios Competitivos (BATAC)”, Corporaciéon Catamayo mediante el proyecto META-
Loja, CTAs y Tesistas, para establecer lineamientos, estrategias de intervencion para la
formulacién participativa del PTI, priorizacion de descriptores a implementar y socializacién

de resultados.

De tal manera, que todo el proceso de intervenciéon se enfoca en capacitar y brindar el
acompafiamiento permanente a los actores de la comunidad educativa en temas como: la
formulacién de proyectos con el manejo de la herramienta de Marco logico, contenidos
tedricos del Acuerdo Ministerial 468 y del Plan de Transformacion Institucional. Este proceso
de capacitacion y acompafiamiento responde a los criterios de que los actores de la
comunidad educativa (docentes, administrativos, directivos, estudiantes y padres de familia)
tienen que organizar, planificar, elaborar, ejecutar y autoevaluar la propuesta de manera

auténoma (voz y voto en la toma de decisiones).

Teniendo una panoramica general de lo que pretende lograr el PTI vy desarrollado el
proceso de formulacién participativa del PTI en los 12 (CTAs), se cree conveniente
recuperar el proceso vivido mediante la sistematizacion. La cual busca determinar el grado
de involucramiento reflejados en cada uno de los participantes (docentes, administrativos y
directivos) durante el proceso y establecer la discusién sobre los resultados obtenidos,
conceptos formulados, fortalezas, debilidades. Con la finalidad de presentar argumentos
que permitiran formular y recomendar un documento metodol6gico para guiar y facilitar el
proceso de intervencion en la formulacién participativa del PTI en los distintos CTAs de la
provincia de Loja y del pais, en base a nuestra experiencia durante el proceso de

intervencion .
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Para que el lector clarifique y comprenda la conceptualizacion del Involucramiento® desde

el punto de vista pedagdgico, se explica: “Qué los participantes para que estén involucrados

deben estar predispuestos al trabajo, manifestando actividad mental intensa con

satisfaccion, ya que las tareas o trabajos gue realizan satisfacen sus necesidades de

aprendizaje”. Unos de los aspectos que permitirian verificar el grado de involucramiento de
los participantes son los cinco factores, los cuales facilitan la observacién con mayor detalle
el proceso de inter aprendizaje en el proceso de formulacion del PTI. Estos factores son: el
ambiente y las relaciones, adaptabilidad de la propuesta al nivel de los participantes de la
comunidad educativa, el grado de actividad variada, atractiva y desafiante de los
participantes, cercania a la realidad y la autonomia (voz y voto) para la toma de decisiones

en todo el proceso de formulacién del PTI.

A continuacion se detallan cada uno de los cinco factores, con la finalidad de que usted
estimado lector comprenda su conceptualizacion, puesto que en los préximos capitulos que

se los mencionara:

6. Ambiente y relaciones.- El ambiente se refiere al clima agradable generado en un
espacio donde se desarrolla el proceso del inter/aprendizaje y las relaciones
personales que existen entre los participantes y el facilitador de tal forma que los

involucrados se sientan bien.

7. Adaptabilidad de la propuesta al nivel de los participantes de la comunidad
educativa.- Trabajar este factor significa que el facilitador debe modificar el ritmo de
trabajo y adaptarlo a las necesidades de los participantes, es decir que se debe
buscar tareas innovadoras con un buen sustento cientifico segin los niveles de
aprendizaje de los participantes; porque cuando la actividad es demasiado facil o

dificil, los participantes pierden el interés por el trabajo.

2 Proyecto de Cooperacion a la Educacion Técnica Agropecuaria de nivel medio en la Provincia de
Loja (PROCETAL-CTA): Una propuesta innovadora para la educacion secundaria rural en la provincia
de Loja —Ecuador. Este articulo menciona al Involucramiento como unos de los factores para influir en
el inter/aprendizaje. http://www.sihca.org/DVDForosFradiear/\VVReunion/html/ponencias/van/van.html. 2011-
01-28.
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8. El grado de actividad, atractiva y desafiante del participante.- Lo inverso del
involucramiento es el aburrimiento, la pasividad y la inactividad es decir los
participantes se encuentran fisicamente presentes pero la participacion en la tareas
es nula. Entonces una estrategia para mejorar la participacién es ofrecer actividades
que rompan la pasividad. En donde el participante demuestre accion al realizar las

actividades.

9. Cercania a la realidad.- Los temas que se desarréllenle en el inter/aprendizaje
deben ser seleccionados desde el contexto real del participante o acoplarlos, con la

finalidad que el participante se sienta familiarizado con la tematica.

10. Autonomia (voz y voto) para la toma de decisiones en todo el proceso de
formulacion del PTI.- El involucramiento de los participantes ocurre cuando ellos
se ocupan en actividades que se vinculan con sus necesidades y exigencias
comunes y dejan de lado las decisiones unilaterales, verticalismo, autoritarismo. Por
lo tanto se debe crear espacios en donde el involucrado aporte significativamente

con su participacion y el facilitador actuar en funcién de su autonomia.

4+ Metodologia de la sistematizacion.

Para ello se definieron los mecanismos adecuados para la recoleccion, andlisis y reflexion

de la experiencia vivida. De ello se destaca los siguientes puntos:

» Planificacion de os obijetivos de la sistematizacion.

» Herramientas para recolectar la informacion

» Mecanismo que permitan aplicar las herramientas.

» Organizacion y tabulacién de la informacion recolectada.
» Analisis y reflexion de la informacion encontrada

> Establecer el esquema del documento de la sistematizacion.
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.  CONTEXTO

La provincia de Loja estd ubicada en el sur de la Republica del Ecuador, los limites
territoriales son: al Norte con la provincia del Azuay, al Sur con la Republica del Perq, al
Este con la provincia de Zamora Chinchipe y al Oeste con las provincias de El Oro. Segln
los resultados previos del tltimo Censo de Poblacién y Vivienda, la provincia de Loja cuenta
con una poblacién de 446.666 habitantes, distribuidos en los 16 cantones®. En el &mbito
educativo en el afio 2001 se registran, 113 establecimientos de nivel medio, de los cuales

58 se localizan en el area urbana y 65 en la rural.

Segun el diagnéstico socioecondémico de la cuenca binacional Catamayo- Chira, y los datos
estadisticos de Plan Internacional muestran una realidad que es confirmada por nuestra
experiencial laboral vivida desde el mes de abril hasta el mes de noviembre del 2010, en la
cual se determinan los principales problemas alrededor de la educacion en la provincia de

Lojay los 12 CTAs beneficiarios del Proyecto META-Loja:

» La calidad de la educacion constituye una dimensién de problemas que van desde
deficiencias administrativas, los curriculos actuales estan organizados por
asignaturas desarticuladas y desintegradas que no responden a las necesidades del
sector productivo, no se ha logrado incorporar herramientas, metodologias y
técnicas adecuadas tanto desde la gestién administrativa como las de los procesos
de ensefianza aprendizaje, insuficiente formacion cientifica y pedagdgica del
docente acompafiado del insuficiente equipamiento, infraestructura que faciliten el

proceso de ensefianza-aprendizaje, sobre todo en zonas rurales.

% http://www.cronica.com.ec/index.php?option=com content&view=article&id=13216:446666-
personas-existen-en-la-provincia-de-loja&catid=34:locales&Itemid=56. 2011-01-28.
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> En la asignacion de docente urbanos a puestos en establecimientos escolares
rurales, donde no brindan el mayor esfuerzo a la ensefianza pues se resignan a
aceptarlos como escalones necesarios para finalmente establecerse en los centros
urbanos y por lo tanto no le dan mayor importancia a la revaloracién de la cultura
local, ni incorporaban ejemplos de las costumbres en los medios rurales a sus
contenidos educacionales y lo mas preocupante es que los docentes cubren en
forma minima las horas dedicadas a la ensefianza en los ambitos rurales puesto
gue no radica en el sector. El tiempo dedicado a la ensefianza-aprendizaje sobre
todo en zonas rurales es mucho menor que el dedicado en las zonas urbanas, lo
que repercute en la calidad de los logros académicos alcanzados por el alumnado

de estas areas.

Problemas que limitan la eficiencia y efectividad del sistema educativo, expresado en la baja
calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje que directamente afecta a la desercién

escolar.

En este sentido y segln el Censo de Poblacién y Vivienda (INEC, 2001), en la provincia de
Loja se observa que, casi el 8% de la poblacion es analfabeta. No se han encontrado datos
oficiales publicados por provincia sobre brechas y desercion en educacion secundaria. Pero
segun datos del SIISE, censo de 2001, expresa en porcentaje la tasa bruta de
escolarizacién en secundaria en los hombres 56.5% y en las mujeres el 62.9 % dando un
total del 59.7 % y el 20.8 % de poblacidn con secundaria completa. Asi mismo la provincia
de Loja esta representada por el 43% de nifios y adolecente un gran potencial humano que
necesita fortalecer sus capacidades en base a competencias, que le permitiran eliminar las
principales causas internas del subdesarrollo rural. La necesidad de una educacion de
calidad es grande en la provincia, y en los colegios donde se imparte una educacion técnica

agropecuaria.
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Ante esta situacion negativa se pretende fortalecer la gestion institucional,

niveles de

liderazgo participativo, capacitar en la gestion de

mejorar los

proyectos educativos,

productivos y sociales considerados aspectos fundamentales para mejorar la calidad

educativa, mediante convenio establecido entre Educacién Sin Fronteras (ESF), Agencia

Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID), Corporacion Catamayo.

Los cuales establecen como estrategia “mejorar de la calidad educativa de la provincia de

Loja” a través del proyecto META-Loja de tal manera que en un corto y mediano plazo las

instituciones educativas intervenidas, puedan revolucionar el que hacer educativo formando

estudiantes competitivos que impulsen el progreso integral de sus comunidades.

Los Colegios Técnicos Agropecuarios de la Provincia de Loja beneficiarios del Proyecto

META-Loja son 12 distribuidos de la siguiente manera:

EARAGURD

Cantén:

Loja
Parroquia:
Chuquiribamba

LOJA

Colegio:
“San  Vicente
Ferrar’

Canton:
Gonzanaméa
Parroquia:
Gonzanaméa
Colegio:
“Gonzanam

a

Cantén: Canton: Canton:
Puyango Paltas _ Chaguarpamba
Parroquia: Cantoén: Parroquia: Parroquia:
vicentino Paltas Casanga Chaguarpamba
Colegio: Parroquia Colegio: Colegio:
“Manual Orianga “Miguel “Chaguarpamb
Carrién Colegio: José a”
Pinzano” “Orianga” Jaramillo”
Cantén: PHREA
Puyango x
Parroquia: PvHNGD - P
Mercadillo
Colegio: FINDAL
“Carlos Garbay EL G GONZANAHA
Montesdeoca” i
OZ0RANGH
HACARA LALUAE TUANGH;
Cantén:
Célica ESE THDGL
Parroquia: . Cantoén: Cantoén:
Sabanilla Cantor). Macara Calvas
Colegio: Macara . Parroquia: Parroquia:
“13 de P.arroqw Macara Lucero
Noviembre” a ) Colegio: Colegio:
Macara “La “14 de
Folegu?‘:’ Victoria” Octubre”
Macara

Cantén: Quilanga
Parroquia: San
Antonio de las
Aradas

Colegio: “Lic.
Miguel  Antoliano
salinas”

Figura 1. Ubicacion geografica de los doce CTAs, participantes del Proyecto META-
Loja en la provincia de Loja.
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. PROPUESTA PLANTEADA POR EL MINISTERIO DE EDUCACION
PARA LA IMPLEMENTACON DEL PLAN DE TRANSFORMACION
INSTITUCIONAL. PTL?

La propuesta del Plan de Transformacion Institucional nace mediante Acuerdo Ministerial N°
468, de fecha 29 de septiembre de 2006 el gobierno de la Republica de Ecuador dispone
que el Ministerio de Educacién y sus respectivas instancias, establezca un modelo de
administracion y organizacion funcional, para los Colegios de Bachillerato Técnico, el cual
debera ser homogéneo para todos ellos y por tanto estar definido de acuerdo a un estandar
de procesos y resultados estructurado en seis areas de gestion (procesos, productos,
personas, alumnos, recursos Yy relaciones con el entorno) y 35 descriptores que

representan la situacion a alcanzar por las instituciones educativas.

El procedimiento normalizado de planificacion y programacion institucional basado en el
estandar de gestion denominado PTI, representa un método sencillo de planificacién
estratégica de la institucion, a tres afios, elaborado por las comunidades educativas a partir
del auto diagnéstico institucional. Dicho plan debe establecer los objetivos y actividades de
cambio organizativo y funcional que permitan alcanzar la situacién de excelencia descrita en

el estandar.

Con la aplicacion del estandar de gestion se pretende:

v/ Orientar a resultados la gestién de las instituciones educativas.
v" Implementar procedimientos de mejora continua.

v' Definir y cumplir la orientacién estratégica de la Institucion y comprometer al

trabajo en equipo a los diferentes actores.

4 http://www.educacioneloro.gov.ec/acuerdos/468.pdf. 2011-01-28.
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v' Optimizar los recursos disponibles y reforzar la credibilidad de la institucion
para la busqueda de nuevos recursos.

v Reajustar la oferta formativa técnica a las demandas socioeconémicas y

productivas del pais.

El PTI se establecera en Programas Operativos Anuales, para mayor precision en el que
contendran la programacion mas detallada de las actividades a realizar cada afio. La

aplicaciéon del método de programacion operativa permitira:

v' Concretar de forma exhaustiva el plan de transformacion institucional,
estableciendo las cargas anuales de actividad compatibles con la disponibilidad
horaria de la institucién.

v" Priorizar los objetivos y acciones y realizar una seleccion de actividades
vinculadas a los descriptores del estandar de gestién, a desarrollar a lo largo

del curso académico con criterios de viabilidad y pertinencia.

v' Asignar responsabilidades, recursos y tiempos entre los miembros de la

Comunidad Educativa.

Para fortalecer el proceso de elaboracion del PTI se estableceran redes territoriales y
sectoriales de colegios técnicos: para la cooperacion, la optimizacion de recursos y el
aprendizaje institucional permanente. En este sentido, el modelo de organizacién en

red, permitira:

v' Fortalecer el proceso de descentralizacion de la gestién educativa,

desarrollado por la Administracion del Estado Ecuatoriano.

v' Fortalecer la autonomia de las instituciones educativas para la toma de

decisiones que afectan a su administracién y organizacién funcional.
v/ Establecer metodologias de control de resultados.

v' Impulsar proyectos sistematicos de investigacién en las Colegios educativos

y orientar la obtencion de resultados a la actualizacion permanente del
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profesorado y la generacion de una oferta formativa diferenciada en cada

escuela.

v' Facilitar la vinculacion institucional de los Colegios de Bachillerato Técnico

con los sectores productivos.

Se verifica la ejecucion del estandar de gestion mediante el sistema nacional de
observacién y calificacion de colegios de bachillerato técnico cada tres afos, lo cual
permitira la recopilacién de informacion descriptiva y valorativa sobre los procesos de
gestién y resultados obtenidos por las instituciones educativas, a través de las
Direcciones Provinciales de Educaciéon. El informe de calificacion de Colegios de
Bachillerato Técnico, tanto a nivel provincial como nacional, de caracter publico debe
detallar de forma pormenorizada la evolucién de las instituciones educativas y de los

niveles promedio provinciales.

Con la aplicacion del sistema se pretende:

v' Conocer y hacer publica, la situaciéon de cada colegio y su posicién respecto

de los requerimientos definidos en el estandar de gestion.

v' Conocer las dificultades y problemas de las instituciones educativas para la

implantacion del proceso de reforma.

v/ Comparar la situaciéon de las diferentes instituciones educativas a nivel
provincial y nacional y establecer la incidencia del factor humano en los

resultados obtenidos.

v Disponer de un instrumento de valoracién objetivo, que permita hacer
transparente para la sociedad la situacion de cada Colegio de Bachillerato

Técnico del sistema y el nivel de calidad de la educacién distribuida.

Este informe de evaluacion sera enviado a las Divisiones de Educacién Técnica de las

Direcciones Provinciales, para su validacion y/o propuestas de mejora.

Para el mejor cumplimiento de los requerimientos definidos en el estandar de gestion,
las Direcciones Provinciales de Educacién, a través de la Division de Educacion
Técnica, en cada provincia, proveeran los recursos necesarios para la organizacion de
un equipo provincial de asesoramiento y asistencia técnica a las instituciones
educativas, el cual contara con la colaboracion de supervisores, directivos, técnicos,

orientadores y docentes del sistema.
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IV. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA EXPERIENCIA

El proceso de formulacién participativa del PTI se desarrollaron en dos etapas: Capacitacion
y Acompafiamiento Permanente; bajo los principios de la educacién experiencial, cuyo
modelo metodolégico se fundamenta en el constructivismo®, de manera que cada persona

se responsabiliza por construir su propia experiencia segun los conceptos establecidos.

Es necesario indicar que se inici6 la capacitacion con las 12 Instituciones Educativas
beneficiarias del proyecto META-Loja; pero luego para el Acompafiamiento Permanente por
cuestiones muy particulares de cuatro centros educativos que manifestaron los siguientes
argumentos: poseer profesionales en la institucion que podian asumir la responsabilidad de
liderar este proceso, descriptores elaborados y no creian conveniente volverlos a realizar, el
PTI no estaba contemplado como prioridad ya que impulsaban otro tipo de procesos en
beneficio de la Institucion. Se decidi6 como equipo META-Loja, optimizar tiempo y
recursos, para aprovecharlos en las instituciones que realmente necesitaban el apoyo
técnico. Por lo tanto se Logré concluir todo el proceso con ocho Colegios Técnicos

Agropecuarios.

Para realizar la recoleccion de la informacion se utilizo encuestas y entrevistas semi -
estructuradas. La muestra por CTAs fue del 25% (5 participantes) de los 40 servidores
publicos que laboran en los planteles. Esta informacion permitié profundizar en la discusion
de los resultados obtenidos, tomando como base para el analisis el grado de
involucramiento de la comunidad educativa como factor principal en el proceso de la

formulacion Participativa del Plan de Transformacion Institucional.

® El constructivismo es un enfoque del aprendizaje, fundamentado en la premisa de que a través de la reflexion de
nuestras experiencias construimos nuestro entendimiento del mundo en que vivimos. Cada uno de nosotros tiene
sus reglas y modelos mentales los cuales permiten dar sentido a nuestras experiencias.
http://perso.gratisweb.com/real/num05/masobreconstructivismo.pdf . 2011-01-28.
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« La Capacitacion como factor principal para desarrollar los 35

descriptores del PTl en los CTASs.

La etapa de capacitacién tuvo una duracion de dos meses (abril/mayo) del afio 2010, se

considera la més corta en comparacion al acompafiamiento.

Se empezé el proceso, realizando un acercamiento a cada una de las instituciones
educativas, con la finalidad de reconocer la zona de intervencion y familiarizarnos con los
participantes. Se aprovechd en las visitas desarrolladas a cada establecimiento, para
desarrollar un pequefio diagnéstico participativo, para identificar el nivel de conocimiento
que mantienen los actores institucionales con respecto al manejo de la metodologia del PTI,
asi como también en la elaboracién de proyectos, permitiendo obtener Informacién base
para planificar la capacitacién segun los conocimientos previos de los participantes. El
diagnostico demostré que el 80 % de los miembros de la comunidad educativa desconocian
sobre la propuesta del Plan de Transformacion Institucional; asi mismo 95% tenia

problemas para elaborar proyectos.

Ante estos argumentos se decidid, socializar el Acuerdo Ministerial 468, explicar la
fundamentacién teérica del PTI y capacitar en la elaboracion de proyectos mediante la

metodologia del Marco Logico. Situaciones que se describen a continuacion.

En sesion general con todos los miembros de la Comunidad Educativa, se socializ6 la
propuesta del Ministerio de Educacién y los contenidos teéricos del PTI; fundamentos
tedricos que permitieron que la Comunidad Educativa reflexione sobre la necesidad e
importancia de la participacién en la planificacién estratégica donde se proponga soluciones

orientadas a consensuar objetivos comunes para mejorar la calidad educativa.

“En verdad hubo una explicacion fundamentada de los
contenidos tedricos, mismos que se fue superando por
los expositores quienes en su primera exposicion se
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sintieron nerviosos pero posteriormente tuvieron mdas confianza, coordinacion
de ideas y conceptos y esto motivo a todos los involucrados puesto que nos
interesamos en aprender a desarrollar el PTI". Docentes.

Con el propésito de afianzar la socializacion de la propuesta, se establecieron seis grupos
operativos por cada una de las seis areas de gestion del PTI, como estrategias para discutir
los fundamentos tedricos. Los grupos de trabajo se conformaron en consenso con los
miembros de la Comunidad Educativa, para ello se consideraron aspectos tales como: area
de desempefio laboral, formacién profesional, sexo, edad, y mas las pocas personas que de
alguna manera manejan la metodologia del Marco Ldgico por las capacitaciones antes
brindas por META-Loja. En cada uno de los grupos se hombro un coordinador por cada una

las areas de gestion, con el fin de generar un trabajo autbnomo y responsable.

“Se formaron grupos para llevar a cabo el trabajo de
manera responsable, donde la participacion fue reflexiva
y actuante dando lugar a tomar decisiones y despejar
las interrogantes asi como para conocer las experiencias
de cada uno de los involucrados”. Docentes

“Organizamos un excelente grupo, me senti muy motivada porque estaba

segura que de alguna manera contribuia en la planificacion del CTA". Docentes

La motivacion fue constante en cada uno de los grupos, viéndose reflejada tal situacién en
el comprometimiento voluntario a desarrollar un trabajo en equipo y organizado. Las
estrategias utilizadas para motivar e involucrar al trabajo a los participantes fueron: la lluvia

de ideas, circulos de reflexidn, dindmicas, juegos etc.

“Los capacitadores nos dieron la confianza
suficiente para relacionarnos mejor entre los
compafieros”. Docentes
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También se entregd informacion en digital e impresos a cada coordinador de grupo, quien
seria el responsable de entregara a sus comparfieros los documentos; la intension era que
los docentes por su propia cuenta luego de la discusion de la tematica investiguen para

fortalecer su conocimiento respecto a la tematica.

“Existié un clima agradable, pero con muchas inquietudes por algunos
compafieros, lo que se desemboco en un debate el mismo que permitié conocer
falencias que fueron superadas con la explicacion personalizada que luego se
dio”. Docentes

"La extension del documento muchas veces fue motivo de cansancio en el
desarrollo del trabajo, pero asi mismo fue uno de los mecanismos para tener
mas claro el panorama con respecto a la tematica a ser abordada”. Docentes

En algunos casos se escucharon comentarios por parte de involucrados, en los que
mencionaban que la informacién entregada tenia problemas de virus que no le permitia
acceder al texto en digital, escasos recursos para fotocopiar el documento, dificulta para
relacionar los contenidos tedricos con los problemas de la Institucién. Situaciones que les
dificultaban comprender el documento demostrando en ellos poco interés por profundizar en
los contenidos. Sin embargo luego se intervino en espacios de aclaraciones y debates con

respecto a las inquietudes de la tematica (PTI).

“Existieron dificultades para comprender la tematica, debido a la extension
de su contenido, pero el trabajo prdctico permitio en los actores manejar de
manera adecuada los inconvenientes que se iban suscitando”. Docentes.

Con los objetivos claros dados en el Plan de Transformacion Institucional por parte de los
actores de la comunidad educativa. Se desarrolld el proceso de capacitacién para la
formulacién participativa de proyectos bajo la metodologia del Marco Légico, enfocados a
los 35 descriptores, tomando en cuenta los acuerdos establecidos con la Direccion de

Educacién Técnica, a través del proyecto “Bachilleres Técnicos Agropecuarios
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Competitivos (BATAC)”, Corporacion Catamayo mediante el proyecto META-Loja, CTAs y
Tesistas.

Los contenidos brindados se adaptaron a las necesidades de los miembros de la
Comunidad Educativa, por lo tanto, se establecieron buenos argumentos teéricos cientificos,
organizacion de ideas, creatividad en la realizacién del material didactico (papelografos,
diapositivas) vitales para orientar la construccion del conocimiento, generando asi espacios
de discusién, mismos que permitieron mejorar los criterios entre el facilitador y los grupos

conformados por profesionales de experiencia y buen nivel de formacion académica.

“Los talleres, charlas y actividades se enfocaron en el
logro de objetivos utilizando el material adecuado para
las necesidades didacticas, entre ellas la Tecnologia
Informadtica de Comunicacion”. Docentes.

Como primera instancia se dio a conocer la conceptualizacibn e importancia de la
metodologia del Marco Ldégico, fundamentando que es un sistema estructurado para

planificar y comunicar en un solo cuadro la informacién mas importante sobre un proyecto.

‘ Descripcion ‘ ‘ Indicadores H Verificadores | ‘ Supuestos ‘
Fin (es) Impactos Medios d_e Sostenibilidad
verificacion
" Efectos Medios de Propésito a
AR directos verificacion Fin (es)
Componentes Productos Mgdlm ﬂe Cnmpnn‘er!ies
verificacin a propdsito
- Ejecucion Actividades a
Actividades Presupuesto pesiplesk componentas

“El marco logico es el pilar fundamental mediante el cual se establece de
manera generalizada a donde se quiere llegar, es el resumen completo del
proyecto a ejecutar. Nos permite conocer nuestras expectativas y plantear
las soluciones y objetivos”. Docentes.

Esta matriz toma en cuenta la participacién de los involucrados para construir los proyectos

en base a sus necesidades, expectativas. También se la usa para la gestion, seguimiento,
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evaluacion de los proyectos. La experiencia ha demostrado que la ejecucion de un proyecto

es mas facil y exitosa cuando los participantes pueden consensuar los objetivos.

"Pese a que la metodologia del Marco Ldgico en muchos de los casos se torna
un tanto compleja, se logro comprenderla gracias a las buenas relaciones
laborales y los contenidos tedricos bridados por los facilitadores”. Docentes.

Es importante destacar la predisposicion de los participantes como uno de los factores mas
relevantes para llevar a cabo su adecuada comprension.

"Al inicio no estaba de acuerdo porque no le daba mucha importancia al
trabajo, pero los facilitadores nos dieron la confianza suficiente para
relacionarnos mejor y hubo la buena voluntad por nuestra parte para realizar
el trabajo encomendado, en especial por tratarse de la institucion se puso
carifio y sobre todo responsabilidad, porque estdbamos seguros que de alguna
manera contribuia en la planificacion de la institucion”. Docentes.

En la préctica para disefiar el proyecto los participantes realizaron los siguientes pasos:
diagndstico, analisis de problemas y analisis de objetivos que al final se plasmaron en la
matriz de marco l6gico. Esto permitié que los participantes vayan palpando cada una de sus

etapas lograndose aclarar sus inquietudes presentadas.

“‘Fueron aclaradas muchas dudas en los espacios de capacitacion y trabajos
grupales, pese a que muchas de las veces algunos de nosotros Unicamente nos
limitdbamos a escuchar”. Docentes.

La capacitacion innovadora permitié6 elevar el bienestar e involucramiento de los
participantes dentro de cada uno de los procesos, es muy posible que los docentes
expresaron tales manifestaciones por las siguientes razones: empatia del facilitador,
comunicacién permanente, predisposicion para el trabajo, dominio de los contenido,

confianza, etc. Factores que facilitaron crear un ambiente adecuado de trabajo.
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Entre las situaciones negativas de la capacitacion, es importante mencionar que los
participantes nunca han desarrollado procesos de planificacion estratégica por lo tanto se
les dificultaba establecer objetivos claros, comunes e importantes para la institucion. Por lo

tanto dificulto la compresién de la metodologia para elaborar proyectos.

“Al inicio fue duro el trabajo, aunque se tenia un conocimiento previo, el cual
se fue fortaleciendo con la ayuda de los facilitadores, siempre dispuestos a
trabajar incluso en horas de descanso para sacar a todos adelante”.
Docentes.

La desorganizacién de la Comunidad Educativa, dificultaba trabajar de manera adecuada en
equipo, es por ello se trabajé fuertemente el tema de ambiente y relaciones con la finalidad
de generar un clima agradable de trabajo donde las relaciones personales entre

participantes y el facilitador sean transparentes.

"Se presentaron momentos desagradables por el mismo hecho de no existir una
total cultura de planificacion en el establecimiento, pero gracias a la correcta
organizacion y motivacion del proceso se logro obtener participantes
entusiastas y comprometidos con el trabajo”. Docentes.

La etapa de capacitacion concluyé con la estructuracion de mutuos acuerdos y
compromisos, direccionados al cumplimiento de los objetivos del proceso de formulacion del

PTI.

“"Mediante firmas de acuerdos se establecieron compromisos y
responsabilidades por cada uno de nosotros, para realizar los descriptores.
Este trabajo demando sacrificar horas de descanso para cumplir con lo
encomendado”. Docentes

La capacitacion enfocada a la elaboracion de los proyectos fue teoria-préactica bajo el lema
de “aprender-haciendo”, de tal forma que los actores de la comunidad educativa (docentes,
administrativos, directivos, estudiantes y padres de familia) puedan organizar, planificar,

elaborar, ejecutar y autoevaluar la propuesta de manera autbnoma (voz y voto en la toma de
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decisiones), ya que ellos conocedores y cercanos a su realidad planteen soluciones

sostenibles en el tiempo.

¢ Acompainamiento permanente “Clave para la formulacion

participativa del PTI”.

Luego de la capacitacibn no se abandono a los participantes, se realizo seguimiento
permanente6 a cada una de las actividades desarrolladas en el proceso de la formulacién

del PTI durante siete meses (mayo/noviembre del afio 2010).

Se ratificaron los grupos establecidos en la capacitacion para conformar el Comité de
Gestion en cada establecimiento, quienes en conjunto con el Rector y Vicerrector serian los
encargados de coordinar las actividades con los facilitadores para llevar a cabo el proceso
de formulacién de los 35 descriptores durante el acompafiamiento. Se planificaba las visitas
a cada establecimiento, segun las horas libres de los docentes y de esta manera evitar que

los estudiantes pierdan clases cuando se realicen las revisiones de los trabajos.

Igualmente se brindé total Autonomia (voz y voto) para la toma de decisiones en cada uno
de los grupos de trabajo, con la finalidad organizarse segun sus tiempos y recursos
disponibles. La primera actividad que realizaron fue el diagnostico, con la participacién de
toda la comunidad educativa (padres de familia, administrativos, docentes, estudiantes) y
entidades publicas y privadas que se relacionan con el colegio. Los grupos de trabajo
conformados aproximadamente de cinco personas, desarrollaron este trabajo, utilizando la
Matriz de Involucrados para recopilar informacién. Para ello convocaron a reunion general a

los involucrados (personas interesados en el éxito o fracaso de un proyecto) con la finalidad

6 . . A
Para que ustedes estimados lectores, comprendan como conceptualizamos al acompafiamiento permanente

explicamos: “Que fueron las visitas realizadas a cada uno de los CTAs, con la finalidad de motivar, organizar el

trabajo, y dialogar en base a las inquietudes 6 problemas presentados al realizar los descriptores. De esta manera

orientar el trabajo para cumplir con los compromisos establecidos”.
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de identificar sus intereses, problemas, recursos y mandatos de cooperacion con respecto al
proceso, cabe sefalarse que durante todo el proceso se brindo un asesoramiento continuo,

con el fin de obtener un diagnéstico de calidad.

"A través de la organizacion se convocé a los integrantes de la comunidad
educativa a reuniones, pero fue escasa la asistencia de padres de familia y
alumnos”. Docentes

Justamente porque los involucrados conocian la realidad del plantel se desarrollaban
espacios de discusién y debates sobre la problematica, obteniéndose productos bastante

interesantes en beneficio de la institucion.

“Existio la verdadera democracia en la
participacion pues conociamos la
realidad, exponiamos nuestros puntos
de vista, opiniones a través del didlogo
y socializacion. En algunos casos
faltaba tiempo”. Docentes.

“Fue muy interesante poner en juego nuestras ideas, personalmente creo que
estuvo bien orientado el trabajo”. Docentes

Recopilada la informacién cada uno de los grupos se dedicaron a planificar y analizar las
alternativas en base a la problematica de cada descriptor, para ello fue necesario relacionar
cada uno de los problemas con su conexidn necesaria (causa-efecto) con la finalidad de dar
una coherencia logica al arbol de problemas. En base a este criterio se planted las
soluciones en el arbol de objetivos, posterior la jerarquizacién de los objetivos (Fin,
Propésito, Resultados o Componentes y Actividades) vy la redaccién del marco I6gico para
cada uno de los 35 descriptores del PTI por cada CTAs. Se destaca la responsabilidad, el
grado de actividad, y desafiante de los participantes para cumplir con los compromisos,
puesto que fue un trabajo demasiado duro. Esto provoc6 que muchas veces se trabajara en

horas no laborables.
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“Cada equipo en forma auténoma con sus propios criterios
y sin influencia exterior planificamos reuniones. Se

trabajaba por las tardes y luego nos dividiamos las tareas

individualmente para luego socializar en el grupo”.

Docentes.

La revisiones de los avances de los proyectos, permitieron enriquecer los conocimientos,
aclarar dudas y generar confianza, por tal razon se justifica la presencia permanente del
facilitador para guiar y orientar el trabajo, tomando en cuenta los mecanismos psicologicos
como: actitudes de los involucrados, personalidades, capacidades, asi como también
elementos pedagdgicos como: intercambio de experiencias, domino de los fundamentos

tedricos. Para que los involucrados desarrollen un trabajo de calidad.

“Cuando algo estaba mal o se habia cometido un
error existié la explicacion oportuna para
superarlo, lo que permitio aprender de manera

mas significativa”. Docentes.

La predisposicion del facilitador para trabajar con cada grupo, estuviere o no dentro de sus

horas de trabajo, permitié estrechar las relaciones de amistad.

“Los tesistas siempre estuvieron pendientes del desarrollo de las actividades, a
través de didlogos, exposicion para aclaras dudas, llamadas telefénicas y correos
electroénicos”. Docentes
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En pocos casos algunos docentes no pudieron cumplir con el trabajo, las razones van desde
la poca responsabilidad, escaso compromiso, edad avanzada, situaciones que impidieron

desarrollar un trabajo colectivo generando malestar en los demas grupos.

“Por cuestiones de tiempo y mds responsabilidades encomendadas, no pudimos
cumplir los compromisos previamente establecidos”. Docentes.

Concluida la formulacién de los 35 descriptores las Instituciones Educativas socializan su
esfuerzo reflejado en los resultados obtenidos, previamente cada CTAs extendio las
respectivas invitaciones a los directivos del Direccién de Educacién de la Provincia de Loja,
docentes del plantel, Autoridades de su Cantén, con el fin de dar a conocer los procesos

que se vienen desarrollando en mejora de la calidad '

educativa de cada establecimiento. La socializaciéon del
PTI permitié consolidar conocimientos, validar el esfuerzo
realizado, aportar con sugerencias Yy afirmar el
compromiso institucional de todos y cada uno de los

actores de la comunidad educativa.

"La socializacion permitio aclarar muchos términos, e incluso que mds actores se
comprometan a contribuir con el mejoramiento del establecimiento”. Docentes.

A mas de fomentar los valores y estrechar las relaciones entre
los actores de la comunidad educativa, permiti6 dar mayor
claridad de la gestién institucional en los préximos tres afios y

elevar los niveles participativos de los compafieros que aun no

se sumaban en este nuevo que hacer educativo.

“Fueron claves las exposiciones para tener claridad y fortalecer los conocimientos
en cuanto al resto de descriptores y de esta manera se llego a determinar con que
descriptor se empezara trabajar”. Docentes.
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Teniendo conciencia de que se pretende lograr en cada uno de los descriptores, se
priorizaron los proyectos a implementarse en el primer afio, los aspectos a considerar en la
priorizacién son: la necesidad urgente de la institucion, los beneficios y costos del proyecto.

El respeto mutuo entre compafieros permitié priorizar los descriptores de manera adecuada.

“Se desarrollé un trabajo conjunto con toda la comunidad educativa, tomando en
cuenta las necesidades y realidades del plantel”. Docentes.

"Si hubo la motivacion respectiva prueba de ello hemos cumplido con lo propuesto,
solo falta echar andar los proyectos con decision tenacidad y confianza”. Docentes.

Con estos antecedentes se estableci® el documento del Plan de Transformacion

Institucional para los siguientes tres afios (2011-2014). Documento elaborado con la

participacion de todos Actores Educativos.
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V.

LECCIONES

Etapas

Lecciones Aprendidas

Capacitacion y
Acompafiamiento

Leccién 1. La capacitacion debe partir del diagnéstico de la
realidad del Plantel, y con esta linea de base consensuar la
organizacion de tiempos de manera conjunta entre los grupos
intervenidos, recursos, objetivos, acuerdos y compromisos etc.
Complementario a ello el facilitador tiene que establecer una
comunicacion asertiva, brindar empatia con los involucrados y un
buen dominio de los contenidos, logrando de esta manera
generar un ambiente de trabajo agradable donde los participantes
construyan el conocimiento. Logrando de esta manera el

empoderamiento y sostenibilidad de las propuestas.

Leccién 2. El acompafiamiento permanente luego de la
capacitaciones, es clave para que los participantes consoliden su
aprendizaje y lideren el proceso, puesto que se les brinda total
Autonomia (voz y voto) en la toma de decisiones para desarrollar
los trabajos (elaboracion de los descriptores del PTI). El facilitador
orienta en funcion de su autonomia, corrigiendo errores y
despejando inquietudes para obtener un aprendizaje significativo.
El acompafiamiento también genera una cultura de comunicacion
constante que permite internalizar en el pensamiento e ideales de
los involucrados que son elementos indispensables para estrechar
los lasos de amistad, ganar confianza, de tal forma que los

involucrados sientan bienestar.

Leccion 3. El proceso de socializacion permite dar a conocer los
productos obtenidos de un trabajo realizado, plantear alternativas
y sugerencias para mejorar el proceso. En este caso demostrar el
esfuerzo realizado por cada uno de los involucrados en el proceso
de formulacion del PTI, logrando de esta manera el
reconocimiento, valoracion y comprension absoluta de los

objetivos y resultados propuestos.

Lecciéon 4. Para transformar positivamente las actividades que
vienen desarrollando diariamente los miembros de la comunidad
educativa, deben predisponerse con su actitud y aptitud para
participar activamente en la construccion de propuestas
innovadoras que respondan a las necesidades sociales. De tal

manera que cada dia se formen jévenes criticos constructivos,
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convencidos de un posicionamiento ideoldgico de equidad social,
capaces de tomar decisiones que beneficien al campo

agropecuario para construir una Patria digna y soberana.

Leccion 5. El trabajo en equipo es un punto clave para el
cumplimiento de fines comunes, sin embargo cuando no son
estructurados en consenso puede ser la causa de conflictos y
problemas. Es asi que para mejor operatividad, los grupos deben
estar integrados por cinco personas como maximo y tres como

minimo.

Leccion 6. Poner mucha atencién en las relaciones laborales e
identificar los diferentes tipos de grupos de la institucién (grupos
de ideales comunes, por personalidades y visiones, etc.) permite
manejar adecuadamente dichos grupos, sin caer en el error de
brindar preferencias laborales, lo que ocasionaria la resistencia de
las demas grupos para trabajar, por tal motivo lo mejor es mediar

y manejar los conflictos de manera asertiva.

Lecciéon 7. Para el manejo eficiente de los grupos es importante
estar atento, manteniendo la serenidad puesto que se presentan
debates, discusiones, problemas, que van a dificultar el trabajo y
retrasar el proceso. Por ello es conveniente recordarle al
participante cual es objetivo de la capacitacion, y centrarse en
temas o problemas que van a ser tratados con una actitud clara y

solucionados de manera precisa por cada uno de ellos.

Leccion 8. Se puede comprometer a los participantes haciendo
firmar documentos con fines administrativos o de constancia, pero
el verdadero compromiso se asume cuando la persona es
responsable y se entrega de lleno al trabajo y desarrollo de la

institucion sin esperar nada a cambio. (Persona motivada).
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VI. RECOMENDACIONES

Capacitacion

Actividades
Generales

Actividades
Especificas

Resultados
Esperados

Impacto a

Generar

Realizar un

acercamiento

a

la Comunidad
Educativa con
la finalidad de
dar a conocer
los objetivos,
actividades de

la propuesta

y

a la vez
recoger sus

inquietudes
perspectivas.

y

Planificacion: De las
acciones a realizar
como por ejemplo: la
presentacion del
equipo facilitador,
objetivos y
actividades de la
propuesta a realizar.

Dinamicas:

Realizarlas en forma
grupal e individual
para ambientar y
generar la
participacion de los
involucrados.

Diagnéstico: Sobre
las inquietudes,
expectativas,
relaciones laborales,
talentos humanos,
potencialidades de la
institucion,

problematica del
contexto, etc. Esta
informacioén nos

servird como linea de
base para planificar
las acciones futuras.

Reflexion: En base a
la propuesta,
objetivos, y
actividades

planteadas, realizar
un profundo analisis
participativo

considerando todos
los aspectos
relevantes que
beneficiaran a la
educacion, de ello
dependera la firma de
acuerdos y
compromisos  para
continuar con el
trabajo en la

La institucién
educativa se
concientiza sobre
la necesidad de
establecer el PTI
como herramienta
de gestion
enfocada a
mejorar la calidad
educativa,
reflejandose
dichos criterios en
los acuerdos vy
compromisos
firmados por los
miembros de la

comunidad
educativa, donde
establecen la
voluntad para
desarrollar el
trabajo.

La institucion

educativa

se

convierte en un
ente generador

de jévenes
competentes
capaces de
producir un
desarrollo
integral con
enfoque
agroecoldgico,
forjando un
progreso social,
econémico vy
ambiental en la
comunidad
donde se
desarrollan.




comunidad educativa.

Recomendamos un
dia para realizar esta
actividad.

Entregar la
informacioén en
digital e
impreso de los
contenidos
tedricos de la
propuesta del
PTI, Acuerdo
Ministerial,
Elaboracién de
proyectos a
cada uno de
los
involucrados
con el objetivo
de que lean y
se familiaricen,

de tal manera
que cuando se
realice la
capacitacién
puedan aclara
sus
inquietudes.

Didactizar la
informacion:
Resumir la

informacién de la

propuesta del PTI,
Acuerdo  Ministerial,
Elaboracion de

proyectos, de tal

manera que puedan
asimilar la
informacion
facilmente.

Entrega de la
informacion:

Impreso y en digital
para que no haya
ningun tipo de
escusas, Yy puedan
acceder todos a la
informacion 'y se
vayan familiarizando
con los contenidos.
Esto permitird entre
los actores generar
espacios de
confianza, pudiendo
expresar sus criterios
con respecto al tema,
reflejAndose tales
acciones en
aprendizajes

significativos.

También se tiene que
brindar la informacion
general de todos los

Todos los
miembros de la
comunidad
educativa
establecen
criterios
constructivos
sobre la tematica,
convirtiendo la
capacitacion  en
espacios de
participacion
activa.

documentos para

aquellas personas

que necesiten

profundizar en los

contenidos.
Capacitacion Planificacion: El | Los miembros de
sobre los | facilitador debera | la comunidad
fundamentos planificar las | educativa
tedricos de la | exposiciones, definir | construyen su
propuesta y los | objetivos y | propio

treinta y cinco

actividades segun la

conocimiento es

221




descriptores,
con la finalidad

de que
conozcan

cuales son los
objetivos a
alcanzar en

cada uno de
los proyectos o
descriptores.

expectativas de cada
institucién educativa.

Motivacién: Sobre la
importancia de
elaborar cada uno de
los proyectos, y cuan
valioso es
involucrarse en el
trabajo para lograr la
sostenibilidad de la
propuesta PTI.

Parte central
capacitacion:

Explicacion de los
objetivos, actividades
a realizar y
resultados a obtener,
en cada uno de los

descriptores.

Exposicién de los
contenidos

generales: El
facilitador debe dar a
conocer el Acuerdo
Ministerial, estructura

del PTI, de manera

clara, concisa y
concreta.

Formacion de
grupos de
discusién: Los
grupos deben ser
heterogéneos,
preferentemente

trabajar con toda la
comunidad educativa,
deben distribuirse
segun las seis areas
de gestion del PTI,
integrados por cuatro
integrantes para
mejor operatividad.

Para la distribucion
de los grupos como
primera instancia se
lo debe realizar con
el vicerrector puesto

gque es la persona
mas idénea para
recomendar los

decir interpretan y
relacionan la
teoria segun la
realidad donde se
desempefien,

para en base a
ello aplicarlo.
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grupos, luego
socializar a la
comunidad educativa
la conformaciéon de
los equipos de
trabajo y con ello
tenga la oportunidad
de validar o]
redistribuirlos  segun
lo consideren. Estos

grupos deben
enfocarse en
comprender los

fundamentos tedricos
y generar un debate
con criterios y
sugerencias  segun
las necesidades de
su CTAs

Socializacién:
Cuando cada uno de
los grupos haya
analizado y
consensuado los
contenidos  tedricos
por cada area de
gestion deben dar a
conocer a los demas
grupos todo lo
referente a su area
estudiada,
planteando posibles

alternativas de
trabajo.

Discusioén: El
espacio para

consensuar, debatir
la importancia vy
cuales serian los

descriptores que
necesita de manera
inmediata la

institucion educativa.

Recomendamos un
dia para realizar la
capacitacion

Priorizar con

toda
comunidad
educativa
descriptores

la

los

Planificacioén: El
facilitador debera
canalizar los

mecanismos a seguir
segun el contexto

La comunidad

educativa

realiza

un listado de los

treinta y
descriptores

cinco
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que la
institucion
necesita
elaborar
manera
inmediata
segln sus
necesidades vy
recursos.

de

donde se vaya a
desarrollar la
priorizacién, puesto
que ya tiene un buen
conocimiento de
todos los ambientes
de trabajo.

Conformar el comité
de gestion: Para que
coordine y lleve a
cabo la ejecucion,
auto evaluacion del
PTI en la institucion
educativa.
Necesariamente
deben de estar
representados por el
Rector, Vicerrector,
Coordinadores de las
diferentes areas de
gestibon 'y demas
compairieros. Es
necesario mencionar
que el comité de
gestion debe ser
conformado por
gente optimista,
responsable y
comprometida con la
institucion,
convirtiéndose en
lideres motivadores
para involucrar a toda
la comunidad
educativa.

Andlisis y
priorizacién de
descriptores:
Conformado el
comité de gestion se
analizara y priorizara
los descriptores que
la institucibn este
necesitando elaborar
e implementar de
manera urgente para
trabajar en ellos.

ubicados de
acuerdo a su
importancia y
necesidad de
implementacién
dentro de la
institucion.
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Capacitar en la
elaboracion de
proyectos con
la metodologia

del Marco
l6gico, con la
finalidad de
que los
involucrados
tengan las
suficientes
competencias
para elaborar
proyectos en
beneficio
propio y de la
institucion
(elaborar los

treinta y cinco
descriptores
del PTI).

Planificacion:
Planificar las
actividades segun la
priorizacion de los
descriptores, rescatar
todas las inquietudes,
sugerencias
brindadas en grupos
de trabajo.

Motivacién: Sobre el
uso y manejo del
marco légico como
herramienta esencial
para estructurar los
proyectos.

central:
teoria

Parte
Combinar la

con la practica en
cada una de las
etapas para la
elaboracion de
proyectos:

diagnostico  (matriz
de involucrados),

planteamiento de la

problematica  (arbol
de problemas),
soluciones y

alternativas (objetivos
y la matriz de marco
l6gico), y de esta
manera el
participante tendra la
oportunidad de ganar
experiencia.  Segln
procesos antes
desarrollados se
considera realizar
como ejemplo un
proyecto por area de
gestion para que los
involucrados

comprenda mejor la
metodologia.

Herramienta del

Marco Légico.

Asignar tareas: Con
la debida orientacion,
brindar autonomia al
comité de gestidn
para que planifiqgue

El 80% de Ilos
miembros de la
comunidad

educativa cuenta
con las suficientes
competencias

como para
desarrollar
proyectos en

beneficio de la
institucion.
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todas las actividades
contempladas en el
desarrollo los
descriptores.

Seguimiento
permanente

Realizar el
diaghostico
participativo,
con el fin de
conocer los
interés de la
instituciéon

educativa y los
problemas que
dificulta
cumplir con los
objetivos.

Planificacién: Prever
todos los materiales,
recursos que vamos
a necesitar segun los

objetivos y
actividades que los
CTAs vayan a
desarrollar durante el
diagnostico.

Convocatoria: La
institucién educativa
debe realizar la
respectiva

convocatoria a todos
los miembros de la
comunidad educativa
(padres de familia,
estudiantes,
docentes,
administrativos,
instituciones
gubernamentales vy
no gubernamentales
que se estén
inmersas en el
desarrollo de los
CTAs, etc.) para
realizar el diagnostico
participativo.

Motivacién: Realizar

una exposicion
general, en la que se
indique 1o que se

pretende realizar con

La institucién
educativa cuenta
con los treinta y
cinco descriptores
elaborados de
manera
participativa,
mismos que se
integran en el
documento
general del PTI.
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el diagnostico, la
importancia de su
participacion en el
desarrollo de la
institucién, pues la
informacion

manifestada sirve
como linea de base
para empezar una
nueva etapa en la
educacion,

direccionada a la
excelencia educativa.
Es importante que el
facilitador maneje
adecuadamente los
contenidos  tedricos
de cada uno de los
descriptores, con la
finalidad de
direccionar el
proceso con facilidad.

Parte central: El
comité de gestidn
debe distribuir el
trabajo por cada area
de gestién del PTI,
con la finalidad de
conformar mesas de
trabajo
multidisciplinarias,
conformadas por
todos los miembros
de la comunidad
educativa.

Recoleccién de la
informacion: Se
debera recoger toda
la informacion del
diagnéstico para su
futura tabulacion.

Se recomienda
realizarlo en un dia
de trabajo.

Planificacion y
analisis de
alternativas
para
estructurar los
treinta y cinco

Planificacion: Segun
la informacion
obtenida en el
diagnéstico, planificar
las acciones a
realizar estimando
recursos y tiempos
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descriptores.

etc.

Motivacién: Llamar a
la reflexién critica
constructiva, para la
construir del accionar
institucional,
utilizando los
recursos disponibles
talentos humanos vy
creatividad, con el
propdsito de ser auto
suficientes e
independientes.

Andlisis de la matriz
de involucrados,
arbol de problemas,
arbol de objetivos y

la matriz de
involucrados: El
comité de gestion
debe realizar el

trabajo de manera
autébnoma, puesto
que ellos recibieron
capacitacion teérica y

practica de como
desarrollar un
proyecto. EI papel
que cumple el

facilitador es orientar
el proceso, dialogar y
corregir errores.

Socializacién a
la  comunidad
educativa, los
proyectos
realizados, con
la finalidad
identificar
sugerencias
pertinentes en
el trabajo.

Planificacion: El
comité de gestion
debe reunirse para
planificar con quienes
y cuantos
participantes se va a
realizar el trabajo,
siendo muy
importante puesto
que aqui se
evidenciara todo el
trabajo realizado, es

nuestra carta de
presentacibn  como
institucion.

Invitacion: La

institucion educativa
enviara los oficios
para invitarlos a la

En un 75% se
evidencia un
verdadero
empoderamiento
de la propuesta
por parte de la
comunidad
educativa.
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socializacion del PTI
a los directivos del
Ministerio Educacion,
Comunidad
Educativa,
representantes
politicos donde se
desenvuelve la
institucién. Para
comprometer
esfuerzos y si es
posible recursos para
el desarrollo de
procesos de mejora
de la institucién.

Socializacién: De la
siguiente manera:

Facilitador: Dara a
conocer la
problemética,
antecedentes,
acuerdo  ministerial,
estructura del PTI.

Productos: Un
docente por cada
area defienda dos
proyectos por area de
gestibon los mas
importantes para la
institucién educativa.

Experiencia: Relatar
el proceso vivido
rescatando las
fortalezas, reflexiones
y lecciones
aprendidas de las
actividades
realizadas en la
formulaciéon PTI.
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ANEXO 3. Fotografias del Proceso Vivido Durante la Fase de Campo del Trabajo

Investigativo.
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ANEXO4. Encuesta realizada a los docentes de los Colegios Técnicos

Agropecuarios Intervenidos.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Estimado(a) la presente encuesta tiene como finalidad obtener informacién sobre
el proceso desarrollado en la formulacion participativa del Plan de
Transformacioén Institucional en su Institucién Educativa, por favor dignese en
contestar las siguientes preguntas:

1. ¢La motivacion permitid elevar el trabajo en equipo entre los participantes

durante la formulacion del PTI?

Totalmente de Mayoritariamente Minoritariamente En desacuerdo
acuerdo de acuerdo de acuerdo
ATGUMIBNEE L .

2. ¢Creé usted que luego de la socializacién de los fundamentos teéricos del

PTI, los niveles de participacién en los involucrados se incrementaron?

Totalmente de Mayoritariamente Minoritariamente En desacuerdo
acuerdo de acuerdo de acuerdo
AP GUM BN e

3. (El trabajo tedrico/practico en el manejo de la metodologia de marco
I6gico, permito entender y empoderarse de esta herramienta para la

formulacién de proyectos?
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Totalmente de Mayoritariamente Minoritariamente En desacuerdo
acuerdo de acuerdo de acuerdo
ATGUM BN . . e

4. ¢La informacion digital entregada en digital e impresa consolidaron los

conocimientos referentes al PTI?

Totalmente de Mayoritariamente Minoritariamente En desacuerdo
acuerdo de acuerdo de acuerdo
ATGUMIBNEE L .

5. ¢Usted creé que se brind6 espacios a los participantes durante al

diagnéstico para aclarar duda e inquietudes?

Totalmente de Mayoritariamente Minoritariamente En desacuerdo
acuerdo de acuerdo de acuerdo
AP GUM BN e
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6. ¢El acompafiamiento continuo fue necesario para generar un trabajo

autonomo en el momento de planificar y analizar de alternativas de

solucién?

Totalmente de Mayoritariamente Minoritariamente En desacuerdo
acuerdo de acuerdo de acuerdo
o[ 0 0= 01 (P

¢La socializacion de los resultados permiti6 a los miembros de la

comunidad educativa tener mayor claridad de los objetivos institucionales y

comprometerse para trabajar en equipo?

Totalmente de Mayoritariamente Minoritariamente En desacuerdo
acuerdo de acuerdo de acuerdo
ATGUMENEE . .
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¢La priorizacion de los descriptores se realizé segun la realidad del entorno

en cada una de las instituciones educativas?

Totalmente de Mayoritariamente Minoritariamente En desacuerdo
acuerdo de acuerdo de acuerdo
o[ 0 0= 01 (P

Gracias por su colaboracién
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ANEXO 5.Documentos en digital de los descriptores elaborados e implementados

de los Colegios Técnicos Agropecuarios Intervenidos.
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