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RESUMEN 

 

 

El presente trabajo investigativo se desarrolló en la ciudad de Loja, con el 

propósito de realizar un análisis de los principales problemas económicos-

financieros de los pequeños productores del sector antes mencionado, con la 

finalidad de proponer alternativas de desarrollo sustentable en vías de  

mejorar las condiciones de vida de los habitantes.  

 

Para cuyo efecto primero se llevó a cabo la realización de los objetivos 

establecidos en el proyecto como, identificar y analizar los principales 

problemas económicos-financieros que afectan el desarrollo de los 

pequeños productores del sector agrícola de la hoya de la Ciudad de Loja, 

así mismo, se plateó alternativas de solución, que conviertan al pequeño 

productor en  verdaderos microempresarios agrícolas, la elaboración de un 

informativo con el contenido de la presente investigación  y  el resultado del 

trabajo de investigación y de la misma forma la elaboración de un manual 

de fácil manejo para las finanzas, finalmente difundir los resultados 

obtenidos, mediante una conferencia dirigida a los pequeños productores. 

 

Se cumplió un cronograma de actividades previamente establecidas, los 

mismos que fueron diseñados  durante el proceso de investigación. 
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Es por ello, que para encontrar los problemas que afectan al sector en 

estudio, se efectuó el siguiente procedimiento:  

 

La recolección de datos mediante encuestas y talleres dirigidos a los 

pequeños productores de la hoya de la ciudad de Loja; entrevistas, que 

fueron realizadas al Director del Ministerio de Agronomía Ganadería 

Acuacultura y Pesca, Gerente del Banco Nacional de Fomento, y Gerente 

de la Cooperativa de ahorro y crédito Manuel Esteban Godoy; como paso 

posterior se realizó un análisis de los datos obtenidos anteriormente tanto de 

las encuestas como de las entrevistas; luego se realizó la formulación de 

alternativas de desarrollo, con la finalidad de que el pequeño productor se 

convierta en verdadero microempresario agrícola.  

 

En el  análisis realizado se determinó que no existe apoyo directo por parte 

de la banca privada con créditos de desarrollo productivo agrícola,  la 

existencia de gran  número de pequeñas  cooperativas y fundaciones, que 

distorsiona el sistema financiero de la localidad, debido a las altas tasas de 

interés  que  se encuentran entre el 22 - 28% tasa de interés, tenemos que el 

20% de los pequeños productores  han solicitado créditos  en  GRAMEEN 

con    una tasa   de   interés  del  22%;   el 29%   han  solicitado  en   FINCA  
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con el 25% de interés; el 4% han solicitado en DECOF con el 28% de interés;  

siendo las tasas de interés más altas. 

 

La baja capacidad de pago, el desconocimiento de información crediticia agrícola; 

así mismo se encontró problemas de tipo socioeconómico, como bajos niveles de 

ingresos que se encuentran en un promedio de 160 dólares y  no permiten que los 

habitantes tengan una capacidad optima de ahorro ya que el 32% de los 

productores ahorra entre 3-5 dólares mensuales, así mismo encontramos bajos 

niveles de escolaridad en los productores, el 60% tienen instrucción primaria por 

ende no permiten tener opción a capacitación ya sea sobre manejo de cultivos y 

cómo administrar y planificar técnicamente sus pequeñas inversiones;  viviendas 

inadecuadas para ser habitadas ya que son de madera o adobe, otra de las 

realidades por las que atraviesan estos sectores más vulnerables es el no contar 

con el recurso agua, como es el caso del barrio “Jipiro Mirador” cabe señalar que 

éstos problemas  también influyen en la baja  productividad y el incremento de su 

rentabilidad. 

 

Por otro lado, se evidenció que el Banco Nacional de Fomento cuenta con una 

cartera vencida del 60% de los créditos colocados en el área productiva, es así que 

el 75% de los créditos productivos han sido destinados a arreglos de casa, para 

solventar otras obligaciones, más no en su totalidad para mejoras productivas. 
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Mediante la construcción de características puntuales que determinan la necesidad 

de financiamiento especial, se llegó a establecer que los pequeños productores de 

la hoya de la ciudad de Loja, son individuos que  requieren líneas de crédito 

especializadas, de la misma manera se los clasificó en el grupo de los 

“PRODUCTORES MARGINALES”, donde es imperante su desarrollo. 

 

Es así, que en la culminación del presente trabajo investigativo se socializó los 

resultados conjuntamente desarrollados con los pequeños productores, que 

permitirán a las personas interesadas en el tema tener una mejor guía y 

comprensión del mismo. 

 

Posteriormente,  presentamos  las alternativas de solución y la elaboración de un 

manual de fácil manejo para las finanzas, siendo  una herramienta importante para 

los pequeños productores de la hoya de la Ciudad de Loja, el cual les permitirá 

tener un conocimiento más adecuado, sobre la conducción correcta de sus 

finanzas.    
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SUMARY 

 

 

 
The present research was developed in the city of Loja, with the purpose of 

carrying out an analysis of the main economic-financial problems of the micro 

producers of the sector before mentioned, with the purpose of proposing 

alternatives   development with propose of improving the conditions of the 

people life.  

 

 

For whose first effect was taken to end the realization of the objectives settled 

down in the project like, to identify and to analyze the main economic-

financial problems that affect the development of the small producing of the 

agricultural sector of the valley of the  of Loja city, it was plated alternative of 

solution that convert to the small  producer  in  true  agricultural small 

manager, the  elaboration of an informative one with the content of the present 

investigation  and  the result  of the  investigation  work  and  in the  same  way 

the  elaboration  of  a  manual of  easy  handling  for  the  finances,  finally  to 

diffuse  the  obtained  results,  by  means  of  a  conference directed to the 

small producers.  
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A chronogram of previously established activities was completed, the same ones 

that were designed during the research process. 

 

It is for  that was made to find the problems that affect to the sector in study, the 

following procedure: the gathering of data by means of surveys and workshops 

directed to the small producers of the Loja city; the interview that they were 

carried out the Director of the Ministry of Agronomy, Manager of the National 

Bank of Development, and Manager of  Cooperative the saving and credit Manuel 

Esteban Godoy; as folowing step we were carried out an analysis of the 

previously so much obtained data of the surveys like of the interviews; then 

carried out the formulation of alternatives of development, with the purpose that 

the small producer becomes true agricultural micro manager. 

 

In the carried out analysis it was determined that direct support doesn't exist on 

the part of the private bank with credits of agricultural productive development, 

the existence of great number of small cooperative  that deform the financial 

system for the high interest rates that are among 22-28% interest rate, has that, 

20% of the small producers has requested credits in GRAMEEN with an interest 

rate of 22%; 29% has requested in FINCA with 25% of interest; 4% has requested 

in DECOF with 28% of interest;  are the highest interest rates. 

 

The low payment capacity, the ignorance of agricultural credit information; 

likewise we were problems of socioeconomic type, as first  levels of revenues that 
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are in an average of 160 dollars and they don't allow the people to have a good 

capacity of saving since 32% of the producers it saves among 3-5 dollars monthly, 

likewise we find low  levels in the producers, 60% has primary instruction  they 

don't allow to either have option to training on handling of cultivations and how to 

manager and to plan their small investments technically;  inadequate housings to 

be live since are wooden, another of the realities for those that cross these more 

vulnerable sectors is not having the resource it dilutes, like it is the case of the 

neighborhood "Jipiro Mirador" it is necessary to point out that these problems also 

influence in the drop productivity and the increment of their profitability. 

 

On the other hand, it was evidenced that the Banco Nacional de Fomento has a 

conquered wallet of 60% of the credits placed in the productive area, it is so 75% 

of the productive credits they have been dedicated to house arrangements, to pay 

other obligations, not in its entirety for productive improvements. 

 

By means of the construction of punctual characteristic  that determine the 

necessity of special financing, you ended up settling down that the small 

producing  of the Loja city, are in the same way individuals that require 

specialized credit lines, it classified them to him in the group of those 

"MARGINAL PRODUCERS", where it is prevailing their development. 

 

In this way that was socialized the results in the culmination of the present 

investigative work jointly developed with the small producers that will allow to 
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people interested in the topic to have a better guide and understanding of the same 

one. 

 

Later, we present the solution alternatives and the elaboration of a manual of easy 

handling for the finances, being an important tool for the small producing of the 

Loja City, which will allow them to have a more appropriate knowledge, on the 

correct conduction of their finances. 
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3. INTRODUCCIÒN 

 

El presente trabajo de investigación titulado, “ANÁLISIS DE LOS 

PRINCIPALES PROBLEMAS  ECONÓMICOS – 

FINANCIEROS DE LOS PEQUEÑOS PRODUCTORES DEL 

SECTOR AGRÍCOLA DE LA HOYA DE LA CIUDAD DE 

LOJA, CON EL PROPÓSITO DE MEJORAR LAS 

CONDICIONES DE VIDA DE SUS HABITANTES”, de tipo 

analítico, fue elaborado con la finalidad de identificar  y  analizar características  y  

factores económicos-financieros  que   afectan de manera directa en el desarrollo 

de sus condiciones de vida. 

 

La situación económica-financiera por la que atraviesan los pequeños productores 

de la hoya de la ciudad de Loja no es segura, debido a que la actividad en la que 

se desarrollan es informal y sus resultados en los ingresos varían notablemente, 

por ende se incrementan los niveles de pobreza por lo que es necesario buscar 

nuevas alternativas de crecimiento económico local. 

 

Es de gran importancia atender dicho sector, debido a que la agricultura es un 

recurso interminable, por ende será el futuro del planeta, siempre y cuando 

organismos públicos y privados actúen de manera integrada y mancomunada para 

regresarle el verdadero valor que tiene la agricultura, con la finalidad de reactivar 
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la economía de nuestra localidad, ya que de alguna u otra manera contribuye a generar 

ingresos. 

 

El presente tema de investigación, permitirá que los productores de éste sector logren 

maximizar sus utilidades y minimizar sus gastos, así mismo generar fuentes de trabajo 

para la población contribuyendo a que  no emigren de los campos posibilitando el 

mejoramiento del nivel de sus ingresos y de ésta manera la agricultura se volverá 

atractiva para los productores ya que se dará valor agregado a la materia prima y la 

pequeña industria jugará un papel importante en el desarrollo de la economía local. 

 

Con el cumplimiento progresivo de las alternativas de desarrollo sustentable y sostenible, 

los pequeños productores serán protagonistas de sus propias metas, incluso en un futuro  

logren  autofinanciarse,  ya que  el adelanto y fortalecimiento del sector en estudio es un 

proceso que conllevar tiempo, esfuerzo y ayuda de organismos públicos y privados que 

funcionen con eficiencia y equidad para los más vulnerables. 

 

Como primera parte del contenido del trabajo investigativo, presentamos una breve 

literatura sobre la reactivación de la economía a través de la agricultura y temáticas como 

el financiamiento de  dicha actividad. Luego realizamos el análisis de los principales 

problemas económicos –financieros en base a los resultados que arrojaron las 333 

encuestas realizadas al sector en estudio, que comprenden  los barrios:  Jipiro, Jipiro Alto, 

Paraiso, Amable Maria, Virgen Pamba, Motupe, Motupe Alto, Masaca, Jimbilla, San 

Agustín, Chinguilanchi, Zhucos, Sigsichaqui, Bolacachi, Carigan, Carigan Sur, Cisol, 

Bolonia y Obrapia.   
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Las encuestas  nos sirvieron para identificar factores económicos-financieros que 

afectan negativamente a las finanzas de los productores, de igual forma se llegó a 

evidenciar que el barrio “Jipiro Mirador”,  no cuenta con agua, dicha situación  es 

una realidad alarmante,  cabe indicar que frente a dicha necesidad, se formó una 

directiva con el propósito de emitir una petición a nuestro alcalde de la ciudad, el 

Ing. Jorge Bailón Abad, para que se tome en cuenta a éste barrio y sean atendidas 

sus necesidades especialmente de dotación de agua, ya sea potable o entubada, ya 

que es de gran importancia para el diario vivir y para el riego de sus productos. 

 

Así, mismo para complementar la información, se realizó entrevistas, a 

especialistas en la materia como Gerente Zonal del Banco Nacional de Fomento, 

Cooperativa de ahorro y crédito Manuel Esteban Godoy, y Director del Ministerio 

de Agricultura Ganadería Acuacultura y Pesca, con su análisis respectivo. 

 

De la misma manera,  se realizó  un taller  dirigido a los productores de los barrios 

CHINGUILANCHI, y ZHUCOS por caracterizarse en ser más productivos, el 

cual nos permitió conocer y relacionar los problemas ya encontrados mediante las 

encuestas y entrevistas. 

 

Con la ayuda del Ing. Henrry Rojas, se capacitó a un grupo de los productores con 

el fin de mejorar el rendimiento en sus cultivos, y todo lo relacionado a  la materia 

de agronomía. 
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A demás, mediante la construcción de un árbol de problemas, nos facilitó la 

formulación de alternativas, con estrategias puntuales formuladas por las autoras 

del trabajo investigativo. 

 

Se diseñó un manual que contiene el fácil manejo para las finanzas, y un 

informativo con el resultado de la presente investigación, que ayudará al pequeño 

productor a ser orientado para analizar de manera adecuada una serie de factores 

que deben tomar en cuenta al direccionarse por una institución financiera. 

 

Por otro lado, se realizó la difusión de los resultados del trabajo investigativo a los 

productores, y personas interesadas en el tema, en el que se les enseñó cómo 

llevar un control de sus ventas para estimar sus ingresos frente a gastos en los que 

incurren al momento de invertir, con la finalidad de establecer sus utilidades. Es 

importante destacar las conclusiones que surgen a lo largo de la realización de la 

investigación y así mismo las recomendaciones que se debe tomar en cuenta para 

el mejoramiento del desarrollo del sector en estudio. 

 

 Se pone a consideración toda la información con el fin de mejorar su nivel de 

vida,  disminuir los niveles de pobreza incrementando con éxito sus ingresos y 

contribuir en el mejoramiento de la economía de la sociedad, se entregó un 

ejemplar del trabajo de investigación al Ministerio de Agricultura Ganadería 

Acuacultura y Pesca, con la finalidad de que actúe como vínculo con la sociedad 

productora  y coadyuve al desarrollo de sectores más desprotegidos. 
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“Desarrollar al Productor es desarrollar al 
País” 



 

 

16 

 

 

 

 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“El primer maestro, son los fundamentos” 
Larry Bird 
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   4. REVISIÓN DE LITERATURA 

       4.1  GENERALIDADES DE LA AGRICULTURA 

 

       4.2  DIAGNÓSTICO SOCIOECONÓMICO 

 

Nuestro País se encuentra dentro de un Sistema  Capitalista con orígenes 

extranjeros, debido a la diversidad de situaciones de tipo político, social, 

económico y moral, por las que atraviesa el país, lo que ha llevado a nuestra 

sociedad a mantener un constante deterioro en  la calidad de vida de sus 

habitantes.
 

 

Es  importante manifestar que en comparación con los países de  Sudamérica, nos 

ubicamos en los últimos lugares en lo que se refiere a economía, tecnología, 

política y entre los primeros en corrupción nos encontramos en un noveno
 
lugar 

dentro de los diez países más corruptos del Mundo y esto ocurre, debido a que  no 

se ha tomado la iniciativa de adoptar un mejor modelo económico y legal que 

permita el diseño de mejores propuestas y soluciones a los problemas que 

atraviesa nuestro país. Es así que al analizar la situación a nivel nacional nos 

referimos también específicamente a nuestra ciudad.
 

 

Al hablar de nuestra Provincia, manifestaremos que no puede quedarse fuera de la 

crisis nacional más aún encontrándose alejada de los centros productivos del país, 

sus múltiples problemas son notorios debido al constante olvido por parte de los 

gobiernos de turno, al no brindar un adecuado apoyo económico, que permita 
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solucionar múltiples problemas, dando como retraso al mejoramiento de la 

situación socioeconómica de nuestra localidad. 

 

Según un estudio realizado por el INEC, nuestra provincia actualmente cuenta 

aproximadamente con un 47.46% de la población dedicada a la agricultura, el 

sector de servicios comunales aproximadamente un 27.44% y comercio un 

27.44%, sin embargo estas cifras son relativas ya que, actualmente cerca del 61% 

de la población ecuatoriana emigran al extranjero dejando las tierras sin cultivar, 

dándose así un retraso considerable en la agroindustria lojana ya que los productos 

provenientes de la rama en mención o de la actividad productiva se los tiene que 

comprar de otras provincias, así mismo  el índice de  desempleo es alto, hasta 

diciembre del 2009 se registró en 7,9%, el subempleo es del 50,5%.
1
 

 

4.3  HISTORIA DE LA AGRICULTURA EN EL ECUADOR 

 

La agricultura ha sido practicada desde los inicios de la humanidad. Se han 

realizado modificaciones en los espacios agrícolas a través del tiempo; cambios 

producidos en función de la adaptación a los factores naturales como también en 

función de los sistemas económicos y políticos, que en nuestro caso han sido poco 

razonables. 

                                                           
1
 Instituto Nacional de Estadísticas y Censos (INEC), Indicadores Económicos 2008-2009  pág. 37 
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Con la revolución industrial y la consecuente necesidad del incremento de 

alimentos, la agricultura, que hasta ese momento había sido de carácter 

tradicional, se transforma progresivamente. El desarrollo de la técnica va a 

desempeñar un papel muy importante en los niveles de productividad y 

diversificación de los productos agrícolas.  A mayor tecnificación, mayor calidad 

de producción. 

Actualmente, se distinguen dos tipos de enfoque de la agricultura como modo de 

producción. 

 La agricultura como modo de vida, es decir, la concepción más tradicional.  

(CULTURA FAMILIAR) 

 La agricultura como modo de ganarse la vida, es decir, con un punto de 

vista mucho más económico. (ENFOQUE ECONÓMICO EN LA 

SOCIEDAD)
2
 

4.3.1 IMPORTANCIA DE LA AGRICULTURA 

 

Hay que decir que en las áreas donde se ha realizado el cambio progresivo de una 

agricultura de subsistencia a otra de economía monetaria, se pusieron en evidencia 

gran cantidad de problemas ecológicos y sociales: pérdida de autosuficiencia 

alimentaria, erosión genética, pérdida de la biodiversidad y del conocimiento 

tradicional, e incremento de la pobreza rural. 

                                                           
2
 Alvarado, Troski, ECONOMÍA AGRARIA , Loja, UNL edición 1999,pág. 87 Editorial UNL 
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4.3.2 TIPOS DE AGRICULTURA 

 

Existen algunos tipos de agricultura, entre ellas las siguientes que nombramos a 

continuación: 

 

4.3.2.1 AGRICULTURA EXTENSIVA 

La agricultura extensiva es aquella en la que se realizan  labores sencillas, y en los 

que se emplean abonos orgánicos, como estiércoles, prescindiendo totalmente de 

los fertilizantes artificiales. Es un tipo de agricultura defendible desde el punto de 

vista ecológico, o lo que se conoce como natural. 

 

4.3.2.2 AGRICULTURA INTENSIVA O INDUSTRIAL 

La agricultura intensiva o industrial es aquella en la que se realizan labores 

complejas, y que depende totalmente de fertilizantes artificiales para su óptimo 

desarrollo.  

Los suelos producen habitualmente de forma continuada, lo que implica la 

necesidad de restituir también continuamente los elementos minerales que ya 

fueron asimilados por las plantas; esto supone tener que enfrentarse  a variados 

problemas medioambientales, derivados no sólo del frecuente uso de productos 

químicos, sino también de la imperiosa  necesidad de asegurar las cosechas contra 
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plagas y enfermedades mediante pesticidas, herbicidas, etc., que pueden terminar 

finalmente introduciéndose en la cadena alimenticia. 

 

4.3.2.3 AGRICULTURA BIOLOGICA 

La agricultura biológica nació para dar respuesta a los problemas planteados por 

la agricultura intensiva. Se trata de una actividad cada vez más demandada por los 

consumidores, respetuosa con el medio ambiente y la salud. Este tipo de 

agricultura recurre a métodos naturales para luchar contra las enfermedades y 

plagas, y rechaza la utilización de pesticidas y fertilizantes sintéticos. 

 

4.3.2.4 AGRICULTURA  PARCELARIA 

La agricultura parcelaria está limitada a superficies dispersas y reducidas. Existen 

muchas regiones en el mundo que por sus características orográficas están 

dedicadas a este tipo de agricultura.  

 

4.3.2.5 MONOCULTIVO 

La agricultura de monocultivo es una actividad que está especializada en un único 

producto. Aunque los agricultores de subsistencia de todo el mundo suelen 

cultivar variados vegetales, no suele ser así en el caso de las grandes 
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explotaciones de carácter comercial. Así, muchas explotaciones producen sólo 

café, cereales, cacao. 

 

 

4.3.3 LA AGRICULTURA COMO ESTRATÉGIA DE 

DESARROLLO ECONÓMICO 

 

La economía monetaria en su totalidad aunque sea levemente, los niveles de 

competitividad de dichas unidades de producción; sin embargo, dependería de la 

elección eficiente de estrategias productivas; pero no sólo de éstas, sino que 

también obedecería a las características del denominado "en-torno competitivo" 

de tal producción, es decir, seguridad política y jurídica, transparencia en los 

mercados y directrices macroeconómicas. 
3
 

Este entorno es el que brindaría el marco adecuado para el surgimiento de las 

ventajas competitivas: el desarrollo de nuevos productos que por sus menores 

costos puedan acceder fácilmente a los mercados internacionales, o que lo hacen 

por sus calidades diferenciadas, permitiendo la captación de precios más elevados. 

 

Es importante recuperar el valor que se merece la agricultura, devolverle el papel 

que realmente ejerce sobre una economía solidaria para los sectores que se 

encuentran en pobreza y pobreza absoluta. 

                                                           
3
 Alvarado, Troski, ECONOMÍA AGRÁRIA, Loja, UNL edición 1999,pág. 154 Editorial UNL. 
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4.3.4 EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y DE  

SOSTENIBILIDAD 

 

La sostenibilidad incluye algunos conceptos relacionados con la sostenibilidad 

ecológica, económica y social. 

 

4.3.4.1 SOSTENIBILIDAD ECOLÓGICA 

 

En sentido de que el ecosistema en su uso mantiene a través del tiempo las 

características funcionales en cuanto a componentes e interacciones en forma 

definida. 

 

4.3.4.2 SOSTENIBILIDAD ECONÓMICA 

 

En el sentido de que el sistema en uso produce una rentabilidad razonable y 

estable a través del tiempo su  manejo, lo que hace atractivo continuar con dicho 

manejo en el tiempo. 

 

4.3.4.3 SOSTENIBILIDAD SOCIAL 

 

En el sentido de que el manejo y la Organización son compatibles con los valores 

culturales y éticos del grupo involucrado y de la sociedad, lo que hace aceptable 

por esas comunidades u organizaciones y da continuidad al sistema en el tiempo.  
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4.3.5 EL DESARROLLO HUMANO 

 

El desarrollo humano es el crecimiento económico equitativo y sostenible. El 

desarrollo humano es en realidad un concepto superior e incluyente, en el sentido 

de que abarca los conceptos sinónimos de desarrollo sostenible, sostenibilidad y 

sustentabilidad. Los países y los diferentes sectores dentro de ellos deberían tener 

como meta el desarrollo humano y no solo el desarrollo económico. El Desarrollo 

humano es una preocupación unificada tanto para los países en desarrollo como 

para los desarrollados. 

 

        4.3.6    POLÍTICAS ECONÓMICAS AGRARIAS 

La generación de propuestas de desarrollo sustentable para el agro que tomen en 

cuenta la diversidad regional y cultural, la conservación de los recursos naturales 

que contribuyan al fortalecimiento económico de la sociedad. 

 

 El establecimiento de políticas diferenciadas para los pequeños 

productores que consideren las diversas particularidades de los actores 

(regionales, ecológicos, productivos, culturales) en el proceso 

productivo. 

 La articulación entre la pequeña agricultura campesina y la industria 

rural, así como el apoyo a la artesanía y la pequeña manufactura rural.  
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 La democratización de los poderes locales y la participación y acceso 

de las organizaciones rurales en los gobiernos locales en el marco de 

las políticas de descentralización del Estado. 

 

 La dinamización y fortalecimiento de las organizaciones rurales en sus 

diferentes niveles organizativos, tendientes a la constitución de  

 Los "actores sociales con posibilidades de autodeterminación" de cara 

a la construcción y ampliación de la ciudadanía. 
4
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
4
 Ministerio de Agricultura, Ganadería Pesca y Acuacultura, programa Sembramos Ecuador 

POLITICAS DEL ESTADO PARA  EL AGRO  – 2010.  
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4.3.7  APOYO ECONÓMICO-FINANCIERO AL SECTOR 

 

Existen varias Instituciones y Organismos, públicos y privados que se 

encargan de apoyar al sector agrario, como lo mencionamos anteriormente no 

se aplican en la localidad, por otro lado la deficiencia de la información, que 

poseen lo productores, la falta de organización y gestión para acceder a 

servicios especializados. 

 

En la ciudad de Loja encontramos varias instituciones  que tienen la finalidad 

de brindar apoyo financiero especializado al sector productivo como el Banco 

Nacional de Fomento, la Corporación financiera Nacional, acompañado de la 

asistencia técnica por parte del Ministerio de Agricultura. 

 

4.3.8   INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 

 

Son los bancos comerciales, corporaciones financieras, compañías de 

financiamiento de proyectos producción. 

 

              4.3.9   INSTITUTO DE ECONOMÍA SOLIDARIA 

 

 

El Instituto de Economía Solidaria (IES) con el objeto de promocionar y dar 

financiamiento y apoyo tecnológico a las pequeñas unidades productivas en el 

sector rural, ya sea en forma individual o en forma de crédito solidario. 
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Esta institución tiene por objetivo la prestación de servicios y el suministro de 

bienes que permitan mejorar la calidad de vida de los habitantes e incrementar la 

producción y productividad del sector rural. 

Entre otros beneficios: 

 

               4.3.10   FINANCIAMIENTO INTERNACIONAL 

 

Son Organismos que también se encargan de financiar proyectos productivos sin 

devolver los montos de dinero prestados, llamado crédito agrario según categorías 

I y II. Para cada proyecto de inversión se deben reunir características puntuales, 

especialmente por actividad. 
5
                  Por ejemplo: 

 

 ORGANIZACIÓN DE LAS NACIONES UNIDAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
5
 MANUAL AGROPECUARIO- Tecnologías Orgánicas de la granja integral autosuficiente, 

Bogota-Colombia2002, pag.301-317 

 

 
 CATEGORIA I 

CATEGORIA II 

PRODUCCION DE 

VEGETALES 

PRODUCCION DE 

ANIMALES 
ANIMALESVEGET

ALES 
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4.4  CARACTERÍSTICAS ECONÓMICAS DEL SECTOR 

AGRÍCOLA DE LA HOYA DE LA CIUDAD DE LOJA PARA 

DETERMINAR NECESIDADES ESPECIALES DE 

FINANCIAMIENTO 

 

Si bien la actividad agrícola por su aleatoriedad, se caracteriza por estar sujeta a 

una serie de riesgos e incertidumbres, tiene además un complejo de rasgos 

peculiares de los cuales, se derivan necesidades propias de financiación, 

sobresaliendo entre otras:   

 

 Estructura de las tenencias de la tierra.- Está determinada por la unidad 

familiar de explotación, pues actualmente en su mayoría, está representada 

por la pequeña propiedad denominada minifundio, donde muchas veces se 

confunden el hogar con la propia finca, suministrando únicamente 

productos para una economía de subsistencia. 

 Labores periódicas cíclicas.- La explotación agrícola, se caracteriza por 

estar sujeta a labores periódicas cíclicas. 

 Bajos ingresos.- La agricultura, generalmente tiene bajos ingresos, lentas 

recuperaciones, así como también lentas reacciones y adaptaciones a las 

demandas de mercados, mientras que la industria y el comercio, tienen 
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mejores ingresos y se adaptan con mayor rapidez a las exigencias de 

abastecimiento. 

 Ciclos biológicos.- La producción agrícola es un proceso que está sujeto a 

ciclos biológicos, pues necesariamente, deberá transcurrir un periodo 

prudencial de tiempo entre la siembra y la cosecha de los frutos. 

 Ingresos.- El microempresario, no obtiene ingresos, sino hasta después de 

pasado el tiempo de cosecha de frutos. 

 Ciclos estacionales.- Las épocas de siembra, labores de cultivo y 

recolección de cosechas, están sujetas a ciclos estacionales con periodos en 

los cuales, los trabajos son más intensos. 

 Contingencias.- Una de las características principales que determinan, 

necesidad de crédito, son las contingencias, tales como sequias, ciclones, 

heladas, tempestades, temblores, erupciones, plagas, etc. 

 Comercialización.- La relación general entre el precio del mercado y la 

cantidad de producto ofrecido, ha dado origen a lo que en economía se 

denomina como Ley de las demandas decrecientes, y cuyo enunciado 

dice:”si aumenta el precio de un bien, se demandara una cantidad menor y 

si baja el precio de dicho bien, se demandara dicho producto en una 

cantidad mayor”
6
   

                                                           
6
 Banco Nacional de Fomento. GERENCIA DE RIESGOS, Informe gerencial, documento 

septiembre 2009 
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4.4.1 CLASIFICACIÓN DE LOS PRODUCTORES CON FINES 

CREDITICIOS 

 

El Banco Nacional de Fomento, ha realizado una clasificación de los productores para 

ubicar  a los diferentes tipos de productores que tiene el País, se los ha clasificado en base 

a características especiales, como son grupo A, que son los ideales, grupo B, marginales y 

grupo C, submarginales y cada grupo con sus respectivas características.  

 

 

CLASIFICACION GRUPO A GRUPO B 

MARGINALES 

GRUPO C 

SUBMARGINALES 

Tenencia de la tierra Grandes y medianos 

propietarios grandes 

arrendatarios. 

Pequeños propietarios, 

medianos 

arrendatarios. 

Minifundistas, 

pequeños arrendatarios 

y trabajadores agrícolas 

Capacidad de pago Buena actual Pequeña actual, buena 

potencial 

Escasa actual, 

generalmente potencial 

Facilidades de obtención 

del crédito 

Buenas, saben obtenerlo en 

condiciones razonables 

No saben obtenerlo a 

veces consiguen en 

condiciones razonables 

No gozan de crédito en 

condiciones 

razonables, no saben 

obtenerlo 

Producción Razonablemente eficiente, 

poco para consumo propio, 

abundante para comercio 

Poco eficiente para los 

recursos que dispone 

producción para vender 

y para consumir 

Agricultura de 

subsistencia, 

exclusivamente para 

consumo, y poco para 

la venta 

Conocimientos Buenos en administración , y 

técnicos escasos 

Escasos tanto en 

administración como 

técnicos 

Escasos técnicos y 

generalmente nulos de 

administración 

Condiciones de vida  Media o por encima de la 

media.  

Malo por debajo de la 

media  

Pésimos, mala 

habitación, mala 

alimentación, mala 

salud, 

FUENTE: Banco Nacional de Fomento 

Elaboración: LAS AUTORAS 
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4.4.2   LOS CRÉDITOS A CORTO PLAZO 

 

Se conceden para cultivos de ciclo corto, con todos sus costos inherentes, compra 

de herramientas manuales, comercialización de productos agrícolas. 

 La prenda por lo general constituye el cultivo y su posible cosecha o 

bienes de objeto de la inversión. 

 Las entregas se realizan en una o más cuotas, de acuerdo a la naturaleza de 

la inversión. 

 El plazo comprenderá el del ciclo del cultivo más un periodo prudencial 

para la comercialización, señalando un plazo mínimo de 2 años. 

 Los pagos se realizarán al vencimiento del plazo estipulado o 

inmediatamente se realice la comercialización. 

 

4.4.3 LOS CRÉDITOS A MEDIANO PLAZO 

 

Se conceden para plantaciones semipermanentes, reparación y adquisición de 

maquinarias y equipos, reparaciones y adecuaciones de viviendas, instalaciones de 

procesamiento y beneficio de productos. 
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La prenda, estará constituida por los objetos de materia de la inversión. El plazo, 

estará de acuerdo a la recuperación a los ingresos que generen la inversión, en 

todo caso el plazo máximo fijado, es de 7 años, con un periodo de gracia no 

mayor a 3 años. Los pagos pueden fijarse en cuotas trimestrales, semestrales o 

anuales de acuerdo a la finalidad de la inversión. 

 

4.4.4 CRÉDITOS A LARGO PLAZO 

Se conceden para plantaciones permanentes, obras de infraestructura en la 

propiedad como: caminos, puentes, canales de riego y drenaje, construcción de 

viviendas, bodegas, instalaciones de procesamiento. 

Las garantías, por lo general, están constituidas por hipotecas, incluyendo las  

inversiones de materia del préstamo. 

La entregas del crédito, se realizara de acuerdo al calendario de inversiones 

elaborado para el objeto, previa la comprobación de las anteriores, 

preferentemente se realiza con pago directo a proveedores. 

El plazo varía de acuerdo a la naturaleza de la inversión, pero con un máximo de 

20 años y un periodo de gracia de 7 años. 

 

Los pagos se realizan en forma semestral o anual de acuerdo a la recuperación de 

crédito.
7
 

 

                                                           
7
 http.//www.bnf.fin.ec – CRÉDITOS PRODUCTIVOS (consulta febrero 2009 en línea). 
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“Al final de la cuesta ya no hay subida, sino cumbre” 
J. Folliet 
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5.1  MATERIALES 

 
 Bibliografía (libros, copias y revistas) 

 Computadora 

 Calculadora 

 Impresora 

 CD’s 

 Cámara 

 Filmadora Sony 

 Material de escritorio 

 Data show 

 Flash memory 

 Carteles 

 

Recursos Económicos 

 La tesis fue financiada por las autoras. 

               Recursos Humanos  

 Autoras: María Augusta Celi Puglla y Carmita del Rocío 

Castillo Calderón. 

 Directora de tesis: Ing. Janeth Gutiérrez Ordóñez 

 Docente de Apoyo: Ing. Vicente Apolo (Ing. 

AGROINDUSTRIAS) 
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 Capacitador en área técnica-productiva: Ing. Henrry Rojas 

 Pequeños productores de la hoya de la Ciudad de Loja 

 Entrevistados 

 

5.2  METODOLOGÍA  

El análisis realizado en el presente trabajo de investigación, fue elaborado 

tomando como base los siguientes sectores: Jipiro, Jipiro Mirador, Paraíso, 

Amable María, Motupe, Motupe Alto, Masaca, Jimbilla, San Agustín, 

Sigsichaqui, Bolacachi, Carigan, Carigan Sur, Cisol, Virgen Pamba, 

Chinguilanchi, Zhucos, Bolonia, Obrapia, dado que son los lugares que 

conforman la hoya de la ciudad de Loja, y por ende se caracterizan por ser los 

más vulnerables. 

Para el desarrollo del siguiente trabajo de investigación se utilizó  los siguientes 

métodos y técnicas: 

 MÉTODO DEDUCTIVO: Este método nos ayudó para estudiar la teoría 

general la cual nos da los conceptos sobre normas y políticas de crédito 

productivo, que mantienen las instituciones financieras para los  pequeños 

productores, niveles de producción. 

 

 MÉTODO INDUCTIVO: nos permitió partir de hechos particulares sobre 

los pequeños productores de la hoya de la ciudad de Loja para luego  

formular  alternativas con el fin de incrementar sus ingresos. Para lo cual 

se tomó una muestra representativa para receptar la información.  
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 MÉTODO ANALÍTICO: Nos permitió analizar problemas y factores para 

así detectar las causas de la desviación de los créditos, baja productividad, 

altos niveles de pobreza, bajos niveles de utilidad sobre ventas, entre otros, 

la situación que se relaciona directamente con el  sector del pequeño 

productor de la hoya de la ciudad de Loja. 

 

TÉCNICAS 

Se utilizaron además diversas técnicas de investigación como son: 

 

 LA OBSERVACIÓN: Con ésta técnica se llegó a observar y detectar los 

hechos y situaciones verdaderas de las condiciones en las que viven en la 

actualidad y por las que atraviesan los pequeños productores, en relación a la 

calidad de vida. 

 

 LA ENTREVISTA: Esta técnica nos permitió conocer de una manera más 

detallada como se otorgan los créditos  a los pequeños productores, formas de 

producción, con gente experta en el tema como al Director del Ministerio de 

Agricultura, Ganadería, Acuacultura y Pesca, (MAGAP), Ing. Pablo Gaona, y 

al gerente zonal del Banco Nacional de Fomento (BNF), Ing. Luis Ludeña, 

Dr. Geovany  Bustos Gerente de la COOPMEGO.  

 

 

 ENCUESTA.   Por medio de  esta técnica se pudo conocer variables 

importantes que influyeron en nuestro estudio, con el fin de redactar y 

analizar los problemas, conclusiones y proponer alternativas de solución.  
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Las encuestas se las realizó a los jefes de las familias productores, con ayuda de 

la Fundación GRAMEEN, dado que mantienen  relaciones crediticias con toda 

la hoya de la ciudad de Loja, y por la facilidad con que se reúnen para la 

recuperación de cartera, y de esta manera aprovechamos sus reuniones para 

aplicarlas. 

 

En cuanto a los cuestionarios, tanto para la encuesta como para las entrevistas se 

los elaboró un instrumento tomando como base los objetivos planteados, en 

donde se buscó respuestas a la hipótesis planteada en el anteproyecto de la 

investigación. Las preguntas fueron elaboradas exclusivamente por las autoras 

de la investigación conjuntamente con la Ing. Janeth Gutiérrez, directora del 

trabajo investigativo, luego de realizadas las encuestas, se procedió a realizar la 

tabulación y análisis de los datos respectivamente, con la ayuda del programa 

Microsoft Excel. 
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DETERMINACIÓN DE LA POBLACIÓN Y MUESTRA 

Para la determinación de la muestra se escogió la población de los pequeños 

productores de la hoya de la ciudad de Loja. 

Luego, se aplicó la fórmula que nos ayudó a definir la muestra para realizar las 

encuestas. 

 Población agrícola de la ciudad de Loja: 12.088 productores
8
 

 Población agrícola de la hoya de la Ciudad de Loja: 2000 pequeños 

productores
9
 

Para el diseño de la muestra fue necesario aplicar la siguiente formula, teniendo 

en cuenta un margen de error del 5%. 

 

 

Formula 

 

 

 

 

 

 

            4(0.5) (0.5) 2000 

n = 

       0.05
2
 (2000– 1) +4(0.5) (0.5) 

 

 

 n  =  333 Encuestas 

 

 La segmentación fue realizada por el método estratificado, con personas de 

similares características. 

 

                                                           
8
 Instituto Nacional de Estadísticas y Censos  CIFRAS DE LA POBLACIÓN AGRÍCOLA DE  LOJA, Informe 2008 

9
 GRAMEEN. CIFRAS DE LA POBLACIÓN AGRÍCOLA DE LA HOYA DE LA CIUDAD DE LOJA. Base de datos 

2009. 

           4PQN 

n = 

    e
2
 (n– 1) +4PQ 

 

 P=Probabilidad de que el 

evento ocurra. 

 Q=Probabilidad de que el 

evento no ocurra. 

 N=Población 

 e=Error permitido. 

 n= Tamaño de la muestra.  
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“Un resultado total, es una victoria completa” 
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6.1   INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 

 

Luego de haber realizado las encuestas respectivas a los jefes de familias  

productoras del sector agrícola de la hoya de la ciudad  de Loja, hemos obtenido 

los siguientes datos que son interpretados y analizados a continuación: 

 

PREGUNTA # 1   Sexo 

 

CUADRO # 1 

 

SEXO PORCENTAJE # DE CASOS 

MASCULINO 39% 129 

FEMENINO 61% 204 

TOTAL 100% 333 

 

 

GRÁFICO # 1 

 

 

 

 

39% 

61% 

SEXO 
MASCULINO FEMENINO

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 
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INTERPRETACIÓN 

 

En el presente gráfico, que corresponde al tipo de sexo, del 100% de personas 

encuestadas, el 61% son sexo femenino y el 39% restante son masculinos. 

 

Según la información obtenida en las encuestas realizadas se evidenció que 

existen mayor número de mujeres dedicadas a la Agricultura que hombres, por tal 

razón no existe una equidad de género en la mano de obra y por ende surgen los 

problemas económicos-financieros ya que el trabajo de las mujeres es más 

limitado que el de los hombres por el esfuerzo físico.  

 

Es importante concientizar a las familias de los productores a que se trata de un 

trabajo pesado y que se requiere de fuerza, por ésta razón la agricultura se ve 

limitado debido a que en el caso de la mujeres solo cultivan vegetales. 

 

Se puede analizar que los varones salen a realizar otros tipos de trabajos como de 

albañiles, barrenderos con el fin de complementar más ingresos para satisfacer las 

necesidades de sus familias. 
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PREGUNTA  #  2   ¿Qué edad tiene usted?  

 

CUADRO #  2 

EDADES 

INTERVALOS ( AÑOS) PORCENTAJE # DE CASOS 

18-24 1% 4 

25-31 9% 31 

32-38 13% 43 

39-45 24% 79 

46-52 28% 94 

53-59 13% 46 

60-66 8% 25 

67-73 3% 9 

74-80 1% 2 

TOTAL 100% 333 

 

 

 

GRÁFICO # 2 

 

 

  

 

 

1% 

9% 
13% 

24% 
28% 

13% 
8% 

3% 1% 

EDADES 

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 
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INTERPRETACIÓN 

 

El gráfico # 2, nos muestra la siguiente información; donde se puede apreciar que 

del 100% de personas encuestadas obtuvimos que 1% de las personas se 

encuentran entre los 18-24 años, al igual que las personas que se encuentran entre 

74-80 años, seguido de un 3% que corresponde de 67-63, seguido de un 8% que 

pertenece a la gente que se encuentra entre los 60-66 años, luego nos encontramos 

con un 9% que pertenece entre 25-31 años, seguido de un 13% que va desde 32-

38 años, igual que de 53-59, luego con un 24% que corresponde entre 39-45 años, 

y finalmente tenemos un 28% que corresponde a las edades de 46-52 años de 

edad. 

 

De acuerdo con la información presentada anteriormente con respecto a las edades 

se pudo analizar que desde los 18 hasta 70 años  practican dicha actividad, incluso 

hasta gente que se encuentra en los 80 años de edad,  junto con su familia, sin 

embargo cabe recalcar que la mayor concentración de los datos existe en las 

edades desde 32 hasta 59 años de edad, que representan una edad considerable 

para producir. 

 

Por tal razón es complicado en lo que se refiere a capacitación porque son 

personas que toda la vida trabajaron de una forma empírica y les cuesta adaptarse  

a los cambios y nuevas herramientas para realizar la preparación del terreno y la 

siembra de semillas, es importante que al momento de dar capacitación se 



 

 

44 

 

incentive para que asistan los hijos de estas familias con el único propósito de ir 

posicionando nuevos métodos y técnicas para sembrar las semillas y cosechar los 

cultivos. 

 

Todo esto debido a que no se concientiza a las siguientes generaciones, sobre la  

importancia que tiene la agricultura, y sus actividades ancestrales, lo cual trae 

consigo consecuencias como la migración hacia las ciudades, creando los 

cinturones de delincuencia, la pobreza, y el subempleo. 
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PREGUNTA # 3    Número de cargas familiares que usted tiene: 

 

CUADRO # 3   

 

NÚMERO DE CARGAS FAMILIARES 

# DE HIJOS PORCENTAJE #   DE CASOS 

1-2 11% 36 

3-4 27% 89 

5-6 40% 133 

7-8 17% 58 

9-10 4% 15 

11-12 1% 2 

TOTAL 100% 333 

 

 

 

GRÁFICO # 3 
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INTERPRETACIÓN 

 

En el gráfico # 3, que pertenece al número de cargas familiares, tenemos que 1% 

de las personas encuestadas nos respondieron que tienen hasta 11-12 hijos, un 4% 

de la población nos respondió que tienen de 9-10 hijos, seguido de un 11% que 

tienen hasta 2 hijos, 27% de 3 a 4 hijos y el valor más alto que corresponde al 

40% que su familia la integran de 5-6 hijos. Lo que indica que no existe 

responsabilidad para realizar planificación familiar,  esto significa salida de dinero 

para dichas familias que se encuentran cada vez más en la pobreza y pobreza 

extrema. El acelerado crecimiento de la población es uno de los factores causantes 

de la pobreza de este sector. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

47 

 

PREGUNTA  # 4    Marque con  una x el nivel de educación que usted 

tiene? 

 

CUADRO  # 4 

 

NIVEL DE EDUCACIÓN 

NIVEL   PORCENTAJE # DE CASOS 

PRIMARIA 60% 201 

SECUNDARIA 35% 118 

SUPERIOR 1% 2 

NINGUNO 4% 12 

TOTAL 100% 333 

 

 

 

GRÁFICO # 4 
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INTERPRETACIÓN 

 

En el gráfico # 4, que corresponde al nivel de educación de los pequeños 

productores de la hoya de la ciudad de Loja obtuvimos que, del 100% que 

equivale a las 333 encuestas realizadas, el 60% posee un nivel de educación 

primaria, luego un 35% tiene un nivel de educación secundario, 1% que 

corresponde a 2 casos posee educación superior, y finalmente un 4% que no tiene 

ningún nivel de educación. 

 

Analizando los datos que contiene el presente gráfico que se refiere al nivel de 

educación, los pequeños productores, los cuales se encuentran distribuidos en 

varios sectores que están desatendidos en la mayoría de los ámbitos. 

 

Es así, que el 60% de los agricultores tienen un nivel bajo de educación 

(primaria), lo cual es alarmante ya que existe un alto porcentaje de analfabetismo, 

lo que implica que la gente no puede cumplir en su totalidad con sus necesidades; 

el 35% de la misma población tienen un nivel medio (secundaria), que representa 

un porcentaje considerable; y finalmente tenemos que un 1% ha obtenido estudios 

de nivel superior (universitario), lo cual significa que existe la falta de interés 

acompañada de la escases de recursos económicos con el fin obtener una 

educación superior y una mejor calidad de vida, debido a que por la mayoría de 

ellos empezaron a trabajar muy jóvenes y se dedicaron a esta actividad de la 

agricultura lo que limitó sus posibilidades de recibir educación. 
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PREGUNTA # 5       ¿De dónde provienen sus ingresos? 

 

 

CUADRO # 5 

 

INGRESOS PORCENTAJE #  CASOS 

CULTIVO PROPIO 81 270 

REMESAS  15 51 

OTROS  

TRABAJOS 4 12 

TOTAL 100 333 

 

 

 

 

 

GRÁFICO # 5 
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INTERPRETACIÓN 

 

 

En el  gráfico #5, podemos observar, que el 81% de los pequeños agricultores de 

la hoya de la Ciudad de Loja, sus ingresos provienen netamente de sus cultivos, 

seguidos de un 15%, donde sus ingresos provienen de familiares, mientras que el 

restante 4% se dedican a otros trabajos no relacionados a la producción. Lo cual es 

muy importante porque se puede incentivar y estimular para que los agricultores 

se capaciten y produzcan en sus tierras y no salgan a otras ciudades y abandonen 

sus tierras. 
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PREGUNTA # 6    Indique el nivel de ingresos que usted tiene: 

 

 

CUADRO # 6 

  

INTERVALO 

DÓLARES FUENTE PORCENTAJE #  CASOS 

20-159 CULTIVO PROPIO 81 270 

160-277 OTROS  TRABAJOS 4 12 

278-406 REMESAS  15 51 

 

 

 

 

 

 

GRÁFICO  6 
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INTERPRETACIÓN 

 

 

En el gráfico #6, tenemos que el 81% de los encuestados tienen un ingreso de 20-

159 dólares y que corresponde a los cultivos propios, seguido de un 15% que 

ganan entre 278-400 dólares que es proveniente de las remesas y finalmente 

tenemos un 4% que fluctúa entre 160-277 dólares que corresponde a otros 

trabajos. 

 

El nivel de ingresos es fundamental para la supervivencia del ser humano para 

cubrir todas sus necesidades ya sean de alimentación, vestido, salud, educación, 

servicios básicos y así elevar su calidad de vida. Por consiguiente tenemos que los 

ingresos del sector en estudio los calificamos como irrisorios, lo que nos indica 

que estos ingresos no son lo suficiente para cubrir con todos los gastos en los que 

incurren, ni siquiera para cubrir el costo de la canasta básica familiar. 

 

Si realizamos una relación con el precio de la canasta básica, el nivel de  ingresos 

no se llegaría a cubrir en su totalidad, debido a la baja productividad en sus 

cultivos, subempleo en actividades que no tienen que ver netamente con la 

agricultura, produciendo el incremento de la tasa delincuencial, bajos e 

insignificantes niveles de vida de los productores de la hoya de la Ciudad de Loja, 

el estancamiento del desarrollo empresarial, y finalmente no podrán cumplir con 

sus obligaciones o cubrir con gastos en los que incurren por satisfacer sus 

necesidades. 



 

 

53 

 

PREGUNTA # 7  ¿Cuál es el promedio de sus gastos  mensuales en salud? 

 

CUADRO # 7 

GASTOS EN SALUD 

INTERVALOS ($) PORCENTAJE # DE CASOS 

10-14 30,63 102 

15-19 10,51 35 

20-24 18,02 60 

25-29 29,73 99 

30-34 11,11 37 

TOTAL 100,00 333 

 

 

 

GRÁFICO # 7 
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INTERPRETACIÓN 

 

En el gráfico # 7, podemos observar que el 30,63% gasta entre 10-14 dólares 

mensuales, 10,51% gasta entre 15-19 dólares, 18,02% gasta entre 20-24 dólares, 

mientras que el 29,73% entre 25-29 dólares, y finalmente tenemos un 11,11% que 

gasta entre 30-34 dólares. 

 

Para apreciar de mejor manera los gastos que tienen los productores de la hoya de 

la ciudad de Loja, hemos realizado un análisis de las principales necesidades. Así, 

tenemos el primer rubro que es la salud considerado uno de los más importantes 

para el desarrollo óptimo del ser humano, a pesar de que el estado garantiza la 

vida, no se logra ver aún resultados que lo comprueben.  
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PREGUNTA # 8  ¿Cuál es el promedio de sus gastos mensuales en educación? 

 

CUADRO # 8  

 

GASTOS EN EDUCACION   

INTERVALOS DÓLARES PORCENTAJE # DE CASOS 

5-7 17% 58 

8-10 9% 32 

11-13 14% 45 

14-16 4% 12 

17-19 19% 62 

20-22 31% 103 

23-25 6% 21 

TOTAL 100% 333 

 

 

 

GRÁFICO # 8 
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INTERPRETACIÓN 

 

En el presente gráfico que nos muestra información acerca de los gastos en la 

educación que tienen los pequeños productores de la hoya de la ciudad de Loja, 

tenemos que el 17% gasta entre 5-7 dólares, seguido de un 9% que gastan entre 8-

10 dólares, 14% entre 11-13 dólares, un 4% entre 14-16 dólares, 19% entre 17-19 

dólares, un 31% gasta entre 20-22 dólares, y el restante 6% que gastan entre 23-25 

dólares, en la educación de sus hijos. 

 

La educación es otro de los rubros más importantes ya que depende del  nivel  de 

la calidad de vida, podemos decir que los valores son aceptables ya que la 

educación en este sector es gratuita, y los únicos gastos son los de transporte para 

enviar a sus hijos a la escuela. 
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PREGUNTA # 9  ¿Cuál es el promedio de sus gastos mensuales en 

alimentación? 

 

CUADRO # 9 

 

GASTOS EN ALIMENTACION   

INTERVALOS PORCENTAJE 

# DE 

CASOS 

10-14 45,95 153 

15-19 11,11 37 

20-24 18,62 62 

25-29 15,02 50 

30-34 9,31 31 

TOTAL 100,00 333 

 

 

 

GRÁFICO # 9 
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INTERPRETACIÓN 

 

 

Con respecto al gráfico # 9 que corresponde a los gastos de la alimentación de la 

población encuestada podemos decir que el 45,95% gasta entre 10-14 dólares; el 

11,11% entre 15-19 dólares; mientras que el 18,62% gasta entre 20-24 dólares; 

15,02 ascienden sus gastos a 25-29 dólares, y finalmente un 9,31% gasta entre 30-

34 dólares mensuales. 

 

La alimentación representa la necesidad más importante del ser humano, debe 

estar dentro de los estándares básicos de  nutrición, caso contrario tendríamos 

población con bajos índices de nutrición y consigo posibles enfermedades.  
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PREGUNTA # 10   ¿Cuánto paga por los servicios básicos? 

 

 

CUADRO # 10 

 

BARRIO LUZ ($) 
AGUA 

POTABLE ($) 

AGUA 

ENTUBADA  ($) TELEFONO  ($) 

Jipiro 10 15 - 15 

Jipiro mirador 7 - - - 

Paraíso 9 6 - - 

Amable María 15 10 - 10 

Motupe 15 12 - 14 

Motupe alto - - 4 - 

Masaca 10 10 5 - 

Jimbilla 8 - 5 - 

Sigsichaqui 9 - 4 - 

Bolacachi 12 14 3 10 

Carigan 14 12 3 15 

Carigan Sur 14 12 3 15 

Cisol 15 - 4 - 

Virgen Pamba 10 - 3 - 

Chinguilanchi 13 - 5 - 

Zhucos 10 - 5 - 

Bolonia 12 10 - 13 

Obrapia 15 14 - 14 

 

             

 

 

 

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 
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INTERPRETACIÓN  

 

La presente tabla recoge datos acerca de la disponibilidad de servicios básicos con 

su respectivo precio, podemos fijarnos que la mayoría de los barrios que 

componen la hoya de la Ciudad de Loja poseen luz, por la que pagan un promedio 

de 15 dólares mensualmente; un poco más de la mitad de barrios disponen de agua 

potable, por la que pagan un promedio de 12 dólares; mientras que el restante de 

barrios poseen agua entubada por la que pagan un promedio de 5 dólares 

mensuales; finalmente la mitad de ellos cuentan con servicio telefónico, mientras 

los que se encuentran más a la periferia no. 

 

Cabe resaltar que los mismos medios de abastecimiento de agua se utilizan para 

regar los sembríos de los cuales dependen económicamente sus vidas.  

 

Una de las justificaciones es que como los barrios se encuentran totalmente en la 

periferia de la Ciudad se encuentran abandonados, sin que nadie les dé una 

esperanza de una mejor calidad de vida. 
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PREGUNTA  # 11  ¿Cuánto ahorra usted mensualmente?  

 

 

CUADRO # 11 

 

 

INTERVALO PORCENTAJE # CASOS 

3 - 5 32 108 

6 - 8 23 75 

9 - 11 17 55 

12 - 15 14 46 

15 - 17 11 35 

18 -20 3 14 

TOTAL 100 333 
                                                                   

 

 

 

GRÁFICO # 11 
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INTERPRETACIÓN 

 

En el gráfico # 11, correspondiente al ahorro, tenemos, que del 100% de los 

encuestados, el 32% ahorra entre 3 – 5 dólares, de sus ingresos, 23% entre 6 – 8 

dólares, 17% entre 9 – 11 dólares, seguido de un 14 %  entre 12 – 15 dólares, 

encontramos un 11% ahorra entre 15-17 dólares, y finalmente un 3% que ahorra 

hasta 20 dólares. 

 

Podemos darnos cuenta que el nivel de ahorro es bajo, pero se justifica dicho nivel 

ya que va en relación al nivel de sus ingresos, podemos deducir que los pequeños 

productores de la hoya de la Ciudad de Loja, ahorran menos  del 10% en relación 

a sus ingresos. 

 

Ya que no cuentan con ingresos estables, y sumado al alto costo de la vida y 

muchas de las veces con una numerosa familia, se les hace difícil poder ahorrar 

una cantidad considerable. 

 

Así mismo nos respondieron que los ahorros los destinan para imprevistos que 

puedan presentar sus cultivos, salud de sus familias, y posibles arreglos de la 

infraestructura de su hogar, no podemos dejar de decir que son niveles bajos para 

llegar a alcanzar un nivel de vida digno para dichos habitantes, que han sido 

marginados. 
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PREGUNTA #12  ¿Existen facilidades para solicitar créditos productivos en 

Instituciones Privadas? 

 

 

CUADRO # 12 

 

OPCIONES PORCENTAJE # DE CASOS 

SI 34% 252 

NO 66% 220 

TOTAL 100% 333 

 

 

 

 

GRÁFICO # 12 
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INTERPRETACIÓN 

 

 

En el presente gráfico, que corresponde a la facilidad que prestan el servicio 

crediticio las instituciones de la banca privada para los pequeños 

productores de la hoya de la ciudad de Loja, tenemos que  el 100% de los 

encuestados que corresponden a las 333 encuestas realizadas a los pequeños 

productores ,  un 34% nos respondió que si existen facilidades para acceder 

a créditos productivos, mientras que el 66% restante nos respondió que no 

existen las facilidades para acceder a dichas instituciones. 

 

Los pequeños productores se pronuncian así: que la banca formal los ha 

excluido y los ha calificado como un sector con una capacidad de pago 

riesgosa, debido  a que su trabajo es  una actividad informal y sus ingresos 

siempre varían. 

 

Así mismo  por la cantidad de trámites que tienen que realizar para solicitar 

los créditos que necesitan, las altas tasas de interés, los plazos muy cortos 

que ofrecen para acceder a los créditos, de esta manera los pequeños 

agricultores en vez de salir beneficiados terminan peor de lo que 

empezaron. 
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Como consecuencia, los productores optan por solicitar los servicios de los 

usureros y pequeñas cooperativas, sin darse cuenta que los intereses que 

ofrecen son mucho más elevados. 

Por otro lado, la falta de conocimientos, e información acerca de las 

oportunidades que existen para el desarrollo sostenible de éste sector, no les 

permite desarrollarse de manera óptima. 
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PREGUNTA # 14  ¿En qué Institución realizó el crédito? 

 

CUADRO # 14 

INSTITUCIÓN PORCENTAJE # CASOS 

GRAMEEN 20% 69 

DECOF 4% 14 

CADECOL 3% 11 

FINCA 29% 96 

CACPE 1% 3 

COOPMEGO 3% 11 

PADRE JULIAN 

LORENTE 6% 19 

BANCO DE 

FOMENTO 20% 68 

BANCO DE LOJA 2% 5 

BANCO DEL 

AUSTRO 1% 2 

BANCO DEL 

PICHINCHA 1% 3 

NINGUNA 10% 32 

TOTAL 100% 333 

 

 

 

 

GRÁFICO # 14 
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INTERPRETACIÓN 

 

En el gráfico # 14, que corresponde a la Institución donde accedieron al crédito, 

tenemos que el 20% de los encuestados lo hicieron en GRAMEEN, el 4% en 

DECOF, 3% en la Cooperativa CADECOL, superando estas cifras tenemos un 

29% lo solicitaron en FINCA, 1% en CACPE, 3% EN COOPMEGO, 6% en 

PADRE JULIAN LORENTE, mientras que un 20% lo solicitaron en el BANCO 

DE FOMENTO, así también tenemos que un 2% lo realizo en el BANCO DE 

LOJA, 1% en el BANCO DEL AUSTRO y en el BANCO DE PICHINCHA 

respectivamente, y finalmente el 10% restante no ha accedido a ninguna. 

 

Del  100% de los encuestados, que si solicitaron créditos fueron en las siguientes 

instituciones: GRAMEEN, DECOF, CADECOL, FINCA, CACPE, COPMEGO, 

PADRE JULIAN LORENTE, BANCO DE FOMENTO, BANCO DE LOJA, 

BANCO DEL AUSTRO, BANCO PICHINCHA, cabe recalcar que existe mayor 

aceptación por parte de los agricultores en las pequeñas cooperativas como 

GRAMEEN con un 20%, y FINCA con un 29%, que son instituciones que 

persiguen la activación de una economía solidaria  y en el BANCO DE 

FOMENTO con un 20%, por caracterizarse de tener opciones a créditos para 

dicho sector. Sin embargo las tasas de interés son elevadas, disfrazadas como 

bajas para aparentar ser atractivas para el pequeño productor. 
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PREGUNTA # 15  ¿Qué monto ha solicitado? 

 

CUADRO # 15 

 

 

 

a.  

b.  

c.  

d.  

e.  

 

 

GRÁFICO # 15 
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INTERPRETACIÓN 

 

En el presente gráfico, tenemos que del 100% de los encuestados, 15% ha 

solicitado entre 200-400 dólares, seguido de un 14% entre 401-601, un 9% entre 

602-802, 20% entre 803-1003, seguido de un 9 % entre 1004-1204, 12% entre 

1205-1405, seguido del 5% entre 1406-1606, un 4% 1607-1807, 2% 1808-2008, 

10% responde que no han solicitado. 

 

Podemos decir que los pequeños productores acceden a montos bajos, que están 

entre 200 hasta 1000 dólares debido, al temor de endeudarse y de no poder cubrir 

el crédito, y desde el punto de vista de la banca, toman en cuenta su capacidad de 

pago para otorgar un monto elevado, caso contrario deben hipotecar sus bienes 

para obtener el servicio.  
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PREGUNTA  # 16  ¿A qué tasa de interés recibió el crédito? 

 

 

CUADRO # 16 

 

% INTERES PORCENTAJE # CASOS 

10 - 15 4 14 

16 - 21 24 79 

22 - 27 27 90 

28 - 33 35 118 

NINGUNO 10 32 

TOTAL 100 333 

 

 

GRÁFICO # 16 
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INTERPRETACIÓN 

 

 

 

En el presente gráfico, nos muestra información sobre el nivel de las tasas de 

interés, tenemos que el 4% de la población solicito créditos al 10 hasta 15%, 

seguido del 27% entre 22-27% tasa de interés, y el 35% de la población entre 28-

33% de interés, cabe recalcar que la tasa de interés de las cooperativas informales 

son más altas que las de las instituciones formales. 

 

La mayoría de los encuestados paga un valor de entre 28-33 lo que es muy alto en 

cuanto a interés por algún préstamo realizado. Por la razón de que el productor por 

el facilismo opta por los servicios financieros de los usureros o chulqueros o lo 

que se llama financiamiento de tipo informal lo que no es conveniente porque 

endeudan más a los productores.  
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PREGUNTA # 17   ¿Presentó algún tipo de garantía? 

 

CUADRO # 17 

OPCION PORCENTAJE # CASOS 

FIRMAS GARANTES 78 260 

HIPOTECA 12 41 

NINGUNO 10 32 

TOTAL 100 333 

 

 

 

GRÁFICO # 17 

 
 

 

INTERPRETACIÓN 

 

 

En el presente gráfico, podemos observar que 88% de la población encuestada 

presento, garantía a base de compromiso de garantes mediante firmas, hoy en día 

es un requisito primordial para acceder a un crédito en las instituciones 

financieras y algunos productores no poseen las suficientes garantías para 

realizar su crédito, seguido de un 12% que hipoteco sus bienes, y el 10% restante 

no accedió a crédito alguno. 
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PREGUNTA # 18   ¿A qué  destinó el crédito obtenido? 

CUADRO # 18 

 

 

 

 

 

 

 

 

GRÁFICO # 18 

 

 

  

INTERPRETACIÓN 

 

En el gráfico # 18, podemos observar que los créditos realizados fueron 

destinados a actividades para satisfacer necesidades básicas y no básicas, como 

para la educación, salud, arreglos de casa, y para cubrir obligaciones, más no 

para producción, se puede observar una malversación de fondos ya que los 

créditos para los pequeños agricultores deben ser solo productivos. 

33% 

25% 

14% 

18% 
10% 

ARREGLOS DE CASA PRODUCCION SALUD

DEUDAS NINGUNO

OPCION PORCENTAJE # CASOS 

ARREGLOS DE CASA 33 109 

PRODUCCIÓN 25 84 

SALUD 14 48 

DEUDAS 18 60 

NINGUNO 10 32 

TOTAL 100 333 

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 
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PREGUNTA #19  ¿Cómo califica el préstamo realizado? 

 

 

CUADRO # 19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GRÁFICO # 19 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

158 

143 

32 

BUENO

REGULAR

NINGUNO

OPCIÓN PORCENTAJE # CASOS 

BUENO 47 158 

REGULAR 43 143 

NINGUNO 10 32 

TOTAL 100 333 

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 
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INTERPRETACIÓN 

 

En el presente gráfico, podemos visualizar que de las 333 personas encuestadas, 

158 personas calificaron que su préstamo fue bueno, 143 personas lo calificaron 

como, regular, y 32 personas no accedieron a ningún crédito.  

 

Gracias a ello han podido solventar algunas situaciones para poder sembrar sus 

tierras y poder alimentar sus hogares ya que en esta época de crisis es muy 

limitada las fuentes de trabajo. 

 

Hemos podido evidenciar que existe malversación de los créditos ya que se 

denominan créditos productivos, mas ellos los destinan a otras actividades que no 

tienen nada que ver con la finalidad productiva. 

 

Por tal razón es importante educar al agricultor ya que si obtuvo un crédito para 

sembrar debe emplearlo en cultivos y no en otras actividades que no corresponden 

porque es otro tipo de inversión. 
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PREGUNTA # 20  ¿El terreno en el que cultiva es propio o rentado? 

 

CUADRO # 20 

 

TERRENO PORCENTAJE #  CASOS 

PROPIO 91,89 306 

RENTADO 8,11 27 

TOTAL 100,00 333 

 

 

 

 

GRÁFICO # 20 

 

 
 

 

 

INTERPRETACIÓN  

 

 

En el gráfico # 20, podemos apreciar que del 100% de los encuestados, el 92%  

nos respondieron que el terreno en el que desempeñan su actividad económica es 

propio, mientras que el 8% restante arriendan el terreno.  

 

92% 

8% 

PROPIO RENTADO

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 
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PREGUNTA # 21   ¿Qué dimensión tiene su terreno? 

 

 

CUADRO # 21 

 

SUPERFICIE M
2 

PORCENTAJE # CASOS 

100 - 200 47% 158 

200 - 300 29% 97 

300 - 400 14% 48 

500 - 600 9% 30 

TOTAL 100% 333 

 

 

 

 

GRÁFICO # 21 
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 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 
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INTERPRETACIÓN 

 

El presente gráfico, recolecta información a cerca de la superficie de terreno, es 

así que tenemos la siguiente información:  

 

Que el 47% posee entre 100-200 m
2
, 29% entre 200-300m

2
, 14% entre 300-

400m
2
, y el  

 
9% restante entre 500-600m

2
, podemos decir que los terrenos están 

compartidos con su vivienda, y en ocasiones no siembran. 

 

Como podemos evidenciar la mayoría de los productores cuentan con un terreno 

óptimo para cultivar, gracias a las bondades que brinda la naturaleza,  aunque cabe 

decir que son terrenos pequeños. 

 

Es importante que utilicen sus terrenos al máximo y no exista un desperdicio de 

recursos como semillas y abonos. 
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PREGUNTA # 22 ¿Qué superficie de terreno destina a sembrar? 

CUADRO # 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

INTERPRETACIÓN 

 

 

 

La  tabla # 22, que corresponde a la superficie del terreno destinada a sembrar por 

los pequeños productores, siendo así tenemos que 158 productores poseen entre 

100 y 200 m
2, 

cada uno destina a sembrar 50m
2
, 97 personas poseen entre 201 y 

300 m 
2
 y cada productor siembra 120m

2 
, 48 productores tienen entre 301 y 400 

m
2
 y siembra 145 m

2
, 30 personas poseen entre 500 y 600m

2
 siembran 200 m

2
.
 
  

 

Como podemos observar en la tabla la mayoría de los productores solo cultivan 

sus terrenos  parcialmente, esto se debe  a que no  cuentan con maquinaria 

especializada para dichos trabajos al igual que el gobierno local no brinda 

capacitación en cuanto a mejorar semillas y aprovechar de mejor manera sus 

terrenos para la agricultura. Los cultivos en ocasiones son solos y otras veces 

asociados, la justificación para no cultivar todo el terreno es que no hay los 

recursos económicos necesarios para cultivar más, ya que muchas de las veces se 

pierde la producción, y se prefiere perder poco que todo. 

# CASOS SUPERFICIE SEMBRADA M2 

158 50 

97 120 

48 145 

30 200 

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 
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PREGUNTA # 23   ¿Qué productos  siembra usted?  ¿Cuáles son los precios 

por productos al consumidor y al intermediario? 

 

 

CUADRO # 23 

 

 

 

PRODUCTOS 

PRECIO/UNI 

MAYORISTA ( $ ) 

PRECIO/UNI 

CONSUMIDOR ($) 

LECHUGA 0,20 0,30 

CEBOLLIN 0,20 0,30 

ALFALFA 0,20 0,30 

TOMATE DE ARBOL 0,05 0,10 

ZANAHORIA 0,20 0,25 

FREJOL 0,80 1 

MAIZ 0,20 0,25 

BABACO 0,50 0,70 

TOMATE DE RIÑON 0,20 0,25 

PAPA 0,20 0,3 

ARVEJA 0,80 1 

RABANO 0,20 0,30 

HABAS 0,50 0,80 

REMOLACHA 0,20 0,30 

COL 0,25 0,30 

BROCOLI 0,20 0,30 

COLIFLOR 0,20 0,30 

ACELGA 0,20 0,25 

CILANTRO 0,15 0,25 

ESPINACA 0,20 0,25 

PEREJIL 0,20 0,25 

 

 

 

 

 

 

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 
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INTERPRETACIÓN 

 

 

 

De las 333 encuestas realizadas a los pequeños productores podemos evidenciar 

que los pequeños productores venden su producción a los mayoristas a menor 

precio como se muestra en la tabla anterior. 

 

La hoya de la ciudad de Loja se caracteriza por tener uno de los mejores climas, 

que favorece a la produccion agrícola.  

 

Entre los principales productos que cultivan son: verduras como perejil, lechuga, 

col, acelga, zanahoria, tomate riñón, habas, cebolla de hoja, fréjol , papa, 

remolacha, alfalfa, maíz, arveja, tomate de árbol, babáco, rábano entre otras, ricos 

en vitaminas.  

 

Cabe recalcar que la mayor producciòn son las verduras, fréjol y el maíz, ya que 

son los alimentos preferidos de las familias lojanas, por tal razón deben asociarse 

y producir más porque realmente esta producción no se abastece a la ciudad de 

Loja.  

 

Sin embargo ésta información nos indica que los pequeños productores han 

optado por cultivar productos tradicionales sin abrir camino a cosas innovadoras. 
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PREGUNTA # 24  ¿Cuáles son los periodos de cultivo más comunes? 

 

 

CUADRO # 24 

 

TIEMPO PORCENTAJE #  CASOS 

2 MESES 17% 58 

3 MESES 22% 73 

6 MESES 17% 56 

1 AÑO 44% 146 

TOTAL 100% 333 

 

 

 

GRÁFICO # 24 

 

 

               

 

 

 

17% 

22% 

17% 

44% 

2 MESES 3 MESES 6 MESES 1 AÑO

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 
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INTERPRETACIÓN 

 

En el presente gráfico, que corresponde al tiempo de producción, tenemos que del 

100% de los encuestados, el 17% produce cada 2 meses, el 22% produce cada 3 

meses,  seguido de un 17% cada 6 meses y finalmente tenemos un 44% que 

produce cada año. 

 

Podemos analizar que el 44% de los encuestas producen al año lo que implica que 

en caso de solicitar un crédito no puede cumplir con los pagos, es importante que 

los bancos y cooperativas tomen en cuenta esta situación. 

 

Es evidente que  la mayoría de los productores encuestados producen cada año, 

esto se debe a que algunos productos se cultivan por un largo periodo y luego de 

la cosecha se debe preparar el terreno para la nueva producción.  
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PREGUNTA # 25   ¿Para qué destina la producción obtenida? 

 

 

CUADRO # 25 

 

 

 

 

 

 

 

GRÁFICO # 25 

 

 

 

 

 

 

 

16% 

30% 

54% 

DESTINO DE LA PRODUCCION 

SOLO AUTOCONSUMO SOLO COMERCIALIZACION AMBAS

DESTINO DE LA PRODUCCIÓN 

OPCIÒN PORCENTAJE # DE CASOS 

SOLO AUTOCONSUMO 16% 52 

SOLO COMERCIALIZACION 30% 101 

AMBAS 54% 180 

TOTAL 100% 333 

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 
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INTERPRETACIÓN 

 

 

 

En el gráfico # 25, que corresponde al destino de la producción, del 100% de los 

encuestados, el 54% respondió que la producción es para comercialización y 

autoconsumo,  el 30% respondió que la producción es solo para comercialización, 

y el 16% respondió que la producción es solo para autoconsumo. 

 

 

Es razonable que una parte destinen a autoconsumo y otra a comercializar por el 

gran número de integrantes que poseen sus familias y los gastos que estos 

realizan. 
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PREGUNTA # 26  ¿A quién  vendió su última producción?  

 

 

 

 

CUADRO #26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GRÁFICO # 26 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15% 

69% 

16% 

CONSUMIDOR INTERMEDIARIO AUTOCONSUMO

OPCIÓN PORCENTAJE # CASOS 

CONSUMIDOR 15% 51 

INTERMEDIARIO 69% 230 

AUTOCONSUMO 16% 52 

TOTAL 100% 333 

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 
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INTERPRETACIÓN 

 

 

En el gráfico # 26, tenemos que el 26% de los encuestados, venden su producción 

directamente al consumidor, mientras que el 74% de la población encuestada la 

venden al intermediario. 

 

Como podemos darnos cuenta la mayoría de los productores venden sus productos 

por medio del intermediario, y muchas de las veces venden sus productos a bajo 

precio pero los intermediarios lo hacen llegar al consumidor final con un precio 

muchas de las veces triplicado por tal razón deberían hacer un centro de acopio y 

de ahí  llevar sus productos al mercado sin la ayuda de intermediarios para que no 

se les reduzcan sus ingresos. 
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PREGUNTA # 27  ¿Cómo es el sistema de cobro de las ventas realizadas? 

 

CUADRO # 27 

 

OPCIÓN PORCENTAJE # CASOS 

CONTADO 89 296 

CRÉDITO 11 37 

TOTAL 100 333 

 

 

 

GRÁFICO # 27 

 

 

 

 

INTERPRETACIÓN 

 

En el gráfico # 27, el 11% de los encuestados realizan los cobros a crédito, 

mientras que el 89% de los productores realizan los cobros al contado, por la 

necesidad de cubrir con sus gastos que incurren a diario. 

 

 

89% 

11% 

CONTADO

CREDITO

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 
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PREGUNTA # 28  ¿Cómo fija los precios de sus productos? 

 

 

 

 

CUADRO # 28   

 

 

 

PROCEDIMIENTO PORCENTAJE # CASOS 

PRECIO DEL 

MERCADO 84% 279 

COSTO DE 

PRODUCCIÓN 16% 54 

TOTAL 100% 333 

  

 

 

 

 

GRÁFICO  # 28 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

84% 

16% 
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COSTO DE
PRODUCCION

FUENTE: Encuestas 

ELABORADO POR: Las Autoras 

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 
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INTERPRETACIÓN 

 

 

En el presente gráfico, el 84% de los encuestados responden, que fijan sus precios 

acorde a los que se encuentran en el mercado, sin considerar lo que gastaron para 

producirlos, sin importar la calidad de sus productos, mientras que el 16% restante 

de la población encuestada si fijan sus precios de acuerdo a los costos de 

producción, tamaño y calidad del producto. 

 

Es importante sugerir que cuando los productores reciban capacitación técnica, se 

les debe enseñar cómo realizar el cálculo de los costos de producción por cada 

parcela y producto, además de cómo fijar el margen de utilidad.  

 

Por otro lado también que factores tienen que tomar en cuenta para fijar los 

precios en base a la competencia. 
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PREGUNTA # 29  ¿Ha tenido algún inconveniente en su producción?  

 

 

 

CUADRO # 29 

 

 

CAUSA PORCENTAJE # CASOS 

LLUVIAS 14% 45 

SEQUIA 17% 58 

INUNDACIONES 0% 0 

PLAGAS 69% 230 

TOTAL 100% 333 

 

 

 

 

 

 

GRÁFICO # 29 
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 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 
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INTERPRETACIÓN 

 

 

 

En el gráfico # 29, que corresponde a los inconvenientes que han presentado la 

producción, que el 14% de los productores dicen que sus cultivos se han visto 

afectadas por las intensas lluvias, haciendo que los cultivos más delicados se 

pudran y finalmente pierden los cultivos, 17% se ven afectados por las sequias, 

pero el 69% se ven afectados por causa de las plagas y al no tener conocimientos 

técnicos de cómo controlar las plagas sin más que hacer pierden los cultivos. 

 

Como podemos evidenciar la mayoría de los productores han tenido problemas 

con las plagas ya que no cuentan con el asesoramiento técnico en cómo prevenir 

las mismas y sacar adelante a su producción.  

 

Cabe  resaltar que es importante como resolver estos inconvenientes para mejorar 

la calidad de los productos y de la misma manera no se pierdan los cultivos, con 

capacitación técnica, conocimientos de agricultura básica. 

 

 

 

 

 

 

 

 

* ELABORADO POR: Las Autoras 
 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 
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PREGUNTA # 30  ¿Recibe asesoramiento Técnico? 

CUADRO # 30 

ASESORAMIENTO TÉCNICO 

OPCIÓN PORCENTAJE # DE CASOS 

SI 17% 58 

NO 83% 275 

TOTAL 100% 333 

 

 

GRÁFICO # 30 

 

 

INTERPRETACIÓN 

 

 

En el gráfico # 30, del 100% de los encuestados, el 83% respondió que no tienen 

asesoramiento técnico, el 17% responden que si lo reciben. 

La mayoría de los productores no cuentan con el asesoramiento técnico de un 

profesional en el área de cultivos quien los pueda dirigir e implementar nuevas 

técnicas de cultivo para de esta manera aprovechas mucho mejor sus terrenos y 

por ende obtener una buena cosecha con productos de excelente calidad y buena 

acogida en el mercado. 

17% 

83% 

ASESORAMIENTO TECNICO 
SI NO

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 
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PREGUNTA # 31  ¿Cuenta con maquinaria tecnificada?  

 

CUADRO #31 

 

 

OPCION PORCENTAJE # CASOS 

SI 84% 279 

NO 16% 54 

TOTAL 100% 333 

 

 

 

GRÁFICO # 31 
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 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 
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INTERPRETACIÓN 

 

De las 333 encuestas realizadas a los pequeños productores podemos evidenciar 

que, el 84% que corresponde a 279 cuentan con herramientas para producir y el 

16% correspondiente a 54 personas no cuentan con  maquinaria tecnificada. 

 

Como podemos evidenciar la mayoría de los productores no cuentan con 

conocimientos técnicos para poder producir sus terrenos y de esta manera 

volverse más productivos.  

 

Las herramientas que se utilizan son pico, barreta, lampas, palas, machete, etc.; 

que les permite preparar los terrenos para los cultivos. 
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PREGUNTA # 32  ¿Marque con una x la procedencia del agua para el riego 

de los cultivos? 

CUADRO # 32 

 

 

 

 

INTERPRETACIÓN 

 

En la presente tabla de datos, que recoge información a cerca de la procedencia 

del agua para el riego de los cultivos, tenemos que los barrios Jipiro,  Paraíso, 

Amable Maria, Motupe, Bolonia, y Obrapia, riegan sus cultivos con agua potable; 

por otro lado los barrios; Motupe Alto, Masaca, Jimbilla, Sigsichaqui, Bolacachi, 

Carigan, Carigan Sur, Cisol, Virgen Pamba, Chinguilanchi, Zhucos, riegan sus 

cultivos con agua entubada, por último el barrio Jipiro Mirador riega sus cultivos 

mediante la lluvia que les ofrece la naturaleza. 

BARRIO 

AGUA 

POTABLE 

AGUA 

ENTUBADA  

CANAL DE 

RIEGO NINGUNA 

Jipiro x    

Jipiro mirador    x 

Paraiso x    

Amable María x    

Mopupe x    

Motupe alto  x   

Masaca  x   

Jimbilla  x   

Sigsichaqui  x   

Bolacachi  x   

Carigan  x   

Carigan Sur  x   

Cisol  x   

Virgen Pamba  x   

Chinguilanchi  x   

Zhucos  x   

Bolonia x    

Obrapia x    

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 
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PREGUNTA # 33  ¿Pertenece a alguna asociación? 

CUADRO # 33 

 

OPCIÓN PORCENTAJE # CASOS 

NO 84% 279 

SI 2% 8 

TOTAL 100% 333 

 

 

 

GRÁFICO # 33 

 

 
 

 

 

 

INTERPRETACIÓN 

 

 

En el presente gráfico, podemos observar que el 84% de los encuestados no 

pertenecen a ninguna asociación, y venden sus productos a las señoras del 

mercado, y que el 2% restante de la población pertenece a la asociación 8 DE 

DICIEMBRE, la cual les brinda algunos beneficios como, un lugar donde exhibir 

sus productos créditos con bajos intereses, capacitación, gestión de recursos para 

la compra de semillas y herramientas básicas para la siembra de sus cultivos. 

98% 

2% 
NO

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 

 FUENTE: Encuestas 

 ELABORADO POR: Las Autoras 
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6.2    ANÁLISIS DE LAS ENTREVISTAS REALIZADAS AL DIRECTOR 

DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA, GERENTE DEL BANCO 

NACIONAL DE FOMENTO Y COOPERATIVA DE AHORRO Y 

CRÉDITO ESTEBAN GODOY 

 

Con la finalidad de obtener más información relevante a cerca de los problemas 

económicos y financieros que afectan al sector en estudio, hemos realizado 

entrevistas a personas expertas en el tema las mismas que se encuentran 

involucradas en el desarrollo del sector agrícola.  

 

Los días, 23, 24 y 27 de abril del 2009 realizamos las entrevistas al Ing. Pablo 

Gahona DIRECTOR DEL MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERÍA  

ACUACULTURA Y PESCA (MAGAP), Ing. Luís Ludeña GERENTE DEL 

BANCO NACIONAL DE FOMENTO (BNF) y Dr. Geovany Bustos GERENTE 

GENERAL DE LA COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO MANUEL 

ESTEBAN GODOY (COOPMEGO) 

 

A continuación presentamos la información obtenida en cada una de las 

entrevistas realizadas, así mismo en  el anexo número 2, en el cual constan las 

preguntas que fueron útiles para la obtención de la información. 

 

El procedimiento utilizado para procesar las respuestas de los entrevistados 

consistió en elaborar matrices, para cada entrevista por la razón de que el 

cuestionario es diferente para los  entrevistados, debido a que las instituciones 

financieras no cumplen el mismo papel de funcionamiento del MAGAP. 
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Para mejor comprensión se hace constar dichas matrices con los criterios 

expresados por los entrevistados. 

 

NOMBRE CARGO INSTITUCION 

Ing. Luís Ludeña Misquero Gerente Zonal BNF de la Provincia de Loja 

Dr: Geovany Bustos Gerente Gral. COOPMEGO 

 

 

1. ¿Cuál es su mayor responsabilidad dentro de la Institución?  

CUADRO #1 

                                                    RESPONSABILIDAD 

N CRITERIO 

1 Planificar, dirigir, controlar y evaluar el buen 

funcionamiento de la institución, así mismo, colocar 

recursos monetarios especialmente al sector 

agropecuario, comercial, industrial, y a la 

microempresa en si todo lo que  fomente desarrollo. 

2 Velar por el cumplimiento y buen funcionamiento de 

cada uno de los departamentos de la Institución, así 

mismo captar y colocar recursos económicos al sector 

vivienda, consumo, transporte, microempresa. 

 

Fuente: Investigación directa 

Elaborado por: Las autoras  

 

El gerente zonal del Banco Nacional de Fomento, se encarga de vigilar el 

funcionamiento de la institución, verificando que los créditos realizados sean 

destinados al sector productivo. Mientras que la Coopmego, trabaja más con 

otros sectores, como son el de consumo, vivienda, microempresa y transporte. 
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2. ¿Por qué cree que la agricultura ha pasado a segundo plano en la sociedad 

y en el ámbito financiero? 

 

CUADRO # 2 

                        IMPORTANCIA DE LA AGRICULTURA 

N CRITERIO 

1 En la parte social la gente emigra del campo a la ciudad debido a 

que no tienen un ingreso sustentable,  cuando son los que más 

trabajan para el buen vivir de la sociedad que habita en la ciudad, 

no son retribuidos en la parte socioeconómica, la influencia 

tecnológica, No existe el apoyo total de organizaciones públicas y 

privadas que se involucren en el desarrollo de los productores. 

Desde el ámbito financiero, los agricultores no tienen adecuada 

información sobre apoyo, el 80% de los créditos que da el BNF 

están dirigidos al sector agropecuario.  

2  

La agricultura es una actividad informal, y por ende muy riesgosa, 

los productores al momento de invertir no realizan un plan de 

negocios bien estructurado que sirva de refuerzo para ser 

beneficiados con créditos.  

                 

                Fuente: Investigación directa 

Elaborado por: Las autoras  

 

En la entrevista realizada al Gerente de la Coopmego nos supo manifestar que no 

existe el apoyo total de organizaciones públicas y privadas que se involucren en el 

desarrollo de los productores, desde el ámbito financiero, los agricultores no 

tienen adecuada información sobre apoyo, mientras que el gerente de la 

COOPMEGO, manifiesta que es un sector informal y riesgoso, por lo cual no se 

enfocan a este sector. 
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3. ¿Cree usted que mediante la agricultura se pueda reactivar la economía del 

País?  

CUADRO  #3 

                           ECONOMÍA Y AGRICULTURA 

N CRITERIO 

1 Si se puede reactivar la economía a base de la 

agricultura, ya que es el recurso natural que nunca 

se terminará y será el futuro del planeta, pero no 

existe apoyo integrado de instituciones que ofrezcan 

nuevas alternativas crediticias al productor. Otro 

factor es la falta de iniciativa del productor ya que 

no da valor agregado a su materia prima. 

2 Sí, siempre y cuando se involucren varias 

instituciones, diseñando modelos bien estructurados 

y estudiados para que sean viables solo de esta 

manera puede lograrse ya que es un sector 

complicado. 

 

Fuente: Investigación directa 

Elaborado por: Las autoras  

 

Con respecto a la segunda pregunta, nos supieron manifestar que si se lograría la 

reactivación de la economía a través de la agricultura ya que es un recurso natural 

infinito, que no se lo ha podido explotar debido al insuficiente apoyo por parte de 

instituciones públicas y privadas.  

 

La inexistencia de integración de organismos públicos y privados no permite la 

reactivación de la economía de la sociedad, ya sea,  apoyo de recursos financieros 

y no financieros, como la capacitación del manejo eficiente de su dinero y de esta 

manera pueda incrementar sus ganancias.   
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4. ¿Cree usted que la banca privada presta apoyo a este sector? 

 

APOYO FINANCIERO 

CUADRO #4 

 

        

         Fuente: Investigación directa 

         Elaborado por: Las autoras  

 

 

Con respecto a esta interrogante nos manifestaron que la banca privada no 

interactúa directamente con el pequeño agricultor, sino que mantiene relación con 

fundaciones a las cuales si les otorgan créditos, funcionan con más seguridad y no 

corren el riesgo de perder su capital, debido a que los productores mantienen una 

actividad de tipo informal, son personas con características deficientes para la 

obtención del crédito. 

 

Mientras que la banca pública ofrece apoyo a dicho sector, pero vale mencionar 

que sus trámites son demasiado  extensos y burocráticos. 

N CRITERIO 

1 No prestan apoyo como la banca pública, y  si lo hacen es a 

menor escala. Los bancos y Cooperativas actúan con más 

seguridad, consideran más riesgoso el crédito en el sector 

agropecuario, analizan un sinnúmero de variables como la 

capacidad de pago, garantías, especialmente factores naturales. 

2 Como institución formal no estamos enfocados a dicho sector. 
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5. ¿Cuál es el porcentaje de cartera vencida  de los créditos orientados al 

sector agrícola en la ciudad de Loja? 

 

CUADRO # 5 

                        CARTERA VENCIDA BNF 

 

 

 

 
          

           

               

 

 

              Fuente: Investigación directa 

                             Elaborado por: Las autoras  

 

 

El Banco Nacional de Fomento tiene del 80% de créditos colocados en el área 

agropecuaria se han vencido el 65%, debido a la falta interacción con modelos de 

asistencia técnica y en parte control de los créditos. 

El gerente del Banco Nacional de Fomento, también hace énfasis en el deficiente 

control que existe al momento de otorgar el crédito, ya que como la mayor parte 

de los créditos no son viabilizados a fines productivos y es la razón más 

importante del alto porcentaje de cartera vencida del banco. 

 

Así mismo la irresponsabilidad por parte de los productores ya que no cancelan 

sus obligaciones oportunamente. 

 

N CRITERIO 

1 El porcentaje de créditos que han sido 

otorgados en la ciudad de Loja y que se 

encuentran en morosidad es de 

aproximadamente 65%. 
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6. ¿Existe un seguimiento o control de créditos otorgados, quien se encarga 

de este control? 

CUADRO # 6 

 

                             CONTROL DE CRÉDITOS 

 

 

 

 

 

 

 Fuente: Investigación directa 

                               Elaborado por: Las autoras 
 

 

Con respecto a la pregunta 6, si, se realiza el seguimiento de la información, en 

mucho de los casos este control es deficiente, por parte de los oficiales de crédito 

en otros casos existe mala utilización  de los recursos ya que los créditos son 

destinados a fines no productivos, por ende el incumplimiento de las obligaciones 

contraídas. 

Así mismo, trae como consecuencia el alto porcentaje de cartera vencida de la 

Institución, ya que si el dinero no es invertido para lo que se solicitó se corre el 

riesgo de incumplimiento.  

 

N CRITERIO 

1 Existen comisiones dentro del banco para analizar 

las solicitudes de crédito donde se realiza un 

seguimiento, se analiza la información si es 

verdadera, sin embargo en el momento que se 

realiza la inspección de la información es donde en 

ocasiones los oficiales de crédito cambian la 

información, desviando recursos a actividades no 

productivas. 
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7. ¿Cuál cree usted que es el factor negativo más importante que frena la 

producción de los pequeños agricultores? 

CUADRO  #7 

 

FACTOR NEGATIVO 

  

 

 

 

 
 

 

 

 

   

Fuente: Investigación directa 

                               Elaborado por: Las autoras 
 

 

 

Al analizar la presente interrogante se puede determinar que la falta de 

información de la existencia de  mercados y de instituciones que sirvan de enlaces 

para que aseguren la producción. 

 

Dicha situación no permite el desarrollo de los pequeños productores, ya que no 

existe un centro de acopio de la materia prima, pequeñas industrias que den valor 

agregado a los insumos, donde se estabilicen normas de venta como la calidad y 

precios del producto, que permitan fomentar la producción y mejorar el nivel de 

vida de los agricultores. 

N CRITERIO 

1 El factor negativo más importante son la falta de 

información sobre la existencia  de mercados, la 

falta de industrias, de un actor que funcione como 

intermediario  entre el agricultor y la industria, que 

maneje centros de acopio, donde le compren al 

agricultor, estabilicen calidad y precios, buscando 

mercados ya sea fuera del país y aseguren y 

fomenten la producción 
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8. ¿Existe algún periodo de gracia para los solicitantes? 

CUADRO  #8 

 

                            PERIÓDO DE GRACIA BNF 

 

 

 

 

 

Fuente: Investigación directa 

                               Elaborado por: Las autoras 
 

 

De acuerdo a la presente interrogante el entrevistado nos dice que, los periodos de 

gracia van de acuerdo a los tipos de cultivos, ya sean  cultivos, permanente o 

semipermanente.  

 

Por ejemplo: formación de cultivos de ciclo corto, como las legumbres,  no tiene 

periodo de gracia, debido a que se produce con facilidad y en un tiempo pequeño 

mientras que la formación de cultivos semipermanentes, como  el maíz,  tiene 

hasta un año de gracia, formación de cultivos permanentes, como los árboles 

frutales tomate de árbol,  hasta 3 años de gracia, debido a que son cultivos que 

demandan más tiempo, recursos y tecnologías. 

N CRITERIO 

1 Los beneficiados del crédito para cultivos 

permanentes si tienen periodo de gracia a 

excepción de los de productores de ciclo corto que 

no lo tienen. 
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9. ¿En caso de que el agricultor perdiera su producción y no pueda cubrir con 

sus obligaciones? ¿Cómo actúa el banco en este caso? 

 

CUADRO  # 9 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

   

 

 

Fuente: Investigación directa 

                                  Elaborado por: Las autoras 
 

 

Uno de los servicios financieros que ofrece el  Banco Nacional de Fomento 

actualmente es el seguro agrario, que ayuda a solventar las pérdidas en la 

producción  en caso de que se presenten inconvenientes,  el cual beneficia al 

productor, sin embargo la desinformación, y el deficiente funcionamiento, del 

mismo no permite el uso eficiente, debido a que no hay verificación de los 

siniestros verdaderamente ocurridos.  

 

Con esta finalidad el banco actúa al momento de otorgar un crédito de carácter 

productivo, guía al productor a hacer uso y pagar el seguro agrario. 

 

N CRITERIO 

1 Pierden su calificación crediticia y por ende ya no 

son sujeto de crédito en ninguna institución, pero 

tienen que cumplir con sus obligaciones. Solo en 

caso de siniestros si ha pagado el seguro agrario el 

banco reconocerá los daños. Caso contrario  no se 

dará la condonación de intereses. 
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10. ¿Para usted cuál es el principal problema económico financiero que afecta 

al pequeño productor? 

 

CUADRO  #10 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

   

 

Fuente: Investigación directa 

                                  Elaborado por: Las autoras 
 

 

Uno de los problemas que más afecta a este sector es la aparición de mini 

cooperativas, fundaciones que dicen manejarse sin fines de lucro y que otorgan 

créditos con  facilidad en algunos casos cada persona mantiene varios créditos, sin 

demasiados trámites a intereses muy altos. 

 

Dicha situación, provoca que los productores pierdan su calificación crediticia, 

elevando su endeudamiento cada vez más, y dando como resultado el 

incumplimiento con sus obligaciones. 

 

N CRITERIO 

1 Existen un sin número de pequeñas cooperativas 

informales, las cuales otorgan montos pequeños 

desde 200 dólares, presentando escasa 

documentación, y de esta forma un solicitante 

puede aplicar en algunas cooperativas, a un interés 

elevado, produciendo alto endeudamiento en el 

productor. 
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NOMBRE CARGO INSTITUCION 

Ing. Pablo Gahona Director Ministerio de Agricultura, Ganadería, Pesca y Acuacultura 

 

 

1. ¿Qué funciones cumple el MAGAP en los agricultores? 

CUADRO  #1 

FUNCION DEL MAGAP 

 

 

 

 

 

Fuente: Investigación directa 

                                Elaborado por: Las autoras 
 

 

El MAGAP se encarga de velar por los agricultores, de realizar programas de 

capacitación para el mejoramiento de la productividad, es  responsable de 

controlar y evaluar la gestión de la producción agrícola, pecuaria, forestal, 

pesquera con acciones que permitan el incremento de la productividad y 

competitividad para lograr su crecimiento y desarrollo permanentes. 

 

N CRITERIO 

1 El MAGAP es una Institución rectora del agro 

responsable de controlar y evaluar la gestión de la 

producción agrícola, pecuaria, forestal, pesquera con 

acciones que permitan el incremento de la 

productividad y competitividad para lograr su 

crecimiento y desarrollo permanentes. 

 



 

 

110 

 

2. ¿Cómo cree usted que se debería manejar el tema agricultura en nuestro 

medio? 

CUADRO  #2 

  AGRICULTURA 

 

 

 

 

 

 

                

  Fuente: Investigación directa 

                                  Elaborado por: Las autoras 
 

Según la presente interrogante el entrevistado nos manifestó, que la 

agricultura debe ser atendida de manera urgente ya que es el futuro del 

planeta por considerarse la mayor fuente de riqueza,  así  mismo debe  

manejársela desde un punto de vista más técnico,  ya que a mayor 

tecnificación mayor calidad de producción, donde la actividad agrícola sea 

sostenible económica, social y ecológica. 

 

La agricultura es una actividad muy importante, que no se la puede 

explotar en su totalidad debido a la ineficiencia de factores técnicos y poca 

infraestructura de riego. 

N
0 

CRITERIO 

1 La actividad agrícola en nuestra localidad es una de las 

principales fuentes de riqueza, pese a las difíciles 

condiciones en las cuales tiene que desarrollarse como son, 

la escasa superficie agrícola, ya que por su difícil topografía 

esta se ve muy limitada, con solo 8% de posibilidad de su 

aprovechamiento de su superficie total, el deterioro de la 

fertilidad de los suelos,  la poca infraestructura de riego, a lo 

que se suma la presencia del gran capital humano 

especialmente la juventud ha emigrado en forma masiva de 

los campos. 
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3. ¿Cree usted que el BNF cumple con todo lo necesario para apoyar a los 

pequeños productores? 

 

CUADRO  #3 

 

APOYO AL SECTOR AGRICOLA 

  

  

  

 

 

 

  Fuente: Investigación directa 

                                  Elaborado por: Las autoras 
 

 

El Banco Nacional de Fomento otorga el apoyo financiero que necesitan los 

agricultores, sin embargo cabe mencionar que es importante  también  que otras 

áreas deban ir conjuntamente combinadas para aprovechar los recursos naturales 

en su totalidad.  

 

Por la razón de que es de vital  importancia la combinación de los recursos no 

financieros como los nombrados anteriormente que son en sí,  los conocimientos,  

para que los financieros sean bien administrados y no exista mal empleo del 

dinero. 

N
0 

CRITERIO 

1 El banco nacional de fomento, cumple con otorgar los 

créditos a los productores pero no lleva un control de todos 

los créditos. No solo hace falta los recursos económicos sino 

también técnicos, capacitación, etc. 
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4. ¿Cómo está ayudando el Estado a través del MAGAP a dicho sector? 

 

CUADRO  # 4 

 

 

 

 

 

Fuente: Investigación directa 

                               Elaborado por: Las autoras 
 

 

El Estado a través del MAGAP tiene programas  para impulsar la producción 

agrícola, como SOCIO SIEMBRA, VOLVER A SEMBRAR. 

 

Entregando  materiales a los  medianos productores, como la urea, semillas, y   de 

esta manera también incentivar a que vuelvan  a cultivar las tierras y así frenar el 

alto porcentaje de  migración y evitar formar los grandes cinturones de pobreza en 

las ciudades. 

 

Sin embargo cabe resaltar que los más beneficiados son los productores a nivel 

provincial,  por caracterizarse como productores de un nivel  elevado y 

desarrollado, más no a nivel local. 

N
0 

CRITERIO 

1 El estado está apoyando mediante los programas SOCIO 

SIEMBRA, VOLVER A SEMBRAR, entregando 

materiales a los medianos productores, así mismo la 

entrega de urea subsidiada.  
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5. ¿Cree usted que por medio de la agricultura estos sectores pueden mejorar 

su calidad de vida en el campo sin tener que emigrar? 

CUADRO # 5 

CALIDAD DE VIDA 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

                              

Fuente: Investigación directa 

                  Elaborado por: Las autoras 
 

 

 

  Según la presente interrogante,  a través de la agricultura, si se puede mejorar los 

niveles de vida, siempre y cuando exista un apoyo integrado de organismos que 

impulsen la producción, así mismo entidades bancarias que ofrezcan 

financiamiento blando para este sector que es vulnerable, de igual manera que los 

productores sepan administrar bien sus créditos y así mismo cuando el Estado 

imponga precios de comercialización a los productos vendidos por  los pequeños 

agricultores y no sean explotados por los  intermediarios, que compran los 

productos a precios muy bajos, por debajo de los valores de los costos de 

producción. 

 

 

N CRITERIO 

1 La agricultura mejorara los  niveles de vida de los 

productores siempre y cuando el Estado imponga precios de 

comercialización a los productos que producen los pequeños 

y mediamos agricultores y no sean explotados por los  

intermediarios, que compran los productos a precios muy 

bajos, por debajo de los valores de los costos de producción. 
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             6.2.1   CONCLUSIÓN DE ENTREVISTAS 

 

Luego de haber realizado el análisis de las entrevistas efectuadas a las personas 

expertas en el tema como son el Director del MAGAP, Gerente del BNF, y 

Gerente de la COOPMEGO, hemos llegado a la siguiente  conclusión: 

 

Los pequeños productores de la hoya de la Ciudad de Loja, son pequeñas 

unidades productivas, que contribuyen de alguna manera a la economía local, 

generando gran parte de ingreso y empleo. 

 

Por tal motivo  podemos afirmar que la economía de los pequeños productores 

puede mejorar a través de la agricultura,  ya que es un recurso natural que no tiene 

límite y es una fuente de riqueza única,  ésta actividad puede ser rentable para los 

agricultores siempre y cuando se dé un enfoque empresarial, tecnificado e 

industrializado, donde el pequeño productor sea el protagonista de sus metas, 

debemos recordar que con el inicio de la revolución industrial la agricultura se la 

debe manejar desde el punto de vista tecnológico,  ya que a mayor tecnificación 

mayor calidad de producción. 

 

Así mismo cuando el Estado haga respetar los precios de comercialización a los 

productos vendidos por  los pequeños agricultores y no sean explotados por los  

intermediarios, que compran los productos a precios muy bajos, por debajo de los 

valores de los costos de producción. 
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 La agricultura se ha visto afectada principalmente por el abandono de los campos, 

ya que los pequeños productores han optado por emplearse en otras actividades en 

la ciudad  que les generan mejores ingresos, creando los grandes cinturones de 

pobreza y delincuencia en las grandes ciudades. 

Desde otro punto de vista,  podemos decir que no existe apoyo por parte de la 

banca privada, ya que consideran que es una actividad riesgosa e informal, debido 

a que sus ingresos varían evidentemente, y el mal historial crediticio, así que 

prefieren funcionar de manera segura y rentable, mientras que el  BNF brinda 

apoyo pero con escaso control y seguimiento del crédito  llegando a tener como 

resultado gran  porcentaje de la cartera vencida en sus colocaciones en el sector 

productivo. 

Además, el desconocimiento de información de oportunidades para este sector, 

hace que los agricultores no realicen planes de inversión bien estructurados y para 

que sean beneficiados con materia prima, créditos blandos.  

Otro de los factores es  la falta de información que se convierte en uno de los 

agentes  negativos  importantes, ya que los pequeños productores ignoran la 

existencia de posibles mercados donde pueden incursionar para vender su materia 

prima, así mismo oportunidades de financiamiento para lograr y dar un enfoque 

micro empresarial. 
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Siendo, uno de los factores negativos que influyen en la baja productividad,  la 

falta de información de la existencia de pequeñas industrias que aseguren la 

producción. 

Uno de los problemas que también afecta a este sector es la aparición de gran 

número de cooperativas, fundaciones que dicen manejarse sin fines de lucro y que 

otorgan créditos con  facilidad en algunos casos cada persona mantiene varios 

créditos, sin demasiados trámites a intereses muy altos, dando como resultado la 

preferencia por los usureros y cayendo en la mala administración de sus recursos 

monetarios. 

De la misma forma la inexistencia de integración de organismos públicos y 

privados no permite la reactivación de la economía de la sociedad, ya sea,  apoyo 

de recursos financieros y no financieros, como la capacitación del manejo 

eficiente de su dinero y de esta manera pueda incrementar sus ganancias.   

 

Finalmente, dicha situación, provoca que los productores pierdan su calificación 

crediticia, elevando su capacidad de endeudamiento cada vez más, y dando como 

consecuencia el incumplimiento con sus obligaciones, el bajo nivel de la calidad 

de vida y su lento proceso de desarrollo en el crecimiento de la economía local.  
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6.3  INFORME DEL TALLER  

 

REALIZADO: BARRIOS CHINGUILANCHI Y ZHUCOS  

RESPONSABLES: María Augusta Celi y  Carmen Castillo 

 

TEMA: “PROBLEMAS ECONOMICOS-FINANCIEROS DE LOS PEQUEÑOS 

PRODUCTORES AGRICOLAS” 

 

OBJETIVO: 

 Dar a conocer la importancia de la agricultura desde un enfoque 

empresarial para mejorar la economía de los pequeños 

productores. 

 Identificar conjuntamente con los pequeños productores los 

problemas económicos-financieros que frenan su producción. 

            

                   MATERIALES 

 Carteles con la información a exponer 
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Los días, martes 4 y miércoles 5 de agosto del 2009 respectivamente, se llevo a 

cabo la realización de los 

talleres, en los barrios, 

CHINGUILANCHI y ZHUCOS, 

pertenecientes a la hoya de la 

Ciudad de Loja, estos sectores 

fueron seleccionados debido a la 

mayor producción agrícola que 

poseen.  

 

Dimos a conocer contenidos generales respecto a la realidad económica-financiera 

del país, y la localidad, los factores que afectan al desarrollo de su economía, 

producción y rentabilidad en las ventas de sus productos, utilizamos la técnica de 

la conferencia, para la realización de los talleres nos auxiliamos de carteles con el 

contenido de la investigación.  

 

Así mismo se incentivó a los agricultores a trabajar en grupos para encontrar los 

problemas económicos y financieros que les afectan, y en una próxima 

oportunidad  hablar de las posibles alternativas frente a los problemas económicos 

financieros ya encontrados. 

 

Entre las limitaciones que frenan la productividad y economía, la más importante 

es el financiamiento para la inversión productiva o técnica, la falta de crédito ágil 

PEQUEÑOS PRODUCTORES DE LA HOYA DE LA CIUDAD DE 

LOJA- Durante el taller en Zhucos. 
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y oportuno con bajos intereses y plazos adecuados, garantías que no deben ser 

inferiores al 120% del valor del préstamo. 

 

Así mismo la tramitación engorrosa y burocrática que tiene que realizar para 

acceder a un crédito, dando como resultado que los productores acudan a pedir 

ayuda financiera a los usureros y pequeñas cooperativas. 

 

Existe alto nivel de endeudamiento en pequeñas cooperativas y fundaciones que 

en la realidad afectan más al productor obligándolo a trabajar únicamente para 

cubrir sus obligaciones. 

 

Los suelos han perdido su 

capa arable, o simplemente se 

encuentran en estado débil, 

con bajos niveles de materia 

orgánica y en algunos casos 

son pendientes, lo cual no les 

permite estar aptos para una 

agricultura intensiva y 

empresarial. 

 

PEQUEÑOS PRODUCTORES DE LA HOYA DE LA CIUDAD DE 

LOJA- Durante el taller en  Chinguilanchi. 
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Además dichos suelos se explotan de manera tradicional desde tiempos 

ancestrales y la producción es de subsistencia con bajos niveles de rendimiento y 

producción. 

 

Por otro lado nos hicieron énfasis en el factor riego, no cuentan con una 

infraestructura de riego que cubra las necesidades que demandan los cultivos y en 

muchos de los casos la producción se pierde.  

 

La escasa capacitación con nuevas técnicas ecológicas y orgánicas que ayuden al 

productor a incursionar en nuevas áreas. 

 

La falta de inversión en la sociedad de planes y programas de desarrollo 

agropecuario, así mismo los intermediarios que son quienes intervienen en la 

comercialización de los productos, encareciendo los precios de los mismos.  
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6.4 ÁRBOL DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS ECONÓMICOS-FINANCIEROS  QUE DETERMINAN LA BAJA RENTABILIDAD EN LA PRODUCCIÓN  DE 

LOS PEQUEÑOS PRODUCTORES DEL SECTOR AGRICOLA EN LA HOYA DE LA CIUDAD DE LOJA 

 

 

ESCASO APOYO FINANCIERO POR PARTE DE LA BANCA 

PÚBLICA Y PRIVADA 

INEXISTENCIA DE 

INFORMACIÓN DE 

MERCADOS 

INEXISTENCIA DE 

GESTION 

PRODUCTIVA 

CARENCIA DE 
ESPIRITU 

EMPRENDEDOR 

NO HAY PLANES 

– ACCEDER A 

CREDITO 

BAJOS INGRESOS – 

AHORROS  

 

INEFICIENTES 

LINEAS DE 

CREDITOS 

LA BANCA PRIVADA NO 

INTERACTUA DIRECTAMENTE 
CON EL PRODUCTOR 

DEFICIENTE INFORMACION DE 

OPORTUNIDADES Y OPCIONES 

DE FINANCIAMIENTO 

DEFICIENTE 
CAPACITACION Y 

ASISTENCIA TECNICA 

GRAN NUMERO DE 

COOPERATIVAS O 

FUNDACIONES 

MAL 

FUNCIONAMIENTO 
DEL SERVICIO 

CREDITICIO 

SOLO PRODUCCION 
DE MATERIA PRIMA 

LA BANCA NO LOS 

CONSIDERA SUJETO DE 

CREDITO 

DEBIL PODER 
ADQUISITIVO Y 

CALIDAD DE VIDA 
 

ALTOS INTERESES 

PREFERENCIA POR 

USUREROS O 

CHULQUEROS 

NO HAY INVERSION 

EMPRESARIAL 

MAL MANEJO DE 

CULTIVOS 

ENDEUDAMIENTO 

EN 2 O 3 

COOPERATIVAS 

DESVIO DE LOS 

CREDITOS 

 

 

Problema 

Central 
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“El objetivo de toda discusión no debe ser el 
triunfo, sino el progreso” 

Joseph Joubert 



 

 

123 

 

7.1  ANÁLISIS DE LA BAJA PRODUCTIVIDAD Y RENTABILIDAD 

EN BASE A PROBLEMAS ECONÓMICOS FINANCIEROS YA 

IDENTIFICADOS  

 

El trabajo de investigación realizado  en la hoya de la ciudad de Loja, nos ha 

permitido identificar los diferentes problemas que impiden el desarrollo y 

adelanto del mismo, hemos creído necesario partir desde la óptica del contexto 

general. 

        7.1.1   MAPA DE LA HOYA DE LA CIUDAD DE LOJA 
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7.1.2 ZONAS QUE COMPRENDEN LA HOYA DE LA CIUDAD DE LOJA 

Los barrios que comprenden la hoya de la ciudad de Loja, como sectores  

productivos en la agricultura son los siguientes: 

 

 Jipiro 

 Jipiro alto 

 Paraiso 

 Amable María 

 Motupe 

 Motupe alto 

 Masaca 

 Jimbilla 

 San Agustín 

 Sigsichaqui 

 Bolacachi 

 Carigan 

 Carigan Sur 

 Cisol 

 Virgen Pamba 

 Chinguilach 

 Zhucos 

 Bolonia 

 Obrapia

Cabe señalar que las viviendas, se 

encuentran en deficientes 

condiciones, las vías de acceso no 

son de primer orden, por lo que es 

difícil sacar sus productos a la venta 

especialmente en época de lluvias, 

dicha situación, debido al desinterés por parte de organismos gubernamentales, 

municipales que no han atendido las peticiones de los habitantes de las 



 

 

125 

 

diferentes zonas, así mismo el servicio de agua es ineficiente, ya que en algunas 

zonas ni existe.  

             7.1.3 CARACTERÌSTICAS ECONÓMICAS DE LOS PEQUEÑOS 

PRODUCTORES PARA DETERMINAR NECESIDADES ESPECIALES DE 

FINANCIAMIENTO 

Los pequeños productores presentan características  o rasgos peculiares de los 

cuales, se derivan necesidades propias de financiación oportuna, eficiente y sobre 

todo especializado, a continuación socializamos la información teórica con la de 

campo: 

CUADRO  # 1 

 

DETERMINANTES DE FINANCIAMIENTO 

 

CARACTERÌSTICAS DE LOS PRODUCTORES 

 Estructura de la tenencias de la tierra.- 

pequeña propiedad denominada minifundio  

 Son dueños de terrenos que miden 

aproximadamente entre 100 y 600 metros 

cuadrados. 

 

 Bajos ingresos.- lentas recuperaciones  El ingreso promedio  fluctúa entre 149 y 191 

dólares, con baja capacidad de ahorro. 

 Ciclos biológicos.- la agricultura deberá 

transcurrir un periodo prudencial de tiempo 

entre la siembra y la cosecha de los frutos. 

 En su totalidad los productores poseen cultivos 

de ciclo corto. 

 Contingencias.-   El 100% de los productores registraron 

inconvenientes en su producción, por el motivo 

de lluvias, sequias, y plagas. 

 Comercialización.- relación general entre el 

precio del mercado y la cantidad de producto 

ofrecido 

 El 84% de los productores fijan sus precios en 

base al mercado y no a los costos de 

producción, a demás no poseen transporte.  

FUENTE: Banco Nacional de Fomento 

ELABORACION: LAS AUTORAS 
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         7.1.4   CLASIFICACIÓN DE LOS PEQUEÑOS PRODUCTORES CON 

FINES CREDITICIOS 

 

CUADRO  # 2 

 

 

Luego de analizar las características que determinan la necesidad de 

financiamiento especial, podemos clasificar a los pequeños productores en el 

GRUPO B, se denominan como marginales, por su poca capacidad de gestión, sin 

embargo es importante destacar la urgencia de atender al sector en estudio. 

CLASIFICACION GRUPO A GRUPO B 

MARGINALES 

GRUPO C 

SUBMARGINALES 

Tenencia de la tierra Grandes y medianos 

propietarios grandes 

arrendatarios. 

Pequeños propietarios, 

medianos 

arrendatarios. 

Minifundistas, 

pequeños arrendatarios 

y trabajadores agrícolas 

Capacidad de pago Buena actual Pequeña actual, buena 

potencial 

Escasa actual, 

generalmente potencial 

Facilidades de obtención 

del crédito 

Buenas, saben obtenerlo en 

condiciones razonables 

No saben obtenerlo a 

veces consiguen en 

condiciones razonables 

No gozan de crédito en 

condiciones 

razonables, no saben 

obtenerlo 

Producción Razonablemente eficiente, 

poco para consumo propio, 

abundante para comercio 

Poco eficiente para los 

recursos que dispone 

producción para vender 

y para consumir 

Agricultura de 

subsistencia, 

exclusivamente para 

consumo, y poco para 

la venta 

Conocimientos Buenos en administración , y 

técnicos escasos 

Escasos tanto en 

administración como 

técnicos 

Escasos técnicos y 

generalmente nulos de 

administración 

Condiciones de vida  Media o por encima de la 

media.  

Malo por debajo de la 

media  

Pésimos, mala 

habitación, mala 

alimentación, mala 

salud, 

FUENTE: Banco Nacional de Fomento 

ELABORACION: LAS AUTORAS 
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         7.1.5   SITUACIÓN ACTUAL SOCIAL DE LA HOYA DE LA 

CIUDAD DE LOJA 

 

7.1.5.1   SECTOR DE LA SALUD 

Las necesidades de salud, se vinculan a los bienes y servicios que se debería 

proporcionar a la población, prescindiendo de los deseos o exigencias de las 

personas, las dificultades de acceso y las condiciones económicas de los 

individuos, para asegurar a todos, protección y atención médica adecuada. 

En el transcurso de los últimos años se observa que las condiciones de salud de la 

población de las zonas más vulnerables, se registran aún tasas elevadas, es así que 

la tasa de mortalidad infantil en el 2008 se registró en el 18,4%; dicha situación 

debido a los cuidados poco adecuados y baja calidad de alimentación de las 

madres, de la misma manera las, deficiencias en infraestructura, equipamiento, 

recursos humanos.  

La deficiente calidad nutricional, aumentan los riesgos para la salud y 

progresivamente llega a la desnutrición grave con todas sus consecuencias, según 

datos del INEC, en  la Investigación de Mortalidad en la Niñez, se concluye que 

el 13,4% de menores de 5 años sufre de  malnutrición siendo la causa con mayor 

frecuencia.
11

 Dichas situaciones, debido a que la actividad en la que se desarrollan 

es informal, por ende sus bajos  ingresos y bajas condiciones de vida por las que 

atraviesan. 

                                                           
11

 [http://www.inec.com.htm] Instituto Nacional de Estadísticas y Censos. Anuario Estadísticas 

Vitales y Defunciones 2008. (página en línea – consulta  mayo 2010) 
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  7.1.5.2   SECTOR DE LA EDUCACIÓN 

 

La situación de la educación en los barrios que comprenden la hoya se encuentra 

desatendida, donde existe la persistencia del analfabetismo, bajo nivel de 

escolaridad, tasas de repetición, mala calidad de la educación y deficiente 

infraestructura educativa, dando como resultado en primera instancia el 

sometimiento a la explotación en  condiciones totalmente desfavorables para el 

productor; por otro lado se enfrentan a nuevas tecnologías, y competencias.  

 

Por lo que los pequeños productores de la hoya de la ciudad de Loja, mediante las 

encuestas registraron el 60% que pertenece a instrucción primaria y un 4% de la 

población que no tiene ninguna instrucción.
12

 

 

Los esfuerzos que se realicen para revertir esta situación posibilitarán disponer de 

una población educada que pueda enfrentar adecuadamente los retos que impone 

el actual proceso de apertura y globalización de la economía. Dónde el productor 

debe estar listo para competir y abrirse a nuevos mercados. 

 

 

 

 

 

                                                           
12

 Investigación de campo (Encuestas realizadas a los productores) 
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 7.1.5.3   SECTOR DE LA VIVIENDA 

 

En este sector la mayoría de 

los habitantes de los lugares 

más vulnerables de la hoya 

de la ciudad de Loja, no 

cuentan con una vivienda 

que reúna las condiciones 

adecuadas como para vivir dignamente, estas viviendas se encuentran en mal 

estado son viviendas de adobe o de madera, dicha situación debido a sus bajos 

niveles de ingresos por ende bajo poder adquisitivo, produciendo enfermedades en 

la familia del productor, así mismo produce la migración hacia las grandes 

ciudades con el fin de mejorar su calidad de vida. 

 

El boom de la construcción se ha concentrado básicamente en Guayas y 

Pichincha, si se sigue dando la macrocefalia de crecer solamente en Quito y 

Guayaquil, poco a poco se irá abandonando el sector agrícola y las ciudades 

intermedias que pueden ser polos de desarrollo como Cuenca, Ambato, y Loja.
13

 

 

 

                                                           
13

 GESTIÓN. Revista, ECONOMÍA Y SOCIEDAD, febrero 2008.Quito-Ecuador. Pág.30-31 
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 7.1.5.4   SECTOR ECONÓMICO 

La base de toda sociedad en un inicio ha sido la agricultura, ya que ha sido 

considerada como la única actividad que genera producción, es el futuro del 

planeta ya que la economía de la localidad se basa en la explotación del recurso 

tierra, es una actividad sustentable y sostenible. 

 

Es importante regresarle el valor que se le ha quitado, por la razón de que es un 

recurso interminable. 

La Ciudad de Loja se caracteriza por ser una zona rica en su producción agrícola 

gracias a su clima y riqueza de suelos, entre los principales productos podemos 

citar los siguientes: 

 

 Habas 

 tomate 

(riñón) 

 variedad 

de granos 

 maíz 

 papas 

 arveja 

 cebollín 

 manzanas 

 flores 

 legumbres 

 tomate de 

árbol 

 rábano 

 brócoli 

 zanahoria 

 remolacha 

 babaco 

 granadilla 

 naranjilla 

 chirimoya 

 uvilla 

 mora 

 lechuga 

 acelga 

 col 
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    7.1.6  SITUACIÓN ECONÓMICA-FINANCIERA DEL SECTOR 

AGRÍCOLA DE LA HOYA DE LA CIUDAD DE LOJA 

 

La realidad por la que está 

atravesando el desarrollo de la 

Agricultura, está dado por la 

falta de recursos económicos, 

los altos costos en la 

adquisición de materias primas, 

el poco interés de los Agricultores en la adquisición de aprendizajes que 

fortalezcan el emprendimiento para la creación de nuevas empresas que 

contribuyan al desarrollo agrícola, económico y social. 

 

El nivel de ingresos de los pequeños productores son bajos y no permiten tener 

poder de compra, y por ende cuentan con una ingesta inadecuada para realizar una 

vida activa y productiva; el nivel de ahorro es bajo, debido a que fluctúa en 

relación a los ingresos; la globalización también afecta a los productores porque 

no existe un conocimiento absoluto de tecnologías innovadoras idóneas para 

producir con eficiencia; el factor inflación también influye, la inestabilidad de 

precios de los productos donde la competencia se torna fuerte y dado que no 

cuentan con niveles de competitividad son ellos quienes tienen pérdidas; así 

mismo tenemos el factor costos de producción los cuales son elevados y al no 

tener producción masiva los precios finales tienden a elevarse; la falta de gestión 
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es uno de los factores más importantes ya que no existe emprendimiento y por 

ende la falta de proyectos de desarrollo empresarial; el nivel de gastos en los que 

incurren los pequeños productores no es el más óptimo ya que se privan de 

servicios que son necesarios para llevar una vida estable, ésta situación se produce 

a la falta de poder adquisitivo; otro factor de gran importancia es el nivel de 

utilidades sobre las ventas realizadas, debido al escaso conocimiento de precios, 

es así que el 84% de los productores fijan los precios de los productos en base al 

mercado por lo que no obtienen niveles considerables de utilidad; la oferta de los 

productos con niveles bajos, no abastecen a los consumidores ya que la mayor 

parte de la producción es proveniente de la provincia; todos los factores antes 

mencionados afectan negativamente a la economía de los productores dando como 

resultado la inestabilidad económica y convirtiéndola en economía de subsistencia 

donde las familias producen en su mayoría para el autoconsumo y poco para la 

comercialización sin tener una visión empresarial. 

 

                  7.1.6.1   APOYO FINANCIERO  

 

La hoya de la Ciudad de  Loja, año tras año, se ve  afectada por desastres naturales 

especialmente de tipo geológico en temporadas invernales, las que afectan a la 

infraestructura de vivienda y vial ocasionando múltiples daños materiales a los 

pobladores y en muchos casos perdidas enormes en la producción agrícola, dando 

como resultado la baja rentabilidad en la producción, y la escases de los productos 

en el mercado. Viéndose afectados al momento de la cancelación oportuna de sus 
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obligaciones contraídas con el prestamista, y de esta manera obligándolos a seguir 

endeudándose únicamente para pagarlas. 

 

Al hablar de prestamistas, hemos encontrado que más de la mitad de los 

productores encuestados han sido beneficiados con créditos productivos en 

pequeñas cooperativas, es así que tenemos que el 20% de los productores han 

contraído obligaciones con GRAMEEN, el 29% en FINCA, y un 4% en DECOF, 

mientras que otro 20% en el BNF evidenciando el escaso apoyo directo ya que la 

banca formal no interactúa directamente con el pequeño productor, debido a que 

es considerado como riesgo de alto nivel para la institución, de esta manera 

prefieren asegurar el capital. 

 

El Banco nacional de Fomento, es el principal actor al momento de otorgar 

créditos a dicho sector, sin embargo, su control y supervisión no es óptima, debido 

a que son empleados en fines no productivos. Por lo que se justifica el 65% de 

cartera vencida de los créditos productivos, ya que no se realizó un adecuado 

seguimiento a los créditos. 

 

   7.1.6.2   APOYO TECNOLÓGICO 

 

Por otro lado,  existen organismos Nacionales como Internacionales, entre los que 

podemos citar están, la Organización de las Naciones Unidas (ONU), Instituto 

Nacional de Investigaciones Agropecuarias(INIAP), Ministerio de Agricultura, 
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Ganadería, Pesca y Acuacultura (MAGAP), Instituto de Economía Solidaria (IES) 

que se interesan en financiar estudios, investigaciones y proyectos como la 

creación de microempresas que son fundamentales para asegurar el bienestar 

económico-social de dicho sector, ya que el problema se fundamenta en la escasa 

o nula información acerca de las oportunidades que tiene el pequeño productor, no 

existe un centro local que genere información agropecuaria de calidad oportuna y 

veraz con metodología moderna, por ende el pequeño productor desconoce de 

programas, proyectos que puede poner en marcha para el autofinanciamiento del 

mismo.  

 

Por otro lado las políticas diseñadas por el Estado han favorecido únicamente a 

los grandes productores, más no ha llegado la ayuda para las pequeñas unidades 

de producción, que son quienes también contribuyen al desarrollo económico del 

País. 

 

   7.1.6.3   CAJAS DE AHORRO O PEQUEÑAS COOPERATIVAS 

 

El crecimiento acelerado de pequeñas cooperativas o fundaciones, son las cuales 

de alguna manera distorsionan el sistema financiero, y son quienes otorgan 

microcréditos desde 200 dólares, a intereses elevados que fluctúan entre el 28 – 

33%, como lo mencionamos anteriormente los productores optan por la opción 

más fácil, debido que dichas cooperativas al momento de otorgar un crédito no se 

realizan trámites tediosos, aparentando ser cooperativas solidarias para el 
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productor, ocasionando que el productor contraiga obligaciones con más de una 

cooperativa y por ende al verse en la situación de no poder cancelarlas pierden la 

calificación crediticia.  

 

   7.1.6.4   LIMITACIONES PRODUCTIVAS 

 

De la misma manera, la agricultura, se ve 

limitada por la deficiencia en el uso adecuado 

de las herramientas y técnicas, el sistema de 

riego, canales inadecuados de 

comercialización, debido a la falta de 

financiamiento para la inversión, mientras la 

actividad agrícola no sea tecnificada sus rendimientos de productividad seguirán 

registrándose como bajos, la escasa cooperación de organismos municipales que 

no atienden las necesidades que se presentan en los barrios que se encuentran en 

las afueras de la ciudad caracterizándose por ser los más vulnerables con respecto 

a su nivel de vida, un claro ejemplo es el barrio Jipiro mirador, donde sus 

habitantes no cuentan con el servicio de agua para poder regar los cultivos, y 

tienen que esperar de la madre naturaleza para regarlos. 

 

   7.1.6.5  COMERCIALIZACIÓN E INTERMEDIARIOS 

Los pequeños agricultores desconocen los canales de comercialización para dar a 

conocer sus  productos,  por eso es muy trascendental que realice una capacitación 
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en comercialización de productos agrícolas, lo que sería muy beneficioso para los 

agricultores que de acuerdo a la demanda que tengan van a ser sus producciones y 

cultivos, para que de ésta manera no exista desperdicios o que los intermediarios 

se aprovechen y les paguen a precios muy bajos su producción.  

 

Por otro lado también existen dificultades en el acceso a zonas de producción y de 

comercialización, con poca infraestructura, no se cuenta con financiamiento, los 

agricultores no poseen mecanismos y técnicas empresariales, que les permitan 

ofrecer un producto de calidad. 

 

Los productores venden sus productos a través del intermediario, y muchas de las 

veces a bajo precio y ellos son quienes venden al consumidor final con un precio 

muy elevado, lo cual  no es justo ya que a los productores que con tanto esfuerzo 

y dedicación siembran y cultivan sus productos  se les pague un precio bajo. 

 

  7.1.6.6  MERCADOS LOCALES 

 

Lamentablemente, la falta de un centro de información acerca de la existencia de 

mercados, e industrias, o en otras palabras nuevas oportunidades. Éstas pequeñas 

industrias deben desarrollar el papel de actor y funcione como enlace  entre el 

agricultor y la industria, que maneje centros de acopio, donde le compren al 

agricultor, estabilicen calidad y precios, gestionando alternativas de desarrollo en 

mercados ya sea fuera del país. 
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 7.1.6.7  MANO DE OBRA EN LA HOYA 

 

 

 

 

 

La insuficiente mano de obra es alarmante, debido a que nuestros agricultores han 

abandonado los campos, sin darse cuenta que  es el recurso que en verdad es 

generador  de ingresos, pero en la actualidad la agricultura  pasó a segundo plano, 

ya que nuestros agricultores prefieren salir a la ciudad y emplearse en diferentes 

oficios diferentes a la agricultura.  

Razón por la cual, la producción que obtienen es insuficiente para cubrir la 

subsistencia de la localidad, en algunos casos porque no se cultiva toda la 

superficie y en otros por la falta de tenencia de tierras, por lo que recurren al 

arrendamiento de las mismas.   

 

POBLACION CONSUMIDORA POBLACION PRODUCTORA 

15% 85% 
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Cabe mencionar la importancia de seguir produciendo o explotando las tierras, ya 

que según estadísticas realizadas por MAGAP, en toda la provincia de Loja, 

tenemos que el  85 %  de la población consumidora depende del 15% de los 

pequeños y medianos productores de la Ciudad.
14

 

 

   7.1.6.8   DEMANDA  DE ALIMENTOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Los productores de la  hoya producen únicamente productos tradicionales, debido 

a la falta de información y de emprender en nuevos cultivos con semillas 

mejoradas y otorgarle el valor agregado para incrementar su precio, así mismo la 

diversificación en todo ámbito. 

                                                           
14

 Ministerio de Agricultura Ganadería Acuacultura y Pesca.  Estadísticas Agronómicas pág. 23. 
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   7.1.6.9   VENTAS REALIZADAS AL INTERMEDIARIO (Agosto 2009) 

 

Cabe señalar que los valores presentados a continuación son promedios obtenidos 

de las ventas de los productores en estudio. 

 

 

CUADRO  # 5  Ingresos    CUADRO  # 6  Gastos 

 

 

 

 

 

 

 

Los valores presentados en los cuadros 5 y 6, pertenecen a  las ventas realizadas a 

los intermediarios, es así que hemos tomado como ejemplo a una de las 

CULTIVOS-PRECIO 

POR UNIDAD O 

ATADOS 

MES 

AGOSTO 

m
2

 

P
ro

d
. 

to
ta

l 

In
g

re
so

 

to
ta

l 
$

 

COL ($ 0,20) 5 15 3,00 

BRÓCOLI ($ 0,20) 8 12 2,40 

COLIFLOR ($ 0,20) 10 15 3,00 

LECHUGA ($ 0,20) 10 15 3,00 

ACELGA ($ 0,20) 7 10 2,00 

REMOLACHA $ 0,20) 10 15 3,00 

ZANAHORIA ($ 0,20) 5 8 1,60 

ESPINACA ($ 0,20) 5 8 1,60 

RÁBANO ($ 0,20) 5 15 3,00 

CEBOLLIN ($ 0,20) 5 13 2,60 

ALFALFA ($ 0,20) 5 7 1,40 

TOTAL:    26.60 

RUBROS 

IN
S

T
R

U
M

E
N

T
O

S
 

V
A

L
O

R
  

  
  

  
  

  
  

U
N

IT
. 

$
 

MES 

AGOSTO 

CANT. V. 

TOTAL 

$ 

Preparación 

del terreno 

Jornal  10 1 10 

Abonos Sacos 1,5 2 3 

Semillas Onzas 0,5 2 1 

Bioles y 

caldos 

caseros 

Litros 1 2 2 

cosechas Jornal  10 1 10 

Transportes Flete 1    

TOTAL MENSUAL: 26,00 

FUENTE: Investigación de Campo 

ELABORACION: Las Autoras 
UTILIDAD = TOTAL INGRESOS – TOTAL GASTOS 

 

UTILIDAD  =  26.60-  26,00 =   0,60  centavos 

 

FUENTE: Investigación de Campo 

ELABORACION: Las Autoras 

FUENTE: Investigación de Campo 

ELABORACION: Las Autoras 
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productoras, en el cuadro 5 constan  los ingresos totales por ventas, constan de los 

metros de terreno sembrados y la producción total,  los valores son mensuales, de 

donde su ingreso es de 26.60 dólares.  

 

En el cuadro 6, tenemos los gastos en los que incurrió la producción, donde se 

hace constar la descripción por rubros e instrumentos utilizados en la producción, 

con sus respectivos valores, el total de gastos es de 26,00 dólares. 

 

Finalmente, la utilidad es de 0,60 centavos sobre la venta de la producción.  

Podemos darnos cuenta que no se aprovecha la utilización del terreno, así mismo 

cabe señalar que los productores realizaron sus ventas en base a precios 

establecidos por el intermediario y frente a la competencia más no al cálculo 

respectivo de costos y utilidad,  por eso la baja productividad y rentabilidad en 

ésta  actividad en la que se desarrollan. 
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  7.1.6.10 MARGEN DE UTILIDAD EN BASE A LAS VENTAS 

REALIZADAS DIRECTAMENTE AL CONSUMIDOR FINAL  

 

El margen de utilidad según la ley mercantil que se debe incrementarse en los 

productos agrícolas de ciclo corto es del 25% y en los cultivos de ciclo 

permanente es del 80%15
, sin embargo puede excederse según la oferta y la 

demanda del mercado, es decir el productor puede establecer el margen de utilidad 

según desee recuperar la inversión en la producción. 

El porcentaje del margen de utilidad que se ha establecido para los productores 

después de la capacitación  es del 35%, este quedará en manos del  pequeño 

productor de esta manera estarían mejorando sus ingresos. 

Las cuales son adecuadas para compensar el trabajo realizado. Para entenderlo  

explicamos el siguiente ejemplo. 

              CUADRO  # 7  Gastos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
15

 Sistema Estadístico Nacional de Planificación y Desarrollo 

RUBROS 

IN
S

T
R

U
M

E
N

T
O

S
 

V
A

L
O

R
  

  
  

  
  

  
  

U
N

IT
. 

$
 

MES 

ENERO-2010 

CANT. V. TOTAL 

$ 

Preparación 

del terreno 

Jornal  10 1 10 

Abonos Sacos 1,5 2 3 

Semillas Onzas 0,5 2 1 

Bioles y 

caldos 

caseros 

Litros 1 2 2 

cosechas Jornal  10 1 10 

Transportes Flete 1    

TOTAL MENSUAL: 26,00 

FUENTE: Investigación de Campo 

ELABORACION: Las Autoras 
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FIJACIÓN DEL PRECIO  POR PRODUCTO 

 

                                         

 

 

 

 

 

                 PV= 26.00/133+35% 

                 PV=0.20+0.07 

                 PV=0.27ctv c/u 

 

 

  CUADRO  #8  Ingresos sobre ventas   
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COL  15 0.20 0.07 0.27 1.05 4,05 

BRÓCOLI  12 0.20 0.07 0.27 0.84 3,60 

COLIFLOR  15 0.20 0.07 0.27 1.05 4,05 

LECHUGA  15 0.20 0.07 0.27 1.05 4,05 

ACELGA  10 0.20 0.07 0.27 1.00 3.00 

REMOLACHA  

 

15 0.20 0.07 0.27 1.05 4,05 

ZANAHORIA  8 0.20 0.07 0.27 0.80 2,40 

ESPINACA  8 0.20 0.07 0.27 0.80 2,40 

RÁBANO  15 0.20 0.07 0.27 1.05 4,05 

CEBOLLIN  13 0.20 0.07 0.27 1.30 3,90 

ALFALFA  7 0.20 0.07 0.27 0.70 2,10 

TOTAL: 133     10.69 34,65 

  

UTILIDAD = TOTAL INGRESOS – TOTAL GASTOS 

 

UTILIDAD  =  34,65 -  26,00 =   8,65 dólares 

 

FUENTE: Investigación de Campo 

ELABORACION: Las Autoras 

MARGEN  DE  UTILIDAD 35% 

 

GASTOS DE PRODUCCIÓN 

 

NÚMERO DE PRODUCTOS 

PRECIO DE   

VENTA 
+  MARGEN DE                

UTILIDAD 

MARGEN DE UTILIDAD 

0.20*0.35=0.07 
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Los valores presentados en los cuadros # 7  y  # 8,  pertenecen a  las ventas 

realizadas al consumidor final, es así que hemos tomado como ejemplo a la misma 

productora, en el cuadro #8 constan  los ingresos totales por ventas, constan de los 

metros de terreno sembrados y la producción total, todos los valores son 

mensuales, cabe señalar que estos valores fueron tomados después de la 

capacitación técnica que recibieron los grupos,  de donde su ingreso mensual es de 

34,65 dólares.  

 

En el cuadro #7, tenemos los gastos en los que incurrió la producción, donde se 

hace constar la descripción por rubros e instrumentos utilizados en la producción, 

con sus respectivos valores, y el total de gastos es de 26,00 dólares. 

 

Finalmente, la utilidad es de 8,65 dólares.  Podemos darnos cuenta que al vender 

la producción directamente al consumidor, el productor es ahora quien se hace 

acreedor a la utilidad que antes se la llevaba el intermediario. 

 

Vale la pena manifestar que se tomó una muestra de los datos que constan en los 

cuadros anteriores del antes y después de la capacitación que se les brindó a los 

productores, es así que  al realizar  una comparación de los cuadros 5-6 y 7-8,  de 

las ventas realizadas al intermediario y al consumidor final respectivamente, 

podemos darnos cuenta que los ingresos han incrementado notablemente.  
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Por lo que es evidente que antes de la capacitación técnica y financiera, el 

productor no realizaba los cálculos de los costos de producción, así como la 

optimización de sus tierras para saber cómo producir mejor y que se considera  de 

vital importancia ejecutarlos para establecer la ganancia y conocer si es rentable o 

no la actividad que vienen desarrollando. 

 

En los cuadros que recogen información sobre los ingresos se observa que son 

incrementados, debido a que cambiaron el canal de comercialización ya que 

vendieron su producción al consumidor, calcularon los costos de producción 

mediante la construcción de una tabla y finalmente calcularon su ganancia y 

establecieron precios de la siguiente manera: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Si se pone en práctica todos los conocimientos recibidos oportuna y eficazmente, 

se logrará elevar el nivel de rentabilidad como el de productividad de las tierras.  

De la misma forma se pueden minimizar gastos y aprovechar óptimamente los 

recursos utilizados sembrando más y mejor. 

GANANCIA = INGRESO POR VENTAS – GASTOS INCURRIDOS 

CALCULO DEL PRECIO DE VENTA 

 

1. Dividir  COSTOS / # de productos   

2. Dividir GANANCIA / # de productos 

3. Sumar COSTO POR PRODUCTO + MARGEN DE 

UTILIDAD POR PRODUCTO = PRECIO DE VENTA 
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7.2  ALTERNATIVAS DE DESARROLLO SUSTENTABLE PARA 

CONTRARESTAR LOS PROBLEMAS YA IDENTIFICADOS CON 

EL PROPÓSITO DE MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS 

HABITANTES  

 

En la hoya de la Ciudad de Loja, se realizó un trabajo de investigación acerca del  

análisis de los principales problemas económico-financiero de los pequeños 

productores agrícolas. 

 

Son muy importantes las proyecciones que permiten identificar las acciones 

económicas, financieras y técnicas que puedan garantizar el desarrollo de la 

producción y así los pequeños productores puedan elevar por sí mismos su calidad 

de vida. 

 

 

Una vez obtenida la información, con la finalidad de proponer alternativas de 

desarrollo económico sustentable y en vías de mejorar la calidad de vida de los 

habitantes. 

 

Las alternativas, se han realizado en base a un árbol de objetivos, el mismo que 

guarda relación con el árbol de problemas y se presenta a continuación: 
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     ÁRBOL DE OBJETIVOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

APOYO FINANCIERO POR PARTE DE LA BANCA PÚBLICA 

Y PRIVADA 

EXISTENCIA DE 
GESTIÓN 

PRODUCTIVA 

ESPIRITU 

EMPRENDEDOR 

PLANES– ACCEDER A 

CRÉDITO 

BUEN NIVEL DE 

INCRESOS – AHORROS   

 

LÍNEAS DE CRÉDITO 

ESPECIALIZADAS (BNF) BUEN 

HISTORIAL CREDITICIO 

APOYO DE LA BANCA 

PRIVADA  

EXISTENCIA DE SEGURO 

AGRARIO 

CAPACITACIÓN 

ASISTENCIA TÉCNICA 

COMERCIALIZACION 

ORGANIZACIÓN Y 

ASOCIATIVIDAD 

ENTRE PRODUCTORES 

TRAFORMACIÓN DE 

LA MATERIA PRIMA  

AUTOFINANCIACIÓN 

DE PROYECTOS 

PODER 

ADQUISITIVO Y 

CALIDAD DE VIDA 

INTERESES 

CÓMODOS 

INVERSIÓN       

EMPRESARIAL 

MANEJO DE 

CULTIVOS 
CRÉDITOS 

UTILIZADOS A FINES 

PRODUCTIVOS 

ALTERNATIVAS 

ORGANIZACIONES 

PRODUCTIVAS 

NUEVOS PRODUCTOS  
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ÁREA ESTRATÉGICA ACCIÓN OBJETIVO ESTRATÉGIAS 

(PRODUCTORES) 

RECURSOS POTENCIALIDADES 
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MEJORAMIENTO DEL 

NIVEL DE INGRESOS 

 
 

 

BUEN NIVEL DE INCRESOS  

 

 Crear huertos orgánicos y 

más ecológicos 

 Dedicar más producción 

solo para comercialización 

 Fijar los precios en base a 

los costos de producción. 

 Producir al 100% del 

terreno  

 Dar valor agregado al 

producto final 

 Diversificar cultivos 

sembrando productos no 

tradicionales 

 Mejorar la calidad de los 

productos 

 

 Mano de obra calificada y 

no calificada. 

 Terrenos familiares 

 Financiamiento productivo 

 

 Predisposición de los 

agricultores 

 Conocimientos ancestrales y 

nuevas tecnologías. 

 

 

 

 

 

 

 

MEJORAMIENTO DEL 

NIVEL DE AHORRO 

 

 

 

 

BUEN NIVEL DE  AHORROS 

 

 

 Motivar a los 

productores sobre la 

importancia del ahorro 

 

 

 

 

 Concientizar a los 

productores de la 

importancia de tener una 

reserva en casos de 

emergencia, (difusión de los 

resultados). 

 

 

 Ahorrar el 10% de los 

ingresos 

 Disminuir Gastos 

 

 

 
 

 

 

 

 

 Recursos monetarios de 

los productores 

 

 Productores 

 

 Predisposición de los 

agricultores 
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UTILIZACIÓN 

ADECUADA DE LOS 

COSTOS DE 

PRODUCCIÓN 

 

BAJOS COSTOS DE 

PRODUCCIÓN 

 

 

 Maximizar las utilidades 

por productos vendidos 

 

 Gestionar con organismos, 

para se realicen 

capacitaciones sobre cómo 

utilizar adecuadamente los 

recursos sin desperdiciarlos 

o Agua 

o Caldos caseros(combatir 

plagas) 

o Abonos, semillas 

 

 

 Mano de obra calificada 

 MAGAP 

 

 Disponibilidad de talento 

humano 

 Predisposición de los 

agricultores 

 

 

 

 

 

 

INCREMENTO DE 

PARTICIPACIÓN Y 

GESTIÓN 

 
 

 
 

 

 
 

EXISTENCIA DE GESTIÓN 

PRODUCTIVA 

 

 

 Gestionar con organismos 

como el MAGAP, para se 

realicen capacitaciones 

sobre los temas: 

o Producción 

o Plagas 

 Motivar mediante charlas 

sobre el liderazgo y AGRO 

emprendimiento con la 

finalidad de reactivar la 

economía a través de la 

agricultura. 

 

 

 Universidad Nacional de 

Loja  

o Área de Recursos 

Naturales  Renovables 

o Carrera Agronomía 

o Área Jurídica Social 

y Administrativa 

o Carrera Banca y 

Finanzas 

 Municipio 

 MAGAP 

 Productores  

 

 Disponibilidad de talento 

humano 

 Predisposición de los 

agricultores 

 

 

 

 

   

CREAR INVERSIÓN 

 
PLANES – ACCEDER A CRÉDITO 

 

 Programar técnicamente 

las inversiones según el 

monto de dinero. 

 

 Gestionar con el fin de 

pedir asesoramiento en 

Carreras de Universidades 

acordes con 

emprendimiento y en agro 

negocios u organismos que 

apoyen a dicho sector. 

 

 Diversificar los productos 

 

 

 Universidad Nacional de 

Loja  

o Área de Recursos 

Naturales  Renovables 

o Carrera Agronomía 

o Área Jurídica Social 

y Administrativa 

o Carrera Banca y 

Finanzas 

 

 Terrenos familiares 

 

 Disponibilidad de talento 

humano 

 Predisposición de los 

agricultores 
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ÁREA ESTRATÉGICA                       ACCIÓN                                  OBJETIVO                     ESTRATÉGIAS (PRODTS)                      RECURSOS                      POTENCIALIDADES 
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ÁREA ESTRATÉGICA ACCIÓN OBJETIVO ESTRATÉGIAS RECURSOS POTENCIALIDADES 
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MEJORAMIENTO DE 

HISTORIAL CREDITICIO 

Y LÍNEAS DE CRÉDITO 

 

LÍNEAS DE CRÉDITO 

ESPECIALIZADAS 

 

 Fortalecer la capacidad de 

pago. 

 

 Mejorar historial crediticio 

 

 Incrementar sus ventas 

 Dotarse de información 

sobre apoyo al 

financiamiento de 

actividades productivas 

 Reducir el acceso al usurero 

por  su explotación 

 Gestionar para que se creen 

nuevas líneas de créditos en 

cooperativas solidarias 

 

 Mano de obra calificada y 

no calificada. 

 BNF 

 

 

 Disponibilidad de 

talento humano 

 Predisposición de los 

agricultores 

 

 

 

 

MEJORAMIENTO DE 

OFERTA DE 

PRODUCTOS 

 

NUEVOS PRODUCTOS 

TRANSFORMADOS. 

 

 Incrementar los niveles de 

oferta de los productos 

simples. 

 

 

 Sembrar los terrenos 

desocupados de manera 

ordenada. 

 Alimentar los suelos con 

materia orgánica. 

 Mejorar la calidad del 

producto generando valor 

agregado. 

 Organizar a todos los 

involucrados en la 

producción. 

 

 Mano de obra calificada 

y no calificada. 

 Terrenos familiares 

 Financiamiento 

 

 

 Disponibilidad de 

talento humano 

 Predisposición de los 

agricultores 

 

 

 

INFORMACIÓN ACERCA 

DEL SEGURO AGRARIO 

 

 

 

 

EXISTENCIA DE SEGURO 

AGRARIO 

 

 

 Dotarse de información 

pertinente acerca de la 

existencia del seguro 

agrario y las condiciones en 

que puede acceder a este 

servicio. Por la pérdida de 

producción por desastres 

Naturales, verdaderamente 

ocurridos. 

 

 

 Talento humano 

especializado 

 BNF 

 Productores 

 

 

 Disponibilidad de 

talento humano 
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ÁREA  ESTRATÉGICA ACCIÓN OBJETIVO ESTRATÉGIAS RECURSOS POTENCIALIDADES 
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MEJORAMIENTO DE 

CAPACITACIÓN Y 

TECNIFICACIÓN 

 

 
CAPACITACIÓN ASISTENCIA 

TÉCNICA 

 

 Gestionar la dotación de 

talleres teóricos y prácticos 

sobre temáticas relacionada 

con la producción y 

tecnificación. 

 Capacitarse en base a temas 

sobre la producción: 

o Tecnologías y 

herramientas 

o Semillas 

o Diversificación 

o Plagas 

 Mercado  

o Producto 

o Plaza 

o Promoción 

 Financiamiento 

o Interés 

o Plazos 

o Garantías  

o Lugares de 

financiamiento 

 

 Municipio 

 MAGAP 

 Y demás organismos 

 Productores 

 Universidad Nacional de 

Loja  

o Área de Recursos 

Naturales  Renovables 

o Carrera Agronómica 

o Área Jurídica Social 

y Administrativa 

o Carrera Banca y 

Finanzas 

 

 

 Disponibilidad de 

talento humano 

 Predisposición de los 

agricultores 

 Disponibilidad de 

tiempo 

 Disponibilidad de 

lugares en donde 

capacitar 

 

COMERCIALIZACIÓN 

 

CAPACITACIÒN  DE 

COMERCIALIZACIÓN 

 

 Optimizar los canales de 

comercialización 

 

 

 Eliminar los intermediarios 

 Vender los productos 

directamente al consumidor 

en ferias libres 

 Orientar bien las ventas 

 Mano de obra calificada 

y no calificada. 

 Municipio de Loja 

 

 Predisposición de los 

agricultores 

 

 

 

MEJORAR 

ORGANIZACIÓN  

 

 

ORGANIZACIÓN Y 

ASOCIATIVIDAD ENTRE 

PRODUCTORES 

 

 

 

 Participación de mujeres 

emprendedoras 

 Fortalecer la 

competitividad, mejorando 

la calidad del producto 

 Gestionar para conseguir 

bodegas o centros de acopio 

 

 Mano de obra calificada 

y no calificada. 

 Municipio de Loja 

 Consejo Provincial de 

Loja 

 

 

 Predisposición de los 

agricultores 

 Existen ferias libres 
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Luego, de haber planteado las alternativas  de desarrollo sustentable para 

contrarrestar los problemas ya identificados  anteriormente que fueron realizadas 

en base a la creación de un árbol de problemas y de un árbol  de objetivos en 

donde  se llevó a cabo la determinación de acciones, objetivos, estrategias, 

recursos y potencialidades.  

 

En el cumplimiento de cada alternativa de desarrollo dará como resultado que los 

pequeños productores incrementen sus ingresos y por ende su capacidad en el 

poder adquisitivo, logrando la autofinanciación de sus proyectos productivos. 

 

De esta manera puedan  ser tomados en cuenta por inversionistas empresariales, 

además,  mediante la información dotada por el manual de fácil manejo para las 

finanzas,  podrán  identificar que institución es la más adecuada de acuerdo a sus 

necesidades  para solicitar un crédito y obtener facilidades de pago,  bajos interés 

en plazos cómodos, así mismo con miras micro empresariales, aprenderán a 

estimar sus ingresos por ventas, los gastos en los que van a incurrir con su posible 

inversión. De modo que los pequeños productores podrán hacer una combinación 

de los recursos no financieros y los financieros, aprenderán los conocimientos y 

mejorar la rentabilidad de sus cultivos, y por consiguiente estarán en la capacidad 

de transformar la materia prima y manejar bien los recursos utilizados en los 

cultivos, con el objeto de realizar organizaciones  para lograr asociarse entre ellos 

y buscar mayor  rentabilidad con el fin de mejorar la calidad de vida de dichos 

sectores que son vulnerables y marginados. 
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7.3   ELABORACIÓN DE UN MANUAL PARA LOS PEQUEÑOS 

PRODUCTORES DENOMINADO “MANUAL DE FÁCIL MANEJO 

PARA LAS FINANZAS” Y UN INFORMATIVO CON LOS 

RESULTADOS DEL TRABAJO INVESTIGATIVO 

 

 

Posteriormente, de haber  finalizado el estudio investigativo denominado,  

“ANÁLISIS DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS  ECONÓMICOS – 

FINANCIEROS DE LOS PEQUEÑOS PRODUCTORES DEL SECTOR 

AGRÍCOLA DE LA HOYA DE LA CIUDAD DE LOJA, CON EN PROPÓSITO 

DE MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA DE SUS HABITANTES”, 

hemos elaborado un informativo y el manual de “FÁCIL MANEJO PARA LAS 

FINANZAS”. 

 

 El cual permitirá conocer los resultados del sector en estudio y su verdadera 

realidad,  guiará al pequeño productor fácilmente ya que ha sido realizado de la 

manera  más didáctica posible, debido al nivel de educación que poseen, 

dotándolo de información general acerca de posibles instituciones y organismos 

que pueden apoyarlos ya sea para el financiamiento de sus proyectos y cómo dar 

asesoramiento técnico para sus cultivos, así mismo consta de datos acerca de las 

líneas de crédito que ofrecen las instituciones con sus respectivas tasas de interés 

para que se beneficie en sus actividades productivas y cuál es la mejor opción, 

hemos construido tablas de amortización calculándolas de acuerdo a la tasa de 

interés que tiene cada institución financiera, requisitos necesarios para la 
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obtención de un crédito, también contiene los pasos para llenar una solicitud de 

crédito, también hemos construido algunas tablas de cómo pueden calcular de 

fácil manera sus ingresos, gastos incurridos en la producción y las ganancias sobre 

los ingresos por ventas, finalmente citamos algunos consejos sobre la importancia 

del ahorro. 

 

A continuación presentamos el informativo y el manual: 
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA 

AREA JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA 

CARRERA DE BANCA Y FINANZAS 

HOYA DE LA CIUDAD DE LOJA 
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 Consiste en adquirir el hábito de poner o destinar cada mes, un determinado 

monto producto de nuestros ingresos, en una bolsa de ahorro. 

 Podemos empezar con destinar un pequeño monto, e ir aumentando su cantidad 

conforme aumenten nuestros ingresos. 

 Para ello podemos usar nuestro presupuesto familiar, el cual nos puede ayudar a 

determinar cuál sería el monto que podríamos destinar como ahorro. Lo 

recomendable es que represente un mínimo del 10% del total de nuestros ingresos 

mensuales. 

 Para usar este consejo debemos ser disciplinados y reservar siempre dicho monto, 

pase lo que pase.  

 El adquirir este hábito y el observar cómo van aumentando nuestros ahorros, nos 

motivará a ahorrar más, y a buscar nuevos ingresos que nos permiten aumentar la 

cantidad del monto destinado como ahorro. 

 

IMPORTANCIA DEL AHORRO 

“Enseñar es dejar una huella en 
las vidas para siempre” 
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TEMÁTICA PÁGINA 

 Instituciones financieras y organismos 

nacionales e internacionales que 

apoyan al sector productivo 

 Líneas de crédito del BNF 

 Glosario de términos financieros 

 ¿Cómo calcular el interés? 

 Solicitud de crédito BNF 

 Tablas de amortización si el crédito es 

en BNF 

 Tablas de amortización si el crédito es 

en DECOF 

 Tablas de amortización si el crédito es 

en GRAMEEN 

 Pasos para obtener un microcrédito 

 Requisitos  

 Importancia Del Ahorro 

1 

 

 

 

2 

2 

 

3 

 

4-9 

 

10-11 

 

12-13 

 

 

14-15 

 

 

16 

16 

 

17 

 

 

CONTENI

DO 

CONTENIDO INSTITUCIONES FINANCIERAS Y ORGANISMOS 

NACIONALES E INTERNACIONALES –APOYO AL SECTOR 

PRODUCTIVO 

 
 

Es importante que el productor conozca las maneras de 

financiar sus proyectos agropecuarios, es necesario saber 

la manera de lograr los recursos monetarios. 

 

 BANCO NACIONAL DE FOMENTO 

 CORPORACION FINANCIERA NACIONAL 

 BANCO DE LOJA 

 CADECOL 

 CACPE 

 FONDO DE DESARROLLO DE LAS NACIONALIDADES Y 

PUEBLOS INDIGENAS DEL ECUADOR (FODEPI) 

 FONDO ECUATORIANO POPULORIUM PROGRESO 

 NUEVOS HORIZONTES 

 MINISTERIO DE AGRICULTURA GANADERI, PESCA Y 

ACUACULTURA (MAGAP) 

 INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES 

AGROPECUARIAS(INIAP) 

 

Siendo el Banco Nacional de Fomento la entidad más 

idónea, los guiaremos con la información de la misma 
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LÍNEA TASA DE 

INTERÉS 

COMERCIALIZACIÓN 

PRODUCCIÓN CICLO CORTO 

CONSUMO  

PRODUCCIÓN 555 

SERVICIOS 

11.20% 

10% 

16% 

5% 

15% 

GLOSARIO PALABRA / SIGNIFICADO 

Crédito.- Es una cantidad de dinero determinada o a solicitar.  

Crédito quirografario.- es cuando las garantías son sobre firmas. 

Crédito hipotecario.- cuando las garantías son sobre hipotecas de terreno o bienes inmuebles. 

Interés.- es el precio del dinero que usted tiene que pagar a parte del capital. 

Capital.- Es Uno de los factores de producción.   Plazo.- Período de tiempo establecido 

Cuota.-Cantidad pagada periódicamente, en este caso mes a mes. 

Período contable.-Es aquel período de tiempo al que se refiere la información contenida en el balance, 

cuenta de pérdidas y ganancias. 

Saldo.-Diferencia existente en un momento determinado entre lo que debe y va a cancelar. 

Anual.- devolución de un préstamo en el año.  

Amortización.- consiste en el reembolso gradual de una deuda. 

Garantía.- Aval, prenda, caución. Persona o cosa que responde del cumplimiento o resolución de lo pactado 

por un tercero, en caso de que éste no cumpla con su obligación. 

Línea de crédito.-Modalidad de crédito bancario por la que el banco abre una cuenta de crédito al 

prestatario para que éste disponga de ella en la forma que estime conveniente dentro del plazo y cuantía 

estipulados.  

Cuota Fija.- es la cantidad de dinero que el productor pagara cada mes y será la misma. 

Cuota variable.- es la cantidad de dinero que el productor pagara cada mes pero esta cambiara 

decrecientemente. 

555.- es una línea de crédito destinado al sector productivo, su capital puede ir desde 1000 hasta  5000 

dólares, al 5%, y a 5 años plazo. 

Fuente: Banco Nacional de Fomento 

LÍNEAS DE CRÉDITO QUE OFRECE EL BANCO DE FOMENTO 
 

 

  ¿Cómo CALCULO EL INTERÉS DE MI 

CRÉDITO? 

I   (interés o rédito) el dinero a pagar por el uso del 

dinero. 

C   Capital o suma prestada 

i    tasa de interés 

t    tiempo año,  periodo por el cual se toma prestado el 

dinero. 

 

 

 

I= C . t . i 

EJEMPLO: 

 Un señor realizó un préstamo de $ 120 por 5 

meses y  la tasa de interés fue del 9% se interés 

¿Cuánto pagó de interés? 

DATOS  

C=  $120 

I=  9% =  0.09 

t=  5 meses 

I=  ? 

 

I= C . t . i 

I = 102 * 0.09 *5/12 

I = 120 * 0.09 * 0.4166 

I = 4.50  

 

Tendrá que cancelar 4.50 $ de interés por el préstamo 

que realizó 
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ÁREA DEL BANCO  (El banco le asigna un asesor del crédito el cual apañara su proceso 

hasta la cancelación de su obligación, es quien llena la fecha que se recepta la solicitud) 

INFORMACIÓN PERSONAL DEL SOLICITANTE, llena con claridad nombres y 

apellidos completos, fecha de nacimiento, RUC o C.I., nacionalidad, sexo y numero de cargas 

familiares. 

ESTADO CIVIL DEL SOLICITANTE, escoger una opción entre casado, viudo, soltero,  

divorciado, unión libre, (escoger una sola opción) 

NIVEL DE EDUCACIÓN, ya sean sus estudios  primaria, secundaria, superior o ninguna 

SITUACIÓN LABORAL, se escoge una opción entre dependiente, independiente, 

negocio propio, jubilación, y no trabaja. 

Llenar el nombre del NEGOCIO O EMPRESA y sus datos como la ubicación, teléfono, 

tiempo que tiene funcionando, cargo, ocupación 

Llenar es jefe de hogar, o tiene separación de bienes 

INFORMACIÓN DEL DOMICILIO, deberá llegar la dirección correctamente 

indicando si es propia, arrendada, o herencia familiar 

UBICACIÓN DE LA RESIDENCIA, deberá detallar que provincia es, ciudad, la 

parroquia, y el barrio 

TELÉFONO, fax, correo electrónico, celular. 

REFERENCIA DE LA VIVIENDA, en caso de arrendar nombre del arrendador, 

teléfono del arrendador 

INFORMACIÓN DEL CONYUGE, deberá escribir con claridad los nombres y 

apellidos completos del cónyuge, fecha de nacimiento, nacionalidad, RUC o C.I., y ocupación 

NIVEL DE INSTRUCCIÓN, ya sea primario, secundaria, superior 

SITUACIÓN LABORAL, se escoge una opción entre dependiente, independiente, 

negocio propio, jubilación, y no trabaja. Llenar el nombre del NEGOCIO O EMPRESA y sus 

datos como la ubicación, teléfono, tiempo que tiene funcionando, cargo, ocupación 
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INFORMACION DEL CREDITO 
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Desarrollar al Productor es desarrollar al País” 
 

INFORMACIÓN DEL CREDITO 
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23 
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24 

24 

INFORMACIÓN DEL CRÉDITO, Escribir el monto a solicitar, y plazo 

solicitado en meses y forma de pago 

 

ACTIVIDAD QUE DESTINARA EL CRÉDITO, aquí debe constar si es para 

actividad agrícola, pecuaria, artesanal, industrial, comercial, servicio, otros. 

SITUACION PATRIMONIAL, Debe constar el valor en dólares que posee, de 

activos corrientes, fijos. 

 Debe constar el valor en dólares que posee,  de pasivos o cuentas por pagar 

Debe hacer constar el destino del crédito en valores, distribuido en activos 

fijos y capital de trabajo. 

Escribir el valor en dólares que representa la garantía, ya sea hipotecaria, 

prendaria o quirografaria. 

Especificar, si es garante de otros préstamos, en caso de que su respuesta 

sea afirmativa indicar el monto. 

Acerca de la INFORMACIÓN DE LA UNIDAD PRODUCTIVA, debe 

especificar el nombre del negocio. 

HORARIO, en el que funciona su unidad productiva 

Especificar, el tipo de empresa, tipo de local, lugar de ventas, nivel de 

competencia lugar donde funciona, provincia, ciudad, parroquia, barrio y los datos de la 

empresa, tiempo de funcionamiento, en caso de tener local arrendado hacer constar 

los datos personales del arrendador. 
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CROQUIS DE UBICACIÓN DEL DOMICILIO Y NEGOCIO 

Firma del solicitante 

27 

31 

26 

28 

29 

30 

SITUACIÓN SOCIOECONÓMICA, Debe hacer constar el valor en dólares de sus 

INGRESOS de unidad productivas, fijos, conyugue, arriendos, pensiones, otros ingresos. 

Hacer constar el valor en dólares, de los gastos en los que incurre, como en 

alimentación, educación, transporte, arriendo, gastos en la unidad productiva, servicios 

básicos, deudas, y otros egresos. 

REFERENCIAS, Hacer constar referencias FAMILIARES Y PERSONALES, 

escribiendo los nombres y apellidos completos, dirección, relación que mantienen y 

teléfono. 

REFERENCIAS COMERCIALES, deberá constar nombre del almacén o 

proveedor, dirección, articulo, teléfono, valor del la compra. 

REFERENCIAS BANCARIAS, Deberá constar el nombre de la entidad, número 

de cuenta, tipo de ahorros, saldo promedio. 

En el recuadro en blando deberá diseñar el CROQUIS DE UBICACIÓN DEL 

DOMICILIO Y NEGOCIO 

Deberá hacer constar su firma o rubrica. 
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PERIÓDOS SALDO 
INICIAL 

AMORTIZACIÓN INTERÉS DIVIDENDO SALDO 
FINAL 

1 1000 79,55 8,33 87,88 920,45 

2 920,45 80,21 7,67 87,88 840,24 

3 840,24 80,89 6,99 87,88 759,35 

4 759,35 81,55 6,33 87,88 677,8 

5 677,8 82,23 5,65 87,88 595,57 

6 595,57 82,92 4,96 87,88 512,65 

7 512,65 83,62 4,26 87,88 428,38 

8 428,38 84,31 3,57 87,88 343,69 

9 343,69 85,02 2,86 87,88 258,67 

10 258,67 85,73 2,15 87,88 172,94 

11 172,94 86,44 1,44 87,88 86,5 

12 86,5 87,16 0,72 87,88 0.00 

TOTAL  1000,00 54,93 
 

1054,93 
 

 

  ¿Cuánto tengo que pagar si mi       

  Monto: 1000 dólares 

Interés: 10% 

Plazo: 1 año 

Periodos:12 meses 

 

I= C . t . i 

I = 1000 * 0.10 *1/12 

I = 8,33 DÓLARES MENSUAL 

 

TABLA DE AMORTIZACIÓN 

CUOTA VARIABLE 

Períodos Monto 

Inicial 

Interés Capital Cuota Saldo de 

Capital 

1 1000.00  8.33  83.33  91.67  916.67  

2 916.67  7.64  83.33  90.97  833.33  

3 833.33  6.94  83.33  90.28  750.00  

4 750.00  6.25  83.33  89.58  666.67  

5 666.67  5.56  83.33  88.89  583.33  

6 583.33  4.86  83.33  88.19  500.00  

7 500.00  4.17  83.33  87.50  416.67  

8 416.67  3.47  83.33  86.81  333.33  

9 333.33  2.78  83.33  86.11  250.00  

10 250.00  2.08  83.33  85.42  166.67  

11 166.67  1.39  83.33  84.72  83.33  

12 83.33  0.69  83.33  84.03  0.00  

TOTAL  54,17 1000,00 1054,17  

 

 crédito lo hice en BNF:? 

TABLA DE AMORTIZACIÓN 

CUOTA FIJA 

ES CONVENIENTE QUE EL PEQUEÑO 

PRODUCTOR OPTE POR LA CUOTA DE 

AMORTIZACIÓN VARIABLE, YA QUE VAN EN 

FORMA DECRECIENTE Y GENERAN MENOS 

VALORES AL FINAL DE LA CANCELACIÓN DE 

LA OBLIGACIÓN 
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  ¿Cuánto tengo que pagar si mi       

  Monto: 1000 dólares 

Interés: 25% 

Plazo: 1 año 

Periódos:12 meses 

 

I= C . t . i 

I = 1000 * 0.25 *1/12 

I = 20,83 DÓLARES MENSUAL 

 

 

TABLA DE AMORTIZACIÓN 

CUOTA VARIABLE 

PERIÓDOS SALDO 

ANTERIOR 

AMORTIZACIÓN INTERÉS DIVIDENDO SALDO 

FINAL 

1 1000 83.33 20.83 104,16 916,67 

2 916,67 83,33 19,09 102,42 833,34 

3 833,34 83,33 17,35 100,68 750,01 

4 750,01 83,33 15,62 98,95 666,68 

5 666,68 83,33 13.88 96,88 583,25 

6 583,25 83,33 12,14 95,47 500,02 

7 500,02 83,33 10,41 93,74 416,69 

8 416.69 83,33 8,67 92,00 333,36 

9 333,36 83,33 6,94 90,27 250,03 

10 250,03 83,33 5,2 88,53 166,70 

11 166,7 83,33 3,47 86,80 83,33 

12 83,33 83,33 1,7 85,03 0,00 

TOTAL  1000,00 134,93 1134,93 
 

 

 

 crédito lo hice en DECOF:? 

PERIÓDOS SALDO 

INICIAL 

AMORTIZACIÓN INTERÉS DIVIDENDO SALDO 

FINAL 

1 1000,00 72,48 25,00 97,48 927,52 

2 927,52 74,29 23,19 97,48 853,23 

3 853,23 76,15 21,33 97,48 777,08 

4 777,08 78,05 19,43 97,48 699,03 

5 699,03 80,00 17,48 97,48 619,03 

6 619,03 82,00 15,48 97,48 537,03 

7 537,03 84,05 13,43 97,48 452,98 

8 452,98 86,16 11,32 97,48 366.82 

9 366.82 88,31 9,17 97,48 278,51 

10 278,51 90,52 6,96 97,48 187,99 

11 187,99 92,78 4,70 97,48 95,21 

12 95,21 95,10 2,38 97,48 0,00 

TOTAL  1000,00 169,87 
 

1169,87  

 

TABLA DE AMORTIZACIÓN 

CUOTA FIJA ES CONVENIENTE QUE EL PEQUEÑO 

PRODUCTOR OPTE POR LA CUOTA DE 

AMORTIZACIÓN VARIABLE, YA QUE VAN EN 

FORMA DECRECIENTE Y GENERAN MENOS 

VALORES AL FINAL DE LA CANCELACIÓN 

DE LA OBLIGACIÓN 
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PERIÓDOS SALDO 
INICIAL 

CAPITAL INTERÉS DIVIDENDO SALDO 
FINAL 

1 1000.00 73,72 22 95,72 926,28 

2 926,28 75,35 20,37 95,72 850,93 

3 850,93 77 18,72 95,72 773,93 

4 773,93 78,7 17,02 95,72 695,23 

5 695,23 80,43 15,29 95,72 614,8 

6 614,8 82,2 13,52 95,72 532,6 

7 532,6 84,01 11,71 95,72 448,59 

8 448,59 85,86 9,87 95,72 362,73 

9 362,73 87,74 7,98 95,72 274,99 

10 274,99 89,68 6,04 95,72 185,31 

11 185,31 91,65 4,07 95,72 93,66 

12 93,66 93,66 2,06 95,72 0 

TOTAL  1000,00 
 

148,65 
 

1148,64 
 

 

  ¿Cuánto tengo que pagar si mi       

  Monto: 1000 dólares 

Interés: 22% 

Plazo: 1 año 

Periódos:12 meses 

 

I= C . t . i 

I = 1000 * 0.18 *1/12 

I = 15,00 DÓLARES MENSUAL 

 

 

TABLA DE AMORTIZACIÓN 

CUOTA VARIABLE 

 crédito lo hice en GRAMEEN:? 

TABLA DE 

AMORTIZACIÓN CUOTA 

FIJA 

ES CONVENIENTE QUE EL PEQUEÑO 

PRODUCTOR OPTE POR LA CUOTA DE 

AMORTIZACIÓN VARIABLE, YA QUE VAN EN 

FORMA DECRECIENTE Y GENERAN MENOS 

VALORES AL FINAL DE LA CANCELACIÓN 

DE LA OBLIGACIÓN 

Periódos Monto 

Inicial 

Interés Capital Cuota Saldo de 

Capital 

1 1000.00  22.00 83.33  105.33 916.67  

2 916.67  20.16 83.33  103.49 833.33  

3 833.33  18.33 83.33  101.66 750.00  

4 750.00  16.50 83.33  99.83 666.67  

5 666.67  14.66 83.33  98.67 583.33  

6 583.33  12.83 83.33  96.16 500.00  

7 500.00  11.00 83.33  94.33 416.67  

8 416.67  9.16 83.33  92.5 333.33  

9 333.33  7.33 83.33  90.66 250.00  

10 250.00  5.50 83.33  88.83 166.67  

11 166.67  3.67 83.33  87.00 83.33  

12 83.33  1.83 83.33  85.16 0.00  

TOTAL  142,97 1000,00 1142,97  
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REQUISITOS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

CRÉDITO GARANTÍA HIPOTECARIA CRÉDITO GARANTÍA QUIROGRAFARIA 

 Copia de cedula a colores solicitante 

/conyugue 

 Copia del certificado de votación 

 Escrituras notarias 

 Pago del imp. Predial 

 Cert. De no adeudar al municipio 

 Pago de cualquier servicio básico 

 Copia de libreta de ahorro BNF 

 Proforma de bienes a adquirir 

 Certificado de vacuna si es para ganado 

 RUC o RISE 

 Copia de cedula a colores solicitante /conyugue 

 Copia de cedula a colores garante /conyugue 

 Copia del certificado de votación solicitante y 

garantes 

 Pago de cualquier servicio básico solicitante y 

garantes 

 Copia de libreta de ahorro BNF solicitante 

 Certificado simple del registro de propiedad 

algún bien de gravamen 

 Contrato de arrendamiento si el lugar de 

inversión es arrendado legalizado en el juzgado 

de inquilinato 

 Proformas  de bienes a adquirir 

 RUC o RISE 

 Certificado de vacuna si es para ganado 

¿CÓMO HAGO PARA OBTENER UN MICROCRÉDITO en 

el BNF?     PASOS PARA OBTENER UN 

MICROCREDITO 

1. Acercarse a la ventanilla ATENCIÓN AL CLIENTE 

2. Solicitar los REQUISITOS MICROCRÉDITOS 

3. Reunir los requisitos que se le solicite el BNF ya sean 

HIPOTECARIO O QUIROGRAFARIO 

4. Presentar toda la documentación en recepción de solicitudes. 

 

 

¿Cómo calculo mis GASTOS? 

Los gastos son los que incurren para empezar a 

funcionar su negocio.  

RUBROS 

IN
S

T
R

U
M

E
N

T
O

S
 

V
A

L
O

R
  

  
  

  
  

  
  

U
N

IT
. 

$
 

MES 

 

CANT. 

V. 

TOTAL 

$ 

Preparación del terreno 

y cosecha Jornal  

10 1 10 

Abonos Sacos 1,5 2 3 

Semillas Onzas 0,5 2 1 

Bioles y caldos caseros Litros 1 2 2 

cosechas Jornal  10 1 10 

TOTAL MENSUAL: 26.00 

 

PROCEDIMIENTO CÁLCULO DE GASTOS 

 

Debes desglosar los valores de la siguiente manera: 

 

1. Identificar los días, semana o mes que se realizó la venta para llevar un 

control. 

2. Escribir los valores por unidad, y cantidad utilizada. 

3. Multiplicar la cantidad por el valor unitario y escribirlo en el total de 

cada rubro 

4. Sumar: el total de GASTOS. 
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CULTIVOS-

PRECIO POR 

UNIDAD O 

ATADOS 

   MES 1 
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COL  15 0.20 0.07 0.27 1.05 4,05 

BRÓCOLI  12 0.20 0.07 0.27 0.84 3,60 

COLIFLOR  15 0.20 0.07 0.27 1.05 4,05 

LECHUGA  15 0.20 0.07 0.27 1.05 4,05 

ACELGA  10 0.20 0.07 0.27 1.00 3.00 

REMOLACHA 15 0.20 0.07 0.27 1.05 4,05 

ZANAHORIA  8 0.20 0.07 0.27 0.80 2,40 

ESPINACA  8 0.20 0.07 0.27 0.80 2,40 

RÁBANO  15 0.20 0.07 0.27 1.05 4,05 

CEBOLLIN  13 0.20 0.07 0.27 1.30 3,90 

ALFALFA  7 0.20 0.07 0.27 0.70 2,10 

TOTAL: 133     10.69 34,65 

 8 

¿Cómo calculo el ingreso de mis VENTAS? 

Una vez que ya conocemos, como va a producir, debe darse atención a la 

planificación de las ventas, para ello debemos conocer: 

 

1. Identificar los días, semana o mes que se realizó la venta para llevar un 

control. 

2. Escribir los valores que corresponden a las unidades producidas por 

producto. 

3. Calcular el precio de utilidad por unidad. 

 

 

 

 

     PV= 26.00/133+0,35% 

     PV=0.20 (sin margen de utilidad) 

4. Calcular el margen de utilidad (35%) 

PV=0.20+0.07 

PV=0.27 

5. Preció de venta con margen de utilidad 

SUMAR: EL MARGEN DE UTILIDAD+PRECIO DE VENTA 

0.20+0,07=0.27 

6.  Calcular utilidad acumulada por producto. 

MULTIPLICAR: UTILIDAD  UNIDAD* UNIDADES PRODUCIDAS 

0.07*15=1.05 

7. Calcular ingresos totales  

UNIDADES PRODUCIDAS*PRECIO DE VENTA (con margen de 

utilidad)      15*0.27=4.05 

8. Sumar todos los valores y tendremos los INGRESOS. 

 

 PRECIO    =     GASTOS DE PRODUCCIÓN              MARGEN 

DE VENTA       NÚMERO DE PRODUCTOS            DE UTILIDAD 

 

PROCEDIMIENTO CÁLCULO DE INGRESOS 

7 
4 

2 3 
5 

6 

¿Cómo calculo mis GANANCIAS? 

GANANCIAS = TOTAL INGRESOS – TOTAL 

GASTOS 

GANANCIA  =  34,65-  26,00 =   8,65 dólares 
O UTILIDAD 
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7.4   DIFUSIÓN DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS A LOS AGRICULTORES 

Y PERSONAS INTERESADAS EN EL DESARROLLO DEL  PRESENTE 

TRABAJO DE INVESTIGACIÓN.  

 

REALIZADO: BARRIO ZHUCOS (CASA COMUNAL) 

RESPONSABLES:   Carmita Castillo, María  Céli e Ing. Henry Rojas 

 

 

l día, miércoles 7 de abril del 2010, se llevó a cabo la difusión de los resultados, 

mediante la técnica de la conferencia,  dirigida a los pequeños productores de la 

hoya de la Ciudad de Loja. 

 

Con el fin de darle realce a la conferencia se invitó a la Ing. Rocío Toral, Coordinadora 

de la Carrera de Banca y Finanzas, a la Ing. Janeth Gutiérrez, Directora del trabajo 

investigativo, y a los productores. 

 

La conferencia empezó a las 16:30, 

que se efectuó en la casa comunal 

del Barrio Zhucos, donde se 

difundió los  resultados de la 

investigación,  primero se dio la 

bienvenida a todos los asistentes, 

luego se procedió a entregar un manual y un informativo a cada productor, que formaban 

parte de los objetivos del trabajo investigativo, luego se inició con la exposición 

preparada,  dimos a conocer el resultado de la encuestas y así mismo la identificación de 

E 

PRODUCTORES DURANTE LA EXPOSICION 
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todos los principales problemas económicos-financieros encontrados en la zona de 

estudio, explicando mediante un árbol de problemas, seguido de la formulación de 

alternativas para contrarrestar dichos problemas.  

 

Posteriormente, se procedió a la verificación de objetivos e hipótesis formulados en el 

proyecto, a continuación los enunciamos: 

 

               OBJETIVOS  

  

 Identificar los principales problemas económicos-financieros que afectan al 

desarrollo de los pequeños productores con el propósito de mejorar las condiciones.  

 Plantear alternativas de solución, que conviertan al pequeño productor en  

verdaderos microempresarios agrícolas.  

 Elaborar un instructivo de fácil manejo sobre el resultado del trabajo de 

investigación y el fácil manejo de las finanzas. 

 Difundir los resultados obtenidos, mediante una conferencia dirigida a los pequeños 

productores. 

 

  

    HIPÓTESIS 

 

• El sector agrícola, comprendido por los pequeños productores de la Hoya de la Ciudad 

de Loja, no han alcanzado su desarrollo pleno dentro de la sociedad, debido a las 

malas condiciones de vida por las que atraviesan. 
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Se comprobó el cumplimiento  de 

cada uno de los objetivos del 

trabajo investigativo, así como la 

hipótesis, ya que los pequeños 

productores, aceptaron que las bajas 

condiciones de vida se dan debido 

al bajo rendimiento económico por el que atraviesan, así mismo son conscientes de que la 

transformación de su situación económica no será de la noche a la mañana, sino que 

significa entrar en un proceso de transformación  paso a paso.   

 

De la misma manera,  los pequeños 

productores reconocieron los problemas 

por los que estaban atravesando y parte 

de ellos cambiaron la manera de producir 

gracias a la participación de la asistencia 

técnica que recibieron durante el proceso 

investigativo. 

 

A demás, también se evidenció el 

incremento en sus ingresos por ventas, 

las cuales fueron  realizadas en las 

ferias libres de la tebaida, que se 

realizan los días sábados, mediante 

entrevistas realizadas a las productoras, 

PRODUCTORES DURANTE LA EXPOSICION 

PRODUCTORES – VENTA EN LA FERIA LIBRE  
LA TEBAIDA 
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se comprobó el cambio y su aceptación de la importancia que tiene la productividad para 

contribuir a elevar sus niveles de economía, de la misma forma tratar de no quedarse con 

una economía de subsistencia ya que es en la que se ha convertido la actividad agrícola. 

 

Finalmente, se compartió un refrigerio con los asistentes, se agradeció por su 

participación y atención que se dio a la misma, informándoles que se entregaran los 

resultados en el Ministerio de Agricultura Ganadería Acuacultura y Pesca, con la 

finalidad de que tengan conocimiento de su realidad y tomen posibles medidas como 

Institución. 
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 “El asunto es el problema, la forma la 
solución” 
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 CONCLUSIONES 

 

 

Luego de haber culminado el presente trabajo investigativo hemos llegado a las siguientes 

conclusiones:  

 

 

 

1. La banca privada de la ciudad de Loja, no apoya al  pequeño productor, debido a que 

no tiene líneas de crédito especializadas a este sector como es la agricultura y no 

cuentan con un modelo educativo-microempresarial, para desarrollar nuevos negocios 

e incrementar sus finanzas. 

 

2. La Ciudad de Loja, no cuenta con un centro de información en el área agro-

económica, que dote de información acerca de nuevas oportunidades de 

financiamiento, contactos de pequeñas industrias que actúen como enlaces para 

asegurar su producción. 

 

3. El nivel de ingresos de los pequeños productores es  de un promedio de 160 dólares, el 

cual no les permite cubrir el precio de la canasta vital familiar  que se encuentra en 

382,64 dólares,  y por ende el  nivel de ahorro de los productores es bajo; el 32% de 

los productores ahorra entre 3-5 dólares sobre los ingresos mensuales. 

 

 

4. El 20% de los pequeños productores han solicitado créditos en GRAMEEN con una 

tasa de interés del 22%; el 29% han solicitado en FINCA con el 25% de interés; el 4% 

han solicitado en DECOF con el 28% de interés;  siendo los porcentajes más 
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significativos, mientras que el 51% restante se encuentra distribuido en el Banco 

Nacional de Fomento, Padre Julián Lorente, CADECOL, y Banco del Austro. 

 

 

5. Existe la malversación de créditos productivos, ya que el 75% de los créditos 

productivos realizados han sido destinados a arreglos de casa, así mismo para 

solventar otras obligaciones, más no en su totalidad para mejoras productivas. 

 

6. En la hoya de la ciudad de Loja se dan productos tradicionales como: maíz,  habas, 

arveja. variedad de granos,  papas, tomate (riñón), verduras, manzanas, flores, 

legumbres, tomate de árbol, rábano, cebolla, zanahoria, remolacha; lo que da como 

resultado que no hay inversión  por parte de los pequeños agricultores, hacia pequeños  

proyectos innovadores como agricultura ecológica y orgánica para lograr su 

autofinanciación más adelante. 

 

7. La situación social, económica y financiera por la que atraviesan los pequeños 

productores de la hoya de la ciudad de Loja es vulnerable ya que han sido calificados 

como Marginales, uno de los barrios más necesitados es el barrio “JIPIRO 

MIRADOR”, no cuenta con el recurso agua, ni entubada ni potable, para satisfacer sus 

necesidades mucho menos para el riego de productos de calidad. 

 

8. Mediante la motivación se logró que los productores realizaran la venta de los 

productos en ferias libres que se desarrollan en el Barrio la Tebaida, se logró mejorar 

en parte el rendimiento de la producción y así mejorar los ingresos. 
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9. Con las consideraciones anteriores, llegamos al cumplimiento de cada uno de los 

objetivos: el análisis de los principales problemas económicos-financieros de los 

productores, se diseñó las alternativas de solución para contrarrestar los problemas, se 

elaboró un manual de fácil manejo para las finanzas y finalmente se realizó difusión y 

socialización los resultados de la investigación. De  igual forma, la hipótesis planteada 

en el presente trabajo: “El sector agrícola, comprendido por los pequeños productores 

de la hoya de la Ciudad de Loja, no han alcanzado su desarrollo pleno dentro de la 

sociedad, debido a las malas condiciones de vida por las que atraviesan”,  se pudo 

comprobar que la misma es afirmativa en base al trabajo realizado. 
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“Enseñar es dejar una huella en las vidas para 
siempre” 
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RECOMENDACIONES 

 

 

 

 Al finalizar el presente estudio hemos procedido a efectuar las siguientes 

recomendaciones: 

 

 

1. Se recomienda, que la carrera de Banca y Finanzas motive a los estudiantes, a 

elaborar un diseño de líneas de crédito especializadas y orientadas al sector 

agropecuario, conjuntamente con el apoyo de la carrera de agronomía, para que 

sea estudiada por la banca privada, así mismo se realicen una guía de fácil 

manejo sobre el apoyo para el desarrollo agro- microempresarial. 

 

2. Que la carrera de Banca y Finanzas incursione en el estudio de proyectos sobre 

la creación de centros de información que trabaje en función de indicadores 

agronómicos, oportunidades de financiamiento, posibles contactos, y la 

existencia de mercados que aseguren su producción. 

 

3. Mejorar el nivel de ingresos, explotando los terrenos en su totalidad y así 

destinar más producción para la comercialización para darle un enfoque de 

economía competitiva y micro empresarial, y destinar el 10% sobre los 

ingresos para el ahorro, conforme vayan incrementando sus ingresos. 
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4. Que el pequeño productor realice comparaciones entre algunas instituciones y 

así pueda optar por la más idónea para solicitar un crédito, analizando 

variables como son el interés, garantías, plazos. 

 

 

5. Se recomienda al Banco Nacional de Fomento, que realice más control 

evaluación de los créditos otorgados y verificar la veracidad de la utilización 

de los recursos productivos. 

 

 

6.  Se recomienda que se realicen asociaciones entre productores con el fin de 

elaborar propuestas en agro negocios, pequeñas inversiones en proyectos 

rentables como por ejemplo proyectos orgánicos y más ecológicos ya que son 

los más demandados por su poder nutricional, y diversificar la producción, 

innovando, creando valor agregado en los productos ya sea en su presentación, 

envolturas, transformación, etiquetas. 

 

 

7. Se recomienda que los pequeños productores sigan cultivando aplicando las 

técnicas aprendidas  con el fin de mejorar los rendimientos productivos en un 

tiempo prudencial, y  que los productores del Barrio “JIPIRO MIRADOR”, 

sigan avanzando con los trámites para la dotación de agua. 
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8. Se recomienda a los productores que sigan vendiendo en ferias libres, sin 

olvidar realizar el cálculo de los ingresos frente a los gastos y así establecer 

una utilidad razonable. 
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“Si tienes un regalo no lo escondas” 
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11.1 ANEXO #1 – ENCUESTA 
 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA 

AREA JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA 

BANCA Y FINANZAS 

 

 

Solicitamos de la manera más comedida se digne en colaborar en contestar la siguiente 

encuesta, cuya información nos permitirán conocer los principales problemas del sector 

agrícola y de esta manera contribuir con el progreso de dicho sector. 

 

1. Sexo 

a. Masculino ( )  b. femenino ( ) 

2. Edad ----- 

3. Nivel de Ingresos ------ 

4. Existen las facilidades para solicitar  créditos? 

 Si ( )  no ( ) 

 Por qué?----------------------------------------------------------------------------------------------

5. La producción que se obtiene se la destina para: 

 autoconsumo  ( ) 

 comercialización ( ) 

6¿Quién vende la cosecha? ¿Interviene una cooperativa u otro tipo de organismo? 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

    

13.¿Qué productos  siembra y en cuanto los vendió?-------------------------------------------------- 

 

 

 

PRODUCTO PRECIO 

    

    

 



 

 

185 

 

14. ¿Ha tenido algún inconveniente en su producción? (por barrios y el motivo porque afecto) 

 

SI ( )  NO ( ) 

 

DEBIDO A: 

LLUVIAS   

SEQUIA   

INUNDACIONES   

PLAGAS  

 

    

15. ¿El terreno en el que cultiva es rentado  es propio? En caso de arrendar en cuanto----------- 

 

16. ¿Qué superficie de terreno destina a sembrar?----------------------------------------------------- 

 

17. Que dimensiones tienen sus tierras?----------------------------------------------------------------- 

 

18. Se dan tratamientos para optimizar el suelo?------------------------------------------------------- 

 

  20. Existe asesoramiento técnico? 

  Si (  )  no (  ) 

Por qué?------------------------------------------------------------------------------------------------- 

    

22. Nivel de educación: 

a. Primario  (  ) 

b. Secundario  (  ) 

c. Universitario  (  ) 

d. Ninguno  (  ) 

     Por qué? -------------------------------------------------------------------------------------------------- 

23. Numero de cargas familiares ------------------------------------------------------------------------- 

24. ¿Cuenta con los servicios básicos, cuanto paga por ellos? 

 

 

SERVICIOS 

BASICOS PRECIO 

AGUA   

LUZ   

TELEFONO   
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25. ¿Cuánto ahorra usted mensualmente?, ¿Para qué lo destina? ------------------------------------ 

 

26. ¿Cómo fija los precios de sus productos?----------------------------------------------------------- 

 

27. ¿A quien lo vende?  consumidor  (  ) Intermediario (  )  

           

28. Procedencia del agua para el riego de los cultivos 

 

 

PROCEDENCIA DEL AGUA 

PARA EL RIEGO DE LOS 

CULTIVOS 

ITEM PRECIO 

AGUA POTABLE   

AGUA ENTUBADA   

CANAL DE RIEGO   

OTROS   

 

 

29. ¿Cuenta con  herramientas para producir? 

 

SI ( ) NO ( ) 

 

PORQUE………………………………………………………………………………………

…………………… 

 

30. Enumere las herramientas de trabajo que utiliza en el proceso de  producción?--------------- 

 

31. ¿Ha realizado algún préstamo bancario?  SI ( ) NO ( )  

 

 

32. ¿En qué Institución?................................................................................................................ 

 

33. ¿Qué monto recibió? ………………  ¿A qué tasa de interés?...............................

 ¿a qué plazo?.............. 

 

34. ¿Cómo califica el préstamo realizado?, ¿a que lo destino? ¿fue rentable?............................. 
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11.2  ANEXO # 2 -ENTREVISTAS 

 

 

 

 

 

 

 

NOMBRE CARGO INSTITUCION 

Ing. Luis Ludeña Misquero Gerente Zonal BNF de la Provincia de Loja 

Dr: Geovany Bustos Gerente Gral. COOPMEGO 

 

 

1. ¿Cuál es su mayor responsabilidad dentro de la Institución?  

2. ¿Por qué cree que la agricultura ha pasado a segundo plano en la sociedad y en el 

ámbito financiero? 

3. ¿Cree usted que mediante la agricultura se pueda reactivar la economía del País?  

4. ¿Cree usted que la banca privada presta apoyo a este sector? 

5. ¿Cuál es el porcentaje de cartera vencida  de los créditos orientados al sector agrícola 

en la ciudad de Loja? 

6. ¿Existe un seguimiento o control de créditos otorgados, quien se encarga de este 

control? 

7. ¿Cuál cree usted que es el factor negativo más importante que frena la producción de 

los pequeños agricultores? 

8. ¿Existe algún periodo de gracia para los solicitantes? 

9. ¿En caso de que el agricultor perdiera su producción y no pueda cubrir con sus 

obligaciones? ¿Cómo actúa el banco en este caso? 

10. ¿Para usted cual es el principal problema económico financiero que afecta al pequeño 

productor? 
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1. ¿Qué funciones cumple el MAGAP en los agricultores? 

2. ¿Cómo cree usted que se debería manejar el tema agricultura en nuestro medio? 

3. ¿Cree usted que el BNF cumple con todo lo necesario para apoyar a los pequeños 

productores? 

4. ¿Cómo está ayudando el estado a través del MAGAP ha dicho sector? 

5. ¿Cree usted que por medio de la agricultura estos sectores pueden mejorar su calidad 

de vida en el campo sin tener que emigrar? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NOMBRE CARGO INSTITUCION 

Ing. Pablo Gahona Director Ministerio de Agricultura, Ganadería, Pesca y Acuacultura 
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11.3  ANEXO # 3 - TALLER 

 

TALLER  DENOMINADO “PROBLEMAS ECONÓMICOS 

FINANCIEROS DE LOS PEQUEÑOS PRODUCTORES” EN LOS 

BARRIOS CHINGUILANCHI Y ZHUCOS 

 

RESPONSABLES:   

 María Augusta Celi Puglla  

 Carmen del Rocío Castillo Calderón 

 

TEMA: “PROBLEMAS ECONOMICOS-FINANCIEROS DE LOS PEQUEÑOS 

PRODUCTORES AGRICOLAS” 

 

OBJETIVOS: 

 Dar a conocer la importancia de la agricultura desde un enfoque empresarial 

para mejorar la economía de los pequeños productores. 

 

 Identificar conjuntamente con los pequeños productores los problemas 

económicos-financieros que frenan su producción 
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11.4  ANEXO # 4 - OFICIOS 

Loja, 05 de abril, del 2010 

 

 

Ing. Janeth Gutiérrez 

DOCENTE DE LA CARRERA DE BANCA Y FINANZAS 

 

Ciudad.-  

De nuestras consideraciones: 

 

Por medio de la presente nos dirigimos a usted, deseándole éxitos en sus funciones, y a la vez 

hacerle llegar una cordial invitación a la conferencia-Taller sobre la temática “ANALISIS DE 

LOS PRINCIPALES PROBLEMAS ECONOMICOS –FINANCIEROS DE LOS 

PEQUEÑOS PRODUCTORES DEL SECTOR AGRÍCOLA DE LA HOYA DE LA 

CIUDAD DE LOJA”, el cual se llevara a cabo el día miércoles 07 de abril del 2010, en el 

Barrio Zhucos (CASA COMUNAL), a las 4:Pm. 

 

Contando con su presencia desde ya le antelamos nuestros más sinceros agradecimientos. 

 

ATENTAMENTE 

 

 



 

 

191 
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11.5 ANEXO # 5 -FOTOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

VIAS DE CHINGUILANCHI 

 

 

 

 

 

 

 

 

EXPOSICION 
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BARRIO ZHUCOS 

PEQUEÑOS PRODUCTORES DURANTE EL TALLER 

 

  

EXPOSICIONES 
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CONDICIONES DE VIDA DE LOS PRODUCTORES 

 

 

 

 

CULTIVOS DE LA HOYA DE LA CIUDAD DE LOJA 

 

 

  

                                               MAIZ      TOMATE DE ARBOL 
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DURANTE LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS 

 

 

 

 

DURANTE LA CAPACITACION TECNICA 
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VENTA DE LOS PRODUCTOS EN LA FERIA LIBRE “LA TEBAIDA” 
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PRODUCTOS EXPLOTADOS EN LA HOYA DE LA CIUDAD DE LOJA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACELGA 

COL 

LECHUGA 

COLIFLOR 

CEBOLLIN 

COL MORADA 



 

 

200 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ARVEJA 

HABA CHOCLO 

FREJOL 
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“Al final del camino ya no hay camino sino meta 
alcanzada” 

Michael Quoist 
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