mM
o~ : dod
0 A1
N 111
1118 T
1Y XX/ IE
© Wwh L L
*h W i oaRds
.B Mt TIE
> PRRONN0 4 ‘odle
e AORR000 "woin
MORORRNRNRR . v e
R RRRNRNNNRE: 1y

SLLIIIAILIIT ] DA
SLLLILI L

B o s

LA BB L L

ashoeee®

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA




LEditorial Universitaria de la Universidad Nacional de Loja.
Telefax: 072 573 914
E-mail: dirdit@unl.edu.ec/disedit@unl.edu.ec
Loja - Ecuador

Agosto - 2010



46 | CARRERA DE
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

47 Diacronia de una carrera y servicio para el
desarrollo

l 49 Benchmarking o eve
= = i - 54 ' Proyecto de @@ﬁﬁﬂidad para implementacion
6 | LAREVISTA DEL AREA JURIDICA | de “:;a = ‘?@SW“ productora  y
. : = : 2 | comercializadora de flores en la ciudad de‘-.:._‘i
SOCIAL Y ADMINISTRATIVA Do g
s )
Y e 5!
7 | NIVEL DE PREGRADO - = o |
v o ) |
8 Universidad acreditada certificacion de Calidad. g ; i
11 Visin prospectiva del Area Juridica Social y {
administrativa o
18 Elementos de la problematizacién
24| CARRERADERECHO — .
25 Breve génesis de la criminologia como ciencia 58 | CARRERA DE CONTABILIDAD
' Y AUDITORIA
honra cn los delitos de la accién privada y la 59 El sistemna cooperativo ecuator

ralidad de la audiencia final como parte del

sty social de la universidad en el s
procedimiento

Evaluacién de controles inter

63

y participacién  soc
entales para ¢l desarro
s para una reflexion.

!l trabajador social en
organizaciones comunitarias.




91 | CARRERA DE
ADMINISTRACION PUBLICA

92 El papel de la Universidad Nacional de Loja en
cl rescate de la administracién piiblica a partir
de un breve diagn nla RSE

66 | CARRERA DE BANCAY

[

103 | NIVEL DE POSTGRADO

104 Informacién académica del nivel de
postgrado  del Arca Juridica, Social y
Administrativa
105 Coordinacion del nivel de postgrado
ot | 5 SO )
B 111 El postgrado académico y sus retos en el

mundo contemporanco.




Consejo Técnico del Nivel Pregrado




8
N

Area Juridica, Social v Adminisatrativa

on profunda emocién la

comunidad universitaria de

la Universided Nacionzl de
Loja recibio por parte del Consejo
Nacional de Evaivaciény Acreditacion
{CONTA), el mes de marze del
2010, la certificacion de haber sido
acreditada, luego de haber cumalido
de manera satisfactoriz los procesos
de autoevaluacion y evaluacién
externa, reconocimiento a la alla
calificacion de sus estandares e
indicadores dentro de sus ocho
ambitos de analisis: needn s

Adocnisicalica

1.- Mision y Plan Institucional.
Esto es que la UNL, tiene correclamente clara, bien
definida, particularizada, con personalidad propia v
campo de accion especifico, su hacer y/o su mision,
Ademas de su mision se desprenden objetivos
institucicnales y valores claros y precisos que orientan
con prospectiva su vision a largo plazo, todao esto en un
estructurado Plan Quinguenal de Desarrollo (lideres
en el pais en la formulacién de Planes de Desarrolle
Universitario), lo que demuestra una cultura de
planificacion y evaluacian.

2.- Administracion y Gestion.

Nuestra Alma Mater demostré poseer una estructura
organizacional flexible, que se corresponde cen su
proyectc politico-educative denominado Sistema
Académica Moedular por Objeto de Transformacién
SAMOT, que se debe evaluar y adaptar constantemente
g las nuevas corrientes del pensamiento dentro de
las teorias actuales que propician los aprendizajes
con el uso de las TIC,s y la informatica. La estructura
organizacional responde a los requerimientos de su
tamano de universidad grande, donde se respalda con
una amplia fermalizacidn en todos sus departamentos
y unidades, esto es que existen a partir de su
estatuto, reglamento general, reglamento de régimen
académico, y; una amplia legislacion que facilita la
operatividad de todas sus funciones. [n sintesis, es una
universidad profundamente formalizada.

El funcionamiento organizacional responde 2 un disefic
de la moderna universidad, superando la concepcidn

Autor: De. Rogelio Castillo Dermea Mg,
Se,
Diyector del Area Joridice Soctal v

napalednica  de  division  por
facultades y escuelas, funcicnando
de  manera descentralizada vy
desconcentrada, con respeto &
los principios inmanentes de |3
universidad, coordinada por cinco
Areas del Conocimiento. Asl mismo,
la gestion universitaria demostrd
estar representada por persenas con
respaldo de formacién , experiencia
y liderazzo, cuenta con personal de
apoyo administrativo debidamenle
capacitade que se dessmpefan
en una infraestructura basica en
continuo  desarrollo  que facilita
la operafividad de la docencia e
investigacion. También existe undesarrollosostenidode
laboratorios y servicios informaticos. Una universidad
con un Centro Universitario de Difusian Cultural CUDIC,
leatro, Radio Universitaria, Centro de Cine y Television,
Centro de Biotecnologia y mucho mas.,

3.- Presupuesto y Recursos Financieros,

En este ambito el trabajo del Plan Operativo Anual
se corresponde con un presupuesto aprobado,
con Ingresos y gastos equilibrados, con politicas
de autogestion a través de multiples unidades de
produccién en cada una de las Areas, lo que ha
permitido que en el presupuesto seincluyaimportantes
rubros para la ayuda a través de becas estudiantiles a
los estudiantes de menores recursos economicos. Las
bibliotecas de las Areas cuentan cen libros actualizadas
y para una mejor racionalizacion del presupuesto se
cuentan con estudios permanentes sobre costos por
carrera por profesor y estudiante.

4.- Bienestar Universitario.

En este &mbito se pudo determinar la existencia
de debilidades institucionales que al ser de forma,
como la falta de difusion se pudo superar en planes
ce mejoras. Los servicios de bienestar estudiantl,
¢e salud, estacionamientos, zonas verdes, cafeterias,
Leléfonos, espacios deportivos, seguridad entre otros
que se estan desarrollando.

5.- Docencia y Formacion de Recursos Humanos
Dentro de los planes quinguenales de desarrollo de
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la UNL, ha sido preccupacion constante la formacion
de sus profesores, es sin lugar a dudas que nuestra
institucion liderd a nivel nacional hace algunos afios, |a
formacion en docencis universitaria, prestando zpoyo
3 través de maestrias a varias universidades puablicas
¥ privadas, actualmente se demostré que es palitica
institucional formar en asunlos especificos g Lravés de
especialidades, maestrias y doctorados en el pais y en
el exterior & docenles jovenes que reemplazaran en
tempo corto & la actual generacion de docentes, esta
formacion esta respaldada por reglamentacicnes de
educacidn continua y especializada.

En cuante a la formacidn de postgrado se superd
con amplio margen la recomienda del CONEA, de
tener por lo menos un 30% de profesores con titulo
de cuarto nivel. Para el apoyo de la laber docente y
estudiantil se cuenta con un servicio especizlizado de
sibliotecas, talleres, laboratorios, equipos y centros
de pricticas, también estin reglamentacas las
pasantias de los estudiantes en los centros especificos
y especializados a través de una red de convenics y
acuerdos con instituciones publicas y privadas. En
aste espacio podemos manifestar que los objetivos
de la docencia en correspondencia con lz diversidad
de la oferta acacémica es una gran fortaleza, ya que
siende pioneros en el desarrollo de la formacidn de la
docencia, se cuenta con conocimiento y experiencia en
disefio curricular, y es mds nuestro Sistema Maodular de
Ensefianza permite |a priorizacion de la investigacion,
gue se constituye el gje de los aprendizajes.

La interaccion entre los niveles de pre y postgrado a
mas de estar reglamentada para facilitar el travajo
conjunto, la oferta de postgrado es muy significativa en
cada una de las Areas, por los convenios permanentes
que se mantienen con prestigiosas universidades del
palsy delexterior, Segarantiza elingreso de estudiantes
cualificados a través de un sistema de admision
técnicamente concebido que tiene relacién intima
y no arbitraria con el desarrollo de conocimientos
que se dan en los centros de educacion secundaria,
garantizando de esta forma un anclaje solidario entre
la educacion mecia y nuestra universidad, este sistema
esta complementado con un programa de capacitacion
y nivelacion de estudiantes que aspiran a ingresar a la
universidad demostrando transparencia, comprension
y solidaridad con los sectares de la educacion media
menas favorecidos en el nivel de ensefanza, se seguird
perfeccionando esta admisién comprensiva, solidaria y
demacritica con los sectores vulnerables.

6.- Investigacion Cientifica y Tecnologica

La normatividad de la UNL, para el apoyo y desarrollo
de la investigacion constituye una fortaleza para lograr
anclajes coherentes entre las lineas de investigacion,
la mision institucional, le misién de la Universidad
Ecuatoriana, y; ademas sin perder su autonomia
aclualmente se eslablecen compromisos y acuerdos
de participacion con crganismos de desarrollo local y
nacional se han perdido los antiguos recelos que nos
apartaban de organizaciones donde podiamos cumplir
cen nuestra mision. Es histérico el momento actual
al ser constantemente requeridos por los organismos
de desarrallo para establecer convenios, solicitarnos
asesoramiento o integrarnos a importantes proyectos
de desarrollo de la Region Sur, somos actualmente
mas requeridos que otras universidades orivadas con
sdlidas infraestructuras y programas de marketing
permanente donde gastan grandes cantidades de
ddlares.

El Plan de Desarrollc de la UNL, establece unz
definicion clara de politicas, lineas prioritarias y metas
de investigacion cientifica e innovacidn tecnolodgica,
los logros conseguidos en este dambito despertd
gran curiosidad en les evaluadores, que en un inicio
incrédulos repasaron, revisaron y con gran asombro
comprobaron que en muches aspectos se superaba
con creces a Universidaces y Escuelas Politécnicas que
por tradicion los gobiernos de turno fueron generosos
con asignaciones extras por su prestigio y tradicién
en la investigacion, lo dicho en sinlesis se ampara en
uné importante politica institucional de incentivos
permanentes para la formacion de prolesares
investigadores.

7.- Interaccién Social cumple la UNL.

A través de actividades de preservacion y difusion
de la cultura que con grandes fortalezas como la
institucionalizacion de la difusion cultural a través
del Centro Universitario de Difusion Cultural CUDIC,
desde afos atras desarrolla eventos de musica, teatro,
danza, pintura, y; el Teatro Universitario Bolivar, icono y
referente del desarrcllo Cultural de Loja y su provincia
mantiene prendida permanente la llama de la cultura.
Esta experiencia de largos afos de nuestra universidad

le permite innovar constantements las iniciatives <

culturzles, asi como

reciente institucionalizadé
Encuentre de Culturas. £

£
P

La vinculacion con la colectividad que ep..'Su marcoe
conceptual actual es la relacién con las instituciones y
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organizaciones del sector externo se desarrolla dentro
de un marco normativo coherente con los objetivos y
misién institucional respondiendo a lo normade en la
Ley Orgénica de Educacidn Superior LOCS, y al Estatuto
de nuestra Institucién.

8.- Impacto Institucional.

No solc responde por ser uno de los Centros de
Educacién Superior con mas tradicién académica,
cientifica y cultural, de la Region Sur y del Pais,
que en sus 151 afos de vida institucicnal le han
permilide aportar con generaciones ce profesionales,
investigadores, artistas, técnicos y hombres publicos
que han sido reconocidos en el pais y fuera de sus
fronteras. Toda la proyeccion, gjecucion y desarrollo
no hubiera sido posible, si en su ambiente interno no
fuera posible respirar un clima institucional saludable,
agradable, de respetc al pensamiento democratico,
fundamentado en valores y principios éticos de trabajo
y valores morales de convivencia.

Con esta ajustada sintesis que
he realizado del proceso de
evaluacion  institucional
para el logro de la
Acreditacion, nuestra
institucion dio respuesta
¥y cumplimiento al
fundamento legal
prescrito en el Art. 80
de la Ley Orgdnica de
Educacion Superior
(LOES}, que prescribe que
todas las instituciones
de Educacién Superior deben someterse al proceso
de evaluacién institucional que ccmprende la
autoevaluacién y la evaluacidn externa.

(QUE SIGNIFICA LA ACREDITACION?.

Superada la fase de autoevaluacién y evaluacion
externa, el CONEA, concede la acreditacion, que es la
certificacién que la universidad cumple con su visidn,
mision, propdsitos, objetivos y con las caracteristicas y
ESTANDARES DE CALIDAD establecidos por el CONEA.

Através del proceso de Acreditacion las instituciones de
educacién superior, rinden cuentas a |a sociedad sobre
su desempefio, en tanto que el CONEA da fe piblica
de la integridad y CALIDAD de estas instituciones, y
promueve en ellas la implementacion de planes de

Monwmenta al Dr. Plo Jaramillo Alvarada

Area Juridica, Social y Administrativa

mejeramiento y desarrollo.

Entonces la Universidad Nacional de Loja, al recibir
la Acreditacion del Consejo Nacional de Evaluacién
y Acreditacion, es una institucion de Calidad, por
cuanto ha superado el porcentaje del 76% en todos sus
estandares indispensables y necesarios. Quedamos
claros conforme al cumplimiento de lo establecido por
el CONEA,

REFLEXIONES FINALES.

La Universidad Nacional de Loja en su vasto accionar,
no solo cumplié con los esténdares de medicién
propuestos por el CONFA que responden a una
concepcion de calidad, excelencia, eficiencia y eficacia
sustentados en la ideologia de la “eficiencia social” con
algunas formas hibridas retomadas y adaptadas de
la ideologia de la “reconstruccién social” en muchos
aspectos, la medicion resulté demasiada
pobre para la diversidad y rigueza
de componentes y acciones

que posee la Universidad

Nacional de Loja.

Hace rato nuestra
Universidad se alinea
en la concepcién de
calidad educativa que
maneja la ideologla de
la reconstruccion social
donde se entiende gue
los sistemas educativos
tienen como objetivo
la “satisfaccién de necesidades socioles”. La calidad
se evalGa en relacion al grado en que el sistema
educativo responde a las demandas de |a poblacicn.
Se entiende que el sistema educativo debe adecuarse
a los requerimeintos culturales, regionales o de grupos
étnicos particulares.

La calidad de la educacion estara dada por la
incorporacion al curriculo de elementos que han
sido demandados por la comunidad y valores que
representan la identidad de la poblacion local. Se
sostiene entonces que el curricule no debe ser
homogéneo, debe guardar flexibilidad que se permita
adecuarse ala diversidad de |z poblacién. Laflexibilidad
curricular serd otro criterio para juzgar la calidad de un
proceso educativo.
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Entonces para finalizar diremos de la mano de Verénica
Edwards, que calidad “es unvalor que requiere definirse
encadasituacion” yno puede entenderse como unvalor
absoluto, Los significados que se le atribuyan ala calidad
de la educacion dependeran ce lg perspectiva social
desde |3 cual se hace, de los sujetos que la enuncian
(profesores, estudiantes, etc.) y desde el lugar en que
se hace {universidad, gobierno). También Manuel Pérez
Rocha dice “Las institucicnes de ensefanza superior
son intrincados sistemas sociales, encargados de una
tarea eminentemente humana como es la educacion,
y estan estrechamente vinculadas con otros sistemas
y realidades sociales a su vez complejos. Por tanto, en
su evaluacian y transformacicn es imprescindible entre
otras cosas, |a aplicacion de conocimientos y métodos
mas avanzados de las ciencias y de las humanidades; la
evaluacion administrativa y financiera de los sistemas

educativos, e incluso la evaluacion técnico pedagogica,
deben apoyarse en un MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL
explicito y consistente que tome en cuenta los
elementos pertinentes del conocimiento historico,
secioldgico, filoséfico, psicologico y antropoldgico.

Nos ubicamos en el proceso histdrico universitario
actual, hemos atendido las exigencias de CALIDAD a
entender del CONEA, se avecinan nuevos cambios en la
nueva Ley de Educacion Superior, donde se pronostican
nuevos parametros, estandares y caracteristicas para la
evaluacion de las Universidades, estamos preparados
para atender nuevos retes con el manejo conceptual
de la evaluacion y la orientacion de nuestra misién,
eslamos convencidos QUE SOMOS UNA UNIVERSIDAD
DE CALIDAD Y QUE LA ACREDITACION certifica nuestra
cultura de una permanente evaluacion,



