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1. Título 

Evaluación de los costos de producción del café (Coffea arabica L.) en un cultivo 

establecido manejado de forma convencional en la finca Boladeros para el periodo 2022 

y 2023 en el cantón Puyango.
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2. Resumen 

En la actualidad el café es uno de los principales productos de consumo a nivel mundial, 

presenta una elevada importancia económica ya que es un producto generador de divisas y un 

aporte para la economía familiar. En el Ecuador este cultivo ha venido experimentando diversas 

bajas productivas por diversos factores en los que podemos mencionar problemas 

medioambientales, inestabilidad de precios, presencia de plagas y enfermedades entre otros. Es 

por ello que el objetivo de la presente investigación fue evaluar los costos de producción del 

café (Coffea arabica L.) en un cultivo establecido manejado de forma convencional en la finca 

Boladeros para el periodo 2022 y 2023 en el cantón Puyango. Este estudio se realizó bajo el 

método de investigación descriptiva y revisión de la información, en donde se evaluó cada 

actividad realizada en un periodo comprendido de un año, con lo cual se logró determinar que 

el costo de producción de la hectárea en el año 2022 fue de $3.432,00 con una producción 

promedio de 29,8 quintales, mientras que para el año 2023 se obtuvo un costo de $ 2.488,50 

con un promedio de producción de 17,6 quintales, por lo que esta disminución en cuento a los 

rendimientos por hectárea, plantea desafíos agronómicos que requieren una atención detallada 

que permitan identificar los factores específicos que llevaron a obtener esta baja productividad 

y así lograr implementar estrategias correctivas dentro de la finca, para que de esta forma no se 

afecte la rentabilidad de la misma, enfocándose desde el punto de vista de una administración 

eficaz de los recursos disponibles. 

Palabras claves: Coffea arabica, costo, convencional, producción, hectárea. 
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Abstract 

Currently, coffee is one of the main globally consumed products, holding significant 

economic importance as a foreign exchange generator and a contribution to family economies. 

In Ecuador, this crop has been experiencing various declines in productivity due to various 

factors, including environmental issues, price instability, presence of pests, and diseases, among 

others. Therefore, the objective of this research was to assess the production costs of coffee 

(Coffea arabica L.) in a conventionally managed established crop at Boladeros farm for the 

period 2022 and 2023 in the Puyango canton. This study was conducted using the descriptive 

research method and information review, evaluating each activity over a one-year period. This 

analysis revealed that the production cost per hectare in 2022 was $3,432.00 with an average 

production of 29.8 quintals, while for 2023, the cost was $2,488.50 with an average production 

of 17.6 quintals. This decrease in yield per hectare poses agronomic challenges that require 

detailed attention to identify specific factors leading to this reduced productivity. Implementing 

corrective strategies within the farm is crucial to maintaining its profitability. The focus should 

be on effective resource management from an administrative perspective. 

Keywords: Coffea arabica, cost, conventional, production, hectare.  
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3. Introducción 
El café es uno de los principales productos de consumo a nivel mundial, es por esto que 

posee una importante relevancia económica para los caficultores que ven en este cultivo, un 

medio de vida y un sustento para sus familias (Venegas et al., 2018). En Ecuador, el café no 

solo es una fuente de divisas para el país, sino que también contribuye a los ingresos de las 

familias dedicadas a su cultivo, además, proporciona beneficios a todos los participantes en la 

cadena productiva del café, incluyendo a transportistas, comerciantes, empresarios, entre otros 

(Jiménez & Massa, 2015).  

 

Por otro lado, Pozo (2014) comenta que el Ecuador es uno de los principales países 

exportadores de café a nivel mundial, debido a que es uno de los pocos países en el que se 

cultivan dos variedades: el arábigo y el robusta. Actualmente el café ecuatoriano goza de una 

importante aceptabilidad en el mercado internacional debido a su excelente calidad, siendo 

promocionado por todo el mundo con el apoyo del Instituto de promociones de exportaciones 

e inversiones desarrollado por el gobierno nacional.  Se conoce que del 100% de la producción 

nacional del café el 10% se destina para consumo interno, siendo el 90% de la producción 

destinada para la exportación, pero cuyo porcentaje no cubre la demanda total de café que 

necesita ser exportado al mundo (Pozo, 2014).  

 

Las exportaciones de café dentro de la balanza comercial representan el 3,34% de las 

exportaciones no petroleras. De acuerdo con los datos de la Organización Internacional de Café, 

el Ecuador ha venido experimentado una progresiva baja de la productividad desde años atrás. 

Pues hoy en día los caficultores ecuatorianos experimentan diversos problemas que afectan 

directamente la productividad y la calidad del grano de café, en los cuales se pueden incluir 

problemas medio ambientales, inestabilidad de los precios en el mercado, pues para el año 2022 

el precio del quintal de café fluctuó alrededor de $180 según datos de Perfect Daily Grind 

(2022), asimismo el aumento de plagas y enfermedades y el incremento de precios de los 

insumos agrícolas, han provocado una reducción del área cultivada.  

 

En este sentido, en la presente investigación se realizó una evaluación de los costos de 

producción del café utilizando un enfoque convencional, con lo cual se busca abordar uno de 

los problemas más frecuentes del sector cafetalero de Ecuador, donde los productores carecen 

o no tienen la información necesaria en cuanto a los costos asociados a la gestión de una finca 
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convencional. Al mismo tiempo, se busca comprender la viabilidad productiva de esta 

metodología, en un momento en el que la caficultura atraviesa una crisis de producción, en gran 

parte debido al control insuficiente de los costos generados en el proceso de cultivo. Por lo 

tanto, este análisis permitirá obtener una comprensión precisa de los costos reales relacionados 

con la producción de café convencional en su etapa productiva a partir del cuarto año de siembra 

en el cantón Puyango, posibilitando la implementación oportuna de medidas correctivas. 
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4. Marco Teórico 

4.1. Café 

 

El café es originario de África, específicamente de Etiopía, se prevé que su inicio como 

bebida se dio a partir del siglo IX, y es desde ahí que se ha convertido en uno de los principales 

productos de consumo a nivel global, convirtiéndose en un producto agrícola principal de 

diferentes países (Figueroa et al., 2018). Lo que nos da como resultado que el café hoy en día 

sea cultivado en diferentes regiones a nivel mundial, en donde su cultivo presenta un mejor 

desarrollo en climas tropicales o subtropicales con temperaturas que varían desde  los 20°C a 

25°C, una precipitación media anual de 1500 a 2500 mm y altitud entre los 1000 a 1500 msnm 

(INIA, 2016), es importante recalcar que en la actualidad los principales países productores de 

café son Brasil, Colombia, Vietnam, Etiopía y Honduras. 

 

4.2. Descripción botánica del café 

4.2.1. Taxonomía 

El café se encuentra dentro de la familia de las Rubiáceas, en este grupo se describen 

500 géneros y más de 6.000 especies (Ver. Tabla 1), que en su mayoría son de origen tropical 

y que se distinguen por presentar ciertos caracteres morfológicos en la flor, el café presenta una 

distribución cosmopolita, puesto que el género Coffea es el de mayor importancia económica 

(Herrera & Cortina, 2013). 
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Tabla 1 

Taxonomía 

Reino Plantae 

División Magnoliophyta 

Clase Magnoliopsida 

Orden Gentianales 

Familia Rubiaceae 

Subfamilia Ixoroideae 

Tribu Coffeeae 

Género Coffea 

Especie C. arabica 

Nota. Datos tomados de CENICAFÉ (2007). 

4.2.2.  Raíz 

El café posee una raíz pivotante que puede llegar a medir 50 cm. de profundidad, de 

esta salen raíces secundarias o laterales que se extienden horizontalmente y producen las 

raicillas encargadas de absorber los nutrientes, todo el sistema radical puede alcanzar una 

extensión de 2.5 m.; alrededor del árbol. (CENICAFÉ, 2007) 

4.2.3. Tallo 

El tallo del café es de forma cilíndrica este sirve de sostén tanto de las ramas como de 

las raíces, a su vez el tallo puede dividirse en varias partes como son los nudos, ramas, yema 

terminal, yema axilar y entrenudos (Coa et al., 2014). 

4.2.4. Hojas 

Las hojas del café son de forma oblonga o elíptica – lanceolada se insertan en el tallo 

en grupos de tres una frente de la otra, tienen un tamaño aproximado de 5-20 x 2-7.5 cm y el 

borde entero o ligeramente ondulado, mientras que el tamaño de los peciolos es 

aproximadamente de 7 y 12 mm; de diámetro (Milla et al., 2019). 

https://es.wikipedia.org/wiki/Magnoliophyta
https://es.wikipedia.org/wiki/Magnoliopsida
https://es.wikipedia.org/wiki/Gentianales
https://es.wikipedia.org/wiki/Ixoroideae
https://es.wikipedia.org/wiki/Coffeeae
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4.2.5. Flores 

El café presenta una inflorescencia de tipo cimosa con un crecimiento definido, su flor 

es de tipo simple constituida por un eje principal del que nacen de forma alterna las flores, en 

donde cuyos pedúnculos tienen aproximadamente la misma longitud (Coa et al., 2014). 

4.2.6. Frutos 

El fruto del café es una baya la cual posee una forma elíptica, con dimensiones 

aproximadas de 8 a 16 mm. Estas se forman alrededor de uno a cinco frutos por cima, dentro 

de su fase de desarrollo que va a partir desde la floración hasta la maduración del mismo, en la 

cual transcurre un periodo de 230 a 280 días, dependiendo del genotipo y de las condiciones 

ambientales (Ramírez, 2014) 

4.2.7. Semilla 

La semilla se encuentra conformada por dos partes que son muy importantes, la primera 

es la almendra cuya característica principal es que un poco dura y de color verdoso, la segunda 

parte es el pergamino o recubierta que es una capa plateada cuando está estado seco, esta parte 

es la encargada de proteger la semilla la cual se encuentra cubierto de una sustancia azucarada 

denominada mucilago (CENICAFÉ, 2014). 

4.3. Agroecología del cultivo de café 

4.3.1. Suelo 

El cafeto requiere condiciones específicas en cuanto a la calidad del suelo, puesto que 

presenta un mejor desarrollo en suelos con textura franca (franco arcilloso, franco arenoso, 

franco limoso), que posean una buena cantidad de materia orgánica, profundos, con buen 

drenaje, topografía regular, y un pH del suelo entre 5 y 6 (Milla et al., 2019). 

4.3.2. Temperatura 

La planta de café se desarrolla con normalidad a una temperatura promedio de 18 a 

24°C, en estas condiciones se puede lograr una producción favorable en cada ciclo del cultivo 

(Cortés, 2010). 



  

 9  
 

4.3.3. Precipitación 

El café necesita precipitaciones bien distribuidas alrededor del año de 1 400 – 2 000 

mm, considerando que un exceso de lluvia puede provocar un efecto negativo sobre la calidad 

del café y de la misma manera ocurre cuando la presencia de lluvias es muy baja. (Contreras et 

al., 2019). 

4.4. Producción del café en el mundo 

4.4.1. Producción del café a nivel mundial 

El café constituye uno de los cultivos más importantes a nivel mundial, debido a la 

cantidad elevada de personas que se dedican a esta actividad, pues se calcula que en más de 50 

países se produce comercialmente, en donde se estima que alrededor de 7.7 millones de 

toneladas de café oro se obtienen por año en una superficie aproximada de 10.5 millones de 

hectáreas (YARA, 2023). 

Figura 1 

Principales países productores de café a nivel mundial en 2022 

Nota. La Figura muestra los principales países productores de café a nivel mundial en el año 

2022 en miles de sacos de 60 kg. Fuente: STATISTA (2023). 
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4.5. Producción del café en Latinoamérica 

Latinoamérica es una de las industrias del café más importantes a nivel global, pues 

representa aproximadamente el 61% de la producción mundial, siendo Brasil el número uno en 

el ranking de producción de café a nivel mundial como regional, pues presentó una producción 

de más de 58 millones de bolsas de café de 60 kilogramos, durante el periodo de cosecha 

2019/2020. Sin embargo, cabe recalcar que esta cifra presentó una disminución del rendimiento 

producido de alrededor de 4.7 millones de bolsas en comparación con la temporada anterior 

2017/2018 (STATISTA RESEARCH DEPARTAMENT, 2023). (Ver figura 2). 

Figura 2 

Producción de café en Latinoamérica en la temporada de cultivo 2019/2020  

 

Nota. La Figura muestra la producción de café en Latinoamérica en la temporada de cultivo 

2019/2022 (en miles de sacos de 60 kg). Fuente: STATISTA (2023). 

4.6. Producción de café en el Ecuador 

4.6.1. Unidades de producción cafetalera en Ecuador 

Ecuador es uno de los países que presenta buenas características para la producción de 

café, puesto que aquí se produce varios tipos de café, pero pese a estas ventajas de clima se 

produce en menor cantidad en comparación con otros países cafetaleros, y es por ello que el 
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cultivo de café se encuentra en una fase inicial. Representando sólo el 1,14% a nivel de 

Sudamérica y en cuanto al total mundial el 0,48% (BCE, 2017).  Entre los años 2010 y 2014, 

las exportaciones de café en el país han decrecido en un 56,45%, consecuencia de la caída de 

precios en el mercado mundial debido a fenómenos naturales como “El Niño”, la reducción del 

área cultivada, así como de la edad avanzada de los cafetales (COFENAC, 2013). 

Tabla 2.  

Hectáreas de café cultivadas en Ecuador 

Nota.  La Tabla muestra el número de hectáreas por provincia cultivadas de café. Datos tomados 

de Venegas et al. (2018) 
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4.7. Análisis financiero  

4.7.1. Elementos del costo 

Los elementos del costo que se encuentran asociados con un producto o servicio, 

incluyen los materiales directos, la mano de obra directa y los costos indirectos, pues esta 

categorización proporciona la información esencial para calcular los ingresos y de esta forma 

establecer el precio del producto o servicio a ofertar (Gómez et al., 2017). 

4.7.1.1. Materiales del costo.  

Para Gómez et al. (2017) los materiales dentro de costo constituyen uno de los recursos 

primordiales empleados en el proceso de producción, pues estos se convierten en productos 

finales con la ayuda de la mano de obra y los costos indirectos de fabricación, esto a su vez se 

dividen tanto en costos directos los cuales engloban todos aquellos recursos que intervienen 

directamente en la elaboración de un producto final, representando el principal costo de 

materiales en la manufactura del mismo, mientras que los costos indirectos se refieren a 

aquellos recursos involucrados en la producción de un producto, pero que su importancia 

relativa frente a los costos directos es menor. 

4.7.1.2.  Mano de obra  

La mano de obra se refiere al trabajo ya sea este físico o intelectual empleado en la 

elaboración de un producto, está a su vez se representa en mano de obra directa que es aquella 

que se relacionada directamente con la fabricación de un producto terminado, y por ende 

representa un costo considerable en el proceso de elaboración y la indirecta que consiste en 

aquella mano de obra cuyo costo no es significativo durante la producción del producto 

(Arredondo González, 2016). 

4.7.2. Clasificación de los costos 

4.7.2.1.   Costos directos e indirectos.  

Para Arredondo González (2016), los costos directos son aquellos que se pueden atribuir 

de manera directa y específica a la producción de un bien o servicio, por ejemplo, la mano de 

obra directa, los materiales directos, etc. Mientras que los costos indirectos son aquellos que no 

se pueden asignar de manera directa a un producto específico. En cambio, se distribuyen entre 



  

 13  
 

varios productos o se asignan a través de métodos de distribución, como por ejemplo costos de 

administración, costos de mantenimiento de equipos, etc. 

4.7.2.2.  Costos fijos, variables y mixtos 

Para Gómez et al. (2017) los costos fijos, variables y mixtos presentan la siguiente 

descripción. 

• Los costos fijos se refieren a aquellos en los que el costo total se mantiene constante, 

aunque el costo fijo por unidad varía en función de la producción. 

• Los costos variables corresponden a aquellos en los que el costo total varía directamente 

con los cambios en el volumen de producción, mientras que el costo unitario se mantiene 

constante. 

• Los costos mixtos tienen la característica de ser tanto fijos como variables, dividiéndose 

en dos categorías descritas a continuación. 

• Semivariables: El componente fijo de los costos semivariables constituye un cargo 

mínimo, mientras que la parte variable tiene un peso más significativo en el cálculo del 

costo del producto. 

• Escalonados: La cantidad de los costos escalonados varía en distintos niveles de 

producción, ya que son adquiridos en su totalidad en función del volumen. 

4.7.3.  Costo de producción 

Los costos pueden definirse como el proceso de analizar, calcular e informar sobre los 

costos, la rentabilidad y la ejecución de las operaciones que incurre en cierto producto, tiene 

como propósitos determinar los costos unitarios o costos totales del producto, bien sea en una 

empresa manufacturera como en una entidad agrícola lo cual le sirve de ayuda al gerente o al 

administrador para tomar decisiones al fijar el precio de venta (FAO, 2015). 

4.7.4. Costo fijo 

Los costos fijos son valores que permanecen constantes durante todo el periodo que se 

encuentre activa la producción, puesto que estos no se alteran al ser independientes de los 

cambios que se puedan generar, con relación al volumen de las operaciones y actividades 

realizadas (FAO, 2015). 
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4.7.5. Costo Variable 

Los costos variables son aquellos que se ajustan de acuerdo con las variaciones en el 

volumen de producción o el nivel de actividad, ya sea está basada en la producción de bienes o 

en la prestación de servicios, por lo tanto cuando el nivel de actividad disminuye, estos costos 

también disminuyen, y cuando el nivel de actividad aumenta, estos costos también aumentan, 

por lo tanto los costos variables generalmente muestran un comportamiento lineal, lo que 

significa que tienen un valor promedio por unidad que tiende a mantenerse constante (Sáez 

Molina, 2007). 

4.7.6. Punto de equilibrio 

El punto de equilibrio es aquella cantidad de producción vendida a la cual los ingresos 

totales son iguales a los costos totales, es decir; la cantidad de producción vendida que da como 

resultado una igualdad dentro de las utilidades (FAO, 2015). 

4.7.7.  Rentabilidad 

La rentabilidad tiene como objetivo evaluar la capacidad efectiva de un producto o 

servicio, para obtener los rendimientos a partir de los capitales invertidos y recursos 

disponibles, para de esta forma determinar si se generan beneficios (Amondarain Arteche & 

Zubiaur, 2013) 

4.7.8. Precio 

El precio se determina en base a los descuentos o recargos por un determinado producto 

o servicio, que en el presente proyecto se lo realizará basado en los costes (Bolívar Ruano, 

2009). 

4.8. Análisis de los sistemas de costos 

4.8.1.  Sistema de costos por procesos 

Los costos por procesos se refieren a la serie de etapas de fabricación en las cuales se 

transforma el material desde su estado inicial hasta obtener un producto semi final, final o 

terminado, el cual está listo para su comercialización, este método es utilizado principalmente 

en industrias que llevan a cabo procesos prolongados y resulta apropiado cuando se producen 

grandes volúmenes de artículos homogéneos, dicho sistema se encarga del movimiento de las 
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unidades a lo largo de diversas operaciones agregándoles costos adicionales a medida que 

avanzan en el proceso (Arredondo González, 2016). 

4.8.2. Sistemas de costos por estándar 

El sistema de costos estándar implica establecer los costos totales y unitarios de los 

artículos a producir, dicho proceso se basa en métodos eficientes de elaboración y se vincula al 

volumen proyectado de producción, en donde los costos son objetivos que deben alcanzarse 

mediante operaciones eficientes. La característica fundamental radica en la utilización de costos 

predeterminados o planeados como herramienta de control para cada componente del costo a 

lo largo de los ciclos de producción (FAO, 2015). 
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5. Metodología 
5.1. Área de Investigación. 

El presente proyecto se realizó en la finca Boladeros, parroquia Ciano, cantón Puyango, 

provincia Loja. Cuenta con un área total de 30 hectáreas, con coordenadas X:611393,14 y en 

Y:9563849,47; de las cuales 3 hectáreas se encuentran destinadas al cultivo de café, esta finca 

se halla a una altura aproximada de 850 m s.n.m. Temperatura media de 24,3 °C; y una 

precipitación media anual de 1300 mm (Ver figura 3). 

Figura 3 

Ubicación del área de estudio (Finca Boladeros) 

Nota. La Figura muestra el área de estudio tomada para la presente investigación 

(Comprendida en una hectárea de cultivo). Fuente: Google Earth 

5.2. Recursos   

En el presente trabajo se recopiló información relevante respecto a los costos de 

producción de cultivo de café a nivel nacional e internacional, de la cual la mayor parte de la 

información se obtendrá de libros, páginas web y artículos científicos. Así mismo con el 
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propósito de analizar los datos recopilados en la finca Boladeros, se ha elaborado un conjunto 

de matrices que permiten estructurar de manera sistemática la información referente a los gastos 

registrados por la finca. 

Tabla 3 

 Registro diario de trabajadores 

MANO DE OBRA DIRECTA / CONTROL DIARIO 

NOMBRE  

FECHA   

HORAS NO. VALOR INDIVIDUAL 

NORMALES   

EXTRAS   

TOTAL   

   

   

REVISADO POR:   

Nota. Matriz de registro de mano de obra empleada en la finca. 

Tabla 4 

Registro de Materiales / Servicios 

REGISTRO DE MATERIALES / SERVICIOS 

FECHA CÓDIGO CANTIDAD 

DISPONIBLE 

CANTIDAD 

UTILIZADA 

COSTO 

MATERIAL 

COSTO 

TOTAL 

      

      

      

Nota. Matriz de registro de materiales y servicios empleados en la finca.  



  

 18  
 

5.3. Tipo de investigación  

En el presente trabajo se utilizará el método de investigación descriptiva y revisión de 

información, referente a los costos de producción del café, con la finalidad de obtener la 

información necesaria para el periodo de análisis productivo del cafetal, en donde se 

determinará los costos de producción del quintal de café manejado de forma convencional en 

la finca Boladeros. 

5.4. Métodos 

5.4.1.  Método científico 

Este método se emplea para obtener información sobre los niveles de producción 

obtenidos durante los periodos puesto en análisis, en la finca de Boladeros, con la finalidad de 

determinar los rendimientos obtenidos en los dos últimos años de la finca. 

5.4.2.  Método estadístico 

Este método se utilizó para tabular los datos de producción de café de la finca, esta 

información se obtendrá de los registros realizados con anterioridad, la distancia de siembra 

manejada en la finca es de 1.50 m entre plantas por 2 m de calle, para obtener los resultados se 

utilizó el programa Excel. 

5.4.3. Población 

De las tres hectáreas de café cultivadas en la finca, se tomó una hectárea como referencia 

para la elaboración de la presente investigación, cuya área de cultivo es manejada bajo sistema 

convencional. 

5.4.4.  Procedimiento  

Con las matrices elaboradas se procedió a ordenar la información de los registros 

llevados por la finca Boladeros, en donde una vez tabulada la información se procedió a realizar 

los diferentes análisis financieros, que permitieron determinar los costos de producción del café, 

y los gastos operativos que demanda el cultivo manejado de forma convencional, que para el 

presente análisis se utilizó el programa de Microsoft Excel
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6. Resultados 

6.1. Costos de mano de obra 

6.1.1. Costos de mano de obra para la actividad de podas. 

Los resultados de la presente investigación Figura 4, revelan datos significativos 

en relación a los costos de mano de obra asociados a la actividad de podas, ya sean estas 

podas fitosanitarias, para el mantenimiento del cultivo de café, o podas de árboles para la 

regulación de sombra, en donde podemos observar que, en una hectárea manejada de 

forma convencional, durante el año 2022 se emplearon un total de 48 horas para la 

actividad en mención, generando un costo global de $135,00; mientras que para el año 

2023 se observa una reducción del 50 % en el tiempo dedicado a esta actividad, con un 

total de 24 horas,  asimismo una reducción del 62% del costo total con un valor de $51,00. 

Figura 4 

Costos de mano de obra en actividades de podas año 2022 vs 2023 

 

Nota. Las barras 1 y 2 representan el total de horas y costos empleados en esta actividad 

en el año 2022; barras 3 y 4 representan el total de horas y costos del año 2023. En donde 

T. Horas= Total de horas; T.Valor $= Total de valor pagado.  
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6.1.2. Costos de mano de obra en actividades de riego del cafeto 

Los resultados obtenidos en este análisis comparativo respecto a la actividad de 

riego del cafeto como se observa en la Figura 5, en el año 2022 se dedicaron un total de 

32 horas a esta labor, con un costo total de $68,00. En comparación, con el año 2023, se 

registró una disminución de 50% en el tiempo empleado a esta actividad, con un total de 

16 horas, de la misma forma observamos una disminución del 41% del costo total con un 

valor de $40,00 

Figura 5 

Costos de mano de obra en actividades de riego 2022 vs 2023 

 

Nota. Las barras 1 y 2 representan el total de horas y costos empleados en esta actividad 

en el año 2022; barras 3 y 4 representan el total de horas y costos del año 2023. En donde 

MO= Mano de obra; T. Horas= Total de horas; T.Valor $= Total de valor pagado. 

6.1.3.  Costos de mano de obra en limpieza de la finca 

Los resultados del presente análisis en relación a los costos de mano de obra 

vinculados a las tareas de limpieza en la finca son expuestos en la Figura 6. Se destaca 

que, en el año 2022, se dedicaron 64 horas a esta actividad, generando un costo total de 

$136,00, en contraste con el año 2023, donde se redujo en un 31% el tiempo empleado 
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para esta actividad con un total de 44 horas, asimismo una disminución del 15% del costo 

total con un valor de $115,00. 

Figura 6 

Costos de mantenimiento en actividades de limpieza de finca 2022 vs 2023. 

 

Nota. Las barras 1 y 2 representan el total de horas y costos empleados en esta actividad 

en el año 2022; barras 3 y 4 representan el total de horas y costos del año 2023. En donde 

MO= Mano de obra; T. Horas= Total de horas; T.Valor $= Total de valor pagado. 

6.1.4. Costos de mano de obra en actividades de aplicación de fertilizantes 

En la Figura 7, se observa que, tanto en el año 2022 como en el 2023, se destinaron 

un total 32 horas de trabajo para la aplicación de fertilizantes al cafetal. Sin embargo, se 

evidencia un incremento del 18% para el año 2023 en los valores cancelados para esta 

actividad, ya que en el año 2022 el valor total fue de $68,00; mientras que en el año 2023 

el valor total fue de $80,00. 
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Figura 7 

Costos de mano de obra en aplicación de fertilizantes. 

 

Nota. Las barras 1 y 2 representan el total de horas y costos empleados en esta actividad 

en el año 2022; barras 3 y 4 representan el total de horas y costos del año 2023. En donde 

MO= Mano de obra; T. Horas= Total de horas; T.Valor $= Total de valor pagado. 

6.1.5.  Costos de mano de obra en aplicación de pesticidas 

En los resultados derivados del análisis de la información levantada Figura 8, se 

destaca que, en la actividad de aplicación de pesticidas, tanto insecticidas como 

fungicidas, destinada al control de plagas y enfermedades en el cultivo de café, se observa 

una consistencia en el número de horas empleadas a lo largo de los dos años evaluados, 

manteniéndose en un total de 24 horas. Sin embargo, en relación con los costos asociados 

a dicha actividad, se observa una disminución del 5% en el año 2023, siendo de $84,00 

en el 2022 y $80,00 en el 2023. 
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Figura 8 

Costos de mano de obra en aplicación de fungicidas e insecticidas en el cultivo de café. 

 

Nota. Las barras 1 y 2 representan el total de horas y costos empleados en esta actividad 

en el año 2022; barras 3 y 4 representan el total de horas y costos del año 2023. En donde 

MO= Mano de obra; T. Horas= Total de horas; T.Valor $= Total de valor pagado. 

6.1.6.  Costos de mano de obra en la actividad de cosecha 

En los resultados obtenidos en la presente investigación Figura 9, podemos 

observar que en el año 2022 se destinaron un total de 872 horas para la recolección de 

frutos de café, dando un costo global de $1,923.00. Mientras que para el año 2023 en la 

misma hectárea de café, la cantidad de horas empleadas disminuyó en un 45% dando un 

total de 480 horas en esta actividad, obteniendo como resultado un descenso del 38% del 

costo total para ese año con un valor de $1,200.00. 
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Figura 9 

Costos de mano de obra en recolección de fruta 2022 vs 2023 

 

Nota. Las barras 1 y 2 representan el total de horas y costos empleados en esta actividad en el 

año 2022; barras 3 y 4 representan el total de horas y costos del año 2023. En donde MO= Mano 

de obra; T. Horas= Total de horas; T.Valor $= Total de valor pagado. 

6.1.7.  Costos de mano de obra en la actividad de secado de granos de café 

Los resultados derivados del análisis actual Figura 10, revelan que, en el año 2022, se 

dedicaron un total de 148 horas a esta actividad, generando un costo de $315.00. Mientras que 

para el año 2023, el tiempo empleado se redujo en un 62% dando un total de 56 horas, de la 

misma manera se redujo en un 46% el costo total de esta actividad cuyo valor fue de $140.00. 
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Figura 10 

Costos de mano de obra en secado del café 2022 vs 2023 

 

Nota. Las barras 1 y 2 representan el total de horas y costos empleados en esta actividad en el 

año 2022; barras 3 y 4 representan el total de horas y costos del año 2023. En donde MO= Mano 

de obra; T. Horas= Total de horas; T.Valor $= Total de valor pagado. 

6.2. Costos de fertilizantes y pesticidas 

6.2.1.  Costos de fertilizantes 

En la Tabla 5, podemos observar los tipos de insumos utilizados en la fertilización del 

café, en donde claramente se evidencia que el costo total de los insumos para el año 2022 fue 

de $452,00. En comparación con el año 2023 en donde observamos un incremento del 15% del 

costo total de los insumos, obteniendo un valor de $534,00 
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Tabla 5 

Costos de fertilizantes empleados en el año 2022 y 2023 

 

Nota.  La tabla muestra la cantidad de fertilizantes empleados en la hectárea de café tanto en el 

año 2022 como el 2023. Considerar que se realizaron en dos aplicaciones al año 

(Fraccionamiento). 

6.2.2.  Costos de pesticidas 

En la Tabla 6 podemos observar los insumos empleados en el control fitosanitario de la 

finca, en donde obtenemos que el año 2022 se empleó un total de $163,00 en compra de 

insecticidas, fungicidas y fertilizantes foliares, existiendo una pequeña diferencia del 3% en 

comparación al año 2023 en donde el valor suma un total de $158,50, empleando los mismos 

productos. 
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Tabla 6 

Costos de insumos de pesticidas empleados en el año 2022 y 2023 

 

Nota. La tabla muestra la cantidad de insumos empleados en una hectárea de café, para el 

control de plagas y enfermedades, así como también nutrición foliar. Cabe recalcar que este 

plan fitosanitario se diseñó en función de la finca, en donde se realizan dos aplicaciones de 

pesticidas al año. 

6.3. Costos de transporte  

En los resultados obtenidos en la Figura 11, podemos observar que en el año 2022 se 

realizaron once carreras para transportar la fruta cosechada, dando un costo total de $88,00. 

Mientras que en el año 2023 disminuye en un 19% el número de carreras dando un resultado 

de 9 carreras empleadas, pero aumenta el total cancelado en un 2%, dando un valor total de 

$90,00 para ese año. 
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Figura 11 

Costos de transporte para el año 2022 y 2023 

 

Nota. Las barras 1 y 2 representan el número de carreras y costos empleados en esta actividad 

en el año 2022; barras 3 y 4 representan el número de carreras y costos del año 2023. En donde 

T. Carreras= Total de carreras; T.Valor  Carreras $= Total de valor pagado. 

6.4. Costo total por hectárea manejo convencional 

En los resultados obtenidos en el presente trabajo Figura 12, podemos observar que el 

costo total por hectárea en el año 2022 fue de $3432,00. Mientras que para el año 2023 el costo 

por hectárea de la misma finca se redujo en un 27%, generando un valor por hectárea de 

$2488,50. 
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Figura 12 

Costo total por hectárea del cultivo de café en el año 2022 y 2023. 

 

Nota. La Figura muestra el total de los costos por hectárea del cultivo de café, manejado bajo 

sistema convencional, en los años 2022 y 2023. 

6.5. Rendimientos por hectárea manejo convencional  

En los resultados obtenidos en la presente investigación se evidencia en la Figura 13 

que, en el año 2022, una hectárea de café bajo manejo convencional generó un rendimiento 

total de 29.8 quintales. No obstante, en el año 2023, manteniendo el mismo enfoque de manejo, 

esta cifra experimentó una disminución significativa del 41%, culminando en un total de 17.60 

quintales producidos durante ese año. 
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Figura 13 

Rendimientos de quintales producidos en una hectárea de café manejada de forma 

convencional año 2022 y 2023 

 

Nota.  Las barras 1 y 2 representan los rendimientos totales para cada año evaluado. En donde 

T. q/ ha = Total de quintales producidos en una hectárea. 
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7. Discusión 

De acuerdo a los resultados obtenidos, los costos de producción incurridos en su 

totalidad en la campaña 2022 para la producción de café asciende al monto de $3,432.00; Este 

valor comprende los gastos asociados con diversas operaciones y prácticas agrícolas realizadas 

en la finca durante ese período. En contraste, se observa una reducción significativa del 27% 

en el costo total de la misma hectárea para el año 2023, pues este valor disminuyó a $2,488.50, 

indicando en una primera instancia una reducción considerable en la gestión de recursos durante 

ese año. Esta disminución se les atribuye a los costos de mano de obra en la cosecha, debido a 

que en el 2022 el costo de mano de mano de obra para la actividad de cosecha fue de $1,923.00; 

mientras que para el año 2023 este valor fue de $1,200.00; reduciendo en un 38%. Y si a estos 

resultados se le suma la disminución de la cantidad cosechada en el año 2023 que fue de 17,6 

quintales a comparación del año 2022 en donde se cosecharon 29,8 quintales, podemos 

manifestar que esta disminución del 41% de total cosechado en el año 2023 es lo que nos está 

afectando a los costos totales por hectárea. 

En cuanto a la actividad de podas durante el año 2022, se dedicaron 48 horas a estas 

actividades, generando un costo total de $135.00; Mientras que, en el año 2023, se observa una 

reducción notable del 50% en el tiempo empleado, con un total de 24 horas dedicadas a estas 

labores. Además, cabe recalcar que ese año experimentó una disminución aún más significativa 

del 62% en el costo total, alcanzando un valor de $51.00. Estos resultados sugieren una mejora 

sustancial en la eficiencia operativa en la gestión de podas. La reducción tanto en el tiempo 

dedicado como en los costos asociados podría atribuirse a una mayor experiencia en las técnicas 

de poda, una planificación más eficiente, o posiblemente a la implementación de herramientas 

o métodos más efectivos. 

El análisis comparativo de la actividad de riego del cafeto, proporciona una visión 

significativa de la gestión de recursos y costos en la finca durante los años 2022 y 2023, en 

donde podemos observar una reducción del 50% en el tiempo dedicado al riego del cafetal 

durante el año 2023, esto en primer instancia sugiere una optimización eficaz en el uso de los 

recursos hídricos, por otro lado se puede pensar que se debe a mejoras en la eficiencia del 

sistema de riego o a una planificación más precisa de las necesidades hídricas de las plantas. 

Además, la disminución del 41% en el costo total de la actividad de riego, pasando de $68.00 

en 2022 a $40.00 en 2023, indica una eficiencia financiera importante, en donde esta reducción 

de los costos pueda tener un impacto positivo en la rentabilidad de la finca. Por otro lado, la 
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disminución en el tiempo y los costos asociados al riego juegan un papel importante en la 

sostenibilidad ambiental, así como lo menciona Salazar et al. (2014), en su artículo que si la 

disminución en el uso de recursos hídricos, se ha logrado sin comprometer la productividad del 

cultivo, esto podría señalar prácticas más sostenibles.  

El análisis de los resultados respecto a los costos de mano de obra asociados a las tareas 

de limpieza en la finca, revela tendencias importantes en la eficiencia operativa y los gastos 

laborales a lo largo de los años 2022 y 2023. En donde se puede observar que el tiempo 

empleado en las tareas de limpieza se ha disminuido en un 31% durante el año 2023, en 

comparación con el año anterior, indicando una mejora en la eficiencia operativa. Por otro lado, 

la disminución del 15% en los costos totales asociados a las tareas de limpieza, pasando de 

$136.00 en 2022 a $115.00 en 2023, resalta una gestión financiera más eficiente. Puesto que 

para el IICA (2020), la capacidad de mantener o mejorar la calidad de la limpieza mientras se 

reducen los gastos sugiere una gestión financiera efectiva, en donde los ahorros por esta 

actividad se puedan reinvertir en otras áreas de la finca para mejorar la infraestructura, adquirir 

nuevas tecnologías, o destinarse a estrategias de mejora de la calidad del cultivo. 

El análisis de los resultados respecto a los costos de mano de obra asociados a la 

aplicación de pesticidas, podemos observar una consistencia en el número de horas de 24 horas 

empleadas en esta actividad, tanto para el año 2022 como 2023, pero a pesar de esta consistencia 

en el número de horas, se registra una disminución del 5% en los costos en el año 2023, esto 

sugiere una posible optimización de recursos en la aplicación de pesticidas. Por otro lado, si le 

sumamos la compra de insumos para realizar esta actividad podemos observar que existe 

estabilidad en la elección de los insumos, con la misma composición de productos utilizados 

en ambos años, pero de la misma manera se observa una pequeña diferencia del 3% en los 

costos totales entre los años 2022 y 2023, con una disminución en el último año, esto se podría 

dar debido a una optimización en la adquisición de productos fitosanitarios. 

El análisis de los resultados respecto a los costos de mano de obra asociados al secado 

del grano de café, podemos observar que en el año 2022, se dedicaron 148 horas a esta actividad 

generando un costo total de $315,00; A comparación del año 2023 en donde se experimentó 

una disminución significativa del 62%, reduciendo el tiempo empleado a 56 horas, con un coste 

total de $140,00; podemos decir que esto se debe a que el año 2022 se cosechó una mayor 

cantidad de café 29,8 quintales a comparación del año 2023 en donde se cosecharon 17,6 
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quintales, es por esto que existe una reducción en cuanto a la demanda de mano de obra en esta 

actividad. 

El análisis de los resultados asociados al costo de los insumos aplicados en la 

fertilización del cafeto, revela cambios significativos en los costos totales de los insumos entre 

los años 2022 y 2023. En donde podemos observar que en el año 2022 el costo total de los 

insumos fue de $452,00; Mientras que en el año 2023 este valor se incrementó en un 15%, 

alcanzando un valor de $534,00. Existiendo varias razones de este incremento en las que 

podemos mencionar cambios en los precios de los productos puesto que a finales del año 2022 

e inicios del 2023, se experimenta un alza de precios en insumos agrícolas, en donde una fuente 

de nitrógeno al 46% pasó de costar a inicios del 2022 $20,00 a costar a finales del 2022 $50,00 

que es cuando se realizan las compras de insumos para el arranque de la temporada 2023. Así 

mismo la adopción de nuevos productos debido a la escasez de insumos para la fertilización, 

son factores que influyeron en este incremento del 15%. Puesto que según el IICA (2022), el 

aumento en los precios de los fertilizantes químicos se debe a la combinación de diversos 

factores, como las repercusiones derivadas de crisis como el conflicto entre Rusia y Ucrania, 

junto con un incremento en la demanda global de insumos que ha sido evidente desde que se 

inició la pandemia. 
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8. Conclusiones 

● La determinación de los costos tanto directos como indirectos asociados al proceso de 

producción del café manejado de forma convencional, nos ha revelado una panorámica 

detallada y esclarecedora de los factores económicos que intervienen en esta actividad 

agrícola, debido a que al analizar los costos directos, que abarcan insumos agrícolas y 

mano de obra directamente atribuible a las labores del cultivo, y los costos indirectos, 

que incluyen gastos generales y administrativos, hemos obtenido una comprensión más 

profunda de la estructura financiera en la producción cafetalera y de esta manera tomar 

decisiones acertadas en beneficio de la finca.  

● La determinación de los costos de operación del café no solo es un ejercicio contable, 

sino más bien una herramienta estratégica que permite a los productores identificar áreas 

de oportunidad para la optimización de recursos, mejorar la eficiencia y fortalecer la 

rentabilidad general de la plantación, debido a que la gestión informada de estos costos, 

se convierte en un elemento clave para la sostenibilidad económica y el éxito continuo 

en la producción de café. 

● La rentabilidad de la finca Boladeros en el año 2023 disminuyo debido a la baja 

productividad que se experimentó en este periodo a comparación del año 2022, en donde 

se obtuvo una mayor rentabilidad del cultivo de café manejado de forma convencional, 

esta evaluación es fundamental ya que proporciona una base sólida para la toma de 

decisiones estratégicas en los siguientes años y de esta manera asegurar la sostenibilidad 

económica de la finca. 
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9. Recomendaciones 

● Para realizar estos análisis se recomienda mantener registros detallados de todas las 

actividades llevadas a cabo por la finca en un periodo de tiempo específico, a fin de 

poder realizar análisis exhaustivos que posibiliten la determinación precisa de los costos 

asociados a la operación de una finca de café convencional, puesto que al contar con la 

información completa y sistemática de cada actividad facilita la evaluación 

pormenorizada de los costos operativos. 

 

● Realizar un análisis detallado de los factores que influyeron en la disminución del 

rendimiento del café el año 2023, pues en este análisis se podría incluir evaluaciones 

del manejo del suelo, control de plagas y enfermedades, y condiciones climáticas, pues 

en base a estos hallazgos, se puedo desarrollar estrategias de manejo y adoptar medidas 

correctivas específicas que permitan restablecer y mantener la productividad 

agronómica. 

 

 

● Se recomienda implementar un programa constante de capacitación para los 

trabajadores, orientado hacia el perfeccionamiento de habilidades específicas que 

puedan generar un impacto directo en la eficiencia y calidad de las tareas que les son 

asignadas, puesto que la preparación continua no solo fortalece el conocimiento 

existente, sino que también proporciona a los trabajadores las herramientas y destrezas 

necesarias para adaptarse a las demandas cambiantes del entorno. 
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11. Anexos 

 

Anexo 1.  

 

Matriz de control diario  

 

 
 

Anexo 2 

 

Inventario de productos utilizados en la finca 
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Anexo 3 

 

Cantidad de productos utilizados en la finca 

 

 
 
Anexo 4  

 

Evaluación de productividad del café manejo convencional. 
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