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1. Titulo

Evaluacion econémica de la produccién y comercializacion de carne de cerdo en San José de Aguas

Negras del Cantén Marcabeli.



2. Resumen

El estudio econdmico y productivo es esencial para el tratamiento de la viabilidad de un producto,
porque muestra la relevancia de la inversion y del proceso que se va a llevar a cabo en cierto
periodo. Para esta investigacion se plante6 como objetivo, efectuar la evaluacién econdmica de la
produccion y comercializacion de carne de cerdo en las granjas del sitio San José de Aguas Negras
del Canton Marcabeli, diagnosticando la situacion actual, determinando los indicadores
econdmicos y elaborando una propuesta para el mejoramiento de esta actividad. La metodologia
que se utilizé fue de tipo descriptiva, que ayudd a determinar las variables a investigar, la
herramienta utilizada para la recopilacion de la informacidn fue la encuesta y ficha de observacion,
estructuradas con preguntas relacionadas a la produccién, comercializacion de carne, en lo
posterior se organizo, tabulo e interpret6 la informacion. Como conclusion, se determind que la
produccién y comercializacion es rentable. Ademas, se ha evidenciado que esta actividad presenta
algunas limitaciones, por cuanto segln la categorizacion del estado de la infraestructura realizada,
el 70% de las porquerizas estan calificadas en categoria media, seria pertinente proponer un Plan
de produccion y comercializacion de carne de cerdo en el sitio San José de Aguas Negras del
Canton Marcabeli, que permitira al porcicultor del lugar mejorar los procesos de produccion para

garantizar la calidad de la carne y las condiciones en donde se produce y la rentabilidad.

Palabras claves: Produccion de carne de cerdo, evaluacién econdmica, estudio financiero,

comercializacion.



Abstract

The imperative undertaking of an economic and productive inquiry is indispensable for scrutinizing
the viability of a product, delineating the relevance of the investment, and elucidating the intricate
processes to be executed within a specified temporal domain. In this investigative endeavor, the
primary objective rested upon effectuating an economic evaluation germane to the production and
commercialization of porcine commaodities within the agrarian precincts of the San José de Aguas
Negras locale in the Marcabeli Canton. This entailed an exhaustive diagnostic examination of the
extant scenario, meticulous determination of economic indicators, and the formulation of a
judicious proposition aimed at enhancing the operational facets of this undertaking.
Methodologically, a descriptive approach was deployed, instrumental in delineating the salient
variables earmarked for investigation. The modality of inquiry was executed through the strategic
utilization of a survey coupled with an observation sheet, meticulously structured to encapsulate
inquiries germane to both production and meat marketing. The ensuing trove of information was
subjected to a systematic organization, tabulation, and subsequent interpretation. Upon
culmination, a discernment surfaced affirming the lucrativeness of the production and marketing
ventures. Nevertheless, a discerning scrutiny exposed inherent limitations within this sphere.
Particularly, the state of infrastructure categorized 70% of the pigsties within the medium stratum,
thereby prompting a judicious recommendation for the articulation of a comprehensive plan
delineating the production and marketing paradigms specific to pork within the San José de Aguas
Negras precinct of the Marcabeli Canton. This proposed plan, once implemented, is envisaged to
empower local porcine agriculturists to refine their production processes, thereby ensuring the
concomitant augmentation of meat quality and the optimization of production conditions for
enhanced profitability.

Keywords: study include pork production, economic evaluation, financial analysis, and marketing.



3. Introduccion

La actividad porcina es una practica que genera ingresos econdmicos para quienes se
dedican a la crianza de cerdos, convirtiéndose en un negocio competitivo, para los productores
grandes, medianos y pequefios que buscan aportar con el bienestar saludable de la poblacién en
donde se ubican. La produccion y comercializacion de la carne de cerdo se ha convertido en una

fuente que genera capital, empleo y oportunidades para la subsistencia agricola (Salvador, 2018).

Con el pasar del tiempo la produccion porcina ha mostrado un mejoramiento considerable
en cuanto a indices de produccién pues se ha vuelto mas rentable, a pesar de que algunos
productores no cuentan con la tecnologia necesaria para llevar a cabo un negocio de esta indole y
obtener un producto de calidad. En la busqueda de métodos eficientes para producir carne, se presta
cada vez mayor atencion al cerdo como fuente estable, barata y saludable de proteinas para la

alimentacion humana (NUfez, 2016).

El canton Marcabeli, especificamente el sitio San José de Aguas Negras, cuenta con una
ubicacion de facil acceso, ademas de tener condiciones climatolégicas estables lo que facilita el
proceso de crianza de cerdos. Ademas, la mayoria de las personas que se dedican a la actividad de
la porcicultura no tienen un segmento de mercado establecido, 0 a su vez no existe un canal de
distribucion idéneo para el expendio del producto de la carne de cerdo, asimismo el precio no es
competitivo en comparacion de los productos similares existentes en el mercado. Estos factores
como mercado, precio, canal de distribucién y el producto (presentacion) son quienes determinan

la subsistencia del negocio y rentabilidad del mismo (NUfez, 2016).

En este sitio, la mayoria de las personas se dedican a la actividad porcina de manera semi
tecnificada, generando fuentes de empleo en busca del desarrollo socio econdmico. Uno de los
vinculos de la produccion del ganado porcino es la comercializacion de la carne, sin embargo
también enfrentan problemas como no poseer con una linea clara de distribucion y
comercializacion del producto, perjudicando sus ingresos; situacion que no refleje una rentabilidad
atractiva de este negocio, (Cusme, 2018) nos dice que la existencia de otros trabajos relacionados
a este tema, ha permitido valorar la importancia de evaluar el proceso de produccién y

comercializacién de carne.



La entrevista realizada a los productores, proporciond informacion referente a datos
econdmicos y técnicos, tipos de produccion, precios de venta, razas de preferencia, mercado
econdmico, influencia de la rentabilidad sobre la produccién y el acceso a los tipos de
financiamiento. Los resultados de la investigacion permitieron conocer la situacion real por la que
atraviesan los porcicultores y frente a ello se plante¢ alternativas que contribuiran al mejoramiento
de la produccion y comercializacion de la carne de cerdo y de esta manera las familias dedicadas a

esta actividad puedan incrementar sus ingresos.

La evaluacion economica ha permitido determinar si el proyecto es factible o no,
combinando operaciones matematicas a fin de obtener coeficientes de evaluacion, lo cual se basa
en la obtencion de valores actuales de los ingresos y gastos aplicando los métodos de evaluacion
financiera como: el valor actual neto, la tasa interna de retorno, la relacion beneficio costo,
rentabilidad bruta y rentabilidad neta (Barba, 2017).

El desarrollo de esta investigacion se centra en la evaluacién econémica de la produccién
y comercializacién de carne de cerdo en San José De Aguas Negras del cantén Marcabeli, para lo
cual, se sustenta este analisis en investigaciones cientificas, de donde se ha escogido criterios
relevantes que han servido para elaborar este documento, fundamentandolo con citas de otros
autores que han aportado con estudios relacionados al tema y que son importantes para la
construccion del mismo. Toapanta (2012), nos dice que una empresa para que funcione bien no es
necesario Unicamente poner énfasis en los procesos productivo, sino en la direccién de la misma,
es decir organizar bien los puestos de trabajo, se debe elaborar organigramas funcionales,
estructural y el posicional que, junto con la mision, visién objetivos y estrategias de la empresa

procurarén el éxito de la organizacion.

Ante la problematica encontrada, en la presente investigacion se plantearon los siguientes
objetivos:
e Diagnosticar la situacién actual de la produccidn y comercializacion de la carne de cerdo
en el sitio San José de Aguas Negras del canton Marcabeli.
e Determinar los indicadores econdmicos en la produccién y comercializacion de carne de

cerdo del sector Aguas Negras.



e Elaborar una propuesta para el mejoramiento de la produccion y comercializacion de la

carne de cerdo en el cantdn Marcabeli.



4. Marco Tedrico

4.1 Analisis Econémico

El analisis econdémico es un conjunto de técnicas que sirven para diagnosticar la situacion
en que se encuentran las empresas, actividad financiera que sirve para tomar decisiones que
direcciones el buen funcionamiento de la misma, su utilidad es viable en funcion de los objetivos
que definen el accionar o actividad que realiza la organizacion empresarial 0 grupo econémico
activo (Nogueira et al., 2017). Como se manifiesta en este criterio la importancia del analisis
econdmico incide en el funcionamiento de las actividades que se realizan dentro de una actividad
econdmica, que se sustenta por el nivel de produccion y comercializacion dentro de un contexto

social.

Segun Sanchez (2016), el analisis econdmico es parte de la economia la misma, que analiza
lo tedrico y lo préactico, buscando entender la situacion productiva y de consumo que se tiene sobre
la comercializacién de un producto; es una actitud del contador financiero, el de valorar y
reorganizar la aplicacion de estrategias que activen en mayor beneficio el servicio que presta la

empresa productiva en este caso de carne de cerdo.

Analizar econdmicamente una situacion de produccion, permite mantener criterios estables
del impacto y desarrollo de la actividad comercial. Segiin Poma y Callohuanca (2019), un proceso
de intervencion econdémica es parte de la planificacion y direccién de un abastecimiento equilibrado
de produccion y comercializacién, que gracias a la buena gestion de inversién y evaluacion de los
servicios de inversion, mantenimiento, abastecimiento y utilidad se obtienen ganancias de acuerdo
a lo planificado, satisfaciendo la productividad y los beneficios de quienes estan al frente de la

empresa.

Como se sustenta en este tema, la importancia del analisis econdmico es una estrategia que
toda actividad que emita recursos economicos debe realizar, por el bienestar del inversionista que,
de una u otra manera, busca ejercer produccién para satisfacer sus necesidades de inversion. Es
importe considerar lo que mencion6é (Machaca et al., 2022) evaluar los logros de produccion da
apertura a conocer el trabajo técnico, y la mano de obra que se realiza para llevar a cabo un proceso

productivo, acorde a los valores de la inversién, y sobre ello, obtener las ganancias respectivas.



El analisis econdmico tiene relacion directa con el balance financiero y contable,
indicadores que permiten tener una vision clara de la actividad de inversion y tratamiento técnico
que se da para alcanzar objetivos propuestos dentro de un negocio o actividad de inversion, que se
plantea para comercializar productos que ayudan a solventar la alimentacion y el equilibrio
alimenticio de una poblacion (Nogueira et al., 2017). Como se sostiene en el criterio anterior, se da
importancia al anélisis econémico cuyo fin es lograr una eficiente inversion y sobre ello, plantear

mejores estrategias que alcancen beneficios mas rentables.

El criterio de Flores (2013), al mencionar que la practica del analisis econdémico es parte
del neoliberalismo globalizado, que se caracteriza por la alta competencia que existe dentro el
sistema social, identificandose la empresa con gran auge de aceptacion de consumo, mientras
tanto, realizan sus actividades en menor indice, todo esto gracias al nivel de competitividad
existente, teniendo aceptacion comercial, los diversos medios informativos que, con su marketing,

impactan el mercado, logrando una mayor produccion y consumo.

Asi mismo, segun Amaya (2010), hace referencia a la actividad financiera como un
escenario que debe ser intervenido mediante la oportuna informacion de los estados financieros,
los mismos que cumplen un rol importante de una buena gestion administrativa y empresarial, esto
da fortaleza para la toma de decisiones y de esta forma alcanzar la estabilidad financieray a la vez
oportunidades de crear fuentes de trabajo que favorecen a la actividad social.

Hay que destacar que para realizar el analisis econdmico de una granja de cerdos se debe
seguir dos pasos; estimacion de los recursos necesarios para el proceso y presupuestar las
ganancias que dejara la venta del producto, estos son fundamentales para programar el proceso y
el presupuesto que se va a invertir y las ganancias que se receptaran de la productividad de la venta
de la carne de cerdo; el analisis es el que va a calcular el resultado de la inversién para luego tomar

decisiones sobre el logro adquirido (Restrepo, 2019).

Con los criterios antes mencionados, se destaca la importancia que tiene la aplicacién de
analisis econdmico de la actividad de produccion de carne de cerdo, al constituirse como un
servicio vital para la alimentacion de la colectividad, es importante que se realice esta accion

contable para beneficio de quienes fomentan esta actividad.



4.2 Evaluacién Financiera

La evaluacion financiera analiza los flujos de efectivo, tasa interna de retorno, la
rentabilidad y la estimacion existente de los proyectos de inversion, asi como también los activos
fijos, el costo de impunidades, el estado financiero, los flujos de fondos, el costo de capital, la mano
de obra, entre otros distintos indicadores de rentabilidad (Puentes, Formulacion y evaluacion de
proyectos agropecuarios Primera Edicidn, 2011). Hay que destacar que este proceso llevado a la
practica, forma parte de la toma de decisiones de una empresa, procedimiento que se realiza para
analizar la sensibilidad que ha existido sobre los costos financieros de un cierto periodo de tiempo;

con esos resultados se determinan los beneficios que se pueden alcanzar y que se debe reprogramar.

Se destaca también que la evaluacion financiera no solo se basa en conocer los montos de
inversion, también considera los costos, para identificar los precios y sobre esos valores definir el
grado de rentabilidad que existe para llevar a cabo la inversion; la evaluacién financiera, es un
indicador para que los inversionistas vean el nivel de inversién que pueden aplicar en el proyecto
empresarial. Ante el criterio anterior, se manifiesta que toda empresa debe aplicar este proceso sea
este, asociacion, negocio familiar, empresarial, turistico, agropecuarios, entre otros, porque les

permite asumir condiciones de inversion y eficiencia para la produccién (Arteaga y Sanchez, 2022).

4.3 Costos de Produccion

Los costos de produccion hacen referencia a un conjunto de operaciones administrativas
que se aplican para el anélisis y seguimiento que se realiza a la contabilidad de costos, para
garantizar una eficiente aplicacion de los elementos para la inversion, como son: recursos humanos,
materiales, insumos. Con lo antes expuesto se define al costo de produccién como el gasto que se
utilizara para la fabricacion de un bien o para generar un servicio dentro del mercado (Rus Arias,
2020).

Se considera que el costo de produccion es un valor total, en donde los costos directos e
indirectos se expresan en la unidad de producto; se pueden emplear en producciones especificas y
de exportacion, en el costo de produccion se indica si el precio de mercado cubre los costos, si las
producciones son alternativas, se utiliza el fijador de costos. Es por ello, que a los costos se los
consideran como herramienta que se emplean en las empresas para fortalecer las decisiones y de
esta forma asegurar la competitividad y sostenibilidad en el mercado, del producto elaborado
(Rodriguez et al., 2020).



La empresa de produccion debe aplicar este tipo de costo, porque manejan un sistema de
costo, que caracteriza a la empresa, determinando el costo de manera unitaria por producto,

calculando un buen precio para su venta, lo cual le dara gran rentabilidad. Porque, al no saber

cuanto cuesta el producto, no se van a obtener ganancias aceptables, por esta razon es importante

aplicar un sistema de costos (Guerrero y Gonzélez, 2022).

Al referirnos a los costos directos, estos inciden en la totalidad que se realiza sobre la
actividad, en cambio los indirectos inciden parcialmente, son importantes porque se los consideran
para calcular el costo de produccion, siendo un célculo que no es sencillo, teniendo que acudir a
estimaciones subjetivas; el grado de incidencia se refleja en el porcentaje del valor total del
producto o gasto que se realizd en su proceso de liberacion. Por otra parte, los costos indirectos en
cambio son todos los costos que indirectamente se relacionan con la fabricacion del producto, que

a la vez estan dentro del proceso de produccién (Jiménez, 2010).

El costo presenta componentes que caracterizan su aplicabilidad, los mismos que surgen
del valor econdmico de sus insumos, expresandose por medio de los gastos (G), amortizaciones
(A) e intereses (1), de la suma de estos tres componentes se deriva el costo. Ahora bien, al referirnos
a cada uno de ellos, se considera que el gasto, es una de las partes del costo del producto o servicio,
porque es el que adquiere bienesy servicios que se necesitan ser aplicados en el proceso productivo,
como por ejemplo mano de obra, equipamiento, mantencion, entre otras actividades que se
necesitan ser presupuestadas mediante el costo. Segun (Begofia et al., 2006) los costos son los
equivalentes monetarios que se reflejan de los bienes y servicios que se han consumido en todo el

proceso de la produccion.

En lo referente a la amortizacion, esta es producto del consumo de los bienes que se han
presentado durante el proceso de la produccion, siendo una de las causas que se considera en el
costo. Porque lo adquirido durante la produccion se va deteriorando o consumiendo en el transcurso
de los afios va perdiendo su valor y ese monto, que se calcula de la depreciacion se lo conoce como
amortizacion. Al final de cada produccion se debe calcular la amortizacion de activos, que consiste
en el gasto adquirido en la compra de bienes para el desarrollo de la empresa que al pasar del
tiempo van perdiendo su valor por el uso que se les ha dado, esto corresponde al proceso de

amortizacion (Fernandez, 2017).
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4.4 Indicadores Econémicos

Los indicadores econdmicos proporcionan una vision de la produccion que se mantiene en
una empresa, entre los indicadores econdmicos tenemos: la produccién, el precio, el mercado y el
consumo (Paollili et al., 2020). También se considera que los indicadores econdémicos, son
magnitudes que estiman informacion sobre la evaluacion de las actividades econdmicas de las
empresas. En este estudio los indicadores que prevalecen son los precios al consumo de carne de
cerdo, asi como también los indicadores financieros como son los ingresos, los beneficios, capital

de trabajo y punto de equilibrio financiero.

Los indicadores son aspectos relevantes en la produccién, porque son los que direccionan
el funcionamiento de la empresa o agrupacion que econdmicamente plantea una actividad de
produccién y comercializacion. Los indicadores demuestran el proceso de una actividad que tiende

a tener éxitos.

4.4.1 Inversién Inicial

Se la conoce también como costo de inversion que, se conforma por los activos diferidos,
fijos y el capital de trabajo, para obtener el valor de inversion, el mismo que se obtiene
cuantificando los estudios administrativos, de mercado y técnicos, expresando el flujo de caja en

cero durante el afio (Meza, Evaluacion financiera del proyecto Tercera edicién., 2013).

Para Martinez (2011), la inversion inicial se constituye como el inicio de actividades que
se mantienen en una empresa, siendo el dinero que se emplea. El que sirve para solventar gastos
de negociacion, como por ejemplo el local, la adecuacion, suministros, contratacion de personal y

los insumos basicos que son los adecuados para llevar a cabo una inversién inicial.

Las inversiones iniciales son el inicio que se da a un negocio, porque es la parte donde se
inicia la inversion, al ser el primer paso para ya establecer la empresa 0 negocio. La importancia
de este proceso se convierte en indispensable para poder formar una actividad comercial, que al
constituirse en el mercado de consumo se ira solventando los ingresos respectivos para ir

recuperando la inversion.
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4.4.2 VAN (Valor Actual Neto)

El VAN, se lo considera como un indicador financiero que es parte de la factibilidad de un
proceso de produccion o proyecto, este se obtiene del calculo del valor actual que ha originado los
ingresos y los egresos que resulta del flujo financiero, considerando para este proceso las tasas de
interés de oportunidades. Este proceso se lo realiza aplicando la siguiente formula:

VAN= > VA Ingresos - > Va Egresos

F

VA = ——
1+ Dn

Esta formula se deduce significativamente con la F que corresponde a los flujos de dinero
en cada periodo; | es el tipo de interés exigido; y n corresponde al niUmero de periodo de tiempo
(Puentes, 2011).

4.4.3 TIR (Tasa Interna de Retorno)

Este corresponde a un método que se aplica para valorar la inversion y la tasa interna de
retorno que se denomina TIR, esto corresponde a la tasa de descuento que se aplica al Valor
Presente Neto (VPN) que se refiere a cero, es un calculo que determina la maxima tasa de interés,

de donde de acuerdo a su resultado se considera si es factible o no la inversion (Meza, 2013).

El proceso de aplicacion del TIR, es apropiado porque de sus resultados depende la
ejecucion del proyecto productivo. Para ello, se considera los siguientes criterios: cuando el
indicador TIR es mayor a la tasa de oportunidades se acepta el proyecto, porque el inversionista de
la produccion va a ganar mas de lo que se espera percibir, siendo una manifestacién de un

rendimiento mayor del que se va a exigir.

En cambio, si la TIR es igual a la tasa de oportunidades se plantea como actitud diferente
de aplicar el proyecto. Pero si la TIR es menor a esta tasa de oportunidades se debe rechazar el
proyecto de inversion porque las ganancias van a ser menores a las proyectadas. La rentabilidad
anual de un proyecto que se apropian los inversionistas por las trasferencias realizadas se lo conoce
como TIR (Lira, 2013).
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4.4.4 Relacion Beneficio — Costo (B/C)

En lo relacionado a la relacion beneficio costo, este se lo considera como un proceso
evaluativo, que determina la posibilidad de ejecutar un proyecto productivo. En este caso se calcula
si la relacion del B/C es > a 1, esto representa que el ingreso es mayor que el costo. En cambio, si
la relacion B/C es < 1, significa que el ingreso es menor al costo, siendo imposible invertir. Pero si
la relacion B/C es igual a 1, se debe aceptar el proyecto productivo porque los dos factores son

iguales. Para el célculo de B/C (Puentes, 2011) propone aplicar la siguiente formula:

B valor presente ingresos

C valor presente egresos

4.5 Produccién Porcina

La produccion porcina se valora como un producto necesario en el mercado, porque el
consumo de carne de cerdo le da estabilidad a los productores y empresas que se dedican a este
tipo de actividad comercial. La produccién porcina se presenta como una actividad preponderante
dentro del mercado interno y externo, producto carnico que se lo considera por tener un alto grado

de proteinas, esto permite mantener un equilibrio de comercializacion (Montero, 2019).

Se la considera como una actividad que produce bienes econémicos que ha incidido en las
familias, como un quehacer familiar que se viene practicando en las zonas rurales de localidades
donde se apertura el desarrollo de esta actividad, quienes mantienen iniciativas de pensar que la
produccion de carne de cerdo es una oportunidad que mantiene a la poblacién rural, sea para
generar recursos econémicos o mantencion alimentaria de sus nucleos familiares. Por ello, se
sostiene que la crianza, mucha de las veces es parte de la costumbre tradicional de sus ancestros,
que siguen con ese beneficio productivo en pequefias y grandes granjas de cerdos (Linares et al.,
2011).

La produccion porcina es una fuente econdmica empresarial, que enfrenta retos importantes
venidos por las consecuencias de la globalizacion, existiendo un amplio factor de competencias
entre las industrias nacionales y extranjeras, esto es parte de la afectacidén que se aplica en el precio
de la carne de cerdo, limitando las inversiones y manteniendo un contexto de produccion que
abastece a los mercados locales. Beneficiando de esta manera a las grandes industrias que exportan

carne de cerdo, teniendo una produccion gue abastece a toda la comunidad o estado (Mufioz, 2015).
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La produccion de carne de cerdo, actualmente se la considera como una accion de
conservacion por diferentes factores que inciden en su desarrollo, como es: la contaminacion
ambiental, la inversion y la construccién de granjas apropiadas y tecnificadas para la crianza y
produccién de carne de cerdo. Pero al no tener mucha de las veces los recursos para solventar una
granja, los inversionistas utilizan corrales tradicionales para producir la carne, caracterizandose por

ser un negocio familiar que abastece a la poblacion donde pertenecen (Segura, 2020).

Es importante reconocer que la produccion de cerdos es fuente absoluta de familias y
empresas que por sus condiciones de disponibilidad y oportunidad aplican micro o macroproyectos

relacionados a la actividad comercial de la carne de cerdo.

4.6 Comercializacion

La comercializacion de la carne de cerdo se constituye como una de las fuentes de gran
importancia para el mercado local y nacional. La cadena productiva de carne de cerdo se ha venido
extendiendo en todas las instancias de la sociedad, porque es un producto exquisito y necesario
para la actividad alimenticia de las personas. Es por ello, que existen dos formas de
comercializacion, que han invadido los mercados locales. Como es el caso de la comercializacion
moderna que de manera tecnificada la carne de cerdo se distribuye en los mercados con potencial
econdémico alto. La otra forma de comercializacion es la tradicional, que es una forma no
tecnificada y que se produce en las zonas rurales cuyos mercados para comercializar la carne de
cerdo son las poblaciones locales y aledafias (Campoy et al., Produccion y comercializacion de
carne porcina y ovicaprina, ¢cadena productiva o pervivencia de una necesidad vuelta tradicion?

Miahuatlan de Porfirio Diaz, Oaxaca, México, 2019).

La comercializacion es una actividad que produce ingresos econdémicos para la industria
porcina. En los dos campos de comercializacion existen diferencias estructurales, técnicas,
comerciales y ambientales. En la comercializacion moderna la produccién se caracteriza por ser
competitiva, de calidad y el precio que se ofrece al consumidor. Esta actividad moderna deja
relegada a la comercializacion tradicional, al estar organizada en familias y en pequefas
asociaciones que van perdiendo espacio en el mercado de las grandes ciudades, a falta de control

sanitario y ambientacion (Calderén et al., 2012).
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Se destaca también que en la comercializacion de la carne de cerdo existen algunos factores
que afectan esta actividad. La competitividad industrial y tradicional, la falta de maquinaria y
equipo tecnificado para la el faenado de la carne de cerdo, el precio de intermediarios y la falta de
innovacion, son aspectos considerados de riesgo para poder emprender una comercializacion que
facilite y tenga beneficios permanentes en la produccién y comercializacion de la carne de cerdo
(Gémez, 2022).

Hay que destacar que para la comercializacion de la carne de cerdo existen estandares
técnicos, que deben ser cumplidos para realizar un proceso de comercio interno y externo. Los
estandares de calidad, tiempo y costo son los que, acompafiados con estandares de cantidad, se
constituyen en procesos comunes que se implementan para mejorar cada vez la produccion de la
carne de cerdo. Es importante considerar estos estandares como ejes de produccion que van a
direccionar la calidad del producto y consumo que va a tener como impacto positivo dentro del
mercado, estos estandares en las zonas rurales no se cumplen a cabalidad, siendo un factor negativo
para el desarrollo de la actividad porcicola por parte de las familias y pequefias asociaciones. Esto
perjudica al comercio interno que, a pesar de no dar cumplimiento a los estandares, de forma no
pertinente, logran comercializar la carne, lo cual, no tiene un control sanitario que puede ser

perjudicial para la salud del consumidor (Fundacion Fortalcer, 2010).

4.7 Comercializacién de Carne Porcina en el Cantéon Marcabeli

El cantdn Marcabeli es una ciudad ubicada al sur de la provincia de El Oro, cantén
importante gracias a su produccién agricola, minera y ganadera. EI comportamiento de la
produccién de cerdos en esta ciudad, se destaca por producir independientemente cada 180 dias
una cantidad, que va desde los 100 a los 600 cerdos, teniendo un promedio de venta de 210 do6lares,
con ingresos que van desde los 21000 a 126000 ddlares obtenidos al producir carne en este espacio
de tiempo (Gobierno Autonomo Descentralizado de Marcabeli, 2015).

La comercializacidon de animales porcinos es promovida mediante los intermediarios que
compran los cerdos en pie, quienes los llevan al camal para el faenado y posterior venta de carne;
el mercadeo que no es realizado directamente por el productor, tiene como consecuencia bajos

ingresos de ganancias por la crianza y venta de los cerdos en este canton. Hay que destacar que el
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destino de la venta de la carne porcina, una parte se queda en el cantdn y otra tiene como destino
Cuencay Loja, donde, elaboran embutidos.

En lo referente a la comercializacion del ganado porcino en el sitio San José de Aguas
Negras, perteneciente al canton Marcabeli, el faenamiento se realiza de manera rudimentaria, es
decir sin cumplir los estandares de calidad, establecido por la entidad de control como: corrales
adecuados, area de sacrificio esterilizada, mantener la cadena de frio entre otros, es decir al no
existir una forma tecnificada para faenar en el sitio , se distribuye la carne a los diferentes cuidades

como: Cuenca y Loja (Gobierno Autonomo Descentralizado de Marcabeli, 2015).

4.8 Consumo de Carne Porcina

Segun el censo agropecuario realizado en el Ecuador, en el afio 2017, la poblacién porcina
era de 1.115.473 cerdos, distribuidos de la siguiente manera: en primer lugar, la region donde méas
existen poblaciones de cerdos es en la sierra con un porcentaje del 50.1%; seguida de la region
costa, con el 47.4% y la region amazonica con el 2.5%. A nivel de provincias, la poblacién porcina
se distribuye en mayor cantidad en la provincia de Manabi, seguida por Guayas, Cafiar, Loja,
Pichinchay Los Rios, que en total poseen el 80% de ganado porcino (ESPAC, 2017).

En la provincia de EIl Oro, el cantén Marcabeli se presenta como la ciudad que produce un
cuarto de produccién de carne de cerdo, siendo también Balsas y Pifias cantones aledafios que
producen carne de cerdo (Loayza y Romero, 2013). Es importante destacar que El Oro es una
provincia que, por su clima, proporciona ventajas para la produccion porcina, considerada una
poblacién que produce en la mayor parte de cantones la carne de cerdo exquisita para la ciudadania.
Marcabeli se destaca en este estudio porque es un productor directo de carne de cerdo con un

porcentaje considerable en la produccion de carne.

El consumo de la carne de cerdo se considera una actividad nutricional a nivel del pais, su
distribucion es absoluta en todas partes del territorio, siendo apropiada para una dieta adecuada, al
considerarse que posee caloria, proteinas, vitaminas y minerales que la caracterizan como de alta
calidad. El sector porcino es el campo de accion en donde, tanto consumidor, comerciante y el
productor tienden a ganar, porque el cerdo es de facil domesticacion, que crece en cualquier lugar
y rapido en su crecimiento, caracterizandose por ser muy apetecida, constituyéndose su produccién

en el sobre del consumo de las demas carnes (Soto et al., 2010).
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5. Metodologia

5.1 Proceso Metodoldgico de la Investigacion
Para el desarrollo de la metodologia se considera el cumplimiento de los objetivos

planteados en este estudio los mismos que son:

5.2 Area de Estudio

El sitio donde se desarroll6 la investigacion se ubica en el canton Marcabeli que se
encuentra al sur de la provincia de El Oro. Sus limites son: al Norte con los cantones Pifias y
Arenillas, al Sur limita con la provincia de Loja, al Este con el canton Balsas y al Oeste con el
canton Las Lajas. Su division politica se encuentra dividida en; parroquia urbana que lleva el
mismo nombre Marcabeli, y la parroquia rural denominada EI Ingenio. Asi mismo se destaca los
sitios mas poblados y productivos, como son: La Palmerita, EI Rosal, San José de Aguas Negras,
entre otros (Ecu Red, 2023).

5.2.1 Ubicacién Geografica

El lugar de estudio esté en el sitio San José de Aguas Negras, es un poblado que se encuentra
a 12 kilémetros del cantén Marcabeli, siendo un espacio que posee un clima agradable y factible
para la produccién de cane de cerdo. A continuacion, se presenta en la figura 1 un mapa del area

de estudio.

Temperatura: 25° a 27°

Humedad: 72%

Precipitaciones: 43%

Coordenadas Sistema WGS-84 17S
Este (X): 616459,16

Norte (Y): 9581572,26

Altitud: 440 a 520 msnm

17



Figura 1. Ubicacion Geogréfica del Area de Estudio.

& MAPA DE SITIOS DEL CANTON MARCABELI

Fuente: (GAD Municipal del cantén Marcabeli, 2020)

5.3 Poblacién

El lugar de investigacion se ubica en el sector rural del Cantén Marcabeli denominado San

José de Aguas Negras donde se tomaron para el estudio 5 granjas que representan la poblacién de

estudio.

5.4 Metodologia Objetivo 1: Diagnosticar de la Situacién Actual de la Produccion

y

Comercializacion de la Carne de Cerdo en el Sitio San José de Aguas Negras del Cantén

Marcabeli

En este estudio se realiz6 un diagndstico sobre la situacion actual de la produccién y
comercializacion, para ello se aplicd la herramienta del diagnéstico FODA y asi obtener
informacion relacionada con las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas; asi mismo,
se desarroll6 también una guia de observacion a las porquerizas del lugar y se efectué una guia
de entrevista a cinco porcicultores de la zona de estudio. Para Contreras y Magafia (2018) el
analisis FODA, da a conocer elementos que se revelan en los factores internos (fortalezas y
debilidades) y los factores externos (oportunidades y amenazas), las mismas que al ser
identificadas, dan a conocer la situacién actual de la institucion u organizacion abordada en la

investigacion.
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El FODA se lo hace dentro del contexto de la poblacién de San José de Aguas Negras,
siendo este el entorno interno y externo de los porcicultores del lugar, con esto se logra obtener
un conocimiento de la realidad en la que se encuentra la produccién y comercializacién de la
carne de cerdo. Es decir, con el FODA se identifico los factores relevantes que como fortaleza
tienen los productores de este lugar, al igual que las oportunidades, amenazas y debilidades
(Aliaga et al., 2018). Esta realidad identificada permite conocer la situacion en que se encuentra

la actividad comercial de la carne porcina.

El analisis también fue participativo en el sentido que se considero6 el criterio de los
moradores del lugar, para lo cual se aplicd la entrevista, que es la forma como se obtiene
informacion directa. La entrevista segiin Beaud (2018), consiste en aplicar un cuestionario de
preguntas abiertas a un ndmero determinado de individuos, para obtener informacion de la
situacion real del objeto de estudio. En este caso, se aplico la entrevista a cinco productores del
sitio del lugar de estudio, para determinar la situacion de inversion, infraestructura, espacio,

tiempo y venta de los cerdos, materia prima y gastos de mantenimiento (Anexo 2).

Se diagnostico también la situacion de las porquerizas del lugar al aplicar una ficha de
observacidn, que permitio determinar las condiciones altas, medias y bajas de los espacios donde
se realiza la produccion de los cerdos. Se debe recalcar que la observacion es una herramienta
que permite obtener informacion directa de la fuente, generandose registros diarios de campo
(Jociles, 2018). En esta investigacion la observacidn es importante porque se desea conocer el

estado actual de las porquerizas del lugar intervenido.

En la ficha de observacion se evalu6 10 parametros de acuerdo a: construccion
tecnificada, construcciéon de madera y ladrillo, estado de las porquerizas, acondicionamiento de
las porquerizas, ubicacion cerca de los hogares, ubicacion en lugares apropiados, produccién de
malas olores, utilizacién de ropa apropiada en los criaderos, el faenamiento e insalubridad.
Realizando una ponderacion de diez puntos cada parametro, alcanzandose una calificacién
maxima de 100 puntos. Con lo cual se clasifico a la actividad en condiciones de alta, media y
baja categoria (Anexo 3).

Es importante conocer también la ubicacion del Sitio San José de Aguas Negras, por lo

cual se realizé una investigacion bibliografica para buscar la ubicacién del lugar y constatar con
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ello el clima, y otras caracteristicas importantes de la zona. Marcabeli es parte de la provincia de
El Oro ubicado al sur del Ecuador, es caracteristico en este canton la abundante vegetacion
(Teran et al., 2013).

Para determinar las condiciones meteoroldgicas del lugar se procede a investigar en las
estadisticas que emitid el Instituto Nacional de Meteorologia e Hidrologia, que fue el organismo
que proporciono informacion relevante del sector, conocer esta informacion de las condiciones
meteoroldgicas ayudan a tener informacion relevante para plantear la propuesta de intervencion
en este proyecto. ElI conocimiento de las variaciones climaticas ha sido siempre de suma
importancia para el desarrollo de la vida en general (Instituto Nacional de Estadistica y Censo -
Panam4, 2019).

5.5 Metodologia Objetivo 2: Determinar los Indicadores Econémicos en la Produccion
Comercializacion de Carne de Cerdo del Sector Aguas Negras

Para determinar los resultados del analisis econémico se aplico la técnica de la entrevista
a los porcicultores (Anexo 1). En esta investigacion es necesario conocer los indicadores
econdmicos que se establecen en un plan de inversidn, en este caso se refiere a la produccién y
comercializacion de la carne de cerdo. Es por ello que, en este proceso se consideran a los
siguientes indicadores: inversién, punto de equilibrio, la tasa interna de retorno (TIR), el valor
actual neto (VAN) y la relacion beneficio/costo (B/C).

En lo que respecta a la inversion, se refiere a una actividad que se aplica para calcular el
capital que permita tener una ganancia a futuro, para lo cual, se puede aplicar inversiones de
corto plazo, menos de un afio, de mediano plazo de 1 a 3 afios, y largo plazo de méas de 3 afios
en adelante (Cusme, 2018). En este caso la inversion que se aplique para la produccién de carne
de cerdo variara entre el corto y de mediano plazo, es decir el primero para la produccion de
carne por cada camada de cerdos de engorde; y el segundo corresponde al tiempo que se mantiene

las chanchas reproductoras.

En lo relacionado al VAN, este es un indicador economico que se sustenta en el valor
actual que esta presente en los flujos del efectivo neto con que cuenta la empresa (Mete, 2014).
Es decir, sirve para diferenciar el dinero que ingresa y el valor invertido; este proceso permitira

conocer la rentabilidad de la venta de carne de cerdo.
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La formula aplicada del VAN es la siguiente:

VAN = z VA Ingresos — Z VA Egresos

VAN = ———
(1+Dn

VAN: Valor actual Neto
Siendo: F: flujos de dinero en cada periodo.
I: tipo de interés exigido.

n: numero de periodos de tiempo.

El TIR se utiliza frecuentemente para analizar la viabilidad de un proyecto y determinar
la tasa de beneficio o rentabilidad que se puede obtener de dicha inversion. Es decir, este
indicador se aplica para determinar la tasa de descuento del proceso de produccion, para
considerar si es apto y beneficioso el proceso aplicado en la produccion y comercializacion de
la carne.

La férmula del TIR aplicada del es la siguiente:

n
TIRZZ (lli—ril)n:()
T=0

Siendo:
TIR: Tasa Interna de Retorno
Fn: es el flujo de caja en el periodo n
n: es el nimero de periodos
i: tasa de descuento

Al referirnos al factor econémico beneficio costo (B/C), es una accion que se aplica para
determinar los costos y beneficios de la inversion, en este caso esta accion que se aplica en un plan
de inversion, se constituye como un elemento en donde, permite determinar la viabilidad de la
inversion (Diaz, 2019). Es un indicador importante para determinar el planteamiento de un plan de

inversion.

La formula del beneficio/costo aplicado es la siguiente:

B valor presente ingresos

C valor presente egresos
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El punto de equilibrio, para Mazén et. al (2017), este indicador determina el nivel de ventas,
calculando los costos totales, en otras palabras, los ingresos son cubiertos por los gastos fijos y
variables, considerando de esta forma, que el punto de equilibrio permite evaluar la rentabilidad de
la inversion, que en este caso es la produccion de carne de cerdo, que se aplica luego de un proceso
de engorde.

La férmula del punto de equilibrio aplicada es la siguiente:

_ CF
Q= P-CVU
Siendo:

Q: punto de equilibrio
CF: Costos fijos
P: Precio unitario

CVU: Costos variables Unitarios

Se debe destacar que en este estudio se considera la rentabilidad bruta como un indicador
que proporciona porcentajes de utilidad bruta, siendo esta el producto de las ventas netas, las
mismas que se calculan mediante las siguiente formula: Margen bruto (de utilidad) = Utilidad
operacional/ ventas netas (Quintero et al., 2020). Se evalla la rentabilidad bruta en este proyecto,
porque los porcicultores de la zona de San José de Aguas Negras, calculan valores distintos de

utilidad de su produccion.

La formula de rentabilidad bruta aplicada es la siguiente:

. Utilidad operacional
Margen bruto (de utilidad)=

ventas netas

5.6 Metodologia Objetivo 3: Elaborar una Propuesta para el Mejoramiento de la
Produccion y Comercializacion de la Carne de Cerdo en el Canton Marcabeli
La propuesta se elabord basados en los resultados del diagnéstico del analisis FODA, que
evalla las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la organizacion. Se disefid y
documento la propuesta del plan definiendose lo siguiente: objetivos del plan, descripcion de las
instalaciones, plan de comercializacion, disefio de logotipo de la marca, estructura organizacional
donde abarca el estudio de mercado, estudio técnico, estudio financiero, estudio econémico y

estudio de impacto ambiental.
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Estudio de Mercado

La metodologia para realizar un estudio de mercado puede variar dependiendo del tipo de

estudio que se quiera realizar. Segun Gamarra (2019), una metodologia cominmente utilizada se

divide en tres categorias o tipos de estudio distintos: exploratorios, descriptivos y causales.

O N o g A~ w Db -

En general, un estudio de mercado puede ser realizado en 8 pasos:
Definir el propdsito de la investigacion de mercado.

Entender el sector productivo.

Evaluar la competencia.

Comprender a los clientes ideales.

Ubicar donde se encuentra el negocio.

Clasificar la informacion que se recopilo.

Analizar los datos.

Utilizar los resultados para optimizar el negocio.

Procedimiento y Analisis de la Informacion

Mediante la investigacion descriptiva se logro establecer la factibilidad de la produccion;

se utilizd el método tedrico inductivo en base a las entrevistas lo cual se recopilo la informacion

necesaria para realizar el analisis de la oferta y demanda.

Oferta

La oferta es la cantidad de productos o servicios que se colocan a disposicién del publico

consumidor (mercado) en determinadas cantidades, precios, tiempos y lugares (lidefer, 2021).

Para realizar el anlisis de la oferta se realizaré en base a entrevistas y levantamiento de una

ficha de observacion, se siguié los siguientes pasos que se detallan a continuacion:

1.
2.
3.

Recopilacion de informacion de fuentes primarias y secundarias.
Anélisis de la informacion de la oferta.
Determinar la posicion competitiva.

El anélisis de la oferta se tomo en cuenta los factores que la determinan y que condicionan

las cantidades ofrecidas. Estos factores son:

Precio del producto
Tecnologia

Disponibilidad de insumos y sus precios
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e Consumo del producto

Demanda

Para calcular la demanda del mercado se utilizo el analisis deductivo, lo cual se realizara el
calculo del tamafio de la muestra a investigar, se recopilara informacion mediante encuestas
difundidas por medios digitales los datos obtenidos se consolidan en tablas para luego realizar los

calculos y proyecciones de consumo.

Para el calculo de la muestra se aplicara la siguiente ecuacion.
N.Z2.p.q
e?2. (N—-1)+Z2.p.q

n=

n= Tamarfio de muestra buscado.

N= Tamafio de la Poblacion o Universo.

Z= Parametro estadistico que depende el Nivel de Confianza (NC)
e = Error de estimacion maximo aceptado.

p = Probabilidad de que ocurra el evento estudiado (éxito).

g = (1 — p) Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado.

Canales de Comercializacion

Un canal de comercializacién, también conocido como canal de distribucion, es un medio
por el que un producto o servicio llega a su publico. El objetivo de los canales de comercializacion
es facilitar al cliente la realizacion de una compra y aumentar las ventas y los ingresos (Sanchez J.
, 2020).
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6. Resultados

6.1 Resultados del Objetivo 1: Evaluacion Econdmica de la Produccién y Comercializacion
de Carne de Cerdo en San José de Aguas Negras del Canton Marcabeli

Para dar cumplimiento a este objetivo se procedid a la aplicacion de un FODA sobre el
factor de la comercializacion y produccion de la carne de cerdo, considerando una aplicacion
necesaria para tener conocimiento de la realidad existente sobre este campo de accion. Segun
Arriaga et al. (2017) el FODA es una herramienta que se aplica en cualquier situacion de estudio.
La misma que analiza las variables planteadas en el problema y sobre esos indicadores tomar
decisiones y un tratamiento especifico para reducir las debilidades y amenazas. EI FODA, en este
andlisis ha permitido lograr identificar los puntos débiles y fuertes méas relevantes y caracteristicos,
lo cual es importante mantener un nivel de desenlace practico para lograr optimizar un tratamiento

propositivo que logre el desarrollo del objetivo de la propuesta.

En esta investigacion, el FODA fue una herramienta indispensable para dar cumplimiento
al primer objetivo que consiste en la evaluacion econémica, porque gener6 informacion relevante,
haciendo una radiografia de la situacion en que se encuentra la produccién y comercializacién de
carne de cerdo en el sector abordado. EI FODA es un planteamiento estratégico en el diagnostico
de una situacion dada, la misma que realizo una evaluacion interna y externa, lo cual facilita la
implementacién de estrategias para la solucion del caso (Ofia y Vega, 2018). A continuacion, se

exponen los resultados.

6.1.1 Analisis FODA
Para el andlisis FODA se aplico un guia de observacion a las cinco granjas en estudio en
las cuales se identificd los puntos débiles y fuertes mas relevantes y caracteristicos de la actividad

porcina y de comercializacion de la carne, como se muestra en la tabla 1.
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Tabla 1. Andlisis FODA de las Granjas de Estudio del Sitio San José De Agua Negras.

Fortalezas

Oportunidades

- Conocimientos y experiencia para la
produccion porcina.

- Sector apropiado para la produccion vy
comercializacion de carne de cerdo.

- Grajas propias para la produccion de carne.
- Sector con gran adaptabilidad y dinamismo
comercial.

- Disponibilidad de recursos bésicos.

- Gran acojina comercial por la calidad de
carne porcina.

- Vias de acceso en buen estado para la
comercializacion.

- Prioridad para la carne porcina del lugar ante
el mercado local, provincial e interprovincial.
- Demanda a nivel nacional de carne porcina.
- Apertura para la atencién con créditos de
inversion para la produccion de carne porcina.
- Ambiente local apropiado para la produccion
porcina.

- Mercado comercial de carne flexible.

- Presencia permanente de comerciantes de
carne de cerdo en el sector.

- Disponibilidad de mano de obra.

Debilidades

Amenazas

- Alto costo operativo para la crianza y
mantencién de animales porcinos.

- Ausencia de un sistema provincial, regional
y nacional de informacion y sostenibilidad a
los productores porcinos.

- Restriccion en el ciclo bioldgico porcino
ante la capacidad de respuesta productiva a
corto y mediano plazo.

- Falta de apoyo de los organismos
gubernamentales sobre capacitacion en temas
de produccién porcina.

- Baja capacidad para endeudamiento en las
entidades financieras.

- Falta de capacitacion en normativas de
calidad de produccién.

- Escaso desarrollo de nuevas
produccién porcina.

- Falta de asesoramiento comercial.

lineas de

- Incremento creciente ante la competencia del
mercado nacional e internacional.

- Crisis sanitaria presencia de enfermedades
porcinas.

- Competidores locales que reducen el precio
de la carne permanentemente.

- Precios de combustibles en alza.

- Sobre produccion porcina en el cantén.

- Problemas ambientales.

Nota. Informacion adquirida de la observacién y entrevista que se realizd a los productores de carne de
cerdo del sitio San José de Aguas Negras.

En relacion con el analisis del FODA que se expone, se muestra como las fortalezas son
apropiadas para poder impulsar un mejor ambiente de produccion y comercializacion de venta de
carne de cerdo, teniendo un sector apropiado para realizar esta actividad, caracterizandose por ser
comercial, que dispone de los servicios basicos y acogida por el consumidor, por su exquisito sabor.
Las oportunidades existentes meritan la demanda de la carne, teniendo ventajas para acceder a
créditos bancarios y poder impulsar un mejor proyecto productivo de carne de cerdo, porque el

mercado es flexible y acogedor para mayor produccién.
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Hay que destacar también que las debilidades se presentan como una accién que limita la
inversion, como por ejemplo el alto costo operativo, la baja capacidad de endeudamiento, la falta
de capacitacion y asesoramiento, la falta de apoyo de organismos de estado, entre otros. Al estar
amenazados por la competencia, las enfermedades porcinas, inestabilidad en los precios, como
también los problemas ambientales, son algunas de las amenazas que impiden el crecimiento

comercial de la zona.

Estos resultados permiten mantener una apertura de inversion porque las fortalezas existen al
igual que las oportunidades y con ello se dara inicio a un proyecto de inversion que va a tener

resultados favorables por el productor, al tener las condiciones ambientales y econdémicas a su favor.

6.1.2 Resultados de las Entrevistas Aplicadas a Porcicultores del Sector

La entrevista fue aplicada a cinco porcicultores del lugar, quienes fueron enfaticos en
manifestar la realidad en que ellos ejecutan inversiones en el crecimiento y produccion de cerdos,
que mediante los criaderos que ellos tienen se plantean objetivos, e invierten para tener como

subsistir en la vida diaria. A continuacion, en la tabla 2 se exponen los resultados.

Tabla 2. Andlisis de Datos Sobre la Crianza de Cerdos de Engorde en las Granjas de Estudio del Sitio
San José de Aguas Negras.

Numero de Raza Edad de Costo de Costo de Edad de
animales compra lechén transporte para venta
traslado del
lechdn
120 Hypor 2 meses 80 Propio 165 dias
130 Hypor 2 meses 80 Propio 200 dias
120 Hypor 2 meses 80 Propio 165 dias
140 Hypor 2 meses 80 Propio 200 dias
100 Hypor 2 meses 80 Propio 165 dias

Nota. Adaptado de la entrevista realizada a los productores de cerdos del sitio San José de Aguas Negras.

Los resultados de la tabla 2, muestran que los porcicultores consideran que la produccion y
comercializacion de la venta de carne de cerdo es apropiada, comprando animales en edades de
dos meses en una cantidad desde 100 a 140, el costo de los lechones es de 80 dolares, el traslado
de los animales lo hacen en transporte propio y la edad de la venta es de 165 a 200 dias. Estos
resultados permiten valorar que el indicador econdmico de inversion les permite tener un ingreso

de capital de su trabajo, lo cual favorece a mantener un equilibrio financiero para seguir invirtiendo.
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A continuacion, se especifica la infraestructura de las granjas del Sitio San José de Aguas

negras en base a los resultados de las entrevistas aplicadas.

Tabla 3. Infraestructura de las Porquerizas de Estudio del Sitio San José de Aguas Negras.

Tipo Material de Numero Cuéntos Total Total Costo de
construccion de cerdos/corral m?é&rea m? construccion

corrales de area de

engorde bodega
Propia Concreto 6 20 180m?  30m?  12.000
Propia Cama profunda 8 25 210 m?  25m2 15.000
Propia Concreto 10 20 180m?  30m?  12.000
Propia Concreto 6 25 210 m?  40m? 15.000
Propia Cama profunda 8 20 210m?>  30m? 15.500

Nota. Adaptado de la entrevista realizada a los productores de cerdos del sitio San José de Aguas Negras.

Los resultados de la tabla 3, en lo referente a la infraestructura muestran los siguientes
datos: que las instalaciones de los productores son propias, teniendo disponibles de 6 a 10 corrales
para colocar de 20 a 25 cerdos, el area total en m2 es desde los 180 m2 a los 210 m2, el espacio de
bodega presenta un area de construccion que va desde los 25 m2 a los 40m2. Los costos de
construccion de las edificaciones de las granjas van desde $12.000 a $ 15.000 délares. Se destaca

que la infraestructura es construida de acuerdo a las condiciones econdémicas que ellos tienen.

En este caso los indicadores econdmicos del equilibrio financiero se garantizan al contar
con una granja porcina acorde a los requerimientos para una buena inversion. El criterio de los
entrevistados favorece a sus intereses, deduciendo la importancia de la préctica de esta actividad
en la zona, porque lo consideran como un ingreso que favorece su estabilidad familiar, que, con
esfuerzo, construyen granjas de criaderos de cerdos de manera adecuada para reducir la
contaminacion y con ello mantener latente esta actividad de producir y comercializar carne de
cerdo.

A continuacion, se detalla los equipos utilizados en las granjas del Sitio San José de Aguas

negras en base a los resultados de las entrevistas aplicadas.

Tabla 4. Equipos Utilizados en las Granjas de Estudio de San José de Aguas Negras.

Equipos Cantidad por granja
Carretillas 3
Palas 5
Mangueras 4
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Baldes 10

Escoba 15
Balanza 1
Bebederos 60
Comedores 60
Aretes 500
Piola 10 libras

Nota. Adaptado de la entrevista realizada a los productores de cerdos del sitio San José de Aguas Negras.

Los resultados de la tabla 4 nos muestra que los equipos que utilizan son de acuerdo a la
necesidad y espacio de construccion, en este caso los equipos se refieren a carretillas, palas balanza,
comedores, aretes entre otros, que son adquiridos de acuerdo a la necesidad y utilidad que se dé al
equipo adquirido, que son indispensables para mantener el espacio limpio y con los materiales
suficientes. En estos resultados, se muestra como el indicador econdmico del capital de trabajo es

acorde a las necesidades que requiere para la produccion de la venta de carne de cerdo.

El manejo de las granjas del Sitio San José de Aguas negras en base a los resultados de las

entrevistas aplicadas A continuacion, se detalla.

Tabla 5. Manejo de la Produccion de las Granjas de Estudio de San José de Aguas Negras.

Actividad Frecuencia Tiempo / Costo del jornal Sueldo del
cada empleado
actividad
Limpieza de porqueriza 1 vez pordia 8 horas 20,00 dolares la semana -
Alimentacion 1 vez por dia 1 hora 2,50 dolares por hora -
Servicios veterinarios Cada mes 2 horas 50,00 délares -

Nota. Adaptado de la entrevista realizada a los productores de cerdos del sitio San José de Aguas Negras.

Los resultados de la tabla 5 en lo que respecta al manejo, los cinco entrevistados manifiestan
que la limpieza es realizada en la mayor parte 1 vez por dia ocupando hasta 8 horas, cuyo pago que
se hace por el tiempo de trabajo durante la semana es de 20,00 ddlares. La alimentacion se realiza
diariamente ocupando 1 hora para atender a todos los cerdos, pagando 2,50 délares. Asi mismo,
se realiza el servicio veterinario cada mes, ocupando 2 horas y el pago por este servicio es de 50,00

dolares al mes.

En las granjas estudiadas se evidencio que no existe manejo sanitario, es decir el tratamiento
de los vertidos de aguas residuales, desechos solidos, control de malos olores y manejo de insumos

y material veterinario contaminado. Por cuanto, implementar estas mejoras representa costos de
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inversion que a criterio del productor no genera rentabilidad para la construccion de la
infraestructura y la operacion y mantenimiento de estos sistemas. Ademas, no se realiza controles

por parte de las entidades competentes.

A continuacién, se detalla la comercializacion de las granjas del Sitio San José de Aguas

negras en base a los resultados de las entrevistas aplicadas.

Tabla 6. Comercializacion Mensual de Cerdos de las Granjas de Estudio de San José de Aguas Negras.

N° animales Peso a venta Peso faenado Precio venta por  Precio total del
en pie Kg. animal
30 mensuales 110 Kilos - 2,50 kg 275,00

Nota. Adaptado de la entrevista realizada a los productores de cerdos del sitio San José de Aguas Negras.

Los resultados de la tabla 6 en lo relacionado a la comercializacion, los entrevistados
también manifiestan que para la venta en pie el cerdo debe tener 110 kilos y la venta se la realiza
a 2,50 dolares el kilogramo del cerdo en pie, dando un total de 275,00 ddlares el costo del cerdo.
En lo relacionado al transporte, se manifiesta que los cerdos son transportados por el propio
comprador. Con este procedimiento el indicador econdémico del equilibrio financiero se esta
cumpliendo, porque al realizar un buen manejo y comercializacion se garantiza resultados
favorables en beneficio del productor. Los criterios de los entrevistados son favorables, porque

permiten tener una informacion verdadera de los hechos.

Los costos de administrativos y financieros de las granjas del Sitio San José de Aguas

negras en base a los resultados de las entrevistas aplicadas se detallan a continuacién.

Tabla 7. Costos Administrativos y Financieros de las Granjas de Estudio de San José de Aguas Negras.

Descripcién Unidad Cantidad Costo mensual
Préstamo - - -
Agua - - -
Luz - 10 a 15 délares
Teléfono - -
Contador 1 50 mensual

Alquiler de maquinaria - -
Nota. Adaptado de la entrevista realizada a los productores de cerdos del sitio San José de Aguas Negras.
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Los resultados de la tabla 7 en lo referente a los costos administrativos y financieros, el
pago de luz que realizan los porcicultores es de 10,00 a 15,00 délares y al contador para que le
Ileven las cuentas a ciertos grupos de personas que se dedican a la comercializacion de carne de
cerdo solo acuden a sus servicios una vez al mes, la retribucion econdémica que recibe es de $ 50,00

dolares mensuales.

Al hacer la entrevista se deduce que los productores de carne de cerdo, del sitio San José
de Aguas Negras perteneciente al canton Marcabeli, se constituyen como productores que invierten
en crear cerdos, necesitando en primer lugar la infraestructura, para luego seguir el proceso de
produccion, que consiste en criaderos, en donde se encuentran madres cerdas, las mismas
proporcionan lechones para faenar, siendo distribuidos a los diferentes mercados de la provincia

listo para el consumo de la carne de cerdo.

De las entrevistas realizadas se deduce que la estructura organizativa predominante en las
granjas estudiadas, corresponde al organigrama descrito en la figura 2.

Figura 2. Organigrama Administrativo de las Granjas de San José de Aguas Negras.

Administrador
(Propietario)

Contador

Operarios Veterinario

Nota. En esta figura se adapta los criterios que se obtuvieron en la entrevista aplicada a los productores de
cerdos del sitio San José de Aguas Negras.

A continuacion, se detalla como se ejecutan las actividades en el sitio de estudio.

Administrador. — Generalmente el propietario es quien realiza las actividades de
administrador como: supervisar a los trabajadores, responsable de pagos a proveedores y operarios,

adquision de materia prima, basqueda de mercados y otros.
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Contador. - Persona encargada de llevar los registros contables para hacer las respectivas
declaraciones al Servicio de Rentas Internas. Quien trabaja de manera ocasional.

Operarios. - Encargados de realizar labores de limpieza, alimentacion, cuidado y

mantenimiento de las instalaciones, entre otros.

Los porcicultores del sitio San José de Aguas Negras manifiestan que, para realizar un
trabajo conjunto entre productores de carne de cerdo, es necesario tener un administrador general
de la empresa a emprender, siendo oportuno crear un coordinador de produccion, con sus
respectivos operadores, asi como también un auxiliar contable, el coordinador de mercado y el

transporte respectivo para poder producir de manera eficiente.

Es importante considerar estos criterios que se reflejan en las figuras antes presentadas,
porque manifiesta la necesidad de poder plantear alternativas de organizaciony con ello, una mayor

eficiencia en la produccion de la venta de la carne de cerdo a nivel de la provincia y del pais.

6.1.3 Resultados de la Ficha de Observacién a Porquerizas del Lugar
En lo que respecta a la ficha de observacion, esta se aplicé para determinar el estado de las

porquerizas del lugar, considerando para ello la valoracion de alto, medio y bajo.

Alto: Condiciones fisicas adecuadas, contiene infraestructura tecnificada, corrales e
instalaciones en buen estado, ubicacién adecuada, no produce mal olores, el personal utiliza

vestimenta apropiada.

Medio: Condiciones fisicas medianamente adecuadas, infraestructura habitual (cama
profunda), corrales e instalaciones en estado regular, la ubicacion esta cerca al centro poblado,

existe poco control de olores, el personal utiliza vestimenta poco apropiada.

Bajo: Condiciones fisicas no adecuadas, infraestructura rudimentaria, corrales e
instalaciones en mal estado, la ubicacidn esta en el centro poblado, emana malos olores, el personal

no utiliza vestimenta apropiada.
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Figura 3. Condiciones de la infraestructura de las porquerizas de las granjas de San José de Aguas Negras.

CONDICIONES DE LA INFRAESTRUCTURA EN PORCENTAIJE

ALTA MEDIO BAJO

Nota. Adaptado a la ficha de observacién aplicada a los porcicultores del sector San José de Aguas Negras.

Los resultados de la figura 3 de acuerdo a los parametros de la observacién, tenemos como
resultados que las condiciones de las porquerizas en un 70% se las valora que se encuentran en
estado medio; el 20% en condiciones altas para el proceso de produccion y el 10% es baja su
apreciacion. La observacion da a conocer el estado real de las porquerizas, las mismas que se
encuentran en condiciones que permiten obtener ingresos acogedores, pero si se mejora sus
condiciones, los ingresos y beneficios serian mas factibles. El proceso de crecimiento de
produccion se puede mejorar al aplicar una propuesta que de sentido a mantener un estado y
condiciones que favorezca a la produccion de venta de carne de cerdo. Ante estos resultados se
puede manifestar que los indicadores econémicos como son, los ingresos, beneficios y capital de
trabajo son oportunos para las inversiones que realizan los moradores del sector intervenido para

este estudio.

En lo referente al primer objetivo, se ha descrito la evaluacion econdémica de la produccion
y comercializacion de carne de cerdo en San José de Aguas Negras del Canton Marcabeli, iniciando
esta evaluacion con la elaboracion del FODA, luego se aplicaron entrevista a cinco porcicultores
de la zona y la aplicacion de la ficha de observacion, para determinar las condiciones en que se
encuentran las granjas porcinas del sitio San José de Aguas Negras. Con estos datos se cumple con

la aplicacion del primer objetivo planteado en esta investigacion.

6.2 Resultados del Objetivo 2: Indicadores Econémicos en la Produccion vy
Comercializacion de Carne de Cerdo del Sector Aguas Negras
Los indicadores econdémicos en la produccion y comercializacion de la carne de cerdo, se

destacan por ser los que equilibran el proceso establecido para poder aplicar la inversion econémica
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y de ello, obtener los ingresos de inversion, de consumo y de ganancias para mantener el estado de
comercializacion con asistencia financiera para poder seguir invirtiendo en el desenlace de la
produccidn de carne de cerdo para diferentes lugares estratégicos de consumo. Segun, Ruso et al.
(2020) la medicion de una actividad econdmica es fundamental, porque mediante los indicadores
econdmicos se adopta medidas que permiten realizar correcciones de manera oportuna. En este
caso los indicadores, son parte de un accionar financiero que da estabilidad a la produccion y

comercializacion de carne de cerdo, en San José de Aguas Negras, del canton Marcabeli.

Como parte de comprobacion de los indicadores econdmicos que se consideran en esta
investigacion se tiene los siguientes: En lo que respecta al indicador econémico de inversion, se
destaca que la inversion que se aplica para la produccion de carne de cerdo variara entre un corto
y de mediano plazo, es decir el primero para la produccién de carne por cada camada de cerdos de
engorde; y el segundo corresponde al tiempo que se mantiene las chanchas reproductoras. Los
proyectos de inversion para Soto (2021) consisten en la inversion de los proyectos rentables que
abarcan una serie de herramientas que aseguran las actividades comerciales que puedan realizarse
de manera efectiva, lo que permite generar ideas y procesos que benefician a la produccién y

comercializacion.

6.2.1 Resultados de las Entrevistas para Determinar la Inversion de las Granjas del Sector

Aguas Negras

Inversion
En la tabla 8 se realiza un analisis de la inversion y ganancia realizada por el productor,
datos se obtuvieron de las entrevistas realizadas a los porcicultores.

Tabla 8. Inversion de Compra de Cerdos de las Granjas de Estudio de San José de Aguas Negras.

Descripcion Unidad Valor Total, de la
inversiony
ganancia
Compra de cerdos 100 80 8.000
Venta de la carne de cerdo (libras) 10.000 1,20 12.000

Nota. Adaptado de la entrevista a porcicultores del Sitio San José de Aguas Negras.

Los resultados de la tabla 8 en este caso el plan de inversion de la compra de los cerdos es

de 8.000, al engordar los mismos en 6 meses, llegaran a pesar 100 libras cada uno, al vender la
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carne a un precio de 1,20 el capital adquirido de la venta de la carne es de 12.000 doblares, es decir
la inversion es apropiada para los porcicultores.

En la entrevista que se aplicé a los porcicultores de San Jose de Aguas Negras, manifiestan
que la produccion y comercializacion de la venta de carne de cerdo es beneficiosa, porque al
comprar cerdos en edades de dos meses, en una cantidad considerable de entre 100 a 140, el precio
del lechon es comodo, adquiriéndolo a 80.00 ddlares, asi como también el traslado de los animales
lo hacen en transporte propio, teniendo que vender la carne a los 165 a 200 dias (Anexo 1,
entrevista a porcicultores). Estos datos demuestran que la inversion es apropiada para la produccién

de la carne de cerdo.

A continuacion, se explica los costos de produccién de las granjas del Sitio San José de

Aguas negras en base a los resultados de las entrevistas aplicadas.

Tabla 9. Costos de Produccion de las Granjas de Estudio San José de Aguas Negras.

PRODUCTORES
Area de .

Concepto Unidad consg;ucci Catr;ttgad uni\t/;rlioor ) Valor total
A. COSTOS DE
INVERSION (CI)
1. Infraestructura $ $
Corrales de engorda m2 179,14 6 1.705,97  10.235,82
Captacion de agua Unidad 2,6 1 268,83 268,83
Reservorio de agua Unidad 0 1 150,00 150,00
Bodega Unidad 15 1 774,68 774,68
Sitio de embarque Unidad 12,43 1 638,79 638,79

‘ $
Subtotal infraestructura 12.068,12
2. Maquinaria y equipos $ $
Bebedero tipo chup6n Unidad 12 3,00 36,00
Comedero para engorde Unidad 6 200,00 1.200,00
Bomba eléctrica Unidad 1 50,00 750,00
Bascula Unidad 1 900,00 900,00

L . $

Subtotal maquinariay equipos 2.886,00
SUBTOTAL  (COSTOS $
DE INVERSION) 14.954,12
B. COSTOS DIRECTOS
1. Mano de obra $ $
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Limpieza de instalaciones* mensual 8 12,35 98,80

Alimentacion* Mensual 30 44,24 1.327,20
Aplicacién de .
medicamentos** Quimestral 1 2,91 2,91
Servicios veterinarios horas 1 25,00 25,00
3
Subtotal mano de obra 1.453.01
2. Insumos $ 3
Alimentacion de inicio mensual 1 2.765,63 2.765,63
Alimentacion crecimiento mensual 1 5.531,25 5.531,25
Alimentacidn desarrollo mensual 1 5.390,63 5.390,63
'ﬁ"m.e”t"’.“E'O” de mensual 2 8.296,88  16.593,76
inalizacién
desparasitantes guimestral 1 21,00 21,00
Aretes identificadores quimestral 114 1,40 159,60
Subtotal insumos 30.461,87
3. Herramientas y equipos $ $
menores
Carretillas Unidad 1 60,00 60,00
Palas Unidad 5 25,00 125,00
Lonas metros 50 3,00 150,00
Escobas unidad 2 3,00 6,00
Baldes unidad 3 5,00 15,00
piola metros 82 1,50 123,00
Mangueras U. de
100m 1 50,00 50,00
: $
Subtotal herramientas 529,00
$
SUBTOTAL (COSTOS DIRECTOS) 32.444.78
C.COSTOS $ $
INDIRECTOS
Luz Mensual 1 12,00 12,00
Agua Mensual 1 30,00 30,00
g\dmlnlstramon/ContablIlda Horas 1 5,00 5,00
Gastos operativos de Hora 30 7500  2.250,00
maquinaria pesada
Mantenimiento instalaciones  Mensual 1 100,00 100,00
$
SUBTOTAL (COSTOS INDIRECTOS) 2.392,00
TOTAL, DE COSTOS (Cl + CD + Cl) 49.790,90
TOTAL, DE CAPITAL DE TRABAJO (CD + Cl) 3.836,78
IMPREVISTOS 5%
TOTAL, DE COSTOS (Cl + CD + Cl) 52.280,45
TOTAL, DE CAPITAL DE TRABAJO (CD + Cl) 36.578,62

Nota. Adaptado a los resultados de la entrevista realizada a los productores de cerdos del sitio San
José de Aguas Negras.



Los resultados de la tabla 9 en base a las entrevistas realizadas, se procede a ejecutar un
promedio tanto de los ingresos como de los costos de produccion, teniendo los costos de inversion,
costos directos, costos indirectos, un total de $ 49.795,90 y a la vez contemplando un margen del
5% de imprevistos obtenemos un total de costos de inversién de $ 52.280,75 dolares.

A continuacion, se describe el célculo de depreciaciones, en base a la maquinaria y equipo
que se utiliza para la produccion porcina.

Tabla 10. Depreciacion de Maquinaria Y Equipos de Las Granjas de Estudio del Sitio San José de Aguas
Negras.

. DEPRECIACION ANUAL

Concepto Valor inicial 1 2 3 al B 6[ 7] 8[ 9| 10] Total Rescatable
Infraestructura Vida (til= 20 %de depreciacion= 5%
Corrales de engorda $ 170597 |$ 81,03[$ 81,03[$ 8103[$ 8103|$ 8103|$ 81,03|$ 8103[$ 8103|$ 8103[$ 8103[$ 81034|$ 34119
Captacién de agua $ 268,83 | $ 1277]% 12,77($ 127718 1277($ 12771$ 1277]$ 1277($ 1277]$ 12771$ 127718 12769($ 53,77
Reservorio de agua $ 150,00 [ $ 713($ 713[$ 713|$ 713($ 7131$ 713($ 713|$ 713($% 713]$ 713[$ 71.25|$ 30,00
Bodega $ 774,68 | $ 3680($ 3680[$ 3680[($ 3680[$ 3680[$ 3680|$ 3680[8$ 3680($ 3680[$ 3680[$ 3680 ($ 154,94
Sitio de embarque $ 638,79|$ 30,34|$ 16807|$ 16807|$ 16807|$ 16807|$ 16807|$ 16807|$ 168,07|$ 16807|$ 168,07|$ 154295[$ 12776
Subtotal Infraestructura $ 353827 |$ 16807[$ 30579[$ 30579[$ 30579|$ 30579]|$ 30579|$ 30579[$ 30579[$ 30579[$ 30579|$ 2.589,03|$ 707,65
Magquinaria y equipos Vida atil= 10 % de depreciacion= 10%
Bebedero tipo chupén $ 36,00 | $ 171|$ 5700($ 5700|$ 5700($ 57,00|$ 57,00|$ 57,00 [$ 57,00{$ 5700($ 57,00 #NIA #N/A
Comedero para engorde $ 120000 |$ 57,00 [$ 4275[$ 4275($  4275|$ 4275|$ 4275|$  4275|$  4275[$  4275($  4275|$  44175|$ 240,00
Bascula $ 900,00($ 8100({$ 8100{$ 8L00|$ 8L00|$ 81,00/$ 8,00($ 8100($ 8100|$ 8L00|$ 8L00|$ 81000[$ 180,00
Subtotal maquinaria y equipos | $ 2136,00[$ 13971($ 180,75($ 180,75|$ 180,75($ 180,75|/$ 180,75($ 180,75($ 180,75($ 180,75($ 180,75 #NIA #NIA
Vehiculos, maquinarias, equipo caminero movil Vida (til= 5 % de depreciacion= 20%
Subtotal maquinaria y equipos | $ - s - s - s - [s - [s - s - |s - s - s - |s - s - |s -
TOTAL DEPRECIACIONES $ 307,78]$ 486543 48654|S 486,54 [$ 486545 48654|S 48654 [$ 486545 486,54]$ 48654 #NIA #NIA

Nota. Adaptado a los resultados de la entrevista realizada a los productores de cerdos del sitio San José de
Aguas Negras.

Como se presenta en la tabla 10 la depreciacién anual contempla infraestructura obtenida
para realizar la actividad con una vida atil de 20 afios. A la vez se considera la maquinaria y el

equipo implementado con una vida Gtil de 10 afios.

En cuanto a los ingresos se ha establecido en funcién del nivel de produccién se proyecta

una produccion anual de 480 individuos, considerando el precio por kilogramo.

Tabla 11. Ingresos por Ventas de La Produccion de Carne de Cerdo del Sitio San José de Aguas Negras.

Ingresos Afo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total,
délares

Produccién

Produccion 0 480 480 480 480 480 480 480 480 480 4320
(cerdos)*

Proyeccion 0 52800 52800 52800 52800 52800 52800 52800 52800 52800

de

produccion

(Kg)
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PVP (Kg) $ $25 $ $ $ $ $ $ $ $ $

2,5 2,55 2,59 2,63 2,67 2,71 2,75 2,79 2,84 2,88

Ingresos $ - $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
venta por 134508 136.57 138.68 140.81 142.98 145.18 147.42 149.69 152.00 1.287.8
cerdo 9 3 8 7 9 5 5 1 86
Subtotal $ - $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Ingresos 134508 136.57 138.68 140.81  142.98 145.18 147.42 149.69 152.00 1.287.8
9 3 8 7 9 5 5 1 86

Total $ - $ $ $ $ $ $ $
Ingresos 121.057 122.92 124.81 126.73  128.68 130.67 132.68 134.72 136.80 1.159.0
1 4 7 8 0 2 6 1 9

Nota. Adaptado a los resultados de la entrevista realizada a los productores de cerdos del sitio San José de
Aguas Negras.

Como se presenta en la tabla 11 se puede establecer los ingresos y la proyeccion de los
mismos a los 10 afios que duraria dicho ejercicio, para el ejercicio se contemplan los precios de

acuerdo con la proyeccion de la inflacion.

Como parte de comprobacion de los indicadores econdmicos que se consideran en esta
investigacion se tiene los siguientes: En lo que respecta al indicador econémico de inversion, se
destaca que la inversion que se aplica para la produccién de carne de cerdo variara entre un corto
y de mediano plazo, es decir el primero para la produccién de carne por cada camada de cerdos de
engorde; y el segundo corresponde al tiempo que se mantiene las chanchas reproductoras. Los
proyectos de inversion para Soto (2021) consisten en la inversion de los proyectos rentables que
abarcan una serie de herramientas que aseguran las actividades comerciales que puedan realizarse
de manera efectiva, lo que permite generar ideas y procesos que benefician a la produccién y
comercializacion.

6.2.2 Resultados de las Entrevistas para Determinar el Punto de Equilibrio de las Granjas
del Sector Aguas Negras

A continuacion, se expone el punto de equilibrio de las granjas del Sitio San José de Aguas

negras en base a los resultados de las entrevistas aplicadas.

Tabla 12. Punto de equilibrio de las granjas de estudio del Sitio San José de Aguas Negras.

Cantidad de equilibrio Kg (Q) 96635,72 20%| CF
Costo Fijos (CF) $ 217.320,51 Q=—-1
Precio de venta (P) $ 2,50 P—CVy
Costo Variable Unitario (CVu) | $ 0,25
IT = CT
$
Ventas 1.188.000,00 [T =P *Q
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Precio de venta (P) $ 2,50

Cantidad producida (Kg) 475200,00 100%

CT = CF + CV)
Punto de equilibrio
PQ 241589,30 PQ = CF + CV|
CF+ CVu 241589,30

241589,30=241589,30

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Total

Cantidad de equilibrio (Kg) 10737,30 | 10737,30 | 10737,30 | 10737,30 | 10737,30 | 10737,30 | 10737,30 | 10737,30 | 10737,30 | 96635,72
Cantidad producida (Kg) 52800,00 | 52800,00 | 52800,00 | 52800,00 | 52800,00 | 52800,00 | 52800,00 | 52800,00 | 52800,00 | 475200,00

Nota. Adaptado a los resultados de la entrevista realizada a los productores de cerdos del sitio San José de
Aguas Negras.

Ahora bien, en lo relacionado al punto de equilibrio, segun criterio de Cajigas et al. (2022)
es un indicador que permite la administracion de los costos que se dispone de la gestion y el punto
de equilibrio, dando como resultado la sostenibilidad de la empresa, que se refleja en la
rentabilidad, crecimiento, responsabilidad social con el medio y el negocio establecido que en este

caso es la produccion y comercializacion de carne de cerdo.

En este caso se tiene el punto de equilibrio en la tabla 12, misma que indica la cantidad
como las ventas, es decir a un precio de venta de 2,50, un costo variable de 0,25, el productor
obtiene su punto de equilibrio en 241589,30 para que el mismo pueda cubrir tanto sus gastos fijos

como variables, es decir lograr vender lo mismo que se va a gastar.

6.2.3 Resultados de las Entrevistas para Determinar el Valor Actual Neto (VAN) y La Tasa
Interna de Retorno (TIR) de las Granjas del Sector Aguas Negras
Al tener la informacion suficiente para la elaboracion del flujo de efectivo, se procede a
proyectarlo para 10 afios detallado en la tabla 13:
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Tabla 13. Flujo de Caja de las Granjas de Estudio para Determinar VAN-TIR del Sitio San José de

Aguas Negras.

Tasa de descuento 0z
Tasa de inflacién 0.96%

Afio 0 Afio 1 Afo2 Afo3 Ao d Afo S Afa 6 Ao 7 Afio 8 Afa9 Afo 10
Inversién Inicial 5278045 52280,45
Walor de rescate [al final del provectal 1]
Ingresos oS § 121.057.20|5 122,921,48 |$ 124.814,47 |5 12673661 |5 128.688,36(5 130.670,16|5 132.682,48|5 13472579 |5 136.800.57
Wentas 0% k] 12105720 | % 12292148 | # 12481447 | % 126. 736,61 %  128688.36|% 13067016 | % 13268248 |% 134.725.79[% 13660057
Costos de produccion ) 34.836,78| ¢ 3058987 % 31162.67| $32.796.67 | ¢ 33.077.87 | % 30.613.87 | ¢ 44.488,67 | $ 30.882,67 | ¢ 71381687 | ¢ 34.207.87
Castos d £l 32.444.73 | % 3044257 (% 31015674 3033367 | % 3233057 [% 30466.ET|$ 4053167+ 30TISET|%  TI234E7(% 3181057
Costos indirectos 3 239200 % 97,00 % 4700]%  239700] % 147,00 % ¥700[% 389700 % 47.00] % 4700|$ 239700
Gastos administrativos
Gastos financieros [i] 1] 1] [i] 3]
Costos de ventas
Otros
Flujo neto de Caja [utilidad bruta) -34836.75 AM4ET.53 9175E,51088]  92017,50163) 93658, 74455 3507445541 SE151.45313] 101733,5096| 6334391977 10285326363
Impuestos [22%)- Impuesto 3 larents 1] 199028126 20196,93833| 2024331637 206049238 21576,38745 158953,92 761 2239595611 1393566235  22570,39333
Flujo neto ajustado o -34536,75) T0564,5174 TIST1.87243] 7177358531 T3053,82075 TE435,10035 BT221.56152) 7940365145 d49408.25742)  S0022,30361
Pago dividendos orédite 0| o o 0| a
[+] Amertizacion de diferidos
(+) Diepreciaciones 307. 777825 458,54 3125 456,54 312! 486,543125) 455,54 3125 486.543125 456,543125) 486,543125) 486,543125) 458,54 3125
Flujo ajustado de produccién $ 5228045 % -34.523.00| % T10S106 [ $ T2.05842 | TE26043| % T354036(% 7698464 (% ETFO0S0| ¢  T3E89033|% 49.834.80|% S0OS08ES

-53385.90 -34417.00| 5233800 BET25.02 65453.50) 65234.16 BT156.08 S6333.74 BE39E6.42 35357.04 B4352.76

TIR 554 Siel TR elmayor alatasa de descuents el proyecta es vishle
VAN 3 271688 Siel AN es positive o mayor 2 uno lainversion es viable.

Nota. Adaptado a los resultados de la entrevista realizada a los productores de cerdos del sitio San José de

Aguas Negras.

Una vez obtenido el costo de capital de trabajo de $49.790,90, sumando para esto las

depreciaciones y manteniendo un 5% de improvistos, el flujo ajustado de inversion es de

$52.280,45.

El resultado VAN Y TIR se detalla en la tabla 14:

Tabla 14. Indicadores Financieros VAN -TIR de las Granjas de Estudio del Sitio San José de Aguas

Negras.

Descripcién

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Valor Actual Neto (VAN)

59%

$271.688

Como se muestra en los resultados en las tablas 13 y 14 el calculo del VAN se dio de

acuerdo al cuadro de flujo de caja de fondos netos que fue calculada a una tasa del 12% dando

como resultado un valor optimista de Valor Actual Neto (VAN) 271.688, por lo que se considera

factible la inversion que se da a la Granja Porcina Aguas Negras para la comercializacion de

carne de cerdo.

En lo que respecta al TIR el célculo que se dio de los 110 kilos de la venta de carne de

cerdo en lo relacionado al valor es de 59%, ejercicio de calculo mas utilizado en el analisis

financiero en un proyecto de inversion fue indispensable para determinar la factibilidad de la

inversion.
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Es de esta forma como se plantea el VAN y el TIR, como indicadores econémicos que
permiten generar la realidad de la inversion, su estado de produccion y el impacto econémico
que se destaca al aplicar el TIR. Es asi, como se calcula un plan de inversion favorable y rentable
que puede ofrecer indicadores positivos para seguir la inversion que en este caso es la

produccion y comercializacién de carne de cerdo.

A continuacion, se detalla el costo- beneficio de las granjas del Sitio San José de Aguas

Negras:

Tabla 15. Costo- Beneficio de Las Granjas de Estudio del Sitio San José de Aguas Negras.

Afo Total, Total, F.a. Total, de Total, de
ingresos egresos (12%0) ingresos egresos

actualizados  actualizados

1 0,00 52280,45 0,89 0,00 46678,97
2 121057,20  34324,36 0,80 96506,06 27363,17
3 122921,48  32720,80 0,71 87493,08 23290,02
4 124814,47  34436,50 0,64 79321,85 21885,02
5 126736,61  34731,76 0,57 71913,76 19707,74
6 128688,36  32144,56 0,51 65197,53 16285,44
7 130670,16  46713,10 0,45 59108,54 21130,64
8 132682,48  32426,80 0,40 53588,23 13096,64
9 134725,79  74950,96 0,36 48583,47 27028,07
10 136800,57  35918,26 0,32 44046,12 11564,72
Total 605758,64 228030,42

BENEFICIO / COSTO 2,66

Nota. B/C mayor a 1: quiere decir que los ingresos son superiores a los costos, por lo que el proyecto es
rentable.
La relacion beneficio costo (B/C), es la forma de comparar los beneficios y costos del

proyecto, permitiendo definir la viabilidad, identificando si la inversion es viable, siendo oportuno
la comparacion de la relacién existente entre B/C, es decir B/C= 1, esto da a entender que los
beneficios son iguales, sefialando que en los costos no habra ni pérdidas ni ganancias. Si aplicamos
B/C=>1, significa que los beneficios serian mayores a los costos, en este caso al haber ganancias
es porque la rentabilidad del negocio es viable. Pero si se muestra B/C= <1, es porque los costos

son mayores a los beneficios, en otras palabras, el negocio no es rentable, lo cual genera pérdida.

Como se detalla en la tabla 15 en nuestro calculo se obtuvo el resultado de la relacién
beneficio- costo de 2,66 el negocio es viable.
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A continuacién, se presenta un ejemplo de los resultados obtenidos en relacion a la
rentabilidad bruta.

Tabla 16. Rentabilidad Bruta del Engorde de 100 Cerdos de las Granjas de Estudio San José de Aguas
Negras.

Concepto Cant. C/prod. Dias Peso Kg. Total
Rentabilidad de produccién por venta 100  $ 235,50 150 110Kg. $23.550
de cerdos.
Total $ 23.550

Nota. Adaptado a la entrevista aplicada a los porcicultores del sitio San José de Aguas Negras.

En esta tabla 16 nos muestra que rentabilidad bruta que es parte del plan de inversion de la
venta de carne de cerdo en el sector de San José de Aguas Negras del Canton Marcabeli, se calcula
que, en la inversion de 100 cerdos de engorde, el costo de la produccién es de 235,50 los mismos
que al cumplir 150 dias de mantencién, cada cerdo pesa 110 kilogramos dando un total de
rentabilidad bruta de 23.550 dolares, ingreso acogedor para la inversion que se ha realizado en este

negocio.

6.3 Resultados del Objetivo 3: Propuesta para el Mejoramiento de la Produccion y

Comercializacion de la Carne de Cerdo en el Cantén Marcabeli
6.3.1 Titulo de la propuesta

Plan de produccién y comercializacion de carne de cerdo en San José de Aguas Negras del

cantén Marcabeli durante el periodo 2023.
6.3.2 Justificacién

Es necesario en este trabajo plantear una propuesta que incentive la generacion ingresos
que favorezcan las utilidades del inversionista porcino, en este caso se justifica esta proposicion al
plantear un plan de comercializacion de carne de cerdo, que dé la oportunidad al estudiante a ser
parte de una experiencia basica, para formarse profesionalmente y desde esas iniciativas emprender
su trabajo profesional con todo lo adquirido en su formacion universitaria. El disefio que se
elaborara en esta propuesta pone de manifiesto el porcentaje y costos en lo que respecta a los
insumos, alimentacion, mano de obray el porcentaje de ganancias obtenidas por la venta de cerdos,

la misma que de manera organizada se trabajara en beneficio de quienes mantienen una estabilidad
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de comercializacién de carne de cerdo, ubicada en el sitio San José de Aguas Negras del cantdn
Marcabeli, beneficiando a la poblacion organizada del sector.

El desarrollo de la propuesta, es parte de la informacion que se recopild al estudiar el
mercado, asi como también del estudio técnico, econémico, ambiental y financiero, que permite
elaborar un plan de produccién y comercializacion, que se basa a las circunstancias, capacidades y
necesidades del productor porcino, siendo de gran beneficio para mejorar su produccion. Este
planteamiento propositivo, se realiza para beneficio del productor de carne de cerdo ubicados en el
sitio Aguas Negras del canton Marcabeli, quienes de manera asociada son ellos los beneficiarios

directos de la propuesta.

La propuesta consiste en el estudio de mercado, en las iniciativas que debe tener cada
productor para construir su granja, siendo necesario para ello estudiar el estado econdmico,
ambiental y financiero, para determinar la viabilidad de la propuesta y las utilidades que va a
producir la inversion. Esta propuesta es necesaria para ejecutar la comercializacion de carne de
cerdo al sector de toda la provinciay parte del mercado en otras provincias como son Lojay Azuay,
que son los mercados que se solventan de este producto tan apetecido y favorable para la

alimentacion de una gran parte de la ciudadania del sector sur del pais.
6.3.3 Objetivos

6.3.3.1 Objetivo general.

Disefar un plan de comercializacion de carne de cerdo para los productores porcinos de

San José de Aguas Negras del canton Marcabeli, durante el periodo 2023.

6.3.3.2 Objetivos especificos.

-Ejecutar un estudio de mercado para conocer la oferta y demanda comercial de la carne de

cerdo.

-Elaborar un estudio técnico sobre los lineamientos que se basen en la satisfaccion y

requerimientos de los consumidores.

-Realizar un estudio econémico y financiero de la comercializacién de la carne de cerdo de

San José de Aguas Negras del canton Marcabeli.

43



-Analizar el estudio del impacto ambiental de la produccién de carne de cerdo de la zona

que permita mitigar la contaminacion del medio ambiente.

6.3.4 Descripcion de la Propuesta

La propuesta tiene como propdsito elaborar un plan de comercializacion de carne de cerdo
para los productores porcinos del sitio San José de Aguas Negras del cantdn Marcabeli, durante el
periodo 2022-2023. Plan que se basa en el estudio de mercado, que plantea el conocimiento de la
oferta y demanda de la produccién de carne de cerdo, garantizando de esta manera la inversion que
se realiza para la produccion y comercializacion, como referente se plantea una propuesta que le

va a generar créditos positivos.

Es oportuno considerar la importancia de aplicar entrevistas y observaciones a las granjas
familiares que ofrecen este producto a la zona del cantén Marcabeli y Machala, asi también parte
de las provincias de Loja y otros mercados, porque es una inversion que se necesita estar bien
calculada, para lograr satisfacer las utilidades de quienes emprenden este negocio que es parte de
una actividad productiva. El proposito de esta propuesta es impulsar el desarrollo del productor
porcino de la zona, en el campo de la comercializacion de la carne de cerdo. Para lograr la calidad
de un mejor proceso productivo y comercial de la carne de cerdo, se propone una estructura
organizacional que refleja la iniciativa del proponente de la propuesta de poder llevar un plan de
produccion y comercializacién de la carne de cerdo.

Es importante destacar como esta propuesta establece la vialidad y rentabilidad de la
produccién al aplicar el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa de Retorno Interno (VIR), asi como
también el estudio ambiental, para aplicar estrategias que logren reducir el impacto que ocasione
la construccidn de las granjas porcinas en el lugar. Es parte de una necesidad de la poblacion tener
oportunidades de ofrecer a la sociedad un alimento importante para mantener un equilibrio

saludable.

6.3.5 Estructura de la Propuesta
Para optimizar recursos: econdémicos, mano de obra, administrativos, financieros,
ambientales entre otros para la ejecucion de la propuesta se debe ejecutar un buen plan de

comercializacion como se expone en la figura 4.
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Figura 4. Plan de Comercializacion de Carne de Cerdo en el Sitio San José de Aguas Negras.
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Nota: Figura adaptada al plan de la propuesta de inversion que se propone en este estudio.

6.3.6 Estudio de Mercado

El estudio de mercado se baso en el analisis de la poblacion que va dirigida la carne desde
el sitio San José de Aguas Negras, es decir al canton Marcabeli, Machala y parte de la provincia de
Loja y otros mercados. El analisis que se realiza a continuacién muestra la proyeccion de consumo
de carne en las familias que pertenecen a los lugares mencionados anteriormente, que son quienes

se alimentan de carne de cerdo.
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6.3.7 Estudio de Demanda y Oferta
6.3.7.1 Demanda.

Segun encuesta aplicada a porcicultores se establece que el 50% de compradores llevan la
carne de cerdo a Machala, el 30% a la provincia de Loja, el 15% al cantén Marcabeli, y el 5% a
otros mercados. Ante esto, se evidencia un consumo de 46.516 libras de carne por familia.

A continuacion, se detallan los célculos de la demanda de carne en libra que consumen las
familias.
Para determinar el consumo de carne se realizé el calculo del tamafio de la muestra a
investigar, utilizamos la formula de la muestra finita.
N.Z%.p.q

T (N1 +Z%p.4q

B 313x1,96%.0,5 x 0,5
"= 0,022x(313 — 1) + 1,962.0.5 x0.5
n= 277

Tabla 17. Demanda actual de carne de cerdo en el Cantén Marcabeli.

Tamafo de muestra Consumo semanal Cantidad total de Cantidad anual por
por libra libras libras
58 2 116 6.032
120 4 480 24.960
79 3 237 12.324
20 5 100 5.200
277 933 46.516

Nota: Datos adaptada al plan de la propuesta de inversion que se propone en este estudio.

Segun los datos obtenidos en la tabla 17 se clasifica a la poblacion segun la cantidad de
libras de carne consumida semanal, para realizar una estimacién anual de consumo de carne. El
calculo realizado de acuerdo a las libras de carne consumidas, se obtiene de la multiplicacion del
tamario de la muestra por la cantidad de consumo por semana y el total de libras se multiplica por
las 52 semanas del afio, obteniéndose una cantidad anual de 46.526 libras de carne consumidas al
afo.

Proyeccion de la Demanda

Segun la Asociacion de Porcicultores, el consumo per capita de carne de cerdo en Ecuador
en 2022 fue de 11,44 kg Jara (2023), equivalente a 28,60 libras. EIl tamafio del hogar en Ecuador
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es de 3,25 habitantes (INEC, 2023). Considerando estos datos se realiza el célculo de la proyeccion

de la demanda. A continuacion, se exponen los valores:

Tabla 18. Demanda Proyectada de Carne de Cerdo para Cuatro Afios.

ARos Poblacion  Familias Consumo Consumo Pesoen Cantidad

por libras por total de libras de de cerdos
familia familia libras venta de
cerdo
2023 49922 15.382 92,95 1.429.756,90 220 6499
2024 51624 15.884 92,95 1.476.417,80 220 6711
2025 53384 16.425 92,95 1.526.703,75 220 6940
2026 55204 16.985 92,95 1.578.755,75 220 7176

Nota: Datos adaptada al plan de la propuesta de inversion que se propone en este estudio.

Segun los datos obtenidos en la tabla 18 la demanda se proyecté mediante un ejercicio de
seleccion aleatoria, en donde se plante6 un numero de familias para realizar el célculo de
proyeccion que esta sujeta a la realidad poblacional que abarca la venta de carne de cerdo, para lo
cual se tomo un 3,41% de la poblacion donde se comercializa la carne de cerdo, esto dio como

resultado la obtencién de la demanda hasta el afio 2026.

6.3.7.2 Oferta

Se presenta la oferta en el siguiente cuadro, determinando la cantidad de productores que
existen en el lugar, presentando una cantidad de 1945 cerdos equivalentes a 427.900 libras en el
afo 2022.

Tabla 19.0ferta Actual de Produccién de Carne de Cerdo en el Sitio San José de Agua Negras.

Alternativa Frecuencia Promedio Totales
1 a 25 cerdos 5 12,5 62,5
25 a 50 cerdos 8 20 160
50 a 150 cerdos 20 50 1.000
150 a 200 cerdos 17 425 722,5
Total 40 100 1.945

Nota: Datos adaptada al plan de la propuesta de inversion que se propone en este estudio.

En la tabla 19 se muestra los criterios dados de los moradores que se dedican a la venta de
carne de cerdo del sitio San José de Aguas Negras, donde se manifiesta que la oferta actual es de

1.945 que son producidos durante el afio 2022 por 40 familias.

Proyeccion de Oferta
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Se calculd la oferta mediante las cantidades de libras que ofrecen las granjas porcinas de la

localidad, la misma que se incrementa en un porcentaje del 3,41% cada afio.

Tabla 20.Proyeccion de Oferta de Produccion de Carne de Cerdo.

ARos Libras Cantidad de cerdos por afio
2023 427.900,00 1945
2024 1.505.806,45 6844
2025 5.299.025,63 24084
2026 18.647.597,52 84753

Nota: Datos adaptada al plan de la propuesta de inversion que se propone en este estudio.

En la tabla 20 se muestra la proyeccién de la oferta de produccion de carne de cerdo en
libras desde afio 2023 hasta el afio 2026.

Demanda Insatisfecha
Para calcular la demanda insatisfecha se procedio a realizar una deduccién entre la oferta

actual y demanda actual de carne de cerdo dandonos como resultado lo planteado en la tabla 21.

Tabla 21. Célculo de la Demanda Insatisfecha Actual.

ARos Oferta actual libras Oferta actual Demanda Demanda Demanda
cerdos actual libras actual insatisfecha
cerdos
2023 427.900,00 1945 1.429.756,90 6499 -1.001.857
2024 1.505.806,45 6844 1.476.417,80 6711 -29.388,65
2025 5.299.025,63 24084 1.526.703,75 6940 -3.772.322
2026 18.647.597,52 84753 1.578.755,75 7176 -17.068.84

Nota: Datos adaptada al plan de la propuesta de inversion que se propone en este estudio.

En la informacién que nos proporciona la tabla 21 se puede determinar que existe una

demanda insatisfecha de 1.001.857 libras de carne anuales.

Canales de Comercializacion
A continuacion, se muestra los diferentes canales de distribucion del producto de carne de

cerdo.
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Figura 5. Canales de Distribucion de la Carne de Cerdo para las Granjas en Sitio San José de Aguas
Negras.

Carne de cerdo
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30%
15%

Machala Loja Marcabeli Otros

En la figura 5 nos explica los diferentes canales de distribucién donde el 50% de
compradores llevan la carne de cerdo a Machala, el 30% a la provincia de Loja, el 15% al cantdn

Marcabeli, y el 5% a otros mercados.

6.3.8 Estudio Técnico

Nombre de la Empresa
Granja Porcina de Aguas Negras
e Eslogan de la Granja Porcina
El valor nutritivo de la carne de cerdo
e Logotipo

La figura 6 se muestra un ejemplo de disefio de logotipo
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Figura 6. Logotipo de la Granja Porcina.
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Nota: Imagen adaptada al plan de la propuesta de inversion que se propone en este estudio.

Mision y vision

Mision
Lograr producir carne de cerdo de alta calidad mediante un eficiente servicio de

comercializacion.

Vision
Convertirnos en lideres en la comercializacion de carne de cerdo brindando a la ciudadania

el mejor sabor y calidad de la carne comercializada en el sur del Ecuador.

Valores

- Liderazgo en la venta de la mejor carne del pais.

- Responsabilidad en ofrecer al cliente un producto de calidad.

- Etica en la comercializacion actuando con transparencia y honestidad en el peso nutritivo
de la carne.

- Calidad en el proceso de produccion y comercializacion.

- Trabajo en equipo para garantizar un mejor servicio.
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Organigrama estructural
El presente organigrama es parte de una estructura que busca ser lideres en la

comercializacion de carne de cerdo.

Figura 7. Organigrama Estructural de la Empresa de Carne de Cerdo para las Granjas en San José de
Aguas Negras.

GERENTE

GENERAL

CONTADOR |-
I ]
INSPECTOR DE
CALIDAD SECRETARIA VENDEDORES
OPERADORES

Nota: Figura adaptada al plan de la propuesta de inversion que se propone en este estudio.

Gerente general. — Es el maximo responsable de la administracion de una empresa u
organizacion. Sus funciones y responsabilidades incluyen la planificacion, organizacion y
supervision general de las actividades desempefiadas por la empresa, la administracién de los

recursos de la entidad.

Contador. - Su trabajo implica la preparacion de todo tipo de documentos financieros,

como declaraciones de impuestos y balances, y la auditoria de los libros contables.

Inspector de calidad. - Se encarga de verificar que los productos y procesos cumplen con

los estandares de calidad y especificaciones establecidos.

Secretaria. - Se encarga de las tareas administrativas de una oficina, institucion, empresa,

etc.

Vendedores. -Los vendedores son responsables de establecer contacto personal con los

clientes para lograr la accion de compra de los productos que comercializan.
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Operadores. -Son los trabajadores encargados de llevar a cabo las tareas necesarias para

el cuidado y mantenimiento de los cerdos en una granja.

e Proceso de produccion de la carne de cerdo

Parametros productivos

Para poder realizar con eficiencia la crianza de cerdos en la Granja porcina de Aguas
Negras, es importante aplicar diferentes tipos de balanceado, para ir aplicandolo por fases siendo
una estrategia que permite al productor tener més confianza y desarrollo del cerdo en el tiempo

que se plante para la venta.

Tabla 22. Célculo de Consumo de Balanceado por Fases para el Sitio San José de Aguas Negras.

Dias Tipo de Kilos/cerdos Total/kilos Sacos
balanceado
29-42 Destete 6,79 20,70 51
43-70 Balanceado inicial 22,69 6.808,20 170
71-99 Balanceado de 47,81 14.341,50 359
crecimiento
100-119 Engorde 100 42,00 12.599,10 315
120-165 Engorde 120 131,91 39.573,00 989
TOTAL 251,20 73.342,50 1.884

Nota: Datos adaptados al plan de la propuesta de inversion que se propone en este estudio.

En la tabla 22 se detalla el célculo de consumo de balanceado por fases empezando desde
la fase destete y finalizando con la etapa de engorde 120 donde se hace un computo respectivo

dandonos como resultado que la alimentacién es 1.884 sacos de balanceado.

Vacunacion

Las dosis de vacuna que se aplicaran a los cerdos seran las siguientes.

Tabla 23. Parametros de Vacunacion de Cerdos para la Comercializacion para el Sitio San José de
Aguas Negras.

Descripcion Edad Dosis
Peste porcina 45 dias 2cm.
Vitamina A mas 60 dias 2cm.
desparasitante
Hormona para crecimiento 68 a 76 dias 2cmclu
Vitamina y desparasitante 135 dias 5cm.

Nota: Datos adaptados al plan de la propuesta de inversion que se propone en este estudio.
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En la tabla 23 se detalla los parametros tanto edad y dosis recomendada donde de
vacunacion del cerdo empieza a los 45 dias con una dosis de 2cm donde estas medidas son

esenciales en el crecimiento del animal.

¢ Organigrama estructural de la produccion y comercializacion de la empresa
El presente organigrama es parte de una estructura que representa la secuencia del proceso

del cerdo hasta su etapa final.

Figura 8. Organigrama Estructural de la Produccion y Comercializacion de Carne de Cerdo en el Sitio
San José de Aguas Negras.
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Nota: Figura adaptada al plan de la propuesta de inversién que se propone en este estudio.

A continuacion, se realiza una breve descripcion de lo indicado en la figura x del proceso

para la produccion y comercializacion:

Crecimiento. — Una vez que adquiridos los cerdos son traslados al area de destete y
engorde, promediando un peso de 10 a 12 Kg cada animal, Al ingresar los porcinos a la zona de
engorde, se procedera a una revision general de los lechones procediendo a un plan de manejo,
alimentacion y sanidad (vacunacion, desparasitacion e higiene, si los machos ain son enteros se
procedera a castrarlos, desde el punto de perspectiva morfoldgico y sanitario y seran agrupados por

lotes los animales.

Engorde. - Su unica fuente de nutricion, es el consumo de alimentos concentrados, por lo

cual es donde se le administra hormonas de crecimiento, desparasitantes de forma directa, control
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de peso cada 7 a 10 dias a los lotes, para tener un registro de su condicion, edad y peso promedio
de camada en su respectiva de tabla de control del porcino, este proceso concluye a los 165 dias

cuando se logra que el animal este de 95-100 Kg, aptos para la venta.

Comercializacion. - Los animales seran chequeados por el veterinario, donde se pondran
en abstinencia de alimentos por 12 horas promedio para evitar la mortalidad del mismo en el
momento del traslado. El producto serd ofrecido a los diferentes mercados tradicionales como el
mercado local de Marcabeli, mercado de precios en la cuidad Machala y mercados de trasformacion
como embutidos Cafrilosa en la cuidad de Loja. Se procede a realizar la venta al consumidor,

Ilevando un registrando legible de las ventas para un mejor control.

e Disponibilidad del recurso

Disponibilidad de material prima

La materia prima es el balanceado, adicionalmente se adquiere las vacunas y desinfectantes,
herramientas de ferreteria, también son indispensables. La disponibilidad de servicios basicos es
esencial para dar un buen mantenimiento, que gracias a la infraestructura que exista en la granja se

podra proceder a mantener una eficiente produccién y comercializacion.

Disponibilidad de capital

El capital de financiamiento serd producto de crédito emitido por el Ban Ecuador, con un
valor de inversion del 75% del capital a una tasa de interés de 11% anual. EI otro 25% sera un
aporte de los miembros de la granja conformada por varias familias del sector. La disponibilidad

del capital es parte de un trabajo en equipo.

Distribucion del tamafio del proyecto
La produccién del total de la granja sera de la siguiente manera: el 88% seré producto de

la carne faenada y el 22% la carne que se venda en pie.

Localizacion

En el siguiente mapa se presenta la localizacion del sitio donde se ubica las granjas porcinas.

54



Figura 9. Ubicacion de las Granjas de Estudio con Respecto a la Provincia de El Oro.
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Nota: Figura adaptada al plan de la propuesta de inversién que se propone en este estudio.

San José de Aguas Negras es una zona agricola, porcina y ganadera, la misma que se ubica

en la parte este del canton Marcabeli como se indica en el mapa.

Transporte

Al encontrase la granja en la zona rural, el transporte se realiza mediante camionetas, la
misma que facilita la transportacion de los diferentes requerimientos que necesite la granja porcina,
la granja se encuentra ubicada a 20 minutos del canton Marcabeli y la carretera se encuentra

asfaltada.

Factores ambientales

La ubicacion de la granja se encuentra alejada de la cabecera cantonal, siendo un lugar de
la zona rural, en donde, no existen factores contaminantes, es un lugar que brinda las condiciones
para gque la crianza y produccién de cerdos sea favorable para el consumo caracterizado por la

calidad de la carne de cerdo.

Deberia agregar informacion sobre la cantidad de residuos que se originan por la actividad,
la cantidad de agua que se utiliza en la produccidn, en donde se va a vaciar los residuos o que se

va a hacer con ellos.

Mortalidad porcina
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El indice de mortalidad se considera del 2%, que es parte de la comercializacion de carne

y que se considera un indice que se puede manejar.

¢ Requerimiento de equipo de la granja
Para tener un buen funcionamiento de la granja se necesita adquirir los siguientes
maquinarias y equipos, que serviran para el proceso sistematico de la crianza y comercializacién

de la carne.

Tabla 24. Requerimientos de Equipos para las Instalaciones Porcinas en el Sitio San José de Aguas
Negras.

Descripcién

Balanza
Computadora
Frigorifico

Equipo para filetear
Balanza digital
Mesa de lamina
Escritorio
Calculadora
Teléfonos

Nota: Datos adaptados al plan de la propuesta de inversién que se propone en este estudio.

Los requerimientos de equipos para la granja que se detalla en la tabla 24 son importantes
porque brinda ventajas para tener una mejor comunicacién y sobre todo estar a la altura de la
realidad de la comercializacion, la cantidad a considerarse depende del tamafio de la empresa

porcina.

Equipo para la venta de carne
La adquisicion de equipos para la venta de carne de cerdo es importante y basica para poder

realizar una buena comercializacion, siendo necesario adquirir los siguientes equipos:

Tabla 25. Equipos para la Venta de Carne de Cerdo en el Sitio San José de Aguas Negras.

Cantidad Descripcion
1 Congelador
1 Frigorifico
1 Equipo para filetear
1 Balanza digital
1 Mesa de lamina

Nota: Datos adaptados al plan de la propuesta de inversion que se propone en este estudio.
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Los equipos que se detallan en la tabla 25 son indispensables en una granja, para la

conservacion, corte y peso de la carne la cantidad seré segun la necesidad de la empresa.

Mano de obra
Para tener un buen funcionamiento de la granja se requiere contratar diferente mano de obra
especialidad en cada area. En tabla 26 se en lista la diferente mano de obra requerida para el

funcionamiento de la empresa.

Tabla 26. Mano de Obra Mensual para la Produccion y Comercializacion de Carne de Cerdo para el
Sitio San José de Aguas Negras.

Descripcion  Cant. Costo Subt. Aporte Décimo Décimo  Total, a
mensual patronal tercer cuarto cancelar
11,15% sueldo sueldo

Gerente 1 600,00 600,00 66,90 50,00 50,00 633,10
Secretaria 1 450,00 450,00 50,18 40,50 41,50 481,82
Contador 1 50,00 50,00 0,00 0.00 0,00 50,00
Operadores 2 450,00 900,00 100,36 81,00 81,00 961,64
Veterinario 1 50,00 50,00 0.00 0,00 0,00 50,00
Vendedor 1 450,00 450,00 50,18 40,50 41,50 481,82
Total 2.658,38

Nota: Datos adaptados al plan de la propuesta de inversion que se propone en este estudio.

De detalla en la tabla 26 toda la mano de obra mensual dandonos un total de gastos a pagar
por mes de $ 2.658,38 cabe recalcar que los servicios del contador y veterinario son de manera

ocasional.

Tabla 27. Inversion Fija para la Produccién y Comercializacion de Carne de en el Sitio San José de
Aguas Negras.

Concepto Cantidad Costo unitario Costo total

Infraestructura 1 13.000,00 13.000,00

Subtotal 13.000,00 13.000,00

Maquinarias y equipos

Camioneta 1 16.950,00 16.950,00
Computadora 1 950,00 950,00
Impresora 1 250,00 250,00
Teléfono 1 30,00 30,00
Calculadora 1 20,00 20,00
Balanza para cerdo 1 750,00 750,00

Frigorifico 1 1.720,00 1.720,00

Equipo de filerear 1 480,00 480,00
Congelador 1 920,00 920,00
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Balanza digital 1 90,00 90,00
Mesa de lamina 1 420,00 420,00
Bomba de fumigar 1 98,00 98,00
Grapadora 1 8,00 8,00
Perforadora 1 8,00 8,00
Escritorio 1 250,00 250,00
Silla de escritorio 1 40,00 40,00
Sillas fijas 4 20,00 80,00
Archivador 1 210,00 210,00
Tacho de basura 4 7,00 28,00
Sub-total 23.221 23.302
Herramientas

Botas latex 4 19,00 76,00
Foco 12 2,50 30,00
Llave de agua 4 8,20 32,80
Palas 3 19,25 57,75
Baldes 12 6,00 72,00
Dosificador de blcd 1 2,00 2,00
Termometro 1 450 4,50
Overoles 4 20,00 80,00
Carretilla 1 65,00 65,00
Escobas plasticas 8 4,50 36,00
Sub-total 150,95 456,05
Total,de inversion 36.371,95 36.758,05

Nota: Datos adaptados al plan de la propuesta de inversion que se propone en este estudio.

6.3.9 Estudio Econémico y Financiero

e Inversion activo fijo
La inversion activo fijo que se va a realizar en el plan de produccion y comercializacion de

carne de cerdo para las granjas en San José de Aguas Negras se detalla tabla 27.

Se muestra en la tabla 27 que la inversion estimada para el funcionamiento de la granja
porcina de Aguas Negras, asciende a una inversion de $13.000 en construccion e instalacion. En

maquinarias y equipos $23.302,00. Y en herramientas $456,05, dando un valor total de $36.758,05.

e Materia prima directa
Para que la granja porcina Aguas Negras tenga una produccion de 300 cerdos se deben

utilizar los siguientes materiales directos.
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Tabla 28. Costo Materia Prima Directa por Afio para el Plan de Comercializacion y Produccion del Sitio
San José de Aguas Negras.

Materiales Unidad Cantidad Subtotal Precio Conversion Total
directos de requerida unitario.

medida
Cerdos Cerdo 300,00 50 300,00 15.000,00
B. Destete Kilos 6,79 2036,70 48,50 51,00 2.469,50
B. Iniciador Kilos 22,69 6808,20 29,50 170,00 5.021,05
b. Crecimiento Kilos 47,81 14.341,50 28,50 359,00 10.218,32
B. Engordel00 Kilos 42,00 12.599,10 27,25 315,00 8.583,14
B. Engorde 120 Kilos 131,93 39.579,00 26,50 989,00 26.221,09
Vacuna Pest p Frasco 15,00 15,00 8,00 15,00 120,00
Vitamina y  Frasco 8 8 64 8 512,00
desparasitante
Hormona Frasco 2 2 54 2 108,00
crecedora
Creolina Frasco 4 4 4 4 16
Total 68.269,1

Nota: Datos adaptados al plan de la propuesta de inversion que se propone en este estudio.

En la tabla 28 se presenta los costos de la materia prima para la produccion de 300 cerdos

lo cual nos arroja un total de $ 68.269,10 dolares.

e Inversion diferida
Esta inversion se refiere a las actividades diferidas que son parte de la comercializacion de

carne de cerdo de la granja porcina de Aguas Negras.

Tabla 29. Inversion Deferida para Funcionamiento del Plan de Comercializacion y Produccion en el
Sitio San José de Aguas Negras.

Descripcion Costo
Tramites legales 250,00
Cufias comerciales 260,00
Combustible 300,00
Total 810,00

Nota: Datos adaptados al plan de la propuesta de inversion que se propone en este estudio.

En la tabla 29 nos muestra el valor total de inversidn por concepto de servicios requeridos

por la empresa para el funcionamiento y comercializacion de la misma.

e Inversion inicial

Este punto se refiere a la suma de todos los rubros que anteriormente se han expuesto.
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Tabla 30. Inversion Inicial para Funcionamiento del Plan de Comercializacion y Produccion en el Sitio
San José de Aguas Negras.

Descripcion Costo
Total, costos fijos 36.758,05
Inversion diferida 810,00
Imprevistos 300,00
Subtotal 37.868,05
Terreno 18.000,00
Total 55.868,05

Nota: Datos adaptados al plan de la propuesta de inversion que se propone en este estudio.

Respecto a la tabla 30 en el calculo del financiamiento no se considera el costo del terreno
porque se adquirié hace cinco afios atras, pero ese monto si seré utilizado en el flujo de caja, que

se plantea.
Los costos operativos o capital de trabajo se presentan en la tabla 31.

Tabla 31.Capital de Trabajo para Funcionamiento del Plan de Comercializacion y Produccion en el Sitio
San José de Aguas Negras.

Descripcién Valor

Materia prima directa 68.269,1
Mano de obra 2.658,38
Servicios basicos 500,00

Suministro de oficina 1.300,00
Gastos de camal 1.200,00
Total 73.927,48

Nota: Datos adaptados al plan de la propuesta de inversion que se propone en este estudio.

De la suma total de los costos operativos se obtiene como resultado un valor de $ 73.927,48

presente en la tabla 31.

e Financiamiento
Para realizar el proceso de comercializacion de la carne de cerdo de la granja porcina Aguas

Negras en la tabla 32 se detalla la forma de financiamiento.
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Tabla 32. Forma de Financiamiento para Funcionamiento del Plan de Comercializacion y Produccion en
el Sitio San José de Aguas Negras.

Descripcion Cantidad %
Capital propio 32.568,74 25%
Crédito bancario 97.706,22 75%
Total 130.274,96 100%

Nota: Adaptado a la propuesta de implementacion para la produccion y comercializacion de la carne de
cerdo.
Del cuadro anterior se obtiene que se necesita una inversion de 130.274,96 valor que se

financiara con el 25% de capital propio y 75% por crédito bancario.

e Tabla de amortizacion del préstamo
El crédito concedido para la comercializacion de carne de cerdo de la Granja Porcina Aguas
Negras, corresponde al valor del 75% y el 25% se completa con el aporte propio de los
inversionistas de la granja, el financiamiento es concedido por BAN ECUADOR.

Tabla 33. Forma de Financiamiento BanEcuador.

Monto: 97.706,22

Tasa: 11%

Periodos: 10 Ecuador
N° Saldo inicial Cuotas Interés Capital Saldo final
1 $97.706,22 $10.269,97 $ 895,64 $9.374,33 $88.331,89
2 $88.331,89 $10.269,97 $ 809,71 $9.460,26 $78.871,64
3 $78.871,64 $ 10.269,97 $ 722,99 $9.546,98 $69.324,66
4 $69.324,66 $ 10.269,97 $ 635,48 $9.634,49 $59.690,17
5 $59.690,17 $10.269,97 $ 547,16 $9.722,81 $49.967,37
6 $49.967,37 $10.269,97 $ 458,03 $9 .811,93 $40.155,44
7 $40. 155,44 $ 10.269,97 $ 368,09 $9.901,87 30.253,56

8 $ 30.253,56 $ 10.269,97 $ 277,32 $9.992,64 20.260,92

9 $ 20.260,92 $10.269,97 $ 185,73 $10.084,24 $10.176,68
10 $10.176,68 $10.269,97 $ 93,29 $10.176,68 $0,00

Nota: Adaptado a la propuesta de implementacion para la produccién y comercializacion de la carne de
cerdo.
En la tabla anterior se muestra una simulacion de crédito bancario de la aplicaciéon BAN

ECUADOR, detallando la tasa de interés e intereses generados en el lapso de diez afios por el
capital solicitado $ 97.706,22 ddlares.

e Presupuesto ingresos y egresos
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A continuacion, en la tabla 34 se muestra los ingresos de carne de cerdo en pie y faenado

por ventas de carne.

Tabla 34. Ingresos por Ventas de Carne en el Plan de Comercializacion y Produccién en el Sitio San José
de Aguas Negras.

Descripcion % Cantidad Costo Cantidad en Costo total
unitario libras

Carne de cerdo en pie 12 36 2.50 8.316,00 20.790,00

Carne de cerdo faenada 88 264 2.75 60.984,00 167.706,00

Ingreso total 188.496,00

Nota: Adaptado a la propuesta de implementacion para la produccion y comercializacion de la carne de
cerdo.
La venta de la carne de cerdo faenada y en pie tendré costos diferentes, en pie la libra se

venderd en $2,50 dolares, la carne faenada se entregaré a $2,75 dolares la libra. En 300 cerdos cuyo

peso serd de 231 libras cada uno, el ingreso total es de $ 188.496,00 ddlares.
En la tabla 35 se expone los egresos para la produccién de carne de cerdo.

Tabla 35. Egresos en el Plan de Comercializacién y Produccion en el Sitio San José de Aguas Negras.

Descripcion Valor

Materiales directos 68.269,1
Mano de obra anual 31.900,56
Servicios basicos 500,00
Suministro de oficina 1.300,00
Otros gastos 300,00
Inversion diferida 810,00
Gastos de camal 1.200,00
Total 104.279,66

Nota: Adaptado a la propuesta de implementacion para la produccion y comercializacién de la carne de
cerdo.
Los egresos para la produccion como son materiales directos, mano de obra anual, servicios

basicos, suministros de oficina, entre otros detallados en la tabla 35, se obtiene un total de
104.279,66.

El balance de ingresos y egresos por la produccién y comercializacion de carne de cerdo
detallado en la tabla 36.
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Tabla 36. Ingresos y Egresos en el Plan de Comercializacion y Produccion en el Sitio San José de Aguas
Negras

Descripcion Valor

Ingresos 188.496.00
Egresos 104.279,66
Total 84.216,34

Nota: Adaptado a la propuesta de implementacion para la produccidn y comercializacion de la carne de
cerdo.
Entre ingresos y egresos, la utilidad de la granja porcina Aguas Negras tiene una utilidad

de 84.216,34, segun muestra en la anterior tabla.

La mortalidad que se tiene es del 2% anual, recalcar que la consecuencia de una mayor
mortalidad es que se aumenta el costo de produccién por cerdo; y, por tanto, reduce el margen de

utilidad por cerdo.

Tabla 37. Mortalidad en el Plan de Comercializacion y Produccidn en el Sitio San José de Aguas Negras.

Descripcién Valor
Cerdos que inician el destete 300
Mortalidad 2%
Cerdos que finalizan rastro 294
Alimento en grupo 52.513,10
Alimento /cerdo 178,62

Nota: Adaptado a la propuesta de implementacion para la produccién y comercializacion de la carne de
cerdo.
En la tabla anterior se analiza las pérdidas generadas por mortalidad por unidad porcina

teniéndose un valor de $ 178,62 ddlares de perdida por animal que no llego a finalizar su etapa de

crecimiento para posterior comercializacion.

6.3.10 Impacto Ambiental

Las observaciones realizadas al predio en donde se instala la granja Porcina Aguas Negras,
permitieron evaluar el impacto ambiental, siendo viable la comercializacion de carne de cerdo, la
misma que cumple con las exigencias ambientales, al encontrase ubicada a 8 kilometros del canton
Marcabeli, siendo necesario la aplicacion de un plan de manejo ambiental para reducir posibles

riesgos que puedan afectar el ambiente del sector.

La construccion de un biodigestor es apropiada para que la emanacion de gases no deseados

sea acumulada en el mismo, asi como también los desechos que se producen en el proceso de la
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produccion y comercializacion de cerdos, desechos que luego serén utilizados como abonos para

el cultivo agricola.
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7. Discusion

Seguln (Segura, 2020) la produccion de carne de cerdo, actualmente se la considera como
una accién de conservacion por diferentes factores que inciden en su desarrollo, como es: la
contaminacion ambiental, la inversion y la construccion de granjas apropiadas y tecnificadas para
la crianza y produccion de carne de cerdo. Pero al no tener mucha de las veces los recursos para
solventar una granja, los inversionistas utilizan corrales tradicionales para producir la carne,
caracterizandose por ser un negocio familiar que abastece a la poblacion donde pertenecen. Con
respecto a las granjas del sitio de estudio se puede anotar que el estado de infraestructura no es la

adecuada.

Es importante precisar, que para el ejercicio se considerd que se cuenta con algunos
ambientes minimos para su establecimiento, como el terreno con instalaciones basicas de acuerdo
a la normativa establecida respecto al uso del suelo, a partir de lo cual se proyecta la inversion
inicial, en funcién de los costos de adecuacion y los requerimientos operativos y normativos,

proyectando su rentabilidad segun los indicadores financieros analizados.

La evaluacién se puede demostrar que el valor presente neto es superior a cero, con una
Tasa Interna de Retorno caracteristica, frente a la inversion estimada, considerando factible el
proyecto. Segun Abarca, (2016) se obtiene resultados concluyentes que indican la viabilidad del
proyecto por cuanto sus valores respecto al analisis VAN, TIR, y B/C demuestran que esta

actividad es rentable.

Segun Ricardo, (2021) coincide con nuestro analisis que, al cabo de los 10 afios el proyecto
ha recuperado su inversion, la tasa de descuento y cuenta con un beneficio de $67.016,11, todos

estos parametros son indicativos, para concluir que el proyecto es rentable.

El plan de produccién y comercializacion de carne de cerdo con sus permitird mejorar las

tanto las instalaciones, como su comercializacion y asi aumentar sus ventas.

De la investigacion realizada se identificé que ninguna de las microempresas familiares
cuenta con un adecuado plan de produccion y comercializacion de carne de cerdo que les permita
direccionar y organizar los procesos administrativos y productivos los que les impide conseguir un

desarrollo.
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Con la propuesta planteada se tiene como objetivo lograr una mejor planificacion y
tecnificacion, mejorando los procesos productivos y reduciendo el impacto ambiental, como
consecuencia generar una mayor confianza en el consumidor de esta forma se lograra una mayor

rentabilidad y mejores fuentes de trabajo.
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8. Conclusiones

En base al diagndstico realizado de la situacién actual de la produccién y comercializacion
de la carne de cerdo en el sitio San José de Aguas Negras, se determind que; segun el estado de
infraestructura, tecnificacion, factores ambientales, ubicacién y la organizacion, se logré clasificar
a las granjas del sector en categorias alta, media y baja, ubicandose el 20% en categoria alta, el
70% en categoria media y el 10% en categoria baja. Necesitando de un plan de inversion para
mejorar las condiciones de la infraestructura de las porquerizas del lugar y de esta forma obtener

mayores beneficios econdmicos y calidad de la carne.

De acuerdo con los indicadores obtenidos, se puede determinar que la produccién de carne
de cerdos es rentable, donde la Tasa Interna de Retorno es de 59%; el Valor actual Neto es $
271.688 y la relacion Beneficio- Costo de $ 2,66, analizando los tres indicadores se determina que
esta opcion es factible, No obstante, la situacién actual de la produccion y comercializacion de
cerdos sigue presentando algunos desafios como: la falta de tecnificacion, el mantener ventas fijas
con la dificultad de que el precio dentro del mercado se establece mediante oferta y demanda.

Empleando la propuesta de mejoramiento, se conseguiria mejorar los procesos productivos,
se alcanzaria desarrollo en la tecnificacion de la infraestructura, un mayor rendimiento econémico
y con ello mayores utilidades, se aseguraria la calidad de la carne, un mejor reconocimiento de la

marca, mayores oportunidades de comercializacion.
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9. Recomendaciones

Se recomienda promover asociaciones entre productores que permitan velar por los
intereses econdémicos, productivos, de gestion, regulacion y control de la actividad entre pequefios,
medianos y grandes productores; organizaciones realmente fortalecidas que le permitan al
productor acceder planes de financiamiento para mejorar las condiciones en las que desarrolla la
actividad. Esto le va a permitir al porcicultor del lugar tener un mejor tratamiento y cobertura para

mejorar la calidad de la carne y las condiciones donde se produce.

Debido a que la produccién de cerdos es una de las principales fuentes de ingresos de la
zona y del canton Marcabeli es importante el apoyo por parte de las entidades publicas, mediante
técnicas de mejoramiento de produccién, conformacion de organizaciones productoras donde se

pueda crear economias de escala, motivando a la tecnificacion de su produccion.

Implementando el Plan de Produccion y Comercializacion de la carne de cerdo en el sitio
San José de Aguas Negras, esto dara oportunidades a los productores para que se actualicen y
tecnifiquen sus granjas porcinas para poder dar un sostenimiento a la produccion y a la proteccion
del medio ambiente, captando el interés de las instituciones financieras para impulsar el sector
productivo porcicola, de esta manera se podria obtener mayores utilidades, mejoras en la

produccion y calidad del producto.
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11. Anexos

Anexo 1. Entrevista a porcicultores

D wit | ==

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
CUESTIONARIO DE ENTREVISTA A PORCICULTORES DEDICADOS A LA
PRODUCCION CERDOS DE ENGORDE EL SITIO SAN JOSE DE AGUAS NEGRAS DEL
CANTON MARCABELI|
Tema de Tesis: Evaluacion acondmica de Ia produccion y comerciakzacion de came de cerdo
en San José de Aguas Negras del camon Marcabell,

Objetivo: Conocer los cosios de produccian y comercializacion de came de cerdo en ef sitio
San José de Aguas Negras del Canton Marcabed!,

DATOS INFORMATIVOS:
NOMBRE DEL PRODUCTOR E TADO:
Yo O, e T 5,‘
LUGAR:WM: Cocak s PROVINCIA: £\ CThvo
EDAD: _ 41 SEXO: M F__ %
CERDOS PARA EL ENGORDE
Nomero de | Raza Edad de | Costo de | Costo de | Edad a la que
animales compra | lechon para | transporie para | sale a la venta
engorde llevar of lochdn
P14 a la granja

410 ' : Ui Hogrio

S—

-




O wt =

LA INFRAESTRUCTURA DE LA GRANJA PORCINA ES:

[Tipo Waterisl  de [ Numwrode | Cuanios | Totsl | Telsl m2 | Costo de
conmtruccdn corrales | cerdos | md Area  de | construccidnimd
1 Concreto foomsl |iAreade |bodegs (O coslo  de
I Maders engorse arriendoiees
3 Piso st
4 Cama protunds s i

e " 6 |20 WTTA 7 P i

Amencads

Equipos utilzados

"Equipo cantidad Costo unitario

Carretitas 1 T

Palas -

Manguera

Balges

Escoba ’

Lo ; ,_

Boboedoros

Comederos

Arvles
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| |

@ wt
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Si realiza castraciones cual s of costo por animal

"No de animales de castracion
Manejo
Ackwted Frecwencis Twmpo Costo det jornal Susdo o
wtilzado/actvidad onpReao
Limpieza de e o 36w
porguenza L
Allmentacon Ay 7o | had
Servicios  de
guardiania
Servicios
velennanos
Comercializacion
NO de animales Peso a venta  Peso fasnado Precio de | Precio  total
del animal

en pie

venta por kg

23
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Venta Porquinaza

Fracuencia /dia

Precio 0e vents

Frecuencia

Precio total

24
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Anexo 2. Fotografias aplicando las entrevistas y fichas de observacion a los
porcicultores
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Anexo 3. Ficha de observacion a porquerizas del sector

Paradmetro a observar

Valoracion

Alta

Medio

Bajo

1. Construccién tecnificada

2. Construccion de madera y ladrillo

3. Estado de las porquerizas

4. Acondicionamiento de las porquerizas

5. Se ubican cerca de los hogares

6. Se ubican en lugares apropiados

7. Producen mal olor

8. Utilizan ropa apropiada en los criaderos

9. El faenamiento lo realizan en casa

10. Insalubridad

81



Anexo 4. Certificado traduccion del Abstrac

Z FINE-TUNED ENGLISH
LANGUAGE INSTITUTE

Lideres en lag Ensefianza del Inglés

Loja, 29 de noviembre del 2023

Ing. Andrea Lucia Ruiz Roa
SECRETARIA GENERAL
FINE-TUNED ENGLISH CIA. LTDA.

CERTIFICA:

Que el siguiente resucten v las palabras claves pertenece al trabajo de titulacion:
- EVALUACION ECONOMICA DE LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE CARNE DE CERDO EN SAN JOSE DE AGUAS
NEGRAS DEL CANTON MARCABELI” perleneciente a la Srta. Ruiz Cardenas
Sandy Gabriela portador de la cédula de identidad ntamero 070573848-2,
egresada de la carrera de Administraciom v Produccion Agropecuana de la
Universidad Nacional de Loja, ha sido traducideo al inglés y cumple con las
caracteristicas propias del idioma extranjero.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, facultando al interesado
hacer uso del presente on lo que creyera conveniente,

ln;, rvff&ﬁzm

SEGRETARTA GENERAL
FINE-TUNED ENGLISH CIA. LTDA.
Resolucién Nro. MDT- SCP-2022-0110

Matriz - Loja Macard 206-51 entre Rocafuene y Mgue Rcfrio - Tadfono: 072578860
ZaTexa cia Morano vy Pasape 12 de Fetreno - Taelgétono: 072603168
Yartraza: Jorge Mosguera y Luis Bastidas - Ediicio Sindicaio ge Choferes - Tekfono: 072301329

wwuw.fte.edu.cc

82



		2023-12-05T13:26:40-0500




