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1. Titulo

Planeacion Financiera en la empresa “Franquiciado Disensa” del sefior Lauro
Joselito Jiménez Abad, de la ciudad de Amaluza, periodos 2023-2027.



2. Resumen

El presente Trabajo de Integracién Curricular denominado: “PLANEACION
FINANCIERA EN LA EMPRESA “FRANQUICIADO DISENSA” DEL SENOR LAURO
JOSELITO JIMENEZ ABAD, DE LA CIUDAD DE AMALUZA, PERIODOS 2023-2027; se
ejecuto con el fin de contribuir de manera eficaz y eficiente a que el propietario pueda optimizar
los recursos disponibles, lograr una mayor rentabilidad en los proximos afios y brindar alternativas
que aportara a la toma de decisiones para mejores beneficios financieros.

Para poder dar cumplimiento a los objetivos propuestos se realizé una serie de célculos
matematicos que permitieron la valoracion de la estructura financiera y econémica por medio del
diagnostico financiero donde se aplicé analisis vertical, indicadores financieros y matriz foda, se
procedio con el desarrollo de la Planeacion Financiera, donde se elaboro los prondsticos de ventas
y compras para los periodos 2023- 2027 proceso que se llevé a cabo mediante el método de indice
de estacionalidad, posterior se presenta el programa de entradas y salidas de efectivo, el mismo
que permitio realizar el presupuesto de efectivo, lo que nos indica cuanto es el saldo efectivo
excedente. Ademas, se desarrollo los Estados Financieros Proforma, mostrando los futuros
ingresos y gastos para los afios siguientes, asi como la posicion financiera esperada al finalizar el
periodo pronosticado, para este proceso se utilizo el método de porcentaje de incremento de ventas;
exceptuando los gastos de personal, el mismo que se determind con el porcentaje salarial, se
culmina con la representacion del punto de equilibrio de los diferentes afios proyectados.

Los resultados obtenidos de los Estados Proforma al afio 2027 la empresa contard con
activos de $596.288,99, pasivos de $253.599,61, patrimonio de $342.689,39, ingresos de
$1.084.614,56; costos de $909.396,47; gastos de $ 144.900,89 y utilidad neta de $ 30.317,19. Se
concluye que la Planeacion Financiera le permitira al propietario conocer las futuras entradas y

salidas de dinero y con ello poder prevenir situaciones inesperadas.

Palabras clave: Diagnostico, estructura financiera, presupuesto, excedente, Estados

proforma.



2.1 Abstract

The present research Curricular Integration Work called: "FINANCIAL PLANNING IN
THE COMPANY “FRANQUICIADO DISENSA” DEL SENOR LAURO JOSELITO J IMENEZ
ABAD, AMALUZA CANTON , PERIODS 2023-2027; It was executed in order to effectively
and efficiently contribute to the owner being able to optimize the available resources, and also to
achieve a great profitability in the coming years and to consider some alternatives that will
contribute to decision making for better financial benefits.

In order to comply with the proposed objectives, a series of mathematical calculations were
carried out to allowed the assessment of the financial and economic structure through the financial
diagnosis where vertical analysis, financial indicators and SWOT matrix were applied. It continue
with the process with the development of the Financial Planning, where the forecasts of sales and
purchases were prepared for the periods 2023-2027 also the process that was carried out using the
seasonality index method, later the program of cash inflows and outflows is presented, the same
one that allowed the cash budget to be made in which it tells us how much is the excess effective
balance. In addition, the Proforma Financial Statements were developed, showing the future
income and expenses for the following years, as well as the expected financial position at the end
of the forecast period, for this process the sales increase percentage method was used; except for
personnel expenses, the same that was determined with the salary percentage, it culminates with
the representation of the break-even point of the different projected years.

The results obtained from the Proforma States for the year 2027 the company will have
assets of $596,288.99, liabilities of $253,599.61, equity of $342,689.39, income of $1,084,614.56;
costs of $909,396.47; expenses of $144,900.89 and net income of $30,317.19. It is concluded that
Financial Planning will allow the owner to know the future inflows and outflows of money and

thus be able to prevent unexpected situations.

Keywords: Diagnosis, financial structure, budget, surplus, proforma states.



3. Introduccion

La Planeacion Financiera es una herramienta que permite realizar una proyeccion futura,
evaluando la situacion financiera actual en relacion con las proyecciones; proceso mediante el que
se decide como se utilizarén los recursos de la empresa para alcanzar los objetivos planteados, esto
permite tomar las decisiones financieras correctas para el crecimiento de la empresa.

Con el presente Trabajo de Integracion Curricular denominado “PLANEACION
FINANCIERA EN LA EMPRESA “FRANQUICIADO DISENSA” DEL SENOR LAURO
JOSELITO JIMENEZ ABAD, DE LA CIUDAD DE AMALUZA, PERIODOS 2023-2027, se
pretende brindar un aporte al propietario, con el desarrollo de un pronéstico de compras y ventas;
presupuesto de efectivo hasta los Estados Proforma para conocer resultados econémicos que
permitan aprovechar al maximo las oportunidades y optimizar los recursos y asi mejorar la gestion
obteniendo mayores ingresos que garanticen su liquidez.

El presente trabajo esta estructurado de acuerdo al Reglamento de Régimen Académico de
la Universidad Nacional, por lo que consta de: Titulo, se refiere al tema objeto de estudio
Resumen; se presenta una recopilacion breve del desarrollo del trabajo, y se realiza en castellano
e idioma inglés; Introduccidn, enfatiza la importancia de tema, el aporte que se brinda a la
empresa Y la estructura con la que consta el Trabajo de Integracion Curricular; Marco Teorico; se
presenta los conceptos tedricos sobre la planeacion financiera; Metodologia se sefialan los
métodos que se utilizaron en el desarrollo de la planeacion; Resultados, se describe la resefia
historica, base legal, mision y vision de la empresa; iniciando con el diagnostico financiero
mediante la aplicacion del analisis vertical, indicadores financieros y matriz FODA que ayudé a
conocer cdmo se encuentra la empresa actualmente, ademas se elaboraron los pronésticos de
ventas y compras, el presupuesto de efectivo y los estados proformas, que culmina con el punto de
equilibrio; Discusion, se realiza un analisis entre cdmo se encontr6 la empresa, y como queda
luego de aplicar el proceso de la planeacion financiera; Conclusiones, se formulan en base a los
hechos mas relevantes obtenidos al finalizar el trabajo de integracion curricular;
Recomendaciones, se sugiere posibles soluciones al propietario de la empresa sobre los diferentes
problemas identificados; Bibliografia, se elabora a partir de las fuentes bibliograficas que se
utilizaron para el desarrollo del marco tedrico y se presenta en orden alfabético; Anexos, contienen

toda la recopilacion de la informacidn y documentacion necesaria para el desarrollo y ejecucion



del presente trabajo entre los cuales estdn el Estado de Situacién Financiera y Estado de

Resultados, el resumen de compras y ventas.



4. Marco Teodrico

Empresa

Definicion

Segln Arévalo et al (2019), la empresa es una organizacion social que utiliza una gran
cantidad de recursos para lograr objetivos especificos, la integran un grupo de personas con el
propdsito de administrar y dirigir un negocio, cuya finalidad pueden ser fines de lucro o la
satisfaccion de una necesidad social. (p 45)
Importancia

Una empresa tendra importancia de acuerdo con los grupos de interés que giren alrededor
de ella, esto es, las personas o entidades a las que les importen los resultados econdémicos de la
misma: propietarios, administradores, trabajadores, clientes, acreedores, diversos niveles de
gobierno y a la sociedad en general.
« Propietarios: aquellos que invierten recursos en una empresa y quienes tienen un interés
evidente en sus resultados economicos.
o Administradores: personas a las cuales los propietarios autorizan para manejar la
empresa.
e Trabajadores: empleados y obreros que proporcionan servicios a la empresa a cambio de
un sueldo o salario.
o Clientes: quienes compran los bienes o servicios que la empresa genera y que estan
interesados en el éxito continuo de un negocio, ya que una quiebra podria ocasionarles
serios problemas en sus procesos productivos
o Acreedores: al igual que los duefios, los acreedores invierten recursos en una empresa al
extenderle créditos, de modo que les interesa el buen desempefio de la entidad. (Editorial
Grudemi, 2021)
Objetivos

Los objetivos de una empresa es una meta, propuesta o fin que se pretende alcanzar en un
determinado periodo de tiempo, los objetivos empresariales a largo plazo estaran directamente
relacionados con el propdsito de la empresa y deberan ser identificados y ajustados en funcion de
los distintos factores externos que puedan afectarlos. (diegonoega.co, 2020)



Tabla 1
Caracteristicas de los objetivos de una empresa
Caracteristicas Definicion

Medibles Se tienen que poder establecer parametros de medida que estaran ligados a un
periodo de tiempo.

Claros No deben prestarse a confusiones ni a margenes de interpretacion demasiado
amplios.

Alcanzables Deben estar dentro de las posibilidades de la empresa, teniendo en cuenta su
capacidad y recursos.

Desafiantes Significan un reto. Por ello deben ser ambiciosos, pero no excesivamente.

Coherentes Sobre todo, con la vision y la cultura de la empresa

Nota: Caracteristicas de los objetivos de una empresa.
Funciones

Segun Ayensa Esparza (2017), las empresas realizan diferentes funciones, entre las que
encontraremos las funciones principales, que veremos a continuacion:
Funcién Comercial

Generalmente es competencia del departamento comercial, el cual se encarga de todas las
gestiones relacionadas con la compra y la venta:

Marketing. Su propdsito es desarrollar un producto y definir un publico objetivo al cual
dirigirse. Para hacer esto, necesita tener informacion completa sobre su mercado objetivo y las
preferencias de los clientes.

Relaciones Comerciales. Se da con clientes y proveedores, su finalidad es negociar las
condiciones comerciales de los pedidos (precios, tiempos de aprovisionamiento, transporte),
pagos, reclamaciones, opinion sobre el producto y futuras necesidades, entre otros.

Establecimiento de Precios. Su propdsito es desarrollar un producto y definir un publico
objetivo. Para hacer esto, necesita tener informacién completa sobre su mercado objetivo y las
preferencias de los clientes.

Establecimiento de la Politica de Promociones. Se aplica en las diferentes fases
comerciales, puede ser por el lanzamiento de un producto nuevo al mercado, por fidelizacion de
clientes, para conseguir un incremento de la cuota de mercado, etcétera.

Planificacion de la Publicidad. Consiste en determinar qué campafias de publicidad se

van a realizar, a través de qué canales y definir la dotacion presupuestaria necesaria.



Funcion Administrativa

Se encarga de coordinar todas las actividades que se realizan en la empresa. Son tareas que
no generan un valor afiadido por si mismas, por lo que se las conoce como tareas improductivas,
pero que son imprescindibles en el desarrollo de la actividad de la empresa, debido a las siguientes
razones:
e Las normativas y reglamentaciones fiscales, laborales, técnicas, sanitarias, contables, etc.;
de las cuales se encarga de su cumplimiento, para evitar sanciones.
e La coordinacion entre departamentos para un mejor funcionamiento del flujo de
informacidn interno de la empresa y para el control de los documentos que circulan dentro
de ella.
e Lagestion y el control de la empresa, asi como la informacion y la medicion de resultados
son indispensables para alcanzar los objetivos.
Funcion Técnica

Es la parte de la empresa que se encarga de los procesos de fabricacion y produccion. Es
importante determinar si el proceso productivo es eficiente, se ajusta a las especificaciones técnicas
y caracteristicas del producto demandado, o si, por el contrario, precisa de algln ajuste técnico.
También consiste en determinar qué recursos son necesarios y cudles son las habilidades y
conocimientos que deben tener los trabajadores que los producen.
Funcion Financiera

Es aquella que se encarga de administrar los recursos financieros de la empresa y que
gestiona la contabilidad. Entre otras funciones destacan:
e Determinacidn y medicion de las necesidades financieras.
e Busqueda de fuentes de financiacion a corto y largo plazo.
e Establecimiento de las relaciones con las entidades de crédito, conociendo los productos
que ofrecen, negociando los contratos y, posteriormente, controlando y midiendo el
resultado de estos.
Funcion Social

Abarca la gestion de los recursos humanos, asi como su organizacion, el clima social y, en
general, todo lo relacionado con las relaciones entre la empresa y los trabajadores. Es importante
determinar si el proceso de produccion es eficiente, cumple con las especificaciones y

caracteristicas deseadas del producto o, por el contrario, requiere algun ajuste técnico. También se
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trata de determinar qué recursos se necesitan y qué habilidades y conocimientos deben tener los

trabajadores que los producen.
Clasificacion
Tabla 2

Clasificacion de las MYPYMES segun el tamafio

Ingresos

TIPO N° de trabajadores

Micro Es aquella unidad productiva

empresa que tiene entre 1 a 9
trabajadores.

Pequefia Es aquella unidad de

empresa produccion que tiene de 10 a

49 trabajadores.

Medianas Es aquella unidad de
produccién que tiene de 50 a
199 trabajadores.

Un valor de ventas o ingresos brutos anuales
iguales o menores de trescientos mil (US $
300.000,00) ddlares de los Estados Unidos de
América

Un valor de ventas o ingresos brutos anuales
entre trescientos mil uno (US $300.001,00) y un
millén (US $1000.000,00) de dodlares de los
Estados Unidos de América

Un valor de ventas o ingresos brutos anuales
entre un millén uno (USD 1.000.001,00) y cinco
millones (USD 5000.000,00) de dolares de los
Estados Unidos de América.

Nota: Clasificacion de las PYMES. Recuperado de: (Reglamento de Inversiones del Codigo

Organico de la Produccion, 2018)

Segun Ayensa Esparza (2017), las empresas se pueden clasificar en funcion de diferentes

criterios. A continuacion, vamos a clasificarlas bajo diferentes puntos de vista:

Segun el &mbito geogréafico en el que operan, se clasifican en:

e Locales, que operan en un area local o regional.

e Nacionales, que operan en todo el territorio nacional y disponen de delegaciones en

diferentes lugares del Estado.

e  Multinacionales, cuya implantacion se encuentra en varios paises del mundo.

Segun al sector que pertenecen

e Publicas, empresas que pertenecen al Estado y se dedican a prestar servicios a la

colectividad.

e Privadas, capital de este tipo de empresas pertenece a personas naturales o juridicas del

sector privado,

e Mixtas, capital de las empresas mixtas esta constituido por aportes del sector privado y del

sector publico.



Segun su actividad, se dividen en:
e Industriales, dedicadas a la transformacion de bienes.
e Comerciales, cuya actividad consiste en comprar y vender bienes sin someterlos a
transformacion.
e De servicios, cuya actividad principal es la prestacion de servicios diversos o bienes
intangibles.
Empresas Comerciales
Definicion
Una empresa comercial es una organizacion, entidad legal o sociedad que se dedica a
actividades relacionadas con la venta o distribucion de bienes, la empresa comercial no transforma
los bienes comprados, en este sentido, los bienes comprados pueden ser de diferente naturaleza,
como materias primas, bienes semiterminados o bienes terminados. (Sy Corvo, 2020)
Caracteristicas
Las siguientes caracteristicas son ha sido tomado de (Sy Corvo, 2020):
Compray Venta de Mercancias
Su actividad principal es la compra, el almacenamiento y la reventa de una gama de
mercancias. Es decir, la empresa no realiza un proceso de produccion de los bienes para la venta.
Actividad Economica
Dado que la venta y distribucién de productos y servicios tiene como finalidad la
satisfaccion de necesidades humanas, es ante todo una actividad econémica. Sin embargo, también
es parte de la actividad social, reflejando, valores y creencias de las personas.
Afan de Lucro
El objetivo principal es ganar dinero y obtener riqueza. Un negocio que no genera
ganancias no puede sobrevivir mucho tiempo. Las ganancias también son esenciales para el
crecimiento y expansion. Se deben obtener beneficios sirviendo a la sociedad.
Manejo Contable
Las ganancias derivadas de la actividad comercial se calculan restando el monto de las
ventas totales realizadas de los costos de compra de los productos vendidos, menos los costos de

la operacion del negocio.
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Puede ser Mixta

Resulta importante tomar en cuenta que la empresa comercial no tiene que ser de esta
categoria Unicamente, ya que podria ser una empresa mixta, siendo también de servicios o
industrial.

Clasificacion

Segun Sy Corvo (2020), la clasificacion de las empresas comerciales es segun los tipos de
consumidores y segun los productos.
Segun los tipos de Consumidores

Empresas Mayoristas. Se refieren a aquellas empresas que mueven la mercancia a gran
escala. Compran grandes existencias de productos directamente de las fabricas para asi poder
venderlos también en grandes cantidades. Por ejemplo, los comercios mayoristas.

Empresas Intermediarias o Distribuidoras. Estas empresas actian como agentes
intermediarios que compran las mercancias en grandes cantidades para luego poder revenderlas a
las empresas minoristas en una menor cantidad.

Empresas al Menudeo. Son las empresas que se forman con un almacén o tienda, y que
realizan el proceso de venta de productos. Utilizan para ello un sistema de suministro directo, tales
como las tiendas exclusivas de grandes firmas fabricantes o tiendas por departamentos.

Empresas Minoristas. Se refiere a las empresas que venden a pequefia escala, sin ir mas
alla de los limites geogréficos de una poblacion. Tratan directamente con los consumidores finales,
donde estos pueden comprar los productos ofrecidos en pequefias cantidades. Por ejemplo: Por
ejemplo: librerias, fruterias, perfumerias y ferreterias.

Empresas Comisionistas. Estan conformadas por empresas o personas juridicas que no
adquieren los productos para almacenarlos hasta venderlos, sino que los comercian en base al
inventario de otras compafiias. Las ganancias que tienen proceden de un porcentaje de comision
acordado por las ventas efectivamente realizadas.

Segun los Productos

Bienes de Produccidn. Se refiere a las empresas que comercializan productos en la forma
de materias primas, tales como las materias primas que se utilizan para fabricar productos finales
o los equipos de produccidn que se requieren para producir nuevos productos. Por ejemplo; tornos,

hilos, troncos y otros.
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Productos Terminados. Se refiere a las empresas que comercializan productos
terminados, que son los productos que ya se encuentran listos para poder ser utilizados por los
consumidores finales. Por ejemplo; ropa, televisiones, mesas y muchos mas.

Diagndstico Financiero
Definicion

Para Navas y Marbelis (2009) el diagnostico financiero es la base de toda administracion
financiera, sin €l no se puede avanzar, no se puede trabajar bajo incertidumbre, ni tomar decisiones
sin conocer la situacién de la empresa. Es preferible saber el grado de riesgo a tener un
desconocimiento de él. (p 8)

Importancia

La realizacion de un correcto diagnéstico financiero en la empresa es clave para una
correcta gestion, permitird a la empresa atender correctamente sus compromisos financieros,
financiar adecuadamente las inversiones, asi como mejorar ventas y beneficios, aumentando el
valor de la empresa. (Navas y Marbelis, 2009. p 8)

Objetivos

Segun (Toro) lo objetivos son:

v Analizar las tendencias de las diferentes cuentas que constituyen el balance general y el estado
de resultados.

v Mostrar la participacién de cada cuenta, o subgrupo de cuentas, con relacion al total de partidas
que conforman los estados financieros.

v’ Calcular y utilizar los diferentes indices financieros para el analisis de la informacion contable.
(p. 17)

Caracteristicas

De acuerdo a Llamas (2020), las caracteristicas que deben poseer los estados financieros
son las siguientes:

Comprensibilidad. La informacién debe ser facil de entender, para accionistas,
empleados, instituciones publicas o posibles inversores entre otros agentes.

Relevancia. En este caso la informacion debe tener una cierta importancia, la cual si se
llegara a omitir podria significar un resultado del estudio de la empresa radicalmente distinto. Por

ello debe reunir informacién relevante y omitir la que no lo es.
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Fiabilidad. La neutralidad y la ausencia de costes de agencia deben ser la bandera de los
estados financieros.

Comparabilidad. Para que podamos sacar conclusiones con periodos anteriores, la
informacion debe poseer una cierta homogeneidad, tanto en los tipos de datos mostrados como en
su forma de representarlos.

Pertinencia. Cumpliendo las anteriores caracteristicas, los estados financieros deberian
cumplir con las expectativas de los agentes o usuarios que puedan solicitarlos.

Anélisis Vertical
Definicion
Segun Ortiz Anaya, (2011) el analisis vertical es una de las técnicas mas sencillas dentro
del andlisis financiero, y consiste en tomar un solo estado financiero (puede ser un balance
general o un estado de pérdidas y ganancias) y relacionar cada una de sus partes con un
total determinado, dentro del mismo estado, el cual se denomina cifra base. Se trata de un
analisis estatico, pues estudia la situacion financiera en un momento determinado, sin tener
en cuenta los cambios ocurridos a través del tiempo. El aspecto méas importante del analisis
vertical es la interpretacion de los porcentajes. Las cifras absolutas no muestran la
importancia de cada rubro en la composicion del respectivo estado financiero y su
significado en la estructura de la empresa. Por el contrario, el porcentaje que cada cuenta
representa sobre una cifra base nos dice mucho de su importancia como tal, de las politicas
de la empresa, del tipo de empresa, de la estructura financiera, de los margenes de

rentabilidad, etc. (p. 124)

Segun Neira (2012, como se cité en Cherrez, 2015), este analisis se caracteriza por la
comparacion porcentual de las subcuentas o cuentas con relacion al total de la cuenta general, por
ejemplo, se puede relacionar el activo comparado con el total 100% con este porcentaje que cada
grupo representa. A continuacién, muestra la férmula, la cual muestra la fraccion o porcentaje que

representa dicha subcuenta. (p.43)
a
%T = 7" 100

En donde se aplica la siguiente formula:
a = Representa cualquier cuenta o subcuenta del estado financiero

b = La cifra Base
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El andlisis vertical muestra en forma de porcentaje, la fraccion que representa cada una de
las cuentas o subcuentas en relacion a una cuenta base, en general las cuentas bases son el Total
Activo y el Total Pasivo y Patrimonio. Se consideran cominmente los porcentajes més
representativos o de mayor proporcion, ya que estos tienen un mayor impacto en el grupo de
analisis.

Indicadores Financieros
Definicion

Dias et al. (2012) afirma que un indicador financiero es una relacion cuantitativa que
permite medir el comportamiento o desempefio de una determinada variable de la empresa y que
al ser comparado con una referencia permite identificar desviaciones sobre las cuales tomar
decisiones financieras. El andlisis de estos indicadores muestra los aspectos fuertes y débiles de la
entidad, asi como sus probabilidades y tendencias. A través de los indicadores financieros se
detectan aquellas areas que necesitan mas atencion e investigacion. (p. 292)

Clasificacion

Segln Ortiz Anaya (2011) menciona que los indicadores surgen de la necesidad de medir
la capacidad que tienen las empresas para cancelar sus obligaciones de corto plazo. Sirven para
analizar de forma global, y con la ayuda de varias herramientas complementarias, los aspectos méas
importantes de las finanzas de una empresa. (p.149)

Indicadores de Liquidez

Los indicadores de liquidez son instrumentos que ayudan a determinar en qué estado esta
la empresa para cumplir sus obligaciones en el corto plazo, sirven para establecer la facilidad o
dificultad que presenta una compafiia para pagar sus pasivos corrientes con el producto de convertir
a efectivo sus activos corrientes. (p 149)

Razo6n Corriente.

Denominada también relacidn corriente, y trata de verificar las disponibilidades de la

empresa, a corto plazo, para afrontar sus compromisos. (p 150)

Activo Corriente

Razo6n Corriente = - -
Pasivo Corriente

Estandar: 1.00-1,5 Se mide: En dolares
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Capital Neto de trabajo.

Representa el valor que le queda a la empresa después de cancelar sus pasivos de corto
plazo; es la razén corriente expresada en dolares. El capital de trabajo puede ser positivo o
negativo. (p 151)

Capital Neto de Trabajo = Activo corriente — Pasivo corriente

Estandar: Que sea un valor positivo | Se mide: En ddlares

Prueba Acida.

Pretende verificar la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones corrientes,
pero exceptuando la venta de sus existencias, es decir, basicamente con sus saldos de efectivo, el
producido de sus cuentas por cobrar, sus inversiones temporales y algin otro activo de facil

liquidacién que pueda haber, diferente a los inventarios. (p 152)

(Activo Corriente — Inventarios)

Prueba Acida = - -
Pasivos Corrientes

Estandar: 05-1,0 Se mide: En ddlares

Indicadores de Actividad

Llamados también indicadores de rotacion, tratan de medir la eficiencia con la cual una
empresa utiliza sus activos, segun la velocidad de recuperacién de los valores aplicados en ellos.
Es de gran importancia para la empresa, que estos indicadores tengan resultados positivos, ya que,
de no ser asi, puede llegar a tener problemas de liquidez y no podra operar diariamente. (p 156)

Rotacion de Cuentas por Cobrar

Este indicador establece el nimero de veces que giran las cuentas por cobrar, en promedio,

en un periodo determinado de tiempo, generalmente un afio. (p 156)

Ventas a Crédito en el periodo

Rotacion de Cuentas por Cobrar = -
P Cuentas por Cobrar en el periodo

Estandar: Mayor N° veces Se mide: En veces

Periodo Promedio de Cuentas por Cobrar
Indica el nimero de dias que la empresa repone los inventarios en respuesta a nuevas

ventas, lo que permite evaluar la eficacia de la gestion negocio y cartera. (p 158)
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365
° b
N° veces rotan cuentas x cobrar

Periodo Promedio de Cobro =

Estandar: 30 dias Se mide: dias

Rotacion de Inventarios.
Para las empresas comerciales, las cuales compran y venden mercancias en el mismo
estado, sin someterlas a ningun proceso de manufactura, el calculo de la rotacion del inventario es

el costo de mercancia vendidas en el periodo sobre inventario promedio de mercancia. (p 160)

Costo de las mercaderia vendidas en el periodo

Rotacion de Inventarios = - - -
Inventario promedio de las mercaderias

Estdndar: Mayor N° veces Se mide: En veces

Periodo de Reposicion del Inventario.
Otra forma de visualizar lo mismo es a través del calculo del nimero de dias de inventario
a mano. (p 160)

365
Rotacion de Inventarios

Periodo de Reposicion de Inventario =

Estandar: 30 dias Se mide: dias

Rotacion de Cuentas por Pagar

Una rotacion de Cuentas por Pagar muy agil, con menor nimero de dias que la rotacion de
cartera o la rotacion de inventario de materias primas, puede indicar poco poder de negociacion de
la empresa frente a sus proveedores, lo cual la obliga a financiar su capital de trabajo con recursos
diferentes, seguramente costosos. (p 174)

» Cuentas por Pagar
Rotacion de Cuentas por Pagar = — - * 365
Compras a crédito en el periodo

Estandar: 30 dias Se mide: dias

Indicadores de Rentabilidad
Estos indicadores también denominados rendimiento o lucratividad, sirven para medir la
efectividad de la administracion de la empresa para controlar los costos y gastos, y de esta manera

convertir las ventas en utilidades. (p 175)
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Margen Bruto (de utilidad).

El margen bruto mide la relacion entre la ganancia bruta de las ventas y las ventas,
determina el porcentaje promedio de la ganancia bruta de las ventas en relacién con el costo
original de los bienes vendidos. (p 175)

Utilidad Bruta
Ventas Netas

Margen Bruto =

Estandar: Por cada $1 se obtiene margen bruto de $

Margen Operacional (de Utilidad).

El margen operacional muestra una gran importancia dentro del estudio de la rentabilidad
de una empresa, ya que indica si el negocio es lucrativo o no, en si mismo, con independencia de
la forma como ha sido financiado. Cabe recalcar que la utilidad operacional esta influida no sélo
por el costo de las ventas sino también por los gastos operacionales, vale decir, los gastos de
administracion y ventas. Los gastos financieros no deben considerarse como gastos operacionales,
puesto que no son absolutamente necesarios para que la empresa pueda operar. (p. 176)

) Utilidad Operacional
Margen Operacional =

Ventas Netas

Estandar: Por cada $1 se obtiene margen operacional de $

Margen Neto (de Utilidad).

Este indice, también se le conoce como indice de productividad; mide la relacién entre las
utilidades netas e ingresos por venta y la capacidad de convertir las ventas en ganancias después
de impuestos. (p 177)

_ Utilidad Neta

Ventas
Estandar: Por cada $1 invertido genera utilidad de $

Rendimiento del Patrimonio (ROE).
La rentabilidad del capital total es la razén que informa a los propietarios o accionistas de
la empresa acerca de la rentabilidad de su inversion, es decir, denota el porcentaje de rentabilidad

obtenido en relacion con la inversion total acumulada. (p 178)
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Utilidad Neta
ROE =

Patrimonio
Estandar: Refleja el % de utilidad neta que se obtiene por cada $1 invertido en el patrimonio

Rendimiento del Activo Total (ROA).

Muestra la capacidad del activo para producir utilidades, con independencia de la forma

como haya sido financiado, ya sea con deuda o patrimonio. (p 180)

Utilidad Neta
ROA = -
Activo total bruto

Estandar: Refleja que por cada $1 invertido genera un % de utilidad.

Indicadores de Endeudamiento

Los indicadores de endeudamiento tienen por objeto medir en qué grado y de qué forma
participan los acreedores dentro del financiamiento de la empresa. De la misma manera se trata de
establecer el riesgo que corren tales acreedores, el riesgo de los duefios y la conveniencia o
inconveniencia de un determinado nivel de endeudamiento para la empresa. (p 185)

Nivel de Endeudamiento.

Indica la cantidad del activo total de la empresa que ha financiado terceras personas
(acreedores). Este indicador muestra cuanto adeuda la empresa, el mismo que debe ser menor para
beneficio de la misma, lo que significa que la diferencia son los recursos propios. (p 186)

) ) Pasivos totales
Nivel de Endeudamiento = - x 100%
Activos totales

Estandar: Mas alto mayor grado de endeudamiento.

Apalancamiento Total.
Muestra la cantidad del patrimonio neto de la empresa que corresponde a fuentes de financiamiento
externas. Este es un indice de valor en el mercado que indica el rendimiento obtenido durante el
periodo en relacion con los aportes de capital. (p 198)

) Pasivos totales
Apalancamiento Total = - - x 100%
Patrimonio Neto

Estandar: Mayo del 50%, compromete parte de patrimonio con deudas a terceros.
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Anélisis de la Matriz FODA
Definicion

Segln Huerta (2020), el analisis foda es una herramienta clave para hacer una evaluacion
pormenorizada de la situacion actual de una organizacion o persona sobre la base de sus
debilidades y fortalezas, y en las oportunidades y amenazas que ofrece su entorno.

Por tanto, el foda como técnica de planeacién, permitird obtener informacion valiosa de los
involucrados en la gestion de la empresa y brindar ideas valiosas para el futuro de la organizacion.
(Huerta, 2020)

Importancia

Para Huerta (2020), el analisis foda sirve para que cualquier empresa o particular pueda
tomar las mejores decisiones basadas en un andlisis pormenorizado de la situacion considerando
tanto los factores internos (fortalezas y debilidades) como los factores externos que le afectan
(oportunidades y amenazas).

Tabla 3
Modelo para elaborar la Matriz Foda

Matriz Foda
Internos Fortalezas Debilidades
Externos Oportunidades Amenazas

Nota: Formato de la estructura de la matriz foda. Tomado de: Huerta (2020).

Matriz de Evaluacion
De acuerdo a Fred (2003), es fundamental hacer una lista de las fortalezas y debilidades;
oportunidades y amenazas de la organizacién para su analisis, entre las que figuran:

1. Asignar un peso entre 0.0 (no importante) hasta 0.9 (muy importante), el peso otorgado a
cada factor, expresa la importancia relativa del mismo, y el total de todos los pesos en su
conjunto debe tener la suma de 1.0.

2. Asignar una calificacion entre 1 y 4, en orden de importancia, donde el 1 es irrelevante y
el 4 se evallla como muy importante.

3. Efectuar la multiplicacion del peso de cada factor para su calificacion correspondiente, para
determinar una calificacion ponderada de cada factor.
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4. Sumar las calificaciones ponderadas de cada factor para determinar el total ponderado de

la organizacion en su conjunto. (p. 110)
Factores Externos

Para Fred (2003), las oportunidades y las amenazas estan fuera del control de la empresa,
por lo que se denominan "externas”, como por ejemplo los relacionados con: nuevas conductas de
clientes, competencia, cambios del mercado, tecnologia, economia; se debe tener un especial
cuidado dado que son incontrolables por la empresa e influyen directamente en su desarrollo. Se
divide el andlisis externo en oportunidades y en amenazas. (p.10)
Oportunidades

Factores externos que podrian afectar al negocio de manera positiva. Las oportunidades
constituyen aquellas fuerzas ambientales de carécter externo no controlables por la organizacion,
pero que representan elementos potenciales de crecimiento o mejoria. La oportunidad en el medio
es un factor de gran importancia que permite de alguna manera moldear las estrategias de las
organizaciones. (Fred, 2003).
Amenazas

Factores externos que podrian afectar su negocio de manera negativa. Las amenazas
representan la suma de las fuerzas ambientales no controlables por la organizacién, pero
representan fuerzas o aspectos negativos y problemas potenciales. (Fred, 2003).

Tabla 4
Matriz para clasificacion de los factores externos

Matriz de Factores Externos

Factor a analizar | Ponderacién | Calificacion | Calificacion Ponderada.

Oportunidades XXX XXX XXX
Amenazas XXX XXX XXX
Total XXX XXX XXX

Nota: Formato de la estructura de la matriz FODA, factores externos.

Factores Internos

Para Fred (2003), los factores internos se pueden determinar de diversas maneras,
incluyendo el célculo de indices, la medicién del rendimiento y la comparacion con periodos
historicos y promedios representativos de la industria. La identificacion y evaluacion de las

fortalezas y debilidades en las areas funcionales de una empresa es una actividad estratégica basica.
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Las empresas intentan seguir estrategias que aprovechen las fortalezas internas y eliminen las
debilidades. (p.11)
Fortalezas

Factores internos positivos que afectan el desempefio de un negocio y con capacidad de
control. Una fortaleza de la organizacion es alguna funcidn que ésta realiza de manera correcta,
como son ciertas habilidades y capacidades del personal con atributos psicologicos y su evidencia
de competencias. Entendiéndose también como todas aquellas capacidades y recursos con los que
cuenta la empresa para explotar oportunidades y conseguir construir ventajas competitivas. (Fred,
2003).
Debilidades

Una debilidad de una organizacion se define como un factor considerado vulnerable en
cuanto a su organizacion o simplemente una actividad que la empresa realiza en forma deficiente,
colocandola en una situacién considerada débil. Asi mismo se entiende como aquellos puntos de
los que la empresa carece, de los que es inferior a la competencia o simplemente de aquellos en
los que se puede mejorar. (Fred, 2003).

Tabla 5
Matriz para clasificacion de factores internos

Matriz de Factores Internos

Factor a analizar | Ponderacion | Calificacion | Calificacion Ponderada.
Fortalezas XXX XXX XXX
Debilidades XXX XXX XXX
Total XXX XXX XXX

Nota: Formato de la estructura de la matriz FODA, factores internos.

Matriz MAFE

De acuerdo a Fred (2003), la siguiente etapa es realizar una matriz que se deriva de la
anterior, la denominada MAFE:
Estrategias FO

Las estrategias FO utilizan las fortalezas internas de una empresa para aprovechar las
oportunidades externas. (p. 200)
Estrategias DO

Las estrategias DO tienen como objetivo mejorar las debilidades internas al aprovechar las
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oportunidades externas. Existen en ocasiones oportunidades externas clave, pero una empresa
posee debilidades internas que le impiden aprovechar esas oportunidades (p. 200)
Estrategias FA
Las estrategias FA usan las fortalezas de una empresa para evitar o reducir el impacto de las
amenazas externas. Esto no significa que una empresa sélida deba enfrentar siempre las amenazas
del ambiente externo. (p. 201)
Estrategias DA
Las estrategias DA son tacticas defensivas que tienen como propdésito reducir las debilidades
internas y evitar las amenazas externas. Una empresa que se enfrenta con muchas amenazas
externas y debilidades internas podria estar en una posicion precaria. De hecho, una empresa en
esta situacion tendria que luchar por su supervivencia, fusionarse, reducir sus gastos, declararse en
bancarrota o elegir la liquidacion. (p. 201)

Planeacion Financiera
Definicion

Para Morales.A y Morales.J (2014), se define la planeacion como “el procedimiento que
implica seleccidn de misiones y objetivos de las acciones para llevar a cabo las primeras y alcanzar
los segundos; requieren de tomar decisiones, esto es, elegir entre alternativas de futuros cursos de
accion”. (p. 2)

Segln Gitman y Zutter (2012), La planeacion financiera es un aspecto importante de las
operaciones de la empresa porque brinda rutas que guian, coordinan y controlan las acciones para
lograr sus objetivos. Dos aspectos clave del proceso de planeacién financiera son la planeacion de
efectivo y la planeacion de utilidades (p.117).

Objetivo

Para Morales.A y Morales.J (2014) la planeacion tiene como objetivo establecer los
objetivos que se desean alcanzar, después de hacer un analisis de la compafiia y su interaccion con
el medio ambiente donde se desarrollan los caminos para alcanzar los objetivos, a esas vias se les
denominan estrategias y tacticas. (p. 2)

Importancia
Segn Moreno (como se citdé en Morales.A y Morales.J (2014), “la planeacion financiera

s una técnica que retine un conjunto de métodos, instrumentos y objetivos con el fin de establecer
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en una empresa prondsticos y metas econdémicas y financieras por alcanzar, tomando en cuenta los
medios que se tienen y los que se requieren para lograrlo. (p. 7)
Caracteristicas
Segun (Gomez , 2021) la Planificacion financiera genera las reglas para el desarrollo,
cambio y crecimiento de la empresa.
v Se preocupa por las decisiones en los procesos de crecimiento, desarrollo, evolucion,
logistica o diversificacion de la empresa.
v' Expresa los objetivos financieros que desea alcanzar la empresa.
v' Genera la distribucion de los recursos financieros de la empresa dadas las politicas
establecidas de gasto e inversion.
v" Plantea unos objetivos a cumplir (posibles y 6ptimos) para ser evaluados con posterioridad.
Ventajas
Desde el punto de vista de (Gdmez , 2021) define las ventajas en:
Permite el Cumplimiento de Objetivos
Desarrollar un plan financiero hara que sea mas sencillo cumplir los objetivos globales de
la empresa y que, por tanto, su eficiencia.
Respalda la Toma de Decisiones
La toma de decisiones financieras, es mucho mas sencilla con datos, objetivos y acciones
que las respalden.
Crea un Presupuesto Sélido
Si seguimos las fases del plan financiero, podremos obtener un presupuesto que posibilite
cumplir las metas y expectativas de la organizacion.
Control de los Movimientos Financieros
Con una planificacion estratégica firme, serd complicado que los movimientos financieros
de tu empresa se desvien de las acciones marcadas.
Aumenta la Capacidad de Inversién y Ahorro
Con un control de los gastos e ingresos de la empresa podras destinar mayores esfuerzos
al ahorro y la inversion de activos segun los resultados obtenidos.
Etapas

Asi mismo (Gomez , 2021) clasifica en 4 etapas:
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1. Defina sus Objetivos

Sin objetivos definidos los esfuerzos por tener una buena gestion del dinero son en vano.
Por lo que, es necesario establecer cuéles son esas cosas que se quieren alcanzar y que ello sea la
base que sustente la planificacion financiera.

2. Evalue su Realidad Financiera Actual

Luego de tener una claridad de hacia donde se dirige es necesario estar consciente de con
que cuenta y queé le hace falta. Para ello se invita a las personas a hacer una evaluacién de cuél es
su realidad financiera.

3. Establezca un Plan de Accidn y la Estrategia

El tercer paso representa la maqueta financiera. Es el momento en el que hay que establecer
un mapa de ruta de lo que se quiere lograr y la manera en que se va a llevar a cabo.
4. Ejecute el Plan

Lo méas importante en todo lo planteado es la ejecucion del plan. La manera en que se hace
realidad aquello que se planed, y en esta etapa es que, por lo general, las personas tienden a
desmayar, porque inicialmente se presentan muchos brios y esto van de la mano con el impetu
natural de alcanzar su meta.

Clasificacion de la Planeacion Financiera

Segun Gitman y Zutter (2012), El proceso de planeacién financiera inicia con los planes
financieros a largo plazo o estratégicos. Estos, a la vez, dirigen la formulacién de los planes y
presupuestos a corto plazo u operativos. Por lo general, los planes y presupuestos a corto plazo
implementan los objetivos estratégicos a largo plazo de la compafiia (p. 117).

Planes Financieros a Largo Plazo (Estratégicos)

Los planes financieros a largo plazo o también denominados estratégicos establecen las
actividades financieras planificadas de una empresa y el efecto esperado de esas acciones en un
periodo que van de 2 a 10 afios. Los planes estratégicos a 5 afios son comunes y se revisan a medida
que surge informacion significativa. Generalmente las empresas que estan sujetas a un alto grado
de incertidumbre operativa o ciclos de produccion relativamente cortos, usualmente usan
horizontes de planeacion més cortos. (Gitman y Zutter 2012, p. 117)

Planes Financieros de Corto Plazo (Operativos)
Los planes financieros a corto plazo o también denominados operativos identifican las

actividades financieras a corto plazo y el impacto esperado de esas acciones. La mayoria de estos
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planes tienen una cobertura de 1 a 2 afios. Las entradas clave incluyen el prondstico de ventas y
varias formas de datos operativos y financieros. Las salidas clave incluyen varios presupuestos
operativos, el presupuesto de caja y los estados financieros pro forma. (Gitman y Zutter 2012, p.
118)

Figura 1
El Proceso de Planeacion

Prondstico de Pronostico de Compras
Ventas Pronostico de Gastos
Presupuesto de Programa de Entradas
Efectivo Programa de Salidas
Balance General Estado Financieros . ;
Proformas || Informacion necesaria
\ [ ] Salida para andlisis

Estado de Situacién Financiera
Estado de Resultados

Nota: Proceso de la Planeacién. Tomado de: Principios de administracion financiera, Gitman &
Zutter (2016)
Pronosticos

Definicion

La planeacion comprende pronésticos, objetivos, politicas, programas, procesos Yy
procedimientos, tanto para la empresa en su conjunto como para cualquier sector en si. Cuando
hablamos de planificacion en el departamento de compras, necesariamente debemos entender que
debemos definir los objetivos que nos guian y encaminan para alcanzar los objetivos del
departamento de compras y el método de razonabilidad de la propia empresa. (Manjarrez, 2015)

Pronostico de Ventas

Definicion

Segun Sinisterra y Polanco (2007), el prondstico de ventas o plan de ventas determina el
nimero de unidades a vender, o los servicios a prestar por la empresa durante la vigencia
presupuestal.  Este  pronoOstico se acostumbra  presentar mensualmente, aunque

administrativamente, se prefieren periodos de tiempo maés cortos que propicien su control.
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Para la elaboracion del pronostico de ventas se deben tener en cuenta los siguientes
factores:
e Informacién detallada del comportamiento de las ventas en periodos anteriores
e Situacion pasada, actual y futura de las condiciones socio- economicas del pais y del sector.
e Condiciones actual y futura del mercado del producto
e Opiniones de los ejecutivos y demas personal de ventas (Sinisterra y Polanco (2007).
Importancia
Para Sinisterra y Polanco (2007), cen base en la informacién de ingresos y ventas de
periodos anteriores y utilizando algunos métodos estadisticos, se puede conocer su tendencia y
proyectar los ingresos para el periodo a presupuestar, con el fin de planear, administrar y controlar
los presupuestos necesarios para un buen uso de los recursos que se requeriran para cumplir con
las metas propuestas.
Método
Método de Indice de Estacionalidad
El indice de estacionalidad también conocido como indice de variacion estacional es uno
de los métodos mas utilizados para realizar el prondstico de ventas. Se desarrolla a partir de los
datos histéricos de las ventas realizadas, para generar promedios y determinar un prondstico para
periodos siguientes.
« VP = Valor Presente
. IE = indice de Estacionalidad
« VF = Valor Futuro
« VPR = Valor Presente Real. (Miinch, 2010)
Valor Presente

Total de ventas afio anterior

Valor Presente = -
Numero de meses

indice de Estacionalidad

Ventas de mes

Ind. Estacionalidad =
nd. Estacionalida Valor Presente

Valor Futuro
Valor Futuro = (VP(1 +1i)"n
Proyeccion de Ventas

Valor Presente Real = IE * VF
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Tabla 6

Formato para calculo del prondstico de ventas

Incremento del mes de ... del...

Valor Presente

Indice De Estacionalidad

Total de ventas afio anterior

Ventas por mes

VP= - IE=
Numero de meses Valor presente
VP= XXX IE= XXX
XXX XXX
VP= XXX IE= XXX
Valor Futuro Pronostico De Ventas
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= XXX XXX VPR= XXX* XXX
VF= XXX VPR= XXX

Nota: Formato para célculo de prondstico de ventas. Tomado de (Minch, 2010)

Tabla 7

Formato del pronostico de ventas

Empresa “XX”

Prondstico de Ventas
Enero - Diciembre

Proyeccién Ventas

Meses Ventas... indice de Estacionalidad Incremento ...%
Ene XXX XXX XXX XXX
Feb XXX XXX XXX XXX
Mar XXX XXX XXX XXX
Abr XXX XXX XXX XXX
May XXX XXX XXX XXX
Jun XXX XXX XXX XXX
Jul XXX XXX XXX XXX
Ago XXX XXX XXX XXX
Sep XXX XXX XXX XXX
Oct XXX XXX XXX XXX
Nov XXX XXX XXX XXX
Dic XXX XXX XXX XXX
TOTAL XXX XXX XXX XXX

Nota: Formato para pronostico de ventas. Tomado de (Miinch, 2010)
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Prondstico de Compras
Definicion
La prevision de compras es el arte de medir y calcular, mental o fisicamente, lo necesario

para la produccion de la empresa. Este parte desde el area de produccion estimando la cantidad de
productos a fabricar o modificar, antes de eso imaginamos lo que se producird y la cantidad. Se
refiere a la cantidad de un articulo o producto que se produce o produce en un periodo de tiempo
determinado en condiciones favorables y con una calidad especifica para satisfacer la demanda del
mercado. (Manjarrez, 2015)
Método
Método de Indice de Estacionalidad

El indice de estacionalidad también conocido como indice de variacion estacional es uno de los
métodos mas utilizados para realizar los prondsticos. Se desarrolla a partir de los datos historicos
de las compras realizadas, para generar promedios y determinar un pronostico para los siguientes
anos.

« VP = Valor Presente

. |E = indice de Estacionalidad

« VF = Valor Futuro

« VPR = Valor Presente Real. (Minch, 2010)
Valor presente

Total de compras afio anterior

Valor Presente = -
Numero de meses

indice de Estacionalidad

Compras de mes

Ind. Estacionalidad =
nd. Estacionalida Valor Presente

Valor Futuro

Valor Futuro = (VP(1 +1i)"n
Proyeccion de Ventas

Valor Presente Real = IE * VF
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Tabla 8
Formato para calculo del pronéstico de compras

Incremento del mes de ... del...

Valor Presente Indice De Estacionalidad

VP= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
\VP= XXX IE= XXX
XXX XXX
VP= XXX IE= XXX
Valor Futuro Prondstico de Compras

VF= VP(1+i)*n VPR= IE*VF
VF= XXX AXXX VPR= XXX* XXX
VF= XXX VPR= XXX

Nota: Formato para pronostico de compras. Tomado de (Miinch, 2010)

Tabla 9
Formato del pronostico de compras

Empresa “XX”
Pronostico de Compras
Enero - Diciembre

Meses Compras... Indice de Estacionalidad Incremento ...% sl

compras ....
Enero XXX XXX XXX XXX
Febrero XXX XXX XXX XXX
Mazo XXX XXX XXX XXX
Abril XXX XXX XXX XXX
Mayo XXX XXX XXX XXX
Junio XXX XXX XXX XXX
Julio XXX XXX XXX XXX
Agosto XXX XXX XXX XXX
Septiembre XXX XXX XXX XXX
Octubre XXX XXX XXX XXX
Noviembre XXX XXX XXX XXX
Diciembre XXX XXX XXX XXX
TOTAL XXX XXX XXX XXX

Nota: Formato para pronostico de compras. Tomado de Tomado de (Minch, 2010)
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Presupuestos Financieros

Definicion

Segln Parra, J. y Madriz, J. (2017), el presupuesto es una herramienta administrativa de
planeacion y control financiero donde se presentan ordenadamente y en términos monetarios, los
resultados previstos de un plan, un proyecto, una estrategia. De igual forma el autor sefiala que el
presupuesto es considerado como herramienta administrativa, es decir es el resultado del desarrollo
eficaz del proceso gerencial, en tal sentido:

e El presupuesto se encuentra intimamente relacionado con la planeacion financiera.
e El presupuesto esta orientado hacia el futuro y no hacia el pasado, el presupuesto puede

referirse a cualquier lapso de tiempo (dias, semanas, meses y afios). (p.37)
Importancia

Para (Céardenas, 2008, como se cit6 en Parra, J. y Madriz, J. 2017), la implantacion de un
sistema eficaz de presupuesto constituye hoy en dia una de las claves del éxito de una empresa.
Desde una perspectiva financiera, si no se cuenta con un sistema de presupuestos debidamente
coordinado, la administracion tendrd sélo una idea muy vaga respecto a donde se dirige la
compafiia. Un sistema presupuestal es un instrumento de gestion para obtener el mas productivo
uso de los recursos. (p.37)

Presupuesto de Efectivo

Definicion

El presupuesto de efectivo, también conocido como presupuesto de caja, muestra el
prondstico de las futuras entradas y salidas de efectivo de una empresa, para un periodo de tiempo
determinado”. (Gitman y Zutter, 2012)
Clasificacion

Segun Gitman y Zutter (2012), el presupuesto de caja consta de diferentes componentes:
Entradas de Efectivo

Las entradas de efectivo incluyen todas las entradas de efectivo de una empresa durante un
periodo financiero determinado. Los componentes mas comunes de las entradas de efectivo son
las ventas en efectivo, la recaudacion de las cuentas por cobrar y otras entradas en efectivo. (p.120)
Desembolsos de Efectivo

Los desembolsos de efectivo incluyen todos los desembolsos de efectivo que realiza la

empresa durante un periodo financiero determinado. (p.121)
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Flujo de Efectivo Neto

Diferencia matematica entre el ingreso y el desembolso de efectivo de la empresa en cada
periodo. (p.123)
Efectivo Final

Suma del efectivo inicial de la empresa y su flujo de efectivo neto para el periodo. (p.123)
Financiamiento Total Requerido

Cantidad de fondos que la empresa necesita si el efectivo final para el periodo es menor
que el saldo de efectivo minimo deseado; representado generalmente por los documentos por
pagar. (p.123)
Saldo de Efectivo Excedente

Monto (en exceso) disponible que tiene la empresa para invertir si el efectivo final del
periodo es mayor que el saldo de efectivo minimo deseado; se supone que se invertira en valores

negociables (p.123)

Clasificacion
Tabla 10
Entradas y salidas de efectivo
Entradas (fuentes) Salidas (usos)
Disminucion de cualquier activo Aumento de cualquier activo
Aumento de cualquier pasivo Disminucion de cualquier pasivo
Utilidad neta después de impuestos Pérdida neta
Depreciacién y otros gastos no realizados Dividendos pagados
en efectivo
Venta de acciones Readquisicion o retiro de acciones
Nota: Tomado de (Gitman y Zutter, 2012)
Tabla 11
Formato del programa de entradas de efectivo
EMPRESA “XX”
PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO
ENERO - DICIEMBRE......
ANO PROYECTADO
CUENTAS Diciembre Enero Febrero Marzo .... Diciembre
Ventas

Ventas al contado

Ventas a crédito

TOTAL

Nota: Formato para entradas de efectivo. Tomado de: (Gitman y Zutter, 2012)
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Tabla 12
Formato del Programa de Salidas de Efectivo

Empresa “XX”
Programa de Entradas de Efectivo
Enero - Diciembre

Afo Proyectado

Cuentas - —
Diciembre  Enero Febrero Marzo .... Diciembre
Compras
Compras al contado
Compras a crédito
TOTAL
Nota: Formato para salidas de efectivo. Tomado de: (Gitman y Zutter, 2012)
Tabla 13
Formato del Presupuesto de Efectivo
Empresa “XX”
Presupuesto de Efectivo
2022 — 2027
aio afo afo afo  afo
Cuentas
Total Ventas (entradas de efectivo) XXX XXX XXX XXX XXX
(-) Total Compras y Gastos (salida de efectivo) XXX XXX XXX XXX XXX
(=)Total de Efectivo Neto XXX XXX XXX XXX XXX
(+)Efectivo Inicial XXX XXX XXX XXX XXX
(=)Efectivo Final XXX XXX XXX XXX XXX
(-)Saldo Minimo Requerido XXX XXX XXX XXX XXX
(=)Financiamiento Total Requerido (Documentos) XXX XXX XXX XXX XXX
(=)Saldo de Efectivo Excedente XXX XXX XXX XXX XXX

Nota: Formato para Presupuesto de Efectivo. Tomado de (Gitman & Zutter, 2012)

Estados Financieros Proforma
Definicion
Segun Gitman y Zutter (2012), todos los métodos para calcular los estados pro forma se
basan en la creencia de que las relaciones financieras reflejadas en los estados financieros pasados
de la firma no cambiaran en el siguiente periodo. Para esto se requieren dos entradas para elaborar
los estados pro forma: los estados financieros del afio anterior y el pronostico de ventas del afio

siguiente. (p.127)
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Elizalde, L. (2019) nos menciona que los estados financieros reflejan las operaciones o
transacciones diarias que demuestra una empresa en sus actividades, siendo resumidas en la
estructura exhibida como estado financiero, se alimentan de la informacion suministrada por los
libros contables y en los mismos se expone la rentabilidad de la organizacion. Siendo mostrados
en periodo trimestral, semestral o anual.

Objetivo

Para Nufiez (2016, como se citd en Loaysa, 2021, p.90) el objetivo de los Estados Proforma
es mostrar retroactivamente la situacion financiera que se hubiese tenido al incluirse hechos
posteriores que se han realizado en los resultados reales, o bien, que la posibilidad de ocurrir es
suficientemente cierta a la fecha de la preparacion de los estados.

Estado de Situacion Financiera Proforma
Definicion

Gitman y Zutter (2012) menciona que existen varios métodos simplificados disponibles

para la elaboracion del balance general proforma. Uno implica el célculo de todas las

cuentas del balance general como un porcentaje estricto de las ventas. Un método mejor y

mas popular es el método critico, por medio del cual se calculan los valores de ciertas

cuentas del balance general, algunos como un porcentaje de ventas y otros por suposicién
de la administracion, y el financiamiento externo de la empresa se usa como una cifra de

equilibrio o de “ajuste”. (131)

A partir de lo expresado se puede decir que presentar el Estado de Situacion Financiera
proforma es esencial para una empresa ya que reflejan la situacion financiera general ademas de
ser de gran utilidad para la toma de decisiones en diferentes rubros como lo son: inversiones,

compras, estrategias de ventas, listas de precios, solicitudes de préstamos y planeacién de pagos.
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Tabla 14
Formato del Estado de Situacién Financiera Proforma

Empresa ""XX"

Estado de Situacion Financiera Proforma

Cédigo Cuenta Parcial Total

1 ACTIVO XXX

1.1 ACTIVO CORRIENTE XXX

1.1.01 EFECTIVO Y EQUIV. DEL EFECTIVO XXX

1.1.01.02 Bancos XXX

1.1.03 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR XXX

1.1.03.02 Cuentas x cobrar clientes XXX

1.1.07 INVENTARIOS XXX

1.1.07.01 Inventario mercaderia XXX

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE XXX

1.2.01 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO XXX

1.2.01.01 Vehiculo XXX

1.2.01.02 (-)Depreciacion de vehiculo XXX

2 PASIVOS XXX

2.1 PASIVO CORRIENTE XXX

2.1.01 CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES XXX

2.1.01.02 Cuentas por pagar proveedores XXX

3 PATRIMONIO XXX

31 CAPITAL

3.1.01 CAPITAL XXX

3.1.01.01 Capital suscrito y/o asignado XXX

33 RESULTADOS XXX

3.3.02 UTILIDADES DEL EJERCICIO ACTUAL XXX

3.3.02.01 Ganancia/pérdida del ejercicio actual XXX
TOTAL PATRIMONIO XXX
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO XXX

PROPIETARIO CONTADORA

Nota: Formato para Estado de Situacion Financiera Proforma. Tomado de (Gitman & Zutter)



Estado de Resultados Proforma
Definicion
Segln Gitman y Zutter (2012), indica que el método del porcentaje de ventas es un método
sencillo para desarrollar un estado de resultados pro forma. Pronostica las ventas y después expresa
los diversos rubros del estado de resultados como porcentajes de las ventas proyectadas (p. 129).
Estructura
Segln Cérdova (2014), para poder elaborar el estado de resultados proforma es necesario
tomar en cuenta la su estructura, la cual estd compuesta por:
e Ventas: correspondera al volumen de ventas obtenido del presupuesto de ventas.
e Costo de ventas: Se obtiene del presupuesto de costo.
e Utilidad bruta
e Corresponde a la diferencia de los dos primeros.
e (Gastos operativos: nacen de los costos fijos que constan en los presupuestos.
e Otros ingresos y egresos: que no estan contemplados en los grupos anteriores.
e Ingresos y gastos financieros: inversiones temporales y cambio e intereses a pagar.
e Impuesto a las ganancias proyectado: se da de acuerdo a la tasa impositiva.
e Utilidad proyectada: obtenidos en el periodo de proyeccién, mismo que se utilizaran para

elaborar el estado de situacion financiera proyectado. (p. 117)

El Estado de Resultados o Estado de Pérdidas y Ganancias refleja el resultado obtenido por
la empresa en un periodo determinado. En este nos muestra la utilidad o pérdida, asi como el
camino para obtenerla en un ejercicio determinado, pasado, presente o futuro, cuyas caracteristicas
son: es un estado financiero; muestra la utilidad o pérdida neta y como obtenerla, la informacién
que proporciona corresponde a un ejercicio determinado y se confecciona con base en el

movimiento de las cuentas de resultados. (Cérdova, 2014)
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Tabla 15
Formato del Estado de Situacién Financiera Proforma

EMPRESA ""XX"
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

CcODIGO CUENTA
4 INGRESOS
4.1 INGRESOS OPERACIONALES XXX
4.1.01 VENTAS XXX
4.1.01.01 Ventas netas XXX
4.1.01.02 (-) Costo de ventas XXX
4.1.01.03 (=) Ganancia Bruta en ventas XXX
5 GASTOS
51 GASTOS OPERACIONALES XXX
5.1.01 GASTOS ADMINISTRATIVOS XXX
5.1.01.01 Sueldos y salarios XXX
5.2.02 GASTO DE VENTAS XXX
5.2.02.03 Mantenimiento y reparacion XXX
5.2.03 GASTOS GENERALES XXX
5.2.03.06 Servicios publicos XXX
3.3 RESULTADO
3.3.02 RESULTADO DEL EJERCICIO

Utilidad/pérdida del ejercicio XXX

(-) Participacion a los trabajadores XXX

UTILIDAD/PERDIDA DEL EJERCICIO XXX

PROPIETARIO CONTADORA

Nota: Formato para Estado de Resultados Proforma. Tomado de (Gitman & Zutter)

Punto de Equilibrio
Definicion
Segun Flores (2021), nos menciona que es necesario destacar que el punto de equilibrio no
es una linea de meta. Mas bien es un nuevo punto de partida para que las empresas tengan mayor
confianza en sus productos o servicios. Este calculo no se hace solo una vez, puesto que el calculo

de ingresos y el margen de contribucion anual son medidas periddicas.
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Importancia

Para Flores (2021), calcular el punto de equilibrio empresarial te permitira evaluar la
rentabilidad de un negocio. Asi tu empresa sabra cuanto es lo que necesita vender para generar
ganancias. También funciona para confirmar si tu idea de emprendimiento convendra en términos
financieros, por lo que es fundamental en todo plan de negocios.
Pasos para hallar el punto de equilibrio

Perdomo. A (2002) menciona que el punto de equilibrio o punto critico, es aquella cifra
que la empresa debe vender para no perder ni ganar.
1. Definir costos

Primero debemos definir nuestros costos, lo usual es considerar como costos a todos los
desembolsos, incluyendo los gastos de administracion y de ventas, pero sin incluir los gastos
financieros ni a los impuestos.
2. Clasificar los costos

Costos Variables: son los costos que varian de acuerdo con los cambios en los niveles de
actividad, estan relacionados con el nimero de unidades vendidas, volumen de produccion o
namero de servicios realizado, por ejemplo, materia prima, combustible, salario por horas, etc.

Costos Fijos: Son aquellos que la empresa debe pagar en un periodo determinado
independientemente del volumen de ventas durante ese periodo, por ejemplo, alquileres,
depreciacion, seguros, etc.
Clasificacion
En funcion a las ventas

Costos Fijos

Costos Variables
Ventas Totales

Punto de Equilibrio =
1—

En funcion a la capacidad instalada

Costos Fijos

Punto de Equilibrio =
Unto ce EquItorto Ventas Totales — Costos Variables

Analizar el punto de equilibrio
Las empresas usan el analisis del punto de equilibrio, conocido también como analisis de
costo, volumen vy utilidad, para: determinar el nivel de operaciones que se requiere para cubrir

todos los costos y evaluar la rentabilidad relacionada con diversos niveles de ventas. El punto de
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equilibrio operativo de la empresa es el nivel de ventas que se requiere para cubrir todos los costos
operativos. (Gitman y Zutter 2012, p.456)

Una vez hallado el punto de equilibrio y comprobado a través del Estado de Resultados,
pasamos a analizarlo, por ejemplo, para saber cuanto necesitamos vender para alcanzar el punto
de equilibrio, cuanto debemos vender para lograr una determinada utilidad, cual seria nuestra
utilidad si vendiéramos una determinada cantidad de productos, etc.

Figura 2
Punto de Equilibrio

& Ventas Totales

Punto de Equihi Costos Totales

|

Costos v Gasbos

Ganancia

Costos vanables

Peardida

Costo fipo

P

Ingresos por Ventas

Nota: Muestra sobre el punto de equilibrio. Tomado de: Perdomo. A (2002)

Informe de Planeacion Financiera

Definicion

El Informe de Planeacion Financiera es un documento escrito u oral, que se encarga de
recoger una serie de informacion relacionada con la situacion financiera que puede presentar una
empresa. Tiene por objetivo ser informativo o resolutivo, de tal manera que esta enfocado a
informar sobre la situacion financiera, o a expresar informacion sobre una serie de cambios que se
consideran necesarios. (Morales, 2020)
Caracteristicas
Comprensible

No solo para los especialistas financieros de la compaiiia, sino para los responsables de
otros departamentos y los gerentes de la misma, procurando facilitar la toma de decisiones.
Relevante

Es imprescindible que los responsables del area financiera sean conocedores del estado

actual de la compariia y del desempefio de la estrategia adoptada, de las intenciones de los
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directivos y de todo aquello que se considere relevante para la elaboracion de un informe
maximamente coherente y con sentido.
Fiable

Es necesario contar con las herramientas de analisis y gestion de datos necesarias para
asegurar la maxima fiabilidad y calidad de los mismos.
Estructura del Informe

Se consideraran las necesidades generales y concretas de informacion que presenta la
organizacion, teniendo especialmente en cuenta los datos y las informaciones relativas a
inversionistas y posibles fuentes de financiacion, proveedores, clientes y sobre el estado financiero
de la propia compafiia, el coste y la rentabilidad de las operaciones que se llevan a cabo, y las
obtenidas tras el andlisis de las posibilidades de inversion para el aprovechamiento de nuevas
oportunidades de negocio. (Morales, 2020)

El informe de planeacion financiera se encuentra estructurado de la siguiente manera.

Portada: La portada debe contener el nombre y logotipo de la empresa, un titulo que resuma
la esencia del estudio en este caso Informe de Planeacion Financiera, periodo en el cual se va a
presentar el informe.

Resultados: Los resultados obtenidos de la aplicacion de la Planeacion Financiera, en
cantidades y porcentajes con sus debidas interpretaciones; para que de esta manera se tomen en
cuenta en las decisiones futuras.

Mejoras: Las mejoras son ideas disefiadas a los puntos débiles que tiene la empresa para ser
mejorados, son recomendaciones que se sugiere al gerente propietario y personas vinculadas a la
empresa.

Conclusiones: Las conclusiones son una reflexion final acerca del trabajo previamente
realizado de planeacion financiera, constituye la ultima parte del contenido. Por ello, este debe
contener los elementos necesarios y suficientes para dejar claros los resultados obtenidos, el
procedimiento seguido para su desarrollo, debe dejar claridad en el lector de las caracteristicas
generales del trabajo realizado.

Recomendaciones: Las recomendaciones constituyen un item que va de la mano con las
conclusiones, en algunos casos, conclusiones y recomendaciones se redactan sin hacer distincion
una de la otra. (Morales, 2020)
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5. Metodologia

El Trabajo de Integracion Curricular se titula PLANEACION FINANCIERA EN LA
EMPRESA “FRANQUICIADO DISENSA” DEL SENOR LAURO JOSELITO JIMENEZ
ABAD, DE LA CIUDAD DE AMALUZA, PERIODOS 2023-2027.

Se desarroll6 con enfoque cualitativo-cuantitativo. Cualitativo porque brinda un enfoque
contextualizado en relacion al tema propuesto que busca el conocimiento de la situacion financiera
del ente objeto de estudio. Cuantitativa porque se realizé una serie de calculos matematicos que
permitieron la valoracion de la estructura financiera por medio del diagnéstico financiero donde
se aplico andlisis vertical y los diferentes indicadores financieros; asi mismo la planeacion
financiera con la elaboracion de pronostico para los afios 2023 al 2027.

Es descriptivo porque caracteriza al estado economico-financiero de la empresa mediante
observacion y andlisis de la informacion contenida en los Estados Financieros. De tipo exploratoria
porque se inicié defendiendo el problema de investigacion, explorando las condiciones que
presenta el ente objeto de estudio lo que permitié abordar aspectos ya existentes sobre la
Planeacién Financiera mediante el abordaje de fuentes primarias y secundarias para finalmente
estructurar el informe correspondiente, referente a la situacion econdmica-financiera del ente
objeto de estudio.

La ruta metodoldgica se la realizd mediante la aplicacion de los métodos:

Método Cientifico

Se empled este método para obtener y afianzar conocimientos de forma clara y ordenada
desde el punto de vista tedrico y préctico, donde se partio de la revision de teorias sobre planeacion
financiera, recopilacion de la informacidn y poder generar nuevo conocimiento que permita dar
cumplimiento a los objetivos establecidos.

Método Deductivo

Se analizo las particularidades de la empresa partiendo de la informacion de los Estados
Financieros para la elaboracion del andlisis vertical e indicadores financieros, y asi poder conocer
la situacion econdémica-financiera que atraviesa la misma.

Método Inductivo
Permitié conocer los aspectos particulares de la planeacion financiera como son los

prondsticos de ventas y compras, salidas y entradas de efectivo y asi el desarrollo de Estados
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Proforma, los mismos que ayudaron al desarrollo de la planeacion financiera que permitira la
oportuna toma de decisiones.
Método Analitico

Se utiliz6 para ordenar y sintetizar la informacion otorgada por la empresa, permitiendo
detectar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que posee.
Método Sintético

Permitio elaborar el informe de la Planeacion Financiera y las conclusiones y
recomendaciones, que podrén ser adaptadas para la mejora de la empresa, y de cierta manera
contribuya a una rentabilidad econémica y eficiente.
Meétodo Descriptivo

Se realizo las interpretaciones del diagndstico financiero aplicado a la empresa; asi mismo
se empled para la comprension e interpretacion de los resultados obtenidos del proceso de la
planeacion financiera
Método Matematico

Facilito realizar los calculos y operaciones aritméticas durante el proceso de planeacion
financiera con el fin de obtener valores y resultados exactos que permiten a las personas que estan
frente a la empresa tomar decisiones favorables en base a los resultados obtenidos; asi como para
realizar los prondsticos de compras y ventas aplicando el método de indice de estacionalidad.
Técnicas
Observacion

Con esta técnica se pudo observar los comportamientos y situaciones que se dan dentro del
establecimiento denominado “Franquiciado Disensa” y registrar para su posterior analisis; este
proceso sirvio para recoger informacion sobre cdmo trabajan y se desenvuelve en las diferentes
areas el personal que labora dentro de la empresa.
Entrevista

Para realizar el Trabajo de Integracion Curricular se aplico la entrevista a la contadora del
establecimiento para conocer la situacion financiera y econdmica actual de la misma, permitio
identificar las situaciones relevantes y con ello poder obtener opiniones sobre hechos y detectar

las fortalezas y debilidades existentes.

41



6. Resultados
Contexto Empresarial

El sefior Lauro Joselito Jiménez Abad emprende un negocio al cual lo denomina
“FRANQUICIADO DISENSA” con el propésito de generar de fuentes de empleo y la satisfaccion
de las necesidades de los clientes tanto locales como visitantes, ofreciéndoles diferentes productos
para la construccion y ferreteria en general al por mayor y menor.

El propietario viene trabajando desde el afio 2007 y para desenvolverse de manera
adecuada se registra en el Servicio de Rentas Internas con el numero 1103681688001,
perteneciente al Régimen General, en el cual se clasifica como persona natural Obligado a llevar
Contabilidad y Agente de Retencion, su actividad denominada venta al por mayor y menor de
articulos de ferreterias y cerraduras: martillos, sierras, destornilladores, y otras herramientas de
mano, accesorios y dispositivos; cajas fuertes, extintores; de la misma forma se acoge a los permiso
de funcionamiento conferido por el Gobierno Autonomo Descentralizado de la ciudad de Amaluza,
y se acoge a las leyes y reglamentos que la rigen.

En la actualidad trabajan 5 empleados en el horario de lunes a sdbado de 08h00 a 17h00 y
el domingo 8h00 a 12h00; cumple con todos los requerimientos exigidos por la ley, tratando de
poder seguir posicionandose en el mercado como lo han venido haciendo desde sus inicios, con la
ayuda de la atencién cordial y atenta tanto de su propietario como de sus empleados.

Misién

Ser un modelo Empresarial a Nivel Nacional y su compromiso es acceder a las expectativas

de nuestros clientes, ofreciéndoles productos garantizados, por su calidad y variedad de productos

y excelencia en el servicio, con precios competitivos y aportar al desarrollo econémico de nuestro

Ser lideres en la comercializacion de sus productos y satisfacer las necesidades del mercado
e incursionar a nivel nacional con calidad y servicio, contribuyendo a mejorar la calidad de vida,
promoviendo trabajo a nuestra sociedad.
Objetivos
e Fomentar lazos de lealtad entre los clientes.

e Ser una empresa capaz de contribuir a la economia del pais.
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e Cumplir de forma eficaz y eficiente con la entrega de los productos.

Base Legal
Para el normal funcionamiento de las actividades econdomicas de FRANQUICIADO DISENSA
LAURO JOSELITO JIMENEZ ABAD se rige en las siguientes leyes y disposiciones legales:

e  Constitucién de la Republica del Ecuador (2008).

e Leyde Seguridad Social.

e Ley Organica de Régimen Tributario Interno.

e Reglamento a la Ley Organica de Régimen Tributario Interno.

e Cadigo Tributario.

e Codigo de Trabajo.

e Cddigo de Comercio.

e  Ordenanzas Municipales.
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NALISIS VERTICAL A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE EMPRESA

Tabla 16

FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

Analisis Vertical al Estado de Situacion Financiera de la empresa FRANQUICIADO DISENSA
JIMENEZ al 31 de diciembre de 2021

FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2021

ANALISIS VERTICAL

- % POR % POR
CODIGO CUENTA CONTABLE VALOR RUBRO GRUPO
ACTIVO
1.1. ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE
1.1.01 EFECTIVO 23.893,65 6,52%
1.1.01.01 CAJA 5.738,39 1,57%
1.1.01.01.01 Caja Efectivo 5.738,39
1.1.01.02 BANCOS 18.155,26 4,95%
1.1.01.02.01 Cta. Cte. Banco Pichincha N° 3100164908 10.402,17
1.1.01.02.02 Cta. Cte. Banco del Austro N° 001193506 941,85
1.1.01.02.03  Cta. Ahorros Crediamigo N° 810301003973 5.757,61
1.1.01.02.04 Cta. Aho N°440600148417 Padre Julidn 44,98
1.1.01.02.05 Cta. Aho N°404010140193 1.008,65
1.1.02 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR 132.181,95 36,07%
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR
1.1.02.05 CLIENTES 132.181,95 36,07%
1.1.02.05.01  Cuentas por Cobrar Clientes 132.181,95
1.1.03 INVENTARIOS 96.209,66  26,25%
INVENTARIOS DE PRODUC. TERMIN Y
1.1.03.06 MERCAD. 85.426,23 23,31%
1.1.03.06.01  Mercaderia en Stock 85.426,23
1.1.03.07 MERCADERIA EN TRANSITO 10.783,43 2,94%
1.1.03.07.01  Mercaderias en transito compras 10.783,43
SERVICIOS Y OTROS PAGOS
1.1.04 ANTICIPADOS 20.014,33 5,46%
1.1.04.03 ANTICIPO A PROVEEDORES 20.014,33 5,46%
1.1.04.03.01  Anticipo a proveedores 20.014,33
1.1.05 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 94.204,09  25,70%
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA
1.1.05.01 EMPRESA 90.229,75 24,62%
1.1.05.01.01 IVA Retenido 30% 1.851,53
1.1.05.01.02 IVA Retenido 70% -51,93
1.1.05.01.03  Retenido 100% -355,14
1.1.05.01.06  Crédito Tributario IVA 88.785,29
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA
1.1.05.02 EMPRESA (1. R)) 3.974,34 1,08%
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FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2021

ANALISIS VERTICAL

- % POR % POR
CODIGO CUENTA CONTABLE VALOR RUBRO GRUPO
1.1.05.02.01 Retencién a la Renta 1% 2.654,50
1.1.05.02.05 Retencién a la Renta 1.75% 1.318,41
1.1.05.02.06  retencion a la Fuente 2.75% 1,43
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 366.503,68 100%  75,92%
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.01 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
1.2.01.03 CONTRUCCIONES EN CURSO 9.375,46 8,06%
1.2.01.03.01  Construcciones en curso de Edificio 9.375,46
1.2.01.06 MAQUINARIA'Y EQUIPO 25.000,00 21,50%
1.2.01.06.02  Vehiculo 25.000,00
VEH., EQUI. DE TRANSPORTE Y EQUIPO
1.2.01.07 CAMINERO 84.812,50 72,94%
1.2.01.07.01 VEHICULO 84.812,50
1.2.01.08 EQUIPO DE COMPUTACION 1.267,86 1,09%
1.2.01.08.01  Equipo de Computo 1.267,86
(-) DEPRECIACION ACUMULADA
1.2.01.12 PROPIEDADES, PLANTA -4.185,00 -3,60%
1.2.01.12.01 Depreciacion Vehiculo -4.000,00
1.2.01.12.02 Depreciacion Equipo Coémputo -185,00
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 116.270,82 100,00%  24,08%
TOTAL ACTIVO 482.774,50 100,00%
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE
2.1.03 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 90.744,00 44,70%
2.1.03.01 LOCALES 90.744,00
2.1.03.01.01 Cuentas por pagar proveedores 90.744,00
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
2.1.04 FINANCIERAS 46.379,67 22,85%
2.1.04.01 LOCALES 46.379,67
2.1.04.01.06  Prestamos Linea Crédito Empresarial Pichincha 65.444,03
2.1.04.01.08 cheques por pagar -19.064,36
2.1.07 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 6.205,66 3,06%
2.1.07.01 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 1.862,29
2.1.07.01.01 Retencion en la Fuente 1% 24,00
2.1.07.01.04 Retencion en la Fuente 8% 25,76
2.1.07.01.05 Retencidn de lva 100% 54,77
2.1.07.01.07 Retencion de Iva 30% 802,26
2.1.07.01.10 RETENCION A LA FUENTE 1.75% 909,31
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FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2021

ANALISIS VERTICAL

- % POR % POR
CODIGO CUENTA CONTABLE VALOR RUBRO GRUPO
2.1.07.01.11 Retencion en la Fuente 2.75% 0,55
2.1.07.01.13  Retencion en la Fuente 10% 45,64
2.1.07.04 POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 4.343,37
2.1.07.04.01 Roles por Pagar 2.178,27
2.1.07.04.02 Décimo Tercer Sueldo 213,40
2.1.07.04.03 Décimo Cuarto Sueldo 730,84
2.1.07.04.04  Vacaciones 1.220,86
2.1.10 ANTICIPOS DE CLIENTES 59.685,66 29,40%
2.1.10.01 ANTICIPOS DE CLIENTES 59.685,66
2.1.10.01.01  Anticipos de Clientes 44.685,66
2.1.10.01.02 Inventario por entregar 15.000,00
TOTAL PASIVO CORRIENTE 203.014,99 100,00%  42,05%
TOTAL PASIVO 203.014 42,05%
3 PATRIMONIO NETO
3.1 CAPITAL 90.500,00
3.1.01 CAPITAL SUSCRITO o0 ASIGNADO 90.500,00 32,35% 18,75%
3.1.01.01 Suscrito y Pagado 90.500,00 32,35%
3.6 RESULTADOS ACUMULADOS 170.043,64
3.6.01 GANANCIAS ACUMULADAS 170.043,64 60,78%  35,22%
3.6.01.01 Utilidad Acumulada 170.043,64 60,78%
3.7 RESULTADOS DEL EJERCICIO 19.215,87
3.7.01 UTILIDAD NETA DEL PERIODO 19.215,87 6,87% 3,98%
3.7.01.01 Utilidad Neta Presente Ejercicio 19.215,87 6,87%
TOTAL PATRIMONIO NETO 279.759,51 100,00%  57,95%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 482.774,50 100,00%
PROPIETARIO CONTADORA

Nota: Estado de Situacion Financiera la empresa Franquiciado Disensa Jiménez al 31 de

diciembre de 2021
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EMPRESA “FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ”
REPRESENTACION GRAFICA E INTERPRETACIONES DEL ANALISIS VERTICAL
DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ANO 2021

Tabla 17
Estructura Financiera del Estado de Situacion Financiera, afio 2021
Pasivo
203.014,99
42 55%
Activo Corriente
366.503,68
75,92%
Patrimonio
Activo No corriente 274.072,01
116.270,82 57,45%
24.08%
Total Activo: 482.774,50 Pasivo + Patrimonio: 477.087,00

Nota: Estado de Situacién Financiera de Franquiciado Disensa Jiménez, afio 2021
Interpretacion:

La estructura financiera correspondiente al afio 2021 muestra que la mayor inversién esta
en el Activo Corriente con un valor de $366.503,68 que representa el 75,92% del total del Activo,
esto debido a los inventarios que posee para la venta, también las cuentas por cobrar y los anticipos
a proveedores; de la misma manera el activo No Corriente cuenta con $116.270,82 y representa el
24,08%); este grupo representa los bienes de larga duracion como es la Maquinaria y Equipo, la
construccién en curso y el Equipo de Computacion.

En el grupo del Pasivo contamos Gnicamente con Pasivo corriente que cuenta con un valor
de $203.014,99 vy representa el 42,05% del total de pasivo y patrimonio; se encuentra una
obligacion con Instituciones Financieras, obligaciones con la administracion tributaria, y
beneficios a empleados, y anticipo a clientes.

El patrimonio cuenta con $279.759,51 y representa el 57,95% del total de pasivo y
patrimonio, en este grupo estan el capital suscrito y pagado, las utilidades acumuladas y los
resultados del ejercicio actual; dando un resultado de pasivo y patrimonio de $482.774,50 para el
afio 2021.
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Tabla 18
Descomposicion del Activo de Franquiciado Disensa Jiménez afio 2021

Cuenta contable Valor %
Activo corriente 366.503,68 75,92%
Activo no corriente 116.270,82 24,08%
Total activo 482.774,50 100%

Nota: Estado de Situacion Financiera de Franquiciado Disensa Jiménez, 2021

Interpretacion

Luego de realizar el analisis vertical al Estado de Situacion Financiera correspondiente al
periodo 2021 de Franquiciado Disensa Jiménez se obtiene los siguientes resultados; activos posee
un valor de $482.774,50 del cual un 75,92% corresponde a activo corriente con una cantidad de
$366.503,68, valor que la empresa tiene para convertirse en efectivo en corto plazo, y un 24,08%
que corresponde a los activos no corrientes con una cantidad de $116.270,82, en el cual involucran
los activos fijos y las depreciaciones acumuladas, dando a conocer que la mayor inversion de la

empresa se da en el grupo de los activos corrientes para el cumplimiento de sus obligaciones.

Tabla 19
Descomposicion del Activo Corriente de Franquiciado Disensa Jiménez afio 2021
Cuenta contable Valor %

Efectivo y equivalentes de efectivo 23.893,65 6,52%
Documentos y cuentas por cobrar 132.181,95 36,07%
Inventarios 96.209,66 26,25%
Servicios y otros pagos anticipados 20.014,33 5,46%
Activos por impuestos corrientes 94.204,09 25,70%
Total activo corriente 366.503,68 100,00%

Nota: Estado de Situacién Financiera de Franquiciado Disensa Jimenez, afio2021

Interpretacion
Al realizar el presente analisis se obtiene que, en el afio 2021, el total del activo corriente

es de $366.503.68, la cuenta mas significativa es la de Documentos y Cuentas por Cobrar con un
36,07%, lo cual demuestra mayor concentracion en las cuentas por cobrar a clientes que son
producto de las ventas a crédito, la empresa debe aplicar estrategias para agilizar el proceso de
cobranza; asi mismo la cuenta de Inventarios con un 26.25% , esto se debe a que la empresa

dedicada al comercio posee un amplio stock de mercaderias.
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Tabla 20
Descomposicion del Activo No Corriente de Franguiciado Disensa Jiménez afio 2021

Cuenta contable Valor %
Construcciones en curso 9.375,46 8,06%
Maquinaria y equipo 25.000,00 21,50%
Veh., equi. de transporte y equipo caminero 84.812,50 72,94%
Equipo de computacion 1.267,86 1,09%
(-) Depreciacion acumulada propiedades, planta -4.185,00 -3,60%
Total activo no corriente 116.270,82 100,00%

Nota: Estado de Situacion Financiera de Franquiciado Disensa Jiméenez, afio2021
Interpretacion

Al realizar el andlisis vertical se obtiene que en afio 2021, el total de activo no corriente es
de $116.270,82; la cuenta con mayor relevancia es la de Vehiculos, equipos de Transporte y
Equipo caminero con un 72,94% equivalente a $84.812,50 que corresponde al vehiculo destinado

al transporte de la mercaderia desde el local comercial al domicilio o destino solicitado por los

clientes.
Tabla 21
Descomposicion del Pasivo Corriente de Franquiciado Disensa Jiménez afio 2021
Cuenta contable Valor %

Cuentas y documentos por pagar 90.744,00 44,70%
Obligaciones con instituciones financieras 46.379,67 22,85%
Con la administracion tributaria 6.205,66 3,06%
Anticipos de clientes 59.685,66 29,40%
Total pasivo corriente 203.014,99 100,00%

Nota: Estado de Situacion Financiera de Franquiciado Disensa Jiménez, afio 2021

Interpretacion

En cuanto a los pasivos corrientes estan representados por $203.014,99; el rubro mas
significativo es el de cuentas y documentos por pagar que cuenta con $90.744,00 y el mismo que
corresponde al 44,70% de los activos a corto plazo, es decir las deudas con terceras personas o
proveedores; seguido esta la cuenta de Anticipos de clientes con $59.685,66 que corresponde al
29,40|% que tiene de inventario por entregar; de la misma manera la cuenta con menor relevancia
es la de Obligaciones corrientes con las administracion tributaria que corresponde al 3,06% con

una cantidad de $6.205,66, las mismas que corresponden a retenciones en la fuente y los beneficios
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de ley a los empleados, generalmente estas se deben cumplir para evitar sanciones e

inconvenientes.

Tabla 22

Descomposicién del Patrimonio de Franquiciado Disensa Jiménez afio 2021
Cuenta contable Valor %

Capital suscrito o asignado 90.500,00 32,35%

Ganancias acumuladas 170.043,64 60,78%

Utilidad neta del periodo 19.215,87 6,87%

Total Patrimonio Neto 279.759,51 100,00%

Nota: Estado de Situacion Financiera de Franquiciado Disensa Jiménez, afio2021

Interpretacion

El grupo de Patrimonio muestra una cantidad de $279.759,51; posee tres cuentas, la de
Ganancias acumuladas con $170.043,64 y representa el 60,78%, es decir utilidades generadas por
la empresa a lo largo del tiempo. por otra parte, Capital suscrito y pagado con $90.500,00
equivalente al 32,35%, y por ultimo el resultado del ejercicio cuenta con $19.215,87 equivalente

al 6,87% y abarca las ganancias netas de actividades de operacion efectuadas por la empresa.
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Tabla 23

Analisis Vertical al Estado de Resultados de la empresa Franquiciado Disensa Jiménez al 31 de
diciembre de 2021

FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE RESULTADOS 2021
ANALISIS VERTICAL
0] (0)
Cadigo Cuenta Contable Valor /0 Els 7 [2els
Rubro Grupo

4 INGRESOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES
41 ORDINARIAS
4.1.01 VENTA DE BIENES
4.1.01.01 Ventas Netas 677.211,59 99,68%
4,1.01.02 Ventas netas 0% 2.276,40 0,34%
4.1.09 (-) DESCUENTO EN VENTAS -200,41 -0,03%
4,1.09.01 Descuentos en Ventas -200,41
4.1.10 (-) DEVOLUCIONES EN VENTAS -68,31 -0,01%
4.1.10.01 Devolucion en Ventas -68,31

TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES

ORDINARIAS 679.219,27  99,98%
4.2 OTROS INGRESOS
4.2.02 INTERESES FINANCIEROS 138,14 0,02%
4,2.02.01 Interés Ganado en Cuenta 138,14 0,02%

TOTAL OTROS INGRESOS 138,14

TOTAL INGRESOS 679.357,41 100,00% 100%
5 EGRESOS Y GASTOS
5.1 COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION

MATERIALES UTILIZADOS O
5.1.01 PRODUCTOS VENDIDOS 563.828,96

(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES
5.1.01.02 NO PRODUCIDOS 563.828,96
5.1.01.02.01 Costos de Ventas Netas 584.934,68 103,74%
5.1.01.02.04 Descuentos en Compras -21.105,53 -3,74%
5.1.01.02.05 Diferencia de Precios -0,19 0,00%

TOTAL COSTO DE VENTAS Y

PRODUCCION 563.828,96 100,00% 82,99%
5.2 GASTOS
5.2.01 GASTOS DE VENTA 59.952,40 62,25% 8,82%

SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
5.2.01.01 REMUNERACIONES 5.573,23 5,79% 0,82%
5.2.01.01.01 Salario Unificado 5.573,23

APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL
5.2.01.02 (incluido fondo de reserva) 1.422,85 1,48% 0,21%
5.2.01.02.01 Fondos de Reserva 1.422,85
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FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE RESULTADOS 2021
ANALISIS VERTICAL

0] 0,
Cédigo Cuenta Contable Valor /0 El7 70 [2els
Rubro Grupo
5.2.01.08 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 11.330,37 11,76% 1,67%
5.2.01.08.04 Combustible 11.330,37
5.2.01.11 PROMOCION Y PUBLICIDAD 247,85 0,26% 0,04%
5.2.01.11.01 Publicidad 247,85
5.2.01.15 TRANSPORTE 37.337,43 38,77% 5,50%
5.2.01.15.01 transporte 37.337,43
5.2.01.26 OTROS GASTOS 4.040,67 4,20% 0,59%
5.2.01.26.03 Material de Limpieza 81,31
5.2.01.26.04 Fee Marketing 2.358,33
5.2.01.26.05 Fee Categoria Cementicios 1.601,03
5.2.02 GASTOS ADMINISTRATIVOS 34.813,69 36,15% 5,12%
SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS
5.2.02.01 REMUNERACIONES 18.626,40 19,34% 2,74%
5.2.02.01.01 Salario Unificado 18.626,40
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL
5.2.02.02 (incluido fondo de reserva 1.751,18 1,82% 0,26%
5.2.02.02.01 Aporte patronal IESS 1.751,18
BENEFICIOS SOCIALES E
5.2.02.03 INDEMNIZACIONES 1.998,75 2,08% 0,29%
5.2.02.03.01 Décimo Cuarto Sueldo 700,88
5.2.02.03.02 Décimo Tercer Sueldo 792,69
5.2.02.03.03 Vacaciones 505,18
HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A
5.2.02.05 PERSONAS NATURALES 1.959,06 2,03% 0,29%
HONORARIOS POR SERVICIOS
5.2.02.05.01 PROFESIONALES 1.959,06
5.2.02.08 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 5.720,15 5,94% 0,84%
5.2.02.08.01 Mantenimiento de Vehiculo 5.720,15
AGUA, ENERGIA, LUZ, Y
5.2.02.07 TELECOMUNICACIONES 65,72 0,07% 0,01%
5.2.02.07.04 Gastos de Internet 65,72
5.2.02.19 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 45,00 0,05% 0,01%
5.2.02.19.01 Impuestos Municipales 45,00
5.2.02.26 OTROS GASTOS 4.647,43 4,83% 0,68%
5.2.02.26.02 Utiles y Papeleria de Oficina 20,71
5.2.02.26.03 Suministros de Oficina 230,49
5.2.02.26.06 Donaciones y agasajos 214,29
5.2.02.26.08 Seguros y Reaseguros 2.802,53
5.2.02.26.12 Otros gastos 191,53
5.2.02.26.13 Gastos sistemas contables e informéticos 1.187,88
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FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

ESTADO DE RESULTADOS 2021
ANALISIS VERTICAL

Cédigo Cuenta Contable Valor (I;\{OUE% gorsgc:
5.2.03 GASTOS FINANCIEROS 1.546,49 1,61% 0,23%
5.2.03.01 INTERESES 1.244,71 1,29% 0,18%
5.2.03.01.01 Intereses Bancarios 1.24471
5.2.03.02 COMISIONES 301,78 0,31% 0,04%
5.2.03.02.01 Comisiones 301,78

TOTAL GASTOS 96.312,58 100,00%

TOTAL EGRESOS Y GASTOS 660.141,54 97,17%

RESULTADO DEL EJERCICIO 19.215,87 2,83%

TOTAL 679.357,41 100%
PROPIETARIO CONTADORA

Nota: Estado de Resultados de la empresa Franquiciado Disensa Jiménez al 31 de diciembre de

2021
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EMPRESA “FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ”
REPRESENTACION GRAFICA E INTERPRETACIONES DEL ANALISIS VERTICAL
DEL ESTADO DE RESULTADOS ANO 2021

Tabla 24
Estructura Econdmica del Estado de Situacion Financiera, afio 2021
Ingresos de Actividades Ordinarias Costo de Ventas y Produccion
563.828,96 82,99%

679.219,27 99,98%

Gastos de Venta

59.952,40 8,82%
Gastos Administrativos
34.813,69 5,12%
Gastos Financieros
1.546,49 0,23%
Resultado del Ejercicio
Otros Ingresos 19.215,87 2,83%
138,14 0,02%
Total Ingresos Total Egresos y Gastos y Utilidad
679.357,41 100,00% 679.357,41 100,00%

Nota: Estado de Resultados de Franquiciado Disensa Jiménez, afio 2021
Interpretacion:

La estructura econdémica correspondiente al afio 2021, muestra que sus los ingresos por
venta de bienes o actividades ordinarias presentan un valor de $679.219,27 que corresponde al
99,98% del total de ingresos, esto valor esta constituido por la venta de inventarios que cuenta la
empresa; el valor restante corresponde a otros ingresos con $138.14 y representa el 0,02% del total
de ingresos.

El costo de ventas y produccion corresponde a $563.828,96 equivalente al 82,99% del total
de costos y gastos mas la utilidad. Asi mismo dentro de los gastos cuenta con gastos de venta con
un valor de $59.952,40 y representa el 8,82%, se encuentran los gastos por sueldos y salarios,
publicidad, transporte; los gastos administrativos con $34.913,69 y representa 5,12%, se
encuentran los gastos por salarios, beneficios sociales, honorarios, impuestos; los gastos

financieros con un valor de $1.546,49 representa el 0,23% Yy se encuentran los gastos de intereses
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bancarios. Como un dato muy importante la empresa no esta aplicando la NIC 16 de Propiedad,
Planta y Equipo que da a conocer sobre el cargo por depreciacion de cada periodo se reconocera
en el resultado del periodo, salvo que se haya incluido en el importe en libros de otro activo.

El resultado del ejercicio muestra un valor de $19.215,87 representando el 2.83 del total

de costos y gastos mas la utilidad.

Tabla 25
Descomposicién de los Ingresos de Franquiciado Disensa Jiménez afio 2021
Ingresos
Cuenta Contable Valor %
Ventas Netas 679.219,27 99,98%
Intereses Financieros 138,14 0,02%
Total Ingresos 679.357,41 100%

Nota: Estado de Resultados de Franquiciado Disensa Jiménez, afio2021
Interpretacion

Los ingresos de la empresa cuentan con un saldo de $679.357,41 y representa el 100%; del
cual el 99,98% que representa un valor de $679.219,27; conforma la Unica fuente de ingresos la
venta de articulos de ferreteria y construccion en general, mostrando un valor considerable de la
venta de los mismos; asi mismo la cuenta de intereses financieros con un valor de $138,14

representa el 0,02% estos provienen de los recursos de terceros que usa la empresa para financiar

su actividad.
Tabla 26
Descomposicion de Costo de Venta y Gastos de Franquiciado Disensa Jiménez afio
2021

Costos, Gastos Més Utilidad
Cuenta Contable Valor %

Costo de Ventas y Produccion
Compras Netas Locales de Bienes no Producidos 563.828,96 82,99%
Gastos
Gastos de Venta 59.952,40 8,82%
Gastos Administrativos 34.813,69 5,12%
Gastos Financieros 1.546,49 0,23%
Resultado del Ejercicio
Utilidad Neta 19.215,87 2,83%
Total Egresos y Gastos més Utilidad 679.357,41 100%

Nota: Estado de Resultados de Franquiciado Disensa Jiménez, afio2021
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Interpretacion

Los costos en el afio 2021 representan las salidas de efectivo para la adquisicion de los
productos, cuentan con un $563,828,96 lo cual corresponde al precio por el cual se adquirié la
mercaderia tanta tarifa 0% y 12 % y sobre este valor se le aplicara un porcentaje de ganancia para
la venta al publico.

Durante el afio 2021 se suscitaron diferentes gastos en la empresa, los mismos que suman
un total de $96.312,58 dentro de la composicion del grupo de gastos estan los gastos de venta con
un valor de $59.952,40 representa un 8,82% recursos necesarios para la distribucion, entrega y
promocion de los productos de la empresa., seguidamente los gastos administrativos con
$34.813,69 y representa 5,12% estos estan relacionados con la gestion y organizacion ; y por
altimo los gastos financieros con $1.546,49 que representa un 0,23%. que provienen de los

recursos de terceros y que se usan para financiar su actividad.
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EMPRESA “FRANQUICIADO DISENSA” JIMENEZ
INDICADORES FINANCIEROS ANO 2021
INDICADORES DE LIQUIDEZ

Razoén Corriente

Tabla 27
Razon Corriente de la empresa Franquiciado Disensa Jiménez, afio 2021
Denominacion Valor
Activo Corriente 277.718,39
Pasivo Corriente 203.014,99
Estandar: 1.5 -2 Se mide: En dolares

Activo Corriente

Razén Corriente = - -
Pasivo Corriente

277.718,39

Razén Corriente = 203.014,99

Razén Corriente = 1,37

Interpretacion

El indice de la Razon Corriente indica la capacidad que tiene la empresa para solventar las

obligaciones que posee a corto plazo. En el afio 2021 la empresa Franquiciado Disensa dispone de

una razén corriente de $1,37 siendo un resultado favorable; la empresa cuenta con los recursos

para el desarrollo de sus actividades lo cual es una garantia de que no tendra problemas para pagar

sus compromisos o deudas a corto plazo.

Capital Neto de trabajo

Tabla 28
Capital Neto de trabajo de la empresa Franquiciado Disensa Jiménez, afio 2021
Denominacién Valor
Activo Corriente 277.718,39
Pasivo Corriente 203.014,99
Estandar: Valor Se mide: En ddlares
Positivo
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Capital Neto Trabajo = Activo corrinte — Pasivo corriente
Capital Neto Trabajo = 277.718,39 — 203.014,99

Capital Neto Trabajo = 74.703,40

Interpretacion

El Capital Neto de Trabajo representa el valor que le queda a la empresa después de
cancelar sus pasivos a corto plazo; con el resultado obtenido de $74.703,40 indica que la empresa
cuenta con recursos financieros suficientes luego de que se cancelaran todas las obligaciones a
corto plazo. Estos recursos necesarios para atender los imprevistos que puedan surgir en el

desarrollo de su actividad econdmica.

Prueba Acida

Tabla 29

Prueba &cida de la empresa Franquiciado Disensa Jiménez, afio 2021
Denominacién Valor
Activo Corriente 277.718,39

Inventarios 96.209,66
Pasivo Corriente 203.014,99
Estandar: 0,5—-1,5 | Se mide: En ddlares

(Activo Corriente — Inventarios)

Prueba Acida = - -
Pasivo Corriente

277.718,39 — 96.209,66)
203.014,99

Prueba Acida = 0,89

Prueba Acida =

Interpretacion

Es un indicador que indica la solvencia que tendria la empresa cancelando las obligaciones
a corto plazo exceptuando la venta de los inventarios; con el resultado obtenido de 0,89 indica que
cuenta con el circulante suficiente para afrontar sus deudas, sin tener que recurrir a la venta de la

mercaderia
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INDICADORES DE ACTIVIDAD
Rotacién de Cuentas por Cobrar

Tabla 30
Rotacion de Cuentas por Cobrar de la empresa Franquiciado Disensa Jiménez, afio 2021
Denominacion Valor

Ventas a crédito 679.487,99
Cuentas por cobrar | 132.181,95

Ventas a Crédito en el periodo

Rotacion de Cuentas por Cobrar = -
P Cuentas por Cobrar en el periodo

679.487,99
132.181,95

Rotacion de Cuentas por Cobrar = 5,14 = 5 veces

Rotacion de Cuentas por Cobrar =

Periodo Promedio de Cobro

Tabla 31
Periodo Promedio de Cobro de la empresa Franquiciado Disensa Jiménez, afio 2021
Denominacion Valor

dias 365

N° veces rotan 5,14

365

N° veces rotan cuentas x cobrar
365
5,14

Periodo Promedio de Cobro = 71,00 = 71 dias

Periodo Promedio de Cobro =

Periodo Promedio de Cobro =

Interpretacion

El indicador de Rotacion de Cartera permite conocer las veces que se cobran las ventas a
crédito durante el afio, mediante la comparacion de entre las ventas efectuadas durante el periodo
y las cuentas por cobrar, da un resultado de 5 veces que rotan. Como segunda parte de calcula el
periodo promedio de cobro que indica que los clientes tardan 71 dias en realizar los pagos, es decir
en convertirse en efectivo las cuentas por cobrar, con estos resultados la empresa debe crear

medidas como descuentos por pronto pago, para estimular al cliente a realizar los pagos, a fin de
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efectivizar las mismas en un corto tiempo para contar con efectivo, asi como minimizar el riesgo
que con el tiempo se vuelvan incobrables.

Rotacion de Inventarios

Tabla 32
Rotacion de Inventarios de la empresa Franquiciado Disensa Jiménez, afio 2021
Denominacion Valor
Costo de Ventas 563.828,96
Inventarios 96.209,66

Estandar: Mayor N° veces | Se mide: En veces

Costo de las mercaderia vendidas en el periodo

Rotacion de Inventarios = - - -
Inventario promedio de las mercaderias

Rotacién de I farios 563.828,96
otacion de Inventarios = 96.209.66
Rotacion de Inventarios = 5,86 =6 veces

Interpretacion

Este indicador permite conocer el numero de veces que rota el inventario como resultado
de las ventas efectuadas, muestra que el inventario tiene una rotacion de 6 veces en el afio lo que
muestra un valor bajo; el propietario debe implementar estrategias para el incremento de ventas
como promociones, descuentos, mejorar la publicidad y asi captar mas clientes y de tal forma
incrementar las ventas.

Periodo de Reposicién de Inventario

Tabla 33
Reposicion de Inventario de la empresa Franquiciado Disensa Jiménez, afio 2021
Denominacién Valor
Dias 365
Rotacién de Inventarios 5.86
. . . 365
Periodo de Reposicion de Inventario = — -
Rotacion de Inventarios
365

Periodo de Reposicion de Inventario = <36

Periodo de Reposicion de Inventario = 62,28 =62 dias
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Interpretacion

Asi mismo el Periodo de Reposicion de Inventarios indica el nimero de dias que la empresa
repone los inventarios en respuesta a nuevas ventas, lo que permite evaluar la eficacia de la gestion
del negocio; la empresa tarda 62 dias en vender su inventario y poder adquirir nuevos productos;
se evidencia que la mercaderia permanece un aproximado de 2 meses, generando asi una
disminucion en sus ingresos.

Rotacién de Cuentas por Pagar

Tabla 34
Rotacion de Cuentas por pagar de la empresa Franquiciado Disensa Jiménez, afio 2021
Denominacion Valor
Cuentas por pagar 90.744,00
Compras a crédito en el periodo 563.828,96
Estandar: 30 dias Se mide: En dias

Cuentas por pagar
por pag « 365

Rotacion de Cuentas por Pagar = — -
p g Compras a crédito en el periodo

90.744,00
563.828,96

Rotacion de Cuentas por Pagar = 58,74 =59 dias

Rotacion de Cuentas por Pagar =

Interpretacion

El indicador de Rotacién de Cuentas por Pagar permite calcular el tiempo que se demora
en cancelar las deudas a proveedores, el plazo promedio que la empresa Franquiciado Disensa en
el afio 2021 pagaba a sus proveedores es cada 59 dias, es decir liquida sus obligaciones cada 2
meses, deduciendo que se encuentra en la capacidad de pago para atender estos pasivos.
INDICADORES DE RENTABILIDAD
Margen Bruto de Utilidad

Tabla 35
Margen Bruto de Utilidad de la empresa Franquiciado Disensa Jiménez, afio 2021
Denominacion Valor
Utilidad Bruta 115.528,45
Ventas Netas 679.219,27
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Utilidad Bruta
Ventas Netas
115.528,45
679.219,27

Margen Bruto =0,17 =17%

Margen Bruto =

Margen Bruto =

Interpretacion

El indicador de Margen Bruto de Utilidad permite conocer la rentabilidad de las ventas
frente al costo de ventas y la capacidad de la empresa para cubrir los gastos operativos y generar
utilidades antes de deducciones e impuestos, refleja un 17%, es decir la empresa por cada $1
vendido ha generado una utilidad de $0,17 centavos, lo que representa un margen bruto muy bajo,
tomando en cuenta que entre mas alto sea este resultado es mejor. Se debe considerar los precios
de ventas y los costos, ya que estos estan afectando significativamente al rendimiento de la
empresa.

Margen Operacional de Utilidad

Tabla 36
Margen Operacional de Utilidad de la empresa Franquiciado Disensa Jiménez, afio 2021
Denominacion Valor
Utilidad Operacional 20.762,36
Ventas Netas 679.219,27

Iy 0 onal Utilidad Operacional 100
= *
argen Operaciona Ventas Netas
20.762,36

679.219,27
Margen Operacional = 0,0306 = 3,06%

Margen Operacional =

Interpretacion

En este indicador tomamos la utilidad operacional de la empresa es decir la utilidad bruta
menos los gastos de operacion los cuales son los relacionados a la venta y distribucion de la
mercancia sobre las ventas netas del periodo, la empresa muestra un 3.06%, esto que por cada $1
vendido cuenta con $0,03 centavos; se considera bajo debido a los gastos que se incurren dentro
de la empresa, se deben mejorar las estrategias de venta para tratar de reducir costos y gastos, y

asi poder obtener un mayor porcentaje de utilidad.
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Margen Neto de Utilidad

Tabla 37
Margen Neto de Utilidad de la empresa Franquiciado Disensa Jiménez, afio 2021
Denominacion Valor
Utilidad Neta 19.215,87
Ventas Netas 679.487,99
Utilidad Neta
Margen Neto = * 100
Ventas
Iy Neto = 19.215,87
argen Neto = £79.487,99
Margen Neto = 0,0282 = 2.82%

Interpretacion

El indicador de Margen Neto de Utilidad permite conocer el porcentaje de utilidad obtenida
por las ventas realizadas en la empresa durante un periodo determinado, se analiza la utilidad sobre
las ventas realizadas durante el periodo, muestra un resultado de 2,82%, demostrando que por cada
$1 de las ventas la utilidad es de $0,03 centavos, hay que sefialar que durante el afio 2021 no tuvo
pérdida, pero su nivel de utilidad es bajo, ya que con este valor el propietario puede seguir

operando, después de pagar todos los gastos e impuestos de la empresa.

Rendimiento del Patrimonio (ROE)

Tabla 38
Rendimiento Patrimonio de la empresa Franquiciado Disensa Jiménez, afio 2021
Denominacién Valor
Utilidad Neta 19.215,87
Patrimonio 279.759,51
Utilidad Neta
E = - —x 100
Patrimonio
. 19.215,87
~279.759,51
ROE = 0,068 =6,87%
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Interpretacion

La aplicacion de este indicador permite conocer la rentabilidad de la inversion del
propietario de “Franquiciado Disensa” en el afio 2021 la utilidad neta en relacion al patrimonio fue
de 6,87%, lo que significa que por cada $1 invertido en el capital se ha generado un rendimiento
de 0,07 centavos, rendimientos que se consideran como bajos, tomando en cuenta que entre mas
alto sea éste resultado es mejor, por lo que es importante que se lleve a cabo una adecuada
administracion de los recursos y de tal manera incrementar sus ingresos, siempre apoyados de
medidas econémicas como descuentos, promociones, con la finalidad de incrementar las ventas y
por ende la utilidad.
Rendimiento del Activo Total (ROA)

Tabla 39
Rendimiento del Activo Total de la empresa Franguiciado Disensa Jiménez, afio 2021
Denominacion Valor

Utilidad Neta 19.215,87
Activo Total Bruto 393.989,21

Utilidad Neta
~ Activo total Bruto i
19.215,87
A= 18277450

ROA =0,0398 =4,87%

ROA 100

Interpretacion

El indicador de Rentabilidad de los Activos muestra la capacidad del activo para producir
utilidades, es decir mide la efectividad total de la administracion en la generacion de utilidades
con sus activos disponibles. Luego de la aplicacién, se muestra que tuvo un ROA de 4,87%, lo que
indica que la empresa por cada $1 invertido en el activo genero 0,05 centavos, de acuerdo a su
estandar cuanto mas alto es el rendimiento sobre los activos totales de la empresa es mejor, es este
caso el valor no es muy significativo ya que la empresa no tiene la capacidad de generar beneficios
utilizando sus propios recursos, asi mismo se debe tratar de aumentar dicha utilidad, mediante la

disminucion de costos y gastos para asi obtener un mayor beneficio.
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INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Nivel de Endeudamiento

Tabla 40
Nivel de endeudamiento de la empresa Franquiciado Disensa Jiménez, afio 2021
Denominacion Valor
Pasivo Corriente 203.014,99
Activo Corriente 277.718,39

Estandar: nivel de endeudamiento ideal seria el 50%.

Pasivos totales

Nivel de Endeudamiento = - x 100
Activos totales
) ) 203.014,99
Nivel de Endeudamiento = mx 100
Nivel de Endeudamiento = 0,7310 = 73,10 %

Interpretacion

La aplicacion de ese indicador permite conocer en qué medida estan siendo financiados los
activos de la empresa por terceros, en el afio 2021 la empresa muestra un 73.10% de participacion
de los acreedores, es decir la empresa esté siendo financiada en gran parte por terceros, ya que se
encuentra por encima del estandar de endeudamiento, la empresa tiene, tomando como riesgo que
no perteneceria a su propietario sino a los acreedores, perdiendo de tal manera autonomia
financiera. Entendiéndose que por cada $1 que tiene en activos, los acreedores han aportado 0,73

centavos.

Endeudamiento Financiero

Tabla 41
Endeudamiento Financiero de la empresa Franquiciado Disensa Jiménez, afio 2021
Denominacion Valor
Obligaciones Financieras 46.379,67
Ventas Netas 679.219,27

Estandar: no sobrepase 10%
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Obligaciones Financieras

Endeudamiento Financiero = x 100
Ventas Netas
] ] ] 46.379,67
Endeudamiento Financiero = mx 100
Endeudamiento Financiero = 0.0682 = 6,82%

Interpretacion

Este indicador establece el porcentaje que representan las obligaciones financieras de corto
y largo plazo con respecto a las ventas del periodo, muestra un porcentaje de endeudamiento
financiero de 6,82% de las ventas en el afio 2021, es decir se encuentra en el rango normal, pero

se debe considerar los gastos financieros que se producen ya que los mismo son cubiertos con la
utilidad de operacion que realiza la empresa.

Impacto de la Carga Financiera

;rrr?p?glitgzde la carga Financiera de la empresa Franquiciado Disensa Jiménez, afio 2021
Denominacion Valor
Gastos Financieros 1.546,49
Ventas 679.219,27
Estandar: 3 % o 4% dependiendo la utilidad

Gastos Financieros

Impacto de la Carga Financiera = Vontas x 100
) ) 1.546,49
Impacto de la Carga Financiera = mx 100
Impacto de la Carga Financiera = 0,0022 = 0,22%

Interpretacion

El presente indicador muestra que el 0,22% de las ventas en el afio 2021 se destind para
gastos financieros, el porcentaje que muestra se lo considera muy bajo y no parece riesgoso, ya
que del producto de las ventas se destina para los gastos financieros.
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Apalancamiento Total

Tabla 43
Apalancamiento Total de la empresa Franquiciado Disensa Jiménez, afio 2021
Denominacion Valor
Pasivo Total 203.014,99
Patrimonio Neto 279.759,51

Estandar: no mayor a 50%

Pasivos totales

Apalancamiento Total = - - x 100%
Patrimonio Neto
] 203.014,99
Apalancamiento Total = mx 100%
Apalancamiento Total = 0,7256 =72,57%

Interpretacion

Este indicador muestra la concentracion que tienen los pasivos totales sobre el patrimonio,
es decir los pasivos totales que estan concentrados en el patrimonio, en la aplicacion del indicador
obtenemos que el patrimonio se encuentra comprometido con el 72,57% en el afio 2021, tomando
cuenta su estandar si es mayor al 50% la empresa estd comprometiendo en parte del patrimonio
con deudas u obligaciones a terceros; es decir que el resultado es desfavorable ya que se encuentra
financiada en gran parte con instituciones bancarias, Entendiéndose que por cada $1 invertido, los

acreedores han aportado $0,72 centavos.

67



Tabla 44
Matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas de la empresa Franquiciado
Disensa Jiménez.

Fortalezas

Debilidades

Es parte del Sistema de Franquicia
Disensa.

Los proveedores otorgan plazos para
cancelar deudas contraidas por la
compra de mercaderia.

Cuenta con una amplia variedad de
productos y materiales de construccién
para la venta.

Abastecimiento oportuno de Productos.
La razon corriente del establecimiento es
de $1,37

Cuenta con un capital neto de trabajo
Optimo de $74.703,40

La empresa cuenta con 0,89 de prueba
acida, exceptuando la venta de
mercaderia para cubrir con las
obligaciones a corto plazo.

No cuenta con adecuadas politicas de
cobro a los clientes.

El propietario desconoce la aplicacion de
una herramienta financiera como la
planeacion.

La empresa posee deudas con una
Institucién Financiera

Cuenta con un nivel de endeudamiento
del 73.10%

El periodo promedio de cobro a los
clientes es de 71 dias.

Rotacion de inventarios es de 6 veces al
afno.

La empresa tarde 62 dias en reposicion
de inventario.

Apalancamiento total mayor, 72,57%

Oportunidades

Amenazas

Obtencidn de contratos con el GAD
Crecimiento demogréfico, de tal manera
un numero de personas se interesan en
construir viviendas.

Tiene un buen posicionamiento en el
mercado.

Acceso a nuevas tecnologias

Buenas referencias por parte de los
clientes a terceros.

Facilidad de Crédito.

Competencia

Ventas por Internet

Cambio de necesidades y gustos de los
consumidores.

Cambios en las tasas de los impuestos.
Situacion econoémica del pais.

Inflacion de precios

Nota: Empresa Franquiciado Disensa Jiménez.
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Tabla 45
Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFI) de la empresa Franquiciado Disensa

Jimeénez
Matriz de Factores Internos
Factor a analizar Ponderacion  Calificacion CallIEEeon
Ponderada.
Fortalezas
e Es parte del Sistema de Franquicia Disensa. 0,08 4 0,40
e Los proveedores otorgan plazos extendidos
para cancelar deudas contraidas por la 0,08 3 0,24
compra de mercaderia
e Cuenta con una amplia variedad de
productos y materiales de construccion para 0,08 3 0,24
la venta.
e Abastecimiento oportuno de Productos 0,08 3 0,27
e Larazon corriente del establecimiento es de 0,08 4 0,32
$1,37.
e Cuenta con un capital neto de trabajo 6ptimo
de $74.703,40 0.09 3 0.27
e Laempresa cuenta con 0,89 de prueba acida,
exceptuando la venta de mercaderia para 0,07 4 0,32
cubrir con las obligaciones a corto plazo.
Debilidades
e No cuenta con adecuadas politicas de cobro 0,05 9 0,10
a los clientes
e EIl propietario desconoce la aplicacion de
una herramienta financiera como la 0,04 1 0,12
planeacion.
e lLa _empresa posee deudas con una 0,06 5 0,12
Institucion Financiera
e Cuenta con un nivel de endeudamiento del
73 10% 0,05 1 0,10
o EIl perlodq promedio de cobro a los clientes 0,05 1 0,07
es de 71 dias.
e Rotacion de inventarios 6 veces al afio 0,06 2 0,12
o _La empresa tarde 62 dias en reposicion de 0,06 9 0,06
inventario.
e Apalancamiento total de 72,57% 0,05 1 0,05
TOTAL 1 2,76

Nota: Matriz Foda de Franguiciado Disensa Jiménez.
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Interpretacion de la Matriz de Evaluacion de Factores Internos

Luego de realizar la Evaluacion a la Matriz de Factores Internos (Fortalezas-Debilidades)
el resultado ponderado es de 2,76 valor que se encuentra cumpliendo el estandar de 2,50; donde
las fortalezas sobresalen sobre las debilidades.

La empresa Franquiciado Disensa Jiménez cuenta con fortalezas como formar parte del
grupo de distribuidores Disensa, dedicadas a la venta de materiales de construccion de las marcas
méas reconocida y con la mayor preferencia en Ecuador, de tal manera obteniendo asi un
posicionamiento en el mercado y contar con una gran variedad de productos de calidad a precios
competitivos; cuenta con una razon corriente de 1,37; es decir la empresa tiene suficientes recursos
para pagar sus deudas a corto plazo; muestra una prueba acida de 0,89 que es adecuada para
afrontar las deudas exceptuando la venta de mercaderia.

También cuenta con debilidades como el apalancamiento total de 72,57% siendo un
resultado desfavorable, es decir que la empresa estd comprometiendo parte del patrimonio con
obligaciones a terceros. Asi mismo una inadecuada gestion de los inventarios, ya que rotan
solamente 6 veces al afio, tardando 62 dias en comprar nueva mercaderia. Se deben realizar cobros
periodicos de los créditos que han sido concedidos a los clientes, ya que en el afio 2021 el cobro
ha sido de 71 dias, es decir rotan 5 veces al afio; en la empresa se debe aplicar continuamente
indicadores financieros para evaluar la situacion econdémica que percibe; y desarrollar planes

financieros que permitan definir a donde se proyecta en el futuro.
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Tabla 46
Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE) de la empresa FRANQUICIADO DISENSA

JIMENEZ
Matriz de Factores Externos
Factor a analizar Ponderacion Calificacion CELlIEEon
Ponderada.
Oportunidades
e Obtencidn de contratos con GAD 0,10 4 0,40
e Crecimiento demogréfico, 0,09 3 0,27
e Tiene un buen posicionamiento en el 0,10 3 0,30
mercado.
e Acceso a nuevas tecnologias 0,09 3 0,27
e Buenas (eferenmas de la empresa por parte 0,10 4 0,40
de los clientes a terceros.
e Facilidad de Crédito 0,07 3 0,21
Amenazas
e Competencia 0,07 1 0,07
e Ventas por internet. 0,08 2 0,16
o Camblo_ de necesidades y gustos de los 0,07 9 0,14
consumidores.
e Cambios en las tasas de los impuestos. 0,08 1 0,08
e Situacion econémica del pais 0,07 2 0,14
o Inflacion de precios 0,08 2 0,16
TOTAL 1 2,60

Nota: Matriz Foda de Franquiciado Disensa Jiménez.

Interpretacion de la Matriz de Evaluacion de Factores Externos

Luego de realizar la Evaluacion a la Matriz de Factores Externos el resultado ponderado es

de 2,60 resultados que se encuentra sobre el rango sefialado de 2,50 presenta que las oportunidades

estan siendo aprovechadas de manera adecuada, y las amenazas no afectan de manera significativa

al desarrollo de la empresa. Franquiciado Disensa Jiménez cuenta con buen posicionamiento en el

mercado y variedad de productos lo que ha permitido que adquiera contratos con el GAD y

aprovechar las oportunidades existentes en el entorno. Debe trabajar en las amenazas como es la

competencia y la venta de materiales por internet del sector de la construccion y ferretero; asi

mismo brindar una buena atencién para poder fidelizar al cliente.
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Tabla 47
Matriz Estratégica de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA) de la empresa Franguiciado Disensa Jiménez

Factores Internos

Factores Externos

Fortalezas Debilidades
e Es parte del Sistema de Franquicia Disensa. e No cuenta con adecuadas politicas de cobro
e Los proveedores otorgan plazos para a los clientes.

cancelar deudas contraidas por la compra de
mercaderia.

e Cuenta con una amplia variedad de
productos y materiales de construccion para
la venta.

e Abastecimiento oportuno de Productos.

e Larazon corriente del establecimiento es de
$1,81.

¢ Cuenta con un capital neto de trabajo 6ptimo
de $163.488,69

e Laempresacuenta con 0,89 de prueba acida,
exceptuando la venta de mercaderia para
cubrir con las obligaciones a corto plazo.

e EIl propietario desconoce la aplicacién de

una herramienta financiera como la
planeacion.
e La empresa posee deudas con una

Institucion Financiera

e Cuenta con una rotacion de cartera de 5
veces al afio

e El periodo promedio de cobro a los clientes
es de 71 dias.

e Rotacién de inventarios es de 6 veces al afio.

e La empresa tarde 62 dias en reposicion de
inventario.

e Apalancamiento total mayor, 72,57%

Oportunidades

Estrategia FO

Estrategia DO

Obtencion de contratos con GAD

Crecimiento demografico, de tal manera un nimero
de personas se interesan en construir viviendas.
Tiene un buen posicionamiento en el mercado.
Acceso a nuevas tecnologias

Buenas referencias por parte de los clientes a
terceros.

Facilidad de Crédito

En la empresa existe un capital neto éptimo que
permite a la empresa el desarrollo de sus actividades
y adquirir gran variedad de productos, con la
finalidad de tener un abastecimiento adecuado en
Franquiciado Disensa Jiménez.

Con el propésito de que no se tenga cuentas
incobrables en la empresa, se debe aplicar la politica
de cobro mensual de las cuentas por cobrar a los
clientes, esto se debe realizar dando incentivos por
pronto pago o llegar a un acuerdo con los mismos
para evitar perder al cliente.

Amenazas

Estrategia FA

Estrategia DA

Competencia

Ventas por Internet
Cambio de necesidades
consumidores.

Cambios en las tasas de los impuestos.
Situacién econémica del pais.
Inflacién de precios

y gustos de los

En relacion al resultado favorable de la razon
corriente que presenta la empresa, se considera que
deben realizar publicidad de la variedad de productos
para hacerle frente a la competencia.

Realizar una verificacién del inventario ya que, rota
solamente 6 veces al afio, asi mismo implementar
estrategias para mejorar las ventas y obtener mejor
operatividad ya que la empresa muestra un nivel de
endeudamiento elevado.

Nota: Franquiciado Disensa Jiménez.
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INFORME DE DIAGNOSTICO FINANCIERO A LA EMPRESA FRANQUICIADO
DISENSA JIMENEZ
El presente Informe del Diagndstico Financiero fue elaborado con la finalidad de procesar
la informacion financiera con la que funciona la empresa en al afio 2021 y de esta manera poder
medir mediante la aplicacion de indicadores financieros el nivel de liquidez, actividad, y
rentabilidad y endeudamiento, por ello se ha realizado la evaluacion del activo, pasivo y
patrimonio; asi como ingresos, costos y gastos que generan la actividad econémica. También se
han detectado mediante la matriz foda las debilidades que posterior con la realizacion de la
Planeacién Financiero se pretende brindar un aporte para mejorar la rentabilidad econémica y
financiera.
Antecedentes
El propietario viene trabajando desde el afio 2007 y para desenvolverse de manera
adecuada se registra en el Servicio de Rentas Internas con el ndmero 1103681688001,
perteneciente al Régimen General, en el cual se clasifica como persona natural Obligado a llevar
Contabilidad y Agente de Retencidn, su actividad denominada venta al por mayor y menor de
articulos de ferreterias y cerraduras: martillos, sierras, destornilladores, y otras herramientas de
mano, accesorios y dispositivos; cajas fuertes, extintores; de la misma forma se acoge a los permiso
de funcionamiento conferido por el Gobierno Auténomo Descentralizado de la ciudad de Amaluza,
y se acoge a las leyes y reglamentos que la rigen.
Fuentes de Informacion
e Estado de Situacion Financiera del afio 2021
e Estado de Resultados del afio 2021
e Registro Unico del Contribuyente - RUC
Objetivo del Informe
Analizar y presentar los resultados obtenidos del anélisis vertical a los Estados de la
empresa y la aplicacién de los indicadores financieras y matriz FODA en forma concreta para el

mejoramiento de la empresa y la buena toma de decisiones.
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Resumen del Diagndstico Financiero

En base a la informacion de los Estados Financieros de la empresa, se obtuvieron los

siguientes resultados.

Andlisis Vertical al Estado de Situacion Financiera afio 2021

La estructura financiera correspondiente al afio 2021 muestra que la mayor inversion esta en el
Activo Corriente con un valor de $366.503,68 que representa el 75,92% del total del Activo, esto
debido a la gran cantidad de inventarios que posee la empresa para la venta, también las cuentas
por cobrar, los anticipos a proveedores, y el crédito tributario a favor de la empresa; de la misma
manera el activo No Corriente cuenta con $116.270,82 y representa el 24,08%; este grupo
representa los bienes de larga duracion como es la Maquinaria y Equipo, la construccién en curso
y el Equipo de Computacion.

En el grupo del Pasivo contamos Unicamente con Pasivo corriente que cuenta con un valor
de $203.014,99 vy representa el 42,05% del total de pasivo y patrimonio; se encuentra una
obligacion con Instituciones Financieras, obligaciones con la administracion tributaria, y
beneficios a empleados, y anticipo a clientes.

El patrimonio cuenta con $279.759,51 y representa el 57,95% del total de pasivo y
patrimonio, en este grupo estan el capital suscrito y pagado, las utilidades acumuladas y los
resultados del ejercicio actual; dando un resultado de pasivo y patrimonio de $482.774,50 para el
afio 2021.

Analisis Vertical al Estado de Resultados afio 2021

La estructura econdémica correspondiente al afio 2021, muestra que sus los ingresos por
venta de bienes o actividades ordinarias presentan un valor de $679.219,27 que corresponde al
99,98% del total de ingresos, esto valor esta constituido por la venta de inventarios que cuenta la
empresa; el valor restante corresponde a otros ingresos con $138.14 y representa el 0,02% del total
de ingresos.

El costo de ventas y produccion corresponde a $563.828,96 equivalente al 82,99% del total
de costos y gastos mas la utilidad. Asi mismo dentro de los gastos cuenta con gastos de venta con
un valor de $59.952,40 y representa el 8,82%, se encuentran los gastos por sueldos y salarios,
publicidad, transporte; los gastos administrativos con $34.913,69 y representa 5,12%, se
encuentran los gastos por salarios, beneficios sociales, honorarios, impuestos; los gastos

financieros con un valor de $1.546,49 representa el 0,23% y se encuentran los gastos de intereses
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bancarios. Como un dato muy importante la empresa no esta aplicando la NIC 16 de Propiedad,

planta y equipo que da a conocer sobre el cargo por depreciacion de cada periodo se reconocera

en el resultado del periodo, salvo que se haya incluido en el importe en libros de otro activo.

El resultado del ejercicio muestra un valor de $19.215,87 representando el 2.83 del total

de costos y gastos mas la utilidad.

Resumen de la Aplicacion de los Indicadores Financieros

Tabla 48
Resumen de las Razones Financieras
Razones Financieras 2021 Medida Estandar
Liquidez
Razdn Corriente $1,37 délares Entre $1,50 a $2,50
Capital Neto de Trabajo 74.703,40 ddlares Mayor a $1,00
Prueba Acida $0,89 dolares Entre $0,50 y $1,50
Actividad
Rotacién de Cuentas por Cobrar 5 veces De 6 a 12 veces
Periodo Promedio de Cobro 71 dias Entre 30 a 60 dias
Rotacién de Inventarios 6 veces Mayor a 12 veces
Promedio de R. de Inventarios 62 dias Entre 30 a 60 dias
Rotacién de Cuentas por Pagar 59 dias Entre 30 a 60 dias
Rentabilidad
Margen Bruto de Utilidad 17% porcentaje Mientras mas alto sea mejor
Margen Operacional de Utilidad 3,06% porcentaje Mientras mas alto sea mejor
Margen Neto de Utilidad 2,82% porcentaje Mientras mas alto sea mejor
Rentabilidad sobre Patrimonio 6,87% porcentaje Mientras mas alto sea mejor
Rentabilidad del Activo Total 4.98% porcentaje Mientras mas alto sea mejor
Endeudamiento
Nivel de Endeudamiento 73,10% porcentaje Alrededor de 50%
Endeudamiento Financiero 6,82% porcentaje No sobrepase 10%
Impacto de la carga Financiera 0,22% porcentaje 3 % 0 4% dependiendo la utilidad
Apalancamiento Total 72,57% porcentaje No mayor a 50%

Nota. Estados Financieros de la empresa Franquiciado Disensa Jiménez periodo 2021

Indicadores Liquidez

El indice de la Razon Corriente indica la capacidad que tiene la empresa para solventar las

obligaciones que posee a corto plazo. En el afio 2021 la empresa Franquiciado Disensa dispone de
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una razén corriente de $1,37 siendo un resultado favorable; la empresa cuenta con los recursos
para el desarrollo de sus actividades lo cual es una garantia de que no tendra problemas para pagar
sus compromisos o deudas a corto plazo.

El Capital Neto de Trabajo representa el valor que le queda a la empresa después de
cancelar sus pasivos a corto plazo; con el resultado obtenido de $74.703,40 indica que la empresa
cuenta con recursos financieros suficientes luego de que se cancelaran todas las obligaciones a
corto plazo. Estos recursos necesarios para atender los imprevistos que puedan surgir en el
desarrollo de su actividad econémica.

La Prueba Acida es un indicador que indica la solvencia que tendria la empresa cancelando
las obligaciones a corto plazo exceptuando la venta de los inventarios; con el resultado obtenido
de 0,89 indica que cuenta con el circulante suficiente para afrontar sus deudas, sin tener que recurrir
a la venta de la mercaderia

Indicadores de Actividad

El indicador de Rotacion de Cartera permite conocer las veces que se cobran las ventas a
crédito durante el afio, mediante la comparacion de entre las ventas efectuadas durante el periodo
y las cuentas por cobrar, da un resultado de 5 veces que rotan. Como segunda parte de calcula el
periodo promedio de cobro que indica que los clientes tardan 71 dias en realizar los pagos, es decir
en convertirse en efectivo las cuentas por cobrar, con estos resultados la empresa debe crear
medidas como descuentos por pronto pago, para estimular al cliente a realizar los pagos, a fin de
efectivizar las mismas en un corto tiempo para contar con efectivo, asi como minimizar el riesgo
que con el tiempo se vuelvan incobrables.

La Rotacion de Inventarios permite conocer el nimero de veces que rota el inventario como
resultado de las ventas efectuadas, muestra que el inventario tiene una rotacion de 6 veces en el
afio lo que muestra un valor muy deficiente; el propietario debe implementar estrategias para el
incremento de ventas como promociones, descuentos, mejorar la publicidad y asi captar mas
clientes y de tal forma incrementar las ventas.

Asi mismo el Periodo de Reposicion de Inventarios indica el nimero de dias que la empresa
repone los inventarios en respuesta a nuevas ventas, lo que permite evaluar la eficacia de la gestion
del negocio; la empresa tarda 62 dias en vender su inventario y poder adquirir nuevos productos;
se evidencia que la mercaderia permanece un aproximado de 2 meses, generando asi una

disminucion en sus ingresos.
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El indicador de Rotacion de Cuentas por Pagar permite calcular el tiempo que se demora
en cancelar las deudas a proveedores, el plazo promedio que la empresa Franquiciado Disensa en
el afio 2021 pagaba a sus proveedores es cada 59 dias, es decir liquida sus obligaciones cada 2
meses, deduciendo que se encuentra en la capacidad de pago para atender estos pasivos.
Indicadores de Rentabilidad

El indicador de Margen Bruto de Utilidad permite conocer la rentabilidad de las ventas
frente al costo de ventas y la capacidad de la empresa para cubrir los gastos operativos y generar
utilidades antes de deducciones e impuestos, refleja un 17%, es decir la empresa por cada $1
vendido ha generado una utilidad de $0,17 centavos, lo que representa un margen bruto muy bajo,
tomando en cuenta que entre mas alto sea este resultado es mejor. Se debe considerar los precios
de ventas y los costos, ya que estos estan afectando significativamente al rendimiento de la
empresa.

En este indicador Margen Operacional de Utilidad tomamos la utilidad operacional de la
empresa es decir la utilidad bruta menos los gastos de operacién los cuales son los relacionados a
la venta y distribucion de la mercancia sobre las ventas netas del periodo, la empresa muestra un
3.06%, esto que por cada $1 vendido cuenta con $0,03 centavos; se considera bajo debido a los
gastos que se incurren dentro de la empresa, se deben mejorar las estrategias de venta para tratar
de reducir costos y gastos, y asi poder obtener un mayor porcentaje de utilidad.

El indicador de Margen Neto de Utilidad permite conocer el porcentaje de utilidad obtenida
por las ventas realizadas en la empresa durante un periodo determinado, se analiza la utilidad sobre
las ventas realizadas durante el periodo, muestra un resultado de 2,82%, demostrando que por cada
$1 de las ventas la utilidad es de $0,03 centavos, hay que sefialar que durante el afio 2021 no tuvo
pérdida, pero su nivel de utilidad es muy bajo, ya que con este valor el propietario puede seguir
operando, después de pagar todos los gastos e impuestos de la empresa.

La aplicacion del indicador Rendimiento del Patrimonio permite conocer la rentabilidad de
la inversion del propietario de “Franquiciado Disensa” en el afio 2021 la utilidad neta en relacion
al patrimonio fue de 6,87%, lo que significa que por cada $1 invertido en el capital se ha generado
un rendimiento de 0,07 centavos, rendimientos que se consideran como bajos, tomando en cuenta
gue entre mas alto sea éste resultado es mejor, por lo que es importante que se lleve a cabo una

adecuada administracion de los recursos y de tal manera incrementar sus ingresos, siempre
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apoyados de medidas econdmicas como descuentos, promociones, con la finalidad de incrementar
las ventas y por ende la utilidad.

El indicador de Rentabilidad de los Activos muestra la capacidad del activo para producir
utilidades, es decir mide la efectividad total de la administracion en la generacion de utilidades
con sus activos disponibles. Luego de la aplicacidn, se muestra que tuvo un ROA de 4,87%, lo que
indica que la empresa por cada $1 invertido en el activo genero 0,05 centavos, de acuerdo a su
estandar cuanto mas alto es el rendimiento sobre los activos totales de la empresa es mejor, es este
caso el valor no es muy significativo ya que la empresa no tiene la capacidad de generar beneficios
utilizando sus propios recursos, asi mismo se debe tratar de aumentar dicha utilidad, mediante la
disminucion de costos y gastos para asi obtener un mayor beneficio..

Indicadores de Endeudamiento

La aplicacion del indicador Nivel de Endeudamiento permite conocer en qué medida estan
siendo financiados los activos de la empresa por terceros, en el afio 2021 la empresa muestra un
73.10% de participacion de los acreedores, es decir la empresa esta siendo financiada en gran parte
por terceros, ya que se encuentra por encima del estandar de endeudamiento, la empresa tiene,
tomando como riesgo que no perteneceria a su propietario sino a los acreedores, perdiendo de tal
manera autonomia financiera. Entendiéndose que por cada $1 que tiene en activos, los acreedores
han aportado 0,73 centavos.

El indicador de Endeudamiento Financiero establece el porcentaje que representan las
obligaciones financieras de corto y largo plazo con respecto a las ventas del periodo, muestra un
porcentaje de endeudamiento financiero de 6,82% de las ventas en el afio 2021, es decir se
encuentra en el rango normal, pero se debe considerar los gastos financieros que se producen ya
que los mismo son cubiertos con la utilidad de operacién que realiza la empresa.

El indicador de Impacto de la Carga Financiera muestra que el 0,22% de las ventas en el
afio 2021 se destind para gastos financieros, el porcentaje que muestra se lo considera muy bajo y
no parece riesgoso, ya que del producto de las ventas se destina para los gastos financieros.

Y el indicador de Apalancamiento Total muestra la concentracion que tienen los pasivos
totales sobre el patrimonio, es decir los pasivos totales que estan concentrados en el patrimonio,
en la aplicacién del indicador obtenemos que el patrimonio se encuentra comprometido con el
72,57% en el afio 2021, tomando cuenta su estandar si es mayor al 50% la empresa esta

comprometiendo en parte del patrimonio con deudas u obligaciones a terceros; es decir que el
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resultado es desfavorable ya que se encuentra financiada en gran parte con instituciones bancarias,
Entendiéndose que por cada $1 invertido, los acreedores han aportado $0,72 centavos.

Resumen de la Aplicacion de la Matriz Foda
Andlisis de la Evaluacion de Factores Internos

Luego de realizar la Evaluacion a la Matriz de Factores Internos (Fortalezas-Debilidades)
el resultado ponderado es de 2,76 valor que se encuentra cumpliendo el estandar de 2,50; donde
las fortalezas sobresalen sobre las debilidades.

La empresa Franquiciado Disensa Jiménez cuenta con fortalezas como formar parte del
grupo de distribuidores Disensa, dedicadas a la venta de materiales de construccion de las marcas
mas reconocida y con la mayor preferencia en Ecuador, de tal manera obteniendo asi un
posicionamiento en el mercado y contar con una gran variedad de productos de calidad a precios
competitivos; cuenta con una razon corriente de 1,37; es decir la empresa tiene suficientes recursos
para pagar sus deudas a corto plazo; muestra una prueba acida de 0,89 que es adecuada para
afrontar las deudas exceptuando la venta de mercaderia.

También cuenta con debilidades como el apalancamiento total de 72,57% siendo un
resultado desfavorable, es decir que la empresa estd comprometiendo parte del patrimonio con
obligaciones a terceros. Asi mismo una inadecuada gestion de los inventarios, ya que rotan
solamente 6 veces al afio, tardando 62 dias en comprar nueva mercaderia. Se deben realizar cobros
periodicos de los créditos que han sido concedidos a los clientes, ya que en el afio 2021 el cobro
ha sido de 71 dias, es decir rotan 5 veces al afio; en la empresa se debe aplicar continuamente
indicadores financieros para evaluar la situacion econoémica que percibe; y desarrollar planes
financieros que permitan definir a donde se proyecta en el futuro.

Analisis de la evaluacion de factores externos

Luego de realizar la Evaluacion a la Matriz de Factores Externos el resultado ponderado es
de 2,60 resultados gque se encuentra sobre el rango sefialado de 2,50 presenta que las oportunidades
estan siendo aprovechadas de manera adecuada, y las amenazas no afectan de manera significativa
al desarrollo de la empresa. Franquiciado Disensa Jiméenez cuenta con buen posicionamiento en el
mercado y variedad de productos lo que ha permitido que adquiera contratos con el GAD y
aprovechar las oportunidades existentes en el entorno. Debe trabajar en las amenazas como es la
competencia y la venta de materiales por internet del sector de la construccion y ferretero; asi

mismo brindar una buena atencion para poder fidelizar al cliente.
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Conclusiones

Luego de aplicar el diagnéstico financiero a la empresa FRANQUICIADO DISENSA

JIMENEZ de los Estados Financieros del afio 2021 se determind lo siguiente:

La empresa no aplica herramientas financieras como un andlisis e indicadores financieros,
limitando conocer las distintas falencias que se dan dentro de la misma; cuenta con una
rotacion de cuentas por cobrar de 5 veces al afio, es decir el periodo promedio de cobro a
los clientes es de 71 dias; haciendo que dichas cuentas tarden mucho tiempo en convertirse
en efectivo para la empresa.

Asi mismo cuenta con un nivel de endeudamiento de 73,10% lo que significa la
participacion de terceros en el financiamiento de los activos y un apalancamiento total de
72,57% de pasivos concentrados en el patrimonio, puesto que se estd comprometiendo en
parte con deudas u obligaciones; mismo que puede ocasionar una pérdida del control de la
empresa.

El indicador de rotacion de inventarios determind que los inventarios permanecen
exactamente 62 dias lo que no es tan aconsejables puesto que cuanto mas tiempo
permanezcan en bodega, menos ventas realizara la empresa por lo que afecta al monto de

los ingresos.

Recomendaciones

De las conclusiones anteriormente expuestas se recomienda lo siguiente:

Aplicar una herramienta financiera para el control y gestién de las operaciones de la
empresa, misma que ayude a implementar estrategias para el pronto pago de las cuentas
por cobrar y asi poder recaudar el dinero y evitar que se conviertan en cuentas incobrables.
Se debe tratar de disminuir los niveles de participacion de acreedores, mediante el control
oportuno de las cuentas por pagar, para que, en un futuro la empresa no pierda su autonomia
frente a terceros, poniendo en riesgo el control de la empresa.

También se debe dar una correcta administracion de stock a través de mecanismos de
gestion de almacén para mantener los niveles de producto necesarios, en funcion de las

caracteristicas y sector donde se encuentra la empresa.
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PLANEACION FINANCIERA EN LA EMPRESA “FRANQUICIADO DISENSA
JIMENEZ”

Prondstico de Ventas
Para la elaboracion del pronostico se toma como base los valores correspondientes al
resumen mensual de las ventas de diciembre del 2021 y del periodo de enero a diciembre del 2022

Ccomo Se muestra a continuacion:

Tabla 49
Historial de Ventas

Enero -Diciembre 2021

Meses Total Ventas

dic-20 90.634,00
Enero 70.450,00
Febrero 70.140,00
Marzo 50.774,88
Abril 45.773,35
Mayo 21.993,40
Junio 39.597,50
Julio 31.478,23
Agosto 44.555,25
Septiembre 57.507,59
Octubre 51.768,69
Noviembre 93.690,10
Diciembre 101.490,28
TOTAL 679.219,27

Nota: Resumen de ventas

Para elaborar el Pronostico de Ventas se tomd en consideracion las ventas del afio 2021 de
Franquiciado Disensa Jiménez. Para ello se procedio a establecer una diferencia entre las ventas
del mes actual con las ventas del mes anterior, dividido para las ventas del mes anterior, cuyo
resultado fue multiplicado para 100, este proceso se lo realizo para todos meses a fin de tener un

resultado que se dividio para el nimero de meses y siendo este el resultado de la media aritmetica.
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Ventas mes actual — Ventas mes anterior

% Incremento = -
Ventas mes anterior

*

Ventas enero 2021 — Ventas diciembre 2020

% [ to =
%o Incremento Ventas diciembre 2020

70.450.00 — 90.634,00

* 1

% Incremento = 90.634,00 * 100 = —22,27%
TABLA 50
Media Aritmética
%
MESES TOTAL VENTAS Incremento
dic-20 90.634,00

Enero 70.450,00 -22,27%
Febrero 70.140,00 -0,44%
Marzo 50.774,88 -27,61%
Abril 45.773,35 -9,85%
Mayo 21.993,40 -51,95%
Junio 39.597,50 80,04%
Julio 31.478,23 -20,50%
Agosto 44.555,25 41,54%
Septiembre 57.507,59 29,07%
Octubre 51.768,69 -9,98%
Noviembre 93.690,10 80,98%
Diciembre 101.490,28 8,33%
TOTAL 679.219,27 97,35%
Media Aritmética 8,11%

Nota: Calculo de la media aritmética

A partir de este resultado se procedi6 a realizar el prondstico de ventas con el uso de la

formula de indice de estacionalidad.
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Meétodo de indice de Estacionalidad

Valor Presente (VP)

Total de ventas ano anterior

Numero de meses o periodos

indice de Estacionalidad (1E)

Ventas del mes o periodo afio anterior

Valor presente

Valor Futuro (VF)

VF =VP(1 + i)™

Proyeccion de Ventas (VPR)

VPR =IE «*VF

VVP= Valor Presente

IE= indice de Estacionalidad

VVF= Valor Futuro

i= Indice o porcentaje que se estima para la proyeccion
n= NuUmero de periodos a proyectarse

VPR= Valor Presente Real.
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EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ENERO A DICIEMBRE ANOS 2022- 2027

Tabla 51
Pronostico de Ventas, periodo 2022-2023
Meses \F/{((eeg}:ss I'n(jice d_e Incremento de PVM I'n(jice o!e Incremento de PVM
2021 Estacionalidad 8,11% 2022 Estacionalidad 8,11% 2023
Enero 70.450,00 1,24 61.193,65 76.165,55 1,24 66.158,23 82.344,79
Febrero 70.140,00 1,24 61.193,65 75.830,40 1,24 66.158,23 81.982,45
Marzo 50.774,88 0,90 61.193,65 54.894,20 0,90 66.158,23 59.347,72
Abril 45.773,35 0,81 61.193,65 49.486,90 0,81 66.158,23 53.501,73
Mayo 21.993,40 0,39 61.193,65 23.777,71 0,39 66.158,23 25.706,77
Junio 39.597,50 0,70 61.193,65 42.810,01 0,70 66.158,23 46.283,15
Julio 31.478,23 0,56 61.193,65 34.032,03 0,56 66.158,23 36.793,02
Agosto 44.555,25 0,79 61.193,65 48.169,98 0,79 66.158,23 52.077,97
Septiembre  57.507,59 1,02 61.193,65 62.173,13 1,02 66.158,23 67.217,18
Octubre 51.768,69 0,91 61.193,65 55.968,64 0,91 66.158,23 60.509,33
Noviembre 93.690,10 1,66 61.193,65 101.291,10 1,66 66.158,23 109.508,76
Diciembre  101.490,28 1,79 61.193,65 109.724,10 1,79 66.158,23 118.625,92
TOTAL 679.219,27 12,00 734.323,74 734.323,74 12,00 793.898,79 793.898,79

Nota. Valores tomados de Anexo 3-Historial de Ventas (p.168). Anexo 4- Calculos de Prondsticos de ventas (p.170)
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Tabla 52
Prondstico de Ventas, periodo 2024-2025

indice de Incremento de indice de Incremento de

Meses A estacionalidad 8,11% A, estacionalidad 8,11% Ll
Enero 82.344,79 1,24 71.525,59 89.025,35 1,24 77.328,40 96.247,90
Febrero 81.982,45 1,24 71.525,59 88.633,62 1,24 77.328,40 95.824,39
Marzo 59.347,72 0,90 71.525,59 64.162,55 0,90 77.328,40 69.368,00
Abril 53.501,73 0,81 71.525,59 57.842,28 0,81 77.328,40 62.534,98
Mayo 25.706,77 0,39 71.525,59 27.792,34 0,39 77.328,40 30.047,11
Junio 46.283,15 0,70 71.525,59 50.038,06 0,70 77.328,40 54.097,61
Julio 36.793,02 0,56 71.525,59 39.778,01 0,56 77.328,40 43.005,16
Agosto 52.077,97 0,79 71.525,59 56.303,01 0,79 77.328,40 60.870,82
Septiembre  67.217,18 1,02 71.525,59 72.670,46 1,02 77.328,40 78.566,15
Octubre 60.509,33 0,91 71.525,59 65.418,40 0,91 77.328,40 70.725,73
Noviembre  109.508,76 1,66 71.525,59 118.393,11 1,66 77.328,40 127.998,24
Diciembre  118.625,92 1,79 71.525,59 128.249,94 1,79 77.328,40 138.654,75
TOTAL 793.898,79 12,00 858.307,12 858.307,12 12,00 927.940,83 927.940,83

Nota. Valores tomados de Anexo 4- Célculos de Prondsticos de ventas (p.170)
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Tabla 53

Prondstico de Ventas, periodo 2026-2027

INDICE DE

INCREMENTO

INDICE DE

INCREMENTO

e Az ESTACIONALIDAD DE 8,11% Rl lcecs ESTACIONALIDAD DE 8,11% e
Enero 96.247,90 1,24 83.601,99 104.056,41 1,24 90.384,55 112.498,42
Febrero 95.824,39 1,24 83.601,99 103.598,54 1,24 90.384,55 112.003,40
Marzo 69.368,00 0,90 83.601,99 74.995,77 0,90 90.384,55 81.080,11
Abril 62.534,98 0,81 83.601,99 67.608,38 0,81 90.384,55 73.093,39
Mayo 30.047,11 0,39 83.601,99 32.484,80 0,39 90.384,55 35.120,27
Junio 54.097,61 0,70 83.601,99 58.486,50 0,70 90.384,55 63.231,46
Julio 43.005,16 0,56 83.601,99 46.494,13 0,56 90.384,55 50.266,16
Agosto 60.870,82 0,79 83.601,99 65.809,22 0,79 90.384,55 71.148,27
Septiembre 78.566,15 1,02 83.601,99 84.940,15 1,02 90.384,55 91.831,27
Octubre 70.725,73 0,91 83.601,99 76.463,65 0,91 90.384,55 82.667,08
Noviembre 127.998,24 1,66 83.601,99 138.382,62 1,66 90.384,55 149.609,49
Diciembre 138.654,75 1,79 83.601,99 149.903,69 1,79 90.384,55 162.065,24
TOTAL 927.940,83 12,00 1.003.223,87 1.003.223,87 12,00 1.084.614,56 1.084.614,56

Nota. Valores tomados de Anexo 4- Calculos de Prondsticos de ventas (p.170)
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Tabla 54

Resumen de Prondstico de Ventas, periodo 2022-2027

MESES  nialtimn WENTASAZ | ENTASZIZ  VENTASZZM VENTASZID VENTASZZS VENTAS2027
Enero 70.450,00 76.165,55 82.344,79 89.025,35 96.247,90 104.056,41 112.498,42
Febrero 70.140,00 75.830,40 81.982,45 88.633,62 95.824,39 103.598,54 112.003,40
Marzo 50.774,88 54.894,20 59.347,72 64.162,55 69.368,00 74.995,77 81.080,11
Abril 45.773,35 49.486,90 53.501,73 57.842,28 62.534,98 67.608,38 73.093,39
Mayo 21.993,40 23.777,71 25.706,77 27.792,34 30.047,11 32.484,80 35.120,27
Junio 39.597,50 42.810,01 46.283,15 50.038,06 54.097,61 58.486,50 63.231,46
Julio 31.478,23 34.032,03 36.793,02 39.778,01 43.005,16 46.494,13 50.266,16
Agosto 44.555,25 48.169,98 52.077,97 56.303,01 60.870,82 65.809,22 71.148,27
Septiembre 57.507,59 62.173,13 67.217,18 72.670,46 78.566,15 84.940,15 91.831,27
Octubre 51.768,69 55.968,64 60.509,33 65.418,40 70.725,73 76.463,65 82.667,08
Noviembre 93.690,10 101.291,10 109.508,76 118.393,11 127.998,24 138.382,62 149.609,49
Diciembre 101.490,28 109.724,10 118.625,92 128.249,94 138.654,75 149.903,69 162.065,24
TOTAL 679.219,27 734.323,74 793.898,79 858.307,12 927.940,83 1.003.223,87 1.084.614,56

Nota. Valores tomados de Anexo 3-Historial de Ventas (p.168). Anexo 4- Calculos de Prondsticos de ventas (p.170
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Interpretacion

Se estima que la empresa Franquiciado Disensa Jiménez para los préximos cinco afos
proyectados, es decir periodos 2023-2027 obtendra favorables resultados. Esta proyeccion se dio
en base a las ventas del afio 2021 las mismas que fueron de $679.219,27; y las ventas
incrementarian en un 8,11% de tal forma la proyeccién de ventas para el afio 2022 asciende, a un
valor de $734.323,74, para el 2023 a $793.898,79; para el afio 2024 a un valor de $858.307,12;
para el 2025 a $927.940,83; para el afio 2026 a $1.003.223,87 y finalmente para el afio 2027
incrementaran a un valor de $1.084.614,56.

Figura 3
Pronostico de ventas, periodos 2022-2027

PRONOSTICO DE VENTAS
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Nota: Prondstico de Ventas de la empresa FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ.
Interpretacion

La empresa FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ en los afios proyectados tendra
incrementos considerables que permitan cubrir con todos los gastos que se incurren dentro de la
empresa, de la misma manera se debe considerar estrategias como descuentos y promociones para

fidelizar al cliente y obtener mas ventas y se pueda dar cumplimiento a las metas propuestas.
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EMPRESA “FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ”
PRONOSTICO DE COMPRAS
Para la elaboracion del prondstico se toma como base los valores correspondientes al
resumen mensual de las compras de diciembre del 2021 y del periodo de enero a diciembre del
2022 como se muestra a continuacion:

TABLA 55
Historial de Compras

Enero-diciembre 2021

Meses Total Compras

dic-20 62.364,57
Enero 90.180,55
Febrero 61.163,50
Marzo 55.760,50
Abril 81.589,20
Mayo 48.299,24
Junio 26.146,15
Julio 25.046,34
Agosto 46.281,51
Septiembre 40.704,65
Octubre 17.456,44
Noviembre 48.581,32
Diciembre 22.619,56
TOTAL 563.828,96

Nota: Resumen de compras

Para elaborar el pronostico de compras se tom6 en consideracion las compras del afio 2021
de Franquiciado Disensa Jiménez. Para ello se procedié a establecer una diferencia entre las
compras del mes actual con las compras del mes anterior, dividido para las compras del mes
anterior, cuyo resultado fue multiplicado para 100, este proceso se lo realizé para todos meses a
fin de tener un resultado que se dividié para el niUmero de meses y siendo este el resultado de la

media aritmética.
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Compras mes actual — Compras mes anterior

% Incremento = - * 100
Compras mes anterior

Compras enero 2021 — Compras diciembre 2020

o1 fo = 100
% Incremento Compras diciembre 2020 )

90.180,55 — 62.364,57

% Incremento = 6236457 * 100 = 44,60%
TABLA 56
Media Aritmética
%
Meses Total Compras Incremento
dic-20 62.364,57

Enero 90.180,55 44,60%
Febrero 61.163,50 -32,18%
Marzo 55.760,50 -8,83%
Abril 81.589,20 46,32%
Mayo 48.299,24 -40,80%
Junio 26.146,15 -45,87%
Julio 25.046,34 -4,21%
Agosto 46.281,51 84,78%
Septiembre 40.704,65 -12,05%
Octubre 17.456,44 -57,11%
Noviembre 48.581,32 178,30%
Diciembre 22.619,56 -53,44%
TOTAL 563.828,96 99,52%
Media Aritmética 8,29%

Nota: Calculo de la media aritmética

A partir de este resultado se procedi6 a realizar el prondstico de compras con el uso de la

formula de indice de estacionalidad.
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Meétodo de indice de Estacionalidad

Valor Presente (VP)

Total de compras afio anterior

Numero de meses o periodos

indice de Estacionalidad (1E)

IE Compras del mes o periodo afio anterior

Valor presente

Valor Futuro (VF)

VF =VP(1 + i)™

Proyeccion de Ventas (VPR)
Con el valor futuro calculado, se procedera a la obtencion del Valor Proyectado, es decir

la proyeccidn final para el siguiente afio, y se calculara con la siguiente formula:

VPR =IE *VF

VVP= Valor Presente

IE= indice de Estacionalidad

VVF= Valor Futuro

i= Indice o porcentaje que se estima para la proyeccion
n= NUmero de periodos a proyectarse

VPR= Valor Presente Real.
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EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

ENERO A DICIEMBRE ANOS 2022- 2027

Tabla 57

Prondstico de compras, periodo 2022-2023

Enero 90.180,55 1,92 50.882,34 97.659,36 1,92 55.102,09  105.758,39
Febrero 61.163,50 1,30 50.882,34 66.235,88 1,30 55.102,09 71.728,92
Marzo 55.760,50 1,19 50.882,34 60.384,80 1,19 55.102,09 65.392,60
Abril 81.589,20 1,74 50.882,34 88.355,51 1,74 55.102,09 95.682,97
Mayo 48.299,24 1,03 50.882,34 52.304,77 1,03 55.102,09 56.642,48
Junio 26.146,15 0,56 50.882,34 28.314,49 0,56 55.102,09 30.662,65
Julio 25.046,34 0,53 50.882,34 27.123,47 0,53 55.102,09 29.372,86
Agosto 46.281,51 0,99 50.882,34 50.119,70 0,99 55.102,09 54.276,21
Septiembre 40.704,65 0,87 50.882,34 44.080,35 0,87 55.102,09 47.736,00
Octubre 17.456,44 0,37 50.882,34 18.904,13 0,37 55.102,09 20.471,88
Noviembre 48.581,32 1,03 50.882,34 52.610,24 1,03 55.102,09 56.973,29
Diciembre 22.619,56 0,48 50.882,34 24.495,43 0,48 55.102,09 26.526,88
TOTAL 563.828,96 12,00 610.588,13 610.588,13 12,00 661.225,12  661.225,12

Nota. Historial de Compras afio 2021-Anexo 3 (p.169). Valores tomados del Anexo 5 (p.194)
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Tabla 58

Pronostico de compras, periodo 2024-2025

INDICE DE

INCREMENTO

INDICE DE

INCREMENTO

e =Ll ESTACIONALIDAD DE 8,29% HEI AL ESTACIONALIDAD DE 8,29% e 2
Enero 105.758,39 1,92 59.671,79  114.529,09 1,92 64.620,46  124.027,16
Febrero 71.728,92 1,30 59.671,79  77.677,51 1,30 64.620,46 84.119,42
Marzo 65.392,60 1,19 59.671,79  70.815,71 1,19 64.620,46 76.688,56
Abril 95.682,97 1,74 59.671,79  103.618,10 1,74 64.620,46  112.211,30
Mayo 56.642,48 1,03 59.671,79  61.339,92 1,03 64.620,46 66.426,94
Junio 30.662,65 0,56 59.671,79  33.205,55 0,56 64.620,46 35.959,34
Julio 29.372,86 0,53 59.671,79  31.808,79 0,53 64.620,46 34.446,75
Agosto 54.276,21 0,99 59.671,79  58.777,41 0,99 64.620,46 63.651,91
Septiembre 47.736,00 0,87 59.671,79  51.694,81 0,87 64.620,46 55.981,94
Octubre 20.471,88 0,37 59.671,79  22.169,64 0,37 64.620,46 24.008,20
Noviembre 56.973,29 1,03 59.671,79  61.698,17 1,03 64.620,46 66.814,89
Diciembre 26.526,88 0,48 59.671,79  28.726,79 0,48 64.620,46 31.109,15
TOTAL 661.225,12 12,00 716.061,50 716.061,50 12,00 775.445,54  775.445,54

Nota. Historial de Compras afio 2021-Anexo 3 (p.169). Valores tomados del Anexo 5 (p.194)
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Tabla 59

Prondstico de compras, periodo 2026-2027

MESES  POM2025  Loracioiionn | beazms | POM2%  estaCiOnaLioAD | Desoss | POM202T
Enero 124.027,16 1,92 69.979,53 134.312,92 1,92 75.783,04 145.451,69
Febrero 84.119,42 1,30 69.979,53 91.095,57 1,30 75.783,04 98.650,26
Marzo 76.688,56 1,19 69.979,53 83.048,46 1,19 75.783,04 89.935,79
Abril 112.211,30 1,74 69.979,53 121.517,15 1,74 75.783,04 131.594,75
Mayo 66.426,94 1,03 69.979,53 71.935,82 1,03 75.783,04 77.901,57
Junio 35.959,34 0,56 69.979,53 38.941,50 0,56 75.783,04 42.170,97
Julio 34.446,75 0,53 69.979,53 37.303,47 0,53 75.783,04 40.397,10
Agosto 63.651,91 0,99 69.979,53 68.930,66 0,99 75.783,04 74.647,18
Septiembre 55.981,94 0,87 69.979,53 60.624,61 0,87 75.783,04 65.652,29
Octubre 24.008,20 0,37 69.979,53 25.999,24 0,37 75.783,04 28.155,39
Noviembre 66.814,89 1,03 69.979,53 72.355,94 1,03 75.783,04 78.356,53
Diciembre 31.109,15 0,48 69.979,53 33.689,07 0,48 75.783,04 36.482,96
TOTAL 775.445,54 12,00 839.754,39 839.754,39 12,00 909.396,47 909.396,47

Nota. Historial de Compras afio 2021-Anexo 3 (p.169). Valores tomados del Anexo 5 (p.194)
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Tabla 60
Resumen de Prondstico de Compras, periodo 2022-2027

RESUMEN - PRONOSTICO DE COMPRAS

, , PROYECCION , , PROYECCION
VIS COMPRAS PROYECCION PROYECCION COVPRAG PROYECCION PROYECCION COIVERAS
REALES 2021 COMPRAS 2022 COMPRAS 2023 o COMPRAS 2025 COMPRAS 2026 B

Enero 90.180,55 97.659,36 105.758,39 114.529,09 124.027,16 134.312,92 145.451,69
Febrero 61.163,50 66.235,88 71.728,92 77.677,51 84.119,42 91.095,57 98.650,26
Marzo 55.760,50 60.384,80 65.392,60 70.815,71 76.688,56 83.048,46 89.935,79
Abril 81.589,20 88.355,51 95.682,97 103.618,10 112.211,30 121.517,15 131.594,75
Mayo 48.299,24 52.304,77 56.642,48 61.339,92 66.426,94 71.935,82 77.901,57
Junio 26.146,15 28.314,49 30.662,65 33.205,55 35.959,34 38.941,50 42.170,97
Julio 25.046,34 27.123,47 29.372,86 31.808,79 34.446,75 37.303,47 40.397,10
Agosto 46.281,51 50.119,70 54.276,21 58.777,41 63.651,91 68.930,66 74.647,18
Septiembre 40.704,65 44.080,35 47.736,00 51.694,81 55.981,94 60.624,61 65.652,29
Octubre 17.456,44 18.904,13 20.471,88 22.169,64 24.008,20 25.999,24 28.155,39
Noviembre 48.581,32 52.610,24 56.973,29 61.698,17 66.814,89 72.355,94 78.356,53
Diciembre 22.619,56 24.495,43 26.526,88 28.726,79 31.109,15 33.689,07 36.482,96
TOTAL 563.828,96 610.588,13 661.225,12 716.061,50 775.445,54 839.754,39 909.396,47

Nota. Historial de Compras afio 2021-Anexo 3 (p.169). Valores tomados del Anexo 5 (p.194)
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Interpretacion

Luego de realizar el prondstico de compras empresa FRANQUICIADO DISENSA
JIMENEZ para los proximos cinco afios proyectados, periodos 2023-2027 muestra que las
compras se incrementaran en un 8.29%. Estos resultados muestran que conforme aumentan las
ventas es necesario adquirir mas mercaderia, lo que se representa en compras. Para el afio 2022 las
compras representan un valor de $610.588,13, para el 2023 de $661.225,12; para el afio 2024 de
$716.061,50; para el 2025 de $775.445,54; para el afio 2026 de $839.754,39 y finalmente para el
afo 2027 un valor de $909.396,47.

Figura 4
Pronostico de compras, periodos 2022-2027

COMPRAS

909.396,47
1.000.000,00 |
900.000,00 60615y 77544554 8397543

000, 661.22512 /16-06L,
700.000.00 610.588,13
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00

Interpretacion

Durante los proximos cinco afios las compras se incrementan en relacion al afio base, es
decir la empresa FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ debera adquirir mercaderia para cubrir

la demanda de los clientes.
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PRESUPUESTO DE EFECTIVO PARA LA EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA
JIMENEZ

Para realizar el Presupuesto de Efectivo se toma como base el prondstico de ventas y

compras del afio 2021 los cuales permiten determinar las entradas y salidas del efectivo.
Programa de Entradas de Efectivo

Politicas de la empresa:

e Las ventas al contado 80% Y a crédito el 20% a 1 mes plazo
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EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO

Tabla 61
Programa de Entrada de Efectivo 2022, empresa FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
Cuentas Dic. 2021 2022
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Ventas 101.490,28  76.16555  75.830,40  54.89420  49.486,90 23.777,71 42.810,01
Ventas Efectivo
80% 81.192,22 60.932,44 60.664,32 43.915,36 39.589,52 19.022,16 34.248,01
Ventas Crédito
20% 20.298,06 15.233,11 15.166,08 10.978,84 9.897,38 4.755,54
TOTAL 81.230,49  75.897,43  59.081,44 50.568,36 28.919,54 39.003,55

Cuentas 2hes TOTAL

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Ventas
34.032,03 48.169,98 62.173,13 55.968,64 101.291,10 109.724,10
Ventas Efectivo
80% 27.225,63 38.535,98 49.738,50 4477491 81.032,88 87.779,28 587.458,99
Ventas Crédito
20% 8.562,00 6.806,41 9.634,00 12.434,63 11.193,73 20.258,22 145.217,98
TOTAL 45.,342,2022-
35.787,63 202739 59.372,50 57.209,54 92.226,61 108.037,50 732.676,98

Nota: Valores de ventas tomados de la tabla 54-Resumen de los Prondsticos de Ventas
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Tabla 62-

Programa de Entrada de Efectivo 2023, empresa FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

Cuentas Dic. 2022 Al
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Ventas 109.724,10  82.344,79 81.982,45 59.347,72 53.501,73 25.706,77 46.283,15
Ventas Efectivo
80% 87.779,28 65.875,83 65.585,96 47.478,18 42.801,39 20.565,42 37.026,52
Ventas Crédito
20% 21.944,82 16.468,96 16.396,49 11.869,54 10.700,35 5.141,35
TOTAL 87.820,65 82.054,92 63.874,67 54.670,93 31.265,76  42.167,87

Cuentas 20 TOTAL

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 36.793,02 52.077,97  67.217,18 60.509,33 109.508,76  118.625,92
Ventas Efectivo
80% 29.434,42  41.662,37  53.773,75  48.407,46 87.607,00 94.900,74 635.119,04
Ventas Crédito 20% 9.256,63 7.358,60  10.41559  13.443,44 12.101,87 21.901,75 156.999,39
TOTAL 38.691,05 49.020,98  64.189,34  61.850,90 99.708,87 116.802,49 792.118,43

Nota: Valores de ventas tomados de la tabla 54-Resumen de los Pronésticos de Ventas
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Tabla 63

Programa de Entrada de Efectivo 2024, empresa FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

Cuentas Dic. 2023 Al
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Ventas 118.625,92 89.025,35 88.633,62 64.162,55 57.842,28 27.792,34  50.038,06
Ventas Efectivo
80% 94.900,74 71.220,28 70.906,89 51.330,04 46.273,83 22.233,87  40.030,45
Ventas Crédito
20% 23.725,18 17.805,07 17.726,72 12.832,51 11.568,46 5.558,47
TOTAL 94.945,47 88.711,97 69.056,76 59.106,34 33.802,33  45.588,92

Cuentas : = 2l = — TOTAL

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 39.778,01  56.303,01 72.670,46  65.418,40 118.393,11 128.249,94
Ventas Efectivo
80% 31.822,41  45.042,41 58.136,36  52.334,72 94.714,49  102.599,95 686.645,69
Ventas Crédito 20% 10.007,61 7.955,60 11.260,60  14.534,09 13.083,68 23.678,62 169.736,62
TOTAL 41.830,02  52.998,01 69.396,97 66.868,81 107.798,16 126.278,57 856.382,31

Nota: Valores de ventas tomados de la tabla 54-Resumen de los Pronésticos de Ventas.
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Tabla 64

Programa de Entrada de Efectivo 2025, empresa FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

Cuentas Dic. 2024 2025
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Ventas 128.249,94  96.247,90  95.82439  69.368,00 62.534,98 30.047,11  54.097,61
Ventas Efectivo
80% 102.599,95 76.998,32 76.659,51 55.494,40 50.027,98 24.037,69 43.278,09
Ventas Crédito
20% 25.649,99 19.249,58 19.164,88 13.873,60 12.507,00 6.009,42
TOTAL 102.648,31 95.909,09 74.659,28 63.901,58 36.544,68  49.287,51
2025
Cuentas ] - ) — TOTAL
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ventas 43.005,16  60.870,82 78.566,15  70.725,73 127.998,24 138.654,75
Ventas Efectivo
80% 34.404,13  48.696,66 62.852,92 56.580,59 102.398,59 110.923,80 742.352,67
Ventas Crédito
20% 10.819,52 8.601,03 12.174,16 15.713,23 14.145,15 25.599,65 183.507,21
TOTAL 45.,223,65 57.297,69 75.027,08 72.293,82 116.543,74 136.523,44 925.859,87

Nota: Valores de ventas tomados de la tabla 54-Resumen de los Prondsticos de VVentas
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Tabla 65

Programa de Entrada de Efectivo 2026, empresa FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

Cuentas Dic. 2025 Al : =
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Ventas 138.654,75 104.056,41 103.598,54  74.995,77 67.608,38 3248480  58.486,50
Ventas Efectivo
80% 110.923,80 83.245,13 82.878,83 59.996,62 54.086,71 25.987,84  46.789,20
Ventas Crédito
20% 27.730,95 20.811,28 20.719,71 14.999,15 13.521,68 6.496,96
TOTAL 110.976,08  103.690,11 80.716,32 69.085,86 39.509,52 53.286,16
2026
Cuentas TOTAL
Julio Agosto Septiembre  Octubre Noviembre Diciembre
Ventas
46.494,13 65.809,22 84.940,15 76.463,65 138.382,62 149.903,69

Ventas Efectivo

80% 37.195,31 52.647,38 67.952,12 61.170,92 110.706,10 119.922,95 802.579,10

Ventas Crédito

20% 11.697,30 9.298,83 13.161,84  16.988,03 15.292,73 27.676,52 198.394,99

TOTAL 48.892,61 61.946,20 81.113,96 78.158,95 125.998,83 147.599,47 1.000.974,08

Nota: Valores de ventas tomados de la tabla 54-Resumen de los Prondsticos de VVentas
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Tabla 66

Programa de Entrada de Efectivo 2027, empresa FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

. 2027
Cuentas Dic. 2026
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Ventas 149.903,69  112.498,42  112.003,40 81.080,11 73.093,39 35.120,27  63.231,46
Ventas Efectivo
80% 119.922,95 89.998,74 89.602,72 64.864,09 58.474,72 28.096,21  50.585,17
Ventas Crédito
20% 29.980,74 22.499,68 22.400,68 16.216,02 14.618,68 7.024,05
TOTAL 119.979,47  112.102,40 87.264,77 74.690,74 42.714,89  57.609,22
2027
Cuentas TOTAL
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Ventas 50.266,16 71.148,27 91.831,27 82.667,08 149.609,49 162.065,24
Ventas Efectivo
80% 40.212,93 56.918,61 73.465,02  66.133,67 119.687,59 129.652,19 867.691,65
Ventas Crédito
20% 12.646,29 10.053,23 14.229,65  18.366,25 16.533,42 29.921,90 214.490,60
TOTAL 52.859,22 66.971,84 87.694,67 84.499,92 136.221,01 159.574,09 1.082.182,25

Nota: Valores de ventas tomados de la tabla 54-Resumen de los Pronésticos de Ventas.
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EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO ANOS 2023- 2027

Politicas de la empresa:

» Las compras al contado 80% Yy a crédito el 20% a 1 mes plazo

Tabla 67
Programa de Salidas de Efectivo 2022, empresa FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

Cuentas Dic. 2021 20 : :
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Compras 22.619,56  97.659,36 66.235,88 60.384,80  88.355,51 52.304,77 28.314,49
Compras 80% 18.095,65  78.127,49 52.988,70  48.307,84  70.684,41 41.843,81 22.651,59
Compras Crédito 20% 452391 19.531,87 13.247,18  12.076,96 17.671,10 10.460,95
TOTAL 82.651,40 72.520,58  61.555,02 82.761,37 59.514,92 33.112,54
Cuentas - - e - — TOTAL
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Compras 27.123,47 50.119,70  44.080,35 18.904,13 52.610,24  24.495,43
Compras 80% 21.698,78  40.095,76  35.264,28 15.123,30  42.088,19  19.596,35 488.470,51
Compras Crédito 20% 5.662,90 5.424,69 10.023,94 8.816,07 3.780,83 10.522,05 121.742,45
TOTAL 27.361,67 45.520,46  45.288,22 23.939,37  45.869,02  30.118,40 610.212,96

Nota: Valores de compras tomados de la tabla 60-Resumen de los Prondsticos de Compras.
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Tabla 68
Programa de Salidas de Efectivo 2023, empresa FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

Cuentas Dic. 2022 A - -
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Compras 2449543  105.758,39 71.728,92  65.392,60 95.682,97 56.642,48 30.662,65
Compras 80% 19.596,35 84.606,71  57.383,14  52.314,08  76.546,37 45.313,98 24.530,12
Compras Crédito 20% 4.899,09 21.151,68 14.345,78  13.078,52 19.136,59 11.328,50
TOTAL 89.505,80  78.534,81  66.659,87 89.624,89 64.450,58  35.858,62
Cuentas : : AL : — TOTAL
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Compras 29.372,86  54.276,21 47.736,00  20.471,88 56.973,29  26.526,88
Compras 80% 23.498,29 43.420,96 38.188,80  16.377,50 45.578,63 21.22150 528.980,09

Compras Crédito 20% 6.132,53 5.874,57 10.855,24 9.547,20 4.094,38 11.394,66  131.838,73

TOTAL 29.630,82  49.295,54  49.044,04 25.924,70 49.673,00 32.616,16 660.818,83
Nota: Valores de compras tomados de la tabla 60-Resumen de los Prondsticos de Compras.
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Tabla 69

Programa de Salidas de Efectivo 2024, empresa FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

Cuentas Dic. 2023 e : :
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Compras 26.526,88  114.529,09 77.677,51 70.815,71 103.618,10  61.339,92 33.205,55
Compras 80% 21.221,50 91.623,27 62.142,00 56.652,57  82.894,48 49.071,94 26.564,44
Compras Crédito 20% 5.305,38 22.905,82 15.535,50 14.163,14 20.723,62 12.267,98
TOTAL 96.928,65 85.047,82  72.188,07 97.057,62 69.795,56  38.832,43
Cuentas : : A : — TOTAL
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Compras 31.808,79 58.777,41 51.694,81 22.169,64 61.698,17  28.726,79
Compras 80% 25.447,04  47.021,93 41.355,85 17.735,71  49.358,53  22.981,43 572.849,20
Compras Crédito 20% 6.641,11 6.361,76 11.755,48 10.338,96  4.433,93 12.339,63 142.772,32
TOTAL 32.088,15 53.383,69 53.111,33 28.074,67 53.792,46  35.321,06 715.621,51

Nota: Valores de compras tomados de la tabla 60-Resumen de los Prondsticos de Compras.
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Tabla 70
Programa de Salidas de Efectivo 2025, empresa FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

Cuentas Dic. 2024 20 : :
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Compras 28.726,79 124.027,16 84.119,42 76.688,56 112.211,30  66.426,94 35.959,34
Compras 80% 22.981,43 99.221,73 67.295,53 61.350,85  89.769,04 53.141,55 28.767,47
Compras Crédito 20% 5.745,36 24.805,43 16.823,88  15.337,71 22.442,26 13.285,39
TOTAL 104.967,09 92.100,97 78.174,73  105.106,75 75.583,81  42.052,86
Cuentas : : 20 : = TOTAL
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Compras 34.446,75 63.651,91 55.981,94  24.008,20 66.814,89  31.109,15
Compras 80% 27.557,40 50.921,53  44.785,55 19.206,56 53.451,91  24.887,32 620.356,43

Compras Crédito 20% 7.191,87 6.889,35 12.730,38 11.196,39 4.801,64 13.362,98  154.612,64

TOTAL 34.749,26  57.810,88 57.515,93 30.402,95 58.253,55  38.250,29 774.969,07
Nota: Valores de compras tomados de la tabla 60-Resumen de los Prondsticos de Compras.
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Tabla 71.
Programa de Salidas de Efectivo 2026, empresa FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

. 2026
Cuentas Dic. 2025
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Compras 31.109,15  134.312,92 91.095,57 83.048,46  121.517,15  71.935,82 38.941,50
Compras 80% 24.887,32  107.450,33  72.876,45 66.438,77  97.213,72 57.548,66 31.153,20
Compras Crédito 20% 6.221,83 26.862,58 18.219,11  16.609,69 24.303,43 14.387,16
TOTAL 113.672,16 99.739,04 84.657,88 113.823,41 81.852,09  45.540,36
2026
Cuentas TOTAL
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Compras 37.303,47 68.930,66 60.624,61 25.999,24  72.355,94  33.689,07
Compras 80% 29.842,77 55.14453  48.499,68 20.799,39 57.884,76  26.951,26 671.803,51
Compras Crédito 20% 7.788,30 7.460,69 13.786,13 12.124,92  5.199,85 14.471,19 167.434,89
TOTAL 37.631,07 62.605,22  62.285,82 32.924,31 63.084,60  41.422,45 839.238,41

Nota: Valores de compras tomados de la tabla 60-Resumen de los Prondsticos de Compras.
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Tabla 72
Programa de Salidas de Efectivo 2027, empresa FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

. 2027
Cuentas Dic. 2026
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Compras 33.689,07  145.451,69 98.650,26 89.935,79  131.594,75  77.901,57 42.170,97
Compras 80% 26.951,26  116.361,35 78.920,20 71.948,63  105.275,80 62.321,25 33.736,78
Compras Crédito 20% 6.737,81 29.090,34 19.730,05  17.987,16 26.318,95 15.580,31
TOTAL 123.099,16 108.010,54 91.678,68 123.262,96 88.640,20  49.317,09
2027
Cuentas TOTAL
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Compras 40.397,10 74.647,18 65.652,29 28.155,39  78.356,53  36.482,96
Compras 80% 32.317,68 59.717,74  52.521,84 2252431 62.685,22  29.186,37 727.517,18
Compras Crédito 20% 8.434,19 8.079,42 14.929,44 13.130,46  5.631,08 15.671,31 181.320,52
TOTAL 40.751,87 67.797,16  67.451,27 35.654,77  68.316,30  44.857,67 908.837,69

Nota: Valores de compras tomados de la tabla 60-Resumen de los Prondsticos de Compras.
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DETERMINACION DEL PORCENTAJE DEL RUBRO DE GASTOS EN RELACION A
LAS VENTAS

Para determinar el porcentaje de las cuentas de gastos se utiliza el método de porcentaje de

ventas y para ello se toman los valores de las cuentas del Estados de Resultados 2021 y el total de

ventas del mismo afio y se utiliza el método de porcentaje de ventas para obtener este resultado,

Tabla 73
Determinacion del Porcentaje del Rubro Gasto con Respecto a las Ventas
Rubros Valor Ventas 2021 %

GASTOS DE VENTA
Combustible 11.330,37 679.219,27 1,67%
Publicidad 247,85 679.219,27 0,04%
Transporte 37.337,43 679.219,27 5,50%
Otros Gastos 4,040,67 679.219,27 0,59%
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Mantenimiento de Vehiculo 5.720,15 679.219,27 0,84%
Gastos de Internet 65,72 679.219,27 0,01%
Impuestos Municipales 45,00 679.219,27 0,01%
Otros Gastos 4.647,43 679.219,27 0,68%
GASTOS FINANCIEROS 1.546,49
Comisiones 301,78 679.219,27 0,04%

Nota: Estado de Resultados afio 2021- anexo 1. Resumen de ventas anexo 3

Formula:

Rubro
% Incremento = Ventas Totales * 100

Mantenimiento y reparaciones
% Incremento = Ventas Totales * 100

11.330,37

ittt — 0
679.219.27 + 100 = 1.67%

% Incremento =

Determinacion del porcentaje de incremento salarial
Para la determinacion del porcentaje de incremento respecto a los gastos de sueldos y

salarios, beneficios sociales e indemnizaciones y el aporte a la seguridad social se los determind
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en base a los incrementos del salario basico unificado (USB) que se han establecido por el
Ministerio de Trabajo del Ecuador.

Tabla 74
Historial Salario Basico

Historial de Salario Basico Unificado

Salario Basico Unificado afio 2020 400
Salario Basico Unificado aiio 2021 400
Salario Basico Unificado afio 2022 425

Nota: Ministerio de Trabajo.

% SBU SBU Afo actual — SBU Afio anterior 100
= E3
0 SBU Afo anterior

425 — 400
_— %

% SBU = 200

100 =

% SBU = 6,25%
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PROGRAMA DE SALIDAS EN RELACION A LOS INGRESOS PRONOSTICADOS DE
LA EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

Tabla 75

Programa de Salidas en Relacién a las Ventas Pronosticados, periodo 2022

Sueldos y Salarios

Aporte a la Seguridad Social - Fondo de

Reserva
Meses RUBRO % GASTO RUBRO % GASTO
APLICADO PRONOS. APLICADO PRONOS.
Enero 464,44 6,25% 493,46 118,57 6,25% 125,98
Febrero 464,44 6,25% 493,46 118,57 6,25% 125,98
Marzo 464,44 6,25% 493,46 118,57 6,25% 125,98
Abril 464,44 6,25% 493,46 118,57 6,25% 125,98
Mayo 464,44 6,25% 493,46 118,57 6,25% 125,98
Junio 464,44 6,25% 493,46 118,57 6,25% 125,98
Julio 464,44 6,25% 493,46 118,57 6,25% 125,98
Agosto 464,44 6,25% 493,46 118,57 6,25% 125,98
Septiembre 464,44 6,25% 493,46 118,57 6,25% 125,98
Octubre 464,44 6,25% 493,46 118,57 6,25% 125,98
Noviembre 464,44 6,25% 493,46 118,57 6,25% 125,98
Diciembre 464,44 6,25% 493,46 118,57 6,25% 125,98
TOTAL 5.573,23 5.921,56 1.422,85 1.511,78
Combustible Publicidad
Meses 0 )
VENTAS APLIé)ADO Pclig?\lTC())S. VENTAS APLIé)ADO P(;g?\ITC()?S.
Enero 76.165,55 1,67% 1.270,55 76.165,55 0,04% 27,79
Febrero 75.830,40 1,67% 1.264,96 75.830,40 0,04% 27,67
Marzo 54.894,20 1,67% 915,72 54.894,20 0,04% 20,03
Abril 49.486,90 1,67% 825,51 49.486,90 0,04% 18,06
Mayo 23.777,71 1,67% 396,65 23.777,71 0,04% 8,68
Junio 42.810,01 1,67% 714,13 42.810,01 0,04% 15,62
Julio 34.032,03 1,67% 567,70 34.032,03 0,04% 12,42
Agosto 48.169,98 1,67% 803,55 48.169,98 0,04% 17,58
Septiembre 62.173,13 1,67% 1.037,14 62.173,13 0,04% 22,69
Octubre 55.968,64 1,67% 933,64 55.968,64 0,04% 20,42
Noviembre 101.291,10 1,67% 1.689,68 101.291,10 0,04% 36,96
Diciembre 109.724,10 1,67% 1.830,36 109.724,10 0,04% 40,04
TOTAL 734.323,74 12.249,59 734.323,74 267,96

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Prondstico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los demas gastos

(Tabla.73)
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Transporte Otros Gastos
Meses 0 9
VENTAS APLIé)ADO ng?\l-r(;)s VENTAS APLI(/;)ADO P(FBZAOSNT(;)S
Enero 76.165,55 5,50% 4.186,90 76.165,55 0,59% 453,11
Febrero 75.830,40 5,50% 4.168,48 75.830,40 0,59% 451,11
Marzo 54.894,20 5,50% 3.017,59 54.894,20 0,59% 326,57
Abril 49.486,90 5,50% 2.720,35 49.486,90 0,59% 294,40
Mayo 23.777,71 5,50% 1.307,09 23.777,71 0,59% 141,45
Junio 42.810,01 5,50% 2.353,31 42.810,01 0,59% 254,68
Julio 34.032,03 5,50% 1.870,78 34.032,03 0,59% 202,46
Agosto 48.169,98 5,50% 2.647,96 48.169,98 0,59% 286,56
Septiembre 62.173,13 5,50% 3.417,73 62.173,13 0,59% 369,87
Octubre 55.968,64 5,50% 3.076,66 55.968,64 0,59% 332,96
Noviembre 101.291,10 5,50% 5.568,08 101.291,10 0,59% 602,58
Diciembre 109.724,10 5,50% 6.031,65 109.724,10 0,59% 652,75
TOTAL 734.323,74 40.366,58  734.323,74 4.368,49
Sueldos y Salarios Aporte a la Seguridad Social- Aporte
Patronal
Meses % Gasto % Gasto

RUBRO Aplicado  pronosticado RUBRO Aplicado  pronosticado
Enero 1.552,20 6,25% 1649,21 145,93 6,25% 155,05
Febrero 1.552,20 6,25% 1649,21 145,93 6,25% 155,05
Marzo 1.552,20 6,25% 1649,21 145,93 6,25% 155,05
Abril 1.552,20 6,25% 1649,21 145,93 6,25% 155,05
Mayo 1.552,20 6,25% 1649,21 145,93 6,25% 155,05
Junio 1.552,20 6,25% 1649,21 145,93 6,25% 155,05
Julio 1.552,20 6,25% 1649,21 145,93 6,25% 155,05
Agosto 1.552,20 6,25% 1649,21 145,93 6,25% 155,05
Septiembre 1.552,20 6,25% 1649,21 145,93 6,25% 155,05
Octubre 1.552,20 6,25% 1649,21 145,93 6,25% 155,05
Noviembre 1.552,20 6,25% 1649,21 145,93 6,25% 155,05
Diciembre 1.552,20 6,25% 1649,21 145,93 6,25% 155,05
TOTAL 18.626,40 19.790,55 1.751,18 1.860,63

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Prondstico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los demas gastos

(Tabla.73)
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Beneficios Sociales e

Honorarios, Comisiones y Dietas a Personas

Indemnizaciones Naturales
Meses % Gasto % .
RUBRO Aplicado pronosticado RUBRO Aplicado Gasto pronosticado
Enero 166,56 6,25% 176,97 163,26 6,25% 173,46
Febrero 166,56 6,25% 176,97 163,26 6,25% 173,46
Marzo 166,56 6,25% 176,97 163,26 6,25% 173,46
Abril 166,56 6,25% 176,97 163,26 6,25% 173,46
Mayo 166,56 6,25% 176,97 163,26 6,25% 173,46
Junio 166,56 6,25% 176,97 163,26 6,25% 173,46
Julio 166,56 6,25% 176,97 163,26 6,25% 173,46
Agosto 166,56 6,25% 176,97 163,26 6,25% 173,46
Septiembre 166,56 6,25% 176,97 163,26 6,25% 173,46
Octubre 166,56 6,25% 176,97 163,26 6,25% 173,46
Noviembre 166,56 6,25% 176,97 163,26 6,25% 173,46
Diciembre 166,56 6,25% 176,97 163,26 6,25% 173,46
TOTAL 1.998,75 2.123,67 1.959,06 2.081,50
Mantenimiento de Vehiculo Gastos de Internet
Meses
Ventas o Gasto Ventas 0 Gasto

Aplicado  pronosticado Aplicado  pronosticado
Enero 76.165,55 0,84% 641,44 76.165,55 0,01% 7,37
Febrero 75.830,40 0,84% 638,62 75.830,40 0,01% 7,34
Marzo 54.894,20 0,84% 462,30 54.894,20 0,01% 531
Abril 49.486,90 0,84% 416,76 49.486,90 0,01% 4,79
Mayo 23.777,71 0,84% 200,25 23.777,71 0,01% 2,30
Junio 42.810,01 0,84% 360,53 42.810,01 0,01% 4,14
Julio 34.032,03 0,84% 286,61 34.032,03 0,01% 3,29
Agosto 48.169,98 0,84% 405,67 48.169,98 0,01% 4,66
Septiembre 62.173,13 0,84% 523,60 62.173,13 0,01% 6,02
Octubre 55.968,64 0,84% 471,35 55.968,64 0,01% 5,42
Noviembre 101.291,10 0,84% 853,04 101.291,10 0,01% 9,80
Diciembre 109.724,10 0,84% 924,06 109.724,10 0,01% 10,62
TOTAL 734.323,74 6.184,22 734.323,74 71,05

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Pronostico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los demas gastos

(Tabla.73)
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Meses

Impuestos Municipales

Otros Gastos

% Gasto . Gasto
VIR Aplicado pronosticado VISR Yo Il pronosticado
Enero 76.165,55 0,01% 5,05 76.165,55 0,68% 521,15
Febrero 75.830,40 0,01% 5,02 75.830,40 0,68% 518,86
Marzo 54.894,20 0,01% 3,64 54.894,20 0,68% 375,60
Abril 49.486,90 0,01% 3,28 49.486,90 0,68% 338,60
Mayo 23.777,71 0,01% 1,58 23.777,71 0,68% 162,69
Junio 42.810,01 0,01% 2,84 42.810,01 0,68% 292,92
Julio 34.032,03 0,01% 2,25 34.032,03 0,68% 232,86
Agosto 48.169,98 0,01% 3,19 48.169,98 0,68% 329,59
Septiembre 62.173,13 0,01% 4,12 62.173,13 0,68% 425,41
Octubre 55.968,64 0,01% 3,71 55.968,64 0,68% 382,95
Noviembre  101.291,10 0,01% 6,71 101.291,10 0,68% 693,07
Diciembre 109.724,10 0,01% 7,27  109.724,10 0,68% 750,77
TOTAL 734.323,74 48,65  734.323,74 5.024,47
Intereses Comisiones
Meses Tabla de % Gasto TOTAL
N Ventas : - SALIDA DE
Amortizacion Aplicado pronosticado GASTO

Enero 421,39 76.165,55 0,04% 33,84 10.342,73

Febrero 437,30 75.830,40 0,04% 33,69 10.327,19

Marzo 383,25 54.894,20 0,04% 24,39 8.308,54

Abril 410,78 49.486,90 0,04% 21,99 7.828,66

Mayo 384,70 23.777,71 0,04% 10,56 5.390,09

Junio 384,00 42.810,01 0,04% 19,02 7.175,34

Julio 370,47 34.032,03 0,04% 15,12 6.338,10

Agosto 345,29 48.169,98 0,04% 21,40 7.639,59

Septiembre 353,94 62.173,13 0,04% 27,62 8.962,27

Octubre 307,81 55.968,64 0,04% 24,87 8.333,92

Noviembre 314,74 101.291,10 0,04% 45,00 12.593,81

Diciembre 300,50 109.724,10 0,04% 48,75 13.370,90

TOTAL 441417 734.323,74 326,26 106.611,14

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Pronostico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los demas gastos

(Tabla.73)
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Tabla 76

Programa de Salidas en Relacion a las Ventas Pronosticados, periodo 2023

Sueldos y Salarios

Aporte a la Seguridad Social - Fondo de

Reserva
Meses % Gast % Gast
() asto ) asto

REIERE Aplicado  pronosticado RUEING Aplicado  pronosticado

Enero 493,46 5,88% 522,49 125,98 5,88% 133,39
Febrero 493,46 5,88% 522,49 125,98 5,88% 133,39
Marzo 493,46 5,88% 522,49 125,98 5,88% 133,39
Abril 493,46 5,88% 522,49 125,98 5,88% 133,39
Mayo 493,46 5,88% 522,49 125,98 5,88% 133,39
Junio 493,46 5,88% 522,49 125,98 5,88% 133,39
Julio 493,46 5,88% 522,49 125,98 5,88% 133,39
Agosto 493,46 5,88% 522,49 125,98 5,88% 133,39
Septiembre 493,46 5,88% 522,49 125,98 5,88% 133,39
Octubre 493,46 5,88% 522,49 125,98 5,88% 133,39
Noviembre 493,46 5,88% 522,49 125,98 5,88% 133,39
Diciembre 493,46 5,88% 522,49 125,98 5,88% 133,39
TOTAL 5.921,56 6.269,88 1.511,78 1.600,71

Combustible Publicidad
Meses Ventas v G Ventas o CrEe

Aplicado  pronosticado Aplicado  pronosticado

Enero 82.344,79 1,67% 1.373,63 82.344,79 0,04% 30,05
Febrero 81.982,45 1,67% 1.367,59 81.982,45 0,04% 29,92
Marzo 59.347,72 1,67% 990,01 59.347,72 0,04% 21,66
Abril 53.501,73 1,67% 892,49 53.501,73 0,04% 19,52
Mayo 25.706,77 1,67% 428,83 25.706,77 0,04% 9,38
Junio 46.283,15 1,67% 772,07 46.283,15 0,04% 16,89
Julio 36.793,02 1,67% 613,76 36.793,02 0,04% 13,43
Agosto 52.077,97 1,67% 868,74 52.077,97 0,04% 19,00
Septiembre 67.217,18 1,67% 1.121,28 67.217,18 0,04% 24,53
Octubre 60.509,33 1,67% 1.009,38 60.509,33 0,04% 22,08
Noviembre 109.508,76 1,67% 1.826,77 109.508,76 0,04% 39,96
Diciembre 118.625,92 1,67% 1.978,85 118.625,92 0,04% 43,29
TOTAL 793.898,79 13.243,39 793.898,79 289,70

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Pronostico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los deméas gastos

(Tabla.73)

116



Transporte

Otros Gastos

Meses % t % t

VIR Aplicado pronGozstigado VLSS Aplicado prorclaoasstigado
Enero 82.344,79 5,50% 4.526,58 82.344,79 0,59% 489,87
Febrero 81.982,45 5,50% 4.506,67 81.982,45 0,59% 487,71
Marzo 59.347,72 5,50% 3.262,41 59.347,72 0,59% 353,06
Abril 53.501,73 5,50% 2.941,05 53.501,73 0,59% 318,28
Mayo 25.706,77 5,50% 1.413,13 25.706,77 0,59% 152,93
Junio 46.283,15 5,50% 2.544,24 46.283,15 0,59% 275,34
Julio 36.793,02 5,50% 2.022,55 36.793,02 0,59% 218,88
Agosto 52.077,97 5,50% 2.862,78 52.077,97 0,59% 309,81
Septiembre 67.217,18 5,50% 3.695,00 67.217,18 0,59% 399,87
Octubre 60.509,33 5,50% 3.326,26 60.509,33 0,59% 359,97
Noviembre  109.508,76 5,50% 6.019,82 109.508,76 0,59% 651,47
Diciembre  118.625,92 5,50% 6.521,00 118.625,92 0,59% 705,70
TOTAL 793.898,79 43.641,49 793.898,79 4.722,90

Sueldos y Salarios Aporte ala Seguridad Social- Aporte
atronal
Meses % Gasto % Gasto

RO Aplicado  pronosticado REERE Aplicado  pronosticado
Enero 1.649,21 5,88% 1746,23 155,05 5,88% 164,17
Febrero 1.649,21 5,88% 1746,23 155,05 5,88% 164,17
Marzo 1.649,21 5,88% 1746,23 155,05 5,88% 164,17
Abril 1.649,21 5,88% 1746,23 155,05 5,88% 164,17
Mayo 1.649,21 5,88% 1746,23 155,05 5,88% 164,17
Junio 1.649,21 5,88% 1746,23 155,05 5,88% 164,17
Julio 1.649,21 5,88% 1746,23 155,05 5,88% 164,17
Agosto 1.649,21 5,88% 1746,23 155,05 5,88% 164,17
Septiembre 1.649,21 5,88% 1746,23 155,05 5,88% 164,17
Octubre 1.649,21 5,88% 1746,23 155,05 5,88% 164,17
Noviembre 1.649,21 5,88% 1746,23 155,05 5,88% 164,17
Diciembre 1.649,21 5,88% 1746,23 155,05 5,88% 164,17
TOTAL 19.790,55 20.954,70 1.860,63 1.970,08

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Pronostico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los demas gastos

(Tabla.73)
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Beneficios Sociales e

Honorarios, Comisiones y Dietas a Personas

Indemnizaciones Naturales
Meses % Gasto . Gasto
KR Aplicado pronosticado RUERE Y Al pronosticado
Enero 176,97 5,88% 187,38 173,46 5,88% 183,66
Febrero 176,97 5,88% 187,38 173,46 5,88% 183,66
Marzo 176,97 5,88% 187,38 173,46 5,88% 183,66
Abril 176,97 5,88% 187,38 173,46 5,88% 183,66
Mayo 176,97 5,88% 187,38 173,46 5,88% 183,66
Junio 176,97 5,88% 187,38 173,46 5,88% 183,66
Julio 176,97 5,88% 187,38 173,46 5,88% 183,66
Agosto 176,97 5,88% 187,38 173,46 5,88% 183,66
Septiembre 176,97 5,88% 187,38 173,46 5,88% 183,66
Octubre 176,97 5,88% 187,38 173,46 5,88% 183,66
Noviembre 176,97 5,88% 187,38 173,46 5,88% 183,66
Diciembre 176,97 5,88% 187,38 173,46 5,88% 183,66
TOTAL 2.123,67 2.248,59 2.081,50 2.203,94
Mantenimiento de Vehiculo Gastos de Internet
Meses
Ventas % GaSt.O Ventas % Gast_o

Aplicado  pronosticado Aplicado  pronosticado
Enero 82.344,79 0,84% 693,48 82.344,79 0,01% 7,97
Febrero 81.982,45 0,84% 690,43 81.982,45 0,01% 7,93
Marzo 59.347,72 0,84% 499,81 59.347,72 0,01% 5,74
Abril 53.501,73 0,84% 450,57 53.501,73 0,01% 5,18
Mayo 25.706,77 0,84% 216,49 25.706,77 0,01% 2,49
Junio 46.283,15 0,84% 389,78 46.283,15 0,01% 4,48
Julio 36.793,02 0,84% 309,86 36.793,02 0,01% 3,56
Agosto 52.077,97 0,84% 438,58 52.077,97 0,01% 5,04
Septiembre 67.217,18 0,84% 566,08 67.217,18 0,01% 6,50
Octubre 60.509,33 0,84% 509,59 60.509,33 0,01% 5,85
Noviembre 109.508,76 0,84% 922,24 109.508,76 0,01% 10,60
Diciembre 118.625,92 0,84% 999,03 118.625,92 0,01% 11,48
TOTAL 793.898,79 6.685,94 793.898,79 76,82

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Prondstico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los demés gastos

(Tabla.73)
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Impuestos Municipales

Otros Gastos

Meses
% t , t
VIETIES Aplicado pronGoasiigado VIETIEE Yo LpliEnE prorclaoasstigado
Enero 82.344,79 0,01% 5,46 82.344,79 0,68% 563,43
Febrero 81.982,45 0,01% 5,43 81.982,45 0,68% 560,95
Marzo 59.347,72 0,01% 3,93 59.347,72 0,68% 406,08
Abril 53.501,73 0,01% 3,54 53.501,73 0,68% 366,08
Mayo 25.706,77 0,01% 1,70 25.706,77 0,68% 175,89
Junio 46.283,15 0,01% 3,07 46.283,15 0,68% 316,68
Julio 36.793,02 0,01% 2,44 36.793,02 0,68% 251,75
Agosto 52.077,97 0,01% 3,45 52.077,97 0,68% 356,33
Septiembre 67.217,18 0,01% 4,45 67.217,18 0,68% 459,92
Octubre 60.509,33 0,01% 4,01 60.509,33 0,68% 414,02
Noviembre  109.508,76 0,01% 7,26 109.508,76 0,68% 749,29
Diciembre 118.625,92 0,01% 7,86 118.625,92 0,68% 811,68
TOTAL 793.898,79 52,60 793.898,79 5.432,10
Intereses Comisiones
Meses Tabla de % Gasto AL
N Ventas A : SALIDA DE
Amortizacion Aplicado pronosticado GASTO
Enero 276,89 82.344,79 0,04% 36,59 10.941,26
Febrero 271,50 81.982,45 0,04% 36,43 10.901,87
Marzo 231,97 59.347,72 0,04% 26,37 8.738,35
Abril 241,74 53.501,73 0,04% 23,77 8.199,55
Mayo 219,45 25.706,77 0,04% 11,42 5.569,04
Junio 218,38 46.283,15 0,04% 20,56 7.498,81
Julio 190,01 36.793,02 0,04% 16,35 6.579,91
Agosto 175,00 52.077,97 0,04% 23,14 7.999,20
Septiembre 165,17 67.217,18 0,04% 29,86 9.410,00
Octubre 144,59 60.509,33 0,04% 26,88 8.759,97
Noviembre 133,44 109.508,76 0,04% 48,66 13.346,82
Diciembre 117,36 118.625,92 0,04% 52,71 14.186,27
TOTAL 2.385,50 793.898,79 352,73 112.131,07

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Pronostico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los demas gastos

(Tabla.73)
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Tabla 77

Programa de Salidas en Relacion a las Ventas Pronosticados, periodo 2024

Sueldos y Salarios

Aporte a la Seguridad Social - Fondo de

Reserva

Meses % Gast % Gast

() asto () asto
RUERE Aplicado  pronosticado REBRE Aplicado  pronosticado
Enero 522,49 5,56% 551,562 133,39 5,56% 140,80
Febrero 522,49 5,56% 551,52 133,39 5,56% 140,80
Marzo 522,49 5,56% 551,562 133,39 5,56% 140,80
Abril 522,49 5,56% 551,52 133,39 5,56% 140,80
Mayo 522,49 5,56% 551,52 133,39 5,56% 140,80
Junio 522,49 5,56% 551,52 133,39 5,56% 140,80
Julio 522,49 5,56% 551,52 133,39 5,56% 140,80
Agosto 522,49 5,56% 551,52 133,39 5,56% 140,80
Septiembre 522,49 5,56% 551,52 133,39 5,56% 140,80
Octubre 522,49 5,56% 551,52 133,39 5,56% 140,80
Noviembre 522,49 5,56% 551,52 133,39 5,56% 140,80
Diciembre 522,49 5,56% 551,52 133,39 5,56% 140,80
TOTAL 6.269,88 6.618,21 1.600,71 1.689,63

Combustible Publicidad

ieses Ventas o Sehi Ventas % Sy
Aplicado  pronosticado Aplicado  pronosticado
Enero 89.025,35 1,67% 1.485,07 89.025,35 0,04% 32,49
Febrero 88.633,62 1,67% 1.478,54 88.633,62 0,04% 32,34
Marzo 64.162,55 1,67% 1.070,33 64.162,55 0,04% 23,41
Abril 57.842,28 1,67% 964,89 57.842,28 0,04% 21,11
Mayo 27.792,34 1,67% 463,62 27.792,34 0,04% 10,14
Junio 50.038,06 1,67% 834,71 50.038,06 0,04% 18,26
Julio 39.778,01 1,67% 663,56 39.778,01 0,04% 14,52
Agosto 56.303,01 1,67% 939,22 56.303,01 0,04% 20,55
Septiembre 72.670,46 1,67% 1.212,25 72.670,46 0,04% 26,52
Octubre 65.418,40 1,67% 1.091,27 65.418,40 0,04% 23,87
Noviembre 118.393,11 1,67% 1.974,97 118.393,11 0,04% 43,20
Diciembre 128.249,94 1,67% 2.139,40 128.249,94 0,04% 46,80
TOTAL 858.307,12 14.317,82 858.307,12 313,20

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Pronostico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los demas gastos

(Tabla.73)
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Meses

Transporte

Otros Gastos

Ventas % Gast_o Ventas % Gast_o
Aplicado pronosticado Aplicado  pronosticado
Enero 89.025,35 5,50% 4.893,82 89.025,35 0,59% 529,61
Febrero 88.633,62 5,50% 4.872,29 88.633,62 0,59% 527,28
Marzo 64.162,55 5,50% 3.527,09 64.162,55 0,59% 381,70
Abril 57.842,28 5,50% 3.179,65 57.842,28 0,59% 344,10
Mayo 27.792,34 5,50% 1.527,78 27.792,34 0,59% 165,34
Junio 50.038,06 5,50% 2.750,65 50.038,06 0,59% 297,68
Julio 39.778,01 5,50% 2.186,64 39.778,01 0,59% 236,64
Agosto 56.303,01 5,50% 3.095,04 56.303,01 0,59% 334,95
Septiembre 72.670,46 5,50% 3.994,77 72.670,46 0,59% 432,32
Octubre 65.418,40 5,50% 3.596,12 65.418,40 0,59% 389,17
Noviembre 118.393,11 5,50% 6.508,20 118.393,11 0,59% 704,32
Diciembre 128.249,94 5,50% 7.050,04 128.249,94 0,59% 762,96
TOTAL 858.307,12 47.182,09 858.307,12 5.106,06

Sueldos y Salarios Aporte a la Seguridad Social- Aporte

atronal

A % Gasto % Gasto
REIERE Aplicado  pronosticado RUIEIRE Aplicado  pronosticado
Enero 1.746,23 5,56% 1843,24 164,17 5,56% 173,29
Febrero 1.746,23 5,56% 1843,24 164,17 5,56% 173,29
Marzo 1.746,23 5,56% 1843,24 164,17 5,56% 173,29
Abril 1.746,23 5,56% 1843,24 164,17 5,56% 173,29
Mayo 1.746,23 5,56% 1843,24 164,17 5,56% 173,29
Junio 1.746,23 5,56% 1843,24 164,17 5,56% 173,29
Julio 1.746,23 5,56% 1843,24 164,17 5,56% 173,29
Agosto 1.746,23 5,56% 1843,24 164,17 5,56% 173,29
Septiembre 1.746,23 5,56% 1843,24 164,17 5,56% 173,29
Octubre 1.746,23 5,56% 1843,24 164,17 5,56% 173,29
Noviembre 1.746,23 5,56% 1843,24 164,17 5,56% 173,29
Diciembre 1.746,23 5,56% 1843,24 164,17 5,56% 173,29
TOTAL 20.954,70 22.118,85 1.970,08 2.079,53

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Pronostico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los demas gastos

(Tabla.73)
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Beneficios Sociales e

Honorarios, Comisiones y Dietas a Personas

Indemnizaciones Naturales
Meses % Gasto % Gasto

REIERE Aplicado pronosticado RUEING Aplicado pronosticado
Enero 187,38 5,56% 197,79 183,66 5,56% 193,87
Febrero 187,38 5,56% 197,79 183,66 5,56% 193,87
Marzo 187,38 5,56% 197,79 183,66 5,56% 193,87
Abril 187,38 5,56% 197,79 183,66 5,56% 193,87
Mayo 187,38 5,56% 197,79 183,66 5,56% 193,87
Junio 187,38 5,56% 197,79 183,66 5,56% 193,87
Julio 187,38 5,56% 197,79 183,66 5,56% 193,87
Agosto 187,38 5,56% 197,79 183,66 5,56% 193,87
Septiembre 187,38 5,56% 197,79 183,66 5,56% 193,87
Octubre 187,38 5,56% 197,79 183,66 5,56% 193,87
Noviembre 187,38 5,56% 197,79 183,66 5,56% 193,87
Diciembre 187,38 5,56% 197,79 183,66 5,56% 193,87
TOTAL 2.248,59 2.373,52 2.203,94 2.326,38

Mantenimiento de Vehiculo Gastos de Internet
Meses o 0%

VELEE Aplicoado pronGoasStEgado VIEEE Aplicoado proneoistticc)ado
Enero 89.025,35 0,84% 749,74 89.025,35 0,01% 8,61
Febrero 88.633,62 0,84% 746,44 88.633,62 0,01% 8,58
Marzo 64.162,55 0,84% 540,35 64.162,55 0,01% 6,21
Abril 57.842,28 0,84% 487,13 57.842,28 0,01% 5,60
Mayo 27.792,34 0,84% 234,06 27.792,34 0,01% 2,69
Junio 50.038,06 0,84% 421,40 50.038,06 0,01% 4,84
Julio 39.778,01 0,84% 335,00 39.778,01 0,01% 3,85
Agosto 56.303,01 0,84% 474,16 56.303,01 0,01% 5,45
Septiembre 72.670,46 0,84% 612,01 72.670,46 0,01% 7,03
Octubre 65.418,40 0,84% 550,93 65.418,40 0,01% 6,33
Noviembre 118.393,11 0,84% 997,07 118.393,11 0,01% 11,46
Diciembre 128.249,94 0,84% 1.080,08 128.249,94 0,01% 12,41
TOTAL 858.307,12 7.228,37 858.307,12 83,05

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Prondstico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los demas gastos

(Tabla.73)
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Impuestos Municipales Otros Gastos
Meses Ventas i CrE Ventas i CREIE
Aplicado pronosticado Aplicado pronosticado
Enero 89.025,35 0,01% 5,90 89.025,35 0,68% 609,14
Febrero 88.633,62 0,01% 5,87 88.633,62 0,68% 606,46
Marzo 64.162,55 0,01% 4,25 64.162,55 0,68% 439,02
Abril 57.842,28 0,01% 3,83 57.842,28 0,68% 395,77
Mayo 27.792,34 0,01% 1,84 27.792,34 0,68% 190,16
Junio 50.038,06 0,01% 3,32 50.038,06 0,68% 342,38
Julio 39.778,01 0,01% 2,64 39.778,01 0,68% 272,17
Agosto 56.303,01 0,01% 3,73 56.303,01 0,68% 385,24
Septiembre 72.670,46 0,01% 4,81 72.670,46 0,68% 497,23
Octubre 65.418,40 0,01% 4,33 65.418,40 0,68% 447,61
Noviembre 118.393,11 0,01% 7,84 118.393,11 0,68% 810,08
Diciembre 128.249,94 0,01% 8,50 128.249,94 0,68% 877,53
TOTAL 858.307,12 56,87 858.307,12 5.872,80
Intereses Comisiones
Meses Tabla de Ventas % Gasto S A-\I—LCI)EQ%DE
Amortizacion Aplicado pronosticado GASTO

Enero 97,64 89.025,35 0,04% 39,55 11.552,09
Febrero 87,16 88.633,62 0,04% 39,38 11.504,85
Marzo 61,35 64.162,55 0,04% 28,51 9.182,73
Abril 51,15 57.842,28 0,04% 25,70 8.579,45
Mayo 33,17 27.792,34 0,04% 12,35 5.741,65
Junio 17,22 50.038,06 0,04% 22,23 7.813,19
Julio 39.778,01 0,04% 17,67 6.833,19
Agosto 56.303,01 0,04% 25,02 8.383,86
Septiembre 72.670,46 0,04% 32,29 9.919,74
Octubre 65.418,40 0,04% 29,07 9.239,22
Noviembre 118.393,11 0,04% 52,60 14.210,25
Diciembre 128.249,94 0,04% 56,98 15.135,19
TOTAL 347,69 858.307,12 381,35 118.095,41

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Pronostico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los demas gastos

(Tabla.73)
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Tabla 78

Programa de Salidas en Relacion a las Ventas Pronosticados, periodo 2025

Sueldos y Salarios

Aporte a la Seguridad Social - Fondo de

Reserva
Meses % Gasto % Gasto

RUERS Aplicado  pronosticado RS Aplicado  pronosticado

Enero 551,52 5,26% 580,54 140,80 5,26% 148,21
Febrero 551,52 5,26% 580,54 140,80 5,26% 148,21
Marzo 551,52 5,26% 580,54 140,80 5,26% 148,21
Abril 551,52 5,26% 580,54 140,80 5,26% 148,21
Mayo 551,52 5,26% 580,54 140,80 5,26% 148,21
Junio 551,52 5,26% 580,54 140,80 5,26% 148,21
Julio 551,52 5,26% 580,54 140,80 5,26% 148,21
Agosto 551,52 5,26% 580,54 140,80 5,26% 148,21
Septiembre 551,52 5,26% 580,54 140,80 5,26% 148,21
Octubre 551,52 5,26% 580,54 140,80 5,26% 148,21
Noviembre 551,52 5,26% 580,54 140,80 5,26% 148,21
Diciembre 551,52 5,26% 580,54 140,80 5,26% 148,21
TOTAL 6.618,21 6.966,54 1.689,63 1.778,56

Combustible Publicidad
Meses % Gasto % Gasto

VIS Aplicado  pronosticado VBT Aplicado  pronosticado

Enero 96.247,90 1,67% 1.605,56 96.247,90 0,04% 35,12
Febrero 95.824,39 1,67% 1.598,49 95.824,39 0,04% 34,97
Marzo 69.368,00 1,67% 1.157,16 69.368,00 0,04% 25,31
Abril 62.534,98 1,67% 1.043,17 62.534,98 0,04% 22,82
Mayo 30.047,11 1,67% 501,23 30.047,11 0,04% 10,96
Junio 54.097,61 1,67% 902,43 54.097,61 0,04% 19,74
Julio 43.005,16 1,67% 717,39 43.005,16 0,04% 15,69
Agosto 60.870,82 1,67% 1.015,41 60.870,82 0,04% 22,21
Septiembre 78.566,15 1,67% 1.310,60 78.566,15 0,04% 28,67
Octubre 70.725,73 1,67% 1.179,81 70.725,73 0,04% 25,81
Noviembre 127.998,24 1,67% 2.135,20 127.998,24 0,04% 46,71
Diciembre 138.654,75 1,67% 2.312,96 138.654,75 0,04% 50,60
TOTAL 927.940,83 15.479,41 927.940,83 338,61

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Prondstico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los demas gastos

(Tabla.73)
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Transporte Otros Gastos

Meses Ventas @ CRELD Ventas @ CESIE
Aplicado pronosticado Aplicado  pronosticado
Enero 96.247,90 5,50% 5.290,85 96.247,90 0,59% 572,58
Febrero 95.824,39 5,50% 5.267,57 95.824,39 0,59% 570,06
Marzo 69.368,00 5,50% 3.813,24 69.368,00 0,59% 412,67
Abril 62.534,98 5,50% 3.437,62 62.534,98 0,59% 372,02
Mayo 30.047,11 5,50% 1.651,72 30.047,11 0,59% 178,75
Junio 54.097,61 5,50% 2.973,80 54.097,61 0,59% 321,83
Julio 43.005,16 5,50% 2.364,04 43.005,16 0,59% 255,84
Agosto 60.870,82 5,50% 3.346,14 60.870,82 0,59% 362,12
Septiembre 78.566,15 5,50% 4.318,87 78.566,15 0,59% 467,39
Octubre 70.725,73 5,50% 3.887,87 70.725,73 0,59% 420,75
Noviembre 127.998,24 5,50% 7.036,20 127.998,24 0,59% 761,46
Diciembre 138.654,75 5,50% 7.622,00 138.654,75 0,59% 824,86
TOTAL 927.940,83 51.009,93 927.940,83 5.520,31

Sueldos y Salarios Aporte a la Seguridad Social- Aporte

atronal

Meses % Gasto % Gasto
REIERE Aplicado  pronosticado RUIEIRE Aplicado  pronosticado
Enero 1.843,24 5,26% 1940,25 173,29 5,26% 182,41
Febrero 1.843,24 5,26% 1940,25 173,29 5,26% 182,41
Marzo 1.843,24 5,26% 1940,25 173,29 5,26% 182,41
Abril 1.843,24 5,26% 1940,25 173,29 5,26% 182,41
Mayo 1.843,24 5,26% 1940,25 173,29 5,26% 182,41
Junio 1.843,24 5,26% 1940,25 173,29 5,26% 182,41
Julio 1.843,24 5,26% 1940,25 173,29 5,26% 182,41
Agosto 1.843,24 5,26% 1940,25 173,29 5,26% 182,41
Septiembre 1.843,24 5,26% 1940,25 173,29 5,26% 182,41
Octubre 1.843,24 5,26% 1940,25 173,29 5,26% 182,41
Noviembre 1.843,24 5,26% 1940,25 173,29 5,26% 182,41
Diciembre 1.843,24 5,26% 1940,25 173,29 5,26% 182,41
TOTAL 22.118,85 23.283,00 2.079,53 2.188,98

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Prondstico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los demés gastos

(Tabla.73)
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Beneficios Sociales e

Honorarios, Comisiones y Dietas a Personas

Indemnizaciones Naturales
MISEEE % Gasto % Gasto
REIERE Aplicado pronosticado RUEING Aplicado pronosticado
Enero 197,79 5,26% 208,20 193,87 5,56% 204,64
Febrero 197,79 5,26% 208,20 193,87 5,56% 204,64
Marzo 197,79 5,26% 208,20 193,87 5,56% 204,64
Abril 197,79 5,26% 208,20 193,87 5,56% 204,64
Mayo 197,79 5,26% 208,20 193,87 5,56% 204,64
Junio 197,79 5,26% 208,20 193,87 5,56% 204,64
Julio 197,79 5,26% 208,20 193,87 5,56% 204,64
Agosto 197,79 5,26% 208,20 193,87 5,56% 204,64
Septiembre 197,79 5,26% 208,20 193,87 5,56% 204,64
Octubre 197,79 5,26% 208,20 193,87 5,56% 204,64
Noviembre 197,79 5,26% 208,20 193,87 5,56% 204,64
Diciembre 197,79 5,26% 208,20 193,87 5,56% 204,64
TOTAL 2.373,52 2.498,44 2.326,38 2.455,63
Mantenimiento de Vehiculo Gastos de Internet
Meses
Ventas % Gas’go Ventas % Gast_o

Aplicado  pronosticado Aplicado  pronosticado
Enero 96.247,90 0,84% 810,57 96.247,90 0,01% 9,31
Febrero 95.824,39 0,84% 807,00 95.824,39 0,01% 9,27
Marzo 69.368,00 0,84% 584,19 69.368,00 0,01% 6,71
Abril 62.534,98 0,84% 526,65 62.534,98 0,01% 6,05
Mayo 30.047,11 0,84% 253,05 30.047,11 0,01% 2,91
Junio 54.097,61 0,84% 455,59 54.097,61 0,01% 5,23
Julio 43.005,16 0,84% 362,17 43.005,16 0,01% 4,16
Agosto 60.870,82 0,84% 512,63 60.870,82 0,01% 5,89
Septiembre 78.566,15 0,84% 661,66 78.566,15 0,01% 7,60
Octubre 70.725,73 0,84% 595,63 70.725,73 0,01% 6,84
Noviembre 127.998,24 0,84% 1.077,96 127.998,24 0,01% 12,38
Diciembre 138.654,75 0,84% 1.167,70 138.654,75 0,01% 13,42
TOTAL 927.940,83 7.814,80 927.940,83 89,79

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Pronostico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los demas gastos

(Tabla.73)
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Impuestos Municipales

Otros Gastos

Meses Ventas i CrE Ventas i CREIE
Aplicado pronosticado Aplicado pronosticado
Enero 96.247,90 0,01% 6,38 96.247,90 0,68% 658,56
Febrero 95.824,39 0,01% 6,35 95.824,39 0,68% 655,66
Marzo 69.368,00 0,01% 4,60 69.368,00 0,68% 474,64
Abril 62.534,98 0,01% 4,14 62.534,98 0,68% 427,88
Mayo 30.047,11 0,01% 1,99 30.047,11 0,68% 205,59
Junio 54.097,61 0,01% 3,58 54.097,61 0,68% 370,15
Julio 43.005,16 0,01% 2,85 43.005,16 0,68% 294,25
Agosto 60.870,82 0,01% 4,03 60.870,82 0,68% 416,50
Septiembre 78.566,15 0,01% 5,21 78.566,15 0,68% 537,57
Octubre 70.725,73 0,01% 4,69 70.725,73 0,68% 483,93
Noviembre 127.998,24 0,01% 8,48 127.998,24 0,68% 875,80
Diciembre 138.654,75 0,01% 9,19 138.654,75 0,68% 948,72
TOTAL 927.940,83 61,48 927.940,83 6.349,26
Comisiones
Meses % Gasto
Ventas : X TOTAL SALIDA
Aplicado pronosticado DE GASTO
Enero 96.247,90 0,04% 42,76 12.295,95
Febrero 95.824,39 0,04% 42,58 12.256,21
Marzo 69.368,00 0,04% 30,82 9.773,60
Abril 62.534,98 0,04% 27,78 9.132,40
Mayo 30.047,11 0,04% 13,35 6.083,81
Junio 54.097,61 0,04% 24,04 8.340,66
Julio 43.005,16 0,04% 19,11 7.299,77
Agosto 60.870,82 0,04% 27,05 8.976,24
Septiembre 78.566,15 0,04% 34,91 10.636,73
Octubre 70.725,73 0,04% 31,42 9.901,00
Noviembre 127.998,24 0,04% 56,87 15.275,33
Diciembre 138.654,75 0,04% 61,60 16.275,31
TOTAL 927.940,83 412,29 126.247,01

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Pronostico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los demas gastos

(Tabla.73)
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Tabla 79

Programa de Salidas en Relacion a las Ventas Pronosticados, periodo 2026

Sueldos y Salarios

Aporte a la Seguridad Social - Fondo de

Reserva
Meses % Gasto % Gasto

RIERE Aplicado  pronosticado RLBRE Aplicado  pronosticado

Enero 580,54 5,00% 609,57 148,21 5,00% 155,62
Febrero 580,54 5,00% 609,57 148,21 5,00% 155,62
Marzo 580,54 5,00% 609,57 148,21 5,00% 155,62
Abril 580,54 5,00% 609,57 148,21 5,00% 155,62
Mayo 580,54 5,00% 609,57 148,21 5,00% 155,62
Junio 580,54 5,00% 609,57 148,21 5,00% 155,62
Julio 580,54 5,00% 609,57 148,21 5,00% 155,62
Agosto 580,54 5,00% 609,57 148,21 5,00% 155,62
Septiembre 580,54 5,00% 609,57 148,21 5,00% 155,62
Octubre 580,54 5,00% 609,57 148,21 5,00% 155,62
Noviembre 580,54 5,00% 609,57 148,21 5,00% 155,62
Diciembre 580,54 5,00% 609,57 148,21 5,00% 155,62
TOTAL 6.966,54 7.314,86 1.778,56 1.867,49

Combustible Publicidad
Meses Ventas e Ces i Ventas Y CrEL

Aplicado  pronosticado Aplicado  pronosticado

Enero 104.056,41 1,67% 1.735,81 104.056,41 0,04% 37,97
Febrero 103.598,54 1,67% 1.728,17 103.598,54 0,04% 37,80
Marzo 74.995,77 1,67% 1.251,04 74.995,77 0,04% 27,37
Abril 67.608,38 1,67% 1.127,81 67.608,38 0,04% 24,67
Mayo 32.484,80 1,67% 541,89 32.484,80 0,04% 11,85
Junio 58.486,50 1,67% 975,64 58.486,50 0,04% 21,34
Julio 46.494,13 1,67% 775,59 46.494,13 0,04% 16,97
Agosto 65.809,22 1,67% 1.097,79 65.809,22 0,04% 24,01
Septiembre 84.940,15 1,67% 1.416,93 84.940,15 0,04% 31,00
Octubre 76.463,65 1,67% 1.275,53 76.463,65 0,04% 27,90
Noviembre 138.382,62 1,67% 2.308,42 138.382,62 0,04% 50,50
Diciembre 149.903,69 1,67% 2.500,61 149.903,69 0,04% 54,70
TOTAL 1.003.223,87 16.735,24 1.003.223,87 366,08

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Pronostico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los demas gastos

(Tabla.73)
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Transporte Otros Gastos
Meses
Ventas % Gast_o Ventas % GaSt.O
Aplicado pronosticado Aplicado pronosticado
Enero 104.056,41 5,50% 5.720,10 104.056,41 0,59% 619,03
Febrero 103.598,54 5,50% 5.694,93 103.598,54 0,59% 616,31
Marzo 74.995,77 5,50% 4.122,60 74.995,77 0,59% 446,15
Abril 67.608,38 5,50% 3.716,51 67.608,38 0,59% 402,20
Mayo 32.484,80 5,50% 1.785,73 32.484,80 0,59% 193,25
Junio 58.486,50 5,50% 3.215,07 58.486,50 0,59% 347,94
Julio 46.494,13 5,50% 2.555,83 46.494,13 0,59% 276,59
Agosto 65.809,22 5,50% 3.617,61 65.809,22 0,59% 391,50
Septiembre 84.940,15 5,50% 4.669,25 84.940,15 0,59% 505,31
Octubre 76.463,65 5,50% 4.203,29 76.463,65 0,59% 454,88
Noviembre 138.382,62 5,50% 7.607,04 138.382,62 0,59% 823,24
Diciembre 149.903,69 5,50% 8.240,37 149.903,69 0,59% 891,78
TOTAL 1.003.223,87 55.148,32  1.003.223,87 5.968,17
Sueldos y Salarios Aporte a la Seguridad ISocial- Aporte
A % Gasto atr(:/na Gasto
() as ()

REIERE Aplicado  pronosticado RUIEIRE Aplicado  pronosticado
Enero 1.940,25 5,00% 2037,26 182,41 5,00% 191,54
Febrero 1.940,25 5,00% 2037,26 182,41 5,00% 191,54
Marzo 1.940,25 5,00% 2037,26 182,41 5,00% 191,54
Abril 1.940,25 5,00% 2037,26 182,41 5,00% 191,54
Mayo 1.940,25 5,00% 2037,26 182,41 5,00% 191,54
Junio 1.940,25 5,00% 2037,26 182,41 5,00% 191,54
Julio 1.940,25 5,00% 2037,26 182,41 5,00% 191,54
Agosto 1.940,25 5,00% 2037,26 182,41 5,00% 191,54
Septiembre 1.940,25 5,00% 2037,26 182,41 5,00% 191,54
Octubre 1.940,25 5,00% 2037,26 182,41 5,00% 191,54
Noviembre 1.940,25 5,00% 2037,26 182,41 5,00% 191,54
Diciembre 1.940,25 5,00% 2037,26 182,41 5,00% 191,54
TOTAL 23.283,00 24.447,15 2.188,98 2.298,42

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Prondstico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los demas gastos

(Tabla.73)
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Beneficios Sociales e

Honorarios, Comisiones y Dietas a Personas

V- Indemnizaciones Naturales
% Gasto % Gasto
RIERE Aplicado pronosticado RLBRE Aplicado pronosticado
Enero 208,20 5,00% 218,61 204,64 5,56% 216,00
Febrero 208,20 5,00% 218,61 204,64 5,56% 216,00
Marzo 208,20 5,00% 218,61 204,64 5,56% 216,00
Abril 208,20 5,00% 218,61 204,64 5,56% 216,00
Mayo 208,20 5,00% 218,61 204,64 5,56% 216,00
Junio 208,20 5,00% 218,61 204,64 5,56% 216,00
Julio 208,20 5,00% 218,61 204,64 5,56% 216,00
Agosto 208,20 5,00% 218,61 204,64 5,56% 216,00
Septiembre 208,20 5,00% 218,61 204,64 5,56% 216,00
Octubre 208,20 5,00% 218,61 204,64 5,56% 216,00
Noviembre 208,20 5,00% 218,61 204,64 5,56% 216,00
Diciembre 208,20 5,00% 218,61 204,64 5,56% 216,00
TOTAL 2.498,44 2.623,36 2.455,63 2.592,05
Mantenimiento de Vehiculo Gastos de Internet
Meses
Ventas % Gas’go Ventas % Gast_o

Aplicado  pronosticado Aplicado  pronosticado
Enero 104.056,41 0,84% 876,33 104.056,41 0,01% 10,07
Febrero 103.598,54 0,84% 872,47 103.598,54 0,01% 10,02
Marzo 74.995,77 0,84% 631,59 74.995,77 0,01% 7,26
Abril 67.608,38 0,84% 569,37 67.608,38 0,01% 6,54
Mayo 32.484,80 0,84% 273,58 32.484,80 0,01% 3,14
Junio 58.486,50 0,84% 492,55 58.486,50 0,01% 5,66
Julio 46.494,13 0,84% 391,56 46.494,13 0,01% 4,50
Agosto 65.809,22 0,84% 554,22 65.809,22 0,01% 6,37
Septiembre 84.940,15 0,84% 715,34 84.940,15 0,01% 8,22
Octubre 76.463,65 0,84% 643,95 76.463,65 0,01% 7,40
Noviembre 138.382,62 0,84% 1.165,41 138.382,62 0,01% 13,39
Diciembre 149.903,69 0,84% 1.262,44 149.903,69 0,01% 14,50
TOTAL 1.003.223,87 8.448,80 1.003.223,87 97,07

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Pronostico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los demas gastos

(Tabla.73)
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Meses Impuestos Municipales Otros Gastos
% t % t
VIR Aplicado pronGoasiigado VIETEE Aplicado pror?oi?cigado
Enero 104.056,41 0,01% 6,89 104.056,41 0,68% 711,99
Febrero 103.598,54 0,01% 6,86 103.598,54 0,68% 708,85
Marzo 74.995,77 0,01% 4,97 74.995,77 0,68% 513,14
Abril 67.608,38 0,01% 4,48 67.608,38 0,68% 462,60
Mayo 32.484,80 0,01% 2,15 32.484,80 0,68% 222,27
Junio 58.486,50 0,01% 3,87 58.486,50 0,68% 400,18
Julio 46.494,13 0,01% 3,08 46.494,13 0,68% 318,13
Agosto 65.809,22 0,01% 4,36 65.809,22 0,68% 450,29
Septiembre 84.940,15 0,01% 5,63 84.940,15 0,68% 581,19
Octubre 76.463,65 0,01% 5,07 76.463,65 0,68% 523,19
Noviembre 138.382,62 0,01% 9,17 138.382,62 0,68% 946,86
Diciembre 149.903,69 0,01% 9,93 149.903,69 0,68% 1.025,69
TOTAL 1.003.223,87 66,47 1.003.223,87 6.864,37
Comisiones
Meses % Gasto AL
Ventas : : SALIDA DE
Aplicado pronosticado GASTO
Enero 104.056,41 0,04% 46,23 13.193,03
Febrero 103.598,54 0,04% 46,03 13.150,06
Marzo 74.995,77 0,04% 33,32 10.466,04
Abril 67.608,38 0,04% 30,04 9.772,83
Mayo 32.484,80 0,04% 14,43 6.476,91
Junio 58.486,50 0,04% 25,99 8.916,85
Julio 46.494,13 0,04% 20,66 7.791,52
Agosto 65.809,22 0,04% 29,24 9.604,00
Septiembre 84.940,15 0,04% 37,74 11.399,20
Octubre 76.463,65 0,04% 33,97 10.603,79
Noviembre 138.382,62 0,04% 61,48 16.414,12
Diciembre 149.903,69 0,04% 66,60 17.495,23
TOTAL 1.003.223,87 445,74 135.283,60

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Pronostico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los deméas gastos

(Tabla.73)
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Tabla 80

Programa de Salidas en Relacion a las Ventas Pronosticados, periodo 2027

Sueldos y Salarios

Aporte a la Seguridad Social - Fondo de

Reserva
Meses % Gasto % Gasto

RUERS Aplicado  pronosticado LIS Aplicado  pronosticado

Enero 609,57 4,76% 638,60 155,62 4,76% 163,03
Febrero 609,57 4,76% 638,60 155,62 4,76% 163,03
Marzo 609,57 4,76% 638,60 155,62 4,76% 163,03
Abril 609,57 4,76% 638,60 155,62 4,76% 163,03
Mayo 609,57 4,76% 638,60 155,62 4,76% 163,03
Junio 609,57 4,76% 638,60 155,62 4,76% 163,03
Julio 609,57 4,76% 638,60 155,62 4,76% 163,03
Agosto 609,57 4,76% 638,60 155,62 4,76% 163,03
Septiembre 609,57 4,76% 638,60 155,62 4,76% 163,03
Octubre 609,57 4,76% 638,60 155,62 4,76% 163,03
Noviembre 609,57 4,76% 638,60 155,62 4,76% 163,03
Diciembre 609,57 4,76% 638,60 155,62 4,76% 163,03
TOTAL 7.314,86 7.663,19 1.867,49 1.956,42

Combustible Publicidad
Meses
Ventas o Gasto Ventas 4 Gasto

Aplicado  pronosticado Aplicado  pronosticado

Enero 112.498,42 1,67% 1.876,64 112.498,42 0,04% 41,05
Febrero 112.003,40 1,67% 1.868,38 112.003,40 0,04% 40,87
Marzo 81.080,11 1,67% 1.352,53 81.080,11 0,04% 29,59
Abril 73.093,39 1,67% 1.219,30 73.093,39 0,04% 26,67
Mayo 35.120,27 1,67% 585,86 35.120,27 0,04% 12,82
Junio 63.231,46 1,67% 1.054,79 63.231,46 0,04% 23,07
Julio 50.266,16 1,67% 838,51 50.266,16 0,04% 18,34
Agosto 71.148,27 1,67% 1.186,86 71.148,27 0,04% 25,96
Septiembre 91.831,27 1,67% 1.531,88 91.831,27 0,04% 33,51
Octubre 82.667,08 1,67% 1.379,01 82.667,08 0,04% 30,17
Noviembre 149.609,49 1,67% 2.495,70 149.609,49 0,04% 54,59
Diciembre 162.065,24 1,67% 2.703,49 162.065,24 0,04% 59,14
TOTAL 1.084.614,56 18.092,96 1.084.614,56 395,78

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Pronostico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los demas gastos

(Tabla.73)
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Transporte Otros Gastos

Meses % Gasto . Gasto
VIR Aplicado pronosticado VIETEE o Lpllieaels pronosticado
Enero 112.498,42 5,50% 6.184,16 112.498,42 0,59% 669,25
Febrero 112.003,40 5,50% 6.156,95 112.003,40 0,59% 666,31
Marzo 81.080,11 5,50% 4.457,06 81.080,11 0,59% 482,34
Abril 73.093,39 5,50% 4.018,02 73.093,39 0,59% 434,83
Mayo 35.120,27 5,50% 1.930,60 35.120,27 0,59% 208,93
Junio 63.231,46 5,50% 3.475,90 63.231,46 0,59% 376,16
Julio 50.266,16 5,50% 2.763,19 50.266,16 0,59% 299,03
Agosto 71.148,27 5,50% 3.911,10 71.148,27 0,59% 423,26
Septiembre 91.831,27 5,50% 5.048,07 91.831,27 0,59% 546,30
Octubre 82.667,08 5,50% 4.544,30 82.667,08 0,59% 491,79
Noviembre 149.609,49 5,50% 8.224,20 149.609,49 0,59% 890,03
Diciembre 162.065,24 5,50% 8.908,90 162.065,24 0,59% 964,12
TOTAL 1.084.614,56 59.622,45 1.084.614,56 6.452,36

Sueldos y Salarios Aporte a la Seguridad ISocial— Aporte

Meses % Gast atr::/na Gast

() asto () asto
AL Aplicado  pronosticado REEINE Aplicado  pronosticado
Enero 2.037,26 4,76% 2134,28 191,54 4,76% 200,66
Febrero 2.037,26 4,76% 2134,28 191,54 4,76% 200,66
Marzo 2.037,26 4,76% 2134,28 191,54 4,76% 200,66
Abril 2.037,26 4,76% 2134,28 191,54 4,76% 200,66
Mayo 2.037,26 4,76% 2134,28 191,54 4,76% 200,66
Junio 2.037,26 4,76% 2134,28 191,54 4,76% 200,66
Julio 2.037,26 4,76% 2134,28 191,54 4,76% 200,66
Agosto 2.037,26 4,76% 2134,28 191,54 4,76% 200,66
Septiembre 2.037,26 4,76% 2134,28 191,54 4,76% 200,66
Octubre 2.037,26 4,76% 2134,28 191,54 4,76% 200,66
Noviembre 2.037,26 4,76% 2134,28 191,54 4,76% 200,66
Diciembre 2.037,26 4,76% 2134,28 191,54 4,76% 200,66
TOTAL 24.447,15 25.611,30 2.298,42 2.407,87

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Pronostico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los demas gastos

(Tabla.73)
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Beneficios Sociales e

Honorarios, Comisiones y Dietas a Personas

Indemnizaciones Naturales
Meses % t _ t

REIEIRO Aplicado pronGoasiigado REIEIRE o Lpllieaels proneoasii(c):ado

Enero 218,61 4,76% 229,02 216,00 5,56% 228,00
Febrero 218,61 4,76% 229,02 216,00 5,56% 228,00
Marzo 218,61 4,76% 229,02 216,00 5,56% 228,00
Abril 218,61 4,76% 229,02 216,00 5,56% 228,00
Mayo 218,61 4,76% 229,02 216,00 5,56% 228,00
Junio 218,61 4,76% 229,02 216,00 5,56% 228,00
Julio 218,61 4,76% 229,02 216,00 5,56% 228,00
Agosto 218,61 4,76% 229,02 216,00 5,56% 228,00
Septiembre 218,61 4,76% 229,02 216,00 5,56% 228,00
Octubre 218,61 4,76% 229,02 216,00 5,56% 228,00
Noviembre 218,61 4,76% 229,02 216,00 5,56% 228,00
Diciembre 218,61 4,76% 229,02 216,00 5,56% 228,00
TOTAL 2.623,36 2.748,28 2.592,05 2.736,05

Mantenimiento de Vehiculo Gastos de Internet
Meses Ventas e Ces i Ventas i CREE

Aplicado  pronosticado Aplicado  pronosticado

Enero 112.498,42 0,84% 947,42 112.498,42 0,01% 10,89
Febrero 112.003,40 0,84% 943,25 112.003,40 0,01% 10,84
Marzo 81.080,11 0,84% 682,83 81.080,11 0,01% 7,85
Abril 73.093,39 0,84% 615,57 73.093,39 0,01% 7,07
Mayo 35.120,27 0,84% 295,77 35.120,27 0,01% 3,40
Junio 63.231,46 0,84% 532,51 63.231,46 0,01% 6,12
Julio 50.266,16 0,84% 423,32 50.266,16 0,01% 4,86
Agosto 71.148,27 0,84% 599,19 71.148,27 0,01% 6,88
Septiembre 91.831,27 0,84% 773,37 91.831,27 0,01% 8,89
Octubre 82.667,08 0,84% 696,19 82.667,08 0,01% 8,00
Noviembre 149.609,49 0,84% 1.259,96 149.609,49 0,01% 14,48
Diciembre 162.065,24 0,84% 1.364,86 162.065,24 0,01% 15,68
TOTAL 1.084.614,56 9.134,25 1.084.614,56 104,95

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Pronostico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los demas gastos

(Tabla.73)
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Meses

Impuestos Municipales

Otros Gastos

Ventas 0 CER Ventas 0 CERIE
Aplicado pronosticado Aplicado pronosticado
Enero 112.498,42 0,01% 7,45 112.498,42 0,68% 769,75
Febrero 112.003,40 0,01% 7,42 112.003,40 0,68% 766,36
Marzo 81.080,11 0,01% 5,37 81.080,11 0,68% 554,78
Abril 73.093,39 0,01% 4,84 73.093,39 0,68% 500,13
Mayo 35.120,27 0,01% 2,33 35.120,27 0,68% 240,30
Junio 63.231,46 0,01% 4,19 63.231,46 0,68% 432,65
Julio 50.266,16 0,01% 3,33 50.266,16 0,68% 343,94
Agosto 71.148,27 0,01% 4,71 71.148,27 0,68% 486,82
Septiembre 91.831,27 0,01% 6,08 91.831,27 0,68% 628,34
Octubre 82.667,08 0,01% 5,48 82.667,08 0,68% 565,63
Noviembre 149.609,49 0,01% 9,91 149.609,49 0,68% 1.023,67
Diciembre 162.065,24 0,01% 10,74 162.065,24 0,68% 1.108,90
TOTAL 1.084.614,56 71,86 1.084.614,56 7.421,27
Comisiones
Meses % Gasto
Ventas : . TOTAL SALIDA
Aplicado pronosticado DE GASTO

Enero 112.498,42 0,04% 49,98 14.150,19
Febrero 112.003,40 0,04% 49,76 14.103,74
Marzo 81.080,11 0,04% 36,02 11.201,97
Abril 73.093,39 0,04% 32,48 10.452,51
Mayo 35.120,27 0,04% 15,60 6.889,20
Junio 63.231,46 0,04% 28,09 9.527,09
Julio 50.266,16 0,04% 22,33 8.310,46
Agosto 71.148,27 0,04% 31,61 10.269,99
Septiembre 91.831,27 0,04% 40,80 12.210,83
Octubre 82.667,08 0,04% 36,73 11.350,89
Noviembre 149.609,49 0,04% 66,47 17.632,61
Diciembre 162.065,24 0,04% 72,01 18.801,43
TOTAL 1.084.614,56 481,90 144.900,89

Nota: Ventas tomadas del Resumen del Pronostico de ventas (tabla 54) Porcentaje de incremento
para sueldos y salarios tomados del (anexo 6). Porcentaje aplicado para los demdas gastos

(Tabla.73)
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PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO, COMPRAS + GASTOS, DE LA
EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

Tabla 81
Programa de Salidas de Efectivo, Compras + Gastos, periodo 2022-2023
2022 2023
Meses c Salida de Salida de
ompras Gastos Efectivo Compras Gastos Efectivo
Pronosticadas  Pronosticados Pronosticadas Pronosticados
Enero 82.651,40 10.342,73  92.994,13 89.505,80 10.941,26  100.447,07
Febrero 72.520,58 10.327,19  82.847,77 78.534,81 10.901,87  89.436,69
Marzo 61.555,02 8.308,54  69.863,56 66.659,87 8.738,35  75.398,22
Abril 82.761,37 7.828,66  90.590,03 89.624,89 8.199,55  97.824,44
Mayo 59.514,92 5.390,09  64.905,00 64.450,58 5.569,04  70.019,62
Junio 33.112,54 7.175,34 40.287,88 35.858,62 7.498,81 43.357,43
Julio 27.361,67 6.338,10  33.699,77 29.630,82 6.579,91  36.210,73
Agosto 45.520,46 7.639,59 53.160,05 49.295,54 7.999,20 57.294,74
Septiembre 45.288,22 8.962,27 54.250,49 49.044,04 9.410,00 58.454,04
Octubre 23.939,37 8.333,92  32.273,29 25.924,70 8.759,97  34.684,67
Noviembre 45.869,02 12.593,81 58.462,83 49.673,00 13.346,82 63.019,82
Diciembre 30.118,40 13.370,90 43.489,30 32.616,16 14.186,27 46.802,43
TOTAL 610.212,96 106.611,14  716.824,09 660.818,83 112.131,07  772.949,90

Nota: Compras tomadas del Resumen del Pronostico de Compras (tabla 60). Gastos pronosticados
tomados del total de Gastos (tabla 75-afio 2022), (tabla 76-afio 2023)

Tabla 82
Programa de Salidas de Efectivo, Compras + Gastos, periodo 2024-2025
2024 . 2025 .
Meses Compras Gas_tos Séafggt?\/%e Compras Gas_tos SE?‘!algt?v%e
Pronosticadas  Pronosticados Pronosticadas Pronosticados

Enero 96.928,65 11.552,09 108.480,74 104.967,09 12.295,95 117.263,03
Febrero 85.047,82 11.504,85 96.552,67 92.100,97 12.256,21 104.357,17
Marzo 72.188,07 9.182,73 81.370,80 78.174,73 9.773,60 87.948,33
Abril 97.057,62 8.579,45 105.637,07 105.106,75 9.132,40 114.239,16
Mayo 69.795,56 5.741,65 75.537,21 75.583,81 6.083,81 81.667,62
Junio 38.832,43 7.813,19  46.645,61 42.052,86 8.340,66  50.393,52
Julio 32.088,15 6.833,19 38.921,33 34.749,26 7.299,77 42.049,03
Agosto 53.383,69 8.383,86  61.767,55 57.810,88 8.976,24  66.787,12
Septiembre 53.111,33 9.919,74 63.031,07 57.515,93 10.636,73 68.152,67
Octubre 28.074,67 9.239,22  37.313,90 30.402,95 9.901,00  40.303,95
Noviembre 53.792,46 14.210,25 68.002,71 58.253,55 15.275,33 73.528,88
Diciembre 35.321,06 15.135,19  50.456,26 38.250,29 16.275,31  54.525,60
TOTAL 715.621,51 118.095,41 833.716,92 774.969,07 126.247,01 901.216,08

Nota: Compras tomadas del Resumen del Pronostico de Compras (tabla 60). Gastos pronosticados
tomados del total de Gastos (tabla 77-afio 2024), (tabla 78-afio 2025)

136



Tabla 83

Programa de Salidas de Efectivo, Compras + Gastos, periodo 2026-2027

2026 Salida de 2021 Salida de
Meses Compras Gastos Efectivo Compras Gastos Efectivo
Pronosticadas Pronosticados Pronosticadas Pronosticados

Enero 113.672,16 13.193,03 126.865,19 123.099,16 14.150,19 137.249,36
Febrero 99.739,04 13.150,06 112.889,10 108.010,54 14.103,74 122.114,28
Marzo 84.657,88 10.466,04 95.123,92 91.678,68 11.201,97 102.880,65
Abril 113.823,41 9.772,83  123.596,24 123.262,96 10.452,51 133.715,47
Mayo 81.852,09 6.476,91 88.329,00 88.640,20 6.889,20 95.529,40
Junio 45.540,36 8.916,85 54.457,21 49.317,09 9.527,09 58.844,18
Julio 37.631,07 7.791,52 45.422,59 40.751,87 8.310,46 49.062,33
Agosto 62.605,22 9.604,00 72.209,22 67.797,16 10.269,99 78.067,15
Septiembre 62.285,82 11.399,20 73.685,02 67.451,27 12.210,83 79.662,10
Octubre 32.924,31 10.603,79 43.528,10 35.654,77 11.350,89 47.005,66
Noviembre 63.084,60 16.414,12 79.498,73 68.316,30 17.632,61 85.948,91
Diciembre 41.422,45 17.495,23 58.917,68 44.857,67 18.801,43 63.659,10
TOTAL 839.238,41 135.283,60 974.522,00 908.837,69 144.900,89  1.053.738,59

Nota: Compras tomadas del Resumen del Prondstico de Compras (tabla 60). Gastos pronosticados
tomados del total de Gastos (tabla 79-afio 2026), (tabla 80-afio 2027)

Tabla 84
Resumen del Programa de Salidas de Efectivo, Compras + Gastos, periodo 2022-2027
MESES 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Enero 92.994,13 100.447,07 108.480,74  117.263,03 126.865,19 137.249,36
Febrero 82.847,77 89.436,69 96.552,67  104.357,17 112.889,10 122.114,28
Marzo 69.863,56 75.398,22 81.370,80 87.948,33 95.123,92 102.880,65
Abril 90.590,03 97.824,44 105.637,07  114.239,16 123.596,24 133.715,47
Mayo 64.905,00 70.019,62 75.537,21 81.667,62 88.329,00 95.529,40
Junio 40.287,88 43.357,43 46.645,61 50.393,52 54.457,21 58.844,18
Julio 33.699,77 36.210,73 38.921,33 42.049,03 45.422,59 49.062,33
Agosto 53.160,05 57.294,74 61.767,55 66.787,12 72.209,22 78.067,15
Septiembre 54.250,49 58.454,04 63.031,07 68.152,67 73.685,02 79.662,10
Octubre 32.273,29 34.684,67 37.313,90 40.303,95 43.528,10 47.005,66
Noviembre 58.462,83 63.019,82 68.002,71 73.528,88 79.498,73 85.948,91
Diciembre 43.489,30 46.802,43 50.456,26 54.525,60 58.917,68 63.659,10
TOTAL 716.824,09 772.949,90 833.716,92  901.216,08 974.522,00 1.053.738,59

Nota: Datos tomados del Programa de Salidas de Efectivo, Compras + Gastos (Tabla 81-83)
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PRESUPUESTO DE EFECTIVO A LA EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA

JIMENEZ

Para la realizacidn se tomo los datos de total de entradas de efectivo de cada afio proyectado

presentados en los programas de entradas de efectivo menos el total de salidas de efectivo de cada

afio proyectado presentados en el resumen de compras mas gastos.

A la diferencia obtenida se le suma el efectivo inicial con el que cuenta la empresa para

obtener el efectivo final, el cual pasa a ser el efectivo inicial para el siguiente periodo y por dltimo

se procede a restar el saldo minimo requerido, que se calcula mediante la siguiente formula:

L. ) Caja + Bancos
% Saldo minimo requerido = Ventas 2021 " 100

23.893,65

67921927 100

% Saldo minimo requerido =

% Saldo minimo requerido = 3,52%

ANO 2022

Efectivo minimo = Ventas 2022 * % Saldo minimo requerido
Efectivo minimo = 732.676,98 * 3,52%

Efectivo minimo = $25.774,20
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Tabla 85
Presupuesto de Efectivo afio 2022 — 2027, empresa FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
PRESUPUESTO DE EFECTIVO

2022-2027

Denominacion 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Total Ventas (entradas de efectivo) 732.676,98  792.118,43 856.382,31 925.859,87 1.000.974,08 1.082.182,25
(-) Total Compras y Gastos (salidas de efectivo) 716.824,09  772.949,90 833.716,92 901.216,08  974.522,00 1.053.738,59
(=) Total de Efectivo Neto 15.852,88 19.168,53  22.665,39  24.643,79 26.452,08 28.443,66
(+) Efectivo Inicial 23.893,65 39.746,54  58.915,07 81.580,46 106.224,26 132.676,33
(=) Efectivo Final 39.746,54 58.915,07 81.580,46 106.224,26 132.676,33 161.119,99
(-) Saldo minimo requerido 25.774,20 27.865,23 30.125,92  32.570,01 35.212,38 38.069,13
(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO

(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 13.972,34 31.049,84 51.45455 73.654,25 97.463,95 123.050,86

Nota: Las entradas de efectivo tomadas del Programa de Entradas de Efectivo (tabla 61-66) para los diferentes afios. Salidas de efectivo
tomadas del programa de salidas de efectivo + compras (tabla 81-84) para los diferentes afios.

Interpretacion.

Luego de realizar el Presupuesto de Efectivo para los afios 2023-2027 a la empresa Franquiciado Disensa Jiménez se obtiene
ingresos significativos sobre las ventas de productos de ferreteria en general. Es decir, los valores que se muestra en el presupuesto de
efectivo son positivas para la empresa ya que se muestra un excedente de efectivo durante sus proyecciones. Para el afio 2022 es
excedente de efectivo es de $13.972,34; para el afio 2023 de $31.049,84; para el afio 2024 de $51.454,55; para el afio 2025 de $73.654,25
para el 2026 de $97.463,95 y para el tltimo afio de $123.050,86 lo cual indica que la empresa cuenta con suficientes recursos para las

actividades que realiza.
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ESTADOS PROFORMA DE LA EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
Estado de Resultados Proforma

Para la elaboracion del Estado de Resultados Proforma se tomd las proyecciones de ventas
calculadas por el método de indice de estacionalidad, para los diferentes afios proyectados 2023-
2027, de la misma manera las salidas por el costo de venta de productos y los gastos proyectados.
Estado de Situacion Financiera Proforma

Con la informacion que proporciona en el Estado de Situacion Financiera 2021 se elabora
el Estado de Situacion Financiera Proforma para los periodos 2023 — 2027.

Para ello se utiliza el porcentaje con base a las ventas obtenidas en dicho periodo.

Férmula:
Activos
% =
Ventas reales 2021
Caja
% =
Ventas reales 2021
% = 5.738,39 _ 0.84%
® T 679.21927

e Para la proyeccion de la Propiedad, Planta y Equipo se registran los costos historicos.
e El préstamo que posee la empresa ird disminuyendo de acuerdo a los pagos que se muestran

en la tabla de amortizacion.
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Tabla 86

Estado de Resultados Proforma a la empresa Franquiciado Disensa Jiménez, del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022 — 2027

FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

CcODIGO CUENTA CONTABLE 2022 2023 2024 2025 2026 2027

4 INGRESOS

4.1 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

4.1.01 VENTA DE BIENES 734.323,74 793.898,79 | 858.307,12 927.940,83 1.003.223,87 | 1.084.614,56

4.1.01.01 Ventas Netas 734.323,74 793.898,79 | 858.307,12 927.940,83 1.003.223,87 | 1.084.614,56
TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 734.323,74 793.898,79 | 858.307,12 927.940,83 1.003.223,87 | 1.084.614,56
TOTAL INGRESOS 734.323,74 793.898,79 | 858.307,12 927.940,83 1.003.223,87 | 1.084.614,56

5 EGRESOS Y GASTOS

5.1 COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION

5.1.01 MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 610.588,13 661.225,12 | 716.061,50 775.445,54 839.754,39 909.396,47
(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO

5.1.01.02 PRODUCIDOS 610.588,13 661.225,12| 716.061,50 775.445,54 839.754,39 909.396,47
TOTAL COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 610.588,13 661.22512 | 716.061,50 775.445,54 839.754,39 909.396,47

5.2 GASTOS

5.2.01 GASTOS DE VENTA 64.685,96 69.768,07 75.227,01 81.093,36 87.400,17 94.183,16

5.2.01.01 SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 5.921,56 6.269,88 6.618,21 6.966,54 7.314,86 7.663,19

5.2.01.01.01 Salario Unificado 5.921,56 6.269,88 6.618,21 6.966,54 7.314,86 7.663,19

5.2.01.02 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 1.511,78 1.600,71 1.689,63 1.778,56 1.867,49 1.956,42

5.2.01.02.01 Fondos de Reserva 1.511,78 1.600,71 1.689,63 1.778,56 1.867,49 1.956,42

5.2.01.08 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 12.249,59 13.243,39 14.317,82 15.479,41 16.735,24 18.092,96

5.2.01.08.04 Combustible 12.249,59 13.243,39 14.317,82 15.479,41 16.735,24 18.092,96

5.2.01.11 PROMOCION Y PUBLICIDAD 267,96 289,70 313,20 338,61 366,08 395,78

5.2.01.11.01 Publicidad 267,96 289,70 313,20 338,61 366,08 395,78

5.2.01.15 TRANSPORTE 40.366,58 43.641,49 47.182,09 51.009,93 55.148,32 59.622,45

5.2.01.15.01 Transporte 40.366,58 43.641,49 47.182,09 51.009,93 55.148,32 59.622,45

5.2.01.26 OTROS GASTOS 4.368,49 4.722,90 5.106,06 5.520,31 5.968,17 6.452,36
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FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

CcODIGO CUENTA CONTABLE 2022 2023 2024 2025 2026 2027
5.2.02 GASTOS ADMINISTRATIVOS 37.184,75 39.624,77 42.139,36 44.741,36 47.437,70 50.235,83
5.2.02.01 SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 19.790,55 20.954,70 22.118,85 23.283,00 24.447,15 25.611,30
5.2.02.01.01 Salario Unificado 19.790,55 20.954,70 22.118,85 23.283,00 24.447,15 25.611,30
5.2.02.02 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 1.860,63 1.970,08 2.079,53 2.188,98 2.298,42 2.407,87
5.2.02.02.01 Aporte patronal IESS 1.860,63 1.970,08 2.079,53 2.188,98 2.298,42 2.407,87
5.2.02.03 Beneficios Sociales E Indemnizaciones 2.123,67 2.248,59 2.373,52 2.498,44 2.623,36 2.748,28
5.2.02.05 HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NAT. 2.081,50 2.203,94 2.326,38 2.455,63 2.592,05 2.736,05
5.2.02.05.01 Honorarios por Servicios Profesionales 2.081,50 2.203,94 2.326,38 2.455,63 2.592,05 2.736,05
5.2.02.08 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 6.184,22 6.685,94 7.228,37 7.814,80 8.448,80 9.134,25
5.2.02.08.01 Mantenimiento de Vehiculo 6.184,22 6.685,94 7.228,37 7.814,80 8.448,80 9.134,25
5.2.02.07 AGUA, ENERGIA, LUZ, Y TELECOMUNICACIONES 71,05 76,82 83,05 89,79 97,07 104,95
5.2.02.07.04 Gastos de Internet 71,05 76,82 83,05 89,79 97,07 104,95
5.2.02.19 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 48,65 52,60 56,87 61,48 66,47 71,86
5.2.02.19.01 Impuestos Municipales 48,65 52,60 56,87 61,48 66,47 71,86
5.2.02.26 OTROS GASTOS 5.024,47 5.432,10 5.872,80 6.349,26 6.864,37 7.421,27
5.2.03 GASTOS FINANCIEROS 4.740,43 2.738,23 729,04 412,29 445,74 481,90
5.2.03.01 INTERESES 4.414,17 2.385,50 347,69 - - -
5.2.03.01.01 Intereses Bancarios 4.414,17 2.385,50 347,69 - - -
5.2.03.02 COMISIONES 326,26 352,73 381,35 412,29 445,74 481,90
5.2.03.02.01 Comisiones 326,26 352,73 381,35 412,29 445,74 481,90
TOTAL GASTOS 106.611,14 112.131,07| 118.095,41 126.247,01 135.283,60 144.900,89
TOTAL EGRESOS Y GASTOS 717.199,27 773.356,19 | 834.156,91 901.692,55 975.037,99 | 1.054.297,37
RESULTADO DEL EJERCICIO 17.124 .47 20.542,61 24.150,21 26.248,28 28.185,88 317,1

Nota. Estados Financieros de la empresa FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ.
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Interpretacion:

El Estado de Resultados Proforma muestra para el afio 2022 ventas de $734.323,74 gastos
de 717.199,27 y una utilidad del ejercicio de $17.124,47; para el afio 2023 ventas de $793.898,79
gastos de 773.356,19 y una utilidad del ejercicio de $20.542,61; para el afio 2024 ventas de
$858.307,12 gastos de $834.156,91 y una utilidad del ejercicio de $24.150,21; para las 2025 ventas
de $ 927.940,83 gastos de $ 901.692,55 y una utilidad del ejercicio de $26.248,28; para el 2026
ventas de $1.003.223,87 gastos de $ 975.037,99 y una utilidad del ejercicio de $28.185,88 y para
el dltimo afio pronosticado ventas de $1.084.614,56 gastos de $1.054.297,37 y una utilidad del
ejercicio de $30.317,19.
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FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

CcODIGO CUENTA CONTABLE
4 INGRESOS
4.1 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
4.1.01 VENTA DE BIENES 734.323,74
4.1.01.01 Ventas Netas 734.323,74
TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES
ORDINARIAS 734.323,74
TOTAL INGRESOS 734.323,74
5 EGRESOS Y GASTOS
5.1 COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION
MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS
5.1.01 VENDIDOS 610.588,13
(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO
5.1.01.02 PRODUCIDOS 610.588,13
TOTAL COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 610.588,13
5.2 GASTOS
5.2.01 GASTOS DE VENTA 64.685,96
5.2.01.01 SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 5.921,56
5.2.01.01.01 Salario Unificado 5.921,56
5.2.01.02 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 1.511,78
5.2.01.02.01 Fondos de Reserva 1.511,78
5.2.01.08 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 12.249,59
5.2.01.08.04 Combustible 12.249,59
5.2.01.11 PROMOCION Y PUBLICIDAD 267,96
5.2.01.11.01 Publicidad 267,96
5.2.01.15 TRANSPORTE 40.366,58
5.2.01.15.01 Transporte 40.366,58
5.2.01.26 OTROS GASTOS 4.368,49
5.2.02 GASTOS ADMINISTRATIVOS 37.184,75
5.2.02.01 SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 19.790,55
5.2.02.01.01 Salario Unificado 19.790,55
5.2.02.02 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 1.860,63
5.2.02.02.01 Aporte patronal IESS 1.860,63
5.2.02.03 BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 2.123,67
HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS
5.2.02.05 NATURALES 2.081,50
5.2.02.05.01 Honorarios por Servicios Profesionales 2.081,50
5.2.02.08 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 6.184,22
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FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

cODIGO CUENTA CONTABLE

5.2.02.08.01 Mantenimiento de Vehiculo 6.184,22

5.2.02.07 AGUA, ENERGIA, LUZ, Y TELECOMUNICACIONES 71,05

5.2.02.07.04 Gastos de Internet 71,05

5.2.02.19 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 48,65

5.2.02.19.01 Impuestos Municipales 48,65

5.2.02.26 OTROS GASTOS 5.024,47

5.2.03 GASTOS FINANCIEROS 4.740,43

5.2.03.01 INTERESES 441417

5.2.03.01.01 Intereses Bancarios 4.414,17

5.2.03.02 COMISIONES 326,26

5.2.03.02.01 Comisiones 326,26
TOTAL GASTOS 106.611,14
TOTAL EGRESOS Y GASTOS 717.199,27
RESULTADO DEL EJERCICIO 17.124,47

PROPIETARIO CONTADORA
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FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

CcODIGO CUENTA CONTABLE
4 INGRESOS
4.1 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
4.1.01 VENTA DE BIENES 793.898,79
4.1.01.01 Ventas Netas 793.898,79
TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 793.898,79
TOTAL INGRESOS 793.898,79
5 EGRESOS Y GASTOS
5.1 COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION
5.1.01 MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 661.225,12
(+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO
5.1.01.02 PRODUCIDOS 661.225,12
TOTAL COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 661.225,12
5.2 GASTOS
5.2.01 GASTOS DE VENTA 69.768,07
5.2.01.01 SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 6.269,88
5.2.01.01.01 Salario Unificado 6.269,88
5.2.01.02 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 1.600,71
5.2.01.02.01 Fondos de Reserva 1.600,71
5.2.01.08 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 13.243,39
5.2.01.08.04 Combustible 13.243,39
5.2.01.11 PROMOCION Y PUBLICIDAD 289,70
5.2.01.11.01 Publicidad 289,70
5.2.01.15 TRANSPORTE 43.641,49
5.2.01.15.01 transporte 43.641,49
5.2.01.26 OTROS GASTOS 4.722,90
5.2.02 GASTOS ADMINISTRATIVOS 39.624,77
5.2.02.01 SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 20.954,70
5.2.02.01.01 Salario Unificado 20.954,70
5.2.02.02 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 1.970,08
5.2.02.02.01 Aporte patronal IESS 1.970,08
5.2.02.03 BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 2.248,59
5.2.02.05 HONORARIQS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS
NATURALES 2.203,94
5.2.02.05.01 Honorarios por Servicios Profesionales 2.203,94
5.2.02.08 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 6.685,94
5.2.02.08.01 Mantenimiento de Vehiculo 6.685,94
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FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
cODIGO CUENTA CONTABLE
5.2.02.07 AGUA, ENERGIA, LUZ, Y TELECOMUNICACIONES 76,82
5.2.02.07.04 Gastos de Internet 76,82
5.2.02.19 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 52,60
5.2.02.19.01 Impuestos Municipales 52,60
5.2.02.26 OTROS GASTOS 5.432,10
5.2.03 GASTOS FINANCIEROS 2.738,23
5.2.03.01 INTERESES 2.385,50
5.2.03.01.01 Intereses Bancarios 2.385,50
5.2.03.02 COMISIONES 352,73
5.2.03.02.01 Comisiones 352,73
TOTAL GASTOS 112.131,07
TOTAL EGRESOS Y GASTOS 773.356,19
RESULTADO DEL EJERCICIO 20.542.61
PROPIETARIO CONTADORA
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FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

CcODIGO CUENTA CONTABLE
4 INGRESOS
4.1 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
4.1.01 VENTA DE BIENES 858.307,12
4.1.01.01 Ventas Netas 858.307,12
TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 858.307,12
TOTAL INGRESOS 858.307,12
5 EGRESOS Y GASTOS
5.1 COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION
MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS
5.1.01 VENDIDOS 716.061,50
5.1.01.02 (+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO
PRODUCIDOS 716.061,50
TOTAL COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 716.061,50
5.2 GASTOS
5.2.01 GASTOS DE VENTA 75.227,01
5.2.01.01 SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 6.618,21
5.2.01.01.01 Salario Unificado 6.618,21
5.2.01.02 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 1.689,63
5.2.01.02.01 Fondos de Reserva 1.689,63
5.2.01.08 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 14.317,82
5.2.01.08.04 Combustible 14.317,82
5.2.01.11 PROMOCION Y PUBLICIDAD 313,20
5.2.01.11.01 Publicidad 313,20
5.2.01.15 TRANSPORTE 47.182,09
5.2.01.15.01 transporte 47.182,09
5.2.01.26 OTROS GASTOS 5.106,06
5.2.02 GASTOS ADMINISTRATIVOS 42.139,36
5.2.02.01 SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 22.118,85
5.2.02.01.01 Salario Unificado 22.118,85
5.2.02.02 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 2.079,53
5.2.02.02.01 Aporte patronal IESS 2.079,53
5.2.02.03 BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 2.373,52
HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS
5.2.02.05 NATURALES 2.326,38
5.2.02.05.01 Honorarios por Servicios Profesionales 2.326,38
5.2.02.08 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 7.228,37
5.2.02.08.01 Mantenimiento de Vehiculo 7.228,37
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FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

cODIGO CUENTA CONTABLE
5.2.02.07 AGUA, ENERGIA, LUZ, Y TELECOMUNICACIONES 83,05
5.2.02.07.04 Gastos de Internet 83,05
5.2.02.19 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 56,87
5.2.02.19.01 Impuestos Municipales 56,87
5.2.02.26 OTROS GASTOS 5.872,80
5.2.03 GASTOS FINANCIEROS 729,04
5.2.03.01 INTERESES 347,69
5.2.03.01.01 Intereses Bancarios 347,69
5.2.03.02 COMISIONES 381,35
5.2.03.02.01 Comisiones 381,35
TOTAL GASTOS 118.095,41
TOTAL EGRESOS Y GASTOS 834.156,91
RESULTADO DEL EJERCICIO 24.150,21
PROPIETARIO CONTADORA
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FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CcODIGO CUENTA CONTABLE
4 INGRESOS
4.1 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
4.1.01 VENTA DE BIENES 927.940,83
4.1.01.01 Ventas Netas 927.940,83
TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 927.940,83
TOTAL INGRESOS 927.940,83
5 EGRESOS Y GASTOS
5.1 COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION
5.1.01 MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 775.445,54
5.1.01.02 (+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIDOS 775.445,54
TOTAL COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 775.445,54
5.2 GASTOS
5.2.01 GASTOS DE VENTA 81.093,36
5.2.01.01 SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 6.966,54
5.2.01.01.01 Salario Unificado 6.966,54
5.2.01.02 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 1.778,56
5.2.01.02.01 Fondos de Reserva 1.778,56
5.2.01.08 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 15.479,41
5.2.01.08.04 Combustible 15.479,41
5.2.01.11 PROMOCION Y PUBLICIDAD 338,61
5.2.01.11.01 Publicidad 338,61
5.2.01.15 TRANSPORTE 51.009,93
5.2.01.15.01 transporte 51.009,93
5.2.01.26 OTROS GASTOS 5.520,31
5.2.02 GASTOS ADMINISTRATIVOS 44.741,36
5.2.02.01 SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 23.283,00
5.2.02.01.01 Salario Unificado 23.283,00
5.2.02.02 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 2.188,98
5.2.02.02.01 Aporte patronal IESS 2.188,98
5.2.02.03 BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 2.498,44
5.2.02.05 HONORARIQOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS
NATURALES 2.455,63
5.2.02.05.01 Honorarios por Servicios Profesionales 2.455,63
5.2.02.08 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 7.814,80
5.2.02.08.01 Mantenimiento de Vehiculo 7.814,80
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FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

cODIGO CUENTA CONTABLE

5.2.02.07 AGUA, ENERGIA, LUZ, Y TELECOMUNICACIONES 89,79

5.2.02.07.04 Gastos de Internet 89,79

5.2.02.19 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 61,48

5.2.02.19.01 Impuestos Municipales 61,48

5.2.02.26 OTROS GASTOS 6.349,26

5.2.03 GASTOS FINANCIEROS 412,29

5.2.03.02 COMISIONES 412,29

5.2.03.02.01 Comisiones 412,29
TOTAL GASTOS 126.247,01
TOTAL EGRESOS Y GASTOS 901.692,55
RESULTADO DEL EJERCICIO 26.248.28

PROPIETARIO CONTADORA
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FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2026

CcODIGO CUENTA CONTABLE
4 INGRESOS
4.1 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
4.1.01 VENTA DE BIENES 1.003.223,87
4.1.01.01 Ventas Netas 1.003.223,87
TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.003.223,87
TOTAL INGRESOS 1.003.223,87
5 EGRESOS Y GASTOS
5.1 COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION
5.1.01 MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 839.754,39
5.1.01.02 (+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIDOS 839.754,39
TOTAL COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 839.754,39
5.2 GASTOS
5.2.01 GASTOS DE VENTA 87.400,17
5.2.01.01 SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 7.314,86
5.2.01.01.01 Salario Unificado 7.314,86
5.2.01.02 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 1.867,49
5.2.01.02.01 Fondos de Reserva 1.867,49
5.2.01.08 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 16.735,24
5.2.01.08.04 Combustible 16.735,24
5.2.01.11 PROMOCION Y PUBLICIDAD 366,08
5.2.01.11.01 Publicidad 366,08
5.2.01.15 TRANSPORTE 55.148,32
5.2.01.15.01 transporte 55.148,32
5.2.01.26 OTROS GASTOS 5.968,17
5.2.02 GASTOS ADMINISTRATIVOS 47.437,70
5.2.02.01 SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 24.447,15
5.2.02.01.01 Salario Unificado 24.447,15
5.2.02.02 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 2.298,42
5.2.02.02.01 Aporte patronal IESS 2.298,42
5.2.02.03 BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 2.623,36
5.2.02.05 HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS
NATURALES 2.592,05
5.2.02.05.01 Honorarios por Servicios Profesionales 2.592,05
5.2.02.08 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 8.448,80
5.2.02.08.01 Mantenimiento de Vehiculo 8.448,80
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FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2026

cODIGO CUENTA CONTABLE

5.2.02.07 AGUA, ENERGIA, LUZ, Y TELECOMUNICACIONES 97,07

5.2.02.07.04 Gastos de Internet 97,07

5.2.02.19 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 66,47

5.2.02.19.01 Impuestos Municipales 66,47

5.2.02.26 OTROS GASTOS 6.864,37

5.2.03 GASTOS FINANCIEROS 445,74

5.2.03.02 COMISIONES 445,74

5.2.03.02.01 Comisiones 445,74
TOTAL GASTOS 135.283,60
TOTAL EGRESOS Y GASTOS 975.037,99
RESULTADO DEL EJERCICIO 28.185,88

PROPIETARIO CONTADORA
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FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2027

CcODIGO CUENTA CONTABLE
4 INGRESOS
4.1 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
4.1.01 VENTA DE BIENES 1.084.614,56
4.1.01.01 Ventas Netas 1.084.614,56
TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.084.614,56
TOTAL INGRESOS 1.084.614,56
5 EGRESOS Y GASTOS
5.1 COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION
5.1.01 MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS 909.396,47
5.1.01.02 (+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIDOS 909.396,47
TOTAL COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 909.396,47
5.2 GASTOS
5.2.01 GASTOS DE VENTA 94.183,16
5.2.01.01 SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 7.663,19
5.2.01.01.01 Salario Unificado 7.663,19
5.2.01.02 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 1.956,42
5.2.01.02.01 Fondos de Reserva 1.956,42
5.2.01.08 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 18.092,96
5.2.01.08.04 Combustible 18.092,96
5.2.01.11 PROMOCION Y PUBLICIDAD 395,78
5.2.01.11.01 Publicidad 395,78
5.2.01.15 TRANSPORTE 59.622,45
5.2.01.15.01 transporte 59.622,45
5.2.01.26 OTROS GASTOS 6.452,36
5.2.02 GASTOS ADMINISTRATIVOS 50.235,83
5.2.02.01 SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 25.611,30
5.2.02.01.01 Salario Unificado 25.611,30
5.2.02.02 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL 2.407,87
5.2.02.02.01 Aporte patronal IESS 2.407,87
5.2.02.03 BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 2.748,28
HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS
5.2.02.05 NATURALES 2.736,05
5.2.02.05.01 Honorarios por Servicios Profesionales 2.736,05
5.2.02.08 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 9.134,25
5.2.02.08.01 Mantenimiento de Vehiculo 9.134,25
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FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2027

CODIGO CUENTA CONTABLE

5.2.02.07 AGUA, ENERGIA, LUZ, Y TELECOMUNICACIONES 104,95

5.2.02.07.04 Gastos de Internet 104,95

5.2.02.19 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 71,86

5.2.02.19.01 Impuestos Municipales 71,86

5.2.02.26 OTROS GASTOS 7.421,27

5.2.03 GASTOS FINANCIEROS 481,90

5.2.03.02 COMISIONES 481,90

5.2.03.02.01 Comisiones 481,90
TOTAL GASTOS 144.900,89
TOTAL EGRESOS Y GASTOS 1.054.297,37
RESULTADO DEL EJERCICIO 317,1

PROPIETARIO CONTADORA
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Tabla 87
Estado de Situacion Financiera Proyectado empresa Franquiciado Disensa Jiménez, del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022 —

2027
FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
Cadigo Cuenta Contable Ao 2021 %Base 2022 2023 2024 2025 2026 2027

VENTAS 679.210,27 734.323,74 | 793808,79 | 858.307,12 | 927.940,83 | 1.003.223,87 | 1.084.614,56
1 ACTIVO
1.1. ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE
1.1.01 EFECTIVO 23.893,65 25.832,13| 27.927,86| 30.193,63| 32.643,21 35.291,53| 38.154,70
1.1.01.01 CAJA 5.738,39 6.203,94 6.707,27 7.251,42 7.839,72 8.475,75 9.163,38
1.1.01.01.01 | Caja Efectivo 5.738,39| 0,84% 6.203,94| 6.707,27| 7.251,42| 7.839,72 8.475,75 9.163,38
1.1.01.02 BANCOS 18.155,26 19.628,18| 21.220,60| 22.942,21| 24.803,49 26.815,77| 28.991,31
1.1.01.02.01 |Cta. Cte. Banco Pichincha N° 3100164908 10.402,17| 1,53% 11.246,09| 12.158,47| 13.144,88| 14.211,31 15.364,27| 16.610,76
1.1.01.02.02 | Cta. Cte. Banco del Austro N° 001193506 941,85| 0,14% 1.018,26 1.100,87 1.190,18 1.286,74 1.391,14 1.504,00
1.1.01.02.03 | Cta. Ahorros Crediamigo N° 810301003973 5.757,61| 0,85% 6.224,72 6.729,73 7.275,70 7.865,97 8.504,13 9.194,07
1.1.01.02.04 | Cta. Aho N°440600148417 Padre Julian 4498 | 0,01% 48,63 52,57 56,84 61,45 66,44 71,83
1.1.01.02.05 | Cta. Aho N°404010140193 1.008,65| 0,15% 1.090,48 1.178,95 1.274,60 1.378,00 1.489,80 1.610,67
1.1.02 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR 132.181,95 142.905,76 | 154.499,58 | 167.034,00 | 180.585,32| 195.236,05| 211.075,38
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR

1.1.02.05 CLIENTES 132.181,95 142.905,76 | 154.499,58 | 167.034,00 | 180.585,32| 195.236,05| 211.075,38
1.1.02.05.01 | Cuentas por Cobrar Clientes 132.181,95| 19,46% 142.905,76 | 154.499,58 | 167.034,00 | 180.585,32| 195.236,05| 211.075,38
1.1.03 INVETARIOS 96.209,66 | 14,16% 104.015,07 | 112.453,72|121.576,99 | 131.440,43 | 142.104,08| 153.632,86
1.1.03.06 INVEN. DE PRODUC. TERMIN Y MERCAD. 85.426,23 92.356,79| 99.849,61|107.950,33|116.708,24| 126.176,68| 136.413,29
1.1.03.06.01 | Mercaderia en Stock 85.426,23 | 12,58% 92.356,79| 99.849,61|107.950,33|116.708,24| 126.176,68| 136.413,29
1.1.03.07 MERCADERIA EN TRANSITO 10.783,43 11.658,28| 12.604,11| 13.626,67 | 14.732,19| 15.927,40| 17.219,57
1.1.03.07.01 | Mercaderias en transito compras 10.783,43| 1,59% 11.658,28 | 12.604,11| 13.626,67| 14.732,19 15.927,40| 17.219,57
1.1.04 SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS | 20.014,33 21.638,08| 23.393,55| 25.291,45| 27.343,33 29.561,67| 31.959,98
1.1.04.03 ANTICIPO A PROVEEDORES 20.014,33 21.638,08| 23.393,55| 25.291,45| 27.343,33 29.561,67| 31.959,98
1.1.04.03.01 | Anticipo a proveedores 20.014,33| 2,95% 21.638,08| 23.393,55| 25.291,45| 27.343,33 29.561,67| 31.959,98
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FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

Cadigo Cuenta Contable Afio 2021 %Base 2022 2023 2024 2025 2026 2027
1.1.05 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 94.204,09 101.846,79(110.109,53|119.042,62 | 128.700,44 | 139.141,80| 150.430,25
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA
1.1.05.01 EMPRESA 90.229,75 97.550,01 | 105.464,16 | 114.020,38 | 123.270,75| 133.271,60| 144.083,81
1.1.05.01.01 | IVA Retenido 30% 1.851,53| 0,27% 2.001,74| 2.164,14| 2.339,72| 2.529,54 2.734,76 2.956,62
1.1.05.01.02 | IVA Retenido 70% -51,93| -0,01% -56,14 -60,70 -65,62 -70,95 -76,70 -82,92
1.1.05.01.03 | Retenido 100% -355,14 | -0,05% -383,95 -415,10 -448,78 -485,19 -524,55 -567,11
1.1.05.01.06 | Crédito Tributario IVA 88.785,29 | 13,07% 95.988,36 | 103.775,821112.195,06 | 121.297,35| 131.138,10| 141.777,22
CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA
1.1.05.02 EMPRESA (I.R.) 3.974,34 4.296,77| 4.64537| 5.022,24| 5.429,69 5.870,20 6.346,44
1.1.05.02.01 | Retencion a la Renta 1% 2.654,50| 0,39% 2.869,86| 3.102,69| 3.354,40| 3.626,54 3.920,76 4.238,85
1.1.05.02.05 | Retencion a la Renta 1.75% 1.318,41| 0,19% 142537 1.541,01| 1.666,03| 1.801,20 1.947,32 2.105,31
1.1.05.02.06 | Retencion a la Fuente 2.75% 1,43| 0,00% 1,55 1,67 181 1,95 2,11 2,28
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 366.503,68 396.237,81 | 428.384,24|463.138,69 | 500.712,73 | 541.335,12| 585.253,17
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.01 PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO
1.2.01.03 CONTRUCCIONES EN CURSO 9.375,46 9.375,46 9.375,46 9.375,46 9.375,46 9.375,46 9.375,46
1.2.01.03.01 | Construcciones en curso de Edificio 9.375,46 9.375,46| 9.375,46| 9.375,46| 9.375,46 9.375,46 9.375,46
1.2.01.06 MAQUINARIA Y EQUIPO 25.000,00 25.000,00| 25.000,00| 25.000,00| 25.000,00 25.000,00| 25.000,00
1.2.01.06.02 | Vehiculo 25.000,00 25.000,00| 25.000,00| 25.000,00| 25.000,00 25.000,00| 25.000,00
1.2.01.07 VEH., EQUI. DE TRANSPORTE Y EQUI. 84.812,50 84.812,50| 84.812,50| 84.812,50| 84.812,50 84.812,50| 84.812,50
1.2.01.07.01 | Vehiculo 84.812,50 84.812,50| 84.812,50| 84.812,50| 84.812,50 84.812,50| 84.812,50
1.2.01.08 EQUIPO DE COMPUTACION 1.267,86 1.267,86| 1.267,86| 1.267,86| 1.267,86 1.267,86 1.267,86
1.2.01.08.01 | Equipo de Computo 1.267,86 1.267,86| 1.267,86| 1.267,86| 1.267,86 1.267,86 1.267,86
(-) DEPRECIACION ACUMULADA -
1.2.01.12 PROPIEDADES, PLANTA -4.185,00 -22.177,62| -40.170,24 | -58.162,86 | -74.280,00| -91.850,00| 109.420,00
1.2.01.12.01 | Depreciacién Vehiculo -4.000,00 -21.570,00| -39.140,00 | -56.710,00 | -74.280,00| -91.850,00| 109.420,00
1.2.01.12.02 | Depreciacién Equipo Coémputo -185,00 -607,62| -1.030,24| -1.452,86 - - -
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 116.270,82 98.278,20| 80.285,58 | 62.292,96| 46.175,82 28.605,82| 11.035,82
TOTAL ACTIVO 482.774,50 494,516,01 | 508.669,82 | 525.431,65 | 546.888,55| 569.940,94 | 596.288,99
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FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

Codigo Cuenta Contable Afio 2021 %Base 2022 2023 2024 2025 2026 2027
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE
2.1.03 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 90.744,00 98.105,98 | 106.065,24 | 114.670,22 | 123.973,31| 134.031,16| 144.904,99
2.1.03.01 LOCALES 90.744,00 98.105,98 | 106.065,24 | 114.670,22 | 123.973,31| 134.031,16| 144.904,99
2.1.03.01.01 | Cuentas por pagar proveedores 90.744,00| 13,36% 98.105,98 | 106.065,24 | 114.670,22 | 123.973,31| 134.031,16| 144.904,99
OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES
2.1.04 FINANCIERAS 46.379,67 23.902,08| 23.585,88| 11.717,62 - - -
2.1.04.01 LOCALES 46.379,67 23.902,08| 23.585,88| 11.717,62 - - -
2.1.04.01.06 | Prestamos Linea Crédito Empresarial Pichincha 65.444,03 23.902,08| 23.585,88| 11.717,62 - - -
2.1.04.01.08 | cheques por pagar -19.064,36 - - - -
2.1.07 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 6.205,66 10.058,60| 10.695,20| 11.345,04| 12.009,21 12.688,87| 13.385,28
2.1.07.01 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 1.862,29 2.013,38| 2.176,72| 2.353,31| 2.544,24 2.750,65 2.973,81
2.1.07.01.01 | Retencion en la Fuente 1% 24,00 0,00% 25,95 28,05 30,33 32,79 35,45 38,32
2.1.07.01.04 | Retencion en la Fuente 8% 25,76 | 0,00% 27,85 30,11 32,55 35,19 38,05 41,13
2.1.07.01.05 | Retencion de lva 100% 54,77 0,01% 59,21 64,02 69,21 74,83 80,90 87,46
2.1.07.01.07 | Retencion de lva 30% 802,26 | 0,12% 867,35 937,71 1.013,79| 1.096,04 1.184,96 1.281,09
2.1.07.01.10 |RETENCION A LA FUENTE 1.75% 909,31| 0,13% 083,08 1.062,84| 1.149,07| 1.242,29 1.343,07 1.452,04
2.1.07.01.11 |Retencion en la Fuente 2.75% 0,55| 0,00% 0,59 0,64 0,70 0,75 0,81 0,88
2.1.07.01.13 | Retencion en la Fuente 10% 45,64 0,01% 49,34 53,35 57,67 62,35 67,41 72,88
2.1.07.04 POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 4.343,37 8.045,23 8.518,48 8.991,73 9.464,98 9.938,22| 10.411,47
2.1.10 ANTICIPOS DE CLIENTES 59.685,66 64.527,91| 69.763,00| 75.422,81| 81.541,80 88.157,21| 95.309,33
2.1.10.01 ANTICIPOS DE CLIENTES 59.685,66 64.527,91| 69.763,00| 75.422,81| 81.541,80 88.157,21| 95.309,33
2.1.10.01.01 | Anticipos de Clientes 44.685,66| 6,58% 48.310,97| 52.230,40| 56.467,80| 61.048,99 66.001,84| 71.356,51
2.1.10.01.02 | Inventario por entregar 15.000,00| 2,21% 16.216,94| 17.532,60| 18.955,01| 20.492,81 22.155,38| 23.952,82
TOTAL PASIVO CORRIENTE 203.014,99 196.594,57 (210.109,31 | 213.155,69 | 217.524,32 | 234.877,25| 253.599,61
TOTAL PASIVO 203.014 196.594,57 (210.1 1/213.155,69|217.524,32| 234.877,25| 253.599,61
3 PATRIMONIO NETO
3.1 CAPITAL 90.500,00 90.500,00| 90.500,00| 90.500,00| 90.500,00 90.500,00| 90.500,00
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FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

Codigo Cuenta Contable Afio 2021 %Base 2022 2023 2024 2025 2026 2027
3.1.01 CAPITAL SUSCRITO o ASIGNADO 90.500,00 90.500,00| 90.500,00| 90.500,00| 90.500,00 90.500,00| 90.500,00
3.1.01.01 Suscrito y Pagado 90.500,00 90.500,00 | 90.500,00| 90.500,00| 90.500,00 90.500,00| 90.500,00
3.6 RESULTADOS ACUMULADOS 170.043,64 190.296,96 | 187.517,90| 197.625,75 | 212.615,94| 216.377,81| 221.872,19
3.6.01 GANANCIAS ACUMULADAS 170.043,64 190.296,96 | 187.517,90 | 197.625,75|212.615,94 | 216.377,81| 221.872,19
3.6.01.01 Utilidad Acumulada 170.043,64 190.296,96 | 187.517,90| 197.625,75 | 212.615,94| 216.377,81| 221.872,19
3.7 RESULTADOS DEL EJERCICIO 19.215,87 17.124,47| 20.542,61| 24.150,21| 26.248,28 28.185,88| 30.317,19
3.7.01 UTILIDAD NETA DEL PERIODO 19.215,87 17.124,47| 20.542,61| 24.150,21| 26.248,28 28.185,88| 30.317,19
3.7.01.01 Utilidad Neta Presente Ejercicio 19.215,87 17.124,47| 20.542,61| 24.150,21| 26.248,28 28.185,88| 30.317,19

TOTAL PATRIMONIO NETO 279.759,51 297.921,441298.560,51 | 312.275,96 | 329.364,22 | 335.063,69| 342.689,39
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO | 482.774,50 494.516,01 | 508.669,82 | 525.431,65 | 546.888,55| 569.940,94 | 596.288,99
PROPIETARIO CONTADORA

Nota. Estados Financieros de la empresa FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ.

Interpretacion

El Estado de Situacién Financiera Proforma para los diferentes afios proyectados nos muestran incrementos, es decir para el afio
2022 el total del patrimonio neto es de $297.921.44 para el afio 2023 de $298.560,51 para el afio 2024 de $312.275,96 para el 2025 de
$329.364,22 para el 2026 de $355.063.69 y por ultimo para el afio 2027 el patrimonio neto representa un valor de $342.689,39.
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EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

cODIGO CUENTA CONTABLE
1 ACTIVO
1.1 ACTIVO CORRIENTE
1.1.01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 25.832,13
1.1.01.01 CAJA 6.203,94
1.1.01.01.01 Caja Efectivo 6.203,94
1.1.01.02 BANCOS 19.628,18
1.1.01.02.01 Cta. Cte. Banco Pichincha N° 3100164908 11.246,09
1.1.01.02.02 Cta. Cte. Banco del Austro N° 001193506 1.018,26
1.1.01.02.03 Cta. Ahorros Crediamigo N° 810301003973 6.224,72
1.1.01.02.04 Cta. Aho N°440600148417 Padre Julian 48,63
1.1.01.02.05 Cta. Aho N°404010140193 1.090,48
1.1.02 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR 142.905,76
1.1.02.05 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 142.905,76
1.1.02.05.01 Cuentas por Cobrar Clientes 142.905,76
1.1.03 INVETARIOS 104.015,07
1.1.03.06 INVENTARIOS DE PRODUC. TERMIN Y MERCAD. 92.356,79
1.1.03.06.01 Mercaderia en Stock 92.356,79
1.1.03.07 MERCADERIA EN TRANSITO 11.658,28
1.1.03.07.01 Mercaderias en transito compras 11.658,28
1.1.04 SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 21.638,08
1.1.04.03 ANTICIPO A PROVEEDORES 21.638,08
1.1.04.03.01 Anticipo a proveedores 21.638,08
1.1.05 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 101.846,79
1.1.05.01 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA 97.550,01
1.1.05.01.01 VA Retenido 30% 2.001,74
1.1.05.01.02 IVA Retenido 70% -56,14
1.1.05.01.03 Retenido 100% -383,95
1.1.05.01.06 Crédito Tributario IVA 95.988,36
1.1.05.02 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (I.LR.) 4.296,77
1.1.05.02.01 Retencion a la Renta 1% 2.869,86
1.1.05.02.05 Retencion a la Renta 1.75% 1.425,37
1.1.05.02.06 Retencion a la Fuente 2.75% 1,55
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 396.237,81
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.01 PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO
1.2.01.03 CONTRUCCIONES EN CURSO 9.375,46
1.2.01.03.01 Construcciones en curso de Edificio 9.375,46
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EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

CODIGO CUENTA CONTABLE
1.2.01.06 MAQUINARIA'Y EQUIPO 25.000,00
1.2.01.06.02 Vehiculo 25.000,00
1.2.01.07 VEH., EQUI. DE TRANSPORTE Y EQUIPO CAMINERO 84.812,50
1.2.01.07.01 VEHICULO 84.812,50
1.2.01.08 EQUIPO DE COMPUTACION 1.267,86
1.2.01.08.01 Equipo de Computo 1.267,86
(-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES,
1.2.01.12 PLANTA -22.177,62
1.2.01.12.01 Depreciacién Vehiculo -21.570,00
1.2.01.12.02 Depreciacion Equipo Cémputo -607,62
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 98.278,20
TOTAL ACTIVO 494.516,01
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE
2.1.03 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 98.105,98
2.1.03.01 LOCALES 98.105,98
2.1.03.01.01 Cuentas por pagar proveedores 98.105,98
2.1.04 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 23.902,08
2.1.04.01 LOCALES 23.902,08
2.1.04.01.06 Prestamos Linea Crédito Empresarial Pichincha 23.902,08
2.1.04.01.08 cheques por pagar
2.1.07 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 10.058,60
2.1.07.01 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 2.013,38
2.1.07.01.01 Retencion en la Fuente 1% 25,95
2.1.07.01.04 Retencion en la Fuente 8% 27,85
2.1.07.01.05 Retencion de lva 100% 59,21
2.1.07.01.07 Retencion de Iva 30% 867,35
2.1.07.01.10 RETENCION A LA FUENTE 1.75% 983,08
2.1.07.01.11 Retencion en la Fuente 2.75% 0,59
2.1.07.01.13 Retencion en la Fuente 10% 49,34
2.1.07.04 POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 8.045,23
2.1.10 ANTICIPOS DE CLIENTES 64.527,91
2.1.10.01 ANTICIPOS DE CLIENTES 64.527,91
2.1.10.01.01 Anticipos de Clientes 48.310,97
2.1.10.01.02 Inventario por entregar 16.216,94
TOTAL PASIVO CORRIENTE 196.594,57
TOTAL PASIVO 196.594,57
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EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

cODIGO CUENTA CONTABLE

3 PATRIMONIO NETO
3.1 CAPITAL 90.500,00
3.1.01 CAPITAL SUSCRITO o ASIGNADO 90.500,00
3.1.01.01 Suscrito y Pagado 90.500,00
3.6 RESULTADOS ACUMULADOS 190.296,96
3.6.01 GANANCIAS ACUMULADAS 190.296,96
3.6.01.01 Utilidad Acumulada 190.296,96
3.7 RESULTADOS DEL EJERCICIO 17.124,47
3.7.01 UTILIDAD NETA DEL PERIODO 17.124,47
3.7.01.01 Utilidad Neta Presente Ejercicio 17.124,47
TOTAL PATRIMONIO NETO 297.921.44
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 494.516,01
PROPIETARIO CONTADORA
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EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

cODIGO CUENTA CONTABLE
1 ACTIVO
1.1 ACTIVO CORRIENTE
1.1.01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 27.927,86
1.1.01.01 CAJA 6.707,27
1.1.01.01.01 Caja Efectivo 6.707,27
1.1.01.02 BANCOS 21.220,60
1.1.01.02.01 Cta. Cte. Banco Pichincha N° 3100164908 12.158,47
1.1.01.02.02 Cta. Cte. Banco del Austro N° 001193506 1.100,87
1.1.01.02.03 Cta. Ahorros Crediamigo N° 810301003973 6.729,73
1.1.01.02.04 Cta. Aho N°440600148417 Padre Julian 52,57
1.1.01.02.05 Cta. Aho N°404010140193 1.178,95
1.1.02 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR 154.499,58
1.1.02.05 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 154.499,58
1.1.02.05.01 Cuentas por Cobrar Clientes 154.499,58
1.1.03 INVETARIOS 112.453,72
1.1.03.06 INVENTARIOS DE PRODUC. TERMIN Y MERCAD. 99.849,61
1.1.03.06.01 Mercaderia en Stock 99.849,61
1.1.03.07 MERCADERIA EN TRANSITO 12.604,11
1.1.03.07.01 Mercaderias en transito compras 12.604,11
1.1.04 SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 23.393,55
1.1.04.03 ANTICIPO A PROVEEDORES 23.393,55
1.1.04.03.01 Anticipo a proveedores 23.393,55
1.1.05 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 110.109,53
1.1.05.01 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA 105.464,16
1.1.05.01.01 VA Retenido 30% 2.164,14
1.1.05.01.02 IVA Retenido 70% -60,70
1.1.05.01.03 Retenido 100% -415,10
1.1.05.01.06 Crédito Tributario IVA 103.775,82
1.1.05.02 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (I.LR.) 4.645,37
1.1.05.02.01 Retencion a la Renta 1% 3.102,69
1.1.05.02.05 Retencion a la Renta 1.75% 1.541,01
1.1.05.02.06 Retencion a la Fuente 2.75% 1,67
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 428.384,24
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.01 PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO
1.2.01.03 CONTRUCCIONES EN CURSO 9.375,46
1.2.01.03.01 Construcciones en curso de Edificio 9.375,46
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EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

CODIGO CUENTA CONTABLE
1.2.01.06 MAQUINARIA'Y EQUIPO 25.000,00
1.2.01.06.02 Vehiculo 25.000,00
1.2.01.07 VEH., EQUI. DE TRANSPORTE Y EQUIPO CAMINERO 84.812,50
1.2.01.07.01 VEHICULO 84.812,50
1.2.01.08 EQUIPO DE COMPUTACION 1.267,86
1.2.01.08.01 Equipo de Computo 1.267,86
(-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES,
1.2.01.12 PLANTA -40.170,24
1.2.01.12.01 Depreciacién Vehiculo -39.140,00
1.2.01.12.02 Depreciacion Equipo Cémputo -1.030,24
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 80.285,58
TOTAL ACTIVO 508.669,82
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE
2.1.03 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 106.065,24
2.1.03.01 LOCALES 106.065,24
2.1.03.01.01 Cuentas por pagar proveedores 106.065,24
2.1.04 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 23.585,88
2.1.04.01 LOCALES 23.585,88
2.1.04.01.06 Prestamos Linea Crédito Empresarial Pichincha 23.585,88
2.1.04.01.08 cheques por pagar
2.1.07 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 10.695,20
2.1.07.01 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 2.176,72
2.1.07.01.01 Retencion en la Fuente 1% 28,05
2.1.07.01.04 Retencion en la Fuente 8% 30,11
2.1.07.01.05 Retencion de Iva 100% 64,02
2.1.07.01.07 Retencion de lva 30% 937,71
2.1.07.01.10 RETENCION A LA FUENTE 1.75% 1.062,84
2.1.07.01.11 Retencion en la Fuente 2.75% 0,64
2.1.07.01.13 Retencion en la Fuente 10% 53,35
2.1.07.04 POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 8.518,48
2.1.10 ANTICIPOS DE CLIENTES 69.763,00
2.1.10.01 ANTICIPOS DE CLIENTES 69.763,00
2.1.10.01.01 Anticipos de Clientes 52.230,40
2.1.10.01.02 Inventario por entregar 17.532,60
TOTAL PASIVO CORRIENTE 210.109,31
TOTAL PASIVO 210.109,31
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EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

cODIGO CUENTA CONTABLE

3 PATRIMONIO NETO
3.1 CAPITAL 90.500,00
3.1.01 CAPITAL SUSCRITO o ASIGNADO 90.500,00
3.1.01.01 Suscrito y Pagado 90.500,00
3.6 RESULTADOS ACUMULADOS 187.517,90
3.6.01 GANANCIAS ACUMULADAS 187.517,90
3.6.01.01 Utilidad Acumulada 187.517,90
3.7 RESULTADOS DEL EJERCICIO 20.542,61
3.7.01 UTILIDAD NETA DEL PERIODO 20.542,61
3.7.01.01 Utilidad Neta Presente Ejercicio 20.542,61
TOTAL PATRIMONIO NETO 298.560,51
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 508.669,82

PROPIETARIO CONTADORA
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EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

CODIGO CUENTA CONTABLE ANO 2024
1 ACTIVO
1.1 ACTIVO CORRIENTE
1.1.01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 30.193,63
1.1.01.01 CAJA 7.251,42
1.1.01.01.01 Caja Efectivo 7.251,42
1.1.01.02 BANCOS 22.942,21
1.1.01.02.01 Cta. Cte. Banco Pichincha N° 3100164908 13.144,88
1.1.01.02.02 Cta. Cte. Banco del Austro N° 001193506 1.190,18
1.1.01.02.03 Cta. Ahorros Crediamigo N° 810301003973 7.275,70
1.1.01.02.04 Cta. Aho N°440600148417 Padre Julian 56,84
1.1.01.02.05 Cta. Aho N°404010140193 1.274,60
1.1.02 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR 167.034,00
1.1.02.05 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 167.034,00
1.1.02.05.01 Cuentas por Cobrar Clientes 167.034,00
1.1.03 INVETARIOS 121.576,99
1.1.03.06 INVENTARIOS DE PRODUC. TERMIN Y MERCAD. 107.950,33
1.1.03.06.01 Mercaderia en Stock 107.950,33
1.1.03.07 MERCADERIA EN TRANSITO 13.626,67
1.1.03.07.01 Mercaderias en transito compras 13.626,67
1.1.04 SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 25.291,45
1.1.04.03 ANTICIPO A PROVEEDORES 25.291,45
1.1.04.03.01 Anticipo a proveedores 25.291,45
1.1.05 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 119.042,62
1.1.05.01 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA 114.020,38
1.1.05.01.01 IVA Retenido 30% 2.339,72
1.1.05.01.02 IVA Retenido 70% -65,62
1.1.05.01.03 Retenido 100% -448,78
1.1.05.01.06 Crédito Tributario IVA 112.195,06
1.1.05.02 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (1. R.) 5.022,24
1.1.05.02.01 Retencion a la Renta 1% 3.354,40
1.1.05.02.05 Retencion a la Renta 1.75% 1.666,03
1.1.05.02.06 Retencion a la Fuente 2.75% 1,81
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 463.138,69
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.01 PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO
1.2.01.03 CONTRUCCIONES EN CURSO 9.375,46
1.2.01.03.01 Construcciones en curso de Edificio 9.375,46
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EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

CODIGO CUENTA CONTABLE ANO 2024
1.2.01.06 MAQUINARIA'Y EQUIPO 25.000,00
1.2.01.06.02 Vehiculo 25.000,00
1.2.01.07 VEH., EQUI. DE TRANSPORTE Y EQUIPO CAMINERO 84.812,50
1.2.01.07.01 VEHICULO 84.812,50
1.2.01.08 EQUIPO DE COMPUTACION 1.267,86
1.2.01.08.01 Equipo de Computo 1.267,86
1.2.01.12 (-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA -58.162,86
1.2.01.12.01 Depreciacién Vehiculo -56.710,00
1.2.01.12.02 Depreciacién Equipo Computo -1.452,86
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 62.292,96
TOTAL ACTIVO 525.431,65
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE
2.1.03 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 114.670,22
2.1.03.01 LOCALES 114.670,22
2.1.03.01.01 Cuentas por pagar proveedores 114.670,22
2.1.04 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 11.717,62
2.1.04.01 LOCALES 11.717,62
2.1.04.01.06 Prestamos Linea Crédito Empresarial Pichincha 11.717,62
2.1.04.01.08 cheques por pagar
2.1.07 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 11.345,04
2.1.07.01 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 2.353,31
2.1.07.01.01 Retencion en la Fuente 1% 30,33
2.1.07.01.04 Retencioén en la Fuente 8% 32,55
2.1.07.01.05 Retencion de Iva 100% 69,21
2.1.07.01.07 Retencion de Iva 30% 1.013,79
2.1.07.01.10 RETENCION A LA FUENTE 1.75% 1.149,07
2.1.07.01.11 Retencion en la Fuente 2.75% 0,70
2.1.07.01.13 Retencion en la Fuente 10% 57,67
2.1.07.04 POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 8.991,73
2.1.10 ANTICIPOS DE CLIENTES 75.422,81
2.1.10.01 ANTICIPOS DE CLIENTES 75.422,81
2.1.10.01.01 Anticipos de Clientes 56.467,80
2.1.10.01.02 Inventario por entregar 18.955,01
TOTAL PASIVO CORRIENTE 213.155,69
TOTAL PASIVO 213.155,69
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EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

CODIGO CUENTA CONTABLE ANO 2024
3 PATRIMONIO NETO
3.1 CAPITAL 90.500,00
3.1.01 CAPITAL SUSCRITO o ASIGNADO 90.500,00
3.1.01.01 Suscrito y Pagado 90.500,00
3.6 RESULTADOS ACUMULADOS 197.625,75
3.6.01 GANANCIAS ACUMULADAS 197.625,75
3.6.01.01 Utilidad Acumulada 197.625,75
3.7 RESULTADOS DEL EJERCICIO 24.150,21
3.7.01 UTILIDAD NETA DEL PERIODO 24.150,21
3.7.01.01 Utilidad Neta Presente Ejercicio 24.150,21
TOTAL PATRIMONIO NETO 312.275,96
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 525.431,65
PROPIETARIO CONTADORA
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EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CODIGO CUENTA CONTABLE ANO 2025
1 ACTIVO
1.1 ACTIVO CORRIENTE
1.1.01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 32.643,21
1.1.01.01 CAJA 7.839,72
1.1.01.01.01 Caja Efectivo 7.839,72
1.1.01.02 BANCOS 24.803,49
1.1.01.02.01 Cta. Cte. Banco Pichincha N° 3100164908 14.211,31
1.1.01.02.02 Cta. Cte. Banco del Austro N° 001193506 1.286,74
1.1.01.02.03 Cta. Ahorros Crediamigo N° 810301003973 7.865,97
1.1.01.02.04 Cta. Aho N°440600148417 Padre Julian 61,45
1.1.01.02.05 Cta. Aho N°404010140193 1.378,00
1.1.02 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR 180.585,32
1.1.02.05 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 180.585,32
1.1.02.05.01 Cuentas por Cobrar Clientes 180.585,32
1.1.03 INVETARIOS 131.440,43
1.1.03.06 INVENTARIOS DE PRODUC. TERMIN Y MERCAD. 116.708,24
1.1.03.06.01 Mercaderia en Stock 116.708,24
1.1.03.07 MERCADERIA EN TRANSITO 14.732,19
1.1.03.07.01 Mercaderias en transito compras 14.732,19
1.1.04 SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 27.343,33
1.1.04.03 ANTICIPO A PROVEEDORES 27.343,33
1.1.04.03.01 Anticipo a proveedores 27.343,33
1.1.05 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 128.700,44
1.1.05.01 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA 123.270,75
1.1.05.01.01 VA Retenido 30% 2.529,54
1.1.05.01.02 IVA Retenido 70% -70,95
1.1.05.01.03 Retenido 100% -485,19
1.1.05.01.06 Crédito Tributario IVA 121.297,35
1.1.05.02 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (LR) 5.429,69
1.1.05.02.01 Retencion a la Renta 1% 3.626,54
1.1.05.02.05 Retencion a la Renta 1.75% 1.801,20
1.1.05.02.06 Retencion a la Fuente 2.75% 1,95
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 500.712,73
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.01 PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO
1.2.01.03 CONTRUCCIONES EN CURSO 9.375,46
1.2.01.03.01 Construcciones en curso de Edificio 9.375,46
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EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CcODIGO CUENTA CONTABLE ANO 2025
1.2.01.06 MAQUINARIA 'Y EQUIPO 25.000,00
1.2.01.06.02 Vehiculo 25.000,00
1.2.01.07 VEH., EQUI. DE TRANSPORTE Y EQUIPO CAMINERO 84.812,50
1.2.01.07.01 VEHICULO 84.812,50
1.2.01.08 EQUIPO DE COMPUTACION 1.267,86
1.2.01.08.01 Equipo de Computo 1.267,86
1.2.01.12 (-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA -74.280,00
1.2.01.12.01 Depreciacién Vehiculo -74.280,00
1.2.01.12.02 Depreciacién Equipo Computo
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 46.175,82
TOTAL ACTIVO 546.888.,55
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE
2.1.03 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 123.973,31
2.1.03.01 LOCALES 123.973,31
2.1.03.01.01 Cuentas por pagar proveedores 123.973,31
2.1.04 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
2.1.04.01 LOCALES
2.1.04.01.06 Prestamos Linea Crédito Empresarial Pichincha
2.1.04.01.08 cheques por pagar
2.1.07 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 12.009,21
2.1.07.01 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 2.544,24
2.1.07.01.01 Retencion en la Fuente 1% 32,79
2.1.07.01.04 Retencion en la Fuente 8% 35,19
2.1.07.01.05 Retencion de lva 100% 74,83
2.1.07.01.07 Retencion de Iva 30% 1.096,04
2.1.07.01.10 RETENCION A LA FUENTE 1.75% 1.242,29
2.1.07.01.11 Retencion en la Fuente 2.75% 0,75
2.1.07.01.13 Retencio6n en la Fuente 10% 62,35
2.1.07.04 POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 9.464,98
2.1.10 ANTICIPOS DE CLIENTES 81.541,80
2.1.10.01 ANTICIPOS DE CLIENTES 81.541,80
2.1.10.01.01 Anticipos de Clientes 61.048,99
2.1.10.01.02 Inventario por entregar 20.492,81
TOTAL PASIVO CORRIENTE 217.524,32
TOTAL PASIVO 217.524,32
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EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CODIGO CUENTA CONTABLE ANO 2025
3 PATRIMONIO NETO
3.1 CAPITAL 90.500,00
3.1.01 CAPITAL SUSCRITO o ASIGNADO 90.500,00
3.1.01.01 Suscrito y Pagado 90.500,00
3.6 RESULTADOS ACUMULADOS 212.615,94
3.6.01 GANANCIAS ACUMULADAS 212.615,94
3.6.01.01 Utilidad Acumulada 212.615,94
3.7 RESULTADOS DEL EJERCICIO 26.248,28
3.7.01 UTILIDAD NETA DEL PERIODO 26.248,28
3.7.01.01 Utilidad Neta Presente Ejercicio 26.248,28
TOTAL PATRIMONIO NETO 329.364,22
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 546.888,55
PROPIETARIO CONTADORA
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EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2026

CODIGO CUENTA CONTABLE ANO 2026
1 ACTIVO
1.1 ACTIVO CORRIENTE
1.1.01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 35.291,53
1.1.01.01 CAJA 8.475,75
1.1.01.01.01 Caja Efectivo 8.475,75
1.1.01.02 BANCOS 26.815,77
1.1.01.02.01 Cta. Cte. Banco Pichincha N° 3100164908 15.364,27
1.1.01.02.02 Cta. Cte. Banco del Austro N° 001193506 1.391,14
1.1.01.02.03 Cta. Ahorros Crediamigo N° 810301003973 8.504,13
1.1.01.02.04 Cta. Aho N°440600148417 Padre Julian 66,44
1.1.01.02.05 Cta. Aho N°404010140193 1.489,80
1.1.02 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR 195.236,05
1.1.02.05 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 195.236,05
1.1.02.05.01 Cuentas por Cobrar Clientes 195.236,05
1.1.03 INVETARIOS 142.104,08
1.1.03.06 INVENTARIOS DE PRODUC. TERMIN Y MERCAD. 126.176,68
1.1.03.06.01 Mercaderia en Stock 126.176,68
1.1.03.07 MERCADERIA EN TRANSITO 15.927,40
1.1.03.07.01 Mercaderias en transito compras 15.927,40
1.1.04 SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 29.561,67
1.1.04.03 ANTICIPO A PROVEEDORES 29.561,67
1.1.04.03.01 Anticipo a proveedores 29.561,67
1.1.05 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 139.141,80
1.1.05.01 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA 133.271,60
1.1.05.01.01 VA Retenido 30% 2.734,76
1.1.05.01.02 IVA Retenido 70% -76,70
1.1.05.01.03 Retenido 100% -524,55
1.1.05.01.06 Crédito Tributario IVA 131.138,10
1.1.05.02 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (LR) 5.870,20
1.1.05.02.01 Retencion a la Renta 1% 3.920,76
1.1.05.02.05 Retencion a la Renta 1.75% 1.947,32
1.1.05.02.06 Retencion a la Fuente 2.75% 2,11
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 541.335,12
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.01 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
1.2.01.03 CONTRUCCIONES EN CURSO 9.375,46
1.2.01.03.01 Construcciones en curso de Edificio 9.375,46
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EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2026

CcODIGO CUENTA CONTABLE ANO 2026
1.2.01.06 MAQUINARIA 'Y EQUIPO 25.000,00
1.2.01.06.02 Vehiculo 25.000,00
1.2.01.07 VEH., EQUI. DE TRANSPORTE Y EQUIPO CAMINERO 84.812,50
1.2.01.07.01 VEHICULO 84.812,50
1.2.01.08 EQUIPO DE COMPUTACION 1.267,86
1.2.01.08.01 Equipo de Computo 1.267,86
1.2.01.12 (-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA -91.850,00
1.2.01.12.01 Depreciacién Vehiculo -91.850,00
1.2.01.12.02 Depreciacién Equipo Computo
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 28.605,82
TOTAL ACTIVO 569.940,94
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE
2.1.03 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 134.031,16
2.1.03.01 LOCALES 134.031,16
2.1.03.01.01 Cuentas por pagar proveedores 134.031,16
2.1.04 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
2.1.04.01 LOCALES
2.1.04.01.06 Prestamos Linea Crédito Empresarial Pichincha
2.1.04.01.08 cheques por pagar
2.1.07 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 12.688,87
2.1.07.01 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 2.750,65
2.1.07.01.01 Retencion en la Fuente 1% 35,45
2.1.07.01.04 Retencion en la Fuente 8% 38,05
2.1.07.01.05 Retencion de lva 100% 80,90
2.1.07.01.07 Retencion de Iva 30% 1.184,96
2.1.07.01.10 RETENCION A LA FUENTE 1.75% 1.343,07
2.1.07.01.11 Retencion en la Fuente 2.75% 0,81
2.1.07.01.13 Retencio6n en la Fuente 10% 67,41
2.1.07.04 POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 9.938,22
2.1.10 ANTICIPOS DE CLIENTES 88.157,21
2.1.10.01 ANTICIPOS DE CLIENTES 88.157,21
2.1.10.01.01 Anticipos de Clientes 66.001,84
2.1.10.01.02 Inventario por entregar 22.155,38
TOTAL PASIVO CORRIENTE 234.877,25
TOTAL PASIVO 234.877,25
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EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2026

CODIGO CUENTA CONTABLE ANO 2026
3 PATRIMONIO NETO
3.1 CAPITAL 90.500,00
3.1.01 CAPITAL SUSCRITO o ASIGNADO 90.500,00
3.1.01.01 Suscrito y Pagado 90.500,00
3.6 RESULTADOS ACUMULADOS 216.377,81
3.6.01 GANANCIAS ACUMULADAS 216.377,81
3.6.01.01 Utilidad Acumulada 216.377,81
3.7 RESULTADOS DEL EJERCICIO 28.185,88
3.7.01 UTILIDAD NETA DEL PERIODO 28.185,88
3.7.01.01 Utilidad Neta Presente Ejercicio 28.185,88
TOTAL PATRIMONIO NETO 335.063,69
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 569.940,94
PROPIETARIO CONTADORA
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EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2027

CODIGO CUENTA CONTABLE ANO 2027
1 ACTIVO
1.1 ACTIVO CORRIENTE
1.1.01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 38.154,70
1.1.01.01 CAJA 9.163,38
1.1.01.01.01 Caja Efectivo 9.163,38
1.1.01.02 BANCOS 28.991,31
1.1.01.02.01 Cta. Cte. Banco Pichincha N° 3100164908 16.610,76
1.1.01.02.02 Cta. Cte. Banco del Austro N° 001193506 1.504,00
1.1.01.02.03 Cta. Ahorros Crediamigo N° 810301003973 9.194,07
1.1.01.02.04 Cta. Aho N°440600148417 Padre Julian 71,83
1.1.01.02.05 Cta. Aho N°404010140193 1.610,67
1.1.02 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR 211.075,38
1.1.02.05 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 211.075,38
1.1.02.05.01 Cuentas por Cobrar Clientes 211.075,38
1.1.03 INVETARIOS 153.632,86
1.1.03.06 INVENTARIOS DE PRODUC. TERMIN Y MERCAD. 136.413,29
1.1.03.06.01 Mercaderia en Stock 136.413,29
1.1.03.07 MERCADERIA EN TRANSITO 17.219,57
1.1.03.07.01 Mercaderias en transito compras 17.219,57
1.1.04 SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 31.959,98
1.1.04.03 ANTICIPO A PROVEEDORES 31.959,98
1.1.04.03.01 Anticipo a proveedores 31.959,98
1.1.05 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 150.430,25
1.1.05.01 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA 144.083,81
1.1.05.01.01 VA Retenido 30% 2.956,62
1.1.05.01.02 IVA Retenido 70% -82,92
1.1.05.01.03 Retenido 100% -567,11
1.1.05.01.06 Crédito Tributario IVA 141.777,22
1.1.05.02 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (ILR) 6.346,44
1.1.05.02.01 Retencion a la Renta 1% 4.238,85
1.1.05.02.05 Retencion a la Renta 1.75% 2.105,31
1.1.05.02.06 Retencion a la Fuente 2.75% 2,28
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 585.253,17
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.01 PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO
1.2.01.03 CONTRUCCIONES EN CURSO 9.375,46
1.2.01.03.01 Construcciones en curso de Edificio 9.375,46
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EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2027

CcODIGO CUENTA CONTABLE ANO 2027
1.2.01.06 MAQUINARIA 'Y EQUIPO 25.000,00
1.2.01.06.02 Vehiculo 25.000,00
1.2.01.07 VEH., EQUI. DE TRANSPORTE Y EQUIPO CAMINERO 84.812,50
1.2.01.07.01 VEHICULO 84.812,50
1.2.01.08 EQUIPO DE COMPUTACION 1.267,86
1.2.01.08.01 Equipo de Computo 1.267,86
1.2.01.12 (-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA -109.420,00
1.2.01.12.01 Depreciacién Vehiculo -109.420,00
1.2.01.12.02 Depreciacién Equipo Computo
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 11.035,82
TOTAL ACTIVO 596.288,99
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE
2.1.03 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 144.904,99
2.1.03.01 LOCALES 144.904,99
2.1.03.01.01 Cuentas por pagar proveedores 144.904,99
2.1.04 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS
2.1.04.01 LOCALES
2.1.04.01.06 Prestamos Linea Crédito Empresarial Pichincha
2.1.04.01.08 cheques por pagar
2.1.07 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 13.385,28
2.1.07.01 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 2.973,81
2.1.07.01.01 Retencion en la Fuente 1% 38,32
2.1.07.01.04 Retencion en la Fuente 8% 41,13
2.1.07.01.05 Retencion de lva 100% 87,46
2.1.07.01.07 Retencion de Iva 30% 1.281,09
2.1.07.01.10 RETENCION A LA FUENTE 1.75% 1.452,04
2.1.07.01.11 Retencion en la Fuente 2.75% 0,88
2.1.07.01.13 Retencio6n en la Fuente 10% 72,88
2.1.07.04 POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS 10.411,47
2.1.10 ANTICIPOS DE CLIENTES 95.309,33
2.1.10.01 ANTICIPOS DE CLIENTES 95.309,33
2.1.10.01.01 Anticipos de Clientes 71.356,51
2.1.10.01.02 Inventario por entregar 23.952,82
TOTAL PASIVO CORRIENTE 253.599,61
TOTAL PASIVO 253.599,61
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EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2027

CODIGO CUENTA CONTABLE ANO 2027
3 PATRIMONIO NETO
3.1 CAPITAL 90.500,00
3.1.01 CAPITAL SUSCRITO o ASIGNADO 90.500,00
3.1.01.01 Suscrito y Pagado 90.500,00
3.6 RESULTADOS ACUMULADOS 221.872,19
3.6.01 GANANCIAS ACUMULADAS 221.872,19
3.6.01.01 Utilidad Acumulada 221.872,19
3.7 RESULTADOS DEL EJERCICIO 30.317,19
3.7.01 UTILIDAD NETA DEL PERIODO 30.317,19
3.7.01.01 Utilidad Neta Presente Ejercicio 30.317,19
TOTAL PATRIMONIO NETO 342.689,39
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 596.288,99
PROPIETARIO CONTADORA
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EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ- NOTAS ACLARATORIAS
Estado de Resultados

Venta de bienes: La empresa Franquiciado Disensa Jiménez tiene ingresos por la venta
al por mayor y menor de articulos de ferreterias y cerraduras: martillos, sierras, destornilladores,
y otras herramientas de mano, accesorios y dispositivos; cajas fuertes, extintores.

Para el desarrollo de la planeacion financiera se considerd los historiales de ventas y
compras de diciembre 2020 a diciembre 2021, ya que los Estados Financieros brindados por la
empresa correspondieron al afio 2021 y por fecha de inicio del ciclo académico se procedi6 a tomar
dichos datos.

Gastos Personal: Se proyecto en base a el Salario Basico Unificado (SBU) en el afio 2021
corresponde a 400 y para el afio 2022 corresponde a $425,00; se aplica la formula (SBU afio
actual-SBU afio anterior /SBU afio anterior) *100 a fin de obtener un porcentaje de variacion y
poder calcular la proyeccion de los sueldos y salarios, beneficios e indemnizaciones y el aporte a
la seguridad social.

Gastos de Ventas y Administrativos: Para el calculo de los gastos proyectadas se realiz6
mediante la formula Porcentaje de ventas (Rubro /Ventas totales) *100
Estado de Situacion Financiera

Efectivo y equivalentes de efectivo: el saldo de la cuenta es determinado en base a las
ventas pronosticadas de cada uno de los periodos por el porcentaje resultado de la cuenta dividido
para las ventas del afio base.

Propiedad Planta y Equipo: Su valor es registrado al costo historico en los afios
proyectados.

Depreciacion acumulada: se determina mediante a lo establecido por la en la Ley
Organica de Régimen Tributario: edificio 20 afios de vida Util y 5%, muebles y enseres 10 afios de
vida Gtil al 10%, maquinaria 10 afios de vida Gtil al 10%, equipo de computacion 3 afios de vida
atil al 33%, y vehiculo 5 afios de vida til al 20% anual; el valor resultante de cada depreciacion
se sumara a la depreciacion acumulada de cada uno de los bienes.

Obligaciones con Instituciones Financieras (Préstamo): Sus valores fueron tomados

de la tabla de amortizacion proporcionada por el propietario.
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PUNTO DE EQUILIBRIO

Tabla 88
Costos Fijos y Variables empresa Franquiciado Disensa Jiménez, afio 2022
COSTO
CUENTA VALOR 2022 F10 |VARIABLES
INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 734.323,74
Costos Directos
Costos de Ventas 610.588,13 610.588,13
Gastos de Venta
Salario Unificado 5.921,56 5.921,56
Fondos de Reserva 1.511,78| 1.511,78
Combustible 12.249,59 12.249,59
Publicidad 267,96 267,96
Transporte 40.366,58 40.366,58
Otros Gastos 4.368,49 4.368,49
Gastos Administrativos
Salario Unificado 19.790,55| 19.790,55
Aporte patronal IESS 1.860,63| 1.860,63
Beneficios sociales e indemnizaciones 2.123,67 2.123,67
Honorarios por Servicios Profesionales 2.081,50 2.081,50
Mantenimiento de Vehiculo 6.184,22 6.184,22
Gastos de Internet 71,05 71,05
Impuestos Municipales 48,65 48,65
Otros Gastos 5.024,47 5.024,47
Gastos Financieros
Intereses Bancarios 4.414,17 441417
Comisiones 326,26 326,26
TOTAL 717.199,27| 33.677,35| 683.521,92

Nota. Estado de Resultado Proforma 2022 de la empresa FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ.

Tabla 89
Punto de equilibrio afio 2022
PUNTO DE EQUILIBRIO
DATOS 2022
Costos Variables 683.521,92
Costos Fijos 33.677,35
Costos Totales 717.199,27
Ventas Totales 734.323,74
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En Funcioén a las Ventas

Costos fijos

PE= Costos variables
1- Ventas totales
_ 33.677,35
PE= 1. 683.521,92
734.323,74
PE = 33.677,35
o1 0,930818224
PE = 486.795,07
Figura 5

En Funcion a la Capacidad Instalada

Costos fijos

PE=  Ventas totales - Costos
variables
33.677,35

PE = 734.323,74 683.521,92

PE = 66,29%

Punto de Equilibrio afio 2022, empresa Franquiciado Disensa Jiménez
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33.677,35
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2,5

3 3,5 = 4,5

Nota. Costos fijos y variables periodo 2022 de la empresa Franquiciado Disensa

Jiménez.

Interpretacion:

Los costos totales del periodo 2022 son la sumatoria de costos variables y fijos el cual

corresponde a $717.199,27; mientras que las ventas totales son de $734.323,74 los cuales son

generadas por la venta de los productos.
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Tabla 90

Costos Fijos y Variables empresa Franquiciado Disensa Jiménez afio 2023

COSTO

CUENTA VALOR 2023 FI10 | VARIABLES
INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 793.898,79
Costos Directos
Costos de Ventas 661.225,12 661.225,12
Gastos de Venta
Salario Unificado 6.269,88 6.269,88
Fondos de Reserva 1.600,71 1.600,71
Combustible 13.243,39 13.243,39
Publicidad 289,70 289,70
Transporte 43.641,49 43.641,49
Otros Gastos 4.722,90 4.722,90
Gastos Administrativos
Salario Unificado 20.954,70| 20.954,70
Aporte patronal IESS 1.970,08| 1.970,08
Beneficios sociales e indemnizaciones 2.248,59 2.248,59
Honorarios por Servicios Profesionales 2.203,94 2.203,94
Mantenimiento de Vehiculo 6.685,94 6.685,94
Gastos de Internet 76,82 76,82
Impuestos Municipales 52,60 52,60
Otros Gastos 5.432,10 5.432,10
Gastos Financieros
Intereses Bancarios 2.385,50 2.385,50
Comisiones 352,73 352,73
TOTAL 773.356,19 | 35.667,01| 737.689,17

Nota. Estado de Resultado Proforma 2023 de la empresa FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ.

Tabla 91
Punto de equilibrio afio 2023
PUNTO DE EQUILIBRIO

DATOS 2023
Costos Variables 737.689,17
Costos Fijos 35.667,01
Costos Totales 773.356,19
Ventas Totales 793.898,79
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En Funcion a las Ventas

Costos fijos

PE = Costos
variables
1_

Ventas totales

_ 35.667,01

PE= 1 737.689,17

793.898,79

PE = 35.667,01
T o1- 0,929197999
PE = 503.757,16

Figura 6

En Funcion a la Capacidad Instalada

Costos fijos

PE = Ventas totales - Costos
variables

35.667,01

PE = 793.898,79 737.689,17

PE = 63,45%

Punto de Equilibrio afio 2023, empresa Franquiciado Disensa Jiménez

S00.000,00
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Costos Fijo
35.067,01

0,00

0,5 1 1,5

Nota. Costos fijos y variables periodo 2023 de la empresa Franquiciado Disensa

Jiménez.

Interpretacion:

Los costos totales del periodo 2023 son la sumatoria de costos variables y fijos el cual

corresponde a $773.356,19; mientras que las ventas totales son de $793.898,79 los cuales son

generadas por la venta de los productos.
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Tabla 92

Costos Fijos y Variables empresa Franquiciado Disensa Jiménez afio 2024

COSTO

CUENTA VALOR 2024 F1J0 [VARIABLES
INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 858.307,12
Costo Directo
Costos de Ventas 716.061,50 716.061,50
Gastos de Venta
Salario Unificado 6.618,21| 6.618,21
Fondos de Reserva 1.689,63| 1.689,63
Combustible 14.317,82 14.317,82
Publicidad 313,20 313,20
transporte 47.182,09 47.182,09
Otros Gastos 5.106,06 5.106,06
Gastos Administrativos
Salario Unificado 22.118,85| 22.118,85
Aporte patronal IESS 2.079,53| 2.079,53
Beneficios sociales e indemnizaciones 2.373,52| 2.373,52
Honorarios por Servicios Profesionales 2.326,38| 2.326,38
Mantenimiento de Vehiculo 7.228,37 7.228,37
Gastos de Internet 83,05 83,05
Impuestos Municipales 56,87 56,87
Otros Gastos 5.872,80 5.872,80
Gastos Financieros
Intereses Bancarios 347,69 347,69
Comisiones 381,35 381,35
TOTAL 834.156,91 | 37.659,23| 796.497,67

Nota. Estado de Resultado Proforma 2024 de la empresa FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ.

Tabla 93
Punto de equilibrio afio 2024
PUNTO DE EQUILIBRIO
DATOS 2024

Costos Variables 795.768,63
Costos Fijos 57.606,10
Costos Totales 853.374,74
Ventas Totales 858.307,12
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En Funcioén a las Ventas

Costos fijos

PE= Costos variables
1- Ventas totales
_ 37.659,23
PE= 1. 796.497,67
858.307,12
PE = 37.659,23
T 1- 0,927986796
PE = 522.949,01
Figura7

En Funcion a la Capacidad Instalada

Punto de Equilibrio afio 2024, empresa Franquiciado Disensa Jiménez
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Punto de Equilibrio="

52294001

o
o
o

Costos Fijo
37.659,23

2 2,5 3

Costos fijos
_ Ventas totales - Costos
PE = .
variables
37.659,23
PE = 858.307,12 796.497,67
PE = 60,93%
Ventas
858.207,12
,,..f_i-_;:?-'«'-:"::':?;fé4.155,91
- Costos Totales
3,5 4 4,5

Nota. Costos fijos y variables periodo 2024 de la empresa Franquiciado Disensa

Jiménez.

Interpretacion:

Los costos totales del periodo 2024 son la sumatoria de costos variables y fijos el cual

corresponde a $834.156,91; mientras que las ventas totales son de $858.307,12 los cuales son

generadas por la venta de los productos.
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Tabla 94

Costos Fijos y Variables empresa Franquiciado Disensa Jiménez, afio 2025

COSTO

CUENTA VALOR 2025 F10 VARIABLES
INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 927.940,83
Costo Directo
Costos de Ventas 775.445,54 775.445,54
Gastos de Venta
Salario Unificado 6.966,54 6.966,54
Fondos de Reserva 1.778,56 1.778,56
Combustible 15.479,41 15.479,41
Publicidad 338,61 338,61
transporte 51.009,93 51.009,93
Otros Gastos 5.520,31 5.520,31
Gastos Administrativos
Salario Unificado 23.283,00 23.283,00
Aporte patronal IESS 2.188,98 2.188,98
Beneficios sociales e indemnizaciones 2.498,44 2.498,44
Honorarios por Servicios Profesionales 2.455,63 2.455,63
Mantenimiento de Vehiculo 7.814,80 7.814,80
Gastos de Internet 89,79 89,79
Impuestos Municipales 61,48 61,48
Otros Gastos 6.349,26 6.349,26
Gastos Financieros
Comisiones 412,29 412,29
TOTAL 901.692,55| 39.661,01| 862.031,54

Nota. Estado de Resultado Proforma 2025 de la empresa Franquiciado Disensa Jiménez.

Tabla 95
Punto de equilibrio afio 2025
PUNTO DE EQUILIBRIO
DATOS 2025

Costos Variables 862.031,54
Costos Fijos 39.661,01
Costos Totales 901.692,55
Ventas Totales 927.940,83
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En Funcion a las Ventas En Funcion a la Capacidad Instalada

Costos fijos

Costos variables Costos fijos
1- Ventas totales PE = Ventas totgles - Costos
variables
PE = 39.661,01 39.661,01
- 1. 862.031,54 PE= 927.940,83 862.031,54
927.940,83
PE = 60,18%
PE = 39.661,01
C1- 0,928972522
PE = 558.389,72
Figura 8

Punto de Equilibrio afio 2025, empresa Franquiciado Disensa Jiménez

1.000.000,00 Ventas
900.000,00 927.940.83 . Costos Totales
£00.000,00 " 901.692,55
700.000,00

600.000,00 Punto de Equilibrio e
55838972

L
-
P

500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00 Costos Fijo

100.00000 39.661,01

0,00
0 1 2 3 4 5

Nota. Costos fijos y variables periodo 2025 de la empresa Franquiciado Disensa
Jiménez.
Interpretacion:
Los costos totales del periodo 2025 son la sumatoria de costos variables y fijos el cual
corresponde a $920.963,06; mientras que las ventas totales son de $927.940,83 los cuales son

generadas por la venta de los productos.
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Tabla 96

Costos Fijos y Variables empresa Franquiciado Disensa Jiménez, afio 2026

COSTO

CUENTA VALOR 2026 F130 VARIABLES
INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.003.223,87
Costo Directo
Costos de Ventas 839.754,39 839.754,39
Gastos de Venta
Salario Unificado 7.314,86 7.314,86
Fondos de Reserva 1.867,49 1.867,49
Combustible 16.735,24 16.735,24
Publicidad 366,08 366,08
transporte 55.148,32 55.148,32
Otros Gastos 5.968,17 5.968,17
Gastos Administrativos
Salario Unificado 24.447,15 24.447,15
Aporte patronal IESS 2.298,42 2.298,42
Beneficios sociales e indemnizaciones 2.623,36 2.623,36
Honorarios por Servicios Profesionales 2.592,05 2.592,05
Mantenimiento de Vehiculo 8.448,80 8.448,80
Gastos de Internet 97,07 97,07
Impuestos Municipales 66,47 66,47
Otros Gastos 6.864,37 6.864,37
Gastos Financieros
Comisiones 445,74 44574
TOTAL 975.037,99 41.672,96| 933.365,03

Nota. Estado de Resultado Proforma 2026 de la empresa Franquiciado Disensa Jiménez

Tabla 97
Punto de equilibrio afio 2026
PUNTO DE EQUILIBRIO
DATOS 2026

Costos Variables 933.365,03
Costos Fijos 41.672,96
Costos Totales 975.037,99
Ventas Totales 1.003.223,87
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En Funcioén a las Ventas

Costos fijos

En Funcion a la Capacidad Instalada

PE= Costos variables Costos fijos
1- Ventas totales PE = Ventas totgles - Costos
variables
PE = 41.672,96 41.672,96
- 1- 933.365,03 PE=  1.003.223,87 933.365,03
1.003.223,87
PE = 59,65%
PE = 41.672,96
C1- 0,930365654
PE = 598.454,05
Figura 9
Punto de Equilibrio afio 2026, empresa Franquiciado Disensa Jiménez
1.200.000,00
WVentas
1.000.000,00 1.003.223,87 -
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598 45405
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41.672,96
0,00 =
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

Nota. Costos fijos y variables periodo 2026 de la empresa Franquiciado Disensa
Jiménez.

Interpretacion:

Los costos totales del periodo 2026 son la sumatoria de costos variables y fijos el cual

corresponde a $975.037,99 mientras que las ventas totales son de $1.003.223,87 los cuales son

generadas por la venta de los productos.
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Tabla 98

Costos Fijos y Variables empresa Franquiciado Disensa Jiménez, afio 2027

COSTO

CUENTA VALOR 2027 F10 VARIABLES
INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.084.614,56
Costo Directo
Costos de Venta 909.396,47 909.396,47
Gastos de Venta
Salario Unificado 7.663,19 7.663,19
Fondos de Reserva 1.956,42 1.956,42
Combustible 18.092,96 18.092,96
Publicidad 395,78 395,78
transporte 59.622,45 59.622,45
Otros Gastos 6.452,36 6.452,36
Gastos Administrativos
Salario Unificado 25.611,30| 25.611,30
Aporte patronal IESS 2.407,87 2.407,87
Beneficios sociales e indemnizaciones 2.748,28 2.748,28
Honorarios por Servicios Profesionales 2.736,05 2.736,05
Mantenimiento de Vehiculo 9.134,25 9.134,25
Gastos de Internet 104,95 104,95
Impuestos Municipales 71,86 71,86
Otros Gastos 7.421,27 7.421,27
Gastos Financieros
Comisiones 481,90 481,90
TOTAL 1.054.297,37| 43.695,70| 1.010.601,66

Nota. Estado de Resultado Proforma 2027 de la empresa Franquiciado Disensa Jiménez

Tabla 99
Punto de equilibrio afio 2027
PUNTO DE EQUILIBRIO

DATOS 2027
Costos Variables 1.010.601,66
Costos Fijos 43.695,70

Costos Totales 1.054.297,37
Ventas Totales 1.084.614,56
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En Funcioén a las Ventas

Costos fijos

En Funcion a la Capacidad Instalada

Costos fijos

Ventas totales - Costos

PE= variables

43.695,70

PE= 1.084.61456 1.010.601,66

PE = 59,04%

Wantaz

1.084.614,56
_~~~"Tostos Totales
<=1 054.297,37

PE= Costos variables
1 Ventas totales
PE = 43.695,70
B 1- 1.010.601,66
1.084.614,56
PE = 43.695,70
Co1- 0,93176111
PE = 640.334,30
Figura 10
Punto de Equilibrio afio 2027, empresa Franquiciado Disensa Jiménez
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Nota. Costos fijos y variables periodo 2027 de la empresa Franquiciado Disensa

Jiménez.

Interpretacion:

Los costos totales del periodo 2027 son la sumatoria de costos variables y fijos el cual

corresponde a $1.054.297,37; mientras que las ventas totales son de $1.084.614,56 los cuales son

generadas por la venta de los productos.
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INFORME DE PLANEACION FINANCIERA

Antecedentes
El propietario viene trabajando desde el afio 2007 y para desenvolverse de manera
adecuada se registra en el Servicio de Rentas Internas con el numero 1103681688001,
perteneciente al Régimen General, en el cual se clasifica como persona natural Obligado a llevar
Contabilidad y Agente de Retencion, su actividad denominada venta al por mayor y menor de
articulos de ferreterias y cerraduras: martillos, sierras, destornilladores, y otras herramientas de
mano, accesorios y dispositivos; cajas fuertes, extintores; de la misma forma se acoge a los permiso
de funcionamiento conferido por el Gobierno Autonomo Descentralizado de la ciudad de Amaluza,
y se acoge a las leyes y reglamentos que la rigen.
Fuentes de informacion
e Estado de Situacion Financiera del afio 2021
e Estado de Resultados del afio 2021
e Registro Unico del Contribuyente — RUC
e Resumen de Ventas 2021
e Resumen de Compras 2021
e Tabla de amortizacion
Objetivo del informe
Analizar y presentar los resultados obtenidos de la Planeacion Financiera a la empresa
Franquiciado Disensa Jiménez afios 2023-2027 en forma clara y concreta para el mejoramiento y
la buena toma de decisiones.

Resumen de los Pronésticos
Prondstico de Ventas

Se estima que la empresa Franquiciado Disensa Jiménez para los proximos cinco afos
proyectados, es decir periodos 2023-2027 obtendra favorables resultados. Esta proyeccion se dio
en base a las ventas del afio 2021 las mismas que fueron de $679.219,27; y las ventas
incrementarian en un 8,11% de tal forma la proyeccién de ventas para el afio 2022 asciende, a un
valor de $734.323,74, para el 2023 a $793.898,79; para el afio 2024 a un valor de $858.307,12;
para el 2025 a $927.940,83; para el afio 2026 a $1.003.223,87 y finalmente para el afio 2027

incrementaran a un valor de $1.084.614,56. La empresa en los afios proyectados tendra
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incrementos considerables que permitan cubrir con todos los gastos que se incurren dentro de ella,
de la misma manera se debe considerar estrategias como descuentos y promociones para fidelizar
al cliente y obtener mas ventas y se pueda dar cumplimiento a las metas propuestas.

Pronostico de Compras

Luego de realizar el prondstico de compras empresa Franquiciado Disensa Jiménez para
los préximos cinco afios proyectados, periodos 2023-2027 muestra que las compras se
incrementaran en un 8.29%. Estos resultados nos muestran que conforme aumentan las ventas es
necesario adquirir mas mercaderia, lo que se representa en compras. Para el afio 2022 las compras
representan un valor de $610.588,13, para el 2023 de $661.225,12; para el afio 2024 de
$716.061,50; para el 2025 de $775.445,54; para el afio 2026 de $839.754,39 y finalmente para el
afo 2027 un valor de $909.396,47.

Estos prondsticos ayudaran a prever el momento oportuno para realizar inversiones,
ademas permite conocer los meses que se tendra mayores ingresos por ventas, y los meses que se
gastard mas por concepto de compras, y si se podra cubrir con los gastos que se incurran durante
esos periodos.

Resumen del Presupuesto de Efectivo

Luego de realizar el Presupuesto de Efectivo para los afios 2023-2027 a la empresa
Franquiciado Disensa Jiménez se obtiene ingresos significativos sobre las ventas de productos de
ferreteria en general. Es decir, los valores que se muestra en el presupuesto de efectivo son
positivas ya que se muestra un excedente de efectivo durante sus proyecciones. Para el afio 2022
es excedente de efectivo es de $13.972,34; para el afio 2023 de $31.049.84; para el afio 2024 de
$51.454,55; para el afio 2025 de $73.654,25 para el 2026 de 97.463,95 y para el ultimo afio de
$123.050,86 lo cual indica que la empresa cuenta con suficientes recursos para las actividades que
realiza.

Resumen del Estados Financieros Proforma

Resumen del Estado de Resultados Proforma

El Estado de Resultados Proforma muestra para el afio 2022 ventas de $734.323,74 gastos
de 717.199,27 y una utilidad del ejercicio de $17.124,47; para el afio 2023 ventas de $793.898,79
gastos de 773.356,19 y una utilidad del ejercicio de $20.542,61; para el afio 2024 ventas de
$858.307,12 gastos de $834.156,91 y una utilidad del ejercicio de $24.150,21; para las 2025 ventas
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de $ 927.940,83 gastos de $ 901.692,55 y una utilidad del ejercicio de $26.248,28; para el 2026
ventas de $1.003.223,87 gastos de $ 975.037,99 y una utilidad del ejercicio de $28.185,88 y para
el ultimo afio pronosticado ventas de $1.084.614,56 gastos de $1.054.297,37 y una utilidad del
ejercicio de $30.317,19.

Resumen del Estado de Situacion Financiera Proforma

El Estado de Situacion Financiera Proforma para los diferentes afios proyectados nos
muestran incrementos, es decir para el afio 2022 el total del activo es de $494.516,01 pasivo de
$196.594,57 y patrimonio neto es de $297.921.44 para el afio 2023 el total del activo es de
$508.669,82 pasivo de $ 210.109,31 y patrimonio neto de $298.560,51 para el afio 2024 el total
del activo es de $525.431,65 pasivo de $ 213.155,69 y patrimonio neto de $312.275,96 para el
2025 el total del activo es de $ 546.888,55 pasivo de $217.524,32 y patrimonio neto de
$329.364,22 para el 2026 el total del activo es de $569.940,94 pasivo de $234.877,25 y patrimonio
neto de $355.063.69 y por Gltimo para el afio 2027 el total del activo es de $596.288,99 pasivo de
$253.599,61 y patrimonio neto de $342.689,39. Este estado muestra la posicion financiera
esperada, es decir, activos, pasivos y capital contable al finalizar el periodo pronosticado.
Resumen del Punto de Equilibrio

Los costos totales del periodo 2022 son la sumatoria de costos variables y fijos el cual
corresponde $717.199,27; mientras que las ventas totales son de $734.323,74 los cuales son
generadas por la venta de los productos. Se estima que la empresa debe trabajar con un 66,29% y
generar ingresos de 486.795,07. Para el afio 2023 se necesita trabajar con un 63,45% de la
capacidad instalada y generar ingresos de $503.757,16, para el 2024 se necesita trabajar con un
60,93% de la capacidad instalada y generar ingresos de $522.949,01 para el afio 2025 se necesita
trabajar con un 60,18% de la capacidad instalada y generar ingresos de $558,389,72 para el 2026
se necesita trabajar con un 59,65% de la capacidad instalada y generar ingresos de $598.454,05 y
para el afio 2027 la empresa debe trabajar un 59,04% y generar ingresos de $640.334,30. Todos
estos afios nos muestran que los ingresos por la actividad que realiza la empresa superan el punto

de equilibrio representando una utilidad del ejercicio.
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Conclusiones

Luego de aplicar la Planeacion Financiera se concluye:

Los prondsticos aplicados tanto de ventas como de compras muestran resultados favorables
para la empresa, incrementando cada afio las ventas las mismas que cubren con costos y
gastos generados. Para el afio 2027 se estima un promedio de ventas de $1.084.614,56 que
cubriendo un valor estimado de costos y gastos $1.054.297,37 se obtendra una utilidad neta
de $30.317,19.

El presupuesto de efectivo nos muestra un excedente de efectivo considerables que permite
cumplir con las actividades que se dan dentro de la empresa para el afio 2022 es excedente
de efectivo es de $13.972,34; para el afio 2023 de $31.049.84; para el afio 2024 de
$51.454,55; para el afio 2025 de $73.654,25 para el 2026 de 97.463,95 y para el Gltimo afio
de $123.050,86 lo cual indica que la empresa cuenta con suficientes recursos para invertir
0 cubrir gastos inesperados.

Los Estados Proforma muestran los ingresos y costos esperados para el afio siguiente, como
también muestra la posicion financiera esperada, es decir, activo, pasivo y capital contable
al finalizar el periodo pronosticado. Para el afio 2027 el total del activo es de $596.288,99
pasivo de $253.599,61 y patrimonio neto de $342.689,39, de la misma manera ventas de
$1.084.614,56 compras de $909.396,47 gastos de $144.900,89 y una utilidad del ejercicio
de $30.317,19. Valores que permiten evaluar la estructura de financiamiento e inversién

de la empresa en los periodos venideros.

Recomendaciones

Se recomienda aplicar una Planeacion Financiera para cumplir con los objetivos
financieros o como un proceso continuo que ayude en la toma de decisiones razonables
sobre el uso del dinero.

Se recomienda realizar prondsticos de ventas y compras para conocer futuras entradas y
salidas de dinero.

Con el excedente de efectivo realizar nuevas inversiones para el desarrollo de la empresa.
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7. Discusion

La empresa “FRANQUICIADO DISENSA” ubicada en la ciudad de Amaluza, su
propietario el sefior Lauro Joselito Jiménez Abad, se dedica a la venta al por mayor y menor de
articulos de ferreterias y cerraduras: martillos, sierras, destornilladores, y otras herramientas de
mano, accesorios, dispositivos; cajas fuertes y extintores; de los datos proporcionados por la
contadora se puede concluir que no se ha realizado un plan financiero que proporcione posibles
resultados futuros, entendiéndose como una dificultad que no le permite cumplir con los objetivos
que se ha propuesto a mediano y a largo plazo. Ademas, se pudo determinar que no se realiza un
andlisis de los aspectos internos y externos que afecten las diferentes actividades que se realicen
dentro de la misma; como también no se han aplicado indicadores financieros que permitan
conocer la situacion financiera de la empresa.

Por las falencias expuestas anteriormente se plantea la necesidad de elaborar una
planeacion financiera, para el periodo 2023-2027. Para dar cumplimiento a los objetivos
propuestos se realizd un diagndstico financiero para conocer la situacion por la que atraviesa la
empresa, aplicando los indicadores financieros teniendo como base los estados financieros del afio
2021 através del cual se logrd indicar que cuenta con un 75,92% de inversion en el activo corriente,
esto especificamente por los inventarios y cuentas por cobrar; también se realiza una evaluacion a
los factores internos y externos para aplicar estrategias para la empresa; se continda con la
elaboracidn de prondsticos ventas y compras para este proceso se utilizé el método de indice de
estacionalidad, de la misma manera se desarrollé el programa de entradas y salidas de efectivo de
las operaciones que se dan dentro de ella, obteniendo que los meses de enero a marzo y de
septiembre a diciembre tendran los mayores ingresos de efectivo. Posterior se desarrolla el
presupuesto de efectivo que ayuda a determinar si se necesita financiamiento o no, asi como si
existe un excedente del efectivo en los periodos futuros, el cual sera necesario para cubrir con sus
obligaciones; mediante el cual se obtiene que para los afios proyectados hay un total de
$390.645,79 de excedente de efectivo.

Por ultimo, se elabord los Estados Financieros Proforma, éstos reflejan los valores futuros
que pudieran darse en los afos siguientes, los mismos que ayudan a la correcta toma de decisiones,

asi como las posibles soluciones para el su crecimiento.
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Conclusiones

Con los resultados del diagnostico financiero a traves de la aplicacion del analisis vertical
para el afio 2021 y los indicadores financieros, se determind que la empresa Franquiciado
Disensa Jiménez, cuenta con una rotacion de inventarios de 6 veces por afo, es decir la
empresa tarde 62 dias en vender su inventario y poder adquirir nuevos productos; de la
misma manera existe un periodo promedio de cobro de 71 dias, tiempo que demoran en
hacerse en efectivo las cuentas por cobrar.

Como resultado del pronostico aplicado para los diferentes afios, y el desarrollo de los
programas de entradas y salidas de efectivo se estima que el programa de entradas es mayor
a los de salida, esto genera a la empresa un buen rendimiento y pueda cubrir con todos los
gastos que se dan dentro de la misma.

Con la realizacion del Presupuesto de Efectivo para los afios proyectados con la
informacion de las entradas y salidas de efectivo, se puede analizar que los ingresos superan
a los egresos y existe un excedente de efectivo, mismo que posee la empresa para cumplir
con las actividades que se desarrollan dentro de ella.

Asi mismo con la Proyeccion de los Estados de Situacion Financiera y del Estado de
Resultados Proforma, presentan un resultado positivo para el afio 2027 en activos
$596.288,99, pasivos de $253.599,61 patrimonio de $342.689,39 ingresos de
$1.084.614,56; costos de $909.396,47; gastos de $ 144.900,89 y utilidad neta de
$30.317,19 se evidencia que es necesario la realizacion de un Planeacion Financiera, la
cual permite obtener informacidn sobre el nivel de posibles ingresos y gastos que se
pudieran presentar en un futuro, para con ello tomar decisiones correctas y acertadas sobre
el manejo adecuado del dinero, para el buen funcionamiento y desempefio de la empresa 'y

dar cumplimiento a los objetivos.
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Recomendaciones

Se recomienda aplicar periédicamente un diagndstico financiero que permita conocer como
se encuentra la empresa, asi también implementar estrategias para el incremento de ventas
como promociones, descuentos, mejorar la publicidad para llegar a captar més clientes y
por ende la empresa aumente sus ventas; de la misma manera se recomienda crear medidas
como descuentos por pronto pago, para estimular al cliente a realizar los pagos, evitando
asi se conviertan en cuentas incobrables.

Se recomienda realizar los diferentes pronosticos tanto de compras y ventas con la finalidad
de tener un conocimiento futuro de dichos ingresos y gastos; brinda la posibilidad de
planear las compras, es decir, saber el stock necesario para la venta en un tiempo
determinado; asi mismo saber el nivel de ventas que llegard a alcanzar la empresa.

Se sugiere realizar controles de efectivo en base a la elaboracién de entradas y salidas de
efectivo con la finalidad de conocer los valores reales que se tendra, y poder contar con el
dinero suficiente para cubrir con todas las actividades que se desarrollan en la empresa.
Se propone al propietario de FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ considerar la
aplicaciéon de la planeacion financiera propuesta en el presente trabajo de Integracién
Curricular, las proyecciones de ventas y compras, el presupuesto de efectivo y los estados
financieros proforma, tomando como base datos de afios anteriores, con la finalidad de
conocer los ingresos y los gastos futuros, para tomar las decisiones correctas y logar el

buen desarrollo de la empresa en el mercado local.
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11. Anexos

Anexo 1
Estados Financieros de la empresa FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

FRANQUICIA JIMENEZ
1103681688001
BALANCE GENERAL

ACUMULADO HASTA EL. MES DE DICIEMBRE ANO: 2021

DEL 01/01/2021 AL 31/12/2021

CODIGO CUENTA CONTABLE TOTALES

1 ACTIVO

1.1. ACTIVO CORRIENTE

1.1.01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

1.1.01.01 CAJA .. 573839
TOTAL CAJA 5.738,39

1.1.01.02 BANCOS

1.1.01.02.01 Cta. Cte. Banco Pichincha N° 3100164908 10.402,17

1.1.01.02.02 Cta. Cte. Banco del Austro N° 001193506 941,85

1.1.01.02.03 Cta. Ahorros Crediamigo N° 810301003973 5.757,61

1.1.01.02.04 Cta. Aho N°440600148417 Padre Julian 44 98

1.1.01.02.05 Cta. Aho N°404010140193 ___.1.008,65_
TOTALBANCOS 18.155,26
TOTAL DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 23.893,65

1.1.02 ACTIVOS FINANCIEROS

1.1.02.05 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES

1.1.02.05.01 Cuentas por Cobrar Clientes ___132.181,95_
TOTAL DE DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIENTES ___.132.181,95_
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS 132.181 .95

1.1.03 INVETARIOS

1.1.03.06 INVENTARIOS DE PRODUC. TERMIN Y MERCAD.

.1.03.06.01 Mercaderia en Stock 8 _5__4_2_6__2_:}_

TOTAL DE INVENTARIOS DE PRODUC. TERMIN Y MERCAD. 85.426,23

1.1.03.07 MERCADERIA EN TRANSITO

1.1.03.07.01 Mercaderias en transito compras 10.783,43
TOTAL DE MERCADERIA EN TRANSITO - 10.783,43
TOTAL DE INVENTARIOS 96.209,66

1.1.04 SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS

1.1.04.03 ANTICIPO A PROVEEDORES

1.1.04.03.01 Anticipo a proveedores 20.014,33
TOTAL ANTICIPO APROVEEDORES 20.014,33
TOTAL SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 20.014,33

1.1.05 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

1.1.05.01 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA

1.1.05.01.01 IVA Retenido 30% 1.851,53

1.1.05.01.02 IVA Retenido 70% -51,93

1.1.05.01.03 Retenido 100% -355,14



FRANQUICIA JIMENEZ
1103681688001
BALANCE GENERAL

ACUMULADO HASTA EL MES DE DICIEMBRE ANO: 2021
DEL 01/01/2021 AL 31/12/2021

CODIGO CUENTA CONTABLE TOTALES
1.1.05.01.06 Credito Tributariotiva | § _8_._7_@_5_,_2_9_)_'
TOTAL CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA 90.229,75
1.1.05.01 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA (I. R))
1.1.05.01.01 Retencion a la Renta 1% 2.654,50
1.1.05.01.05 Retencion a la Renta 1.75% 1.318,41
1.1.05.01.06 Retencion a la Fuente 2.75% I 1,43
TOTAL CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR DE LA EMPRESA T 3.974,34
TOTAL DE ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 94.204,09
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 366.503,68
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
1.2.01 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
1.2.01.03 CONTRUCCIONES EN CURSO
1.2.01.03.01 Construcciones en curso de Edificio ______9_._:22_5_,:1_@_.
TOTAL DE CONTRUCCIONES EN CURSO 9.375,46
1.2.01.06 MAQUINARIA'Y EQUIPO
1201062 Vehicuo 25.000,00
TOTAL DE MAQUINARIA Y EQUIPO 25.000,00
1.2.01.07 VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE Y EQUIPO CAMINERO
1.2.01.0701 VEWiICULO 84.812,50
TOTAL VEHICULOS, EQUIPOS DE TRANSPORTE Y EQUIPO 84.812,50
1.2.01.08 EQUIPO DE COMPUTACION
1.2.01.08.01 Equipo de Computo .. 1267,86_
TOTAL EQUIPO DE COMPUTACION T 1.267,86
1.2.01.12 (-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA
1.2.01.12.01 Depreciacion Vehiculo -4.000,00
1.2.01.12.02 Depreciacion Equipo Cémputo - -185,00
TOTAL (-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES, PLANTA ____-4.185,00
TOTAL PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO ____116.270,82
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE ____116.270,82
TOTAL ACTIVO 482.774,50
2 PASIVO
2.1 PASIVO CORRIENTE
2.1.03 CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
2.1.03.01 LOCALES
2.1.03.01.01 Cuentas por pagar proveedores ___S_)_Q__?_‘_ti_O_C_)_
Total Locales T 9 _0__7_41_1_1_9_0__
TOTAL DE CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 90.744,00
2.1.04 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS



FRANQUICIA JIMENEZ
1103681688001
BALANCE GENERAL

ACUMULADO HASTA EL MES DE DICIEMBRE ANC: 2021
DEL 01/01/2021 AL 31/12/2021

CODIGO CUENTA CONTABLE TOTALES

2.1.04.01 LOCALES

2.1.04.01.06 Prestamos Linea Credito Empresarial Pichincha 65.444,03

2.1.04.01.08 cheques por pagar ___-19.064,36_
TOTALLOCALES 46.379,67
TOTAL OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 46.379,67

2.1.07 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES

2.1.07.01 CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA

2.1.07.01.01 Retencion en la Fuente 1% 24,00

2.1.07.01.04 Retencion en la Fuente 8% 25.76

2.1.07.01.05 Retencion de Iva 100% 54,77

2.1.07.01.07 Retencion de Iva 30% 802,26

2.1.07.01.10 RETENCION A LA FUENTE 1.75% 909,31

2.1.07.01.11 Retencion en la Fuente 2.75% 0,55

2.1.07.01.13 Retencion en la Fuente 10% - 45,64
TOTAL CON LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA 1.862,29

2.1.7.03 CON EL IESS

2.1.07.03.01 Aporte Personal IESS 9.45% 196,00

2.1.07.03.02 Aporte Patronal IESS 12.15% 14,00
TOTAL CON EL IESS 210,00

2.1.07.04 POR BENEFICIOS DE LEY A EMPLEADOS

2.1.07.04.01 Roles por Pagar 1.968,27

2.1.07.04.02 Decimo Tercer Sueldo 213,40

2.1.07.04.03 Decimo Cuarto Sueldo 730,84

2.1.07.04.04 Vacaciones R 1.220,86
TOTAL POR BENEFICIOS DE LEY AEMPLEADOS 4.133,37
TOTAL OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 6.205,66

2.1.10 ANTICIPOS DE CLIENTES

2.1.10.01 ANTICIPOS DE CLIENTES

2.1.10.01.01 Anticipos de Clientes 44 685,66

2.1.10.01.02 Inventario por entregar 15.000,00
TOTAL ANTICIPOS DE CLIENTES . 59.685,66
TOTAL PASIVO CORRIENTE ____203.014,99
TOTAL PASIVO 203.014,99

3 PATRIMONIO NETO

3.1 CAPITAL



FRANQUICIA JIMENEZ

1103681688001
BALANCE GENERAL
ACUMULADO HASTA EL MES DE DICIEMBRE ANO: 2021
DEL 01/01/2021 AL 31/12/2021
CODIGO CUENTA CONTABLE TOTALES
3.1.01 CAPITAL SUSCRITO o ASIGNADO
3.1.01.01 Suscritoy Paggdo 90.500,00
TOTAL CAPITAL SUSCRITO o ASIGNADO 90.500,00
36 RESULTADOS ACUMULADOS
3.6.01 GANANCIAS ACUMULADAS
3.6.01.01 Utilidad Acumulada 170.043,64
TOTAL GANANCIAS ACUMULADAS 170.043,64
3.7 UTILIDAD NETA DEL PERIODO
3.7.01 Utilidad Neta Presente Ejercicio
3.7.01.01 Utilidad Neta Presente Ejercico 19.21 5,87
TOTAL UTILIDAD NETA DEL PERIODO 19.215,87
TOTAL PATRIMONIO NETO __.279.759,51
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 482.774,50
ACTIVO = 482.774,50
PASIVO = 203.014,99
PATRIMONIO = 279.759,51

Representante Legal
FRANQUICIADC i auro Joselito

disensd Jiménez Abad

R.U.C. 1103681688001
Direccion: Av. 27 de Abril s/n * Espindola
098 5115287 » laurojimenezabad@outlook com

Ing. Paulina Reyes
Contador



FRANQUICIA JIMENEZ
1103681688001
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ACUMULADO HASTA EL. MES DE DICIEMBRE ANO: 2021

DEL 01/01/2021 AL 31/12/2021

CODIGO CUENTA CONTABLE TOTALES
4 INGRESOS
4.1 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
4.1.01 VENTA DE BIENES
4.1.01.01 Ventas Netas 677.211,58
4.1.01.01.01 Ventas netas 0% e 2_.2_2_6_,_{(_)__
TOTAL DE VENTA DE BIENES T 679.487,99
4.1.09 (-) DESCUENTO EN VENTAS
4.1.09.01 (-) DESCUENTO EN VENTAS
4.1.09.01 Descuentos en Ventas - - 2_(_)_0_,_41]__
TOTAL (-) DESCUENTO EN VENTAS -200,41
4.1.10 (-) DEVOLUCIONES EN VENTAS
4.1.10.01 Devolucion en Ventas _______:(_5_8_,_221__
TOTAL (-) DEVOLUCIONES EN VENTAS -68,31
TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 679.219,27
4.2 OTROS INGRESOS
4.2.02 INTERESES FINANCIEROS
4.2.02.01 Interes Ganado en Cuenta ¢ 138,14
TOTAL INTERESES FINANCIEROS 138,14
TOTAL OTROS INGRESOS 138,14
TOTAL INGRESOS 679.357,41
5 EGRESOS Y GASTOS
5.1 COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION
5.1.1 MATERIALES UTILIZADOS O PRODUCTOS VENDIDOS
5:1.1.02 (+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO PRODUCIDOS
5.1.01.02.01 Costos de Ventas Netas 584.934,68
5.1.01.02.04 Descuentos en Compras -21.105,53
5.1.01.02.05 Diferencia de Precios _________-_Q,_ 1_9__
TOTAL (+) COMPRAS NETAS LOCALES DE BIENES NO
PRODUCIDOS POR LA COMPANIA 563.828,96
TOTAL COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 563.828,96
5.2 GASTOS
5.2.1 GASTOS DE VENTA
5.2.1.01 SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES
5.2.01.01.01  Salario Unificado _____5_._5_2_3_,_2{_5__
TOTAL SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 5.573,23



FRANQUICIA JIMENEZ
1103681688001
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ACUMULADO HASTA EL MES DE DICIEMBRE ANO: 2021

DEL 01/01/2021 AL 31/12/2021

CODIGO CUENTA CONTABLE TOTALES
5.2.01.02 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL (incluido fondo de reserva)
5.2.01.02.01 Fondos de Reserva ~ ° 1 __1?_2__8_?_
TOTAL APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL (incluido fondo de reserva) 1.422,85
5.2.01.08 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
5.2.01.08.04 Combustible _...11.330,37_
TOTAL MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 11.330,37
5.2.01.11 PROMOCION Y PUBLICIDAD
52.01.11.01 Publiciggd 247,85
TOTAL PROMOCION Y PUBLICIDAD 247,85
5.2.01.15 TRANSPORTE
5.2.01.15.01 transporte ___37.337,43
TOTAL TRANSPORTE 37.337,43
5.2.01.26 OTROS GASTOS
5.2.01.26.03 Material de Limpieza 81,31
5.2.01.26.04 Fee Marketing 2.358,33
5.2.01.26.05 Fee Categoria Cementicos ~ ° 1.601,03
TOTAL OTROS GASTOS 4.040,67
TOTAL GASTOS DE VENTA 59.952,40
5.2.02 GASTOS ADMINISTRATIVOS
5.2.02.01 SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES
5.2.02.01.01  Salario Unificado _..18.626,40
TOTAL SUELDOS, SALARIOS Y DEMAS REMUNERACIONES 18.626,40
5.2.02.02 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL (incluido fondo de reserva
5.2.02.02.01 Aporte patronalless ...~ 1_ ._7_§_1_,_1_§__
TOTAL APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL (incluido fondo 1.751,18
5.2.02.03 BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES
5.2.02.03.01 Decimo Cuarto Sueldo 700,88
5.2.02.03.02 Decimo Tercer Sueldo 792,69
5.2.02.03.03 Vacaciones § 9_51,_1_§__
TOTAL BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES 1.998,75



FRANQUICIA JIMENEZ
1103681688001
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ACUMULADO HASTA EL MES DE DICIEMBRE ANC: 2021

DEL 01/01/2021 AL 31/12/2021

CODIGO CUENTA CONTABLE TOTALES
5.2.02.05 HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A PERSONAS NATURALES
5.2.02.05.01 HONORARIOS POR SERVICIOS PROFESIONALES ~ _  ° 1.959,06
TOTAL HONORARIOS, COMISIONES Y DIETAS A
PERSONAS NATURALES 1.959,06
5.2.02.08 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
5.2.02.08.01 Mantenimiento de Vehiculo ! _5_._7_g_q,_1_§_
TOTAL MANTENIMIENTO Y REPARACIONES . 5.720,15
5.2.02.07 AGUA, ENERGIA, LUZ, Y TELECOMUNICACIONES
52.0207.04 Gastosde Intepet 65,72
TOTAL AGUA, ENERGIA, LUZ, Y TELECOMUNICACIONES 65,72
5.2.02.19 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS
5202.19.01 Impuestos Municipales . 45,00
TOTAL IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y OTROS 45,00
5.2.02.26 OTROS GASTOS
5.2.02.26.02 Utiles y Papeleria de Oficina 20,71
5.2.02.26.03 Suministros de Oficina 230,49
5.2.02.26.06 Donaciones y agasajos 214,29
5.2.02.26.08 Seguros y Reaseguros 2.802,53
5.2.02.26.12 Otros gastos 191,53
5.2.02.26.13 Gastos sistemas contables e informaticos -~ 1.187,88
TOTAL OTROS GASTOS 4.647,43
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 34.813,69
5.2.03 GASTOS FINANCIEROS
5.2.03.01 INTERESES
5.2.03.01.01 Intereses Bancarios 7 1 __ggﬁ_?_]_
TOTAL INTERESES 1.244,71
5.2.03.02 COMISIONES
5.2.03.02.01 Comisiones 301,78
TOTAL COMISIONES 301,78
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 1.546,49
TOTAL GASTOS 96.312,58
TOTAL EGRESOS Y GASTOS 660.141,54
UTILIDAD DEL EJERCICIO 19.215,87



FRANQUICIA JIMENEZ
1103681688001
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ACUMULADO HASTA EL MES DE DICIEMBRE ANC: 2021
DEL 01/01/2021 AL 31/12/2021

CODIGO CUENTA CONTABLE TOTALES
INGRESOS = 679.357,41
EGRESOS = 660.141,54
UTILIDAD NETA = 19.215,87

n

Sr. Lauro Josefito Jimenez Abad ng. Paulina Reyes
Representante Legal Contador

rFANGUICIADO

o Lauro Joselito
{ 5 ‘g‘ / _) . .
~:«s..s—vﬁsa Jiménez Abad
“.U.C. 1103681688001
.m"-'if'“'""’ Av. 27 de Abril s/n + Espindola
2815287 laurojimenezabad@outfook com
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Anexo 2

RUC de la empresa FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ

Certificado
Regisimo Unico de Contribuyentes
Apallidos y nombras Humearo RUC
JIMEMEZ ABAD LAURD JOSELITD 1103581582001
Estado Régimen
ACTIND REGIMEM GEMERAL
Inlclo de actividadas Rednicio de acfividades Cese de acilvidades
130772007 Mo regisira Mo reglstra
Jursdicchn Obligado a llisvar contabilidad
ZOMA T LOJA  ESPINDOLA |
Tip Agante da refenciin
FPERSONAS NATURALES |
Domicilio tributario
Ublcackin geografica

Provincla: LOJA Cantén: ESPINDOLA Pamoqula: AMALUZA
Dirscclidn

Calle: AV. 27 DE ABRIL HOomero: =N Refersncla: FRENTE AL PARQUE EL GUAED

Actividades economicas

» GATHIENI - VENTA AL FOR MENCR DE GRAN VAREDAD DE FRODUCTOS EN TIENDWS, ENTRE LOSE
QUE FREDOMBAN, LOS FRODUCTOE ALMENTICIOS, LAS BEBIDAS © EL TABACD, COMO
PRODUCTCE DE PRIMERA WECESIDAD ¥ VARIDE OTROS TIPDE DE PRODUCTOS.

» ADSI0MD - CRIA ¥ REPRODUCCIIN DE GANADD BOVIMNG INCLUIDD LA OETEMCION DE PELOD Y

EXCREMENTC.

* 3466321 - VENTA AL POR MAYDR DE ARTICULDE DE FERRETERIAE ¥ CERRADURAS: MARTILLOS,
EISRRAL, DESTORMILLADORESR, ¥ OTRAE HERRAMIENTAS DE MAMD, ACCESORICE ¥ DISBPOETIVDE;
CAJAE FUERTES, EXTINTOREE.

* CI00010Z - FABRICACION DE WMUEBLEE DE MADERA ¥ BUS PARTES: PARA OFICINAS, TALLERES,
HOTELES, RESTAURANTEE, IGLEEIAE, ESCUELAS, MUEBLEE EBPECIALEE FARA LOCALES
COMERCIALES, MUSELEE FARA MAZUINAS DE COESR, TELEWVIEIONEE, ETCETERA

" HESZE00 - TODAS LAS ACTIVIDADES DE TRANBPORTE DE CARGA POR CARRETERMS, INCLUIDC EN
CAMIONETAS [E: TROMCOS, QANADD, TRANSFORTE REFRIGERADD, CARGA PEBADA, TAROA A
GRANEL, INCLUIDD EL. TRAMEPORTE EN CAMIONEE CISTERNA, AUTHAOVILES, DEEPERDICICE Y
MATERIALES DE DEEECHD, SIN RECOGIDA NI ELBANACION.

“C25110301 - FABRICACION DE PUERTAS ¥ VENTANAS DE METAL Y SUS MARDDE (BNCLUSD
EMRDLLAELEE), POETIGOEPUERTAS) ¥ PORTALES, BALCONES, EBCALERAT, REJAE, TABIQUES DE
METAL PARA FLIAR AL SUELC, ETCETERA.

346531101 - VENTA AL POR MAYOR DE MADERA NO TRABAMADA (EN BRUTDL

* F4100MD02 - CONSTRUCCION DE TODO TIPD DE EDIFICICE RESIDENCIALES: CASAS FAMILWRES
INDIVIDUALEE, EDIFICICE MULTIFAMILIARES

Establecimientos
Ablarios Camados
4 1

2
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apallidos y nombras Nimare RUC
JIMENEZ ABAD LAURO JOSELITO 1103881638001

Obligaciones tributarias

» 1031 - DECLARACIGN DE RETEMCIONES EN LA FUENTE

* 21 DECLARACIIN DE VA

* ANERD TRANSACCIINAL SIMPLIFICADD

* 1011 - DECLARACION DE IMPUEETD A LARENTAFERSOMAS MATURALES

n s ool ks it s @ ey, ) s b o oo uraee s s L 5 upelers @ camblos. Rewsa
e bl b et s sbligacia res Irbularas en sfwes. srugobuee.

Cadigo o verfloeco: CATRCRCLR 0 SETR a4
Faschm yp horm da srimcdre B cha Jumniio o 20340 1802
Dirmccitn IP Leh R L

Valdar del oerSloedcc [l pemscis owtlioslc = wildo d8 corlrmicec 3 £ sshiSsccc 7 B
Mescihuodn bo. MAC-DGERDGD F-00000217, publiceds &~ & Terowr Suplsmenic del Regeis Céoel
& dall 19 da Moo o JHE, pr o g@ ro squises millo o fire por perie e B AominisEreciEn
miwms s bz puscs serlor w7 () pdigine feresccicoal SR an e s en B oacliosodn

Tribataris,
BRI Mesi

2
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Anexo 3
Historial de Ventas y Compras

I:RANQUICIA ENEZz
JIM
1103681688001

RESUMEN DE VENTAS

FRANQUICIA JIMENEZ
Resumen de las Ventas Mensuales
Diciembre 2020
MESES TOTAL VENTAS
Diciembre 90.634,00
FRANQUICIA JIMENEZ
Resumen de Ventas Mensuales
Enero -Diciembre 2021
MESES TOTAL VENTAS
dic-20 90.634,00
Enero 70.450,00
Febrero 70.140,00
Marzo 50.774,88
Abril 45.773,35
Mayo 21.993,40
Junio 39.597,50
Julio 31.478,23
Agosto 44 555,25
Septiembre 57.507,59
Octubre 51.768,69
Noviembre 93.690,10
Diciembre 101.490,28
TOTAL 679.219,27

FRANQUICIADO

dlsensa Lauro Joselitg

R.U.C. 1103

Direccion: Av, 27 de

Jiménez Abag
681688001

098 115287 - launojimenssmpyae o2

Ing. Paulina Reyes

Contador

enezabad@outiook ¢om
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FRANQUICIA JIMENEZ
1103681688001
RESUMEN DE COMPRAS

[ FRANQUICIA JIMENEZ
L Resumen de Compras Mensuales
Diciembre 2020
MESES TOTAL VENTAS
Diciembre 62.364,57
ﬁmmcm JIMENEZ

Resumen de Compras Mensuales
Enero-diciembre 2021
———_ Enero.

MESES TOTAL COMPRAS

dic-20 62.364,57
Enero 90.180,55
Febrero 61.163,50
Marzo 55.760,50
Abril 81.589,20
Mayo 48.299,24
Junio 26.146,15
Julio 25.046,34
Agosto 46.281,51
Septiembre 40.704,65
Octubre 17.456,44
Noviembre 48.581,32
Diciembre 22.619,56
TOTAL 563.828,96

FRANQUICIADO

's/ense Lauro Josetitg

Jiménez Abag
R.U.C. 1103681688001
Abril s/n « Espinilola
enezabad@outiogk ¢om

Ing. Paulina Reyes
Contador

212



Anexo 4

Céalculos del Pronostico de ventas
EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
PRONOSTICO DE LAS VENTAS MENSUALES 2022

INCREMENTO DEL MES DE ENERO DEL 2022

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de ventas afio anterior

Ventas por mes

VP= IE=
Nimero de meses Valor presente
Vp= 679.219,27 _ 70.450,00
12 56.601,61
VP= 56.601,61 IE= 1,2447
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 56.601,61 1,081129137 VPR= 1,2447 61.193,65
VF= 61.193,65 VPR= 76.165,55
INCREMENTO DEL MES DE FEBRERO DEL 2022
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
VP Numero de meses IE= Valor presente
679.219,27 70.140,00
VP= = —_———
12 56.601,61
VP= 56.601,61 IE= 1,2392
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 56.601,61 1,081129137 VPR= 1,2392 61.193,65
VF= 61.193,65 VPR= 75.830,40
INCREMENTO DEL MES DE MARZO DEL 2022
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
vP= Numero de meses == Valor presente
Vp= 679.219,27 IE= 50.774,88
12 56.601,61
VP= 56.601,61 IE= 0,8971
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 56.601,61 1,081129137 VPR= 0,8971 61.193,65
VF= 61.193,65 VPR= 54.894,20
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INCREMENTO DEL MES DE ABRIL DEL 2022

VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= Nimero de meses 'E= Valor presente
679.219,27 45.773,35
VP= IEz — —
12 56.601,61
VP= 56.601,61 IE= 0,8087
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 56.601,61 1,081129137 VPR= 0,8087 61.193,65
VF= 61.193,65 VPR= 49.486,90
INCREMENTO DEL MES DE MAYO DEL 2022
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= Numero de meses IE= Valor presente
679.219,27 21.993,40
VP= IEz @—M
12 56.601,61
VP= 56.601,61 IE= 0,3886
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 56.601,61 1,081129137 VPR= 0,3886 61.193,65
VF= 61.193,65 VPR= 23.777,71
INCREMENTO DEL MES DE JUNIO DEL 2022
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
vP= Numero de meses 'E= Valor presente
679.219,27 39.597,50
VP= IE= ——
12 56.601,61
VP= 56.601,61 IE= 0,6996
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 56.601,61 1,081129137 VPR= 0,6996 61.193,65
VF= 61.193,65 VPR= 42.810,01
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INCREMENTO DEL MES DE JULIO DEL 2022

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de ventas afio anterior

Ventas por mes

VP= IE=
Nimero de meses Valor presente
679.219,27 31.478,23
VP= = ——
12 56.601,61
VP= 56.601,61 IE= 0,5561
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 56.601,61 1,081129137 VPR= 0,5561 61.193,65
VF= 61.193,65 VPR= 34.032,03
INCREMENTO DEL MES DE AGOSTO DEL 2022
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= Numero de meses IE= Valor presente
679.219,27 44.555,25
VP= = —
12 56.601,61
VP= 56.601,61 IE= 0,7872
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 56.601,61 1,081129137 VPR= 0,7872 61.193,65
VF= 61.193,65 VPR= 48.169,98
INCREMENTO DEL MES DE SEPTIEMBRE DEL 2022
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
vP= Numero de meses 'E= Valor presente
679.219,27 57.507,59
VP= = —F
12 56.601,61
VP= 56.601,61 IE= 1,0160
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 56.601,61 1,081129137 VPR= 1,0160 61.193,65
VF= 61.193,65 VPR= 62.173,13
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INCREMENTO DEL MES DE OCTUBRE DEL 2022

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de ventas afio anterior

Ventas por mes

VP= IE=
NUmero de meses Valor presente
679.219,27 51.768,69
VP= IE=
12 56.601,61
VP= 56.601,61 IE= 0,9146
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 56.601,61 1,081129137 VPR= 0,9146 61.193,65
VF= 61.193,65 VPR= 55.968,64
INCREMENTO DEL MES DE NOVIEMBRE DEL 2022
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= Numero de meses IE= Valor presente
679.219,27 93.690,10
VP= IE=
12 56.601,61
VP= 56.601,61 IE= 1,6553
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 56.601,61 1,081129137 VPR= 1,6553 61.193,65
VF= 61.193,65 VPR= 101.291,10
INCREMENTO DEL MES DE DICIEMBRE DEL 2022
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= Numero de meses 'E= Valor presente
679.219,27 101.490,28
VP= IE=
12 56.601,61
VP= 56.601,61 IE= 1,7931
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 56.601,61 1,081129137 VPR= 1,7931 61.193,65
VF= 61.193,65 VPR= 109.724,10
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ANO 2023

EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
PRONOSTICO DE LAS VENTAS MENSUALES 2023

INCREMENTO DEL MES DE ENERO DEL 2023

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de ventas afio anterior

Ventas por mes

VP= IE=
Numero de meses Valor presente
734.323,74 76.165,55
VP= IE= ————
12 61.193,65
VP= 61.193,65 IE= 1,2447
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 61.193,65 1,081129137 VPR= 1,2447 66.158,23
VF= 66.158,23 VPR= 82.344,79
INCREMENTO DEL MES DE FEBRERO DEL 2023
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de ventas afio anterior IE= Ventas por mes
Numero de meses Valor presente
734.323,74 75.830,40
VP= IEz —0 —
12 61.193,65
VP= 61.193,65 IE= 1,2392
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 61.193,65 1,081129137 VPR= 1,2392 66.158,23
VF= 66.158,23 VPR= 81.982,45
INCREMENTO DEL MES DE MARZO DEL 2023
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
vP= Nimero de meses e Valor presente
734.323,74 54.894,20
VP= IEz2 — m——
12 61.193,65
VP= 61.193,65 IE= 0,8971
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 61.193,65 1,081129137 VPR= 0,8971 66.158,23
VF= 66.158,23 VPR= 59.347,72
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INCREMENTO DEL MES DE ABRIL DEL 2023

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de ventas afio anterior

Ventas por mes

VP= IE=
Nimero de meses Valor presente
734.323,74 49.486,90
VP= IEz — —
12 61.193,65
VP= 61.193,65 IE= 0,8087
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 61.193,65 1,081129137 VPR= 0,8087 66.158,23
VF= 66.158,23 VPR= 53.501,73
INCREMENTO DEL MES DE MAYO DEL 2023
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= Numero de meses IE= Valor presente
734.323,74 23.777,71
VP= IEz ——M—
12 61.193,65
VP= 61.193,65 IE= 0,3886
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 61.193,65 1,081129137 VPR= 0,3886 66.158,23
VF= 66.158,23 VPR= 25.706,77
INCREMENTO DEL MES DE JUNIO DEL 2023
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= Numero de meses 'E= Valor presente
734.323,74 42.810,01
VP= IE=
12 61.193,65
VP= 61.193,65 IE= 0,6996
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 61.193,65 1,081129137 VPR= 0,6996 66.158,23
VF= 66.158,23 VPR= 46.283,15
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INCREMENTO DEL MES DE JULIO DEL 2023

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de ventas afio anterior

Ventas por mes

VP= IE=
Nimero de meses Valor presente
/= 734.323,74 IE= 34.032,03
12 61.193,65
VP= 61.193,65 IE= 0,5561
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 61.193,65 1,081129137 VPR= 0,5561 66.158,23
VF= 66.158,23 VPR= 36.793,02
INCREMENTO DEL MES DE AGOSTO DEL 2023
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= Numero de meses IE= Valor presente
734.323,74 48.169,98
VP= IEz ——
12 61.193,65
VP= 61.193,65 IE= 0,7872
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 61.193,65 1,081129137 VPR= 0,7872 66.158,23
VF= 66.158,23 VPR= 52.077,97
INCREMENTO DEL MES DE SEPTIEMBRE DEL 2023
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= Numero de meses 'E= Valor presente
734.323,74 62.173,13
VP= IE= ———
12 61.193,65
VP= 61.193,65 IE= 1,0160
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 61.193,65 1,081129137 VPR= 1,0160 66.158,23
VF= 66.158,23 VPR= 67.217,18
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INCREMENTO DEL MES DE OCTUBRE DEL 2023

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de ventas afio anterior

Ventas por mes

VP= IE=
NUmero de meses Valor presente
734.323,74 55.968,64
VP= IE=
12 61.193,65
VP= 61.193,65 IE= 0,9146
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 61.193,65 1,081129137 VPR= 0,9146 66.158,23
VF= 66.158,23 VPR= 60.509,33
INCREMENTO DEL MES DE NOVIEMBRE DEL 2023
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior B Ventas por mes
Vb= Numero de meses IE= Valor presente
734.323,74 101.291,10
VP= IE=
12 61.193,65
VP= 61.193,65 IE= 1,6553
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 61.193,65 1,081129137 VPR= 1,6553 66.158,23
VF= 66.158,23 VPR= 109.508,76
INCREMENTO DEL MES DE DICIEMBRE DEL 2023
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
vP= Numero de meses IE= Valor presente
734.323,74 109.724,10
VP= IE=
12 61.193,65
VP= 61.193,65 IE= 1,7931
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VE= 61.193,65 1,081129137 VPR= 1,7931 66.158,23
VF= 66.158,23 VPR= 118.625,92
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ANO 2024

EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
PRONOSTICO DE LAS VENTAS MENSUALES 2024

INCREMENTO DEL MES DE ENERO DEL 2024

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de ventas afio anterior

Ventas por mes

VP= IE=
Numero de meses Valor presente
793.898,79 82.344,79
VP= IEz @ ——
12 66.158,23
VP= 66.158,23 IE= 1,2447
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 66.158,23 1,081129137 VPR= 1,2447 71.525,59
VF= 71.525,59 VPR= 89.025,35
INCREMENTO DEL MES DE FEBRERO DEL 2024
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de ventas afio anterior = Ventas por mes
Numero de meses Valor presente
Vp= 793.898,79 IE= 81.982,45
12 66.158,23
VP= 66.158,23 IE= 1,2392
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 66.158,23 1,081129137 VPR= 1,2392 71.525,59
VF= 71.525,59 VPR= 88.633,62
INCREMENTO DEL MES DE MARZO DEL 2024
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= NUmero de meses IE= Valor presente
793.898,79 59.347,72
VP= IE= ————
12 66.158,23
VP= 66.158,23 IE= 0,8971
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 66.158,23 1,081129137 VPR= 0,8971 71.525,59
VF= 71.525,59 VPR= 64.162,55
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INCREMENTO DEL MES DE ABRIL DEL 2024

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de ventas afio anterior

Ventas por mes

VP= IE=
Nimero de meses Valor presente
793.898,79 53.501,73
VP= IE= —mmMM8
12 66.158,23
VP= 66.158,23 IE= 0,8087
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 66.158,23 1,081129137 VPR= 0,8087 71.525,59
VF= 71.525,59 VPR= 57.842,28
INCREMENTO DEL MES DE MAYO DEL 2024
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior B Ventas por mes
Vb= Numero de meses IE= Valor presente
V= 793.898,79 IE= 25.706,77
12 66.158,23
VP= 66.158,23 IE= 0,3886
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 66.158,23 1,081129137 VPR= 0,3886 71.525,59
VF= 71.525,59 VPR= 27.792,34
INCREMENTO DEL MES DE JUNIO DEL 2024
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
vP= Numero de meses IE= Valor presente
793.898,79 46.283,15
VP= IE= ——
12 66.158,23
VP= 66.158,23 IE= 0,6996
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 66.158,23 1,081129137 VPR= 0,6996 71.525,59
VF= 71.525,59 VPR= 50.038,06
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INCREMENTO DEL MES DE JULIO DEL 2024

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de ventas afio anterior

Ventas por mes

VP= IE=
Numero de meses Valor presente
793.898,79 36.793,02
VP= IE= ————
12 66.158,23
VP= 66.158,23 IE= 0,5561
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 66.158,23 1,081129137 VPR= 0,5561 71.525,59
VF= 71.525,59 VPR= 39.778,01
INCREMENTO DEL MES DE AGOSTO DEL 2024
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior B Ventas por mes
Vb= Numero de meses IE= Valor presente
Vp= 793.898,79 IE= 52.077,97
12 66.158,23
VP= 66.158,23 IE= 0,7872
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)*n VPR= IE*VF
VF= 66.158,23 1,081129137 VPR= 0,7872 71.525,59
VF= 71.525,59 VPR= 56.303,01
INCREMENTO DEL MES DE SEPTIEMBRE DEL 2024
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= NUmero de meses IE= Valor presente
793.898,79 67.217,18
VP= IE=2 ——————
12 66.158,23
VP= 66.158,23 IE= 1,0160
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)*n VPR= IE*VF
VF= 66.158,23 1,081129137 VPR= 1,0160 71.525,59
VE= 71.525,59 VPR= 72.670,46
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INCREMENTO DEL MES DE OCTUBRE DEL 2024

VALOR PRESENTE
Total de ventas afio anterior

INDICE DE ESTACIONALIDAD
Ventas por mes

VP= IE=
NUmero de meses Valor presente
793.898,79 60.509,33
VP= IE=
12 66.158,23
VP= 66.158,23 IE= 0,9146
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 66.158,23 1,081129137 VPR= 0,9146 71.525,59
VF= 71.525,59 VPR= 65.418,40
INCREMENTO DEL MES DE NOVIEMBRE DEL 2024
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= Numero de meses IE= Valor presente
793.898,79 109.508,76
VP= IE=
12 66.158,23
VP= 66.158,23 IE= 1,6553
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 66.158,23 1,081129137 VPR= 1,6553 71.525,59
VF= 71.525,59 VPR= 118.393,11
INCREMENTO DEL MES DE DICIEMBRE DEL 2024
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
vP= Numero de meses 'E= Valor presente
793.898,79 118.625,92
VP= IE=
12 66.158,23
VP= 66.158,23 IE= 1,7931
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VE= 66.158,23 1,081129137 VPR= 1,7931 71.525,59
VF= 71.525,59 VPR= 128.249,94
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ANO 2025

EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
PRONOSTICO DE LAS VENTAS MENSUALES 2025

INCREMENTO DEL MES DE ENERO DEL 2025

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de ventas afio anterior

Ventas por mes

VP= IE=
Numero de meses Valor presente
858.307,12 89.025,35
VP= [Ez ——
12 71.525,59
VP= 71.525,59 IE= 1,2447
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)n VPR= IE*VF
VF= 71.525,59 1,081129137 VPR= 1,2447 77.328,40
VF= 77.328,40 VPR= 96.247,90
INCREMENTO DEL MES DE FEBRERO DEL 2025
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de ventas afio anterior IE= Ventas por mes
Numero de meses Valor presente
858.307,12 88.633,62
VP= IEz —0 /——
12 71.525,59
VP= 71.525,59 IE= 1,2392
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 7152559 1,081129137 VPR= 1,2392 77.328,40
VF= 77.328,40 VPR= 95.824,39
INCREMENTO DEL MES DE MARZO DEL 2025
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= NUmero de meses e Valor presente
858.307,12 64.162,55
VP= IEz ———
12 71.525,59
VP= 71.525,59 IE= 0,8971
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)n VPR= IE*VF
VF= 71.525,59 1,081129137 VPR= 0,8971 77.328,40
VF= 77.328,40 VPR= 69.368,00
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INCREMENTO DEL MES DE ABRIL DEL 2025

VALOR PRESENTE

Total de ventas afio anterior

INDICE DE ESTACIONALIDAD
Ventas por mes

VP= IE=
Nimero de meses Valor presente
858.307,12 57.842,28
VP= IEz —————
12 71.525,59
VP= 71.525,59 IE= 0,8087
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 71.525,59 1,081129137 VPR= 0,8087 77.328,40
VF= 77.328,40 VPR= 62.534,98
INCREMENTO DEL MES DE MAYO DEL 2025
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= Numero de meses IE= Valor presente
858.307,12 27.792,34
VP= IE= ———
12 71.525,59
VP= 71.525,59 IE= 0,3886
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VE= 71.525,59 1,081129137 VPR= 0,3886 77.328,40
VF= 77.328,40 VPR= 30.047,11
INCREMENTO DEL MES DE JUNIO DEL 2025
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
vP= Numero de meses 'E= Valor presente
858.307,12 50.038,06
VP= IEFz —/—
12 71.525,59
VP= 71.525,59 IE= 0,6996
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VE= 71.525,59 1,081129137 VPR= 0,6996 77.328,40
VF= 77.328,40 VPR= 54.097,61
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INCREMENTO DEL MES DE JULIO DEL 2025

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de ventas afio anterior

Ventas por mes

VP= IE=
Nimero de meses Valor presente
858.307,12 39.778,01
VP= IEz —————
12 71.525,59
VP= 71.525,59 IE= 0,5561
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 71.525,59 1,081129137 VPR= 0,5561 77.328,40
VF= 77.328,40 VPR= 43.005,16
INCREMENTO DEL MES DE AGOSTO DEL 2025
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= Numero de meses IE= Valor presente
858.307,12 56.303,01
VP= IE= ———
12 71.525,59
VP= 71.525,59 IE= 0,7872
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VE= 71.525,59 1,081129137 VPR= 0,7872 77.328,40
VF= 77.328,40 VPR= 60.870,82
INCREMENTO DEL MES DE SEPTIEMBRE DEL 2025
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
vP= Numero de meses 'E= Valor presente
858.307,12 72.670,46
VP= IEFz ———
12 71.525,59
VP= 71.525,59 IE= 1,0160
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VE= 71.525,59 1,081129137 VPR= 1,0160 77.328,40
VF= 77.328,40 VPR= 78.566,15
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INCREMENTO DEL MES DE OCTUBRE DEL 2025

VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior B Ventas por mes
Vb= NUmero de meses IE= Valor presente
858.307,12 65.418,40
VP= IE=
12 71.525,59
VP= 71.525,59 IE= 0,9146
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 71.525,59 1,081129137 VPR= 0,9146 77.328,40
VF= 77.328,40 VPR= 70.725,73
INCREMENTO DEL MES DE NOVIEMBRE DEL 2025
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior B Ventas por mes
Vb= Numero de meses IE= Valor presente
858.307,12 118.393,11
VP= IE=
12 71.525,59
VP= 71.525,59 IE= 1,6553
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VE= 71.525,59 1,081129137 VPR= 1,6553 77.328,40
VF= 77.328,40 VPR= 127.998,24
INCREMENTO DEL MES DE DICIEMBRE DEL 2025
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
vP= Numero de meses IE= Valor presente
858.307,12 128.249,94
VP= IE=
12 71.525,59
VP= 71.525,59 IE= 1,7931
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VE= 71.525,59 1,081129137 VPR= 1,7931 77.328,40
VF= 77.328,40 VPR= 138.654,75
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ANO 2026

EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
PRONOSTICO DE LAS VENTAS MENSUALES 2026

INCREMENTO DEL MES DE ENERO DEL 2026

VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= Numero de meses 'E= Valor presente
927.940,83 96.247,90
Vpz —MM8M8 — IE= ———
12 77.328,40
VP= 77.328,40 IE= 1,2447
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF=  VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 77.328,40 1,081129137 VPR= 1,2447 83.601,99
VF= 83.601,99 VPR= 104.056,41
INCREMENTO DEL MES DE FEBRERO DEL 2026
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de ventas afio anterior IE= Ventas por mes
Numero de meses Valor presente
927.940,83 95.824,39
VP ————M—— IE= ———
12 77.328,40
VP= 77.328,40 IE= 1,2392
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 77.328,40 1,081129137 VPR= 1,2392 83.601,99
VF= 83.601,99 VPR= 103.598,54
INCREMENTO DEL MES DE MARZO DEL 2026
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= NUmero de meses e Valor presente
927.940,83 69.368,00
VpPz —M8 — IEz —————
12 77.328,40
VP= 77.328,40 IE= 0,8971
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF=  VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 77.328,40 1,081129137 VPR= 0,8971 83.601,99
VE= 83.601,99 VPR= 74.995,77
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INCREMENTO DEL MES DE ABRIL DEL 2026

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de ventas afio anterior

Ventas por mes

VP= IE=
Nimero de meses Valor presente
927.940,83 62.534,98
VP= IE= —mmMMM888
12 77.328,40
VP= 77.328,40 IE= 0,8087
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 77.328,40 1,081129137 VPR= 0,8087 83.601,99
VF= 83.601,99 VPR= 67.608,38
INCREMENTO DEL MES DE MAYO DEL 2026
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de ventas afio anterior = Ventas por mes
Numero de meses Valor presente
927.940,83 30.047,11
VP= IE= ——
12 77.328,40
VP= 77.328,40 IE= 0,3886
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 77.328,40 1,081129137 VPR= 0,3886 83.601,99
VF= 83.601,99 VPR= 32.484,80
INCREMENTO DEL MES DE JUNIO DEL 2026
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de ventas afio anterior IE= Ventas por mes
Numero de meses Valor presente
927.940,83 54.097,61
VP= IE= ——————
12 77.328,40
VP= 77.328,40 IE= 0,6996
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 77.328,40 1,081129137 VPR= 0,6996 83.601,99
VF= 83.601,99 VPR= 58.486,50
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INCREMENTO DEL MES DE JULIO DEL 2026

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de ventas afio anterior

Ventas por mes

VP= IE=
Nimero de meses Valor presente
927.940,83 43.005,16
VP= IEz —/ —
12 77.328,40
VP= 77.328,40 IE= 0,5561
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 77.328,40 1,081129137 VPR= 0,5561 83.601,99
VF= 83.601,99 VPR= 46.494,13
INCREMENTO DEL MES DE AGOSTO DEL 2026
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= Numero de meses IE= Valor presente
927.940,83 60.870,82
VP= IEz ———
12 77.328,40
VP= 77.328,40 IE= 0,7872
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 77.328,40 1,081129137 VPR= 0,7872 83.601,99
VF= 83.601,99 VPR= 65.809,22
INCREMENTO DEL MES DE SEPTIEMBRE DEL 2026
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= Numero de meses 'E= Valor presente
927.940,83 78.566,15
VP= IE= —
12 77.328,40
VP= 77.328,40 IE= 1,0160
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 77.328,40 1,081129137 VPR= 1,0160 83.601,99
VF= 83.601,99 VPR= 84.940,15
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INCREMENTO DEL MES DE OCTUBRE DEL 2026

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de ventas afio anterior

Ventas por mes

VP= IE=
NUmero de meses Valor presente
927.940,83 70.725,73
VpP= —m8M8M8Mm ™M — IE=
12 77.328,40
VP= 77.328,40 IE= 0,9146
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 77.328,40 1,081129137 VPR= 0,9146 83.601,99
VF= 83.601,99 VPR= 76.463,65
INCREMENTO DEL MES DE NOVIEMBRE DEL 2026
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= Numero de meses IE= Valor presente
927.940,83 127.998,24
VP ————M—— IE= ———
12 77.328,40
VP= 77.328,40 IE= 1,6553
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 77.328,40 1,081129137 VPR= 1,6553 83.601,99
VF= 83.601,99 VPR= 138.382,62
INCREMENTO DEL MES DE DICIEMBRE DEL 2026
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
vP= Numero de meses 'E= Valor presente
927.940,83 138.654,75
VP ———MM8@™ IE= ——
12 77.328,40
VP= 77.328,40 IE= 1,7931
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 77.328,40 1,081129137 VPR= 1,7931 83.601,99
VF= 83.601,99 VPR= 149.903,69
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ANO 2027

EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
PRONOSTICO DE LAS VENTAS MENSUALES 2027

INCREMENTO DEL MES DE ENERO DEL 2027

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de ventas afio anterior

Ventas por mes

VP= IE=
Numero de meses Valor presente
1.003.223,87 104.056,41
VP= IEz ——
12 83.601,99
VP= 83.601,99 IE= 1,2447
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 83.601,99 1,081129137 VPR= 1,2447 90.384,55
VF= 90.384,55 VPR= 112.498,42
INCREMENTO DEL MES DE FEBRERO DEL 2027
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de ventas afio anterior IE= Ventas por mes
Numero de meses Valor presente
Vp= 1.003.223,87 IE= 103.598,54
12 83.601,99
VP= 83.601,99 IE= 1,2392
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 83.601,99 1,081129137 VPR= 1,2392 90.384,55
VF= 90.384,55 VPR= 112.003,40
INCREMENTO DEL MES DE MARZO DEL 2027
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= NUmero de meses e Valor presente
1.003.223,87 74.995,77
VP= IEz —————
12 83.601,99
VP= 83.601,99 IE= 0,8971
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 83.601,99 1,081129137 VPR= 0,8971 90.384,55
VF= 90.384,55 VPR= 81.080,11
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INCREMENTO DEL MES DE ABRIL DEL 2027

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de ventas afio anterior

Ventas por mes

VP= IE=
Nimero de meses Valor presente
1.003.223,87 67.608,38
VP= IE= —M88
12 83.601,99
VP= 83.601,99 IE= 0,8087
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 83.601,99 1,081129137 VPR= 0,8087 90.384,55
VF= 90.384,55 VPR= 73.093,39
INCREMENTO DEL MES DE MAYO DEL 2027
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior B Ventas por mes
Vb= Numero de meses IE= Valor presente
1.003.223,87 32.484,80
VP= IEz ——Mm8m8M M M —
12 83.601,99
VP= 83.601,99 IE= 0,3886
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 83.601,99 1,081129137 VPR= 0,3886 90.384,55
VF= 90.384,55 VPR= 35.120,27
INCREMENTO DEL MES DE JUNIO DEL 2027
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= Numero de meses IE= Valor presente
1.003.223,87 58.486,50
VP= IE= ——
12 83.601,99
VP= 83.601,99 IE= 0,6996
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 83.601,99 1,081129137 VPR= 0,6996 90.384,55
VF= 90.384,55 VPR= 63.231,46
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INCREMENTO DEL MES DE JULIO DEL 2027

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de ventas afio anterior

Ventas por mes

VP= IE=
Nimero de meses Valor presente
1.003.223,87 46.494,13
VP= IEz —/m
12 83.601,99
VP= 83.601,99 IE= 0,5561
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 83.601,99 1,081129137 VPR= 0,5561 90.384,55
VF= 90.384,55 VPR= 50.266,16
INCREMENTO DEL MES DE AGOSTO DEL 2027
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior B Ventas por mes
Vb= Numero de meses IE= Valor presente
1.003.223,87 65.809,22
VP= IE= ——
12 83.601,99
VP= 83.601,99 IE= 0,7872
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 83.601,99 1,081129137 VPR= 0,7872 90.384,55
VF= 90.384,55 VPR= 71.148,27
INCREMENTO DEL MES DE SEPTIEMBRE DEL 2027
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= Numero de meses IE= Valor presente
1.003.223,87 84.940,15
VP= IE= ——
12 83.601,99
VP= 83.601,99 IE= 1,0160
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 83.601,99 1,081129137 VPR= 1,0160 90.384,55
VF= 90.384,55 VPR= 91.831,27
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INCREMENTO DEL MES DE OCTUBRE DEL 2027

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de ventas afio anterior

Ventas por mes

VP= IE=
NUmero de meses Valor presente
1.003.223,87 76.463,65
VP= IEz — 4 —
12 83.601,99
VP= 83.601,99 IE= 0,9146
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 83.601,99 1,081129137 VPR= 0,9146 90.384,55
VF= 90.384,55 VPR= 82.667,08
INCREMENTO DEL MES DE NOVIEMBRE DEL 2027
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
Vb= Numero de meses IE= Valor presente
V= 1.003.223,87 IE= 138.382,62
12 83.601,99
VP= 83.601,99 IE= 1,6553
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 83.601,99 1,081129137 VPR= 1,6553 90.384,55
VF= 90.384,55 VPR= 149.609,49
INCREMENTO DEL MES DE DICIEMBRE DEL 2027
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de ventas afio anterior _ Ventas por mes
vP= Numero de meses 'E= Valor presente
1.003.223,87 149.903,69
VP= IEFz —0—
12 83.601,99
VP= 83.601,99 IE= 1,7931
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE VENTAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 83.601,99 1,081129137 VPR= 1,7931 90.384,55
VF= 90.384,55 VPR= 162.065,24
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Anexo 5
Calculos del Pronostico de compras

EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
PRONOSTICO DE LAS COMPRAS MENSUALES 2022

INCREMENTO DEL MES DE ENERO DEL 2022

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de compras afio anterior

Compras por mes

VP= IE=
NUmero de meses Valor presente
563.828,96 90.180,55
VP= IE=2 ————
12 46.985,75
VP= 46.985,75 IE= 1,9193
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 46.985,75 1,082931486 VPR= 1,9193  50.882,34
VF= 50.882,34 VPR= 97.659,36
INCREMENTO DEL MES DE FEBRERO DEL 2022
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de compras afio anterior _ Compras por mes
VP Numero de meses 'E= Valor presente
563.828,96 61.163,50
VP= IEz @ ——
12 46.985,75
VP= 46.985,75 IE= 1,3017
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)*n VPR= IE*VF
VF= 46.985,75 1,082931486 VPR= 1,3017  50.882,34
VF= 50.882,34 VPR= 66.235,88
INCREMENTO DEL MES DE MARZO DEL 2022
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de compras afio anterior _ Compras por mes
Vb= NUmero de meses IE= Valor presente
563.828,96 55.760,50
VP= [E= ———
12 46.985,75
VP= 46.985,75 IE= 1,1868
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 46.985,75 1,082931486 VPR= 1,1868  50.882,34
VF= 50.882,34 VPR= 60.384,80
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INCREMENTO DEL MES DE ABRIL DEL 2022

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de compras afio anterior

Compras por mes

VP= IE=
NUmero de meses Valor presente
563.828,96 81.589,20
VP= IE=2 ————
12 46.985,75
VP= 46.985,75 IE= 1,7365
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 46.985,75 1,082931486 VPR= 1,7365  50.882,34
VF= 50.882,34 VPR= 88.355,51
INCREMENTO DEL MES DE MAYO DEL 2022
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
563.828,96 48.299,24
VP= IE= ——
12 46.985,75
VP= 46.985,75 IE= 1,0280
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 46.985,75 1,082931486 VPR= 1,0280  50.882,34
VF= 50.882,34 VPR= 52.304,77
INCREMENTO DEL MES DE JUNIO DEL 2022
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
563.828,96 26.146,15
VP= IEz —
12 46.985,75
VP= 46.985,75 IE= 0,5565
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 46.985,75 1,082931486 VPR= 0,5565  50.882,34
VF= 50.882,34 VPR= 28.314,49
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INCREMENTO DEL MES DE JULIO DEL 2022

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de compras afio anterior

Compras por mes

VP= IE=
NUmero de meses Valor presente
563.828,96 25.046,34
VP= IE=2 ————
12 46.985,75
VP= 46.985,75 IE= 0,5331
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 46.985,75 1,082931486 VPR= 0,5331  50.882,34
VF= 50.882,34 VPR= 27.123,47
INCREMENTO DEL MES DE AGOSTO DEL 2022
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
Vp= 563.828,96 IE= 46.281,51
12 46.985,75
VP= 46.985,75 IE= 0,9850
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 46.985,75 1,082931486 VPR= 0,9850 50.882,34
VF= 50.882,34 VPR= 50.119,70
INCREMENTO DEL MES DE SEPTIEMBRE DEL 2022
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
563.828,96 40.704,65
VP= IEz ——
12 46.985,75
VP= 46.985,75 IE= 0,8663
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 46.985,75 1,082931486 VPR= 0,8663  50.882,34
VF= 50.882,34 VPR= 44.080,35
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INCREMENTO DEL MES DE OCTUBRE DEL 2022

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de compras afio anterior

Compras por mes

VP= IE=
NUmero de meses Valor presente
563.828,96 17.456,44
VP= IE=2 ———
12 46.985,75
VP= 46.985,75 IE= 0,3715
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 46.985,75 1,082931486 VPR= 0,3715  50.882,34
VF= 50.882,34 VPR= 18.904,13
INCREMENTO DEL MES DE NOVIEMBRE DEL 2022
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
563.828,96 48.581,32
VP= IE= ——
12 46.985,75
VP= 46.985,75 IE= 1,0340
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 46.985,75 1,082931486 VPR= 1,0340  50.882,34
VF= 50.882,34 VPR= 52.610,24
INCREMENTO DEL MES DE DICIEMBRE DEL 2022
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
563.828,96 22.619,56
VP= IEz ——
12 46.985,75
VP= 46.985,75 IE= 0,4814
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 46.985,75 1,082931486 VPR= 0,4814  50.882,34
VF= 50.882,34 VPR= 24.495,43
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ANO 2023

EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
PRONOSTICO DE LAS COMPRAS MENSUALES 2023

INCREMENTO DEL MES DE ENERO DEL 2023

VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de compras afio anterior _ Compras por mes
VP Numero de meses 'E= Valor presente
610.588,13 97.659,36
VP= IE=
12 50.882,34
VP= 50.882,34 IE= 1,9193
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF=  VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 50.882,34 1,082931486 VPR= 1,9193 55.102,09
VF= 55.102,09 VPR= 105.758,39
INCREMENTO DEL MES DE FEBRERO DEL 2023
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de compras afio anterior _ Compras por mes
VP Numero de meses == Valor presente
610.588,13 66.235,88
VP= IE=
12 50.882,34
VP= 50.882,34 IE= 1,3017
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 50.882,34 1,082931486 VPR= 1,3017 55.102,09
VF= 55.102,09 VPR= 71.728,92
INCREMENTO DEL MES DE MARZO DEL 2023
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
V= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
NUmero de meses Valor presente
610.588,13 60.384,80
VP= IE=
12 50.882,34
VP= 50.882,34 IE= 1,1868
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF=  VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 50.882,34 1,082931486 VPR= 1,1868 55.102,09
VF= 55.102,09 VPR= 65.392,60
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INCREMENTO DEL MES DE ABRIL DEL 2023

VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
NUmero de meses Valor presente
610.588,13 88.355,51
VP= IE= —mMM
12 50.882,34
VP= 50.882,34 IE= 1,7365
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 50.882,34 1,082931486 VPR= 1,7365 55.102,09
VF= 55.102,09 VPR= 95.682,97
INCREMENTO DEL MES DE MAYO DEL 2023
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
V= 610.588,13 IE= 52.304,77
12 50.882,34
VP= 50.882,34 IE= 1,0280
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 50.882,34 1,082931486 VPR= 1,0280 55.102,09
VF= 55.102,09 VPR= 56.642,48
INCREMENTO DEL MES DE JUNIO DEL 2023
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de compras afio anterior _ Compras por mes
vP= Numero de meses 'E= Valor presente
Vp= 610.588,13 IE= 28.314,49
12 50.882,34
VP= 50.882,34 IE= 0,5565
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 50.882,34 1,082931486 VPR= 0,5565 55.102,09
VF= 55.102,09 VPR= 30.662,65
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INCREMENTO DEL MES DE JULIO DEL 2023

VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
NUmero de meses Valor presente
610.588,13 27.123,47
VP= IE=z ————
12 50.882,34
VP= 50.882,34 IE= 0,5331
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 50.882,34 1,082931486 VPR= 0,5331 55.102,09
VF= 55.102,09 VPR= 29.372,86
INCREMENTO DEL MES DE AGOSTO DEL 2023
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
610.588,13 50.119,70
VP= IE= ——
12 50.882,34
VP= 50.882,34 IE= 0,9850
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 50.882,34 1,082931486 VPR= 0,9850 55.102,09
VF= 55.102,09 VPR= 54.276,21
INCREMENTO DEL MES DE SEPTIEMBRE DEL 2023
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de compras afio anterior _ Compras por mes
vP= Numero de meses 'E= Valor presente
610.588,13 44.080,35
VP= IEFz ———
12 50.882,34
VP= 50.882,34 IE= 0,8663
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 50.882,34 1,082931486 VPR= 0,8663 55.102,09
VF= 55.102,09 VPR= 47.736,00
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INCREMENTO DEL MES DE OCTUBRE DEL 2023

VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
NUmero de meses Valor presente
610.588,13 18.904,13
VP= IE=z ————
12 50.882,34
VP= 50.882,34 IE= 0,3715
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 50.882,34 1,082931486 VPR= 0,3715 55.102,09
VF= 55.102,09 VPR= 20.471,88
INCREMENTO DEL MES DE NOVIEMBRE DEL 2023
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
V= 610.588,13 IE= 52.610,24
12 50.882,34
VP= 50.882,34 IE= 1,0340
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 50.882,34 1,082931486 VPR= 1,0340 55.102,09
VF= 55.102,09 VPR= 56.973,29
INCREMENTO DEL MES DE DICIEMBRE DEL 2023
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de compras afio anterior _ Compras por mes
vP= Numero de meses 'E= Valor presente
610.588,13 24.495,43
VP= IEFz ——
12 50.882,34
VP= 50.882,34 IE= 0,4814
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 50.882,34 1,082931486 VPR= 0,4814 55.102,09
VF= 55.102,09 VPR= 26.526,88
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ANO 2024

EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
PRONOSTICO DE LAS COMPRAS MENSUALES 2024

INCREMENTO DEL MES DE ENERO DEL 2024

VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de compras afio anterior _ Compras por mes
VP Numero de meses 'E= Valor presente
661.225,12 105.758,39
VP= IE=
12 55.102,09
VP= 55.102,09 IE= 1,9193
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF=  VP(1+i)n VPR= IE*VF
VF= 55.102,09 1,082931486 VPR= 1,9193 59.671,79
VF= 59.671,79 VPR= 114.529,09
INCREMENTO DEL MES DE FEBRERO DEL 2024
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
661.225,12 71.728,92
VP= IE=
12 55.102,09
VP= 55.102,09 IE= 1,3017
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 55.102,09 1,082931486 VPR= 1,3017 59.671,79
VF= 59.671,79 VPR= 77.677,51
INCREMENTO DEL MES DE MARZO DEL 2024
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
NUmero de meses Valor presente
661.225,12 65.392,60
VP= IE=
12 55.102,09
VP= 55.102,09 IE= 1,1868
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF=  VP(1+i)n VPR= IE*VF
VF= 55.102,09 1,082931486 VPR= 1,1868 59.671,79
VF= 59.671,79 VPR= 70.815,71
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INCREMENTO DEL MES DE ABRIL DEL 2024

VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de compras afio anterior _ Compras por mes
VP NUmero de meses 'E= Valor presente
661.225,12 95.682,97
VP= IE=
12 55.102,09
VP= 55.102,09 IE= 1,7365
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 55.102,09 1,082931486 VPR= 1,7365 59.671,79
VF= 59.671,79 VPR= 103.618,10
INCREMENTO DEL MES DE MAYO DEL 2024
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
V= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
661.225,12 56.642,48
VP= IE=
12 55.102,09
VP= 55.102,09 IE= 1,0280
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 55.102,09 1,082931486 VPR= 1,0280 59.671,79
VF= 59.671,79 VPR= 61.339,92
INCREMENTO DEL MES DE JUNIO DEL 2024
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
V= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
661.225,12 30.662,65
VP= IE=
12 55.102,09
VP= 55.102,09 IE= 0,5565
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 55.102,09 1,082931486 VPR= 0,5565 59.671,79
VF= 59.671,79 VPR= 33.205,55
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INCREMENTO DEL MES DE JULIO DEL 2024

VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Nimero de meses Valor presente
661.225,12 29.372,86
VP= IE=z —————
12 55.102,09
VP= 55.102,09 IE= 0,5331
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 55.102,09 1,082931486 VPR= 0,5331 59.671,79
VF= 59.671,79 VPR= 31.808,79
INCREMENTO DEL MES DE AGOSTO DEL 2024
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
661.225,12 54.276,21
VP= IE= ——
12 55.102,09
VP= 55.102,09 IE= 0,9850
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 55.102,09 1,082931486 VPR= 0,9850 59.671,79
VF= 59.671,79 VPR= 58.777,41
INCREMENTO DEL MES DE SEPTIEMBRE DEL 2024
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de compras afio anterior _ Compras por mes
vP= Numero de meses 'E= Valor presente
661.225,12 47.736,00
VP= IEFz ——
12 55.102,09
VP= 55.102,09 IE= 0,8663
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 55.102,09 1,082931486 VPR= 0,8663 59.671,79
VF= 59.671,79 VPR= 51.694,81
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INCREMENTO DEL MES DE OCTUBRE DEL 2024

VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Nimero de meses Valor presente
661.225,12 20.471,88
VP= IE=z ————
12 55.102,09
VP= 55.102,09 IE= 0,3715
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 55.102,09 1,082931486 VPR= 0,3715 59.671,79
VF= 59.671,79 VPR= 22.169,64
INCREMENTO DEL MES DE NOVIEMBRE DEL 2024
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
V= 661.225,12 IE= 56.973,29
12 55.102,09
VP= 55.102,09 IE= 1,0340
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 55.102,09 1,082931486 VPR= 1,0340 59.671,79
VF= 59.671,79 VPR= 61.698,17
INCREMENTO DEL MES DE DICIEMBRE DEL 2024
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de compras afio anterior _ Compras por mes
vP= Numero de meses 'E= Valor presente
661.225,12 26.526,88
VP= IEz ——
12 55.102,09
VP= 55.102,09 IE= 0,4814
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VE= 55.102,09 1,082931486 VPR= 0,4814 59.671,79
VF= 59.671,79 VPR= 28.726,79
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ANO 2025

EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
PRONOSTICO DE LAS COMPRAS MENSUALES 2025

INCREMENTO DEL MES DE ENERO DEL 2025

VALOR PRESENTE

INDICE DE ESTACIONALIDAD

Total de compras afio anterior

Compras por mes

VP= IE=
Numero de meses Valor presente
716.061,50 114.529,09
VP= [Ez ——MM
12 59.671,79
VP= 59.671,79 IE= 1,9193
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)*n VPR= IE*VF
VF= 59.671,79 1,082931486 VPR= 1,9193 64.620,46
VF= 64.620,46 VPR= 124.027,16
INCREMENTO DEL MES DE FEBRERO DEL 2025
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
716.061,50 77.677,51
VP= IEz —0——
12 59.671,79
VP= 59.671,79 IE= 1,3017
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VE= 59.671,79 1,082931486 VPR= 1,3017 64.620,46
VF= 64.620,461733 VPR= 84.119,42
INCREMENTO DEL MES DE MARZO DEL 2025
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
NUmero de meses Valor presente
716.061,50 70.815,71
VP= IEz ————
12 59.671,79
VP= 59.671,79 IE= 1,1868
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 59.671,79 1,082931486 VPR= 1,1868 64.620,46
VF= 64.620,46 VPR= 76.688,56
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INCREMENTO DEL MES DE ABRIL DEL 2025

VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de compras afio anterior B Compras por mes
Vb= Nimero de meses IE= Valor presente
716.061,50 103.618,10
VpP= ——m8M8 ™ | ——
12 59.671,79
VP= 59.671,79 IE= 1,7365
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 59.671,79 1,082931486 VPR= 1,7365 64.620,46
VF= 64.620,46 VPR= 112.211,30
INCREMENTO DEL MES DE MAYO DEL 2025
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
716.061,50 61.339,92
VP ———MM IE= ———
12 59.671,79
VP= 59.671,79 IE= 1,0280
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 59.671,79 1,082931486 VPR= 1,0280 64.620,46
VF= 64.620,46 VPR= 66.426,94
INCREMENTO DEL MES DE JUNIO DEL 2025
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
716.061,50 33.205,55
VP ———MM8™ IE= ——
12 59.671,79
VP= 59.671,79 IE= 0,5565
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 59.671,79 1,082931486 VPR= 0,5565 64.620,46
VF= 64.620,46 VPR= 35.959,34
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INCREMENTO DEL MES DE JULIO DEL 2025

VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de compras afio anterior B Compras por mes
VP Nimero de meses IE= Valor presente
716.061,50 31.808,79
VP= IE= ——M
12 59.671,79
VP= 59.671,79 IE= 0,5331
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 59.671,79 1,082931486 VPR= 0,5331 64.620,46
VF= 64.620,46 VPR= 34.446,75
INCREMENTO DEL MES DE AGOSTO DEL 2025
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
V= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
716.061,50 58.777,41
VP= IEz —m4m4m ——
12 59.671,79
VP= 59.671,79 IE= 0,9850
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF=  VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 59.671,79 1,082931486 VPR= 0,9850 64.620,46
VF= 64.620,46 VPR= 63.651,91
INCREMENTO DEL MES DE SEPTIEMBRE DEL 2025
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
V= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
\p= 716.061,50 _ 51.694,81
12 59.671,79
VP= 59.671,79 IE= 0,8663
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF=  VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 59.671,79 1,082931486 VPR= 0,8663 64.620,46
VF= 64.620,46 VPR= 55.981,94
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INCREMENTO DEL MES DE OCTUBRE DEL 2025

VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de compras afio anterior B Compras por mes
VP Nimero de meses IE= Valor presente
716.061,50 22.169,64
VP= IE= —m—M
12 59.671,79
VP= 59.671,79 IE= 0,3715
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 59.671,79 1,082931486 VPR= 0,3715 64.620,46
VF= 64.620,46 VPR= 24.008,20
INCREMENTO DEL MES DE NOVIEMBRE DEL 2025
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
V= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
716.061,50 61.698,17
VP= = —
12 59.671,79
VP= 59.671,79 IE= 1,0340
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 59.671,79 1,082931486 VPR= 1,0340 64.620,46
VF= 64.620,46 VPR= 66.814,89
INCREMENTO DEL MES DE DICIEMBRE DEL 2025
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
V= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
716.061,50 28.726,79
VP= IEz ——
12 59.671,79
VP= 59.671,79 IE= 0,4814
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 59.671,79 1,082931486 VPR= 0,4814 64.620,46
VF= 64.620,46 VPR= 31.109,15
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ANO 2026

EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
PRONOSTICO DE LAS COMPRAS MENSUALES 2026

INCREMENTO DEL MES DE ENERO DEL 2026

VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de compras afio anterior B Compras por mes
VP Numero de meses IE= Valor presente
775.445,54 124.027,16
VP= IE=
12 64.620,46
VP= 64.620,46 IE= 1,9193
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF=  VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 64.620,46 1,082931486 VPR= 1,9193 69.979,53
VF= 69.979,53 VPR= 134.312,92
INCREMENTO DEL MES DE FEBRERO DEL 2026
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior = Compras por mes
Numero de meses Valor presente
775.445,54 84.119,42
VP= IE=
12 64.620,46
VP= 64.620,46 IE= 1,3017
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 64.620,46 1,082931486 VPR= 1,3017 69.979,53
VF= 69.979,53 VPR= 91.095,57
INCREMENTO DEL MES DE MARZO DEL 2026
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior = Compras por mes
Nimero de meses Valor presente
775.445,54 76.688,56
VP= IE=
12 64.620,46
VP= 64.620,46 IE= 1,1868
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF=  VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 64.620,46 1,082931486 VPR= 1,1868 69.979,53
VF= 69.979,53 VPR= 83.048,46
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INCREMENTO DEL MES DE ABRIL DEL 2026

VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de compras afio anterior B Compras por mes
VP Nimero de meses IE= Valor presente
775.445,54 112.211,30
VP= IE=
12 64.620,46
VP= 64.620,46 IE= 1,7365
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 64.620,46 1,082931486 VPR= 1,7365 69.979,53
VF= 69.979,53 VPR= 121.517,15
INCREMENTO DEL MES DE MAYO DEL 2026
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
V= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
775.445,54 66.426,94
VP= IE=
12 64.620,46
VP= 64.620,46 IE= 1,0280
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 64.620,46 1,082931486 VPR= 1,0280 69.979,53
VF= 69.979,53 VPR= 71.935,82
INCREMENTO DEL MES DE JUNIO DEL 2026
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
V= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
775.445,54 35.959,34
VP= IE=
12 64.620,46
VP= 64.620,46 IE= 0,5565
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 64.620,46 1,082931486 VPR= 0,5565 69.979,53
VF= 69.979,53 VPR= 38.941,50
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INCREMENTO DEL MES DE JULIO DEL 2026

VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de compras afio anterior _ Compras por mes
VP NUmero de meses 'E= Valor presente
775.445,54 34.446,75
VP= IEz ———
12 64.620,46
VP= 64.620,46 IE= 0,5331
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 64.620,46 1,082931486 VPR= 0,5331 69.979,53
VF= 69.979,53 VPR= 37.303,47
INCREMENTO DEL MES DE AGOSTO DEL 2026
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
V= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
775.445,54 63.651,91
VP= IE= ——
12 64.620,46
VP= 64.620,46 IE= 0,9850
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 64.620,46 1,082931486 VPR= 0,9850 69.979,53
VF= 69.979,53 VPR= 68.930,66
INCREMENTO DEL MES DE SEPTIEMBRE DEL 2026
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
V= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
775.445,54 55.981,94
VP= IEz ——
12 64.620,46
VP= 64.620,46 IE= 0,8663
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 64.620,46 1,082931486 VPR= 0,8663 69.979,53
VF= 69.979,53 VPR= 60.624,61
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INCREMENTO DEL MES DE OCTUBRE DEL 2026

VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de compras afio anterior _ Compras por mes
VP NUmero de meses 'E= Valor presente
775.445,54 24.008,20
VP= IEz —m—
12 64.620,46
VP= 64.620,46 IE= 0,3715
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 64.620,46 1,082931486 VPR= 0,3715 69.979,53
VF= 69.979,53 VPR= 25.999,24
INCREMENTO DEL MES DE NOVIEMBRE DEL 2026
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
V= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
775.445,54 66.814,89
VP= IE= ——
12 64.620,46
VP= 64.620,46 IE= 1,0340
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 64.620,46 1,082931486 VPR= 1,0340 69.979,53
VF= 69.979,53 VPR= 72.355,94
INCREMENTO DEL MES DE DICIEMBRE DEL 2026
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
V= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
775.445,54 31.109,15
VP= IEz @ —
12 64.620,46
VP= 64.620,46 IE= 0,4814
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 64.620,46 1,082931486 VPR= 0,4814 69.979,53
VF= 69.979,53 VPR= 33.689,07
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ANO 2027

EMPRESA FRANQUICIADO DISENSA JIMENEZ
PRONOSTICO DE LAS COMPRAS MENSUALES 2027

INCREMENTO DEL MES DE ENERO DEL 2027

VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de compras afio anterior B Compras por mes
Vb= Numero de meses IE= Valor presente
839.754,39 134.312,92
VP= IE=
12 69.979,53
VP= 69.979,53 IE= 1,9193
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF=  VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 69.979,53 1,082931486 VPR= 1,9193 75.783,04
VF= 75.783,04 VPR= 145.451,69
INCREMENTO DEL MES DE FEBRERO DEL 2027
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior = Compras por mes
Numero de meses Valor presente
839.754,39 91.095,57
VP= IE=
12 69.979,53
VP= 69.979,53 IE= 1,3017
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 69.979,53 1,082931486 VPR= 1,3017 75.783,04
VF= 75.783,04 VPR= 98.650,26
INCREMENTO DEL MES DE MARZO DEL 2027
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior = Compras por mes
NUmero de meses Valor presente
839.754,39 83.048,46
VP= IE=
12 69.979,53
VP= 69.979,53 IE= 1,1868
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF=  VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 69.979,53 1,082931486 VPR= 1,1868 75.783,04
VF= 75.783,04 VPR= 89.935,79
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INCREMENTO DEL MES DE ABRIL DEL 2027

VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
B Total de compras afio anterior B Compras por mes
Vb= NUmero de meses IE= Valor presente
839.754,39 121.517,15
VP= IE=
12 69.979,53
VP= 69.979,53 IE= 1,7365
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 69.979,53 1,082931486 VPR= 1,7365 75.783,04
VF= 75.783,04 VPR= 131.594,75
INCREMENTO DEL MES DE MAYO DEL 2027
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
839.754,39 71.935,82
VP= IE=
12 69.979,53
VP= 69.979,53 IE= 1,0280
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 69.979,53 1,082931486 VPR= 1,0280 75.783,04
VF= 75.783,04 VPR= 77.901,57
INCREMENTO DEL MES DE JUNIO DEL 2027
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
839.754,39 38.941,50
VP= IE=
12 69.979,53
VP= 69.979,53 IE= 0,5565
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 69.979,53 1,082931486 VPR= 0,5565 75.783,04
VF= 75.783,04 VPR= 42.170,97
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INCREMENTO DEL MES DE JULIO DEL 2027

VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Nimero de meses Valor presente
839.754,39 37.303,47
VP= IE= ————
12 69.979,53
VP= 69.979,53 IE= 0,5331
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 69.979,53 1,082931486 VPR= 0,5331 75.783,04
VF= 75.783,04 VPR= 40.397,10
INCREMENTO DEL MES DE AGOSTO DEL 2027
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
V= 839.754,39 IE= 68.930,66
12 69.979,53
VP= 69.979,53 IE= 0,9850
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 69.979,53 1,082931486 VPR= 0,9850 75.783,04
VF= 75.783,04 VPR= 74.647,18
INCREMENTO DEL MES DE SEPTIEMBRE DEL 2027
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de compras afio anterior _ Compras por mes
vP= Numero de meses 'E= Valor presente
Vp= 839.754,39 IE= 60.624,61
12 69.979,53
VP= 69.979,53 IE= 0,8663
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 69.979,53 1,082931486 VPR= 0,8663 75.783,04
VF= 75.783,04 VPR= 65.652,29
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INCREMENTO DEL MES DE OCTUBRE DEL 2027

VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Nimero de meses Valor presente
839.754,39 25.999,24
VP= IE= ————
12 69.979,53
VP= 69.979,53 IE= 0,3715
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 69.979,53 1,082931486 VPR= 0,3715 75.783,04
VF= 75.783,04 VPR= 28.155,39
INCREMENTO DEL MES DE NOVIEMBRE DEL 2027
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
Vp= Total de compras afio anterior IE= Compras por mes
Numero de meses Valor presente
V= 839.754,39 IE= 72.355,94
12 69.979,53
VP= 69.979,53 IE= 1,0340
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)"n VPR= IE*VF
VF= 69.979,53 1,082931486 VPR= 1,0340 75.783,04
VF= 75.783,04 VPR= 78.356,53
INCREMENTO DEL MES DE DICIEMBRE DEL 2027
VALOR PRESENTE INDICE DE ESTACIONALIDAD
_ Total de compras afio anterior _ Compras por mes
vP= Numero de meses 'E= Valor presente
Vp= 839.754,39 IE= 33.689,07
12 69.979,53
VP= 69.979,53 IE= 0,4814
VALOR FUTURO PRONOSTICO DE COMPRAS
VF= VP(1+i)™n VPR= IE*VF
VF= 69.979,53 1,082931486 VPR= 0,4814 75.783,04
VF= 75.783,04 VPR= 36.482,96
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Anexo 6.
Calculo del porcentaje de incremento salarial
Porcentaje de incremento afio 2022

Historial de Salario Basico Unificado

Salario Basico Unificado afio 2020 400
Salario Basico Unificado afio 2021 400
Salario Basico Unificado afio 2022 425
%SBU = SBU afio 2022 — SBU afio 2021 + 100
SBU afio 2021
%SBU = M * 100
400

%SBU = 6,25%

Porcentaje de incremento afio 2023

DENOMINACION VALOR VARIACION
Salario Basico Unificado del afio 2021 400
Salario Basico Unificado del afio 2022 425 25
Salario Basico Unificado del afio 2023 450 25
TOTAL 50
PROMEDIO 25
%SBU = SBU afio 2023 — SBU aio 2022 + 100
SBU afo 2022
wespU = 22012 00
425
%SBU = 5,88%
Porcentaje de incremento afio 2024
DENOMINACION VALOR VARIACION
Salario Basico Unificado del afio 2021 400
Salario Basico Unificado del afio 2022 425 25
Salario Basico Unificado del afio 2023 450 25
TOTAL 50
PROMEDIO 25
%SBU = SBU afio 2024 — SBU ano 2023 + 100
SBU afo 2023
%SBU = M * 100
450

%SBU = 5,56%
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Porcentaje de incremento afio 2025

DENOMINACION VALOR VARIACION
Salario Bésico Unificado del afio 2021 400
Salario Bésico Unificado del afio 2022 425 25
Salario Bésico Unificado del afio 2023 450 25
Salario Bésico Unificado del afio 2024 475 25
TOTAL 75
PROMEDIO 25
%SBU = SBU afio 2025 — SBU ano 2024 £ 100
SBU ano 2024
%SBU = M * 100
475

%SBU = 5,26%

Porcentaje de incremento afio 2026

DENOMINACION VALOR VARIACION
Salario Basico Unificado del afio 2021 400
Salario Basico Unificado del afio 2022 425 25
Salario Basico Unificado del afio 2023 450 25
Salario Bésico Unificado del afio 2024 475 25
Salario Basico Unificado del afio 2025 500 25
TOTAL 100
PROMEDIO 25
%SBU = SBU afio 2026 — SBU ano 2025 <100
SBU afio 2025
%SBU = M * 100
500

%SBU = 5,00%

Porcentaje de incremento afio 2027

DENOMINACION VALOR VARIACION

Salario Bésico Unificado del afio 2021 400

Salario Bésico Unificado del afio 2022 425 25
Salario Basico Unificado del afio 2023 450 25
Salario Bésico Unificado del afio 2024 475 25
Salario Basico Unificado del afio 2025 500 25
Salario Bésico Unificado del afio 2026 525 25
TOTAL 125
PROMEDIO 25
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SBU afio 2027 — SBU aiio 2026
*

%SBU =
% SBU afio 2026

550 — 525

%SBU = 4,76%

Anexo 7
Calculo de depreciaciones de activos fijos

100

. . % Anos de vida
Propiedad, Planta y Equipo Depreciacién Gtil
Inmuebles (excepto terrenos), naves, aeronaves, 504 anual 20
barcazas y similares
\n/]((ejr\lliclulos, equipos de transporte y equipo caminero 20% anual 5
Equipos de computo y software 33% anual 3

* Depreciacion Equipo de Computacion y Software

1.267,86

Depreciacion anual =

Depreciacion anual =

Depreciacion anual =

Depreciacion anual =

Depreciacion anual =

Valor actual - Valor residual

Anos de vida util

1.267,86 ( 1267,86*33%)
3
1.267,86 — 418,39
3
849,47
3
283,16

263



* Depreciacion de Vehiculo

25.000,00 84.812,50
Depreciacion anual = Valor actual - Valor residual
Afios de vida util
Depreciacion anual = 109.812,50 - (109.812,50*%20%)
5
Depreciacion anual = 109.812,50 — 21.962,50
5
Depreciacion anual = 87.850,00
5
Depreciacion anual = 17.570,00
2022

Propiedad, planta y equipo

Depreciaciéon anual

Depre. Acumulada Valor en libros

Equipo de Computacién 422,62 -607,62 660,24
Vehiculos, equipos de transporte 17.570,00 -21.570,00 88.242,50
TOTAL 17.992,62 -22.177,62 88.902,74
2023
Propiedad, planta y equipo Depreciacion anual Depre. Acumulada Valor en libros
Equipo de Computacién 422,62 -1.030,24 237,62
Vehiculos, equipos de transporte 17.570,00 -39.140,00 70.672,50
TOTAL 17.992,62 -40.170,24 70.910,12
2024
Propiedad, planta y equipo Depreciaciéon anual Depre. Acumulada Valor en libros
Equipo de Computacion 422,62 -1.452,86 -185,00
Vehiculos, equipos de transporte 17.570,00 -56.710,00 53.102,50
TOTAL 17.992,62 -58.162,86 52.917,50
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2025

Propiedad, planta y equipo

Depreciacion anual

Depre. Acumulada

Valor en libros

Equipo de Computacién

Vehiculos, equipos de transporte 17.570,00 -74.280,00 35.532,50
TOTAL 17.570,00 -74.280,00 35.532,50
2026

Propiedad, planta y equipo

Depreciacién anual

Depre. Acumulada

Valor en libros

Equipo de Computacién

Vehiculos, equipos de transporte 17.570,00 -91.850,00 17.962,50
TOTAL 17.570,00 -91.850,00 17.962,50
2027

Propiedad, planta y equipo

Depreciaciéon anual

Depre. Acumulada

Valor en libros

Equipo de Computacién
Vehiculos, equipos de transporte

17.570,00

-109.420,00

392,50

TOTAL

17.570,00

-109.420,00

392,50
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Anexo 8
Célculo del Punto de Equilibrio

ANO 2022

En Funcion a las Ventas
Costos fijos

PE= Costos variables
1- Ventas totales
_ 53.341,92
PE= 1- 678.781,49
734.323,74
PE = 53.341,92
To1- 0,924362716
PE = 705.233,18
ANO 2023
En Funcion a las Ventas
Costos fijos
PE = Costos
1. variables
Ventas
totales
_ 55.467,23
PE= L. _134.950,94
793.898,79
PE = 55.467,23

1- 0,925748904

PE = 747.022,43

En Funcion a la Capacidad Instalada

Costos fijos

_ Ventas totales - Costos
PE = ;
variables
53.341,92
PE = 734.323,74 678.781,49
PE = 96,04%

En Funcion a la Capacidad Instalada

Costos fijos

PE = Ventas totales - Costos
variables

55.467,23
PE=  793.898,79 734.950,94

PE = 94,10%
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ANO 2024

En Funcioén a las Ventas

Costos fijos

PE= Costos variables
1- Ventas totales
3 57.606,10
PE= 1 795.768,63
858.307,12
PE = 57.606,10
To1- 0,927137403
PE = 790.612,81
ANO 2025
En Funcion a las Ventas
PE = Costos fijos
- Costos variables
1- Ventas totales
B 59.343,81
PE= L 861.619,25
927.940,83
PE = 59.343,81
To1- 0,928528218
PE = 830.311,02

En Funcion a la Capacidad Instalada

Costos fijos

Ventas totales - Costos

PE= variables

57.606,10

PE= 858.307,12 795.768,63

PE= 92,11%

En Funcion a la Capacidad Instalada

Costos fijos

Ventas totales - Costos

PE= variables

59.343,81

PE= 927.940,83 861.619,25

PE = 89,48%
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ANO 2026

En Funcién a las Ventas

Costos fijos

PE= Costos variables
1- Ventas totales
3 61.527,16
PE= L 932.919,30
1.003.223,87
PE = 61.527,16
1- 0,92992135
PE = 877.972,97
ANO 2027
En Funcioén a las Ventas
PE = Costos fijos
a Costos variables
1- Ventas totales
_ 63.735,22
PE= L 1.010.119,77
1.084.614,56
PE = 63.735,22
T o1- 0,931316805
PE = 927.959,49

En Funcion a la Capacidad Instalada

Costos fijos
Ventas totales - Costos
variables

PE =

61.527,16
PE= 1.003.223,87 932.919,30

PE = 87,52%

En Funcion a la Capacidad Instalada

Costos fijos
Ventas totales - Costos
variables

PE =

63.735,22
PE= 1.084.614,56 1.010.119,77

PE = 85,56%
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Anexo 9
Tabla de Amortizacién

Grupo Mavesa

PAGARE A LA ORDEN

PoR  us NOVENTA Y SEIS MIL CIENTO NOVENTA Y CINCO 52/100 DOLAPENS DR 1% ENTAUOS UHLUON LY Ao A
;”.1;*52! Dedo (emcs) y paoArO(MvnAo-l solidaria e incondicionalmente, en esta cludad o en el Jugst Tavls we e
nos)! reconvwnga a la orden de QUINARIAS Y VEHICULOS S A MAVESA a 4B manes plazo la cant ldand de NOVENTA
Y SEIS MIL CIENTO NOVENTA Y CINCO 52/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMEBICA, walor ue b hemwon ) oo i
4 Bi (puestiral entera satisfaccidn, Reconozco (emos) el interés del 1200% anual. La cant idard anten mene bonada
Be(nos! obligolamcs! & pagar de acuerdo a los montos, plazos y vencimlentos seflaladon en la tabla Ao arort L rne 0y
descrita a continuacion:

Sec. facha Amortizadén k & Dividend: Segu Disposith Gracla Caphtal Cuota
Vencimiemo Satelital Reducida
1 20200725  1.072.26 639.25 1.711,51 338.26 29,87 0.00 6391774 207964
2 20200825  1.061.85 649,66 1.711,51 338,26 29,87 0.00 62 855,89 2079F4 .
3 20200825  1.07265 638.86 1.711,51 338,26 29,87 0,00 61783,24 207964
. 202001026  1.083.55 627,96 1.711.51 338,26 29,87 0.00 60.699,69 207964 ~
s . 2020111725  1.11448 597,05 1.711.51 338,26 29,87 0.00 59 585,23 207964 -
s 202001226  1.105.89 605,62 1.711,51 338,26 29,87 0.00 58 479,34 207964 -
7 ~ 202W0125 113504 576.47 1.711.51 338,26 29,87 0.00 57 344,30 207964 -
e 2021/0225  1.127.07 584.44 1.711.51 338.26 29,87 0.00 56 217,23 207964 -
® 202103725  1.194.00 517,51 1.711.51 338,26 29,87 0,00 55.023,23 207964 7
10 2021/0426 113264 578,87 1.711.51 338,26 29.87 0,00 53 890,59 207964
" 20210525 119770 513.81 1.711.51 338,26 29,87 0.00 52.692,89 207964
2 ~ 2021/0625  1.174.48 537.03 1.711.51 338,26 29,87 0.00 51518,41 2079.64
3 2021/07/26 118645 525,08 1.711,51 277.40 16.80 0.00 50.331,96 2005.71
14 - 2021/08725 121509 496 42 1.711.51 277,40 16,80 0.00 49 116,87 2.005.71
15  2021/09/25  1.210,92 500.59 1.711.51 277.40 16.80 0.00 47 905,95 200571
16 2021/1025  1.239.01 472,50 1.711.51 277,40 16,80 0.00 46 666,94 200571
7 20211125 123589 47562 1.711,51 277.40 16.80 0.00 45431,05 2.005,71
L © 2021/12727 123355 477,96 171151 277.40 16.80 0.00 44 197,50 200571
" 202201725  1.290.12 421,39 1.711.51 277,40 16.80 0.00 42.907,38 200571
20 2022/02/25  1.274.21 437,30 1.711,51 277.40 16,80 0.00 41633,17 2 005.71
2 2022/0325 132826 383,25 1.711,51 277,40 16.80 0.00 40.304,91 2.005.71
2  2022/0425  1.300,73 410,78 1.711,51 277,40 16.80 0.00 39.004,18 2005.71
23 2022/0525 1.326.81 384,70 1.711,51 277,40 16,80 0.00 37 677.37 200571
24 202206725  1.327.51 384,00 171151 277,40 16,80 0.00 36.349.86 200571
2 ©2022/07/26  1.341.04 370.47 1.711.,51 249,66 16.80 0.00 35.008.82 1.977.97
2 202208725  1.366.22 345,29 1.711.51 249,66 16,80 0.00 33642.60 1.977.97
z 2022/0926  1.357.57 353,94 1.711,51 249,66 16.80 0,00 32285.03 1977.97
28 2022/10725  1.403,70 307,81 1.711,51 249,66 16.80 0.00 30.881,33 1977.97
2» 2022/1125  1.396.77 314,74 1.711.51 249,66 16.80 0.00 29 484,56 1977.97
0 2022/12/26  1.411,01 300,50 1.711,51 249,66 16.80 0.00 28.073,55 1977.97
n 20230125  1.43462 276,89 1.711,51 249,66 16.80 0,00 26638.93 1977.97
2 20230225 144001 271,50 1.711,51 249,66 16.80 0,00 25.198,92 1977.97
3 2023/0325 147954 231,97 1.711,51 249,66 16,80 0.00 23.719.38 1977.97
4 2023/04/25  1.469.77 241,74 1.711,51 249,66 16.80 0.00 22 24961 1977.97
35 © ' 2023/05/25 2 149206 = 21945 1.711,51 249,66 16,80 0.00 20757,55 1.977.97
% 2023/06/26  1.493,13 218,38 1.711,51 249,66 16,80 0.00 19264 42 1977.97
37 2023/07/26 _ 1.521,50 190,01 1.711,51 224,70 16.80 0.00 17.742.92 195301
38 2023/08725  1.536.51 175,00 1.711,51 224,70 16.80 0.00 16.206.41 1.953.01
» 2023/09725  1.546.34 165,17 1.711,51 224,70 16,80 0.00 14 660,07 1953.01
© 2023/1025  1.566.92 144,59 1.711,51 224,70 16,80 0.00 13.093,15 195301
a1 202311725  1.578.07 133,44 1.711,51 224,70 16.80 0.00 11.515,08 1953.01
2 2023/12/26  1.594,15 117,36 1.711.51 224,70 16.80 0.00 9.920.93 1953.01
“ 2024/0125 161387 97.64 1.711,51 224,70 16.80 0.00 8.307.06 1.953.01
“ 2024/02/26 162435 87.16 1.711,51 224,70 16.80 0.00 668271 195301
4 2024/03725 1.650,16 61.35 1.711,51 224,70 16.80 1.00 5032,55 1.953,01
‘. 2024/04725  1.660.36 51,15 1.711,51 224,70 16.80 0,00 337219 1.953.01
WWW.QrupoOMavesa.com.ec
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Grupo May

22.42
6,80 0,00 1.693,85 1.953.01
410572 167834 Kk 1.711,51 224,70 16,
22%224'06‘2: 169385 17,22 1.711,07 224,70 16,80 0,00 0,00 ;69;53 55;2
64.990,00 17.162,04 82.152,04 13.080,24 963,24 0,00 195,

i é(mos) realizar en délares de los Estados
do que, todo 0 relativo a este pagaré unicamente lo podr ¢ : .
m“d:‘:;ziu.q:l tenor ?d:glo dispuesto en el Art. 11 de la nueva Codifif:acién‘del Cédigo Civil, renuncio(amos)
expresamente al derecho de formular cualquier reclamo respecto de esta estipulacién.

A partir del vencimiento de cada una de las cuotas antes indicadas y hasta el pago total_ de éla dobligacxgn
pagaré (mos), sobre el valor del capital vencido Y no cancelado de cada cuota, la tasa de interés de 1x;torame
conformidad con lo dispuesto por el Organismo competente, vigente al momento en que se l_mg;n exigible la obligacién
de pago. En caso de mora en el pago del total o de parte de una o mds de las cuotas antes indicadas, reconozco(cemoy
el dereche del acreedor para la aceleracién o anticipacién de los vencimientos de las cuotas por vencer, por lo
cual el acreedor podrd declarar de plazo vencido anticipadamente la totalidad de la obliqacwn.. Yy dgmandar
judicialmente el pago de todo lo debido, mas los correspondientes intereses de mora. La sola afirmacién del
acreedor serd prueba suficiente para la mora y la declaratoria de vencimiento anticipado del plazo. Al efecto
Tenuncio(amos) al derecho del plazo que el acreedor me (nos) ha concedido. Asi mismo reconozco (cemos) el derecho
del acreedor a cobrar los montos correspondientes a gastos de cobranza en caso de mora,

Ademds me (nos) comprometo(emos) al pago de todos los gastos judiciales, extrajudiciales Yy honorarios profesionales,
impuestos y tasas Que cause y ocasione el cobro de

este pagaré, para lo cual sera prueba suficiente la sola
afirmacién del acreedor.

Para el caso de juicio renuncio (amos) domicilio Yy me (nos) someto (emos) a los jueces competentes de esta ciudad
O a los que elija el acreedor, y al trémite especial, ejecutivo o verbal sumario a eleccién del acreedor.

Sin protesto. Eximese de presentacién para los pagos asi como de avisos por falta de pago.
Todas las palabras y expresiones hechas en singular, en este documento,
ser varios los deudores, su sentido asi lo requiera; de igual manera,
las declaraciones se entienden hechas POr su representante legal,

seran entendidas en plural, cuando por

si el deudor es una persona juridica,
a nombre de ella.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL se acepta este PAGARE bajo los términos y condiciones estipulados en este documento.

JIMENEZ ABAD LAURO :J-OSELITO PACCHA TILLAGUANGO MIRIAN
C.C. 1103681688 C.C. 1104150329

AMALUZA, AV. 27 DE ABRIL SN, VIA

A ZUMBA, FRENTE AL PARQUE EL

GUZBO, CASA DE DOS PISOS, COLOR

NARANJA

ESPINDOLA

VISTO BUENO

Para fines de ley expreso(amos) nuestro visto bueno.- Sin protesto.

www.grupomavesa.com.ec
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Anexo 10
Objetivos de la investigacion

Objetivo General
Realizar una Planeacion Financiera en la EMPRESA “FRANQUICIADO DISENSA”
DEL SENOR LAURO JOSELITO JIMENEZ ABAD, DE LA CIUDAD DE AMALUZA,
PERIODOS 2023-2027, para la correcta administracion de los recursos financieros y toma de
decisiones.
Objetivos especificos
e Realizar un diagndstico en la EMPRESA “FRANQUICIADO DISENSA” DEL SENOR
LAURO JOSELITO JIMENEZ ABAD, DE LA CIUDAD DE AMALUZA, a través de la
aplicacién de indicadores financieros y el uso de la matriz foda que sirva como base para
la planeacion financiera.
e Desarrollar un prondstico de compras y ventas con el fin de conocer resultados econémicos
futuros que permitan aprovechar al maximo las oportunidades.
e Realizar un presupuesto de efectivo para pronosticar futuras entradas y salidas de dinero y
prevenir situaciones inesperadas.
e Elaborar estados financieros proforma que permita presentar el comportamiento que la

empresa a futuro en los afios proyectados 2023-2027.
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Anexo 11
Documentos del Proyecto y Trabajo de Integracion Curricular

Dra. Dunia Maritza Yaguache Maza Mg.Sc.
DIRECTORA DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

CERTIFICA:

Que revisados los archivos que reposan en Secretaria de la Carrera de Contabilidad y
Auditoria, se encuentra que el tema de Tesis: PLANEACION FINANCIERA EN LA
EMPRESA “FRANQUICIADO DISENSA” DEL SENOR LAURO JOSELITO JIMENEZ ABAD,
DE LA CIUDAD DE AMALUZA, PERIODOS 2023-2027. Presentado por |a seforita: Mariuxi
Elizabeth Loarte Lalangui, estudiante del Séptimo Ciclo Paralelo “B”, periodo Académico
Abril-Septiembre del 2022 de la Carrera de Contabilidad y Auditoria, previo a obtener
el Titulo de Licenciada, en Contabilidad y Auditoria, NO SE ENCUENTRA
EJECUTADO NI EN EJECUCION y ademas se encuentra dentro de las Lineas de
Investigacion. Se emite a su favor la siguiente certificacion. - Loja, 20 julio de 2022, a
las 10h00am.

Dra. Dunia Mantza Yaguache Maza Mg.Sc.
DIRECTORA DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Conl. Por: Al Freddy P. Ochos
Co Archivo
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@ uﬂt l@mw Carrera de Contabilidad y Auditoria
FACULTAD JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA

Of. No. 489-GA-CCA-FISA-UNL
Loja 15 de agozto del 2022

Sr. Lauro Joselito Jimenez Abad
REPRESENTANTE LEGAL DE LA EMPRESA “FRANQUICIADO DISENSA” LAURO JOSELITO
JIMENEZ ABAD

Ciudad.-

En mi calidad de Directora de Ia Carrera de Contabilidad y Auditoria de Ia Universidad Nacional de
Loja, me ez grato en saludario deseandole, el mejor de loz exitos en sus actividades personales y
Iaborales al frente de tan importante empresa comercal.

Como ez de su conocimiento la Universidad Nacional de Loja, ez una institucion de Educacion
Superior que tiene como mizsion la formacion academica y profesional de estudiantes, con solidas
baze: centificas y tecnicas con pertinenca zocial y valores dentro de su oferta academica ze
encuentra la Carrera de Contabilidad y Auditona la cual tiene como finalidad la formacion de
profesionalez en Contabilidad y Auditoria, para contribuir al fortalecimiento de la matriz
productiva de la region 7 de Loja.

La Carrera de Contabilidad y Auditoria de la UNL, contempla como requisito indizpenzable para su
graduacion y posterior obtencion de Titulo de Pregrado, |a realizacion de un trabajo de Titulacion
o de Tesiz de Grado, previo la aprobacion del rezpectivo Proyecto de Titulacion en el penditimo
ciclo, de formacion profesional el cual buzca determinar e implementar alternativas de solucion
viablesz, innovadoras en el campo de la Contabilidad, Ia Auditona y las Finanzas.

Porbaptmymmcedomdemalmespmmdecdbouaonyapoyoconhfommde
omlesndoneosptahsooedad.lesohomaumdmuyenunodmesepumy
fadmehmformaoonpemnemahsenom Marnux Elizabeth Loarte
ddeoVﬂthlo‘B"puudouddmdece&ﬂadeondMaN’ll%ﬁ&pca
qmmhammm&hupmwmaﬂrmdmpawdoxﬂemm
Sepmnzom..asxcomonoscohbonmhmlwmoonenelmnmopenodo
académico Octubre 2022 a Marzo del 2023; sobre el tema del Proyecto de Titulacion
denominado: mammmmummmmm-m
SENOR LAURO JOSELITO JIMENEZ ABAD, DE LA CIUDAD DE AMALUZA, PERIODOS 2023-

Por la Favorable atencion que le brinde a la presente desde ya le antelo mi agradecimiento y
testimonio de consideracion y estima.

;n‘l!f;l
YACTACEE MAZA
mowomoemau&x

DIRECTORA DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA



Amaluza, 15 de agosto del 20

Mgtr. Dunia Yaguache Maza

DIRECTORA DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA DE
LA UNIVERSIDAD NACIONALDE LOJA.

Ciudad. -

Demi consideraciéon:

En calidad de Propietario de la Empresa Comercial *“FRANQUICIADO DISENSA”
LAURO JOSELITO JIMENEZ ABAD de la Ciudad de Amaluza, y en contestacién a su
Of. No. 489-GA-CCA- FJSA-UNL con fecha 15 de agosto del 2022, me dirijo a usted
deseandole éxitos en sus funciones. Conla finalidad de comunicar que se autoriza
a la Srta. MARIUXI ELIZABETH LOARTE LALANGUI , portadora de la cédula de
Ciudadania N°1150065363 a realizar su Proyecto y Trabajo de Integracién
Curricular ala Empresa Comercial “FRANQUICIADO DISENSA” de la Ciudad de
Amaluza ala que representa con el tema denominado: PLANEACION FINANCIERA
EN LA EMPRESA “FRANQUICIADO DISENSA" DEL SENOR LAURO JOSELITO
JIMENEZ ABAD, DE LA CIUDAD DE AMALUZA, PERIODOS 2023-2027, Trabajo de

Titulacién que le habilitard para la obtencién del Titulo de Licenciada en
Contabilidad y Auditoria

Sin otro particular me suscribo de usted; autorizando a la peticionaria dar uso del
presente para los fines relacionados con su titulacién.

Atentamen

AAVICIZ 05 1 auro Joselito
eNSQ Jiménez Abag

R..“l'!‘.-... 110568168800

(A2 s AN e ¢ Faindole
ORESI 07 v e« cnrabatiieatioeh csny

Sr. Lauro Joselito Jimenez Abad

PROPIETARIO DE LA EMPRESA COMERCIAL "FRANQUICIADD DISENSA” LAURO
JOSELITO JIMENEZ ABAD DE LA CIUDAD DE AMAL

Cl: 1103681688
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Unwnd.ad

Camrera de Contabildad y Auditona

@ Ut ==

Prezsentada e dia de hoy vente y Cudtro de 302%0 del 2022, 3 82 17h00 pm, certfica Secretara ADOgada de d
FaCulad Juridca Sociyl y AGmnizaratva de i3 UNL.

ENA REGINA Frruato ot rts
PELAEZ  liaswas

[ % =N
SORIA ™

Dra. Ena Regina Peisez Sora Mg. OS¢
SECRETARIA ABOGADADE LA
FACULTAD JURIDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA

Loja, vente y cuatro de agosto del 2022, a las 17 horas. Atendiendo la peticion que antecede,
se designa 3l Licenciada. Gladys Ludena Eras Mg. Sc. Docente de la Camera de la carrera
de Contabiidad y Auditoria de la Facultad Juridica Social y Administratva, para que emita &
informe de Estructura, Coherencia y Pertinencia del proyecto titulado: PLANEACION
FINANCIERA EN LA EMPRESA "FRANQUICIADO DISENSA” DEL SENOR LAURO
JOSELITO JIMENEZ ABAD, DE LA CIUDAD DE AMALUZA, PERIODOS 2023-2027.
De autoria de la Srta: Mariuxi Elizabeth Loarte Lalangui. estudiante del Cido VII.
paralelo "B", designacion efectuada conforme lo establecdo en el At 225 del Reglamento de
Régimen Académico de la Unwersidad Nacional de Loja vigente, que textualmente en su
parte pertinente dice: Presentacion del proyecto de investigacion.- La Direcfora de camera 0
programa, quien designara un docente con conocimiento wo expenencia sobre e tema. para
que emita & informe de estructura, coherencia y pertinencia del proyecto. El informe sera
remitido &l Director de carmera o programa dentro de los ocho dias laborables, contados a
partir de la recepcion del proyecto...”; NOTIFIQUESE para que surta efecto legal.

Dra. Dunia Mantza Yaguache Maza Mg. Sc.
DIRECTORA DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Loja, vente y Cinco de 390zt del 2022, 3 133 10 horas Notfiqué con e decreto que antecede 3 1a Lioenciaca.
Oladyc Ludefia Erac Mg. $0. pars constancia susoben:

ENA REGINA rrvos agtarmss
S PELAEZ  wanrsoma

X : ATV LT G e Y

SORIA ®1rD e

Uc. Glagys Luoefla Eras Mg. Sc. Dra. Ena Regina Peiaez Sona
ASEZORA DEL PROYECTO SECRETARIA ABOOADA

Eledoredo por Freaty P Ochos R

CC Antvwe Sote Marind Blzabeth Loarte Lalangul

FACULTAD JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
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o UNIVERSIDAD CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
NACIONAL DELOJA Facultad Juridica, Social y Administrativa

Loja, 9 de septiembre de 2022
Dra. Dunia Maritza Yaguache Maza Mg. Sc.
DIRECTORA DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
En su despacho. -

De mi consideracion:

Demahmmh&ydemdmmdd
Reglamento de Régmen Académico de la Universdad Naconal de Loja,
mmbmwmamwmam
de integracion cumcular fitulado: PLANEACION FINANCIERA EN LA EMPRESA
“FRANQUICIADO DISENSA™ DEL SEROR LAURO JOSEUTO JMENEZ ABAD, DE LA
CIUDAD DE AMALUZA, PERIODOS 2023-2027. de outono de lo Srta. Marux
Eizobeth Loarte Lalongui, previo a optar &l Grado de Licencada en Contabiidad y
mdmpmyhm&mmwsdwmg
concluye lo siguiente:

1. TITULO: Se encuentra dentro de las lineas de investigacion

2. EL PROBLEMA DE INVESTIGACION: Describe cada uno de los problemas
existentes segun el tema objeto de estudio.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION: Los objetivos estan acuerdo a tema
objeto de estudio y son factibles de realzar.

MARCO TEORICO: Los contenidos planteados sustentan & trabajo de
integracion cumcular.
LETODOLOG&CambsMqu&semamizzmd
desarrolio del trabajo de integracion curmicular

CRONOGRAMA: Consta el periodo de ejecucion del trabajo de integracion
cumicular.
ﬁbmovwm.maaudm.m y
BIBLIOGRAFIA: Contiene las diferentes fuentes bibliograficas en funcdn del
tema objeto de estudio.

ANEXOS: Adjunta la documentacion soporte, que sustenta la ejecucion del
proyecto.

Porbexwesbymvn:dqndpmyecbmmmwnlaslneasd&

de la carera, con las normas legales vigentes para &l desamolio del

de titulacion, el es factble su ejecucion por lo que ES
s o o e

.0.“’.“99'.*9’

Es todo cuanto puedo informar para los fines legales pertnentes.
Atentamente:
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UNIVERSIDAD CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
o NACIONALDELOJA Facultad Juridica, Social y Administrative

Dra. Gladys Ludefia Eras Mg.Sc.
DOCENTE DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
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Anexo 12: Certificacion de Traduccion de Abstract

Loya, 01 de agosto del 2023

Lic. Chnstian Alonso Reves Castillo
Docente de la Unidad Educativa Dr. Hugo Guillermo Gonzilez

CERTIFICO:

Qe he realizado la traduccion de espafiol a inglés del resumen del Trabajo de Integracion
Cumicular denominado: Planeacion Financiera en la empresa “Franquiciado
Disensa™ del sefior Lauro Joselito Jiménez Abad, de la ciudad de Amaluza, periodos
2023-2027 de autoria de la Srta Manuwa Elizabeth Loarte Lalangui, con cedula
N 1150065363, estudiante de la carrera de Comtabilidad v Auditoria de la Facultad
Juridica Social y Administrativa de la Universidad Nacional de Loja

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, facultando al interesado hacer uso

del presente en lo que considere conveniente

. L
.l ':H :
Lie. Christiap Alonso Reyes Castillo
Cul: 1049091 20
Registro Senescyt: 1008-14-1267578
Celular:0982829758
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