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1. Titulo.

Planeacion Financiera en la Distribuidora Farmacéutica Disfarbecom Cia. Ltda. de la
ciudad de Loja, Periodo 2022-2026.



2. Resumen

El trabajo de integracion curricular denominado: Planeacion Financiera en la
Distribuidora Farmacéutica Disfarbecom Cia.Ltda. de la ciudad de Loja para el periodo 2022-
2026.”, se desarroll6 con la finalidad de implementar el uso de una herramienta financiera de
acuerdo con las actividades econémicas que realiza a diario la distribuidora.

Para dar cumplimiento a los objetivos se inici6 con la recopilacién de informacién y los
estados financieros del afio 2021 de la distribuidora los cuales son de vital importancia para
medir el rendimiento econémico, operativo y financiero. Se inicié con el desarrollo de los
indicadores financieros los cuales permiten conocer la situacion actual de la distribuidora,
también se procedio a realizar los pronosticos de compras y ventas, utilizando como base las
ventas y compras historicas del afio 2021, con el fin de conocer resultados econdémicos futuros,
se realizo el Presupuesto de Efectivo su funcidn principal es pronosticar futuras entradas y
salidas de dinero, y prevenir situaciones futuras. Se desarroll6 los Estados Financieros Proforma
con la finalidad de conocer los ingresos, costos y gastos, se determiné el Punto de Equilibrio
de la proyeccion financiera a los periodos 2022-2026 se lo efectué mediante la clasificacion de
los costos fijos y variables, que permitié determinar la rentabilidad que la distribuidora obtendra
a futuro.

La metodologia que se utilizé es la investigacion documental debido a que se enfoca en
una revision bibliogréafica de libros, revistas, documentos, sitios web, articulos, entre otros, que
permitieron obtener los aspectos mas relevantes de recolectar y seleccionar la informacion
iniciando por lo estados financieros los cuales nos permitieron realizar la planeacién financiera
en la distribuidora. Para finalizar se describe las conclusiones y recomendaciones las cuales son
redactadas en sustento a los resultados obtenidos de la distribuidora Disfarbecom.

Palabras clave: Planeacion Financiera, Indicadores Financieros Pronosticos,

Presupuesto, Estados Financieros Proforma.



2.1 Abstract

We called the curricular integration paperwork: "Financial Planning developed in the
Pharmaceutical Distributor Disfarbecom Limited Company of the City of Loja for the period
2022-2026," to implement the utilization of a financial tool following the economic activities
that the distributor performs daily.

To meet the objectives, we began with the collection of information and financial
statements for the year 2021 of the distribution company, which are of paramount importance
to measure the accounting, operational, and financial performance. We started with the
development of the financing indicators, which allowed us to know the current situation of the
distributor; we also proceeded to make the sales and purchases forecasts by using as a basis the
historical sales and purchases of the year 2021 to know future economic results, we made the
Cash Budget, its primary function is to forecast future inflows and outflows of money and
prevent future situations. We developed the Proforma Financial Statements to know the income,
costs, and expenses determined the Point of Equilibrium of the financial projection for the
accounting periods 2022-2026; through the classification of fixed and variable costs, which
allowed us to determine the profitability that the distributor will obtain in the future.

The methodology used is documentary research because it focuses on a bibliographic
review of books, magazines, documents, websites, and articles, among others, which allowed
us to obtain the most relevant aspects of collecting and selecting the information initiated with
the financial statements which allowed us to perform the financial planning in the distribution
company. Finally, we described the conclusions and recommendations. Then, we drafted those
conclusions and recommendations in support of the results obtained from Disfarbecom
Distribution Company.

Keywords: Financial Planning, Financial Indicators Forecast, Budget, Proforma

Financial Statements.



3. Introduccién.

La Planeaciéon Financiera es muy importante ya que es una técnica que nos permite
proyectarnos hacia el futuro para alcanzar las metas de a corto y a largo plazo, ademas permite
la toma de decisiones acertadas frente a las circunstancias imprevistas, a través de sus métodos
y objetivos con la finalidad de proveer los ingresos y egresos establecer los prondsticos y ventas
econdmicas financieras propuesta por una empresa, de ahi la importancia que tiene la
planeacion financiera por ser una herramienta que busca mantener el equilibrio financiero en
todos los nivele organizacionales de la empresa.

La elaboracion del presente trabajo de integracion curricular denominado Planeacion
Financiera en la Distribuidora Farmaceutica Disfarbecom Cia. Ltda. de la ciudad de Loja,
periodo 2022-2026, tiene como proposito facilitar informacion al propietario mediante
proyecciones futuras a largo plazo que permitan el desarrollo y crecimiento de la misma, con
el fin de mantener un equilibrio econdmico y financiero con el fin de proporcionar alternativas
que les permitan evaluar y controlar el desempefio de la distribuidora, para dar cumplimiento a
las metas y objetivos empresariales, y a su vez, incrementar su rentabilidad con la optimizacion
de recursos y toma de decisiones.

La estructura del presente trabajo de integracion curricular se ha desarrollado en base a
las disposiciones legales del Reglamento del Régimen Académico, de la Universidad Nacional
de Loja, que dispone el siguiente contenido: Titulo, aborda el tema del trabajo de integracion
curricular seleccionado; Resumen, sintesis en base a los objetivos planteados tanto en
castellano como traducido; Introduccion, importancia de la planeacién financiera, el aporte
que brinda a la distribuidora y estructura del contenido del trabajo de Integracion Curricular;
Marco Tedrico, se exponen los principales referentes tedricos vinculados con el tema de
investigacion como: la planeacion financiera, compafiia de responsabilidad limitada, el proceso

de la planeacion financiera, estados financieros y punto de equilibrio; Métodos, describe los



métodos utilizados para el desarrollo del proceso de la Planeacién Financiera; Resultados,
constituye el desarrollo de la planeacion financiera, inicia con la resefia historica, base legal,
mision y vision, aplicacion de indicadores financieros, continuando con el Proceso de la
Planeacion Financiera, el cual comienza con los pronosticos de ventas y compras, programas
de entradas y salidas de efectivo, Presupuesto de Efectivo, Estados Financieros Proforma y
punto de equilibrio; posteriormente; Discusion, establece la comparacion entre como se
encontrd la empresa previo al desarrollo del trabajo de integracion curricular y cémo queda
posicionada luego de efectuada la planeacion financiera; resultados obtenidos en base a los
objetivos; Conclusiones, sintesis de los resultados obtenidos del proceso de la Planeacion
Financiera; Recomendaciones, sugerencias relevantes a dar soluciones a los problemas
existentes en la distribuidora; Bibliografia, contiene las diferentes fuentes de consulta
bibliografica, documentos, libros, y direcciones electronicas, necesaria para el desarrollo del
marco teorico; Anexos, donde se incluye informacion de soporte como estados financieros, Ruc

y constitucion de la compaiiia.



4. Marco Tedrico.

Empresa

Empresa es todo es todo ente econémico cuyo esfuerzo se orienta a ofrecer a los clientes
bienes y/o servicios que, al ser vendidos, produciran una renta que beneficia al empresario, al
Estado y la sociedad en general. (Zapata, 2018)

De acuerdo con Espejo (2018) “La empresa es el conjunto de personas que realizan
inversiones con la finalidad de desarrollar actividades econdémicas, de produccién o
comercializacion de bienes y/o servicios para satisfacer las necesidades del mercado y obtener
rendimientos sobre la inversion realizada.” (p. 15).

Importancia

Las empresas contribuyen a la sociedad de muchas maneras. Producen bienes de calidad
para los individuos, generan empleo y permiten ofrecer una variedad donde los consumidores
puedan elegir.

Objetivos
Los objetivos mas significativos de una empresa desde el punto de vista de (Garcia,
2020, p. 8) son:
e Obtener el mayor beneficio posible
e Satisfacer las necesidades de los clientes.
e Objetivos de estabilidad y adaptabilidad al entorno
e Objetivos de la expansion y crecimiento de la empresa
e Objetivo de responsabilidad social

e Crear valor



Clasificacion

Segun Espejo & Lopez (2018) Las empresas se clasifican considerando varios criterios.

Por la actividad
Industriales. La actividad basica de este tipo de empresas es la compra de materias
primas para transformarlas en productos terminados para su posterior comercializacion.

Ejemplos: empresas industriales que fabrican muebles, zapatos, ropa, etc.

Comerciales. Son aquellas empresas que se dedican a la adquisicion de bienes o
productos, con el objeto de comercializarlos sin realizar transformacion alguna y obtener
ganancias.

Ejemplos: supermercados, librerias, mueblerias, empresas que comercializan autos,
equipos informativos, entre otros.

Servicios. La actividad econdmica de este tipo de empresas es la generacion o venta de
productos intangibles, como es el caso de empresas que se dedican a la limpieza, estéticas,
seguridad, educacion, publicidad, entre otros.

Extractivas. Son aquellas empresas que se dedican a la explotacion de los recursos que
se encuentran en el subsuelo.

Ejemplos: empresas que se dedican a la extraccion de petréleo, gas natural, piedras
preciosas, explotacion de minas, entre otros.

Agropecuarias. Son las empresas que realizan actividades de agricultura y ganaderia.

Ejemplos: granjas agricolas, porcinas, haciendas ganaderas, floricolas, entre otros.



Por el sector al que pertenecen.

Publicas. Son entidades creadas por la Constitucion o Ley, por Actos Legislativos
Seccionales (Ordenanzas) para la prestacion de servicios publicos, constituyéndose como
personas juridicas de derecho publico.

Ejemplos: Organismos y entidades del Gobierno Nacional, de las funciones Ejecutiva,
Legislativa y Judicial; Organismos Electorales, Organismos de Control y Regulacion,
Organismos de Régimen Seccional; Consejos Provinciales y Municipales, entre otros.

Privadas. Son personas naturales o juridicas de derecho privado, que se dedican a la
produccion, comercializacion de bienes y servicios.

Ejemplos: Vilcabamba, Internacional de Aguas Cia.Ltda., Grupo Procubanco,
profesionales, trabajadores autbnomos, comisionistas, entre otros.

Mixtas. El capital de las empresas mixtas esta constituido por aportes del sector privado
y del sector publico.

Ejemplos: Compafiia de Economia Mixta Austrogas, Compafiia de Economia Mixta
Lojagas.

Por el tamario.

Microempresas. Son pequefias unidades econdmicas, por lo general se inician como
emprendimientos personales, familiares o artesanales. Se caracterizan por tener maximo 1 a 9
empleados, ventas brutas anuales $100.000 y activos totales hasta $100.000.

Pequefias. Son aquellas empresas que realizan actividades econdmicas y productivas;
manejan entre 10 y 49 empleados, ventas brutas anuales de $100.001 a $1.000.000 y activos
totales de $100.001 hasta $750.000.

Medianas. Este tipo de empresas tienen entre 50 y 199 empleados, ventas brutas anuales

de $1.000.001 a $5.000.000 y activos totales de $750.001 a $3.999.999.



Grandes. Este tipo de empresas tienen 200 o mas empleados, ventas brutas anuales
desde $5.000.000 y activos totales mayor o igual a $4.000.000
Por la funcion econémica.

Primarias. Son las empresas de explotacidén (minera, forestal, productos del mar, etc.),
las agropecuarias (agricultura y ganaderia) y las de construccion.

Ejemplos: granjas y haciendas agricolas, empresas mineras, empresas de explotacion
petrolera, empresas de pesca de atln, camaron y otros productos del mar, entre otros.

Secundarias. Son aquellas empresas que se dedican a la transformacién de materias
primas.

Ejemplo: empresas industriales.

Terciarias. Son las empresas dedicadas exclusivamente a la prestacion de servicios
como salud, educacién, transporte, hospedaje, seguros, financieros, etc. Ejemplos: hospitales,
clinicas, colegios, universidades, hoteles, cooperativas de transporte, entre otros.

Por la constitucion.

Negocios unipersonales o individuales. Pueden constituirse ante un juez de lo civil,
como Compaiiia Unipersonal de Responsabilidad Limitada, exclusivamente con un socio, quien
se llama gerente propietario, el aporte de capital no podra ser inferior a la remuneracion basica
minima unificada multiplicada por diez, debe pagarse integramente al momento de la
constitucion.

Ejemplos: Ferreteria “San Agustin”, Cia. Ltda. Unipersonal, Comercial Mil Maravillas.

Sociedades o compafiias. Se constituyen con el aporte de capital de varias personas
naturales o juridicas, se clasifican en sociedades de hecho y de derecho. Ejemplos: Banco de
Loja S.A., Empresa Eléctrica Regional del Sur S.A., Distribuidora Fernandez Hnos., entre otros.

Fideicomisos. Es un contrato en virtud del cual una o mas personas llamadas

constituyentes, transfieren de manera temporal e irrevocable la propiedad de bienes muebles o



inmuebles que existen 0 se espera que existan a un tercero que conforma un patrimonio
autébnomo, para que lo administre.

Consorcios 0 asociaciones de empresas. Son asociaciones econémicas en las que una
serie de empresas buscan desarrollar una actividad conjunta mediante la creacion de una nueva
sociedad.

Es el acuerdo por el cual los accionistas de empresas independientes acceden a entregar
el control de sus acciones a cambio de certificados del consorcio que les dan derecho a participar
en las ganancias comunes. También, se define como la asociacion de individuos y/o personas
juridicas en un grupo, patrocinado por una empresa administradora, con el fin de proporcionar
a sus miembros la adquisicion de bienes a través de la autofinanciacion.

Instituciones sin fines de lucro. Son aquellas que se constituyen con la finalidad de
prestar servicios sin animo de lucro, con finalidad social, el financiamiento procede de
donaciones o aportes de personas, instituciones y organizaciones de todo tipo. Ejemplos:
Fundaciones, Asociaciones, Organismos no Gubernamentales, instituciones educativas, entre
otros.

Por la inversion de capital.

Subsidiarias. Entidades cuyo capital estd conformado por el aporte de un inversionista
mayor al 50%, quien ejerce control directo o indirectamente, o por intermedio de otra
subsidiaria controlada.

Asociadas. Son entidades cuyo capital esta conformado con el aporte mayor al 20% y
menos al 50%, de un inversionista que tiene poder de voto y posee influencia significativa.

Controladoras. Son entidades que invierten en subsidiarias hasta alcanzar el 50% o mas

de su patrimonio, con el objeto de ejercer control directo o indirecto sobre la subsidiaria.
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Negocios conjuntos. Son acuerdos contractuales entre dos 0 mas personas que
emprenden actividades econémicas sometidas a control conjunto de las operaciones, de los
activos o de otras entidades controladas.

Grupos empresariales. Son los conjuntos de varias entidades controladoras, con sus
respectivas subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, que tienen finalidades especificas y
se orientan bajo una direccién comin (pp.18-20).

Empresas Comerciales

La empresa comercial es la unidad econémica que, a partir de la combinacion de
diferentes factores humanos, materiales y funcionales, compra bienes y servicios a los
productores con el fin de ponerlos en el mercado para cubrir las necesidades de los
consumidores y obtener beneficios economicos. (Macmillaneducation.es, 2018)

Se denomina una empresa comercial aquella que se enfoca a la adquisicion de bienes
para luego venderlos a la sociedad.

Caracteristicas
Las caracteristicas de las empresas comerciales son:
“Factores de la empresa comercial
e Unidad econdémica. Intercambio de productos, servicios y flujos monetarios.
e Recursos humanos. Directivos y trabajadores
e Recursos materiales.
e Recursos funcionales. El tiempo, el espacio y la organizacion.
Funcion de la empresa comercial
e Poner a disposicién del mercado bienes y servicios producidos por otras empresas para
satisfacer las necesidades de los clientes y usuarios.
Objetivos de la empresa comercial

e Facilitar a los clientes la satisfaccion de sus necesidades.
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e Obtener beneficio” (Macmillaneducation.es, 2018)
Clasificacion

Las empresas comerciales se pueden clasifican en:

Mayoristas; Realizan ventas en grandes volimenes de acuerdo con politicas especificas
a minoristas, que a su vez distribuyen el producto al consumidor final.

Minoristas o detallistas; Son aquellos negocios que venden el producto al menudeo o
en reducidas cantidades al cliente o consumidor final.

Comisionistas; Su trabajo es vender productos que los fabricantes les dan a
consignacion, por lo que obtienen por esta actividad una comisién o ganancia (Luna, 2015, pag.
9).

Compaiiias

Segun la (Ley de Comapiiias, 2020) en el Art. 1 nos dice que Contrato de compafiia es aquél
por el cual dos 0 més personas unen sus capitales o industrias, para emprender en operaciones
mercantiles y participar de sus utilidades. Este contrato se rige por las disposiciones de esta Ley,
por las del Cddigo de Comercio, por los convenios de las partes y por las disposiciones del Codigo
Civil.

El Cadigo Civil (2019) en su Art. 1957 define a la sociedad o compafia como el
“contrato en el cual dos 0 mas personas estipulan poner algo en comun (dinero, bienes servicios,
industria o trabajo apreciables en dinero), con el fin de dividir entre si los beneficios que de ello
provengan”.

Para el autor Martinez (2022) las sociedades es un contrato estipulado entre dos 0 méas
personas, quienes se ven en la obligacion de realizar aportes monetarios, de labores o de bienes
apreciables en dinero, con la intencion de que puedan repartirse las ganancias obtenidas a partir

de la actividad social o comercial.
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Entidad que Controlay Vigila las Compafiias
En el Ecuador, la entidad o institucion encargada del Control y Vigilancia de la
Compaiiias, es la Superintendencia de Compafiias, entidad que por mandato constitucional y
legal controla: las sociedades anénimas, compafiias de responsabilidad limitada, de economia
mixta y compafiias en comandita por acciones, ademas es quien dicta los reglamentos para la
aplicacion tanto de la Ley de Compafiias.
Clasificacion de las compafiias
Segun (Ley de Compafiias, 2020) clasifica a las Sociedades de la siguiente forma:
e La compafiia de responsabilidad limitada;
e Lacompafia anonima;
e Lacompafia de economia mixta;
e La compafia en nombre colectivo; y,
e La compafia en comandita simple y dividida por acciones.
Companiia de Responsabilidad Limitada
La compafiia de responsabilidad limitada es la que se contrae entre dos 0 mas personas,
que solamente responden por las obligaciones sociales hasta el monto de sus aportaciones
individuales y hacen el comercio bajo una razén social o denominacion objetiva, a la que se
afiadird, en todo caso, las palabras "Compariia Limitada" o su correspondiente abreviatura. Si
se utilizare una denominacion objetiva sera una que no pueda confundirse con la de una
compafiia preexistente. Los términos comunes y los que sirven para determinar una clase de
empresa, tales como: “"comercial”, "industrial”, "agricola”, "constructora”, no seran de uso
exclusivo e iran acompafiadas de una expresion peculiar. (Ley de Comapaiiias, 2020)
e Las compafiias de responsabilidad limitada son siempre mercantiles.
e Podrén tener como finalidad la realizacion de toda clase de actos civiles o de comercio

y operaciones mercantiles permitidos por la ley.
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e Las personas juridicas pueden ser socios de las compafiias de responsabilidad limitada,
excepto los bancos, compafias de seguro, capitalizacion y de ahorro. (Ley de
Comapaiiias, 2020)
Finalidad

“La compafiia de responsabilidad limitada podra tener como finalidad la realizacion de
toda clase de actos civiles o de comercio y operaciones mercantiles permitidos por la Ley,
excepcion hecha de operaciones de banco, seguros, capitalizacion y ahorro.” (Ley de
Comapafiias, 2020)
Caracteristicas

“Las caracteristicas mas importantes de las compafiias de responsabilidad limitada son:

e NuUmero de socios para constituir minimo 2 maximo 15. Luego de constituida no puede
subsistir con un solo socio.

e Monto minimo para constituir US $ 400

e EI capital debe estar pagado al constituir la compafiia, 0 en un aumento de capital,
minimo el 50% vy el saldo en un afio.

e El capital esta dividido en participaciones.” (Carrasco, 2021)

Capital
El capital estara formado por las aportaciones de los socios y estara fijado por la
Superintendencia de Compafiias y Valores. Al constituirse la compafiia el capital estara
integramente suscrito y pagado por lo menos en el cincuenta por ciento de cada participacion.
(Ley de Compaiiias, 2020)
Derechos, obligaciones y responsabilidades de los socios
Art. 114.-El contrato social establecerd los derechos de los socios en los actos de la

compaiiia, especialmente en cuanto a la administracion, como también a la forma de ejercerlos,
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siempre que no se opongan a las disposiciones legales. No obstante, cualquier estipulacion

contractual, los socios tendran los siguientes derechos:

a)

b)

d)

f)

9)
h)

)
K)

A intervenir a través de asambleas, en todas las decisiones y deliberaciones de la
compafiia, personalmente o por medio de representante o mandatario.

A percibir los beneficios que le correspondan.

A que se limite su responsabilidad al monto de sus participaciones sociales.

A no devolver los importes que en concepto de ganancias hubieren percibido de buena
fe.

A no ser obligados al aumento de su participacién social.

A ser preferido para la adquisicion de las participaciones correspondientes a otros
SOCios.

A solicitar a la junta general la revocacion de la designacion de administradores o
gerente.

A impugnar los acuerdos sociales.

A pedir convocatoria a junta general en los casos determinados.

A ejercer en contra de los gerentes o administradores las acciones de reintegro del

patrimonio social. (Ley de Comapaiiias, 2020)

Art. 115.-Son obligaciones de los socios:

a)

b)

d)

Pagar a la compafia la participacion suscrita. Si no lo hicieren dentro del plazo
estipulado en el contrato, o en su defecto del previsto en la Ley;

Cumplir los deberes que a los socios impusiere el contrato social,

Abstenerse de la realizacion de todo acto que implique injerencia en la administracion;
Responder solidariamente de la exactitud de las declaraciones contenidas en el contrato

de constitucion de la compaiiia;
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e) Cumplir las prestaciones accesorias y las aportaciones suplementarias previstas en el
contrato social,
f) Responder solidaria e ilimitadamente ante terceros por la falta de inscripcion del
contrato social,
g) Responder ante la compafiia y terceros, si fueren excluidos, por las pérdidas que
sufrieren por la falta de capital suscrito y no pagado o por la suma de aportes reclamados
con posterioridad, sobre la participacion social.
h) En caso de que el socio fuere una sociedad extranjera, debera presentar a la compafiia,
durante el mes de diciembre de cada afio. (Ley de Comapafiias, 2020).
Forma del contrato

La compafiia se constituira mediante escritura publica que serd inscrita en el Registro
Mercantil del canton. La compaiiia solo podré operar a partir de la obtencion del Registro Unico
de Contribuyentes otorgado por parte del (SRI).

Art. 137.- La escritura de constitucion sera otorgada por todos los socios, por si o por
medio de apoderado. Los comparecientes deberan declarar bajo juramento lo siguiente:

1) El nombre, nacionalidad y domicilio de las personas naturales o juridicas que
constituyan la compafia y su voluntad de fundarla. 2. La denominacion objetiva o la
razon social de la compafiia;

2) El objeto social, debidamente concretado;

3) La duracién de la compafia;

4) El domicilio de la compafiia;

5) EIl importe del capital social con la expresion del namero de las participaciones en que

estuviere dividido y el valor nominal de las mismas;
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6) Laindicacion de las participaciones que cada socio suscribe y pagaré en numerario o en
especie, el valor atribuido a éstas y la parte del capital no pagado, la formay el plazo
para integrarlo;

7) La forma en que se organizard la administracion y fiscalizacion de la compaiiia, si se
hubiese acordado el establecimiento de un 6rgano de fiscalizacion, y la indicacion de
los funcionarios que tengan la representacion legal, asi como la designacion de los
primeros administradores, con capacidad de representacion legal;

8) La forma de deliberar y tomar resoluciones en la junta general y el modo de convocarla
y constituirla; y,

9) Los demas pactos licitos y condiciones especiales que los socios juzguen conveniente
establecer, siempre que no se opongan a lo dispuesto en esta Ley. (Ley de Comapafiias,
2020).

Administracion

Segun Chiavenato (2019) la administracion es un proceso continuo y sistematico que
implica una serie de actividades impulsoras, como planear, organizar, dirigir y controlar
recursos y competencias para alcanzar metas y objetivos organizacionales. Ademas, incluye
fijar los objetivos que se quieren alcanzar, tomar decisiones en el camino para alcanzarlos y
liderar todo ese proceso con el fin de alcanzarlos y ofrecer resultados a los publicos estratégicos
de la organizacion”.

La administracion es un proceso a través del cual se coordinan y optimizan los recursos
de un grupo social con el fin de lograr la méxima eficacia, eficiencia, calidad, productividad y
competitividad en la consecucion de sus objetivos, para lograr la maxima eficiencia
competitividad, calidad y productividad en la consecucion de sus objetivos (Minch, 2018, p.

4).
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Importancia
Para la autora Cortés (2021) la administracion optimiza los recursos que se manejan en
una organizacion para obtener un fin, es decir una conjuncion de los elementos esenciales en
una empresa que utiliza a la administracion como herramienta y la importancia que le imprime
como ciencia y que lo demuestra con los siguientes puntos: (pp. 8-9).
e Esindispensable para el adecuado funcionamiento de cualquier organismo social.
e Simplifica el trabajo al establecer principios, métodos y procedimientos, para lograr
mayor rapidez y efectividad
e Optimiza recursos. La productividad y eficiencia estan en relacion directa con la
aplicacion de una adecuada administracion.
e Al aplicar la administracion correctamente, las empresas logran bases confiables para,
posteriormente, diversificarse.
Objetivo
“La administracion persigue fines integrales, que generalmente se ubican como:
e Objetivos sociales.
Son los fines que busca alcanzar la administracion para contribuir al bienestar de la
sociedad.
e Objetivos econdmicos.
Los objetivos econdmicos son los fines que la Administracion persigue lograr para
obtener beneficios econdmicos en el organismo que se lleva a cabo.
e Objetivos organizacionales.
La administracion coordina los recursos de la empresa, por tal motivo, uno de sus fines
basicos es optimizar la coordinacion de los recursos de la empresa que se trate.” (Luna

Gonzélez, 2015).
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Caracteristicas

Segun Minch (2018) la administracion posee ciertas caracteristicas que la diferencian
de otras disciplinas:

e Universalidad. Es indispensable en cualquier grupo social, ya sea una empresa publica

0 privada o en cualquier tipo de institucion.

e Valor instrumental. Su finalidad es eminentemente préctica, siendo la administracion
un medio para lograr los objetivos de un grupo.

e Multidisciplina. Utiliza y aplica conocimientos de varias ciencias y técnicas.

e Especificidad. Aunque la administracion se auxilia de diversas ciencias, su campo de
accion es especifico, por lo que no puede confundirse con otras disciplinas.

e Versatilidad. Los principios administrativos son flexibles y se adaptan a las

necesidades de cada grupo social en donde se aplican (p.23).

Etapas del proceso administrativo

Para el autor Miinch (2018) las etapas del proceso administrativo son:

Planeacion. Es cuando se determinan los escenarios futuros y el rumbo hacia

donde se dirige la empresa, asi como la definicion de los resultados que se pretenden
obtener y las estrategias para lograrlos minimizando riesgos.

Organizacion. Consiste en el disefio y determinacion de las estructuras, procesos,
funciones y responsabilidades, asi como el establecimiento de métodos, y la aplicacion de
técnicas tendientes a la simplificacion del trabajo.

Integracion. Es la funcion a traves de la cual se eligen y obtienen los recursos
necesarios para poner en marcha las operaciones.

Direccién. Consiste en la ejecucion de todas las fases del proceso administrativo

mediante la conduccion y orientacion de los recursos, y el ejercicio del liderazgo.
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Control. Es la fase del proceso administrativo a través de la cual se establecen
estandares para evaluar los resultados obtenidos con el objetivo de corregir desviaciones,
prevenirlas y mejorar continuamente las operaciones (p.27).

Administrador Financiero

De acuerdo con Padilla, Quispe, & Telenchana (2017) el Administrador Financiero es
la persona que desempefia una funcién bésica en la planeacion, organizacién, control y en la
aplicacion y optimizacion de recursos (humanos, econémicos, financieros, materiales,
tecnoldgicos, informacion y comunicacién) de una empresa, obteniendo fondos necesarios y
aplicandolos para fines rentables. (pag. 24).

Funciones del Administrador Financiero

La funcion primordial del administrador financiero es maximizar el patrimonio de los
accionistas, y entre sus funciones estan las siguientes:

e Administrar adecuadamente los activos de una empresa y fijar los niveles adecuados u
Optimos de cada tipo de activo circulante, y decidir sobre los activos a invertir.

e Administrar adecuadamente el pasivo y el capital de una empresa, para conocer el
financiamiento mas provechoso en los diferentes plazos, y asi disminuir costos.

e Realizar el andlisis y la planeacion financiera para conocer en donde se sitda, y evaluar
los requerimientos de produccion, a través de los estados financieros, generando
indicadores financieros.

e Conocer las fuentes de financiamiento a corto, mediano y largo plazo, asi como las tasas
de interés que se generan para buscar los financiamientos en los montos necesarios y al

mas bajo costo. (Robles, 2012, pp. 18-19)
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Responsabilidades del Administrador Financiero

Entre las responsabilidades méas importantes del Administrados Financiero se

encuentran las siguientes:

1)

2)

3)

4)

Coordinacién y control de las operaciones: Esta funcion se refiere a que el
administrador financiero debe coordinarse con los responsables de los departamentos
para asegurar que la empresa u organizacion opere de manera eficiente, y asi obtener
los mejores resultados financieros.

Realizacion del presupuesto y planeacion a largo plazo: Se refiere a realizar
juntamente con los directivos y con los responsables de cada departamento, el
presupuesto y la planeacion a largo plazo, para presentar las estimaciones y pronosticos
relacionados al futuro de la empresa en relacion al manejo de los recursos monetarios.

Decisiones de inversion y financiamiento de bienes de capital e inventarios: Se
refiere al analisis de los activos que son productivos, y de indicadores financieros que
demuestren donde se deben realizar las inversiones para generar las mayores tasas de
rendimiento; crecimientos en ventas; asi como inversiones en la planta, en equipos e
inventarios, para que generen dinero y obtener sobrantes, y de este modo, hacer
inversiones financieras; ademas, conocer donde obtener financiamientos al mas bajo
costo y en los montos necesarios.

Administracion de las cuentas por cobrar y el efectivo: Es muy importante esta
funcién, pues se refiere a analizar el capital de trabajo que debe tener una organizacion
para que funcione perfectamente, sin que falte o sobre dinero, sino que exista el
adecuado para cubrir todas las necesidades, por eso son importantes las cuentas por
cobrar, ya que es el periodo de financiamiento para los clientes; en relacion al estudio

que se realice de las cuentas por cobrar sera la tasa de rendimiento que se genere, para
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lograr establecer tiempos idoneos para tener cobros oportunos y no incrementar las tasas
de cartera vencida

5) Relacion de los mercados financieros: En la actualidad, las grandes empresas buscan
la manera de interactuar con el mercado financiero, donde el dinero se convierte mas
facilmente en mas dinero, aunque con mayor riesgo; sin embargo, es mas atractivo para
los grandes capitales transnacionales o como fuente de financiamiento para aquellas
empresas que pretenden crecer. Este capital que se invierte en el mercado financiero
debe ser dinero sobrante de la operacién normal de cada una de las empresas, ya que
éstas, deben generar su propio flujo de efectivo excedente que les permitan generar mas

efectivo. (Robles, 2012, pp. 19-20)

Por lo tanto, el papel del administrador financiero es muy importante, debido a que las
organizaciones lo que pretenden es obtener mayores ganancias.

Administracion Financiera

La administracion financiera es una de las ciencias mas importantes, la cual afecta a
todos los individuos y compaiiias, con el fin de aprender a administrar el dinero, la principal
fuente de participacion e intercambio de mercado, inversiones y adquisicion y ventas de
productos o servicios. (Insignia, 2017)

La Administracion Financiera es el area de la Administracion que cuida de los recursos
financieros de la empresa, La administracion financiera se centra en dos aspectos importantes
como: la rentabilidad y la liquidez (Padilla, Quispe, & Telenchana, 2017, pp. 5-6)
Importancia

La Administracion financiera se refiere al manejo eficiente y productivo de todos los
activos de la empresa, optimizando su utilizacion. Entiéndase por optimizar, la reduccion de
costos (financieros, administrativos, de produccion, etc.) y el incremento del rendimiento de la

empresa en todos los &mbitos de la misma. (NUfiez, 2016, p. 35)
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Objetivos
Para alcanzar los objetivos de la empresa, deben fijarse las metas que pretende la
administracién financiera, siendo entre otras las siguientes:

e Planear el crecimiento de la empresa, visualizando por anticipado sus requerimientos,
tanto tactica como estratégicamente.

e Captar los recursos necesarios para la marcha de la empresa.

e Asignar dichos recursos conforme a los planes y necesidades de la empresa.

e Promover el 6ptimo aprovechamiento de los recursos financieros.

e Minimizar la incertidumbre de la inversion. (Mandrofio, 2016)

Elementos de Administracion Financiera
Se presentan los elementos béasicos de la Administracion Financiera.

e El andlisis financiero

e La planeacion financiera

e El control financiero

1. Analisis Financiero. A través de éste se realiza una evaluacion de los conceptos y cifras
del pasado de una empresa, ya que al analizar de forma adecuada la Situacion Financiera
de la misma nos podemos dar cuenta en qué condiciones se encuentra la empresa y
podran tomarse las decisiones prudentes.

2. Planeacién Financiera. Mediante ella se hace una evaluacion de los conceptos y cifras
que prevalecen en el futuro de la empresa, ya que esto ayuda a que los ejecutivos puedan
llegar a tener éxito en la direccion de una empresa cuando acttian con certidumbre, y se
enfrentan a situaciones de inestabilidad como las que se han llegado a vivir en las crisis
econdmicas y financieras que se han presentado en las dos Gltimas décadas, y a su vez
la Planeacion Financiera ayudard a estos ejecutivos a actuar con liderazgo, vision,

creatividad, agresividad y grandes habilidades.
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3. El Control Financiero. Es aquel que estudia y evalta simultdneamente el Anélisis y la
Planeacién Financiera, para corregir las desviaciones y asi alcanzar los objetivos
propuestos por la empresa, mediante la acertada toma de decisiones. (NUfiez, 2016)

Proceso de la Administracion Financiera
1. Planeacion: cosiste en determinar los objetivos y cursos de accion: en ella se
determinan:

e Las metas de la organizacion.

e Las mejores estrategias para lograr los objetivos.

e Las estrategias para llegar a las metas planteadas.

2. Organizacion: consiste en distribuir el trabajo entre el grupo, para establecer y
reconocer las relaciones y la autoridad necesaria, implica:

e El disefio de tareas y puestos.

e Designar a las personas idoneas para ocupar los puestos.

e Laestructura de la organizacion.

e Los metodos y procedimientos que se emplearan.

3. Direccidn: consiste en conducir el talento y el esfuerzo de los demas para logar
los resultados esperados, implica:

e Determinar como se dirigira el talento de las personas.

e Determinar el estilo de direccion adecuado.

e Orientar a las personas al cambio.

e Determinar estrategias para la solucion de problemas, asi como la toma de decisiones.
4. Control: consiste en la revision de lo planteado y logrado; implica determinar:

e Las actividades que necesitan ser controladas.

e Los medios de control que se emplearan. (Blandez, 2014)
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Anélisis Financiero

Un andlisis financiero permite que se indague tanto en la caracteristica como las
propiedades de la entidad, permitird conocer cuales son sus operaciones, su entorno,
caracteristicas y como se desempefid en el pasado todo esto con el unico fin de que pueda ir
mejorando. (Puerta, Vergara, & Huertas, 2018, pag. 89)

Por medio de un estudio financiero se pueden llegar a facilitar los procesos al
momento de que se vayan a tomar decisiones, ya que por medio de ellas se permitira
identificar tanto los punto débiles como los fuertes que posee la organizacion, permite que
se realicen comparaciones con otras entidades permitiendo de esta manera que aporten
en entregar los datos necesarios para poder determinar los comportamientos operativos,
situacion tanto economica como financiera que presenta la organizacion, y de esta manera
fundamentar los datos que se presentan en los estados financieros, para que a su vez puedan ser
utilizados para que se calcule y examine cada indicador financiero. (Cano, 2018)

Importancia

La importancia del andlisis financiero es la aplicacion de estrategias que permitan
visualizar el nivel de liquidez solvencia, endeudamiento y rentabilidad en la actividad
empresarial, evaluando el rendimiento de un negocio. Esta herramienta facilita la toma de
decisiones en un plan de accion que permita identificar los puntos fuertes y débiles de una
institucién empresarial comparada con otros negocios.

Objetivos

Segun Paucar (2020) el analisis financiero tiene como objetivo brindar informacién
oportuna para la toma de decisiones gerenciales dentro de las organizaciones y definir
estrategias que aumenten sus probabilidades de éxito futuro. El analisis financiero es uno de los

componentes que completa la parte esencial de la gestion financiera y en ella se estudia los tipos
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de anadlisis y métodos financieros como, el equilibrio econémico financiero, las ratios
financieras.
Caracteristicas

Para la autora Gil (2004) las caracteristicas del analisis financiero son:

1. Se trata de un proceso de valoracion critica ya que todo proceso de andlisis debe
concluir con la formulacién de una opinion sobre la situacion actual y futura de la
empresa analizada o de los derechos sobre ella.

2. Labase de estudio es la informacion financiera, entendiéndose por tal toda informacion
capaz de generar, modificar o confirmar las expectativas del analista sobre la situacion
financiera actual y futura de una empresa o de un derecho sobre ella.

3. Dentro del andlisis financiero podemos distinguir tres areas de estudio fundamentales:
rentabilidad, solvencia y liquidez. El estudio de la rentabilidad tiene como finalidad
determinar la capacidad de la empresa para generar resultados en el futuro. Con el
analisis de la solvencia, el analista pretende estimar la capacidad de la empresa para
hacer frente a sus obligaciones a largo plazo. Por ultimo, si se estudia esa capacidad de
pago a corto plazo se esta midiendo la liquidez de la empresa.

Indicadores Financieros
Los indicadores financieros son medidas que tratan de analizar el estado de la empresa
desde un punto de vista individual, son utilizados para mostrar las relaciones que existen entre
las diferentes cuentas de los estados financieros; y sirven para analizar su liquidez, solvencia,
rentabilidad y eficiencia operativa de una entidad. (Imaicela, Curimilma & LO6pez, 2019)
Los indicadores financieros son herramientas gerenciales que permiten evidenciar la

informacion obtenida de los saldos contables, cuyo uso correcto permite la toma de decisiones.
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Clasificacion

Para los autores Ollague, Ramon & Soto (2017) los Indicadores Financieros se
clasifican en los siguientes grupos:
Indicadores de Liquidez

Estos indicadores surgen de la necesidad de medir la capacidad que tienen las empresas
para cancelar sus obligaciones de corto plazo. Sirven para establecer la facilidad o dificultad
que presenta una compafiia para pagar sus pasivos corrientes al convertir a efectivo sus activos
corrientes.
Liquidez Corriente

Este indicador establece la capacidad que tiene la empresa para cubrir sus obligaciones
de corto plazo con sus activos de corto plazo; para que se determine que el negocio tiene
liquidez el resultado tiene que ser mayor a 1. Cuanto mas alto sea el coeficiente, la empresa

tendra mayores posibilidades de efectuar sus pagos de corto plazo.

Activo Corriente

Liquidez Corriente = - -
Pasivo Corriente

Estandar: Este indicador tiene que ser mayor a 1.5 y 2.5 dependiendo del tipo de
empresa.
Prueba Acida

Se conoce también con el nombre de prueba del acido o liquidez seca. Es un indicador
mas riguroso, el cual pretende verificar la capacidad de la empresa para cancelar sus
obligaciones corrientes, pero sin depender de la venta de sus existencias; es decir, basicamente
con sus saldos de efectivo, el de sus cuentas por cobrar, inversiones temporales y algin otro

activo de facil liquidacidn, diferente de los inventarios.

ActivoCorriente — Inventario

Prueba Acida = - -
Pasivo Corriente
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Estandar: EI mas adecuado es entre 0.5y 1.0.
Capital Neto De Trabajo

Determina la capacidad que tiene la empresa para poder operar con sus activos de corto
plazo. Es la diferencia entre los activos y los pasivos circulantes; es decir, es el capital de trabajo

neto expresado como una proporcion de las ventas.

Capital Neto de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente

Estandar: Este indicador cuanto més alto mejor.
indice de Actividad

Los indicadores de actividad son las razones financieras que permiten medir la
eficiencia de una empresa en la utilizacion de sus activos, mediante el tiempo que tarda en
recuperar la inversion realizada en ellos.
Rotacion de Inventarios

Este indicador permite cuantificar el tiempo que se demora la inversion hecha en
inventarios en convertirse en dinero, y permite saber el nimero de veces que esta inversion va

al mercado, en un afo, y cuantas veces se repone.

Costo de Ventas

Rotacion de Inventarios = -
Inventario

Estandar: El estandar establecido es 5 a 10 veces dependiendo del tipo de empresa
Promedio de Reposicidn de Inventario
Este indicador por permite conocer el niumero de dias en que la empresa repone los

inventarios, con el fin de dar la debida atencidn a las nuevas ventas de la empresa.

360
Rotacion de Inventarios

Promedio de Reposiciéon de Inventarios =
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Estandar: En este indicador mientras menos dias mejor
Rotacion Cuentas por Cobrar
Este indicador establece el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en

promedio, en un periodo determinado de tiempo generalmente un afio.

Ventas Anuales a Crédito

Rotacién Cuentas por Cobrar =
Cuentas por Cobrar

Periodo promedio de Cuentas por Cobrar

Esta razén indica el nimero de dias que ha demorado la conversion a efectivo de las
cuentas por cobrar. Viene por la relacion entre el namero de dias del afio comercial (360) y las
veces gque se han hecho efectivas las cuentas por cobrar (0sea, el resultado del indice anterior,

rotacion de cuentas por cobrar).

360
Rotacién de Cuentas por Cobrar

Periodo promedio de Rotacién de Cuentas por Cobrar =

Estandar: Su nivel de aceptacion es de 30 dias.
Rotacion Cuentas por Pagar
Sirve para calcular el nimero de veces que las cuentas por pagar se convierten en

efectivo en el curso del afio.

Compras Anuales

Rotacion Cuentas por Pagar =
p g Cuentas por Pagar

Rotacion de activos totales
La rotacién de los activos totales indica la eficiencia con la que la empresa utiliza sus

activos para generar ventas.

Ventas

Rotacion de activos totales = -
Activos Totales
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Estandar: Entre 1 — 1.
indice De Endeudamiento

Estas razones miden la capacidad de respaldo de las deudas; los acreedores pueden
conocer mediante estos indices si el activo y las utilidades son suficientes para cubrir los
intereses y el capital adeudado.
Indicadores del Nivel de Endeudamiento

Este indicador establece el porcentaje de participacion de los acreedores dentro de la

empresa.

Pasivos Totales

Nivel de endeudamiento = - X
Activos Totalales

Estandar: para este indicador es de 50%.
Apalancamiento Total
Indica la relacion entre los fondos a largo plazo que suministra los acreedores y los que

aportan los duefios de la empresa.

Pasivos Totales

Apalancamiento Total = - - X
Patrimonio Neto

Estandar: para este indicador es de 50%.
indice De Rentabilidad

Las razones de rentabilidad sirven para medir la capacidad que tiene la empresa para
generar utilidades, un indicador muy importante en especial para los socios y accionistas de la

empresa y para su posicionamiento en el mercado de valores.
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Margen Bruto
Este indice permite conocer la rentabilidad de las ventas frente al costo de ventas y la
capacidad de la empresa para cubrir los gastos operativos y generar utilidades antes de

deducciones e impuestos.

Ventas—Costo de Ventas

Margen Bruto = x100

Ventas

Estandar. Positivo, mientras méas alto mejor.
Margen Neto

Los indices de rentabilidad de ventas muestran la utilidad de la empresa por cada unidad
de venta, mide la relacion entre las utilidades netas e ingresos por venta y la capacidad de

convertir las ventas en ganancias después de impuestos.

Utilidad Neta
Ventas

Margen Neto =

Estandar. 0 o positivo, mientras mas alto mejor.
Rentabilidad del Capital Total (ROE)

La rentabilidad del capital total es la razon que informa a los propietarios o accionistas
de la empresa acerca de la rentabilidad de su inversion, es decir, denota el porcentaje de

rentabilidad obtenido en relacion con la inversion total acumulada.

ROE = Utilidad Netaxloo

Patrimonio

Estandar: Refleja el % de utilidad neta que se obtiene por cada $1 invertido en el

patrimonio.
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Rentabilidad Operativa de los Activo (ROA)

La rentabilidad sobre activos (ROA) mide la capacidad de la firma para obtener
beneficios mediante el uso de sus activos. Es decir, este indicador muestra la capacidad del
activo para producir utilidades, con independencia de la forma como haya sido financiado, mide
la efectividad total de la administracién en la generacion de utilidades con sus activos

disponibles.

ROA = Utilidad NetaXlOO

Activo Total

Estandar: Indica que por cada $1 invertido general una % de utilidad.

Planeacion

La planeacion es la funcion administrativa que involucra la definicion de los objetivos
de la organizacion, el establecimiento de estrategias para lograrlos y el desarrollo de planes para
integrar y coordinar las actividades laborales. Por lo tanto, tiene que ver tanto con los fines (el
qué) como con los medios (el como). (Robbins & Coulter, 2014, p. 220)

La planeacidn es el proceso de llevar la empresa de la situacion presente real en que se
encuentra a una situacion futura deseada, pero posible que se fija como objetivo.

Proceso de llevar la empresa; la planeacion no es un evento aislado sino es el conjunto
de fases sucesivas de un fendmeno natural o de una operacion artificial, se trata de las fases que
se deben seguir en la empresa para definir su curso de accion en el futuro.

La situacion presente real; la situacion presente de la empresa es una sola, razon por
la cual se utiliza un articulo definido, no se trata de una situacion hipotética, sino de una
situacion real enmarcada en el sector en que se desempefia y en los recursos que posee la

empresa para participar en ese sector.
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Una situacion futura deseada; dado que existen muchos futuros, la situacion futura de
la empresa es indeterminada, este aspecto lleva a que en el proceso de planeacion se deba
vislumbrar el entorno futuro en que se desarrollard el sector al que pertenece la empresa,
echando mano a las herramientas de la prospectiva empresarial.

Situacién futura posible; se debe tener en cuenta la capacidad de los recursos que
posee la empresa y la capacidad de los recursos que puede adquirir la empresa, es decir, este
proceso debe ser realista.

Situacidon que se fija como objetivo; como para desarrollar la planeacion hay que llevar
a cabo un plan, este debe ser objetivo y predeterminado que guiard la toma de decisiones.
(Gutiérrez & Gutierrez , 2018)

Importancia

Segun Luna (2014) la Planeacion es el patron para que inicie correctamente sus
funciones las empresas, la planeacion es importante porque:

e Es la base para que el proceso administrativo tenga un sentido adecuado en la
consecucion de este.

e Prepara a la empresa con fortaleza para hacer frente a sus problemas.

e Toma en cuenta todo el medio ambiente interno de la empresa para su definicion.

e Tiene un enfoque hacia el futuro de mejoramiento y progreso.

e Estudia el medio ambiente externo para aprovechar las oportunidades.

e Permite al ejecutivo evaluar alternativas para tomar la mejor decision.

e Programa correctamente el tiempo y los recursos en toda la estructura de la empresa.

e Trabaja con efectividad para que el plan resulte exitoso.

e Establece las bases para que se dé el control.

e Establece las bases para que se realice la organizacion.

e Es base para que se lleve a cabo la direccién correcta. (p. 59)
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Principios

Desde el punto de vista de Luna (2014) para poder llevar a cabo la planeacion se deben
tener en cuenta los siguientes principios:

Obijetividad y cuantificacion; al planear es necesario tener como base informacion
real, razonamiento preciso, y no basarse en situaciones subjetivas, especulaciones y datos sin
base.

Factibilidad; no es correcto elaborar planes ambiciosos y optimistas que no sean
posibles de lograrse.

Flexibilidad; al determinar la planeacion se recomienda dejar margenes que permitan
incorporar los cambios o situaciones imprevistas que ajusten facilmente las condiciones.

Unidad; los planes deben englobarse en un todo para la empresa y encaminarse a los
propdsitos y objetivos generales con la consistencia necesaria para el equilibrio.

Del cambio de estrategias; los planes definidos a un plazo determinado en el desarrollo
de los mismos, es importante estar actualizando tanto interna como externamente para
modificar aquellos que son necesarios y que de esta forma se logre correctamente al término de
los periodos definidos.

Clases de Planeacion

Segun el criterio de Luna (2014) la planeacién se puede clasificar en:

Planeacion Estratégica. Es el proceso que consiste en decidir sobre la mision, vision,
valores, objetivos y estrategias de una organizacion, sobre los recursos que seran utilizados y
las politicas generales que orientaran la adquisicion y coordinacién de tales recursos,
considerando a la empresa como una entidad total, en un mediano y largo plazo.

La Planeacion Estratégica no pronostica el futuro, pero presenta la posibilidad de:

e Ayudar a enfrentase con efectividad a las contingencias futuras.

e Proporcionarle una primera oportunidad para corregir errores inevitables.
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e Ayudarlo a tomar decisiones respecto de las cosas adecuadas en el momento adecuado.
e Enfocarse en las acciones que se deben tomar al futuro segun desea.

Planeacion Tactica. Se determina en los mandos medios de la empresa que,
dependiendo su tamafio, pueden ser gerencias o0 departamentos, tomando como base la
planeacion estratégica. Se establecen generalmente a corto y mediano plazo.

Algunas caracteristicas principales de la planeacion tactica son:

e Se da dentro de la definicién de la planeacion estrategica.

e Esconducida o ejecutada por los ejecutivos del nivel medio de la empresa

o Se refiere a las &reas especificas de actividad de las que se integran la empresa.
e Se coordina informacion interna y externa.

e Se orienta hacia la administracion de recursos.

e Su base principal es la efectividad.

La Planeacion tactica traduce los planes estratégicos en otros especificos que son
relevantes para una parte particular de la organizacién, como son las areas funcionales de
mercadotecnia, recursos humanos, finanzas o produccion.

Los planes tacticos se ocupan de las principales acciones que una unidad debe llevar
cabo para cumplir en forma efectiva su parte del plan estratégico.

Planeacion Operativa. Trata basicamente la asignacion previa de las tareas especificas
que deben realizar las personas de cada una de sus unidades operativas.

Las caracteristicas de la Planeacidén Operativa son:

e Se desarrolla dentro de los lineamientos sugeridos por la planeacion estratégica y
tactica.

e Esconducida o ejecutada por los jefes de menor rango jerarquico.

e Trata con actividades normales programadas.

e Sigue procedimientos y reglas definidas con toda precision.
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e Generalmente es a corto plazo.

La Planeacion Operativa detecta procesos y procedimiento especificos necesarios en los
niveles més bajos de la empresa.

En conclusion, los administradores de nivel inferior desarrollan planes para periodos
cortos y se centran en tareas de rutina.

Planeacion Financiera

La planeacion financiera es un planteamiento de lo que se hara en el futuro, es un medio
de visualizar sisteméaticamente el futuro y anticipar los posibles problemas que se pueden
presentar, ademas establece objetivos financieros, establece la manera como se lograran los
objetivos y proporciona estandares para medir resultados. (Puente , Vifian , & Aguilar, 2017)

La planificacion financiera se constituye como parte de los componentes clave para la
gestion efectiva de toda organizacion, su aplicacion contribuye con la administracion
organizacional impulsada para alcanzar los objetivos previa a la operatividad de las funciones
relacionadas que soportan las finanzas corporativas, por lo cual resulta imprescindible la
definicion de sistemas de evaluacion y control que garanticen 6ptimos resultados financiero-
operacional en el contexto organizacional que amerite su aplicacion. (Paredes, 2017).
Importancia

La planeacion financiera requiere actividades como el analisis de los flujos financieros
de una compafiia, hacer proyecciones de las diversas decisiones de inversion, financiamiento y
dividendos, asi como balancear los efectos de las distintas alternativas, siempre orientadas a la
creacion de valor en la empresa. La idea es conocer el desempefio financiero de la empresa,
como se encuentra actualmente y el rumbo al que se desea orientar. Si el escenario resulta
desfavorable, la compafiia debe tener un plan de emergencia, de tal modo que reaccione de

manera favorable, para sus necesidades de financiamiento e inversion.
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Para Puente, Vifian, & Aguilar, (2017) la planificacion financiera es util para:

e Analizar la influencia mutua entre opciones de inversion y financiamiento de la
empresa.

e Proyectar las consecuencias futuras de las decisiones presentes.

e Permite decidir cual es la mejor opcion.

e Comparar el comportamiento posterior con los objetivos establecidos en el plan
financiero.

Uno de los principales propdsitos de la planeacion financiera es evitar sorpresas y
desarrollar planes sujetos a contingencias, donde se evalGa que sucederd a la empresa. La
planeacion financiera busca mantener el equilibrio econdmico en todos los niveles de la
empresa, esta presente tanto en el rea operativa como en la estratégica. La estructura operativa
se desarrolla en funcion de simplificacion con la estrategia. También se puede mencionar que
la planeacion financiera es necesaria para establecer las estrategias empresariales, escoger
estrategias operativas y financieras, pronosticar resultados usandolos para monitorear y evaluar
el desempefio y crear planes de contingencia para enfrentar circunstancias no provistas.
Objetivos

Para NGfiez Alvarez (2016) los objetivos de la planeacion financiera son los sigueintes:

1. Primer objetivo, es lograr la independencia financiera, lo cual implicard que se debe
contar con los suficientes recursos a fin de que conviertan a las empresas en
autosuficientes.

2. Se debera contar con dos Planes Financieros, uno gque se dedicara al consumo diario y
frecuente, y el otro a Largo Plazo, el cual deberd dedicarse a la obtencion de los
Recursos Financieros que ayuden a prever las inversiones futuras y evitar riesgos.

3. Procurar generar habitos de ahorro, lo que ayudara a fortalecer las finanzas y prever

necesidades en un futuro inmediato.
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Para que se tenga éxito en la Planeacion Financiera, sera necesario la: Organizacion,
Ejecucion y Direccion.

e La Organizacién. Sera indispensable en el proceso presupuestario, ya que mediante
este proceso se identifican y enumeran las actividades que se requeriran para lograr los
objetivos fijados por las empresas, los cuales seran ordenados en unidades de direccion
y control.

e La Ejecucion. Sera necesaria dentro de una organizacion, ya que los miembros del
grupo puedan llevar a cabo sus tareas en orden y entusiasmo, acordes con los objetivos
y metas establecidos.

e La Direccion. Es un proceso administrativo importante, ya que sera la funcién que guie
a las personas para alcanzar por medio de su actividad, los objetivos que se hayan
presupuestado.

Ventajas

Una de las ventajas se debe a que obliga a la administracion a incluir las posibles
desviaciones de la ruta que se establece para la empresa. La mayor parte de las empresas tiene
un horizonte de por lo menos un afio. Muchas preparan planes detallados para un afio y planes
financieros mas generales para 3 a 5 afios.

La planeacion financiera, hace un diagndstico de la situacion actual, identificando las
oportunidades, amenazas, fuerzas, y desventajas, integra a todas las areas de la empresa, se
anticipa al futuro describiendo escenarios de diversa indole, al desarrollar planes de accion para
lo inesperado. Durante el proceso de la planeacion se establece un control para verificar el
cumplimiento de los objetivos financieros donde se pueden usar diversos indicadores de la

medicion del desempefio financiero. (Morales & Morales , 2014, p. 10)
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Etapas de la planeacion financiera

Para el autor Mendez Vivas (2010) las estapas de la planeacion financiera son las
siguientes:

1. Establecer metas:

e Todos tenemos diferentes metas en la vida y siempre es prudente determinar cuales son
éstas y colocarlas en orden de importancia (no siempre contamos con dinero para
financiar todas).

2. Recopilacion de informacion:

e Activos, pasivos, deudas, seguros y declaraciones de impuestos anteriores, son datos
necesarios para realizar un buen analisis.

e Como con toda informacion, entre méas detallada es mejor.

e Crear presupuesto.

3. Crear su plan y estrategias:

e La manera mas facil de comenzar es escribir todos los detalles de como va a llegar a la
meta y que cambios se necesitan hacer en su vida diaria para lograrlo.

e Investigar opciones y establecer un plan de accion que acumulara todas sus metas e
ideales.

4. Implementar su plan. Tomar accion.

e Hacer los cambios necesarios y asegurarse de supervisar el progreso de su plan por lo

menos cada 6 meses.
Clasificacion

La clasificacion de los planes financieros es fundamental porque nos permiten saber la
funcién y la importancia que cada uno de ellos cumplen. Los planes financieros se clasifican

en:
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Los planes estratégicos: Son aquellos que abarcan a toda la organizacién y determinan
los objetivos generales de la misma.

Los planes operativos: Son aplicables exclusivamente a un éarea operativa de la
organizacion

Planes financieros a largo plazo (estratégicos): Los planes financieros a largo plazo
(estratégicos) establecen las acciones financieras planeadas de una empresa y el efecto
anticipado de esas acciones durante periodos que van de 2 a 10 afios. Los planes estratégicos a
5 afios son comunes y se revisan a medida que surge informacion significativa. Por lo regular,
las empresas que estan sujetas a un alto grado de incertidumbre operativa, ciclos de produccién
relativamente cortos, 0 a ambas situaciones, acostumbran a usar horizontes de planeacion mas
cortos.

Los planes financieros a largo plazo forman parte de una estrategia integral que, junto
con los planes de produccién y marketing, conducen a la empresa hacia metas estratégicas. Esos
planes a largo plazo incluyen los desembolsos propuestos en activos fijos, actividades de
investigacion y desarrollo, acciones de marketing y desarrollo de productos, estructura de
capital y fuentes importantes de financiamiento. También estarian incluidos la conclusion de
proyectos existentes, lineas de productos o lineas de negocio; el pago o retiro de deudas
pendientes; y cualquier adquisicion planeada. Estos planes reciben el apoyo de una serie de
presupuestos anuales.

Planes financieros de corto plazo (operativos): Los planes financieros a corto plazo
(operativos) especifican las acciones financieras a corto plazo y el efecto anticipado de esas
acciones. La mayoria de estos planes tienen una cobertura de 1 a 2 afios. Las entradas clave
incluyen el prondstico de ventas y varias formas de datos operativos y financieros. Las salidas
clave incluyen varios presupuestos operativos, el presupuesto de caja y los estados financieros

proforma.
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La planeacion financiera a corto plazo inicia con el prondstico de las ventas. A partir de
este Ultimo, se desarrollan planes de produccion que toman en cuenta los plazos de entrega
(elaboracién) e incluyen el calculo de las materias primas requeridas. Con los planes de
produccion, la empresa puede calcular las necesidades de mano de obra directa, los gastos
generales de la fabrica y los gastos operativos. Una vez realizados estos calculos, se elabora el
estado de resultados proforma y el presupuesto de caja de la empresa. Con estas entradas
bésicas, la empresa finalmente puede desarrollar el balance general proforma. (Gitman &
Zutter, 2012, pp. 117-118)

Proceso de la Planeacion Financiera

Figura 1. Proceso de la Planeacion Financiera

PLANECION FINNAICERA

<

. , .- e [nterno
Diagnaostico — >
e Externo
Prondsticos —»|* Compras
e \entas

<

Presupuesto de Efectivo ——»| ® Programade Entradas
e Programa de Salidas

Estados Financieros »| ® Balance General
Proforma e Estado de Resultados
o Estado de Flujo del
Estados Financieros e Efectivo

Periodo Actual

Nota: La figura muestra el proceso que se debe seguir en la planeacion financiera, que sirve
como guia para el trabajo.
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Diagnostico Financiero

Es un proceso que comprende la recopilacion, interpretacion, comparacion y estudio de
los estados financieros y datos operacionales de un negocio. Esto implica el calculo y la
interpretacion de porcentajes, tasas, tendencias e indicadores, los cuales sirven para evaluar el
desempefio financiero y operacional.

La planeacion financiera es un proceso que da foco, direccion y significado a cada una
de las decisiones financieras que se tomen a lo largo de la vida; y se logra mediante varias
etapas: se debe partir de un diagndstico de la situacion financiera actual y de los objetivos
financieros que se quieren alcanzar, en el corto, mediano y largo plazo; para luego, determinar
las prioridades y establecer un plan de inversion, el cual se debe monitorear sistematicamente
con el fin de ajustarlo dependiendo de los objetivos que se quieran lograr.

La planeacion financiera es un aspecto importante de las operaciones de la empresa
porque brinda rutas que guian, coordinan y controlan las acciones de la empresa para lograr sus
objetivos.

Herramientas del proceso de planeacion financiera

Las herramientas en que se basa la planeacion a corto plazo estaran dadas por la
planeacion del efectivo y sus utilidades.

e Presupuesto de efectivo: a través de esta herramienta se conoce si existe déficit o
superavit en cada uno de los meses cubierto por el prondstico. Demuestra las entradas,
salidas y saldos del efectivo de la empresa en un periodo dado, proporcionando liquidez
confiable, informacion del movimiento futuro de la empresa, ademas indica cuando la
empresa tendra la necesidad de efectivo a corto plazo, y por lo tanto buscar su
financiamiento en caso de déficit o inversiones temporales por los recursos excedentes

que puede tener la entidad.
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e Planeacion de Utilidades (Estados Financieros Proforma): se basa en conceptos de
acumulacion para proyectar las utilidades de la empresa y toda la situacion financiera.
Tanto accionistas, acreedores y administradores de la empresa prestan atencién a los
estados proforma.
Prondstico
Para Luna (2015) Un prondstico es una proyeccion operativa o financiera de una
empresa con la intencion de predecir lo que va a suceder en un periodo futuro basado en la
prediccion sobre los cuales no se tiene ningdn control. Para el director de ventas de la empresa
un prondstico de ventas es una base para la efectividad de su administracion.
Los indicadores clave para pronosticos efectivos:
1. Hacer de los pronosticos un esfuerzo en equipo
2. Conocer la historia para estimar el futuro de las ventas
3. Hacer énfasis en la prediccion
4. Anticiparse a la tendencia cambiante
5. Apegarse a conocimientos y formatos conocidos
6. Mantenerse actualizado en el conocimiento
7. Contar con experiencia
Pronostico de Ventas
La entrada clave en el proceso de planeacion financiera a corto plazo es el pronostico
de ventas; esta prediccion de las ventas de la empresa durante cierto periodo se elabora
generalmente en el departamento de marketing, de acuerdo con el prondstico de ventas, el
gerente financiero calcula los flujos de efectivo mensuales generados por los ingresos de ventas
proyectadas y los desembolsos relacionados con la produccién, el inventario y las ventas.
Este método permite que una compafiia calcule el monto de financiamiento que

necesitara para un determinado incremento de sus ventas. Esta técnica es muy sencilla y puede
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brindar informacion (til para la elaboracién de los estados financieros proformas y estimar las
necesidades futuras de fondos.
Esta herramienta parte de los siguientes supuestos:
e Los niveles de activos actuales son dptimos respecto a las ventas presentes.
e Lamayor parte de las partidas del balance aumentan en proporcion al incremento en las
ventas.
e El margen de utilidad sobre ventas de la compafiia se mantiene constantes.
Método de prondstico del incremento porcentual
Consiste en calcular el aumento o disminucidn porcentual del volumen de actividad para
cada afio con el fin de determinar un promedio de aumento (disminucién) para la muestra. Este
se aplica al afio inmediato anterior del periodo a presupuestar, resultando el prondstico
requerido (Macias, 2021).
Formula

Para el calculo del prondstico de ventas se realiza con la siguiente formula:

IP = VR % IP PVM = IP + VR

Simbologia
IP: Incremento Porcentual
VR: Ventas Reales

PVM: Pronostico de VVentas Mensuales
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Tabla1l. Modelo de Pronéstico de Ventas

EMPRESA “ABC”
Pronostico de ventas
De enero a Diciembre de 20X X

Meses Ventas Reales % Variacién  Total, Ventas
Pronosticadas

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
TOTAL

Nota: Tabla adaptada al modelo de prondsticos de ventas.

X XXX XX XXXXXX
XXX XXX XXXXXX
XXX XXX XXXXXX
XXX XXX XXXXXX

Prondstico de Compras

“El pronostico de compras es el arte de medir y calcular mental o fisicamente, las cosas
necesarias para la produccion de la empresa. Esto se empieza a partir del area de produccion al
estimar cuantos productos haran o modificaran, previamente se imagina que es lo que se va a
producir y la cantidad.

Nos indica el numero de articulos o productos a fabricar o a producir en un tiempo
determinado en condiciones favorables y con la calidad especificada para satisfacer las
necesidades del mercado.” (Manjarrez, 2015)

En el pronostico de ventas se estima el tiempo de llegada de nuestra mercancia, con
cada costo que esto nos traerd a nosotros, con el simple hecho saber quién es nuestro proveedor,

se puede pronosticar la calidad, cantidad, precio y condiciones del producto que compraremos.
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Para el célculo del prondstico de compras se realiza con la siguiente formula:

Simbologia

IP = CR xIP

IP: Incremento Porcentual

CR: Compras Reales

PCM: Pronostico de Compras Mensuales

Tabla 2. Modelo de Prondstico de Ventas

PCM = IP + CR

EMPRESA “ABC”
Prondstico de compras
De enero a Diciembre de 20XX

Meses

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

Compras Reales

X XXX XXXXXXXX

%

X XXX XXXXXXXX

Variacién

XXXXXXXXXXXX

Total Compras
Pronosticadas

XXX XXX XXXXXX

TOTAL

Nota: Tabla adaptada al modelo de prondsticos de compras.
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Programas de Entradas y Salidas del Efectivo
“El gerente financiero analiza sobre todo los flujos de efectivo, es decir, las entradas y
salidas de efectivo. Mantiene la solvencia de la empresa mediante la planeacién de los flujos de
efectivo indispensables para cubrir sus obligaciones y adquirir los activos necesarios para lograr
las metas de la empresa. El gerente financiero usa esta base contable de efectivo para registrar
los ingresos y gastos solo de los flujos reales de entradas y salidas de efectivo. Sin importar sus
pérdidas o ganancias, una empresa debe tener un flujo de efectivo suficiente para cumplir sus
obligaciones en la fecha de vencimiento” (Gitman & Zutter, 2012, pég. 15)
Entradas de Efectivo
Incluyen todas las entradas de efectivo que realiza una empresa durante un periodo
economico especifico; los componentes mas comunes de las entradas de efectivo son las ventas
en efectivo, la recaudacion de las cuentas por cobrar y otras entradas en efectivo. (Gitman &
Zutter, 2012, pP. 120-121)
Las principales fuentes de efectivo son:
e Ventas pronosticadas
e Venta de activos
e Recaudacion de cuentas por cobrar
e Otras entradas de efectivo

Tabla 3. Modelo de Entradas del Efectivo

EMPRESA “ABC”
ENTRADAS DE EFECTIVO

Cuenta Enero Febrero Marzo
Ventas XX XX XX
Ventas al contado 80% XX XX XX
Ventas a crédito 20% XX XX XX

Total
Tabla: adaptada al modelo de entradas de efectivo.
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Salidas de Efectivo
Incluyen todos los desembolsos de efectivo que realiza la empresa durante un periodo
financiero determinado.

Las principales salidas de efectivo son:

o Compras en efectivo

. Pagos de cuentas por pagar

o Pagos de renta (y arrendamiento)
o Sueldos y salarios

o Pagos de impuestos

o Desembolsos en activos fijos

o Pago de intereses

o Pagos de dividendos en efectivo

o Pago del principal (préstamos) (Gitman & Zutter, 2012, p. 121)

Tabla 4. Modelo de Salidas del Efectivo

EMPRESA “XYZ”
SALIDAS DE EFECTIVO

Cuenta Enero Febrero Marzo
Compras XX XX XX
Compras al contado 80% XX XX XX
Compras a crédito 20% XX XX XX

Total
Tabla: adaptada al modelo de salidas de efectivo.

Presupuesto de Efectivo
Los autores Puente, Vifian, & Aguilar (2017) describe que “a través del presupuesto de
efectivo se conoce si existe déficit o superavit en cada uno de los meses cubierto por el
prondstico.
Demuestra las entradas, salidas y saldos del efectivo de la empresa en un periodo dado,
proporcionando liquidez confiable, informacion del movimiento futuro de la empresa, ademas

indica cuando la empresa tendra la necesidad de efectivo a corto plazo, y por lo tanto buscar su
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financiamiento en caso de déficit o inversiones temporales por los recursos excedentes que
puede tener la entidad.”
Objetivos
Para Diaz, Parra, & L6pez (2012) los objetivos del presupuesto de efectivo son:
e Determinar las entradas y salidas de efectivo.
e Determinar los sobrantes o faltantes de tesoreria y seleccionar la mejor alternativa de
inversion o de financiacion respectivamente
e ldentificar el comportamiento del flujo de caja, en el periodo presupuestado y
compararlo con los datos de afios anteriores.
e Evaluar las politicas de pagos y recaudo que tiene la empresa, asi como las decisiones
administrativas que afectan el flujo de caja, por ejemplo, la contratacion del personal.

Tabla 5. Modelo del Presupuesto del Efectivo

EMPRESA “ABC”
PRESUPUESTO DE EFECTIVO
DESCRIPCION ANO 20XX ANO 20XX ANO20XX ANO 20XX

Total Ingresos en efectivo XX XX XX XX
(-) Total egresos en efectivo XX XX XX XX
(=) Flujo neto del efectivo XX XX XX XX
(+) Efectivo Inicial XX XX XX XX
(=) Efectivo Final XX XX XX XX
(-) Saldo Minimo requerido XX XX XX XX
(=) Financiamiento total XX XX XX XX
requerido

(2) Saldo de efectivo XX XX XX XX
excedente
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Estados Financieros

Los Estados financieros son documentos que concentran el registro de operaciones de
la empresa en forma ordenada, resumida, cuantificada, confiable y accesible, con el objeto de
que sean utilizados en el conocimiento y analisis empresarial para la toma de decisiones. Por
medio de ella se llega al conocimiento financiero profundo de una organizacion. (Nufiez
Alvarez, 2016, pag. 3)

Los estados financieros se preparan para presentar un informe periddico acerca de la
situacion del negocio, los progresos de la administracion y los resultados obtenidos durante el
periodo que se estudia.

Principales estados financieros
Balance general

“El Estado de Situacion Financiera, también conocido como balance general, presenta
en un mismo reporte la informacidn necesaria para tomar decisiones en las areas de inversion
y de financiamiento. Dicho estado incluye en el mismo informe ambos aspectos, debido a que
se basa en la idea de que los recursos con que cuenta el negocio deben corresponderse
directamente con las fuentes necesarias para adquirir dichos recursos.

Importancia

El balance general nos permite conocer la situacion financiera de la empresa (al
mostrarnos cual es el valor de sus activos, pasivos y patrimonio), analizar esta informacion (por
ejemplo, saber cuanto y donde ha invertido, cuanto de ese dinero proviene de los acreedores y
cuanto proviene de capital propio, cuan eficientemente esta utilizando sus activos, qué tan bien
esta administrando sus pasivos.), y, en base a dicho analisis, poder tomar decisiones”. (Roman

Fuente, 2018, pags. 22-23)
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Estado de resultados

El estado de resultados es el principal instrumento que se utiliza para medir la
rentabilidad de una empresa a lo largo de un periodo. Este estado se presenta en forma
escalonada o progresiva de tal manera que se puede estudiar la utilidad o la pérdida resultante
después del detalle de cada tipo de gasto. El estado de resultados estad compuesto por las cuentas
nominales, transitorias o de resultados, o sea las cuentas de ingresos, gastos y costos.

Estados Financieros Proforma

Para Nufiez (2016) los Estado Financieros Proforma son estados que contienen, en todo
0 en parte, uno o varios supuestos o hipétesis con el fin de mostrar cudl seria la situacion
financiera o los resultados de las operaciones si estos sucedieran.

Constituyen una herramienta muy importante para las empresas, ya que a través de la
informacion que se reporta en este tipo de documentos, estas visualizan sus planes y objetivos
prevén situaciones a futuro en materia de inversiones, decisiones de crédito y desarrollo total
de la empresa.

Objetivo

El objetivo de los Estados Proforma es mostrar retroactivamente la situacion financiera
que se hubiese tenido al incluirse hechos posteriores que se han realizado en los resultados
reales, o bien, que la posibilidad de ocurrir es suficientemente cierta a la fecha de la preparacion
de los estados (Nufez, 2016).

Clasificacion
Los Estados Financieros Proforma pueden clasificarse de la siguiente manera:
Estado de Resultados Proforma
El estado de resultados proforma refleja el método contable de acumulaciones, bajo el

cual los ingresos, los costos y los gastos se comparan dentro de periodos de tiempo idénticos.
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Describe en forma comprendida las transacciones que daran como resultado una pérdida o una
ganancia para los propietarios de una empresa (Rivadeneira Unda, 2014, pég. 58).

El Estado de Resultados Financieros Proforma es el primero que tiene que ser elaborado,
sera importante las ventas, el costo de los productos a vender, los gastos de operacién que se
realizaran, debera conocerse la estructura de los activos iniciales, méas las adquisiciones que se
harén, menos las ventas de activos hechas, asi como los desechos considerados. Es necesario
conocer la repercusion que llegaran a tener los gastos financieros que generan los pasivos
contraidos por la empresa y los que se generaran por los pasivos que puedan adquirirse a futuro
(NUhez, 2016).

Tabla 6. Modelo del Estado de Resultados Proforma

EMPRESA “XY”
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
CUENTA ANO 0 ANO1 ANO2 ANO3

ACTIVOS XXX XXX XXX XXX
ACTIVOS CORRINTE XXX XXX XXX XXX
Efectivo y Equivalentes Al Efectivo XXX XXX XXX XXX
Activos Financieros XXX XXX XXX XXX
ACTIVOS NO CORRINTES XXX XXX XXX XXX
PROPIEDADES PLATA Y XXX XXX XXX XXX
EQUIPO

PASIVOS XXX XXX XXX XXX
PASIVO CORRIENTE XXX XXX XXX XXX
Proveedores XXX XXX XXX XXX
Obligaciones con Instituciones XXX XXX XXX XXX
financieras

Otras Obligaciones Corrientes XXX XXX XXX XXX
Impuestos por pagar XXX XXX XXX XXX
less por pagar XXX XXX XXX XXX
Participacion de los trabajadores XXX XXX XXX XXX
Otros pasivos financieros XXX XXX XXX XXX
PATRIMONIO XXX XXX XXX XXX
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Capital XXX XXX XXX XXX

Resultados Acumulados XXX XXX XXX XXX

Utilidad del Ejercicio XXX XXX XXX XXX

Estado de Situacién Financiera Proforma

El Estado de Situacion Financiera proforma se define como el estado que presenta la
situacion financiera de una empresa en una fecha futura, se utiliza para mostrar el efecto de las
operaciones planeadas de la firma sobre la situacion financiera de la misma, ademas es Util
como medio para reunir las cifras presupuestadas con el fin de revisar su consistencia
(Rivadeneira 2014, p. 60).

Tabla 7. Modelo de Estado de Situacion Financiera Proforma

EMPRESA “XY”
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

CUENTA ANO BASE ANOBASE ANOBASE ANO BASE
2023 2024 2025 2026
Ingresos XXX XXX XXX XXX
Operacionales XXX XXX XXX XXX
Ventas XXX XXX XXX XXX
Total Ingresos XXX XXX XXX XXX
Costos Y Gastos XXX XXX XXX XXX
Costos XXX XXX XXX XXX
Gastos XXX XXX XXX XXX
Total Gastos XXX XXX XXX XXX
Total Costos y Gastos XXX XXX XXX XXX
Ganancia/Pérdida XXX XXX XXX XXX
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Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio proporciona puntos de referencia importantes para la
planificacion a largo plazo de un negocio. sentido, el punto de equilibrio es donde el ingreso
total de la empresa es igual a sus gastos totales. (Pacheco, 2019, p. 26)

Mientras que Vallejos & Chiliquinga, (2017) lo definen como “aquel volumen de ventas
donde los ingresos totales se igualan a los costos totales, en este punto la empresa no gana ni
pierde” (p.46).

El punto de equilibrio es aquel donde los ingresos totales son iguales a los costos totales;
es decir, el volumen de ventas con cuyos ingresos se igualan los costos totales y la empresa no
reporta utilidad, pero tampoco pérdida.

Usos del punto de Equilibrio

e Conocer el volumen de ventas o ingresos necesarios para cubrir los costos totales

e Fijar el precio minimo requerido al que se debe vender los productos que permitan
recuperar los costos y gastos.

e Establecer la relacion: costo, volumen y utilidad, es decir, la variacion que existe en el
punto de equilibrio de acuerdo con los cambios de costo para los distintos volumenes
de produccion.

e Ayuda a identificar los costos fijos y variables asociados al proceso de la operacién
empresarial.

e Proporciona informacién de la capacidad de produccion ocupada por la empresa.

e Permite identificar si podria rentar parte de su capacidad de produccién

Meétodos de calculo
Punto de equilibrio en funcion a las ventas: Es la técnica que tiene por objeto

determinar el volumen de ventas necesario, para que una Empresa no pierda ni gane
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operacionalmente; es decir, es aquel punto donde las ventas igualan a los Costos y Gastos de

operacion, o sea donde la utilidad de Operacion es igual a cero.

Costo fijo
_ Costo variable
Ventas Totales

Punto de equilibrio ventas =
1

Punto de equilibrio en funcion a la capacidad instalada: Permite determinar en
términos porcentuales, el nivel de ingresos que debe alcanzar la empresa para llegar al punto de
equilibrio, es decir, que establece el porcentaje de ventas que se requiere para cubrir los costos

y gastos del periodo.

Costos Fijos

Punto de equilibrio = 100

*
Ventas Totales — Costos Variables

Figura 2. Representacion Gréfica del punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO

Ventas y
Costos P(X)
EQ‘_’J l?IgFElIO ‘S‘\\.\upp
v @
| .o
o I Costos Fijos

|

|

" >

Figura: En la figura se observa que cuando los costos totales costos fijos + costos variables
igualan las ventas totales, se obtiene el punto de equilibrio.
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5. Metodologia.

Este trabajo de integracién curricular se desarrollé en base a una serie de investigaciones
como: documental que hace referencia a recopilar y seleccionar de informacion, debido que se
toma referencias bibliograficas basado en libros, revistas, normasy leyes, para ello se empleara
actividades de investigacion de caracter exploratorio y/o descriptivo debido a que se recabo la
informacion necesaria y veraz, que posteriormente fue plasmada en la planeacion financiera.

Los métodos que se utilizaron en el presente trabajo de integracion curricular fueron los
siguientes:

Cientifico. Contribuyd para la obtencién de la informacion bibliogréfica del trabajo de
integracion curricular para el desarrollo de la planeacion financiera, como también para extraer
definiciones, analizar conceptos y ademas a traves de su utilizacion entender con mayor claridad
las caracteristicas del sector al que pertenece la Distribuidora.

Deductivo. Mediante este método se obtuvo la informacion mas relevante de la
distribuidora, la cual sirvio como respaldo en la elaboracion de los prondsticos de compras y
ventas con un incremento del 10% como politica de la, se tom6 como referencia el afio base
que corresponde al afio 2021

Inductivo. Se lo aplico para conocer con mas detalle las actividades de caracter
especifico que se generan en la distribuidora mediante los registros contables proporcionados
durante el periodo econdmico del afio 2021, lo cual ayudo a la elaboracion de un diagnostico
financiero, mediante la aplicacién los indicadores financieros con el propdsito de conocer la
situacion actual de la empresa y poder realizar un informe de los aspectos mas relevantes de la
misma.

Analitico. Se aplicé para analizar los Estados Financieros Proforma con el fin de
facilitar criterios para la estructuracion del informe, ademas permitié desarrollar los pronosticos

de ventas, presupuesto de efectivo, proyeccion de Estados Financieros, con el objetivo
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fundamental de estar preparados para cualquier imprevisto que pueda afectar el desarrollo
normal de las actividades comerciales de la distribuidora.

Sintético. A través de este método se pudo emitir de manera posterior a la obtencion de
los resultados, las conclusiones y las recomendaciones que se le dara al representante legal de
la distribuidora, las mismas que le serviran para la correcta toma de decisiones.

Entre las técnicas que se utilizd en el presente trabajo de integracién curricular fueron
las siguientes:

Observacion. -Permiti6 obtener un conocimiento mas profundo y real de las actividades
que se llevan a cabo la distribuidora, ademas sirvié para hacer revision de todos los documentos
que proporcioné la contadora, los cuales se llevaran a cabo en el proceso de la planeacion
financiera.

Entrevista. Se la realizo al propietario y a la contadora de la Distribuidora, la cual
permitio tener un contacto directo, para conocer de los aspectos de mayor relevancia y de esta
manera se obtuvo datos veridicos de la distribuidora objeto estudio, como por ejemplo el

desempefio operacional de la misma.
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6. Resultados.
Contexto Empresarial

La “Distribuidora Farmacéutica “DISFABERCOM CIA.LTDA” inicia sus actividades
el 19 de mayo del 2020, con RUC 1191789497001 esta registrada por el Servicio de Rentas
Internas como Sociedades Obligada a llevar Contabilidad, se dedica a la comercializacion al
por mayor de productos farmacéuticos e inclusive veterinarios.

La distribuidora inicio sus actividades con un capital de $400,00. Actualmente se
encuentra ubicada en la ciudad de Loja, provincia Loja, calle Alisos y Nogales, Barrio La
Pradera, su presentante legal es el Sefior Patricio Chumbi.

Mision

Satisfacer las necesidades de nuestros clientes de forma agil y segura mediante el
acompafiamiento constante, ofreciendo productos de calidad, generando crecimiento, bienestar
y desarrollo para nuestros socios, clientes, proveedores y colaboradores.

Vision

Ser una empresa lider en Ecuador en la distribucion de productos farmacéuticos,
brindando a nuestros clientes la mejor experiencia en cuanto a tiempo, servicio, calidad y
cubrimiento.

Base Legal
o Constitucion de la Republica

o Ley de Seguridad Social

o Ley de Compafiias
o Ley Organica de Régimen Tributario Interno
o Reglamento de la Ley Organica de Régimen Tributario Interno

o Caodigo de Trabajo

o Ordenanzas Municipales
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Valores

J Servicio

o Compromiso

o Responsabilidad

. Lealtad

. Trabajo en Equipo

Estructura Organizacional

Figura 3. Estructura Organizacional

JUNTO GENERAL DE ACCIONISTAS
|

PRESIDENTA
GE|RENTE
| |
|
DEPARTA‘\MENTO DEPARTA‘\MENTO DEPARTAMENTO
FINANCIERO COMERCIAL DE OPERA‘\UONES
| |
CONTADORA COMPRAS BODEGA
VEI\‘ITAS

Nota: Este grafico muestra la estructura organica de la empresa Tomado de Distribuidora
Farmacéutica “Disfarbecom”
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DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA

Usuario: MARITZA TORRES
Fecha de impresion: 03/02/2023
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2.1.8

Estado de Situacidén Financiera
Hasta el 31/12/2021

Activos
Activo Corriente
Efectivo y Equivalentes a Efectivo

Bancos

Inventario

Productos terminados y mercaderia comprados a terceros

Compra de Probidticos
Activos por Impuestos Corrientes

Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta
1% Bienes Muebles de Naturaleza Corporal

Activos No Corrientes

Propiedad, Planta v Equipos

Equipos de Computacién

(-) Depreciacion Acumulada Propiedades, Planta y Equipo
Pasivos

Pasivo Corriente

Cuentas y Documentos por Pagar

Cuentas por Pagar

Proveedores

Obligaciones Con Instituciones Financieras
Obligaciones con Instituciones Financieras Locales
Otras Obligaciones Corrientes

Impuestos por Pagar

Impuesto a la Renta Cia.

Beneficios Sociales por Pagar

less por Pagar

Participacioén de Trabajadores

15% Trabajadares en General
Otros Pasivos Financieros

$67,677.51
$66,914.49
$44,893.08
$44,883.08

$20,200.00
$20,200.00
$20,200.00
$1,821.41
$1,821.41
$1,821.41
$763.02
$763.02
$1,107.70
-$344 .68
$50,133.83
$50,133.83
$3,775.52
$3,775.52
$3,775.52
$40,000.00
$40,000.00
$2,715.82
$1,359.95
$1,359.95
$265.00
$265.00
$1,090.87
$1,090.87
$3,642.49

www_conltifice.com | Contabilidad en linea.
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D - ;:.' DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIALLTDA

L.

o A‘..{.'ﬂrubﬁom.* Usuario: MARITZA TORRES
Fecha de impresicn: 03/02/2023

Estado de Situacién Financiera

3 Patrimonio $17,543.68
3.1 Patrimonio Atribuible a Propietarios $17,543.68
3.1.1 Capital Social $400.00
3.1.11 Capital Social suscrito o pagado $400.00
3.1.6 Resultados Acumulados $12,322.05
3.1.6.1 Resultados Acumulados $12,322.05
3.1.7 Resultado del Ejercicio $4,821.63
3.1.7.1 Utilidad o Perdida del Ejercicio $4,821.63

Resultado del Ejercicio $23,069.95

Pirmade mlnakroniaamenis port

x PATRICIOC

Firmada alaclrénicamania por:
MARITZA DE
JESUS TORRES

Gerente General Contador
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B

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIALLTDA

Distorsecon’ s tAPIT2A TORTES
Fecha de impresion: 07/02/2023
Estado de Resultados
Del 01/01/2021 al 31/12/2021
Tipo: General

4 Ingresos $178,149.77
41 Ingresos de Actividades Ordinarias $178,149.77
411 Vonta de Biones $178,149.77
4.1.1.1 Venta de Probi6ticos $178,149.77
5 Costos y Gastos $170,877.32
51 Costos de Venta y Produccion $119,758.88
511 Materiales Utilizados o Productos Vendidos $99,391.45
51.1.1 Bienes No Producidos $99,391.45
5.1.1.1.1 Costo de Probidticos $99,391.45
514 Costos Indirectos de Fabricacidn $20,367.43
5.1.4.1 Depreciacion Propiedades, Plantas y Equipos $295.44
5.1.4.6 Mantenimiento y Reparaciones Costos $2,850.13
5.1.47 Suministros, Materiales y Repuestos Costos $17,221.86
52 Gastos $51,118.44
5.2.1 Giastos de Actividades Ordinarias $50,961.73
5.2.1.1 Ventas $46,520.71
5.21.1.1 Sueldos Unificados Vtas. $14,636.88
52114 Alimentacidon Vtas. $4,422.04
52115 Aportes Patronales al IESS Vias. $1,632.00
521.1.8 Décimo Tercer Sueldo Vias. $273.28
52119 Décimo Cuarto Sueldo Vtas. $833.29
521112 Gastos Planes de Beneficios a Empleados Vias $3,185.82
5.2.1.1.13 Honorarios Profesionales Vtas. $133.93
5.211.19 Arriendos Vtas $600.00
5.2.1.1.20 Comisiones Vias $14,103.82
5.21.1.23 Combustible Vtas. $1,883.10
5.2.1.1.24 Lubricantes Vtas. $42.86
5.2.1.1.26 Movilizacion y Transporte Vias. $204.40
5.2.1.1.28 Fletes Vias. $241.59
5.2.1.1.29 Gastos de Gestion Vias. $1,210.70
5.2.1.1.36 Internet Vtas. $20.51

www.contilico.com | Contabilidad en linea. Pagina 1 de 2

63



DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFAREECOM CIA.LTDA

Distarvecom’ s MARITZA TORFES
Fecha de impresion: 07/02/2023
Estado de Resultados
5.21.1.45 IVA Gasto Vtas. $3,096.49
5.21.2 Administrativos $4,441.02
5.21.24 Alimentacion Adm. $454.15
5.21.2.8 Décimo Tercer Sueldo Adm. $136.64
5.21.29 Décimo Cuarto Sueldo Adm. $33.33
5.21.2.13 Honorarios Profesionales Adm. $1,428.58
5.21.2.14 Servicios Contratados Adm. $1,549.88
5.21.217 Mantenimiento de Equipos Adm. $8.93
521219 Arriendos Adm. $700.00
5.2.1.2.26 Movilizacion y Transporte Adm. $102.51
521.2.34 Teléfonos Convencionales Adm. $27.00
5.2.2 Gastos No Operacionales $156.71
5.2.2.1 Otros Gastos $156.71
5.221.11 Impuestos Contribuciones y otros $120.00
5.2.2.1.12 Encomiendas $36.71
Utilidad o Pérdida $7,272.45
Gerenie General Contador
www.contifico.com | Contabilidad en linea. Pagina 2 de 2
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Aplicacion de Indicadores Financieros
Indicadores de Liquidez

Razo6n Corriente

Activo Corriente

Razén Corriente = - -
Pasivo Corriente

Tabla 8. Razdn Corriente

Activo Corriente $ 66.914,49
Pasivo Corriente $ 50.133,83

Razo6n Corriente = 66.914,49 / 50.133,83

Razo6n Corriente = 1,33

Interpretacion

El indice de la Razdn Corriente indica la capacidad que tiene la empresa para solventar
con las obligaciones que posee a corto plazo.

Al aplicar este indicador obtenemos como resultado que la “Distribuidora Disfarbecom”
por cada délar que adeuda a corto plazo dispone para afrontarlos con $1,33 en el afio 2021, lo
cual se mantiene en el estandar para las empresas comerciales de 1,5 a 2,50, esto revela que la
distribuidora tiene solvencia y disponibilidad para afrontar sus compromisos a corto plazo con
terceros, sin embargo no es muy significativo para la distribuidora, ya que entre mas alto es el
valor mejor se considera para la empresa.; Por lo tanto se deberia manejar de mejor manera los
recursos ya que al existir liquidez que sobrepase los estandares se podria invertir y mejorar la

situacion econdmica de la distribuidora.
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Capital Neto De Trabajo

Capital Neto de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente

Tabla 9. Capital Neto De Trabajo

Activo Corriente $ 66.914,49

Pasivo Corriente $ 50.133,83

Capital Neto de Trabajo = 66.914,49 - 50.133,83

Capital Neto de Trabajo = 16.780,66

Interpretacion

El Capital de Trabajo permite conocer la cantidad de recursos financieros que la
empresa tiene para continuar las operaciones después de cancelar sus obligaciones corrientes.

La aplicacion de este indicador permitio conocer el capital de trabajo de la
“Distribuidora Disfarbecom”, en este caso al finalizar el ano 2021 fue de 16.780,66, es decir
que la distribuidora dispone de recursos inmediatos para cubrir con sus obligaciones corrientes
0 inversiones a corto plazo, ademas la distribuidora cuenta con los recursos para continuar
operando, atender imprevistos en el desarrollo de su actividad econdémica y brindar confianza
a sus clientes y proveedores. Este resultado de acuerdo con su estdndar cuanto mas alto es el
capital de trabajo, mayor es su capacidad para realizar sus operaciones, lo que permite a la

distribuidora pueda seguir con su actividad econémica.
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Prueba Acida

ActivoCorriente — Inventario

Prueba Acida = . .
Pasivo Corriente

Tabla 10. Prueba Acida

Activo Corriente $ 66.914,49

Inventarios $ 20.200,00

Pasivo Corriente $ 50.133,83
66.914,49—20.200,00

Prueba acida =
50.133,83

Prueba acida = 0,93

Interpretacion

El indicador de Prueba Acida permite medir la capacidad que tiene la empresa para
cubrir sus obligaciones a corto plazo sin la necesidad de recurrir a la venta de sus inventarios.
Como se puede evidenciar la distribuidora por cada délar que adeudaba cont6 0,93 en el afio
2021 para cubrir sus obligaciones a corto plazo, valor que se encuentra en el estandar ya que su
valor va desde 0,5 hasta 1,00, es decir que si se encuentra en los estandares establecidos, la
distribuidora cuenta con suficiente liquidez para cubrir de inmediato sus obligaciones, en este
caso la distribuidora puede cubrir sus obligaciones a corto plazo, sin tener que incurrir a la venta
de sus inventarios para poder afrontar sus compromisos ya que su valor es satisfactorio.
Indicadores de Actividad

Rotacién de Inventarios

Costo de Ventas

Rotacion de Inventarios = :
Inventarios
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Tabla 11. Rotacién de Inventarios

Costo de Ventas $ 119.758,88
Inventarios $ 20.200,00
Rotacién de Inventarios = 119.758,88 / 20.200,00

Rotacién de Inventarios = 5,929

Interpretacion

Este indicador ayuda a determinar el nimero de dias que permanece el inventario en
bodega, por lo tanto, los resultados al aplicar este indicador permiten ver las veces que se ha
renovado el inventario de mercaderias debido a las ventas. En este caso, en el afio 2021 se
renovaron los inventarios 5,93 (mejor cuanto mayor sea el nimero de veces que rote), por lo
tanto, se muestra que cuentas mas veces rote el inventario, menos dias permanecera en bodega,
lo que significa que hay mayores ventas, por lo tanto, se sugiere que la distribuidora gestione
adecuadamente el monto de inventarios o0 ponga en marcha estrategias de venta, como lo son la
implementacion de ventas a crédito, publicidad, promociones y descuentos.

Promedio de Reposicidn de Inventario

360
Rotacion de Inventarios

Promedio de Reposicion de Inventarios =

Tabla12. Promedio de Reposicion de Inventario

Rotacion de Inventarios 5,929

Promedio de Reposicion de Inventario = 360/5.929

Promedio de Reposicidn de Inventario = 60,72 dias

Interpretacion
Al aplicar la férmula de promedio de reposicién de inventarios se obtiene como
resultado el numero de dias que la empresa tarda en convertir la totalidad de su inventario en

ser vendido y convertirse en efectivo. Por lo tanto, la reposicion de inventarios de la
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distribuidora tardo un promedio de 60 dias en vender sus productos, esto quiere decir que cada

60 dias la distribuidora esta renovando su inventario lo que no es tan aconsejable puesto que

cuanto mas tiempo permanezca el inventario en bodega menos ventas realizara la distribuidora,

generando asi una disminucidn en sus ingresos, es muy importante que se implementen

estrategias para el incremento de ventas como promociones, descuentos, mejorar la publicidad

para llegar a captar mas clientes y por ende la empresa aumente sus ventas.

Rotacion Cuentas por Pagar

Rotacion de Cuentas por Pagar =

Tabla 13. Rotacion Cuentas por Pagar

Compras Anuales

Cuentas por pagar

Compras Anuales

$ 99.391,45

Cuentas por pagar

$ 3.775,52

Rotacion de Inventarios = 99.391,45 / 3.775,52

Rotacion de Inventarios = 26,325

Interpretacion

La rotacion de cuentas por pagar es un indicador que se utiliza para evaluar el tiempo

promedio o cantidad de veces que se toma la empresa para pagar sus deudas a sus proveedores.

Al aplicar el indicador obtenemos que la distribuidora cancela las cuentas por pagar a sus

proveedores 26,33 veces al afio.

Este resultado es muy positivo, ya que, este indicador manifiesta que cuantas mas veces

roten las cuentas por pagar, la distribuidora tardara menos dias en pagar sus obligaciones con

terceros.

Periodo Promedio de Pago

Periodo Promedio de Pago =

360

Rotacion de Cuentas por pagar
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Tabla 14. Periodo Promedio de Pago

Rotacion de Cuentas por Pagar 26,33

Periodo Promedio de Pago = 360 / 26,33

Periodo Promedio de Pago = 13,68 dias

Interpretacion

El indicador Periodo Promedio de Pago indica el tiempo en que se demora una
empresa en pagar a sus proveedores. Se puede decir que la distribuidora tiene 13 dias en
promedio, para cumplir con sus obligaciones, con terceros, ya que el periodo 6ptimo
establecido de acuerdo con los estandares sefialados es de 13 dias.

Rotacién de Activos Totales

Ventas

Rotacion de Activos Totales = -
Activos Totales

Tabla 15. Rotacion de Activos Totales

Ventas $ 178.149,77
Activos Totales $ 67.677,51

Rotacion de Activos Totales = 178.149,77/ 67.677,51
Rotacion de Activos Totales = 2,632

Interpretacion

La rotacion de activos totales indica cuanto genera en ventas, permite medir el grado de
eficiencia con que estan siendo utilizados los activos por cada $ 1 invertido en activos totales
dentro de la empresa, obteniendo para el afio 2021 $2.63 es un resultado favorable para la
distribuidora ya que indica que ha usado sus recursos de forma eficiente para poder generar
ingresos, lo que va acorde al estandar cuanto mayor es la rotacion de los activos totales de una

empresa, mayor es la eficiencia con la que se han usado sus activos.
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INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Indicadores del Nivel de Endeudamiento

Pasivos Totales
X
Activos Totales

Indicadores del Nivel del Endeudamiento =

Tabla 16. Indicadores del Nivel de Endeudamiento

Pasivos Totales $ 50.133,83

Activos Totales $ 67.677,51

Indicadores del novel de endeudamiento = (50.133,83/67.677,51) *100

Indicadores del novel de endeudamiento = 74,08%
Interpretacion

La aplicacion de ese indicador permite conocer el porcentaje en que se esta siendo
financiados los activos de la empresa por terceros, en este caso obtenemos como resultado que
para el periodo 2021 el margen de participacion de los acreedores de 74,08%, es decir que son
las participaciones que tienen los acreedores sobre el activo total, por lo tanto, la distribuidora
esta siendo financiada en gran parte por terceros. De acuerdo a su estandar entre mas alto es
este indicie, mayor es el grado de endeudamiento de la empresa, esto significa que la
distribuidora esta siendo financiada por terceros y como consecuencia el propietario de la
“Distribuidora Disfarbecom” pierde su autonomia financiera.

Apalancamiento Total

. Pasivos Totales
Apalancamiento Total =

X
Patrimonio Neto

Tabla 17. Apalancamiento Total

Pasivos Totales $ 50.133,83

Patrimonio Neto $ 17.543,68

Apalancamiento Total = (50.133,83/17.543,68) *100

Apalancamiento Total = 286%
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Interpretacion

El apalancamiento es un indicador que demuestra la concentracion que tienen los
pasivos totales sobre el patrimonio, es decir los pasivos totales que estan concentrados en el
patrimonio, en la aplicacion del indicador obtenemos que por cada $1 de patrimonio se tiene
compromisos financieros de 286% en el afio 2021, tomando cuenta su estandar si es mayor al
50% la empresa esta comprometiendo en parte del patrimonio con deudas u obligaciones a
terceros; es decir que el resultado es desfavorable ya que se encuentra financiada en gran parte
con instituciones bancarias.
INDICADORES DE RENTABILIDAD

Margen Bruto

Ventas — Costo de Ventas
Margen Bruto = x100
Ventas

Tabla 18. Margen Bruto

Ventas $ 178.149,77
Costo de Ventas $ 119.758,88
Ventas $ 178.149,77

178.149,77—-119.758,88 «
178.149,77

Margen Bruto = 100

Margen Bruto = 33%

Interpretacion

El indicador del Margen Bruto de Utilidad refleja el porcentaje de la rentabilidad de las
ventas frente al costo de ventas y la capacidad de la empresa para cubrir los gastos operativos
y generar utilidades antes de deducciones e impuestos, Este indicador sefiala la utilidad que
genera la distribuidora por cada $ 1 vendido en el afio, para el afio 2021 la utilidad bruta obtenida
en la distribuidora fue del 33%, de acuerdo a su estandar entre mas alto es el valor del margen

de utilidad bruta, mejor en este caso tiene una utilidad favorable.
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Margen Neto

Utilidad Neta
Margen Neto =
Ventas
Tabla19. Margen neto
Utilidad Neta $ 7.272,45
Ventas $ 178.149,77

Margen Neto = (7.272,45/178.149,77) *100
Margen Neto = 4%
Interpretacion

El indicador de Utilidad Neta nos permite medir la rentabilidad que se obtiene sobre las
ventas realizadas en por la empresa durante un periodo.

Este indicador refleja que la Distribuidora “Disfarbecom™ obtuvo un margen neto de
4% de Margen de Neto de Utilidad de las ventas, es decir que por cada dolar de las ventas que
se dieron en el periodo la utilidad neta es de $0,04 centavos, después de pagar todos los gastos
e impuestos de la empresa, no se tiene perdida, pero su nivel no es el apropiado.

Rentabilidad del Capital Total (ROE)

ROE = Utilidad Net:axlOO

Patrimonio

Tabla 20. Rentabilidad del Capital Total (ROE

Utilidad Neta $ 7.272,45
Patrimonio $ 17.543,68
ROE = (7.272,45/17.543,68) *100

ROE =41%

Interpretacion
El indicador de Rentabilidad del Capital Total sefiala el rendimiento que obtiene el
propietario de la empresa, de acuerdo con el capital que ha invertido, sin tomar en cuenta gastos

financieros, impuestos y participacion a trabajadores. Este indicador permite conocer la
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rentabilidad de la inversion del propietario de la distribuidora en el afio 2021 la utilidad neta en
relacion con el patrimonio fue de 41%, lo que significa que por cada $ invertido en el capital se
ha generado un rendimiento de 0,41 centavos de dolar, de acuerdo el estandar entre mas alto es
este rendimiento, mas ganancia hay para la distribuidora, en este caso la distribuidora tienen
rendimiento pero debe continuar trabajando con mayor eficiencias para lograr mejores
resultados.

Rentabilidad Operativa de los Activo (ROA)

ROA = Utilidad NetaXlOO

Activo Total

Tabla 21. Rentabilidad Operativa de los Activo (ROA)

Utilidad Neta $ 7.272,45
Activo Total $ 67.677,51
ROA = (7.272,45/ 67.677,51) *100

ROA =11%

Interpretacion

Este indicador muestra el rendimiento que los propietarios de la empresa obtuvieron de
su inversion. Luego de la aplicacion, se denota que la rentabilidad del activo para el afio 2021
fue del 11%, lo que indica que la empresa por cada $ invertido en el activo genero 0,11 centavos
de utilidad, cifra que no es significativa, ya que entre mas alto sea este porcentaje es mejor,
porque refleja una mayor rentabilidad de las ventas y del dinero que invierte la distribuidora.
Se debe tratar de aumentar dicha utilidad, mediante la disminucion de costos y gastos para asi

obtener un mayor beneficio.
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RESULTADOS OBTENIDOS DE LA APLICACION DE INDICADORES
FINANCIEROS A LA DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM
El presente informe fue elaborado con la finalidad de procesar la informacion financiera con la
que opera la distribuidora en al afio 2021, y asi de esta manera poder medir mediante la
aplicacion de los indicadores financieros el nivel de liquidez, actividad, endeudamiento y
rentabilidad, ademas verificar la eficiencia y eficacia en el manejo de sus activos, para de esta
forma ayudar con informacién oportuna, con el fin de tomar decisiones acertadas. para ello se
ha realizado la evaluacion de los ingresos, costos y gastos que generan la actividad econémica
de compra y venta de productos farmacéutico y veterinarios.
INTERPRETACION DE RESULTADOS
En base a la informacion obtenida de los Estados Financieros del periodo 2021, se presenta los
siguientes resultados:
INDICADORES DE LIQUIDEZ
Razon Corriente
El indice de la Razdén Corriente indica la capacidad que tiene la empresa para solventar las
obligaciones que posee a corto plazo. Al aplicar este indicador obtenemos como resultado que
la “Distribuidora Disfarbecom” por cada dolar que adeuda a corto plazo dispone para
afrontarlos con $1,33 en el afio 2021, lo cual se mantiene en el estdndar para las empresas
comerciales de 1,5 a 2,50, esto revela que la distribuidora tiene solvencia y disponibilidad para
afrontar sus compromisos a corto plazo con terceros, sin embargo no es muy significativo para
la distribuidora, ya que entre mas alto es el valor mejor se considera para la empresa.; Por lo
tanto se deberia manejar de mejor manera los recursos ya que al existir liquidez que sobrepase

los estandares se podria invertir y mejorar la situacion econémica de la distribuidora.
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Capital Neto De Trabajo

El Capital de Trabajo permite conocer la cantidad de recursos financieros que la empresa tiene
para continuar las operaciones después de cancelar sus obligaciones corrientes.

La aplicacion de este indicador permitid conocer el capital de trabajo de la “Distribuidora
Disfarbecom”, en este caso al finalizar el afio 2021 fue de 16.780,66, es decir que la
distribuidora dispone de recursos inmediatos para cubrir con sus obligaciones corrientes o
inversiones a corto plazo, ademas la distribuidora cuenta con los recursos para continuar
operando, atender imprevistos en el desarrollo de su actividad econdmica y brindar confianza
a sus clientes y proveedores. Este resultado de acuerdo con su estandar cuanto mas alto es el
capital de trabajo, mayor es su capacidad para realizar sus operaciones, lo que permite a la
distribuidora pueda seguir con su actividad econdémica.

Prueba Acida

El indicador de Prueba Acida permite medir la capacidad que tiene la empresa para cubrir sus
obligaciones a corto plazo sin la necesidad de recurrir a la venta de sus inventarios. Como se
puede evidenciar la distribuidora por cada dolar que adeudaba cont6 0,93 en el afio 2021 para
cubrir sus obligaciones a corto plazo, valor que se encuentra en el estandar ya que su valor va
desde 0,5 hasta 1,00, es decir que si se encuentra en los estandares establecidos, la distribuidora
cuenta con suficiente liquidez para cubrir de inmediato sus obligaciones, en este caso la
distribuidora puede cubrir sus obligaciones a corto plazo, sin tener que incurrir a la venta de sus
inventarios para poder afrontar sus compromisos ya que su valor es satisfactorio.
INDICADORES DE ACTIVIDAD

Rotacion de Inventarios

Este indicador ayuda a determinar el nimero de dias que permanece el inventario en bodega, por lo
tanto, los resultados al aplicar este indicador permiten ver las veces que se ha renovado el inventario
de mercaderias debido a las ventas. En este caso, en el afio 2021 se renovaron los inventarios 5,93

(mejor cuanto mayor sea el nimero de veces que rote), por lo tanto, se muestra que cuentas mas
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veces rote el inventario, menos dias permanecera en bodega, lo que significa que hay mayores
ventas, por lo tanto, se sugiere que la distribuidora gestione adecuadamente el monto de inventarios
0 ponga en marcha estrategias de venta, como lo son la implementacion de ventas a crédito,
publicidad, promociones y descuentos.

Promedio de Reposicion de Inventarios

Al aplicar la formula de promedio de reposicion de inventarios se obtiene como resultado el
namero de dias que la empresa tarda en convertir la totalidad de su inventario en ser vendido y
convertirse en efectivo. Por lo tanto, la reposicion de inventarios de la distribuidora tardo un
promedio de 60 dias en vender sus productos, esto quiere decir que cada 60 dias la distribuidora
estd renovando su inventario lo que no es tan aconsejable puesto que cuanto mas tiempo
permanezca el inventario en bodega menos ventas realizara la empresa, generando asi una
disminucion en sus ingresos, es muy importante que se implementen estrategias para el
incremento de ventas como promociones, descuentos, mejorar la publicidad para llegar a captar
mas clientes y por ende la empresa aumente sus ventas.

Rotacion Cuentas por Pagar

La rotacion de cuentas por pagar es un indicador que se utiliza para evaluar el tiempo promedio o
cantidad de veces que se toma la empresa para pagar sus deudas a sus proveedores. Al aplicar el
indicador obtenemos que la distribuidora cancela las cuentas por pagar a sus proveedores 26,33
veces al afio.

Periodo Promedio de Pago

El indicador Periodo Promedio de Pago indica el tiempo en que se demora una empresa en
pagar a sus proveedores. Se puede decir que la distribuidora tiene 13 dias en promedio, para
cumplir con sus obligaciones, con terceros, ya que el periodo éptimo establecido de acuerdo

con los estandares sefialados es de 13 dias.
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Rotacion de Activos Totales

La rotacién de activos totales indica cuanto genera en ventas, permite medir el grado de
eficiencia con que estan siendo utilizados los activos por cada $ 1 invertido en activos totales
dentro de la empresa, obteniendo para el afio 2021 $2.63 es un resultado favorable para la
distribuidora ya que indica que ha usado sus recursos de forma eficiente para poder generar
ingresos, lo que va acorde al estdndar cuanto mayor es la rotacion de los activos totales de una
empresa, mayor es la eficiencia con la que se han usado sus activos.
INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Indicadores del Nivel de Endeudamiento

La aplicacion de ese indicador permite conocer el porcentaje en que se esta siendo financiados
los activos de la empresa por terceros, en este caso obtenemos como resultado que para el
periodo 2021 el margen de participacion de los acreedores de 74,08%, es decir que son las
participaciones que tienen los acreedores sobre el activo total, por lo tanto, la distribuidora esta
siendo financiada en gran parte por terceros. De acuerdo a su estandar entre mas alto es este
indicie, mayor es el grado de endeudamiento de la empresa, esto significa que la distribuidora
esta siendo financiada por terceros y como consecuencia el propietario de la “Distribuidora
Disfarbecom” pierde su autonomia financiera.

Apalancamiento Total

El apalancamiento es un indicador que demuestra la concentracion que tienen los pasivos totales
sobre el patrimonio, es decir los pasivos totales que estan concentrados en el patrimonio, en la
aplicacion del indicador obtenemos que por cada $1 de patrimonio se tiene compromisos
financieros de 286% en el afio 2021, tomando cuenta su estandar si es mayor al 50% la empresa
estd comprometiendo en parte del patrimonio con deudas u obligaciones a terceros; es decir que
el resultado es desfavorable ya que se encuentra financiada en gran parte con instituciones

bancarias.
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INDICADORES DE RENTABILIDAD

Margen Bruto

El indicador del Margen Bruto de Utilidad refleja el porcentaje de la rentabilidad de las ventas
frente al costo de ventas y la capacidad de la empresa para cubrir los gastos operativos y generar
utilidades antes de deducciones e impuestos, Este indicador sefiala la utilidad que genera la
distribuidora por cada $ 1 vendido en el afio, para el afio 2021 la utilidad bruta obtenida en la
distribuidora fue del 33%, de acuerdo a su estandar entre més alto es el valor del margen de
utilidad bruta, mejor en este caso tiene una utilidad favorable.

Margen Neto

El indicador de Utilidad Neta nos permite medir la rentabilidad que se obtiene sobre las ventas
realizadas en por la empresa durante un periodo.

Este indicador refleja que la Distribuidora “Disfarbecom” obtuvo un margen neto de 4% de
Margen de Neto de Utilidad de las ventas, es decir que por cada ddlar de las ventas que se
dieron en el periodo la utilidad neta es de $0,04 centavos, después de pagar todos los gastos e
impuestos de la empresa, no se tiene perdida, pero su nivel no es el apropiado.

Rentabilidad del Capital Total (ROE)

El indicador de Rentabilidad del Capital Total sefiala el rendimiento que obtiene el propietario
de laempresa, de acuerdo con el capital que ha invertido, sin tomar en cuenta gastos financieros,
impuestos y participacion a trabajadores. Este indicador permite conocer la rentabilidad de la
inversion del propietario de la distribuidora en el afio 2021 la utilidad neta en relacion al
patrimonio fue de 41%, lo que significa que por cada $ invertido en el capital se ha generado
un rendimiento de 0,41 centavos de dolar, de acuerdo el estandar entre més alto es este
rendimiento, mas ganancia hay para la distribuidora, en este caso la distribuidora tienen
rendimiento pero debe continuar trabajando con mayor eficiencias para lograr mejores

resultados.
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Rentabilidad Operativa de los Activo (ROA)

Este indicador muestra el rendimiento que los propietarios de la empresa obtuvieron de su
inversion. Luego de la aplicacion, se denota que la rentabilidad del activo para el afio 2021 fue
del 11%, lo que indica que la empresa por cada $ invertido en el activo genero 0,11 centavos
de utilidad, cifra que no es significativa, ya que entre mas alto sea este porcentaje es mejor,
porque refleja una mayor rentabilidad de las ventas y del dinero que invierte la distribuidora.
Se debe tratar de aumentar dicha utilidad, mediante la disminucion de costos y gastos para asi
obtener un mayor beneficio.

CONCLUSIONES

Luego de la aplicacion de los calculos correspondientes de indicadores financieros a la
Distribuidora Farmacéutica “DISFARBECOM” tomando como referencia el estado de
situacion financiera y su estado de resultados del periodo economico 2021, se determina que:

v' Ladistribuidora posee un Capital de Trabajo de $16.780,66 el presente resultado indica
que después de cubrir los pasivos corrientes, la distribuidora ain cuenta con los recursos
suficientes para continuar operando de manera segura, atendiendo los imprevistos que
surjan en el desarrollo de su actividad econdémica, siendo propicio para la empresa, ya
que brinda mayor seguridad y confianza a sus clientes y proveedores.

v El indicador de rotacién de inventarios determind que los inventarios permanecen
mucho tiempo en bodega, exactamente 61 dias lo que no es tan aconsejables puesto que
cuanto mas tiempo permanezcan en bodega, menos ventas realizara la distribuidora por
lo que afecta a la capacidad de almacenamiento y al monto de los ingresos.

v’ Ladistribuidora tiene un nivel de endeudamiento y apalancamiento de 74,08% y 286%
respectivamente lo que significa que la participacion de terceros en el financiamiento
de los activos y en la concentracion del patrimonio son significativos, puesto que,

aunque se encuentran por debajo de los estandares sefialados, que indican que el nivel
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Optimo de endeudamiento y apalancamiento en el que se debe encontrar una empresa es
menos del 50%, se debe de tener cuidado para que no sigan incrementando estos niveles,
ya que puede ocasionar una pérdida del control de la misma.

v' La utilidad bruta que tiene la distribuidora sobre las ventas netas es de $0,11 centavos
lo que representa un margen bruto muy bajo, y la utilidad neta después de pagar todos
los gastos e impuestos es de $0,02 centavos de los cuales dispone el propietario para
seguir operando.

RECOMENDACIONES

v’ Para mejorar los niveles de liquidez es recomendable aprovechar la buena liquidez con
la que cuenta la distribuidora para invertir en nuevas lineas de productos, en inversiones
a corto plazo, obteniendo ingresos por concepto de intereses.

v Es importante llevar un control adecuado del inventario que tiene la distribuidora, con
el propdsito de evitar que estos permanezcan mucho tiempo en bodega y como
consecuencia tener una disminucion de la liquidez de la empresa; también se debe
incrementar el volumen de ventas mediante estrategias que permitan a los clientes tener
una mayor accesibilidad a los productos que se ofertan, mediante la implementacion de
ventas a crédito, publicidad, promociones y descuentos, logrando asi un aumento en la
utilidad de la empresa.

v Aungue la distribuidora se encuentra por debajo de los estandares sefialados que indican
que el nivel 6ptimo de endeudamiento y apalancamiento es menos del 50%, esta tiene
que tratar de seguir disminuyendo cada vez mas los niveles, mediante el control
oportuno de las cuentas para que, en un futuro la distribuidora no pierda su autonomia
frente a terceros, porque si siguen aumentando es posible que con el paso del tiempo los

acreedores tomen el control de la misma.
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v’ Para mejorar los margenes de utilidad hay que reducir costos y gastos, en cuanto a los
costos se recomienda realizar un estudio de mercado sobre los proveedores de productos
farmacéuticos que ofrezcan mayores descuentos ademas de precios econémicos, en
cuanto a los gastos la mejor opcion es desaparecer los gastos innecesarios, para ello es
conveniente elaborar un presupuesto en el que se detalle Unicamente los gastos
imprescindibles indicando el importe méximo que se puede destinar, de este modo se
evita la improvisacion y mal uso del dinero y asi poder incrementar la utilidad de la

empresa.
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Tabla 22.

Cuadro resumen de indicadores financieros

INDICADOR

FORMULA

RESULTAD
O]

INTERPRETACION

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Razén
Corriente

Activo Corriente

Pasivo Corriente

1,33

La “Distribuidora Disfarbecom” por
cada ddlar que adeuda a corto plazo
dispone para afrontarlos con $1,33 en
el afo 2021, lo cual se mantiene en el
estandar para las empresas comerciales
de 1,5 a 2,50.

Capital Neto
De Trabajo

CNT=Activo Corriente-Pasivo

Corriente

16.780,66

Al finalizar el afio 2021 fue de
16.780,66, es decir que la distribuidora
dispone de recursos inmediatos para
cubrir con sus obligaciones corrientes o
inversiones a corto plazo, ademas la
distribuidora cuenta con los recursos
para continuar operando.

Prueba Acida

PA

ActivoCorriente — Inventario

Pasivo Corriente

0,93

La distribuidora por cada dolar que
adeudaba conté 0,93 en el afio 2021
para cubrir sus obligaciones a corto
plazo, valor que se encuentra en el
estandar ya que su valor va desde 0,5
hasta 1,00, es decir que si se encuentra
en los estandares establecidos.

INDICADORES DE ACTIVIDAD

En este caso, en el afio 2021 se
renovaron los inventarios 5,93 veces al

Rotacion de _ Costo de Ventas 5,93 afo, este es un valor no muy
Inventarios ~ Inventarios representativo por lo que se sugiere que
la distribuidora gestione
adecuadamente el monto de inventarios
0 ponga en marcha estrategias de venta.
Promedio de La reposicion de inventarios de la
Reposicion distribuidora tardo un promedio de 60
de Inventario PRI = 360 60,72 dias en vender sus productos, esto
" Rotacién de Inventarios quiere decir que cada 60 dias la
distribuidora estda renovando su
inventario lo que no es tan aconsejable
puesto que cuanto mas tiempo
permanezca el inventario en bodega
menos ventas realizara la empresa
Rotacion _ Compras Anuales 26,33 Al aplicar el indicador obtenemos que
Cuentas por RCP = Cuentas por pagar la distribuidora cancela las cuentas por
Pagar pagar a sus proveedores 26,33 veces al
afo.
Periodo La distribuidora tiene 13 dias en
Promedio de | PPP 13,68 promedio, para cumplir con sus
Pago 360 obligaciones, con terceros, ya que el

~ Rotacién de Cuentas por pagar

periodo 6ptimo establecido de acuerdo
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con los estandares sefialados es de 13
dias.

Rotacion de
Activos
Totales

RAT

Ventas

~ Activos Totales

2,63

Para el afio 2021 se obtiene $2.63
siendo un resultado favorable para la
distribuidora ya que indica que ha
usado sus recursos de forma eficiente
para poder generar ingresos y va acorde
al estandar.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Indicador de
Nivel de
Endeudamie
nto

INE =

Pasivos Totales

X
Activos Totales

74,08%

El margen de participacion de los
acreedores de 74,08%, es decir que son
las participaciones que tienen los
acreedores sobre el activo total, por lo
tanto, la distribuidora estd siendo
financiada en gran parte por terceros.

Apalancamien
to Total

AT

Pasivos Totales

= X
Patrimonio Neto

286%

En la aplicacion del indicador
obtenemos que por cada $1 de
patrimonio se tiene compromisos
financieros de 286% en el afio 2021,
tomando cuenta su estandar si es mayor
al 50% la  empresa  esta
comprometiendo en  parte  del
patrimonio con deudas u obligaciones a
terceros.

INDICADORES DE RENTABILIDAD

Margen Bruto

MB

Ventas — Costo de Ventas

Ventas

x100

33%

Este indicador sefiala la utilidad que
genera la distribuidora por cada $ 1
vendido en el afio, para el afio 2021 la
utilidad bruta obtenida en la
distribuidora fue del 33%.

Margen Neto

Utilidad Neta
N=———

Ventas

4%

La  Distribuidora  “Disfarbecom”
obtuvo un margen neto de 4% de
Margen de Neto de Utilidad de las
ventas.

Rentabilidad
del Capital
Total (ROE)

_ Utilidad Neta
"~ Patrimonio

41%

La utilidad de la distribuidora en el afio
2021 fue de 41%, lo que significa que
por cada $ invertido en el capital se ha
generado un rendimiento de 0,41
centavos.

Rentabilidad
Operativa de
los Activo
(ROA)

ROA

_ Utilidad Neta
~ Activo Total

11%

Para el afio 2021la rentabilidad fue del
11%, lo que indica que la distribuidora
por cada $ invertido en el activo genero
0,11 centavos de utilidad, cifra que no
es significativa, ya que entre mas alto
sea este porcentaje es mejor.

Nota: Datos tomados del estado de resultados de la distribuidora Farmecéutica “Disfarbecom”
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PROCESO DE LA PLANEACION FINANCIERA
OBJETIVOS DE LA “DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM”
Tabla 23. Objetivos de la distribuidora

OBJETIVO 1

Incrementar el volumen de ventas a 10% de la Distribuidora, con respecto al afio

anterior; incrementando una linea de productos que tengan mayor demanda,

para generar ingresos elevado

ESTRATEGIAS

1. Actualmente solo cuenta con dos personas que realizan la labor de receptar pedidos

y despacharlos es conveniente aumentar personal en area de ventas para despachar

pedidos de forma eficaz y eficiente.

2. Aplicar promociones en la venta de productos farmacéuticos y los de veterinaria, con

el fin de incrementar el volumen de ventas y de esta manera ayudar a que no se cumpla

el periodo de vencimiento de los productos farmaceuticos antes de ser despachados.

3. Para evitar tener cuentas incobrables en la empresa, se debe aplicar la politica de

cobro mensual del saldo concedido a crédito a los clientes, llegando a un acuerdo para

evitar perder al cliente.

POLITICAS

1. Los productos que seran utilizados para las promociones seran aquellos que estén

cerca de cumplir su periodo de vencimiento.

2.Generar mas ingresos para la empresa con la inserciéon de un nuevo producto, y asi

captar mayores y nuevos clientes para la empresa.

3. Las ventas s e realizaran 80% en efectivo y el 20% a crédito, con un plazo no mayor

de 30 dias de efectuadas las ventas.

Nota: Adaptados a las politicas de la distribuidora Disfarbecom
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Tabla 24.Objetivos de la distribuidora
OBJETIVO 2
Implementar el uso de las Tecnologias de Informacién y Comunicacion para
facilitar las compras o adquisiciones al cliente, donde se desarrolle una mayor
fuerza de interaccion entre vendedores y usuarios planteando, asi como objetivo,
incrementar el numero de demandantes, con la finalidad de acelerar la rotacion
de inventarios de la Distribuidora, y de esta manera aplicar las politicas de
pago establecidas.
ESTRATEGIAS
1. Crear una pagina web en donde todas las personas tengan acceso al catalogo de
productos farmacéuticos que oferta la distribuidora con su respectivo precio de venta,
y en donde se les facilite realizar la compra con tan solo seleccionar el producto y la
cantidad.
2.Aplicar las politicas de pago establecidas en la distribuidora en la cual, se establece
pagar a los proveedores en un plazo de 30 dias luego de adquirida la mercaderia; con
la finalidad de recuperar el costo y a s u vez la utilidad, evitando de esta manera un
desfinanciamiento economico.
POLITICAS
1. El costo del envio del pedido sera cubierto por el cliente.
2. La facturacion del pedido se hara de forma electronica y sera enviado a los correos
de los clientes.
3.E1 80% de las compras se las realizaran en efectivo, mientras que el 20% se pagara a
crédito, una vez recibida la mercaderia, en un plazo no mayor a 30 dias.

Nota: Adaptados a las politicas de la distribuidora Disfarbecom
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Prondstico de Ventas

El pronostico de ventas es el primer paso que se realiza para la elaboracion de la
planeacion financiera esta herramienta nos ayudara a visualizar un supuesto de lo que la
distribuidora obtendrd por sus ventas en un futuro, en este caso para 5 afios para la
“Distribuidora Disfarbecom”. Para la elaboracion del Pronostico de Ventas se requiere el detalle
de las Ventas reales o histéricas mensualizadas desde el mes de enero hasta el mes de diciembre
del afio 2021, para poder realizar las respectivas proyecciones del periodo 2022-2026.

RESUMEN DE VENTAS ANO 2021

Tabla 25. Resumen de las ventas 2021

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA
). RESUMEN DE VENTAS MENSUALES

Ditabecon De Enero a Diciembre 2021
MESES TOTAL VENTAS

Enero $11.435,19
Febrero $14.985,96
Marzo $12.106,75
Abril $12.433,51
Mayo $15.474,67
Junio $15.140,56
Julio $17.759,58
Agosto $16.950,13
Septiembre $17.208,93
Octubre $11.237,02
Noviembre $17.218,49
Diciembre $16.198,98
TOTAL 178.149,77

Nota: Ventas reales de la Distribuidora del afio 2021
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Base para la Elaboracion de los Prondsticos de Ventas

Para realizar el pronostico de ventas, se utilizo el método de incremento porcentual, que
permite proyectar los ingresos que tendré la empresa, reflejando aumentos o disminuciones que
se presentan en cada mes, en este caso tomaremos como base los datos histéricos obtenidos de
forma mensual del afio 2021 para posteriormente hacer los respectivos prondsticos para el
periodo 2022 — 2026.

Para determinar el porcentaje de incremento porcentual y poder realizar los prondsticos
de ventas, se utiliz el porcentaje establecido en uno de los objetivos de la Distribuidora
“Disfarbecom”, el mismo que establece “Incrementar el volumen de ventas en un 10% con la
finalidad de maximizar las utilidades obtenidas por las ventas, logrando un crecimiento y
sostenimiento en el mercado”.

El calculo para el prondstico de ventas se lo realiza de las siguientes formulas:

INCREMENTO PORCENTUAL DE VENTAS DE ENERO 2022

INCREMENTO PRONOSTICO
IP= VR*%IP PVM=IP + VR
IP=11.435,19*10% PVM=11.435,19+ 1.143,52
IP=1.143,52 PVM=12.578,71
Simbologia

PVM = Prondstico de Ventas Mensuales
IP = Incremento Porcentual

% IP= Porcentaje de Ventas Mensuales
V (R) = Ventas reales
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Tabla 26. Calculo prondstico de ventas 2022

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA
),

D‘-”mbecom} RESUMEN DE VENTAS MENSUALES
R ANO 2022
MESES VENTAS % VARIACION PRONOSTICO DE
REALES 2021 VENTAS MENSUALES
2022

Enero 11.435,19 10% 1.143,52 12.578,71
Febrero 14.985,96 10% 1.498,60 16.484,56
Marzo 13.106,75 10% 1.310,68 14.417,43
Abril 12.433,51 10% 1.243,35 13.676,86
Mayo 15.474,67 10% 1.547,47 17.022,14
Junio 15.140,56 10% 1.514,06 16.654,62
Julio 17.759,58 10% 1.675,96 18.435,54
Agosto 16.950,13 10% 1.695,01 18.645,14
Septiembre 17.208,93 10% 1.720,89 18.929,82
Octubre 11.237,02 10% 1.123,70 12.360,72
Noviembre 17.218,49 10% 1.721,85 18.940,34
Diciembre 16.198,98 10% 1.619,90 17.818,88
TOTAL 178.149,77 17.814,98 195.964,75

Nota: Datos tomados de las ventas mensuales del 2021
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Tabla 27.  Calculo prondstico de ventas 2023

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA
).

D‘-"mbecom] RESUMEN DE VENTAS MENSUALES
A ARO 2023
MESES VENTAS % VARIACION PRONOSTICO DE
REALES 2022 VENTAS MENSUALES
2023

Enero 12.578,71 10% 1.257,87 13.836,58
Febrero 16.484,56 10% 1.648,46 18.133,01
Marzo 14.417,43 10% 1.441,74 15.859,17
Abril 13.676,86 10% 1.367,69 15.044,55
Mayo 17.022,14 10% 1.702,21 18.724,35
Junio 16.654,62 10% 1.665,46 18.320,08
Julio 18.435,54 10% 1.843,55 20.279,09
Agosto 18.645,14 10% 1.864,51 20.509,66
Septiembre 18.929,82 10% 1.892,98 20.822,81
Octubre 12.360,72 10% 1.236,07 13.596,79
Noviembre 18.940,34 10% 1.894,03 20.834,37
Diciembre 17.818,88 10% 1.781,89 19.600,77
TOTAL 195.964,75 19.596,47 215.561,22

Nota: Datos tomados de las ventas mensuales del 2022
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Tabla 28. Calculo pronostico de ventas 2024

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA
),

D‘-”mbecom} RESUMEN DE VENTAS MENSUALES
R ANO 2024
MESES VENTAS % VARIACION PRONOSTICO DE
REALES 2023 VENTAS MENSUALES
2024

Enero 13.836,58 10% 1.383,66 15.220,24
Febrero 18.133,01 10% 1.813,30 19.946,31
Marzo 15.859,17 10% 1.585,92 17.445,08
Abril 15.044,55 10% 1.504,45 16.549,00
Mayo 18.724,35 10% 1.872,44 20.596,79
Junio 18.320,08 10% 1.832,01 20.152,09
Julio 20.279,09 10% 2.027,91 22.307,00
Agosto 20.509,66 10% 2.050,97 22.560,62
Septiembre 20.822,81 10% 2.082,28 22.905,09
Octubre 13.596,79 10% 1.359,68 14.956,47
Noviembre 20.834,37 10% 2.083,44 22.917,81
Diciembre 19.600,77 10% 1.960,08 21.560,84
TOTAL 215.561,22 21.556,12 237.117,34

Nota: Datos tomados de las ventas mensuales del 2023
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Tabla 29. Calculo pronostico de ventas 2025

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA
),

D‘-”mbecom} RESUMEN DE VENTAS MENSUALES
R ANO 2025
MESES VENTAS % VARIACION PRONOSTICO DE
REALES 2024 VENTAS MENSUALES
2025

Enero 15.220,24 10% 1.522,02 16.742,26
Febrero 19.946,31 10% 1.994,63 21.940,94
Marzo 17.445,08 10% 1.744,51 19.189,59
Abril 16.549,00 10% 1.654,90 18.203,90
Mayo 20.596,79 10% 2.059,68 22.656,46
Junio 20.152,09 10% 2.015,21 22.167,29
Julio 22.307,00 10% 2.230,70 24.537,70
Agosto 22.560,62 10% 2.256,06 24.816,69
Septiembre 22.905,09 10% 2.290,51 25.195,59
Octubre 14.956,47 10% 1.495,65 16.452,12
Noviembre 22.917,81 10% 2.291,78 25.209,59
Diciembre 21.560,84 10% 2.156,08 23.716,93
TOTAL 237.117,34 23.711,73 260.829,08

Nota: Datos tomados de las ventas mensuales del 2024
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Tabla 30.  Calculo prondstico de ventas 2026

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA
).

Dfﬂmbecom" RESUMEN DE VENTAS MENSUALES
A ARIO 2026
MESES VENTAS % VARIACION PRONOSTICO DE
REALES 2025 VENTAS MENSUALES
2026

Enero 16.742,26 10% 1.674,23 18.416,49
Febrero 21.940,94 10% 2.194,09 24.135,04
Marzo 19.189,59 10% 1.918,96 21.108,55
Abril 18.203,90 10% 1.820,39 20.024,29
Mayo 22.656,46 10% 2.265,65 24.922,11
Junio 22.167,29 10% 2.216,73 24.384,02
Julio 24.537,70 10% 2.453,77 26.991,47
Agosto 24.816,69 10% 2.481,67 27.298,35
Septiembre 25.195,59 10% 2.519,56 27.715,15
Octubre 16.452,12 10% 1.645,21 18.097,33
Noviembre 25.209,59 10% 2.520,96 27.730,55
Diciembre 23.716,93 10% 2.371,69 26.088,62
TOTAL 260.829,08 26.082,91 286.911,99

Nota: Datos tomados de las ventas mensuales del 2025
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Tabla 31. Resumen de Ventas Mensuales

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA
RESUMEN DE VENTAS MENSUALES

D o 1 ANO 2022-2026
Yzfarbecom

MESES VENTAS PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO  PRONOSTICO PRONOSTICO

REALES 2021 DE VENTAS DE VENTAS DE VENTAS DE VENTAS DE VENTAS
MENSUALES MENSUALES MENSUALES MENSUALES MENSUALES
2022 2023 2024 2025 2026

Enero 11.435,19 12.578,71 13.836,58 15.220,24 16.742,26 18.416,49
Febrero 14.985,96 16.484,56 18.133,01 19.946,31 21.940,94 24.135,04
Marzo 13.106,75 14.417,43 15.859,17 17.445,08 19.189,59 21.108,55
Abril 12.433,51 13.676,86 15.044,55 16.549,00 18.203,90 20.024,29
Mayo 15.474,67 17.022,14 18.724,35 20.596,79 22.656,46 24.922,11
Junio 15.140,56 16.654,62 18.320,08 20.152,09 22.167,29 24.384,02
Julio 16.759,58 18.435,54 20.279,09 22.307,00 24.537,70 26.991,47
Agosto 16.950,13 18.645,14 20.509,66 22.560,62 24.816,69 27.298,35
Septiembre 17.208,93 18.929,82 20.822,81 22.905,09 25.195,59 27.715,15
Octubre 11.237,02 12.360,72 13.596,79 14.956,47 16.452,12 18.097,33
Noviembre 17.218,49 18.940,34 20.834,37 22.917,81 25.209,59 27.730,55
Diciembre 16.198,98 17.818,88 19.600,77 21.560,84 23.716,93 26.088,62
TOTAL 178.149,77 195.964,75 215.561,22 237.117,34 260.829,08 286.911,99

Nota: Resumen de los pronosticos de ventas de los periodos 2022-20026 de la distribuidora disfarbecom
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Interpretacion:

El prondstico de ventas para los siguientes cinco afios la Distribuidora Disfarbecom
Cia.Ltda., se considera un incremento del 10% tomando como base datos histdricos de
las ventas del afio 2021cuyo valor es de $178.149,77 para el afio 2022 asciende a un valor
de $195.964,75, para el afio 2023 tiene un valor de $215.561,22, al siguiente afio 2024
$237.117,34, en cuanto al afio 2025 el valor es de $260.829,08, finalmente para el afio
2026 el valor de las ventas aumenta a $286.911,99. EI volumen de las ventas son muy
favorables, el cual se va incrementado en funcidn a las ventas del afio base; teniendo en
consideracion que se da un aumento en la demanda de productos farmacéuticos que se
venden y también esto se debe a la calidad y precios en que los que se comercializa.

Por lo tanto, las cifras indica que la distribuidora no requerira de un financiamiento
externo para cumplir con sus obligaciones diarias, puesto que las ventas proyectadas
muestran valores considerables, los cuales seran suficientes para cubrir todos los gastos
de la distribuidora y asi poder seguir con la actividad normal del negocio esto le permitira

a la distribuidora alcanzar una rentabilidad estable y eficiente.
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PRONOSTICO DE COMPRAS

El prondstico de compras es un proceso de la planeacién ya que es una
herramienta muy Util, que permite proyectar los valores supuestos que se obtendran de
las compras en un futuro, en este caso se realizaron prondsticos de compras con una
duracion de 5 afios en la Distribuidora “Disfarbecom”.

Para elaborar el prondstico de compras, se requiere el detalle de las Compras
mensuales del afio 2021, para posteriormente elaborar las proyecciones respectivas
correspondientes a los periodos 2022-2026.

RESUMEN COMPRAS ANO 2021

Tabla 32. Resumen de las compras 2021

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA
). RESUMEN DE COMPRAS MENSUALES

D?’:ﬁgrbecqm' De Enero a Diciembre 2021
MESES TOTAL COMPRAS

Enero 8.189,94
Febrero 7.722,58
Marzo 9.404,74
Abril 8.022,82
Mayo 8.283,84
Junio 5.001,85
Julio 9.781,76
Agosto 9.191,10
Septiembre 9.428,21
Octubre 6.365,20
Noviembre 9.839,92
Diciembre 8.159,49
TOTAL 99.391,45

Nota: Compras reales de la Distribuidora del afio 2021
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Base para la Elaboracion de los Prondsticos de Compras

Para la elaboracion el pronostico de compras mensuales se utilizé el método de
incremento porcentual, que permite proyectar las compras que tendra la empresa
reflejando su aumento y disminucién que presentan en cada mes, teniendo como base las
compras del afio 2021, para posteriormente realizar los respectivos pronosticos del
periodo 2022 — 2026 es decir se toma como base el afio historico para calcular el
incremento y de la misma forma al afio inmediatamente anterior del periodo, obteniendo
asi el prondstico de compras que se requiere.

Para determinar el porcentaje de incremento porcentual y poder realizar los
prondsticos de compras, se utilizd el porcentaje establecido en uno de los objetivos de la
Distribuidora “Disfarbecom”, el mismo que establece “Incrementar el volumen de ventas
en un 10% con la finalidad de maximizar las utilidades obtenidas por las ventas, logrando
un crecimiento y sostenimiento en el mercado”.

El célculo se lo realizo de la siguiente forma:

INCREMENTO PORCENTUAL DE COMPRAS DE ENERO 2022

INCREMENTO PRONOSTICO

IP= CR* %IP PCM=IP + CR

IP=8.189,94 * 10% PCM=8.189,94 + 818,99

IP= 818,99 PCM=9.008,93
Simbologia

PCM = Prondstico de Compras Mensuales
IP = Incremento Porcentual
% IP= Porcentaje de Compras Mensuales

C (R) = Compras reales
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Tabla 33.  Célculo Prondstico de compras 2022

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA
V.

D\'iinrbecom" RESUMEN DE COMPRAS MENSUALES
R ANO 2022
MESES COMPRAS % VARIACION PRONOSTICO DE
REALES 2021 COMPRAS MENSUALES
2022

Enero 8.189,94 10% 818,99 9.008,93
Febrero 7.722,58 10% 772,26 8.494,84
Marzo 9.404,74 10% 940,47 10.345,21
Abril 8.022,82 10% 802,28 8.825,10
Mayo 8.283,84 10% 828,38 9.112,22
Junio 5.001,85 10% 500,19 5.502,04
Julio 9.781,76 10% 978,18 10.759,94
Agosto 9.191,10 10% 919,11 10.110,21
Septiembre 9.428,21 10% 942,82 10.371,03
Octubre 6.365,20 10% 636,52 7.001,72
Noviembre 9.839,92 10% 983,99 10.823,91
Diciembre 8.159,49 10% 815,95 8.975,44
TOTAL 99.391,45 9.939,15 109.330,60

Nota: Datos tomados de las compras mensuales 2021
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Tabla 34.Calculo pronostico de compras 2023

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA

V.

D\":imbecom" RESUMEN DE COMPRAS MENSUALES
R ANO 2023
MESES COMPRAS % VARIACION PRONOSTICO DE
REALES 2022 COMPRAS MENSUALES
2023

Enero 9.008,93 10% 900,89 9.909,83
Febrero 8.494,84 10% 849,48 9.344,32
Marzo 10.345,21 10% 1.034,52 11.379,74
Abril 8.825,10 10% 882,51 9.707,61
Mayo 9.112,22 10% 911,22 10.023,45
Junio 5.502,04 10% 550,20 6.052,24
Julio 10.759,94 10% 1.075,99 11.835,93
Agosto 10.110,21 10% 1.011,02 11.121,23
Septiembre 10.371,03 10% 1.037,10 11.408,13
Octubre 7.001,72 10% 700,17 7.701,89
Noviembre 10.823,91 10% 1.082,39 11.906,30
Diciembre 8.975,44 10% 897,54 9.872,98
TOTAL 109.330,60 10.933,06 120.263,65

Nota: Datos tomados de las compras mensuales 2022
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Tabla 35. Célculo prondstico de compras 2024

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA
).

Dhimbecom" RESUMEN DE COMPRAS MENSUALES
A ANO 2024
MESES COMPRAS % VARIACION PRONOSTICO DE
REALES 2023 COMPRAS MENSUALES
2024
Enero 9.909,83 10% 990,98 10.900,81
Febrero 9.344,32 10% 934,43 10.278,75
Marzo 11.379,74 10% 1.137,97 12.517,71
Abril 9.707,61 10% 970,76 10.678,37
Mayo 10.023,45 10% 1.002,34 11.025,79
Junio 6.052,24 10% 605,22 6.657,46
Julio 11.835,93 10% 1.183,59 13.019,52
Agosto 11.121,23 10% 1.112,12 12.233,35
Septiembre 11.408,13 10% 1.140,81 12.548,95
Octubre 7.701,89 10% 770,19 8.472,08
Noviembre 11.906,30 10% 1.190,63 13.096,93
Diciembre 9.872,98 10% 987,30 10.860,28
TOTAL 120.263,65 12.026,37 132.290,02

Nota: Datos tomados de las compras mensuales 2023
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Tabla 36. Calculo pronostico de compras 2025

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA
).

Dhimbecom" RESUMEN DE COMPRAS MENSUALES
B ANO 2025
MESES COMPRAS % VARIACION PRONOSTICO DE
REALES 2024 COMPRAS MENSUALES
2025

Enero 10.900,81 10% 1.090,08 11.990,89
Febrero 10.278,75 10% 1.027,88 11.306,63
Marzo 12.517,71 10% 1.251,77 13.769,48
Abril 10.678,37 10% 1.067,84 11.746,21
Mayo 11.025,79 10% 1.102,58 12.128,37
Junio 6.657,46 10% 665,75 7.323,21
Julio 13.019,52 10% 1.301,95 14.321,47
Agosto 12.233,35 10% 1.223,34 13.456,69
Septiembre 12.548,95 10% 1.254,89 13.803,84
Octubre 8.472,08 10% 847,21 9.319,29
Noviembre 13.096,93 10% 1.309,69 14.406,63
Diciembre 10.860,28 10% 1.086,03 11.946,31
TOTAL 132.290,02 13.229,00 145.519,02

Nota: Datos tomados de las compras mensuales 2024
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Tabla 37.Calculo pronostico de compras 2026

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA
).

D‘-"mbecom] RESUMEN DE COMPRAS MENSUALES
A ANO 2026
MESES COMPRAS % VARIACION PRONOSTICO DE
REALES 2025 COMPRAS MENSUALES
2026

Enero 11.990,89 10% 1.199,09 13.189,98
Febrero 11.306,63 10% 1.130,66 12.437,29
Marzo 13.769,48 10% 1.376,95 15.146,43
Abril 11.746,21 10% 1.174,62 12.920,83
Mayo 12.128,37 10% 1.212,84 13.341,21
Junio 7.323,21 10% 732,32 8.055,53
Julio 14.321,47 10% 1.432,15 15.753,62
Agosto 13.456,69 10% 1.345,67 14.802,36
Septiembre 13.803,84 10% 1.380,38 15.184,23
Octubre 9.319,29 10% 931,93 10.251,22
Noviembre 14.406,63 10% 1.440,66 15.847,29
Diciembre 11.946,31 10% 1.194,63 13.140,94
TOTAL 145.519,02 14.551,90 160.070,92

Nota: Datos tomados de las compras mensuales 2025
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Tabla 38. Resumen de Compras Mensuales
. ° 'DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA
D\ starbecom' RESUMEN DE COMPRAS MENSUALES
PHARMACEUTICAL ANO 2022-2026
MESES COMPRAS PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO
REALES 2021 DE COMPRAS DE COMPRAS DE COMPRAS DE COMPRAS DE COMPRAS
MENSUALES MENSUALES MENSUALES MENSUALES MENSUALES
2022 2023 2024 2025 2026
Enero 8.189,94 9.008,93 9.909,83 10.900,81 11.990,89 13.189,98
Febrero 7.722,58 8.494,84 9.344,32 10.278,75 11.306,63 12.437,29
Marzo 9.404,74 10.345,21 11.379,74 12.517,71 13.769,48 15.146,43
Abril 8.022,82 8.825,10 9.707,61 10.678,37 11.746,21 12.920,83
Mayo 8.283,84 9.112,22 10.023,45 11.025,79 12.128,37 13.341,21
Junio 5.001,85 5.502,04 6.052,24 6.657,46 7.323,21 8.055,53
Julio 9.781,76 10.759,94 11.835,93 13.019,52 14.321,47 15.753,62
Agosto 9.191,10 10.110,21 11.121,23 12.233,35 13.456,69 14.802,36
Septiembre 9.428,21 10.371,03 11.408,13 12.548,95 13.803,84 15.184,23
Octubre 6.365,20 7.001,72 7.701,89 8.472,08 9.319,29 10.251,22
Noviembre 9.839,92 10.823,91 11.906,30 13.096,93 14.406,63 15.847,29
Diciembre 8.159,49 8.975,44 9.872,98 10.860,28 11.946,31 13.140,94
TOTAL 99.391,45 109.330,60 120.263,65 132.290,02 145.519,02 160.070,92

Nota: Cuadro resumen de las compras para los periodos 2022-2026 de las distribuidora Disfarbecom
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Interpretacion

Luego de realizar los prondsticos de la Distribuidora Farmacéutica “Disfarbecom”
en los siguientes cinco afios su volumen de compras aumenta en relacion a las compras
del afio base, teniendo en cuenta que las compras incrementaron en funcién a las ventas,
para esto es fundamental que la distribuidora debera abastecer de manera inmediata los
inventarios para cubrir las necesidades que se presenta en el mercado farmacéutico; por
lo que la distribuidora deber& mantener un control detallado de los inventarios para evitar
el desabastecimiento y de productos farmacéuticos.

Los prondsticos que se han obtenido permiten tener un conocimiento de las ventas
y compras que posiblemente se den durante los afios 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026, la
distribuidora en los siguientes periodos econémicos podra continuar con sus operaciones
de manera eficiente obteniendo una rentabilidad por ello y del mismo modo podra cumplir

con sus obligaciones sin ningdn inconveniente.
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Programa de Entradas de Efectivo

Los datos que se utilizaron para obtener las entradas de efectivo para los periodos
proyectados de los afios 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026, fueron las ventas.

Para el desarrollo del Programa de Entradas de Efectivo se ha considerado que la
Distribuidora “Disfarbecom”, tiene como politica, que las ventas en efectivo se deben
efectuar en un 80% y las ventas a crédito en un 20%. Es importante destacar que esta
politica, evita tener un exceso de cuentas incobrables, y le permite a la empresa tener un
bajo riesgo en problemas de liquidez.

Para el célculo del programa de entradas de efectivo se lo realiza de la siguiente
forma:

Se toman los valores que pertenecen a los ingresos provenientes de las ventas
proyectadas de forma mensual, obtenidos a través de la utilizacion del método de
porcentajes de ventas.

Tabla 39. Programa de Entradas de Efectivo

RUBRO %
VENTAS EN EFECTIVO 12.006,95 80% 10.062,97
VENTAS A CREDITO 16.198,98 20% 3.239,80
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DISTRIBUIDORA FARMACETICA DISFARBECOM CIA.LTDA.

® )
D‘ 76a rbec°m| PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO POR LAS VENTAS

PHARMACEUTTIOCAL

DE ENERO HASTA DICIEMBRE 2022

Tabla 40. Programa de Entradas de Efectivo

CUENTAS 2021 2022

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
VENTAS 12.578,71 16.484,56 14.417,43 13.676,86 17.022,14 16.654,62
VENTA AL CONTADO 80% 10.062,97 13.187,64 11.533,94 10.941,49 13.617,71 13.323,69
VENTAS A CREDITO 20% 3.239,80 2.515,74 3.296,91 2.883,49 2.735,37 3.404,43
TOTAL 13.302,76 15.703,39 14.830,85 13.824,97 16.353,08 16.728,12

2022
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

18.435,54 18.645,14 18.929,82 12.360,72 18.940,34 17.818,88

14.748,43 14.916,11 15.143,86 9.888,58 15.152,27 14.255,10

3.330,92 3.687,11 3.729,03 3.785,96 2.472,14 3.788,07

18.079,35 18.603,22 18.872,89 13.674,54 17.624,42 18.043,17

Nota: Porcentaje de entradas del efectivo tomado como base las ventas pronosticadas del
2022,
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DISTRIBUIDORA FARMACETICA DISFARBECOM CIA.LTDA.

D‘-" arbeco m"' PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO POR LAS VENTAS
sranEamEEEEeaE DE ENERO HASTA DICIEMBRE 2023
Tabla 41. Programa de Entradas de Efectivo
CUENTAS 2022 2023
DICIEMBRE ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL MAYO JUNIO
VENTAS 17.818,88 13.836,58 18.133,01  15.859,17  15.04455  18.724,35  18.320,08
VENTA AL CONTADO 80% 14.255,10 11.069,26 1450641  12.687,33  12.03564  14.979.48  14.656,06
VENTAS A CREDITO 20% 3.563,78 2.767,32 3.626,60  3.171,83  3.00891  3.744,87
14.633,04  17.273,73 1631394  15207,47 17.988,39  18.400,93
2023
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
20.279,09 20.509,66  20.822,81 13.596,79 20.834,37 19.600,77
16.223,27 16.407,73  16.658,24 10.877,44 16.667,50 15.680,61
3.664,02  4.055,82 4.101,93 4.164,56 2.719,36 4.166,87
10.887,29 20.46354  20.760,18 15.042,00 19.386,86 19.847,49

Nota: Porcentaje de entradas del efectivo tomado como base las ventas pronosticadas del
2023.
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DISTRIBUIDORA FARMACETICA DISFARBECOM CIA.LTDA.

D‘-" arbeco m" PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO POR LAS VENTAS
hanmaeEEEeRs DE ENERO HASTA DICIEMBRE 2024
Tabla 42. Programa de Entradas de Efectivo
CUENTAS 2023 2024
DICIEMBRE ENERO  FEBRERO MARZO  ABRIL MAYO JUNIO
VENTAS 19.600,77 15.220,24 19.946,31 1744508  16.549,00  20.596,79  20.152,09
VENTA AL CONTADO 80% 15.680,61 12.176,19 15.957,05 13.956,07  13.239,20  16.477,43  16.121,67
VENTAS A CREDITO 20% 3.920,15 3.044,05 3.989,26  3.489,02  3.309,80  4.119,36
TOTAL 16.096,34 19.001,10 17.94533  16.728,22  19.787,23  20.241,03
2024
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
22.307,00 22.560,62  22.905,09 14.956,47 22.917,81 21.560,84
17.845,60 18.04850  18.324,07 11.965,18 18.334,25 17.248,67
4.030,42  4.461,40 4.512,12 4.581,02 2.991,29 4.583,56
21.876,02 22.509,90  22.836,19 16.546,20 21.325,54 21.832,24

Nota: Porcentaje de entradas del efectivo tomado como base las ventas pronosticadas del
2024,

109



DISTRIBUIDORA FARMACETICA DISFARBECOM CIA.LTDA.

D.' '| PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO POR LAS VENTAS
Yzfarbecom
premmasERTIea DE ENERO HASTA DICIEMBRE 2025
Tabla 43. Programa de Entradas de Efectivo
CUENTAS 2024 2025
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
VENTAS 21.560,84 16.742,26 21.940,94 19.189,59 18.203,90 22.656,46 22.167,29
VENTA AL CONTADO 80% 17.248,67 13.393,81 17.552,76 15.351,67 14.563,12 18.125,17 17.733,84
VENTAS A CREDITO 20% 4.312,17 3.348,45 4.388,19 3.837,92 3.640,78 4.531,29
TOTAL 17.705,98 20.901,21 19.739,86 18.401,04 21.765,95 22.265,13
2025
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
24.537,70 24.816,69 25.195,59 16.452,12 25.209,59 23.716,93
19.630,16 19.853,35 20.156,48 13.161,70 20.167,67 18.973,54
4.433,46 4.907,54 4.963,34 5.039,12 3.290,42 5.041,92
24.063,62 24.760,89 25.119,81 18.200,82 23.458,10 24.015,46
Nota: Porcentaje de entradas del efectivo tomado como base las ventas pronosticadas del
2025.
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DISTRIBUIDORA FARMACETICA DISFARBECOM CIA.LTDA.

[ ]
D1 rfarbecom

PHARMACEUTICAL

),
'| PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO POR LAS VENTAS

DE ENERO HASTA DICIEMBRE 2026

Tabla 44. Programa de Entradas de Efectivo

CUENTAS 2025 2026

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
VENTAS 23.716,93 18.416,49 24.135,04 21.108,55 20.024,29 24.922,11 24.384,02
VENTA AL CONTADO 80% 18.973,54 14.733,19 19.308,03 16.886,84 16.019,43 19.937,69 19.507,22
VENTAS A CREDITO 20% 4.743,39 3.683,30 4.827,01 4.221,71 4.004,86 4.984,42
TOTAL 19.476,58 22.991,33 21.713,85 20.241,14 23.942,55 24.491,64

2026
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

26.991,47 27.298,35 27.715,15 18.097,33 27.730,55 26.088,62

21.593,18 21.838,68 22.172,12 14.477,87 22.184,44 20.870,90

4.876,80  5.398,29 5.459,67 5.543,03 3.619,47 5.546,11

26.469,98  27.236,98 27.631,79 20.020,90 25.803,91 26.417,01

Nota: Porcentaje de entradas del efectivo tomado como base las ventas pronosticadas del

2026

111



Programa de Salidas de Efectivo

Los datos que se utilizaron para obtener las salidas de efectivo para los periodos
proyectados de los afios 2022, 2023, 2024, 2025 y 2026, fueron las compras proyectadas
de forma mensual, obtenidos a través de la utilizacién del método de porcentajes de
ventas.

Para el desarrollo del Programa de Salidas de Efectivo se determin6 que la
Distribuidora “Disfarbecom”, realiza compras en efectivo en un 80% y compras a crédito
en un 20% con un plazo no mayor a 30 dias, con el unico fin de evitar un endeudamiento
elevado con los proveedores.

El calculo se lo realiza de la siguiente forma:

Tabla 45. Programa de Salidas del Efectivo

RUBRO %
COMPRAS EN EFECTIVO  8.599,44 80% 6.879,55
COMPRAS A CREDITO 8.159,49 20% 1.631,90
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° DISTRIBUIDORA FARMACETICA DISFARBECOM CIA.LTDA.

D‘ "Ofb@COlﬂ' PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO POR LAS COMPRAS

PHARMACEUTICAL

DE ENERO HASTA DICIEMBRE 2022

Tabla 46. Programa de Salidas del Efectivo

CUENTAS

COMPRAS
COMPRA AL CONTADO 80%
COMPRAS A CREDITO 20%

2021

2022

DICIEMBRE
8.159,49
6.527,59

ENERO
9.008,93
7.207,15
1.631,90

FEBRERO
8.494,84
6.795,87
1.801,79

MARZO
10.345,21
8.276,17
1.698,97

ABRIL
8.825,10
7.060,08
2.069,04

MAYO
9.112,22
7.289,78
1.765,02

JUNIO
5.502,04
4.401,63
1.822,44

TOTAL

8.839,05

8.597,66

9.975,14

9.129,12

9.054,80

6.224,07

2022

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
10.759,94 10.110,21
8.607,95  8.088,17
1.100,41  2.151,99

10.371,03
8.296,82
2.022,04

7.001,72
5.601,38
2.074,21

10.823,91
8.659,13
1.400,34

8.975,44
7.180,35
2.164,78

9.708,36  10.240,16

10.318,87

7.675,58

10.059,47

9.345,13

Nota: Porcentaje de salidas del efectivo tomado como base las compras pronosticadas del

2022.
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). DISTRIBUIDORA FARMACETICA DISFARBECOM CIA.LTDA.
[ ]
D1 :lmbecom' PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO POR LAS COMPRAS

PHARMACEUTICAL

DE ENERO HASTA DICIEMBRE 2023

Tabla 47. Programa de Salidas del Efectivo

CUENTAS 2022 2023
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
COMPRAS 8.975,44 9.909,83 9.344,32 11.379,74 9.707,61 10.023,45 6.052,24
COMPRA AL CONTADO 80% 7.180,35 7.927,86 7.475,46 9.103,79 7.766,09 8.018,76  4.841,79
COMPRAS A CREDITO 20% 1.795,09 1.981,97 1.868,86 2.275,95 1.941,52 2.004,69

TOTAL 9.722,95 9.457,42 10.972,65  10.042,04  9.960,28  6.846,48

2023
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
11.835,93 11.121,23 11.408,13 7.701,89 11.906,30 9.872,98
9.468,74  8.896,98 9.126,51 6.161,51 9.525,04 7.898,39
1.210,45 2.367,19 2.224,25 2.281,63 1.540,38 2.381,26
10.679,19 11.264,17 11.350,75 8.443,14 11.065,42 10.279,65

Nota: Porcentaje de salidas del efectivo tomado como base las compras pronosticadas del
2023.
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DE ENERO HASTA DICIEMBRE 2024

Tabla 48. Programa de Salidas del Efectivo
CUENTAS 2023 2024
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
COMPRAS 9.872,98 10.900,81 10.278,75 12.517,71  10.678,37 11.025,79  6.657,46
COMPRA AL CONTADO 80% 7.898,39 8.720,65 8.223,00 10.014,17 8.542,70  8.820,63  5.325,97
COMPRAS A CREDITO 20% 1.974,60 2.180,16 2.055,75 2.503,54  2.135,67  2.205,16
TOTAL 10.695,24 10.403,17 12.069,92 11.046,24 10.956,31 7.531,13
2024
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
13.019,52 12.233,35 12.548,95 8.472,08 13.096,93 10.860,28
10.415,62 9.786,68 10.039,16 6.777,66 10.477,55 8.688,22
1.331,49  2.603,90 2.446,67 2.509,79 1.694,42 2.619,39
11.747,11  12.390,59 12.485,83 9.287,45 12.171,96 11.307,61

Nota: Porcentaje de salidas del efectivo tomado como base las compras pronosticadas del

2024.
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Tabla 49. Programa de Salidas del Efectivo
CUENTAS 2024 2025
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
COMPRAS 10.860,28 11.990,89 11.306,63 13.769,48  11.746,21  12.128,37  7.323,21
COMPRA AL CONTADO 80% 8.688,22 9.592,71 9.045,30 11.015,58 9.396,97 9.702,70 5.858,57
COMPRAS A CREDITO 20% 2.172,06 2.398,18 2.261,33 2.753,90 2.349,24 2.425,67
TOTAL 11.764,77 11.443,48 13.276,91  12.150,86  12.051,94  8.284,24
2025
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
14.321,47 13.456,69 13.803,84 9.319,29 14.406,63 11.946,31
11.457,18 10.765,35 11.043,07 7.455,43 11.525,30 9.557,05
1.464,64  2.864,29 2.691,34 2.760,77 1.863,86 2.881,33
12.921,82 13.629,65 13.734,41 10.216,20 13.389,16 12.438,37

Nota: Porcentaje de salidas del efectivo tomado como base las compras pronosticadas del

2025.
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DE ENERO HASTA DICIEMBRE 2026

Tabla 50. Programa de Salidas del Efectivo

CUENTAS 2025 2026
DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
COMPRAS 11.946,31 13.189,98 12.437,29 15.146,43  12.920,83  13.341,21  8.055,53
10.551,98 9.949,83 12.117,14  10.336,67  10.672,97 6.444,42

COMPRA AL CONTADO 80% 9.557,05 .
COMPRAS A CREDITO 20% 2.389,26 2.638,00 2.487,46 3.029,29 2.584,17 2.668,24
12.941,25 12.587,83 14.604,60  13.365,95  13.257,13 9.112,66

TOTAL
2026
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
15.753,62 14.802,36 15.184,23 10.251,22 15.847,29 13.140,94
12.602,90 11.841,89 12.147,38 8.200,97 12.677,83 10.512,75
1.611,11  3.150,72 2.960,47 3.036,85 2.050,24 3.169,46
14.214,00 14.992,61 15.107,85 11.237,82 14.728,08 13.682,21

Nota: Porcentaje de salidas del efectivo tomado como base las compras pronosticadas del

2026.
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A continuacién, se procede a efectuar el célculo de los gastos como porcentajes
de las ventas reales del afio 2019. Para ello se usara el método de porcentaje de ventas
que consiste en tomar cada uno de los gastos mensuales que ha incurrido la distribuidora
dividiéndolos para el total de ventas.

Para realizar el célculo de los Gastos de Personal en donde constan los Sueldos y
Salarios, Aporte Patronal, Décimo Tercer Sueldo, Décimo Cuarto Sueldo y Fondo de
Reserva, se lo calculard considerando el incremento/decremento salarial aplicando la
siguiente formula para los afios 2020 — 2021:

Tabla 51. Determinacion del porcentaje

DATOS
Salario Basico Unificado del 2021 $400
Salario Basico Unificado del 2022 425
% SUELDO BASICO="BYLSBUANOO 144

SBU ANO 0

Incremento Porcentual Sueldos y Demas Beneficios Sociales

Periodo 2022-2026

% Sueldo Basico= (SBU1-1BU Afio 0) / (SBU Afio) x 100

% Sueldo Basico = (Sueldos 2022 - Sueldos 2021) / (Sueldo 2021) x 100

% Sueldo Basico = (425,00 - 400,00) /400 x 100

% Sueldo Basico= 0,0625 X 100

% Sueldo Basico= 6,25%

Se considera la relacién del incremento salarial existente entre los afios 2020 y
2021 se procede a la aplicacién de la formula obteniendo 6,25% de incremento salarial,
con el porcentaje obtenido se realiza las proyecciones de los gastos de personal para el

afo 2022.
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Tabla 52. Incremento Porcentual Sueldos y Demas Beneficios Sociales
MESES Sueldos y Salarios Aportes a la Seguridad Social Décimo Tercer Sueldo Décimo Cuarto Sueldo
GASTO % GASTO GASTO % GASTO GASTO % GASTO GASTO % GASTO
PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO

ENERO 1.219,74 6,25% 1.295,97 136 6,25% 144,50 34,16  6,25% 36,30 72,22  6,25% 76,73
FEBRERO 1.219,74 6,25% 1.295,97 136 6,25% 144,50 34,16  6,25% 36,30 72,22  6,25% 76,73
MARZO 1.219,74  6,25% 1.295,97 136 6,25% 144,50 34,16  6,25% 36,30 72,22  6,25% 76,73
ABRIL 1.219,74  6,25% 1.295,97 136 6,25% 144,50 34,16  6,25% 36,30 72,22  6,25% 76,73
MAYO 1.219,74  6,25% 1.295,97 136 6,25% 144,50 34,16  6,25% 36,30 72,22  6,25% 76,73
JUNIO 1.219,74  6,25% 1.295,97 136 6,25% 144,50 34,16  6,25% 36,30 72,22  6,25% 76,73
JULIO 1.219,74  6,25% 1.295,97 136 6,25% 144,50 34,16  6,25% 36,30 72,22  6,25% 76,73
AGOSTO 1.219,74  6,25% 1.295,97 136 6,25% 144,50 34,16  6,25% 36,30 72,22  6,25% 76,73
SEPTIEMBRE 1.219,74 6,25% 1.295,97 136 6,25% 144,50 34,16  6,25% 36,30 72,22  6,25% 76,73
OCTUBRE 1.219,74 6,25% 1.295,97 136 6,25% 144,50 34,16  6,25% 36,30 72,22  6,25% 76,73
NOVIEMBRE 1.219,74 6,25% 1.295,97 136 6,25% 144,50 34,16  6,25% 36,30 72,22  6,25% 76,73
DICIEMBRE 1.219,74 6,25% 1.295,97 136 6,25% 144,50 34,16  6,25% 36,30 72,22  6,25% 76,73

TOTAL 14.636,88 15.551,69 1.632,00 1.734,00 409,92 435,54 866,62 920,78

Nota: Gastos personales 2022 tomados de los estados resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Tabla 53. Incremento Porcentual Sueldos y Demas Beneficios Sociales

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM

PROGRAMA DE SALIDAS DE GASTOS EN FUNCION DE LAS VENTAS

MESES Sueldos y Salarios Aportes a la Seguridad Social Décimo Tercer Sueldo Décimo Cuarto Sueldo
GASTO % GASTO GASTO % GASTO GASTO % GASTO GASTO % GASTO
PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO
ENERO 1.295,97 6,25% 1.376,97 14450  6,25% 153,53 36,30 6,25% 38,56 76,73  6,25% 81,53
FEBRERO 1.295,97 6,25% 1.376,97 14450  6,25% 153,53 36,30 6,25% 38,56 76,73  6,25% 81,53
MARZO 1.295,97 6,25% 1.376,97 14450 6,25% 153,53 36,30 6,25% 38,56 76,73  6,25% 81,53
ABRIL 1.295,97 6,25% 1.376,97 14450 6,25% 153,53 36,30 6,25% 38,56 76,73  6,25% 81,53
MAYO 1.295,97 6,25% 1.376,97 14450 6,25% 153,53 36,30 6,25% 38,56 76,73  6,25% 81,53
JUNIO 1.295,97 6,25% 1.376,97 14450 6,25% 153,53 36,30 6,25% 38,56 76,73  6,25% 81,53
JULIO 1.295,97 6,25% 1.376,97 14450 6,25% 153,53 36,30 6,25% 38,56 76,73  6,25% 81,53
AGOSTO 1.295,97 6,25% 1.376,97 14450 6,25% 153,53 36,30 6,25% 38,56 76,73  6,25% 81,53
SEPTIEMBRE 1.295,97 6,25% 1.376,97 14450 6,25% 153,53 36,30 6,25% 38,56 76,73  6,25% 81,53
OCTUBRE 1.295,97 6,25% 1.376,97 14450 6,25% 153,53 36,30 6,25% 38,56 76,73  6,25% 81,53
NOVIEMBRE 1.295,97 6,25% 1.376,97 14450 6,25% 153,53 36,30 6,25% 38,56 76,73  6,25% 81,53
DICIEMBRE 1.295,97 6,25% 1.376,97 14450 6,25% 153,53 36,30 6,25% 38,56 76,73  6,25% 81,53
TOTAL 15.551,69 16.523,67 1.734,00 1.842,38 435,54 462,76 920,78 978,33

Nota: Gastos personales 2023 tomados de los estados resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Tabla 54. Incremento Porcentual Sueldos y Demas Beneficios Sociales
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D., ( DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM
Yrtarbecom

PHARMACEUTICAL

PROGRAMA DE SALIDAS DE GASTOS EN FUNCION DE LAS VENTAS

MESES Sueldos y Salarios Aportes a la Seguridad Social Décimo Tercer Sueldo Décimo Cuarto Sueldo
GASTO % GASTO GASTO % GASTO GASTO % GASTO GASTO % GASTO
PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO
ENERO 1.376,97 6,25% 1.463,03 153,53 6,25% 163,13 38,56 6,25% 40,97 81,53 6,25% 86,62
FEBRERO 1.376,97 6,25% 1.463,03 153,53 6,25% 163,13 38,56 6,25% 40,97 81,53 6,25% 86,62
MARZO 1.376,97 6,25% 1.463,03 153,53 6,25% 163,13 38,56 6,25% 40,97 81,53 6,25% 86,62
ABRIL 1.376,97 6,25% 1.463,03 153,53 6,25% 163,13 38,56 6,25% 40,97 81,53 6,25% 86,62
MAYO 1.376,97 6,25% 1.463,03 153,53 6,25% 163,13 38,56 6,25% 40,97 81,53 6,25% 86,62
JUNIO 1.376,97 6,25% 1.463,03 153,53 6,25% 163,13 38,56 6,25% 40,97 81,53 6,25% 86,62
JULIO 1.376,97 6,25% 1.463,03 153,53 6,25% 163,13 38,56 6,25% 40,97 81,53 6,25% 86,62
AGOSTO 1.376,97 6,25% 1.463,03 153,53 6,25% 163,13 38,56 6,25% 40,97 81,53 6,25% 86,62
SEPTIEMBRE 1.376,97 6,25% 1.463,03 153,53 6,25% 163,13 38,56 6,25% 40,97 81,53 6,25% 86,62
OCTUBRE 1.376,97 6,25% 1.463,03 153,53 6,25% 163,13 38,56 6,25% 40,97 81,53 6,25% 86,62
NOVIEMBRE 1.376,97 6,25% 1.463,03 153,53 6,25% 163,13 38,56 6,25% 40,97 81,53 6,25% 86,62
DICIEMBRE 1.376,97 6,25% 1.463,03 153,53 6,25% 163,13 38,56 6,25% 40,97 81,53 6,25% 86,62
TOTAL 16.523,67 17.556,39 1.842,38 1.957,52 462,76 491,68 978,33 1039,48

Nota: Gastos personales 2024 tomados de los estados resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Tabla 55. Incremento Porcentual Sueldos y Demas Beneficios Sociales

\,
D o ( DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM
Yrtarbecom

PHARMACEUTICAL

PROGRAMA DE SALIDAS DE GASTOS EN FUNCION DE LAS VENTAS

MESES Sueldos y Salarios Aportes a la Seguridad Social Décimo Tercer Sueldo Décimo Cuarto Sueldo
GASTO % GASTO GASTO % GASTO GASTO % GASTO GASTO % GASTO
PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO
ENERO 1.463,03 6,25% 1.554,47 163,13  6,25% 173,32 40,97 6,25% 43,53 86,62 6,25% 92,04
FEBRERO 1.463,03 6,25% 1.554,47 163,13  6,25% 173,32 40,97 6,25% 43,53 86,62 6,25% 92,04
MARZO 1.463,03 6,25% 1.554,47 163,13  6,25% 173,32 40,97 6,25% 43,53 86,62 6,25% 92,04
ABRIL 1.463,03 6,25% 1.554,47 163,13  6,25% 173,32 40,97 6,25% 43,53 86,62 6,25% 92,04
MAYO 1.463,03 6,25% 1.554,47 163,13  6,25% 173,32 40,97 6,25% 43,53 86,62 6,25% 92,04
JUNIO 1.463,03 6,25% 1.554,47 163,13  6,25% 173,32 40,97 6,25% 43,53 86,62 6,25% 92,04
JULIO 1.463,03 6,25% 1.554,47 163,13  6,25% 173,32 40,97 6,25% 43,53 86,62 6,25% 92,04
AGOSTO 1.463,03 6,25% 1.554,47 163,13  6,25% 173,32 40,97 6,25% 43,53 86,62 6,25% 92,04
SEPTIEMBRE 1.463,03 6,25% 1.554,47 163,13  6,25% 173,32 40,97 6,25% 43,53 86,62 6,25% 92,04
OCTUBRE 1.463,03 6,25% 1.554,47 163,13  6,25% 173,32 40,97 6,25% 43,53 86,62 6,25% 92,04
NOVIEMBRE  1.463,03 6,25% 1.554,47 163,13  6,25% 173,32 40,97  6,25% 43,53 86,62  6,25% 92,04
DICIEMBRE  1.463,03 6,25% 1.554,47 163,13  6,25% 173,32 40,97  6,25% 43,53 86,62  6,25% 92,04
TOTAL 17.556,39 18.653,67 1.957,52 2.079,87 491,68 522,41 1.039,48 1104,45

Nota: Gastos personales 2025 tomados de los estados resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”

122



ANO 2026

Tabla 56. Incremento Porcentual Sueldos y Demas Beneficios Sociales

\,
D., ( DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM
Yrtarbecom

PHARMACEUTICAL

PROGRAMA DE SALIDAS DE GASTOS EN FUNCION DE LAS VENTAS

MESES Sueldos y Salarios Aportes a la Seguridad Social Décimo Tercer Sueldo Décimo Cuarto Sueldo
GASTO % GASTO GASTO % GASTO GASTO % GASTO GASTO % GASTO
PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO PRONOSTICO
ENERO 1.554,47 6,25% 1.651,63 173,32 6,25% 184,16 43,53 6,25% 46,26 92,04 6,25% 97,79
FEBRERO 155447 6,25% 1.651,63 173,32 6,25% 184,16 43,53 6,25% 46,26 92,04 6,25% 97,79
MARZO 1.554,47 6,25% 1.651,63 173,32 6,25% 184,16 43,53 6,25% 46,26 92,04 6,25% 97,79
ABRIL 1.554,47 6,25% 1.651,63 173,32 6,25% 184,16 43,53 6,25% 46,26 92,04 6,25% 97,79
MAYO 1.554,47 6,25% 1.651,63 173,32 6,25% 184,16 43,53 6,25% 46,26 92,04 6,25% 97,79
JUNIO 1.554,47 6,25% 1.651,63 173,32 6,25% 184,16 43,53 6,25% 46,26 92,04 6,25% 97,79
JULIO 1.554,47 6,25% 1.651,63 173,32 6,25% 184,16 43,53 6,25% 46,26 92,04 6,25% 97,79
AGOSTO 1.554,47 6,25% 1.651,63 173,32 6,25% 184,16 43,53 6,25% 46,26 92,04 6,25% 97,79
SEPTIEMBRE 1.554,47 6,25% 1.651,63 173,32 6,25% 184,16 4353  6,25% 46,26 92,04  6,25% 97,79
OCTUBRE 1.554,47 6,25% 1.651,63 173,32 6,25% 184,16 43,53 6,25% 46,26 92,04 6,25% 97,79
NOVIEMBRE  1.554,47 6,25% 1.651,63 173,32 6,25% 184,16 4353  6,25% 46,26 92,04  6,25% 97,79
DICIEMBRE  1.554,47 6,25% 1.651,63 173,32 6,25% 184,16 4353  6,25% 46,26 92,04  6,25% 97,79
TOTAL 18.653,67 19.819,52 2.079,87 2.209,86 522,41 555,06 1.104,45 1.173,47

Nota: Gastos personales 2026 tomados de los estados resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Para hacer el programa de salidas del efectivo es necesario calcular los porcentajes
de incremento de cada cuenta de gastos que interviene en el Estado de Resultados. Para
ello se aplica el método de porcentaje de ventas que consiste en calcular los gastos en
relacion con las ventas totales del afio base. Para la realizacion del Programa de Salidas
de Gastos en Funcidn de las Ventas se tiene que multiplicar las ventas pronosticadas para
cada afio con el valor del porcentaje obtenido para cada rubro con la siguiente formula.

Se utiliz6 la siguiente férmula:

% DE INCREMENTO= RUBRO w100

VENTAS ANO 2021

Tabla 57. Programa de Salidas de Gastos en Funcion de las Ventas

RUBROS VALOR DE VENTAS 2021 %
GASTOS

Alimentacion Vtas. 4.876,19 178.149,77 2,74%
Gastos Planes de Beneficios a 3.185,82 178.149,77 1,79%
Empleados Vtas

Honorarios Profesionales Vtas. 1.562,51 178.149,77 0,88%
Arriendos Vtas 1.300,00 178.149,77 0,73%
Comisiones Vtas 14.103,82 178.149,77 7,92%
Combustible Vtas. 1.883,10 178.149,77 1,06%
Lubricantes Vtas. 42,86 178.149,77 0,02%
Movilizacion y Transporte Vtas. 306,91 178.149,77 0,17%
Fletes Vtas. 241,59 178.149,77 0,14%
Gastos de Gestion Vtas. 1.210,70 178.149,77 0,68%
Internet Vtas. 20,51 178.149,77 0,01%
IVA Gasto Vtas. 3.096,49 178.149,77 1,74%
Servicios Contratados Adm. 1.549,88 178.149,77 0,87%
Mantenimiento de Equipos Adm. 8,93 178.149,77 0,01%
Teléfonos Convencionales Adm. 27,00 178.149,77 0,02%
Gastos No Operacionales 156,71 178.149,77 0,09%

Nota: Gastos en funcién de las ventas tomados como base de los estados de resultados de la
Distribuidora “Disfarbecom”
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DISTRIBUIDORA “DISFARBECOM?”
HOJA DE CALCULO

PERIODO 2022 — 2026

Alimentacion Vtas = B2 % 100
Ventas

Alimentacion Vtas = =271 % 100
178.149,77

Alimentaciéon Vtas = 2,74%

. Rub
Gastos Planes de Beneficios a E. Vtas = ——
Ventas

X
3.185,82

Gastos Planes de Beneficios a E. Vtas =—————
178.149,77

Gastos Planes de Beneficios a E. Vtas = 1,79%

Rubro

Honorarios Profesionales Vtas = v X 100

entas

1562,51
178149,77

Honorarios Profesionales Vtas = X 100

Honorarios Profesionales Vtas = 0. 88%

Rubro

Arriendos Vtas = X 100
Ventas
Arriendos Vtas = ——>— X 100
178149,77
Arriendos Vtas = 0,73%
.. Rubro
Comisiones Vtas = X 100
Ventas
Comisiones Vtas = ——252 100
178149,77

Comisiones Vtas = 7,92%

Combustible Vtas = 222 % 100
Ventas

Combustible Vtas = —2>2%_ % 100
178149,77

Combustible Vtas = 1,06%

100

X100
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Lubricantes Vtas = Euﬂ X 100

entas

Lubricantes Vtas = —=2°— X 100
178149,77

Lubricantes Vtas = 0,02%

Movilizacion y Transporte Vias = ~—2" X 100
Ventas

. ., 306,91

Movilizacion y Transporte Vtas = ——— X 100

178149,77

Movilizacién v Transporte Vtas = 0,17%

Fletes Vtas = 2227 % 100
Ventas

241,59

Fletes Vtas = ———
178149,77

X100

Fletes Vtas.=0,14%

Rubro

Gastos de Gestion Vtas = X 100
Ventas

Gastos de Gestion Vtas = —2 % 100
178149,77

Gastos de Gestion Vtas = 0,68%

Rubro

Internet Vtas = X 100
Ventas
Internet Vtas = &X 100
178149,77
Internet Vtas. = 0,01%
Rubro
IVA Gasto Vtas =—— X 100
Ventas
IVA Gasto Vtas = ——>22_ % 100
178149,77

IVA Gasto Vtas = 1.74%
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Servicios Contratados Adm = 5“& X 100

entas

1549,88
178149,77

Servicios Contratados Adm =

Servicios Contratados Adm = 0,87%

Rubro
Ventas

Mantenimiento de Equipos Adm =

8,93

Mantenimiento de Equipos Adm = ————
178149,77

Mantenimiento de Equipos Adm = 0,01%

Rubro

Rubro

Gastos No Operacionales = ——X 100
Ventas

Gastos No Operacionales = 13671 %100
178149,77

Gastos No Operacionales = 0. 09%

X100

X100

X100

Teléfonos Convencionales Adm = X 100
Ventas

Teléfonos Convencionales Adm = —=2 X 100
178149,77

Teléfonos Convencionales Adm = 0,02%
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Tabla 58. Programa de Salidas de Gastos en Funcidn de las Ventas

PROGRAMA DE SALIDAS DE GASTOS EN FUNCION DE LAS VENTAS

MESES PRONOSTICOS Alimentacion Vtas. Gastos Planes de Beneficios  Honorarios Profesionales Arriendos Vtas
DE VENTAS a Empleados Vtas Vias.
MENSUALES % GASTO % GASTO % GASTO % GASTO
2022 APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO
ENERO 12.578,71 2,74% 344,66 1,79% 225,16 0,88% 110,69 0,73% 91,82
FEBRERO 16.484,56 2,74% 451,68 1,79% 295,07 0,88% 145,06 0,73% 120,34
MARZO 14.417,43 2,74% 395,04 1,79% 258,07 0,88% 126,87 0,73% 105,25
ABRIL 13.676,86 2,74% 374,75 1,79% 244,82 0,88% 120,36 0,73% 99,84
MAYO 17.022,14 2,74% 466,41 1,79% 304,70 0,88% 149,79 0,73% 124,26
JUNIO 16.654,62 2,74% 456,34 1,79% 298,12 0,88% 146,56 0,73% 121,58
JULIO 18.435,54 2,74% 505,13 1,79% 330,00 0,88% 162,23 0,73% 134,58
AGOSTO 18.645,14 2,74% 510,88 1,79% 333,75 0,88% 164,08 0,73% 136,11
SEPTIEMBRE 18.929,82 2,74% 518,68 1,79% 338,84 0,88% 166,58 0,73% 138,19
OCTUBRE 12.360,72 2,74% 338,68 1,79% 221,26 0,88% 108,77 0,73% 90,23
NOVIEMBRE 18.940,34 2,74% 518,97 1,79% 339,03 0,88% 166,67 0,73% 138,26
DICIEMBRE 17.818,88 2,74% 488,24 1,79% 318,96 0,88% 156,81 0,73% 130,08
195.964,75 5.369,43 3.507,77 1.724,49 1.430,54

Nota: Programa de salidas de gastos 2022 funcidn de las ventas tomados como base de los estados de resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Tabla 59. Programa de Salidas de Gastos en Funcién de las Ventas

MESES PRONOSTICOS Comisiones Vtas Combustible Vtas. Lubricantes Vtas. Movilizacion y Transporte
DE VENTAS Vtas.
MENSUALES
2022 % GASTO % GASTO % GASTO % GASTO

APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO

ENERO 12.578,71 7,92% 996,23 1,06% 133,33 0,02% 2,52 0,17% 21,38
FEBRERO 16.484,56 7,92% 1.305,58 1,06% 174,74 0,02% 3,30 0,17% 28,02
MARZO 14.417,43 7,92% 1.141,86 1,06% 152,82 0,02% 2,88 0,17% 24,51
ABRIL 13.676,86 7,92% 1.083,21 1,06% 144,97 0,02% 2,74 0,17% 23,25
MAYO 17.022,14 7,92% 1.348,15 1,06% 180,43 0,02% 3,40 0,17% 28,94
JUNIO 16.654,62 7,92% 1.319,05 1,06% 176,54 0,02% 3,33 0,17% 28,31
JULIO 18.435,54 7,92% 1.460,09 1,06% 195,42 0,02% 3,69 0,17% 31,34
AGOSTO 18.645,14 7,92% 1.476,70 1,06% 197,64 0,02% 3,73 0,17% 31,70
SEPTIEMBRE 18.929,82 7,92% 1.499,24 1,06% 200,66 0,02% 3,79 0,17% 32,18
OCTUBRE 12.360,72 7,92% 978,97 1,06% 131,02 0,02% 2,47 0,17% 21,01
NOVIEMBRE 18.940,34 7,92% 1.500,07 1,06% 200,77 0,02% 3,79 0,17% 32,20
DICIEMBRE 17.818,88 7,92% 1.411,26 1,06% 188,88 0,02% 3,56 0,17% 30,29

195.964,75 15.520,41 2.077,23 39,19 333,14

Nota: Programa de salidas de gastos 2022 funcion de las ventas tomados como base de los estados de resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Tabla 60. Programa de Salidas de Gastos en Funcion de las Ventas
MESES PRONOSTICOS Fletes Vtas. Gastos de Gestion Vtas Internet Vtas IVA Gasto Vtas
DE VENTAS % GASTO % GASTO % GASTO % GASTO
MENZSOLZJ'Z“'—ES APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO
ENERO 12.578,71 0,14% 17,61 0,68% 85,54 0,01% 1,26 1,74% 218,87
FEBRERO 16.484,56 0,14% 23,08 0,68% 112,09 0,01% 1,65 1,74% 286,83
MARZO 14.417,43 0,14% 20,18 0,68% 98,04 0,01% 1,44 1,74% 250,86
ABRIL 13.676,86 0,14% 19,15 0,68% 93,00 0,01% 1,37 1,74% 237,98
MAYO 17.022,14 0,14% 23,83 0,68% 115,75 0,01% 1,70 1,74% 296,19
JUNIO 16.654,62 0,14% 23,32 0,68% 113,25 0,01% 1,67 1,74% 289,79
JULIO 18.435,54 0,14% 25,81 0,68% 125,36 0,01% 1,84 1,74% 320,78
AGOSTO 18.645,14 0,14% 26,10 0,68% 126,79 0,01% 1,86 1,74% 324,43
SEPTIEMBRE 18.929,82 0,14% 26,50 0,68% 128,72 0,01% 1,89 1,74% 329,38
OCTUBRE 12.360,72 0,14% 17,31 0,68% 84,05 0,01% 1,24 1,74% 215,08
NOVIEMBRE 18.940,34 0,14% 26,52 0,68% 128,79 0,01% 1,89 1,74% 329,56
DICIEMBRE 17.818,88 0,14% 24,95 0,68% 121,17 0,01% 1,78 1,74% 310,05
195.964,75 274,35 1.332,56 19,60 3.409,79

Nota: Programa de salidas de gastos 2022 funcidn de las ventas tomados como base de los estados de resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Tabla 61. Programa de Salidas de Gastos en Funcion de las Ventas
MESES PRONOSTICOS Alimentacioén Vtas. Gastos Planes de Beneficios a Honorarios Profesionales Arriendos Vtas
DE VENTAS Empleados Vtas Vtas.
MENSUALES % GASTO % GASTO % GASTO % GASTO
2023 APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO
ENERO 13.836,58 2,74% 379,12 1,79% 247,67 0,88% 121,76 0,73% 101,01
FEBRERO 18.133,01 2,74% 496,84 1,79% 324,58 0,88% 159,57 0,73% 132,37
MARZO 15.859,17 2,74% 434,54 1,79% 283,88 0,88% 139,56 0,73% 115,77
ABRIL 15.044,55 2,74% 412,22 1,79% 269,30 0,88% 132,39 0,73% 109,83
MAYO 18.724,35 2,74% 513,05 1,79% 335,17 0,88% 164,77 0,73% 136,69
JUNIO 18.320,08 2,74% 501,97 1,79% 327,93 0,88% 161,22 0,73% 133,74
JULIO 20.279,09 2,74% 555,65 1,79% 363,00 0,88% 178,46 0,73% 148,04
AGOSTO 20.509,66 2,74% 561,96 1,79% 367,12 0,88% 180,48 0,73% 149,72
SEPTIEMBRE 20.822,81 2,74% 570,54 1,79% 372,73 0,88% 183,24 0,73% 152,01
OCTUBRE 13.596,79 2,74% 372,55 1,79% 243,38 0,88% 119,65 0,73% 99,26
NOVIEMBRE 20.834,37 2,74% 570,86 1,79% 372,94 0,88% 183,34 0,73% 152,09
DICIEMBRE 19.600,77 2,74% 537,06 1,79% 350,85 0,88% 172,49 0,73% 143,09
215.561,22 5.906,38 3.858,55 1.896,94 1.573,60

Nota: Programa de salidas de gastos 2023 funcion de las ventas tomados como base de los estados de resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Tabla 62. Programa de Salidas de Gastos en Funcion de las Ventas

MESES PRONOSTICOS Comisiones Vtas Combustible Vtas. Lubricantes Vtas. Movilizacién y Transporte
DE VENTAS V1as.
MENSUALES % GASTO % GASTO % GASTO % GASTO
2023 APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO
ENERO 13.836,58 7,92% 1.095,86 1,06% 146,67 0,02% 2,77 0,17% 23,52
FEBRERO 18.133,01 7,92% 1.436,13 1,06% 192,21 0,02% 3,63 0,17% 30,83
MARZO 15.859,17 7,92% 1.256,05 1,06% 168,11 0,02% 3,17 0,17% 26,96
ABRIL 15.044,55 7,92% 1.191,53 1,06% 159,47 0,02% 3,01 0,17% 25,58
MAYO 18.724,35 7,92% 1.482,97 1,06% 198,48 0,02% 3,74 0,17% 31,83
JUNIO 18.320,08 7,92% 1.450,95 1,06% 194,19 0,02% 3,66 0,17% 31,14
JULIO 20.279,09 7,92% 1.606,10 1,06% 214,96 0,02% 4,06 0,17% 34,47
AGOSTO 20.509,66 7,92% 1.624,36 1,06% 217,40 0,02% 4,10 0,17% 34,87
SEPTIEMBRE 20.822,81 7,92% 1.649,17 1,06% 220,72 0,02% 4,16 0,17% 35,40
OCTUBRE 13.596,79 7,92% 1.076,87 1,06% 144,13 0,02% 2,72 0,17% 23,11
NOVIEMBRE 20.834,37 7,92% 1.650,08 1,06% 220,84 0,02% 4,17 0,17% 35,42
DICIEMBRE 19.600,77 7,92% 1.552,38 1,06% 207,77 0,02% 3,92 0,17% 33,32
215.561,22 17.072,45 2.284,95 43,11 366,45

Nota: Programa de salidas de gastos 2023 funcidn de las ventas tomados como base de los estados de resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Tabla 63. Programa de Salidas de Gastos
MESES PRONOSTICOS Fletes Vtas. Gastos de Gestion Vtas Internet Vtas IVA Gasto Vtas
DE VENTAS % GASTO % GASTO % GASTO % GASTO
MENZSOLZJQ'—ES APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO
ENERO 13.836,58 0,14% 19,37 0,68% 94,09 0,01% 1,38 1,74% 240,76
FEBRERO 18.133,01 0,14% 25,39 0,68% 123,30 0,01% 1,81 1,74% 315,51
MARZO 15.859,17 0,14% 22,20 0,68% 107,84 0,01% 1,59 1,74% 275,95
ABRIL 15.044,55 0,14% 21,06 0,68% 102,30 0,01% 1,50 1,74% 261,78
MAYO 18.724,35 0,14% 26,21 0,68% 127,33 0,01% 1,87 1,74% 325,80
JUNIO 18.320,08 0,14% 25,65 0,68% 124,58 0,01% 1,83 1,74% 318,77
JULIO 20.279,09 0,14% 28,39 0,68% 137,90 0,01% 2,03 1,74% 352,86
AGOSTO 20.509,66 0,14% 28,71 0,68% 139,47 0,01% 2,05 1,74% 356,87
SEPTIEMBRE  20.822,81 0,14% 29,15 0,68% 141,60 0,01% 2,08 1,74% 362,32
OCTUBRE 13.596,79 0,14% 19,04 0,68% 92,46 0,01% 1,36 1,74% 236,58
NOVIEMBRE 20.834,37 0,14% 29,17 0,68% 141,67 0,01% 2,08 1,74% 362,52
DICIEMBRE 19.600,77 0,14% 27,44 0,68% 133,29 0,01% 1,96 1,74% 341,05
215.561,22 301,79 1.465,82 21,56 3.750,77

Nota: Programa de salidas de gastos 2023 funcidn de las ventas tomados como base de los estados de resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Tabla 64. Programa de Salidas de Gastos en Funcidn de las Ventas

MESES PRONOSTICOS Alimentacion Vtas. Gastos Planes de Beneficios a Honorarios Profesionales Arriendos Vtas
DE VENTAS Empleados Vtas Vtas.
MENSUALES % GASTO % GASTO % GASTO % GASTO
2024 APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO
ENERO 15.220,24 2,74% 417,03 1,79% 272,44 0,88% 133,94 0,73% 111,11
FEBRERO 19.946,31 2,74% 546,53 1,79% 357,04 0,88% 175,53 0,73% 145,61
MARZO 17.445,08 2,74% 478,00 1,79% 312,27 0,88% 153,52 0,73% 127,35
ABRIL 16.549,00 2,74% 453,44 1,79% 296,23 0,88% 145,63 0,73% 120,81
MAYO 20.596,79 2,74% 564,35 1,79% 368,68 0,88% 181,25 0,73% 150,36
JUNIO 20.152,09 2,74% 552,17 1,79% 360,72 0,88% 177,34 0,73% 147,11
JULIO 22.307,00 2,74% 611,21 1,79% 399,30 0,88% 196,30 0,73% 162,84
AGOSTO 22.560,62 2,74% 618,16 1,79% 403,84 0,88% 198,53 0,73% 164,69
SEPTIEMBRE 22.905,09 2,74% 627,60 1,79% 410,00 0,88% 201,56 0,73% 167,21
OCTUBRE 14.956,47 2,74% 409,81 1,79% 267,72 0,88% 131,62 0,73% 109,18
NOVIEMBRE 22.917,81 2,74% 627,95 1,79% 410,23 0,88% 201,68 0,73% 167,30
DICIEMBRE 21.560,84 2,74% 590,77 1,79% 385,94 0,88% 189,74 0,73% 157,39
237.117,34 6.497,02 4.244,40 2086,63 1.730,96

Nota: Programa de salidas de gastos 2024 funcion de las ventas tomados como base de los estados de resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Tabla 65. Programa de Salidas de Gastos en Funcién de las Ventas

MESES PRONOSTICOS Comisiones Vtas Combustible Vtas. Lubricantes Vtas. Movilizacién y Transporte
DE VENTAS V1as.
MENSUALES % GASTO % GASTO % GASTO % GASTO
2024 APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO
ENERO 15.220,24 7,92% 1.205,44 1,06% 161,33 0,02% 3,04 0,17% 25,87
FEBRERO 19.946,31 7,92% 1.579,75 1,06% 211,43 0,02% 3,99 0,17% 33,91
MARZO 17.445,08 7,92% 1.381,65 1,06% 184,92 0,02% 3,49 0,17% 29,66
ABRIL 16.549,00 7,92% 1.310,68 1,06% 175,42 0,02% 3,31 0,17% 28,13
MAYO 20.596,79 7,92% 1.631,27 1,06% 218,33 0,02% 4,12 0,17% 35,01
JUNIO 20.152,09 7,92% 1.596,05 1,06% 213,61 0,02% 4,03 0,17% 34,26
JULIO 22.307,00 7,92% 1.766,71 1,06% 236,45 0,02% 4,46 0,17% 37,92
AGOSTO 22.560,62 7,92% 1.786,80 1,06% 239,14 0,02% 4,51 0,17% 38,35
SEPTIEMBRE 22.905,09 7,92% 1.814,08 1,06% 242,79 0,02% 4,58 0,17% 38,94
OCTUBRE 14.956,47 7,92% 1.184,55 1,06% 158,54 0,02% 2,99 0,17% 25,43
NOVIEMBRE 22.917,81 7,92% 1.815,09 1,06% 242,93 0,02% 4,58 0,17% 38,96
DICIEMBRE 21.560,84 7,92% 1.707,62 1,06% 228,54 0,02% 4,31 0,17% 36,65
237.117,34 18.779,69 2.513,44 47,42 403,10

Nota: Programa de salidas de gastos 2024 funcidn de las ventas tomados como base de los estados de resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Tabla 66. Programa de Salidas de Gastos en Funcién de las Ventas

MESES PRONOSTICOS Fletes Vtas. Gastos de Gestion Vtas Internet Vtas IVA Gasto Vtas
SEI\\I{SEU'\/LTLAESS % GASTO % GASTO % GASTO % GASTO
2024 APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO

ENERO 15.220,24 0,14% 21,31 0,68% 103,50 0,01% 1,52 1,74% 264,83
FEBRERO 19.946,31 0,14% 27,92 0,68% 135,63 0,01% 1,99 1,74% 347,07
MARZO 17.445,08 0,14% 24,42 0,68% 118,63 0,01% 1,74 1,74% 303,54
ABRIL 16.549,00 0,14% 23,17 0,68% 112,53 0,01% 1,65 1,74% 287,95
MAYO 20.596,79 0,14% 28,84 0,68% 140,06 0,01% 2,06 1,74% 358,38
JUNIO 20.152,09 0,14% 28,21 0,68% 137,03 0,01% 2,02 1,74% 350,65
JULIO 22.307,00 0,14% 31,23 0,68% 151,69 0,01% 2,23 1,74% 388,14
AGOSTO 22.560,62 0,14% 31,58 0,68% 153,41 0,01% 2,26 1,74% 392,55
SEPTIEMBRE 22.905,09 0,14% 32,07 0,68% 155,75 0,01% 2,29 1,74% 398,55
OCTUBRE 14.956,47 0,14% 20,94 0,68% 101,70 0,01% 1,50 1,74% 260,24
NOVIEMBRE 22.917,81 0,14% 32,08 0,68% 155,84 0,01% 2,29 1,74% 398,77
DICIEMBRE 21.560,84 0,14% 30,19 0,68% 146,61 0,01% 2,16 1,74% 375,16

237.117,34 331,96 1.612,40 23,71 4.125,84

Nota: Programa de salidas de gastos 2024 funcion de las ventas tomados como base de los estados de resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Tabla 67. Programa de Salidas de Gastos en Funcion de las Ventas

MESES PRONOSTICOS Alimentacion Vtas. Gastos Planes de Beneficios a Honorarios Profesionales Arriendos Vtas
DE VENTAS Empleados Vtas Vtas.
MENSUALES % GASTO % GASTO % GASTO % GASTO
2025 APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO
ENERO 16.742,26 2,74% 458,74 1,79% 299,69 0,88% 147,33 0,73% 122,22
FEBRERO 21.940,94 2,74% 601,18 1,79% 392,74 0,88% 193,08 0,73% 160,17
MARZO 19.189,59 2,74% 525,79 1,79% 343,49 0,88% 168,87 0,73% 140,08
ABRIL 18.203,90 2,74% 498,79 1,79% 325,85 0,88% 160,19 0,73% 132,89
MAYO 22.656,46 2,74% 620,79 1,79% 405,55 0,88% 199,38 0,73% 165,39
JUNIO 22.167,29 2,74% 607,38 1,79% 396,79 0,88% 195,07 0,73% 161,82
JULIO 24.537,70 2,74% 672,33 1,79% 439,22 0,88% 215,93 0,73% 179,13
AGOSTO 24.816,69 2,74% 679,98 1,79% 444,22 0,88% 218,39 0,73% 181,16
SEPTIEMBRE 25.195,59 2,74% 690,36 1,79% 451,00 0,88% 221,72 0,73% 183,93
OCTUBRE 16.452,12 2,74% 450,79 1,79% 294,49 0,88% 144,78 0,73% 120,10
NOVIEMBRE 25.209,59 2,74% 690,74 1,79% 451,25 0,88% 221,84 0,73% 184,03
DICIEMBRE 23.716,93 2,74% 649,84 1,79% 424,53 0,88% 208,71 0,73% 173,13
260.829,08 7.146,72 4.668,84 2.295,30 1.904,05

Nota: Programa de salidas de gastos 2025 funcion de las ventas tomados como base de los estados de resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Tabla 68. Programa de Salidas de Gastos en Funcién de las Ventas

MESES PRONOSTICOS Comisiones Vtas Combustible Vtas. Lubricantes Vtas. Movilizacién y Transporte
DE VENTAS V1as.
MENSUALES % GASTO % GASTO % GASTO % GASTO
2025 APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO
ENERO 16.742,26 7,92% 1.325,99 1,06% 177,47 0,02% 3,35 0,17% 28,46
FEBRERO 21.940,94 7,92% 1.737,72 1,06% 232,57 0,02% 4,39 0,17% 37,30
MARZO 19.189,59 7,92% 1.519,82 1,06% 203,41 0,02% 3,84 0,17% 32,62
ABRIL 18.203,90 7,92% 1.441,75 1,06% 192,96 0,02% 3,64 0,17% 30,95
MAYO 22.656,46 7,92% 1.794,39 1,06% 240,16 0,02% 4,53 0,17% 38,52
JUNIO 22.167,29 7,92% 1.755,65 1,06% 234,97 0,02% 4,43 0,17% 37,68
JULIO 24.537,70 7,92% 1.943,39 1,06% 260,10 0,02% 4,91 0,17% 41,71
AGOSTO 24.816,69 7,92% 1.965,48 1,06% 263,06 0,02% 4,96 0,17% 42,19
SEPTIEMBRE 25.195,59 7,92% 1.995,49 1,06% 267,07 0,02% 5,04 0,17% 42,83
OCTUBRE 16.452,12 7,92% 1.303,01 1,06% 174,39 0,02% 3,29 0,17% 27,97
NOVIEMBRE 25.209,59 7,92% 1.996,60 1,06% 267,22 0,02% 5,04 0,17% 42,86
DICIEMBRE 23.716,93 7,92% 1.878,38 1,06% 251,40 0,02% 4,74 0,17% 40,32
260.829,08 20.657,66 2.764,79 52,17 443,41

Nota: Programa de salidas de gastos 2025 funcidn de las ventas tomados como base de los estados de resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Tabla 69. Programa de Salidas de Gastos en Funcidn de las Ventas

MESES PRONOSTICOS Fletes Vtas. Gastos de Gestion Vtas Internet Vtas IVA Gasto Vtas
DE VENTAS % GASTO % GASTO % GASTO % GASTO
MENZSOLZJQ'—ES APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO
ENERO 16.742,26 0,14% 23,44 0,68% 113,85 0,01% 1,67 1,74% 291,32
FEBRERO 21.940,94 0,14% 30,72 0,68% 149,20 0,01% 2,19 1,74% 381,77
MARZO 19.189,59 0,14% 26,87 0,68% 130,49 0,01% 1,92 1,74% 333,90
ABRIL 18.203,90 0,14% 25,49 0,68% 123,79 0,01% 1,82 1,74% 316,75
MAYO 22.656,46 0,14% 31,72 0,68% 154,06 0,01% 2,27 1,74% 304,22
JUNIO 22.167,29 0,14% 31,03 0,68% 150,74 0,01% 2,22 1,74% 385,71
JULIO 24.537,70 0,14% 34,35 0,68% 166,36 0,01% 2,45 1,74% 426,96
AGOSTO 24.816,69 0,14% 34,74 0,68% 168,75 0,01% 2,48 1,74% 431,81
SEPTIEMBRE  25.19559 0,14% 35,27 0,68% 171,33 0,01% 2,52 1,74% 438,40
OCTUBRE 16.452,12 0,14% 23,03 0,68% 111,87 0,01% 1,65 1,74% 286,27
NOVIEMBRE 25.209,59 0,14% 35,29 0,68% 171,43 0,01% 2,52 1,74% 438,65
DICIEMBRE 23.716,93 0,14% 33,20 0,68% 161,28 0,01% 2,37 1,74% 412,67
260.829,08 365,16 1.773,64 26,08 4.538,43

Nota: Programa de salidas de gastos 2025 funcidn de las ventas tomados como base de los estados de resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Tabla 70. Programa de Salidas de Gastos en Funcién de las Ventas

MESES PRONOSTICOS Alimentacion Vtas. Gastos Planes de Beneficios  Honorarios Profesionales Arriendos Vtas
DE VENTAS a Empleados Vtas Vias.
MENSUALES % GASTO % GASTO % GASTO % GASTO
2026 APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO
ENERO 18.416,49 2,74% 504,61 1,79% 329,66 0,88% 162,07 0,73% 134,44
FEBRERO 24.135,04 2,74% 661,30 1,79% 432,02 0,88% 212,39 0,73% 176,19
MARZO 21.108,55 2,74% 578,37 1,79% 377,84 0,88% 185,76 0,73% 154,09
ABRIL 20.024,29 2,74% 548,67 1,79% 358,43 0,88% 176,21 0,73% 146,18
MAYO 24.922,11 2,74% 682,87 1,79% 446,11 0,88% 219,31 0,73% 181,93
JUNIO 24.384,02 2,74% 668,12 1,79% 436,47 0,88% 214,58 0,73% 178,00
JULIO 26.991,47 2,74% 739,57 1,79% 483,15 0,88% 237,52 0,73% 197,04
AGOSTO 27.298,35 2,74% 747,97 1,79% 488,64 0,88% 240,23 0,73% 199,28
SEPTIEMBRE 27.715,15 2,74% 759,40 1,79% 496,10 0,88% 243,89 0,73% 202,32
OCTUBRE 18.097,33 2,74% 495,87 1,79% 323,94 0,88% 159,26 0,73% 132,11
NOVIEMBRE 27.730,55 2,74% 759,82 1,79% 496,38 0,88% 244,03 0,73% 202,43
DICIEMBRE 26.088,62 2,74% 714,83 1,79% 466,99 0,88% 229,58 0,73% 190,45
286.911,99 7.861,39 5.135,72 2.524,83 2.094,46

Nota: Programa de salidas de gastos 2026 funcion de las ventas tomados como base de los estados de resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Tabla 71. Programa de Salidas de Gastos en Funcidn de las Ventas

MESES PRONOSTICOS Comisiones Vtas Combustible Vtas. Lubricantes Vtas. Movilizacion y Transporte
DE VENTAS Vitas.

MENSUALES % GASTO % GASTO % GASTO % GASTO

2026 APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO
ENERO 18.416,49 7,92% 1.458,59 1,06% 195,21 0,02% 3,68 0,17% 31,31
FEBRERO 24.135,04 7,92% 1.911,50 1,06% 255,83 0,02% 4,83 0,17% 41,03
MARZO 21.108,55 7,92% 1.671,80 1,06% 223,75 0,02% 4,22 0,17% 35,88
ABRIL 20.024,29 7,92% 1.585,92 1,06% 212,26 0,02% 4,00 0,17% 34,04
MAYO 24.922,11 7,92% 1.973,83 1,06% 264,17 0,02% 4,98 0,17% 42,37
JUNIO 24.384,02 7,92% 1.931,21 1,06% 258,47 0,02% 4,88 0,17% 41,45
JULIO 26.991,47 7,92% 2.137,72 1,06% 286,11 0,02% 5,40 0,17% 45,89
AGOSTO 27.298,35 7,92% 2.162,03 1,06% 289,36 0,02% 5,46 0,17% 46,41
SEPTIEMBRE 27.715,15 7,92% 2.195,04 1,06% 293,78 0,02% 5,54 0,17% 47,12
OCTUBRE 18.097,33 7,92% 1.433,31 1,06% 191,83 0,02% 3,62 0,17% 30,77
NOVIEMBRE 27.730,55 7,92% 2.196,26 1,06% 293,94 0,02% 5,55 0,17% 47,14
DICIEMBRE 26.088,62 7,92% 2.066,22 1,06% 276,54 0,02% 5,22 0,17% 44,35
286.911,99 22.723,43 3.041,27 57,38 487,75

Nota: Programa de salidas de gastos 2026 funcion de las ventas tomados como base de los estados de resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Tabla 72. Programa de Salidas de Gastos en Funcidn de las Ventas

MESES PRONOSTICOS Fletes Vtas. Gastos de Gestion Vtas Internet Vtas IVA Gasto Vtas
DE VENTAS % GASTO % GASTO % GASTO % GASTO
MENZSOLZJ':'—ES APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO
ENERO 18.416,49 0,14% 2578 0,68% 125,23 0,01% 1,84 1,74% 320,45
FEBRERO 24.135,04 0,14% 33,79 0,68% 164,12 0,01% 2,41 1,74% 419,95
MARZO 21.108,55 0,14% 29,55 0,68% 143,54 0,01% 211 1,74% 367,29
ABRIL 20.024,29 0,14% 28,03 0,68% 136,17 0,01% 2,00 1,74% 348,42
MAYO 24.922,11 0,14% 34,89 0,68% 169,47 0,01% 2,49 1,74% 433,64
JUNIO 24.384,02 0,14% 34,14 0,68% 165,81 0,01% 2,44 1,74% 424,28
JULIO 26.991,47 0,14% 37,79 0,68% 183,54 0,01% 2,70 1,74% 469,65
AGOSTO 27.298,35 0,14% 38,22 0,68% 185,63 0,01% 273 1,74% 474,99
SEPTIEMBRE 27.715,15 0,14% 38,80 0,68% 188,46 0,01% 277 1,74% 482,24
OCTUBRE 18.097,33 0,14% 25,34 0,68% 123,06 0,01% 1,81 1,74% 314,89
NOVIEMBRE 27.730,55 0,14% 38,82 0,68% 188,57 0,01% 277 1,74% 482,51
DICIEMBRE 26.088,62 0,14% 36,52 0,68% 177,40 0,01% 2,61 1,74% 453,94
286.911,99 401,68 1.951,00 28,69 4.992,27

Nota: Programa de salidas de gastos 2026 funcion de las ventas tomados como base de los estados de resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Tabla 73.  Programa de Salidas de Gastos en Funcién de las Ventas

MESES PRONOSTICOS Servicios Contratados Mantenimiento de Equipos  Teléfonos Convencionales Gastos No Operacionales
DE VENTAS Adm. Adm. Adm.

MENSUALES % GASTO % GASTO % GASTO % GASTO

2022 APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO
ENERO 12.578,71 0,87% 109,43 0,01% 1,26 0,02% 2,52 0,09% 11,32
FEBRERO 16.484,56 0,87% 143,42 0,01% 1,65 0,02% 3,30 0,09% 14,84
MARZO 14.417,43 0,87% 125,43 0,01% 1,44 0,02% 2,88 0,09% 12,98
ABRIL 13.676,86 0,87% 118,99 0,01% 1,37 0,02% 2,74 0,09% 12,31
MAYO 17.022,14 0,87% 148,09 0,01% 1,70 0,02% 3,40 0,09% 15,32
JUNIO 16.654,62 0,87% 144,90 0,01% 1,67 0,02% 3,33 0,09% 14,99
JULIO 18.435,54 0,87% 160,39 0,01% 1,84 0,02% 3,69 0,09% 16,59
AGOSTO 18.645,14 0,87% 162,21 0,01% 1,86 0,02% 3,73 0,09% 16,78
SEPTIEMBRE 18.929,82 0,87% 164,69 0,01% 1,89 0,02% 3,79 0,09% 17,04
OCTUBRE 12.360,72 0,87% 107,54 0,01% 1,24 0,02% 2,47 0,09% 11,12
NOVIEMBRE 18.940,34 0,87% 164,78 0,01% 1,89 0,02% 3,79 0,09% 17,05
DICIEMBRE 17.818,88 0,87% 155,02 0,01% 1,78 0,02% 3,56 0,09% 16,04
195.964,75 1.704,89 19,60 39,19 176,37

Nota: Programa de salidas de gastos 2022funcidn de las ventas tomados como base de los estados de resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Tabla 74. Programa de Salidas de Gastos en Funcion de las Ventas
MESES PRONOSTICOS Servicios Contratados Mantenimiento de Equipos  Teléfonos Convencionales Gastos No Operacionales
DE VENTAS Adm. Adm. Adm.
MENSUALES % GASTO % GASTO % GASTO % GASTO
2023 APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO
ENERO 13.836,58 0,87% 120,38 0,01% 1,38 0,02% 2,77 0,09% 12,45
FEBRERO 18.133,01 0,87% 157,76 0,01% 1,81 0,02% 3,63 0,09% 16,32
MARZO 15.859,17 0,87% 137,97 0,01% 1,59 0,02% 3,17 0,09% 14,27
ABRIL 15.044,55 0,87% 130,89 0,01% 1,50 0,02% 3,01 0,09% 13,54
MAYO 18.724,35 0,87% 162,90 0,01% 1,87 0,02% 3,74 0,09% 16,85
JUNIO 18.320,08 0,87% 159,38 0,01% 1,83 0,02% 3,66 0,09% 16,49
JULIO 20.279,09 0,87% 176,43 0,01% 2,03 0,02% 4,06 0,09% 18,25
AGOSTO 20.509,66 0,87% 178,43 0,01% 2,05 0,02% 4,10 0,09% 18,46
SEPTIEMBRE 20.822,81 0,87% 181,16 0,01% 2,08 0,02% 4,16 0,09% 18,74
OCTUBRE 13.596,79 0,87% 118,29 0,01% 1,36 0,02% 2,72 0,09% 12,24
NOVIEMBRE 20.834,37 0,87% 181,26 0,01% 2,08 0,02% 4,17 0,09% 18,75
DICIEMBRE 19.600,77 0,87% 170,53 0,01% 1,96 0,02% 3,92 0,09% 17,64
215.561,22 1.875,38 21,56 43,11 194,01

Nota: Programa de salidas de gastos 2023 funcidn de las ventas tomados como base de los estados de resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Tabla 75. Programa de Salidas de Gastos en Funcidn de las Ventas

MESES PRONOSTICOS Servicios Contratados Mantenimiento de Equipos  Teléfonos Convencionales Gastos No Operacionales
DE VENTAS Adm. Adm. Adm.
MENSUALES % GASTO % GASTO % GASTO % GASTO
2024 APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO
ENERO 15.220,24 0,87% 132,42 0,01% 1,52 0,02% 3,04 0,09% 13,70
FEBRERO 19.946,31 0,87% 173,53 0,01% 1,99 0,02% 3,99 0,09% 17,95
MARZO 17.445,08 0,87% 151,77 0,01% 1,74 0,02% 3,49 0,09% 15,70
ABRIL 16.549,00 0,87% 143,98 0,01% 1,65 0,02% 3,31 0,09% 14,89
MAYO 20.596,79 0,87% 179,19 0,01% 2,06 0,02% 4,12 0,09% 18,54
JUNIO 20.152,09 0,87% 175,32 0,01% 2,02 0,02% 4,03 0,09% 18,14
JULIO 22.307,00 0,87% 194,07 0,01% 2,23 0,02% 4,46 0,09% 20,08
AGOSTO 22.560,62 0,87% 196,28 0,01% 2,26 0,02% 4,51 0,09% 20,30
SEPTIEMBRE 22.905,09 0,87% 199,27 0,01% 2,29 0,02% 4,58 0,09% 20,61
OCTUBRE 14.956,47 0,87% 130,12 0,01% 1,50 0,02% 2,99 0,09% 13,46
NOVIEMBRE 22.917,81 0,87% 199,38 0,01% 2,29 0,02% 4,58 0,09% 20,63
DICIEMBRE 21.560,84 0,87% 187,58 0,01% 2,16 0,02% 4,31 0,09% 19,40
237.117,34 2.062,92 23,71 47,42 213,41

Nota: Programa de salidas de gastos 2024 funcidn de las ventas tomados como base de los estados de resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Tabla 76. Programa de Salidas de Gastos en Funcién de las Ventas

MESES PRONOSTICOS Servicios Contratados Mantenimiento de Equipos  Teléfonos Convencionales Gastos No Operacionales
DE VENTAS Adm. Adm. Adm.
MENSUALES % GASTO % GASTO % GASTO % GASTO
2025 APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO
ENERO 16.742,26 0,87% 145,66 0,01% 1,67 0,02% 3,35 0,09% 15,07
FEBRERO 21.940,94 0,87% 190,89 0,01% 2,19 0,02% 4,39 0,09% 19,75
MARZO 19.189,59 0,87% 166,95 0,01% 1,92 0,02% 3,84 0,09% 17,27
ABRIL 18.203,90 0,87% 158,37 0,01% 1,82 0,02% 3,64 0,09% 16,38
MAYO 22.656,46 0,87% 197,11 0,01% 2,27 0,02% 4,53 0,09% 20,39
JUNIO 22.167,29 0,87% 192,86 0,01% 2,22 0,02% 4,43 0,09% 19,95
JULIO 24.537,70 0,87% 213,48 0,01% 2,45 0,02% 4,91 0,09% 22,08
AGOSTO 24.816,69 0,87% 215,91 0,01% 2,48 0,02% 4,96 0,09% 22,34
SEPTIEMBRE 25.195,59 0,87% 219,20 0,01% 2,52 0,02% 5,04 0,09% 22,68
OCTUBRE 16.452,12 0,87% 143,13 0,01% 1,65 0,02% 3,29 0,09% 14,81
NOVIEMBRE 25.209,59 0,87% 219,32 0,01% 2,52 0,02% 5,04 0,09% 22,69
DICIEMBRE 23.716,93 0,87% 206,34 0,01% 2,37 0,02% 4,74 0,09% 21,35
260.829,08 2.269,21 26,08 52,17 234,75

Nota: Programa de salidas de gastos 2025 funcion de las ventas tomados como base de los estados de resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Tabla 77.Programa de Salidas de Gastos en Funcion de las Ventas

MESES PRONOSTICOS Servicios Contratados Mantenimiento de Equipos  Teléfonos Convencionales Gastos No Operacionales
DE VENTAS Adm. Adm. Adm.

MENSUALES % GASTO % GASTO % GASTO % GASTO

2026 APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO APLICADO PRONOSTICO
ENERO 18.416,49 0,87% 160,22 0,01% 1,84 0,02% 3,68 0,09% 16,57
FEBRERO 24.135,04 0,87% 209,97 0,01% 2,41 0,02% 4,83 0,09% 21,72
MARZO 21.108,55 0,87% 183,64 0,01% 2,11 0,02% 4,22 0,09% 19,00
ABRIL 20.024,29 0,87% 174,21 0,01% 2,00 0,02% 4,00 0,09% 18,02
MAYO 24.922,11 0,87% 216,82 0,01% 2,49 0,02% 4,98 0,09% 22,43
JUNIO 24.384,02 0,87% 212,14 0,01% 2,44 0,02% 4,88 0,09% 21,95
JULIO 26.991,47 0,87% 234,83 0,01% 2,70 0,02% 5,40 0,09% 24,29
AGOSTO 27.298,35 0,87% 237,50 0,01% 2,73 0,02% 5,46 0,09% 24,57
SEPTIEMBRE 27.715,15 0,87% 241,12 0,01% 2,77 0,02% 5,54 0,09% 24,94
OCTUBRE 18.097,33 0,87% 157,45 0,01% 1,81 0,02% 3,62 0,09% 16,29
NOVIEMBRE 27.730,55 0,87% 241,26 0,01% 2,77 0,02% 5,55 0,09% 24,96
DICIEMBRE 26.088,62 0,87% 226,97 0,01% 2,61 0,02% 5,22 0,09% 23,48
286.911,99 2.496,13 28,69 57,38 258,22

Nota: Programa de salidas de gastos 2026 funcion de las ventas tomados como base de los estados de resultados de la Distribuidora “Disfarbecom”
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Resumen de Programas de Salida

Después de haber realizados los programas de salidas de gastos en funcién de las
ventas, se procede a construir el presupuesto de efectivo mensual para los afios 2022,
2023, 2024, 2025 y 2026, donde se podré determinar el total de salidas del efectivo que
tendré la empresa durante el periodo pronosticado.

Para establecer las compras pronosticadas, se tomaron los totales de enero a
diciembre de cada afio pronosticado obtenidos en los programas de salidas de efectivo,
como segundo paso se determina los gastos pronosticados en este caso se tomaron los
totales de enero a diciembre de cada afio pronosticado obtenidos en los programas de
salida de gastos en funcion de las Ventas.

Después de obtener los datos de forma mensual de cada afio, se procedera hacer
suma de las compras y los gastos pronosticados, obteniendo de esta manera las salidas de
efectivo de forma mensual durante el periodo 2022 — 2026.

Formula de calculo para el resumen programa de salidas

Salida De Efectivo = Compras Pronosticadas + Gastos Pronosticados

Salida De Efectivo Enero 2021
Salida De Efectivo = Compras Pronosticadas + Gastos Pronosticados
Salida De Efectivo = 8.839,05+ 3.802,57

Salida De Efectivo = 12.641,62
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Tabla 78. Programa de Salida de Efectivo y Gastos en Funcién de las Ventas

1
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COMPRAS + GASTOS

ANO 2022

MESES 2022 SALIDA DE
COMPRAS GASTOS EFECTIVO
PRONOSTICADAS PRONOSTICADOS

Enero 8.839,05 3.802,57 12.641,62
Febrero 8.597,66 4.500,94 13.098,60
Marzo 9.975,14 4.131,34 14.106,48
Abril 9.129,12 3.998,92 13.128,05
Mayo 9.054,80 4.597,06 13.651,86
Junio 6.224,07 4.531,35 10.755,42
Julio 9.708,36 4.849,77 14.558,13
Agosto 10.240,16 4.887,25 15.127,41
Septiembre 10.318,87 4.938,15 15.257,02
Octubre 7.675,58 3.763,60 11.439,18
Noviembre 10.059,47 4.940,03 14.999,51
Diciembre 9.345,13 4.739,52 14.084,65
TOTAL 109.167,41 53.680,51 162.847,91

Nota: Cuadro resumen de la suma de las compras y los gastos pronosticados

2022
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Tabla 79. Programa de Salida de Efectivo y Gastos en Funcion de las Ventas

MESES 2023 SALIDA DE

COMPRAS GASTOS EFECTIVO

PRONOSTICADAS PRONOSTICADOS

Enero 9.722,95 4.124,58 13.847,52
Febrero 9.457,42 4.892,78 14.350,20
Marzo 10.972,65 4.486,21 15.458,87
Abril 10.042,04 4.340,56 14.382,60
Mayo 9.960,28 4.998,51 14.958,79
Junio 6.846,48 4.926,22 11.772,70
Julio 10.679,19 5.276,50 15.955,69
Agosto 11.264,17 5.317,72 16.581,89
Septiembre 11.350,75 5.373,71 16.724,47
Octubre 8.443,14 4.081,70 12.524,84
Noviembre 11.065,42 5.375,78 16.441,20
Diciembre 10.279,65 5.155,21 15.434,86
TOTAL 120.084,15 58.349,48 178.433,63

Nota: Cuadro resumen de la suma de las compras y los gastos pronosticados
2023
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Tabla 80.Programa de Salida de Efectivo y Gastos en Funcion de las Ventas

MESES 2024 SALIDA DE
COMPRAS GASTOS EFECTIVO
PRONOSTICADAS PRONOSTICADOS

Enero 10.695,24 4.475,14 15.170,38
Febrero 10.403,17 5.320,16 15.723,32
Marzo 12.069,92 4.872,94 16.942,86
Abril 11.046,24 4.712,72 15.758,96
Mayo 7.531,13 5.436,46 12.967,59
Junio 7.531,13 5.356,95 12.888,08
Julio 11.747,11 5.742,25 17.489,36
Agosto 12.390,59 5.787,60 18.178,18
Septiembre 12.485,83 5.849,19 18.335,01
Octubre 9.287,45 4.427,97 13.715,43
Noviembre 12.171,96 5.851,46 18.023,42
Diciembre 11.307,61 5.608,84 16.916,45
TOTAL 128.667,38 63.441,66 192.109,04

Nota: Cuadro resumen de la suma de las compras y los gastos pronosticados

2024
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Tabla 81.Programa de Salida de Efectivo y Gastos en Funcion de las Ventas

MESES 2025 SALIDA DE

COMPRAS GASTOS EFECTIVO

PRONOSTICADAS PRONOSTICADOS

Enero 11.764,77 4.856,88 16.621,65
Febrero 11.443,48 5.786,41 17.229,89
Marzo 13.276,91 5.294,47 18.571,38
Abril 12.150,86 5.118,22 17.269,09
Mayo 12.051,94 5.914,34 17.966,28
Junio 8.284,24 5.826,88 14.111,12
Julio 12.921,82 6.250,71 19.172,53
Agosto 13.629,65 6.300,59 19.930,24
Septiembre 13.734,41 6.368,34 20.102,75
Octubre 10.216,20 4.805,01 15.021,21
Noviembre 13.389,16 6.370,84 19.760,00
Diciembre 12.438,37 6.103,95 18.542,33
TOTAL 145.301,82 68.996,64 214.298,45

Nota: Cuadro resumen de la suma de las compras y los gastos pronosticados
2025
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Tabla 82. Programa de Salida de Efectivo y Gastos en Funcion de las Ventas

MESES 2026 SALIDA DE
COMPRAS GASTOS EFECTIVO
PRONOSTICADAS PRONOSTICADOS

Enero 12.941,25 5.272,69 18.213,94
Febrero 12.587,83 6.295,17 18.883,00
Marzo 14.604,60 5.754,04 20.358,64
Abril 13.365,95 5.560,17 18.926,12
Mayo 13.257,13 6.435,90 19.693,03
Junio 9.112,66 6.339,69 15.452,36
Julio 14.214,00 6.805,90 21.019,91
Agosto 14.992,61 6.860,77 21.853,38
Septiembre 15.107,85 6.935,30 22.043,15
Octubre 11.237,82 5.215,63 16.453,45
Noviembre 14.728,08 6.938,05 21.666,12
Diciembre 13.682,21 6.644,47 20.326,68
TOTAL 159.832,00 75.057,79 234.889,78

Nota: Cuadro resumen de la suma de las compras y los gastos pronosticados

2026
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Presupuesto Del Efectivo

El presupuesto de efectivo muestra el prondstico de las futuras entradas y salidas
de efectivo de la distribuidora Disfarbecom de los afios proyectados, tomando como base
el prondstico de los ingresos y gastos, este permite conocer si la distribuidora requerira
un financiamiento o si va a obtener un excedente de efectivo y de acuerdo con ello, tomar
las mejores decisiones.

Para realizar el presupuesto de efectivo se toma como base los pronésticos de
ventas y compras, para determinar las entradas y salidas del efectivo para esto se realiza
el siguiente procedimiento: al total de las entradas de efectivo se le resto el total de
compras y gastos, excluyendo las depreciaciones (la depreciacion es un gasto que no es
en efectivo y solamente se refleja para efectos de pagos fiscales), obteniendo asi el flujo
neto del efectivo.

Posteriormente se realiza el calculo para obtener el efectivo final, en donde, el
flujo de efectivo neto se suma con el efectivo inicial, que es el valor de la cuenta “Efectivo
y Equivalentes al Efectivo”, reflejado en el Balance de Situacion Financiera de la
empresa, en este caso del afio 2021. El resultado obtenido pasa a ser el efectivo inicial del
siguiente afio, el ultimo paso para efectuar el presupuesto del efectivo, se resta el efectivo
final menos el saldo de efectivo minimo requerido. Como politica interna la empresa tiene
establecido que el saldo de efectivo minimo requerido sea de $8.000,00; es un valor que
la empresa conserva para hacer frente a algin gasto o pago que presente de manera

imprevista.
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Tabla 83. Presupuesto del efectivo 2022
DENOMINACION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Total de Ventas (Entradas del Efectivo) 13.302,76 15.703,39 14.830,85 13.824,97 16.353,08 16.728,12
(-) Total de compras y gastos (Salidas de Efectivo) 12.641,62 13.098,60 14.106,48 13.128,05 13.651,86 10.755,42
(=) Total de Efectivo Neto 661,14 2.604,79 724,38 696,93 2.701,22 5.972,70
(+) Efectivo Inicial 44.893,08  45.554,22  48.159,01  48.883,39  49.580,32 52.281,54
(=) Efectivo Final 45.554,22  48.159,01  48.883,39  49.580,32  52.281,54 58.254,24
(-) Saldo Minimo Requerido 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
(=) Financiamiento Final Requerido (Documentos)
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 37.554,22  40.159,01  40.883,39  41.580,32  44.281,54 50.254,24
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
18.079,35 18.603,22 18.872,89 13.674,54 17.624,42 18.043,17 195.640,77
14.558,13 15.127,41 15.257,02 11.439,18 14.999,51 14.084,65 162.847,91
3.521,22 3.475,81 3.615,87 2.235,36 2.624,91 3.958,52 32.792,86
58.254,24 61.775,46 65.251,28 68.867,15 71.102,51 73.727,42 44.893,08
61.775,46 65.251,28 68.867,15 71.102,51 73.727,42 77.685,94 77.685,94
8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
53.775,46 57.251,28 60.867,15 63.102,51 65.727,42 69.685,94 69.685,94

Nota: Cuadro resumen del Programa de entradas de efectivo y Programa de salidas de efectivo proyectadas
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Tabla 84. Presupuesto del efectivo 2023

DENOMINACION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Total de Ventas (Entradas del Efectivo) 14.633,04 17.273,73 16.313,94 15.207,47 17.988,39 18.400,93
(-) Total de compras y gastos (Salidas de Efectivo) 13.847,52 14.350,20 15.458,87 14.382,60 14.958,79 11.772,70
(=) Total de Efectivo Neto 785,51 2.923,53 855,07 824,87 3.029,60 6.628,23
(+) Efectivo Inicial 77.685,94  78.471,45  81.394,98  82.250,05  83.074,92 86.104,52
(=) Efectivo Final 78.471,45  81.394,98  82.250,05  83.074,92  86.104,52 92.732,75
(-) Saldo Minimo Requerido 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
(=) Financiamiento Final Requerido (Documentos)
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 70.471,45  73.394,98  74.250,05  75.074,92  78.104,52 84.732,75
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
19.887,29 20.463,54 20.760,18 15.042,00 19.386,86 19.847,49 215.204,84
15.955,69 16.581,89 16.724,47 12.524,84 16.441,20 15.434,86 178.433,63
3.931,60 3.881,65 4.035,71 2.517,15 2.945,66 4.412,63 36.771,22
92.732,75 96.664,35 100.546,00 104.581,72 107.098,87 110.044,53 77.685,94
96.664,35 100.546,00 104.581,72 107.098,87 110.044,53 114.457,15 114.457,15
8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
88.664,35 92.546,00 96.581,72 99.098,87 102.044,53 106.457,15 106.457,15

Nota: Cuadro resumen del Programa de entradas de efectivo y Programa de salidas de efectivo proyectadas
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Tabla 85. Presupuesto del efectivo 2024

DENOMINACION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Total de Ventas (Entradas del Efectivo) 16.096,34 19.001,10 17.945,33 16.728,22 19.787,23 20.241,03
(-) Total de compras y gastos (Salidas de Efectivo) 15.170,38 15.723,32 16.942,86 15.758,96 12.967,59 12.888,08
(=) Total de Efectivo Neto 925,96 3.277,78 1.002,47 969,26 6.819,64 7.352,95
(+) Efectivo Inicial 114.457,15 115.383,12 118.660,89 119.663,37 120.632,63  127.452,27
(=) Efectivo Final 115.383,12 118.660,89 119.663,37 120.632,63 127.452,27  134.805,21
(-) Saldo Minimo Requerido 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
(=) Financiamiento Final Requerido (Documentos)
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 107.383,12 110.660,89 111.663,37 112.632,63 119.452,27  126.805,21
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
21.876,02 22.509,90 22.836,19 16.546,20 21.325,54 21.832,24 236.725,33
17.489,36 18.178,18 18.335,01 13.715,43 18.023,42 16.916,45 192.109,04
4.386,66 4.331,71 4.501,18 2.830,77 3.302,12 4.915,79 44.616,29
134.805,21 139.191,87 143.523,59 148.024,77 150.855,53 154.157,65 114.457,15
139.191,87 143.523,59 148.024,77 150.855,53 154.157,65 159.073,44 159.073,44
8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
131.191,87 135.523,59 140.024,77 142.855,53 146.157,65 151.073,44 151.073,44

Nota: Cuadro resumen del Programa de entradas de efectivo y Programa de salidas de efectivo proyectadas
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Tabla 86. Presupuesto del efectivo 2025
DENOMINACION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
Total de Ventas (Entradas del Efectivo) 17.705,98 20.901,21 19.739,86 18.401,04 21.765,95 22.265,13
(-) Total de compras y gastos (Salidas de Efectivo) 16.621,65 17.229,89 18.571,38 17.269,09 17.966,28 14.111,12
(=) Total de Efectivo Neto 1.084,33 3.671,32 1.168,49 1.131,95 3.799,67 8.154,01
(+) Efectivo Inicial 159.073,44 160.157,77 163.829,09 164.997,57 166.129,52  169.929,20
(=) Efectivo Final 160.157,77 163.829,09 164.997,57 166.129,52 169.929,20  178.083,20
(-) Saldo Minimo Requerido 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
(=) Financiamiento Final Requerido (Documentos)
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 152.157,77 155.829,09 156.997,57 158.129,52 161.929,20  170.083,20
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
24.063,62 24.760,89 25.119,81 18.200,82 23.458,10 24.015,46 260.397,86
19.172,53 19.930,24 20.102,75 15.021,21 19.760,00 18.542,33 214.298,45
4.891,09 4.830,65 5.017,06 3.179,61 3.698,10 5.473,13 46.099,41
178.083,20 182.974,29 187.804,95 192.822,01 196.001,62 199.699,72 159.073,44
182.974,29 187.804,95 192.822,01 196.001,62 199.699,72 205.172,85 205.172,85
8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
174.974,29 179.804,95 184.822,01 188.001,62 191.699,72 197.172,85 197.172,85

Nota: Cuadro resumen del Programa de entradas de efectivo y Programa de salidas de efectivo proyectadas
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Tabla 87. Presupuesto del efectivo 2022
DENOMINACION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL JUNIO
Total de Ventas (Entradas del Efectivo) 19.476,58 22.991,33 21.713,85 20.241,14 24.491,64
(-) Total de compras y gastos (Salidas de Efectivo) 18.213,94 18.883,00 20.358,64 18.926,12 15.452,36
(=) Total de Efectivo Neto 1.262,63 4.108,33 1.355,21 1.315,02 9.039,29
(+) Efectivo Inicial 205.172,85 206.435,48 210.543,81 211.899,02 213.214,05 217.463,56
(=) Efectivo Final 206.435,48 210.543,81 211.899,02 213.214,05 217.463,56  226.502,85
(-) Saldo Minimo Requerido 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
(=) Financiamiento Final Requerido (Documentos)
(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE 198.435,48 202.543,81 203.899,02 205.214,05 209.463,56  218.502,85
JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
26.469,98 27.236,98 27.631,79 20.020,90 25.803,91 286.437,65
21.019,91 21.853,38 22.043,15 16.453,45 21.666,12 234.889,78
5.450,08 5.383,59 5.588,64 3.567,45 4.137,78 51.547,86
226.502,85 231.952,92 237.336,52 242.925,16 246.492,61 250.630,39  205.172,85
231.952,92 237.336,52 242.925,16 246.492,61 250.630,39 256.720,71 256.720,71
8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
223.952,92 229.336,52 234.925,16 238.492,61 242.630,39 248.720,71 248.720,71

Nota: Cuadro resumen del Programa de entradas de efectivo y Programa de salidas de efectivo proyectadas
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Tabla 88. Presupuesto de Efectivo afios 2022 - 2026

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA "DISFARBECOM"

PRESUPUESTO DE EFECTIVO

ANO 2022-2026

DENOMINACION
Total de Ventas (Entradas del Efectivo)
(-) Total de compras y gastos (Salidas de Efectivo)
(=) Total de Efectivo Neto
(+) Efectivo Inicial
(=) Efectivo Final
(-) Saldo Minimo Requerido
(=) Financiamiento Final Requerido
(Documentos)

(=) SALDO DE EFECTIVO EXCEDENTE

ANO 2022
195.640,77
162.847,91
32.792,86
44.893,08
77.685,94
8.000,00

0,00

69.685,94

ANO 2023
215.204,84
178.433,63
36.771,22

77.685,94

8.000,00

0,00

106.457,15

ANO 2024
236.725,33
192.109,04
44.616,29

114.457,15

8.000,00

0,00

151.073,44

ANO 2025
260.397,86
214.298,45
46.099,41

159.073,44

8.000,00

0,00

197.172,85

ANO 2026
286.437,65
234.889,78
51.547,86

205.172,85

/ 114.457,15 / 159.073,44 / 205.172,85 /2'56.720,71

8.000,00

0,00

248.720,71

Nota: Cuadro resumen del presupuesto del efectivo 2022-2026
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Interpretacion

El presupuesto de efectivo permite determinar el total de efectivo disponible que
dispondré la distribuidora “Disfarbecom” para el periodo pronosticado 2022 — 2026, por
lo que se puede observar que el presupuesto de efectivo muestra variaciones positivas a
lo largo de los afios proyectados, presentando un excedente de efectivo relevante, por lo
cual, lo més recomendable es invertir para que la empresa obtenga un beneficio
econdmico sobre la inversion, generando liquidez y rentabilidad a la misma

Se puede determinar que para el afio 2022 el saldo de efectivo excedente es de
$69.685,94 para el afio 2023 el saldo efectivo excedente es de $106.457,15; para el afio
2024 el saldo efectivo excedente es de $151.073,44; en el afio 2025 el saldo efectivo
excedente es de $197.172,85 y para finalizar en el afio 2026 el saldo efectivo excedente
es de $ 248.720,71.

En lo que refiere al efectivo inicial este también aumenta de forma considerable
con el transcurso de los afios, para el afio 2022 el valor del efectivo inicial es de
$44.893,08; para el afio 2023 el valor del efectivo inicial es de $77.685,94, para el afio
2024 el valor del efectivo inicial es de $114.457,15; para el 2025 el valor del efectivo
inicial es de $159.073,44; y finalmente para el afio 2026 el valor del efectivo inicial es de
$205.172,85 estos valores van en aumento de manera significativa en el transcurso de los

afios, determinando asi que no existiran perdidas con el paso del tiempo.

161



Estados Financieros Proforma

Estado de Resultados Proforma

El Estado de Resultados es una parte fundamental para la empresa porque refleja
las futuras ventas y gastos que va a realizar, asi como también la utilidad que se obtendra
por su actividad en un periodo determinado.

El Estado de Resultados Proforma se lo realiz6 en funcion de las ventas, es decir
que, a los valores obtenidos en el Estado de Resultados del afio 2021 se los proyecté en
base a los valores de las ventas pronosticadas del periodo 2022 — 2026.

Para la elaboracién del Estado de Resultados en primer lugar se determinacion de
los porcentajes base para cada una de las cuentas de ingresos y costos respecto a las
ventas, los porcentajes se los obtuvo dividiendo cada uno de los rubros de estas cuentas
entre el valor de las ventas totales, la cuenta “Venta de Bienes”, del afio base.
Posteriormente se multiplicaran las ventas pronosticadas del afio que se va a proyectar,
por los porcentajes obtenidos con anterioridad, consiguiendo asi el valor proyectado para
cada una de las cuentas de ingresos y costos.

A continuacion, se muestra el Estado de Resultados Proforma para los préximos

cinco afos:
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PHARMATC

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA "DISFARBECOM"

EUTICAL

ANO 20202

Tabla 89. Proyeccion del Estado de Resultados 2022

, T ’ PROYECCION DEL ESTADO DE RESULTADOS
D\ rfarbecom

Codigo Descripcion Afio 2021 Ventas % Valor
Pronosticadas Proyectado

4 Ingresos 195.964,75

4.1 Ingresos De Actividades 178.149.77 195.964,75
Ordinarias

4111 Venta De Bienes 178.149,77 195.964,75 100,00%  195.964,75

5 Costos Y Gastos 170.877,32 183.325,60

5.1 Costos De Venta Y Produccién 119.758,88 129.698,03

5.1.1 Materiales Utilizados O 99.391,45 195.964,75 55,79%  109.330,60
Productos Vendidos

51.1.1.1 Costo De Probiéticos 99.391,45 109.330,60

5.1.4 Costos Indirectos De 20.367,43 20.367,43
Fabricacion

51.4.1 Depreciacion Propiedades, 295,44 295,44
Plantas Y Equipos

5.1.4.6 Mantenimiento Y Reparaciones 2.850,13 2.850,13
Costos

5.1.4.7 Suministros, Materiales Y 17.221,86 17.221,86
Repuestos Costos

5.2 Gastos 51.118,44 53.627,57

5.2.1 Gastos De Actividades 50.961,73 53.470,77
Ordinarias

5.2.1.1 Ventas 46.520,71 48.990,22

5.2.1.1.1  Sueldos Unificados Vtas 14.636,88 6,250% 15.551,69

5.2.1.1.4  Alimentacion Vias. 4.422,04 2,740% 4.543,20

5.2.1.1.5  Aporte Patronales Al less Vtas 1.632,00 6,250% 1.734,00

5.2.1.1.8 Décimo Tercer Sueldo V1tas. 273,28 6,250% 290,36

5.2.1.1.9 Décimo Cuarto Sueldo Vtas. 833,29 6,250% 885,37

5.2.1.1.12 Gastos Planes De Beneficios A 3.185,82 1,790% 3.242,85
Empleados Vtas

5.2.1.1.13 Honorarios Profesionales V1tas. 133,93 0,880% 135,11

5.2.1.1.19 Arriendos Vtas 600,00 0,730% 604,38

5.2.1.1.20 Comisiones Vtas 14.103,82 7,920% 15.220,84

163



5.2.1.1.23
5.2.1.1.24
5.2.1.1.26
5.2.1.1.28
5.2.1.1.29
5.2.1.1.36
521141
5.2.1.2.
52124
52128
52129
5.2.1.2.13
521214
5.2.1.2.17

5.2.1.2.19
5.2.1.2.26

5.2.1.2.34
5.2.2
5.2.21
5.2.2.1.11
5.2.21.12

Combustible Vtas.

Lubricantes Vtas.

Movilizacion Y Transporte Vtas.

Fletes Vtas.

Gastos De Gestion Vtas.
Internet Vtas.

Ivagastos Vtas
Administrativos
Alimentacion Adm.

Décimo Tercer Sueldo Adm.
Décimo Cuarto Sueldo Adm.
Honorarios Profesionales Adm.
Servicios Contratados Adm.

Mantenimiento De Equipos
Adm.
Arriendos Adm

Movilizacion Y Transporte
Adm.

Teléfonos Convencionales Adm.

Gastos No Operacionales
Otros Gastos
Otros Gastos

Encomiendas

Utilidad Neta

1.883,10
42,86
204,40
241,59
1.210,70
20,51
3.096,49
4.441,02
454,15
136,64
33,33
1.428,58
1.549,88
8,93

700,00
102,51

27,00
156,71
156,71
120,00
36,71

1.272.45

1,060% 1.903,06
0,020% 42,87
0,170% 204,75
0,140% 241,93
0,680% 1.218,93
0,010% 20,51
1,740% 3.150,37
4.480,56
0,255% 455,31
6,250% 145,18
6,250% 35,41
0,802% 1.440,04
0,870% 1.563,36
0,010% 8,93

0,393% 702,75
0,058% 102,57

0,020% 27,01

156,80

156,80

0,07% 120,08

0,02% 36,72
12.639,15
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). DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA "DISFARBECOM"
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D\ .'fiorbecom'

PHARMACEUTICATL

PROYECCION DEL ESTADO DE RESULTADOS
ANO 2023

Tabla 90. Proyeccién del Estado de Resultados 2023

CODIGO DESCRIPCION ANO 2022 VENTAS % VALOR
PRONOSTICADAS PROYECTADO

Ingresos

4.1 Ingresos de Actividades 195.964,75 215.561,22
Ordinarias

4111 Venta de probidticos 195.964,75 215.561,22 100,00% 215.561,22

5 Costos y Gastos 183.325,60 196.930,60

5.1 Costos de Venta 'y 129.698,03 140.631,08
Produccién

5.1.1 Materiales Utilizados o 109.330,60 215.561,22 55,79% 120.263,65
Productos Vendidos

5.1.1.1.1  Costo de Probiéticos

5.1.4 Costos Indirectos de 20.367,43 20.367,43
Fabricaciéon

51.4.1 Depreciacion Propiedades, 295,44 295,44
Plantas y Equipos

5.1.4.6 Mantenimiento y 2.850,13 2.850,13
Reparaciones Costos

5.1.4.7 Suministros, Materiales y 17.221,86 17.221,86
Repuestos Costos

5.2 Gastos 53.627,57 56.299,52

5.2.1 Gastos de Actividades 53.470,77 56.142,63
Ordinarias

52.11 Ventas 48.990,22 51.621,65

5.2.1.1.1  Sueldos Unificados Vtas 15.551,69 6,25% 16.523,67

5.2.1.1.4  Alimentacion Vtas. 4.543,20 2,74% 4.667,69

5.2.1..1.5 Aporte Patronales al IESS 1.734,00 6,25% 1.842,38
Vtas

5.2.1.1.8  Décimo Tercer Sueldo Vtas. 290,36 6,25% 308,51

5.2.1.1.9  Décimo Cuarto Sueldo Vtas. 885,37 6,25% 940,71

5.2.1.1.12 Gastos Planes de Beneficios 3.242,85 1,79% 3.300,89
a Empleados Vtas

5.2.1.1.13 Honorarios Profesionales 135,11 0,88% 136,30
Vtas.

5.2.1.1.19 Arriendos Vtas 604,38 0,73% 608,79

5.2.1.1.20 Comisiones Vtas 15.220,84 7,92% 16.426,33
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5.2.1.1.23 Combustible Vtas. 1.903,06 1,06% 1.923,23
5.2.1.1.24 Lubricantes Vtas. 42,87 0,02% 42,88
5.2.1.1.26  Movilizacion y Transporte 204,75 0,17% 205,10
5.2.1.1.28 I\:/Iteatse.s V1tas. 241,93 0,14% 242,27
5.2.1.1.29 Gastos de Gestion Vtas. 1.218,93 0,68% 1.227,22
5.2.1.1.36 Internet Vtas. 20,51 0,01% 20,51
5.2.1.1.41 [IVAGastos Vtas 3.150,37 1,74% 3.205,19
5.2.1.2. Administrativos 4.480,56 4.520,98
5.2.1.2.4  Alimentacion Adm. 455,31 0,25% 456,47
5.2.1.2.8  Décimo Tercer Sueldo Adm. 145,18 6,25% 154,25
5.2.1.29  Decimo Cuarto Sueldo 35,41 6,25% 37,63
5.2.1.2.13 ﬁgnmdrarios Profesionales 1.440,04 0,80% 1.451,58
521,214 Servicios Conratados Adm. 1.563,36 0,87% 1.576,97
5.2.1.2.17 Mantenimiento de Equipos 8,93 0,01% 8,93
521219 Anigndos Adm 702,75 0,39% 705,51
5.2.1.2.26 Movilizacion y Transporte 102,57 0,06% 102,63
521234 ¢SI?fonos Convencionales 27,01 0,02% 27,01
Adm.
522 Gastos No Operacionales 156,80 156,89
5.2.21 Otros Gastos 156,80 156,89
5.2.2.1.11 Otros Gastos 120,08 0,07% 120,16
5.2.2.1.12 Encomiendas 36,72 0,02% 36,73
UTILIDAD NETA 12.639.15 18.630,62
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). DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA "DISFARBECOM"

. ’
D1 sharbecom PROYECCION DEL ESTADO DE RESULTADOS
PHARMACEUTICATL
ANO 2024
Tabla 91. Proyeccion del Estado de Resultados 2024
CODIGO DESCRIPCION ANO 2023 VENTAS % VALOR
PRONOSTICADAS PROYECTADO
4 Ingresos
4.1 Ingresos de Actividades 215.561,22 237.117.34
Ordinarias
4111 Venta de probidticos 215.561,22 237.117,34 100,00% 237.117,34
) Costos y Gastos 196.930,60 211.803,15
5.1 Costos de Venta 'y 140.631,08 152.657,45
Produccion
5.1.1 Materiales Utilizados o 120.263,65 237.117,34 55,79% 132.290,02
Productos Vendidos
51.1.1.1 Costo de Probioticos
5.1.4 Costos Indirectos de 20.367,43 20.367,43
Fabricacion
51.4.1 Depreciacion Propiedades, 295,44 295,44
Plantas y Equipos
5.1.4.6 Mantenimiento y 2.850,13 2.850,13
Reparaciones Costos
5.1.4.7 Suministros, Materiales y 17.221,86 17.221,86
Repuestos Costos
5.2 Gastos 56.299,52 59.145,70
5.2.1 Gastos de Actividades 56.142,63 58.988,73
Ordinarias
5.2.1.1 Ventas 51.621,65 54.426,39
52111 Sueldos Unificados Vtas 16.523,67 6,25% 17.556,39
5.2.1.1.4  Alimentacion Vtas. 4.667,69 2,74% 4.795,58
5.2.1.1.5  Aporte Patronales al IESS 1.842,38 6,25% 1.957,52
Vtas
5.2.1.1.8 Décimo Tercer Sueldo V1tas. 308,51 6,25% 327,79
5.2.1.1.9 Décimo Cuarto Sueldo Vtas. 940,71 6,25% 999,50
5.2.1.1.12 Gastos Planes de Beneficios 3.300,89 1,79% 3.359,98
a Empleados Vtas
5.2.1.1.13 Honorarios Profesionales 136,30 0,88% 137,50

Vtas.
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5.2.1.1.19 Arriendos Vtas 608,79 0,73% 613,24
5.2.1.1.20 Comisiones Vtas 16.426,33 7,92% 17.727,30
5.2.1.1.23 Combustible Vtas. 1.923,23 1,06% 1.943,62
5.2.1.1.24 Lubricantes Vtas. 42,88 0,02% 42,89
5.2.1.1.26  Movilizacion y Transporte 205,10 0,17% 205,44
5.2.1.1.28 I\:/IteatSéS Vtas. 242,27 0,14% 242,61
5.2.1.1.29 Gastos de Gestion Vtas. 1.227,22 0,68% 1.235,57
5.2.1.1.36 Internet Vtas. 20,51 0,01% 20,52
5.2.1.1.41 IVAGastos Vtas 3.205,19 1,74% 3.260,96
5.2.1.2. Administrativos 4.520,98 4.562,33
5.2.1.2.4  Alimentacion Adm. 456,47 0,25% 457,63
5.2.1.2.8  Décimo Tercer Sueldo 154,25 6,25% 163,89
Adm.
5.2.1.29  Deécimo Cuarto Sueldo 37,63 6,25% 39,98
Adm.
5.2.1.2.13 Honorarios Profesionales 1.451,58 0,80% 1.463,22
5.2.1.2.14 égrr\rl]i'cios Contratados Adm.  1.576,97 0,87% 1.590,68
5.2.1.2.17 Mantenimiento de Equipos 8,93 0,01% 8,93
5.2.1.2.19 ﬁ?rrine'ndos Adm 705,51 0,39% 708,28
5.2.1.2.26 Movilizacion y Transporte 102,63 0,06% 102,69
5.2.1.2.34 ¢gl?fonos Convencionales 27,01 0,02% 27,02
Adm.
522 Gastos No Operacionales 156,89 156,98
5.2.2.1 Otros Gastos 156,89 156,98
5.2.2.1.11 Otros Gastos 120,16 0,07% 120,24
5.2.2.1.12 Encomiendas 36,73 0,02% 36,73
UTILIDAD NETA 18.630,62 25.314.19
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D1 .riorbecom' PROYECCION DEL ESTADO DE RESULTADOS
PHARMACEUTICATL
ANO 2025
Tabla92. Proyeccién del Estado de Resultados 2025
CODIGO DESCRIPCION ANO 2024 VENTAS % VALOR
PRONOSTICADAS PROYECTADO
4 Ingresos
4.1 Ingresos de Actividades 237.117.34 260.829,08
Ordinarias
41.11 Venta de probidticos 237.117,34 260.829,08 100,00% 260.829,08
5 Costos y Gastos 211.803,15 228.064,82
5.1 Costos de Venta y 152.657,45 165.886,45
Produccion
51.1 Materiales Utilizados o 132.290,02 260.829,08 55,791% 145.519,02
Productos Vendidos
51.1.1.1 Costo de Probioticos 0,00
5.1.4 Costos Indirectos de 20.367,43 20.367,43
Fabricacion
51.4.1 Depreciacion Propiedades, 295,44 295,44
Plantas y Equipos
5.1.4.6 Mantenimiento y 2.850,13 2.850,13
Reparaciones Costos
5.1.4.7 Suministros, Materiales y 17.221,86 17.221,86
Repuestos Costos
5.2 Gastos 59.145,70 62.178,37
5.2.1 Gastos de Actividades 58.988,73 62.021,31
Ordinarias
5.2.1.1 Ventas 54.426,39 57.416,65
52111 Sueldos Unificados Vtas 17.556,39 6,25% 18.653,67
5.2.1.1.4  Alimentacion Vtas. 4.795,58 2,74% 4.926,98
5.2.1.1.5  Aporte Patronales al IESS 1.957,52 6,25% 2.079,87
Vtas
5.2.1.1.8 Décimo Tercer Sueldo V1tas. 327,79 6,25% 348,28
5.2.1.1.9 Décimo Cuarto Sueldo 999,50 6,25% 1.061,97
Vtas.
5.2.1.1.12 Gastos Planes de Beneficios  3.359,98 1,79% 3.420,12
a Empleados Vtas
5.2.1.1.13 Honorarios Profesionales 137,50 0,88% 138,71

Vtas.
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5.2.1.1.19 Arriendos Vtas 613,24 0,73% 617,71
5.2.1.1.20 Comisiones Vtas 17.727,30 7,92% 19.131,30
5.2.1.1.23 Combustible Vtas. 1.943,62 1,06% 1.964,22
5.2.1.1.24 Lubricantes Vtas. 42,89 0,02% 42,89
5.2.1.1.26  Movilizacion y Transporte 205,44 0,17% 205,79
5.2.1.1.28 I\:/It:tsés Vtas. 242,61 0,14% 242,95
5.2.1.1.29 Gastos de Gestion Vtas. 1.235,57 0,68% 1.243,97
5.2.1.1.36 Internet Vtas. 20,52 0,01% 20,52
5.2.1.1.41 IVAGastos Vtas 3.260,96 1,74% 3.317,70
5.2.1.2. Administrativos 4.562,33 4.604,66
5.2.1.2.4  Alimentacion Adm. 457,63 0,25% 458,80
5.2.1.2.8  Décimo Tercer Sueldo 163,89 6,25% 174,14
Adm.
5.2.1.29  Deécimo Cuarto Sueldo 39,98 6,25% 42,48
521213 Hongrarios Profesionales 1.463,22 0,80% 1.474,96
5.2.1.2.14 égrr\rl]i'cios Contratados Adm.  1.590,68 0,87% 1.604,52
5.2.1.2.17 Mantenimiento de Equipos 8,93 0,01% 8,93
5.2.1.2.19 ﬁfrrine'ndos Adm 708,28 0,39% 711,07
5.2.1.2.26 Movilizacion y Transporte 102,69 0,06% 102,75
52.1.2.34 ¢gl?fonos Convencionales 27,02 0,02% 27,02
Adm.
522 Gastos No Operacionales 156,98 157,06
5.2.2.1 Otros Gastos 156,98 157,06
5.2.2.1.11 Otros Gastos 120,24 0,07% 120,32
5.2.2.1.12 Encomiendas 36,73 0,02% 36,74
UTILIDAD NETA 25.314,19 32.764,25
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D1 JfObeGOﬂI' PROYECCION DEL ESTADO DE RESULTADOS
PHARMACEUTTICAL
ANO 2026
Tabla93. Proyeccién del Estado de Resultados 2026
CODIGO DESCRIPCION ANO 2025 VENTAS % VALOR
PRONOSTICADAS PROYECTADO
4 Ingresos
4.1 Ingresos de Actividades 260.829,08 286.911,99
Ordinarias
41.11 Venta de probidticos 260.829,08 286.911,99 100,00% 286.911,99
5 Costos y Gastos 228.064,82 245.849.01
5.1 Costos de Venta 'y 165.886,45 180.438,35
Produccion
5.1.1 Materiales Utilizados o 145.519,02 286.911,99 55,791% 160.070,92
Productos Vendidos
51.1.1.1 Costo de Probioticos 0,00 286.911,99 55,791% 160.070,92
5.1.4 Costos Indirectos de 20.367,43 20.367,43
Fabricacion
51.4.1 Depreciacion Propiedades, 295,44 295,44
Plantas y Equipos
5.1.4.6 Mantenimiento y 2.850,13 2.850,13
Reparaciones Costos
5.1.4.7 Suministros, Materiales y 17.221,86 17.221,86
Repuestos Costos
5.2 Gastos 62.178,37 65.410,66
5.2.1 Gastos de Actividades 62.021,31 65.253,51
Ordinarias
5.2.1.1 Ventas 57.416,65 60.605,49
52111 Sueldos Unificados Vtas 18.653,67 6,25% 19.819,52
5.2.1.1.4  Alimentacion Vtas. 4.926,98 2,74% 5.061,98
5.2.1..1.5 Aporte Patronales al IESS 2.079,87 6,25% 2.209,86
Vtas
5.2.1.1.8 Décimo Tercer Sueldo 348,28 6,25% 370,04
Vtas.
5.2.1.1.9 Décimo Cuarto Sueldo 1.061,97 6,25% 1.128,34
Vtas.
5.2.1.1.12 Gastos Planes de 3.420,12 1,79% 3.481,34
Beneficios a Empleados
Vtas
5.2.1.1.13 Honorarios Profesionales 138,71 0,88% 139,93
Vtas.
5.2.1.1.19 Arriendos Vtas 617,71 0,73% 622,22
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5.2.1.1.20 Comisiones Vtas 19.131,30 7,92% 20.646,50

5.2.1.1.23 Combustible Vtas. 1.964,22 1,06% 1.985,04

5.2.1.1.24 Lubricantes Vtas. 42,89 0,02% 42,90

5.2.1.1.26  Movilizacion y Transporte 205,79 0,17% 206,14
V1as.

5.2.1.1.28 Fletes Vtas. 242,95 0,14% 243,29

5.2.1.1.29 Gastos de Gestion Vtas. 1.243,97 0,68% 1.252,43

5.2.1.1.36 Internet Vtas. 20,52 0,01% 20,52

5.2.1.1.41 [IVAGastos Vtas 3.317,70 1,74% 3.375,42

5.2.1.2. Administrativos 4.604,66 4.648,02

5.2.1.2.4 Alimentacion Adm. 458,80 0,25% 459,97

5.2.1.2.8 Décimo Tercer Sueldo 174,14 6,25% 185,02
Adm.

5.2.1.2.9 Décimo Cuarto Sueldo 42 48 6,25% 45,13
Adm.

5.2.1.2.13 Honorarios Profesionales 1.474,96 0,80% 1.486,78
Adm.

5.2.1.2.14 Servicios Contratados 1.604,52 0,87% 1.618,48
Adm.

5.2.1.2.17 Mantenimiento de Equipos 8,93 0,01% 8,93
Adm.

5.2.1.2.19 Arriendos Adm 711,07 0,39% 713,86

5.2.1.2.26 Movilizacion y Transporte 102,75 0,06% 102,81
Adm.

5.2.1.2.34 Teléfonos Convencionales 27,02 0,02% 27,03
Adm.

522 Gastos No Operacionales 157,06 157,15

5.2.2.1 Otros Gastos 157,06 157,15

5.2.2.1.11 Otros Gastos 120,32 0,07% 120,40

5.2.2.1.12 Encomiendas 36,74 0,02% 36,75

UTILIDAD NETA 32.764,25 41.062,97
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cODIGO

4.1
4111
5

5.1

5.1.1
5.1.4

5.1.4.1
5.1.4.6

5.1.4.7
5.2

5.2.1
5.2.11
5.2.11.1
5.2.11.4
5.2.1..15
5.2.1.1.8
5.2.1.1.9

5.2.1.1.12
5.2.1.1.13
5.2.1.1.19
5.2.1.1.20
5.2.1.1.23
5.2.1.1.24
5.2.1.1.26
5.2.1.1.28

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
(EN DOLARES AMERICANOQOS)

CUENTAS

Ingresos

Ingresos de Actividades Ordinarias
Venta de bienes

Costos y Gastos

Costos de Venta y Produccion
Materiales Utilizados o Productos
Vendidos

Costos Indirectos de Fabricacion
Depreciacion Propiedades, Plantas y
Equipos

Mantenimiento y Reparaciones
Costos

Suministros, Materiales y Repuestos
Costos

Gastos

Gastos de Actividades Ordinarias
Ventas

Sueldos Unificados Vtas
Alimentacion Vtas.

Aporte Patronales al IESS Vtas
Décimo Tercer Sueldo Vtas.

Décimo Cuarto Sueldo Vtas.
Gastos Planes de Beneficios a
Empleados Vtas

Honorarios Profesionales Vtas.
Arriendos Vtas

Comisiones Vtas

Combustible Vtas.

Lubricantes Vtas.

Movilizacion y Transporte Vtas.

Fletes Vtas.

109.330,60

295,44
2.850,13

17.221,86

15.551,69
4.543,20
1.734,00

290,36
885,37

3.242,85
135,11
604,38

15.220,84
1.903,06
42,87
204,75
241,93

195.964,75

195.964,75

129.698,03

20.367,43

53.470,77

195.964.75

183.325,60

53.627.,57
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5.2.1.1.29
5.2.1.1.36
5.2.1.1.41
5.2.1.2.
52124
52128
52129
5.2.1.2.13
521214
5.2.1.2.17
5.2.1.2.19
5.2.1.2.26
5.2.1.2.34
522
5221
5.2.2.1.11
5.2.2.1.12

Gastos de Gestion Vtas.
Internet Vtas.
IVA Gastos Vtas
Administrativos
Alimentacién Adm.
Décimo Tercer Sueldo Adm.
Décimo Cuarto Sueldo Adm.
Honorarios Profesionales Adm.
Servicios Contratados Adm.
Mantenimiento de Equipos Adm.
Arriendos Adm
Movilizacion y Transporte Adm.
Teléfonos Convencionales Adm.
Gastos No Operacionales
Otros Gastos
Otros Gastos
Encomiendas

UTILIDAD NETA

1.218,93
20,51
3.150,37

456,47
154,25
37,63
1.451,58
1.576,97
8,93
705,51
102,63
27,01

120,08
36,72

4.480,56

156,80

156,80

12.639,15

PATRICIO OSWALDO CHUMBI RIVERA MARITZA DE JESUS TORRES TORRES

Gerente General

Contadora
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DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023

(EN DOLARES AMERICANOQOS)

CODIGO CUENTAS

4
4.1
41.1.1
5

5.1

5.1.1
5.1.4

5141
5.14.6
5.1.4.7
5.2

5.2.1
5.2.11
5.2.11.1
5.2.11.4
5.2.1.1.5
5.2.1.1.8
5.2.1.1.9

5.2.1.1.12
5.2.1.1.13
5.2.1.1.19
5.2.1.1.20
5.2.1.1.23
5.2.1.1.24
5.2.1.1.26
5.2.1.1.28

Ingresos

Ingresos de Actividades Ordinarias
Venta de probi6ticos

Costos y Gastos

Costos de Venta y Produccién

Materiales Utilizados o Productos VVendidos

Costos Indirectos de Fabricacion
Depreciacion Propiedades, Plantas y
Equipos

Mantenimiento y Reparaciones Costos
Suministros, Materiales y Repuestos Costos
Gastos

Gastos de Actividades Ordinarias

Ventas

Sueldos Unificados Vtas

Alimentacion Vtas.

Aporte Patronales al IESS Vtas

Décimo Tercer Sueldo Vtas.

Décimo Cuarto Sueldo Vtas.
Gastos Planes de Beneficios a Empleados
Vtas

Honorarios Profesionales Vtas.
Arriendos Vtas

Comisiones Vtas

Combustible Vtas.

Lubricantes Vtas.

Movilizacion y Transporte Vtas.

Fletes Vtas.

215.561,22

120.263,65

295,44
2.850,13
17.221,86

16.523,67
4.667,69
1.842,38

308,51
940,71

3.300,89
136,30
608,79

16.426,33
1.923,23
42,88
205,10
242,27

51.621,65

215.561,22

140.631,08

20.367,43

56.142,63

215.561,22

196.930,60

56.299,52
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5.2.1.1.29 Gastos de Gestion Vtas. 1.227,22

5.2.1.1.36 Internet Vtas. 20,51
5.2.1.1.41 IVA Gastos Vtas 3.205,19
5.2.1.2. Administrativos 4.520,98
5.2.1.2.4 Alimentacién Adm. 456,47
5.2.1.2.8 Decimo Tercer Sueldo Adm. 154,25
5.2.1.29 Décimo Cuarto Sueldo Adm. 37,63
5.2.1.2.13 Honorarios Profesionales Adm. 1.451,58
5.2.1.2.14 Servicios Contratados Adm. 1.576,97
5.2.1.2.17 Mantenimiento de Equipos Adm. 8,93
5.2.1.2.19 Arriendos Adm 705,51
5.2.1.2.26 Movilizacion y Transporte Adm. 102,63
5.2.1.2.34 Teléfonos Convencionales Adm. 27,01
522 Gastos No Operacionales 156,89
5221 Otros Gastos 156,89
5.2.2.1.11 Otros Gastos 120,16
5.2.2.1.12 Encomiendas 36,73
UTILIDAD NETA 18.630,62

PATRICIO OSWALDO CHUMBI RIVERA MARITZA DE JESUS TORRES TORRES

Gerente General Contadora
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DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

(EN DOLARES AMERICANOQOS)

CODIGO CUENTAS

4
4.1
41.1.1
5

5.1

5.1.1
5.1.4

5.1.4.1
5.1.4.6

5.1.4.7
5.2

5.2.1
5.2.11
5.2.11.1
5.2.11.4
5.2.1.1.5
5.2.1.1.8
5.2.1.1.9

5.2.1.1.12
5.2.1.1.13
5.2.1.1.19
5.2.1.1.20
5.2.1.1.23
5.2.1.1.24
5.2.1.1.26
5.2.1.1.28

Ingresos

Ingresos de Actividades Ordinarias
Venta de probi6ticos

Costos y Gastos

Costos de Venta y Produccion
Materiales Utilizados o Productos
Vendidos

Costos Indirectos de Fabricacion
Depreciacion Propiedades, Plantas y
Equipos

Mantenimiento y Reparaciones Costos
Suministros, Materiales y Repuestos
Costos

Gastos

Gastos de Actividades Ordinarias
Ventas

Sueldos Unificados Vtas
Alimentacion Vtas.

Aporte Patronales al IESS Vtas
Décimo Tercer Sueldo Vtas.

Décimo Cuarto Sueldo Vtas.
Gastos Planes de Beneficios a
Empleados Vtas

Honorarios Profesionales Vtas.
Arriendos Vtas

Comisiones Vtas

Combustible Vtas.

Lubricantes Vtas.

Movilizacion y Transporte Vtas.
Fletes Vtas.

237.117,34

132.290,02

295,44
2.850,13

17.221,86

17.556,39
4.795,58
1.957,52

327,79
999,50

3.359,98
137,50
613,24

17.727,30
1.943,62
42,89
205,44
242,61

54.426,39

237.117,34

152.657,45

20.367,43

58.988,73

237.117,34

211.803.15

59.145.70
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5.2.1.1.29 Gastos de Gestion Vtas.
5.2.1.1.36 Internet Vtas.
5.2.1.1.41 IVA Gastos Vtas
5.2.1.2.
52124
52.1.2.8
52129
5.2.1.2.13 Honorarios Profesionales Adm.
5.2.1.2.14 Servicios Contratados Adm.
5.2.1.2.17 Mantenimiento de Equipos Adm.
5.2.1.2.19 Arriendos Adm

5.2.1.2.26 Movilizacion y Transporte Adm.

Administrativos
Alimentacién Adm.

Décimo Tercer Sueldo Adm.
Décimo Cuarto Sueldo Adm.

5.2.1.2.34 Teléfonos Convencionales Adm.
522 Gastos No Operacionales

5221
5.2.2.1.11 Otros Gastos
5.2.2.1.12 Encomiendas

Otros Gastos

UTILIDAD NETA

PATRICIO OSWALDO CHUMBI RIVERA

Gerente General

1.235,57
20,52
3.260,96
4.562,33
457,63
163,89
39,98
1.463,22
1.590,68
8,93
708,28
102,69
27,02
156,98
156,98
120,24
36,73
25.314.19

MARITZA DE JESUS TORRES TORRES

Contadora
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DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

(EN DOLARES AMERICANOQOS)

CODIGO CUENTAS

4
4.1
41.1.1
5

5.1

5.1.1
5.1.4

5.1.4.1
5.1.4.6

5.1.4.7
5.2

5.2.1
5.2.11
5.2.11.1
5.2.11.4
5.2.1.1.5
5.2.1.1.8
5.2.1.1.9

5.2.1.1.12
5.2.1.1.13
5.2.1.1.19
5.2.1.1.20
5.2.1.1.23
5.2.1.1.24
5.2.1.1.26

Ingresos

Ingresos de Actividades Ordinarias

Venta de probidticos 260.829,08
Costos y Gastos

Costos de Venta y Produccion
Materiales Utilizados o Productos
Vendidos 145.519,02

Costos Indirectos de Fabricacién
Depreciacion Propiedades, Plantas y

Equipos 295,44
Mantenimiento y Reparaciones Costos 2.850,13
Suministros, Materiales y Repuestos

Costos 17.221,86
Gastos

Gastos de Actividades Ordinarias

Ventas

Sueldos Unificados Vtas 18.653,67
Alimentacion Vtas. 4.926,98
Aporte Patronales al IESS Vtas 2.079,87
Décimo Tercer Sueldo Vtas. 348,28
Décimo Cuarto Sueldo Vtas. 1.061,97
Gastos Planes de Beneficios a Empleados

Vtas 3.420,12
Honorarios Profesionales Vtas. 138,71
Arriendos Vtas 617,71
Comisiones Vtas 19.131,30
Combustible Vtas. 1.964,22
Lubricantes Vtas. 42,89
Movilizacion y Transporte Vtas. 205,79

57.416,65

260.829,08

165.886,45

20.367,43

62.021,31

260.829,08

228.064.82

62.178,37
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5.2.1.1.28 Fletes Vtas. 242,95

5.2.1.1.29 Gastos de Gestion Vtas. 1.243,97
5.2.1.1.36 Internet Vtas. 20,52
5.2.1.1.41 VA Gastos Vtas 3.317,70
5.2.1.2. Administrativos 4.604,66
5.2.1.2.4  Alimentacion Adm. 458,80
5.2.1.2.8 Décimo Tercer Sueldo Adm. 174,14
5.2.1.2.9 Décimo Cuarto Sueldo Adm. 42,48 )
5.2.1.2.13 Honorarios Profesionales Adm. 1.474,96
5.2.1.2.14 Servicios Contratados Adm. 1.604,52
5.2.1.2.17 Mantenimiento de Equipos Adm. 8,93
5.2.1.2.19 Arriendos Adm 711,07
5.2.1.2.26 Movilizacion y Transporte Adm. 102,75
5.2.1.2.34 Teléfonos Convencionales Adm. 27,02
522 Gastos No Operacionales 157,06
5.2.2.1 Otros Gastos 157,06
5.2.2.1.11 Otros Gastos 120,32
5.2.2.1.12 Encomiendas 36,74
UTILIDAD NETA 32.764,25

PATRICIO OSWALDO CHUMBI RIVERA MARITZA DE JESUS TORRES TORRES

Gerente General Contadora
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4.1
4111
5

5.1

5.1.1
5.1.4

5.1.4.1
5.1.4.6

5.1.4.7
5.2

5.2.1
5.2.11
5.2.11.1
5.2.11.4
5.2.1.15
5.2.1.1.8
5.2.1.1.9

5.2.1.1.12
5.2.1.1.13
5.2.1.1.19
5.2.1.1.20
5.2.1.1.23
5.2.1.1.24
5.2.1.1.26

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2026
(EN DOLARES AMERICANOQOS)

CUENTAS

Ingresos

Ingresos de Actividades Ordinarias
Venta de probidticos

Costos y Gastos

Costos de Venta y Produccion
Materiales Utilizados o Productos
Vendidos

Costos Indirectos de Fabricacion
Depreciacion Propiedades, Plantas y
Equipos

Mantenimiento y Reparaciones Costos
Suministros, Materiales y Repuestos
Costos

Gastos

Gastos de Actividades Ordinarias
Ventas

Sueldos Unificados Vtas
Alimentacion Vtas.

Aporte Patronales al IESS Vtas
Décimo Tercer Sueldo Vtas.

Décimo Cuarto Sueldo Vtas.

Gastos Planes de Beneficios a Empleados

Vtas

Honorarios Profesionales Vtas.
Arriendos Vtas

Comisiones Vtas

Combustible Vtas.

Lubricantes Vtas.

Movilizacion y Transporte Vtas.

286.911,99

160.070,92

295,44
2.850,13

17.221,86

19.819,52
5.061,98
2.209,86

370,04
1.128,34

3.481,34
139,93
622,22

20.646,50
1.985,04
42,90
206,14

60.605,49

286.911,99

180.438,35

20.367,43

65.253,51

286.911,99

245.849.01

65.410,66
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5.2.1.1.28 Fletes Vtas.

5.2.1.1.29 Gastos de Gestion Vtas.
5.2.1.1.36 Internet Vtas.
5.2.1.1.41 IVAGastos Vtas
5.2.1.2.
52124
5.2.1.2.8
5.2.1.2.9

Administrativos

Alimentacion Adm.

Décimo Tercer Sueldo Adm.
Décimo Cuarto Sueldo Adm.
5.2.1.2.13 Honorarios Profesionales Adm.
5.2.1.2.14 Servicios Contratados Adm.
5.2.1.2.17 Mantenimiento de Equipos Adm.
5.2.1.2.19 Arriendos Adm

5.2.1.2.26 Movilizacion y Transporte Adm.
5.2.1.2.34 Teléfonos Convencionales Adm.
522 Gastos No Operacionales
5221
5.2.2.1.11 Otros Gastos
5.2.2.1.12 Encomiendas

Otros Gastos

UTILIDAD NETA

PATRICIO OSWALDO CHUMBI RIVERA

Gerente General

243,29
1.252,43
20,52
3.375,42
4.648,02
459,97
185,02
45,13
1.486,78
1.618,48
8,93
713,86
102,81
27,03
157,15
157,15
120,40
36,75
41.062,97

MARITZA DE JESUS TORRES TORRES

Contadora
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INTERPRETACION DEL ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

En el Estado de Resultados proforma refleja el método contable de
acumulaciones, en el cual los ingresos, los costos y los gastos se comparan dentro de
periodos de tiempo idénticos; describe en forma comprendida las transacciones que daran
como resultado una pérdida o una ganancia para el propietario de la empresa.

Los Estados de Resultados Proyectados de la Distribuidora “Disfarbecom”
muestran el incremento en sus ventas de acuerdo al pronéstico de ventas, ante lo expuesto
se evidencia que en cada afo proyectado aumenta la utilidad ya que sus valores lo reflejan
para el afio 2022 la empresa obtuvo ventas de $195.964,75; al afio 2023 alcanzé ventas
de $215.561,22; en el afio 2024 obtuvo un valor de $237.117,34; para el afio 2025 las
ventas se proyectaron en $260.829,08 y finalmente para el afio 2026 sus ventas alcanzan
el valor de $286.911,99 lo que indica que para los proximos cinco afios las ventas
incrementaran de acuerdo al objetivo establecido en un 10%, teniendo resultados
favorables para la empresa.

El estado de resultados proforma muestra una actividad econdmica eficiente si es
que se da cumplimiento a los objetivos propuestos y se desempefia las politicas de la
organizacion, ya que aplicando las TIC'S y logrando ese reconocimiento global
ofreciendo facilidades de compras mediante una plataforma especializada para ventas se

evidencia que la utilidad aumenta considerablemente en cada uno de los periodos fiscales.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

Para el desarrollo de los estados financieros proforma, se utilizd el método
porcentual, el cual se lo obtuvo en funcion del total de las ventas del afio correspondiente
proyectado, dividiendo el valor de cada una de las cuentas sobre el valor total de las ventas
correspondientes al afio a proyectar, el resultado es el porcentaje de incremento para cada
uno de los periodos proyectados.

Se elabor6 en primer lugar, la determinacion de los porcentajes base para cada
una de las cuentas patrimoniales respecto a las ventas, dichos porcentajes se los obtuvo
dividiendo cada uno de los rubros de las cuentas patrimoniales entre el valor de las ventas
totales, la cuenta “Venta de Bienes”, del afio base. Posteriormente se multiplicé las ventas
pronosticadas del afio que se va a proyectar, por los porcentajes obtenidos con
anterioridad, consiguiendo asi el valor proyectado para cada una de las cuentas de las
cuentas patrimoniales.

En lo relacionado con las cuentas del activo no corriente no se las proyecto debido
a que los valores de los activos fijos son valores que constan en libros y las depreciaciones
acumuladas son un valor que se tiene reservado, pero no representa dinero en efectivo.

A continuacién, se muestra el Estado de Situacion Financiera Proforma para los

proximos cinco afnos:
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PHARMACEUTICAL

PROYECCION DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANO 2022

Tabla 94. Proyeccion del Estado de Situacion Financiera 2022

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA "DISFARBECOM"

CODIGO CUENTAS ANO VENTAS % VALOR
2021 PRONOSTICADAS PROYECTADO
1 Activos
1.1 Activo Corriente 66.914.,49 195.964,75 73.605,94
111 Efectivo y Equivalentes a 44.893,08 49.382,39
Efectivo
1.1.1.3 Bancos 44.893,08 195.964,75 25,20% 49.382,39
1.1.3 Inventario 20.200,00 22.220,00
1.1.3.6 Productos terminados y mercaderia 20.200,00 195.964,75 11,34% 22.220,00
comprados a terceros
1.15 Activos por Impuestos 1.821,41 2.003,55
Corrientes
1153 Retenciones en la Fuente del 1.821,41 195.964,75 1,02% 2.003,55
Impuesto a la Renta
ACTIVO NO CORRIENTE 763,02 763,02
1.2 Propiedad, Planta y Equipos 763,02 763,02
1.2.1 Equipos de Computacion 1.107,70 1.107,70
1.2.1.7 (-) Depreciacion Acumulada -344,68 -344,68
Propiedades, Planta y Equipo
TOTAL ACTIVO 67.677,51 74.368,96
2 Pasivos
2.1 Pasivo Corriente 50.133,83 55.147,21
2.1.3 Cuentas y Documentos por 3.775,52 4.153,07
Pagar
2.1 Cuentas por Pagar 3.775,52 195.964,75 2,12% 4.153,07
2.1.3.1 Obligaciones Con Instituciones 40.000,00 44.000,00
Financieras
2141 Obligaciones con Instituciones 40.000,00 195.964,75 22,45% 44.000,00

Financieras Locales
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2.1.7 Otras Obligaciones Corrientes 2.715,82 2.987,40
2.1.7 Impuestos por Pagar 1.359,95 1.495,95
2.1.7.5.1  Impuesto a la Renta Cia. 1.359,95 195.964,75 0,76% 1.495,95
2.1.7.6 Beneficios Sociales por Pagar 265,00 291,50
2.1.7.5 less por Pagar 265,00 195.964,75 0,15% 291,50
2.1.7.6.9  Participacion de Trabajadores 1.090,87 1.199,96
2.1.7.8.1  15% Trabajadores en General 1.090,87 195.964,75 0,61% 1.199,96
2.1.8 Otros Pasivos Financieros 3.642,49 195.964,75 2,04% 4.006,74
TOTAL PASIVO 50.133.83 55.147,21
3 Patrimonio 17.543,68 23.937,50
3.1.1 Capital Social 400,00 440,00
3.1.4 Capital Social suscrito o pagado 400,00 195.964,75 0,22% 440,00
3.16 Resultados Acumulados 12.322,05 195.964,75 6,92% 13.554,26
3.1.7 Resultado del Ejercicio 4.821,63 9.943,25
3171 Utilidad o Perdida del Ejercicio 4.821,63 9.943,25
TOTAL PASIVOY 67.677,51 74.368,96

PATRIMONIO
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D{ 'tfmbecom' DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA "DISFARBECOM"
o PROYECCION DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ANO 2023

Tabla 95. Proyeccion del Estado de Situacion Financiera 2023

CODIGO CUENTAS ANO VENTAS % VALOR
2022 PRONOSTICADAS PROYECTADO
1 Activos
1.1 Activo Corriente 73.605,94 80.966,53
111 Efectivo y Equivalentes a 49.382,39 54.320,63
Efectivo
1.1.1.3 Bancos 49.382,39 215.561,22 25,20% 54.320,63
1.1.3 Inventario 22.220,00 24.442,00
1.1.3.6 Productos terminados y mercaderia 22.220,00 215.561,22 11,34% 24.442,00
comprados a terceros
115 Activos por Impuestos 2.003,55 2.203,91
Corrientes
1.15.3 Retenciones en la Fuente del 2.003,55 215.561,22 1,02% 2.203,91
Impuesto a la Renta
ACTIVO NO CORRIENTE 763,02 763,02
1.2 Propiedad, Planta y Equipos 763,02 763,02
1.2.1 Equipos de Computacion 1107,70 1.107,70
1.2.1.7 (-) Depreciacion Acumulada -344,68 -344,68
Propiedades, Planta y Equipo
TOTAL ACTIVO 74.368,96 81.729,55
2 Pasivos
2.1 Pasivo Corriente 55.147,21 60.661,93
2.1.3 Cuentas y Documentos por 4.153,07 4.568,38
Pagar
2.1 Cuentas por Pagar 4.153,07 215.561,22 2,12% 4.568,38
2.1.3.1 Obligaciones Con Instituciones 44.000,00 48.400,00
Financieras
2141 Obligaciones con Instituciones 44.000,00 215.561,22 22,45% 48.400,00
Financieras Locales
2.1.7 Otras Obligaciones Corrientes 2.987,40 3.286,14
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2.1.7 Impuestos por Pagar 1.495,95 1.645,54
2.1.7.5.1  Impuesto a la Renta Cia. 1.495,95 215.561,22 0,76% 1.645,54
2.1.7.6 Beneficios Sociales por Pagar 291,50 320,65
2.1.7.5 less por Pagar 291,50 215.561,22 0,15% 320,65
2.1.7.6.9  Participacién de Trabajadores 1.199,96 1.319,95
2.1.7.8.1  15% Trabajadores en General 1.199,96 215.561,22 0,61% 1.319,95
2.1.8 Otros Pasivos Financieros 4.006,74 215.561,22 2,04% 4.407,41
TOTAL PASIVO 55.147.21 60.661,93
3 Patrimonio 23.937,50 31.058,81
3.1.1 Capital Social 440,00 215.561,22 0,22% 484,00
3.1.4 Capital Social suscrito o pagado 440,00 484,00
3.1.6 Resultados Acumulados 13.554,26 215.561,22 6,92% 14.909,68
3.1.7 Resultado del Ejercicio 9.943,25 15.665,13
3171 Utilidad o Perdida del Ejercicio 9.943,25 15.665,13
TOTAL PASIVO Y 74.368.96 81.729,55

PATRIMONIO
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S PROYECCION DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
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Tabla 96. Proyeccion del Estado de Situacion Financiera 2023

CODIGO CUENTAS ANO VENTAS % VALOR
2023 PRONOSTICADAS PROYECTADO
1 Activos
11 Activo Corriente 80.966,53 89.063,19
111 Efectivo y Equivalentes a Efectivo  54.320,63 59.752,69
1.1.1.3 Bancos 54.320,63 237.117,34 25,20% 59.752,69
1.1.3 Inventario 24.442,00 26.886,20
1.1.3.6 Productos terminados y mercaderia 24.442 .00 237.117,34 11,34% 26.886,20
comprados a terceros
1.15 Activos por Impuestos Corrientes 2.203,91 2.424,30
1.15.3 Retenciones en la Fuente del 2.203,91 237.117,34 1,02% 2.424,30
Impuesto a la Renta
ACTIVO NO CORRIENTE 763,02 763,02
1.2 Propiedad, Planta y Equipos 763,02 763,02
1.2.1 Equipos de Computacion 1.107,70 1.107,70
1.2.1.7 (-) Depreciacion Acumulada -344,68 -344,68
Propiedades, Planta y Equipo
TOTAL ACTIVO 81.729,55 89.826,21
2 Pasivos
2.1 Pasivo Corriente 60.661,93 _ . 66.728,13
2.1.3 Cuentas y Documentos por Pagar 4.568,38 5.025,22
2.1 Cuentas por Pagar 4.568,38 237.117,34 2,12% 5.025,22
2.1.3.1 Obligaciones Con Instituciones 48.400,00 53.240,00
Financieras
2141 Obligaciones con Instituciones 48.400,00 237.117,34 22,45% 53.240,00
Financieras Locales
2.1.7 Otras Obligaciones Corrientes 3.286,14 3.614,76
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2.1.7 Impuestos por Pagar 1.645,54 1.810,09
2.1.7.5.1  Impuesto a la Renta Cia. 1.645,54 237.117,34 0,76% 1.810,09
2.1.7.6 Beneficios Sociales por Pagar 320,65 352,72
2.1.75 less por Pagar 320,65 237.117,34 0,15% 352,72
2.1.7.6.9  Participacion de Trabajadores 1.319,95 1.451,95
2.1.7.8.1  15% Trabajadores en General 1.319,95 237.117,34 0,61% 1.451,95
2.1.8 Otros Pasivos Financieros 4.407,41 237.117,34 2,04% 4.848,15
TOTAL PASIVO 60.661,93 66.728,13
3 Patrimonio 31.058,81 38.985,20
3.1.1 Capital Social 484,00 237.117,34 0,22% 532,40
3.1.4 Capital Social suscrito o pagado 484,00 532,40
3.1.6 Resultados Acumulados 14.909,68 237.117,34 6,92% 16.400,65
3.1.7 Resultado del Ejercicio 15.665,13 22.052,15
3171 Utilidad o Perdida del Ejercicio 15.665,13 22.052,15
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 81.729,55 89.826,21
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PROYECCION DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANO 2025

Tabla 97. Proyeccion del Estado de Situacién Financiera 2025

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA "DISFARBECOM"

CODIGO CUENTAS ANO VENTAS % VALOR
2024 PRONOSTICADAS PROYECTADO
1 Activos
1.1 Activo Corriente 89.063,19 97.969,50
111 Efectivo y Equivalentes a Efectivo 59.752,69 65.727,96
1.1.1.3 Bancos 59.752,69 260.829,08 25,20% 65.727,96
1.1.3 Inventario 26.886,20 29.574,82
1.1.3.6 Productos terminados y mercaderia 26.886,20 260.829,08 11,34% 29.574,82
comprados a terceros
1.15 Activos por Impuestos Corrientes 2.424,30 2.666,73
1.15.3 Retenciones en la Fuente del 2.424,30 260.829,08 1,02% 2.666,73
Impuesto a la Renta
ACTIVO NO CORRIENTE 763,02 763,02
1.2 Propiedad, Planta y Equipos 763,02 763,02
1.2.1 Equipos de Computacion 1.107,70 1.107,70
1.2.1.7 (-) Depreciacién Acumulada -344,68 -344,68
Propiedades, Planta y Equipo
TOTAL ACTIVO 89.826.21 98.732,52
2 Pasivos
2.1 Pasivo Corriente 66.728,13 73.400,94
2.1.3 Cuentas y Documentos por Pagar 5.025,22 5.527,74
2.1 Cuentas por Pagar 5.025,22 260.829,08 2,12% 5.527,74

191



2131 Obligaciones Con Instituciones 53.240,00 58.564,00
Financieras
2141 Obligaciones con Instituciones 53.240,00 260.829,08 22,45% 58.564,00
Financieras Locales
2.1.7 Otras Obligaciones Corrientes 3.614,76 3.976,23
2.1.7 Impuestos por Pagar 1.810,09 1.991,10
2.1.75.1 Impuesto a la Renta Cia. 1.810,09 260.829,08 0,76% 1.991,10
2.1.7.6 Beneficios Sociales por Pagar 352,72 387,99
2.1.7.5 less por Pagar 352,72 260.829,08 0,15% 387,99
2.1.7.6.9  Participacion de Trabajadores 1.451,95 1.597,14
2.1.7.8.1 15% Trabajadores en General 1.451,95 260.829,08 0,61% 1.597,14
2.1.8 Otros Pasivos Financieros 4.848,15 260.829,08 2,04% 5.332,97
TOTAL PASIVO 66.728,13 73.400,94
3 Patrimonio 38.985,20 47.802,36
311 Capital Social 532,40 260.829,08 0,22% 585,64
3.14 Capital Social suscrito o pagado 532,40 585,64
3.16 Resultados Acumulados 16.400,65 260.829,08 6,92% 18.040,71
3.1.7 Resultado del Ejercicio 22.052,15 29.176,01
3171 Utilidad o Perdida del Ejercicio 22.052,15 29.176,01
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 89.826,21 98.732,52
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Tabla 98. Proyeccion del Estado de Situacion Financiera 2026

CODIGO CUENTAS ANO VENTAS % VALOR
2025 PRONOSTICADAS PROYECTADO
1 Activos
1.1 Activo Corriente 97.969,50 107.766,46
1.1.1 Efectivo y Equivalentes a 65.727,96 72.300,75
Efectivo
1.1.1.3 Bancos 65.727,96 286.911,99 25,20% 72.300,75
1.1.3 Inventario 29.574,82 32.532,30
1.1.3.6 Productos terminados y mercaderia 29.574,82 286.911,99 11,34% 32.532,30
comprados a terceros
115 Activos por Impuestos 2.666,73 2.933,40
Corrientes
1.153 Retenciones en la Fuente del 2.666,73 286.911,99 1,02% 2.933,40
Impuesto a la Renta
ACTIVO NO CORRIENTE 763,02 763,02
1.2 Propiedad, Planta y Equipos 763,02 763,02
1.2.1 Equipos de Computacion 1.107,70 1.107,70
1.2.1.7 (-) Depreciacion Acumulada -344,68 -344,68
Propiedades, Planta y Equipo
TOTAL ACTIVO 98.732,52 108.529.48
2 Pasivos
2.1 Pasivo Corriente 73.400,94 ) . 80.741,03
2.1.3 Cuentas y Documentos por Pagar 5.527,74 6.080,51
2.1 Cuentas por Pagar 5.527,74 286.911,99 2,12% 6.080,51
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2131 Obligaciones Con Instituciones 58.564,00 64.420,40
Financieras
2141 Obligaciones con Instituciones 58.564,00 286.911,99 22,45% 64.420,40
Financieras Locales
2.1.7 Otras Obligaciones Corrientes 3.976,23 4.373,86
2.1.7 Impuestos por Pagar 1.991,10 2.190,21
2.1.75.1  Impuesto a la Renta Cia. 1.991,10 286.911,99 0,76% 2.190,21
2.1.7.6 Beneficios Sociales por Pagar 387,99 426,79
2.1.7.5 less por Pagar 387,99 286.911,99 0,15% 426,79
2.1.7.6.9  Participacion de Trabajadores 1.597,14 1.756,86
2.1.7.8.1 15% Trabajadores en General 1.597,14 286.911,99 0,61% 1.756,86
2.1.8 Otros Pasivos Financieros 5.332,97 286.911,99 2,04% 5.866,27
TOTAL PASIVO 73.400,94 153.909,15
3 Patrimonio 47.802,36 57.604,89
311 Capital Social 585,64 286.911,99 0,22% 644,20
3.14 Capital Social suscrito o pagado 585,64 19.844,78
3.16 Resultados Acumulados 18.040,71 286.911,99 6,92% 19.844,78
3.1.7 Resultado del Ejercicio 29.176,01 37.115,90
3171 Utilidad o Perdida del Ejercicio 29.176,01 37.115,90
TOTAL PASIVOY 98.732,52 108.529.48

PATRIMONIO
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11
111
1113
1.1.3

1.1.3.6
1.15
1.1.53
1.2
121
1.2.1.7

1.2.1.11

2.1
2.1.3
2.1
2131

2141
2.1.7
2.1.7
21751
2.1.7.6
2.1.7.5
2.1.7.6.9
21781
2.18

311
3.14
3.1.6
3.1.7
3171

?, DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA "DISFARBECOM"
D\.?‘beGCOM' ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

PHARMACEUTICAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022
(EN DOLARES AMERICANOYS)
Activos

Activo Corriente
Efectivo y Equivalentes a Efectivo

Bancos 49.382,39
Inventario

Productos terminados y mercaderia comprados a

terceros 22.220,00

Activos por Impuestos Corrientes

Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta 2.003,55
ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedad, Planta y Equipos

Equipos de Computacion 1.107,70
(-) Depreciacion Acumulada Propiedades, Planta'y
Equipo -344,68

TOTAL ACTIVO
Pasivos
Pasivo Corriente
Cuentas y Documentos por Pagar
Cuentas por Pagar 4.153,07

Obligaciones Con Instituciones Financieras
Obligaciones con Instituciones Financieras
Locales 44.000,00

Otras Obligaciones Corrientes
Impuestos por Pagar

Impuesto a la Renta Cia. 1.495,95
Beneficios Sociales por Pagar
less por Pagar 291,50
Participacion de Trabajadores
15% Trabajadores en General 1.199,96

Otros Pasivos Financieros
TOTAL PASIVO

Patrimonio

Capital Social

Capital Social suscrito o pagado 440,00
Resultados Acumulados

Resultado del Ejercicio 13.554,26
Utilidad o Perdida del Ejercicio 9.943,25

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

49.382,39

22.220,00

2.003,55

763,02

4.153,07

44.000,00

1.495,95

291,50

1.199,96

4.006,74

440,00

13.554,26

73.605,94

763,02

74.368,96

55.147,21

2.987,40

55.147,21
23.937,50

74.368,96
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DI%TRIBUIDORA FARMACEUTICA "DISFARBECOM"

D.' ' ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
Yztarbecom
PHARMACEUTICAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
(EN DOLARES AMERICANOYS)
1 Activos
1.1 Activo Corriente 80.966,53
111 Efectivo y Equivalentes a Efectivo 54.320,63
11.1.3 Bancos 54.320,63
1.1.3 Inventario 24.442,00
Productos terminados y mercaderia comprados a
1.1.3.6 terceros 24.442,00
1.15 Activos por Impuestos Corrientes 2.203,91
1.15.3 Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta 2.203,91
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE 763,02
121 Propiedad, Planta y Equipos 763,02
1217 Equipos de Computacion 1.107,70
(-) Depreciacion Acumulada Propiedades, Planta'y
1.2.1.11  Equipo -344,68
TOTAL ACTIVO 1.72
2 Pasivos
2.1 Pasivo Corriente 60.661,93
2.1.3 Cuentas y Documentos por Pagar 4.568,38
2.1 Cuentas por Pagar 4.568,38
21.3.1 Obligaciones Con Instituciones Financieras 48.400,00
21.4.1 Obligaciones con Instituciones Financieras Locales 48.400,00
2.1.7 Otras Obligaciones Corrientes 3.286,14
2.1.7 Impuestos por Pagar
2.1.7.5.1 Impuesto a la Renta Cia. 1.645,54
2.1.7.6 Beneficios Sociales por Pagar
2.1.75 less por Pagar 320,65
2.1.7.6.9 Participacion de Trabajadores
2.1.7.8.1 15% Trabajadores en General 1.319,95
2.1.8 Otros Pasivos Financieros 4.407,41 4.407,41
TOTAL PASIVO 60.661,93

3 Patrimonio 31.058,81
3.1.1 Capital Social 484,00
3.14 Capital Social suscrito o pagado 484,00
3.1.6 Resultados Acumulados 14.909,68  14.909,68
3.1.7 Resultado del Ejercicio 15.665,13
3171 Utilidad o Perdida del Ejercicio 15.665,13

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 81.729,55
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DLSTRIBUIDORA FARMACEUTICA "DISFARBECOM"

D‘ :Fmbecom ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
premmaoErTost AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024

11
111
1113
1.1.3

1.1.3.6
1.15
1.1.53
1.2
121
1.2.1.7

1.2.1.11

2.1

2.1.3

2.1
2131
2141
2.1.7
2.1.7
21751
2.1.7.6
2.1.7.5
2.1.7.6.9
21781
2.18

311
3.14
3.1.6
3.1.7
3171

Activos
Activo Corriente

(EN DOLARES AMERICANOQOS)

89.063,19

Efectivo y Equivalentes a Efectivo 59.752,69

Bancos
Inventario

59.752,69
26.886,20

Productos terminados y mercaderia comprados a

terceros

26.886,20

Activos por Impuestos Corrientes 2.424,30

Retenciones en la Fuente

del Impuesto a la Renta 2.424,30

ACTIVO NO CORRIENTE 763,02
Propiedad, Planta y Equipos 763,02

Equipos de Computacion

1.107,70

(-) Depreciacion Acumulada Propiedades, Planta'y

Equipo

Pasivos
Pasivo Corriente

-344,68
TOTAL ACTIVO 89.826.21

66.728,13

Cuentas y Documentos por Pagar 5.025,22

Cuentas por Pagar

5.025,22

Obligaciones Con Instituciones Financieras 53.240,00
Obligaciones con Instituciones Financieras Locales  53.240,00
Otras Obligaciones Corrientes 3.614,76

Impuestos por Pagar
Impuesto a la Renta Cia.

1.810,09

Beneficios Sociales por Pagar

less por Pagar

352,72

Participacion de Trabajadores
15% Trabajadores en General 1.451,95
Otros Pasivos Financieros 4.848,15 4.848,15

Patrimonio
Capital Social

TOTAL PASIVO 66.728,13
38.985,20
532,40

Capital Social suscrito o pagado 532,40

Resultados Acumulados
Resultado del Ejercicio

16.400,65 16.400,65
22.052,15

Utilidad o Perdida del Ejercicio 22.052,15
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 89.826,21
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DI%TRIBUIDORA FARMACEUTICA "DISFARBECOM"

D.' ' ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
Yztarbecom
PHARMACEUTICAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
(EN DOLARES AMERICANOYS)
1 Activos
1.1 Activo Corriente
111 Efectivo y Equivalentes a Efectivo 65.727,96
11.1.3 Bancos 65.727,96
1.1.3 Inventario 29.574,82
Productos terminados y mercaderia comprados a
1.1.3.6 terceros 29.574,82
1.15 Activos por Impuestos Corrientes 2.666,73
1.15.3 Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta 2.666,73
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
121 Propiedad, Planta y Equipos 763,02
1217 Equipos de Computacion 1.107,70
(-) Depreciacion Acumulada Propiedades, Planta y
1.2.1.11 Equipo -344,68
TOTAL ACTIVO
2 Pasivos
2.1 Pasivo Corriente
2.1.3 Cuentas y Documentos por Pagar 5.527,74
2.1 Cuentas por Pagar 5.527,74
21.3.1 Obligaciones Con Instituciones Financieras 58.564,00
Obligaciones con Instituciones Financieras
2141 Locales 58.564,00
2.1.7 Otras Obligaciones Corrientes 3.976,23
2.1.7 Impuestos por Pagar
2.1.7.5.1 Impuesto a la Renta Cia. 1.991,10
2.1.7.6 Beneficios Sociales por Pagar
2.1.75 less por Pagar 387,99
2.1.7.6.9 Participacion de Trabajadores
2.1.7.8.1 15% Trabajadores en General 1.597,14
2.1.8 Otros Pasivos Financieros 5.332,97 5.332,97
TOTAL PASIVO
3 Patrimonio
3.1.1 Capital Social 585,64
3.14 Capital Social suscrito o pagado 585,64
3.1.6 Resultados Acumulados 18.040,71 18.040,71
3.1.7 Resultado del Ejercicio 29.176,01
3171 Utilidad o Perdida del Ejercicio 29.176,01

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

97.969,50

763,02

98.732,52

73.400,94

73.400,94
47.802,36

98.732,52
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DI%TRIBUIDORA FARMACEUTICA "DISFARBECOM"

D.' ' ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
Yztarbecom
PHARMACEUTICAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2026
(EN DOLARES AMERICANOYS)
1 Activos
1.1 Activo Corriente
111 Efectivo y Equivalentes a Efectivo 72.300,75
11.1.3 Bancos 72.300,75
1.1.3 Inventario 32.532,30
Productos terminados y mercaderia comprados a
1.1.3.6 terceros 32.532,30
1.15 Activos por Impuestos Corrientes 2.933,40
1.15.3 Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta 2.933,40
1.2 ACTIVO NO CORRIENTE
121 Propiedad, Planta y Equipos 763,02
1217 Equipos de Computacion 1.107,70
(-) Depreciacion Acumulada Propiedades, Planta'y
1.2.1.11  Equipo -344,68
TOTAL ACTIVO
2 Pasivos
2.1 Pasivo Corriente
2.1.3 Cuentas y Documentos por Pagar 6.080,51
2.1 Cuentas por Pagar 6.080,51
21.3.1 Obligaciones Con Instituciones Financieras 64.420,40
21.4.1 Obligaciones con Instituciones Financieras Locales 64.420,40
2.1.7 Otras Obligaciones Corrientes 4.373,86
2.1.7 Impuestos por Pagar
2.1.75.1 Impuesto a la Renta Cia. 2.190,21
2.1.7.6 Beneficios Sociales por Pagar
2.1.75 less por Pagar 426,79
2.1.7.6.9 Participacion de Trabajadores
2.1.7.8.1 15% Trabajadores en General 1.756,86
2.1.8 Otros Pasivos Financieros 5.866,27 5.866,27
TOTAL PASIVO
3 Patrimonio
3.1.1 Capital Social 644,20
3.1.4 Capital Social suscrito o pagado 644,20
3.1.6 Resultados Acumulados 19.844,78  19.844,78
3.1.7 Resultado del Ejercicio 37.115,90
3171 Utilidad o Perdida del Ejercicio 37.115,90

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

107.766,46

763,02

108.529.4

80.741,03

80.741,03
57.604,89

108.529.48
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Interpretacion del Estado de Situacion Financiera Proforma

El Estado de Situacion Financiera proforma es el estado que presenta la situacion
financiera de una empresa en una fecha futura, se utiliza para mostrar el efecto de las
operaciones planeadas de la empresa sobre la situacion financiera de la misma, ademas
se podréa ver el comportamiento que tendra la empresa en el futuro en cuanto a las
necesidades de fondos, la generacién del efectivo y la obtencién de dividendos.

Para realizar el Estado de Situacion Financiera Proforma se considera que, si las
ventas aumentan de igual manera aumentaran el activo, el pasivo y el patrimonio de la
empresa. Para los siguientes cinco afios los valores son, para el 2022 los activos de la
empresa ascienden a $74.368,96, para al afio 2023 los activos de la empresa ascienden a
$81.729,55; para al afio 2024 los activos de la empresa ascienden a $89.826,21; para al
afo 2025 los activos de la empresa ascienden a $ 98.732,52; y de manera final para el afio
2026 los activos de la empresa ascienden a $108.529,48, siendo esto positivo para la
distribuidora, ya que no tendra inconvenientes con falta de insumos disponibles para la

venta.
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Calculo del Punto de Equilibrio

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA "DISFARBECOM"
CLASIFICACION DE LOS COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2022

Tabla 99. Clasificacion de los Costos Fijos y Costos Variables

RUBROS ANO PROYECTADO 2022
VALOR COSTO
F1JO VARIABLE

VENTAS PROYECTADAS 2022 195.964,75
COSTOS DE VENTAS Y PRODUCCION 129.698,03 129.698,03
GASTOS
Sueldos Unificados Vtas 15.551,69 15.551,69
Alimentacion Vtas. 4.543,20 4.543,20
Aporte Patronales al IESS Vtas 1.734,00 1.734,00
Décimo Tercer Sueldo Vtas. 290,36 290,36
Décimo Cuarto Sueldo Vtas. 885,37 885,37
Gastos Planes de Beneficios a Empleados Vtas 3.242,85 3.242,85
Honorarios Profesionales Vtas. 135,11 135,11
Propiedad, Planta y Equipos 295,44 295,44
Arriendos Vtas 604,38 604,38
Comisiones Vtas 15.220,84 15.220,84
Combustible Vtas. 1.903,06 1.903,06
Lubricantes Vtas. 42,87 42,87
Movilizacion y Transporte Vtas. 204,75 204,75
Fletes Vtas. 241,93 241,93
Gastos de Gestion Vtas. 1.218,93 1.218,93
Internet Vtas. 20,51 20,51
IVAGastos Vtas 3.150,37 3.150,37
Gastos Administrativos
Alimentacion Adm. 455,31 455,31
Décimo Tercer Sueldo Adm. 145,18 145,18
Décimo Cuarto Sueldo Adm. 35,41 35,41
Honorarios Profesionales Adm. 1.440,04 1.440,04
Servicios Contratados Adm. 1.563,36 1.563,36
Mantenimiento de Equipos Adm. 8,93 8,93
Arriendos Adm 702,75 702,75
Movilizacién y Transporte Adm. 102,57 102,57
Teléfonos Convencionales Adm. 27,01 27,01
Gastos No Operacionales
Otros Gastos 120,08 120,08
Encomiendas 36,72 36,72

TOTAL 183.621,04 31.594,53 152.026,50

Nota: Datos tomados del estado de resultados de la distribuidora “Disfarbecom”2022
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EN FUNCION DE LAS VENTAS

Costo fijo
_ Costo variable
Ventas Totales

Punto de equilibrio ventas =

31.594,53

— 152.026,50
195.964,75

Punto de equilibrio ventas =
1

Punto de equilibrio ventas = 140.911,74

EN FUNCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Costos Fijos

- * 100
Ventas Totales — Costos Variables

Punto de equilibrio =

31.594,53

195.964.75 — 152.026.50 * 100

Punto de equilibrio =

Punto de equilibrio = 71,91%
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Figura 4. Punto de Equilibrio afio 2022
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Nota: La figura representa el punto de equilibrio que tienen la distribuidora

“Disfarbecom” para el afio 2022.

Interpretacion

Luego de la aplicacion del punto de equilibrio en la distribuidora “Disfarbecom”

para el afio 2022 se tiene un costo total de $ 183.621,04, resultado de la suma de los costos

fijosde $ 31.594,53y los costos variables de $ 152.026,50; ventas totales de $ 195.964,75.

Dando como resultado un punto de equilibrio en funcion de las ventas de

$140.911,74 y en funcion de la capacidad instalada 71,91 %, de su capacidad instalada

para obtener un equilibrio financiero y asi mantenerse en el mercado farmacéutico, y de

esta manera poder cubrir los costos y gastos, que se produzcan en el afio.
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DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA "DISFARBECOM"

CLASIFICACION DE LOS COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023
Tabla 100. Clasificacion de los Costos Fijos y Costos Variables

RUBROS ANO PROYECTADO 2023
VALOR COSTO
FI1JO VARIABLE
VENTAS PROYECTADAS 2022 215.561,22
COSTOS DE VENTAS Y PRODUCCION 140.631,08 140.631,08
GASTOS
Sueldos Unificados Vtas 16.523,67 16.523,67
Alimentacion Vtas. 4.667,69 4.667,69
Aporte Patronales al IESS Vtas 1.842,38 1.842,38
Décimo Tercer Sueldo Vtas. 308,51 308,51
Décimo Cuarto Sueldo Vtas. 940,71 940,71
Gastos Planes de Beneficios a Empleados 3.300,89 3.300,89
Vtas
Honorarios Profesionales Vtas. 136,30 136,30
Propiedad, Planta y Equipos 295,44 295,44
Arriendos Vtas 608,79 608,79
Comisiones Vtas 16.426,33 16.426,33
Combustible Vtas. 1.923,23 1.923,23
Lubricantes Vtas. 42,88 42,88
Movilizacion y Transporte Vtas. 205,10 205,10
Fletes Vtas. 242,27 242,27
Gastos de Gestion Vtas. 1.227,22 1.227,22
Internet Vtas. 20,51 20,51
IVA Gastos Vtas 3.205,19 3.205,19
Administrativos
Alimentacion Adm. 456,47 456,47
Décimo Tercer Sueldo Adm. 154,25 154,25
Décimo Cuarto Sueldo Adm. 37,63 37,63
Honorarios Profesionales Adm. 1.451,58 1.451,58
Servicios Contratados Adm. 1.576,97 1.576,97
Mantenimiento de Equipos Adm. 8,93 8,93
Arriendos Adm 705,51 705,51
Movilizacién y Transporte Adm. 102,63 102,63
Teléfonos Convencionales Adm. 27,01 27,01
Gastos No Operacionales
Otros Gastos 120,16 120,16
Encomiendas 36,73 36,73
TOTAL 197.226,04 32.914,44 164.311,60

Nota: Datos tomados del estado de resultados de la distribuidora “Disfarbecom”2023
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EN FUNCION DE LAS VENTAS

Costo fijo
_ Costo variable
Ventas Totales

Punto de equilibrio ventas =

32.914,44

~ 164.311,60
215.561,22

Punto de equilibrio ventas =
1

Punto de equilibrio ventas = 138.441,56

EN FUNCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Costos Fijos
*
Ventas Totales — Costos Variables

Punto de equilibrio = 100

32.914,44

215.561,22 — 164.311,60 * 100

Punto de equilibrio =

Punto de equilibrio = 64,22%
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Figura 5. Punto de Equilibrio afio 2023
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Nota: La figura representa el punto de equilibrio que tienen la distribuidora
“Disfarbecom” para el afio 2023.

Interpretacion

El analisis del punto de equilibrio para el periodo econémico del afio 2023 muestra
se tiene un costo total de $197.226,04, resultado de la suma de los costos fijos de $32.914,44
y los costos variables de $164.311,601.147.406,03; ventas totales de $215.561,22.

Dando como resultado un punto de equilibrio en funcion de las ventas de
$138.441,56 y en funcion de la capacidad instalada 64,22%, de su capacidad instalada
para obtener un equilibrio financiero y asi mantenerse en el mercado farmacéutico, y de

esta manera poder cubrir los costos y gastos, que se produzcan en el afio.
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DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA "DISFARBECOM"

CLASIFICACION DE LOS COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024
Tabla 101. Clasificacion de los Costos Fijos y Costos Variables

RUBROS ANO PROYECTADO 2024
VALOR COSTO
FI1JO VARIABLE

VENTAS PROYECTADAS 2022 237.117,34
COSTOS DE VENTAS Y PRODUCCION 152.657,45 152.657,45
GASTOS
Sueldos Unificados Vtas 17.556,39 17.556,39
Alimentacion Vtas. 4.795,58 4.795,58
Aporte Patronales al IESS Vtas 1.957,52 1.957,52
Décimo Tercer Sueldo Vias. 327,79 327,79
Décimo Cuarto Sueldo Vtas. 999,50 999,50
Gastos Planes de Beneficios a Empleados Vtas 3.359,98 3.359,98
Honorarios Profesionales Vtas. 137,50 137,50
Propiedad, Planta y Equipos 295,44 295,44
Arriendos Vtas 613,24 613,24
Comisiones Vtas 17.727,30 17.727,30
Combustible Vtas. 1.943,62 1.943,62
Lubricantes Vtas. 42,89 42,89
Movilizacion y Transporte Vtas. 205,44 205,44
Fletes Vtas. 242,61 242,61
Gastos de Gestion Vtas. 1.235,57 1.235,57
Internet Vtas. 20,52 20,52
IVA Gastos Vtas 3.260,96 3.260,96
Administrativos
Alimentacion Adm. 457,63 457,63
Décimo Tercer Sueldo Adm. 163,89 163,89
Décimo Cuarto Sueldo Adm. 39,98 39,98
Honorarios Profesionales Adm. 1.463,22 1.463,22
Servicios Contratados Adm. 1.590,68 1.590,68
Mantenimiento de Equipos Adm. 8,93 8,93
Arriendos Adm 708,28 708,28
movilizacién y Transporte Adm. 102,69 102,69
Teléfonos Convencionales Adm. 27,02 27,02
Gastos No Operacionales 156,98
Otros Gastos 120,24 120,24
Encomiendas 36,73 36,73

TOTAL 212.255,57 34.309,48 177.789,12

Nota: Datos tomados del estado de resultados de la distribuidora “Disfarbecom2024
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EN FUNCION DE LAS VENTAS

Costo fijo
_ Costo variable
Ventas Totales

Punto de equilibrio ventas =

34.309,48

~177.789,12
237.117,34

Punto de equilibrio ventas =
1

Punto de equilibrio ventas = 137.124,81

EN FUNCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Costos Fijos
*
Ventas Totales — Costos Variables

Punto de equilibrio = 100

34.309,48

237.117,34 —177.789,12 * 100

Punto de equilibrio =

Punto de equilibrio = 57,83%
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Figura 6. Punto de Equilibrio afio 2023
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Nota: La figura representa el punto de equilibrio que tienen la distribuidora
“Disfarbecom” para el afio 2024.

Interpretacion

El analisis del punto de equilibrio para el periodo econémico del afio 2024 muestra
se tiene un costo total de $212.098,59, resultado de la suma de los costos fijos de
$34.309,48 y los costos variables de $177.789,12; ventas totales de $237.117,34.

Dando como resultado un punto de equilibrio en funcion de las ventas de
$137.124,81 y en funcion de la capacidad instalada 57,83%, de su capacidad instalada
para obtener un equilibrio financiero y asi mantenerse en el mercado farmacéutico, y de

esta manera poder cubrir los costos y gastos, que se produzcan en el afio.

209



DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA "DISFARBECOM"
CLASIFICACION DE LOS COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
Tabla 102. Clasificacion de los Costos Fijos y Costos Variables

RUBROS ANO PROYECTADO 2025
VALOR COSTO
FI1JO VARIABLE

VENTAS PROYECTADAS 2022 260.829,08
COSTOS DE VENTAS Y PRODUCCION 165.886,45 165.886,45
Sueldos Unificados Vtas 18.653,67 18.653,67
Alimentacién Vias. 4.926,98 4.926,98
Aporte Patronales al IESS Vtas 2.079,87 2.079,87
Décimo Tercer Sueldo Vtas. 348,28 348,28
Decimocuarto Sueldo Vtas. 1.061,97 1.061,97
Gastos Planes de Beneficios a Empleados 3.420,12 3.420,12
Vtas
Honorarios Profesionales Vtas. 138,71 138,71
Propiedad, Planta y Equipos 295,44 295,44
Arriendos Vtas 617,71 617,71
Comisiones Vtas 19.131,30 19.131,30
Combustible Vtas. 1.964,22 1.964,22
Lubricantes Vtas. 42,89 42,89
Movilizacion y Transporte Vtas. 205,79 205,79
Fletes Vtas. 242,95 242,95
Gastos de Gestion Vtas. 1.243,97 1.243,97
Internet Vtas. 20,52 20,52
IVA Gastos Vtas 3.317,70 3.317,70
Administrativos
Alimentacién Adm. 458,80 458,80
Décimo Tercer Sueldo Adm. 174,14 174,14
Décimo Cuarto Sueldo Adm. 42,48 42,48
Honorarios Profesionales Adm. 1.474,96 1.474,96
Servicios Contratados Adm. 1.604,52 1.604,52
Mantenimiento de Equipos Adm. 8,93 8,93
Arriendos Adm 711,07 711,07
Movilizacién y Transporte Adm. 102,75 102,75
Teléfonos Convencionales Adm. 27,02 27,02
Gastos No Operacionales
Otros Gastos 120,32 120,32
Encomiendas 36,74 36,74

TOTAL 228.360,26 35.784,23 192.576,04

Nota: Datos tomados del estado de resultados de la distribuidora “Disfarbecom”2025
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EN FUNCION DE LAS VENTAS

Costo fijo
_ Costo variable
Ventas Totales

Punto de equilibrio ventas =

35.784,23

_ 192.576,04
260.829,08

Punto de equilibrio ventas =
1

Punto de equilibrio ventas = 136.749,47

EN FUNCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Costos Fijos
*
Ventas Totales — Costos Variables

Punto de equilibrio = 100

35.784,23

260.829,08 — 192.576,04 * 100

Punto de equilibrio =

Punto de equilibrio = 52,43%
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Figura 7. Punto de Equilibrio afio 2025
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Nota: La figura representa el punto de equilibrio que tienen la distribuidora
“Disfarbecom” para el afio 2025.

Interpretacion

El analisis del punto de equilibrio para el periodo economico del afio 2025 muestra
se tiene un costo total de $228.360,26, resultado de la suma de los costos fijos de
$35.784,23 y los costos variables de $192.576,04; ventas totales de $260.829,08

Dando como resultado un punto de equilibrio en funcion de las ventas de
$136.749,47 y en funcion de la capacidad instalada 52,43%, de su capacidad instalada
para obtener un equilibrio financiero y asi mantenerse en el mercado farmacéutico, y de

esta manera poder cubrir los costos y gastos, que se produzcan en el afo.
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DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA "DISFARBECOM"
CLASIFICACION DE LOS COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2026

Tabla 103.  Clasificacion de los Costos Fijos y Costos Variables
RUBROS ANO PROYECTADO 2026
VALOR COSTO
FI1JO VARIABLE

VENTAS PROYECTADAS 2022 286.911,99
COSTOS DE VENTAS Y PRODUCCION 180.438,35 180.438,35
Sueldos Unificados Vtas 19.819,52 19.819,52
Alimentacion Vtas. 5.061,98 5.061,98
Aporte Patronales al IESS Vtas 2.209,86 2.209,86
Décimo Tercer Sueldo Vtas. 370,04 370,04
Décimo Cuarto Sueldo Vtas. 1.128,34 1.128,34
Gastos Planes de Beneficios a Empleados 3.481,34 3.481,34
Vtas
Honorarios Profesionales Vtas. 139,93 139,93
Propiedad, Planta y Equipos 295,44 295,44
Arriendos Vtas 622,22 622,22
Comisiones Vtas 20.646,50 20.646,50
Combustible Vtas. 1.985,04 1.985,04
Lubricantes Vtas. 42,90 42,90
Movilizacion y Transporte Vtas. 206,14 206,14
Fletes Vtas. 243,29 243,29
Gastos de Gestion Vtas. 1.252,43 1.252,43
Internet Vtas. 20,52 20,52
IVAGastos Vtas 3.375,42 3.375,42
Administrativos
Alimentacion Adm. 459,97 459,97
Décimo Tercer Sueldo Adm. 185,02 185,02
Décimo Cuarto Sueldo Adm. 45,13 45,13
Honorarios Profesionales Adm. 1.486,78 1.486,78
Servicios Contratados Adm. 1.618,48 1.618,48
Mantenimiento de Equipos Adm. 8,93 8,93
Arriendos Adm 713,86 713,86
Movilizacion y Transporte Adm. 102,81 102,81
Teléfonos Convencionales Adm. 27,03 27,03
Gastos No Operacionales
Otros Gastos 120,40 120,40
Encomiendas 36,75 36,75

TOTAL 246.144,45 37.343,57 208.800,88

Nota: Datos tomados del estado de resultados de la distribuidora “Disfarbecom”2026
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EN FUNCION DE LAS VENTAS

Costo fijo
_ Costo variable
Ventas Totales

Punto de equilibrio ventas =

37.343,57

_208.800,88
286.911,99

Punto de equilibrio ventas =
1

Punto de equilibrio ventas = 137.167,66

EN FUNCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Costos Fijos
*
Ventas Totales — Costos Variables

Punto de equilibrio = 100

37.343,57

286.911,99 — 208.800,88 * 100

Punto de equilibrio =

Punto de equilibrio = 47,81%
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Figura 8. Punto de Equilibrio afio 2026
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Nota: La figura representa el punto de equilibrio que tienen la distribuidora
“Disfarbecom” para el afio 2026.

Interpretacion

El analisis del punto de equilibrio para el periodo econémico del afio 2026 muestra
se tiene un costo total de $ 246.144,45, resultado de la suma de los costos fijos de
$37.343,57 y los costos variables de $ 208.800,88; ventas totales de $ 286.911,99.

Dando como resultado un punto de equilibrio en funcion de las ventas de
$137.167,66 y en funcion de la capacidad instalada 47,81%, de su capacidad instalada
para obtener un equilibrio financiero y asi mantenerse en el mercado farmacéutico, y de

esta manera poder cubrir los costos y gastos, que se produzcan en el afio.
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7. Discusién.

Mediante la visita realizada a la “ DISTRIBUIDORA DISFARBECOM” se
obtuvo acceso a la parte administrativa de la misma donde se dialog6 con el propietario
y la contadora se pudo conocer que no ha implementado la herramienta de planeacion
financiera, como instrumento para determinar posibles resultados futuros en el corto o
largo plazo, lo que ha dificultado organizar de manera coherente y ordenada las
actividades a desarrollar para alcanzar sus objetivos a través del tiempo, adicionalmente
no le ha permitido hacer un estudio de posibles inversiones que pudiera realizar, para el
normal desenvolvimiento de sus actividades.

Ademas, no elaboran pronosticos de ingresos, pronosticos de gastos, ni
presupuesto de efectivo lo cual no les permite determinar los sobrantes o faltantes de
dinero que requiere para invertir o pedir financiamiento, y por ende no realizan estados
financieros proforma impidiéndoles reflejar sus metas y situaciones futuras de la empresa.

Se procedio con la ejecucion de la Planeacion del Efectivo que consiste en la
elaboracion del pronostico de ventas y de compras para el periodo 2022-2026, programas
de entradas y salidas de efectivo, determinando los ingresos y gastos futuros que tendra
la empresa, lo cual sirvid para elaborar el presupuesto de efectivo.

Ademés, se elabord los Estados Financieros Proforma, conociendo los
incrementos que podria darse a futuro, de acuerdo con el volumen de las ventas, los
mismos que ayudaran a la correcta toma de decisiones, asi como las posibles soluciones
para el crecimiento de la distribuidora.

La aplicacién del proceso de la Planeacidn Financiera se efectué mediante datos
reales proporcionados por la contadora de la distribuidora, los resultados obtenidos de la
Planeacién Financiera se esperan que sean de gran apoyo para la distribuidora los cuales

le permitan tener una idea clara de los pasos a seguir para lograr incrementar sus ingresos,
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asi como también prevenir situaciones de riesgo a través de la toma de decisiones y con
ello mejorar su rentabilidad y sostenibilidad en el mercado local.
8. Conclusiones.

Luego de aplicar, analizar e interpretar las herramientas de Planeacion Financiera
para el periodo 2022 — 2026, en la “DISTRIBUIDORA DISFARBECOM” se logrd
determinar lo siguiente:

e La distribuidora no realiza una Planeacion Financiera que permita
programar actividades y procedimientos a desarrollar en el corto o largo plazo, lo que
limita lograr un adecuado y éptimo aprovechamiento de los recursos econémicos,
financieros y humanos impidiendo mejorar sus operaciones y desenvolvimiento en el
mercado.

e En la distribuidora no se elaboran Proyecciones de Ventas y Compras, lo
cual impide conocer el volumen de efectivo mensual que resultan de los ingresos y
gastos generados en la misma.

e No se elabora el Presupuesto de Efectivo, que le permita a su propietario
conocer las entradas y salidas de dinero para el manejo eficiente y eficaz de las
operaciones que podrian originarse durante un periodo econémico especifico y la
futura disponibilidad del efectivo, lo que impide hacer nuevas inversiones o tomar
decisiones.

e La contadora de la distribuidora no realiza Estados Financieros Proforma
lo que genera desconocimiento de posibles resultados que se pueden producir en el
futuro, limitando a que no aproveche al maximo los recursos con los que cuenta la

distribuidora.
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9. Recomendaciones.

Frente a cada una de las conclusiones establecidas se plantea las siguientes
alternativas de solucion:

o La distribuidora deberd implementar la Planeacién Financiera que le
permita generar resultados financieros positivos, que le sirvan para la correcta toma de
decisiones y de esta manera asegurar el éxito y disminuir los riesgos.

o Que la distribuidora realice las Proyecciones de Ventas y Compras en base
a datos histéricos, es decir con datos de afios anteriores, con el fin de incrementar la
utilidad para solucionar necesidades que se presenten.

o La distribuidora para los proximos cinco afios presenta un aumento
considerable de efectivo para lo cual se recomienda a su propietaria efectuar planes de
inversion a corto o largo plazo, con el proposito de obtener beneficios econdémicos a
futuro.

o Se recomienda tomar en cuenta el presupuesto de efectivo realizado el cual
proveerd informacién sobre los excedentes esperados para los periodos econdémicos
proyectados lo cual permitira tomar decisiones acertadas para prever el efectivo del que
podra disponer y cumplir con sus obligaciones futuras.

o Se recomienda a la contadora de la distribuidora que realice los Estados
Financieros Proforma, para que los utilice de apoyo para evaluar la situacion financiera

futura y las decisiones que se tomen dentro de la misma.
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11. Anexos.

Anexo 1. Estados Financieros

. DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA

D ‘."‘"be"""']— Usuario: MARITZA TORRES

Fecha de impresion: 03/02/2023

Estado de Situacién Financiera
Hasta el 31/12/2021

1 Activos $67,677.51
1.1 Activo Corriente $66,914.49
111 Efectivo y Equivalentes a Efectivo $44,893.08
11.1.3 Bancos $44,893.08
113 Inventario $20,200.00
1.1.36 Productos terminados y mercaderia comprados a terceros $20,200.00
1.1.3.6.1 Compra de Probibticos $20,200.00
11.5 Activos por Impuestos Corrientes $1,821.41
11.5.3 Retenciones en la Fuente del Impuesto a la Renta $1,821.41
1.1.5.31 1% Bienes Muebles de Naturaleza Corporal $1,821.41
1.2 Activos No Corrientes $763.02
1.2.1 Propiedad, Planta y Equipos $763.02
1217 Equipos de Computacion $1,107.70
1.2.1.11 (-) Depreciacion Acumulada Propiedades, Planta y Equipo -$344.68
2 Pasivos $50,133.83
2.1 Pasivo Corriente $50,133.83
21.3 Cuentas y Documentos por Pagar $3,775.52
2.1.31 Cuentas por Pagar $3,775.52
2.1.3.1.1 Proveedores $3,775.52
21.4 Obligaciones Con Instituciones Financieras $40,000.00
2.1.41 Obligaciones con Instituciones Financieras Locales $40,000.00
21.7 Otras Obligaciones Corrientes $2,715.82
21.7.5 Impuestos por Pagar $1,359.95
21.7.5.1 Impuesto a la Renta Cia. $1,359.95
21.7.6 Beneficios Sociales por Pagar $265.00
21769 less por Pagar $265.00
2.1.7.8 Participacion de Trabajadores $1,090.87
21.7.8.1 15% Trabajadores en General $1,090.87
219 Otros Pasivas Financieros $3,642.49

www.contifico.com | Contabllidad en linea.
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}. DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA
D\'{larb"econi Usuario: MARITZA TORRES
Fecha de impresion: 03/02/2023
Estado de Situacién Financiera
3 Patrimonio $17,543.68
3.1 Patrimonio Atribuible a Propietarios $17,543.68
3.141 Capital Social $400.00
3.1.1.1 Capital Social suscrito o pagado $400.00
316 Resultados Acumulados $12,322.05
3.1.6.1 Resultados Acumulados $12,322.05
3.1.7 Resultado del Ejercicio $4,821.63
3.1.741 Utilidad o Perdida del Ejercicio $4,821.63

Resultado del Ejercicio $23,069.95

Firmada alontrdnioTento

PATRICIO
OSWALDO CHUMBI

Picnada sloctzénicaponts por:
it MARITZA DE
x % JESUS TORRES

Gerente General Contador
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Anexo 2. Estados de Resultados

DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA

D‘. sfar ,'"_e"f‘f’f“,l Usuario: MARITZA TORRES
Fecha de impresion: 07/06/2022
Estado de Resultados
Del 01/01/2021 al 31/12/2021
Tipo: General
4 Ingresos $178,149.77
41 Ingresos de Actividades Ordinarias $178,149.77
4.1.1 Venta de Bienes $178,149.77
4.1.1.1 Venta de Probi6ticos $178,149.77
4.2 Otros Ingresos de Actividades Ordinarias $0.00
43 Otros Ingresos Financieros $0.00
5 Costos y Gastos $170,877.32
5.1 Costos de Venta y Produccion $119,758.88
5.1.1 Materiales Utilizados o Productos Vendidos $99,391.45
5.1.1.1 Bienes No Producidos $99,391.45
51.1.11 Costo de Probidticos $99,391.45
5.1.2 Mano de Obra Directa $0.00
5.1.3 Mano de Obra Indirecta $0.00
5.1.4 Costos Indirectos de Fabricacion $20,367.43
5.1.4.1 Depreciacion Propiedades, Plantas y Equipos $295.44
5146 Mantenimiento y Reparaciones Costos $2,850.13
51.4.7 Suministros, Materiales y Repuestos Costos $17,221.86
5.2 Gastos $51,118.44
5.2.1 Gastos de Actividades Ordinarias $50,961.73
5.2.1.1 Ventas $46,520.71
521.11 Sueldos Unificados Vtas. $14,636.88
521.1.4 Alimentacion Vtas. $4,422.04
5.21.1.5 Aportes Patronales al IESS Vias. $1,632.00
5.2.1.1.8 Décimo Tercer Sueldo Vtas. $273.28
5.21.1.9 Décimo Cuarto Sueldo Vitas. $833.29
5.21.1.12 Gastos Planes de Beneficios a Empleados Vias $3,185.82
5.2.1.1.13 Honorarios Profesionales Vtas. $133.93
5.21.1.19 Arriendos Vtas $600.00
5.2.1.1.20 Comisiones Vias $14,103.82
5.2.1.1.23 Combustible Vtas. $1,883.10
5.21.1.24 Lubricantes Vtas. $42.86
5.2.1.1.26 Movilizacion y Transporte Vtas. $204.40
5.2.1.1.28 Fletes Vtas. $241.59
5.2.1.1.29 Gastos de Gestion Vtas. $1,210.70
5.2.1.1.36 Internet Vtas. $20.51
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DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA

D‘."“’hec"ml Usuario: MARITZA TORRES
Fecha de impresion: 07/06/2022
Estado de Resultados

5.2.1.1.45 IVA Gasto Vtas. $3,096.49
521.2 Administrativos $4,441.02
52124 Alimentacién Adm. $454.15
5.2.1.2.8 Décimo Tercer Sueldo Adm. $136.64
5.2.1.2.9 Décimo Cuarto Sueldo Adm. $33.33
5.2.1.2.13 Honorarios Profesionales Adm. $1,428.58
5.2.1.2.14 Servicios Contratados Adm. $1,549.88
5.2.1.217 Mantenimiento de Equipos Adm. $8.93
5.2.1.2.19 Arriendos Adm. $700.00
5.2.1.2.26 Movilizacién y Transporte Adm. $102.51
5.2.1.2.34 Teléfonos Convencionales Adm. $27.00
5.2.2 Gastos No Operacionales $156.71
5.2.2.1 Otros Gastos $156.71
522111 Impuestos Contribuciones y otros $120.00
5.2.2.1.12 Encomiendas $36.71
5.2.3 Gastos de Operaciones Descontinuadas $0.00

Utilidad o Pérdida $7,272.45

PATRICIO
_ e e

Gerente General

Contador
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Anexo 3. Ruc

. Certificado
Registro Unico de Contribuyentes

Razén Social Numero RUC
DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA 1191789497001
DISFARBECOM CIA.LTDA.

Representante legal
« CHUMBI RIVERA PATRICIO OSWALDO

Estado Régimen

ACTIVO REGIMEN GENERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacion Inicio de actividades
20/05/2020 No registra 19/05/2020

Fecha de constituciéon Reinicio de actividades Cese de actividades
19/05/2020 No registra No registra

Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONA 7 /LOJA/LOJA SI

Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
SOCIEDADES NO NO

Domicilio tributario

Ubicacién geografica

Provincia: LOJA Cantén: LOJA Parroquia: LOJA

Direccidn

Calle: ALISOS Interseccion: NOGALES Numero de piso: SN Referencia: BARRIO LA
PRADERA

Medios de contacto
Email: disfarbe.ltda@gmail.com Celular: 0986383670 Teléfono domicilio: 074087310

Actividades econémicas
* G464922 - VENTA AL POR MAYOR DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS, INCLUSO VETERINARIOS.

Establecimientos
Abiertos Cerrados
1 0

Obligaciones tributarias
* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

» ANEXO DE DIVIDENDOS, UTILIDADES O BENEFICIOS - ADI

+ ANEXO RELACION DEPENDENCIA

+ 1021 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES

+ ANEXO ACCIONISTAS, PARTICIPES, SOCIOS, MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ADMINISTRADORES

— ANUAL
» 2011 DECLARACION DE IVA

1/2

www.sri.gob.ec
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Razén Social Numero RUC
DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA 1191789497001
DISFARBECOM CIA.LTDA.

Las obligaciones tributarias reflejadas en este documento estan sujetas a cambios. Revise

periédicamente sus obligaciones tributarias en www.sri.gob.ec.

Numeros del RUC anteriores

No registra
Cadigo de verificacion: CATRCR2021002358105
Fecha y hora de emision: 28 de octubre de 2021 11:46
Direccion IP: 10.1.2.143

Validez del certificado: El presente certificado es valido de conformidad a lo establecido en la
Resolucion No. NAC-DGERCGC15-00000217, publicada en el Tercer Suplemento del Registro Oficial
462 del 19 de marzo de 2015, por lo que no requiere sello ni firma por parte de la Administracion
Tributaria, mismo que lo puede verificar en la pagina transaccional SRI en linea y/o en la aplicacion
SRI Movil.

2/2

www.sri.gob.ec
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Anexo 4. Constitucion de la compafiia

——
CONSE N D

£ LA
SUDICATURA gom

Factura: 002-004-000048983

IEscritura N°;

AR

20201

101005P01024

NOTARIO(A) RODRIN ALEXANDER PALACIOS SOTO

NOTARIA QUINTA DEL CANTON LOJA

]20201101005P01024

EXTRACTO

ACTO O CONTRATO:

CONSTITUCION DE SOCIEDADES EN LINEA

[FECHA DE OTORGAMIENTO:

| 18 DE MAYO DEL 2020, {10:40)

OTORGANTES
OTORGADO POR
7 Documento de No. z = Persona que le
Persona Nombres/Razén social Tipo interviniente identidad \dentificacién Nacionalidad Calidad representa
CHUMBI RIVERA PATRICIO POR SUS PROPIOS ECUATORIA JCONSTITUYEN
Natural | Sevva Do DERECHOS CEDULA 0104105770 |0
RIVERA GLADYS ELENA DE POR SUS PROPIOS ECUATORIA CONSTITUYEN
Natural LOS ANGELES DERECHOS CEDULA 0102411881 NA TE
A FAVOR DE
x s o Decumento de No. 2 Persona que
Persona I Nombres/Razén social Tipo interviniente GRS I B 7 INacIonaIIdadI Calidad I representa
UBICACION
Provincia | Cantén Parroquia
LOJA JLOJA | EL SAGRARIO

DESCRIPCION DOCUMENTO:
OBJETO/OBSERVACIONES:

CUANTIA DEL ACTO O
CONTRATO:

400.00

NOTARIO(A) ROBRIN ALEXANDER PALACIOS SOTO

NOTARIA QUINTA DEL CANTON LOJA

229



ESCRITURA PUBLICA No. 20201101005P01024
Factura No.: 002-004-000048983

NOTARIA QUINTA

CONSTITUCION DE LA COMPANIA
DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA.LTDA.

OTORGADA POR: CHUMBI RIVERA PATRICIO OSWALDO Y OTROS.

CAPITAL: USD 400.0

Di 3 Copias

En la ciudad de LOJA, provincia de LOJA el dia de hoy dieciocho de Mayo del dos
mil veinte, ante mi, DOCTOR RODRIN ALEXANDER PALACIOS SOTO,
NOTARIO QUINTO del cantén LOJA, comparecen con plena capacidad, libertad y
conocimiento, a constituir la compafiia DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA
DISFARBECOM CIA.LTDA., en calidad de CONSTITUYENTES, el sefior
PATRICIO OSWALDO CHUMBI RIVERA, de nacionalidad ecuatoriana, mayor
de edad, de estado civil casado, de ocupacion empleado privado, nimero telefonico
celular cero nueve ocho seis tres ocho tres seis siete cero (0986383670),
domiciliado en la ciudad de Loja, en el barrio La Pradera, calle Alisos y Nogales
csquina, portador de la cédula de ciudadania nimero cero uno cero cuatro uno cero
cinco siete siete cero (0104105770), por sus propios y personales derechos; y, por
otra parte la sefiora GLADYS ELENA DE LOS ANGELES RIVERA, de
nacionalidad ecuatoriana, mayor de edad, de estado civil casada, de ocupacion
Comerciante, nimero telefénico cero siete cuatro cero ocho siete tres uno cero
(074087310), domiciliada en la ciudad de Cuenca, ciudadela Jaime Roldés via
principal a Yanaturo s/n diagonal al parque central, y de trénsito por esta ciudad de

Loja, portadora de la cédula de ciudadania nimero cero uno cero dos cuatro uno

/‘

f
|
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uno ocho ocho uno (0102411881), por sus propios y personales derechos, habiles en
derecho para contratar y contraer obligaciones, a quienes de conocer doy fe en
virtud de haberme exhibido sus cédulas de ciudadania, cuyas copias fotostaticas
debidamente certificadas agrego a esta escritura como documentos habilitantes,
autorizando ademds la consulta e impresion de sus certificado electronicos de datos
de identidad del Sistema Nacional de Identificacién Ciudadana de;Ia Direccion
General del Registro Civil Identificacion y Cedulacién, que también se agregan
como habilitantes. Advertidos los comparecientes por mi el Notario de los efectos y
resultados de ésta escritura, asi como examinados que fueron en forma aislada y
separada de que comparecen al otorgamiento de esta escritura sin coaccién,
amenazas temor reverencial, ni promesa o seduccién me piden que eleve a escritura
publica la siguiente minuta cuyo tenor literal es el siguiente: "SENOR(A)
NOTARIO(A): En el protocolo de escrituras publicas a su cargo, sirvase insertar
una de constitucién de Compafiia de Responsabilidad Limitada, contenida en las
siguientes cldusulas: PRIMERA.- COMPARECIENTES.- Intervienen en el

otorgamicnto de esta escritura:

Nombres y Nacionalidad |Estado Civil |Domicilio Representante

Apellidos o Nombre y

Razon Social Apellido,
Segin
Corresponda

CHUMBIRIVERA  |ECUATORIANA CASADO LOJA

PATRICIO

OSWALDO

RIVERA GLADYS  |ECUATORIANA CASADO CUENCA

ELENA DE LOS

ANGELES

SEGUNDA.- DECLARACION DE VOLUNTAD.- Los comparecientes declaran
que constituyen, como en efecto lo hacen, una compafiia limitada, que se someterd a
las disposiciones de la Ley de Compaiifas, del Codigo de Comercio, a los convenios
de las partes y a las normas del Cédigo Civil y leyes conexas. TERCERA.-
ESTATUTO DE LA COMPANIA. Titulo Primero (T). Del nombre, domicilio,
objeto y plazo. Articulo Primero (1°).- Nombre.- El nombre de la compafifa que
se constituye es DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM

CIA.LTDA.. Articulo Segundo (2°).- Domicilio.- El domicilio principal de la
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compafifa es LOJA provincia LOJA. Podra establecer agencias, sucursales o
establecimientos administrados por un factor, en uno o mas lugares dentro del
territorio nacional o en el exterior, sujetandose a las disposiciones legales
correspondientes. Articulo Tercero (3°).- Objeto.- El objeto de la compaiiia
consiste en: LA COMPANIA TENDRA POR OBJETO DEDICARSE A LA
ACTIVIDAD VENTA AL POR MAYOR DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS,
INCLUSO VETERINARIOS. En cumplimiento’ de su objeto, la compaiiia podra
celebrar todos los actos y contratos permitidos por la ley. Articulo 4°.- Plazo.- El
plazo de duracién de la compania es de DIEZ aiios, contados desde la fecha de
inscripcion de esta escritura. Titulo Segundo (II). Del Capital. Articulo Quinto
(5°).- Capital y de las participaciones.- El Capital Social es de
CUATROCIENTOS dolares de los Estados Unidos de América, dividido en
CUATROCIENTOS participaciones sociales, iguales, acumulativas ¢ indivisibles
de UN dolar(es) de los Estados Unidos de América de valor nominal cada una.
Titulo Tercero (III). Del gobierno y de la administracion. Articulo Sexto (6°).-
Norma general.- El gobierno de la compaiiia corresponde a la junta general de
socios, y su administraciéon al Gerente General y/o al Presidente, segin
corresponda. La representacion legal, judicial y extrajudicial les correspondera al
Gerente General y/o al Presidente en forma INDIVIDUAL. En los casos de falta,
ausencia temporal o definitiva, o impedimento para actuar del Gerente General, serd
reemplazado por el Presidente, y en caso de falta, ausencia o impedimento para
actuar de este altimo, serd reemplazado por el primero hasta que la Junta General
nombre al titular. El plazo de duracién de los indicados Administradores sera de
CINCO afios pudiendo ser reelegidos indefinidamente. Articulo Séptimo (7°).-
Convocatorias.- [.a convocatoria a junta general efectuard el Gerente General o el
Presidente de la compafifa, mediante aviso que se publicard en uno de los diarios de
mayor circulacion en el domicilio principal de la compaiiia, conforme a la Ley, con
ocho dias de anticipacién, por lo menos, respecto de aquél en el que se celebre la

reunion. En tales ocho dias no se contaran el de la convocatoria ni el de realizacion
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de la junta. Articulo Octavo (8°).- De la Junta Universal, de las facultades de la
junta, del quérum de instalacion y del quérum de decision.- Se estard a lo dispuesto
en la Ley de Compaiiias. Articulo Noveno (9°).- El Presidente y el Gerente
General ejerceran todas las atribuciones previstas para los administradores
en la Ley de  Compaiiias. Titulo Cuarto (IV). Disolucién vy
liquidacién. Articulo Décimo (10°).- Norma general.- TLa compafifa se
disolvera y se liquidara conforme se establece en la  Seccién
Décimo Segunda (XII) de la Ley de Compaiiias. CUARTA.-

CUADRO DE SUSCRIPCION Y PAGO DEL CAPITAL SOCIAL.

Nombre de los |Nimero de Capital Capital pagado | Capital p {o [ Capital pagado |Capital por
socios Participaciones |suscrito numerario especie pagar
suscriptores i}

CHUMBI 4 4 4.00 4.00 0.00 0.00
RIVERA

PATRICIO

OSWALDO

RIVERA 396 396 396.00 396.00 0.00 0.00
GLADYS ELENA

DE LOS

ANGELES

TOTALES 400 400 400.00 400.00 0.00 0.00

QUINTA.- NOMBRAMIENTO DE ADMINISTRADORES.- Para los perfodos
scfialados en el articulo sexto (6°) del estatuto, se designan como Presidente de la
compaiiia al (o a la) sefior (o sefiora) RIVERA GLADYS ELENA DE LOS
ANGELES, vy como Gerente General de la misma al (o a la) sefior (o seflora)
CHUMBI RIVERA PATRICIO OSWALDO, respectivamente. SEXTA.-
DECLARACION JURADA DE LICITUD Y ORIGEN DE FONDOS.- Los
comparecientes, DECLARAMOS BAJO JURAMENTO, que los fondos y valores
que se utilizan para realizar las operaciones que dan lugar a la presente constitucion
de compafifa provienen de actividades licitas. SEPTIMA.- DECLARACION
JURADA DE CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS.- Los comparccicntes
DECLARAMOS BAJO JURAMENTO que hemos cumplido con la obtencién de
los correspondicntes permisos y licencias, asi como de aquellos permisos de
funcionamiento, licencias y autorizaciones que en un futuro soliciten otras

instituciones y que sean necesarios para la operacidén y funcionamiento de la
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compafifa. DISPOSICION TRANSITORIA.- Los contratantes bajo juramento
declaran que pagaran el capital social en los montos indicados en el cuadro de
. suscripcion y pago del capital social una vez constituida la compaiiia, y el saldo
 insoluto dentro del plazo fijado por la Ley de Compaiiias.- Asimismo, los
contratantes declaran bajo juramento que los datos contenidos en el presente
* instrumento son ciertos y veraces en apego a la Ley y a la Constituciéni~ En todo lo
' no estipulado en este estatuto, se estard a lo dispuesto en la Ley de Compaiiias y
demas leyes afines. En caso de controversia entre los socios, o entre socios y
administradores de la compafiia, las partes podran someterse al procedimiento de
Mediacién conforme lo establece la Ley de Arbitraje y Mediacion, ante ¢l Centro de
Mediacién de la Superintendencia de Compafiias y Valores.- Usted, Sefior(a)
Notario(a), se dignara afiadir las correspondientes cldusulas de estilo."HASTA
AQUI LA MINUTA, que queda elevada a escritura piblica con todo su valor legal,
conjuntamente con los documentos habilitantes y anexos; y que los comparecientes
la aceptan en todas sus partes, la misma que ha sido obtenida del sistema
informatico de la Superintendencia de Compaiias y Valores. Para la celebracién de
la presente escritura se observaron los preceptos y requisitos previstos en la Ley
Notarial; y, leida que les fue a los comparecientes por mi el Notario, se ratifican y
firman conmigo en unidad de acto, quedando incorporada en el protocolo de esta

notaria, DE TODO CUANTO DOY FE.

Firma Socios:

{/
/ 'S

/ X

’ z,//’ Gl
CHUMBI“RTVEBA PATRICIO OSWALDO
CEDULA: 0104105770

~
&7 4 4 £ /
S S b= gl

RIVERA GLADYS ELENA DE LOS ANGELES
CEDULA: 0102411881
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Firma Notario Publico:
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NOTARIO QUINTO
DEL CANTON LOJA

DOCTOR ROD
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Enjﬁ‘sﬁ S/oeaé Up Center

Nosotros “Eryﬁ‘sﬁ \S’peaé Up Center’

CERTIFICAMOS que

La traduccion del resumen del trabajo de integracion
curricular titulada “PLANEACION FINANCIERA EN LA
DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA. .
LTDA. DE LA CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2022-2026."
documento adjunto solicitado por la sefiorita Jessica Patricia
Gomez Tapia con cédula de ciudadania nimero 1150542452
ha sido realizada por el Centro Particular de Ensefianza de
Idiomas “ Eryﬁ‘yﬁ S/Jeaé 1(/1 Center”

Esta es una traduccion textual del documento adjunto. El

traductor es competente y autorizado para realizar

traducciones.
Loja, 14 de marzo de 2023
L el Gty Y -
Mg. Sc. Elizabeth Sanchez Burneo
DIRECTORA ACADEMICA

DIRECCION: SUCRE 207-46 ENTRE AZUAY Y MIGUEL RIOFRIO TELEFONO: 099 5263 264
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Y, / Universidad
Ji Nacional SECRETARIA GENERAL
de Loja
—

S FACULTAD JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA

CERTIFICACION DE APROBACION DE TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR O DE
TITULACION

Conforme lo establecido en el Art. 231 del Reglamento de Régimen Académico de la
Universidad Nacional de Loja vigente, que textualmente en su parte pertinente dice:
“Aprobacién de la Unidad de Integracién Curricular o de Titulacién. La Unidad de
Integracion Curricular o de Titulacion, estd conformada por la asignatura denominada
trabajo o unidad de integracién curricular. A la culminacion de las labores académicas
de la asignatura denominada Trabagjo o Unidad de Integracion Curmicular o de
Titulacion, el director del trabajo de integracion curricular o de titulacion, emitira el
certificado individual de culminacién, con el cual el docente de la asignatura de
integracién curricular o trabajo de titulacion calificara la aprobacién del trabajo de
integracién curricular o de titulaciéon el que, junto con las calificaciones logradas en el
desarrollo de la asignatura, determinard la acreditacion o no de la Unidad. En el
certificado dejard sentada la razén de las posibles variaciones o modificaciones
menores que se han realizado por ser indispensables para asegurar el buen desarrollo
de la investigacion...”, En mi calidad de director del trabajo de integracion curricular
CERTIFICO:

Que, la seforita Jessica Patricia Gémez Tapia, con C.C. N° 1150542452 ha culminado a
satisfaccion el Trabajo de Integracion Curricular denominado PLANEACION FINANCIERA
EN LA DISTRIBUIDORA FARMACEUTICA DISFARBECOM CIA. LTDA. DE LA CIUDAD DE LOJA,
PERIODO 2022-2026. Por lo manifestado dejo sentada razén de que en dicho trabajo ha
sido revisado y que la estudiante ha realizado los cambios sugeridos en su debido
tiempo, por lo que me permito certificar que el presente Trabajo de Titulacion esta
desarrollado en su totalidad.

Es lo que puedo certificar en honor a la verdad, a fin de que, de asi considerarlo
pertinente, el sefior/a docente de la asignatura de integracion curricular o frabajo de
fitulacion; proceda a la calificacion y aprobacion del mismo; y, conjuntamente con las
calificaciones logradas en el desarrollo de la asignatura, determine la acreditacion o no
de la Unidad de Integracién Curricular o de Titulacion, del mencionado estudiante.

Loja, 05 de septiembre de 2022

Dr. Cristébal Jaramillo Pedrera, Phd
DIRECTOR DEL TRABAJO DE INTEGBACIO’N
CURRICULAR O DE TITULACION

C.C.  Sr/Srta Jessica Gémez
Expediente De Estudiante
Archivo

072 -54 7252 Ext. 101
Ciudad Universitaria “Guillermo Falconi Espinosa”,
Cadilla letra “S", Sector La Argelia - Loja - Ecuador
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