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1. Titulo

Planeacion Financiera a la Compafiia de Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A.
Condriz, de la parroquia Los Encuentros, canton Yantzaza, provincia Zamora
Chinchipe. Periodos 2022-2026



2. Resumen

El Trabajo de Integracion Curricular titulado: Planeacion Financiera a la Compafiia de
Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz, de la parroquia Los Encuentros, canton
Yantzaza, provincia Zamora Chinchipe. Periodos 2022-2026, se elaboré como guia para el
cumplimiento de los objetivos de la empresa y sus accionistas, aprovechando los recursos de forma
eficaz y maximizando las utilidades para los préximos afios, a través de la correcta toma de

decisiones de su gerente.

Para dar cumplimiento al objetivo general, primeramente, se realizé la visita previa a la
Gerente de la Compaiiia, con el propdsito de obtener informacion que me ayude a conocer de
mejor manera el contexto empresarial y a desarrollar la planeacion financiera. Una vez extraidos
los datos se procedié aplicar el anélisis financiero a los estados financieros del afio 2021, al aplicar
los indicadores establecidos por la Superintendencia de Compafias Valores y Seguros, se
determind que la compafiia por cada dolar que adeuda a corto plazo, posee $8,61 para hacer frente
a sus obligaciones con terceros; el capital neto de trabajo al finalizar el afio fue de $159.292,47, lo
que significa que una vez pagos dos los pasivos de corto plazo la compafiia ain dispone de los
recursos suficientes para seguir operando de forma segura; la rotacién de las ventas indican que
los activos de la compafiia giran 4 veces para producir ganancias, indicando que los activos tienen
gran facilidad para generar ingresos. EI Apalancamiento de $1,13, expresa que la compafiia posee
la solvencia suficiente para cubrir el total de sus activos y que no necesita de financiamiento
externo. La rentabilidad neta de las ventas es del 7%, indicando que la compafiia es rentable para

comprar acciones y poder invertir.

Luego, se desarroll6 la planeacion financiera partiendo con el historial de ventas anuales,
para pronosticar las ventas por servicios de transporte, mediante el método del juicio, el método
de incrementos porcentuales y las politicas de la compafiia; y, para proyectar los gastos utilicé el
indice de Precios al Consumidor del afio 2021, lo cual me sirvié como base para estructurar los
programas de entradas y salidas de efectivo, mismos que permiten conocer el capital con el que la
compafiia dispondra para futuras operaciones de inversion; posteriormente, se elaboré el Estado
de Resultados Proforma y el Estado de Situacion Financiera Proforma, disefiados en base a las
ventas del afio 2021, facilitando conocer los ingresos y gastos esperados para el periodo 2022-

2026. Seguidamente, se continué con el desarrolld del punto de equilibrio, para el periodo



pronosticado, en donde se pudo analizar la rentabilidad que podra obtener la empresa a partir de
su nivel de ventas cubriendo sus costos totales; y finalmente para cumplir con el dltimo objetivo,
se elaboro el informe de planeacién financiera, donde se describe con exactitud los procedimientos
y las foérmulas utilizadas con las que se desarrollo la planeacion financiera y las debidas

conclusiones a las que lleg6 el analista.

Una vez concluido el Trabajo de Integracion Curricular, se pudo precisar que la correcta
aplicacion de las herramientas de planeacion financiera, representan una ventaja estratégica de una
empresa frente a otra, puesto que, se anticipa a los valores que se podrian generar a futuro producto

de las acciones previamente establecidas.

Palabras Clave: Administracion Financiera, Planeacion Financiera, Estados Financieros

Proforma, Punto de Equilibrio.

2.1 Abstract

The Curricular Integration Work entitled: Financial Planning for the Heavy Transport
Company Condoy & Ortiz C.A. Condriz, from Los Encuentros parish, Yantzaza canton,
Zamora Chinchipe province. Periods 2022-2026, was prepared as a guide to carry out the
objectives of the company and its shareholders, taking advantage of resources effectively and

maximizing profits for the coming years, through the correct decision-making of its manager.

In order to meet the general objective, firstly, the previous visit to the Company Manager
was carried out, with the purpose of obtaining information that would help better understand the
business context and to develop financial planning. Once the data was extracted, the financial
analysis was applied to the financial statements for the year 2021, by applying the indicators
established by the Superintendency of Securities and Insurance Companies, it was determined that
the company for every dollar it owes in the short term, has $8, 61 to meet its obligations to third
parties; The net working capital at the end of the year was $159,292.47, which means that once
the short-term liabilities are paid, the company still has sufficient resources to continue operating
safely; The turnover of sales indicates that the company's assets rotate 4 times to produce profits,
indicating that the assets have a great facility to generate income. A leverage of $1.13 indicates
that the company has sufficient solvency to cover all of its assets and that it does not need external
financing. The net return on sales is 7%, indicating that it is profitable to buy shares and invest in

the company.



Then financial planning was developed based on the history of the annual sale, to forecast
sales for transportation services, through the judgment method, the percentage increase method,
and the company's policies; and, to project expenses, the Consumer Price Index for 2021 was used,
which served as the basis for structuring the cash inflow and outflow programs, which allow
knowing the capital that the company will have for future operations and investment;
Subsequently, the Pro Forma Income Statement and the Pro Forma Statement of Financial Position
were prepared, designed based on sales for the year 2021, making it easier to know the expected
income and expenses for the period 2022-2026. Next, the development of the break-even point
continued, for the forecast period, where it was possible to analyze the profitability that the
company could obtain from its sales level, covering its total costs; and finally, to meet the last
objective, the financial planning report was prepared, which accurately describes the procedures
and formulas used with which financial planning was developed and the proper conclusions
reached by the analyst.

Once the Curricular Integration Work was completed, it was possible to specify that the
correct application of financial planning tools represents a strategic advantage of one company
over another, since it anticipates the values that could be generated in the future as a result of

previously established actions.

Keywords: Financial Management, Financial Planning, Proforma Financial Statements, Break-
Even. Keywords: Financial Management, Financial Planning, Proforma Financial Statements,
Break-Even.



3. Introduccién

La Planeacion Financiera permite disefiar un plan financiero, mediante un conjunto de
pautas y procedimientos, con los cuales se pueda alcanzar los objetivos propuestos y determinar
los plazos, costos y recursos necesarios para lograrlo. Ademas, se puede implementar no solo para
las empresas, sino también a las necesidades de cada persona. Es importante, porque establece el
rumbo que se ha de seguir, mediante la definicion clara de estrategias, objetivos e indicadores, que
permitan definir las prioridades al momento de tomar decisiones, tanto de inversién o
financiamiento. Al momento de realizar la planificacién, se debe tener principal cuidado en los
costos y gastos, puesto que estos, inciden directamente sobre las utilidades y el flujo del efectivo.
Los presupuestos son la herramienta mas significativa con la que se cuenta para alcanzar los
objetivos, permiten aprovechar las oportunidades y los recursos, minimizar los riesgos y
principalmente decidir con anticipacion las necesidades de dinero, y tomar decisiones acertadas

tanto a corto como a largo plazo, buscando mejorar el rendimiento y generar valor empresarial.

La elaboracion del presente Trabajo de Integracion Curricular denominado: Planeacion
Financiera a la Compafia de Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz, de la parroquia
Los Encuentros, cantdn Yantzaza, provincia Zamora Chinchipe. Periodos 2022-2026, tiene como
propdsito proporcionar de manera anticipada a la Gerente y a los accionistas, informacion sobre la
situacion financiera y econdémica de la compafiia, mediante proyecciones a largo plazo, que sirvan
como guia para la toma de decisiones correctas, mediante el cumplimiento de los objetivos
previamente establecidos, ademas de dar a conocer la rentabilidad que tendra en los afios
posteriores, minimizando el impacto de posibles situaciones externas que podrian afectar a la

compafiia, contribuyendo a su fortalecimiento y desarrollo empresarial.

La estructura del Trabajo de Integracion Curricular se ha desarrollado en base a las
disposiciones legales del Reglamento de Régimen Académico, de la Universidad Nacional de
Loja, el cual dispone del siguiente contenido: Titulo muestra el tema que se va a trabajar;
Resumen es una sintesis del Trabajo de Integracion Curricular en funcién de los objetivos
planteados, se elabora en castellano e inglés; Introduccion destaca la importancia del tema
investigado, el aporte que brinda el Trabajo realizado a la compafiia y la estructura del mismo;
Marco Tedrico muestra los fundamentos teoricos afines al tema de investigacion; Metodologia,

describe los métodos y técnicas utilizadas en el proceso de Planeacion Financiera; Resultados



inicia con el contexto empresarial, seguido de la evaluacion financiera mediante la aplicacién del
analisis vertical, asi como de los indicadores financieros, posteriormente, continua con el proceso
de Planeacion financiera, el cual empieza determinando el pronostico de ingresos y gastos, los
programas de entradas y salidas de efectivo, Presupuesto de Efectivo, Estados Financieros
Proforma y la determinacion del punto de equilibrio; seguido de ello se expone la Discusién
explica la manera en como se encontro la compariia y como mejorara con la implementacion de la
planeacidn financiera; Conclusiones son aquellas que se elaboran al final del trabajo en base a los
resultados obtenidos; Recomendaciones son aquellas alternativas que se pone a disposicion de la
Gerente con el proposito de que las cumpla para que se refleje una mejora en la compafia;
Bibliografia fragmento donde se expone un listado ordenado alfabéticamente por los nombres de
los autores, de los libros y los sitios web utilizados para la construccion de la revision literaria;
Anexos se incluye la informacion que sustenta el desarrollo del Trabajo de Integracion Curricular,
como el RUC, los estados financieros de la compaiiia, el historial de ventas anuales y el indice de

Precios al Consumidor.



4. Marco Teorico
La Empresa
Definicion
Segun Espejo & Ldpez (2018), una empresa es un conjunto de personas que realizan
inversiones con el propdsito de desarrollar actividades econdmicas, producir o comercializar

bienes y/o servicios, buscando satisfacer la demanda del mercado y producto de ello, obtener

rendimientos sobre la inversion realizada. (pag. 15)

La palabra empresa hace referencia al dinamismo comercial que una 0 mas personas
deciden realizar bajo una razoén social, mediante la inversion de sus capitales, conocimiento, bienes
o0 algun tipo de aporte que se relacione con el giro de la misma, y producto de ello, poder generar

ganancias, ya sea mediante la prestacion de servicios o la venta de productos.
Importancia

La trascendencia de las empresas radica principalmente en que estas, fomentan la economia
de un pais, mediante la generacion de empleo, pago de impuestos fiscales en caso de obtener
utilidades, captacion de inversionistas extranjeros, etc. Todo ello, cubriendo las necesidades de los

individuos que la conforman, tales como: sus clientes, socios, accionistas, entre otros.
Clasificacion de las empresas
Espejo & Lopez (2018), clasifican a las empresas de acuerdo a los siguientes criterios:

1. Por la actividad:

> Industriales: tienen como actividad béasica la compra de materias primas para
transformarlas en productos terminados para su posterior comercializacion.

» Comerciales: aquellas que se dedican a la adquisicion de productos o bienes, sin realizar
transformacion alguna, con el propdsito de comercializarlos y obtener ganancias.

> Servicios: la principal actividad econdmica de este tipo de empresas es la generacion o
venta de productos intangibles, como es el caso de las entidades que se dedican a la
limpieza, estética, seguridad, transporte, publicidad, etc.

» Extractivas: aquellas que se dedican a la explotacion y extraccion de los recursos que se

encuentran en el subsuelo.



Agropecuarias: empresas que realizan actividades de ganaderia y agricultura.

Por el sector al que pertenecen:

Publicas: aquellas entidades creadas por la Constitucion, Ley u ordenanzas, para la
prestacion de servicios publicos, constituyéndose como personas juridicas de derecho
publico.

Privadas: personas naturales o juridicas de derecho privado, que se dedican a la
comercializacion de bienes y servicios.

Mixtas: su capital est& constituido tanto por aportes del sector privado y del sector publico.
Por el tamafio:

Microempresas: son pequefias unidades econdmicas, que por lo general se inician como
emprendimientos personales, familiares o artesanales. Se caracterizan por tener maximo 9
empleados y ventas brutas anuales hasta $100.000.

Pequenas: son aquellas que realizan actividades econdmicas y productivas, manejan entre
10 a 49 empleados; ventas brutas anuales de $100.001 a $1°000.000 y activos totales de
$100.001 hasta $750.000.

Medianas: empresas que se caracterizan por tener entre 50 a 199 empleados, con ventas
brutas anuales de $1°000.001 a $5°000.000 y activos totales de $750.001 a $37999.999.
Grandes: este tipo de empresas poseen mas de 200 empleados, con unas ventas brutas
anuales de 5°000.001 en adelante y activos totales mayor o igual a $4°000.000. (pag. 16)
Por la funcion economica:

Primarias: son las empresas de explotacion (minera, forestal, productos del mar, etc.), las
agropecuarias (agricultura y ganaderia) y las de construccion.

Secundarias: Son aguellas empresas que se dedican a la transformacion de materias primas.
Ejemplo: empresas industriales.

Terciarias: son las empresas que se dedican exclusivamente a la prestacion de servicios,
como: salud, transporte, educacion, hospedaje, seguros, financieros, etc.

Por la constitucion:

Negocios unipersonales o individuales: poseen responsabilidad limitada, exclusivamente
con un socio, el cual se llama gerente propietario, el aporte de capital no podra ser inferior
a la remuneracion basica unificada multiplicada por diez, debe pagarse integramente al

momento de la constitucién.



» Sociedades o compafiias: se constituyen con el aporte de capital de varias personas
naturales o juridicas, se clasifican en sociedades de hecho y de derecho.

> Fideicomisos: es un contrato en virtud del cual una o mas personas llamadas
constituyentes, transfieren de manera temporal e irrevocable la propiedad de bienes
muebles o inmuebles que existen o se espera que existan s un tercero que conforma un
patrimonio autdbnomo, para que lo administre.

» Consorcio o0 asociaciones de empresas: son asociaciones econdémicas en las que una serie
de empresas buscan desarrollar una actividad conjunta mediante la creacion de una nueva
sociedad. Es el acuerdo por el cual los accionistas de empresas independientes acceden a
entregar el control de sus acciones a cambio de certificaciones del consorcio que le dan
derecho a participar en las ganancias comunes.

> Instituciones sin fines de lucro: aquellas que se constituyen con la finalidad de prestar
servicios sin &nimo de lucro, con propdsito social, el financiamiento procede de donaciones
0 aportes de personas, instituciones y organizaciones de todo tipo.

6. Por la inversion de capital:

» Subsidiarias: entidades cuyo capital esta conformado por el aporte de un inversionista
mayor al 50%, quien ejerce control directa o indirectamente, o por intermedio de otra
subsidiaria controlada.

» Asociadas: son entidades cuyo capital estd conformado con el aporte mayor al 20% y
menor al 20% y menor al 50%, de un inversionista que tiene poder de voto y posee
influencia significativa.

» Controladoras: son entidades que invierten en subsidiarias hasta alcanzar el 50% o mas de
su patrimonio, con el objeto d ejercer control directo o indirecto sobre la subsidiaria.

» Negocios conjuntos: son acuerdos contractuales entre dos 0 mas personas que emprenden
actividades econdmicas sometidas a control conjunto de las operaciones, de los activos o
de otras entidades controladas.

» Grupos empresariales: son los conjuntos de varias entidades controladoras, con sus
respectivas subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, que tienen finalidades especificas

y se orientan bajo una direccion comun. (pag. 18)

La compafiia objeto de estudio, en base a la clasificacion de las empresas, por su actividad

es una empresa de servicios; ademas, pertenece al sector privado, puesto que, estd reconocida



legalmente como una persona juridica; en cuanto a su tamarfio es considerada pequefia empresa, en
vista que, en el afio 2021 obtuvo ingresos de $653.096,25 tanto ordinarios como extraordinarios
y sus activos tuvieron un valor de $183.272,52; por la funcién econdmica es una entidad que se
dedica exclusivamente a la prestacion de servicios de transporte de carga pesada, por lo que
pertenece al sector terciario; en lo que respecta a su constitucion esta dentro de las sociedades o
compafiias, ya que su capital esta conformado por el aporte de sus accionistas. Finalmente, por la
inversién de capital esta catalogada como asociada, puesto que la compafiia esta conformada por

accionistas, quienes tienen poder de voto y poseen influencia significativa dentro de la misma.
Servicio de Transporte de Carga

“Se define como tal a aquel medio de transporte que se encarga del traslado de un punto a
otro de una determinada mercaderia. Es un servicio que forma parte de cualquier cadena logistica,
desempefiando un papel muy importante en la actualidad, es asi que las empresas multinacionales
demandan frecuentemente de este servicio.” (MUNDIVAN, 2021)

Ventajas

» Capacidad de poder desplazar significativos volumenes de peso a lo largo de grandes
distancias.

» Esidoneo para movilizar todo tipo de mercancias.

> Es un servicio mucho maés eficiente, econdmico y directo, ha comparacion de otras
modalidades de transporte.

» Poseen gran capacidad de almacenamiento.

» Mayor capacidad de combustible, por ende, tienen menos necesidad de reponer

combustible de forma consecutiva.
Desventajas

No es conveniente para transportar personas.
No es rentable para el envio de bienes minimos.
Son dificiles de maniobrar.

Ameritan constantes revisiones y reparaciones.

YV V. V VYV V

Se consideran muy contaminantes para el medioambiente. (Equipo Editorial, 2021)
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La Compafia
Definicion
En el Art. 1957, del Cédigo Civil se define a una compafiia como aquel contrato celebrado
entre dos 0 mas personas en el cual se estipula poner algo en comun (bienes, dinero, trabajo), con

la finalidad de dividir entre si los beneficios que provengan de dicho acto. “Las sociedades forman

una persona juridica, distinta de los socios individuales considerados”. (Echeverria, 2020)

Una compafiia es la constitucién legal de un conjunto de personas que deciden invertir sus
activos con la finalidad de sacarles provecho, es decir, obtener rendimiento de ellos, mediante la

ejecucion de distintas actividades de caracter mercantil.
Caracteristicas
De acuerdo con Rivas et al., (2018) las caracteristicas de las compafiias son las siguientes:

> [Es una asociacion de personas.

> No puede constituirse la compafiia sin la participacion minima de personas que establece
la ley para cada especie.

» Esun contrato.

» Un acto de creacion de personas Juridicas.

» Las personas unifican sus aportes, mismos que pueden constituirse como capitales (aporte
del dinero) o industrias (aporte de fuerza de trabajo y capacidad personal del socio).

> Estas asociaciones de personas se realizan con el animo de emprender en operaciones
mercantiles.

» Se participa en Utilidades.

» Tienen fin de lucro, pues los socios que unen su capital e industrias lo hacen para obtener

un beneficio monetario.

Tipos de Compafiias
La ley de Compafiias (2020), en el Art. 2, determina que en el Ecuador existen las

siguientes especies de compariias que constituyen personas juridicas:

» Compafia en nombre colectivo.

» Compafiia en comandita simple y dividida por acciones.
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» Compafiia de responsabilidad Limitada.
» Compafia Anénima.

» Sociedad por Acciones Simplificadas y;
» La compafiia de Economia Mixta.

La Compafia An6nima
Definicion
“Es una sociedad cuyo capital estd dividido en acciones negociables, mismo que esta

conformado por las aportaciones de los socios 0 accionistas, los cuales responderan ante terceros

por alguna obligacion, unicamente por el monto de sus acciones” (Ley de Compafiias, 2020)

La compafiia andnima es una sociedad mercantil donde cuyos titulares, es decir, los
accionistas, participan del capital social en forma de titulos o acciones, asi mismo, en caso de
obtener utilidades sociales durante un ejercicio fiscal, estas deberan ser repartidas en base a la parte

pagada del valor nominal de las acciones.

Objetivo

“El objetivo principal de las sociedades andnimas, es reunir dinero procedente de
nuUMerosos inversionistas, para que producto de dicha acumulacién de capital se pueda llevar a
cabo grandes proyectos, que de otra manera no podrian realizarse” (ConceptosJuridicos.com,
2020)

Caracteristicas
> Se constituye por un minimo de dos socios, sin tener un maximo.
En su nombre mercantil deben constar las siglas de sociedad o compafiia andnima.
Su capital esta dividido por acciones, las cuales pueden ser negociables.
El capital minimo para su constitucion es de $800,00 dolares americanos.

Se administra por mandatarios amovibles los cuales pueden ser socios 0 no.

YV V V V V

Esta regulada por la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros.

Ventajas
> Se puede traspasar las acciones mediante su venta.
> Los acreedores tienen derechos sobre los activos de la compafiia, pero no sobre los bienes

de los accionistas.
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» Obtencion de créditos a nombre de la compafiia.
» Cada socio participa directamente en los beneficios.
» El dinero que los inversionistas arriesgan al invertir en una compafiia, no se limita al valor

de sus acciones. (Rivas et al., 2018)

Requisitos para Constituir una Sociedad Anénima
De acuerdo con ConceptosJuridicos.com (2020), se requiere de la siguiente informacion

previo a constituir una sociedad anénima:

1. La escritura: donde consten los datos de los socios o accionistas, la razén social, las
aportaciones que se haya obligado a realizar y la numeracion de las acciones atribuidas a
cambio, las personas que se encarguen inicialmente de la administracion y el estatuto de la
sociedad.

2. Una vez otorgada la escritura publica, los socios tienen el plazo de dos meses para llevar a

cabo la inscripcion en el Registro Mercantil.

Cabe recalcar, que antes de aprobar la escritura publica, se deberd obtener una certificacion
donde se haya comprobado que no conste otra compafiia con la misma denominacién, y que el

desembolso del capital haya sido efectuado.

Elementos que Conforman una Sociedad Andnima
En base a Uriarte (2020), una Sociedad Anénima debera contener los siguientes elementos
principales, para constar legalmente y poder empezar sus actividades en base al giro normal que

desempefie:

» Una Junta General de Accionistas: también denominada Asamblea general de Socios, es
la institucion de mayor jerarquia en la compariia y por lo general estd conformada por sus
accionistas o representantes legalmente autorizados.

» Un administrador de la Sociedad: capaz de ejercer las funciones ejecutivas vy
representativas, sera elegido por la Junta General de Accionistas y podra ser alguien ajeno
a la empresa.

» Un Consejo de Vigilancia: conocidos también como Comisarios, son personas que deberan
encargarse de supervisar la labor de los administradores y mantener los asuntos de la

sociedad bajo control.
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Las Pymes

En base a Araque Jaramillo (2015), la pequefia y mediana empresa son un factor clave para
el desarrollo productivo y a la vez econémico de un pais, puesto que, generan diversas fuentes de
trabajo y ofertan los productos basicos, de tal manera que necesitan del apoyo de forma activa y
funcional, tanto del sector publico (demanda de sus productos en las escuelas, colegios), como
privado (mediante el apoyo de préstamos para su financiamiento).

Pymes en Ecuador

Rodriguez & Avilés (2020), establecen que las Pymes ecuatorianas tienen la posibilidad de
desempefar un papel importante en la economia nacional, dada su predominacion en la generacién
de trabajo y la dinamizacion de la economia nacional. Su virtud ante organizaciones de una amplia
trayectoria y capacidad radica en su adaptabilidad a los requerimientos del mercado y a las

necesidades de los clientes.
Administracion
Definicion
“De acuerdo con Koontz, Weihrich, & Cannice (2012), la administracion es aquel proceso

que posibilita disefiar y conservar un entorno, en el cual, mediante el trabajo en grupo y organizado,

los individuos cumplen eficientemente las metas especificas. (pag. 4)

“La administracion se entiende como el conjunto de principios o técnicas que configuran
una teoria, ciencia o un arte, misma, que el hombre aplica en las actividades de planear, organizar,

dirigir, coordinar y controlar”. (Ramirez & Ramirez, 2016)

La administracion es la integracion de distintas técnicas que buscan explicar el
comportamiento de las organizaciones y que estan orientadas a dirigir sus recursos y el esfuerzo

humano hacia el logro de un objetivo especifico.

Importancia
Para el Centro de Educacion Superior Las Ameéricas (2020), la administracion es
imprescindible en el entorno empresarial, puesto que simplifica el trabajo al establecer

“procedimientos, principios y métodos para conseguir mayor rapidez y efectividad, ademas de
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contribuir al bienestar de la sociedad al proporcionar lineamientos para aprovechar los recursos de

manera optima y mejorar las relaciones humanas.

Caracteristicas

Salas (2014), menciona las siguientes caracteristicas de la administracion:

YV V V V V

>

La administracion existe y puede ser aplicada dentro de cualquier colectivo o grupo social.
Constituye un medio para lograr el fin y no es el fin en si mismo.

Es un proceso dindmico, en el que todas sus fases o etapas existen en forma simultanea.
Puede implementarse en todos los sistemas de la organizacion.

Los principios administrativos deben adaptarse a las condiciones propias del grupo social
donde se apliquen.

La administracion con rigidez es improductiva.

Etapas del Proceso Administrativo

a.

Planeacion: se establecen los posibles escenarios y el rumbo hacia donde se dirige la
empresa, asi como la definicién de los resultados que se pretenden obtener y las estrategias
para conseguirlo, minimizando los riesgos.

Organizacion: radica en el disefio y determinacion de las estructuras, procesos, funciones
y responsabilidades, asi como el establecimiento de métodos, y la aplicacion de técnicas
tendientes a la simplificacion del trabajo.

Integracion: es la funcién a través de la cual se eligen y obtienen los recursos necesarios
para poner en marcha las operaciones.

Direccion: consiste en la ejecucion de todas las fases del proceso administrativo mediante
la conduccién y orientacidn de los recursos, y el ejercicio del liderazgo.

Control: es la fase del proceso administrativo a través de la cual se implantan estandares
para evaluar los resultados obtenidos con el animo de corregir desviaciones, prevenirlas y

mejorar continuamente las operaciones. (Munch, 2010, pag. 27)

Clasificacion de la Administracion

El autor (Rus, 2021), infiere en que la administracion se puede clasificar de las siguientes

dos maneras:

1.

Por Sector
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» Sector Publico. La administracion publica se centra en las instituciones del Estado o de

los diferentes niveles territoriales, existe ausencia de animo de lucro, el servicio esta

enfocado en la sociedad, la burocracia o la trasparencia.

» Sector Privado. La administracion privada se refiere a la realizada por las empresas, tanto

grandes, como medianas o pequefias. Sus principales caracteristicas son la eficiencia, la

eficacia, la flexibilidad o la gestion.

> Tipos Mixtos. En ella se da el ambito privado y publico, las principales caracteristicas son

una mezcla de las dos anteriores.

2. Por Areas Funcionales

>

Definicion

Administracion General. Es aquella que interviene en el primer nivel jerarquico de
una organizacion, sus funciones son de ambito global, ya que sus decisiones afectan al
resto de departamentos de la empresa.

Administracion Comercial o de Ventas. Esta estrechamente relacionada con las
direcciones de la empresa, especificamente con las ventas de bienes y servicios en el
mercado.

Administracion del Talento Humanos. Sus funciones estan relacionadas sobre todo
con el personal, ndminas, seleccidn, formacion, capacitacion, etc.

Administracion Financiera. Entre sus actividades se encuentran la elaboracion de
presupuestos, gestion de cobros y pagos o busqueda de financiamiento.
Administracion Tecnologica. Es un area funcional que tiene entre sus labores todo lo
relacionado con los aspectos tecnoldgicos de la empresa o administracion Pablica.
Administracion de Operaciones. Se centra en la direccion de operaciones o de
produccion, como la creacion de procesos productivos con eficacia y eficiencia o la

resolucion de problemas afines a la produccion.

Administracién Financiera

Van Horne & Wachowicz (2010), la definen como aquella actividad que se ocupa de la

adquisicion, el financiamiento y la administracion de bienes con un propdsito integral en mente.

Asi, la labor de decisién de la administracién financiera se conforma de tres areas: decisiones de

inversion, financiamiento y administracién de bienes. (pag. 2)
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Es aquella disciplina que se encarga de planificar, organizar y controlar los recursos
financieros, de forma que, ayuda al administrador financiero en la toma de decisiones de inversion,
financiamiento, ahorro y presupuestos de una organizacion, buscando generar liquidez y

rentabilidad para la misma.

Importancia

Puesto que, el recurso financiero es el elemento mas importante de una organizacion, es
necesario utilizarlo de la mejor manera en las inversiones que se realicen en la misma, por ende,
la administracion financiera es una disciplina que le permite a una empresa optimizar los recursos

financieros, para el logro de sus objetivos con mayor eficiencia y rentabilidad.

Objetivos
Roman (2012), alude que la administracion financiera significa lograr la productividad, a
través, del uso adecuado del dinero, que se refleja en los resultados (ganancias), de modo que, se

maximiza el patrimonio de los accionistas, asociandose a los siguientes objetivos:

1. Obtencion de los fondos para el desarrollo de la empresa e inversiones: las
organizaciones deben generar flujos propios de efectivo, para que puedan desarrollarse con
normalidad, de no ser asi, se podréa recurrir a financiamiento.

2. Inversidn en activos reales: (activos tangibles como inventarios, inmuebles, muebles,
equipo, etc.). Para el desarrollo de actividades de la empresa debe contar con el equipo
necesario, con una regla general: toda inversion debe ser activo productivo (generar
fondos).

3. Inversion en activos financieros: (cuentas y documentos por cobrar).

4. Inversiones temporales de aquellos excedentes que se obtengan de efectivo: cuando la
empresa utiliza los recursos suficientes para el desarrollo normal de sus operaciones, se
deben generar excedentes para realizar inversiones en diferentes instrumentos en
instituciones financieras.

5. Coordinacion de resultados: (reinversion y reparto de las utilidades). La politica de los
dividendos es fundamental para establecer las normas de lo que se hara con las utilidades

obtenidas.
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6. Administracion del capital de trabajo: con la finalidad de disponer con los recursos
monetarios a corto plazo, disponibilidad para cumplir con las obligaciones menores a un
afo.

7. Presentacion e interpretacion de informacion financiera: La informacion financiera es la
base de las finanzas para la toma de decisiones de una manera acertada, ya que se realiza

un analisis cuantitativo y cualitativo, para determinar las areas de oportunidad. (pag. 13)

Clasificacion de la Administracion Financiera

De acuerdo a (CEUPE , 2020) la administracion financiera se clasifica de la siguiente manera:

1. Gestion Financiera Estratégica: hace referencia a la planificacion, direccion, control de
desempefio, y la posicion de riesgo de la empresa, enfocada especialmente en la
organizacion y asignacion de capital (estructura de capital).

2. Gestion Financiera Operativa: su funcion principal es asegurar la liquidez financiera,

garantizando un rumbo de los procesos de transformacion operativa (plan financiero).

Técnicas de Administracion Financiera
Para lograr los objetivos planteados anteriormente, la administracion financiera aplica las

siguientes técnicas, utilizando el siguiente proceso:

Recopilacion de Datos Significativos: Técnica que se utiliza con el fin de reunir toda la
informacion necesaria interna o externa de la empresa, como antecedentes, conceptos, datos, cifras,

de forma oportuna y veras y permitan tomar decisiones en base a los objetivos planteados.

Analisis Financiero: Técnica financiera que tiene por objetivo el estudio y evaluacién de los
hechos econémicos efectuados en el pasado, y sirve para tomar decisiones que conlleven a lograr

los objetivos planteados anteriormente.

Planeacion Financiera: Técnica con la cual se procura realizar el estudio, evaluacion y

proyeccion de una empresa u organizacion, visualizando los resultados de manera anticipada.

Control Financiero: Técnica que tiene por objetivo que se ejecuten en una empresa todas las
actividades planteadas inicialmente, de forma eficiente, evaluando en conjunto todas las cifras
preestablecidas con las reales, con el fin de encontrar desviaciones, fortalezas o debilidades y con

ello oportunidades de mejora en el ambito administrativo y operativo.
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Toma de decisiones: Técnica que busca elegir la alternativa mas relevante para la solucion de los
problemas que presente la empresa y para el logro de sus objetivos, lo que significaria también

estar expuesto al riesgo, conflicto e incertidumbre. (Roman, 2012, pag. 15)
Administrador Financiero
Definicion
Para EUROINNOVA (2020), es aquel profesional que se encarga de las funciones
administrativas de una institucion, las cuales consisten en analizar, planificar y organizar las

estrategias para el uso correcto de los recursos, hasta la reasignacion de presupuestos para la

inversion o financiamiento de actividades, con el objetivo de generar valor para la empresa.
Importancia

El administrador financiero no es solo aquella persona que controla los gastos y vigila que
se cumplan con determinadas politicas, su rol va mas alla, ya que cada dia existen mas exigencias
en el campo laboral, el papel que cumple esta ligado ademas del control de los recursos, con la
participacion activa de las compras, el conocimiento de técnicas de negociacién, mantener
motivado al talento humano, es decir, se enfoca en cuatro sectores principales: la produccion, el

mercadeo, las Finanzas y el Personal.

Cualidades y Habilidades del Administrador Financiero
La Escuela de Postgrado de Economia y Finanzas (2021), alude que un administrador

financiero debe contar con las siguientes cualidades y habilidades:

Capacidad Resolutiva.
Liderazgo y organizacion.
Razonamiento l6gico.
Habilidades contables.
Capacidad de concentracion

Habilidades de habla y comunicacion eficaz.

V V V V V VYV V

Compromiso y Confidencialidad.

Rol del administrador Financiero
» Dirigir el departamento financiero.

19



» Manejar y Administrar efectivo.
» Administrar inventario.
> Velar por el equilibrio entre la liquidez y la rentabilidad.
» Monitorizar las cuentas.
» Analizar los estados financieros de la empresa y velar por su rendimiento.
» Conseguir maxima eficiencia, con el mas minimo costo.
» Supervisar presupuestos.
» Estudiar inversiones.
» Maximizar el patrimonio empresarial.
» Implementar técnicas para recuperar inversiones. (Escuela de Postgrado de Economia y
Finanzas, 2021).
Los Estados Financieros
Definicion

Elizalde (2019), considera que los estados financieros expresan las operaciones o
transacciones diarias que manifiesta una empresa producto de sus actividades, mismas que son
resumidas en la forma de un solo estado financiero. Los estados financieros se basan en la
informacion proporcionada por los libros de contabilidad y revelan la rentabilidad de la
organizacion. Se muestran en periodos trimestrales, semestrales o anuales. Actualmente, la
informacion de los estados financieros es generada automéaticamente por un programa contable,

representando una ventaja para poder tomar decisiones a corto plazo.

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (2001), mediante la NIC 1
denominada Presentacion de Estados Financieros, determind que el juego completo de estados

financieros comprende:

Un estado de situacion financiera al final del periodo;

Un estado del resultado y otro resultado integral del periodo;

>
>
» Un estado de cambios en el patrimonio del periodo;
» Un estado de flujos de efectivo del periodo;

>

Notas, que incluyan un resumen de las politicas contables significativas y otra informacion

explicativa.
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Estado de Situacion Financiera

De acuerdo a Espejo & Lopez (2018), es aquel informe que presenta de forma detallada,
razonable y completa, los importes de las partidas del activo, pasivo y patrimonio a una fecha de
terminada, y en base a estandares internacionales que permiten la confiabilidad y comparabilidad
de la informacion financiera, ademas, reflejan la gestién financiera realzada por los

administradores de la empresa. (pag. 518)

Estado de Resultados

“Es aquel informe financiero que presenta de manera ordenada y clasificada los ingresos
provenientes de las actividades del giro del negocio, los costos y gastos que se generen de dichas
actividades en un periodo determinado y la utilidad o pérdida del ejercicio” (Espejo & Lopez,
2018, pag. 520)

Andlisis Financiero
Definicion
En base a Lavalle (2017), el analisis financiero es la actividad que da como resultado

proporcionar y unificar datos, tanto cualitativos como cuantitativos, al proceso de administracion

financiera.

“El proposito esencial del andlisis de los estados financieros es, convertir los datos
obtenidos de la empresa y transformarlos en informacion Gtil para generar estrategias basicas para
la toma de decisiones tanto a corto como a largo plazo”. (Fajardo, Soto, & Sanabria, 2018, pag.
103)

El andlisis financiero conlleva a realizar una evaluacion integra de los recursos que posee
la empresa, para posteriormente poder cuantificarlos, de modo que, a través de la informacion

suficiente, permita obtener un diagndstico de la situacion financiera.

Metodologia de Evaluacion de los Estados Financieros

Para poder determinar la estructura econémica de una empresa, Fajardo et al., (2018),
consideran que es necesario utilizar diferentes métodos que permitan establecer el comportamiento
de los datos contables producto de la actividad de la empresa. Los tres métodos de evaluacién
financiera mas utilizados son: el andlisis horizontal, el analisis vertical y los indicadores

financieros.
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Analisis Vertical
“El analisis vertical se enfoca estrictamente en establecer una comparacion de una cuenta

frente al total de un grupo de cuentas, en un mismo afio” (Fajardo et al., 2018, pag. 104)

Procedimiento. En el analisis vertical se calcula el porcentaje de cada cuenta en relacion
con un valor de base. En el analisis de un estado de situacion financiera, el valor porcentual

de cada cuenta se calcula en relacion con el total de su respectivo grupo. (Quiroga, 2020)

Formula. La formula para desarrollar el analisis vertical a los estados financieros, es la

siguiente:

Andlisis Vertical = (Saldo de la cuenta / Total de grupo) *100

Tabla 1

Formato para Analisis Vertical

CUENTA VALOR % POR RUBRO | % POR GRUPO
Caja XX 40% 40%
Bancos XX 60% 60%
Total, de activos corrientes XX 100%

TOTAL, DE ACTIVOS XX 100%

Nota: adaptado de Leegales, 2020, https://dianhoy.com/analisis-vertical/

Indicadores Financieros

De acuerdo con la (Superintendecia de Compaiiias, Valores y Seguros), los indicadores
financieros para compafiias se pueden calcular en el &mbito de liquidez, gestion, solvencia y

rentabilidad.

Indicadores de Liquidez

Surgen de la necesidad de medir la capacidad que tienen las empresas para cancelar sus
obligaciones a corto plazo. Sirven para establecer la facilidad o dificultad que presenta una
compafiia para pagar sus pasivos corrientes al convertir en efectivo sus activos corrientes. Se trata
de determinar qué pasaria si a la empresa se le exigiera el pago inmediato de todas sus obligaciones

en el lapso menor a un afo.
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Liquidez Corriente

La liquidez corriente muestra la capacidad de las empresas para hacer frente a sus
vencimientos de corto plazo, estando influenciada por la composicién del activo circulante y las
deudas a corto plazo, cuanto mas alto sea el coeficiente, la compafiia tendrd mayores posibilidades

de efectuar sus pagos a corto plazo.

Formula: o ) Activo Corriente
Liquidez corriente =

Pasivo Corriente

Capital de Trabajo

Es aquel equilibrio de los recursos financieros con los que cuenta una empresa, para cubrir
las deudas y gastos de la actividad diaria de la misma. Por tanto, se habla de aquellos recursos que
pueden convertirse en efectivo en menos de un afio, es decir, aquel dinero disponible para cubrir

los gastos a corto plazo.

Formula: capital de Trabajo = Activos Corrientes — Pasivos Corrientes

Indicadores de Solvencia

Los indicadores de endeudamiento o solvencia tienen por objeto medir en qué grado y de
qué forma participan los acreedores dentro del financiamiento de la empresa. Se trata de establecer
también el riesgo que corren tales acreedores y los duefios de la compafiia y la conveniencia o

inconveniencia del endeudamiento.

Endeudamiento del Activo

Este indice permite determinar en nivel de autonomia financiera, cuando el indice es
elevando indica que la empresa depende mucho de sus acreedores y que dispone de una limitada
capacidad de endeudamiento. Por el contrario, un indice bajo representa un elevado grado de
independencia de la empresa frente a sus prestamistas. Las entidades financieras requieren siempre

de este indicador como requisito indispensable para poder otorgar un préstamo a una empresa.

Formula: . ) Pasivo Total
Endeudamiento del activo = ————
Activo Total
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Endeudamiento Patrimonial

Este indicador mide el grado de compromiso del patrimonio para con los acreedores de la
empresa, no debe entenderse como que los pasivos deben pagarse con el patrimonio. Esta razon
también indica la capacidad de créditos y saber si los acreedores son los que financian mayormente

la empresa, indicando si el capital o el patrimonio son o no suficientes.

Férmula: Pasivo Total

Endeudamiento patrimonial = - -
Patrimonio

Endeudamiento del Activo Fijo

El coeficiente resultante de dicha operacion indica la cantidad de unidades monetarias que
se tienen de patrimonio por cada unidad invertida en activos fijos. Si el calculo de este indicador
arroja un cociente igual o mayor a 1, significa que la totalidad del activo fijo, se pudo haber

financiado con el patrimonio de la empresa, sin necesidad de préstamos.

Formula: Patrimonio

Endeudamiento del Activo Fijo = — —
Activo Fijo Neto

Apalancamiento

Se interpreta como el nimero de unidades monetarias de activos que se han conseguido
por cada unidad monetaria de patrimonio. En una empresa con un fuerte apalancamiento, una
pequefa reduccién del valor del activo podria absorber casi totalmente el patrimonio; por el

contrario, un pequefio aumento podria significar una gran revalorizacion de dicho patrimonio.

j - . Activo Total
Formula: Apalancamiento= ————
Patrimonio

Indicadores de Gestion

Estos indicadores tienen por objetivo medir la eficiencia con la cual las empresas utilizan
sus recursos. De esta forma, miden el nivel de rotacion de los componentes del activo; el grado de
recuperacion de los créditos y del pago de las obligaciones, posteriormente se puede tomar medidas
correctivas o preventivas segun se requiera, en base a los resultados cuantitativos obtenidos en los

indicadores.
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Rotacion de Cartera

Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran, en promedio, en un promedio

determinado de tiempo, generalmente un afio.

Formula: N Ventas
Rotacion de cartera =

Cuentas por cobrar

Rotacién de Activo Fijo
Indica la cantidad de unidades monetarias vendidas por cada unidad monetaria invertida
en activos inmovilizados. Sefiala también una eventual insuficiencia en las ventas; por ello, las

ventas deben ser proporcionales a lo invertido en propiedad, planta y equipo.

Formula: y o Ventas
Rotacion de activo fijo =

Activo Fijo Neto Tangible

Rotacién de Ventas
La eficiencia en la utilizacion del activo total se mide a través de esta relacion, que indica
también el nimero de veces que, en un determinado nivel de ventas, se utilizan los activos.

Ademas, mide la efectividad de la administracion.

Rotacion de Ventas = ————
Activo Total

Periodo Medio de Cobranza

Permite apreciar el grado de liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual se
refleja en la gestion y buena marcha de la empresa, en la practica, puede afectar la liquidez de la
empresa ante la posibilidad de un periodo largo, entre el momento que se factura las ventas y el
momento en el que se recibe el pago de las mimas. Esta ratio es muy importante conocerlo y
controlarlo desde cualquier departamento financiero, ya que en él se basa la gestion de tesoreria

para tomar decisiones.

Formula: (Cuentas por cobrar=365)

Periodo Medio de Cobranza=
Ventas
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Indicadores de Rentabilidad

Los indicadores de rendimiento, denominados también de rentabilidad, sirven para medir
la efectividad de la administracion de la empresa para controlar los costos y gastos y, de esta
manera, convertir las ventas en utilidades. Desde el punto de vista del inversionista, 1o méas
importante de utilizar estos indicadores es analizar la manera como se produce el retorno de los

valores invertidos en la empresa (rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo total).

Rentabilidad Neta del activo (Du Pont)

Esta razon muestra la capacidad del activo para producir utilidades, independientemente
de la forma cdmo haya sido financiado, ya sea con deuda o patrimonio. Ese decir, mide el
rendimiento que ha producido la inversion del capital de los accionistas, de forma que, el inversor

puede analizar la viabilidad del proyecto y aumentar su inversion.

Formula: Utilidad Neta Ventas Activo Total
Rentabilidad neta del activo = * *

Ventas Activo Total Patrimonio

Rentabilidad Neta de Ventas
Los indices de rentabilidad de ventas muestran la utilidad de la empresa por cada unidad
de venta. Permite evaluar la eficiencia operativa de la empresa, es decir, la capacidad que tiene la

misma, para convertir las ventas en beneficio.

Formula: Utilidad Neta
Rentabilidad Neta de Ventas= ——
Ventas

ROA (Rentabilidad sobre los Activos)

También se conoce como indicador de Rentabilidad sobre las Inversiones, es fundamental,
porque calcula la rentabilidad total de los activos de la empresa, es decir, expresa el rendimiento
que se esta obteniendo de los activos. Para valorar la rentabilidad de dichos activos, el resultado
debe superar al menos el 5%, aunque conseguirlo puede significar un gran reto para los
Administradores. Es importante considerar las cuentas del activo que pueden ser modificada y no

poseer valores reales.

Formula: Utilidad Neta
ROA= ———
Activo Total
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Tabla 2

Tabla Resumen de los Indicadores Financieros

Indicador
Liquidez
Corriente

Capital de

Trabajo
Endeudamiento
del Activo
Endeudamiento
Patrimonial
Endeudamiento
del Activo Fijo

Apalancamiento

Rotacion de
Cartera
Rotacion de
Activo Fijo
Rotacion de
Ventas
Periodo Medio
de Cobranza

Rentabilidad
Neta del Activo

Rentabilidad
Neta de Ventas

ROA

Formula
=Activo Corriente /
Pasivo Corriente
=Activos Corrientes —
Pasivos Corrientes
= Pasivo Total /
Activo Total
= Pasivo Total /
Patrimonio
=Patrimonio / Activo
Fijo Neto
=Activo Total /
Patrimonio
= Ventas / Cuentas
por Cobrar
= Ventas / Activo
Fijo Neto
=Ventas / Activo
Total
=Cuentas por cobrar
* 365 / Ventas
=Utilidad Neta/ Ventas
* Ventas/ Activo Total

* Activo Total/

Patrimonio

=Utilidad Neta /

Ventas

= Utilidad Neta /

Activo Total

Estandar
>1

Entre méas
alto mejor
<loal
100%
<0,50al

50%

>1

>1

Veces

Veces

>1 vez

%

> 5%

Descripcion
Expresa la disponibilidad, para afrontar las
obligaciones a corto plazo.
Muestra de manera cuantitativa los
resultados de la Liquidez Corriente
Expresa que la empresa posee méas activos
que deuda.
Indica la estabilidad financiera de la
empresa.
Significa que la totalidad de activo fijo fue
financiado con el patrimonio de la empresa.
Significa que no es conveniente recurriraun
préstamo para financiar los activos.
Determinan el tiempo en que las cuentas por
cobrar toman para convertirse en efectivo.
Expresa la eficiencia de la administracion en
el uso de los activos de la empresa.
Indica gue los activos poseen gran facilidad
para producir ingresos.
Los dias en que la administracion tarda para
recuperas las cuentas por cobrar.
Expresa el % de rentabilidad de las
han realizado los

inversiones  que

accionistas.

Permite conocer la capacidad que tiene la
empresa para convertir las ventas en
beneficio.

Mide la capacidad de la empresa para
obtener beneficios, mediante la utilizacion

de sus activos.
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El Andlisis FODA

Definicion

Galileo (2019), menciona que el analisis FODA consiste en realizar una evaluacion de los factores

internos fortalezas y debilidades que conjuntamente con los factores externos, oportunidades y

amenazas, diagnostican la situacion econdmica o financiera de una organizacion.

Caracteristicas

En base a Galileo (2019) un analisis FODA posee las siguientes caracteristicas:

>
>

Permite valorar la posicion de la empresa en el tiempo.

Su implementacién en el proceso de planeacion estratégica se considera funcional cuando

las debilidades se ven disminuidas y las fortalezas incrementadas.

Sintetiza el universo de los analisis, para comprender la informacidn de mejorar manera.

Sirve como herramienta para que los administradores puedan mantener su empresa a flote.

Brinda informacion de diagnostico para la adecuada toma de decisiones.

Contenido de un Anélisis FODA

o

vV V.V V T V V V V¥V

vV V V VvV VvV ©

Fortalezas:

Capacidades fundamentales en areas claves.
Recursos financieros adecuados.

Buena imagen de los compradores.
Propiedad de la Tecnologia.

Debilidades:

No hay una direccion estratégica clara.
Instalaciones obsoletas.

Falta de oportunidad y talento gerencial.
Seguimiento deficiente al implantar la estrategia.
Oportunidades:

Atender a grupos adicionales de clientes.

Ingresar en nuevos mercados 0 segmentos.

Diversificarse en productos o servicios relacionados.

Complacencia entre las compafiias rivales.

Mayor crecimiento en el mercado.
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d. Amenazas:

» Entrada de competidores con costos menores.

» Incremento en las ventas y productos sustitutos.

» Crecimiento lento en el mercado. (Obgin.net, 2019)

La Planeacion Financiera
Definicion
“La planificacion financiera es un instrumento clave de la gestion financiera, la cual otorga

control, perfecciona el proceso de toma de decisiones, asi como también, aumenta el nivel de logro

de objetivos y metas organizacionales” (Valle, 2020, pag. 160)

Aunque, la planeacion financiera se desarrolle en base al estudio de datos histéricos,
proporcionados por los estados financieros de cada periodo contable, es relevante realizar un
estudio financiero y monitoreo constante con la intencion de conocer a fondo la situacién
econémica y financiera de las entidades, de forma que, se pueda identificar los agentes que

ocasionen las ganancias o las pérdidas y verificar qué tan eficiente es la planificacion financiera.

Importancia
“La planificacion financiera es un aspecto sustancial de las operaciones de la empresa
porque proporciona trayectos que guian, coordinan y controlan las acciones de la empresa para

lograr sus objetivos organizacionales” (Morales & Morales, 2014, pag. 7)

Utilidad

De acuerdo a Puente, Vifian, & Aguilar (2017), la planeacion financiera es Gtil para:

Analizar la influencia mutua entre opciones de inversion y financiamiento de la empresa.
Proyectar las consecuencias futuras de las decisiones presentes.

Permite decidir cual es la mejor opcién.

YV V V V

Comparar el comportamiento posterior con los objetivos establecidos en el plan financiero.

(pag. 1)

Objetivos

» Anticipar las decisiones futuras: Busqueda de soluciones alternativas.

> Coordinar e Interrelacionar las distintas actividades.
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» Concretizar los objetivos: Disefio de sistemas de medicion y cuantificacion de los objetivos

generales de la empresa: creacion de valor y rentabilidad.
> Base de control: elaboracion y seguimiento del Presupuesto.

» Desarrollar un proceso de aprendizaje sobre las interrelaciones de la empresa con los

mercados Yy sus propios negocios. (CEUPE Magazine, 2020)

Tipos de Planeacion Financiera

El proceso de planificacion financiera comienza con los planes financieros estratégicos o
de largo plazo, que sirven como guia para llevar a cabo los planes financieros operativos o de corto
plazo, los cuales frecuentemente son menores a un afio, en este escenario de planificacion, la
empresa se asegura de tener el efectivo suficiente para pagar sus facturas y de suscitarse

endeudamiento y préstamos a corto plazo poder solventarlos.

Planes Financieros a Largo Plazo

Diaz (2017), establece que son aquellos que se enmarcan dentro de la estrategia financiera
que, junto con los planes de produccion y mercadeo, impulsan a la empresa hacia sus metas
estratégicas. Estos planes consideran los gastos de capital propuestos en activos fijos, actividades
de investigacion y desarrollo, marketing, desarrollo de productos, estructura de capital y fuentes

de financiamiento. Se realizan durante periodos de mas de 2 a 10 afos.

Planes Financieros a Corto plazo

Lépez & Mantilla (2016), expresan que la planificacion financiera a corto plazo se refiere
directamente a los activos y pasivos corrientes de una empresa, estableciendo como objetivo
principal el analisis de las decisiones financieras a corto plazo relacionadas con la gestién del
capital de trabajo, cuyos efectos a menudo se reflejan en el periodo de un afio en la situacion
econdémica de la organizacion. Este tipo de plan tactico permite evaluar los movimientos y la
posicion financiera proyectada en un plazo determinado, utilizando como técnica la

presupuestacion operativa. (pag. 11)

Proceso de Planeacion Financiera
En el libro Planeacion Financiera de Morales & Morales (2014), establecen que un proceso

de planeacion financiera consta de las siguientes seis etapas:
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1) Proyectar los estados financieros, y luego poder analizar los efectos que el plan tendra en
las utilidades previstas, mediante el calculo del punto de equilibrio, la medicion por medio
de las razones financieras, u otro esquema Optimo para el control financiero.

2) Determinar los fondos necesarios para un plan de cinco afios: fondos destinados a planta 'y
equipo, cuentas por cobra e inventarios, a la publicidad, y al desarrollo de la organizacion.

3) Pronosticar la disponibilidad de fondos en los préximos cinco afios, estimando los que
seran generados por la empresa y los que se obtendran de fuentes externas (bancos,
inversionistas), donde se incorporara las restricciones por las limitaciones financieras, para
ello, los presupuestos serviran de gran ayuda.

4) Desarrollar a cabalidad las acciones necesarias para hacer las inversiones requeridas en los
diferentes activos, asi como la contratacion del uso de fuentes de financiamiento para dotar
a la empresa de fondos suficientes.

5) Establecer y mantener un sistema de control que vigile la asignacién y el uso de los fondos
dentro de la compafiia, apoyandose de indicadores de evaluacion financiera, que ayuden a
decidir si es conveniente las inversiones y las fuentes de financiamiento.

6) Disefar procedimientos para ajustar el plan basico en caso de no cumplir los pronosticos
econoémicos en que se fundamenta., es decir, es un ciclo de ajuste que impulsa las
modificaciones al plan financiero.

7) Establecer un sistema de recompensas para gestion de la administracion basado en la
medicion del desempefio, donde se premie al personal de trabajo de acuerdo a los resultados

obtenidos. (pag. 14)

Herramientas del Proceso de Planeacion Financiera
De acuerdo a (Puente et al., 2017), las herramientas en que se basa la planeacion estaran dadas por

la planeacidn de efectivo y sus utilidades:

» Presupuesto de efectivo: esta herramienta permite conocer si existe superavit o déficit en
cada uno de los meses cubiertos por el prondstico, demuestra las entradas, salidas y saldos
del efectivo de la empresa en un periodo dado, proporcionando liquidez confiable, ademas,
indica cuando la empresa tendra necesidad de efectivo; y, por lo tanto, buscar su
financiamiento en caso de necesitarlo o realizar inversiones temporales por los recursos

excedentes que pudiera tener la empresa.
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» Planeacion de Utilidades: se basa en conceptos de acumulacion para proyectar las
utilidades de la empresa y toda la situacion financiera mediante los estados financieros

proforma. (pag.6)
Prondstico de Ventas
Definicion
“El pronostico de ventas es un instrumento que permite estimar las ventas a futuro, con el

fin de establecer metas en un determinado periodo, para su elaboracion se debe tener en cuenta los

resultados historicos y las tendencias de ventas”. (FAVA, 2015, pag. 4)

El prondstico de ventas es el complemento de la planeacion estratégica, ya que es la base
para la planeacion y control de los costos, inversiones y gastos necesarios para la elaboracion del
presupuesto de ventas, de compras de materias primas, presupuestos administrativos, de

produccion y financieros.

Métodos del Pronostico
FAVA (2015), establece los siguientes métodos para poder realizar un prondstico de

ventas:

a. Método de incrementos absolutos: el método de incremento absoluto calcula los

incrementos (disminuciones) en valores absolutos.

Férmula

IA= Xu - Xo

Nomenclatura
A= Incrementos Absolutos
Xu= Ao de célculo

Xo= Afio base (anterior)

b. Meétodo de incrementos Porcentuales: radica en calcular el aumento (disminucion)
porcentual del volumen de actividad para cada afio con el objeto de determinar un promedio
de aumento (disminucion) para la muestra. Este se aplica al afio inmediatamente anterior

del periodo a presupuestar, resultando el prondstico requerido. Dicho método fue utilizado
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para el desarrollo de los resultados del trabajo de investigacidn, especificamente, las
proyecciones de ingresos y gastos, en conjunto con el método del juicio para pronosticar

los ingresos por ventas del servicio de transporte.
Formula
Xu—-X
1% = ——— * 100%
Xo
Nomenclatura
1%= Incrementos porcentuales

Xu= Afio de Calculo

Xo= Afio anterior

Método de Minimos Cuadrados: Este método requiere de registros histéricos que sean
consistentes, reales y precisos, son utilizados con el fin de sacar el total de las desviaciones
elevadas al cuadrado a un valor minimo y asi poder determinar los coeficientes a 'y b, que
son conocidos como coeficientes de regresion, donde X es la variable independiente

(tiempo), Y es la variable dependiente (prondstico de la demanda). (pags. 10-13)

Formula

y=a+ bx
Yy=na+Yxb
Yxy= Yxa + Y x%b

Nomenclatura

X= afnos

y= ventas

n= numero de afos

ay b= variables

Método del Juicio Ejecutivo: De acuerdo a Galvan (2015), este método consiste en
pronosticar las ventas basandose en las experiencias, o0 tomando datos historicos de otros

negocios 0 empresas que tengan actividades de la misma indole. Ademas, se puede
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presentar los datos en varios escenarios, para determinar cual es el mas adecuado para
realizar nuestros pronosticos. Teniendo los siguientes:
» Escenario pesimista: donde se establece el valor minimo entre todos los datos;
» Escenario Promedio: en el cual se determina la media entre los datos historicos
obtenidos.
> Escenario Optimista: en el que se toma como referencia el valor maximo entre las

cantidades expresadas.
La Planificacion de Efectivo
Definicion
Morales & Morales (2014), expresan que la planificacion de efectivo permite el perfecto
funcionamiento de la tesoreria de caja, cuyo principal objetivo es asegurar entradas de fondos
suficientes y en el momento oportuno, para poder hacer frente a las obligaciones de pago. La base

de la planificacién de efectivo son las fechas de vencimiento de cobros y pagos, que se conocen

de antemano a partir de los presupuestos de ingresos y gastos. (pag. 12)

Importancia

De acuerdo a Burbano (2011), las necesidades de efectivo de la empresa estan programadas
y cuando la capacidad monetaria no cumple con las necesidades de desembolso esperadas, la
administracion podra recurrir a créditos, o a la liquidacion de activos. De no ser asi, es necesario

evaluar los recursos excedentes y evitar su ociosidad. (pag. 20)

Objetivos
(Rodriguez, 2012), menciona que el presupuesto de caja o efectivo busca los siguientes

objetivos:

1. Conocer los excedentes o el déficit de efectivo y tomar medidas para invertir
adecuadamente los sobrantes y financiar los faltantes.
2. Determinar el comportamiento de los flujos de efectivo de entradas, salidas, inversiones y

financiamiento en el corto plazo y establecer un control permanente.

Evaluar la razonabilidad de la politica de cobros y de pagos.
4. Analizar si las inversiones en valores y otros instrumentos negociables preservan el poder

adquisitivo del dinero y si son inversiones insuficientes o excesivas.
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Elaboracion del Presupuesto de Efectivo
En base a los autores Gitman & Zutter (2012), en su libro Principios de Administracion

Financiera, el presupuesto se efectivo se puede estructurar de la siguiente manera:

Entradas y Salidas del Efectivo
Las entradas de efectivo incluyen todas las entradas de efectivo de una entidad durante un
periodo financiero determinado. Los componentes mas comunes de las entradas de efectivo son

las ventas en efectivo, la recaudacion de las cuentas por cobrar y otras entradas en efectivo.

Los desembolsos o salidas de efectivo incluyen todos los desembolsos de efectivo
realizados por la empresa durante un ejercicio economico fijo. Las formas mas comunes de
desembolso de efectivo son: las compras al contado, pago de cuentas por pagar, pago de

arrendamiento, pago de sueldos y salarios, pago de impuestos, etc.

Flujo de Efectivo Neto, Efectivo final, Financiamiento y Efectivo excedente

De la sustraccién entre los desembolsos de efectivo y las entradas de efectivo en cada
periodo establecido se obtiene el flujo de efectivo neto. Después, se suma el efectivo inicial y el
flujo de efectivo neto para determinar el efectivo final de cada periodo. Finalmente, se resta el
saldo de efectivo minimo deseado del efectivo final para determinar el financiamiento total

requerido o el saldo de efectivo excedente.

Tabla 3

Estructura de un Programa de Entradas de Efectivo

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO

MES AGOST | SEPTIEMBR | OCTUBR | NOVIEMBR | DICIEMBR
@] E E E E
VENTAS PRONOSTICADAS XX XX XX XX XX
CUENTAS POR COBRAR XX XX XX XX XX
Después de 1 mes XX XX XX XX
OTRAS ENTRADAS DE
XX XX

EFECTIVO
TOTAL, ENTRADAS DE

XX XX XX XX XX
EFECTIVO

Nota: adaptado del Libro Principios de Administracion Financiera, (Gitman & Zutter, 2012)
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Tabla 4

Estructura de un Programa de Salidas de Efectivo

PROGRAMA DE SALIDAS O DESEMBOLSOS DE EFECTIVO

MES AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE DICIEMBRE

COMPRAS 70% XX XX XX XX XX
Compras en efectivo 10% XX XX XX XX XX
Pago de cuentas por Pagar

Después de un mes 70% XX XX XX XX
Después de dos meses 20% XX XX XX
Pago de renta XX XX XX
Sueldos y Salarios XX XX XX
Pago de impuestos XX
Intereses XX
Total, desembolsos en Efectivo XX XX XX XX

Nota: adaptado del Libro Principios de Administracion Financiera, (Gitman & Zutter, 2012)

Tabla 5
Estructura de un Presupuesto de Caja
PRESUPUESTO DE CAJA PARA LA EMPRESA “XX”
ENERO FEBRERO NOVIEMBRE | DICIEMBRE

Ingreso de efectivo XXX XXG XXM XXT
(-) egreso de

. XXA XXH XXN XXU
efectivo
FLUJO NETO
DE EFECTIVO XXB XXI XXO XXV
(+) efectivo inicial XXC XXD XXJ XXP XXQ
EFECTIVO
EINAL XXD XXJ XXQ XXW
(-) Saldo minimo
q . XXE XXK XXR XXY

e efectivo
=financiamiento
. XXL XXS
requerido
=Saldo  efectivo
XXF XXZ

excedente

Nota: adaptado del Libro Principios de Administracion Financiera, (Gitman & Zutter, 2012)
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Estados Financieros Proforma
Definicion
De acuerdo con Quintero (2008), son los estados de resultados y balances generales
proyectados. Todos los métodos para prever los estados proforma se basan en la suposicion de que

las relaciones financieras expresadas en los estados financieros pasados de la empresa no

cambiaran en el proximo periodo.

Ademas, expresa que se necesita dos entradas para elaborar los estados proforma: los estados

financieros del afio anterior; y, el pronostico de ventas del afio siguiente.

Importancia

Es el instrumento sustancial para la toma de decisiones de la direccion de la empresa,
cuando se pretende ejecutar operaciones sujetas a planeacion que originen un cambio importante
en la estructura financiera, ademas significan una ventaja competitiva frente a otras empresas del

mismo giro de negocio.

Objetivo

El objetivo de proyectar los estados financieros es expresar anticipadamente la repercusion
que tendra la situacion financiera y el resultado de las operaciones futuras de la empresa al incluir
operaciones que aun no se han realizado, ademéas de que los administradores mantengan una
herramienta Gtil como lo son los estados financieros proforma y puedan tomar sus decisiones de

forma mas acertada.

Elaboracion del Estado de Resultados Proforma

En base a Zeledon & Vargas (2016), para la elaboracion del estado de resultado Proforma
el método mas util es el Método Porcentual sobre las ventas, que consiste en estimar las ventas y
luego establecer el costo de los bienes vendidos, los costos de operacién y gastos de intereses,
préstamos, etc., todo en forma de porcentaje de las ventas proyectadas. Para estimar las cuentas de
resultados se utilizan los porcentajes de venta de estos renglones del afio anterior y se supone que
se estiman los costes y gastos para elaborar el estado de resultado proforma, variando con las
ventas. El célculo de las utilidades deberda realizarse aplicando las politicas tanto de la empresa
como del ente regulador de cada pais, ademas de otras variables macroeconémicas de fuentes

oficiales en caso de considerarse.
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Tabla 6

Estado de Resultados Proforma

COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO A & A
Estado de Resultados Proforma
Del 01 de enero al 31 de diciembre de .....
Expresado en USD
cODIGO NOMBRE CUENTA TOTAL |% | VALOR PROYECTADO

4 | INGRESOS XX | X XX
4.01 | Ingreso de Actividades Ordinarias XX | X XX
4.02 | Ingresos Extraordinarios XX | X XX
5|COSTOS DE VENTA Y PRODUCCION XX | X XX
5.02| GASTOS XX | X XX
5.02.01 | Gastos de venta XX | X XX
5.02.02 | Gastos de administracion XX | X XX
5.02.03 | Gastos financieros XX | X XX
5.02.04 | Gastos operativos XX | X XX
5.02.05 | Depreciaciones XX | X XX
5.02.06 | Otros insumos XX | X XX
5.02.07 | Gastos Generales XX | X XX
RESULTADOS DEL PERIODO XX | X XX

Nota: adaptado de (StuDocu.com, 2019), https://www.studocu.com/es/document/colegio-
magda/geografia/33807-pasantia-830-nota-8/20714511

Elaboracién del Balance General Proforma

Zeledon & Vargas (2016), expresan que se dispone de varios métodos para elaborar el
balance general Proforma, pero el més sencillo y de uso generalizado es el método de calculo de
estimacion. De acuerdo con este método los valores de ciertas cuentas del Balance general son
estimados, en tanto que otros son calculados. Cuando se aplica este método el financiamiento de
la empresa se usa como una cifra de equilibrio. Aparte del Balance General del afio anterior se
requiere de algunas premisas adicionales para poder aplicar este método, tales como las ventas del
afio anterior, las utilidades reflejados en el estado de resultados y las politicas internas que
mantenga la empresa en la reparticion de utilidades.
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Tabla 7

Balance General Proforma

COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO A & A
Estado de Situacion Financiera Proforma
Al 31 de diciembre de .....
VALOR
cODIGO NOMBRE CUENTA TOTAL | % PROYECTADO

1.|ACTIVO XX | X XX
1.01 | Activo Corriente XX X XX
1.02 | Activo No Corriente XX X XX
2| PASIVO XX X XX
2.01 | Pasivo Corriente XX X XX
2.02 | Pasivo no Corriente XX X XX
3| PATRIMONIO XX | X XX
3.01 | Capital XX | XX XX
3.02 | Aporte de Accionistas para Futuras Capitalizaciones| XX | XX XX
3.03 | Resultados Acumulados XX | XX XX
3.04 | Resultados del Ejercicio XX | XX XX
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO XX X XX

Nota: adaptado de (StuDocu.com, 2019), https://www.studocu.com/es/document/colegio-
magda/geografia/33807-pasantia-830-nota-8/20714511

Costos
Definicion
En base a Ledn (2020), el costo se refiere a todas las erogaciones que deben realizarse con
el proposito de producir un ingreso, mediante la produccion de un bien o servicio. En el caso de la
produccion de bienes, estos costos sufren un proceso de acumulacion previo a su confrontacion
con los ingresos, a través de las diferentes cuentas de inventario que se utilizan para su registro.

En cambio, para los servicios, que son intangibles, los costos en que se incurren para producirlos

se confrontan directamente con los ingresos del periodo.
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Clasificacion
Leon (2020), en su libro Administracion Financiera, fundamentos y aplicaciones, clasifica

a los costos de la siguiente manera:

Costos Fijos

Son aquellos que permanecen constantes durante un periodo determinado y para una escala
pertinente de produccion. Estan directamente relacionados con la capacidad instalada de la
empresa, su incurrencia es fruto de decisiones especificas que toma la administracion y pueden

variar dependiendo de dichas decisiones. Ejemplo:

Mantenimiento y Reparaciones.
Arrendamiento Operativo.

Sueldos, salarios y deméas remuneraciones.
Seguros y reaseguros.

Agua, energia, luz y telecomunicaciones.

YV V V V V V

Depreciacion de activos fijos.

Costos Variables
Son aquellos que fluctuan en relacion directa con el volumen de produccion, de forma que,

si este aumenta, también lo hacen los variables. Ejemplo:

Costos de Transporte.
Costos de Gestion.
Impuestos, contribuciones y otros.

Suministros y materiales.

YV V. V VYV V

Gastos financieros.
Punto de Equilibrio
Definicion
Segun Puente, Vifian, & Aguilar (2017), el punto de equilibrio se refiere al nivel de ventas
donde los costos fijos y variables se encuentran cubiertos. Lo cual implica que la empresa, en su
punto de equilibrio, no obtendra beneficios o estos seran iguales a cero (no gana dinero, pero

tampoco pierde). Estimar el punto de equilibrio permitird que una empresa, incluso antes de iniciar

sus operaciones, sepa la cantidad de ingresos que necesita para recuperar su inversion (pag. 78).
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Si una persona desea emprender, primeramente, debe tener claro los ingresos y los gastos
que le generara dicha inversion, para poder determinar aquel punto exacto en el que las ventas son
proporcionales a los costos y gastos, denominado punto de equilibrio, de forma que establezca que

tan viable resultara el negocio.

Importancia

Roman (2012), indica que el indice del punto de equilibrio es aquel procedimiento que
sirve como herramienta para poder realizar el presupuesto, ya que presenta de manera anticipada
el nivel de ingresos que la empresa debe obtener para poder cubrir el total de gastos y costos,

ademas, permite fijar el nivel de ventas para lograr obtener las ganancias establecidas.

Metodos para Determinar el Punto de Equilibrio

Choqueanco (2015), expresa que existen las siguientes formas de determinar el punto de equilibrio:

1. En funcion de las ventas:
» Punto de equilibrio en unidades: estima el nimero de unidades que se debe vender para

no obtener pérdida, ni ganancia, mediante la siguiente ecuacion:

Costos fijos
P.E 1l

" Precio de Venta Unitario — Costo Variable Unitario

» Punto de equilibrio en valor: estima el monto o valor que la empresa debera vender para
alcanzar el punto de equilibrio, a través de la siguiente férmula:

Costos fijos

_ Costo Variable Total
Ventas Totales

P.E.=
1

2. En funcion de la capacidad instalada: indica la produccion méaxima en términos
porcentuales, que puede alcanzar la empresa, bajo determinadas circunstancias de

operacién, aplicando la siguiente formula:

Costos fijos Totales
P.E.= SU 100

" Total de Ventas —Costos Variables Totales
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3. Método Grafico: radica en contrastar los datos en un eje cartesiano, en donde el eje de las
"x" (horizontal) mide la produccion. El eje de las "y" indica los ingresos y el costo en
dinero, que aumentan de abajo hacia arriba. Los costos fijos, que son constantes
independientemente de la produccidn, se representan mediante una linea que parte del eje
vertical hacia la derecha, paralelamente al eje de las “x” (horizontal). No hay relacion entre
los costos fijos y el numero de unidades producidas, esto es, el importe de los costos fijos
medido sobre el eje de las “y” (vertical) contintia siendo el mismo, sin importar que tan a
la derecha alcance la produccion. Por otro lado, los costos totales (costos fijos + costos

variables) aumentan directamente con el nimero de unidades.
Figural

Gréfica del Punto de Equilibrio

Ingresas
por venias
12,000
ey Costo
F operativo
a 10,000 btz
o
] 8,000
£
‘E 6,000 Pardida Punto de
3 equilibrio
Y 4000} : operativo
: Costo
T operativa
2,000 | i fijo
l
[
| I 1 I I 1
0 500 1,000 1,500 2000 2500 3,000

Ventas (en unidades)

Nota: tomado del Libro Principios de Administracién Financiera, por Gitman y Zutter, 2012,

Informe de Planeacién Financiera

Morales (2022), expresa que el informe de planeacion financiera es un documento escrito
que recopila una serie de datos cualitativos y cuantitativos obtenidos durante el proceso de

planeacion y puede ser de caracter informativo o resolutivo.
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Ademas, el informe de planeacidn constara de las siguientes partes:

a. Portada del informe: en la parte principal constara el nombre de la compafiia, el Registro
Unico de Contribuyentes (RUC), la denominacion o el tema del informe, nombre del
planificador financiero y el periodo o la fecha a la que corresponde la planeacion financiera.

b. Oficio: dirigido al representante legal de la empresa objeto de estudio, dejando constancia
de la entrega de la planeacion financiera.

c. Resultados: en el que se describira los resultados obtenidos en cada una de las fases de la
planeacion financiera, en el siguiente orden:

1. Prondstico de Ingresos.

2. Pronostico de Gastos.

3. Programa de entradas y salidas de efectivo.
4. Presupuesto de caja.

5. Estados Financieros Proforma.

6. Punto de Equilibrio.

d. Conclusiones y recomendaciones: corresponde a la parte final del informe, agrupando de
manera ordenada, accesible y concisa las diversas conclusiones a las que llegd el
administrador financiero, con sus respectivas recomendaciones en base a la planeacion

desarrollada.

5. Metodologia

5.1 Métodos
Cientifico

Se lo empled en la basqueda y recopilacion de informacion concreta, para sustentar el
desarrollo de la investigacidn en forma teorica y practica, en cuanto a los contenidos y conceptos
de la planeacion financiera y su proceso de ejecucion, hasta culminar con el informe de planeacion

financiera, plasmado en el trabajo de integracion curricular.
Deductivo

Permitio el desarrollo del marco tedrico, desde los conceptos basicos de lo que es una

compafiia y sus generalidades, la administracion financiera, el proceso de planeacion financiera,
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ademas, de los datos historicos, lo que dio paso al desarrollo de la planificacion del efectivo,
mediante los programas de entradas y salidas del efectivo, seguido de la planificacion de utilidades,
a través de los estados financieros-proforma, y finalmente, se diferencio los costos para determinar

y graficar el punto de equilibrio, todo ello, con el objetivo de justificar la problemética formulada.
Inductivo

Sirvio para cumplir con el proceso de la planeacion financiera, desde la proyeccion de
ingresos y gastos, hasta la proyeccién de los estados financieros y su representacion grafica del
punto de equilibrio, resultados que le permitirdn a los administradores de la Compafia de
Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz, tomar decisiones en beneficio de los accionistas,

y en procura de mantener la empresa en el mercado competitivo.
Analitico

Su aplicacion consintio en realizar las interpretaciones de los resultados obtenidos tanto en
el andlisis vertical, como en la aplicacion de los indicadores financieros, ademas de las
proyecciones de ingresos y gastos para establecer los programas de entradas y salidas de efectivo
que sustenten el presupuesto de caja, como también los resultados obtenidos mediante los estados

financieros proforma.
Sintético
Posibilitd resumir los resultados practicos, con el fin de obtener las conclusiones y

recomendaciones, producto del proceso que conllevo la Planeacién Financiera aplicada a la

compafia.
Estadistico

Ayudd a elaborar las respectivas representaciones graficas de los resultados obtenidos

producto del analisis vertical y el punto de equilibrio, lo cual, facilito su interpretacion.
5.2 Técnicas
La observacion

Fue Gtil para tener una vision mas clara de la compafiia, y asi poder conocer la situacion

econdmica y financiera por la que atraviesa actualmente, como también se pudo contrastar la falta
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de una planeacidn financiera enfocada en mejorar su rentabilidad, a través, de las futuras decisiones

de su Gerente.
La entrevista

Por medio de la cual se mantuvo un diadlogo con la Gerente de la Compafiia objeto de
estudio, con el propdsito de obtener la informacion necesaria para el desarrollo del Trabajo de

Integracion Curricular.
Revision bibliografica

Sirvio para organizar los conceptos de los autores de los diferentes libros, paginas web,
revistas, etc., he incluirlas en el respectivo marco tedrico, y a la vez permitié referenciar las citas

de manera ordenada y secuencial, optimizando el tiempo y proporcionando efectividad en las

consultas que se realizé.

6. Resultados
Contexto Empresarial
Resefia Histoérica

La Compaiiia de Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz, fue constituida el 05
de mayo de 2014, mediante Resolucion Nro. 017-CPO-019-2015 VAP-ZCH, he inicio sus
actividades el 18 de septiembre del mismo afio. Actualmente, cuenta con 13 accionistas, su
representante legal es la Ing. Mercy Edita Calderon Aguirre y su Contadora la Ing. Marcia Gabriela
Cueva, esta ubicada en la provincia de Zamora Chinchipe, cantdén Yantzaza, parroquia Los
Encuentros, con RUC de identificacion: 1990914903001, se dedicada exclusivamente a las
actividades de transporte por carretera de: carga pesada, carga a granel, automoviles, desperdicios
y materiales de desecho.

Su mecanismo de Trabajo se formaliza mediante la inversion de los accionistas, ya sea
mediante la prestacion de los camiones de transporte pesado o el aporte para cubrir los gastos tanto
operativos, como administrativos. Actualmente, los ingresos provienen de los contratos que posee
la Compaiiia con otras empresas como: NOROCCIDENTAL CIA. LTDA. y CONSPECCIME

CIA. LTDA.;y, de acuerdo con los viajes que realicen los camiones de cada accionista, se factura
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a la compafiia por el valor previamente acordado; del valor total facturado la compafiia retiene a
los accionistas el 5% para los gastos en que incurra, ya que el aporte mensual por si solo no es
suficiente para cubrir las obligaciones que posee con terceros durante el desarrollo de sus
actividades.

Misién
Brindar un servicio de transporte de carga pesada y logistica a nivel nacional, satisfaciendo

los requerimientos de nuestros clientes, garantizando un servicio que destaque la seguridad,

puntualidad y calidad, con el respaldo del personal calificado y competitivo.
Vision
Ser la empresa a lider en el transporte de carga pesada, consolidarnos en el mercado local

y nacional como una empresa de calidad que brinda servicios, con excelencia, eficiencia y

seguridad.
Obligaciones Tributarias

» Anexo de dividendos, utilidades o beneficios — ADI.

Declaracion de impuesto a la renta sociedades.

Anexo anual de accionistas, participes, socios, miembros del directorio y administradores.
Anexo transaccional simplificado.

Anexo de relacién de dependencia.

Declaracion de retenciones en la fuente.

YV V V V V V

Declaracion del impuesto al valor agregado.
Base Legal

Constitucion de la Republica del Ecuador (2008).

Ley de Seguridad Social.

Ley de Régimen Tributario Interno.

Ley de Compafiias, Valores y Seguros.

Ley Orgéanica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial.

Reglamento a la Ley Organica de Régimen Tributario Interno.

YV V. V V V V V

Caodigo Tributario.
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» Codigo Organico del Ambiente.

» Ordenanzas Municipales.

Organigrama Funcional de la Compafia de Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A.

Condriz
Junta de Accionistas
I
Gerente General
1 1
Departamento Departamento de Departamento de
Administrativo Operaciones Riesgos
Contabilidad Supervisores Responsable de
Seguridad
Conductores

Nota: tomado de la Compafiia de Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz
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Introduccion

Con la finalidad de obtener informacién pertinente de la Compafiia de Transporte Pesado Condoy
& Ortiz C.A. Condriz, se realizo una visita preliminar en la cual se mantuvo un conversatorio con
la Ing. Mercy Calderon, representante legal de la compaiiia, logrando recopilar informacion sobre
la situacion actual de la entidad, misma que sirvié como base para el desarrollo del presente
Trabajo de Integracion Curricular. En aquel dialogo se diagnostic6 que la Contadora, no aplica los
indicadores financieros que reflejan la situacion econdémicay financiera por la que esta atravesando
la compafia, lo cual le impide conocer la solvencia economica, como estd el nivel de
endeudamiento o si la compafiia podria recurrir al financiamiento externo en el presente. Por lo
que se considero realizar previamente un analisis financiero. Ademas, de que no se ha desarrollado
una planeacion financiera, lo que imposibilita que los administradores conozcan cuales son

aquellas acciones a seguir para cumplir con los objetivos de maximizacion de la compafiia.

A través del analisis vertical se podra dar a conocer cuales fueron aquellas cuentas del activo,
pasivo, patrimonio, ingreso y gasto, que tuvieron mayor incidencia durante el ejercicio econémico
del afio 2021 en la compafiia; y, por medio de la aplicacion de los indicadores financieros,
identificar si la empresa actualmente es solvente, cuenta con politicas de cobro y pago Y si estas se

estan cumpliendo, entre otros aspectos.
Tabla 8

Objetivos de la Planeacion Financiera

OBJETIVOS ESTRATEGIAS

1. Incrementar las Ventas por | > Mantener los contratos vigentesy firmar un nuevo
servicio de Transporte en un contrato con la empresa minera LUNDINGOLD.
59,36%

2. Destinar el 43% de los|>» Cumplir con la politica interna de la empresa,
beneficios obtenidas durante acordada el 12 de febrero del 2019, mediante Acta
cada ejercicio fiscal a las Nro. 10, que en su parte indica: “destinar el 43%
ganancias acumuladas, para de los resultados del ejercicio fiscal a las
invertir en equipo camionero. ganancias acumuladas, para futuras inversiones”.

3. Incrementar en la compafiia un | > Mediante previo acuerdo en Acta, establecer que
accionista por cada afio sera permitido vender acciones Unicamente a una
pronosticado. persona en cada afio.




Tabla 9

Estado de Situacién Financiera

1.01.
1.01.01.

1.01.02.

1.01.04.
1.01.05.

1.02.
1.02.01.
1.02.01.04
1.02.01.05
1.02.01.06
1.02.01.08
1.02.02
1.02.02.03
1.02.02.04
1.02.02.06
2.

2.0L.
2.01.03.

2.01.07.

3.

3.01.
3.01.01.
3.01.01.01
3.01.01.02
3.02.
3.02.01.
3.06.
3.06.01.
3.06.01.01
3.07.
3.07.01
3.07.04

1.01.01.01.
1.01.01.02.

1.01.02.05.
1.01.02.07.
1.01.02.09.

1.01.05.02.

2.01.03.01.

2.01.07.01.
2.01.07.02.
2.01.07.03.
2.01.07.04.

COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2021

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes al efectivo

Caja

Bancos

Activos financieros

Cuentas y documentos por cobrar

Cuentas por cobrar accionistas

(-) Provisidn por cuentas incobrables

Anticipo a proveedores

Activos por impuestos corrientes

Crédito tributario a favor de la empresa

ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedades, planta y equipo

Equipo de computacion

Muebles y enseres

Equipos de oficina

Software contable

(-) Depreciacion acum. propiedad, planta y equipo
(-)Depreciacion acumulada de equipo de computacion
(-)Depreciacion acumulada de muebles y enseres
(-)Depreciacion acumulada de equipo de oficina
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas y documentos por pagar

Proveedores locales

Otras obligaciones corrientes con la administracion
Retencion fuente IVA 30%

Retencion en la fuente de Impuesto a la renta 1%
Impuesto a la renta por pagar del ejercicio
Obligaciones con el IESS

PATRIMONIO

CAPITAL

Capital suscrito o asignado

Capital suscrito y pagado

Capital suscrito y no pagado

APORTES DE ACCIONISTAS PARA FUTURAS CAPITALIZACIONES
Aportes futuras capitalizaciones

RESULTADOS ACUMULADOS

Ganancias acumuladas

Ganancias acumuladas del periodo
RESULTADOS DEL EJERCICIO

Ganancia neta del periodo

Utilidad liquida del ejercicio

TOTAL, PASIVO + PATRIMONIO

183.272,52

180.228,98
1.082,73
428,93
653,80
152.080,51
143.261,05
10.875,00
-2.055,54
20.689,06
6.376,68
6.376,68
3.043,54
3.498,00
1.099,75
860,75
187,50
1.350,00
454,46
329,92
114,50
10,04
20.936,51
20.936,51
16.470,85
16.470,85
4.465,66
4,97
1.002,60
3.024,37
433,72
162.336,01
4.000,00
4.000,00
2.000,00
2.000,00
626,88
626,88
48.809,48
48.809,48
48.809,48
108.899,65
64.168,64
44.731,01
183.272,52
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Tabla 10

Estado de Resultados

4.01.
4.01.02.
4.02.
4.02.01
4.02.05
4.02.07

5.

5.02.
5.02.01.
5.02.01.08
5.02.01.09
5.02.02

5.02.02.15
5.02.02.17
5.02.02.18
5.02.02.20
5.02.02.21
5.02.02.23
5.02.02.24
5.02.03.

5.02.03.01

5.02.02.01.
5.02.02.02.
5.02.02.03.
5.02.02.14.

COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ

ESTADO DE RESULTADOS
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

INGRESOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Servicios de transporte de carga pesada
INGRESOS EXTRAORDINARIOS

Aporte accionistas para gastos administrativos mensuales
Ingresos por comision por prestacion de servicio
Ingresos de nuevos accionistas

COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION
GASTOS

Gastos de venta

Mantenimiento y reparaciones

Arrendamiento operativo

Gastos de administracion

Sueldos, salarios y demas remuneraciones
Aportes para la seguridad social

Beneficios sociales e indemnizaciones

Seguros y reaseguros (primas y cesiones)
Transportes

Gastos de gestion

Agua, energia, luz y telecomunicaciones
Impuestos contribuciones y otros

Depreciacion de activos fijos

Provisiones

Suministros y materiales

Gastos financieros

Comisiones bancarias

RESULTADOS DEL PERIODO

Ganancia neta del periodo

653.096,25
643.743,35
643.743,35
9.352,90
7.700,00
258,90
1.394,00
540.118,13
540.118,13
1.764,22
364,22
1.400,00
538.271,26
24.980,76
4.417,15
1.599,62
4.332,11
497.493,00
2.268,13
339,54
891,76
220,31
1.432,61
296,27
82,65
82,65
112.978,12
64.168,64




Tabla 11

Andlisis Vertical al Estado de Situacion Financiera

COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ
=Ry ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
= ANALISIS VERTICAL

looGo |  NOMBRECUENTA [ TOTAL [% RUBRO[% GRUPO|
1. ACTIVO 183.272,52 100,00%0
1.01. ACTIVO CORRIENTE 180.228,98| 100,00% 98,34%
1.01.01 Efectivo y Equivalentes al efectivo 1.082,73 0,60% 0,59%
1.01.01.01. (Caja 428,93 0,24% 0,23%
1.01.01.02. |Bancos 653,80 0,36% 0,36%
1.01.02. Activos Financieros 152.080,51 84,38% 82,98%
1.01.02.05. [Cuentas y Documentos por cobrar 143.261,05 79,49% 78,17%
1.01.02.07. [Cuentas por cobrar accionistas 10.875,00 6,03% 5,93%
1.01.02.09. |(-) Provisién por cuentas incobrables -2.055,54 -1,14% -1,12%
1.01.04.03. [Anticipo a Proveedores 20.689,06 11,48% 11,29%
1.01.05. Activos por Impuestos Corrientes 6.376,68 3,54% 3,48%
1.01.05.02. [Crédito Tributario a Favor de la Empresa 6.376,68 3,54% 3,48%
1.02. ACTIVO NO CORRIENTE 3.043,54 100,00%0 1,66%
1.02.01. Propiedades, Planta y Equipo 3.498,00( 114,93% 1,91%
1.02.01.04 |Equipo de computacion 1.099,75 36,13% 0,60%
1.02.01.05 [Muebles y enseres 860,75 28,28% 0,47%
1.02.01.06 |Equipos de Oficina 187,50 6,16% 0,10%
1.02.01.08 |Sofware Contable 1.350,00 44,36% 0,74%
1.02.02 (-) Depreciacion Acum. Propiedad Planta Y Equipo -454,46 -14,93% -0,25%
1.02.02.03 ([(-)Depreciacién acumulada de equipo de computacion -329,92 -10,84% -0,18%
1.02.02.04 |(-)Depreciacién acumulada de Muebles y enseres -114,50 -3,76% -0,06%
1.02.02.06 |[(-)Depreciacion acumulada de equipo de oficina -10,04 -0,33% -0,01%
2, PASIVO 20.936,51 11,42%
2.01. PASIVO CORRIENTE 20.936,51| 100,00% 11,42%
2.01.03. Cuentas y Documentos por pagar 16.470,85 78,67% 8,99%
2.01.03.01. |Proveedores Locales 16.470,85 78,67% 8,99%
2.01.07. Otras Obligaciones Corrientes con la Administracion 4.465,66 21,33% 2,44%
2.01.07.01. |Retencién Fuente IVA 30% 4,97 0,02% 0,00%
2.01.07.02. |Retencién en la fuente de Impuesto a la Renta 1% 1.002,60 4,79% 0,55%
2.01.07.03. |Impuesto a la Renta por pagar del Ejercicio 3.024,37 14,45% 1,65%
2.01.07.04. |Obligaciones con el IESS 433,72 2,07% 0,24%
3. PATRIMONIO 162.336,01 88,58%
3.01. CAPITAL 4.000,00 2,18%
3.01.01. Capital Suscrito o Asignado 4.000,00| 100,00% 2,18%
3.01.01.01 |Capital Suscrito y Pagado 2.000,00 50,00% 1,09%
3.01.01.02 |Capital Suscrito y no Pagado 2.000,00 50,00% 1,09%
3.02. Aporte de Accionistas para Futuras Capitalizaciones 626,88 100,00% 0,34%
3.02.01. Aportes Futuras Capitalizaciones 626,88 100,00% 0,34%
3.06. RESULTADOS ACUMULADOS 48.809,48 26,63%
3.06.01. Ganancia Acumuladas 48.809,48| 100,00% 26,63%
3.06.01.01 |Ganancias acumuladas del Periodo 48.809,48 100,00% 26,63%
3.07. RESULTADOS DEL EJERCICIO 108.899,65 100,00% 59,42%
3.07.01 Ganancia Neta del Periodo 64.168,64 58,92% 35,01%
3.07.04 Utilidad Liquida del Ejercicio 44.731,01 41,08% 24,41%

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 183.272,52 100,00%

Nota: tomado del Estado de Situacién Financiera 2021 Compafiia Condoy & Ortiz C.A. Condriz
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Tabla 12

Andlisis Vertical al Estado de Resultados

COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ
ESTADO DE RESULTADOS
g ANALISIS VERTICAL

CODIGO NOMBRE CUENTA TOTAL |% RUBRO|% GRUPO
4, INGRESOS 653.096,25 100,00%
4,01 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 643.743,35| 100,00%| 98,57%
4,01.02. Servicios de Trasporte de Carga pesada 643.743,35 100,00% 98,57%
4.02. INGRESOS EXTRAORDINARIOS 9.352,90( 100,00% 1,43%
4.02.01 Aporte Socios gastos Administrativos mensuales 7.700,00 82,33% 1,18%
4.02.05 Ingresos por comisidn por prestacion de servicio 258,90 2,77% 0,04%
4.02.07 Ingresos de Nuevos Socios 1.394,00 14,90% 0,21%
5. COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 540.118,13 100,00%
5.02. GASTOS 540.118,13 82,70%
5.02.01. Gastos de Venta 1.764,22| 100,00% 0,27%
5.02.01.08 [Mantenimiento y Reparaciones 364,22 20,64% 0,06%
5.02.01.09 |Arrendamiento Operativo 1.400,00 79,36% 0,21%
5.02.02 Gastos de Administracion 538.271,26| 100,00%| 82,42%
5.02.02.01. [Sueldos, Salarios y demas remuneraciones 24.980,76 4,64% 3,82%
5.02.02.02. [Aportes para la Seguridad Social 4.417,15 0,82% 0,68%
5.02.02.03. [Beneficios Sociales e indemnizaciones 1.599,62 0,30% 0,24%
5.02.02.14. [Seguros y Reaseguros (Primas y cesiones) 4,332,11 0,80% 0,66%
5.02.02.15 |Transportes 497.493,00 92,42% 76,17%
5.02.02.17 |Gastos de Gestion 2.268,13 0,42% 0,35%
5.02.02.18 |[Agua, Energia, Luz y Telecomunicaciones 339,54 0,06% 0,05%
5.02.02.20 |Impuestos Contribuciones y Otros 891,76 0,17% 0,14%
5.02.02.21 |Depreciacion de Activos fijos 220,31 0,04% 0,03%
5.02.02.23 [Provisiones 1.432,61 0,27% 0,22%
5.02.02.24 [Suministros y Materiales 296,27 0,06% 0,05%
5.02.03.  [Gastos Financieros 82,65 100,00% 0,01%
5.02.03.01 [Comisiones bancarias 82,65  100,00% 0,01%

RESULTADOS DEL PERIODO 112.978,12 17,30%

Nota: tomado del Estado de Resultados 2021 de la Compafiia Condoy & Ortiz C.A. Condriz




COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ
REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE
GENERAL, PERIODO 2021

Luego de haber aplicado el analisis vertical al balance general de la Compafiia de Transporte
Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz, para el periodo 2021, se obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 13
ACTIVOS
RUBRO VALOR | PORCENTAJE
ACTIVO CORRIENTE 180.228,98 98,34%
ACTIVO NO CORRIENTE 3.043,54 1,66%
TOTAL 183.272,52 100,00%
Nota: tomado de la Tabla 11

Figura 2
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Nota: tomado de la Tabla 13
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Interpretacién

En el periodo 2021, se determin6 que el total de los activos que posee la empresa representa un
valor de $ 183.272,52, del cual un 98,34% representa el activo corriente con una cantidad de $
180.228,98, valor que posee la compariia en efectivo a corto plazo; y un 1,66% que corresponde a
los activos no corrientes con una cantidad de $3.043,54, el cual involucra los activos tangibles
(equipos de computacién, muebles y enseres y equipo de oficina ), como también los activos

intangibles (software contable), indicando que el porcentaje mas relevante esta representado por

los activos corrientes.

Tabla 14
ACTIVO CORRIENTE
RUBRO VALOR PORCENTAJE
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.082,73 0,60%
Activos Financieros 152.080,51 84,38%
Anticipo a proveedores 20.689,06 11,48%
Activos por Impuestos Corrientes 6.376,68 3,54%
TOTAL 180.228,98 100%

Nota: tomado de la Tabla 11

Figura 3
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Nota: tomado de la Tabla 14
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Interpretacién

En lo que respecta al activo corriente, se pudo comprobar que el rubro mas representativo son los

activos financieros con un valor de $152.080,51 equivalente al 84,38%, esta conformado por las

cuentas y documentos por cobrar a los clientes y accionistas de la compafiia de transporte pesado

Condoy & Ortiz C.A. Condriz; seguido de los Anticipos a proveedores con un valor de $20.689,06,

lo que representa el 11,48%, debido a los pagos por adelantado que se ha cancelado a los

proveedores; posteriormente se encuentran los Activos por impuestos corrientes con un total de

$6.376,68, lo cual constituye un crédito tributario a favor de la empresa de 3,54%; finalmente esta

integrado por el Efectivo y equivalentes al efectivo por un monto de $1.082,73, indicando que

entre caja y bancos existe un equivalente al 0,60%.

Tabla 15
ACTIVO NO CORRIENTE
RUBRO VALOR | PORCENTAJE
Propiedad, planta y equipo 3.498,00 114,93%
(-) Depreciacion Acum. Propiedad Planta Y Equipo -454,46 -14,93%
TOTAL 3.043,54 100%

Nota: tomado de la Tabla 11

Figura 4
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Interpretacion

En lo relacionado al Activo no corriente la cuenta mas representativa es la propiedad, planta y

equipo con un valor de $3.498,00, integrada por el equipo de computacion, muebles y enseres y

los equipos de oficina, ademas del software contable como equipo intangible equivalente en

proporcion a 114,93%, ademas existe la depreciacion acumulada de los equipos tangibles con un

valor de $-454,76, lo cual representa una disminucion de -14,93%, respecto al total de los activos

no corrientes, esto se debe al uso de los activos fijos que le da la Administracion de la compafiia

durante un periodo determinado.

Tabla 16
PASIVOS
RUBRO VALOR PORCENTAJE
PASIVO CORRIENTE 20.936,51 100,00%
TOTAL 20.936,51 100,00%
Nota: tomado de la Tabla 11
Figura 5
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Interpretacién

El pasivo de la compafia Condoy & Ortiz C.A. Condriz, esta conformado unicamente por el pasivo

no corriente por un total $20.936,51, es decir que, aquellas obligaciones que posee con terceros a

corto plazo representan el 100%. Este analisis permite evidenciar que los accionistas y la

administracion podrian recurrir a un crédito con una entidad financiera, con el proposito de invertir

en otra modalidad de equipos de transporte de carga pesada a nombre de la compafiia, lo cual les

permita generar mas ingresos.

Tabla 17
PASIVO CORRIENTE
RUBRO VALOR PORCENTAJE
Cuentas y documentos por pagar 16.470,85 78,67%
Otras Obllf‘:ja_cmne_si Corrientes 4.465,66 21.33%
con la Administracion
TOTAL 20.936,51 100,00%

Nota: tomado de la Tabla 11

Figura 2
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Interpretacion

En el subgrupo de los pasivos no corrientes la cuenta mas representativa son las cuentas y
documentos por pagar con un monto de $16.470,85, lo que indica que la compafia en menos de
un afio deberd cancelar a terceros un equivalente de 78,67%; ademas de las otras obligaciones
corrientes con la Administracion por un valor de $4.465,66,representado por las retenciones de
IVA e Impuesto a la Renta, las obligaciones con el IESS y el Impuesto a la Renta del ejercicio lo

que corresponde a un 22,33% del pasivo a corto plazo.

Tabla 18
PATRIMONIO

RUBRO VALOR | PORCENTAJE
Capital 4.000,00 2,46%
Aporte de accionistas para
Futuras Capitalizaciones 626,88 0,39%
Resultados Acumulados 48.809,48 30,07%
Resultados del Ejercicio 108.899,65 67,08%

TOTAL 162.336,01 100,00%
Nota: tomado de la Tabla 11

Figura7
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Nota: tomado de la Tabla 18
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Interpretacién

En el grupo del Patrimonio la cuenta mas significa es el Resultado del Ejercicio con un total de

$108.899,65, integrado por la ganancia neta del periodo y la utilidad liquida del ejercicio

representando un porcentaje de 67,08%; seguido, de los resultados acumulados los cuales se

obtiene de los resultados del periodo del estado de resultados, con un valor de $48.809,48; lo que

corresponde al 30,07%; consecutivamente esta la cuenta del capital por un valor de $4.000,00, lo

que equivale al 2,46% ; y finalmente estan los aportes de accionistas para futuras capitalizaciones

con un valor de $626,88, lo que equivale a un porcentaje de 0,39%.

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE
RESULTADOS, PERIODO 2021

Tabla 19
INGRESOS
RUBRO VALOR | PORCENTAJE
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS | 643.743,35 98,57%
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 9.352,90 1,43%
TOTAL 653.096,25 100,00%
Nota: tomado de la Tabla 12
Figura 8
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Interpretacién

La mayoria de los ingresos que ha recibido la compafiia, ha sido producto de las actividades

ordinarias por el servicio de transporte pesado que ha prestado a sus clientes con un monto de

$643.743,35 equivalente a un 98,57%; a diferencia del 1,43% de los ingresos extraordinarios, por

el aporte de los accionistas que ha recibido la compafiia, ingresos por comision y los ingresos por

nuevos accionistas, por un valor de $9.352,90. Concluyendo que, la totalidad de los ingresos que

ha recibido la compafiia en el periodo 2021, ha sido el resultado de las actividades relacionadas

con el giro del negocio, como el transporte de carga pesada, de residuos, de fletes, etc.

Tabla 20
COSTOS DE VENTA Y PRODUCCION
RUBRO VALOR PORCENTAJE
Gastos de Venta 1.764,22 0,27%
Gastos de Administracion 538.271,26 82,42%
Gastos Financieros 82,65 0,01%
Resultados del Ejercicio 112.978,12 17,30%
TOTAL 653.096,25 100,00%

Nota: tomado de la Tabla 12

Figura 9
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Interpretacién

En lo correspondiente a los costos y gastos de venta, la cuenta mas significativa, son los gastos de

administracion con un total de $538.271,26, equivalente a 82,42%; seguido de los resultados del

ejercicio con un monto de $112.978,12, con un porcentaje de 17,30%; también le integra a este grupo la

cuenta gastos de venta con un valor de $1.764,22, correspondiente a 0,27%; y finalmente esta integrado por

los gastos financieros por un total de $82,65, lo cual constituye las comisiones por las transacciones en las

entidades financieras lo que representa un 0,01%.

Tabla 21
GASTOS DE VENTA
RUBRO VALOR PORCENTAJE
Mantenimiento y Reparaciones 364,22 20,64%
Arrendamiento Operativo 1.400,00 79,36%
TOTAL 1.764,22 100,00%

Nota: tomado de la Tabla 12

Figura 10
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Interpretacion

El rubro mas representativo dentro de la cuenta Gastos de venta son los Arrendamientos operativos

con un monto de $1.400,00, mismo que corresponde al gasto por arrendamiento de las oficinas

desde donde opera la compafiia, representando el 79,36%, ademas estd integrado por los

mantenimiento y reparaciones que se les ha realizado a los activos fijos, ya sea al equipo de

computacion, a los muebles y enseres, o al equipo de oficina por un valor de $364,22,

correspondiente al 20,64%.

Tabla 22
GASTOS DE ADMINISTRACION

RUBRO VALOR PORCENTAJE
Sueldos, Salarios y demas remuneraciones 24.980,76 4,64%
Aportes para la Seguridad Social 4.417,15 0,82%
Beneficios Sociales e indemnizaciones 1.599,62 0,30%
Seguros y Reaseguros (Primas y cesiones) 4.332,11 0,80%
Transportes 497.493,00 92,42%
Gastos de Gestion 2.268,13 0,42%
Agua, Energia, Luz y Telecomunicaciones 339,54 0,06%
Impuestos Contribuciones y Otros 891,76 0,17%
Depreciacion de Activos fijos 220,31 0,04%
Provisiones 1.432,61 0,27%
Suministros y Materiales 296,27 0,06%
TOTAL 538.271,26 100,00%
Nota: tomado de la Tabla 12
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Figura 11
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Nota: tomado de la Tabla 22

Interpretacion

En lo que respecta a los gastos administrativos, el valor més significativo es $497.493,00, por el
rubro de transporte, el cual representa lo que se le ha pagado a cada accionista por el total de lo facturado a
la compafiia, una vez deducido el por porcentaje de descuento por parte de la administracion, equivalente
al 92,42%; seguidamente de los sueldos, salarios y demas remuneraciones, por un valor de $24.980,76,
correspondiente al 4,64%; ademas de los aportes para la Seguridad Social con una cantidad de $4.417,15,
proporcional a 0,82%; luego destacan los seguros y reaseguros para los camiones de transporte con un total
de $4.332,11, con un porcentaje de 0,80%; consecutivamente de los gastos de gestion que ha realizado la
administracion, por el valor de $2.268,13, que equivale a un 0,42%; a continuacion estan las provisiones
con un total de $1.432,61, correspondiente al 0,27%; ademas esta integrado por los impuestos,
contribuciones y otros, por un monto de $891,76, lo que equivale al 0,17%; asi mismo en la parte final estan

los suministros y materiales que se han utilizado por una cantidad de $296,27, correspondiente a 0,06%;
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finalmente los gastos menos representativos son las depreciaciones de activos fijos, por el valor de $220,31,

proporcional a 0,04%.
APLICACION DE INDICADORES FINANCIEROS, PERIODO 2021

1. Indicadores de Liquidez
a. Liquidez Corriente

Activo Corriente

Liquidez corriente = —— ,
Pasivo Corriente

Tabla 23
Denominacién Valor
Activo Corriente 180.228,98
Pasivo Corriente 20.936,51

Fuente: tomado de los Estados Financieros 2021, de la Compaifiia de
Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz

180.228,98

Liquidez corriente = ——=$
20.936,51

Interpretacion

El indicador de Liquidez corriente verifica la capacidad que posee la compafiia para afrontar sus
obligaciones a corto plazo. Como se puede evidenciar la compafiia Condoy & Ortiz C.A. Condriz,
tiene una liquidez corriente de $8,61, siendo un resultado muy favorable puesto que se encuentra
por encima del estandar establecido >1, esto refleja una garantia para la compafiia ya que no tendra
dificultades para pagar los compromisos que tenga con terceros para un afio 0 menos, ademas
indica que existe un capital sin producir y que en su momento pudo ser utilizado en inversiones a

corto plazo para producir mas ingresos.

b. Capital de Trabajo

Capital de Trabajo = Activos Corrientes — Pasivos Corrientes

Tabla 24
Denominacion Valor
Activos Corrientes 180.228,98
Pasivos Corrientes 20.936,51

Fuente: tomado de los Estados Financieros 2021, de la Compafiia de
Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz
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Capital de Trabajo = 180.228,98 - 20.936,51 = 159.292,47
Interpretacion

Al finalizar el afio 2021 el capital de trabajo de la compafiia fue de $159.292,47 (cuanto mas alto
mejor), cuyo resultado expresa que después de cubrir los pasivos de corto plazo, la compafiia aun
cuenta con recursos suficientes para continuar operando de forma segura, atendiendo los
imprevistos que puedan surgir en el desarrollo normal de su actividad econémica, brindando mayor

confianza a sus proveedores.

2. Indicadores de Solvencia

a. Endeudamiento del activo

Pasivo Total

Endeudamiento del activo = -
Activo Total

Tabla 25
Denominacion Valor
Pasivo Total 20.936,51
Activo Total 183.272,52

Fuente: tomado de los Estados Financieros 2021, de la Compafiia de
Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz

20.936,51

Endeudamiento del activo = ———— = 11%
183.272,52

Interpretacion

El resultado de utilizar este indicador es del 11%, estando dentro de los limites que el estandar
determina <100%, ademas, expresa que la compafiia es independiente de sus acreedores, es decir,
que posee una gran cantidad de activos que no estan comprometidos con terceros y que dispone
de una estructura financiera dptima que le permite operar sin riesgo de incumplimiento en los

pagos con sus proveedores.

b. Endeudamiento Patrimonial

Pasivo Total

Endeudamiento patrimonial = - -
Patrimonio
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Tabla 26

Denominacion Valor
Pasivo Total 20.936,51
Patrimonio 162.336,01

Fuente: tomado de los Estados Financieros 2021, de la Compafiia de
Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz

20.936,51

Endeudamiento patrimonial = ————— =
162.336,01

0,13
Interpretacion

Aplicar el indicador de Endeudamiento Patrimonial dio como resultado 0,13, valor que se
encuentra dentro del estandar que es: < 0,5 o al 50%, lo cual expresa que la compafiia posee el
patrimonio suficiente para cubrir el total de sus deudas con terceros, ademas de mantener el capital

apto para poder invertir en mas activos que le generen rentabilidad.

c. Endeudamiento del Activo Fijo

Patrimonio

Endeudamiento del Activo Fijo = — —
Activo Fijo Neto

Tabla 27
Denominacion Valor
Patrimonio 162.336,01
Activo Fijo Neto 3.043,54

Fuente: tomado de los Estados Financieros 2021, de la Compafiia de
Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz

. . .. 162.336,01
Endeudamiento del Activo Fijo = —————— =53 veces
3.043,54

Interpretacion

El resultado de aplicar dicho indicador expresa que el total del patrimonio representa 53 veces el
activo fijo neto, por ende, se puede concluir que el Activo fijo neto se financié GUnicamente con el
patrimonio de la compafiia, sin necesidad de recurrir a un préstamo con una entidad financiera.
Debido a que no se evidencia ningun equipo de transporte dentro de la cuenta propiedad, planta y
equipo en el estado de situacion financiera, limita conocer el valor real del indicador de

Endeudamiento del activo fijo.
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d. Apalancamiento

. Activo Total
Apalancamiento= ———

Patrimonio
Tabla 28
Denominacion Valor
Activo Total 183.272,52
Patrimonio 162.336,01

Fuente: tomado de los Estados Financieros 2021, de la Compafiia de
Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz

183.272,52

=$1,13
162.336,01

Apalancamiento=

Interpretacion

El estandar del indicador de Apalancamiento es >1, lo que demuestra que por cada unidad del
patrimonio de la compafiia se ha cubierto casi el total de los activos durante el afio 2021, por un
valor de $1,13, siendo un resultado favorable, ya que por el momento la empresa no necesita de
financiamiento, porque el patrimonio de los accionistas es suficiente, a menos que para el 2022 se
firmen mas contratos de trabajo, generando la necesidad de recurrir a un crédito para cubrir dicha

demanda.

3. Indicadores de Gestién
a. Rotacién de Cartera

Ventas

Rotacién de cartera =

Cuentas por cobrar

Tabla 29
Denominacion Valor
Ventas 643.743,35
Cuentas por cobrar 143.261,05

Fuente: tomado de los Estados Financieros 2021, de la COMPANIA DE
TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. Condriz

» 643.743,35
Rotacién de cartera = ——— = 4 veces
143.261,05
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Interpretacion

La aplicacion del indicador de rotacion de cartera expresa que las cuentas por cobrar a los clientes

que se han beneficiado de los servicios de transporte giran en promedio 4 veces al afio para

convertirse en efectivo. Lo cual evidencia que la administracion no estd haciendo cumplir las

politicas de cobranza interna, impidiéndole poseer el efectivo suficiente para pagar a los

accionistas o las deudas con terceros.

b. Rotacién de Activo Fijo

Ventas

Rotacién de activo fijo =

Activo Fijo Neto Tangible

Tabla 30
Denominacion Valor
Ventas 643.743,35
Activo Fijo Neto Tangible 1.693,54

TRANSPORTE PESADO CONDOQY & ORTIZ C.A. C.

Fuente: tomado de los Estados Financieros 2021, de la COMPANIA DE

643.743,35

Rotacion de activo fijo = ——————— = 380 v
1.693,54

Interpretacion

€eces

La utilizacion de este indicador financiero expresa que los activos fijos netos tangibles se utilizaron

380 veces, para producir los ingresos que se consiguieron en el afio 2021. Es decir, que por cada

$1 invertido en los activos fijos netos tangibles, se generd ventas por $380,00.

c. Rotacién de Ventas

Ventas

Rotacion de Ventas = ——————
Activo Total

Tabla 31
Denominacion Valor
Ventas 643.743,35
Activo Total 183.272,52

Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz.

Fuente: tomado de los Estados Financieros 2021, de la Compafiia de
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643.743,35

Rotacién de Ventas = ———— = 4 veces
183.272,52

Interpretacion

El estandar del indicador de rotacidn de ventas es >1, por tanto, el resultado de 4 veces sefiala que
los activos de la compafiia poseen una gran facilidad para producir ingresos y generar mayores
ganancias para los accionistas, por ende, se recomienda comprar equipo camionero a nombre de

la compafiia para que genere mayores ganancias para los accionistas como para si misma.

d. Periodo Medio de Cobranza

(Cuentas por cobrarx365)

Periodo Medio de Cobranza=

Ventas
Tabla 32
Denominacion Valor
Cuentas por cobrar 143.261,05
Ventas 643.743,35

Fuente: tomado de los Estados Financieros 2021, de La Compafiia de
Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz

(143.261,05 * 365)

Periodo Medio de Cobranza= = 81 dias
643.743,35

Interpretacion

El resultado de aplicar este indicador demuestra que la compafiia tardara 81 dias para recuperar las
cuentas por cobrar a sus clientes, es decir, toda la cartera por cobrar se demora aproximadamente
tres meses para convertirse en efectivo. Lo cual, impedira que la administracion cuente con el
dinero que pueda cubrir cada mes algunos gastos administrativos y operativos, como los arriendos,
pago de seguros, servicios basicos, impuestos, entre otros. Ademas de que los accionistas también
estaran a la expectativa de dicho dinero, para poder cancelar el mantenimiento de los vehiculos,

pago de choferes, seguros del camidn, etc.

4. Indicadores de Rentabilidad
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a. Rentabilidad Neta del Activo (DuPont)

Utilidad Neta * Ventas * Activo Total

Rentabilidad neta del activo =

Ventas Activo Total Patrimonio
Tabla 33
Denominacion Valor
Utilidad neta 44.731,01
Ventas 643.743,35
Activo Total 183.272,52
Patrimonio 162.336,01

Fuente: tomado de los Estados Financieros 2021, de la Compafiia de
Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz.

44.731,01 , 643.743,35 , 183.272,52
643.743,35 183.272,52 162.336,01

Rentabilidad neta del activo =

Rentabilidad neta del activo = 0,069485782 * 3,512492489 * 1,128970214

Rentabilidad neta del activo = 28 %

Interpretacion

El estdndar del indicador de Rentabilidad neta del activo, expresa que si es > 1, la compafiia se ha
financiado Unicamente con recursos propios. Ademas de que las inversiones de los accionistas han

tenido una rentabilidad del 28%, incentivdndolos a seguir invirtiendo en la compafiia y no

descuidar sus obligaciones.

b. Rentabilidad Neta de Ventas

. Utilidad Net
Rentabilidad Neta de Ventas= ——————

Ventas
Tabla 34
Denominacion Valor
Utilidad Neta 44.731,01
Ventas 643.743,35

Fuente: tomado de los Estados Financieros 2021, de la Compafiia de
Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz.
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Rentabilidad Neta de Ventas=

Interpretacion

44.731,01
643.743,35

La aplicacion de este indicador arrojé un resultado del 7%, el hecho de que el rendimiento no sea

negativo, no significa que la compafiia sea bien rentable, por ende, es necesario que la

administracion implemente estrategias que le permitan aumentar los ingresos, que a la vez les

significaria mayor utilidad para los accionistas, sin olvidar que los costos y gastos también

influiran a mayor productividad o prestacion del servicio.

c. ROA
ROA= Utili.dad Neta
Activo Total
Tabla 35
Denominacion Valor
Utilidad Neta 44.731,01
Activo Total 183.272,52

Fuente: tomado de los Estados Financieros 2021, de la Compafiia de
Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz.

44.731,01

ROA

Interpretacion

"~ 183.272,52

=24%

De acuerdo al indicador del ROA, durante el afio 2021 los activos generaron un beneficio del 24%,

respecto a la utilidad neta, lo cual significa un rendimiento eficiente por parte de los activos de la

compafiia.
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DIAGNOSTICO DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA Y ECONOMICA DE LA

COMPANIA DE TRANSPORTE CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ

Una vez realizado el analisis vertical a los estados financieros del afio 2021 y aplicados los

indicadores financieros a cada uno de los rubros que componen la estructura financiera y

econdmica de la compafiia, se evidencio los siguientes factores:

Tabla 36

FORTALEZAS

DEBILIDADES

FACTORES INTERNOS

La compafiia no posee deudas a largo
plazo con alguna entidad financiera.
Liquidez corriente de $8,61, generando
confianza a los proveedores.

capital de trabajo de $159.292,47, la
compafiia cuenta con el efectivo para
cubrir imprevistos a corto plazo.
Endeudamiento del activo del 11%, la
compafiia es independiente de terceros.
Endeudamiento Patrimonial de 0,13,
posee el patrimonio suficiente para
cubrir deudas a corto plazo.
Apalancamiento de $1,13, la compafiia
no necesita de financiamiento.
Facilidad de los activos para producir
ingresos.

Rentabilidad neta del activo del 28%.
Rentabilidad sobre los activos (ROA)
del 24%.

El indicador de endeudamiento
relacionado con el activo fijo, dio un
resultado equivalente a 53 veces el

patrimonio.

Las cuentas por cobrar giran 4 veces
al afio para convertirse en efectivo, al
no cumplir con las politicas de
cobranza que le permitan establecer
directrices al momento de dar el
servicio a crédito.

La administracion demora en
promedio 81 dias para recuperar las
cuentas por cobrar.

Limitacion para determinar con
exactitud la rotacion del activo fijo,
puesto que no consta un equipo
camionero a nombre de la compafiia.
Rentabilidad Neta sobre las ventas
del 7%.

Poca disponibilidad del efectivo, lo
cual limita a la Administracién tomar

decisiones a corto plazo.
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

e Abrirse a nuevos mercados. e Competencia Creciente.
e Invertir en Publicidad y Marketing. e Mayor indice de delincuencia en el
e Implementar una planeacion Financiera pais.
para los proximos cinco afios. e Modificaciones en las tasas,
e Mayor aporte de los accionistas, con el impuestos y contribuciones.
fin de que cubran los gastos| e Variacion en el valor de los costos y
Administrativos. gastos por el crecimiento del indice
o Ultilizar las cuentas que sean necesarias, de inflacién y por ende menor poder

para obtener un diagnostico 'y adquisitivo para la compafiia.
planeacion financiera con estrategias

efectivas.

FACTORES EXTERNOS

e Vender acciones, para que aumente el
patrimonio.

e Mantener y aumentar el valor de los
aportes para futuras capitalizaciones, en
caso de requerirse mas inversiones.

e Ofrecer distintas modalidades del

servicio transporte.

Nota: tomado del Analisis Vertical e Indicadores Financieros de la Compafiia de
Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz

Proceso de Planeacion Financiera

Este proceso de planeacion financiera, inicia con la planificacion del efectivo que consiste en la
elaboracion del pronostico de ingresos y el pronostico de gastos, tomando como base los estados
financieros del afio 2021, y las ventas historicas de la compafiia en los ultimos 5 afos, ademés de
datos externos de fuentes oficiales del Ecuador (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos), datos
e informacién que sirvié para obtener los programas de entradas y salidas del efectivo que
sustenten el Presupuesto de Caja, asi como la realizacién de la planificacion de utilidades, que
consiste en el desarrollo de los Estado de Resultados Proforma y los Estados de Situacion

Financiera Proforma, finalizando con la realizacion del punto de equilibrio, el cual indicara el
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punto exacto en el que los costos totales seran cubiertos por las ventas realizadas y la compafiia

empezara a tener rentabilidad.

A continuacién, se expone todo el proceso que se realizd en el desarrollo de la planeacion
financiera para la Compafiia de Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Codriz, periodos 2022-
2026:

Pronostico de Ingresos

La compafiia presenta ingresos por la venta de servicios de transporte de carga pesada, los cuales,
son realizados por los camiones de cada uno de los accionistas que poseen acciones y conforman
a la misma; ademas, existen los ingresos extraordinarios producidos por los aportes mensuales de
los accionistas; asi como las comisiones por la prestacion del servicio y los ingresos por la entrada
de nuevos accionistas. Cabe recalcar que no se pronosticara las comisiones por prestacion de

servicio, ya gque no son ingresos regulares para la compafiia.

Con el fin de obtener el incremento porcentual adecuado para los ingresos por la venta se servicios
de transporte, se aplico el método de incremento porcentual para cada uno de los afios, tomando

como base las ventas historicas por el servicio de transporte, generadas durante los ltimos 5 afios.

Tabla 37
VENTAS ANUALES POR SERVICIOS DE TRANSPORTE DE CARGA PESADA
Descripcion 2017 2018 2019 2020 2021
Ingresos 169.846,26 542.729,85 612.091,25 625.849,48 643.743,35
1% 219,54% 12,78% 2,25% 2,86%

Nota: tomado del historial de ventas anuales de la Compafiia Condoy & Ortiz C.A. Condriz.

Tabla 38

1% TRANSPORTE DE CARGA PESADA
1% = afio de calculo - afio anterior *100%
afo anterior

1% = 542.729,85 — 169.846,26 *100%
169.846,26
1% = 219,54%

Nota: tomado de la Tabla 37
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Posteriormente, una vez establecidos los incrementos porcentuales, se procedio aplicar el método
del Juicio, para determinar el Incremento porcentual mas apropiado para proyectar los ingresos

por servicios de transporte, estableciendo los siguientes escenarios:

Escenario Pesimista: Se considera el porcentaje minimo entre los establecidos.
Escenario Promedio: Se calcula el porcentaje promedio entre todos los datos expresados.
Escenario Optimista: Se toma el porcentaje maximo entre los sefialados.

Tabla 39

Método del Juicio
Esc. Pesimista | Esc. Promedio | Esc. Optimista
2,25% 59,36% 219,54%

Nota: tomado de la Tabla 37

Una vez concretados los distintos escenarios, se optd por el porcentaje del escenario promedio,
como el mas adecuado para poder pronosticas las ventas. Para elaborar el pronéstico de ingresos
por la venta del servicio de transporte de carga, se tomd como base el valor de los ingresos por
la venta de servicios de transporte de carga del afio 2021, y se aumento el 59,36%, porcentaje de
ventas estimadas por el acuerdo de un nuevo contrato con la empresa minera LUNDINGOLD
desde el afio 2022 hasta el afio 2026.

Tabla 40
INCREMENTO % DE INGRESOS ANO 2022
1% = VR * 1% PVA=1% + VR
1% = 643.743,35 * 59,36% | PVA =382.108,03 + 643.743,35
19 = 382.108,03 PVA =1"025.851,38
Simbologia

1% = Incremento Porcentual
VR= Ventas Reales

PV A= Pronéstico de Ventas Anuales.
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Tabla 41

PRONOSTICO DE INGRESOS

Descripcién ANO2021| 1% | ARD2022 | 1% | ARO 2023 ARNO 2024 1% | ANO 2025 1% ARO 2026
t?gf]::)aofteeser"'c'%de 643.743,35 | 59,36% | 1.025.851,38 | 59,36% | 1.634.768,05 | 59,36% | 2.605.120,60 | 59,36% | 4.151.447,27 | 59,36% | 6.615.630,15

Nota: tomado de las Tablas 37 y 39

Para proyectar los ingresos por aporte mensual de los accionistas, se tomd en cuenta el nimero de accionistas que mantuvo la compafia

en el afio 2021, correspondiente a 13, se multiplicé el nimero de accionistas por $50,00 que es la cuota mensual que mantiene la

compafiia como politica interna y el resultado se volvio a multiplicar por los 12 meses que tiene el afio, el mismo procedimiento para el

afio 2022 hasta el afio 2025, considerando que por afio se incorporara un accionista adicional a la compafiia.

Tabla 42

ANO N° de Accionistas | Aporte mensual Vel EfEeri Vel EfEeri

Mensual Anual

2021 13 50,00 650,00 7800,00

2022 14 50,00 700,00 8400,00

2023 15 50,00 750,00 9000,00

2024 16 50,00 800,00 9600,00

2025 17 50,00 850,00 10200,00

2026 18 50,00 900,00 10800,00
Para proyectar los ingresos de nuevos accionistas, se tomara en cuenta la politica interna de la compafiia, aporte de 500$ por el socio
que ingresa.
Tabla 43

PRONOSTICO DE INGRESOS
Descripcion ANO 2022 | ANO 2023 | ANO 2024 | ANO 2025 | ANO 2026

Ingresos de nuevos accionistas 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00




Pronéstico de Gastos

Para pronosticar los gastos de sueldos y salarios, Aportes a la seguridad social y beneficios
sociales, se procedio a calcular la diferencia entre el salario basico unificado (SBU) del afio 2022
y del afio 2021, y el resultado dividido por el SBU del afio 2021, derivando un valor de 0,0625 y
esto multiplicado por el 100%, dando un porcentaje de variacion del 6,25%, el mismo que se
empleara para multiplicar con los valores del afio 2021, y asi obtener el prondéstico del afio 2022,
de los rubros de sueldos y salarios, aportes a la seguridad social y los beneficios sociales, esta

metodologia se empled para pronosticar los afios 2023, 2024, 2025 y 2026.

Tabla 44

INCREMENTO PORCENTUAL PARA SUELDOS Y DEMAS
BENEFICIOS SOCIALES PERIODOS 2022-2026

% SUELDO BASICO= SBU ANO 1 -SBU ANO 0 x100
SBU ANO 0
% SUELDO BASICO= SBU 2022 - SBU 2021 x100
SBU 2021
% SUELDO BASICO= 425,00 - 400,00 x100
400

% SUELDO BASICO= 0,0625 x 100

% SUELDO BASICO= 6,25%
Tabla 45
1% DE SUELDOS, SALARIOS ANO 2022
1% = VR * 1% PVA = 1% + VR
19 = 24.980,76 * 6,25% PVA =1.561,30 + 24.980,76
1% = 1.561,30 PVA = 26.542,06
1% DE APORTES PARA SEGURIDAD SOCIAL ANO 2022
1% =VR * 1% PVA =1% + VR
196 = 4.417,15 * 6,25% PVA = 276,07 + 4.417,15
1% = 276,07 PVA =4.693,22
19% DE BENEFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONES ANO 2022
1% =VR * 1% PVA = 1% + VR
1% = 1.599,62 * 6,25% PVA =99,98 + 1.599,62
19 = 99,98 PVA =1.699,60




Tabla 46

PRONOSTICO DE GASTOS

Descripcion ANO2021 1% GP 2022 1% GP 2023 1% | GP 2024 | 1% | GP 2025 1% GP 2026
Sueldos, salarios y demas remuneraciones | 24.980,76 | 6,25% | 26.542,06 | 6,25% | 28.200,94 | 6,25% | 29.963,49 | 6,25% | 31.836,21 | 6,25% | 33.825,98
Aportes para la seguridad Social 4.417,15 | 6,25% | 4.693,22 | 6,25% 4,986,55 | 6,25% | 5.298,21 | 6,25% | 5.629,35 | 6,25% 5.981,18
Beneficios Sociales e indemnizaciones 1.599,62 | 6,25% | 1.699,60 | 6,25% 1.805,82 | 6,25% | 1.918,68 | 6,25% | 2.038,60 | 6,25% 2.166,02
TOTAL 30.997,53 32.934,88 34.993,31 37.180,39 39.504,16 41.973,17

Nota: tomado de las Tablas 44 y 45

Para pronosticar los gastos de transporte se tomd como referencia las ventas de cada afio a partir del 2022 hasta el 2026, y se lo multiplicd

por 77,28%, porcentaje que resulté entre el rubro de gastos de transporte en relacion a las ventas del servicio de transporte del afio 2021,

ya que las ventas del servicio de transporte son proporcionales al gasto de transporte, mismo que corresponde a la remuneracion que

reciben los accionistas por el total facturado por concepto de servicios de transporte prestados a nombre de la compafiia:

Tabla 47

1% DE GASTO DE TRANSPORTE

RUBRO 497.493,00
VENTAS 2021 643.743,35

=77,28%

Nota: tomado del Estado de Resultados afio2021

Tabla 48
PRONOSTICO DE GASTOS DE TRANSPORTE
Descripcion ANO 2022 |ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025 |ANO 2026
Ventas de transporte pronosticadas 1.025.851,38 1.634.768,05 2.605.120,60 | 4.151.447,27| 6.615.630,15
Porcentaje representativo 77,28% 77,28% 77,28% 77,28% 77,28%
Gastos de transporte pronosticado 792.790,92 1.263.369,42 2.013.270,14| 3.208.290,94| 5.112.642,63

Nota: tomado de las Tablas 41y 47




En lo que respecta a los demas gastos tales como: Mantenimiento y reparaciones; Arrendamiento operativo, Seguros y Reaseguros;

Gastos de gestion; Agua, energia, luz y telecomunicaciones; Impuestos contribuciones y otros; Suministros y materiales y Gastos

Financieros, se tom6 como base los valores de cada rubro correspondiente al afio 2021 del Estado de Resultados y se lo multiplicé por

el Indice de Precios al Consumidor, tomado del (INEC, 2021): que fue de 1,94%, pronosticando los gastos para los afios 2022,

2023,2024,2025 y 2026:
Tabla 49

Descripcion ';‘(;\12? IPC | GP2022 | IPC | GP2023 | IPC | GP2024 | IPC | GP2025 | IPC | GP 2026
Mantenimiento y Reparaciones 364,22 | 1,94% 371,29 | 1,94% 378,49 | 1,94% 385,83 | 1,94% 393,32 | 1,94% 400,95
Arrendamiento Operativo 1.400,00 | 1,94% | 1.427,16 | 1,94% | 1.454,85 | 1,94% | 1.483,07 | 1,94% 1.511,84 | 1,94% | 1.541,17
Seguros y Reaseguros (primas y cesiones) | 4.332,11 | 1,94% | 4.416,15 | 1,94% | 4.501,83 | 1,94% | 4.589,16 | 1,94% | 4.678,19 | 1,94% | 4.768,95
Gastos de Gestion 2.268,13 | 1,94% | 2.312,13 | 1,94% | 2.356,99 | 1,94% | 2.402,71 | 1,94% | 2.449,33 | 1,94% | 2.496,84
Agua, energia, luz y telecomunicaciones 339,54 | 1,94% 346,13 | 1,94% 352,84 | 1,94% 359,69 | 1,94% 366,67 | 1,94% 373,78
Impuestos, Contribuciones y Otros 891,76 | 1,94% 909,06 | 1,94% 926,70 | 1,94% 944,67 | 1,94% 963,00 | 1,94% 981,68
Suministros y Materiales 296,27 | 1,94% 302,02 | 1,94% 307,88 | 1,94% 313,85 | 1,94% 319,94 | 1,94% 326,15
Comisiones Bancarias 82,65 | 1,94% 84,25 | 1,94% 85,89 | 1,94% 87,55 | 1,94% 89,25 | 1,94% 90,98
TOTAL 9.974,68 10.168,19 10.365,45 10.566,54 10.771,53 10.980,50

Nota: Tomado del estado de resultados afio 2021, e indice de precios al consumidor (INEC)
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El programa de entradas del efectivo estd conformado por el total de todos los ingresos que tiene
la compafiia, como la venta de servicios de transporte, donde la compafiia mantiene como politica
de cobro el 80% en efectivo y el 20% a crédito para tres meses; el aporte de accionistas; la comision
por prestacion de servicios, y los ingresos de nuevos accionistas, mismo que se expresa a

continuacién para el periodo 2022-2026:

Programa de Entradas de Efectivo

Tabla 50
PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO

Descripcion ANO 2022 | ARO 2023 | ANO 2024 | ARO 2025 | ARNO 2026
;g?\r}:zisogrgg?f;fs%d;iepor 1.025.851,38 | 1.634.768,05 | 2.605.120,60 | 4.151.447,27 | 6.615.630,15
Efectivo 80% 820.681,11 | 1.307.814,44 | 2.084.096,48 | 3.321.157,81| 5.292.504,12
Crédito 20% 205.170,28 | 326.953,61| 521.024,12| 830.289,45| 1.323.126,03
Aporte de accionistas 8.400,00|  9.000,00]  9.600,00| 10.200,00|  10.800,00
Ingresos de nuevos accionistas 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00

TOTAL 1.034.751,38 | 1.644.268,05 | 2.615.220,60 | 4.162.147,27| 6.626.930,15

Nota: tomado de las Tablas 41,42 y 43

El programa de salidas del efectivo esta conformado por los valores totales de las distintas cuentas

Programa de Salidas de Efectivo

de los costos y gastos, expresados a continuacion:

Tabla 51
PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO
Descripcion ANO 2022 | ANO 2023 |ANO 2024 |ANO 2025 | ANO 2026

Mantenimiento y reparaciones 371,29 378,49 385,83 393,32 400,95
Arrendamiento operativo 1.427,16 1.454,85 1.483,07 1.511,84 1.541,17
Sueldos, salarios y demas 26542,06| 28.200,94| 29.96349| 31.83621| 33.825,98
remuneraciones
Aportes para la seguridad social 4.693,22 4.986,55 5.298,21 5.629,35 5.981,18
Beneficios sociales e 1.699,60|  1.80582| 191868  203860|  2.166,02
indemnizaciones
Seguros y reaseguros 4.416,15 4.501,83 4.589,16 4.678,19 4.768,95
Transportes 792.790,92 | 1.263.369,42 | 2.013.270,14 | 3.208.290,94 | 5.112.642,63
Gastos de gestion 2.312,13 2.356,99 2.402,71 2.449,33 2.496,84
Agua, energia, luz y 346,13 352,84 359,69 366,67 373,78
telecomunicaciones
Impuestos contribuciones y otros 909,06 926,70 944,67 963,00 981,68
Suministros y materiales 302,02 307,88 313,85 319,94 326,15
Comisiones bancarias 84,25 85,89 87,55 89,25 90,98

TOTAL 835.893,98 | 1.308.728,17 | 2.061.017,07 | 3.258.566,63 | 5.165.596,30

Nota: tomado de las Tablas 46,48 y 49




Presupuesto de Caja
Para realizar el presupuesto de caja en lo correspondiente a:

Ingresos de Efectivo: se tom6 como referencia los totales del programa de entradas de efectivo,
mismo, que esta integrado por las ventas de transporte, el aporte de accionistas, comisiones por

prestacion de servicios e ingresos de nuevos accionistas.

Egresos de Efectivo: se tomé como referencia los totales del programa de salidas de efectivo, al
cual, lo conforman: Mantenimiento y reparaciones; Arrendamiento operativo, Sueldos y salarios,
beneficios sociales, Aportes a la seguridad social, Seguros y Reaseguros; Transporte, Gastos de
gestién; Agua, energia, luz y telecomunicaciones, Impuestos contribuciones y otros; Suministros

y materiales y Gastos Financieros.

El efectivo inicial: para el afio 2022, se obtuvo del saldo de caja, del Estado de Situacion
Financiera, correspondiente al afio 2021, y para establecer el efectivo inicial del afio 2023, se tomo

el valor del efectivo final del afio 2022, y asi sucesivamente para los proximos afios.

Saldo minimo de efectivo: para calcular el saldo minimo de efectivo primeramente se calcula el
ciclo de caja, posteriormente la rotacion de caja y finalmente se obtiene el saldo minimo en caja,
tomando como datos los valores de los estados financieros del afio 2021, aplicando las siguientes

formulas:

» Ciclodecaja= Activo corriente x 365

Ventas
Ciclo de caja= 180.228,98 X 365
643.743,35
Ciclo de caja= 102,19
> Rotacion de caja= 365
Ciclo de caja

Rotacion de caja= 365 /102,19
Rotacion de caja= 3,57

» Saldoen Caja=  Gastos Anuales
Rotacién de Caja

81



Saldo en Caja=

540.118,13

3,57

Saldo en caja= $151.217,00

Tabla 52

& ORTIZ C.A. CONDRIZ

PRESUPUESTO DE EFECTIVO PARA LA COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY

ANOS PROYECTADOS
Descripcion ANO 2022 | ANO 2023 | ANO 2024 | ANO 2025 | ANO 2026
Ingreso de efectivo 1.034.751,38 | 1.644.268,05 | 2.615.220,60 | 4.162.147,27 | 6.626.930,15
(-) Egreso de efectivo 835.893,98 | 1.308.728,17 | 2.061.017,07 | 3.258.566,63 | 5.165.596,30
Flujo neto de efectivo 198.857,40| 335.539,87| 554.203,53| 903.580,64| 1.461.333,86
(+) Efectivo Inicial 1.082,73| 199.940,13| 535.480,00|1.089.683,54 | 1.993.264,17
Efectivo final 199.940,13| 535.480,00 | 1.089.683,54 | 1.993.264,17 | 3.454.598,03
(-) Saldo minimo de efectivo 151.217,00| 151.217,00| 151.217,00| 151.217,00| 151.217,00
(=) Financiamiento requerido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo efectivo excedente 48.723,13| 384.263,00| 938.466,54|1.842.047,17 | 3.303.381,03
Nota: tomado de las Tablas 50 y 51
Figura 12
Saldo de Efectivo Excedente 2022-2026
Saldo de efectivo excedente
3.500.000,00 3.303.381,03
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
48.723,13
0,00
2022 2023 2024 2025 2026

Nota: tomado de la Tabla 52
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Interpretacion

La elaboracidn del presupuesto de efectivo permite determinar el total de efectivo disponible con
el que contara la compafiia de transporte pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz, para el periodo
2022-2026, a simple vista se puede evidenciar el aumento significativo del efectivo excedente en
el transcurso de los afios, mismo, que puede ser invertido, con el objetivo de generar rentabilidad
para los accionistas a corto plazo, ya sea mediante la capitalizacion del dinero con un interés fijo
en una entidad financiera por el lapso de un afio, o0 ampliando la propiedad, planta y equipo

ofreciendo otra modalidad del servicio de transporte.
Estado de Resultados Proforma

El estado de resultados muestra los ingresos que adquirird y los gastos que generara la compaiiia,
producto de su actividad comercial, asi como la utilidad que obtendrd por su actividad en un

periodo determinado.

El Estado de Resultados Proforma se realizé en base a las ventas, es decir que, a los valores
obtenidos en el Estado de resultados del afio 2021, se los proyect6 en base a los valores de las

ventas pronosticadas del periodo 2022-2026.

En primer lugar, se determind los porcentajes base para cada una de las cuentas de ingresos,
respecto a las ventas, dicho porcentaje, se lo obtuvo dividiendo cada uno de los rubros, tanto de la
venta de servicios de transporte de carga, el aporte de accionistas, las comisiones por servicios de
transporte y el ingreso de nuevos accionistas, para el total de los ingresos del afio base.
Posteriormente se multiplicara el total de ventas pronosticadas del afio que se va a proyectar, por
los porcentajes previamente obtenidos, consiguiendo el valor proyectado para las cuentas de

ingresos.

El tratamiento de los gastos se lo realizd de forma distinta, en esta parte se tomaron los porcentajes
obtenidos previamente en las proyecciones de gastos, para obtener el programa de salidas, dichos
porcentajes se multiplicaron por el rubro correspondiente a cada cuenta de gastos, y asi se obtuvo
el valor proyectado para cada uno de los afos.

A continuacion, se muestra el Estado de Resultados Proforma para los préximos cinco afios:
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COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ
PROYECCION DEL ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

ANO 2022
Tabla 53

CODIGO NOMBRE CUENTA TOTAL202L | % | provbcanno

Ventas pronosticadas 2022 1.025.851,38
4. INGRESOS 653.096,25 1.025.851,38
4.01. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 643.743,35 1.011.160,31
4.01.02. Servicios de transporte de carga pesada 643.743,35 | 98,57% 1.011.160,31
4.02. INGRESOS EXTRAORDINARIOS 9.352,90 14.691,07
4.02.01 Aporte accionistas gastos administrativos mensuales 7.700,00 1,18% 12.094,78
4.02.05 Ingresos por comision por prestacion de servicio 258,90 0,04% 406,67
4.02.07 Ingresos de nuevos accionistas 1.394,00 0,21% 2.189,63
5. COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 540.118,13 837.546,90
5.02. GASTOS 540.118,13 837.546,90
5.02.01. Gastos de venta 1.764,22 1.798,45
5.02.01.08 | Mantenimiento y reparaciones 364,22 1,94% 371,29
5.02.01.09 | Arrendamiento operativo 1.400,00 1,94% 1.427,16
5.02.02 Gastos de Administracion 538.271,26 835.664,20
5.02.02.01. | Sueldos, salarios y demas remuneraciones 24.980,76 6,25% 26.542,06
5.02.02.02. | Aportes para la seguridad social 4.417,15 6,25% 4.693,22
5.02.02.03. | Beneficios sociales e indemnizaciones 1.599,62 6,25% 1.699,60
5.02.02.14. | Seguros y reaseguros (primas y cesiones) 4.332,11 1,94% 4.416,15
5.02.02.15 | Transportes 497.493,00 | 77,28% 792.790,92
5.02.02.17 | Gastos de gestion 2.268,13 1,94% 2.312,13
5.02.02.18 | Agua, energia, luz y telecomunicaciones 339,54 1,94% 346,13
5.02.02.20 | Impuestos, contribuciones y otros 891,76 1,94% 909,06
5.02.02.21 | Depreciacion de activos fijos 220,31 220,31
5.02.02.23 | Provisiones 1.432,61 1.432,61
5.02.02.24 | Suministros y materiales 296,27 1,94% 302,02
5.02.03. Gastos financieros 82,65 84,25
5.02.03.01 | Comisiones bancarias 82,65 1,94% 84,25
RESULTADOS DEL PERIODO 188.304,48
Ganancia neta del periodo 112.978,12 106.952,06

Nota: tomado del Estado de Resultados 2021
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COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ

PROYECCION DEL ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

ANO 2023
Tabla 54

CODIGO NOMBRE CUENTA TOTAL2022 | % | poomrnno

Ventas pronosticadas 2023 1.634.768,05
4. INGRESOS 1.025.851,38 1.634.768,05
4.01. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.011.160,31 1.611.356,76
4.01.02. Servicios de transporte de carga pesada 1.011.160,31 98,57% 1.611.356,76
4.02. INGRESOS EXTRAORDINARIOS 14.691,07 23.411,28
4.02.01 Aporte accionistas gastos administrativos mensuales 12.094,78 1,18% 19.273,90
4.02.05 Ingresos por comisién por prestacion de servicio 406,67 0,04% 648,05
4.02.07 Ingresos de nuevos accionistas 2.189,63 0,21% 3.489,33
5. COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 837.546,90 1.310.381,09
5.02. GASTOS 837.546,90 1.310.381,09
5.02.01. Gastos de venta 1.798,45 1.833,34
5.02.01.08 | Mantenimiento y reparaciones 371,29 1,94% 378,49
5.02.01.09 | Arrendamiento operativo 1.427,16 1,94% 1.454,85
5.02.02 Gastos de Administracion 835.664,20 1.308.461,87
5.02.02.01. | Sueldos, salarios y demas remuneraciones 26.542,06 6,25% 28.200,94
5.02.02.02. | Aportes para la seguridad social 4,693,22 6,25% 4,986,55
5.02.02.03. | Beneficios sociales e indemnizaciones 1.699,60 6,25% 1.805,82
5.02.02.14. | Seguros y reaseguros (primas y cesiones) 4.416,15 1,94% 4.501,83
5.02.02.15 | Transportes 792.790,92 77,28% 1.263.369,42
5.02.02.17 | Gastos de gestion 2.312,13 1,94% 2.356,99
5.02.02.18 | Agua, energia, luz y telecomunicaciones 346,13 1,94% 352,84
5.02.02.20 | Impuestos, contribuciones y otros 909,06 1,94% 926,70
5.02.02.21 | Depreciacion de activos fijos 220,31 220,31
5.02.02.23 | Provisiones 1.432,61 1.432,61
5.02.02.24 | Suministros y materiales 302,02 1,94% 307,88
5.02.03. Gastos financieros 84,25 85,89
5.02.03.01 | Comisiones bancarias 84,25 1,94% 85,89

RESULTADOS DEL PERIODO 324.386,95

Ganancia neta del periodo 188.304,48 184.243,37

Nota: tomado del Estado de Resultados 2021




COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ
PROYECCION DEL ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

ANO 2024
Tabla 55

CODIGO NOMBRE CUENTA TOTAL2023 | % | pooeeisno

Ventas pronosticadas 2024 2.605.120,60
4. INGRESOS 1.634.768,05 2.605.120,60
4.01. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.611.356,76 2.567.813,03
4.01.02. Servicios de transporte de carga pesada 1.611.356,76 98,57% 2.567.813,03
4.02. INGRESOS EXTRAORDINARIOS 23.411,28 37.307,57
4.02.01 Aporte accionistas gastos administrativos mensuales 19.273,90 1,18% 30.714,35
4.02.05 Ingresos por comisién por prestacion de servicio 648,05 0,04% 1.032,72
4.02.07 Ingresos de nuevos accionistas 3.489,33 0,21% 5.560,49
5. COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 1.310.381,09 2.062.669,99
5.02. GASTOS 1.310.381,09 2.062.669,99
5.02.01. Gastos de venta 1.833,34 1.868,90
5.02.01.08 | Mantenimiento y reparaciones 378,49 1,94% 385,83
5.02.01.09 | Arrendamiento operativo 1.454,85 1,94% 1.483,07
5.02.02 Gastos de Administracion 1.308.461,87 2.060.713,53
5.02.02.01. | Sueldos, salarios y demas remuneraciones 28.200,94 6,25% 29.963,49
5.02.02.02. | Aportes para la seguridad social 4.986,55 6,25% 5.298,21
5.02.02.03. | Beneficios sociales e indemnizaciones 1.805,82 6,25% 1.918,68
5.02.02.14. | Seguros y reaseguros (primas y cesiones) 4.501,83 1,94% 4.589,16
5.02.02.15 | Transportes 1.263.369,42 77,28% 2.013.270,14
5.02.02.17 | Gastos de gestion 2.356,99 1,94% 2.402,71
5.02.02.18 | Agua, energia, luz y telecomunicaciones 352,84 1,94% 359,69
5.02.02.20 | Impuestos, contribuciones y otros 926,70 1,94% 944,67
5.02.02.21 | Depreciacion de activos fijos 220,31 220,31
5.02.02.23 | Provisiones 1.432,61 1.432,61
5.02.02.24 | Suministros y materiales 307,88 1,94% 313,85
5.02.03. Gastos financieros 85,89 87,55
5.02.03.01 | Comisiones bancarias 85,89 1,94% 87,55

RESULTADOS DEL PERIODO 542.450,61

Ganancia neta del periodo 324.386,95 308.097,87

Nota: tomado del Estado de Resultados 2021
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COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ

PROYECCION DEL ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

ANO 2025
Tabla 56

CODIGO NOMBRE CUENTA TOTAL2024 | % | po b OR

Ventas pronosticadas 2025 4.151.447,27
4. INGRESOS 2.605.120,60 4.151.447,27
4.01. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 2.567.813,03 4.091.994,97
4.01.02. Servicios de transporte de carga pesada 2.567.813,03 98,57% 4.091.994,97
4.02. INGRESOS EXTRAORDINARIOS 37.307,57 59.452,30
4.02.01 Aporte accionistas gastos administrativos mensuales 30.714,35 1,18% 48.945,53
4.02.05 Ingresos por comisién por prestacion de servicio 1.032,72 0,04% 1.645,71
4.02.07 Ingresos de nuevos accionistas 5.560,49 0,21% 8.861,05
5. COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 2.062.669,99 3.260.219,55
5.02. GASTOS 2.062.669,99 3.260.219,55
5.02.01. Gastos de venta 1.868,90 1.905,16
5.02.01.08 | Mantenimiento y reparaciones 385,83 1,94% 393,32
5.02.01.09 | Arrendamiento operativo 1.483,07 1,94% 1.511,84
5.02.02 Gastos de Administracion 2.060.713,53 3.258.225,14
5.02.02.01. | Sueldos, salarios y demas remuneraciones 29.963,49 6,25% 31.836,21
5.02.02.02. | Aportes para la seguridad social 5.298,21 6,25% 5.629,35
5.02.02.03. | Beneficios sociales e indemnizaciones 1.918,68 6,25% 2.038,60
5.02.02.14. | Seguros y reaseguros (primas y cesiones) 4.589,16 1,94% 4.678,19
5.02.02.15 | Transportes 2.013.270,14 77,28% 3.208.290,94
5.02.02.17 | Gastos de gestion 2.402,71 1,94% 2.449,33
5.02.02.18 | Agua, energia, luz y telecomunicaciones 359,69 1,94% 366,67
5.02.02.20 | Impuestos, contribuciones y otros 944,67 1,94% 963,00
5.02.02.21 | Depreciacion de activos fijos 220,31 220,31
5.02.02.23 | Provisiones 1.432,61 1.432,61
5.02.02.24 | Suministros y materiales 313,85 1,94% 319,94
5.02.03. Gastos financieros 87,55 89,25
5.02.03.01 | Comisiones bancarias 87,55 1,94% 89,25

RESULTADOS DEL PERIODO 891.227,72

Ganancia neta del periodo 542.450,61 506.194,21

Nota: tomado del Estado de Resultados 2021




COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ
PROYECCION DEL ESTADO RESULTADOS PROFORMA

ANO 2026
Tabla 57
] VALOR

CODIGO NOMBRE CUENTA TOTAL 2025 % PROYECTADO

Ventas pronosticadas 2026 6.615.630,15
4. INGRESOS 4.151.447,27 6.615.630,15
4.01. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 4.091.994,97 6.520.888,64
4.01.02. Servicios de transporte de carga pesada 4.091.994,97 98,57% 6.520.888,64
4.02. INGRESOS EXTRAORDINARIOS 59.452,30 94.741,51
4.02.01 Aporte accionistas gastos administrativos mensuales 48.945,53 1,18% 77.998,23
4.02.05 Ingresos por comisién por prestacion de servicio 1.645,71 0,04% 2.622,56
4.02.07 Ingresos de nuevos accionistas 8.861,05 0,21% 14.120,72
5. COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 3.260.219,55 5.167.249,22
5.02. GASTOS 3.260.219,55 5.167.249,22
5.02.01. Gastos de venta 1.905,16 1.942,12
5.02.01.08 | Mantenimiento y reparaciones 393,32 1,94% 400,95
5.02.01.09 | Arrendamiento operativo 1.511,84 1,94% 1.541,17
5.02.02 Gastos de Administracion 3.258.225,14 5.165.216,11
5.02.02.01. | Sueldos, salarios y demas remuneraciones 31.836,21 6,25% 33.825,98
5.02.02.02. | Aportes para la seguridad social 5.629,35 6,25% 5.981,18
5.02.02.03. | Beneficios sociales e indemnizaciones 2.038,60 6,25% 2.166,02
5.02.02.14. | Seguros y reaseguros (primas y cesiones) 4.678,19 1,94% 4.768,95
5.02.02.15 | Transportes 3.208.290,94 77,28% 5.112.642,63
5.02.02.17 | Gastos de gestion 2.449,33 1,94% 2.496,84
5.02.02.18 | Agua, energia, luz y telecomunicaciones 366,67 1,94% 373,78
5.02.02.20 | Impuestos, contribuciones y otros 963,00 1,94% 981,68
5.02.02.21 | Depreciacion de activos fijos 220,31 220,31
5.02.02.23 | Provisiones 1.432,61 1.432,61
5.02.02.24 | Suministros y materiales 319,94 1,94% 326,15
5.02.03. Gastos financieros 89,25 90,98
5.02.03.01 | Comisiones bancarias 89,25 1,94% 90,98

RESULTADOS DEL PERIODO 1.448.380,94

Ganancia neta del periodo 891.227,72 822.642,78

Nota: tomado del Estado de Resultados 2021




COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ
Estado de Resultados Integral Proforma
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2022
(EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS)

4, INGRESOS 1.025.851,38

4.01. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.011.160,31

4.01.02. Servicios de transporte de carga pesada 1.011.160,31

4.02. INGRESOS EXTRAORDINARIOS 14.691,07

4.02.01 Aporte accionistas gastos administrativos mensuales 12.094,78

4.02.05 Ingresos por comision por prestacion de servicio 406,67

4.02.07 Ingresos de nuevos accionistas 2.189,63

5. COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 837.546,90

5.02. GASTOS 837.546,90

5.02.01. Gastos de venta 1.798,45

5.02.01.08 Mantenimiento y reparaciones 371,29

5.02.01.09 Arrendamiento operativo 1.427,16

5.02.02 Gastos de administracion 835.664,20

5.02.02.01. Sueldos, salarios y demas remuneraciones 26.542,06

5.02.02.02. Aportes para la seguridad social 4.693,22

5.02.02.03. Beneficios sociales e indemnizaciones 1.699,60

5.02.02.14. Segurosy reaseguros (primas y cesiones) 4.416,15

5.02.02.15 Transportes 792.790,92

5.02.02.17 Gastos de gestion 2.312,13

5.02.02.18 Agua, energia, luz y telecomunicaciones 346,13

5.02.02.20 Impuestos, contribuciones y otros 909,06

5.02.02.21 Depreciacion de activos fijos 220,31

5.02.02.23  Provisiones 1.432,61

5.02.02.24  Suministros y materiales 302,02

5.02.03. Gastos financieros 84,25

5.02.03.01 Comisiones bancarias 84,25
RESULTADOS DEL PERIODO 188.304,48
Ganancia neta del periodo 106.952,06
Ing. Mercy Edita Calderén Aguirre Ing. Marcia Gabriela Cueva

GERENTE CONTADORA



4,

4.01.
4.01.02.
4.02.
4.02.01
4.02.05
4.02.07

5.

5.02.
5.02.01.
5.02.01.08
5.02.01.09
5.02.02

5.02.02.01.
5.02.02.02.
5.02.02.03.
5.02.02.14.

5.02.02.15
5.02.02.17
5.02.02.18
5.02.02.20
5.02.02.21
5.02.02.23
5.02.02.24
5.02.03.

5.02.03.01

Estado de Resultados Integral Proforma
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023
(EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS)

INGRESOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Servicios de transporte de carga pesada
INGRESOS EXTRAORDINARIOS

Aporte accionistas gastos administrativos mensuales
Ingresos por comision por prestacion de servicio
Ingresos de nuevos accionistas

COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION
GASTOS

Gastos de venta

Mantenimiento y reparaciones

Arrendamiento operativo

Gastos de administracion

Sueldos, salarios y demas remuneraciones
Aportes para la seguridad social

Beneficios sociales e indemnizaciones

Seguros y reaseguros (primas y cesiones)
Transportes

Gastos de gestion

Agua, energia, luz y telecomunicaciones
Impuestos, contribuciones y otros

Depreciacion de activos fijos

Provisiones

Suministros y materiales

Gastos financieros

Comisiones bancarias
RESULTADOS DEL PERIODO
Ganancia neta del periodo

Ing. Mercy Edita Calderén Aguirre
GERENTE

1.611.356,76
1.611.356,76
23.411,28
19.273,90
648,05
3.489,33

1.310.381,09
1.833,34
378,49
1.454,85
1.308.461,87
28.200,94
4.986,55
1.805,82
4.501,83
1.263.369,42
2.356,99
352,84
926,70
220,31
1.432,61
307,88

85,89

85,89

COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ

1.634.768,05

1.310.381,09

324.386,95
184.243,37

Ing. Marcia Gabriela Cueva
CONTADORA
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COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ
Estado de Resultados Integral Proforma
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024
(EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS)

4, INGRESOS 2.605.120,60

4.01. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 2.567.813,03

4.01.02. Servicios de transporte de carga pesada 2.567.813,03

4.02. INGRESOS EXTRAORDINARIOS 37.307,57

4.02.01 Aporte accionistas gastos administrativos mensuales 30.714,35

4.02.05 Ingresos por comision por prestacion de servicio 1.032,72

4.02.07 Ingresos de nuevos accionistas 5.560,49

5. COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 2.062.669,99

5.02. GASTOS 2.062.669,99

5.02.01. Gastos de venta 1.868,90

5.02.01.08 Mantenimiento y reparaciones 385,83

5.02.01.09 Arrendamiento operativo 1.483,07

5.02.02 Gastos de administracion 2.060.713,53

5.02.02.01. Sueldos, salarios y demas remuneraciones 29.963,49

5.02.02.02. Aportes para la seguridad social 5.298,21

5.02.02.03. Beneficios sociales e indemnizaciones 1.918,68

5.02.02.14. Segurosy reaseguros (primas y cesiones) 4.589,16

5.02.02.15 Transportes 2.013.270,14

5.02.02.17 Gastos de gestion 2.402,71

5.02.02.18 Agua, energia, luz y telecomunicaciones 359,69

5.02.02.20 Impuestos, contribuciones y otros 944,67

5.02.02.21 Depreciacion de activos fijos 220,31

5.02.02.23  Provisiones 1.432,61

5.02.02.24  Suministros y materiales 313,85

5.02.03. Gastos financieros 87,55

5.02.03.01 Comisiones bancarias 87,55
RESULTADOS DEL PERIODO 542.450,61
Ganancia neta del periodo 308.097,87

Ing. Mercy Edita Calderdn Aguirre Ing. Marcia Gabriela Cueva

GERENTE CONTADORA



COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ
Estado de Resultados Integral Proforma
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
(EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS)

4, INGRESOS 4.151.447,27

4.01. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 4.091.994,97

4.01.02. Servicios de transporte de carga pesada 4.091.994,97

4.02. INGRESOS EXTRAORDINARIOS 59.452,30

4.02.01 Aporte accionistas gastos administrativos mensuales 48.945,53

4.02.05 Ingresos por comision por prestacion de servicio 1.645,71

4.02.07 Ingresos de nuevos accionistas 8.861,05

5. COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 3.260.219,55

5.02. GASTOS 3.260.219,55

5.02.01. Gastos de venta 1.905,16

5.02.01.08 Mantenimiento y reparaciones 393,32

5.02.01.09 Arrendamiento operativo 1.511,84

5.02.02 Gastos de administracion 3.258.225,14

5.02.02.01. Sueldos, salarios y demas remuneraciones 31.836,21

5.02.02.02. Aportes para la seguridad social 5.629,35

5.02.02.03. Beneficios sociales e indemnizaciones 2.038,60

5.02.02.14. Segurosy reaseguros (primas y cesiones) 4.678,19

5.02.02.15 Transportes 3.208.290,94

5.02.02.17 Gastos de gestion 2.449,33

5.02.02.18 Agua, energia, luz y telecomunicaciones 366,67

5.02.02.20 Impuestos, contribuciones y otros 963,00

5.02.02.21 Depreciacion de activos fijos 220,31

5.02.02.23  Provisiones 1.432,61

5.02.02.24  Suministros y materiales 319,94

5.02.03. Gastos financieros 89,25

5.02.03.01 Comisiones bancarias 89,25
RESULTADOS DEL PERIODO 891.227,72
Ganancia neta del periodo 506.194,21

Ing. Mercy Edita Calderén Aguirre Ing. Marcia Gabriela Cueva

GERENTE CONTADORA



COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ
Estado de Resultados Integral Proforma
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2026
(EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS)

4, INGRESOS 6.615.630,15

4.01. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 6.520.888,64

4.01.02. Servicios de transporte de carga pesada 6.520.888,64

4.02. INGRESOS EXTRAORDINARIOS 94.741,51

4.02.01 Aporte accionistas gastos administrativos mensuales 77.998,23

4.02.05 Ingresos por comision por prestacion de servicio 2.622,56

4.02.07 Ingresos de nuevos accionistas 14.120,72

5. COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 5.167.249,22

5.02. GASTOS 5.167.249,22

5.02.01. Gastos de venta 1.942,12

5.02.01.08 Mantenimiento y reparaciones 400,95

5.02.01.09 Arrendamiento operativo 1.541,17

5.02.02 Gastos de administracion 5.165.216,11

5.02.02.01. Sueldos, salarios y demas remuneraciones 33.825,98

5.02.02.02. Aportes para la seguridad social 5.981,18

5.02.02.03. Beneficios sociales e indemnizaciones 2.166,02

5.02.02.14. Segurosy reaseguros (primas y cesiones) 4.768,95

5.02.02.15 Transportes 5.112.642,63

5.02.02.17 Gastos de gestion 2.496,84

5.02.02.18 Agua, energia, luz y telecomunicaciones 373,78

5.02.02.20 Impuestos, contribuciones y otros 081,68

5.02.02.21 Depreciacion de activos fijos 220,31

5.02.02.23  Provisiones 1.432,61

5.02.02.24  Suministros y materiales 326,15

5.02.03. Gastos financieros 90,98

5.02.03.01 Comisiones bancarias 90,98
RESULTADOS DEL PERIODO 1.448.380,94
Ganancia neta del periodo 822.642,78

Ing. Mercy Edita Calderén Aguirre Ing. Marcia Gabriela Cueva

GERENTE CONTADORA



Interpretacion del Estado de Resultados Proforma

El estado de Resultados proforma, expresa el método contable de acumulaciones, bajo el cual los
ingresos, los costos y gastos se comparan entre periodo de tiempo similares; ademas reflejan de
forma explicita las transacciones que daran como resultados una ganancia o pérdida para la

empresa.

El Estado de Resultados de la compafiia muestra un incremento en lo correspondiente a las ventas
del servicio de transporte, evidenciandose que para el afio 2022, la compafiia tendra unas ventas
de $1.011.160,31; en el afio 2023 obtendra unas ventas de $1.611.356,76; durante el afio 2024
generard ventas por $2.567.813,03; para el afio 2025 logrard ventas de $4.091.994,97; v,
finalmente para el afio 2026 alcanzara ventas de $6.520.888,64; lo que indica que para los
siguientes cinco afios la compafiia incrementard sus ventas, obteniendo resultados favorables para

Sus accionistas.

Si las ventas aumentas, es evidente que los costos y gastos también lo haran, a pesar de dicho
incremento en el afio 2022 la compafiia conseguira ganancias netas por el valor de $106.952,06;
durante el afio 2023 las ganancias netas seran de $128.433,33; para el afio 2024, tendra ganancias
netas de $308.097,87; en el afio 2025 lograra ganancias netas de $506.194,21; y, por ultimo, en el
afio 2026 obtendra ganancias netas de $822.642,78. Generando valor para la compafiia y

manteniéndose estable en el marcado.
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Estado de Situacién Financiera Proforma

Para realizar el Estado de Situaciéon Financiera Proforma se debe considerar que, mientras mas
aumenten las ventas, también lo hacen a la par las cuentas del activo, pasivo y patrimonio

correspondiente a la compaiiia.

El Estado de Situacion Financiera Proforma se realizé en funcion de las ventas, es decir que, a los
valores expresados en el Estado de Situacién Financiera del afio 2021, se los proyect6 en base a

los valores de las ventas proyectadas para el periodo 2022-2026.

Como primer paso, se determind los valores correspondientes para cada una de las cuentas
patrimoniales respecto al resultado del ejercicio obtenido en cada uno de los afios del periodo
2022-2026. Estableciendo que el porcentaje que la Administracion asigné para las Ganancias
acumuladas del periodo 2021 fue del (43%), respecto del Resultado de Ejercicio, y el saldo (57%),
correspondid a la Ganancia Neta del Periodo, valor sobre el cual se pag6 el 30% de Impuesto a la
Renta, para obtener la Utilidad Liquida del ejercicio. Utilizando las mismas politicas internas de
la compafiia, se procedidé a proyectar las cuentas patrimoniales para el periodo 2022-2026,

previendo que el capital y el aporte para futuras capitalizaciones se va a mantener constante.

En lo que respecta a las cuentas del activo no corriente no se las proyectd, puesto que, los valores
del activo fijo son valores que constan en libros; y, las depreciaciones acumuladas son cantidades

que se tienen reservadas, pero en si, no representan efectivo.

A continuacion, se expresa los Estados de Situacion Financiera Proforma para los proximos cinco

anos:
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COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ

PROYECCION DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANO 2022
Tabla 58
VALOR
NOMBRE CUENTA TOTAL 2021 % PROYECTADO

Ventas pronosticadas 2022 1.025.851,38

ACTIVO 183.272,52 286.138,33
ACTIVO CORRIENTE 180.228,98 283.094,79
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.082,73 1.700,70
Caja 428,93 0,07% 673,74
Bancos 653,80 0,10% 1.026,96
Activos financieros 152.080,51 238.880,57
Cuentas y documentos por cobrar 143.261,05 21,94% 225.027,39
Cuentas por cobrar accionistas 10.875,00 1,67% 17.081,91
(-) Provisidn por cuentas incobrables -2.055,54 -0,31% -3.228,74
Anticipo a proveedores 20.689,06 3,17% 32.497,36
Activos por impuestos corrientes 6.376,68 10.016,17
Crédito tributario a favor de la empresa 6.376,68 0,98% 10.016,17
ACTIVO NO CORRIENTE 3.043,54 3.043,54
Propiedades, planta y equipo 3.498,00 3.498,00
Equipo de computacion 1.099,75 1.099,75
Muebles y enseres 860,75 860,75
Equipos de oficina 187,50 187,50
Software contable 1.350,00 1.350,00
(-) Depreciacion acum. propiedad planta Y equipo -454,46 -454,46
(-)Depreciacion acumulada de equipo de computacién -329,92 -329,92
(-)Depreciacion acumulada de muebles y enseres -114,50 -114,50
(-)Depreciacion acumulada de equipo de oficina -10,04 -10,04
PASIVO 20.936,51 32.886,04
PASIVO CORRIENTE 20.936,51 32.886,04
Cuentas y documentos por pagar 16.470,85 25.871,60
Proveedores locales 16.470,85 2,52% 25.871,60
Otras obligaciones corrientes con la administracion 4.465,66 7.014,44
Retencion fuente IVA 30% 4,97 | 0,0008% 7,81
Retencion en la fuente de impuesto a la renta 1% 1.002,60 0,15% 1.574,83
Impuesto a la renta por pagar del ejercicio 3.024,37 0,46% 4.750,53
Obligaciones con el IESS 433,72 0,07% 681,27
PATRIMONIO 162.336,01 267.486,06
CAPITAL 4.000,00 4.000,00
Capital suscrito 0 asignado 4.000,00 4.000,00
Capital suscrito y pagado 2.000,00 2.000,00
Capital suscrito y no pagado 2.000,00 2.000,00
Aporte de accionistas para futuras capitalizaciones 626,38 626,88
Aportes futuras capitalizaciones 626,88 626,88
RESULTADOS ACUMULADOS 48.809,48 81.352,42
Ganancias acumuladas 48.809,48 81.352,42
Ganancias acumuladas del periodo 48.809,48 81.352,42
RESULTADOS DEL EJERCICIO 108.899,65 181.506,75
Ganancia neta del periodo 64.168,64 106.952,06
Utilidad liquida del ejercicio 44.731,01 74.554,70
Exceso de financiamiento 0,00 -14.233,76
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 183.272,52 286.138,33

Nota: tomado del Estado de Situacién Financiera 2021
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COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ

PROYECCION DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANO 2023
Tabla 59
VALOR
NOMBRE CUENTA TOTAL 2022 % PROYECTADO

Ventas pronosticadas 2023 1.634.768,05

ACTIVO 286.138,33 454.175,48
ACTIVO CORRIENTE 283.094,79 451.131,94
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.700,70 2.710,19
Caja 673,74 0,07% 1.073,66
Bancos 1.026,96 0,10% 1.636,53
Activos financieros 238.880,57 380.673,38
Cuentas y documentos por cobrar 225.027,39 21,94% 358.597,35
Cuentas por cobrar accionistas 17.081,91 1,67% 27.221,26
(-) Provisidn por cuentas incobrables -3.228,74 -0,31% -5.145,23
Anticipo a proveedores 32.497,36 3,17% 51.786,88
Activos por impuestos corrientes 10.016,17 15.961,50
Crédito tributario a favor de la empresa 10.016,17 0,98% 15.961,50
ACTIVO NO CORRIENTE 3.043,54 3.043,54
Propiedades, planta y equipo 3.498,00 3.498,00
Equipo de computacion 1.099,75 1.099,75
Muebles y enseres 860,75 860,75
Equipos de oficina 187,50 187,50
Software contable 1.350,00 1.350,00
(-) Depreciacion acum. propiedad planta Y equipo -454,46 -454,46
(-)Depreciacion acumulada de equipo de computacién -329,92 -329,92
(-)Depreciacion acumulada de muebles y enseres -114,50 -114,50
(-)Depreciacion acumulada de equipo de oficina -10,04 -10,04
PASIVO 32.886,04 52.406,27
PASIVO CORRIENTE 32.886,04 52.406,27
Cuentas y documentos por pagar 25.871,60 41.228,26
Proveedores locales 25.871,60 2,52% 41.228,26
Otras obligaciones corrientes con la administracion 7.014,44 11.178,01
Retencion fuente IVA 30% 7,81| 0,0008% 12,44
Retencion en la fuente de impuesto a la renta 1% 1.574,83 0,15% 2.509,61
Impuesto a la renta por pagar del ejercicio 4.750,53 0,46% 7.570,31
Obligaciones con el IESS 681,27 0,07% 1.085,65
PATRIMONIO 267.486,06 457.447,16
CAPITAL 4.000,00 4.000,00
Capital suscrito 0 asignado 4.000,00 4.000,00
Capital suscrito y pagado 2.000,00 2.000,00
Capital suscrito y no pagado 2.000,00 2.000,00
Aporte de accionistas para futuras capitalizaciones 626,38 626,88
Aportes futuras capitalizaciones 626,88 626,88
RESULTADOS ACUMULADOS 81.352,42 140.143,58
Ganancias acumuladas 81.352,42 140.143,58
Ganancias acumuladas del periodo 81.352,42 140.143,58
RESULTADOS DEL EJERCICIO 181.506,75 312.676,70
Ganancia neta del periodo 106.952,06 184.243,37
Utilidad liquida del ejercicio 74.554,70 128.433,33
Exceso de financiamiento -14.233,76 -55.677,95
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 286.138,33 454.175,48

Nota: tomado del Estado de Situacion Financiera 2021
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COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ

PROYECCION DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANO 2024
Tabla 60
VALOR
NOMBRE CUENTA TOTAL 2023 % PROYECTADO

Ventas pronosticadas 2024 2.605.120,60

ACTIVO 454.175,48 721.954,77
ACTIVO CORRIENTE 451.131,94 718.911,23
Efectivo y equivalentes al efectivo 2.710,19 4.318,88
Caja 1.073,66 0,07% 1.710,95
Bancos 1.636,53 0,10% 2.607,93
Activos financieros 380.673,38 606.630,45
Cuentas y documentos por cobrar 358.597,35 21,94% 571.450,71
Cuentas por cobrar accionistas 27.221,26 1,67% 43.379,04
(-) Provisidn por cuentas incobrables -5.145,23 -0,31% -8.199,30
Anticipo a proveedores 51.786,88 3,17% 82.526,12
Activos por impuestos corrientes 15.961,50 25.435,79
Crédito tributario a favor de la empresa 15.961,50 0,98% 25.435,79
ACTIVO NO CORRIENTE 3.043,54 3.043,54
Propiedades, planta y equipo 3.498,00 3.498,00
Equipo de computacion 1.099,75 1.099,75
Muebles y enseres 860,75 860,75
Equipos de oficina 187,50 187,50
Software contable 1.350,00 1.350,00
(-) Depreciacion acum. propiedad planta Y equipo -454,46 -454,46
(-)Depreciacion acumulada de equipo de computacién -329,92 -329,92
(-)Depreciaciéon acumulada de muebles y enseres -114,50 -114,50
(-)Depreciacion acumulada de equipo de oficina -10,04 -10,04
PASIVO 52.406,27 83.513,16
PASIVO CORRIENTE 52.406,27 83.513,16
Cuentas y documentos por pagar 41.228,26 65.700,19
Proveedores locales 41.228,26 2,52% 65.700,19
Otras obligaciones corrientes con la administracion 11.178,01 17.812,97
Retencion fuente IVA 30% 12,44 | 0,0008% 19,82
Retencidn en la fuente de impuesto a la renta 1% 2.509,61 0,15% 3.999,25
Impuesto a la renta por pagar del ejercicio 7.570,31 0,46% 12.063,84
Obligaciones con el IESS 1.085,65 0,07% 1.730,06
PATRIMONIO 457.447,16 761.847,96
CAPITAL 4.000,00 4.000,00
Capital suscrito 0 asignado 4.000,00 4.000,00
Capital suscrito y pagado 2.000,00 2.000,00
Capital suscrito y no pagado 2.000,00 2.000,00
Aporte de accionistas para futuras capitalizaciones 626,88 626,88
Aportes futuras capitalizaciones 626,88 626,88
RESULTADOS ACUMULADOS 140.143,58 234.352,74
Ganancias acumuladas 140.143,58 234.352,74
Ganancias acumuladas del periodo 140.143,58 234.352,74
RESULTADOS DEL EJERCICIO 312.676,70 522.868,34
Ganancia neta del periodo 184.243,37 308.097,87
Utilidad liquida del ejercicio 128.433,33 214.770,47
Exceso de financiamiento -55.677,95 -123.406,36
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 454.175,48 721.954,77

Nota: tomado del Estado de Situacion Financiera 2021
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COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ

PROYECCION DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANO 2025
Tabla 61
VALOR
NOMBRE CUENTA TOTAL 2024 % PROYECTADO

Ventas pronosticadas 2025 4.151.447,27

ACTIVO 721.954,77 1.148.680,35
ACTIVO CORRIENTE 718.911,23 1.145.636,81
Efectivo y equivalentes al efectivo 4.318,88 6.882,44
Caja 1.710,95 0,07% 2.726,52
Bancos 2.607,93 0,10% 4.155,92
Activos financieros 606.630,45 966.709,30
Cuentas y documentos por cobrar 571.450,71 21,94% 910.647,85
Cuentas por cobrar accionistas 43.379,04 1,67% 69.127,62
(-) Provisidn por cuentas incobrables -8.199,30 -0,31% -13.066,17
Anticipo a proveedores 82.526,12 3,17% 131.511,31
Activos por impuestos corrientes 25.435,79 40.533,77
Crédito tributario a favor de la empresa 25.435,79 0,98% 40.533,77
ACTIVO NO CORRIENTE 3.043,54 3.043,54
Propiedades, planta y equipo 3.498,00 3.498,00
Equipo de computacion 1.099,75 1.099,75
Muebles y enseres 860,75 860,75
Equipos de oficina 187,50 187,50
Software contable 1.350,00 1.350,00
(-) Depreciacion acum. propiedad planta Y equipo -454,46 -454,46
(-)Depreciacidn acumulada de equipo de computacién -329,92 -329,92
(-)Depreciacion acumulada de muebles y enseres -114,50 -114,50
(-)Depreciacion acumulada de equipo de oficina -10,04 -10,04
PASIVO 83.513,16 133.084,24
PASIVO CORRIENTE 83.513,16 133.084,24
Cuentas y documentos por pagar 65.700,19 104.697,99
Proveedores locales 65.700,19 2,52% 104.697,99
Otras obligaciones corrientes con la administracion 17.812,97 28.386,25
Retencion fuente IVA 30% 19,82 | 0,0008% 31,59
Retencion en la fuente de impuesto a la renta 1% 3.999,25 0,15% 6.373,09
Impuesto a la renta por pagar del ejercicio 12.063,84 0,46% 19.224,60
Obligaciones con el IESS 1.730,06 0,07% 2.756,97
PATRIMONIO 761.847,96 1.248.715,10
CAPITAL 4.000,00 4.000,00
Capital suscrito o0 asignado 4.000,00 4.000,00
Capital suscrito y pagado 2.000,00 2.000,00
Capital suscrito y no pagado 2.000,00 2.000,00
Aporte de accionistas para futuras capitalizaciones 626,38 626,88
Aportes futuras capitalizaciones 626,88 626,88
RESULTADOS ACUMULADOS 234.352,74 385.033,50
Ganancias acumuladas 234.352,74 385.033,50
Ganancias acumuladas del periodo 234.352,74 385.033,50
RESULTADOS DEL EJERCICIO 522.868,34 859.054,71
Ganancia neta del periodo 308.097,87 506.194,21
Utilidad liquida del ejercicio 214.770,47 352.860,50
Exceso de financiamiento -123.406,36 -233.118,99
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 721.954,77 1.148.680,35

Nota: tomado del Estado de Situacion Financiera 2021
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COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ

PROYECCION DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANO 2026
Tabla 62
VALOR
NOMBRE CUENTA TOTAL 2025 % PROYECTADO

Ventas pronosticadas 6.615.630,15

ACTIVO 1.148.680,35 1.828.698,30
ACTIVO CORRIENTE 1.145.636,81 1.825.654,76
Efectivo y equivalentes al efectivo 6.882,44 10.967,67
Caja 2.726,52| 0,07% 4.344,91
Bancos 415592 | 0,10% 6.622,76
Activos financieros 966.709,30 1.540.520,88
Cuentas y documentos por cobrar 910.647,85| 21,94% 1.451.182,92
Cuentas por cobrar accionistas 69.127,62 1,67% 110.159,84
(-) Provisidn por cuentas incobrables -13.066,17 | -0,31% -20.821,88
Anticipo a proveedores 131.511,31 3,17% 209.572,74
Activos por impuestos corrientes 40.533,77 64.593,48
Crédito tributario a favor de la empresa 40.533,77 0,98% 64.593,48
ACTIVO NO CORRIENTE 3.043,54 3.043,54
Propiedades, planta y equipo 3.498,00 3.498,00
Equipo de computacion 1.099,75 1.099,75
Muebles y enseres 860,75 860,75
Equipos de oficina 187,50 187,50
Software contable 1.350,00 1.350,00
(-) Depreciacion acum. propiedad planta Y equipo -454,46 -454,46
(-)Depreciacidn acumulada de equipo de computacién -329,92 -329,92
(-)Depreciacion acumulada de muebles y enseres -114,50 -114,50
(-)Depreciacion acumulada de equipo de oficina -10,04 -10,04
PASIVO 133.084,24 212.079,32
PASIVO CORRIENTE 133.084,24 212.079,32
Cuentas y documentos por pagar 104.697,99 166.843,79
Proveedores locales 104.697,99 2,52% 166.843,79
Otras obligaciones corrientes con la administracion 28.386,25 45.235,53
Retencion fuente IVA 30% 31,59 | 0,0008% 50,34
Retencion en la fuente de impuesto a la renta 1% 6.373,09 0,15% 10.155,98
Impuesto a la renta por pagar del ejercicio 19.224,60 0,46% 30.635,78
Obligaciones con el IESS 2.756,97 0,07% 4.393,43
PATRIMONIO 1.248.715,10 2.026.459,93
CAPITAL 4.000,00 4.000,00
Capital suscrito o0 asignado 4.000,00 4.000,00
Capital suscrito y pagado 2.000,00 2.000,00
Capital suscrito y no pagado 2.000,00 2.000,00
Aporte de accionistas para futuras capitalizaciones 626,38 626,88
Aportes futuras capitalizaciones 626,88 626,88
RESULTADOS ACUMULADOS 385.033,50 625.738,15
Ganancias acumuladas 385.033,50 625.738,15
Ganancias acumuladas del periodo 385.033,50 625.738,15
RESULTADOS DEL EJERCICIO 859.054,71 1.396.094,90
Ganancia neta del periodo 506.194,21 822.642,78
Utilidad liquida del ejercicio 352.860,50 573.452,12
Exceso de financiamiento -233.118,99 -409.840,95
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 1.148.680,35 1.828.698,30

Nota: tomado del Estado de Situacion Financiera 2021
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Estado de Situacion Financiera Proforma
Al 31 de diciembre de 2022
(EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS)

1. ACTIVO
1.01. ACTIVO CORRIENTE 283.094,79
1.01.01 Efectivo y equivalentes al efectivo 1.700,70
1.01.01.01. Caja 673,74
1.01.01.02.  Bancos 1.026,96
1.01.02. Activos financieros 238.880,57
1.01.02.05.  Cuentas y documentos por cobrar 225.027,39
1.01.02.07.  Cuentas por cobrar accionistas 17.081,91
1.01.02.09.  (-) Provisidn por cuentas incobrables -3.228,74
1.01.04.03.  Anticipo a proveedores 32.497,36
1.01.05. Activos por impuestos corrientes 10.016,17
1.01.05.02.  Crédito tributario a favor de la empresa 10.016,17
1.02. ACTIVO NO CORRIENTE 3.043,54
1.02.01. Propiedades, planta y equipo 3.498,00
1.02.01.04 Equipo de computacion 1.099,75
1.02.01.05 Muebles y enseres 860,75
1.02.01.06 Equipos de oficina 187,50
1.02.01.08 Software contable 1.350,00
1.02.02 (-) Depreciacion acum. Propiedad, planta Y equipo -454,46
1.02.02.03 (-)Depreciacion acumulada de equipo de computacién -329,92
1.02.02.04 (-)Depreciacion acumulada de muebles y enseres -114,50
1.02.02.06 (-)Depreciacion acumulada de equipo de oficina -10,04
2. PASIVO
2.01. PASIVO CORRIENTE 32.886,04
2.01.03. Cuentas y documentos por pagar 25.871,60
2.01.03.01.  Proveedores locales 25.871,60
2.01.07. Otras obligaciones corrientes con la administracion 7.014,44
2.01.07.01.  Retencion fuente IVA 30% 7,81
2.01.07.02.  Retencion en la fuente de impuesto a la renta 1% 1.574,83
2.01.07.03.  Impuesto a la renta por pagar del ejercicio 4.750,53
2.01.07.04.  Obligaciones con el IESS 681,27
3. PATRIMONIO
3.01. CAPITAL 4.000,00
3.01.01. Capital suscrito o asignado 4.000,00
3.01.01.01 Capital suscrito y pagado 2.000,00
3.01.01.02 Capital suscrito y no pagado 2.000,00
3.02. Aporte de accionistas para futuras capitalizaciones 626,88
3.02.01. Aportes futuras capitalizaciones 626,88
3.06. RESULTADOS ACUMULADOS 81.352,42
3.06.01. Ganancias acumuladas 81.352,42
3.06.01.01 Ganancias acumuladas del periodo 81.352,42
3.07. RESULTADOS DEL EJERCICIO 181.506,75
3.07.01 Ganancia neta del periodo 106.952,06
3.07.04 Utilidad liquida del ejercicio 74.554,70

Exceso de financiamiento -14.233,76

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

Ing. Mercy Edita Calderdn Aguirre Ing. Marcia Gabriela Cueva

GERENTE CONTADORA

COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ

286.138,33

32.886,04

267.486,06

286.138,33
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COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ
Estado de Situacion Financiera Proforma
Al 31 de diciembre de 2023
(EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS)

1. ACTIVO 45417548
1.01. ACTIVO CORRIENTE 451.131,94
1.01.01 Efectivo y equivalentes al efectivo 2.710,19
1.01.01.01. Caja 1.073,66
1.01.01.02.  Bancos 1.636,53
1.01.02. Activos financieros 380.673,38
1.01.02.05.  Cuentas y documentos por cobrar 358.597,35
1.01.02.07.  Cuentas por cobrar accionistas 27.221,26
1.01.02.09. () Provision por cuentas incobrables -5.145,23
1.01.04.03.  Anticipo a proveedores 51.786,88
1.01.05. Activos por impuestos corrientes 15.961,50
1.01.05.02.  Crédito tributario a favor de la empresa 15.961,50
1.02. ACTIVO NO CORRIENTE 3.043,54
1.02.01. Propiedades, planta y equipo 3.498,00
1.02.01.04 Equipo de computacion 1.099,75
1.02.01.05 Muebles y enseres 860,75
1.02.01.06 Equipos de oficina 187,50
1.02.01.08 Software contable 1.350,00
1.02.02 (-) Depreciacion acum. Propiedad, planta Y equipo -454,46
1.02.02.03 (-)Depreciacion acumulada de equipo de computacién -329,92
1.02.02.04 (-)Depreciacion acumulada de muebles y enseres -114,50
1.02.02.06 (-)Depreciacion acumulada de equipo de oficina -10,04
2. PASIVO 52.406,27
2.01. PASIVO CORRIENTE 52.406,27
2.01.03. Cuentas y documentos por pagar 41.228,26
2.01.03.01.  Proveedores locales 41.228,26
2.01.07. Otras obligaciones corrientes con la administracion 11.178,01
2.01.07.01.  Retencion fuente IVA 30% 12,44
2.01.07.02.  Retencion en la fuente de impuesto a la renta 1% 2.509,61
2.01.07.03.  Impuesto a la renta por pagar del ejercicio 7.570,31
2.01.07.04.  Obligaciones con el IESS 1.085,65
3. PATRIMONIO 457.447,16 457.447,16
3.01. CAPITAL 4.000,00
3.01.01. Capital suscrito o asignado 4.000,00
3.01.01.01 Capital suscrito y pagado 2.000,00
3.01.01.02 Capital suscrito y no pagado 2.000,00
3.02. Aporte de accionistas para futuras capitalizaciones 626,88
3.02.01. Aportes futuras capitalizaciones 626,88
3.06. RESULTADOS ACUMULADOS 140.143,58
3.06.01. Ganancias acumuladas 140.143,58
3.06.01.01 Ganancias acumuladas del periodo 140.143,58
3.07. RESULTADOS DEL EJERCICIO 312.676,70
3.07.01 Ganancia neta del periodo 184.243,37
3.07.04 Utilidad liquida del ejercicio 128.433,33
Exceso de financiamiento -55.677,95
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 454.175,48
Ing. Mercy Edita Calderén Aguirre Ing. Marcia Gabriela Cueva
GERENTE CONTADORA
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COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ
Estado de Situacion Financiera Proforma
Al 31 de diciembre de 2024
(EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS)

1. ACTIVO _ 721.954,77
1.01. ACTIVO CORRIENTE 718.911,23
1.01.01 Efectivo y equivalentes al efectivo 4.318,88
1.01.01.01. Caja 1.710,95
1.01.01.02.  Bancos 2.607,93
1.01.02. Activos financieros 606.630,45
1.01.02.05.  Cuentas y documentos por cobrar 571.450,71
1.01.02.07.  Cuentas por cobrar accionistas 43.379,04
1.01.02.09. () Provision por cuentas incobrables -8.199,30
1.01.04.03.  Anticipo a proveedores 82.526,12
1.01.05. Activos por impuestos corrientes 25.435,79
1.01.05.02.  Crédito tributario a favor de la empresa 25.435,79
1.02. ACTIVO NO CORRIENTE 3.043,54
1.02.01. Propiedades, planta y equipo 3.498,00
1.02.01.04 Equipo de computacion 1.099,75
1.02.01.05 Muebles y enseres 860,75
1.02.01.06 Equipos de oficina 187,50
1.02.01.08 Software contable 1.350,00
1.02.02 (-) Depreciacion acum. Propiedad, planta Y equipo -454,46
1.02.02.03 (-)Depreciacion acumulada de equipo de computacién -329,92
1.02.02.04 (-)Depreciacion acumulada de muebles y enseres -114,50
1.02.02.06 (-)Depreciacion acumulada de equipo de oficina -10,04
2. PASIVO 83.513,16
2.01. PASIVO CORRIENTE 83.513,16
2.01.03. Cuentas y documentos por pagar 65.700,19
2.01.03.01.  Proveedores locales 65.700,19
2.01.07. Otras obligaciones corrientes con la administracion 17.812,97
2.01.07.01.  Retencion fuente IVA 30% 19,82
2.01.07.02.  Retencion en la fuente de impuesto a la renta 1% 3.999,25
2.01.07.03.  Impuesto a la renta por pagar del ejercicio 12.063,84
2.01.07.04.  Obligaciones con el IESS 1.730,06
3. PATRIMONIO 761.847,96
3.01. CAPITAL 4.000,00
3.01.01. Capital suscrito o asignado 4.000,00
3.01.01.01 Capital suscrito y pagado 2.000,00
3.01.01.02 Capital suscrito y no pagado 2.000,00
3.02. Aporte de accionistas para futuras capitalizaciones 626,88
3.02.01. Aportes futuras capitalizaciones 626,88
3.06. RESULTADOS ACUMULADOS 234.352,74
3.06.01. Ganancias acumuladas 234.352,74
3.06.01.01 Ganancias acumuladas del periodo 234.352,74
3.07. RESULTADOS DEL EJERCICIO 522.868,34
3.07.01 Ganancia neta del periodo 308.097,87
3.07.04 Utilidad liquida del ejercicio 214.770,47
Exceso de financiamiento -123.406,36
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 721.954,77
Ing. Mercy Edita Calderdn Aguirre Ing. Marcia Gabriela Cueva
GERENTE CONTADORA
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COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ
Estado de Situacion Financiera Proforma
Al 31 de diciembre de 2025
(EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS)

1. ACTIVO _1.148.680,35
1.01. ACTIVO CORRIENTE 1.145.636,81
1.01.01 Efectivo y equivalentes al efectivo 6.882,44
1.01.01.01. Caja 2.726,52
1.01.01.02.  Bancos 4.155,92
1.01.02. Activos financieros 966.709,30
1.01.02.05.  Cuentas y documentos por cobrar 910.647,85
1.01.02.07.  Cuentas por cobrar accionistas 69.127,62
1.01.02.09.  (-) Provision por cuentas incobrables -13.066,17
1.01.04.03.  Anticipo a proveedores 131.511,31
1.01.05. Activos por impuestos corrientes 40.533,77
1.01.05.02.  Crédito tributario a favor de la empresa 40.533,77
1.02. ACTIVO NO CORRIENTE 3.043,54
1.02.01. Propiedades, planta y equipo 3.498,00
1.02.01.04  Equipo de computacién 1.099,75
1.02.01.05 Muebles y enseres 860,75
1.02.01.06 Equipos de oficina 187,50
1.02.01.08  Software contable 1.350,00
1.02.02 (-) Depreciacion acum. Propiedad, planta Y equipo -454,46
1.02.02.03 (-)Depreciacion acumulada de equipo de computacién -329,92
1.02.02.04 (-)Depreciacion acumulada de muebles y enseres -114,50
1.02.02.06 (-)Depreciacion acumulada de equipo de oficina -10,04
2. PASIVO 133.084,24
2.01. PASIVO CORRIENTE 133.084,24
2.01.03. Cuentas y documentos por pagar 104.697,99
2.01.03.01.  Proveedores locales 104.697,99
2.01.07. Otras obligaciones corrientes con la administracion 28.386,25
2.01.07.01.  Retencion fuente IVA 30% 31,59
2.01.07.02.  Retencion en la fuente de impuesto a la renta 1% 6.373,09
2.01.07.03.  Impuesto a la renta por pagar del ejercicio 19.224,60
2.01.07.04.  Obligaciones con el IESS 2.756,97
3. PATRIMONIO 1.248.715,10
3.01. CAPITAL 4.000,00
3.01.01. Capital suscrito o asignado 4.000,00
3.01.01.01  Capital suscrito y pagado 2.000,00
3.01.01.02 Capital suscrito y no pagado 2.000,00
3.02. Aporte de accionistas para futuras capitalizaciones 626,88
3.02.01. Aportes futuras capitalizaciones 626,88
3.06. RESULTADOS ACUMULADOS 385.033,50
3.06.01. Ganancias acumuladas 385.033,50
3.06.01.01  Ganancias acumuladas del periodo 385.033,50
3.07. RESULTADOS DEL EJERCICIO 859.054,71
3.07.01 Ganancia neta del periodo 506.194,21
3.07.04 Utilidad liquida del ejercicio 352.860,50
Exceso de financiamiento -233.118,99
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 1.148.680,35
Ing. Mercy Edita Calderdon Aguirre Ing. Marcia Gabriela Cueva
GERENTE CONTADORA
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COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ
Estado de Situacion Financiera Proforma
Al 31 de diciembre de 2026
(EXPRESADO EN DOLARES AMERICANOS)

1. ACTIVO _1.828.698,30
1.01. ACTIVO CORRIENTE 1.825.654,76
1.01.01 Efectivo y equivalentes al efectivo 10.967,67
1.01.01.01. Caja 4.344,91
1.01.01.02.  Bancos 6.622,76
1.01.02. Activos financieros 1.540.520,88
1.01.02.05.  Cuentas y documentos por cobrar 1.451.182,92
1.01.02.07.  Cuentas por cobrar accionistas 110.159,84
1.01.02.09.  (-) Provisién por cuentas incobrables -20.821,88
1.01.04.03.  Anticipo a proveedores 209.572,74
1.01.05. Activos por impuestos corrientes 64.593,48
1.01.05.02.  Crédito tributario a favor de la empresa 64.593,48
1.02. ACTIVO NO CORRIENTE 3.043,54
1.02.01. Propiedades, planta y equipo 3.498,00
1.02.01.04  Equipo de computacion 1.099,75
1.02.01.05  Muebles y enseres 860,75
1.02.01.06  Equipos de oficina 187,50
1.02.01.08  Software contable 1.350,00
1.02.02 (-) Depreciacion acum. Propiedad, planta Y equipo -454,46
1.02.02.03  (-)Depreciacién acumulada de equipo de computacion -329,92
1.02.02.04  (-)Depreciacion acumulada de muebles y enseres -114,50
1.02.02.06  (-)Depreciacién acumulada de equipo de oficina -10,04
2. PASIVO 212.079,32
2.01. PASIVO CORRIENTE 212.079,32
2.01.03. Cuentas y documentos por pagar 166.843,79
2.01.03.01.  Proveedores locales 166.843,79
2.01.07. Otras obligaciones corrientes con la administracion 45.235,53
2.01.07.01. Retencién fuente IVA 30% 50,34
2.01.07.02.  Retencion en la fuente de impuesto a la renta 1% 10.155,98
2.01.07.03.  Impuesto a la renta por pagar del ejercicio 30.635,78
2.01.07.04.  Obligaciones con el IESS 4.393,43
3. PATRIMONIO 2.026.459,93
3.01. CAPITAL 4.000,00
3.01.01. Capital suscrito o asignado 4.000,00
3.01.01.01  Capital suscrito y pagado 2.000,00
3.01.01.02  Capital suscrito y no pagado 2.000,00
3.02. Aporte de accionistas para futuras capitalizaciones 626,88
3.02.01. Aportes futuras capitalizaciones 626,88
3.06. RESULTADOS ACUMULADOS 625.738,15
3.06.01. Ganancias acumuladas 625.738,15
3.06.01.01  Ganancias acumuladas del periodo 625.738,15
3.07. RESULTADOS DEL EJERCICIO 1.396.094,90
3.07.01 Ganancia neta del periodo 822.642,78
3.07.04 Utilidad liquida del ejercicio 573.452,12
Exceso de financiamiento -409.840,95
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 1.828.698,30
Ing. Mercy Edita Calderén Aguirre Ing. Marcia Gabriela Cueva
GERENTE CONTADORA
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Interpretacion del Estado de Situacion Financiera Proforma

El Estado de Situacién Financiera Proforma es aquel estado que presenta la situacion financiera
futura de una empresa, ademas, expresa el efecto de las operaciones realizadas por los
administrativos de la misma, y es util como una herramienta que redne cifras presupuestadas con

el fin de analizar su consistencia.

Para realizar el Estado de Situacion Financiera Proforma se considera que, si las ventas
incrementan de la misma manera aumentan el activo, el pasivo y el patrimonio de la compafiia. Es
por ello, que en el afio 2022 los activos ascenderan a $286.138,33; durante el afio 2023 tendran un
aumento de $454.175,48; en el transcurso del afio 2024 aumentaran a $721.954,77; para el afio
2025 ascenderan a $1.148.680,35; vy, finalmente, en el afio 2026 los activos incrementaran a
$1.828.698,30.

En lo que respecta al grupo de los pasivos durante el afio 2022, estos ascenderan a $32.886,04; En
el lapso del 2023 tendran un incremento de $52.406,27; En el transcurso del afio 2024 los pasivos
aumentaran a $83.513,16; en el afio 2025 ascenderan a $133.084,24; y, por ultimo, para el afio

2026, los pasivos conseguiran un valor de $212.079,32.

En lo correspondiente al patrimonio de la compafiia y los accionistas durante el afio 2022 tendra
un valor de $267.486,06; en el trascurso del afio 2023, el patrimonio llegara a un monto de
$457.447,16; para el afio 2024 alcanzara un total de $761.847,96; en el afio 2025 tendra un valor
de $1.248.715,10; finalmente, durante el afio 2026 la compafiia poseerd un patrimonio de $
2.026.459,93.
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CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ
CLASIFICACION DE LOS COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES

Al 31 de diciembre de 2022

Tabla 63
RUBROS VALOR COSTOS
FIJO |VARIABLE

Ventas proyectadas 2022 1.011.160,31
COSTOS DE VENTA Y PRODUCCION 837.546,90
Mantenimiento y Reparaciones 371,29 371,29
Arrendamiento Operativo 1.427,16| 1.427,16
Sueldos, Salarios y demas remuneraciones 26.542,06| 26.542,06
Aportes para la Seguridad Social 4.693,22| 4.693,22
Beneficios Sociales e indemnizaciones 1.699,60 1.699,60
Seguros y Reaseguros (Primas y cesiones) 4.416,15| 4.416,15
Transportes 792.790,92 792.790,92
Gastos de Gestion 2.312,13 2.312,13
Agua, Energia, Luz y Telecomunicaciones 346,13 346,13
Impuestos Contribuciones y Otros 909,06 909,06
Depreciacion de Activos fijos 220,31 220,31
Provisiones 1.432,61| 143261
Suministros y Materiales 302,02 302,02
Comisiones bancarias 84,25 84,25

TOTAL 837.546,90| 41.148,52 796.398,38

Fuente: Tomado del Estado de Resultados Proforma 2022

EN FUNCION DE LAS VENTAS

Punto de Equilibrio =

Punto de Equilibrio =

Costos Fijos

Costos Variables

1-—

Ventas Totales

41.148,52

1

796.398,38

~ 1.011.160,31

Punto de Equilibrio = $193.738,95
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EN FUNCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Costos Fijos

Punto de Equilibrio = 100

*
Ventas Totales — Costos Variables

41.148,52

101116031 — 79639838 * +09

Punto de Equilibrio =

Punto de Equilibrio = 19%
Figura 13

Graéfica del Punto de Equilibrio afio 2022
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Interpretacion

Aplicando el punto de equilibrio para el afio 2022 en la compaiiia, considerando las ventas del
servicio de transporte de $1.011.160,31 y los costos totales de $837546,90, la administracion debe
generar un ingreso minimo de $193.738,95, a mas de trabajar el 19% de su capacidad para obtener
un equilibrio financiero y asi conseguir mantenerse estable en el mercado, cubriendo con los costos

y gastos, que se produzcan en dicho ejercicio fiscal.
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COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ
CLASIFICACION DE LOS COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES

Al 31 de diciembre de 2023

Tabla 64
RUBROS VALOR COSTOS
FIJO |VARIABLE

Ventas proyectadas 2023 1.611.356,76

COSTOS DE VENTA Y PRODUCCION 1.310.381,09

Mantenimiento y Reparaciones 378,49 378,49

Arrendamiento Operativo 1.45485| 1.454,85

Sueldos, Salarios y demas remuneraciones 28.200,94 | 28.200,94

Aportes para la Seguridad Social 4.986,55| 4.986,55

Beneficios Sociales e indemnizaciones 1.805,82 1.805,82

Seguros y Reaseguros (Primas y cesiones) 4.501,83| 4.501,83

Transportes 1.263.369,42 1.263.369,42
Gastos de Gestion 2.356,99 2.356,99
Agua, Energia, Luz y Telecomunicaciones 352,84 352,84

Impuestos Contribuciones y Otros 926,70 926,70
Depreciacion de Activos fijos 220,31 220,31

Provisiones 143261 1.432,61

Suministros y Materiales 307,88 307,88
Comisiones bancarias 85,89 85,89

TOTAL 1.310.381,09| 43.334,23| 1.267.046,86

Nota: tomado del Estado de Resultados Proforma 2023

EN FUNCION DE LAS VENTAS

Punto de Equilibrio =

Costos Fijos

_ Costos Variables

1

. 43.334,23
Punto de Equilibrio =

Ventas Totales

1

Punto de Equilibrio = $202.802,49

_1.267.046,86
1.611.356,76
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EN FUNCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Costos Fijos
100

Punto de Equilibrio =
1 Ventas Totales — Costos Variables *

Punto de Equilibri 43.334,23 100
unto ae UuLlLorio = *
1 1.611.356,76 — 1.267.046,86
Punto de Equilibrio = 13%
Figura 14
Graéfica del Punto de Equilibrio afio 2023
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Interpretacion

La compafiia de transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz, para el afio 2023 proyecta un
punto de equilibrio en funcién de las ventas de $202.802,49 y en funcion de la capacidad instalada
13%, valores que sera necesario alcanzar, para cubrir los costos que tendra la compafiia, mediante

la optimizacion de los recursos.
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COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ
CLASIFICACION DE LOS COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES

Al 31 de diciembre de 2024

Tabla 65
RUBROS VALOR COSTOS
FIJO |VARIABLE

Ventas proyectadas 2024 2.567.813,03

COSTOS DE VENTA Y PRODUCCION 2.062.669,99

Mantenimiento y Reparaciones 385,83 385,83

Arrendamiento Operativo 1.483,07| 1.483,07

Sueldos, Salarios y demas remuneraciones 29.963,49| 29.963,49

Aportes para la Seguridad Social 5.298,21| 5.298,21

Beneficios Sociales e indemnizaciones 1.918,68 1.918,68

Seguros y Reaseguros (Primas y cesiones) 4.589,16| 4.589,16

Transportes 2.013.270,14 2.013.270,14
Gastos de Gestion 2.402,71 2.402,71
Agua, Energia, Luz y Telecomunicaciones 359,69 359,69

Impuestos Contribuciones y Otros 944,67 944,67
Depreciacion de Activos fijos 220,31 220,31

Provisiones 1.432,61| 143261

Suministros y Materiales 313,85 313,85
Comisiones bancarias 87,55 87,55

TOTAL 2.062.669,99 | 45.651,06| 2.017.018,93

Nota: tomado del Estado de Resultados Proforma 2024

EN FUNCION DE LAS VENTAS

Punto de Equilibrio =

Punto de Equilibrio =

Costos Fijos

Costos Variables

1-—

45.651,06

1-—

2.017.018,93

2.567.813,03

Punto de Equilibrio = $212.826,14

Ventas Totales
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EN FUNCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Costos Fijos

Punto de Equilibrio = 100
unto ¢e Lquittbrio Ventas Totales — Costos Variables *
Punto de Equilibri 45.651,06 100
= *
Unto de EqUITLOTLO =5 o 7.813,03 — 2.017.018,93
Punto de Equilibrio = 8,29%
Figura 15
Graéfica del Punto de Equilibrio afio 2024
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Interpretacion

Para que la compaiiia, durante el afio 2024 pueda cubrir con los costos que se le presentaran debera
vender $212.826,14 y trabajar un 8,29% de su capacidad instalada para obtener un equilibrio,
mediante la creacion e implementacidn de politicas que le permitan mejorar el servicio, de forma

que los administradores puedan mantener la compafiia en el mercado.
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COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ
CLASIFICACION DE LOS COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES

Al 31 de diciembre de 2025

Tabla 66
RUBROS VALOR COSTOS
FIJO |VARIABLE

Ventas proyectadas 2025 4.091.994,97

COSTOS DE VENTA Y PRODUCCION | 3.260.219,55

Mantenimiento y Reparaciones 393,32 393,32

Arrendamiento Operativo 151184 151184

Sueldos, Salarios y demas remuneraciones 31.836,21| 31.836,21

Aportes para la Seguridad Social 5.629,35| 5.629,35

Beneficios Sociales e indemnizaciones 2.038,60 2.038,60

Seguros y Reaseguros (Primas y cesiones) 4.678,19| 4.678,19

Transportes 3.208.290,94 3.208.290,94
Gastos de Gestion 2.449 33 2.449 33
Agua, Energia, Luz y Telecomunicaciones 366,67 366,67

Impuestos Contribuciones y Otros 963,00 963,00
Depreciacion de Activos fijos 220,31 220,31

Provisiones 1.432,61| 143261

Suministros y Materiales 319,94 319,94
Comisiones bancarias 89,25 89,25

TOTAL 3.260.219,55| 48.107,10| 3.212.112,45

Nota: tomado del Estado de Resultados Proforma 2025

EN FUNCION DE LAS VENTAS

Punto de Equilibrio =

Punto de Equilibrio =

Costos Fijos

1-—

Costos Variables

48.107,10

1

3.212.112,45

~ 4.091.994,97

Punto de Equilibrio = $223.727,59

Ventas Totales
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EN FUNCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Costos Fijos

Punto de Equilibrio = 100
unto de Lqutitbrio Ventas Totales — Costos Variables *
Punto de Equilibri 48.107,10 100
= *
unto de EqUILoTLo = 4 091.994,97 — 3.212.112,45
Punto de Equilibrio = 5,47%
Figura 16
Graéfica del Punto de Equilibrio afio 2025
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Interpretacion

Una vez que se aplico el punto de equilibrio para el afio 2025, la Compafiia de Transporte Pesado
Condoy & Ortiz C.A. Condriz, segun las ventas anuales de $4.091.994,97 y los costos totales de
$3.260.219,55 debera considerar un minimo de ingreso de $223.727,59 y trabajar un 5,47% de su
capacidad instalada, para obtener un equilibrio financiero, el mismo que le permitira cubrir con los

costos que se generen en el giro normal del negocio.
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COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ
CLASIFICACION DE LOS COSTOS FIJOS Y COSTOS VARIABLES

Al 31 de diciembre de 2026

Tabla 67
RUBROS VALOR COSTOS
FIJO |VARIABLE

Ventas proyectadas 2026 6.520.888,64

COSTOS DE VENTA Y PRODUCCION 5.167.249,22

Mantenimiento y Reparaciones 400,95 400,95

Arrendamiento Operativo 154117 154117

Sueldos, Salarios y demas remuneraciones 33.825,98 | 33.825,98

Aportes para la Seguridad Social 5.981,18| 5.981,18

Beneficios Sociales e indemnizaciones 2.166,02 2.166,02

Seguros y Reaseguros (Primas y cesiones) 4.768,95| 4.768,95

Transportes 5.112.642,63 5.112.642,63
Gastos de Gestion 2.496,84 2.496,84
Agua, Energia, Luz y Telecomunicaciones 373,78 373,78

Impuestos Contribuciones y Otros 081,68 081,68
Depreciacion de Activos fijos 220,31 220,31

Provisiones 1.432,61| 143261

Suministros y Materiales 326,15 326,15
Comisiones bancarias 90,98 90,98

TOTAL 5.167.249,22| 50.710,94| 5.116.538,28

Nota: Tomado del Estado de Resultados Proforma 2025

EN FUNCION DE LAS VENTAS

Punto de Equilibrio =

Punto de Equilibrio =

Costos Fijos

1-—

Costos Variables

50.710,94

1—

5.116.538,28

6.520.888,64

Punto de Equilibrio = $235.468,57

Ventas Totales
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EN FUNCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Costos Fijos
100

Punto de Equilibrio =
1 Ventas Totales — Costos Variables *

50.710,94
*
6.520.888,64 — 5.116.538,28

Punto de Equilibrio = 100

Punto de Equilibrio = 3,61%

Figura 17

Graéfica del Punto de Equilibrio afio 2026
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Interpretacion

En el afio 2026 la compaiiia, debera considerar un ingreso minimo por venta de servicios de
$235.468,5 y trabajar 3,61% de su capacidad instalada, los cuales le permitiran cubrir con los
costos tanto fijos como variables, por lo que los administradores deberdn establecer estrategias

para mantener la economia de la compaifiia, y de esta manera generar beneficios rentables.
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Loja, 24 de marzo de 2023

Ing. Mercy Calderdn Aguirre.
REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPANIA CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ

De mi consideracion;

Reciba un cordial y afectuoso saludo de mi persona Jefferson Anthony Armijos Castillo, en
calidad de planificador financiero, quién supo disefiar la planeacion financiera denominada:
Planeacion Financiera a la Compafiia de Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz,
de la parroquia Los Encuentros, canton Yantzaza, provincia Zamora Chinchipe. Periodos

2022-2026, para la compariia a la que usted fielmente representa.

El proposito del presente es para dejar constancia del informe de planeacion financiera, donde se
incluye datos cualitativos y cuantitativos, con sus respectivas conclusiones y recomendaciones, de
antemano le sugiero muy comedidamente implementar la planeacion en la compafiia, de forma
gue mantengan una ventaja estratégica frente a las demas compafiias de la misma indole, ademas

de que usted junto a los accionistas, podran tomar acertadas decisiones de inversion a futuro.

Antes de despedirme, quiero desearle éxitos en sus labores y agradecerle por la facilitacion de los

datos necesarios para el desarrollo de la planeacion financiera.

Atentamente:

JEFFERSON Firmado digitalmente por
ANTHONY JEFFERSON ANTHONY
ARMLIOS CASTILLO
ARMIJOS Fecha: 2023.03.24
CAST”_LO 15:50:00 -05'00"
Jefferson Anthony Armijos Castillo
ANALISTA
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Resultados en el informe
1. Pronostico de Ingresos

Tomando como base las ventas de servicios de transporte realizadas durante el afio 2021
que fueron de $643.743,35 y al establecer un incremento del 59,36% se estima que para el afio
2022 se obtendra ventas valoradas en $1.025.851,38; durante el afio 2023 el valor proyectado es
de $1.634.768,05; para el afio 2024 se obtendra un valor de $2.605.120,60; en el afio 2025 un
prondstico de $64.151.447,27; y finalmente en el afio 2026 se alcanzara un total de $6.615.630,15,
lo cual indica que la compafiia no requerird de financiamiento externo para cubrir los gastos y

obligaciones contraidas en las operaciones normales de la misma.

Para pronosticar los ingresos por aporte de accionistas se considero la politica interna que
mantiene la compafiia, del aporte mensual de 50$ por cada uno de los accionistas, teniendo en
cuenta que por cada afio se incorporara un nuevo socio a la compafiia, es asi que para el afio 2022,
se pronostica un aporte anual de $8.400,00; en el afio 2023 una contribucion anual de $9.000,00;
para el afio 2024 un aporte anual de $9.600,00; durante el afio 2025 percibira $10.200,00;
finalmente para el afio 2026, recibira un aporte anual de $10.800,00; aportaciones necesarias para
cubrir los pequefios gastos en los que incurra la administracion, respecto a gestiones y compra de
materiales de oficina. De la misma manera se proyecta los ingresos de nuevos socios, tomando en
cuenta las politicas internas de la compafiia, aportacion de $500,00 por cada socio que ingrese a
formar parte de la compaiiia, al incrementarse un accionista por cada afio se pronostica recibir un
ingreso constante anual de $500,00, desde 2022 hasta 2026.

2. Prondéstico de Gastos

Los sueldos, salarios y deméas remuneraciones se pronosticaron con el incremento
porcentual de 6,25% obteniendo asi para el afio 2022 un valor de $32.934,88; durante el afio 2023
un total de $34.993,31; para el afio 2024 la cantidad de $37.180,39; durante el afio 2025 un valor
de $39.504,16 y finalmente para el afio 2026 un total de $41.973,17.

Los gastos de transporte se pronosticaron tomando como base el valor de dicho rubro
durante el afio 2021 que fue de $497.493,00, respecto a las ventas por servicio de transporte del
mismo afio que fueron de $643.743,35; resultando un porcentaje equivalente al 77,28%, para el

afio 2022 en base a las venta pronosticadas por servicio de transporte se obtuvo un valor de
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$792.790,92; durante el afio 2023 un gasto de transporte de $1.263.369,42; para el afio 2024 un
total de $2.013.270,14; en el afio 2025 se gastara la cantidad de $3.208.290,94 y por ultimo en el
afio 2026 se proyecta un gasto de transporte de $5.112.642,63. Lo que significa que tanto los
sueldos, salarios y demés remuneraciones, y los gastos de transporte podran ser cubiertos por los

ingresos del servicio de transporte pesado.

Los gastos en mantenimiento y reparaciones; arrendamiento operativo; Seguros y
reaseguros; gastos de gestion; agua, energia, luz y telecomunicaciones; impuestos Yy
contribuciones; suministros y materiales y comisiones bancarias, se proyectaron en base a los datos
del afio 2021, con un incremento del 1,94% tomado del indice de precios al consumidor del INEC,
para el afio 2021 fueron de $9.974,68; durante el afio 2022 se proyectd un valor de $10.168,19;
para el afio 2023 se pronosticd un valor de $10.365,45; en el transcurso del afio 2024 se obtendra
un total de $10.566,54; durante el afio 2025 se proyectd la cantidad de $10.771,53; finalmente,
para el afio 2026 se obtendra un total de $10.980,50, lo cual nos indica que los gastos no podran
cubrirse con los ingresos obtenidos de los aportes de los accionistas por lo que se recomienda

aumentar el valor de las cuotas para los proximos afos.
3. Programa de Entradas y Salidas de Efectivo

Para el afio 2022 se pronostica un total de entradas por el valor de $1.024.851,38 y salidas
por la cantidad de $835.893,98; durante el afio 2023 se proyecta entradas por el valor de
$81.644.268,05 y salidas por el total de $1.308.728,17; en el transcurso del 2024 las entradas
seran de $2.615.220,60, mientras que las salidas rondaran los $2.061.017,07; para el 2025 las
entradas pronosticadas alcanzaran el valor de $4.162.147,27, en tanto que las salidas de efectivo
logrardn un aumento de $3.258.566,63; por ultimo el total de entradas ascenderan a $6.626.930,15
y las salidas por un importe total de $5.165.596,30. Lo que expresa que los gastos deberan
mantenerse estables para que los accionistas obtengan beneficios producto de su inversion y la

compafiia pueda ser rentable.
4. Presupuesto de Caja

La elaboracion del presupuesto de caja permite determinar el total de efectivo que
dispondré la Compaiiia de Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz, para el periodo 2022-

2026, siendo asi que para el afio 2022 se conseguira un saldo de efectivo excedente de $48.723,13;
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durante el afio 2023 un total de efectivo excedente de $384.263,00; en el transcurso del afio 2024
un saldo de efectivo excedente de $938.466,54; durante el afio 2025 se obtendrd un valor de
$1.842.047,17 de saldo de efectivo excedente y finalmente en el afio 2026 se generara un saldo de
efectivo excedente por $3.303.381,03, por lo que se evidencia un saldo de efectivo excedente que
aumenta a medida que transcurren los afios, dinero que puede ser reinvertido con el objetivo de
generar rentabilidad para los accionistas a corto plazo, ya sea mediante la capitalizacion del dinero
con un interés fijo en una entidad financiera por el lapso de un afio, o ampliando la propiedad,

planta y equipo ofreciendo un mejor servicio de transporte.
5. Estado de Resultados Proforma

El Estado de Resultados de la compafiia muestra un incremento en lo correspondiente a las
ventas del servicio de transporte, evidencidndose que para el afio 2022, la compafiia tendra unas
ventas de $1.011.160,31; en el afio 2023 obtendra unas ventas de $1.611.356,76; durante el afio
2024 generara ventas por $2.567.813,03; para el afio 2025 lograra ventas de $4.091.994,97; vy,
finalmente para el afio 2026 alcanzara ventas de $6.520.888,64; lo que indica que para los
siguientes cinco afios la compafiia incrementara sus ventas, obteniendo resultados favorables para
sus accionistas. Si las ventas aumentas, es evidente que los costos y gastos también lo haréan, a
pesar de dicho incremento en el afio 2022 la compafiia conseguira ganancias netas por el valor de
$106.952,06; durante el afio 2023 las ganancias netas seran de $184.243,37; para el afio 2024,
tendré ganancias netas de $308.097,87; en el afio 2025 lograra ganancias netas de $506.194,21; vy,
por Gltimo, en el afio 2026 obtendra ganancias netas de $822.642,78. Generando valor para la

compafiia y estabilidad en el marcado.
6. Estado de Situacion Financiera Proforma

Para realizar el Estado de Situacion Financiera Proforma se consider6 que, si las ventas
incrementan de la misma manera aumenta el activo, el pasivo y el patrimonio de la compafiia. Es
por ello, que en el afio 2022 los activos ascenderan a $286.138,33; durante el afio 2023 tendran un
aumento de $454.175,48; en el transcurso del afio 2024 aumentaran a $721.954,77; para el afio
2025 ascenderan a $1.148.680,35; vy, finalmente, en el afio 2026 los activos incrementaran a
$6.615.630,15. En lo que respecta al grupo de los pasivos durante el afio 2022, estos ascenderan a
$32.886,04; En el lapso del 2023 tendran un incremento de $52.406,27; En el transcurso del afio
2024 los pasivos aumentaran a $83.513,16; en el afio 2025 ascenderan a $133.084,24; y, por
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altimo, para el afio 2026, los pasivos conseguiran un valor de $212.097,32. En lo correspondiente
al patrimonio de la compafiia y los accionistas durante el afio 2022 tendra un valor de $267.486,06;
en el trascurso del afio 2023, el patrimonio llegara a un monto de $457.447,16; para el afio 2024
alcanzara un total de $ 761.847,96; en el afio 2025 tendré un valor de $1.248.715,10; finalmente,

durante el afio 2026 la compariia poseera un patrimonio de $ 2.026.459,93.
7. Punto de Equilibrio

Para que la empresa pueda cubrir con los costos que se le presentaran durante el afio 2022,
debera vender $193.738,95 y trabajar 19% de su capacidad instalada, para que en el afio 2023
pueda cubrir con los costos que se le presentaran debera vender $202.802,49 y trabajar 13% de su
capacidad instalada, para que en el afio 2024 pueda cubrir con los costos que se le presentaran
debera vender $212.826,14 y trabajar 8,29% de su capacidad instalada, para que en el afio 2025
pueda cubrir con los costos que se le presentaran debera vender $223.727,59 y trabajar 5,47% de
su capacidad instalada y finalmente para que en el afio 2026 pueda cubrir con los costos que se le
presentaran deberé vender $235.468,57 y trabajar 3,61% de su capacidad instalada para obtener
un equilibrio, para ello los administradores deberan crear e implementar politicas enfocadas en
mejorar el servicio de transporte, de forma que puedan lograr mantener la compaiiia solida en el

mercado.
Conclusiones en el informe:

» En las cuentas por cobrar y cuentas por pagar, existen valores significativos, por el
incumplimiento de las politicas de pago y cobranza, ocasionando que el efectivo no esté
disponible para invertirlo y que la Administracion no cuente con el dinero necesario para
cubrir a tiempo los pagos a proveedores.

» Los ingresos de los aportes de accionistas no cubren los gastos generados por el arriendo,
pago de seguros, gastos financieros y de gestion, entre otros gastos que deben cubrirse.

> En laelaboracion del presupuesto de caja mediante las entradas y salidas de dinero, que la
compafiia obtendra producto de sus actividades desde el afio 2022 hasta el afio 2026, se
evidencid un aumento considerable de efectivo excedente.

» El desarrollo de los Estados Financieros Proforma, le permitira a la Gerente de la compaiiia,
tomar decisiones de manera mas confiable, frente a situaciones imprevistas, ademas de que

los accionistas tendran una referencia de las ganancias que tendran a futuro.
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Recomendaciones en el informe:

» A la Administracion, que haga cumplir las politicas de cobranza y pago, y a la vez
implemente estrategias, mediante llamadas telefonicas u otro medio, y un plan de control
de proveedores, de forma que puedan aprovechar de forma maés efectiva el capital
disponible y se pague a tiempo los valores adeudados; asi, el burd crediticio de ambas
partes no se vera afectado por incumplimiento de pago.

» Aumentar la cuota del aporte de accionistas, con la finalidad de que no se vean afectados
los ingresos obtenidos por la venta de servicios de transporte.

> Invertir el saldo de efectivo excedente, con el objetivo de generar rentabilidad para la
compafiia, ya sea mediante la capitalizacion del dinero con un interés fijo en una entidad
financiera, o ampliando la propiedad, planta y equipo para ofrecer un mejor servicio.

» Que la Administracién y los accionistas tomen en cuenta la proyeccién de las ganancias
acumuladas en los estados de situacion financiera proforma para tomar decisiones a futuro,
ya sea mediante la compra de un equipo camionero a nombre de la compafiia, o la
implementacion de otra modalidad de servicio de transporte, como los camiones cisterna

que les permita transporte otro tipo de mercaderia.
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7. Discusion

La motivacién principal de realizar el Trabajo de Integracion Curricular es contribuir en el
desarrollo de la Compaiiia de Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz, de la parroquia
Los Encuentros, a traves de la informacion generada tanto en el analisis financiero como en la
planeacion financiera considerando que, mediante los andlisis realizados a los estados financieros
de la compaiiia, se identificaron puntos criticos como el exceso de gastos y un porcentaje
representativo en las cuentas por cobrar, ademas de que se desconoce la situacién econdémica y
financiera real por la que esta atravesando la misma. También se evidencio la inexistencia de una
planeacion financiera y su ejecucion en la compafiia, lo que impide a los administradores afianzar
sus decisiones en prondsticos realizados en base a los datos historicos que favorezcan su

desarrollo; y que los accionistas desconozcan las utilidades estimadas que podrian recibir.

La planeacién financiera desarrollada permitié la recoleccion de datos pronosticados
tomando como base la informacién econdmicay financiera de los estados financieros del afio 2021.
Primeramente, se procedio a elaborar los pronosticos de ingresos con el historial anual de las venta
de servicio de transporte de los dltimos 5 afios, utilizando el método del juicio y el método de
incrementos porcentuales, donde se determind un aumento de acuerdo a los objetivos propuestos,
cuyas ventas proyectadas para el afio 2022 seran de $1.025.851,38; durante el afio 2023 se
alcanzara $1.634.768,05; para el afio 2024 se estima los $2.605.120,60; en el afio 2025 se proyecta
ventas por $64.151.447,27; y finalmente en el afio 2026 se alcanzara un total de $6.615.630,15.
Asi mismo para proyectar los otros ingresos se planted mantener el numero de accionistas y
aumentar un accionista mas por cada afio pronosticado, ademas de considerar las politicas internas
de la compaiiia, dando como resultado que para el afio 2022 se recibira ingresos por aportes de
accionistas de $8.400,00; en el afio 2023 una contribucion anual de $9.000,00; para el afio 2024
un aporte anual de $9.600,00; durante el afio 2025 percibird $10.200,00; y para el afio 2026,
recibira un aporte anual de $10.800,00. En el ingreso por nuevos accionistas se pronostica $500,00
para cada afio de planeacion desde el 2022 hasta el 2026. En prondstico de los gastos resulto de
los Salarios Basicos Unificados de los afios 2021 y 2022, el indice de Precios al Consumidor del

afio 2021 y el Porcentaje de los Transportes que se obtuvo previo el analisis Vertical.

Después, se procedid con los programas de entradas y salidas de efectivo con la finalidad
de determinar los ingresos y gastos futuros que tendra la compafiia durante el periodo pronosticado,
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en base a dichos datos se elaboro el presupuesto de caja que permitié prever el total de efectivo
disponible con el que contara la compafiia, en el que se determin6 que para el afio 2022, existira
un excedente de $48.723,13; en el afio 2023 de $384.263,00; en el afio 2024 de $938.466,54; en el
afio 2025 de $1.842.047,17; y en el afio 2026 de $3.303.381,03, lo que significa que los
administradores de la compafiia contaran con el efectivo suficiente para el desarrollo normal de

sus actividades e inversiones futuras.

Luego, se obtuvo los estados financieros proforma, en base al volumen de ventas, en los
que se demuestra los incrementos que daran las pautas necesarias para brindar soluciones que
Ileven al mejoramiento de la compafiia objeto de estudio. Siendo asi que los estados financieros
tuvieron aumentos significativos respecto al afio base, el estado de resultados del afio 2021
represento una ganancia neta de $64.168,54, mientras que en el afio 2026 llegaréd a una ganancia
neta de $822.642,78 y el Estado de Situacion Financiera en el afio 2021 representd un valor de
$183.272,52, en tanto que el afio 2026 ascendera a un valor de $1.828.698,30, lo cual es muy
favorable para la compafiia. Estos estados financieros sirvieron como base para determinar el nivel
de ventas requerido para que la compafiia se mantenga en el mercado, Ilamando también punto de

equilibrio.

Finalmente, es conveniente indicar que el proceso de planeacion financiera se realizd en
base a dato historicos reales de la compaiiia y a las variables macroeconémicas externas del pais,
por lo que la informacion proporciona es pertinente, por lo cual el Trabajo de Integracion
Curricular desarrollado le servird como guia a los administradores de la compafiia para que acaten
las recomendaciones y puedan afianzar sus decisiones de inversion, como por ejemplo, el recurrir
al financiamiento a largo plazo con alguna entidad financiera, de forma que puedan ofertar otras
modalidades del servicio de transporte de carga pesada, generando mayor valor y rentabilidad para

la compafiia y sus accionistas.
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8. Conclusiones

Luego de aplicar la Planeacion Financiera para el periodo 2022 — 2026, a la Compafiia de

Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz, se pudo concluir lo siguiente:

» Antes de realizar una planeacion financiera es importante aplicar un analisis a los estados
financieros objeto de estudio, con el propdsito de conocer cual es la situacion economica y
financiera actual de la empresa, a mas de identificar el giro del negocio y qué cuentas estan
asociadas para cada actividad que desempefia.

» Lacorrecta aplicacion de las proyecciones de ingresos y gastos para obtener el presupuesto
de caja pueden significar una ventaja estratégica de una empresa frente a otra, puesto que,
se anticipa a los valores que se podrian generar a futuro producto de las acciones
previamente establecidas, ademas, conociendo el estimado de los valores excedentes para
cada afio, se podra reducir deudas o invertir en mas activos aprovechando el valor del
dinero en el tiempo.

> Los estados financieros proforma son flexibles al momento de implementar politicas o
alguna idea de inversion, es decir, al incurrir en las posibles decisiones que podrian tomar
los administradores en base al giro del negocio. Ademas, resultan Gtiles para que los
clientes y proveedores mantengan su confianza en la compafiia.

» Utilizar la informacion del estado de resultados proforma para encontrar el punto de
equilibrio es util, siempre que se identifique y clasifique de forma correcta los costos fijos
y variables.

126



9. Recomendaciones

Frente a las conclusiones expuestas, una vez culminada la planeacién financiera, se plantea las

siguientes recomendaciones:

» A la Contadora, que cumpla con todas sus funciones y al finalizar cada periodo fiscal,
aplique los indicadores financieros correspondientes, para conocer en qué estado se
encuentra la empresa a nivel de Liquidez, Solvencia, Gestion y Rentabilidad.

» A la Gerente de la Compafiia de Transporte Pesado Condoy & Ortiz C.A. Condriz, que
implemente la planeacién financiera desarrollada en mi trabajo de titulacion, para el
periodo 2022-2026, de forma que, sirva de guia para que tome decisiones de inversion y
mejore las debilidades encontradas en la compafia, ademas de dar a conocer a sus
accionistas las ganancias netas que la misma podria obtener a futuro, cumpliendo con sus
objetivos perseguidos de generar valor y rentabilidad.

» A la Contadora, desarrollar los estados financieros proforma, para que conjuntamente con
la Gerente puedan modelarlos en base a los objetivos perseguidos o las politicas
establecidas y puedan conseguir éxito en las decisiones futuras, y a la vez puedan basarse
en aquellos datos para clasificar los costos e identificar el nivel de ventas que tiene que
lograr la compafiia para afianzarse en el mercado.

> A los Representantes de las empresas, que nos brinden su apoyo con toda la informacion
necesaria para poder desarrollar nuestros trabajos de integracion curricular de la mejor
manera, de tal forma que se beneficien tanto los estudiantes en el fomento de los
conocimientos adquiridos en la Universidad; como las empresas con la implementacion de

los temas que se plantea realizar.
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11. Anexos

Anexo 1. Registro Unico de Contribuyentes.

Certificado

Registo Unico de Contribuyenies

Rardn Social Namero RUC
COMPANLA DE TRANSPORTE PESADO 1 S0 1 45001
CONDOY & ORTIZ C A CONDRIZ
Representante kegal

= CALIDEROM AQUIRRE MERCY EDITA
Estado Rbgimen
ACTNG REGIMEN GEMERAL
Inicio da actividadoes Reinicio de actividades Cose de actividsdos
1BA0S2014 bo regisira ko regisira

Fecha de constitucicn

OS0S2014

Jurisdiccidn Obligado a llevar contabilidad
ZOMA T | ZAKMORS CHINCHIPE { YWANTZAZS Sl

Tipa Agente de retencion
SDCIEDADES E2]|
Domicilio tributario
Ubicacidn goografica

Provincia: ZAMORA CHINCHIPE Canbin: YANTZASA Parmoquia: LOS ERNCUENTROS

Direccion

Barrio: CENTRAL Calle: ELMSENIC ESPEJO Hamero: SN Inferseccidn: 24 DE MAYD
Mimero de piso: [ Referenciaz DAGONAL AL UPC LOS ENCUENTROS

Actividades econtmicas

= HAOZI0T - TODAS LAS ACTIVIDADES DE TRANEFPORTE DE CARGA POR CARRETERA, INCLUICD BN
CAMBOMETASZ DE TROMDDE, QaMADD TRAMEFPORTE FEFRIGERADD, CARGA PESADS, CAROA A
GRAMEL, INCLUIDD EL TRAMEPOHRTE EM CAMIONES CIETERMA, AUTOMOVILES, DESFERDICIOE ¥
MATERIALES DE DESECHD, EIN RECDIING M ELIMBaACI0N

Establecimiantos
fbierios Carrados
1 a

Dbligacionas tributarias

+ AME XD DE DIVIDEMDCS, UTILIDADES O BEMEFICIOS - A

+ $21 - DECLARACION DE IMPLESTO & LA RENTA SOCEDADES

« AMEND ACTIOMIETAE, PARTICIFES, SOCIOE, MEMBROE DEL DRECTORID Y ADMPESTRADORES —

ArILAL
+ AME XD TRAMSACCIORNAL EIMPLIFICADD

+ ANE Y0 RELACION DEPEMDEMCLA,
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Rardn Social Mimerns RUC
COMPANIA DE TRANSPORTE PESADD 1990814903001
CONDOY & ORTIZ C A CONDRIZ

+ #0131 - DECLARACION DE RETENCIOMNES EM LA FUENTE
« 2011 DECLARACIIN DE IA

Las ol ig@cizones nbuiaries rellejadas en asin documenio eslin suetss & cembos. Bevisa

parcdicamenie sus ol igecicnes nbufan ss e wews an gobec.

HWimeros del RUC anmteriores

Mo regisira
Ciadipe: da varilcesian T PP 0 S
Facas vy s de s i i g SCH 7727
Dirmcciin IP 1092543

Vaidar 4 oetiicsds D presnis cerdicsdo e vlida e combemiedsd 8 o snisbisscide s
Rmmdscitn Koo RissC-DGE RDGE 15000000 T, publioscs on &l Terowr Sosiersnic del Fegpnim Clicis
4£3 del T om e de 3315 por b o o e selio o Bre o Eas o b Admenisirscen
Tritwisis mETo oS b pascs Flicnr on b pigins Esmaccioasl F o ines o @ i aplesoan
R ke

L

134



Anexo 2. Estados Financieros del afio 2021

ESTADC DE SITUACION FINANCIERA (Acumulado)

Al31/12/2021

1. ACTIVO 183,272 52
1,01, ACTIVO CORRIENTE 180,228 38
1 01.01 EFECTIVO Y EQUIVALENTES EN EFECTIVO 1,082.73
1.01,01.01, CAJA 428 92
103.0:,01.02 caja Chica 128 .33
1.01 01.02 BANCOS 653.80
1.01.01 02,01 Banzo Pichincha CTa. Cte 21001 €5).m
1.01.02 ACTIVOS TINANCIEROS 152,080 51
1,01.02.05 DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR CLIR 143,261.05
1.01.02.05, 0i Cuentass por cobrar Clientas 143.281.05
1010207 CUENTAS POR COBRAR ACCIONISTAS 10,875.00
1.01.02,07,01 31, Amable Reyes RiVas i69.00
1.0..02.07.02 s: AQland0o Chimba 1,030 oo
1.01,02.07.03 sr. Herman Romero 760 .00
1.00.02,07,0¢4 sr Edgar Loper Ard:iia 330 .00

1.01.02.07,07 8r. Carios Qrtis
G1.00.,07.08 5

1.04,02.07.08 3¢, Jhonatan Jaramil!l

43 Yskson Jimene?

1.61.02.07.10 3. Angel GoOf
1.00.02,07 L S, GedvVanny Rodrigue:
1.00.00.07 12 scr, Condey Francisco
1.01.02.09, (~) PROVISION CUENTAS INCOBRABLES Y
+,01,02,09.01 [Provasion Cuentas Incobtwables
1.01.0403 ANTICIPOS A PROVERIXRES
$,01,04,03,01 Anticipos Prowmedo fes
1,00 04,02 04 Anticipos Sc Nerman ROomero
$.01,04.01.05 Anticlpos Sr Angel Morales
91.C4 .03.06 Anticipos Sr Amadble Reyes
1.01.04.03.G7 Antucapos S5r Fredy Calle
1.02.04.03,11 Anticipos Location Word 5. A
1.01 .04.03 14 Anticipas SR2

1.01.04.03 15 Anticipoa Angel Gonzalez

1.01.D1 03,06 Antlicipos a Yakson Jimme: 183,22
€1.00,03, 24 Anticaipo IESS 184, O
1.01.05 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES » 6,376 68
1,01 05,02 CREDITO TRIBUTARIO A FAVOR O LA BM® 6,376.68
1,00.0%02,0] Credito Tributario Puenhie 1N . 6, 317¢.63
1. 02, ACTIVO WO CORRIENTE . 3,043.54
10201 PROPIEDAD PLANTA Y RBOUTO 3,498.00
1.02.01.94 Equipo d¢ Computac:én L0975
1.02.01.05 Muebien y Enseres 260.75
i.02.01.06 ESquipos oe Qficanae ALY L
$1.02.0:.07 Bquipd de 0OfziCana 142,86
02.01 .08 sofware Contable 1, 350.00
1,02.02. (-) DEPRECIACION ACUMULADA PROPIEDADES PL -454 46
1.,02.(2.03 |Depreciac:ian Acumulada de Eauipo de -329 .92
1.02.02.00 (Depreciacitn de Muebles y Ensecean) -114,.50
1.07 02,06 [DepreciaciOn Acumuidda ce EQUipo ae i0.04
2. PASIVO 20,936,511
201, PASIVO CORRIENTE 20,936 81
2,01 03, CUENTAS Y DOCOMENTOS PCR FAGAR FROVEEDORES 16 470.85
1.0l.03.01 Proveedotes Locales I6 47 .85
2 01 07 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES CON LA ADMIN 4,465 66
2.01,07,01. RETENCION FUENTE 1.V A. 4“9
2.0:1,07,01,01 Retenoibn IVA 10% .9
2,01,07.02, RETENCION EM LA FUENTE RENTA (I.R) 100260
VisualF ac 11 10/01/2021 11 :28.30 AM
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Pag.2 ae 2

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (Acumulado)

Al 31/12/2021

07,02, 01 Retencidn Tuente 1IN 003 . 60

2.01.07.03. IMPUESTO A LA RENTA POR PAGAR DEL EJ 3,02437
£2.01.07.03.01 Impuestos a !a Aenta por Pagar 3,024.37

2.01.07.04. OBLIGACIONES CON EL IESS 433,72
2,01.07.04.01 Aporte Patronal TESS é

2.01,07.04.02 Aporte Personal IEss

3. PATRIMONIO 162 336.01
3.01 CAPITAL 4.000,00
3.01.01. CAPITAL SUSCRITO O ASIGMADO 4.000.00
31,01,01.01 Capital Suacribos y Pagado 2.060.00
3.01.01. 02 Capital Susgrito no Pdégado 2,000.00
3.02. APORTES DE SOCIOS O ACCIOWISTAS PARA FUTURAS CAP 626 .88
3.02,01 Aportes Futuras Capitalizsciones 626 ke
3.06., RESULTADOS ACUMALADOS 49 809 48
3 06.01. GANANCIAS ACUMULADAS 48 309 .48
3,06.01.0] Ganancias Acumulacdas Hel Periodo jg.e09
3.07. RESULTADOS DEL EJERCICIO 100,899.65
3,07.01 Ganancia Neta del Penndo 64,160 .64
3,07.04 util.daa Liguida del Ejerciciv 1¢,731.0¢%
P 8
| Blaborader por: CALDERON Analista Contable Aprobado por

el

SERENCIA £
:Easucu& ,
g

VisuaFac 11 10/01720 2111 28 30AM

¥
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Pag .1 de 2

ESTADO DE RESULTADOS (Acumulado)

Del 01/01 /2021 al 31/12/2021

4. INGRESOS 653 096 2%
4.01. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 643 743.38
4«.01.01 INGRESO POR PRESTACION DE SERVICIOS 643,743 3%
4.01.01.02 zervicio de TranSpofte de carga pesad €43, 742.35
4.02. INGRESOS EXTRACRDINARIOS 9 352 90
4.02,01 Aporte SoClos Gastos AdministratiVos mensua 2,700.00
4.02.05 INgleso por Comisién por ptescaCion del ser 258.30
4.02.07 Ingreso de nueveos soCios 1,334 .00
5. COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION 540, 118.13
5. .02 aasros 540,118.13
5.02.01 GASTOS DE VENTA 1,764.22
502 0108 MNTENIMIENTO Y REPARACIONES 364.22
502.01.02.0]1 Mantenimiento e VehiCuW s 130.00
5.02,01.08.02 Mantenrmiento de Ofitina 204,22
502 01.0% ARRENDAMIENTO OPERATIVO 1,400 00
50201 09.01 Acrendamiante OfiCina 1.400.00
5 02.02. GASTOS DE ADMINISTRACION 538,271.26
50202 01 SUELDOS SALARIOS Y DEMAS MEMUNEACIO Za,900 16
$.02.02.01.01 susidos oo Personsl 2¢_,980.7¢€
5.02 02. 02, AFORTES PARA LA SEGURIDAD SOCIAL 4,.41715
5.02,02.02.01 Aporte PpPatronai 3 117.01
5.02,02.02.02 ronddoz de Reserva 1,300.:4
5.02.02 03. BENRFICIOS SOCIALES E INDEMNIZACIONE 1,599.62
5.02,02.03,01 Decimo Tercer Susldo 1,59 .
502 0214 SEGUROS Y REASEGUROS (primas y cesio 4,332.11
$.02.02.14.01 seguros ce compania {Vehiculo) 3,280 3]
5.02.02.14 .03 Rastreo satellital Vehirculos 1,07 .M
£.02.02.15. TRANSFORTES 497,493.00
5.,02.02.15.01 Serviclo de transporte 357,461 .40
5.02.02,15.02 Envio de Encomlenchas 235.60
5.02 02 17 OASTOS DE GESTION 2.268.13
5.02.02.17.01 Gastos de Mowiiizacion ¢50.00
5.02,02.17.02 GastOs Agasajos Kavicad 500,00
5.,02.02,37.03 ?zendas de Protecglin uniform 265.11
5.02,02 17,04 Alimentos y Bebrdas > 7,93
5,02,02.17.05 contribuciones Tolaboracién Sec 250 .00
5,02.02.17.06 Capacitaciones Personal Adm. op" 455.00
$§.02,02.17.07 Tonso:cio Getle 300.00
$.02.02 10, AGUA, ENERGIA, LUX ¥ TELECOMUNICACIO 339 S«
5.02.02.18.03 servicio de TelEcomunicisionas 333814 s
$02.02 20 DINPUESTOS CONTRIRUCIONES Y OTROS 891 76
5. 02.02.720.03 Gasto VA 12% 181,76
5.02.02,.20,07 Pemmisos y Fatentes 110,00
5£.02.02.21 DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 220,31
5.02.02.21.01 Deprecisclién Asumulads de EQuip 164.9¢6
$.02.02.21.02 pepreciacidn Acumulada < Nuebl S0 .83
5.02,02.2:.03 pepreciacion Acumulada de Egquip .48
5 02,02 2. PROVISIONES 1,432 61
5.62,02.23.01 cuentas Incobrables i, 432.61
5. 02.02.24 SOQONISTROS ¥ MATERIALES 296.27
5.02.02,21.01 Materiales < Oficana 1¢7.07
5.02.02.2¢.03 Mueblas y Enseres 28. ™
502,02.2¢. 04 Impresién y Reproducciones 10.71
502,02.74.0% suminisvios en Squipos de Compu € .43
S 02 03, GASTOS FINANCIEROS 82.65%
5,02,01 01 comijiones bancazian 82 65
VmwalFac 11 10017202112 28 00 PM

pY
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ESTADO DE RESULTADOS (Acumulado)

Del 01/01/2021 al 31/12/2021

GananCia Neta del Pariodo 64,188, 64
P e
(num- T por: cih@cm Amalista Contable Aprobado por ]
| ¥ J
Wy
k 93

199097
e conon%

AED e ———
g“iﬁmr

\JN—

VisuaF ac 11 101017202112 28-00PM >
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Anexo 3. Historial de Ventas anuales.

COMPANIA DE TRANSIORTE PESADO CONDOY & OITIZ

CA. CONDRIZ
Bcsabariing N 017, €1°3089.3015 VAL - 7211

Los Encuertros, 03 de mayo da 2022

Ing. Mercy Calderdn Aguirre
GERENTE CIA. DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ

CERTIFICA:

Que R informacdn que se presenta a continuacidn, es el detalle de los ingresos por
vera de 106 Servicios de tranSpore prestados, de acuerdo a los registros contables de

Ia Compiaiia,
HISTORIAL DE VENTAS ANUALES

ARO VALOR USD
2017 169.846.26
2018 542.729,85
2019 612.001,25
2020 625.849,48
2021 643.743,35

Oir, Eugeno Espey y 24 e Mayo
Tel 072112092
Email conorttansp@gmalileom
Los Encventus - Yantzaza - Ecuador
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Anexo 4. Indice de precios al consumidor afio 2021.

Buenas cifras

Resumen del mes: diciembre 2021 “lINEC | =5

indices y Variaciones Porcentuales del IPC

1oro 106.18 106.26
i 105.80 .
1050 104.23
P o
1030

dic-2020 oct-2021 nov-2021 dic-2021
2.4%
1.9% 151%  1.47% 1.84% LM% LR
1.4% .
0.9%
0.4% 0.07% .
01%
S o W |
-11% -0.93% '-0_93%
L%

dic-2020 oct-2021 nov-2021 dic-2021

| Var Mensual B Var Acumulada Var Anual n

Nota: tomado del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
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Universidad

Nacional CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

de Loja L. . .. .
Facultad Juridica, Social y Administrativa

CERTIFICACION DE APROBACION DEL TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR O DE
TITULACION

Conforme lo establecido en el Art. 231 del Reglamento de Régimen Académico de la
Universidad Nacional de Loja vigente, que textualmente en su parte pertinente dice:
“Aprobacion de la Unidad de Integracion Curricular o de Titulacion. La Unidad de
Integracién Curricular o de Titulacion, estd conformada por la asignatura denominada
trabajo o unidad de integracion curricular. A la culminacion de las labores académicas de la
asignatura denominada Trabajo o Unidad de Integracién Curricular o de Titulacion, el
director del trabajo de integracion curricular o de titulacion, emitird el certificado individual
de culminacién, con el cual el docente de la asignatura de integracién curricular o trabajo de
titulacion calificard la aprobacion del trabajo de integracion curricular o de titulacion el que,
junto con las calificaciones logradas en el desarrollo de la asignatura, determinard la
acreditacion o no de la Unidad. En el certificado dejard sentada la razén de las posibles
variaciones o modificaciones menores que se han realizado por ser indispensables para
asegurar el buen desarrollo de la investigacion...”, En mi calidad de directora del trabajo de
integracion curricular CERTIFICO:

Que, el sefior estudiante Armijos Castillo Jefferson Anthony, con Cédula N°1950052017 ha
culminado a satisfaccion el Trabajo de Integraciéon Curricular denominado: PLANEACION
FINANCIERA A LA COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ, DE LA
PARROQUIA LOS ENCUENTROS, CANTON YANTZAZA, PROVINCIA ZAMORA CHINCHIPE. PERIODOS

2022-2026. Por lo manifestado dejo sentada razén de que dicho trabajo ha sido revisado y
que el estudiante ha realizado los cambios sugeridos en su debido tiempo, por lo que me
permito certificar que el presente Trabajo de Titulacién esta desarrollado en su totalidad.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, a fin de que, de asi considerarlo
pertinente, la sefiora docente de la asignatura de integracion curricular o trabajo de
titulacion; proceda a la calificaciéon y aprobaciéon del mismo; y, conjuntamente con las
calificaciones logradas en el desarrollo de la asignatura, determine la acreditaciéon o no de
la Unidad de Integracion Curricular o de Titulacion, del mencionado estudiante.

Loja, 25 de agosto del 2022

Dra. Ignacia Luzuriaga Granda MAE.
DIRECTORA DEL TRABAJO DE INTEGRACION
CURRICULAR O DE TITULACION
C.C.  Sr. Armijos Castillo Jefferson Anthony
Expediente De Estudiante
Archivo



Loja, 22 de Marzo de 2023

CERTF. N°. 020-JP-2023

El suscrito, Lic. Juan Pablo Quezada Rosales, con cédula de identidad 1104039621
DOCENTE DE INGLES DE EDUCACION SUPERIOR ”, a peticiéon de la parte
interesada y en forma legal,

CERTIFICA

Que el numeral 2.1 ABSTRACT, del Trabajo de Integracion Curricular, titulado
PLANEACION FINANCIERA A LA COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO
CONDOY & ORTIZ C.A. CONDRIZ, DE LA PARROQUIA LOS ENCUENTROS,
CANTON YANTZAZA, PROVINCIA ZAMORA CHINCHIPE. PERIODOS 2022-
2026, de autoria del sefior. JEFFERSON ANTHONY ARMIJOS CASTILLO, con C.1.
1950052017 de la Facultad Juridica, Social y Administrativa, Carrera de Contabilidad
y Auditoria esta correctamente traducido del idioma espafol al idioma inglés, para lo
cual se autoriza la impresion y presentacién para los fines pertinentes.

Facultando al interesado hacer uso del presente documento en lo que estime conveniente

English is the doorway to the future!

Cheched by:
Juan Pab o Quezada R.
F.F.L. Teacher

45 5 AN PABLO™
EZADA
¥ ROSALES

Lic. Juan Pablo Quezada Rosales
ENGLISH TEACHER OF SUPERIOR EDUCATION
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