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a. TITULO

“EVALUACION PRESUPUESTARIA A LA UNIDAD
EDUCATIVA CALASANZ DE LA CIUDAD DE LOJA,

PERIODO 2010~
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b. RESUMEN

El trabajo de investigacion tiene como titulo: “EVALUACION
PRESUPUESTARIA A LA UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ DE LA
CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2010”, el mismo que se desarrollo en
cumplimiento a un requisito previo a la obtencion del grado de Ingenieras
en Contabilidad Auditoria, Contador Publico Auditor ajustandose al
Reglamento de Régimen Académico en actual vigencia, también en base

a los objetivos especificos planteados en el proyecto de tesis:

Primero se realizé una visita previa al colegio donde la contadora de la
institucion brindo la informacién necesaria, real y oportuna sobre como se

ejecuta el presupuesto anual en la unidad.

En base a la informacion obtenida por la contadora del colegio para el
desarrollo del primer objetivo especifico donde se indica analizar las
variaciones presupuestarias mediante un analisis financiero determinando
sSus respectivas causas se procedié a reestructurar el presupuesto, los
estados financieros de conformidad con la NEC 1 que sefala sobre la
presentacion de los mismos, con ello se realizé el analisis horizontal de lo
presupuestado con lo ejecutado de cada grupo de cuentas determinando
las respectivas diferencias y razones que sirvieron para la interpretacion

de dicho anélisis
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Luego se procedio aplicar los indicadores financieros-presupuestarios a
los informes financieros, tales como los de gestion presupuestaria entre
ellos el de eficacia y eficiencia, también los indices de ingresos como de
gastos para determinar si la informacion financiera-contable cumple con el
logro de las metas y objetivos institucionales propuestos al inicio del afio
objeto de estudio, dejando como constancia de todo el proceso el informe
de Evaluacién Presupuestaria aplicado a los Estados Financieros del

colegio, periodo 2010.

Ademas se proporciona a la Unidad Educativa Calasanz un plan de
mejoras con respecto a la utilizacion de los ingresos y gastos
presupuestarios con el fin de optimizar los recursos sin perder la calidad
de sus servicios, en el cual se plantea los programas y las estrategias
seguir para que las autoridades tomen las medidas correctivas en caso de

sSer necesarias
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b. SUMMARY

The investigation work has as title: "BUDGETARY EVALUATION TO THE
EDUCATIONAL UNIT CALASANZ OF THE CITY DE LOJA, PERIOD
2010", the same one that you development in execution to a prerequisite
to the obtaining of the grade of Engineers in Accounting Audit, Accountant
Public Auditor being adjusted to the Regulation of Academic Régime in
current validity, also based on the specific objectives outlined in the thesis

project:

First he/she was carried out a previous visit to the school where the
accountant of the institution offered the necessary, real and opportune

information on how the annual budget of the entity is executed.

Based on the information obtained by the accountant of the school for the
development of the first specific objective where it is indicated to analyze
the budgetary variations by means of a financial analysis determining their
respective causes you proceeded to restructure the budget, the financial
states of conformity with the NEC 1 that points out on the presentation of
the same ones, with he/she was carried out it the horizontal analysis of
that budgotten with that executed of each group of bills determining the
respective differences and reasons that were good for the interpretation of

this analysis
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Then you proceeded to apply the financial-budgetary indicators to the
financial reports, such as those of budgetary administration among them
that of effectiveness and efficiency, also the indexes of revenues like of
expenses to determine if the information financial-accountant fulfills the
achievement of the goals and institutional objectives proposed to the
beginning of the year study object, leaving as perseverance of the whole
process the report of Budgetary Evaluation applied to the Financial States

of the school, period 2010.

It is also provided to the Educational Unit Calasanz a plan of
improvements with regard to the use of the revenues and budgetary
expenses with the purpose of optimizing the resources without losing the
quality of their services, in which thinks about the programs and the
strategies to continue so that the authorities take the measures correctives

in the event of being necessary.
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c. INTRODUCCION

La evaluacion presupuestaria es de vital importancia debido que tiene
como propaosito analizar las respectivas variaciones de ingresos como de
gastos, respecto a lo programado y ejecutado determinando las acciones
correctivas en caso de ser necesarias, ademas permite medir el grado de
eficacia y eficiencia de dichos recursos mediante el manejo adecuado del

presupuesto.

El trabajo de investigacion tiene como finalidad contribuir a las
autoridades de la Unidad Educativa Calasanz al logro de las metas y
objetivos propuestos para el desarrollo normal de sus actividades, a
través de la evaluacion del presupuesto elaborado al inicio del afio con lo
ejecutado, determinando los respectivos incrementos y disminuciones que
sufre el mismo, también medir el presupuesto en términos de eficacia y
eficiencia contribuyendo al planteamiento de posibles alternativas de
solucion desempefiando tanto roles preventivos como correctivos dentro

del establecimiento.

El trabajo investigativo se encuentra estructurado de la siguiente manera:
TITULO, comprende el tema objeto de nuestro estudio; RESUMEN
donde describe una breve sintesis del trabajo realizado; INTRODUCCION

la cual sintetiza la importancia del tema, el aporte al colegio y el contenido
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de la investigacion; REVISION DE LITERATURA que contiene los
elementos tedricos relacionados con la evaluacion presupuestaria, como
presupuesto, clasificacion de los presupuestos, fases del presupuesto,
estados financieros y los indicadores presupuestarios; luego se presentan
los MATERIALES Y METODOS que se utlizaron en el proceso
investigativo como método cientifico, inductivo, deductivo, analitico,
sintético y matematico, RESULTADOS, comprende el Contexto
Institucional, la base legal, la estructura organizacional;, también la parte
practica de la evaluacion presupuestaria que se le efectia con la
reestructuracion de los estados financieros, el analisis horizontal y la
aplicacion de los indices presupuestarios, la DISCUSION donde se realizé
un contraste de cdmo se encontro el colegio antes de realizar el proceso y
las posibles soluciones a los problemas encontrados dentro de la
evaluacion, finalmente las CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
que se llegaron al término de la investigacién; asi mismo la
BIBLIOGRAFIA que sirvié de sustento para la revision de literatura y los

ANEXOS donde consta la documentacion fuente para el presente trabajo.

10
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d. REVISION DE LITERATURA

PRESUPUESTO

Un presupuesto es un plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista,
expresada en valores y términos financieros que debe cumplirse en
determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas. “Es la estimacién
programada de manera sistematica de las condiciones de operaciéon y de

los resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado.”

Para el sector privado los presupuestos se consideran como un
instrumento de su administracion. Contienen los mismos elementos
econdémicos y financieros en términos generales de presupuestos del
sector publico con algunas variantes en la concepcion de partidas o

cuentas de asignacion presupuestaria.

FUNCIONES DEL PRESUPUESTO

“Las funciones que desempefian los presupuestos dependen en gran

parte de la propia direccion de una entidad o institucion. Las necesidades

y expectativas de los directivos y el uso que hagan de los presupuestos

'BURBANO RUIZ, Jorge E. y ORTiZ GOMEZ, Alberto. Presupuestos. Segunda Edicion. Afio1998.
Pag. 9.


http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
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estan fuertemente influidos por una serie de factores relacionados con los

antecedentes de la unidad y con el sistema empresarial.”

- “La principal funcién de los presupuestos se relaciona con el Control
Financiero de la organizacion.

- El control presupuestario es el proceso de descubrir qué es lo que se
estd haciendo, comparando los resultados con sus datos
presupuestados correspondientes para verificar los logros o corregir las
diferencias.

- Los presupuestos pueden desempefiar tanto roles preventivos como

correctivos dentro del establecimiento.”

IMPORTANCIA DE LOS PRESUPUESTOS

e LOs presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo
en las operaciones de la organizacion.

e Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de
la entidad en limites razonables.

e Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la

entidad.

2 GONZALEZ, Maria, (2002). Presupuesto. Articulo aportado desde México. Citado el 25 de Junio de 2011.
Disponible en:

http://www.gestiopolis.com/canales/financiera/articulos/41/presupuesto.html

3SULLIVAN, Arthur; Steven M. Sheffrin (2003) Pearson Prentice HalledEconomics: Principles in action.
pp. 502. ISBN0-13-063085-3. Citado el 24 de Junio de 2011. Disponible en:
http://es.wikipedia.org/wiki/Presupuesto#Privados
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e Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su
plan total de accién.
e Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucion de

programas.

“El presupuesto surge como herramienta moderna de planeamiento y
control al reflejar el comportamiento de indicadores econémicos como los
enunciados y en virtud de sus relaciones con los diferentes aspectos

administrativos, contables y financieros de la empresa.”

OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO

¢ Planear integral y sistematicamente todas las actividades que la entidad
debe desarrollar en un periodo determinado.

¢ Controlar el manejo de ingresos y egresos de la entidad.

e Coordinar y relacionar las actividades del colegio.

e Organizar de manera estructurada las relaciones entre funciones,
niveles y actividades.

e Controlar la ejecucion de las acciones a partir de la asignacion de
responsabilidades y la medicion de los resultados, con el fin de alcanzar
las metas proyectadas.

e Lograr los resultados de las operaciones periddicas.

* BURBANO RUIZ, Jorge E. y ORTiZ GOMEZ, Alberto. Presupuestos. Segunda Edicién. Afio 1998. Pag. 12.
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VENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS

» “Presionan para que la alta gerencia defina adecuadamente los
objetivos basicos.

» Propician que se defina una estructura organizacional adecuada,
determinando la responsabilidad y autoridad de cada una de las partes
gue integran la organizacion.

» Incrementan la participacion de los diferentes niveles de la
organizacion.

» Obligan a mantener un archivo de datos histéricos controlables.

» Facilitan la utilizacion éptima de los diferentes insumos.

» Facilitan la participacion e integracion de las diferentes areas.

» Obligan a realizar un auto analisis periddico.

» Facilitan el control administrativo.

» Son un reto para ejercitar la creatividad y criterio profesional, a fin de
mejorar la empresa.

» Procura optimizar resultados mediante el manejo adecuado de los
recursos.

» Ayudan a lograr mejor eficiencia en las operaciones.”

*Cérdova Johanna, Presupuesto. [Pagina Web en linea] Citado el 25 de Junio de 2011. Disponible en:
http://www.monografias.com/trabajos21/presupuesto/presupuesto.shtml#elemento
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DESVENTAJASDE LOS PRESUPUESTOS

% Sus datos al ser estimados estaran sujetos al juicio o la experiencia
de quienes los determinaren.

s “Es sOlo una herramienta de gerencia. Un plan presupuestario se
disefia para que sirva de guia a la administracion y no para que la
suplante.

s Su implantacion y funcionamiento necesita tiempo, por tanto, sus
beneficios se tendran después del segundo o tercer periodo cuando se
haya ganado experiencia y el personal que participa en su ejecucion esté

plenamente convencido de las necesidades del mismo.”®

LIMITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS

Entre las principales limitaciones se nombran las siguientes:

o Estan basados en estimaciones.

o Deben ser adaptados constantemente a los cambios de importancia que
surjan.

o Es un instrumento que no debe tomar el lugar de la administracion.

o Es una herramienta que sirve a la administracion para que cumpla su

cometido y no para entrar en competencia con ella.

®BURBANO RUIZ, Jorge E. y ORTIZ GOMEZ, Alberto. Presupuestos. Segunda Edicion. Afio 1998. Pag. 18.
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RIGIDOS: Se elaboran para un nico nivel de

Segln actividad, y no permiten realizar ajustes.
S FLEXIBLES: Se elaboran para diferentes
Flexibilidad niveles de actividad, y se pueden adaptar a las

circunstancias cambiantes del entorno.

A CORTO PLAZO: Se realizan para cubrir la
. planeacion de la organizacion en el ciclo de
Segun el operaciones de un afio.
periodode < A LARGO PLAZO: Este tipo de presupuestos
tiempo corresponden a los planes de desarrollo que
generalmente adoptan grandes estados vy
grandes empresas.

/ OPERACION O ECONOMICOS: Tiene en

cuenta la planeacion detallada de las
actividades que se desarrollardn en el periodo
siguiente al cual se elaboran y su contenido se
resume en un Estado de Ganancias y
Pérdidas. Entre estos presupuestos se pueden

destacar:

- PRESUPUESTO DE VENTAS
Segun el - PRESUPUESTO DE PRODUCCION

- PRESUPUESTO DE COMPRAS
campo de - PRESUPUESTO DE COSTO -

) ., PRODUCCION
aplicacion - PRESUPUESTO DE FLUJO DE
EFECTIVO

- PRESUPUESTO MAESTRO

FINANCIEROS: En estos presupuestos se
incluyen los rubros y/o partidas que inciden en
el balance, estos son de dos tipos:

- PRESUPUESTO DE TESORERIA
- PRESUPUESTO DE EROGACIONES
\ CAPITALIZABLES

PRESUPUESTOS DEL SECTOR PUBLICO:
Involucran los planes, politicas, programas,

Segun el proyectos, estrategias y objetivos del estado.

ﬂno—immC'Ucmm:U'U nwor m O ZO~—O>O—TI—(D>I_O]]

sector de la PRESUPUESTOS DEL SECTOR PRIVADO:
Usados por empresas particulares, buscan
_ planificar todas las actividades de una empresa

Fuente: BURBANO RUIZ, Jorge E. y ORTiZ GOMEZ, Alberto

Elaborado: Las Autoras

17
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ELEMENTOS PRINCIPALES DEL PRESUPUESTO

“El presupuesto es un plan lo cual significa que expresa lo que la

administracion tratara de realizar”’

INTEGRADOR

Indica que toma en cuenta todas las areas y actividades de una entidad u
organizacioén. Dirigido a cada una de las areas de forma que contribuya al
logro del objetivo global. Es indiscutible que el plan o presupuesto de un
departamento de la empresa no es funcional si no se identifica con el
objetivo total de la organizacion, a este proceso se le conoce como

presupuesto maestro, formado por las diferentes areas que lo integran.

COORDINADOR

Significa que los planes para varios de los departamentos deben ser

preparados conjuntamente y en armonia.

OPERACIONES

Uno de los objetivos primordiales del presupuesto es el de la
determinacién de los ingresos que se pretenden obtener, asi como los

" GONZALEZ, Maria, (2002). Presupuesto. Articulo aportado desde México. Citado el 25 de Junio de 2011.
Disponible en:
http://www.gestiopolis.com/canales/financiera/articulos/41/presupuesto.html
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gastos que se van a producir, la misma que debe elaborarse en la forma
mas detallada posible.

RECURSOS

No es suficiente con conocer los ingresos y gastos del futuro, también se
debe planear los recursos necesarios 0 proyecciones para realizar sus

planes de operacion, lo cual se logra con la planeacion.

PRINCIPIOS PRESUPUESTARIOS

“Los presupuestos se regiran bajo los siguientes principios*®

EFICIENCIA

La asignhacién y utilizacion de los recursos del presupuesto se hara en

términos de produccién de bienes y servicios al menor costo posible para

una determinada caracteristica y calidad de los mismos.

EFICACIA

El presupuesto contribuird a la consecucion de las metas y resultados

definidos en los programas contenidos en el mismo.

8UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA, Area Juridica Social y Administrativa. Carrera de Contabilidad y
Auditoria. M6édulo 8, Contabilidad Gubernamental. Loja-Ecuador Afio 2009. Pag. 11-12
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TRANSPARENCIA

El presupuesto se expondra con claridad de forma que pueda ser
entendible a todo nivel de la organizacion del Estado y la sociedad el cual
sera objeto permanente de informes publicos sobre los resultados de su

ejecucion.

FLEXIBILIDAD

El presupuesto sera un instrumento flexible en cuanto sea susceptible de
modificaciones para propiciar la mas adecuada utilizacién de los recursos

para la consecucién de los objetivos y metas de la programacion.

ESPECIFICACION

El presupuesto establecera claramente las fuentes de los ingresos y la
finalidad especifica a la que deben destinarse; en consecuencia, impone
la limitacion que no permite gastar mas alla del techo asignado y en

propésitos distintos de los contemplados en el mismo.

UNIVERSALIDAD
Los presupuestos contendran la totalidad de los ingresos y gastos, no

sera posible compensacion entre ingresos y gastos de manera previa a su
inclusion en el presupuesto.
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UNIDAD

El conjunto de ingresos y gastos debe contemplarse en un solo
presupuesto bajo un esquema estandarizado; no podran abrirse

presupuestos especiales ni extraordinarios.

PROGRAMACION

Las asignaciones que se incorporen en los presupuestos deberan
responder a los requerimientos de recursos identificados para conseguir

los objetivos y metas que se programen en el horizonte anual y plurianual.

EQUILIBRIO Y ESTABILIDAD

El presupuesto sera consistente con las metas anuales de déficit/superavit

fiscal bajo un contexto de estabilidad presupuestaria en el mediano plazo.

PLURIANUALIDAD

El presupuesto anual se elaborara en el marco de un escenario plurianual

coherente con las metas fiscales de equilibrio y sostenibilidad fiscal de

mediano plazo.
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NORMATIVA DEL PRESUPUESTO

En el caso de los presupuestos sectoriales o que no forman parte del
presupuesto del estado, como lo es en el caso de la unidad educativa se

rige a la Ley de Presupuesto, bajo los siguientes articulos:

Art. 5.- OBLIGACIONES DE LAS ENTIDADES Y ORGANISMOS.- Las

entidades y organismos deberan:

a) Desarrollar procedimientos y emitir instrucciones especificas respecto a
la administracién de sus presupuestos, con apego a las disposiciones que
expida el Ministerio de Finanzas o en su caso, a los lineamientos de la

entidad coordinadora del sector respectiva.

b) Establecer los procedimientos administrativos que les permitan contar
oportunamente con los recursos humanos, materiales y financieros en el
lugar en que se desarrollaran las actividades y proyectos a su cargo, en
funcién de las disponibilidades presupuestarias autorizadas por el

Ministerio de Finanzas.

c) Aplicar las disposiciones que emita el Ministerio de Finanzas y cuando

corresponda los lineamientos de la entidad coordinadora del sector

respectivo.
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d) Proporcionar la informacion en la forma y plazos que determine el

Ministerio de Finanzas; y

e) Cumplir con las demas funciones, atribuciones y responsabilidades,

gue establece este Reglamento.

Art. 6.- COMPETENCIAS DE LAS COORDINADORAS DE SECTOR.- Las
coordinadoras de sector, para la conduccion de las acciones respecto de

las entidades y organismos ubicados bajo su control sectorial, deberan:

a) Aplicar las politicas, estrategias, normas Yy procedimientos

metodoldgicos que dicte el Ministerio de Finanzas.

b) Fijar politicas y lineamientos, asi como establecer procedimientos
técnicos administrativos, sobre la administracibn presupuestaria en
funcién de las necesidades y caracteristicas del respectivo sector y

congruentes con las disposiciones que expida el Ministerio de Finanzas.

c) Vigilar que las entidades y organismos coordinados cumplan con lo
dispuesto en este Reglamento y con las politicas, estrategias, normas y
lineamientos que establezca el Ministerio de Finanzas, asi como con las

gue expida la propia coordinadora de sector; y

d) Cumplir con las demas disposiciones que establece este Reglamento.
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Art. 7.- ENTIDADES Y ORGANISMOS NO AGRUPADOS EN UN
SECTOR.- Cuando las entidades y organismos no estén agrupadas en un
sector determinado, el Ministerio de Finanzas realizara las actividades que

sefala este Reglamento y que le competen al Coordinador del sector.

Art. 8.- UNIDADES DE PRESUPUESTO.- En cada una de las entidades y
organismos existirAn unidades encargadas de programar, formular,
ejecutar, controlar, evaluar y liquidar sus presupuestos institucionales.
Estas unidades aplicaran las politicas, lineamientos y normas técnicas
que establezcan el Ministerio de Finanzas y la Secretaria General de

Planificacién y en su caso las coordinadoras del sector.

Art. 47.- INTEGRACION DE LAS PROFORMAS SECTORIALES.- Las
coordinadoras del sector recibirdn de sus entidades coordinadas las
proformas de presupuesto ajustadas a las cifras determinadas por el
Ministerio de Finanzas; analizaran la congruencia interinstitucional de las
mismas y las integraran con su propia proforma. La proforma sectorial
debera contener los siguientes elementos:

a) Objetivos y las estrategias sectoriales.

b) Metas sectoriales.

c) Gasto sectorial,

d) Actividades y proyectos de inversion prioritarios y

e) Los demés que sefiale el Ministerio de Finanzas.”

° LEY DE PRESUPUESTOS DEL SECTOR PUBLICO NORMA. [P&gina Web en linea] Archivo: PDF. Citado el
02 de Julio de 2011 Disponible en:
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EL CICLO PRESUPUESTARIO

‘Es el proceso que desarrolla el centro educativo para ejecutar
secuencialmente y de manera ordenada, cada una de las fases del

presupuesto.’®

¢, Cémo se conduce el Proceso Presupuestario?

La conduccién del presupuesto es responsabilidad del director del centro
educativo, el mismo que se efectia observando los criterios de los
principios presupuestales, los conocimientos tedricos y la experiencia de

trabajo presupuestales.

¢, Cuales son las fases del ciclo presupuestal en el Centro Educativo

Publico?

El ciclo presupuestal en los centros educativos publicos se inicia con la
fase de Programacion, continuando las fases de Formulacion, Aprobacion,
Ejecucién, Control y Evaluacion; en cada una de estas fases se cumplen

las actividades inherentes a la gestion de los recursos presupuestal.

http://www.bancoestado.com/index.php?option=comy luego
http://www.mmrree.gob.ec/ministerio/legal/regla presup publ.pdf

' Huberaa. [Pagina Web en linea] Publicado el 19/07/2010. Citado el 25 de Junio de 2011. Disponible en:
http://www.buenastareas.com/login.php?save page=/ensayos/Presupuesto-Educativo/526013.html
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FASES DEL PRESUPUESTO

PROGRAMACION

“Se define como la fase del ciclo presupuestario en la que sobre la base
de los objetivos y metas determinados por la planificacion, restriccion
presupuestaria coherente con el escenario macroeconémico esperado, se
definen los programas anuales a incorporar en el presupuesto, con la
identificacién de las metas de produccion final de bienes y servicios, los
recursos humanos, materiales, fisicos y financieros necesarios y los

impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad.”**

Esta fase permite que la Unidad Educativa Calasanz prepare un
presupuesto de trabajo tomando en cuenta los procedimientos y sistemas
administrativos de planificacion adoptados, es decir de acuerdo a sus

ingresos de autogestion y respectivo financiamiento.

FORMULACION

Es la fase del proceso de elaboracion de las proformas de presupuesto

gue permite expresar los resultados de la programacion presupuestaria

bajo una presentacion estandarizada segun los catalogos y clasificadores

" UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA, Area Juridica Social y Administrativa. Carrera de Contabilidad y
Auditoria. M6dulo 8, Contabilidad Gubernamental. Loja-Ecuador Afio 2009. Pag. 14
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presupuestarios, con el objeto de facilitar su exposicion, posibilitar su facil

manejo, comprension y permitir su agregacion y consolidacion.

En estas fases se compatibilizan la magnitud de los recursos financieros
con la definicion y cumplimiento de las metas fijas para alcanzar los

objetivos del Proyecto Educativo Institucional del centro educativo.

APROBACION

Los presupuestos de los organismos seccionales, autobnomos y de las
entidades que forman parte de este ambito se aprobaran segun lo

dispuesto para el efecto en sus leyes organicas.

En esta fase de aprobacion el proyecto de presupuesto es revisado
mediante un estudio minucioso y aprobado por el Rector del centro
educativo de conformidad con las politicas de la institucion, lo cual se
realiza al finalizar el periodo académico del afio en curso para el siguiente

ano.

EJECUCION

Comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilizacion de los

recursos humanos, materiales y financieros asignados en el presupuesto
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con el proposito de obtener los bienes y servicios en la cantidad, calidad y

oportunidad previstos en el mismo.

La ejecucion presupuestaria es la fase en la cual se concreta el flujo de
ingresos y egresos como consecuencia de la aplicacion de los recursos
para ejecutar las actividades del Proyecto Educativo Institucional y Codigo

de Convivencia del centro educativo.

CONTROL

El control presupuestario es un proceso que permite evaluar la actuacion
y el rendimiento o resultado obtenido en cada centro, para ello se
establecen las comparaciones entre las realizaciones y los objetivos
iniciales recogidos en los presupuestos a las que suele denominarse

variaciones o desviaciones.

“El Control presupuestal que ejerce el rector del centro educativo consiste

en el seguimiento de los niveles de captacion de los ingresos y la

ejecucion de los gastos respecto al presupuesto.”?

2 Huberaa. [Pagina Web en Iinea] Publicado el 19/07/2010. Citado el 25 de Junio de 2011. Disponible en:
http://www.buenastareas.com/login.php?save page=/ensayos/Presupuesto-Educativo/526013.html
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EVALUACION

‘La Evaluacion Presupuestaria es el conjunto de procesos de andlisis
para determinar sobre una base continua en el tiempo, los avances fisicos
y financieros obtenidos a un momento dado y su comparacién con el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), asi como su incidencia en el

logro de los objetivos institucionales.“*®

La evaluacion tiene como propésito a partir de los resultados de la
ejecucion presupuestaria analizar los desvios con respecto a la
programacion y definir las acciones correctivas que sean necesarias y

retroalimentar el ciclo.

“Al culminar el periodo presupuestario se prepara un informe critico de los

resultados obtenidos que contendran no solo las variaciones sino el

comportamiento de todas las funciones y actividades.”*

En concordancia con las disposiciones legales correspondientes de la
unidad educativa se debe presentar un informe sobre los resultados de la
gestion presupuestaria institucional del ejercicio al Sr. Rector de la unidad

con fines de control.

¥ CISNEROS, P. (2011). El Control Fiscal en Venezuela [Documento en linea Web]. Citado el 27 de Junio de
2011. Disponible en:

http: //www.monografias.com/trabajos14/control-fiscal/control fiscal.shtml

* BURBANO RUIZ, Jorge E. y ORTiZ GOMEZ, Alberto. Presupuestos. Segunda Edicién. Afio1998. P4g. 67
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ESTADOS O INFORMES FINANCIEROS

“Los estados financieros también denominados estados contables e
informes financieros o cuentas anuales, son informes que utilizan las
instituciones publicas o privadas para reportar la situacion econdmica
financiera y los cambios que experimenta la misma a una fecha o periodo

determinado.”*®

IMPORTANCIA

Los Estados Financieros cuya preparacion y presentaciones es
responsabilidad de los administradores de la entidad, son el medio
para suministrar informacion contable a quienes no tienen acceso a
los registros de un ente econémico. Mediante una tabulacion formal
de nombres y cantidades de dinero derivados de tales registros,
reflejan a una fecha de corte, la recopilacién, clasificacion y resumen

final de los datos contables.

OBJETIVO

El objetivo de los estados financieros es proveer informacion sobre el
patrimonio del ente emisor a una fecha, su evolucibn econémica y

financiera en el periodo que abarcan, para facilitar la toma de decisiones.

®SALAZAR, Ménica. Nsala2. Presentacion de los Estados Financieros. [Pagina Web en linea] Citado el 27 de
Junio de 2011 Disponible en: http://www.monografias.com/trabajos2/presestfin/presestfin.shtml
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COMPONENTES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La NEC 1 sefiala: Un juego completo de estados financieros incluye los

siguientes componentes:

e Estado de Situacion Financiera,

e Estado de Resultados,

e Un Estado que presente todos los Cambios en el Patrimonio,
e Estado de Flujos de Efectivo; y

e Politicas Contables y Notas Explicativas.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Este estado demuestra la situacion real de la entidad, se encarga de
demostrar las propiedades, pertenencias o derechos que tiene la
Institucion y también las obligaciones con acreedores, trabajadores y
duefios, sirve a los directivos que desean observar los resultados de sus
ejecutorias, para los socios que necesitan confiar en que las cosas se
manejen bien, al Fisco con la finalidad de aplicar adecuadamente las
imposiciones tributarias y para el publico a fin de mantener un respaldo

para una gran obra social.
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ESTADO DE RESULTADOS

Documento contable que muestra el resultado de las operaciones
(utilidad, pérdida, remanente y excedente) de una entidad durante un
periodo determinado, tomando como parametro los ingresos y gastos
efectuados; proporciona la utilidad neta de la entidad, por lo tanto es
considerado como un informe financiero que presenta de manera
ordenada y clasificada los ingresos y gastos de las operaciones

realizadas.

“El propdsito de clausurar el ejercicio econémico y cerrar las cuentas de
resultados es medir el grado de gestién, la posicion financiera y evaluar

los logros alcanzados.”*®

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

La informacién sobre los flujos de efectivo suministra a los usuarios las
bases para la evaluacién de la capacidad que la entidad tiene para
generar efectivo y otros medios liquidos equivalentes, asi como las
necesidades de la entidad para la utilizacion de esos flujos de efectivo.

“Las decisiones econdmicas que toman los usuarios requieren una

® ZAPATA SANCHEZ Pedro, Contabilidad General 381p.Mcgraw Hill. Cuarta Edicién, Bogota-Colombia. Afio
2003. Pag.73
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evaluacion de la habilidad de una empresa para generar efectivo y sus

equivalentes, asi como la oportunidad y certidumbre de su generacién.”*’

“El estado de flujos de efectivo debe informar acerca de los flujos de
efectivo habidos durante el ejercicio, clasificandolos en actividades

operativas, de inversién y financiacion.”®

“Actividades Operativas.- Son las principales actividades de la empresa
gue producen ingresos y otras actividades que no son de inversion o de
financiamiento. Por lo tanto, generalmente son el resultado de las
transacciones y otros eventos que entran en la determinacion de la

utilidad o pérdida neta.

Actividades de Inversion.- Son la adquisicion y enajenacion de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en los equivalentes de
efectivo. Algunos ejemplos de los flujos de efectivo originados por las
actividades de inversidon son: pagos en efectivo para adquirir propiedades,
planta y equipo, intangibles y otros activos a largo plazo. Estos pagos
incluyen los relativos a costos por desarrollo capitalizados y propiedades,

planta y equipo auto-construidos.

Joomla! [Pagina Web en linea] Ultima actualizacién 20/12/2009. Citado el 1 de Julio de 2011. Disponible en:
http://ecuadorcontable.com/pagina/index.php?option=com_content&view=article&id=26:nec-3-estado-de-flujos-
de-efectivo&catid=13:necas&ltemid=19

NORMA INTERNACIONAL DE CONTABILIDAD N° 7. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO. [Transcripcién en
linea] Citado el 27 de Junio de 2011. Disponible en:
http://investigacion.contabilidad.unmsm.edu.pe/archivospdf/NIC/NICO7 04.pdf
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Actividades de Financiamiento.- Son actividades que dan por resultado
cambios en el tamafio y composicion del capital contable y los préstamos

de la empresa.”®®

“Existen dos métodos que deben ser utilizados para la presentacion del

estado de flujo del efectivo: directo e indirecto.”®

Método Directo.- Refleja en forma detallada los ingresos y egresos de
efectivo por cada una de las transacciones principales de una entidad en

un ejercicio econémico.

Método Indirecto.- Contiene una reconciliacion de la utilidad para
presentar en termino de flujo de efectivo neto de las actividades

operativas, a través de ajuste de la utilidad neta.

POLITICAS Y NOTAS EXPLICATIVAS

Las notas a los estados financieros deben ser presentadas de una
manera sistematica, son descripciones narrativas o0 analisis mas
detallados de los montos presentados en el Estado de Situacion

Financiera, Estado de Resultados, Estado de Flujos de Efectivo y Estado

*Joomla! [Pagina Web en linea] Ultima actualizacién 20/12/2009. Citado el 1 de Julio de 2011. Disponible en:
http://ecuadorcontable.com/paginal/index.php?option=com_content&view=article&id=26:nec-3-estado-de-flujos-
de-efectivo&catid=13:necas&ltemid=19

% BRAVO Mercedes, Contabilidad General Editora Nuevo Dia, Quito-Ecuador, Afio 2007. Pag. 125
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de Cambios en el Patrimonio, asi como informaciéon adicional tales como

pasivos contingentes y compromisos.

La seccidn de politicas de contabilidad de las notas a los estados

financieros debe describir lo siguiente:

a) La base (o bases) de medicion utilizada en la preparacion de los
estados financieros; y
b) Cada politica contable especifica que sea necesaria para un

entendimiento apropiado de los estados financieros.

ANALISIS FINANCIERO

“Se puede definir como un proceso que comprende la recopilacion,
interpretacién, comparacion y estudio de los estados financieros y los
datos operacionales de una entidad. Esto implica el calculo e
interpretacion de porcentajes, tasas, tendencias, indicadores y estados
financieros, complementarios y auxiliares, los cuales sirven para evaluar
el desempefo financiero y operacional de la firma, lo que ayuda de
manera decisiva a los administradores, inversionistas y acreedores a

tomar sus respectivas decisiones’ %*

2oRTIZ Anaya, Héctor “Andlisis Financiero Aplicado” Doceava Edicién. Colombia. Afio 2004. P4g. 31
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Entre este tipo de analisis tenemos: analisis horizontal, vertical e indices o

razones financieras

ANALISIS HORIZONTAL O DINAMICO

Se denomina dindmico por cuanto se utiliza dos o mas estados
financieros de igual naturaleza, pero de distintas fechas. Esta técnica se
realizard tomando en consideracion los cambios obtenidos en los estados
financieros de un periodo a otro, por lo tanto muestra los aumentos o
disminuciones que han sufrido diferentes cuentas o0 grupos en varios

periodos.

PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS HORIZONTAL

Este analisis se denomina dinamico y para su aplicacién se utiliza la

siguiente metodologia:

1. Se toma como base dos afios debido a que se trata de un analisis
comparativo.

2. Se hace una lista de los nombres de varias cuentas que aparecen en
los balances generales.

3. A la derecha de estos nombres y en dos columnas los valores en

forma paralela se ponen las cifras aplicadas a varias cuentas.
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4. La primera columna se utiliza para los datos mas recientes y se lo
toma como base antiguo.

5. Se determina la diferencia entre las dos cifras.

6. Para obtener el porcentaje se divide la diferencia para el afio mas
antiguo y se multiplica por 100.

7. Para el calculo de la razon se divide el afio mas reciente y se divide

para el afio mas antiguo.

ANALISIS VERTICAL O ESTATICO

Es uno de los mas simples y consiste en tomar un solo Estado de
Situacién Financiera o Estado de Pérdidas y Ganancias de un periodo
determinado, sin relacionarlos con otros, para evaluar la posicidon
financiera por lo cual tiene el caracter de estatico. Se caracteriza por la

comparacion porcentual de las cuentas respecto del grupo.

INDICADORES FINANCIEROS

Es el resultado de establecer la relacion numérica entre dos cantidades,
es decir, estas dos cantidades son dos cuentas diferentes del Estado de
Situacién Financiera o del Estado de Pérdidas o Ganancias. El analisis
por indices indica los aspectos positivos y negativos por ende se refiere al
uso de los métodos de célculo e interpretacién de indices financieros, con

el fin de determinar el desempefio y la posicion de la entidad.
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“La interpretacion de los resultados que arrojan los indicadores
econdmicos y financieros estd en funcidn directa a las actividades,
organizacion y controles internos de las entidades como también a los
periodos cambiantes causados por los diversos agentes internos y

externos que las afectan.”®

CLASIFICACION DE LOS INDICES O RAZONES FINANCIERAS;

Las razones financieras utilizadas para el presupuesto se dividen en:

INDICADORES DE GESTION PRESUPUESTARIA

EL "INDICADOR DE EFICACIA"

Relaciona el avance de la Ejecucion Presupuestaria de los Ingresos,
Gastos y Metas Presupuestarias efectuada por la institucion respecto al
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el Presupuesto Institucional

Modificado (PIM).

El coeficiente de eficacia para la evaluacion presupuestaria debe tender a
la unidad. En el caso de no llegara dicho valor, debe sefalarse las causas

gue motivaron tal resultado, de acuerdo a lo siguiente:

22 ZAPATA SANCHEZ Pedro, Contabilidad General 381p.Mcgraw Hill, Cuarta Edicién, Bogota Colombia. Afio
2003. Pag. 324
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INDICADOR DE EFICACIA DE INGRESOS

[El (PIA) = Monto de la Ejecucién Presupuestaria de Ingresos
Monto de Ingresos Estimados

OPTIMO: Tendencia del Coeficiente hacia la Unidad

Indicador de Eficacia de Ingresos Semestral (IEIS)

IEIS (PIM) = Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos
Monto del Presupuesto Institucional Modificado

OPTIMO: Tendencia del Coeficiente hacia la Unidad

En la ejecucion presupuestaria de los egresos, se debe relacionar las
obligaciones efectuadas durante el periodo a evaluar, con el monto de los

egresos previstos en el Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

INDICADOR DE EFICACIA DE LOS GASTOS

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Egresos
) (A nivel de Categoria del Gasto)
[EGS (PIA) =

Monto del Presupuesto Institucional Modificado
(A nivel de Categoria del Gasto)
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Indicador de Eficacia del Gasto Semestral (IEGS)

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Egresos
) (A nivel de Grupo Genérico de Gasto)
I[EGS (PIM) =

Monto del Presupuesto Institucional Modificado
(A nivel de Grupo Genérico de Gasto)

INDICADOR DE EFICACIA DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS

En el andlisis del cumplimiento de las Metas Presupuestarias, se
relacionardn las metas presupuestarias obtenidas con las metas
presupuestarias modificadas, a nivel de actividad y proyecto de acuerdo a

lo siguiente:

IEM (PIA) =Cantidad de la Meta Presupuestaria Obtenida
Cantidad de la Meta Presupuestaria Modificada

OPTIMO: Indicador creciente y positivo

EL "INDICADOR DE EFICIENCIA"

El Indicador de Eficiencia aplicado a la evaluaciébn presupuestaria

determina la Optima utilizacion de los recursos asignados a cada meta

presupuestaria, siendo un indice de productividad. Rendimiento
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constantes a escala, creciente y decrecientes. Los cambios en el indice se
deben a: 1) Innovaciones tecnoldgicas, 2) Cambios en la organizacion de

la produccidn, y 3) Cambios en la utilizacion de los insumos.

IEP = Actividades Realizadas durante la ejecucién del Programa
Cantidad de Actividades Planteadas

OPTIMO: Rendimiento creciente (Mayor produccion con menos
insumos)

INDICES FINANCIEROS PRESUPUESTARIOS:

Dependencia Financiera de Transferencia del Gobierno

Mide el nivel de dependencia financiera de la entidad de las

transferencias obtenidas del sector publico. Comprende los fondos

recibidos sin contraprestacién destinados a financiar gastos corrientes. Lo

optimo de la tendencia decreciente indice menor a 1.

Dependencia Ingresos de Transferencia Corriente +

Financiera de = Ingresos de Transferencia Capital
Transferencia del Ingresos
Gobierno Totales
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Autonomia Financiera

Permite cuantificar la capacidad institucional para autofinanciarse por su
gestion; es decir la capacidad que deberia tener para generar recursos

propios. Lo éptimo de la tendencia creciente indice a tender 1.

Autonomia Financiera = Ingresos Propios
Ingresos Totales

Solvencia Financiera

Permite cuantificar la capacidad institucional que posee la misma para
cubrir sus gastos corrientes con sus propios recursos. Lo optimo de la

tendencia creciente es 1, cuando es menor a 1 hay déficit o viceversa.

Solvencia Financiera = Ingresos Corrientes
Gastos Corrientes

Autosuficiencia

Mide la capacidad institucional de financiar con ingresos propios los

gastos corrientes. Lo éptimo es que el indice sea superior al 100% para

obtencion de excedentes; es decir superior a la unidad.
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Ingresos Propios
Autosuficiencia = X 100
Gastos Corrientes

Autosuficiencia Minima

Es la capacidad de financiar con ingresos de autogestion, los gastos de
remuneracion; es decir lo mismo que debe cubrir una institucién con
recursos propios, es el gasto de recursos humanos, caso contrario tendra
gue disminuir sus gastos o incrementar sus servicios. Lo 6ptimo es que el

indice sea inferior al 100%.

Ingresos Propios
Autosuficiencia Minima= x 100
Gastos de Remuneracion

INDICES DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS:

Con Respecto al Total de Ingresos

Este indice permite medir el grado de participacion de los ingresos
operacionales y no operacionales dentro del total de ingresos, es decir la
capacidad que tiene la institucion para asumir los ingresos de caracter

administrativo con un adecuado control presupuestario.
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Ingresos Operacionales
Respecto a los Ing. Operac. = x 100
Total Ingresos

Ingresos no Operacionales
Respecto a los Ing. No Operac.= x 100
Total Ingresos

INDICES DE GASTOS PRESUPUESTARIOS:

Con Respecto al Total de Gastos

Este indice permite medir el grado de participacion de los gastos
operacionales, no operacionales y de capital dentro del total de gastos, es

decir la capacidad que tiene la institucion para asumir los gastos de

caracter administrativo con un adecuado control presupuestario.”®

Gastos Operacionales
Respecto a los Gast. Operac. = x 100
Total Gastos

» CONTALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestién, Quito. Publicado en el Registro
Oficial 469, Acuerdo N° 031-CG. Afio 2010. Pag. 126
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Gastos No Operac.
Respecto a los Gast. No Operac. = x 100
Total Gastos

Gastos de Capital
Respecto a Otros Gastos= x 100
Total Gastos

INFORMES PRESUPUESTARIOS

La informacion presupuestaria constituye el producto del proceso
presupuestario, el cual debe presentarse de manera ordenada de acuerdo
a los principios, métodos y procedimientos del Sistema Presupuestario.
Uno de los propdsitos mas importantes del sistema presupuestario es
disponer de informacién presupuestaria de manera que permita la toma

de decisiones por parte de sus directivos de la entidad”**

**CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO. Vademécum Legal. Tomo I. Titulo lll. Capitulo 1. Afio
2005. Pag. 75
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e. MATERIALES Y METODOS

MATERIALES BIBLIOGRAFICOS

e Libros

e Revistas
e Folletos
e Tesis

SUMINISTROS DE OFICINA

o Papel INEN A4
e Esferograficos
e Lapices

e Calculadora

e Perforadora

EQUIPOS INFORMATICOS

e Computadora

e Impresora
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METODOS

CIENTIFICO

Este método permitié conocer los conceptos cientificos, teoricos y todo lo
referente a los procedimientos de la realidad econ6mica y financiera de la
unidad educativa por medio de la confrontacion de la teoria y préactica
para poder realizar la evaluacion presupuestaria tomando en cuenta las
particularidades de los aspectos generales de la actividad financiera que
se desarrolla en el colegio y permitiendo llegar a cumplir con los objetivos

planteados.

INDUCTIVO

Al aplicar este método se llegd a conocer situaciones especificas de la
evaluacion presupuestaria, ademas facilitd la redaccion del marco teorico,
mediante la utilizacion de la informacién bibliografica que sirvié de guia
para fundamentar los referentes tedricos a presentarse en el trabajo y
también aplicar los respectivos indicadores que permitieron evaluar la
gestion presupuestaria por parte de los directivos de la Unidad Educativa

Calasanz.
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DEDUCTIVO

Se aplico para conocer la realidad objeto estudio, es decir permitié el
estudio generalizado de la Unidad Educativa Calasanz en lo referente a
leyes, normas y reglamentos para la evaluacion del presupuesto; asi
como plantear un plan de mejoramiento para optimizar los ingresos y

minimizar los gastos sin perder la calidad de los servicios.

ANALITICO

A través de este método se analizO cada una de las actividades mas
frecuentes que se ejecutan en el colegio, observando la situacién actual
de la Unidad Educativa Calasanz, aplicando también los indices e
indicadores presupuestarios que formaron parte del proceso de

evaluacion.

SINTETICO

Este método ayudd a sintetizar el trabajo de investigacion y la evaluacion

presupuestaria para la Unidad Educativa Calasanz, asi mismo el

planteamiento de las respectivas conclusiones y recomendaciones que

serviran de guia para el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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MATEMATICO

Mediante este método se permitio efectuar los respectivos calculos y
computos a aplicarse en la restructuracion del presupuesto y estados
financieros, informes de los respectivos ingresos y gastos, contrastando
las actividades desarrolladas con las presupuestarias de la unidad

educativa.

50



Ubniversidad HNacional do Loix
"Eraluacisn Rresupuesiaria a e (Unidad Eduoativa Gulasanz do
lx Ciuded de Lais;, Reriods 2070




Ubrnirersided HNavional de Loj
"Eraluacitn ' Rresupuestaria a ls Unidsd Educativa Galzsanz de
la Gliudad de Lgig; ' Reriods 2070

f) RESULTADOS

CONTEXTO INSTITUCIONAL

RESENA HISTORICA

La Unidad Educativa Calasanz de la ciudad de Loja esta ubicada en la
parroquia de El Valle, perteneciente al cantdén y provincia de Loja. En el
campo de la educacion se habria logrado muy poco hasta el afio 1980,
donde se comenz6 a elaborar la primera documentacion para solicitar la
creacion de un Colegio Particular, esta brillante idea se form6 en el
pensamiento del Padre Vicente Ortega Ordofiez, parroco de El Valle y el
Obispo de la Didcesis de Loja, Monsefior Alberto Zambrano Palacios que
en paz descanse brind6 todo el respaldo necesario como pastor de la

iglesia lojana porque conocia de las ejecutorias previas a esta aspiracion.

El 15 de septiembre de 1980, debidamente autorizados por el Ministro de
Educacion, Dr. Galo Garcia Feraud se empezaron a matricular a los(as)
alumnos(as) fundadores(as), que en numero de 60 dieron forma a esta
obra educativa creada con el nombre de COLEGIO PARTICULAR DE
CICLO BASICO DE EL VALLE, se improvisé y adecu6 un local escolar en

el antiguo convento parroquial donde hoy funcionan los dos colegios.
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Durante el afo lectivo 1982-1983 se prepar0 la documentacion para
solicitar la creacion de los bachilleratos en Agroindustria de Alimentos y
Electricidad, pretendiendo dar respuesta educativa a la riqueza
agropecuaria del sector y la carencia de mano de obra calificada en la

ciudad de Loja.

En Octubre de 1983 se inauguro el ciclo diversificado con las dos
especializaciones solicitadas con el nombre de Colegio Técnico Particular
“‘Jaime Roldds Aguilera”, nombre que se escogié para perennizar la

memoria de este gran Presidente ecuatoriano.

En la administracion del Dr. José Bolivar Castillo en calidad de Alcalde de
Loja, el Sefior Rector consiguio la permuta del terreno que fue donado al

colegio con el terreno actual sobre el que se levanta el Instituto.

En agosto de 1991se transformaron los Institutos Normales en Institutos
Pedagogicos y se dispuso una racionalizacion de los recursos humanos,
con motivo de la supresion del bachillerato en Ciencias de la Educacion.
Esto trajo una profunda crisis porque se presentaron dos problemas:
devolver las carpetas de los alumnos del bachillerato y poner a 6rdenes
de la Direccion a los profesores sin titulo profesional y con menos afios de
servicio. El primer problema les cost6 el reclamo de los padres familia y

obligé a crear el Colegio Matutino “Augusto Abendafio Bricefo”, hoy
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Santiago Fernandez Garcia, el cual sigue en marcha, tiene financiamiento

propio y es parte importantisima de esta gran Unidad Educativa.

Hoy a pesar del poco espacio fisico con el que cuenta la unidad, vive en
condiciones fisicas agradables donde se puede dar el “hecho educativo”

gue es su mision: Educar en Piedad y Letras para la felicidad.

Un hecho historico en la Institucion es que el dia 18 de diciembre del afio
2007 fueron certificados en el Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001-
2000. Ha sido un camino largo pues a medida que crecian en la
infraestructura fisica, no podian olvidar que es una institucion educativa

donde la calidad de la educacién debe estar presente y manifiesta.

La norma con sus principios basicos de la gestion de la calidad esta
encaminada a mejorar la marcha y funcionamiento de las actividades
programadas de la unidad educativa, las cuales se ejecutan a través de
un enfoque en procesos que constan en las respectivas fichas de
caracterizacion donde se describe todo el trabajo desde el sustento legal,
metas e indicadores, orientados en el proceso educativo (curricular,

evaluativo, didactico, tedrico-cientifico, ético-formativo).
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La ficha de caracterizacion contiene el nombre del proceso, el objetivo,
bases en la normativa, requisitos y sus fases como la planeacion

ejecucion y la evaluacion

La Unidad Educativa Calasanz (UEC) esta conformada por el Colegio
Matutino “Santiago Fernandez Garcia” y el Colegio Nocturno “Jaime

Roldds Aguilera”

El trabajo a realizarse se lo hara a toda la unidad educativa, excepto al
Instituto Superior Pedagogico “Ciudad de Loja” y a la Escuela del Instituto
Pedagogico “Ciudad de Loja” debido que forma parte del Estado y el resto

de secciones son financiadas por ingresos de autogestion.

MISION

Educar a nifios y jovenes, preferentemente los mas pobres, en piedad y

letras.

VISION

Con el animo de que la educacion sea un bien para nuestros alumnos y

alumnas se promovera la innovacion pedagdgica y la investigacion para

lograr la excelencia académica, brindando una educacion acorde con el
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avance cientifico tecnolégico y con las exigencias del entorno. Buscara la
formacion de una persona autonoma, critica, reflexiva, propositiva y
creativa, cuya vivencia demostrara coherencia con los valores humanos y

cristianos de la solidaridad, dignidad, justicia y paz.

BASE LEGAL

La Unidad Educativa Calasanz desarrolla sus actividades bajo las

siguientes leyes:

% Ley de Educacion y su Reglamento

% Ley de Escalafon y Sueldos del Magisterio

% Ley de Servicio Civil y Carrera Administrativa

% Ley Organica de Administracion Financiera y Control
« Ley de Seguridad Social

% Ley Organica de la Contraloria General del Estado
% Cddigo de Trabajo

+ Cddigo de Convivencia

% Norma ISO 9000-2001
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AUTORIDADES

1. Rector
2. Vicerrectoras
3. Director/a Académico de Seccion

4. Inspector General

ORGANISMOS PRINCIPALES

CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo le compete tomar las decisiones e impartir
instrucciones para que ellas se cumplan como: estudiar y aprobar el
Proyecto Educativo Institucional, elaborado por el Consejo Técnico
Pedagogico, elaborar la Proforma del Presupuestos, etc. Esta constituido
por el Rector, Vicerrectoras, Tres vocales principales elegidos por la junta
general y tres vocales suplentes, el Presidente del Comité Central de

Padres de Familia y el presidente del Consejo Estudiantil.

CONSEJO TECNICO PEDAGOGICO

El Consejo Técnico Pedagodgico tiene como funcién: reunirse

ordinariamente al inicio del afo lectivo para planificar las actividades
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escolares, al finalizar para evaluar el trabajo realizado; Establecer los
lineamientos, estrategias y metodologias acordes con la pedagogia
calasancia y el modelo pedagdégico asumido por la unidad para que sean
aplicados en el disefio curricular, procesos didacticos y de evaluacion.
Esta integrado por el Rector de la Unidad, Vicerrectoras, Directores/as

Académicos de Seccién y Coordinadores del Area Académica.

JUNTA GENERAL DE DIRECTIVOS Y PROFESORES

La Junta General de Directivos y Profesores esta integrada por el Rector,
las Vicerrectoras, Directores/as Académicos/as de Seccion, Inspector
General y Profesores, quienes se reunirdn en forma ordinaria al inicio y a
la finalizacion del afio lectivo. Ademas conocer el Plan de Accion
Institucional preparado por el Consejo Directivo y sugerir las

modificaciones que creyere conveniente.

LA JUNTA DE COORDINADORES DE AREA

Esta Junta estara integrada por todos los coordinadores de area
académica del colegio designados por el Rector; la presidira las
Vicerrectoras. Se reunira ordinariamente una vez por mes; Yy
extraordinariamente, cuando fuere necesario, asi como también el de

servicio de la siguiente manera:
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AREA DISCIPLINARIAS COORDINADOR/A
Estudios Sociales Lic. Judith Valarezo
Ciencias Naturales Dra. Norma Piedra
Matematicas Lic. Freddy Salazar
Lenguaje y Comunicacion Prof. Elisa Reinoso
Pedagogia Dra. Alba Chicaiza
Inglés Lic. Yenit Ledesma
Cultura Estética Lic. Mariana Pinza Suarez
Desarrollo Humano Padre Marco Abad
Cultura Fisica Lic. Tania Herrera

Marquetin Disefio

Secretaria Lic. Pilar Chacén
Colecturia Lic. Lupe Escobar
Biblioteca-Laboratorio Lic. Mariana Pinza Suérez
Dpto. Medico Dra. Mariela Martinez
Conserjeria-Guardiania Prof. Miriam Esparza
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ENCUESTA AL PERSONAL DE LA UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ

DE LA CIUDAD DE LOJA

1. ¢Conoce Ud. cual es la Mision y Vision de la Unidad Educativa

Calasanz?

Cuadro N° 1

Sl 68 100.00%
NO 0 0.00%
TOTAL 68 100.00%

Fuente: Personal de la UEC

Elaborado: Las Autoras

Gréafico N° 1

Conocen la Mision y Vision

0%

=S| ENO
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INTERPRETACION:

El 100 % de la poblacion encuestada corresponde a 68 personas, las
cuales manifiestan conocer la mision y vision de la unidad educativa,
debido que consideran que es la base fundamental para el desarrollo de
sus actividades, también es un compromiso institucional como parte de su
certificacion 1SO 9001:2000, emprendiéndose en una mejor educacion y
ademas deben estar al dia de la informacion donde ellos brindan sus

servicios.

2. ¢Cbmo planifica y ejecuta la unidad educativa sus actividades?

Cuadro N° 2
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE

Planificacion 9 13.23%
Presupuestaria

Plan Operativo Anual 0 0.00%
Plan Estratégico 34 50.00%
Otras Opciones 25 36.77%
TOTAL 68 100.00%

Fuente: Personal de la UEC

Elaborado: Las Autoras
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Grafico N° 2

Planificacién y Ejecucion de
Actividades

® Planificacion

0,
0% Presupuestaria

m Plan Operativo
Anual

Plan Estratégico

m Otras Opciones

INTERPRETACION:

De las encuestas realizadas a 68 personas contestaron que para
planificar y ejecutar las actividades de la Unidad Educativa Calasanz se
realiza por medio de un plan estratégico, lo cual equivale al 50 %, asi
mismo 25 encuestados que equivale el 36.77 % manifesté que por ser un
colegio privado no requiere de un Plan Operativo Anual, sino que el
Consejo Técnico Pedagdgico elabora el Proyecto Educativo Institucional,
el cual es aprobado por el Consejo Directivo, el mismo que tiene relacion
con el Plan Estratégico, ademas de seguir los lineamientos que requiere
el Codigo de Convivencia y el 13.23 % por medio de una planificacion

presupuestaria.
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3. ¢Cree Ud. que la Unidad Educativa Calasanz con el desarrollo de sus

actividades y programas alcanzo sus objetivos y metas planificadas?

Cuadro N° 3

Sl 68 100.00%
NO 0 0.00%
TOTAL 68 100.00%

Fuente: Personal de la UEC

Elaborado: Las Autoras

Gréafico N° 3

Logro de Objetivos y Metas Planificadas

0%
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INTERPRETACION:

El 100 % que corresponde a 68 personas encuestadas, expresan que el

desarrollo de los programas y actividades si alcanzé sus objetivos y metas
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planificadas, puesto que trabajan en conjunto con total entrega y
exigencia, ademas consideran que gracias a su certificacion 1SO
9001:2000 han alcanzado logros y metas que se ve reflejado en los
jovenes que se educan en el colegio, dejando constancia de ello en las
respectivas fichas de caracterizacién las mismas que son presentadas al

delegado del Sistema de Gestidon de Calidad.

4. ¢El Presupuesto de la Unidad Educativa Calasanz se discute y

aprueba de acuerdo a que reglamentos?

Cuadro N° 4
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE

Ley de Educacion

Media 24 35.29%
Ley de Presupuestos

Contraloria  General 12 17.65%
del Estado

Reglamento interno 17 25.00%
Desconoce del tema 15 22.06%
TOTAL 68 100.00%

Fuente: Personal de la UEC

Elaborado: Las Autoras
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Grafico N° 4

Reglamento para la Discusion y
Aprobacion del Presupuesto

u Ley de Educacion
Media y Ley de
Presupuestos

m Contraloria General
del Estado

Reglamento interno

E Desconoce del tema

INTERPRETACION:

El 35.29 % representa a 24 personas encuestadas las mismas que nos
supieron manifestar que el presupuesto se discute y aprueba de acuerdo
a la Ley de Educaciéon Media y Ley de Presupuestos, por otro lado el
17.65 % representa a 12 docentes las cuales expresaron que se debe a la
Contraloria General del Estado, 17 manifestaron que la discusion y
aprobacion de presupuesto de basa en el Reglamento interno, lo que
equivale al 25 %, mientras que el 22.06 % desconoce del tema, lo cual

corresponde al resto de personal.

5. ¢Conoce usted si los recursos presupuestados son utilizados en la

ejecucion de las actividades planificadas al inicio del afio?
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Cuadro N° 5
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 51 75.00%
NO 0 0.00%
DESCONOCE 17 25.00%
TOTAL 68 100.00%
Fuente: Personal de la UEC
Elaborado: Las Autoras
Grafico N° 5

Recursos Presupuestados en la
Ejecucion de las Actividades
Planificadas
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INTERPRETACION:

Como resultado a esta pregunta el 75 % manifiestan que los recursos
presupuestados si son utilizados en la ejecucion de las actividades
planificadas al inicio del afio, como lo es en capacitacion,

remodelamientos de la unidad, adquisicion de materiales, libros para la
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biblioteca, pintado de pupitres, etc., mientras que el 25 % desconocen si

las actividades se cumplen con lo programado.

6. ¢Existe un control Presupuestario en la ejecucion de los ingresos y

gastos?

Cuadro N° 6

Sl 59 86.76%
NO 9 13.24%
TOTAL 68 100.00%

Fuente: Personal de la UEC

Elaborado: Las Autoras

Gréafico N° 6

Control Presupuestario en la Ejecucion
de Ingresos y Gastos
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INTERPRETACION:

Del personal encuestado el 86.76 % supieron manifestar que si existe un
control presupuestario en la ejecucion de los ingresos y gastos, ya que se
utiizan los auxiliares presupuestarios a través de un programa
computarizado propio de la unidad y ademas al final del afio se le
proporciona un informe con todas las actividades realizadas, este
porcentaje equivalente a 59 personas, en cambio el 13.24 % que
responde a 9 personas contesto que no porque desconocen de la

situacion.

7. ¢Cree Ud. que sea necesario implantar en la Unidad Educativa
Calasanz estandares que puedan medir los resultados y evaluar su

gestion en términos de eficiencia, eficacia y economia?

Cuadro N° 7
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 25 36.76%
NO 43 63.24%
TOTAL 68 100.00%

Fuente: Personal de la UEC

Elaborado: Las Autoras
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Grafico N° 7

Implantar Estandares en Eficiencia,
Eficacia y Economia

S| mNO

INTERPRETACION:

El 36.76 % responde que si es necesario implantar en la Unidad
Educativa Calasanz estandares que puedan medir los resultados y
evaluar su gestion en términos de eficiencia, eficacia y economia para ver
la calidad y rendimiento del personal tanto administrativo como docente,
mientras que el 63.24 % manifestaron que no porque ya los tienen y se
basan en ellos gracias a la certificacion 1ISO 9001:2000 como parte de su

base legal.

8. ¢El Colegio realiza evaluaciones al Presupuesto elaborado?
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Cuadro N° 9
VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE
SI 34 50.00%
NO 0 0.00%
DESCONOCE 34 50.00%
TOTAL 68 100.00%
Fuente: Personal de la UEC
Elaborado: Las Autoras
Grafico N° 8
Evaluaciones al Presupuesto
uS|
mNO
DESCONOCE
0%

INTERPRETACION:

Del personal encuestado el 50 % expreso que el colegio si realiza
evaluaciones al presupuesto elaborado pero no de una forma minuciosa
por parte de los coordinadores de cada &rea académica, debido que el
personal administrativo consideran que los ingresos cubren los gastos

originando una utilidad aceptable para el desarrollo de sus actividades,
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también porque cuenta con la certificacion ISO, en la cual para
fundamentar el cumplimiento de las actividades se lo fundamenta en el
literal de proceso de evaluacion que consta en la ficha de caracterizacion,

por otro lado el 50 % desconoce de dicha informacion.
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DIAGNOSTICO

Una vez realizada la encuesta al personal tanto administrativo como
docente se llego al siguiente diagnostico; el 100 % del personal conocen
la vision y misién de la unidad con miras a que como trabajadores del
colegio deben estar al dia en su informacion, siendo parte de su
compromiso institucional, también consideran que el colegio es uno de los
mejores de la ciudad gracias a su certificacion 1ISO 9001-2000 y a la

experiencia adquirida en el establecimiento.

La Unidad Educativa Calasanz en la planificaciébn y ejecucion de sus
actividades se basa en un plan estratégico, lo cual equivale al 50 %, asi
mismo 25 encuestados que equivale el 36.77 % manifestd que por ser un
colegio privado no requiere de un Plan Operativo Anual, sino que el
Consejo Técnico Pedagdgico elabora el Proyecto Educativo Institucional,
el cual es aprobado por el Consejo Directivo, el mismo que tiene relacion
con el Plan Estratégico, ademas de seguir los lineamientos que requiere
el Cadigo de Convivencia y el 13.23 % por medio de una planificaciéon

presupuestaria.

El 100 % corresponde a 68 personas encuestadas el cual considera que

el desarrollo de sus actividades cumple con los objetivos y metas

planificadas, lo que se ve reflejado en los jovenes que se educan en esta
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unidad, ya que ellos como responsables de la ejecucion de los mismos,

trabajan con total entrega y exigencia con vision a futuro.

La unidad también trata de maximizar ingresos y minimizar gastos sin
perder la calidad de sus servicios, tomando en cuenta que el 75 %
manifiesta que los recursos presupuestados son utilizados en la ejecucion
de las actividades planificadas, como lo es en capacitacion,
remodelamientos de la unidad, adquisicibn de materiales, libros para la
biblioteca, pintado de pupitres, etc., mientras que el 25 % desconocen Si

las actividades se cumplen con lo programado.

Por otro lado el 35.29 % supieron manifestar que el presupuesto se
discute y aprueba de acuerdo a la Ley de Educacion Media y Ley de
Presupuestos, en cambio el 17 65 % expresaron que se debe a la
Contraloria General del Estado, el 25 % se basa en el Reglamento
Interno, mientras que el 22.06 % desconoce del tema, lo cual corresponde

al resto de personal, siendo una falencia para el colegio.

El 86.76 % del personal encuestado expresa que si existe un control
presupuestario en la ejecucion de los ingresos y gastos, ya que se utilizan
los auxiliares presupuestarios y al final del afio se proporciona un informe

con todas las actividades realizadas.
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En la Unidad Educativa Calasanz el 36.76 % responde que si es
necesario implantar estandares que puedan medir los resultados y evaluar
su gestion en términos de eficacia, eficiencia y economia para ver la
calidad y rendimiento del personal tanto administrativo como docente,
mientras que el 63.24 % manifestaron que no porque ya los tienen y se
basan en ellos gracias a la certificacion ISO 9001:2000 como parte de su

base legal.

En la actualidad no se ha realizado ninguna evaluacion minuciosa al
presupuesto que se elabora, porque para ellos los ingresos cubren los
gastos, originando una utilidad aceptable para el desarrollo de sus
actividades académicas gracias a la certificaciéon ISO, lo cual se ve
fundamentado en la ficha de caracterizacion, por otro lado el 50 %

desconoce de dicha informacion.

75



Ubniversidad HNacional do Loix
S| ‘Rwaluacion Rresupuesiaria « la Ubnidad Eduwoativae Galsans do
lx Ciuded de Lais;, Reriods 2070




Ubrnirersided HNavional de Loj
"Eraluacitn ' Rresupuestaria a ls Unidsd Educativa Galzsanz de
la Gliudad de Lgig; ' Reriods 2070

UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ @%
PRESUPUESTO DEL ANO 2010 uL(J
(Expresado en Doélares) rietea
ING. Ne°. ING.
cODIGO CONCEPTO MENS. MESES | ANUAL

UEC |INGRESOS

INGRESOS

OPERACIONALES

MATRICULAS 23.062,50 1| 23.062,50

PENSIONES 36.900,00 10| 369.000,00

DERECHOS DE GRADO 8.040,00 1 8.040,00

INSCRIPCIONES 100,00 10 1.000,00

Subtotal 401102,50

INGRESOS NO

OPERACIONALES

ARRENDAMIENTO DE

BAR 300,00 10 3.000,00

INGRESO

AUTOGESTION 140,00 10 1.400,00

DERECHO MEDICO 6.150,00 1 6.150,00

DERECHO

ODONTOLOGICO 3.690,00 1 3.690,00

Subtotal 14.240,00

TOTAL INGRESOS 415.342,50
UEC |EGRESOS

GASTOS

OPERACIONALES

GASTOS EN PERSONAL

Reman. Basica Unificada

Administra. 5.081,67 12| 60.980,04

Reman. Basica Unificada

Docentes 16.210,24 10| 162.102,42

Bonificacion por Raspon. 815,00 12| 9.780,00

Décimo Tercer Sueldo 22.065,22 1| 22.065,22

Décimo Cuarto Sueldo 15.840,00 1| 15.840,00

Remuneracién Temporal 2.200,00 10| 22.000,00

Aporte Patronal IESS 2.307,80 12| 27.693,60

Fondos de Reserva 988,06 12| 11.856,72

Subtotal 332.318,00

BIENES Y SERVICIOS DE

CONSUMO
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UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ rﬁ&
PRESUPUESTO DEL ANO 2010 QJ
(Expresado en Délares) Uridad Educaiiva
ING. Ne°. ING.
cODIGO CONCEPTO MENS. MESES | ANUAL
SERVICIOS BASICOS
Agua Potable 150,00 12| 1.800,00
Energia Eléctrica 250,00 12 3.000,00
Telecomunicaciones 80,00 12 960,00
Servicio de Correo 20,00 12 240,00
Servicios Bancarios 20,00 12 240,00
Impresion, Reproduccion y
Doc. 100,00 12 1.200,00
Pasajes en el Interior 120,00 12 1.440,00
Vidticos y Subsistencia 500,00 12| 6.000,00
Mantenimiento de Edificio
y Local 200,00 12 2.400,00
Mantenimiento de
Mobiliario 80,00 12 960,00
Mantenimiento de
Maquinaria y Equipo 90,00 12 1.080,00
Mantenimiento de
Vehiculo 60,00 12 720,00
Servicio Internet 30,00 12 360,00
Subvenciones (Rebajas) 1.000,00 12| 12.000,00
Subtotal 32.400,00
SERVICIOS DE
CAPACITACION
Capacitacion 150,00 12 1.800,00
Subtotal 1.800,00
TOTAL GASTOS
OPERACIONALES 366.518,00
GASTOS NO
OPERACIONALES
BIENES DE USO Y
CONSUMO INTERNO
Alimentos y Bebidas 20,00 12 240,00
Combustible y Lubricantes 90,00 12 1.080,00
Materiales de Oficina 100,00 12 1.200,00
Materiales de Aseo 100,00 12 1.200,00
Imprenta y Reproduccion 70,00 12 840,00

78




Universidad O uvional de Loia
"Eraluacitn ' Rresupuestaria a la Unidsd Educativa Galasanzs de
la Gliudad de Lgig; ' Reriods 2070

UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ !h%
PRESUPUESTO DEL ANO 2010 \,Lj
(Expresado en Dolares) Unidad Educativa
] ING. N°. ING.
CODIGO CONCEPTO MENS. MESES | ANUAL

Repuestos y Accesorios 50,00 12 600,00
Medicamentos e
Implementos Mes. 900,00 12| 10.800,00
Otros 100,00 12 1.200,00
TOTAL GASTOS NO
OPERACIONALES 17.160,00
OTROS GASTOS
GASTOS DE CAPITAL
Mobiliario 100,00 12 1.200,00
Libros y Colecciones 100,00 12 1.200,00
Infraestructura 29.264,50 1| 29.264,50
TOTAL OTROS GASTOS 31.664,50
TOTAL EGRESOS 415.342,50
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UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ -
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA \Ij
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 "CRAT

(Expresado en Délares)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja-Bancos 6.175,74

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 6.175,74

ACTIVO NO CORRIENTE

Muebles y Enseres 7.421,71
Equipo de Computacion y Software 2.937,63
Vehiculos y Equipos de Transporte y

Caminero Movil 4.675,92

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 15.035,26

TOTAL ACTIVO 21.211.,00
PASIVO

PASIVO CORRIENTE 0,00

PASIVO NO CORRIENTE 0,00

TOTAL PASIVO 0.00
PATRIMONIO

Capital Suscrito y/o Asignado 21.211,00

TOTAL PATRIMONIO 21.211,00

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 21.211.00

RECTOR CONTADORA
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UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

(Expresado en Délares)

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES

MATRICULAS 24.035,85
PENSIONES 384.573,52
DERECHOS DE GRADO 8.360,29
INSCRIPCIONES 1.045,04
Subtotal 418.014,70
INGRESOS NO
OPERACIONALES

ARRENDAMIENTO DE BAR 3.128,30
INGRESO AUTOGESTION 1.459,48
DERECHO MEDICO 6.412,49
DERECHO ODONTOLOGICO 3.846,90
Subtotal 14.847,16
TOTAL INGRESOS

EGRESOS

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS EN PERSONAL 42.528,47
Reman. Basica Unificada

Administra. 113.053,88
Reman. Basica Unificada Docentes 6.813,83
Bonificacion por Raspoén. 15.389,05
Décimo Tercer Sueldo 11.055,08
Décimo Cuarto Sueldo 15.342,70
Remuneracion Temporal 19.305,84
Aporte Patronal IESS 8.273,93
Fondos de Reserva 231.762,78
Subtotal

BIENES Y SERVICIOS DE

CONSUMO

SERVICIOS BASICOS 1.256,35
Agua Potable 2.092,41
Energia Eléctrica 668,85
Telecomunicaciones 167,21
Servicio de Correo 167,21

Servicios Bancarios 836,06
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UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ &
ESTADO DE RESULTADOS ki.J’
DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

(Expresado en Délares)

Impresion, Reproducciéon y Doc. 1.003,27

Pasajes en el Interior 4.184,81

Viaticos y Subsistencia 1.674,38
Mantenimiento de Edificio y Local 668,85
Mantenimiento de Maquinaria y

Equipo 754,71
Mantenimiento de Vehiculo 501,63

Servicio Internet 250,82
Subvenciones ( Rebajas) 8.369,62

Subtotal 22.596,17
SERVICIOS DE CAPACITACION

Capacitacion 1.255,35

Subtotal 1.255,35
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 255.614,30

GASTOS NO OPERACIONALES
BIENES DE USO Y CONSUMO

INTERNO

Alimentos y Bebidas 167,55
Combustible y Lubricantes 752,76
Materiales de Oficina 836,54
Materiales de Aseo 836,54
Imprenta y Reproduccion 586,41
Repuestos y Accesorios 418,87
Medicamentos e Implementos Mes. 7.532,41
Otros 836,54
TOTAL GASTOS NO

OPERACIONALES 11.967,60

OTROS GASTOS
GASTOS DE CAPITAL

Mobiliario 836,95
Libros y Colecciones 836,95
Infraestructura 20.409,31
TOTAL OTROS GASTOS 22.083,22
TOTAL EGRESOS 289.665,12
UTILIDAD DEL EJERCICIO 143.196,74

RECTOR CONTADORA
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UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ .
PRESUPUESTADO-EJECUTADO Un.elfdut,f,,vﬂ

INTERPRETACION DEL ANALISIS HORIZONTAL

ANO 2010

INGRESOS

EJECUTADO | PRESUPUESTADO | DIFERENCIA | %
432.861,86 415.342,50 17.519,36 4.22

435.000,00

430.000,00

425.000,00

420.000,00

415.000,00

410.000,00

405.000,00
EJECUTADO PRESUPUESTADO

» En la Unidad Educativa Calasanz al comparar los ingresos
presupuestados con lo ejecutado del afio 2010, los resultados obtenidos
muestran que el total estimado de ingresos del presupuesto es menor
debido que cuenta con un valor de $ 415.342,50, mientras que en lo
ejecutado los ingresos es de $ 432.861,86 dandonos una diferencia de
$ 17.519,36, lo que representa un incremento de ingresos en lo ejecutado

del 4.2 % mas del presupuesto estimado para este afio y con una razon
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de 1.04 veces, lo cual se debe al buen manejo de ingresos operacionales

y no operacionales.

» La diferencia se origind en el grupo de ingresos operacionales
contando con un valor de $ 418.014,70 en lo ejecutado, lo cual representa
el 422 % con relacion al presupuesto que fue de $ 401.102,50,
generando un incremento de $ 16.912,20 debido a que en la cuenta
Inscripciones crecié en un 4.50 %, por lo que se puede apreciar que el
namero de inscripciones de los estudiantes fue mayor con respecto al afio
anterior dando un total de $ 1.045,04, en relacion a la cuenta matriculas
se incrementd en un 4.22 % con un valor de $ 24.035,85, al ejecutarse las
pensiones se aumentd en un 4.22 % debido al cobro oportuno de

pensiones dentro de la Unidad Educativa.

» En el grupo de ingresos no operacionales cuenta con un valor
ejecutado de $ 14.847,16 originando una variacion del 4.26 %, dando una
diferencia de $ 607,16, esto se debe que el cobro por arrendamiento del
bar es mayor a un valor de $ 3.128,30 equivalente al 4.28 % con una
diferencia de $ 128,30 de lo presupuestado, los Ingresos de Autogestion
también sufrieron un incremento a $ 1.549,48 con un aumento de 4.25 %,
con una diferencia de $ 59,48, respecto a los derechos médicos es de
4.27 % lo que equivale a $ 262,49 de diferencia, Derecho Odontolégico es

de $ 3.846,90 con un incremento de 4.26 % y la diferencia es de $ 156,90
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a lo ejecutado, lo cual quiere decir que los servicios que presta la entidad

estan teniendo buena acogida por parte de sus estudiantes.

GASTOS

EJECUTADO | PRESUPUESTADO | DIFERENCIA | %
289.665,12 415.342,50 - 125.677,38

30.26

500.000,00

400.000,00

300.000,00
200.000,00

100.000,00

0,00
EJECUTADO PRESUPUESTADO

» En la Unidad Educativa Calasanz el presupuesto para el afio 2010
los gastos estimados fueron de $ 415.342,50 mientras que los gastos
realizados por el colegio presentd un valor de $ 289.665,12 con una
diferencia de $ -125.677,38 lo que representa un decremento de
-30.26 % y una razén de 0.70 veces menos que el presupuesto lo que
significd una disminucion en los gastos operacionales, no operacionales y

de otros gastos.
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» El comportamiento de los gastos operacionales se ve reflejado en el
decremento de este grupo de cuentas, debido que la unidad presupuesto
un valor de $ 366.518,00 y lo ejecutado es de $ 255.614,30, originando
una variacion de $ 110.903,70, lo cual se debe a que el personal tanto
administrativo como docente fue menor que el afio anterior con un valor
de $ 231.762,78, mientras que lo presupuestado fue de $ 332.318,00,
dando una diferencia de $ -100.555,22; otros gastos que también
sufrieron un decremento dentro de este rubro fueron las cuentas de
Bienes y Servicios de Consumo con un valor de $ 22.596,17 su diferencia
fue de $ -9.803,83 y la cuenta de servicios de Capacitacion con un valor
de $ 1.255,35, su diferencia es de $ -544,65, esto demuestra que los
gastos de la Unidad Educativa Calasanz se estan considerando de una

manera favorable para su ejecucion.

» Los gastos no operacionales muestran un decremento de
$ -5.192,40 de lo presupuestado ya que cuenta con un valor de
$ 17.160,00 y lo que realmente a ejecutado el colegio es de $ 11.967,60,
esto se debe a que el colegio se esta limitando en realizar en exceso
ciertos gastos que no tienen relacion directa con las actividades
primordiales del mismo, como: Bienes de Uso y Consumo Interno ya que
son menores en este afio, Alimentos y Bebidas con un valor de $ 167,55,
Medicamentos e Implementos Médicos con $ 7.532,41, Materiales de

Aseo con $ 836,54, Combustible y Lubricantes con un valor de $ 752,76.
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» La Unidad Educativa Calasanz también genera otros gastos para su
normal funcionamiento, entre estos tenemos gastos de capital como:
Infraestructura que este afio es de $ 20.409,31, mientras que el colegio
presupuestdé $ 29.264,50 originando una variacion de -30.26 %
equivalente a $ 8.855,19, también cuenta con gastos en Mobiliario, Libros
y Colecciones con un valor de $ 836,95 cada gasto, mientras que lo
presupuestado fue de $ 1.200,00 y la diferencia es de $ -363,05 que
equivale un porcentaje de -30.25 %, esto en si genera un total de
$ 22.083,22 en otros gastos mientras lo presupuestado fue de
$ 31.664,50 generando una diferencia de $ -9.581,28 con un porcentaje

de -30.26 %.
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UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ P
APLICACION DE INDICADORES nkdd Ecucaive

INDICADORES DE GESTION

INDICADOR DE EFICACIA DE INGRESOS

[EI (PIA) =Monto de la Ejecucién Presupuestaria de Ingresos
Monto de Ingresos Estimados

OPTIMO: Tendencia del Coeficiente hacia la Unidad

_ 432.861,86
EI(PIA) = 415.342,50
= 1.04
Efic. Ing.
435.000,00
430.000,00 4 2.861,'86
425.000,00
420.000,00
415.000,00
410.000,00 ' 4115'342 PO
405.000,00
V/ EJECUTADO V/ PRESUPUESTADO
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» Este indicador determina el cumplimiento que ha tenido la Unidad
Educativa Calasanz relacionando el monto de ingresos ejecutados con el
valor de $ 432.861,86, con los ingresos presupuestados de $ 415.342,50,
siendo su tendencia de 1.04, lo que significa que los ingresos estimados
en el presupuesto tienen relacion en concordancia con los ingresos
percibidos durante el afio, por lo cual el departamento financiero debe
procurar mantener el nivel de relacion entre lo presupuestado y lo

ejecutado para el cumplimiento de las metas académicas.

Indicador de Eficacia de Ingresos Semestral (IEIS)

[EIS (PIM) =Monto de la Ejecucién Presupuestaria de Ingresos
Monto del Presupuesto Institucional Modificado

OPTIMO: Tendencia del Coeficiente hacia la Unidad

216.430,93

[EIS(PIM) = 507671 25

= 1.04
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Efic. Ing. Sem.
220.000,00

|
215.000,00 216.430,93
210.000,00
205.000,00 7.671
200.000,00

V/ EJECUTADO V/ PRESUPUESTADO

» El resultado obtenido de 1.04 indica que el cumplimiento de las metas
previstas por el colegio se estan realizando con total normalidad, por lo
gue de igual manera debe ser evaluado antes de culminar su etapa para
tomar medidas correctivas en caso de ser necesarias, ya que en los 6
primeros meses se obtiene como ingresos $ 216.430,93 y lo

presupuestado es de $ 207.671,25.

INDICADOR DE EFICACIA DE LOS GASTOS

[EG (PIA) =Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Egresos
Monto de Egresos Previstos en el PIM

289.665,12

[EG(PIA) = 5==2050

= 0.70
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Efic. Gast.
500.000,00
400.000,00
415.342,50

300.000,00
200.000,00 289.665,12
100.000,00

0,00

V/ EJECUTADO V/ PRESUPUESTADO

» Al aplicar el indicador de eficacia de gastos se puede determinar el
cumplimiento que ha tenido la Unidad Educativa Calasanz en la ejecucion
de los gastos con un valor de $ 289.665,12 en relacion a los gastos
presupuestados de $ 415.342,50, obteniendo como resultado una
tendencia de 0.70, esto implica que los gastos ejecutados son menores a
los presupuestados ya que al momento de elaborar el presupuesto la
contadora con el sefior rector de la unidad consideran que el total de
Ingresos cubren los gastos, dando cumplimiento al equilibrio
presupuestario, sin embargo la realidad de los gastos es que al ser
ejecutados son inferiores debido que dentro del afio existen variaciones

en los rubros a ejecutarse para obtener buenos resultados.

Indicador de Eficacia del Gasto Semestral (IEGS)

Monto de la Ejecuciéon Presupuestaria de Egresos
) (A nivel de Grupo Genérico de Gasto)
IEGS (PIM) =

Monto del Presupuesto Institucional Modificado
(A nivel de Grupo Genérico de Gasto)
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[EGS(0) = 127.807,15 [EGS(NO) = 5.983,80
~183.259,00 ~8.580,00
= 0.70 = 0.70
[EGS(0.G) = 11.041,61
"/ 15.832,25
= 0.70

Efic. Gast. Sem. N/Grupo

100%

95%

90%

85%

80%
V/ EJECUTADO V/ PRESUPUESTADO

B Operacionales B No Operacionales [ Otros Gastos

» Elindicador de eficacia de gastos a nivel de grupo tuvo los siguientes

resultados gastos operacionales un valor de $ 127.807,15 en relacién a lo
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presupuestado de $ 183.259,00, gastos no operacionales $ 5.983,80 en
relacion a lo presupuestado de $ 8.580,00 y otros gastos $ 11.041,61 en
relacion a lo presupuestado de $ 15.832,25 siendo su avance una
tendencia de 0.70 durante los 6 primeros meses como un control
anticipado de dichos gastos, esto indica que los gastos ejecutados son
menores a lo presupuestado, por lo que se puede observar que el colegio
mantiene un buen control de sus gastos antes de ser evaluados en su

totalidad.

INDICADOR DE EFICACIA DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS

[EM (PEl)= Cantidad de la Meta Presupuestaria Obtenida
Cantidad de la Meta Presupuestaria Modificada

OPTIMO: Indicador creciente y positivo

18
IEM (PED) = —

= 1.38

97



Unipersidad HNavional de Logix
"Eraluaoitn Rresupuestaria a la Unidad Educativa G alasanz de
la Glindad de Lagig; ' Reriods 20]0”

Ind. Efic. Metas Presuestadas
20
15 18
10 13
5
0
M/EJECUTADAS M/PRESUPUESTADAS

» El indicador de eficacia de las metas presupuestarias muestra que la
unidad educativa obtuvo una respuesta positiva de 1.38 veces en razon
gue la unidad plante6 13 metas y se lograron 18 para la ejecucion de sus
actividades inmersas en cada proyecto planteado, entre las metas
obtenidas tenemos: Durante todo el afio se proporciond de recursos
basicos de consumo; se realiz6 adecentamiento de los salones: de
audiovisuales, de computacion y de clase; se implementé el servicio de
internet en las oficinas de los departamentos, entre otros, lo cual se refleja

en el cumplimiento de sus programas.

INDICADOR DE EFICIENCIA

IEP = Actividades Realizadas durante la ejecucién del Programa

Cantidad de Actividades Planteadas
OPTIMO: Rendimiento creciente (Mayor produccion con menos

Insumos)
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IEP = 54 Actividades
60 Actividades

= 90%

Ind. Efic. Metas Presuestadas

62%
60%
58%
56%
54%
52%
50%

60%

54%

A/EJECUTADAS A/PRESUPUESTADAS

El indicador de eficiencia de las actividades permite darse cuenta que han
sido cumplidas en un 90 % debido a que ciertos proyectos planificados en
cada area no se han podido cumplir en su totalidad de la siguiente

manera en las respectivas areas académicas:

Lengua y Literatura; Se contdé con la colaboracibn de los/as

comparieros/as coordinadores y se llevd a cabo el programa “Origen,

formacion y evolucion de idioma espariol”.

Ciencias naturales; Matutino, se concluye que todo lo planificado se

cumplié en su totalidad lo cual llena de satisfaccion a los involucrados y
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motiva a continuar adelante, es decir el 100 %. Nocturno, se consiguio
predisposicion de alumnos y maestros para participar en las diferentes
actividades de la institucion, pero falto comunicacién oportuna para

participar en las ferias de ciencia y tecnologia.

Ingles; Las actividades programadas en el area se cumplieron en la
mayoria de los objetivos propuestos por lo que es calificado en un 90 %

tanto en la mafana como en la noche.

Ciencias Exactas; Se cumplieron todas las actividades programadas, las
mismas que permitieron verificar los objetivos planteados evidenciando en
el cambio de actitud de los estudiantes, lo cual redujo el indice de
perdidos de afio, tanto en la mafiana como en la noche. Ademas se
fortaleci6 la practica de la matemética y la fisica con las estudiantes de la

expo matematica y la expo fisica.

Area Técnica; Dentro de las acciones establecidas en la programacion
correspondiente, en lo referente de la asignatura de computacion tanto el
nivel basico como del bachillerato podemos manifestar que se cumplieron
en su totalidad, no asi en la asignatura de dibujo natural y dibujo técnico,
donde la interrelacién con las nuevas tecnologias no permitieron cumplir
con las actividades propuestas debido a que los mecanismos Yy
herramientas para su utilizacion no cumplian con los accesorios

necesarios para el correcto manejo.
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Educacion fisica; Todas las actividades programadas para el afio 2010
se han cumplido a cabalidad quedando el compromiso de seguir

fortaleciendo los valores.

Area de pedagogia; Las actividades en lo humano cristiano no se dieron
cumplimiento: video foro, jornada ecologica, charlas, auto concepto y
autoestima, en lo académico se dio cumplimiento en cuanto al concurso

interno de ortografia y festival de lectura comprensiva con los alumnos.

Estudios Sociales; Dentro de las actividades planificadas se dio
cumplimiento en forma interna, incluido en la planificacion académica de
cada maestro y maestra, excepto en la seccién nocturna las fechas

civicas.

Desarrollo Humano y Cristiano; En este sentido el area aporta
positivamente al indicador de eficacia del Proceso de Gestibn Académica,
en cuanto al porcentaje de los alumnos aprobados, en la seccién matutina
la jornada vocacional anual se llevo a cabo con resultados excelentes.
Los actos religiosos se organizaron y se ejecutaron de manera eficiente y
eficaz., en ambos colegios; En la promocién académica se realizo el
informe del crecimiento académico de los alumnos con sus respectivos
padres de familia, en cambio en la seccion nocturna no se ha logrado
implementar la oracion al iniciar y finalizar la jornada de trabajo. En lo

académico los registros se llevaron de forma competente y uso oportuno.
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Estética y Optativas; De acuerdo a lo planificado se cumplieron los
trabajos en un 95 % en lo que corresponde a conocimientos cientificos se
termino con todos los temas planificados en todas las signaturas
inyectandoles los temas de proyecto humano-cristiano. Cumplié con la
participacion artistica de la mayor parte de los programas sociales,
culturales, artisticos y religiosos. Se realizo la exposicion de manualidades

y el festival de teatro.

Area de Disefio Grafico; Las actividades programadas por el area que
ejecutaron de manera satisfactoria se cumplieron en un 90 %, debido al
crecimiento personal impulsado por el entorno educativo de la comunidad
calasancia, la adecuada infraestructura fisica que cada afio tiende a

perfeccionarse y el carisma religioso.

INDICADORES PRESUPUESTARIOS

INDICES FINANCIEROS PRESUPUESTARIOS

Autonomia Financiera

Autonomia Financiera = Ingresos Propios
Ingresos Totales
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L. . 418.014,70
Autonomia Financiera = m
= 0.97
Ind. Aut. Fin.

435.000,00
430.000,00 4 ) 861
425.000,00
420.000,00
415.000,00 —41.70
410.000,00

Ing. Propios Ing. Totales

» Este indicador muestra que la Unidad Educativa Calasanz durante su
periodo académico ha mantenido un buen manejo de sus recursos puesto
gue se obtuvo como resultado una razén de 0.97, lo cual indica que sus
ingresos propios con un valor de $ 418.014,70 llegan a constituir el 97 %
del total de sus ingresos con $ 432.861,86, demostrando una buena

capacidad de autofinanciamiento.

Solvencia Financiera

Solvencia Financiera= Ingresos Operacionales

Gastos Operacionales
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418.014,70

Solvencia Financiera = m

= 1.64

Ind. Solv. Fin.

500.000,00

400.000,00

300.000,00

200.000,00

100.000,00

0,00
Ing. Operacionales Gast. Operacionales

» Este indice muestra que la Unidad Educativa Calasanz durante este
periodo ha obtenido una buena capacidad de ingresos ya que obtuvo una
razon de 1.64 sobre los gastos operacionales, lo cual indica que por cada
dolar contraido como gasto operacional la unidad posee un $ 1,64 para

cubrir dicho gasto.

Autosuficiencia

Ingresos Propios
Autosuficiencia = x 100
Gastos Operacionales
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Aut fici . 418.014,70 % 100
utosuficiencia = 255.614,30
= 1.6354 x 100

= 163.54 %

Iind. Autosuficiencia
100%
80%
60%
40%
20%
0%

Ing. Propios Gast. Operacionales

» El resultado obtenido de este indicador muestra una buena capacidad
de autosuficiencia por parte de la Unidad Educativa Calasanz con un
porcentaje de 163.54 % del total de ingresos Operacionales con un valor
de $ 418.014,70 sobre el total de gastos operacionales, con $ 255.614,30,
esto indica que va mas alla de lo ideal puesto que supera el 100%,
originando como resultado una utilidad favorable de $ 143.196,74 para la
unidad.

Autosuficiencia Minima

Ingresos Propios
Autosuficiencia Minima= x 100
Gastos de Remuneracioén
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418.014,70

231.762.78 < 100

Aut.Minima =

= 1.8036 x 100

= 180.36 %

Aut. Minima
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00

100.000,00
0,00

Ing. Propios Gast. Remuneracion

» La Unidad Educativa Calasanz muestra suficiente capacidad de
financiar con ingresos propios los gastos en personal, ya que cuenta con
un porcentaje de 180.36 %, lo que quiere decir que no hace falta disminuir
sus gastos o incrementar sus servicios para obtener un mejor resultado,
ya que se obtuvo un valor de $ 418.014,70 como ingresos propios y

$ 231.762,78 como gastos en remuneracion.
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INDICES DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS:

Respecto al Total de Ingresos

Ingresos Operac.
Respecto a los Ing. Operacionales= x 100
Total Ingresos

418.014,70

Resp.alos Ing. Operac.= m X

= 0.9657 x 100

= 96.57%

Resp. a los Ing. Operac.

435.000,00
430.000,00 4 1.861,IBW
425.000,00
420.000,00
415.000,00 .014,
410.000,00

Ing. Operacionales Total de Ing.
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» El presente indicador muestra que la Unidad Educativa Calasanz
durante su periodo de ejecucion ha mantenido un buen manejo de sus
recursos, ya que se obtuvo como resultado un porcentaje de 96.57 %, lo
cual indica que sus ingresos operacionales con un valor de $ 418.014,70
constituyen el 97 % del total de ingresos con $ 432.861,86, siendo esto
favorable para la unidad, logrando de esta manera cubrir sus necesidades

durante el periodo evaluado.

Ingresos no Operac.
Respecto alos Ing. No Operac.= x 100
Total Ingresos

14.847,16

Resp.alosIng.No O =———X100
esp.alos Ing. No Operac 232.861.86
= 0.0343 x 100
= 3.43%
Resp. a los Ing. No Operac.
500.000,00
400.000,00 432.861,86
300.000,00
200.000,00
100.000,00 —
0,00
Ing. N(H)ﬁ%?ajcﬁonales Total de Ing.
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» En la Unidad Educativa Calasanz los ingresos no operacionales
tuvieron una participacion del 3.43 % con $ 14.847,16 en relacion al total
de ingresos con un valor de $ 432.861,86 de lo cual se puede entender
gue este grupo de cuentas no tienen un alto nivel de participacion sobre
dicho total, los mismos que se pueden dar por los siguientes conceptos:

arrendamiento de Bar, Derecho Medico, Derecho Odontoldgico, etc.

INDICES DE GASTOS PRESUPUESTARIOS:

Respecto al Total de Gastos

Gastos Operacionales
Respecto a los Gastos Operac. = x 100

Total Gastos

255.614,30

Resp. a los Gast. Operac. = m x 100

= 0.8824 x 100

= 88.24 %
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Resp. a los Gast. Operac.

300.000,00

290.000,00

280.000,00 2
270.000,00

260.000,00

250.000,00 Zio

240.000,00

230.000,00

Gast. Operacionales Total de Gast.

» Este indice muestra que en la Unidad Educativa Calasanz los gastos
operacionales con un valor de $ 255.614,30 con relacion al total de gastos
con $ 289.665,12tiene una participacion del 88.24 %, lo que significa que
la mayoria de los gastos que efectia el colegio son para actividades
vinculadas directamente con los servicios que ofrece el mismo, como son

los gastos en personal, agua, luz y teléfono, etc.

Gastos no Operac.
Resp. alos Gast. No Operac.= x 100

Total Gastos

11.967,60

289.665,12 < 100

Resp.alos Gast. No Operac.=

= 0.0413 x 100

= 413 %
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Resp. a los Gast. No Operac
400.000,00
300.000,00
2 2
200.000,00
100.000,00
LBy 11,967,60
Gast. No Operacionales Total de Gast.

» Los gastos no operacionales cuenta con un valor de $ 11.967,60 con
relacion al total de gastos con $ 289.665,12, lo cual indica que su nivel de
participacion es del 4.13 %, esto significa que su porcentaje de
representacion no se encuentra concentrado dentro de este rubro ya que
estos gastos pueden ser por materiales de oficina, materiales de aseo,
combustibles y lubricantes, etc. los mismos que son necesarios para

ofrecer sus servicios educativos.

Gastos de Capital
Respecto a los Gastos de Capital = x 100

Total Gastos

22.083,22
— X
289.665,12

Resp. a los Gast. de Capital = 100

= 0.0762 x 100

= 7.62%
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Resp. a los Gast. de Capital
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00
o Gaszt?lggsc'grzaital Total de Gast.

» El presente indice muestra que los gastos de capital que ha obtenido
la unidad para mejorar la prestacién de sus servicios representa el 7.62 %
con un valor de $ 22.083,22 en relacion al total de gastos con un valor de
$ 289.665,12, por lo que lo presupuestado por la unidad educativa esta al
alcance de brindar buenos servicios, entre estos gastos tenemos:
infraestructura, mobiliario, libros y colecciones, los cuales son propiedad

de la unidad.
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Loja, Mayo del 2012

Mg.

Oswaldo Espinoza, Padre Escolapio

RECTOR DE LA“UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ”

Ciudad.-

De nuestras consideraciones:

Para su conocimiento y fines consiguientes le presentamos los resultados
de la Evaluacion Presupuestaria obtenidas de las actividades de la
“Unidad Educativa Calasanz” en el afio 2010. El informe fue realizado en
funcién de los objetivos del colegio demostrando un andlisis amplio, claro
y objetivo a efecto de establecer la posicion econdémica-financiera del

mismo.

Es de suma importancia sefalar que las sugerencias, resultado de la

Evaluacién Presupuestaria sean de utilidad para futuras decisiones con

miras al mejoramiento del establecimiento.

Atentamente:

Alexandra I. Bohorquez A. Carmen D. Coronel S.
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INFORME DE LA EVALUACION PRESUPUESTARIA APLICADO A
LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA UNIDAD EDUCATIVA

CALASANZ DE LA CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2010

La informacién que se pone a consideracion ha sido preparada para el
personal administrativo-financiero del colegio, sin perder de vista la
claridad y la objetividad para demostrar la posicion y resultados

alcanzados.

Con el fin de lograr el objetivo general: “Evaluaciéon Presupuestaria a la
Unidad Educativa Calasanz de la ciudad de Loja para determinar si la
informacion financiera contable cumple con el logro de las metas vy
objetivos institucionales propuestos en el periodo 2010”, se procedi6é a
reestructurar el Presupuesto, elaborar los Estados Financieros siguiendo
los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, tales como: ente
contable, medicién de recursos, uniformidad, etc. y la Norma Ecuatoriana
de Contabilidad NEC 1 la cual hace referencia sobre la presentacion de

los estados financieros.

Luego se recopil6 todo lo relacionado a conocimientos teoricos de los
diversos conceptos que se encontraron enmarcados en la investigacion y
una vez fundamentados se procedié a realizar un analisis horizontal de lo

presupuestado con lo ejecutado de las diferentes cuentas de ingresos y
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gastos, también se aplicaron los indicadores presupuestarios para un

mejor analisis del presupuesto establecido por la unidad educativa.

Del analisis horizontal aplicado en el afio 2010 se observa lo

siguiente:

INGRESOS

En la Unidad Educativa Calasanz al comparar los ingresos
presupuestados con lo ejecutado del afio 2010, los resultados obtenidos
muestran que el total estimado de ingresos del presupuesto es menor
debido que cuenta con un valor de $ 415.342,50, mientras que en lo
ejecutado los ingresos es de $ 432.861,86 dandonos una diferencia de
$ 17.519,36, lo que representa un incremento de ingresos en lo ejecutado
del 4.22 % mas del presupuesto estimado para este afio y con una razon

de 1.04 veces.

La diferencia se origind en el grupo de ingresos operacionales con un
valor de $ 418.014,70 en lo ejecutado, lo cual representa el 4.22 % con
relacion al presupuesto que fue de $ 401.102,50, generando un
incremento de $ 16.912,20, esto se debe a que el ingreso por
Inscripciones crecié a un 4.50 %, lo que se puede apreciar que el nimero

de inscripciones de los estudiantes fue mayor con respecto al aflo anterior
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dando un total de $ 1.045,04; en matriculas se incrementé en un 4.22 %
con un valor de $ 24.035,85 y al ejecutarse las pensiones se aumento en
un 4.22 % debido al cobro oportuno de pensiones dentro de la Unidad

Educativa.

En el grupo de ingresos no operacionales lo ejecutado es de $ 14.847,16,
originando una variacién del 4.26 %, dando una diferencia de $ 607,16,
esto se debe por los arrendamiento del bar de la Unidad Educativa
Calasanz en un mayor valor de $ 3.128,30 equivalente al 4.28 % con una
diferencia de $ 128,30 de lo presupuestado, los Ingresos de Autogestion
también sufrieron un incremento a $ 1.549,48 con un aumento de 4.25 %,
con una diferencia de $ 59,48 con respecto a los derechos médicos es de
4.27 % igual a $ 262,49 de diferencia, Derecho Odontoldgico es de
$ 3.846,90 con un incremento de 4.26 % y la diferencia de $ 156,90 a lo
ejecutado, lo cual quiere decir que los servicios que presta la entidad

estan teniendo buena acogida por parte de sus estudiantes.

EGRESOS

En la Unidad Educativa Calasanz el presupuesto para el afio 2010 los

gastos estimados fueron de $ 415.342,50 mientras que los gastos

realizados por el colegio presentdé un valor de $ 289.665,12 con una

diferencia de $ -25.677,38, lo que representa un decremento de —30.26 %
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y una razon de 0.70 veces menos que el presupuesto lo que significo una
disminucidon en los gastos operacionales, no operacionales y de otros

gastos.

El comportamiento de los gastos operacionales se ve reflejado en el
decremento de este grupo de cuentas, puesto que la unidad presupuesto
un valor de $ 366.518,00 y lo ejecutado es de $ -255.614,30, originando
una variacion de $ -110.903,70, lo cual se debe a que el personal tanto
administrativo como docente fue menor que el afio anterior con un valor
de $ 231.762,78, mientras que lo presupuestado fue de $ 332.318,00,
dando una diferencia de $ -100.555,22; otros gastos que también
sufrieron un decremento dentro de este rubro fueron las cuentas de
Bienes y Servicios de Consumo con un valor de $ 22.596,17, su diferencia
fue de $ -9.803,83 y la cuenta de servicios de Capacitacion con un valor
de $ 1.255,35, su diferencia es de $ -544,65, esto demuestra que los
gastos de la Unidad Educativa Calasanz se estan considerando de una

manera favorable para su ejecucion.

Los gastos no operacionales muestran un decremento de $ -5.192,40 de
lo presupuestado ya que cuenta con un valor de $ 17.160,00 y lo que
realmente ha ejecutado la unidad es de $ 11.967,60, esto se debe a que
el colegio se esta limitando en realizar en exceso ciertos gastos que no

tienen relacion directa con las actividades primordiales del mismo, como:
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Bienes de Uso y Consumo Interno ya que son menores en este afo,
Alimentos y Bebidas con un valor de $ 167,55, Medicamentos e
Implementos Médicos con $ 7.532,41, Materiales de Aseo con un valor de

$ 836,54, Combustible y Lubricantes con un valor de $ 752,76.

La Unidad Educativa Calasanz también genera otros gastos para su
normal funcionamiento, entre estos tenemos gastos de capital como:
Infraestructura que este afio es de $ 20.409,31, mientras que el colegio
presupuestd $ 29.264,50 originando una variacion de -30.26 % que
equivale a $ 8.855,19, también cuenta con gastos en Mobiliario, Libros y
Colecciones con un valor de $ 836,95 cada gasto, mientras que lo
presupuestado fue de $ 1.200,00, siendo la diferencia de $ -363,05 que
equivale a un porcentaje de —30.25 %, esto en si genera una disminucién
total de $ 22.083,22 en otros gastos, mientras que el valor presupuestado

es de $ 31.664,50 generando una diferencia de $ -9.581,28.

En relacion a la aplicacion de indicadores podemos determinar lo

siguiente:

El Indicador de Eficacia de Ingresos determina el cumplimiento que ha
tenido la Unidad Educativa Calasanz relacionando el monto de ingresos
ejecutados con el valor de $ 432.861,86, con los ingresos presupuestados

de $ 415.342,50, siendo su tendencia de 1.04 lo que significa que los
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ingresos estimados en el presupuesto tienen relacion en concordancia
con los ingresos percibidos durante el afio, por lo cual el departamento
financiero debe procurar mantener el nivel de relacion entre lo
presupuestado y lo ejecutado para el cumplimiento de sus metas

académicas.

Al aplicar el indicador de eficacia de gastos se puede determinar el
cumplimiento que ha tenido la Unidad Educativa Calasanz en la ejecucion
de los gastos con un valor de $ 289.665,12 en relacion a los gastos
presupuestados de $ 415.342,50, obteniendo como resultado una
tendencia de 0.70, esto implica que los gastos ejecutados son menores a
los presupuestados ya que al momento de elaborar el presupuesto la
contadora con el sefior rector de la unidad consideran que el total de
Ingresos cubren los gastos dando cumplimiento al equilibrio
presupuestario, sin embargo la realidad de los gastos es que al ser

ejecutados son inferiores para obtener buenos resultados.

El indicador de eficacia de las metas presupuestarias muestra que la
unidad educativa obtuvo una respuesta positiva de 1.38 veces en razén
gue la unidad plante6 13 metas y se lograron 18 para la ejecuciéon de sus
actividades inmersas en cada proyecto planteado, entre las metas
obtenidas tenemos: Durante todo el afio se proporciond de recursos

basicos de consumo; se realiz6 adecentamiento de los salones:
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audiovisuales, computacion y clases; se implemento el servicio de internet
en las oficinas de los departamentos, entre otros, lo cual se refleja en el

cumplimiento de sus programas.

El indicador de eficiencia de las actividades permite darse cuenta que han
sido cumplidas en un 90 % debido a que ciertos proyectos planificados en
cada area no se han podido cumplir en su totalidad, el 10 % se debe a la
entrega inoportuna de revision del “Plan de Trabajo del Area” para tomar
los correctivos necesarios, reduccion en el numero de estudiantes
reprobados en diferentes areas académicas, a la falta de comunicacion

oportuna para la participacion de talleres, etc.

También se aplico el indicador de Autonomia Financiera el cual muestra
gue la Unidad Educativa Calasanz durante su periodo académico ha
mantenido un buen manejo de sus recursos puesto que se obtuvo como
resultado una razén de 0.97, lo que indica que los ingresos propios con un
valor de $ 418.014,70 llegan a constituir el 97 % del total de sus ingresos
de $ 432.861,86, demostrando una buena capacidad de

autofinanciamiento.

El indice de Solvencia Financiera muestra que la Unidad Educativa

Calasanz durante este periodo ha obtenido una buena capacidad de

ingresos ya que obtuvo una razén de 1.64 sobre los gastos operacionales,
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lo cual indica que por cada dolar contraido como gasto operacional la

unidad posee un $ 1.64 para cubrir dicho gasto.

La buena capacidad de autosuficiencia por parte de la Unidad Educativa
Calasanz con un porcentaje de 163.54 % del total de ingresos
operacionales con un valor de $ 418.014,70 sobre el total de gastos
operacionales con $ 255.614,30, indica que va mas alla de lo ideal,
debido que supera el 100 % originando como resultado una utilidad

favorable de $ 143.196,74 para la unidad.

La Unidad Educativa Calasanz muestra suficiente capacidad de financiar
con ingresos propios los gastos en personal ya que cuenta con un
porcentaje de 180.36 %, lo cual quiere decir que no hace falta disminuir
Sus gastos o incrementar sus servicios para obtener un mejor resultado,
ya que se obtuvo un valor de $ 418.014,70 como ingresos propios y

gastos en remuneracion $ 231.762,78.

El indicador presupuestario respecto al total de ingresos muestra que la
Unidad Educativa Calasanz durante su periodo de ejecucion ha
mantenido un buen manejo de sus recursos, ya que se obtuvo como
resultado un porcentaje de 96.57 %, lo cual indica que sus ingresos
operacionales con un valor de $ 418.014,70 constituyen el 97 % del total
de ingresos con $ 432.861,86, siendo esto favorable para la unidad,

logrando de esta manera cubrir sus necesidades.
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En cambio los ingresos no operacionales tuvieron una participacion del
3.43 % con $ 14.847,16 en relacion al total de ingresos con $ 432.861,86,
de lo cual se puede entender que este grupo de cuentas no tienen un alto
nivel de participacion sobre dicho total, los mismos que se pueden dar por
los siguientes conceptos: arrendamiento de Bar, Derecho Medico,

Derecho Odontoldgico, etc.

El indice respecto al total de gastos muestra que en la Unidad Educativa
Calasanz los gastos operacionales con un valor de $ 255.614,30 con
relacion al total de gastos con $ 289.665,12 tiene una participacion del
88.24 %, lo que significa que la mayoria de los gastos que efectia la
unidad son para actividades vinculadas directamente con los servicios que
ofrece el mismo, como son los gastos en personal, bienes y servicios de

consumo (agua, luz y teléfono), servicios de capacitacion, etc.

Los gastos no operacionales cuenta con un valor de $ 11.967,60 con
relacion al total de gastos con $ 289.665,12, lo cual indica que su nivel de
participacion es del 4.13 %, esto significa que su porcentaje de
representacion no se encuentra concentrado dentro de este rubro, ya que
estos gastos pueden ser por materiales de oficina, materiales de aseo,
combustibles y lubricantes, etc. los mismos que son necesarios para

ofrecer sus servicios educativos.
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En relacion a los gastos de capital que ha obtenido la unidad para mejorar
la prestacion de sus servicios representa el 7.62 % con un valor de
$ 22.083,22, en relacion al total de gastos con un valor de $ 289.665,12,
por lo que lo presupuestado por la unidad educativa esta al alcance de
brindar buenos servicios, entre estos gastos tenemos: infraestructura,

mobiliario, libros y colecciones, los cuales son propiedad de la unidad.

Conclusiones:

v' La Unidad Educativa Calasanz en el afio analizado cumple con sus
metas planteadas al obtener una tendencia de 1.38 lo cual es muy
positivo para la unidad, ademas de que las actividades programadas en el

Proyecto Educativo Institucional se dieron en un 90 %.

v' Latendencia de 1.04 como resultado de la eficacia de ingresos dentro
su ejecucion con un valor de $ 432.861,86, en relacion a los ingresos
presupuestados con un valor de $ 415.342,50 por parte de la Unidad
Educativa Calasanz indica que el Consejo Directivo, a través del
departamento financiero mantiene el nivel de relacibn entre lo
presupuestado y ejecutado para el cumplimiento de las metas

académicas.
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v La eficacia de gastos a nivel de grupo obtuvo los siguientes
resultados: gastos operacionales un valor de $ 127.807,15, gastos no
operacionales $ 5.983,80 y otros gastos $ 11.041,61 en relacioén al total
de lo presupuestado con un valor de $ 144.832,56, siendo su avance de
0.70 durante los 6 primeros meses, esto indica que los gastos ejecutados

son menores a lo presupuestado.

Recomendaciones:

v'Informar por parte de los coordinadores académicos la ejecucion de
las diversas actividades de manera detallada a cada uno de sus miembros
para que el personal docente pueda aportar con sus respectivos criterios y

contrarrestar el porcentaje de debilidad.

v Respecto a los ingresos la unidad debe realizar una evaluacion
semestral del presupuesto para verificar si lo planeado cumple con lo
ejecutado o caso contrario tomar medidas anticipadas sin desfallecer en la

prestacion de sus servicios y mantener el buen control de sus ingresos.

v' Seguir manteniendo el adecuado control en la limitacibn de sus
gastos para que estos no sean mayores a lo presupuestado de tal manera
gue al momento de ser evaluados no afecten en el cumplimiento de los

objetivos institucionales de la unidad educativa.

126



B (Umporsidad KNiional de Lgia
| Craluacion Rresupuestaria a e Vnided Edwoative Gulsanzs ds
lr Ciudad de Lgi;, Roriods 2010




Unipersidad HNavional de Logix
"Eraluaoitn Rresupuestaria a la Unidad Educativa G alasanz de
la Glidad de Lagig; ' Reriods 20]0”

PLAN DE MEJORAMIENTO A LA UTILIZACION DE INGRESOS Y
GASTOS PRESUPUESTARIOS DE LA UNIDAD EDUCATIVA

CALASANZ DE LA CIUDAD DE LOJA.

PRESENTACION

Una vez realizada la evaluacion presupuestaria a la unidad educativa se
procede a plantear una propuesta de mejoramiento que permitira a los
directivos medir de mejor manera los recursos economicos-financieros de
los que dispone, en procura de lograr el desarrollo y competividad del
colegio, de ahi la importancia de medir el grado de eficacia y eficiencia en
la ejecucion de los ingresos y gastos en relacion al cumplimiento de sus

metas y actividades.

El éxito del presente plan se debera en gran medida a la implantacion de
estrategias, lo que permitira ampliar la responsabilidad y brindar servicios
de calidad a los estudiantes, padres de familias y demas usuarios
externos gque exigen a quienes ejercen la funcion directiva, administrativa-
financiera que dinamicen la formacién académica, caracterizada por tener
una actitud extrovertida y abierta bajo la perspectiva de una vision que

incluya dimensiones politicas, tecnologias, sociales e informacioén.
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OBJETIVOS

- Servir como modelo de desarrollo que permita lograr la continuidad de
las acciones de la Unidad Educativa Calasanz, en el marco de la ética,
valores, de derechos y el compromiso con la sociedad, al tomar
decisiones acertadas en las circunstancias que asi lo requiera aplicando

los correctivos pertinentes.

- Inculcar a la utilizacion adecuada y responsable de todos los recursos
fisicos, muebles e inmuebles, didacticos y materiales de la institucion y del

medio.

JUSTIFICACION

La propuesta esta encaminada a buscar la eficacia, eficiencia y calidad de
la unidad educativa sobre las transformaciones que requiere el entorno
mediante propuestas de campo que conlleve a un futuro mejor, a través
de un presupuesto adecuado con miras de optimizar recursos y minimizar
gastos de la unidad que incluye proyectos direccionados a los programas
de educacion continua, fortalecimiento institucional e imagen vy

comunicacion corporativa.
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g. DISCUSION

El presente trabajo de investigacion se lo realizo en la Unidad Educativa
Calasanz teniendo una observacion rapida del movimiento que lleva la
misma, en la cual se pudo observar que no se realiza una evaluacién al
presupuesto de forma minuciosa lo que permitird determinar sobre una
base continua en el tiempo, los avances fisicos y financieros obtenidos a
un momento dado, asi como su incidencia en el logro de los objetivos
institucionales, por tal razén consideramos importante realizar el proceso
de evaluacién presupuestaria a la unidad para facilitar la toma de
decisiones en el manejo de sus ingresos y gastos, a través de las diversas

variaciones encontradas en el proceso de evaluacion.

Luego de haber realizado la evaluacion presupuestaria permitié lograr el
cumplimiento del objetivo general que es el de “Realizar la Evaluacién
Presupuestaria a la Unidad Educativa Calasanz de la ciudad de Loja para
determinar si la informacion financiera contable cumple con el logro de las

metas y objetivos institucionales propuestos en el periodo 2010”.

Con la informacion obtenida mediante las encuestas se logro plantear el
respectivo diagnostico, el mismo que permitié conocer la situacion actual
de la Unidad Educativa Calasanz, en el cual se define que no se ha

realizado ninguna evaluacidbn minuciosa al presupuesto que se elabora


http://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
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porque para ellos los ingresos cubren los gastos, originando una utilidad
aceptable para el desarrollo de sus actividades académicas, mientras que
otros desconocen de dicha informacién debido que el Consejo Directivo

es el encargado de asignar los recursos necesarios.

Al realizar el analisis horizontal se determind las diferentes variaciones
con sus respectivos e incrementos de cada una de las cuentas y su
participacion en el periodo examinado, siendo los ejecutados menores a
los presupuestados, mientras que al aplicar los indicadores
presupuestarios se ha demostrado el manejo eficaz y eficiente de sus
ingresos, gastos y metas presupuestarias, ademas de cuantificar la

capacidad de la unidad para autofinanciarse.

Podemos finalizar indicando que en el proceso de evaluacion
presupuestaria de la Unidad Educativa Calasanz se pudo sugerir un plan
de mejoramiento para el fortalecimiento institucional que constituird un
aporte en la toma de decisiones que permita a sus autoridades un mejor
control administrativo y financiero, respecto a la utilizaciéon de los ingresos
y gastos presupuestarios, en relacion al cumplimiento de sus metas y

objetivos institucionales.
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h. CONCLUSIONES

v En la Unidad Educativa Calasanz los coordinadores de area no
entregan oportunamente la planificacion de sus actividades, lo que no le
permite al Consejo Directivo asignar los recursos necesarios en relacion a

la ejecucion de los ingresos y gastos presupuestados.

v' Con el andlisis de los resultados obtenidos se pudo determinar que el
colegio no realiza un control adecuado de los ingresos y gastos
presupuestados que permita medir la eficiencia y eficacia de la gestion
administrativa-financiera determinando las diversas variaciones entre

ellos.

v' Al aplicar el indicador de eficacia de ingresos en el periodo evaluado
el porcentaje obtenido de lo ejecutado sobre los presupuestado, supera lo
ideal que es del 100 %, lo que significa que los ingresos estimados tienen
relacion en concordancia con los ingresos percibidos durante el afio para

el cumplimiento de las metas académicas e institucionales.

v' El personal de la unidad desconoce cémo se ejecutan realmente las

actividades y programas de la Planificacién Presupuestaria, debido que

solo se basan en el informe que se les proporciona al final de cada afo.
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i. RECOMENDACIONES

v Con la finalidad de tomar las decisiones oportunas y acertadas es
necesario que al término de cada periodo los coordinadores de area
entregue de manera oportuna la planificacion de actividades para que los

programas sean cumplidos a total cabalidad.

v' Aplicar de manera constante los indicadores presupuestarios que
permita a los directivos de la unidad conocer la eficacia y eficiencia de la
gestion administrativa-financiera en el manejo adecuado de sus recursos

asignados.

v El departamento administrativo-financiero mantenga la excelente
politica de generar recursos propios como de autogestion, siendo lo
ingresos operacionales la parte proporcional para cubrir los gastos, sin
perjudicar la calidad de sus servicios, ademas de conservar la relacion

entre lo ejecutado y presupuestado.

v"Informar por parte del Consejo Directivo la ejecucion de las diversas
actividades de manera detallada al personal que forma parte de la unidad,
para cumplir con el logro de sus metas y objetivos institucionales, ademas
que al momento de elaborar el presupuesto los coordinadores de area
participen de manera conjunta, logrando mayor comunicacion entre los

miembros como lo requiere la Norma ISO 9001:2000.
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k.  ANEXOS

ANEXO N° 1
ENCUESTA REALIZADA AL PERSONAL DE LA UNIDAD EDUCATIVA

CALASANZ DE LA CIUDAD DE LOJA

1. ¢Conoce Ud. cudl es la Mision y Visiéon de la Unidad Educativa
Calasanz?
SI() NO ( )

P O U Z . e e

2. ¢(Coémo planificay ejecuta la unidad educativa sus actividades?

Plan Estratégico ( )
Plan Operativo Anual ( )
Planificacién Presupuestaria ( )
Otras Opciones ( )
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3. ¢Cree Ud. que la Unidad Educativa Calasanz con el desarrollo de

sus actividades y programas alcanz6 sus objetivos y metas

planificadas?

SI( ) NO ()

P Ol QU Z . e e

4.¢:El Presupuesto de la Unidad Educativa Calasanz se discute y

aprueba de acuerdo a que reglamentos?

5. ¢Conoce usted si los recursos presupuestados son utilizados en

la ejecucion de las actividades planificadas al inicio del afio?

SI( ) NO ( ) DESCONOCE ( )
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P O QU Z . e

6. ¢Existe un control Presupuestario en la ejecucion de los ingresos

y gastos?

SI( ) NO ()
P O QU Z . e e

7. ¢Cree Ud. que sea necesario implantar en la Unidad Educativa
Calasanz estandares que puedan medir los resultados y evaluar su

gestion en términos de eficiencia, eficaciay economia?

SH( ) NO ()
P O U 2 . e
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8. ¢ El Colegio realiza evaluaciones al Presupuesto elaborado?

SI( ) NO ( ) DESCONOCE ( )

P O QU Z . e e

Gracias por su valiosa colaboracion
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ANEXO N° 2
UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ
RESUMEN DE INGRESOS ANO 2010
Mes Valor
Enero 42182,75
Febrero 24836,25
Marzo 31413,50
Abril 50202,00
Mayo 23121,00
Junio 55010,00
Julio 14272,00
Agosto 41730,50
Septiembre 23507,25
Octubre 41884,50
Noviembre 27752,00
Diciembre 56950,11
TOTALES 432861,86

Fuente: Archivos de los ingresos de la UEC

Elaborado: Las Autoras

153



sapepisadau
uoo eljiwey
ap saiped

A souwn)y

PAiR2NP3 pOPUN

h @...

121"

ugisnyig

A
\ 4

B'UIBIXT A BUIBU| BLIONPNY

NOIDVNTVAZ 9d SOS3ID00dd

A
\ 4

02160j0U23 ] OjjoLEeS( oJaloueul rINONNISIRIU|
ouewnH
BIDUSAIAUOD '3'9'0°'d [ejoised owsfe |
OAOdY 3d SsOS300dd
A H A
PepPIAINDSI0D edlwapedy
B] U0J UQIoBNJUIA uoIoeWIo
SOAILYH3Id0O SOS300dd

A

v

[euoloninsu|
uolorpalIdY A D'9'S

eolbarelis3
uoloeaue|d

uoIoRIILUNWOD

L0107 Pz, ‘Mo 9 PRPIO 7] 9p 2P0 YoMy T prpiig)) ] ¥ YUIminsiss, uompars,
Yo P PUORIND PRPISBAT] )

SO21931Vvd1S3d SOS300dd
ZNVSV1VO VAILYONA3 dVdINN V1 3d SOS300dd 3d VdVIN

eljlwe)
ap salped
A souwnfe ap

sapepisadaN

€ oN OX3aNV




UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ
PRESUPUESTO DEL ANO LECTIVO 2010 - 2011

CODIGO CONCEPTO ING. MENS.  |[No.MESES  |ING. ANUAL

INGRESOS __ |MATRICULAS | 23062,5 1] 2306250
PENSIONES 1 aﬁamr 10 369000,00
ARRENDAM. BAR . 300 10 3000,00
INGRESO AUTOGESTION 140 10 1400,00
[DERECHOS GRADO B 8040 1] 8040,00
INSCRIPCIONES wor 10 1000,00
DERECHO MEDICO | 6150] 1 6150,00
DERCHO ODONTOLOGICO 3690 1 3690,00
TOTAL INGRESOS | 415342 50

EGRESOS [

UEC GASTOS EN EL PERSON
Remun. B. Unificada Adm. 5081,67 12 60380,04
Remun. B. Unificada Doc. 13866,82 10 162102,32
Bonificacion por Respons. 1 815,00 12| 9780,00
Décimo Tercer Sueldo } 20421,40 1 | 2190522
Décimo Cuarto Sueldo 15840.00 1 15840.00
Remunerac. Tempora. } 2;2'[]'[],0'!.'1_.r 1{1' 22000,00
Aporte Patronal IESS 2307,8 12 27693,60
Fondos de Reserva | 988,06 12 11856,72
Subtotal 332317,90
[BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
SERVICIOS BASICOS
Agua Potable | 150 12 1800,00
Energia Eléctrica 250 12 3000,00
Telecomunicaciones 80 12 960,00
| Servicio de Correo 20] 12] 240,00]
Servicios Bancarios | 20 12 240,00
Impresion, Reproduc, Doc. 100| 12 1200,00
Pasajes en el Interior 120 12 1440,00
| Viaticos y subsistenc. 500 12 6000,00
| Manteni. Edificios y Local. 200 12 2400,00
Mantenim Mabiliario 80 12| 960,00
Mantenim Maquina. Y Eq. | 0 12 1080,00
Mantenim. Vehiculo 60| 12| 720,00
Servicio Internet 30] 12 360,00
Subvenciones | (rebajas) 1000 12 12000,00
|Subtotal | 32400,00|
SERVICIOS DE CAPACITACION |
Capacitacion 1 5{)1 12 1800,00
Subtotal 1 1800,00
BIENES DE USO Y CONSUMO INTERNO
Alimentos y Bebidas [ 20| 12| 240,00
Combustible y Libricantes 90| 12 1080,00
Materiales de Oficina 100 12 1200,00
Materiales de Aseo 100 12 1200,00
imprenta y Reproduc. 7DL 1 E_F 840,00
Repuestos y Accesorios S0 12 600,00
Medicamentos e Imple. M 800 12 10800,00
Otros { 100 12| 1200,00
Subtotal | 17160,00
GASTOS DE CAPITAL
Mobiliario | 3 100 12 1200,00




Libros y Colecciones 100
|Infraestructura T
Subtotal
TOTAL
MENSUALIDAD $ 30,00
MATRICULA $18,75
Nro. alumnos Q;H\ ! 1230




UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ
ESTADO DE SITUACION FINANCIER A

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

ACTIVOS

Caja-Bancos 6175,74

Muebles y Enseres 7421,71

Equipo de Computacién y

Software 2937,63

Vehiculos y Equipos de

Transporte y Caminero Mévil 4675,92

TOTAL ACTIVO 21.211,00
PASIVO

PASIVO CORRIENTE 0,00

PASIVO NO CORRIENTE 0,00

TOTAL PASIVO 0,00
PATRIMONIO

Capital 21211.00

TOTAL PASIVO Y

PATRIMONIO 21.211,00




UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

INGRESOS

MATRICULAS

PENCIONES

DERECHOS DE GRADO
INSCRIPCIONES
ARRENDAMIENTO DE BAR
INGRESO AUTOGESTION
DERECHO MEDICO
DERECHO ODONTOLOGICO
TOTAL INGRESOS

EGRESOS

GASTOS EN PERSONAL
Remun. Bésica Unificada Administ.
Remun. Basica Unificada Docentes
Bonificacién por Respon.

Décimo tercer sueldo

Decimo cuarto sueldo
Remuneracion Temporal

Aporte Patronal IESS

Fondos de Reserva

BIENES Y SERVICIOS DE
CONSUMO

SERVICIOS BASICOS

Agua Potable

Energia Eléctrica
Telecomunicaciones

Servicio de Correo

Servicios Bancarios

Impresion, Reproduccion y Doc.
Pasajes en el Interior

Viaticos y Subsistencia
Mantenimiento de Edificio y Local
Mantenimiento de Mobiliario
Mantenimiento de Maquinaria y
Equipo

Mantenimiento de Vehiculo
Servicio Internet

Subvenciones ( Rebajas)
SERVICIOS DE CAPACITACION
Capacitacion

24035,85
384573,52
8360,29
1045,04
3128,30
1459,48
6412,49
3846,90

42528,47
113053,88
6813,83
15389,05
11055,08
15342,70
19305,84
8273,93

1256,35
2092,41
668,85
167,21
167,21
836,06
1003,27
4184,81
1674,38
668,85

754,71
501,63
250,82
8369,62

1255,35

432861,86



BIENES DE USO Y CONSUMO
INTERNO

Alimentos y Bebidas
Combustible y Lubricantes
Materiales de Oficina

Materiales de Aseo

Imprenta y Reproduccién
Repuestos y Accesorios

Medicamentos e Implementos Méd.

Otros

GASTOS DE CAPITAL
Mobiliario

Libros y Colecciones
Infraestructura

TOTAL EGRESOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

167,55
752,76
836,54
836,54
586,41
418,87
7532,41
836,54

836,95
836,95
20409,31

289665,12

143196,74
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PLANEAMIENTO DEL CURSO ESCOLAR 2010-2011.

Casi, creo, sin darnos cuenta henos aca de nuevo para comenzar un curso escolar.
Algunos sin apenas descanso por haber asistido a los cursos de capacitacign
__programados por el Ministerio de Educacién y algunos habran atendido a sus asuntos
“particulares. Pero si, creo, que habremos descansado todos por lo menos porque
hemos cambiado de actividad.

Como o0s podels dar cuenta ha habido algunos rgmodelamientos en la Unidad y en el
Instituto. Como siempre se han pintado las_instalaciones en aquellas partes que se

necesitaban, se han puesto aac,.agas de subida v ba|ada en_los dos blaques, porque

era urgente hacerlo. Para la s. sobre todo de

Mwwww Era necesario tamb|en Se han pintado la

mayoria de los pupitres porque no se ha conseguido la formuia para que los alumnos
los cuiden. .

Y vamos a lo nuestro que es el planeamiento del curso que comenzamos. Yo sé que

arrancar ante algo nuevo, es costoso porque implica cambiar de rutina, hacer algo
nuevo y entrar en situacién de novedad, cuesta. Es cambio de esquemas, de hacer tal

vez lo que nunca se hizo, pero es necesario este nuevo parto porque nunca se puede

vivir con lo “de siempre”.

Tenemos mucha responsabilidad, mucho compromiso con nosotros mismos, con los
alumnos y con los padres de familia. Han sido “multitud” los que se han acercado a
pedir cupo, con la esperanza de encontrar un puesto para sus hijos y no ha habido,
pero su insistencia ha sido grande con el famoso “sélo unito” que es tan tipico en la
cultura lojana, no sé si ecuatoriana y no ha habido ni ese “unito”. Por una parte es de
orgullo que nos busquen con tanto ahinco y por otra parte doloroso al no poder darles
a todos un cupo. Para el Instituto son 138 los inscritos pero han llegado, creo sin
mentir, que han llegado mas de 230 en busca de inscripcion.

HORARIO DEL PLANEAMIENTO: ENTRADA: 8 AM Y 6,30 PM. Salida 12 pmy 9,30
pm.

TEMAS
Agosto, jueves 26: Motivaciones ante el nuevo lema de la certificacién y acreditacion.

“TOMAR EN NUESTRA MANOS LA CERTIFICACION Y ACREDITACION DE
CALIDAD’

Agosto, viernes 27: Fortalecimiento de la reforma curricular.
Agosto, 30 lunes: Evaluacién del curso escolar 2009-2010. Por areas.
Evaluacion estadistica
Fortalezas y Debilidades —
Evaluacion de las actividades de cada area.
Actitudes fundamentales de los maestros y alumnos
Qué influyo en los buenos resultados.

Estrategias para el buen hacer de los maestros y alumnos



A la vista de la evaluacién programar las actividades del area a tener en cuenta para el
nuUevo curso. ‘

Agosto: 31, martes: recuerdo y repaso a las obligaciones de la certificacion y
acreditacion. Fichas de caracterizacion. -

Septiembre,1 ,2y 3. Programacién de cada area.
El dia 3 celebraremos la Eucaristia a las 10,30 am.

Deseo ardientemente que nuestro trabajo esté lleno de ilusiones y buenos deseos de
conseguir nuevos reto3 'y hacer posibles nuevas utopias. No debemos quedarnos con
lo conseguido, seria no avanzar y cuando no se mira para nuevos horizontes, la rutina,
la desgana mata toda la creatividad. Y en la Educacién siempre debe haber nuevas
expectativas. Os animo de todo corazon. '

Y que el Sefior nos ilumine y nos fortalezca.

P. Angel Campelo

- Rector



1. RESENA HISTORICA DE LA UNIDAD

La_Unidad Educativa Calasanz Loja, estd ubicada en la parroquia de E| Valle
perteneciente al cantdn Loja, provincia de Loja. CEs una zona muy rica en recursos
humanos, agro-industriales y turisticos. )

En el campo de la educacion, se habria logrado muy poco, hasta el afio 198Q, se.

comenzd a elaborar la primera documentacion para solicitar la creacion de un Colegio —

Partlcular esta_brillante |dea se formo en el pensamiento del Padre Vicente Ortega
.lll"' narroco de £l Obispa de la Didce de | oja. Monsenor Alberto
Zambrano Palacios que en paz clntezscr;?mlaajl dio todo el resgaldo necesario como Pastor

e la lglesia Lojana porque conacia de las ejecutorias previas a esta aspiracion. —

ElL_ 15 de septiembre de. 1980, debidamente autorlzados por el Ministro de
Educacion, Dr. Galo Garcia Feraud, se empezaron a matricular a los(as) alumnos(as)
Jundadores(as), que en numeMe_ﬁO_dﬁmn_MMt_a_ obra educativa creada con
el nombre de COLEGI/IO PARTICULAR DE CICLO BASICO DE EL VALLE: se
improviso y adecud un local escolar en el antiguo convento parroquial, donde hoy
funcionan nuestros dos colegios.

/~~ El primer lunes de octubre de 1980 se inauguré el afio lectivo 1980-1981, con 60 :
(alumnos(as) y una planta docente de 5 profesores(as), como un equipo de
\ pioneros(as) de esta obra educativa que hoy se levanta majestuosa y que ha dado a
luz a cuatro obras mas.

Durante el afio lectivo 1982-1983 se preparé la documentacién para solicitar la
creacion de los bachilleratos en Agroindustria de Alimentos y Electricidad,
pretendiendo dar una respuesta educativa a la riqueza agropecuana del sectory a la
carencia de mano de obra calificada en la ciudad de Loja” En este afio lectivo se
trabajo en el local del Complejo Ferial mientras se restauraba el antiguo Convento

. Parroquial, gracias a un aporte de Adveniat, instituciéon de la Iglesia Catdlica alemana
que respaldo esta obra.

-En_octubre de 1983 se inauguré el ci

especializaciones solicitadas y con el nombre de Colegio Técnico Particular “Jaime
Roldos Aguilera” _nombre que se escogidé para perennizar la memoria de este gran
Presidente ecuatonano fallecido tragicamente en mayo de 1981. Para entonces, el
Padre Rector ya habia consegmdo la donacion de un terreno de 10.000 mts.2 para la
construccion del local del Colegio, ubicado en la ciudadela Nueva Granada.

En el ano lectivo 1983-1984 se prepard toda la documentacioén para gestionar la
fiscomisionalizacion del Colegio a fin de que sea sostenido por el Estado vy, a fines de
ese ano lectivo, el Dr. Ernesto Alban Gdmez, Ministro de Educacién, firmé el convenio
con el Obispo de la Diécesis, Mons. Alberto Zambrano Palacios, a través del cual se
concretaba la fiscomisionalizacion del establecimiento, cuyo primer presupuesto se
asignaria en el ejercicio economico del afo 1985.

En septiembre de 1985 asumié el rectorado del Colegio el Lic. Segundo Abel Ledn
Ojeda, profesional con vasta experiencia en administraciéon educativa dentro de los
establecimientos catdlicos.

En su-primer ano de trabajo cambi6 la jornada vespertina del Colegio a matutina,
con la intencién de crear una seccién nocturna que permita atender a aquella juventud
que, por razones de trabajo o de presencia imprescindible en el hogar, no podia
acceder al Colegio durante el dia. Se hizo el estudio socioeconémico del sector y se
aparejo la documentacién necesaria hasta lograr la creacion del Colegio en septiembre
de 1986. Es necesario resaltar que la primera planta docente de la seccién nocturna
trabajo todo el primer afo lectivo ad honorem, por cuanto no habia financiamiento y
éste seria conseguido en el siguiente afio lectivo, a través de la partida de
remuneraciones especiales para la seccion nocturna.

El 15 de abril de 1987 el Senor Rector consiguié un acuerdo ministerial que
transformaba al Colegio Técnico Fiscomisional “Jaime Rolddés Aguilera” en Instituto
Normal, con el nombre de Ciudad de Loja, conjuntamente con el Sefior Obispo y el
Vicario Episcopal de Educacion. Se preocupé de la formacién cristiana y para ello

3



invitd a una religiosa de la Congregacion de Hijas de Nuestra Sefora de Nazaret,
quienes hicieron una gran labor espiritual.

Durante la administracion del Dr. José Bolivar Castillo, en calidad de Alcalde de
Loja, el Sefior Rector consiguid la permuta del terreno que fue donado al Colegio, con
el terreno actual sobre el que se levanta el Instituto. Inicidé la construccion de la
infraestructura comenzando con las 4 aulas prefabricadas y con los dos pisos del
bloque de aulas, mas el inicio de la construccién del cloque administrativo.

En agosto de 1991 se transformaron los Institutg& Normales en [nstitutos
Pedagégicos y se dispuso una racionalizacion de los recursos humangs, con motivo
de la supresion del bachillerato en Ciencias de |a Educacian. ' Esto trajo una profunda
crisis porque se presentaron dos problemas: devolver las carpetas de los alumnos del
bachillerato y poner a 6rdenes de la Direccién a los profesores sin titulo profesional en
educacion y con menos afos de servicio. El primer problema nos costd el reclamo
airado de los padres de familia y nos obligé a crearles el Colegio Vespertino “Augusto
Abendanio Briceno”, hoy “Santiago Fernandez Garcia”. Si existe el Colegio es
porque se luchd insistentemente, incluso contra las mismas autoridades de la:
Direccion Provincial de Educacion que lo quisieron cerrar para no comprometerse a
asignar personal. Hoy el Colegio estd en marcha, tiene financiamiento propio y es
parte importantisima de esta gran Unidad Educativa.

En octubre de 1992 se cred la Escuela de Aplicacién con su Jardin de Infantes, con
los siete grados. Para ello se asignd todo el personal docente que requeria,
aprovechando la coyuntura de tener el Director Provincial de Educacion en casa. Los
padres de familia demostraron de inmediato su confianza porque ya conocian y
valoraban nuestra opcion educativa. Las maestras de la Escuela trabajaron fuerte
para darle forma y vida a esta obra que se iniciaba, preparando materiales y local,
dejando todo listo para comenzar. Durante este encargo del Rectorado se construyo
el primero y segundo pisos del bloque administrativo con saldos sobrantes y la ayuda
de un Diputado provincial.

En el afio 1994, el Sefior Obispo propuso a la Comunidad Escolapia que vea la
posibilidad de asumir la administracion del Instituto, para garantizar esta obra de |a
Iglesia y mantener su identidad como institucion catdlica. -

En materia de infraestructura, se construyé el segundo y tercer pisos del bloque
administrativo, el tercer piso del bloque de aulas, se instald una cubierta entre los dos
edificios y se inicid la construccién de dos bloques de aulas que tendrian 5 pisos, 24
aulas, laboratorios y talleres, con la intencion de ubicar alli los dos Colegios anexos,
todo esto con financiamiento de la Arquidiécesis de Munich, institucion que inicid su
apoyo con una alicuota de 40 millones de sucres y que se comprometio a donar 50
millones de sucres por cada ano, hasta concluir los trabajos.

En lo correspondiente a equipamiento, se consiguidé un vehiculo gracias a la
generosidad del Sefior Obispo, cuya reparacion y mantenimiento alcanzo
~aproximadamente los 10 millones de sucres, toda vez que no estaba en buenas
condiciones. Se adquirieron cinco computadoras con impresora; tres maquinas de
escribir de oficina; un equipo de amplificacion de DEC; un piano; un televisor con
VHS:; sillas plasticas para los actos especiales; todo el mobiliario y material didactico
de la Escuela; una central telefénica para 3 lineas y con 8 extensiones; un telefax y
una fotocopiadora. Se renové todo el mobiliario del Rectorado, del Vicerrectorado, de
Informacion, Secretaria y Colecturia. Se renovaron totalmente las instalaciones
eléctricas, telefénicas y de agua potable, tanto en el Instituto como en el Colegio.

En septiembre de 1996 vino la Comunidad de Padres Escolapios a trabajar en el
Instituto y sus establecimientos anexos, habiendo sido recibida dentro de un marco de
respeto, cordial bienvenida y mucha expectativa. En 1997 se firmdé el convenio
mediante el cual el Obispo de la Didcesis les entregd la administracion de estas
instituciones.

Total de alumnos matriculados en el periodo académico 1996-1997:




2.6. MODELO PEDAGOGICO

La Unidad Educativa Calasanz ha considerado como su modelo pedagogico el del
ANALISIS CRITICO, conocido también como la corriente critica de la educacion,
misma que se sustenta en los aportes de Piaget, Vigotsky, Ausubel, y en el
constructivismo, cognitivismo, estructural funcionalismo, paradigmas de Khun,
materialismo dialéctico e historico, entre otras corrientes que sustentan el trabajo
educativo. Ademas, como institucion fiscomisional asume la Pedagogia Calasancia y
los valores humano — cristianos.

2.7. VISION DE LA UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ

Con el animo de que la educacién sea un bien para nuestros alumnos y alumnas
se promovera la innovacién pedagdgica y la investigacion para lograr la
excelencia académica, brindando una educacién acorde con el avance cientifico
tecnolégico y con las exigencias del entorno. Buscara la formacién de una
persona auténoma, critica, reflexiva, propositiva y creativa, cuya vivencia
demostrard coherencia con los valores humanos y cristianos de solidaridad,
dignidad, justicia y paz.

2.8. MISION DE LA UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ

Educar a nifios y jovenes, preferentemente los mas pobres, en piedad y letras

2.9. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DOCENCIA

e Lograr la formacién de seres humanos integros, en lo moral y cristiano,
contando con un proyecto para el cultivo de valores que atienda a los perfiles
deseados, a fin de que los estudiantes de la Unidad den testimonio a la
sociedad de su amor al préjimo y de su sensibilidad para con lo cotidiano.

e« Promover el mejoramiento de la calidad de la educacion, mediante |a
definicion del marco tedrico y filoséfico de la institucion, privilegiando al
paradigma analitico- critico y al carisma calasancio como fundamentos del
accionar educativo, a fin de satisfacer las demandas de la institucion y de la
sociedad.

« Mejorar el desempefio profesional de los maestros mediante la oferta de una
capacitacion permanente y accesible a los docentes de la Unidad, a traves de
la elaboracién de un proyecto a largo y mediano plazo, que sea construido con
base en las necesidades detectadas.

e Lograr la excelencia académica, gracias a la actualizacién del curriculo y la
innovacién pedagdgica, con el fin de ofrecer una educacién, acorde con el
avance cientifico-tecnolégico y con las exigencias del entorno

e Proporcionar a los integrantes de la Unidad elementos concretos para la
realizacién de una evaluacion cientifica de los aprendizajes y de los demas
haceres de la institucion, a través de proyectos técnicamente elaborados, a fin
de tomar decisiones oportunas en procura del mejoramiento permanente de los

procesos.
INVESTIGACION

e Elevar la calidad de la educacién ofertada por la institucion desarrollando en
docente y estudiantes el espiritu investigativo, la creatividad y la capacidad
de dar soluciones nuevas a los problemas, con el fin de alcanzar aprendizajes
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"Con el animo de que la educacion sea un bien para nuestros alumnos y alumnas se
promovera la innovacion pedagogica y la investigacion para lograr la excelencia
académica, brindando una educacién acorde con el avance cientifico tecnoldgico y con
las exigencias del entorno. Buscara la formacion de una persona autdénoma, critica,

reflexiva, propositiva y creativa, cuya vivencia demostrara coherencia con los valores
humanos y cristianos de la sdlidaridad, dignidad, justicia y paz"

MISION

Educar a nifios y jovenes, preferentemente los mas pobres, en piedad y letras.

LEMA

Educar en Piedad y Letras para la Felicidad que articula fe, vida y cultura.

VALORES INSTITUCIONALES DE LA ORDEN RELIGIOSA DE
LAS ESCUELAS PIAS

e Preferencia por el nifio y el joven, especialmente pobres.

o Descubrimiento de la eterna inclinacién para que siguiéndola nuestros alumnos
sirvan a Dios y al préjimo.

« Escuela abierta para todos sin discriminacion racial, religiosa y politica.

¢ Educacion democratica y participativa.

» Escuela de la Iglesia donde se posibilita la vivencia y celebracion del mensaje
cristiano.

e Educacion personalizante y liberadora que promociona a nuestros alumnos/as
hacia la plenitud del ser.

« El alumno/a es dentro de la tarea educativa sujeto y protagonista de su prOp:a
formacion y miembro activo de la comunidad educativa.

o El maestro y la maestra como "Cooperadores de la verdad” van mas alla de la
simple transmisién de conocimientos.

o« La familia es primordial en la adquisicion de actitudes y valores desde los

primeros afos de la vida del hijo/a por ello pedimos corresponsabilidad con los

objetivos y criterios educativos del Centro.

Concepto cristiano de la persona.

Participacion en la mision evangelizadora de la Iglesia.

Educacion personal segun el género.

Compraomiso can la sociedad.
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ICONTEC certifica que el sistema de gesSion de:
ICONTEC certifies that the management system of

UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ

Avenida Orillas del Zamora e isadro Ayora. Loja Ecuador
ha sido evaluado y aprobado con respecto a los requisitos
especificados en:

ISO 9001:2000
Este Certificado es aplicable a las sigus actividades:
This certificate is applicable to the following activities:

Servicio educativo desde octavo ano de basica hasta tercer
ano de bachillerato en los colegics Santiago Fernandez
Garcia, Jaime Roldés Aguilera y educacion basica en la

Escuela del Instituto Superior Pedagoégico “Ciudad de Loja”

Educative service from eight year of basic education until third
year of bachelor’s degree in the Santiago Fernandez Garcia
and Jaime Roldds Aguilera high schools and basic education
in the school of the Instituto Superior de Pedagogia “Ciudad
de Loja”

Esta aprobacion esta sujeta a que el sistema de gestion se mantenga de acuerdo
con los requisitos especificados, lo cual sera verificado por ICONTEC
This approval is subject to the maintenance of the management system according to
the specified requirements, which will be verified by ICONTEC.

Certificado SC 5102-1

Certificate

Fecha de Aprobacién: 2007 12 12 Fecha Ultima Modificacién:
Approval Date Last Modification Date
Fechs de Renovacion: Fecha de Vencimiento: 201012 11
Serewa Date Expiration Date P
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THE INTERNATIONAL CERTIFICATION NETWORK

CERTIFICATE

IQNet and
ICONTEC
hereby certify that the organization

UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ

Avenida Orillas del Zamora e Isidro Ayora. Loja, Ecuador

for the following field of activities:

Servicio educativo desde octavo afo de basica hasta tercer
afo de bachillerato en los colegios Santiago Fernandez
Garcia, Jaime Roldos Aguilera y educacion basica en la

Escuela del Instituto Superior Pedagogico “Ciudad de Loja”

Educative service from eight year of basic education until
third year of bachelor's degree in the Santiago Fernandez
Garcia and Jaime Roldés Aguilera high schools and basic
education in the school of the Instituto Superior de
Pedagogia “Ciudad de Loja”

has implemented and maintains a

Quality Management System
which fulfills the requirements of the following standard

ISO 9001:2000
Issued on: 2007 12 12
Validity date: 2010 12 11

Registration Number: CO-SC 5102-1
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Dr. Fabio Roversi
President of IQNet
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Fabio Tobon ICONTEC

Executive Director of ICONTEC INTERNATIONAL
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