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a. TÍTULO 

 

“EVALUACIÓN PRESUPUESTARIA A LA UNIDAD 

EDUCATIVA CALASANZ DE LA CIUDAD DE LOJA, 

PERIODO 2010” 
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b. RESUMEN 

 

El trabajo de investigación tiene como título: “EVALUACIÓN 

PRESUPUESTARIA A LA UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ DE LA 

CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2010”, el mismo que se desarrollo en 

cumplimiento a un requisito previo a la obtención del grado de Ingenieras 

en Contabilidad  Auditoria, Contador Público Auditor ajustándose al 

Reglamento de Régimen Académico en actual vigencia, también en base 

a los objetivos específicos planteados en el proyecto de tesis: 

 

Primero se realizó una visita previa al colegio donde la contadora de la 

institución brindó la información necesaria, real y oportuna sobre cómo se 

ejecuta el presupuesto anual en la unidad. 

 

En base a la información obtenida por la contadora del colegio para el 

desarrollo del primer objetivo específico donde se indica analizar las 

variaciones presupuestarias mediante un análisis financiero determinando 

sus respectivas causas se procedió a reestructurar el presupuesto, los 

estados financieros de conformidad con la NEC 1 que señala sobre la 

presentación de los mismos, con ello se realizó el análisis horizontal de lo 

presupuestado con lo ejecutado de cada grupo de cuentas determinando 

las respectivas diferencias y razones que sirvieron para la interpretación 

de dicho análisis 
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Luego se procedió aplicar los indicadores financieros-presupuestarios a 

los informes financieros, tales como los de gestión presupuestaria entre 

ellos el de eficacia y eficiencia, también los índices de ingresos como de 

gastos para determinar si la información financiera-contable cumple con el 

logro de las metas y objetivos institucionales propuestos al inicio del año 

objeto de estudio, dejando como constancia de todo el proceso el informe 

de Evaluación Presupuestaria aplicado a los Estados Financieros del 

colegio, periodo 2010. 

 

Además se proporciona a la Unidad Educativa Calasanz un plan de 

mejoras con respecto a la utilización de los ingresos y gastos 

presupuestarios con el fin de optimizar los recursos sin perder la calidad 

de sus servicios, en el cual se plantea los programas y las estrategias 

seguir para que las autoridades tomen las medidas correctivas en caso de 

ser necesarias  
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b. SUMMARY 

 

The investigation work has as title: "BUDGETARY EVALUATION TO THE 

EDUCATIONAL UNIT CALASANZ OF THE CITY DE LOJA, PERIOD 

2010", the same one that you development in execution to a prerequisite 

to the obtaining of the grade of Engineers in Accounting Audit, Accountant 

Public Auditor being adjusted to the Regulation of Academic Régime in 

current validity, also based on the specific objectives outlined in the thesis 

project:   

 

First he/she was carried out a previous visit to the school where the 

accountant of the institution offered the necessary, real and opportune 

information on how the annual budget of the entity is executed.   

 

Based on the information obtained by the accountant of the school for the 

development of the first specific objective where it is indicated to analyze 

the budgetary variations by means of a financial analysis determining their 

respective causes you proceeded to restructure the budget, the financial 

states of conformity with the NEC 1 that points out on the presentation of 

the same ones, with he/she was carried out it the horizontal analysis of 

that budgotten with that executed of each group of bills determining the 

respective differences and reasons that were good for the interpretation of 

this analysis   
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Then you proceeded to apply the financial-budgetary indicators to the 

financial reports, such as those of budgetary administration among them 

that of effectiveness and efficiency, also the indexes of revenues like of 

expenses to determine if the information financial-accountant fulfills the 

achievement of the goals and institutional objectives proposed to the 

beginning of the year study object, leaving as perseverance of the whole 

process the report of Budgetary Evaluation applied to the Financial States 

of the school, period 2010.   

 

It is also provided to the Educational Unit Calasanz a plan of 

improvements with regard to the use of the revenues and budgetary 

expenses with the purpose of optimizing the resources without losing the 

quality of their services, in which thinks about the programs and the 

strategies to continue so that the authorities take the measures correctives 

in the event of being necessary. 
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c. INTRODUCCIÓN 

 

La evaluación presupuestaria es de vital importancia debido que tiene 

como propósito analizar las respectivas variaciones de ingresos como de 

gastos, respecto a lo programado y ejecutado determinando las acciones 

correctivas en caso de ser necesarias, además permite medir el grado de 

eficacia y eficiencia de dichos recursos mediante el manejo adecuado del 

presupuesto.   

 

El trabajo de investigación tiene como finalidad contribuir a las 

autoridades de la Unidad Educativa Calasanz al logro de las metas y 

objetivos propuestos para el desarrollo normal de sus actividades, a 

través de la evaluación del presupuesto elaborado al inicio del año con lo 

ejecutado, determinando los respectivos incrementos y disminuciones que 

sufre el mismo, también medir el presupuesto en términos de eficacia y 

eficiencia contribuyendo al planteamiento de posibles alternativas de 

solución desempeñando tanto roles preventivos como correctivos dentro 

del establecimiento. 

 

El trabajo investigativo se encuentra estructurado de la siguiente manera: 

TÍTULO, comprende el tema objeto de nuestro estudio; RESUMEN  

donde describe una breve síntesis del trabajo realizado; INTRODUCCIÓN 

la cual sintetiza la importancia del tema, el aporte al colegio y el contenido 
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de la investigación; REVISION DE LITERATURA que contiene los 

elementos teóricos relacionados con la evaluación presupuestaria, como 

presupuesto, clasificación de los presupuestos, fases del presupuesto, 

estados financieros y los indicadores presupuestarios; luego se presentan 

los MATERIALES Y MÉTODOS que se utilizaron en el proceso 

investigativo como método científico, inductivo, deductivo, analítico, 

sintético y matemático; RESULTADOS, comprende el Contexto 

Institucional, la base legal, la estructura organizacional; también la parte 

práctica de la evaluación presupuestaria que se le efectúa con la 

reestructuración de los estados financieros, el análisis horizontal y la 

aplicación de los índices presupuestarios, la DISCUSIÓN donde se realizó 

un contraste de cómo se encontró el colegio antes de realizar el proceso y 

las posibles soluciones a los problemas encontrados dentro de la 

evaluación, finalmente las CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

que se llegaron al término de la investigación; así mismo la 

BIBLIOGRAFÍA que sirvió de sustento para la revisión de literatura y los 

ANEXOS donde consta la documentación fuente para el presente trabajo. 
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d. REVISION DE LITERATURA 

 

PRESUPUESTO 

 

Un presupuesto es un plan de acción dirigido a cumplir una meta prevista, 

expresada en valores y términos financieros que debe cumplirse en 

determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas. “Es la estimación 

programada de manera sistemática de las condiciones de operación y de 

los resultados a obtener por un organismo en un período determinado.”1 

 

Para el sector privado los presupuestos se consideran como un 

instrumento de su administración. Contienen los mismos elementos 

económicos y financieros en términos generales de presupuestos del 

sector público con algunas variantes en la concepción de partidas o 

cuentas de asignación presupuestaria. 

 

FUNCIONES DEL PRESUPUESTO 

 

“Las funciones que desempeñan los presupuestos dependen en gran 

parte de la propia dirección de una entidad o institución. Las necesidades 

y expectativas de los directivos y el uso que hagan de los presupuestos 

                                                             
1
BURBANO RUÍZ, Jorge E. y ORTÍZ GÓMEZ, Alberto. Presupuestos. Segunda Edición. Año1998. 

Pág. 9. 

http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
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están fuertemente influidos por una serie de factores relacionados con los 

antecedentes de la unidad y con el sistema empresarial.”2 

 

- “La principal función de los presupuestos se relaciona con el Control 

Financiero de la organización. 

- El control presupuestario es el proceso de descubrir qué es lo que se 

está haciendo, comparando los resultados con sus datos 

presupuestados correspondientes para verificar los logros o corregir las 

diferencias. 

- Los presupuestos pueden desempeñar tanto roles preventivos como 

correctivos dentro del establecimiento.”3 

 

IMPORTANCIA DE LOS PRESUPUESTOS 

 

 Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo 

en las operaciones de la organización. 

 Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de 

la entidad en límites razonables. 

 Sirven como mecanismo para la revisión de políticas y estrategias de la 

entidad. 

                                                             
2 GONZÁLEZ, María, (2002). Presupuesto. Artículo aportado desde México. Citado el 25 de Junio de 2011. 
Disponible en: 
http://www.gestiopolis.com/canales/financiera/articulos/41/presupuesto.html 
3SULLIVAN, Arthur; Steven M. Sheffrin (2003) Pearson Prentice HalledEconomics: Principles in action. 
pp. 502. ISBN0-13-063085-3. Citado el 24 de Junio de 2011. Disponible en: 
http://es.wikipedia.org/wiki/Presupuesto#Privados 

http://www.gestiopolis.com/canales/financiera/articulos/41/presupuesto.html
http://www.pearsonschool.com/index.cfm?locator=PSZ3R9&PMDbSiteId=2781&PMDbSolutionId=6724&PMDbCategoryId=&PMDbProgramId=12881&level=4
http://es.wikipedia.org/wiki/ISBN
http://es.wikipedia.org/wiki/ISBN
http://es.wikipedia.org/wiki/Presupuesto#Privados
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 Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su 

plan total de acción. 

 Las partidas del presupuesto sirven como guías durante la ejecución de 

programas. 

 

“El presupuesto surge como herramienta moderna de planeamiento y 

control al reflejar el comportamiento de indicadores económicos como los 

enunciados y en virtud de sus relaciones con los diferentes aspectos 

administrativos, contables y financieros de la empresa.”4 

 

OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO 

 

 Planear integral y sistemáticamente todas las actividades que la entidad 

debe desarrollar en un periodo determinado. 

 Controlar el manejo de ingresos y egresos de la entidad. 

 Coordinar y relacionar las actividades del colegio. 

 Organizar de manera estructurada las relaciones entre funciones, 

niveles y actividades. 

 Controlar la ejecución de las acciones a partir de la asignación de 

responsabilidades y la medición de los resultados, con el fin de alcanzar 

las metas proyectadas. 

 Lograr los resultados de las operaciones periódicas. 

                                                             
4
 BURBANO RUÍZ, Jorge E. y ORTÍZ GÓMEZ, Alberto. Presupuestos. Segunda Edición. Año 1998. Pág. 12. 
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VENTAJAS DE LOS PRESUPUESTOS 

 

 “Presionan para que la alta gerencia defina adecuadamente los 

objetivos básicos. 

 Propician que se defina una estructura organizacional adecuada, 

determinando la responsabilidad y autoridad de cada una de las partes 

que integran la organización. 

  Incrementan la participación de los diferentes niveles de la 

organización. 

 Obligan a mantener un archivo de datos históricos controlables. 

 Facilitan la utilización óptima de los diferentes insumos. 

 Facilitan la participación e integración de las diferentes áreas. 

 Obligan a realizar un auto análisis periódico. 

 Facilitan el control administrativo. 

 Son un reto para ejercitar la creatividad y criterio profesional, a fin de 

mejorar la empresa. 

 Procura optimizar resultados mediante el manejo adecuado de los 

recursos. 

 Ayudan a lograr mejor eficiencia en las operaciones.”5 

 

 

 

                                                             
5
Córdova Johanna, Presupuesto. [Página Web en línea] Citado el 25 de Junio de 2011. Disponible en: 

http://www.monografias.com/trabajos21/presupuesto/presupuesto.shtml#elemento 

http://www.monografias.com/trabajos2/rhempresa/rhempresa.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/arch/arch.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/basda/basda.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/funpro/funpro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos10/prens/prens.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/indicrea/indicrea.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/veref/veref.shtml
http://www.monografias.com/trabajos21/presupuesto/presupuesto.shtml#elemento
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DESVENTAJASDE LOS PRESUPUESTOS 

 

 Sus datos al ser estimados estarán sujetos al juicio o la experiencia 

de quienes los determinaren. 

 “Es sólo una herramienta de gerencia. Un plan presupuestario se 

diseña para que sirva de guía a la administración y no para que la 

suplante. 

 Su implantación y funcionamiento necesita tiempo, por tanto, sus 

beneficios se tendrán después del segundo o tercer periodo cuando se 

haya ganado experiencia y el personal que participa en su ejecución esté 

plenamente convencido de las necesidades del mismo.”6 

 

LIMITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS 

 

Entre las principales limitaciones se nombran las siguientes: 

 

o Están basados en estimaciones. 

o Deben ser adaptados constantemente a los cambios de importancia que 

surjan. 

o Es un instrumento que no debe tomar el lugar de la administración. 

o Es una herramienta que sirve a la administración para que cumpla su 

cometido y no para entrar en competencia con ella. 

                                                             
6
BURBANO RUÍZ, Jorge E. y ORTÍZ GÓMEZ, Alberto. Presupuestos. Segunda Edición. Año 1998. Pág. 18. 

http://www.monografias.com/trabajos7/compro/compro.shtml
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RIGIDOS: Se elaboran para un único nivel de 
actividad, y no permiten realizar ajustes. 
FLEXIBLES: Se elaboran para diferentes 
niveles de actividad, y se pueden adaptar a las 
circunstancias cambiantes del entorno. 
 
 
 
A CORTO PLAZO: Se realizan para cubrir la 
planeación de la organización en el ciclo de 
operaciones de un año.  
A LARGO PLAZO: Este tipo de presupuestos 

corresponden a los planes de desarrollo que 
generalmente adoptan grandes estados y 
grandes empresas. 
 
 
 
OPERACIÓN O ECONÓMICOS: Tiene en 
cuenta la planeación detallada de las 
actividades que se desarrollarán en el período 
siguiente al cual se elaboran y su contenido se 
resume en un Estado de Ganancias y 
Pérdidas. Entre estos presupuestos se pueden 
destacar: 

- PRESUPUESTO DE VENTAS 
- PRESUPUESTO DE PRODUCCIÓN 
- PRESUPUESTO DE COMPRAS 
- PRESUPUESTO DE COSTO - 

PRODUCCIÓN 
- PRESUPUESTO DE FLUJO DE 

EFECTIVO 
- PRESUPUESTO MAESTRO 

 
FINANCIEROS: En estos presupuestos se 
incluyen los rubros y/o partidas que inciden en 
el balance, estos son de dos tipos: 
 

- PRESUPUESTO DE TESORERIA 
- PRESUPUESTO DE EROGACIONES 

CAPITALIZABLES 
 
 
 
PRESUPUESTOS DEL SECTOR PÚBLICO: 
Involucran los planes, políticas, programas, 
proyectos, estrategias y objetivos del estado. 
 
PRESUPUESTOS DEL SECTOR PRIVADO: 
Usados por empresas particulares, buscan 
planificar todas las actividades de una empresa 

 

Según el 
período de 

tiempo 

Según el 

campo de 

aplicación 

Según el 

sector de la 

Según 

Flexibilidad 
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ELEMENTOS PRINCIPALES DEL PRESUPUESTO 

 

“El presupuesto es un plan lo cual significa que expresa lo que la 

administración tratará de realizar”7 

 

INTEGRADOR 

 

Indica que toma en cuenta todas las áreas y actividades de una entidad u 

organización. Dirigido a cada una de las áreas de forma que contribuya al 

logro del objetivo global. Es indiscutible que el plan o presupuesto de un 

departamento de la empresa no es funcional si no se identifica con el 

objetivo total de la organización, a este proceso se le conoce como 

presupuesto maestro, formado por las diferentes áreas que lo integran. 

 

COORDINADOR 

 

Significa que los planes para varios de los departamentos deben ser 

preparados conjuntamente y en armonía. 

 

OPERACIONES 

 

Uno de los objetivos primordiales del presupuesto es el de la 

determinación de los ingresos que se pretenden obtener, así como los 

                                                             
7
 GONZÁLEZ, María, (2002). Presupuesto. Artículo aportado desde México. Citado el 25 de Junio de 2011. 

Disponible en: 
http://www.gestiopolis.com/canales/financiera/articulos/41/presupuesto.html 

http://www.monografias.com/Administracion_y_Finanzas/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/prema/prema.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/cofi/cofi.shtml
http://www.gestiopolis.com/canales/financiera/articulos/41/presupuesto.html
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gastos que se van a producir, la misma que debe elaborarse en la forma 

más detallada posible. 

 

RECURSOS 

 

No es suficiente con conocer los ingresos y gastos del futuro, también se 

debe planear los recursos necesarios o proyecciones para realizar sus 

planes de operación, lo cual se logra con la planeación. 

 

PRINCIPIOS PRESUPUESTARIOS 

 

“Los presupuestos se regirán bajo los siguientes principios“8 

 

EFICIENCIA 

 

La asignación y utilización de los recursos del presupuesto se hará en 

términos de producción de bienes y servicios al menor costo posible para 

una determinada característica y calidad de los mismos. 

 

EFICACIA 

 

El presupuesto contribuirá a la consecución de las metas y resultados 

definidos en los programas contenidos en el mismo. 

                                                             
8
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA, Área Jurídica Social y Administrativa. Carrera de Contabilidad y 

Auditoría. Módulo 8, Contabilidad Gubernamental. Loja-Ecuador Año 2009. Pág. 11-12 
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TRANSPARENCIA 

 

El presupuesto se expondrá con claridad de forma que pueda ser 

entendible a todo nivel de la organización del Estado y la sociedad el cual 

será objeto permanente de informes públicos sobre los resultados de su 

ejecución. 

 

FLEXIBILIDAD 

 

El presupuesto será un instrumento flexible en cuanto sea susceptible de 

modificaciones para propiciar la más adecuada utilización de los recursos 

para la consecución de los objetivos y metas de la programación. 

 

ESPECIFICACIÓN 

 

El presupuesto establecerá claramente las fuentes de los ingresos y la 

finalidad específica a la que deben destinarse; en consecuencia, impone 

la limitación que no permite gastar más allá del techo asignado y en 

propósitos distintos de los contemplados en el mismo. 

 

UNIVERSALIDAD 

 

Los presupuestos contendrán la totalidad de los ingresos y gastos, no 

será posible compensación entre ingresos y gastos de manera previa a su 

inclusión en el presupuesto. 
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UNIDAD 

 

El conjunto de ingresos y gastos debe contemplarse en un solo 

presupuesto bajo un esquema estandarizado; no podrán abrirse 

presupuestos especiales ni extraordinarios. 

 

PROGRAMACIÓN 

 

Las asignaciones que se incorporen en los presupuestos deberán 

responder a los requerimientos de recursos identificados para conseguir 

los objetivos y metas que se programen en el horizonte anual y plurianual. 

 

EQUILIBRIO Y ESTABILIDAD 

 

El presupuesto será consistente con las metas anuales de déficit/superávit 

fiscal bajo un contexto de estabilidad presupuestaria en el mediano plazo. 

 

PLURIANUALIDAD 

 

El presupuesto anual se elaborará en el marco de un escenario plurianual 

coherente con las metas fiscales de equilibrio y sostenibilidad fiscal de 

mediano plazo.  
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NORMATIVA DEL PRESUPUESTO 

 

En el caso de los presupuestos sectoriales o que no forman parte del 

presupuesto del estado, como lo es en el caso de la unidad educativa se 

rige a la Ley de Presupuesto, bajo los siguientes artículos: 

 

Art. 5.- OBLIGACIONES DE LAS ENTIDADES Y ORGANISMOS.- Las 

entidades y organismos deberán: 

 

a) Desarrollar procedimientos y emitir instrucciones específicas respecto a 

la administración de sus presupuestos, con apego a las disposiciones que 

expida el Ministerio de Finanzas o en su caso, a los lineamientos de la 

entidad coordinadora del sector respectiva. 

 

b) Establecer los procedimientos administrativos que les permitan contar 

oportunamente con los recursos humanos, materiales y financieros en el 

lugar en que se desarrollarán las actividades y proyectos a su cargo, en 

función de las disponibilidades presupuestarias autorizadas por el 

Ministerio de Finanzas. 

 

c) Aplicar las disposiciones que emita el Ministerio de Finanzas y cuando 

corresponda los lineamientos de la entidad coordinadora del sector 

respectivo. 
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d) Proporcionar la información en la forma y plazos que determine el 

Ministerio de Finanzas; y 

 

e) Cumplir con las demás funciones, atribuciones y responsabilidades, 

que establece este Reglamento. 

 

Art. 6.- COMPETENCIAS DE LAS COORDINADORAS DE SECTOR.- Las 

coordinadoras de sector, para la conducción de las acciones respecto de 

las entidades y organismos ubicados bajo su control sectorial, deberán: 

 

a) Aplicar las políticas, estrategias, normas y procedimientos 

metodológicos que dicte el Ministerio de Finanzas. 

 

b) Fijar políticas y lineamientos, así como establecer procedimientos 

técnicos administrativos, sobre la administración presupuestaria en 

función de las necesidades y características del respectivo sector y 

congruentes con las disposiciones que expida el Ministerio de Finanzas. 

 

c) Vigilar que las entidades y organismos coordinados cumplan con lo 

dispuesto en este Reglamento y con las políticas, estrategias, normas y 

lineamientos que establezca el Ministerio de Finanzas, así como con las 

que expida la propia coordinadora de sector; y 

 

d) Cumplir con las demás disposiciones que establece este Reglamento. 
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Art. 7.- ENTIDADES Y ORGANISMOS NO AGRUPADOS EN UN 

SECTOR.- Cuando las entidades y organismos no estén agrupadas en un 

sector determinado, el Ministerio de Finanzas realizará las actividades que 

señala este Reglamento y que le competen al Coordinador del sector. 

 

Art. 8.- UNIDADES DE PRESUPUESTO.- En cada una de las entidades y 

organismos existirán unidades encargadas de programar, formular, 

ejecutar, controlar, evaluar y liquidar sus presupuestos institucionales. 

Estas unidades aplicarán las políticas, lineamientos y normas técnicas 

que establezcan el Ministerio de Finanzas y la Secretaría General de 

Planificación y en su caso las coordinadoras del sector. 

 

Art. 47.- INTEGRACIÓN DE LAS PROFORMAS SECTORIALES.- Las 

coordinadoras del sector recibirán de sus entidades coordinadas las 

proformas de presupuesto ajustadas a las cifras determinadas por el 

Ministerio de Finanzas; analizarán la congruencia interinstitucional de las 

mismas y las integrarán con su propia proforma. La proforma sectorial 

deberá contener los siguientes elementos: 

a) Objetivos y las estrategias sectoriales. 

b) Metas sectoriales. 

c) Gasto sectorial, 

d) Actividades y proyectos de inversión prioritarios y 

e) Los demás que señale el Ministerio de Finanzas.”9 

                                                             
9
 LEY DE PRESUPUESTOS DEL SECTOR PUBLICO NORMA. [Página Web en línea] Archivo: PDF. Citado el 

02 de Julio de 2011 Disponible en: 
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EL CICLO PRESUPUESTARIO 

 

“Es el proceso que desarrolla el centro educativo para ejecutar 

secuencialmente y de manera ordenada, cada una de las fases del 

presupuesto.10 

 

¿Cómo se conduce el Proceso Presupuestario? 

 

La conducción del presupuesto es responsabilidad del director del centro 

educativo, el mismo que se efectúa observando los criterios de los 

principios presupuestales, los conocimientos teóricos y la experiencia de 

trabajo presupuestales. 

 

¿Cuáles son las fases del ciclo presupuestal en el Centro  Educativo 

Público? 

 

El ciclo presupuestal en los centros educativos públicos se inicia con la 

fase de Programación, continuando las fases de Formulación, Aprobación, 

Ejecución, Control y Evaluación; en cada una de estas fases se cumplen 

las actividades inherentes a la gestión de los recursos presupuestal. 

 

                                                                                                                                                                       
http://www.bancoestado.com/index.php?option=comy luego 
http://www.mmrree.gob.ec/ministerio/legal/regla_presup_publ.pdf 
10

 Huberaa. [Página Web en línea] Publicado el 19/07/2010. Citado el 25 de Junio de 2011. Disponible en: 
http://www.buenastareas.com/login.php?save_page=/ensayos/Presupuesto-Educativo/526013.html 

http://www.bancoestado.com/index.php?option=com
http://www.mmrree.gob.ec/ministerio/legal/regla_presup_publ.pdf
http://www.buenastareas.com/login.php?save_page=/ensayos/Presupuesto-Educativo/526013.html
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FASES DEL PRESUPUESTO 

 

PROGRAMACIÓN 

 

“Se define como la fase del ciclo presupuestario en la que sobre la base 

de los objetivos y metas determinados por la planificación, restricción 

presupuestaria coherente con el escenario macroeconómico esperado, se 

definen los programas anuales a incorporar en el presupuesto, con la 

identificación de las metas de producción final de bienes y servicios, los 

recursos humanos, materiales, físicos y financieros necesarios y los 

impactos o resultados esperados de su entrega a la sociedad.”11 

 

Esta fase permite que la Unidad Educativa Calasanz prepare un 

presupuesto de trabajo tomando en cuenta los procedimientos y sistemas 

administrativos de planificación adoptados, es decir de acuerdo a sus 

ingresos de autogestión y respectivo financiamiento. 

 

FORMULACIÓN 

 

Es la fase del proceso de elaboración de las proformas de presupuesto 

que permite expresar los resultados de la programación presupuestaria 

bajo una presentación estandarizada según los catálogos y clasificadores 

                                                             
11

 UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA, Área Jurídica Social y Administrativa. Carrera de Contabilidad y 
Auditoría. Módulo 8, Contabilidad Gubernamental. Loja-Ecuador Año 2009. Pág. 14 
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presupuestarios, con el objeto de facilitar su exposición, posibilitar su fácil 

manejo, comprensión y permitir su agregación y consolidación. 

 

En estas fases se compatibilizan la magnitud de los recursos financieros 

con la definición y cumplimiento de las metas fijas para alcanzar los 

objetivos del Proyecto Educativo Institucional del centro educativo. 

 

APROBACIÓN 

 

Los presupuestos de los organismos seccionales, autónomos y de las 

entidades que forman parte de este ámbito se aprobarán según lo 

dispuesto para el efecto en sus leyes orgánicas. 

 

En esta fase de aprobación el proyecto de presupuesto es revisado 

mediante un estudio minucioso y aprobado por el Rector del centro 

educativo de conformidad con las políticas de la institución, lo cual se 

realiza al finalizar el periodo académico del año en curso para el siguiente 

año. 

 

EJECUCIÓN 

 

Comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilización de los 

recursos humanos, materiales y financieros asignados en el presupuesto 
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con el propósito de obtener los bienes y servicios en la cantidad, calidad y 

oportunidad previstos en el mismo. 

 

La ejecución presupuestaria es la fase en la cual se concreta el flujo de 

ingresos y egresos como consecuencia de la aplicación de los recursos 

para ejecutar las actividades del Proyecto Educativo Institucional y Código 

de Convivencia del centro educativo. 

 

CONTROL 

 

El control presupuestario es un proceso que permite evaluar la actuación 

y el rendimiento o resultado obtenido en cada centro, para ello se 

establecen las comparaciones entre las realizaciones y los objetivos 

iníciales recogidos en los presupuestos a las que suele denominarse 

variaciones o desviaciones. 

 

“El Control presupuestal que ejerce el rector del centro educativo consiste 

en el seguimiento de los niveles de captación de los ingresos y la 

ejecución de los gastos respecto al presupuesto.”12 

 

 

 

                                                             
12

 Huberaa. [Página Web en línea] Publicado el 19/07/2010. Citado el 25 de Junio de 2011. Disponible en: 
http://www.buenastareas.com/login.php?save_page=/ensayos/Presupuesto-Educativo/526013.html 

http://www.buenastareas.com/login.php?save_page=/ensayos/Presupuesto-Educativo/526013.html
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EVALUACIÓN 

 

“La Evaluación Presupuestaria es el conjunto de procesos de análisis 

para determinar sobre una base continua en el tiempo, los avances físicos 

y financieros obtenidos a un momento dado y su comparación con el 

Presupuesto Institucional Modificado (PIM), así como su incidencia en el 

logro de los objetivos institucionales.“13 

 

La evaluación tiene como propósito a partir de los resultados de la 

ejecución presupuestaria analizar los desvíos con respecto a la 

programación y definir las acciones correctivas que sean necesarias y 

retroalimentar el ciclo. 

 

“Al culminar el periodo presupuestario se prepara un informe crítico de los 

resultados obtenidos que contendrán no solo las variaciones sino el 

comportamiento de todas las funciones y actividades.”14 

 

En concordancia con las disposiciones legales correspondientes de la 

unidad educativa se debe presentar un informe sobre los resultados de la 

gestión presupuestaria institucional del ejercicio al Sr. Rector de la unidad 

con fines de control. 

 

                                                             
13

 CISNEROS, P. (2011). El Control Fiscal en Venezuela [Documento en línea Web]. Citado el 27 de Junio de 
2011. Disponible en: 
http: //www.monografias.com/trabajos14/control-fiscal/control fiscal.shtml 
14

 BURBANO RUÍZ, Jorge E. y ORTÍZ GÓMEZ, Alberto. Presupuestos. Segunda Edición. Año1998. Pág. 67 

http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
http://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/wind/wind2.shtml
http://www.monografias.com/
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ESTADOS O INFORMES FINANCIEROS 

 

“Los estados financieros también denominados estados contables e 

informes financieros o cuentas anuales, son informes que utilizan las 

instituciones públicas o privadas para reportar la situación económica 

financiera y los cambios que experimenta la misma a una fecha o periodo 

determinado.”15 

 

IMPORTANCIA 

 

Los Estados Financieros cuya preparación y presentaciones es 

responsabilidad de los administradores de la entidad, son el medio 

para suministrar información contable a quienes no tienen acceso a 

los registros de un ente económico. Mediante una tabulación formal 

de nombres y cantidades de dinero derivados de tales registros, 

reflejan a una fecha de corte, la recopilación, clasificación y resumen 

final de los datos contables. 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

OBJETIVO 

 

El objetivo de los estados financieros es proveer información sobre el 

patrimonio del ente emisor a una fecha, su evolución económica y 

financiera en el período que abarcan, para facilitar la toma de decisiones. 

                                                             
15

SALAZAR, Mónica. Nsala2. Presentación de los Estados Financieros. [Página Web en línea] Citado el 27 de 
Junio de 2011 Disponible en: http://www.monografias.com/trabajos2/presestfin/presestfin.shtml 

http://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa
http://www.monografias.com/trabajos2/presestfin/presestfin.shtml
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COMPONENTES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

 

La NEC 1 señala: Un juego completo de estados financieros incluye los 

siguientes componentes: 

 

 Estado de Situación Financiera, 

 Estado de Resultados, 

 Un Estado que presente todos los Cambios en el Patrimonio, 

 Estado de Flujos de Efectivo; y 

 Políticas Contables y Notas Explicativas. 

 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

 

Este estado demuestra la situación real de la entidad, se encarga de 

demostrar las propiedades, pertenencias o derechos que tiene la 

Institución y también las obligaciones con acreedores, trabajadores y 

dueños, sirve a los directivos que desean observar los resultados de sus 

ejecutorias, para los socios que necesitan confiar en que las cosas se 

manejen bien, al Fisco con la finalidad de aplicar adecuadamente las 

imposiciones tributarias y para el público a fin de mantener un respaldo 

para una gran obra social. 
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ESTADO DE RESULTADOS 

 

Documento contable que muestra el resultado de las operaciones 

(utilidad, pérdida, remanente y excedente) de una entidad durante un 

periodo determinado, tomando como parámetro los ingresos y gastos 

efectuados; proporciona la utilidad neta de la entidad, por lo tanto es 

considerado como un informe financiero que presenta de manera 

ordenada y clasificada los ingresos y gastos de las operaciones 

realizadas. 

 

“El propósito de clausurar el ejercicio económico y cerrar las cuentas de 

resultados es medir el grado de gestión, la posición financiera y evaluar 

los logros alcanzados.”16 

 

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

 

La información sobre los flujos de efectivo suministra a los usuarios las 

bases para la evaluación de la capacidad que la entidad tiene para 

generar efectivo y otros medios líquidos equivalentes, así como las 

necesidades de la entidad para la utilización de esos flujos de efectivo. 

“Las decisiones económicas que toman los usuarios requieren una 

                                                             
16

 ZAPATA SANCHEZ Pedro, Contabilidad General 381p.Mcgraw Hill. Cuarta Edición, Bogotá-Colombia. Año 
2003. Pág.73 
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evaluación de la habilidad de una empresa para generar efectivo y sus 

equivalentes, así como la oportunidad y certidumbre de su generación.”17 

 

“El estado de flujos de efectivo debe informar acerca de los flujos de 

efectivo habidos durante el ejercicio, clasificándolos en actividades 

operativas, de inversión y financiación.”18 

 

“Actividades Operativas.- Son las principales actividades de la empresa 

que producen ingresos y otras actividades que no son de inversión o de 

financiamiento. Por lo tanto, generalmente son el resultado de las 

transacciones y otros eventos que entran en la determinación de la 

utilidad o pérdida neta. 

 

Actividades de Inversión.- Son la adquisición y enajenación de activos a 

largo plazo y otras inversiones no incluidas en los equivalentes de 

efectivo. Algunos ejemplos de los flujos de efectivo originados por las 

actividades de inversión son: pagos en efectivo para adquirir propiedades, 

planta y equipo, intangibles y otros activos a largo plazo. Estos pagos 

incluyen los relativos a costos por desarrollo capitalizados y propiedades, 

planta y equipo auto-construidos. 

 

                                                             
17

Joomla! [Página Web en línea] Última actualización 20/12/2009. Citado el 1 de Julio de 2011. Disponible en: 
http://ecuadorcontable.com/pagina/index.php?option=com_content&view=article&id=26:nec-3-estado-de-flujos-
de-efectivo&catid=13:necas&Itemid=19 
18

NORMA INTERNACIONAL DE CONTABILIDAD Nº 7. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO. [Transcripción en 
línea] Citado el 27 de Junio de 2011. Disponible en: 
http://investigacion.contabilidad.unmsm.edu.pe/archivospdf/NIC/NIC07_04.pdf 

http://www.joomla.org/
http://www.monografias.com/trabajos5/laweb/laweb.shtml
http://ecuadorcontable.com/pagina/index.php?option=com_content&view=article&id=26:nec-3-estado-de-flujos-de-efectivo&catid=13:necas&Itemid=19
http://ecuadorcontable.com/pagina/index.php?option=com_content&view=article&id=26:nec-3-estado-de-flujos-de-efectivo&catid=13:necas&Itemid=19
http://investigacion.contabilidad.unmsm.edu.pe/archivospdf/NIC/NIC07_04.pdf
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Actividades de Financiamiento.- Son actividades que dan por resultado 

cambios en el tamaño y composición del capital contable y los préstamos 

de la empresa.”19 

 

“Existen dos métodos que deben ser utilizados para la presentación del 

estado de flujo del efectivo: directo e indirecto.”20 

 

Método Directo.- Refleja en forma detallada los ingresos y egresos de 

efectivo por cada una de las transacciones principales de una entidad en 

un ejercicio económico. 

 

Método Indirecto.- Contiene una reconciliación de la utilidad para 

presentar en termino de flujo de efectivo neto de las actividades 

operativas, a través de ajuste de la utilidad neta. 

 

POLÍTICAS Y NOTAS EXPLICATIVAS 

 

Las notas a los estados financieros deben ser presentadas de una 

manera sistemática, son descripciones narrativas o análisis más 

detallados de los montos presentados en el Estado de Situación 

Financiera, Estado de Resultados, Estado de Flujos de Efectivo y Estado 

                                                             
19

Joomla! [Página Web en línea] Última actualización 20/12/2009. Citado el 1 de Julio de 2011. Disponible en: 
http://ecuadorcontable.com/pagina/index.php?option=com_content&view=article&id=26:nec-3-estado-de-flujos-
de-efectivo&catid=13:necas&Itemid=19 
20

 BRAVO Mercedes, Contabilidad General Editora Nuevo Día, Quito-Ecuador, Año 2007. Pág. 125 

http://www.joomla.org/
http://www.monografias.com/trabajos5/laweb/laweb.shtml
http://ecuadorcontable.com/pagina/index.php?option=com_content&view=article&id=26:nec-3-estado-de-flujos-de-efectivo&catid=13:necas&Itemid=19
http://ecuadorcontable.com/pagina/index.php?option=com_content&view=article&id=26:nec-3-estado-de-flujos-de-efectivo&catid=13:necas&Itemid=19
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de Cambios en el Patrimonio, así como información adicional tales como 

pasivos contingentes y compromisos. 

 

La sección de políticas de contabilidad de las notas a los estados 

financieros debe describir lo siguiente: 

 

a) La base (o bases) de medición utilizada en la preparación de los 

estados financieros; y 

b) Cada política contable específica que sea necesaria para un 

entendimiento apropiado de los estados financieros. 

 

ANÁLISIS FINANCIERO 

 

“Se puede definir como un proceso que comprende la recopilación, 

interpretación, comparación y estudio de los estados financieros y los 

datos operacionales de una entidad. Esto implica el cálculo e 

interpretación de porcentajes, tasas, tendencias, indicadores y estados 

financieros, complementarios y auxiliares, los cuales sirven para evaluar 

el desempeño financiero y operacional de la firma, lo que ayuda de 

manera decisiva a los administradores, inversionistas y acreedores a 

tomar sus respectivas decisiones.”21 

 

                                                             
21

ORTIZ Anaya, Héctor “Análisis Financiero Aplicado” Doceava Edición. Colombia. Año 2004. Pág. 31 
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Entre este tipo de análisis tenemos: análisis horizontal, vertical e índices o 

razones financieras 

 

ANÁLISIS HORIZONTAL O DINÁMICO 

 

Se denomina dinámico por cuanto se utiliza dos o más estados 

financieros de igual naturaleza, pero de distintas fechas. Esta técnica se 

realizará tomando en consideración los cambios obtenidos en los estados 

financieros de un período a otro, por lo tanto muestra los aumentos o 

disminuciones que han sufrido diferentes cuentas o grupos en varios 

períodos. 

 

PROCEDIMIENTO PARA EL ANÁLISIS HORIZONTAL 

 

Este análisis se denomina dinámico y para su aplicación se utiliza la 

siguiente metodología: 

 

1. Se toma como base dos años debido a que se trata de un análisis 

comparativo. 

2. Se hace una lista de los nombres de varias cuentas que aparecen en 

los balances generales. 

3. A la derecha de estos nombres y en dos columnas los valores en 

forma paralela se ponen las cifras aplicadas a varias cuentas. 



                 Universidad Nacional de Loja 
                 ”Evaluación Presupuestaria a la Unidad Educativa Calasanz de 
la Ciudad de Loja, Periodo 2010” 

 37 

4. La primera columna se utiliza para los datos más recientes y se lo 

toma como base antiguo. 

5. Se determina la diferencia entre las dos cifras. 

6. Para obtener el porcentaje se divide la diferencia para el año más 

antiguo y se multiplica por 100. 

7. Para el cálculo de la razón se divide el año más reciente y se divide 

para el año más antiguo. 

 

ANÁLISIS VERTICAL O ESTÁTICO 

 

Es uno de los más simples y consiste en tomar un solo Estado de 

Situación Financiera o Estado de Pérdidas y Ganancias de un período 

determinado, sin relacionarlos con otros, para evaluar la posición 

financiera por lo cual tiene el carácter de estático. Se caracteriza por la 

comparación porcentual de las cuentas respecto del grupo. 

 

INDICADORES FINANCIEROS 

 

Es el resultado de establecer la relación numérica entre dos cantidades, 

es decir, estas dos cantidades son dos cuentas diferentes del Estado de 

Situación Financiera o del Estado de Pérdidas o Ganancias. El análisis 

por índices indica los aspectos positivos y negativos por ende se refiere al 

uso de los métodos de cálculo e interpretación de índices financieros, con 

el fin de determinar el desempeño y la posición de la entidad. 
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“La interpretación de los resultados que arrojan los indicadores 

económicos y financieros está en función directa a las actividades, 

organización y controles internos de las entidades como también a los 

períodos cambiantes causados por los diversos agentes internos y 

externos que las afectan.”22 

 

CLASIFICACIÓN DE LOS ÍNDICES O RAZONES FINANCIERAS; 

 

Las razones financieras utilizadas para el presupuesto se dividen en: 

 

INDICADORES DE GESTION PRESUPUESTARIA 

 

EL "INDICADOR DE EFICACIA" 

 

Relaciona el avance de la Ejecución Presupuestaria de los Ingresos, 

Gastos y Metas Presupuestarias efectuada por la institución respecto al 

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el Presupuesto Institucional 

Modificado (PIM). 

 

El coeficiente de eficacia para la evaluación presupuestaria debe tender a 

la unidad. En el caso de no llegara dicho valor, debe señalarse las causas 

que motivaron tal resultado, de acuerdo a lo siguiente: 

                                                             
22

 ZAPATA SANCHEZ Pedro, Contabilidad General 381p.Mcgraw Hill, Cuarta Edición, Bogotá Colombia. Año 
2003. Pág. 324 
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INDICADOR DE EFICACIA DE INGRESOS 

 

 

 

 

 

Indicador de Eficacia de Ingresos Semestral (IEIS) 

 

 

 

 

 

 

En la ejecución presupuestaria de los egresos, se debe relacionar las 

obligaciones efectuadas durante el período a evaluar, con el monto de los 

egresos previstos en el Presupuesto Institucional Modificado (PIM). 

 

INDICADOR DE EFICACIA DE LOS GASTOS 

 

 

 

 

 

 ÍEI (PIA) =   Monto de la Ejecución Presupuestaria de Ingresos 
                                     Monto de Ingresos Estimados  
 

ÓPTIMO: Tendencia del Coeficiente hacia la Unidad 

 ÍEIS (PIM) =   Monto de la Ejecución Presupuestaria de Ingresos 
                          Monto del Presupuesto Institucional Modificado 
  

ÓPTIMO: Tendencia del Coeficiente hacia la Unidad 

                      Monto de la Ejecución Presupuestaria de Egresos 
                                      (A nivel de Categoría del Gasto) 
ÍEGS (PIA) =  ________________________________________ 
                         Monto del Presupuesto Institucional Modificado 

                       (A nivel de Categoría del Gasto) 
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Indicador de Eficacia del Gasto Semestral (IEGS) 

 

 

 

 

 

 

INDICADOR DE EFICACIA DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS 

 

En el análisis del cumplimiento de las Metas Presupuestarias, se 

relacionarán las metas presupuestarias obtenidas con las metas 

presupuestarias modificadas, a nivel de actividad y proyecto de acuerdo a 

lo siguiente: 

 

 

 

 

 

EL "INDICADOR DE EFICIENCIA" 

 

El Indicador de Eficiencia aplicado a la evaluación presupuestaria 

determina la óptima utilización de los recursos asignados a cada meta 

presupuestaria, siendo un índice de productividad. Rendimiento 

Monto de la Ejecución Presupuestaria de Egresos 
                         (A nivel de Grupo Genérico de Gasto) 

ÍEGS (PIM) =  ________________________________________ 
Monto del Presupuesto Institucional Modificado 

                        (A nivel de Grupo Genérico de Gasto) 

 
ÍEM  (PIA) =Cantidad de la Meta Presupuestaria Obtenida 

                        Cantidad de la Meta Presupuestaria Modificada 

 

ÓPTIMO: Indicador creciente y positivo 
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constantes a escala, creciente y decrecientes. Los cambios en el índice se 

deben a: 1) Innovaciones tecnológicas, 2) Cambios en la organización de 

la producción, y 3) Cambios en la utilización de los insumos. 

 

 

 

 

 

 

INDICES FINANCIEROS PRESUPUESTARIOS: 

 

Dependencia Financiera de Transferencia del Gobierno 

 

Mide el nivel de dependencia financiera de la entidad de las 

transferencias obtenidas del sector público. Comprende los fondos 

recibidos sin contraprestación destinados a financiar gastos corrientes. Lo 

óptimo de la tendencia decreciente índice menor a 1. 

 

 

 

 

 

  

 
    Dependencia       Ingresos de Transferencia Corriente +  
   Financiera de =       Ingresos de Transferencia Capital 
Transferencia del                           Ingresos 
      Gobierno                                    Totales 

 

IEP = Actividades Realizadas durante la ejecución del Programa 

                          Cantidad de Actividades Planteadas 

 

ÓPTIMO: Rendimiento creciente (Mayor producción con menos 

insumos) 

 



                 Universidad Nacional de Loja 
                 ”Evaluación Presupuestaria a la Unidad Educativa Calasanz de 
la Ciudad de Loja, Periodo 2010” 

 42 

Autonomía Financiera 

 

Permite cuantificar la capacidad institucional para autofinanciarse por su 

gestión; es decir la capacidad que debería tener para generar recursos 

propios. Lo óptimo de la tendencia creciente índice a tender 1.  

 

 

 

 

 

Solvencia Financiera 

 

Permite cuantificar la capacidad institucional que posee la misma para 

cubrir sus gastos corrientes con sus propios recursos. Lo óptimo de la 

tendencia creciente es 1, cuando es menor a 1 hay déficit o viceversa. 

 

 

 

 

Autosuficiencia 

 

Mide la capacidad institucional de financiar con ingresos propios los 

gastos corrientes. Lo óptimo es que el índice sea superior al 100% para 

obtención de excedentes; es decir superior a la unidad. 

 

Autonomía Financiera = Ingresos Propios 

                                     Ingresos Totales 

 

 

Solvencia Financiera = Ingresos Corrientes 

                                  Gastos Corrientes 
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Autosuficiencia Mínima 

 

Es la capacidad de financiar con ingresos de autogestión, los gastos de 

remuneración; es decir lo mismo que debe cubrir una institución con 

recursos propios, es el gasto de recursos humanos, caso contrario tendrá 

que disminuir sus gastos o incrementar sus servicios. Lo óptimo es que el 

índice sea inferior al 100%. 

 

 

 

 

 

INDICES DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS: 

 

Con Respecto al Total de Ingresos 

 

Este índice permite medir el grado de participación de los ingresos 

operacionales y no operacionales dentro del total de ingresos, es decir la 

capacidad que tiene la institución para asumir los ingresos de carácter 

administrativo con un adecuado control presupuestario. 

 
                         Ingresos Propios 

              Autosuficiencia  =  _________________    x    100 

                                           Gastos Corrientes  

 
                               Ingresos Propios 

Autosuficiencia Mínima=  ____________________    x  100 

                               Gastos de Remuneración 
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INDICES DE GASTOS PRESUPUESTARIOS: 

 

Con Respecto al Total de Gastos 

 

Este índice permite medir el grado de participación de los gastos 

operacionales, no operacionales y de capital dentro del total de gastos, es 

decir la capacidad que tiene la institución para asumir los gastos de 

carácter administrativo con un adecuado control presupuestario.”23 

 

 

 

 

 

 

                                                             
23

 CONTALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoría de Gestión, Quito. Publicado en el Registro 
Oficial 469, Acuerdo Nº 031-CG. Año 2010. Pág. 126 

 
                                               Ingresos Operacionales 
Respecto a los Ing. Operac. =  ___________________  x 100 

                                                           Total Ingresos 

 
                                             Gastos Operacionales 
Respecto a los Gast. Operac. = __________________  x 100 

                                                  Total Gastos 

 

                                                       Ingresos no Operacionales 
Respecto a los Ing. No Operac.= ____________________ x 100 

                                                                Total Ingresos 
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INFORMES PRESUPUESTARIOS 

 

La información presupuestaria constituye el producto del proceso 

presupuestario, el cual debe presentarse de manera ordenada de acuerdo 

a los principios, métodos y procedimientos del Sistema Presupuestario. 

Uno de los propósitos más importantes del sistema presupuestario es 

disponer de información presupuestaria de manera que permita la toma 

de decisiones por parte de sus directivos de la entidad”24 

 

 

 

 

 

                                                             
24

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO. Vademécum Legal. Tomo I. Título III. Capítulo 1. Año 

2005. Pág. 75 

 
                                                  Gastos No Operac. 
Respecto a los Gast. No Operac. =________________ x 100 

                                                    Total Gastos 

 
                                                  Gastos de Capital 
        Respecto a Otros Gastos=  _______________  x 100 

                                                    Total Gastos 
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e. MATERIALES Y MÉTODOS 

 

MATERIALES BIBLIOGRÁFICOS 

 

 Libros 

 Revistas 

 Folletos 

 Tesis 

 

SUMINISTROS DE OFICINA 

 

 Papel INEN A4 

 Esferográficos 

 Lápices 

 Calculadora 

 Perforadora 

 

EQUIPOS INFORMÁTICOS 

 

 Computadora 

 Impresora 
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MÉTODOS 

 

CIENTÍFICO 

 

Este método permitió conocer los conceptos científicos, teóricos y todo lo 

referente a los procedimientos de la realidad económica y financiera de la 

unidad educativa por medio de la confrontación de la teoría y práctica 

para poder realizar la evaluación presupuestaria tomando en cuenta las 

particularidades de los aspectos generales de la actividad financiera que 

se desarrolla en el colegio y permitiendo llegar a cumplir con los objetivos 

planteados. 

 

INDUCTIVO 

 

Al aplicar este método se llegó a conocer situaciones específicas de la 

evaluación presupuestaria, además facilitó la redacción del marco teórico, 

mediante la utilización de la información bibliográfica que sirvió de guía 

para fundamentar los referentes teóricos a presentarse en el trabajo y 

también aplicar los respectivos indicadores que permitieron evaluar la 

gestión presupuestaria por parte de los directivos de la Unidad Educativa 

Calasanz. 
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DEDUCTIVO 

 

Se aplicó para conocer la realidad objeto estudio, es decir permitió el 

estudio generalizado de la Unidad Educativa Calasanz en lo referente a 

leyes, normas y reglamentos para la evaluación del presupuesto; así 

como plantear un plan de mejoramiento para optimizar los ingresos y 

minimizar los gastos sin perder la calidad de los servicios. 

 

ANALÍTICO 

 

A través de este método se analizó cada una de las actividades más 

frecuentes que se ejecutan en el colegio, observando la situación actual 

de la Unidad Educativa Calasanz, aplicando también los índices e 

indicadores presupuestarios que formaron parte del proceso de 

evaluación. 

 

SINTÉTICO 

 

Este método ayudó a sintetizar el trabajo de investigación y la evaluación 

presupuestaria para la Unidad Educativa Calasanz, así mismo el 

planteamiento de las respectivas conclusiones y recomendaciones que 

servirán de guía para el cumplimiento de los objetivos institucionales. 
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MATEMÁTICO 

 

Mediante este método se permitió efectuar los respectivos cálculos y 

cómputos a aplicarse en la restructuración del presupuesto y estados 

financieros, informes de los respectivos ingresos y gastos, contrastando 

las actividades desarrolladas con las presupuestarias de la unidad 

educativa. 
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f) RESULTADOS 

 

CONTEXTO INSTITUCIONAL 

 

RESEÑA HISTÓRICA 

 

La Unidad Educativa Calasanz de la ciudad de Loja está ubicada en la 

parroquia de El Valle, perteneciente al cantón y provincia de Loja. En el 

campo de la educación se habría logrado muy poco hasta el año 1980, 

donde se comenzó a elaborar la primera documentación para solicitar la 

creación de un Colegio Particular, esta brillante idea se formó en el 

pensamiento del Padre Vicente Ortega Ordoñez, párroco de El Valle y el 

Obispo de la Diócesis de Loja, Monseñor Alberto Zambrano Palacios que 

en paz descanse brindó todo el respaldo necesario como pastor de la 

iglesia lojana porque conocía de las ejecutorias previas a esta aspiración. 

 

El 15 de septiembre de 1980, debidamente autorizados por el Ministro de 

Educación, Dr. Galo García Feraud se empezaron a matricular a los(as) 

alumnos(as) fundadores(as), que en número de 60 dieron forma a esta 

obra educativa creada con el nombre de COLEGIO PARTICULAR DE 

CICLO BÁSICO DE EL VALLE, se improvisó y adecuó un local escolar en 

el antiguo convento parroquial donde hoy funcionan los dos colegios. 
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Durante el año lectivo 1982-1983 se preparó la documentación para 

solicitar la creación de los bachilleratos en Agroindustria de Alimentos y 

Electricidad, pretendiendo dar respuesta educativa a la riqueza 

agropecuaria del sector y la carencia  de mano de obra calificada en la 

ciudad de Loja. 

 

En Octubre de 1983 se inauguro el ciclo diversificado con las dos 

especializaciones solicitadas con el nombre de Colegio Técnico Particular 

“Jaime Roldós Aguilera”, nombre que se escogió para perennizar la 

memoria de este gran Presidente ecuatoriano. 

 

En la administración del Dr. José Bolívar Castillo en calidad de Alcalde de 

Loja, el Señor Rector consiguió la permuta del terreno que fue donado al 

colegio con el terreno actual sobre el que se levanta el Instituto. 

 

En agosto de 1991se transformaron los Institutos Normales en Institutos 

Pedagógicos y se dispuso una racionalización de los recursos humanos, 

con motivo de la supresión del bachillerato en Ciencias de la Educación. 

Esto trajo una profunda crisis porque se presentaron dos problemas: 

devolver las carpetas de los alumnos del bachillerato y poner a órdenes 

de la Dirección a los profesores sin título profesional y con menos años de 

servicio. El primer problema les costó el reclamo de los padres familia y 

obligó a crear el Colegio Matutino “Augusto Abendaño Briceño”, hoy 



                 Universidad Nacional de Loja 
                 ”Evaluación Presupuestaria a la Unidad Educativa Calasanz de 
la Ciudad de Loja, Periodo 2010” 

 54 

Santiago Fernández García, el cual sigue en marcha, tiene financiamiento 

propio y es parte importantísima de esta gran Unidad Educativa. 

 

Hoy a pesar del poco espacio físico con el que cuenta la unidad, vive en 

condiciones físicas agradables donde se puede dar el “hecho educativo” 

que es su misión: Educar en Piedad y Letras para la felicidad. 

 

Un hecho histórico en la Institución es que el día 18 de diciembre del año 

2007 fueron certificados en el Sistema de Gestión de Calidad ISO 9001-

2000. Ha sido un camino largo pues a medida que crecían en la 

infraestructura física, no podían olvidar que es una institución educativa 

donde la calidad de la educación debe estar presente y manifiesta. 

 

La norma con sus principios básicos de la gestión de la calidad está 

encaminada a mejorar la marcha y funcionamiento de las actividades 

programadas de la unidad educativa, las cuales se ejecutan a través de 

un enfoque en procesos que constan en las respectivas fichas de 

caracterización donde se describe todo el trabajo  desde el sustento legal, 

metas e indicadores, orientados en el proceso educativo (curricular, 

evaluativo, didáctico, teórico-científico, ético-formativo). 
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La ficha de caracterización contiene el nombre del proceso, el objetivo, 

bases en la normativa, requisitos y sus fases como la planeación 

ejecución y la evaluación  

 

La Unidad Educativa Calasanz (UEC) está conformada por el Colegio 

Matutino “Santiago Fernández García” y el Colegio Nocturno “Jaime 

Roldós Aguilera”  

 

El trabajo a realizarse se lo hará a toda la unidad educativa, excepto al 

Instituto Superior Pedagógico “Ciudad de Loja” y a la Escuela del Instituto 

Pedagógico “Ciudad de Loja” debido que forma parte del Estado y el resto 

de secciones son financiadas por ingresos de autogestión. 

 

MISIÓN 

 

Educar a niños y jóvenes, preferentemente los más pobres, en piedad y 

letras. 

 

VISIÓN 

 

Con el ánimo de que la educación sea un bien para nuestros alumnos y 

alumnas se promoverá la innovación pedagógica y la investigación para 

lograr la excelencia académica, brindando una educación acorde con el 
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avance científico tecnológico y con las exigencias del entorno. Buscará la 

formación de una persona autónoma, crítica, reflexiva, propositiva y 

creativa, cuya vivencia demostrará coherencia con los valores humanos y 

cristianos de la solidaridad, dignidad, justicia y paz. 

 

BASE LEGAL 

 

La Unidad Educativa Calasanz desarrolla sus actividades bajo las 

siguientes leyes: 

 

 Ley de Educación y su Reglamento   

 Ley de Escalafón y Sueldos del  Magisterio  

 Ley de Servicio Civil y Carrera Administrativa  

 Ley Orgánica de Administración Financiera y Control  

 Ley de Seguridad Social 

 Ley Orgánica de la Contraloría General del Estado 

 Código de Trabajo 

 Código de Convivencia 

 Norma ISO 9000-2001 
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AUTORIDADES 

 

1. Rector 

2. Vicerrectoras 

3. Director/a Académico de Sección 

4. Inspector General  

 

ORGANISMOS PRINCIPALES 

 

CONSEJO DIRECTIVO 

 

El Consejo Directivo le compete tomar las decisiones e impartir 

instrucciones para que ellas se cumplan como: estudiar y aprobar el 

Proyecto Educativo Institucional, elaborado por el Consejo Técnico 

Pedagógico, elaborar la Proforma del Presupuestos, etc. Está constituido 

por el Rector, Vicerrectoras, Tres vocales principales elegidos por la junta 

general y tres vocales suplentes, el Presidente del Comité Central de 

Padres de Familia y el presidente del Consejo Estudiantil. 

 

CONSEJO TÉCNICO PEDAGÓGICO 

 

El Consejo Técnico Pedagógico tiene como función: reunirse 

ordinariamente al inicio del año lectivo para planificar las actividades 
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escolares, al finalizar para evaluar el trabajo realizado; Establecer los 

lineamientos, estrategias y metodologías acordes con la pedagogía 

calasancia y el modelo pedagógico asumido por la unidad para que sean 

aplicados en el diseño curricular, procesos didácticos y de evaluación. 

Está integrado por el Rector de la Unidad, Vicerrectoras, Directores/as 

Académicos de Sección y Coordinadores del Área Académica. 

 

JUNTA GENERAL DE DIRECTIVOS Y PROFESORES 

 

La Junta General de Directivos y Profesores está integrada por el Rector, 

las Vicerrectoras, Directores/as Académicos/as de Sección, Inspector 

General y Profesores, quienes se reunirán en forma ordinaria al inicio y a 

la finalización del año lectivo. Además conocer el Plan de Acción 

Institucional preparado por el Consejo Directivo y sugerir las 

modificaciones que creyere conveniente. 

 

LA JUNTA DE COORDINADORES DE ÁREA 

 

Esta Junta estará integrada por todos los coordinadores de área 

académica del colegio designados por el Rector; la presidirá las 

Vicerrectoras. Se reunirá ordinariamente una vez por mes; y 

extraordinariamente, cuando fuere necesario, así como también el de 

servicio de la siguiente manera: 
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AREA DISCIPLINARIAS COORDINADOR/A 

Estudios Sociales 

Ciencias Naturales 

Matemáticas 

Lenguaje y Comunicación 

Pedagogía 

Inglés 

Cultura Estética 

Desarrollo Humano 

Cultura Física 

Márquetin Diseño 

Secretaria 

Colecturía 

Biblioteca-Laboratorio 

Dpto. Medico 

Conserjería-Guardianía 

Lic. Judith Valarezo  

Dra. Norma Piedra 

Lic. Freddy Salazar 

Prof. Elisa Reinoso 

Dra. Alba Chicaiza 

Lic. Yenit Ledesma 

Lic. Mariana Pinza Suarez 

Padre Marco Abad 

Lic. Tania Herrera 

 

Lic. Pilar Chacón 

Lic. Lupe Escobar 

Lic. Mariana Pinza Suárez 

Dra. Mariela Martínez 

Prof. Miriam Esparza 
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ENCUESTA AL PERSONAL DE LA UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ 

DE LA CIUDAD DE LOJA 

 

1. ¿Conoce Ud. cuál es la Misión y Visión de la Unidad Educativa 

Calasanz? 

 

Cuadro Nº 1 

 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

SI 68 100.00% 

NO 0      0.00% 

TOTAL 68 100.00% 

 

Fuente: Personal de la UEC 

Elaborado: Las Autoras 

 

Gráfico Nº 1 
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INTERPRETACIÓN: 

 

El 100 % de la población encuestada corresponde a 68 personas, las 

cuales manifiestan conocer la misión y visión de la unidad educativa, 

debido que consideran que es la base fundamental para el desarrollo de 

sus actividades, también es un compromiso institucional como parte de su 

certificación ISO 9001:2000, emprendiéndose en una mejor educación y 

además deben estar al día de la información donde ellos brindan sus 

servicios. 

 

2. ¿Cómo planifica y ejecuta la unidad educativa sus actividades? 

 

Cuadro Nº 2 

 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Planificación 

Presupuestaria 

9 13.23% 

Plan Operativo Anual 0 0.00% 

Plan Estratégico 34 50.00% 

Otras Opciones 25      36.77% 

TOTAL 68 100.00% 

 

Fuente: Personal de la UEC 

Elaborado: Las Autoras 
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Gráfico Nº 2 

 

 

 

INTERPRETACIÓN: 

 

De las encuestas realizadas a 68 personas contestaron que para 

planificar y ejecutar las actividades de la Unidad Educativa Calasanz se 

realiza por medio de un plan estratégico, lo cual equivale al 50 %, así 

mismo 25 encuestados que equivale el 36.77 % manifestó que por ser un 

colegio privado no requiere de un Plan Operativo Anual, sino que el 

Consejo Técnico Pedagógico elabora el Proyecto Educativo Institucional, 

el cual es aprobado por el Consejo Directivo, el mismo que tiene relación 

con el Plan Estratégico, además de seguir los lineamientos que requiere 

el Código de Convivencia y el 13.23 % por medio de una planificación 

presupuestaria. 
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3. ¿Cree Ud. que la Unidad Educativa Calasanz con el desarrollo de sus 

actividades y programas alcanzó sus objetivos y metas planificadas? 

 

Cuadro Nº 3 

 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

SI 68 100.00% 

NO 0      0.00% 

TOTAL 68 100.00% 

 

Fuente: Personal de la UEC 

Elaborado: Las Autoras 

 

Gráfico Nº 3 

 

 

 

INTERPRETACIÓN: 

 

El 100 % que corresponde a 68 personas encuestadas, expresan que el 

desarrollo de los programas y actividades si alcanzó sus objetivos y metas 
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planificadas, puesto que trabajan en conjunto con total entrega y 

exigencia, además consideran que gracias a su certificación ISO 

9001:2000 han alcanzado logros y metas que se ve reflejado en los 

jóvenes que se educan en el colegio, dejando constancia de ello en las 

respectivas fichas de caracterización las mismas que son presentadas al 

delegado del Sistema de Gestión de Calidad. 

 

4. ¿El Presupuesto de la Unidad Educativa Calasanz se discute y 

aprueba de acuerdo a que reglamentos? 

 

Cuadro Nº 4 

 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

Ley de Educación 

Media 

 

24 

 

 

35.29% 

Ley de Presupuestos 

Contraloría General 

del Estado 

12 17.65% 

Reglamento interno 17 25.00% 

Desconoce del tema 15 22.06% 

TOTAL 68         100.00% 

 

Fuente: Personal de la UEC 

Elaborado: Las Autoras 
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Gráfico Nº 4 

 

 

 

INTERPRETACIÓN: 

 

El 35.29 % representa a 24 personas encuestadas las mismas que nos 

supieron manifestar que el presupuesto se discute y aprueba de acuerdo 

a la Ley de Educación Media y Ley de Presupuestos, por otro lado el 

17.65 % representa a 12 docentes las cuales expresaron que se debe a la 

Contraloría General del Estado, 17 manifestaron que la discusión y 

aprobación de presupuesto de basa en el Reglamento interno, lo que 

equivale al 25 %, mientras que el 22.06 % desconoce del tema, lo cual 

corresponde al resto de personal. 

 

5. ¿Conoce usted si los recursos presupuestados son utilizados en la 

ejecución de las actividades planificadas al inicio del año? 
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Cuadro Nº 5 

 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

SI 51 75.00% 

NO 0 0.00% 

DESCONOCE 17     25.00% 

TOTAL 68 100.00% 

 

Fuente: Personal de la UEC 

Elaborado: Las Autoras 

 

Gráfico Nº 5 

 

 

 

INTERPRETACIÓN: 

 

Como resultado a esta pregunta el 75 % manifiestan que los recursos 

presupuestados si son utilizados en la ejecución de las actividades 

planificadas al inicio del año, como lo es en capacitación, 
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biblioteca, pintado de pupitres, etc., mientras que el 25 % desconocen si 

las actividades se cumplen con lo programado. 

 

6. ¿Existe  un control Presupuestario en la ejecución de los ingresos y 

gastos? 

 

Cuadro Nº 6 

 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

SI 59 86.76% 

NO 9    13.24% 

TOTAL 68 100.00% 

 

Fuente: Personal de la UEC 

Elaborado: Las Autoras 

 

Gráfico Nº 6 
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INTERPRETACIÓN: 

 

Del personal encuestado el 86.76 % supieron manifestar que si existe un 

control presupuestario en la ejecución de los ingresos y gastos, ya que se 

utilizan los auxiliares presupuestarios a través de un programa 

computarizado propio de la unidad y además al final del año se le 

proporciona un informe con todas las actividades realizadas, este 

porcentaje equivalente a 59 personas, en cambio el 13.24 % que 

responde a 9 personas contesto que no porque desconocen de la 

situación. 

 

7. ¿Cree Ud. que sea necesario implantar en la Unidad Educativa 

Calasanz estándares que puedan medir los resultados y evaluar su 

gestión en términos de eficiencia, eficacia y economía? 

 

Cuadro Nº 7 

 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

SI 25 36.76% 

NO 43 63.24% 

TOTAL 68 100.00% 

 

Fuente: Personal de la UEC 

Elaborado: Las Autoras 

 

 



                 Universidad Nacional de Loja 
                 ”Evaluación Presupuestaria a la Unidad Educativa Calasanz de 
la Ciudad de Loja, Periodo 2010” 

 70 

Gráfico Nº 7 

 

 

 

INTERPRETACIÓN: 

 

El 36.76 % responde que si es necesario implantar en la Unidad 

Educativa Calasanz estándares que puedan medir los resultados y 

evaluar su gestión en términos de eficiencia, eficacia y economía para ver 

la calidad y rendimiento del personal tanto administrativo como docente, 

mientras que el 63.24 % manifestaron que no porque ya los tienen y se 

basan en ellos gracias a la certificación ISO 9001:2000 como parte de su 

base legal. 

 

8. ¿El Colegio realiza evaluaciones al Presupuesto elaborado? 
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Cuadro Nº 9 

 

VARIABLE FRECUENCIA PORCENTAJE 

SI 34 50.00% 

NO 0 0.00% 

DESCONOCE 34     50.00% 

TOTAL 68 100.00% 

 

Fuente: Personal de la UEC 

Elaborado: Las Autoras 

 

Gráfico Nº 8 

 

 

 

INTERPRETACION: 

 

Del personal encuestado el 50 % expreso que el colegio si realiza 

evaluaciones al presupuesto elaborado pero no de una forma minuciosa 

por parte de los coordinadores de cada área académica, debido que el 

personal administrativo consideran que los ingresos cubren los gastos 

originando una utilidad aceptable para el desarrollo de sus actividades, 
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también porque cuenta con la certificación ISO, en la cual para 

fundamentar el cumplimiento de las actividades se lo fundamenta en el 

literal de proceso de evaluación que consta en la ficha de caracterización, 

por otro lado el 50 % desconoce de dicha información. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                 Universidad Nacional de Loja 
                 ”Evaluación Presupuestaria a la Unidad Educativa Calasanz de 
la Ciudad de Loja, Periodo 2010” 

 73 

DIAGNÓSTICO 

 

Una vez realizada la encuesta al personal tanto administrativo como 

docente se llegó al siguiente diagnostico; el 100 % del personal conocen 

la visión y misión de la unidad con miras a que como trabajadores del 

colegio deben estar al día en su información, siendo parte de su 

compromiso institucional, también consideran que el colegio es uno de los 

mejores de la ciudad gracias a su certificación ISO 9001-2000 y a la 

experiencia adquirida en el establecimiento. 

 

La Unidad Educativa Calasanz en la planificación y ejecución de sus 

actividades se basa en un plan estratégico, lo cual equivale al 50 %, así 

mismo 25 encuestados que equivale el 36.77 % manifestó que por ser un 

colegio privado no requiere de un Plan Operativo Anual, sino que el 

Consejo Técnico Pedagógico elabora el Proyecto Educativo Institucional, 

el cual es aprobado por el Consejo Directivo, el mismo que tiene relación 

con el Plan Estratégico, además de seguir los lineamientos que requiere 

el Código de Convivencia y el 13.23 % por medio de una planificación 

presupuestaria. 

 

El 100 % corresponde a 68 personas encuestadas el cual considera que 

el desarrollo de sus actividades cumple con los objetivos y metas 

planificadas, lo que se ve reflejado en los jóvenes que se educan en esta 
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unidad, ya que ellos como responsables de la ejecución de los mismos, 

trabajan con total entrega y exigencia con visión a futuro. 

 

La unidad también trata de maximizar ingresos y minimizar gastos sin 

perder la calidad de sus servicios, tomando en cuenta que el 75 % 

manifiesta que los recursos presupuestados son utilizados en la ejecución 

de las actividades planificadas, como lo es en capacitación, 

remodelamientos de la unidad, adquisición de materiales, libros para la 

biblioteca, pintado de pupitres, etc., mientras que el 25 % desconocen si 

las actividades se cumplen con lo programado. 

 

Por otro lado el 35.29 % supieron manifestar que el presupuesto se 

discute y aprueba de acuerdo a la Ley de Educación Media y Ley de 

Presupuestos, en cambio el 17 65 % expresaron que se debe a la 

Contraloría General del Estado, el 25 % se basa en el Reglamento 

Interno, mientras que el 22.06 % desconoce del tema, lo cual corresponde 

al resto de personal, siendo una falencia para el colegio. 

 

El 86.76 % del personal encuestado expresa que si existe un control 

presupuestario en la ejecución de los ingresos y gastos, ya que se utilizan 

los auxiliares presupuestarios y al final del año se proporciona un informe 

con todas las actividades realizadas. 
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En la Unidad Educativa Calasanz el 36.76 % responde que si es 

necesario implantar estándares que puedan medir los resultados y evaluar 

su gestión en términos de eficacia, eficiencia y economía para ver la 

calidad y rendimiento del personal tanto administrativo como docente, 

mientras que el 63.24 % manifestaron que no porque ya los tienen y se 

basan en ellos gracias a la certificación ISO 9001:2000 como parte de su 

base legal. 

 

En la actualidad no se ha realizado ninguna evaluación minuciosa al 

presupuesto que se elabora, porque para ellos los ingresos cubren los 

gastos, originando una utilidad aceptable para el desarrollo de sus 

actividades académicas gracias a la certificación ISO, lo cual se ve 

fundamentado en la ficha de caracterización, por otro lado el 50 % 

desconoce de dicha información. 
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 UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ 
PRESUPUESTO DEL AÑO 2010 

(Expresado en Dólares) 

    
 

    

CÓDIGO CONCEPTO 
ING. 

MENS. 
Nº. 

MESES 
ING. 

ANUAL 

UEC INGRESOS       

  
INGRESOS 
OPERACIONALES       

  MATRICULAS 23.062,50 1 23.062,50 

  PENSIONES 36.900,00 10 369.000,00 

  DERECHOS DE GRADO 8.040,00 1 8.040,00 

  INSCRIPCIONES 100,00 10 1.000,00 

  Subtotal     401102,50 

  
INGRESOS NO 
OPERACIONALES       

  
ARRENDAMIENTO DE 
BAR 300,00 10 3.000,00 

  
INGRESO 
AUTOGESTIÓN 140,00 10 1.400,00 

  DERECHO MEDICO  6.150,00 1 6.150,00 

  
DERECHO 
ODONTOLOGICO 3.690,00 1 3.690,00 

  Subtotal     14.240,00 

  TOTAL INGRESOS     415.342,50 

UEC EGRESOS       

  
GASTOS 
OPERACIONALES       

 
GASTOS EN PERSONAL       

  
Reman. Básica Unificada 
Administra. 5.081,67 12 60.980,04 

  
Reman. Básica Unificada 
Docentes  16.210,24 10 162.102,42 

  Bonificación por Raspón. 815,00 12 9.780,00 

  Décimo Tercer Sueldo 22.065,22 1 22.065,22 

  Décimo Cuarto Sueldo 15.840,00 1 15.840,00 

  Remuneración Temporal 2.200,00 10 22.000,00 

  Aporte Patronal  IESS 2.307,80 12 27.693,60 

  Fondos de Reserva 988,06 12 11.856,72 

  Subtotal     332.318,00 

  
BIENES Y SERVICIOS DE 
CONSUMO       
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UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ 
PRESUPUESTO DEL AÑO 2010 

(Expresado en Dólares) 

    
 

    

CÓDIGO CONCEPTO 
ING. 

MENS. 
Nº. 

MESES 
ING. 

ANUAL 

  SERVICIOS BÁSICOS        

  Agua Potable 150,00 12 1.800,00 

  Energía Eléctrica 250,00 12 3.000,00 

  Telecomunicaciones 80,00 12 960,00 

  Servicio de Correo 20,00 12 240,00 

  Servicios Bancarios 20,00 12 240,00 

 

Impresión, Reproducción y 
Doc. 100,00 12 1.200,00 

  Pasajes en el Interior 120,00 12 1.440,00 

  Viáticos y Subsistencia 500,00 12 6.000,00 

  
Mantenimiento de Edificio 
y Local 200,00 12 2.400,00 

  
Mantenimiento de 
Mobiliario 80,00 12 960,00 

  
Mantenimiento de 
Maquinaria y Equipo 90,00 12 1.080,00 

  
Mantenimiento de 
Vehículo 60,00 12 720,00 

  Servicio Internet 30,00 12 360,00 

  Subvenciones (Rebajas) 1.000,00 12 12.000,00 

  Subtotal     32.400,00 

  
SERVICIOS DE 
CAPACITACIÓN       

  Capacitación 150,00 12 1.800,00 

  Subtotal     1.800,00 

  
TOTAL GASTOS 
OPERACIONALES     366.518,00 

  
GASTOS NO 
OPERACIONALES       

  
BIENES DE USO Y 
CONSUMO INTERNO       

  Alimentos y Bebidas 20,00 12 240,00 

  Combustible y Lubricantes 90,00 12 1.080,00 

  Materiales de Oficina 100,00 12 1.200,00 

  Materiales de Aseo 100,00 12 1.200,00 

  Imprenta y Reproducción 70,00 12 840,00 
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UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ 
PRESUPUESTO DEL AÑO 2010 

(Expresado en Dólares) 

    
 

    

CÓDIGO CONCEPTO 
ING. 

MENS. 
Nº. 

MESES 
ING. 

ANUAL 

  Repuestos y Accesorios 50,00 12 600,00 

  
Medicamentos e 
Implementos Mes. 900,00 12 10.800,00 

  Otros 100,00 12 1.200,00 

  
TOTAL GASTOS NO 
OPERACIONALES     17.160,00 

  OTROS GASTOS       

  GASTOS DE CAPITAL       

  Mobiliario 100,00 12 1.200,00 

  Libros y Colecciones 100,00 12 1.200,00 

  Infraestructura 29.264,50 1 29.264,50 

  TOTAL OTROS GASTOS     31.664,50 

  TOTAL EGRESOS     415.342,50 
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UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 

(Expresado en Dólares) 

  
  

  
ACTIVO 

  

  

ACTIVO CORRIENTE 

  

  

Caja-Bancos 6.175,74 

 

  

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 

 

6.175,74   

  

  

  

ACTIVO NO CORRIENTE 

  

  

Muebles y Enseres 7.421,71 

 

  

Equipo de Computación y Software 2.937,63 

 

  

Vehículos y Equipos de Transporte y 

Caminero Móvil 4.675,92 

 

  

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 

 

15.035,26   

TOTAL ACTIVO 

  

21.211,00 

  

  

  

PASIVO 

  

  

PASIVO CORRIENTE 0,00 

 

  

PASIVO NO CORRIENTE 0,00 

 

  

TOTAL PASIVO 

 

0,00   

  

  

  

PATRIMONIO 

  

  

Capital Suscrito y/o Asignado 21.211,00 

 

  

TOTAL PATRIMONIO 

 

21.211,00   

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

  

21.211,00 

  

  

  

  

  

  

RECTOR CONTADORA 
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UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ 

ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 

(Expresado en Dólares) 

INGRESOS 
  

  

INGRESOS OPERACIONALES 
  

  

MATRICULAS 24.035,85 
 

  

PENSIONES 384.573,52 
 

  

DERECHOS DE GRADO 8.360,29 
 

  

INSCRIPCIONES 1.045,04 
 

  

Subtotal 
 

418.014,70   
INGRESOS NO 
OPERACIONALES 

  
  

ARRENDAMIENTO DE BAR 3.128,30 
 

  

INGRESO AUTOGESTIÓN 1.459,48 
 

  

DERECHO MEDICO  6.412,49 
 

  

DERECHO ODONTOLOGICO 3.846,90 
 

  

Subtotal 
 

14.847,16   

TOTAL INGRESOS 
  

432.861,86 

   
  

EGRESOS 
  

  

GASTOS OPERACIONALES 
  

  

GASTOS EN PERSONAL 42.528,47 
 

  
Reman. Básica Unificada 
Administra. 113.053,88 

 
  

Reman. Básica Unificada Docentes  6.813,83 
 

  

Bonificación por Raspón. 15.389,05 
 

  

Décimo Tercer Sueldo 11.055,08 
 

  

Décimo Cuarto Sueldo 15.342,70 
 

  

Remuneración Temporal 19.305,84 
 

  

Aporte Patronal  IESS 8.273,93 
 

  

Fondos de Reserva 
 

231.762,78   

Subtotal 
  

  
BIENES Y SERVICIOS DE 
CONSUMO 

  
  

SERVICIOS BÁSICOS  1.256,35 
 

  

Agua Potable 2.092,41 
 

  

Energía Eléctrica 668,85 
 

  

Telecomunicaciones 167,21 
 

  

Servicio de Correo 167,21 
 

  

Servicios Bancarios 836,06 
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UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ 

ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 

(Expresado en Dólares) 

Impresión, Reproducción y Doc. 1.003,27 
 

  

Pasajes en el Interior 4.184,81 
 

  

Viáticos y Subsistencia 1.674,38 
 

  

Mantenimiento de Edificio y Local 668,85 
 

  
Mantenimiento de Maquinaria y 
Equipo 754,71 

 
  

Mantenimiento de Vehículo 501,63 
 

  

Servicio Internet 250,82 
 

  

Subvenciones ( Rebajas) 8.369,62 
 

  

Subtotal 
 

22.596,17   

SERVICIOS DE CAPACITACION 
  

  

Capacitación 1.255,35 
 

  

Subtotal 
 

1.255,35   

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 
  

255.614,30 

GASTOS NO OPERACIONALES 
  

  
BIENES DE USO Y CONSUMO 
INTERNO 

  
  

Alimentos y Bebidas 167,55 
 

  

Combustible y Lubricantes 752,76 
 

  

Materiales de Oficina 836,54 
 

  

Materiales de Aseo 836,54 
 

  

Imprenta y Reproducción 586,41 
 

  

Repuestos y Accesorios 418,87 
 

  

Medicamentos e Implementos Mes. 7.532,41 
 

  

Otros 836,54 
 

  
TOTAL GASTOS NO 
OPERACIONALES 

  
11.967,60 

OTROS GASTOS 
  

  

GASTOS DE CAPITAL 
  

  

Mobiliario 836,95 
 

  

Libros y Colecciones 836,95 
 

  

Infraestructura 20.409,31 
 

  

TOTAL OTROS GASTOS 
  

22.083,22 

TOTAL EGRESOS 
  

289.665,12 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 
  

143.196,74 

  
  

  

RECTOR CONTADORA   
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UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ 

PRESUPUESTADO-EJECUTADO 

INTERPRETACIÓN DEL ANALISIS HORIZONTAL 

AÑO 2010 

 

INGRESOS 

 

EJECUTADO PRESUPUESTADO DIFERENCIA % 

432.861,86 415.342,50 17.519,36 4.22 

 

 

 

 En la Unidad Educativa Calasanz al comparar los ingresos 

presupuestados con lo ejecutado del año 2010, los resultados obtenidos 

muestran que el total estimado de ingresos del presupuesto es menor 

debido que cuenta con un valor de $ 415.342,50, mientras que en lo 

ejecutado los ingresos es de $ 432.861,86 dándonos una diferencia de    

$ 17.519,36, lo que representa un incremento de ingresos en lo ejecutado 

del 4.2 % más del presupuesto estimado para este año y con una razón 
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de 1.04 veces, lo cual se debe al buen manejo de ingresos operacionales 

y no operacionales. 

 

 La diferencia se originó en el grupo de ingresos operacionales 

contando con un valor de $ 418.014,70 en lo ejecutado, lo cual representa 

el 4.22 % con relación al presupuesto que fue de $ 401.102,50, 

generando un incremento de $ 16.912,20 debido a que en la cuenta 

Inscripciones creció en un 4.50 %, por lo que se puede apreciar que el 

número de inscripciones de los estudiantes fue mayor con respecto al año 

anterior dando un total de $ 1.045,04, en relación a la cuenta matrículas 

se incrementó en un 4.22 % con un valor de $ 24.035,85, al ejecutarse las 

pensiones se aumentó en un 4.22 % debido al cobro oportuno de 

pensiones dentro de la Unidad Educativa. 

 

 En el grupo de ingresos no operacionales cuenta con un valor 

ejecutado de $ 14.847,16 originando una variación del 4.26 %, dando una 

diferencia de $ 607,16, esto se debe que el cobro por arrendamiento del 

bar es mayor a un valor de $ 3.128,30 equivalente al 4.28 % con una 

diferencia de $ 128,30 de lo presupuestado, los Ingresos de Autogestión 

también sufrieron un incremento a $ 1.549,48 con un aumento de 4.25 %, 

con una diferencia de $ 59,48, respecto a los derechos médicos es de 

4.27 % lo que equivale a $ 262,49 de diferencia, Derecho Odontológico es 

de $ 3.846,90 con un incremento de 4.26 % y la diferencia es de $ 156,90 
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a lo ejecutado, lo cual quiere decir que los servicios que presta la entidad 

están teniendo buena acogida por parte de sus estudiantes. 

 

GASTOS  

 

EJECUTADO PRESUPUESTADO DIFERENCIA % 

289.665,12 415.342,50 - 125.677,38 -
30.26 

 

 

 

 

 En la Unidad Educativa Calasanz el presupuesto para el año 2010  

los gastos estimados fueron de $ 415.342,50 mientras que los gastos 

realizados por el colegio presentó un valor de $ 289.665,12 con una 

diferencia de $ -125.677,38 lo que representa un decremento de               

–30.26 % y una razón de 0.70 veces menos que el presupuesto lo que 

significó una disminución en los gastos operacionales, no operacionales y 

de otros gastos. 

289.665,12 
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 El comportamiento de los gastos operacionales se ve reflejado en el 

decremento de este grupo de cuentas, debido que la unidad presupuestó 

un valor de $ 366.518,00 y lo ejecutado es de $ 255.614,30, originando 

una variación de $ 110.903,70, lo cual se debe a que el personal tanto 

administrativo como docente fue menor que el año anterior con un valor 

de $ 231.762,78, mientras que lo presupuestado fue de $ 332.318,00, 

dando una diferencia de $ -100.555,22; otros gastos que también 

sufrieron un decremento dentro de este rubro fueron las cuentas de 

Bienes y Servicios de Consumo con un valor de $ 22.596,17 su diferencia 

fue de $ -9.803,83 y la cuenta de servicios de Capacitación con un valor 

de $ 1.255,35, su diferencia es de $ -544,65, esto demuestra que los 

gastos de la Unidad Educativa Calasanz se están considerando de una 

manera favorable para su ejecución. 

 

 Los gastos no operacionales muestran un decremento de                   

$ -5.192,40 de lo presupuestado ya que cuenta con un valor de                

$ 17.160,00 y lo que realmente a ejecutado el colegio es de $ 11.967,60, 

esto se debe a que el colegio se está limitando en realizar en exceso 

ciertos gastos que no tienen relación directa con las actividades 

primordiales del mismo, como: Bienes de Uso y Consumo Interno ya que 

son menores en este año, Alimentos y Bebidas con un valor de $ 167,55, 

Medicamentos e Implementos Médicos con $ 7.532,41, Materiales de 

Aseo con $ 836,54, Combustible y Lubricantes con un valor de $ 752,76. 
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 La Unidad Educativa Calasanz también genera otros gastos para su 

normal funcionamiento, entre estos tenemos gastos de capital como:  

Infraestructura que este año es de $ 20.409,31, mientras que el colegio 

presupuestó $ 29.264,50 originando una variación de -30.26 % 

equivalente a $ 8.855,19, también cuenta con gastos en Mobiliario, Libros 

y Colecciones con un valor de $ 836,95 cada gasto, mientras que lo 

presupuestado fue de $ 1.200,00 y la diferencia es de $ -363,05 que 

equivale un porcentaje de -30.25 %, esto en si genera un total de              

$ 22.083,22 en otros gastos mientras lo presupuestado fue de                        

$ 31.664,50  generando una diferencia de $ -9.581,28 con un porcentaje 

de -30.26 %. 
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. 
                         =   1.04 
 

IEI PIA =   
432.861,86

415.342,50
 

UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ 

APLICACIÓN DE INDICADORES 

 

INDICADORES DE GESTIÓN 

 

INDICADOR DE EFICACIA DE INGRESOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ÍEI (PIA) =Monto de la Ejecución Presupuestaria de Ingresos 
                                     Monto de Ingresos Estimados  
 

ÓPTIMO: Tendencia del Coeficiente hacia la Unidad 
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                          =   1.04 
 

IEIS PIM =   
216.430,93

207.671,25
 

 Este indicador determina el cumplimiento que ha tenido la Unidad 

Educativa Calasanz relacionando el monto de ingresos ejecutados con el 

valor de $  432.861,86, con los ingresos presupuestados de $ 415.342,50, 

siendo su tendencia de 1.04, lo que significa que los ingresos estimados 

en el presupuesto tienen relación en concordancia con los ingresos 

percibidos durante el año, por lo cual el departamento financiero debe 

procurar mantener el nivel de relación entre lo presupuestado y lo 

ejecutado para el cumplimiento de las metas académicas. 

 

Indicador de Eficacia de Ingresos Semestral (IEIS) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ÍEIS (PIM) =Monto de la Ejecución Presupuestaria de Ingresos 

                          Monto del Presupuesto Institucional Modificado 
 

ÓPTIMO: Tendencia del Coeficiente hacia la Unidad 
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IEG PIA =   
289.665,12

415.342,50
 

     =   0.70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 El resultado obtenido de 1.04 indica que el cumplimiento de las metas 

previstas por el colegio se están realizando con total normalidad, por lo 

que de igual manera debe ser evaluado antes de culminar su etapa para 

tomar medidas correctivas en caso de ser necesarias, ya que en los 6 

primeros meses se obtiene como ingresos $ 216.430,93 y lo 

presupuestado es de $ 207.671,25. 

 

INDICADOR DE EFICACIA DE LOS GASTOS 

 

 

 

 

 

 

 

 
ÍEG (PIA) =Monto de la Ejecución Presupuestaria de Egresos 

Monto de Egresos Previstos en el PIM 
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 Al aplicar el indicador de eficacia de gastos se puede determinar el 

cumplimiento que ha tenido la Unidad Educativa Calasanz en la ejecución 

de los gastos con un valor de $ 289.665,12 en relación a los gastos 

presupuestados de $ 415.342,50, obteniendo como resultado una 

tendencia de 0.70, esto implica que los gastos ejecutados son menores a 

los presupuestados ya que al momento de elaborar el presupuesto la 

contadora con el señor rector de la unidad consideran que el total de 

Ingresos cubren los gastos, dando cumplimiento al equilibrio 

presupuestario, sin embargo la realidad de los gastos es que al ser 

ejecutados son inferiores debido que dentro del año existen variaciones 

en los rubros a ejecutarse para obtener buenos resultados. 

 

Indicador de Eficacia del Gasto Semestral (IEGS) 

 

 

 

                    Monto de la Ejecución Presupuestaria de Egresos 
                     (A nivel de Grupo Genérico de Gasto) 

ÍEGS (PIM) =  ________________________________________ 
                    Monto del Presupuesto Institucional Modificado 

                    (A nivel de Grupo Genérico de Gasto) 

289.665,12 
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               =   0.70 
 

IEGS O =   
127.807,15

183.259,00
 

 

 
                   =   0.70 
 

IEGS NO =   
5.983,80

8.580,00
 

 

 
                  =   0.70 
 

IEGS O. G =   
11.041,61

15.832,25
 

 

 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 El indicador de eficacia de gastos a nivel de grupo tuvo los siguientes 

resultados gastos operacionales un valor de $ 127.807,15 en relación a lo 

127.807,15 183.259,00 

5.983,80 8.580,00 

11.041,61 15.832,25 

80%

85%

90%

95%

100%

V/ EJECUTADO V/ PRESUPUESTADO

Operacionales No Operacionales Otros Gastos

Efic. Gast. Sem. N/Grupo 
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                         =   1.38 
 

IEM  PEI =
18

13
 

presupuestado de $ 183.259,00, gastos no operacionales $ 5.983,80 en 

relación a lo presupuestado de $ 8.580,00 y otros gastos $ 11.041,61 en 

relación a lo presupuestado de $ 15.832,25 siendo su avance una 

tendencia de 0.70 durante los 6 primeros meses como un control 

anticipado de dichos gastos, esto indica que los gastos ejecutados son 

menores a lo presupuestado, por lo que se puede observar que el colegio 

mantiene un buen control de sus gastos antes de ser evaluados en su 

totalidad. 

 

INDICADOR DE EFICACIA DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS 

 

: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ÍEM  (PEI) =     Cantidad de la Meta Presupuestaria Obtenida 

                       Cantidad de la Meta Presupuestaria Modificada 
 

ÓPTIMO: Indicador creciente y positivo 
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 El indicador de eficacia de las metas presupuestarias muestra que la 

unidad educativa obtuvo una respuesta positiva de 1.38 veces en razón 

que la unidad planteó 13 metas y se lograron 18 para la ejecución de sus 

actividades inmersas en cada proyecto planteado, entre las metas 

obtenidas tenemos: Durante todo el año se proporcionó de recursos 

básicos de consumo; se realizó adecentamiento de los salones: de 

audiovisuales, de computación y de clase; se implementó el servicio de 

internet en las oficinas de los departamentos, entre otros, lo cual se refleja 

en el cumplimiento de sus programas. 

 

INDICADOR DE EFICIENCIA 

 

 

 

 

 

18 

13 

0

5

10

15

20

M/EJECUTADAS M/PRESUPUESTADAS

Ind. Efic. Metas Presuestadas 

IEP = Actividades Realizadas durante la ejecución del Programa 

                        Cantidad de Actividades Planteadas 

ÓPTIMO: Rendimiento creciente (Mayor producción con menos 

Insumos) 
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El indicador de eficiencia de las actividades permite darse cuenta que han 

sido cumplidas en un 90 % debido a que ciertos proyectos planificados en 

cada área no se han podido cumplir en su totalidad de la siguiente 

manera en las respectivas áreas académicas: 

 

Lengua y Literatura; Se contó con la colaboración de los/as 

compañeros/as coordinadores y se llevó a cabo el programa “Origen, 

formación y evolución de idioma español”. 

 

Ciencias naturales; Matutino, se concluye que todo lo planificado se 

cumplió en su totalidad lo cual llena de satisfacción a los involucrados y 

 
   IEP =   54 Actividades 

               60 Actividades 

 

         =   90 % 
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motiva a continuar adelante, es decir el 100 %. Nocturno, se consiguió 

predisposición de alumnos y maestros para participar en las diferentes 

actividades de la institución, pero falto comunicación oportuna para 

participar en las ferias de ciencia y tecnología. 

 

Ingles; Las actividades programadas en el área se cumplieron en la 

mayoría de los objetivos propuestos por lo que es calificado en un 90 % 

tanto en la mañana como en la noche. 

 

Ciencias Exactas; Se cumplieron todas las actividades programadas, las 

mismas que permitieron verificar los objetivos planteados evidenciando en 

el cambio de actitud de los estudiantes, lo cual redujo el índice de 

perdidos de año, tanto en la mañana como en la noche. Además se 

fortaleció la práctica de la matemática y la física con las estudiantes de la 

expo matemática y la expo física. 

 

Área Técnica; Dentro de las acciones establecidas en la programación 

correspondiente, en lo referente de la asignatura de computación tanto el 

nivel básico como del bachillerato podemos manifestar que se cumplieron 

en su totalidad, no así en la asignatura de dibujo natural y dibujo técnico, 

donde la interrelación con las nuevas tecnologías no permitieron cumplir 

con las actividades propuestas debido a que los mecanismos y 

herramientas para su utilización no cumplían con los accesorios 

necesarios para el correcto manejo. 
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Educación física; Todas las actividades programadas para el año 2010 

se han cumplido a cabalidad quedando el compromiso de seguir 

fortaleciendo los valores. 

 

Área de pedagogía; Las actividades en lo humano cristiano no se dieron 

cumplimiento: video foro, jornada ecológica, charlas, auto concepto y 

autoestima, en lo académico se dio cumplimiento en cuanto al concurso 

interno de ortografía y festival de lectura comprensiva con los alumnos. 

 

Estudios Sociales; Dentro de las actividades planificadas se dio 

cumplimiento en forma interna, incluido en la planificación académica de 

cada maestro y maestra, excepto en la sección nocturna las fechas 

cívicas. 

 

Desarrollo Humano y Cristiano; En este sentido el área aporta 

positivamente al indicador de eficacia del Proceso de Gestión Académica, 

en cuanto al porcentaje de los alumnos aprobados, en la sección matutina 

la jornada vocacional anual se llevo a cabo con resultados excelentes. 

Los actos religiosos se organizaron y se ejecutaron de manera eficiente y 

eficaz., en ambos colegios; En la promoción académica se realizo el 

informe del crecimiento académico de los alumnos con sus respectivos 

padres de familia, en cambio en la sección nocturna no se ha logrado 

implementar la oración al iniciar y finalizar la jornada de trabajo. En lo 

académico los registros se llevaron de forma competente y uso oportuno. 
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Autonomía Financiera = Ingresos Propios 
                                          Ingresos Totales 
 

Estética y Optativas; De acuerdo a lo planificado se cumplieron los 

trabajos en un 95 % en lo que corresponde a conocimientos científicos se 

termino con todos los temas planificados en todas las signaturas 

inyectándoles los temas de proyecto humano-cristiano. Cumplió con la 

participación artística de la mayor parte de los programas sociales, 

culturales, artísticos y religiosos. Se realizo la exposición de manualidades 

y el festival de teatro. 

 

Área de Diseño Grafico; Las actividades programadas por el área que 

ejecutaron de manera satisfactoria se cumplieron en un 90 %, debido al 

crecimiento personal impulsado por el entorno educativo de la comunidad 

calasancia, la adecuada infraestructura física que cada año tiende a 

perfeccionarse y el carisma religioso. 

 

INDICADORES PRESUPUESTARIOS 

 

INDICES FINANCIEROS PRESUPUESTARIOS 

 

Autonomía Financiera 
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                                          =   0.97 
 

𝐀𝐮𝐭𝐨𝐧𝐨𝐦í𝐚 𝐅𝐢𝐧𝐚𝐧𝐜𝐢𝐞𝐫𝐚 =   
418.014,70

432.861,86
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Este indicador muestra que la Unidad Educativa Calasanz durante su 

periodo académico ha mantenido un buen manejo de sus recursos puesto 

que se obtuvo como resultado una razón de 0.97, lo cual indica que sus 

ingresos propios con un valor de $ 418.014,70 llegan a constituir el 97 % 

del total de sus ingresos con $ 432.861,86, demostrando una buena 

capacidad de autofinanciamiento. 

 

Solvencia Financiera 

 

 

 

 
Solvencia Financiera= Ingresos Operacionales 

                                         Gastos Operacionales 

418.014,70 

432.861,86 

410.000,00

415.000,00

420.000,00

425.000,00

430.000,00

435.000,00

Ing. Propios Ing. Totales

Ind. Aut. Fin. 
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                                 Ingresos Propios 
Autosuficiencia = __________________ x    100 

                               Gastos Operacionales 

 

 
                                        =   1.64 
 

𝐒𝐨𝐥𝐯𝐞𝐧𝐜𝐢𝐚 𝐅𝐢𝐧𝐚𝐧𝐜𝐢𝐞𝐫𝐚 =   
418.014,70

255.614,30
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Este índice muestra que la Unidad Educativa Calasanz durante este  

periodo ha obtenido una buena capacidad de ingresos ya que obtuvo una 

razón de 1.64 sobre los gastos operacionales, lo cual indica que por cada 

dólar contraído como gasto operacional la unidad posee un $ 1,64 para 

cubrir dicho gasto. 

 

Autosuficiencia 

 

  

 

 

418.014,70 

255.614,30 

0,00

100.000,00

200.000,00

300.000,00

400.000,00

500.000,00

Ing. Operacionales Gast. Operacionales

Ind. Solv. Fin. 
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                                             Ingresos Propios 
Autosuficiencia Mínima= ___________________  x  100 

                                          Gastos de Remuneración  

 
                                         =   1.6354 × 100 
 
                                         =   163.54 % 
 

𝐀𝐮𝐭𝐨𝐬𝐮𝐟𝐢𝐜𝐢𝐞𝐧𝐜𝐢𝐚 =
  418.014,70

 255.614,30
× 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 El resultado obtenido de este indicador muestra una buena capacidad 

de autosuficiencia por parte de la Unidad Educativa Calasanz con un 

porcentaje de 163.54 % del total de ingresos Operacionales con un valor 

de $ 418.014,70 sobre el total de gastos operacionales, con $ 255.614,30, 

esto indica que va más allá de lo ideal puesto que supera el 100%, 

originando como resultado una utilidad favorable de $ 143.196,74 para la 

unidad. 

Autosuficiencia Mínima 

 

 

 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Ing. Propios Gast. Operacionales

Ind. Autosuficiencia 
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                                      =   1.8036 × 100 
 

 

𝐀𝐮𝐭.𝐌í𝐧𝐢𝐦𝐚 =
  418.014,70

 231.762,78
× 100 

          =   180.36 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 La Unidad Educativa Calasanz muestra suficiente capacidad de 

financiar con ingresos propios los gastos en personal, ya que cuenta con 

un porcentaje de 180.36 %, lo que quiere decir que no hace falta disminuir  

sus gastos o incrementar sus servicios para obtener un mejor resultado, 

ya que se obtuvo un valor de $ 418.014,70 como ingresos propios y          

$ 231.762,78 como gastos en remuneración. 

 

 

 

 

 

418.014,70 

231.762,78 

0,00

100.000,00

200.000,00

300.000,00

400.000,00

500.000,00

Ing. Propios Gast. Remuneracion

Aut. Mínima 
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                                                         Ingresos Operac. 
Respecto a los Ing. Operacionales=______________ x 100 
                                                          Total Ingresos 
 

 
                                                =    0.9657 × 100 
 
                                                =    96.57 % 
 

𝐑𝐞𝐬𝐩.𝐚 𝐥𝐨𝐬 𝐈𝐧𝐠.𝐎𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜. =
  418.014,70

 432.861,86
× 100 

INDICES DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS: 

 

Respecto al Total de Ingresos 

 

  

 

 

 

 

 

 

                                         

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

418.014,70 

432.861,86 

410.000,00

415.000,00

420.000,00

425.000,00

430.000,00

435.000,00

Ing. Operacionales Total de Ing.

Resp. a los Ing. Operac. 
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                                                      =  0.0343 × 100 
 
                                                      =  3.43 % 
 

𝐑𝐞𝐬𝐩.𝐚 𝐥𝐨𝐬 𝐈𝐧𝐠.𝐍𝐨 𝐎𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜. =
 14.847,16

 432.861,86
× 100 

 El presente indicador muestra que la Unidad Educativa Calasanz 

durante su periodo de ejecución ha mantenido un buen manejo de sus 

recursos, ya que se obtuvo como resultado un porcentaje de 96.57 %, lo 

cual indica que sus ingresos operacionales con un valor de $ 418.014,70 

constituyen el 97 % del total de ingresos con $ 432.861,86, siendo esto 

favorable para la unidad, logrando de esta manera cubrir sus necesidades 

durante el periodo evaluado. 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
                                                      Ingresos no Operac. 
Respecto a los Ing. No Operac.= _________________  x 100 

                                                         Total Ingresos 

14.847,16 

432.861,86 

0,00

100.000,00

200.000,00

300.000,00

400.000,00

500.000,00

Ing. No Operacionales Total de Ing.

Resp. a los Ing. No Operac. 
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                                                 =  0.8824 × 100 
 
                                                 =  88.24 % 
 

𝐑𝐞𝐬𝐩. 𝐚 𝐥𝐨𝐬 𝐆𝐚𝐬𝐭.𝐎𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜. =  
 255.614,30 

289.665,12
× 100 

 En la Unidad Educativa Calasanz los ingresos no operacionales  

tuvieron una participación del 3.43 % con $ 14.847,16 en relación al total 

de ingresos con un valor de $ 432.861,86 de lo cual se puede entender 

que este grupo de cuentas no tienen un alto nivel de participación sobre 

dicho total, los mismos que se pueden dar por los siguientes conceptos: 

arrendamiento de Bar, Derecho Medico, Derecho Odontológico, etc.  

 

INDICES DE GASTOS PRESUPUESTARIOS: 

 

Respecto al Total de Gastos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                      Gastos Operacionales 
Respecto a los Gastos Operac. = _________________ x 100 

                                                           Total Gastos 



                Universidad Nacional de Loja 
                ”Evaluación Presupuestaria a la Unidad Educativa Calasanz de 
la Ciudad de Loja, Periodo 2010” 
 

 110 

 
                                                         =  0.0413 × 100 
 
                                                         =  4.13 % 
 

𝐑𝐞𝐬𝐩.𝐚 𝐥𝐨𝐬 𝐆𝐚𝐬𝐭.𝐍𝐨 𝐎𝐩𝐞𝐫𝐚𝐜. =  
   11.967,60 

289.665,12
× 100 

 

 

 

 

 

 

 

 Este índice muestra que en la Unidad Educativa Calasanz los gastos 

operacionales con un valor de $ 255.614,30 con relación al total de gastos 

con $ 289.665,12tiene una participación del 88.24 %, lo que significa que 

la mayoría de los gastos que efectúa el colegio son para actividades 

vinculadas directamente con los servicios que ofrece el mismo, como son 

los gastos en personal, agua, luz y teléfono, etc. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                   Gastos no Operac. 
Resp. a los Gast. No Operac.=   _______________   x 100 

                                                       Total Gastos 

255.614,30 

289.665,12 

230.000,00
240.000,00
250.000,00
260.000,00
270.000,00
280.000,00
290.000,00
300.000,00

Gast. Operacionales Total de Gast.

Resp. a los Gast. Operac. 
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                                                        =  0.0762 × 100 
 
                                                        =  7.62 % 
 

𝐑𝐞𝐬𝐩.𝐚 𝐥𝐨𝐬 𝐆𝐚𝐬𝐭.𝐝𝐞 𝐂𝐚𝐩𝐢𝐭𝐚𝐥 = 
   22.083,22 

289.665,12
× 100 

 

 

 

 

 

 

 

 Los gastos no operacionales cuenta con un valor de $ 11.967,60 con 

relación al total de gastos con $ 289.665,12, lo cual indica que su nivel de 

participación es del 4.13 %, esto significa que su porcentaje de 

representación no se encuentra concentrado dentro de este rubro ya que 

estos gastos pueden ser por materiales de oficina, materiales de aseo, 

combustibles y lubricantes, etc. los mismos que son necesarios para 

ofrecer sus servicios educativos.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                  Gastos de Capital 

Respecto a los Gastos de Capital =_______________ x 100 
                                                Total Gastos 

 

11.967,60 

289.665,12 

0,00

100.000,00

200.000,00

300.000,00

400.000,00

Gast. No Operacionales Total de Gast.

Resp. a los Gast. No Operac 
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 El presente índice muestra que los gastos de capital que ha obtenido 

la unidad para mejorar la prestación de sus servicios representa el 7.62 % 

con un valor de $ 22.083,22 en relación al total de gastos con un valor de 

$ 289.665,12, por lo que lo presupuestado por la unidad educativa está al 

alcance de brindar buenos servicios, entre estos gastos tenemos: 

infraestructura, mobiliario, libros y colecciones, los cuales son propiedad 

de la unidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22.083,22 

289.665,12 

0,00

100.000,00

200.000,00

300.000,00

400.000,00

Gast. De Capital Total de Gast.

Resp. a los Gast. de Capital 
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Loja, Mayo del 2012 

Mg. 

Oswaldo Espinoza, Padre Escolapio 

RECTOR DE LA“UNIDAD  EDUCATIVA CALASANZ” 

Ciudad.- 

 

De nuestras consideraciones: 

 

Para su conocimiento y fines consiguientes le presentamos los resultados 

de la Evaluación Presupuestaria obtenidas de las actividades de la 

“Unidad Educativa Calasanz” en el año 2010. El informe fue realizado en 

función de los objetivos del colegio demostrando un análisis amplio, claro 

y objetivo a efecto de establecer la posición económica-financiera del 

mismo. 

 

Es de suma importancia señalar que las sugerencias, resultado de la 

Evaluación Presupuestaria sean de utilidad para futuras decisiones con 

miras al mejoramiento del establecimiento. 

 

Atentamente: 

 

 

Alexandra I. Bohorquez A.                                         Carmen D. Coronel S. 
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INFORME DE LA EVALUACIÓN PRESUPUESTARIA APLICADO A 

LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA UNIDAD EDUCATIVA 

CALASANZ DE LA CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2010 

 

La información que se pone a consideración ha sido preparada para el 

personal administrativo-financiero del colegio, sin perder de vista la 

claridad y la objetividad para demostrar la posición y resultados 

alcanzados. 

 

Con el fin de lograr el  objetivo general: “Evaluación Presupuestaria a la 

Unidad Educativa Calasanz de la ciudad de Loja para determinar si la 

información financiera contable cumple con el logro de las metas y 

objetivos institucionales propuestos en el periodo 2010”, se procedió a 

reestructurar el Presupuesto, elaborar los Estados Financieros siguiendo 

los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, tales como: ente 

contable, medición de recursos, uniformidad, etc. y la Norma Ecuatoriana 

de Contabilidad NEC 1 la cual hace referencia sobre la presentación de 

los estados financieros. 

 

Luego se recopiló todo lo relacionado a conocimientos teóricos de los 

diversos conceptos que se encontraron enmarcados en la investigación y 

una vez fundamentados se procedió a realizar un análisis horizontal de lo 

presupuestado con lo ejecutado de las diferentes cuentas de ingresos y 
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gastos, también se aplicaron los indicadores presupuestarios para un 

mejor análisis del presupuesto establecido por la unidad educativa. 

 

Del análisis horizontal aplicado en el año 2010 se observa lo 

siguiente: 

 

INGRESOS 

 

En la Unidad Educativa Calasanz al comparar los ingresos 

presupuestados con lo ejecutado del año 2010, los resultados obtenidos 

muestran que el total estimado de ingresos del presupuesto es menor 

debido que cuenta con un valor de $ 415.342,50, mientras que en lo 

ejecutado los ingresos es de $ 432.861,86 dándonos una diferencia de    

$ 17.519,36, lo que representa un incremento de ingresos en lo ejecutado 

del 4.22 % más del presupuesto estimado para este año y con una razón 

de 1.04 veces. 

 

La diferencia se originó en el grupo de ingresos operacionales con un 

valor de $ 418.014,70 en lo ejecutado, lo cual representa el 4.22 % con 

relación al presupuesto que fue de $ 401.102,50, generando un 

incremento de $ 16.912,20, esto se debe a que el ingreso por 

Inscripciones creció a un 4.50 %, lo que se puede apreciar que el número 

de inscripciones de los estudiantes fue mayor con respecto al año anterior 
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dando un total de $ 1.045,04; en matriculas se incrementó en un 4.22 % 

con un valor de $ 24.035,85 y al ejecutarse las pensiones se aumentó en 

un 4.22 % debido al cobro oportuno de pensiones dentro de la Unidad 

Educativa. 

 

En el grupo de ingresos no operacionales lo ejecutado es de $ 14.847,16, 

originando una variación del 4.26 %, dando una diferencia de $ 607,16, 

esto se debe por los arrendamiento del bar de la Unidad Educativa 

Calasanz en un mayor valor de $ 3.128,30 equivalente al 4.28 % con una 

diferencia de $ 128,30 de lo presupuestado, los Ingresos de Autogestión 

también sufrieron un incremento a $ 1.549,48 con un aumento de 4.25 %, 

con una diferencia de $ 59,48 con respecto a los derechos médicos es de 

4.27 % igual a $ 262,49 de diferencia, Derecho Odontológico es de          

$ 3.846,90 con un incremento de 4.26 % y la diferencia de $ 156,90 a lo 

ejecutado, lo cual quiere decir que los servicios que presta la entidad 

están teniendo buena acogida por parte de sus estudiantes. 

 

EGRESOS 

 

En la Unidad Educativa Calasanz el presupuesto para el año 2010 los 

gastos estimados fueron de $ 415.342,50 mientras que los gastos 

realizados por el colegio presentó un valor de $ 289.665,12 con una 

diferencia de $ -25.677,38, lo que representa un decremento de –30.26 % 
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y una razón de 0.70 veces menos que el presupuesto lo que significó una 

disminución en los gastos operacionales, no operacionales y de otros 

gastos. 

 

El comportamiento de los gastos operacionales se ve reflejado en el 

decremento de este grupo de cuentas, puesto que la unidad presupuestó 

un valor de $ 366.518,00 y lo ejecutado es de $ -255.614,30, originando 

una variación de $ -110.903,70, lo cual se debe a que el personal tanto 

administrativo como docente fue menor que el año anterior con un valor 

de $ 231.762,78, mientras que lo presupuestado fue de $ 332.318,00, 

dando una diferencia de $ -100.555,22; otros gastos que también 

sufrieron un decremento dentro de este rubro fueron las cuentas de 

Bienes y Servicios de Consumo con un valor de $ 22.596,17, su diferencia 

fue de $ -9.803,83 y la cuenta de servicios de Capacitación con un valor 

de $ 1.255,35, su diferencia es de $ -544,65, esto demuestra que los 

gastos de la Unidad Educativa Calasanz se están considerando de una 

manera favorable para su ejecución. 

 

Los gastos no operacionales muestran un decremento de $ -5.192,40  de 

lo presupuestado ya que cuenta con un valor de $ 17.160,00 y lo que 

realmente ha ejecutado la unidad es de $ 11.967,60, esto se debe a que 

el colegio se está limitando en realizar en exceso ciertos gastos que no 

tienen relación directa con las actividades primordiales del mismo, como: 
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Bienes de Uso y Consumo Interno ya que son menores en este año, 

Alimentos y Bebidas con un valor de $ 167,55, Medicamentos e 

Implementos Médicos con $ 7.532,41, Materiales de Aseo con un valor de 

$ 836,54, Combustible y Lubricantes con un valor de $ 752,76. 

 

La Unidad Educativa Calasanz también genera otros gastos para su 

normal funcionamiento, entre estos tenemos gastos de capital como:  

Infraestructura que este año es de $ 20.409,31, mientras que el colegio 

presupuestó $ 29.264,50 originando una variación de -30.26 % que 

equivale a $ 8.855,19, también cuenta con gastos en Mobiliario, Libros y 

Colecciones con un valor de $ 836,95 cada gasto, mientras que lo 

presupuestado fue de $ 1.200,00, siendo la diferencia de $ -363,05 que 

equivale a un porcentaje de –30.25 %, esto en si genera una disminución 

total de $ 22.083,22 en otros gastos, mientras que el valor presupuestado 

es de $ 31.664,50  generando una diferencia de $ -9.581,28. 

 

En relación a la aplicación de indicadores podemos determinar lo 

siguiente: 

 

El Indicador de Eficacia de Ingresos determina el cumplimiento que ha 

tenido la Unidad Educativa Calasanz relacionando el monto de ingresos 

ejecutados con el valor de $ 432.861,86, con los ingresos presupuestados 

de $ 415.342,50, siendo su tendencia de 1.04 lo que significa que los 
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ingresos estimados en el presupuesto tienen relación en concordancia 

con los ingresos percibidos durante el año, por lo cual el departamento 

financiero debe procurar mantener el nivel de relación entre lo 

presupuestado y lo ejecutado para el cumplimiento de sus metas 

académicas. 

 

Al aplicar el indicador de eficacia de gastos se puede determinar el 

cumplimiento que ha tenido la Unidad Educativa Calasanz en la ejecución 

de los gastos con un valor de $ 289.665,12 en relación a los gastos 

presupuestados de $ 415.342,50, obteniendo como resultado una 

tendencia de 0.70, esto implica que los gastos ejecutados son menores a 

los presupuestados ya que al momento de elaborar el presupuesto la 

contadora con el señor rector de la unidad consideran que el total de 

Ingresos cubren los gastos dando cumplimiento al equilibrio 

presupuestario, sin embargo la realidad de los gastos es que al ser 

ejecutados son inferiores para obtener buenos resultados. 

 

El indicador de eficacia de las metas presupuestarias muestra que la 

unidad educativa obtuvo una respuesta positiva de 1.38 veces en razón 

que la unidad planteó 13 metas y se lograron 18 para la ejecución de sus 

actividades inmersas en cada proyecto planteado, entre las metas 

obtenidas tenemos: Durante todo el año se proporcionó de recursos 

básicos de consumo; se realizó adecentamiento de los salones: 
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audiovisuales, computación y clases; se implementó el servicio de internet 

en las oficinas de los departamentos, entre otros, lo cual se refleja en el 

cumplimiento de sus programas. 

 

El indicador de eficiencia de las actividades permite darse cuenta que han 

sido cumplidas en un 90 % debido a que ciertos proyectos planificados en 

cada área no se han podido cumplir en su totalidad, el 10 % se debe a la 

entrega inoportuna de revisión del “Plan de Trabajo del Área” para tomar 

los correctivos necesarios, reducción en el número de estudiantes 

reprobados en diferentes áreas académicas, a la falta de comunicación 

oportuna para la participación de talleres, etc. 

 

También se aplicó el indicador de Autonomía Financiera el cual muestra 

que la Unidad Educativa Calasanz durante su periodo académico ha 

mantenido un buen manejo de sus recursos puesto que se obtuvo como 

resultado una razón de 0.97, lo que indica que los ingresos propios con un 

valor de $ 418.014,70 llegan a constituir el 97 % del total de sus ingresos 

de $ 432.861,86, demostrando una buena capacidad de 

autofinanciamiento. 

 

El índice de Solvencia Financiera muestra que la Unidad Educativa 

Calasanz durante este periodo ha obtenido una buena capacidad de 

ingresos ya que obtuvo una razón de 1.64 sobre los gastos operacionales, 
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lo cual indica que por cada dólar contraído como gasto operacional la 

unidad posee un $ 1.64 para cubrir dicho gasto. 

 

La buena capacidad de autosuficiencia por parte de la Unidad Educativa 

Calasanz con un porcentaje de 163.54 % del total de ingresos 

operacionales con un valor de $ 418.014,70 sobre el total de gastos 

operacionales con $ 255.614,30, indica que va más allá de lo ideal, 

debido que supera el 100 % originando como resultado una utilidad 

favorable de $ 143.196,74 para la unidad. 

 

La Unidad Educativa Calasanz muestra suficiente capacidad de financiar 

con ingresos propios los gastos en personal ya que cuenta con un 

porcentaje de 180.36 %, lo cual quiere decir que no hace falta disminuir 

sus gastos o incrementar sus servicios para obtener un mejor resultado, 

ya que se obtuvo un valor de $ 418.014,70 como ingresos propios y 

gastos en remuneración $ 231.762,78. 

 

El  indicador presupuestario respecto al total de ingresos muestra que la 

Unidad Educativa Calasanz durante su periodo de ejecución ha 

mantenido un buen manejo de sus recursos, ya que se obtuvo como 

resultado un porcentaje de 96.57 %, lo cual indica que sus ingresos 

operacionales con un valor de $ 418.014,70 constituyen el 97 % del total 

de ingresos con $ 432.861,86, siendo esto favorable para la unidad, 

logrando de esta manera cubrir sus necesidades. 
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En cambio los ingresos no operacionales tuvieron una participación del 

3.43 % con  $ 14.847,16 en relación al total de ingresos con $ 432.861,86, 

de lo cual se puede entender que este grupo de cuentas no tienen un alto 

nivel de participación sobre dicho total, los mismos que se pueden dar por 

los siguientes conceptos: arrendamiento de Bar, Derecho Medico, 

Derecho Odontológico, etc.  

 

El índice respecto al total de gastos muestra que en la Unidad Educativa 

Calasanz los gastos operacionales con un valor de $ 255.614,30 con 

relación al total de gastos con $ 289.665,12 tiene una participación del 

88.24 %, lo que significa que la mayoría de los gastos que efectúa la 

unidad son para actividades vinculadas directamente con los servicios que 

ofrece el mismo, como son los gastos en personal, bienes y servicios de 

consumo (agua, luz y teléfono), servicios de capacitación, etc. 

 

Los gastos no operacionales cuenta con un valor de $ 11.967,60 con 

relación al total de gastos con $ 289.665,12, lo cual indica que su nivel de 

participación es del 4.13 %, esto significa que su porcentaje de 

representación no se encuentra concentrado dentro de este rubro, ya que 

estos gastos pueden ser por materiales de oficina, materiales de aseo, 

combustibles y lubricantes, etc. los mismos que son necesarios para 

ofrecer sus servicios educativos. 
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En relación a los gastos de capital que ha obtenido la unidad para mejorar 

la prestación de sus servicios representa el 7.62 % con un valor de            

$ 22.083,22, en relación al total de gastos con un valor de $ 289.665,12, 

por lo que lo presupuestado por la unidad educativa está al alcance de 

brindar buenos servicios, entre estos gastos tenemos: infraestructura, 

mobiliario, libros y colecciones, los cuales son propiedad de la unidad. 

 

Conclusiones: 

 

 La Unidad Educativa Calasanz en el año analizado cumple con sus 

metas planteadas al obtener una tendencia de 1.38 lo cual es muy 

positivo para la unidad, además de que las actividades programadas en el 

Proyecto Educativo Institucional se dieron en un 90 %. 

 

 La tendencia de 1.04 como resultado de la eficacia de ingresos dentro 

su ejecución con un valor de $ 432.861,86, en relación a los ingresos 

presupuestados con un valor de $ 415.342,50 por parte de la Unidad 

Educativa Calasanz indica que el Consejo Directivo, a través del 

departamento financiero mantiene el nivel de relación entre lo 

presupuestado y ejecutado para el cumplimiento de las metas 

académicas. 

 



                Universidad Nacional de Loja 
                ”Evaluación Presupuestaria a la Unidad Educativa Calasanz de 
la Ciudad de Loja, Periodo 2010” 
 

 126 

 La eficacia de gastos a nivel de grupo obtuvo los siguientes 

resultados: gastos operacionales un valor de $ 127.807,15, gastos no 

operacionales $ 5.983,80 y otros gastos $ 11.041,61 en relación al total 

de lo presupuestado con un valor de $ 144.832,56, siendo su avance de 

0.70 durante los 6 primeros meses, esto indica que los gastos ejecutados 

son menores a lo presupuestado. 

 

Recomendaciones: 

 

 Informar por parte de los coordinadores académicos la ejecución de 

las diversas actividades de manera detallada a cada uno de sus miembros 

para que el personal docente pueda aportar con sus respectivos criterios y 

contrarrestar el porcentaje de debilidad. 

 

 Respecto a los ingresos la unidad debe realizar una evaluación 

semestral del presupuesto para verificar si lo planeado cumple con lo 

ejecutado o caso contrario tomar medidas anticipadas sin desfallecer en la 

prestación de sus servicios y mantener el buen control de sus ingresos. 

 

 Seguir manteniendo el adecuado control en la limitación de sus 

gastos para que estos no sean mayores a lo presupuestado de tal manera 

que al momento de ser evaluados no afecten en el cumplimiento de los 

objetivos institucionales de la unidad educativa. 
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PLAN DE MEJORAMIENTO A LA UTILIZACIÓN DE INGRESOS Y 

GASTOS PRESUPUESTARIOS DE LA UNIDAD EDUCATIVA 

CALASANZ DE LA CIUDAD DE LOJA. 

 

PRESENTACIÓN 

 

Una vez realizada la evaluación presupuestaria a la unidad educativa se 

procede a plantear una propuesta de mejoramiento que permitirá a los 

directivos medir de mejor manera los recursos económicos-financieros de 

los que dispone, en procura de lograr el desarrollo y competividad del 

colegio, de ahí la importancia de medir el grado de eficacia y eficiencia en 

la ejecución de los ingresos y gastos en relación al cumplimiento de sus 

metas y actividades. 

 

El éxito del presente plan se deberá en gran medida a la implantación de 

estrategias, lo que permitirá ampliar la responsabilidad y brindar servicios 

de calidad a los estudiantes, padres de familias y demás usuarios 

externos que exigen a quienes ejercen la función directiva, administrativa-

financiera que dinamicen la formación académica, caracterizada por tener 

una actitud extrovertida y abierta bajo la perspectiva de una visión que 

incluya dimensiones políticas, tecnologías, sociales e información. 
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OBJETIVOS 

 

- Servir como modelo de desarrollo que permita lograr la continuidad de 

las acciones de la Unidad Educativa Calasanz, en el marco de la ética, 

valores, de derechos y el compromiso con la sociedad, al tomar 

decisiones acertadas en las circunstancias que así lo requiera aplicando 

los correctivos pertinentes. 

 

- Inculcar a la utilización adecuada y responsable de todos los recursos 

físicos, muebles e inmuebles, didácticos y materiales de la institución y del 

medio. 

 

JUSTIFICACIÓN 

 

La propuesta está encaminada a buscar la eficacia, eficiencia y calidad de 

la unidad educativa sobre las transformaciones que requiere el entorno 

mediante propuestas de campo que conlleve a un futuro mejor, a través 

de un presupuesto adecuado con miras de optimizar recursos y minimizar 

gastos de la unidad que incluye proyectos direccionados a los programas 

de educación continua, fortalecimiento institucional e imagen y 

comunicación corporativa. 
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g. DISCUSIÒN 

 

El presente trabajo de investigación se lo realizó en la Unidad Educativa 

Calasanz teniendo una observación rápida del movimiento que lleva la 

misma, en la cual se pudo observar que no se realiza una evaluación al 

presupuesto de forma minuciosa lo que permitirá determinar sobre una 

base continua en el tiempo, los avances físicos y financieros obtenidos a 

un momento dado, así como su incidencia en el logro de los objetivos 

institucionales, por tal razón consideramos importante realizar el proceso 

de evaluación presupuestaria a la unidad para facilitar la toma de 

decisiones en el manejo de sus ingresos y gastos, a través de las diversas 

variaciones encontradas en el proceso de evaluación. 

 

Luego de haber realizado la evaluación presupuestaria permitió lograr el 

cumplimiento del objetivo general que es el de “Realizar la Evaluación 

Presupuestaria a la Unidad Educativa Calasanz de la ciudad de Loja para 

determinar si la información financiera contable cumple con el logro de las 

metas y objetivos institucionales propuestos en el periodo 2010”. 

 

Con la información obtenida mediante las encuestas se logró plantear el 

respectivo diagnóstico, el mismo que permitió conocer la situación actual 

de la Unidad Educativa Calasanz, en el cual se define que no se ha 

realizado ninguna evaluación minuciosa al presupuesto que se elabora 

http://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
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porque para ellos los ingresos cubren los gastos, originando una utilidad 

aceptable para el desarrollo de sus actividades académicas, mientras que 

otros desconocen de dicha información debido que el Consejo Directivo 

es el encargado de asignar los recursos necesarios. 

 

Al realizar el análisis horizontal se determinó las diferentes variaciones 

con sus respectivos e incrementos de cada una de las cuentas y su 

participación en el periodo examinado, siendo los ejecutados menores a 

los presupuestados, mientras que al aplicar los indicadores 

presupuestarios se ha demostrado el manejo eficaz y eficiente de sus 

ingresos, gastos y metas presupuestarias, además de cuantificar la 

capacidad de la unidad para autofinanciarse. 

 

Podemos finalizar indicando que en el proceso de evaluación 

presupuestaria de la Unidad Educativa Calasanz se pudo sugerir un plan 

de mejoramiento para el fortalecimiento institucional que constituirá un 

aporte en la toma de decisiones que permita a sus autoridades un mejor 

control administrativo y financiero, respecto a la utilización de los ingresos 

y gastos presupuestarios, en relación al cumplimiento de sus metas y 

objetivos institucionales. 
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h. CONCLUSIONES 

 

 En la Unidad Educativa Calasanz los coordinadores de área no 

entregan oportunamente la planificación de sus actividades, lo que no le 

permite al Consejo Directivo asignar los recursos necesarios en relación a 

la ejecución de los ingresos y gastos presupuestados. 

 

 Con el análisis de los resultados obtenidos se pudo determinar que el 

colegio no realiza un control adecuado de los ingresos y gastos 

presupuestados que permita medir la eficiencia y eficacia de la gestión 

administrativa-financiera determinando las diversas variaciones entre 

ellos. 

 

 Al aplicar el indicador de eficacia de ingresos en el periodo evaluado 

el porcentaje obtenido de lo ejecutado sobre los presupuestado, supera lo 

ideal que es del 100 %, lo que significa que los ingresos estimados tienen 

relación en concordancia con los ingresos percibidos durante el año para 

el cumplimiento de las metas académicas e institucionales. 

 

 El personal de la unidad desconoce cómo se ejecutan realmente las 

actividades y programas de la Planificación Presupuestaria, debido que 

solo se basan en el informe que se les proporciona al final de cada año. 
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i. RECOMENDACIONES 

 

 Con la finalidad de tomar las decisiones oportunas y acertadas es 

necesario que al término de cada periodo los coordinadores de área 

entregue de manera oportuna la planificación de actividades para que los 

programas sean cumplidos a total cabalidad. 

 

 Aplicar de manera constante los indicadores presupuestarios que 

permita a los directivos de la unidad conocer la eficacia y eficiencia de la 

gestión administrativa-financiera en el manejo adecuado de sus recursos 

asignados. 

 

 El departamento administrativo-financiero mantenga la excelente 

política de generar recursos propios como de autogestión, siendo lo 

ingresos operacionales la parte proporcional para cubrir los gastos, sin 

perjudicar la calidad de sus servicios, además de conservar la relación 

entre lo ejecutado y presupuestado. 

 

 Informar por parte del Consejo Directivo la ejecución de las diversas 

actividades de manera detallada al personal que forma parte de la unidad, 

para cumplir con el logro de sus metas y objetivos institucionales, además 

que al momento de elaborar el presupuesto los coordinadores de área 

participen de manera conjunta, logrando mayor comunicación entre los 

miembros como lo requiere la Norma ISO 9001:2000. 
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k. ANEXOS 

 

ANEXO Nº 1 

ENCUESTA REALIZADA AL PERSONAL DE LA UNIDAD EDUCATIVA 

CALASANZ DE LA CIUDAD DE LOJA  

 

1. ¿Conoce Ud. cuál es la Misión y Visión de la Unidad Educativa 

Calasanz? 

SI (   )                          NO (   ) 

Porque?……………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

2. ¿Cómo planifica y ejecuta la unidad educativa sus actividades? 

 

Plan Estratégico                                    (      ) 

Plan Operativo Anual                             (      ) 

Planificación Presupuestaria                  (      ) 

Otras Opciones                                     (      ) 

¿Cuál?...........................................................................................................

......................................................................................................... ..............

....................................................................................................................  
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3. ¿Cree Ud. que la Unidad Educativa Calasanz con el desarrollo de 

sus actividades y programas alcanzó sus objetivos y metas 

planificadas? 

 

SI (   )                          NO (   ) 

 

Porque?……………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

4. ¿El Presupuesto de la Unidad Educativa Calasanz se discute y 

aprueba de acuerdo a que reglamentos? 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

5. ¿Conoce usted si los recursos presupuestados son utilizados en 

la ejecución de las actividades planificadas al inicio del año? 

 

SI (   )                          NO (   )  DESCONOCE (   ) 
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Porque?……………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

6. ¿Existe  un control Presupuestario en la ejecución de los ingresos 

y  gastos? 

 

SI (   )                          NO (   ) 

Porque?……………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

7. ¿Cree Ud. que sea necesario implantar en la Unidad Educativa 

Calasanz estándares que puedan medir los resultados y evaluar su 

gestión en términos de eficiencia, eficacia y economía? 

 

SI (   )                          NO (   ) 

Porque?……………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

…………….....................................................................................................

.......................................................................................................................  
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8. ¿El Colegio realiza evaluaciones al Presupuesto elaborado? 

 

SI (   )                          NO (   ) DESCONOCE (  ) 

 

Porque?……………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………… 

 

Gracias por su valiosa colaboración 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                Universidad Nacional de Loja 
                ”Evaluación Presupuestaria a la Unidad Educativa Calasanz de 
la Ciudad de Loja, Periodo 2010” 
 

 153 

ANEXO  Nº 2 

 

 
UNIDAD EDUCATIVA CALASANZ 

 
RESUMEN DE INGRESOS  AÑO 2010 

   
    

  

Mes Valor  

Enero 42182,75 

Febrero 24836,25 

Marzo 31413,50 

Abril 50202,00 

Mayo 23121,00 

Junio 55010,00 

Julio 14272,00 

Agosto 41730,50 

Septiembre 23507,25 

Octubre 41884,50 

Noviembre 27752,00 

Diciembre 56950,11 

TOTALES 432861,86 

 

Fuente: Archivos de los ingresos de la UEC 

Elaborado: Las Autoras 
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