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a. Titulo
“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE ACEITE DE COCO EN LA CIUDAD DE MACHALA
DE LA PROVINCIA EL ORO”



b. RESUMEN

El presente estudio de factibilidad se realiz6 con la finalidad, de crear una
empresa comercializadora y productora de aceite de coco para la ciudad de
Machala de la provincia El Oro, con el objetivo de ofrecer un producto natural de
calidad, posicionarse en el mercado y determinar su factibilidad, mediante
objetivos especificos, como lo fue la realizacion de un estudio de mercado,

estudio técnico y administrativo, estudio financiero y la evaluacion financiera.

La Metodologia empleada para el presente proyecto fue la siguiente: el método
histérico permitié obtener datos historicos valga la redundancia sobre poblacion,
estudios relacionados con el proyecto y datos sobre empresas que se dedican a
la misma actividad; el método cuantitativo permitié la obtencién de informacién
primaria, mediante las encuestas y su tabulacion; y el método cualitativo se lo
utilizo para realizar el andlisis de las encuestas, entrevistas y guia de
observacion, ademas de la informacién secundaria obtenida a través de estudios

referentes al tema investigado.

Para la obtencién de esta informacion, se realiz6 un estudio de Mercado que
permitié identificar la demanda potencial de 4.944 familias que consumen aceite
para sus comidas, que representan al 100% de encuestados; la demanda real
con 1.137 familias que consumen aceite de coco, que son el 23% de
encuestados; la demanda efectiva de 1.069 familias que si consumiran aceite de
coco, representados por el 94% de encuestados y la demanda insatisfecha con
-15.302 litros de aceite. Ademas cabe resaltar que la factibilidad del proyecto se
justifica debido a la oportunidad econémica que ofrece a sus demandantes, con
un precio mas econémico frente a la competencia, de igual manera se identificd
informacion clave sobre la oferta y sus estrategias de distribucion. Para la
culminacién del estudio de mercado se establecié un plan de comercializacion

donde se definieron los temas en cuanto al producto, precio, plaza y promocion.

Mediante el estudio Técnico se identificé la micro y macro-localizacién de la
empresa, la cual estara ubicada a las afueras de la ciudad Machala, a un lado
de la via principal junto a Holcim, ademas se determind su ingenieria, la
distribucion de la planta de produccion y las unidades a producir en el primer afio
gue son 39.936 frascos de aceite de 250ml. Dentro del estudio administrativo se



definieron los organigramas respectivos para estructurar la empresas, asi como
los temas legales para la constitucion de la misma y los respectivos manuales
de funciones para cada uno de los departamentos, para que de esta forma los

trabajadores puedan desempefar correctamente sus funciones.

Finalmente por medio del estudio Econémico se determind la inversion total a
realizarse de $179.036,36 para la ejecucion del estudio, de los cuales el 60%
sera financiado por capital propio $107.421,82 y el 40% financiado por el Ban
Ecuador $71.614,54 a una tasa de interés del 11,26%. La Evaluacion financiera
permiti6 hacer un analisis de los distintos indicadores que establecen la
factibilidad del proyecto mediante el: valor actual neto de $275.957,38, la tasa
interna de retorno de 44,92%, el periodo de recuperacion del capital en 2 afios-
3meses y 21 dias, la relacion del beneficio-costo de 1,39 y el analisis de
sensibilidad cuyos costos se pueden incrementar en un 15,96% y los ingresos

disminuir en un 11,48%.

En base a la informacion obtenida se concluye que es factible el proyecto y se
recomienda ponerlo en ejecucion, con el fin de generar fuentes de empleo,
cambio en la matriz productiva, desarrollo de la provincia y el pais, ademas de la

atraccion de inversion nacional y extranjera.



SUMMARY

The present feasibility study was carried out with the purpose of creating a
commercialization company and producer of coconut oil for the city of Machala in
the province of El Oro, with the objective of offering a quality natural product,
positioning itself in the market and determining its feasibility, through specific
objectives, such as the conduct of a market study, technical and administrative

study, financial study and financial evaluation.

The methodology used for the present project was the following: the historical
method allowed to obtain historical data worth the redundancy on population,
studies related to the project and data on companies that are dedicated to the
same activity, the quantitative method allowed obtaining primary information |,
through surveys and their tabulation; and the qualitative method is used to
perform the analysis of the surveys, interviews and observation guide; in addition
to secondary information obtained through studies related to the subject under

investigation.

In order to obtain this information, a market study was conducted that identified
the potential demand of 4,944 families that consume oil for their meals, which
represent 100% of respondents; the actual demand with 1,137 families that
consume coconut oil, which are 23% of respondents; the effective demand of
1,069 families that will consume coconut oil, represented by 94% of respondents
and unmet demand with -15,302 liters of oil. It should also be noted that the
feasibility of the project is justified due to the economic opportunity it offers to its
claimants, with a cheaper price compared to the competition, in the same way
key information about the offer and its distribution strategies was identified. For
the culmination of the market study, a marketing plan was established where the

topics were defined regarding the product, price, place and promotion.

Through the technical study identified the micro and macro-location of the
company, which will be located on the outskirts of the city Machala, next to the
main road with Holcim, also determined its engineering, the distribution of the
plant of production and the units to be produced in the first year, which are 39,936
jars of 250ml oil. Within the administrative study were defined the respective

organizational charts to structure the companies, as well as the legal issues for
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the constitution of the same and the respective manuals of functions for each of
the departments, so that in this way the workers can perform their functions

correctly .

Finally, through the Economic study, the total investment to be made of $
179,036.36 was determined for the execution of the study, of which 60% will be
financed by own capital $ 107,421.82 and 40% financed by the Ban Ecuador $
71,614.54 and an interest rate of 11.26%. The Financial Evaluation allowed an
analysis of the different indicators that establish the feasibility of the project
through the: net present value of $ 275,957.38, the internal rate of return of
44.92%, the period of recovery of the capital in 2 years-3 months and 21 days,
the benefit-cost ratio of 1.39 and sensitivity analysis whose costs can be

increased by 15.96% and revenues decrease by 11.48%.

Based on the information obtained, it is concluded that the project is feasible and
it is recommended to implement it, in order to generate employment sources,
change in the productive matrix, development of the province and the country, in
addition to the attraction of national investment and foreign.



c. INTRODUCCION

Actualmente en nuestro pais y el mundo entero se ha venido abordando la
importancia sobre consumo de productos saludables y libres de quimicos, debido
a que estos estan causando consecuencias graves en el organismo del ser
humano y como resultado de esto, se desarrollan enfermedades que incluso
pueden producir la muerte. El Aceite es uno de los principales alimentos que ha
consumido el hombre desde la antigiiedad, ya que a través de sus grasas,
obtenemos ciertas sustancias que el organismo necesita y no puede producir,
como los &cidos grasos esenciales (omega3 y omega 6), que son
imprescindibles para el sistema nervioso. Dentro de los diferentes tipos de
aceites resalta uno de ellos por sus beneficios a la salud del ser humano, como

lo es el Aceite de Coco.

La importancia de elaborar este proyecto radica en la alta preocupacion de la
ciudadania de mejorar su estilo de vida y buscar otras alternativas de consumo,
gue no presenten riesgos para su salud, lo que brinda una oportunidad de trabajo
y aportar al desarrollo econémico del sector y el pais mediante la generacion de

un producto nacional y empleo.

Para tener una mejor perspectiva y compresion del proyecto se lo ha

estructurado de la siguiente manera:

El proyecto estd comprendido por el Titulo, el cual representa el objetivo y la
esencia de la investigacion; el Resumen indica la informacion mas relevante del
proyecto, porque nos brinda informacion que permite conocer todo los aspectos
importantes del proyecto de una manera rapida y concisa; la Introduccion revela
la presentacion del trabajo desde un aspecto general adentrandose en su razon

de sery la estructura del mismo.

La Revisién de Literatura, es un punto muy importante donde se presentan
todos los aspectos tedricos relacionados con el proyecto y necesarios para su
elaboracion, ademas de referencias de varios estudios para facilitar la
investigacion; los Materiales y Métodos revelan los materiales, que fueron de
vital importancia para el desarrollo de la investigacion, asi mismo los métodos
necesarios para analizar la informacion que fue obtenida mediante las diversas

técnicas utilizadas que facilitan la obtencion de informacién clave.
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La Discusién del proyecto comprende las etapas clave y decisivas del proyecto
como lo son: el Estudio de Mercado donde se procedié a analizar toda la
informacion obtenida permitiendo identificar las demandas y oferta; el Estudio
Técnico permiti6 determinar el tamafio del proyecto con sus respectivas
capacidades y la localizacion adecuada para un 6ptimo funcionamiento, ademas
de la ingenieria necesaria para lograr una produccion eficiente y el disefio
organizacional y legal del proyecto; en el Estudio Financiero se abordd los temas
financieros de la empresa estableciendo la inversidon del proyecto y los
presupuestos, y la Evaluacion Financiera permitié evaluar el proyecto mediante

indicadores que determinaron su factibilidad.

Ademas para finalizar se realizaron las respectivas Conclusiones vy
Recomendaciones donde se toméd en cuenta los aspectos mas importantes de

la investigacion y las posibles estrategias a tomar en cuenta luego de su estudio.



d. REVISION DE LITERATURA
d.1 MARCO REFERENCIAL

d.1.1 Estudios realizados respecto al procesamiento del coco

Segun Nassibe Shesnarda Fatuly Mangui en su PLAN DE NEGOCIOS PARA LA
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE ACEITE DE COCO VIRGEN
COMESTIBLE EN LA CIUDAD DE QUITO, 2015, cita que en la actualidad las
personas prefieren consumir productos saludables que no afecten su organismo,
los aceites vegetales comunes forman parte de esos alimentos que las personas
prefieren evitar pero que son indispensables para su alimentacion. Por este
motivo se ha identificado una nueva oportunidad de negocio de elaborar un
aceite a base de coco extraido naturalmente y comercializarlo en la ciudad de
Quito. El aceite de coco virgen tiene caracteristicas y propiedades que le
permiten diferenciarse ante la competencia, contiene acidos grasos de cadena
media que a diferencia de los aceites comunes se metabolizan directamente y
pasan al higado, permitiendo una facil digestion de los alimentos y convirtiéndose

en una fuente de energia.

Jeison Adrian Sangurima Merchan Loja, 2013 en su “PROYECTO DE
FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE
CREMA DE COCO Y SU COMERCIALIZACION EN LA PROVINCIA DE EL
OROQ”, cita que en la provincia de El Oro si existe la materia prima necesaria la
misma que se produce todo el afio, la cual no es aprovechada en su totalidad,
por la falta de explotacion de la fruta, falta de visiobn empresarial, o de gente
emprendedora, lamentablemente no existe una empresa dedicada
exclusivamente al procesamiento y comercializacion de crema de coco que es
un alimento rico y saludable para los consumidores; ademas, la poblacién no
conoce las caracteristicas saludables que les ofrece el coco ya que este es un
alimento rico en fibra y potasio, al aprovechar este alimento se estara creando
fuentes de trabajo, lo que determina mayores ingresos tanto para los
trabajadores como para los empresarios emprendedores, determinado un mejor

desarrollo social.



d.1.2 El coco y su industrializacion

El coco (Cocos nucifera L.) es un fruto redondo y alargado de carne blanca,
fibrosa y aceitosa cubierta por una cascara dura, de color marrén y peluda. El
coco tiene una envoltura fibrosa, una carne blanca dentro que recibe el nombre
de copray, cuando el fruto esta aun tierno, un liquido lechoso que se suele usar
como alimento basico de algunas zonas. Existe un uso predominante del coco
en la produccion de copra: la médula desecada del coco, de la que se obtiene
aceite. Los residuos que quedan de la obtencion de copra se usan para pasto
animal. Aunque el aceite de coco no es uno de los aceites vegetales mas
importantes, se trata de un aceite laurico, y como tal merece un lugar en el
mercado mundial. El fruto del cocotero es el coco y también se dedica a su

procesado.!

d.1.2.1 Nutrientes

El coco es el fruto con mayor aporte de calorias por unidad de peso (tipicamente
se mide cada 100 gramos), esto es por su alto contenido en &cidos
grasos saturados (89%), por lo que se debe consumir de forma moderada y
ocasional, para asi controlar los niveles de colesterol en sangre.
Debe restringirse su consumo en personas con sobrepeso u obesidad dado su

alto valor energético.

Aporta también una elevada cantidad de agua, pero casi nada de hidratos de
carbono y menos aun de proteinas. El coco se destaca por su alto contenido en
minerales: magnesio, fosforo, calcio y potasio, también por su gran aporte en
fibras, beneficiosas para evitar problemas de estrefiimiento. Entre las vitaminas
gue destacan podemos nombrar a la vitamina E de gran accion antioxidante y

vitaminas del complejo B.

El agua de coco, es considerada una bebida isotonica y refrescante en los paises

tropicales, donde se la bebe directamente del fruto.

La copra es el aceite que se obtiene del fruto ya seco. La manteca de coco se

obtiene por un proceso de hidrogenacién. En ambos sus grasas son saturadas.?

! Obtenido de la Pagina Web: http://www.frutas-hortalizas.com/Frutas/Presentacion-Coco.html
2 Obtenido de la Pagina Web: Zonadiet: https://www.zonadiet.com/comida/coco-nutrientes.ht
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https://www.zonadiet.com/alimentacion/l-aceite.htm
https://www.zonadiet.com/salud/hipercolesterol.htm
https://www.zonadiet.com/salud/origen-obesidad.htm
https://www.zonadiet.com/nutricion/magnesio.htm
https://www.zonadiet.com/nutricion/fosforo.htm
https://www.zonadiet.com/nutricion/calcio.htm
https://www.zonadiet.com/nutricion/potasio.htm
https://www.zonadiet.com/salud/estrenimiento.htm

Composicion nutricional en 100 grs.

e Calorias: 351

e Grasas: 36 gr

e Hidratos de carbono: 3,7 gr
e Fibra: 10,5 gr

e Potasio: 405 mg

e Magnesio: 52 mg

e Vitamina E: 0,7 mg

e Acido Folico: 26 mcg

d.1.2.2 Los beneficios del aceite de coco para la salud

El aceite de coco tiene varias ventajas que pueden atribuirse a la presencia de
acido laurico, acido caprico y el acido caprilico y sus respectivas propiedades,
tales como antimicrobianos, antioxidante, anti fungicas, antibacterianas y
cualidades calmantes. Entre sus beneficios el Aceite de Coco evita:
Enfermedades del corazén: Contiene alrededor de 50% acido laurico, que ayuda
a prevenir activamente varios problemas cardiacos como niveles altos de
colesterol y presion alta, ademas reduce la incidencia de lesiones y dafio a las
arterias y por lo tanto ayuda a prevenir la arteriosclerosis. Pérdida de peso: El
aceite de coco contiene acidos grasos de cadena media y corta que ayudan en
perder el peso excesivo. También es facil de digerir y ayuda en el funcionamiento
saludable de la tiroides y el sistema endocrino. Ademas, aumenta la tasa
metabdlica del cuerpo quitando la tensién en el pancreas, de esa manera quema
mMAs energia y ayuda a las personas obesas y con exceso de peso a perder peso.
Inmunidad: Fortalece el sistema inmunolégico porque contiene lipidos
antimicrobianos, &cido laurico, acido caprico y acido caprilico que tienen
propiedades antibacterianas, anti fungicas y antivirales. Digestion: Las grasas
saturadas presentes en el aceite de coco tienen propiedades antimicrobianas y
ayudar a lidiar con diferentes bacterias, hongos y parasitos que pueden causar
indigestion. El aceite de coco también facilita la absorcion de otros nutrientes
como vitaminas, minerales y aminoacidos. Entre otros beneficios como cuidado
de la piel y cabellos, prevencion e incluso curacion de la Céandida, cura

infecciones, prevencion de enfermedades en higado y rifidn, tratamiento de
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pancreatitis, alivia el estrés, controla la diabetes, fortalece los huesos, facilita
absorcién de calcio e incluso el aceite de coco juega un papel fundamental en la

reduccion de susceptibilidad viral de los pacientes de cancer y VIH.3

d.1.2.3 Usos industriales de los aceites de coco

El aceite de palma que se obtiene de la pulpa de la fruta de la palma de aceite
contiene principalmente acido palmitico y acidos no saturados C18. Por otra
parte, el aceite de palmiste es un aceite laurico, cuya composicion se asemeja a
la del aceite de coco, puesto que ambos contienen principalmente acidos
saturados de cadenas C16-C18. Estos tres aceites se utilizan tanto en la
industria alimenticia como en la de productos quimicos derivados del aceite.
Aproximadamente el 90 por ciento del aceite de palma se utiliza en la elaboracién
de alimentos, especialmente para aceites de freir y margarinas, grasas de cocina
y confiteria. El aceite de palma se fracciona a nivel industrial para adecuarlo para
algunas de las anteriores aplicaciones. En temperaturas bajas, los aceites de
palma y coco son duros y fragiles, pero tienen un punto de fusion muy
pronunciado a temperaturas inferiores a 30 grados centigrados. Por
consiguiente, se adaptan muy bien a los productos con un alto contenido de
grasa, como la confiteria y las cremas no lacteas. Los aceites lauricos
constituyen un insumo basico para la industria de productos derivados del aceite.
Los acidos grasos saturados de cadena corta se fraccionan por destilacion para
convertirlos en productos terminados de diferentes niveles de pureza, los cuales
se transforman en alcoholes, aminos y esteres para fines especializados, como
detergentes, plasticos, etc. La fabricacion de jabones es una industria mundial y
utiliza entre el 10 y el 15 por ciento de los aceites lauricos en la elaboracion de
jabones de calidad. El aceite de palma constituye una alternativa del uso de sebo
en la fabricacion de jabones.*

3 Obtenido de la Pagina Web: Organic Facts
https://www.organicfacts.net/beneficios-de-salud/acites/los-beneficios-del-aceite-de-coco-para-la-
salud.html?lang=es

4 Obtenido de la publicacién por: Kurt G. Berger, Augustine S.H. Ong
https://publicaciones.fedepalma.org/index.php/palmas/article/view/174
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d.1.2.4 Métodos de obtencién del aceite de coco

Como base de la obtencion del aceite de coco se utiliza la pulpa del coco.
Durante la obtencion se debe distinguir entre el aceite de coco industrial y el
virgen. El procedimiento industrial es habitual, pero el biolégico y respetuoso con
el medio ambiente se impone cada vez mas porque tiene algunas ventajas

respecto a la calidad del aceite de coco elaborado.

En el prensado industrial, el coco se seca después de su cosecha y se almacena
durante mucho tiempo, con frecuencia transcurren varios meses hasta que la
fruta continla procesandose. La pulpa se tritura y ralla. Para el prensado, la
pulpa se calienta previamente y, después es prensada de forma mecénica. Un
prensado en frio no es habitual en los métodos de fabricacion industriales de
aceite de coco. Con frecuencia se afiaden quimicos para retirar por completo la
cascara del coco o para manipular la consistencia, color, sabor y olor del aceite.
El aceite se refina (por lo general también se blanquea y desodoriza) y envasa o

se prensa en planchas, para poder utilizarlo como grasa de coco de baja calidad.

El procedimiento de fabricacion de forma ecoldgica de prensado en frio es cada
vez mas apreciado porque de esta forma, el aceite obtenido se fabrica de forma
mas respetuosa con el medio ambiente, tiene un mejor sabor y una mayor
calidad. Por lo general, se utilizan frutas procedentes de agricultura ecolégica
controlada. Es muy importante la rapidez en el proceso de elaboracion de cocos
frescos y madurados al sol para poder evitar impurezas y procesos enzimaticos
con efectos nocivos en la pulpa debidos a un almacenamiento muy prolongado.
En la elaboracion del aceite de coco bio-premium ningan coco espera después
de su cosecha mas de 72 horas para su uso. Es decir, el coco se procesa fresco.
El coco se abre, se pela a mano, se trocea e inmediatamente se prensa. Este
rapido proceso inmediatamente después de la abertura del coco es fundamental
para que la pulpa no se estropee o0 ensucie. Apenas transcurre una hora hasta
el siguiente paso de elaboracion. El aceite de coco se envasa en recipientes de
cristal higiénicos después del prensado en frio y del filtrado.®

5> Obtenido de la Pagina Web: Dr-Georg (Premiun Coconut Products)
https://www.drgoerg.com/int/es/fabricacion-del-aceite-de-coco-de-la-palmera-al-tarro
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d.2 MARCO TEORICO

Proyecto

Segun (Sapag Chain & Sapag Chain, 2008, pag. 1) Un proyecto es, ni mas ni
menos, la busqueda de una solucién inteligente al planteamiento de un problema
tendiente a resolver, entre tantos, una necesidad humana. Cualquiera que sea
la idea que se pretende implementar, la inversion, la metodologia o la tecnologia
por aplicar, ella conlleva necesariamente la blusqueda de proposiciones

coherentes destinadas a resolver las necesidades de la persona humana.

Proyecto de Inversion
Segun (Baca Urbina, 2013, p4g. 2) “El proyecto de inversion es un plan que, si
se le asigna determinado monto de capital y se le proporcionan insumos de

varios tipos, producira un bien o un servicio, util a la sociedad”

Identificacion

Segun (Cérdoba Padilla, 2011, pag. 4) “La identificacion de un proyecto es
establecer un problema que se presenta en un determinado sector, cual es la

causa que lo origina e intentar resolverlo con probabilidades de éxito”

Formulacion

(pag. 4) “La formulacién es el conjunto de actividades orientadas a levantar y
procesar informacion sobre los diferentes aspectos que tengan relacion con un
proyecto, para luego producir un documento donde se plasme de manera
sistematica sus principales caracteristicas, definiendo clara y coherentemente
sus objetivos en relacidn con la generacion de bienes y servicios que satisfagan

las necesidades de una comunidad sobre la base de optimizacion de recursos”

Etapa de Preinversion

(pag. 9) “Corresponde al estudio de factibilidad econémica de las diversas

opciones de solucion identificadas para cada una de las ideas de proyectos”

Etapa de Inversion

(pag. 13) “La fase de inversion corresponde al proceso de implementacion del
proyecto, una vez seleccionado el modelo a seguir, donde se materializan todas

las inversiones previas a su puesta en marcha”
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Fase de Operacion

(pag. 14) "La fase de operacion es aquella donde la inversion ya materializada
esta en ejecucion. Una vez instalado, el proyecto entra en operacion y se inicia
la generacion del producto (bien o servicio), orientado a la solucién del problema

0 a la satisfaccion de la necesidad que dio origen al mismo”

Fase de Evaluacion de Resultados

(pag. 5) “La evaluacién de resultados de un proyecto permite establecer el
cumplimiento de los objetivos propuestos al llevarlo a cabo, los cuales deben
estar relacionados con la solucion del problema planteado en su etapa de
identificacion”

Estudio de Mercado

Segun (Sapag Chain & Sapag Chain, 2008, pag. 26) “El estudio de mercado es
mas que el andlisis y la determinacion de la oferta y demanda, o de los precios

del proyecto”

Producto

Segun (Morales Castro & Morales Castro, 2009, pag. 53) “Es cualquier cosa que
se puede ofrecer a un mercado para satisfacer un deseo o una necesidad. Los
productos pueden ser bienes fisicos, servicios, experiencias, eventos, personas,

lugares, organizaciones, informacion, ideas, etc.”

Producto Principal

Segun (Pasaca Mora, 2004, pag. 42) “Es la descripcion pormenorizada del
producto(s) que ofrecera la nueva unidad productiva para satisfacer las
necesidades del consumidor o wusuario, destacando sus caracteristicas
principales, en lo posible deberda de acompafiarse con un dibujo a escala en la

gue se muestren las caracteristicas principales”

Producto Secundario

(pag. 42) “Se describe a los productos que se obtienen con los residuos de la
materia prima y cuya produccion esta supeditada a que el proceso lo permita. Un

proyecto no necesariamente puede obtener productos secundarios”
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Productos Sustitutos

(pag. 43) “En esta parte debe hacerse una descripcion clara de los productos

que pueden reemplazar al producto principal en la satisfaccion de la necesidad”

Productos Complementarios

(pag. 43) “Es la descripcion de los productos que hacen posible se pueda utilizar

al Producto Principal”

El Empaque
Segun (Ramirez & Cajigas Romero, 2004, pag. 125) “El empaque presenta al

producto ante el comprador—consumidor, por tanto lo impulsa o lo contrae al

momento de la decision de compra”

El Cliente
Segun (Cérdoba Padilla, 2011, pag. 59) “El cliente es el componente

fundamental del mercado. Se le denomina “Mercado meta“, ya que sera el
consumidor del producto o servicio que se ofrecerd con el proyecto,

constituyéndose en su razén de ser”

La Competencia

Segun (Varela V, 2008, pag. 333) “Se trata aqui de determinar las fortalezas y
debilidades de las empresas competidoras, su tamafo, la importancia de cada

una de ellas y las politicas que aplica”

Tamafo del Mercado

(pag. 334) “El objetivo de este proceso es llegar a formular mi plan de ventas, al
menos en volimenes y, por ende, a definir la fraccion de mercado objetivo que

sera cubierta por mi empresa, por mis productos o por mis servicios”

Plan de Mercadeo

(pag. 337) “El plan de mercadeo recoge las estrategias que se van a utilizar para

lograr los resultados previstos en términos de volumenes de venta”

Estrategia de Precio

Segun (Cordoba Padilla, 2011, pag. 77) “La manifestacion en valor de cambio de
un bien expresado en términos monetarios, o como la cantidad de dinero que es

necesario entregar para adquirir un bien”
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Estrategia Promocional

Segun (Morales Castro & Morales Castro, 2009, pag. 76) "La promocion de
ventas es una actividad, material 0 ambas cosas, que actia como un estimulo
directo brindando al producto un valor adicional o un incremento para los
revendedores, vendedores o consumidores. Incluye todas las actividades
promocionales y materiales, independientemente de la venta personal, la

publicidad, la propaganda y el empaque”

Canales de Distribucion

Segun (Cordoba Padilla, 2011, pag. 79) “Los canales de distribucion son todos
los medios de los cuales se vale la mercadotecnia para hacer llegar los productos
hasta el consumidor en las cantidades apropiadas, en el momento oportuno y a

los precios mas convenientes para ambos”

Intermediarios

(pag. 80) "Los intermediarios son todos aquellos eslabones de la cadena que
representa a los canales de distribucion y que estan colocados entre los
productores y los consumidores o usuarios finales de tales productos; afiadiendo

a los mismos los valores o utilidades de tiempo, lugar y propiedad”

Analisis de la Demanda

Segun (Baca Urbina, 2013, pag. 28) “El analisis de la demanda es determinar y
medir cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado
respecto a un bien o servicio, asi como establecer la posibilidad de participacion

del producto del proyecto en la satisfaccion de dicha demanda”

Informacion Primaria

(pag. 37) “Las fuentes primarias de informacion estan constituidas por el propio
usuario o consumidor del producto, de manera que para obtener informacién de

él es necesario entrar en contacto directo”

Informacion Secundaria

(pag. 29) “Se denominan fuentes secundarias aquellas que reunen la
informacion escrita que existe sobre el tema, ya sean estadisticas del gobierno,

libros, datos de la propia empresa y otras”
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Demanda Potencial

Segun (Morales Castro & Morales Castro, 2009, pag. 55) “La demanda potencial
es la cuantificacion de los requerimientos de productos de la poblacion,
independientemente de que ésta pueda o no adquirirlos, es decir, es la
determinacion en términos cuantitativos de los requerimientos de productos para

satisfacer las necesidades de la poblacién” Formula:
Demanda Potencial = Pe * %Rq * Q

Demanda Real

(pag. 56) “La demanda real es la cantidad de productos que la poblacién puede
adquirir, determinada principalmente por su nivel de ingresos, dado que es lo

que le proporciona el poder de compra”

Demanda Efectiva

Segun (Pasaca Mora, 2004, pag. 44) “Es la cantidad de bienes o servicios que
en la practica son requeridos por el mercado, ya que existen restricciones del
producto de la situacion econoémica, el nivel de ingresos u otros factores que

impediran que puedan acceder al producto aunque quisieran hacerlo” Formula:
Demanda Efectiva = Dp * %As * %Ans

Demanda Insatisfecha

(pag. 57) “Existe demanda insatisfecha cuando la oferta de un producto o servicio

no alcanza a cubrir las necesidades del mercado”

Demanda Satisfecha

(pag. 57) “En este caso, la cantidad de productos que se ofrece al mercado es

exactamente lo que éste requiere”

Muestreo

Segun (Baca Urbina, 2013, pag. 39) “Es la seleccion de una pequefia parte
estadisticamente determinada, para inferir el valor de una o varias caracteristicas

del conjunto” Formula:

n
T 1+4e2xn
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Segmentacion del Mercado

Segun (Ramirez & Cajigas Romero, 2004, pag. 149) “Segmentar un mercado es
reconocer los subgrupos que existen en la sociedad en materia de las razones
por las que adquieren unas marcas y no otras. Se puede segmentar por beneficio
(precio bajo, alta calidad etc.); por demografia (caracteristicas comunes en la
gente: jovenes, adultos, viejos, etc.); también se segmenta por ocasion en que
se usa el producto (se sale a discoteca todos los fines de semana o
casualmente); asi mismo se puede segmentar por nivel de uso del producto o

por estilo de vida de las personas (gente que viste de manera formal o casual)’

Andlisis de la Oferta

Segun (Morales Castro & Morales Castro, 2009, pag. 69) “La oferta es la cantidad
de productos que los diversos fabricantes, productores o prestadores de
servicios ponen en los mercados a disposicion de los consumidores para

satisfacer sus necesidades” Formula:

TclV1 4+ Tc2V2 4+ TcnVn
VT

TCVP =

Elasticidad de la Relacion precio-oferta
Segun (Cordoba Padilla, 2011, pag. 73) “Muestra el cambio porcentual en la
cantidad ofrecida que resulta de un cambio porcentual en el precio. Busca medir

el impacto en la oferta de un producto o servicio dada una variacion en su precio”

Oferta Actual

Segun (Morales Castro & Morales Castro, 2009, pag. 70) “El propésito principal
del analisis de la oferta actual es medir las cantidades y las condiciones en que
una economia (caracterizada por los productores) puede y quiere poner

actualmente a disposicion del mercado un bien o un servicio”

Estudio Técnico

Segun (Cdérdoba Padilla, 2011, pag. 106) “El estudio técnico busca responder a
los interrogantes basicos: ¢cuanto, donde, cdmo y con qué producird mi
empresa?, asi como disefiar la funcién de produccion éptima que mejor utilice
los recursos disponibles para obtener el producto o servicio deseado, sea éste

un bien o un servicio”
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Tamafo del Proyecto

(pag. 107) “Se define como capacidad de produccién al volumen o nimero de
unidades que se pueden producir en un dia, mes o afio, dependiendo del tipo de

proyecto que se esta formulando”

Capacidad Tedrica

Segun (Pasaca Mora, 2004, pag. 51) “Es aquella capacidad disefiada para el
funcionamiento de la maquinaria, su rendimiento 6ptimo depende de algunos
factores propios como la temperatura, altitud, humedad, etc.; que componen el

medio ambiente en el que se instala” Formula:

Cuadro N° 1: CAPACIDAD TEORICA
Capacidad por | Capacidad por dia | Capacidad por | Capacidad Anual
hora (24 horas) semana (7 dias ) (52 semanas)
lu/hx1lh= 1u/h | 24h/d x 1u/h=24u/d | 24u/d x 7d/s= 168u/s | 168u/s x 52s/a=
8736u/a
1 Unidad 24 Unidades 168 Unidades 8736 Unidades

Elaborado por: El Autor
Fuente: Investigacion

Capacidad Instalada

(pag. 51) “Esta determinada por el rendimiento o produccién maxima que puede
alcanzar el componente tecnoldgico en un periodo de tiempo determinado. Esta

en funcion de la demanda a cubrir durante el periodo de vida de la empresa”

Formula:
Cuadro N° 2: CAPACIDAD INSTALADA
Capacidad por | Capacidad por dia | Capacidad por | Capacidad Anual
hora (24 horas) semana (7 dias ) (52 semanas)
lu/hxlh= 1u/h | 8h/d x 1u/h= 8u/d 8u/d x 5d/s= 40u/s 40u/s x  52s/a=
2080u/a
1 Unidad 8 Unidades 40 Unidades 2080 Unidades

Elaborado por: El Autor
Fuente: Investigacion
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Capacidad Utilizada
(pag. 51) “Constituye el rendimiento o nivel de produccion con el que se hace
trabajar la maquinaria, esta capacidad esta determinada por el nivel de la

demanda que se desea cubrir durante un periodo determinado” Formula:

Cuadro N° 3: CAPACIDAD UTILIZADA
Capacidad por | Capacidad por dia | Capacidad por | Capacidad Anual
hora (24 horas) semana (7 dias ) (52 semanas)
lu/hx1h= 1u/h | 8h/d x 1u/h= 8u/d 8u/d x 5d/s= 40u/s 40u/s x  52sla=
2080u/a
1 Unidad 8 Unidades 40 Unidades 2080 Unidades

Elaborado por: El Autor
Fuente: Investigacion

Analisis del Producto

Segun (Varela V, 2008, pag. 344) “En esta seccion se debe analizar todos los
aspectos relacionados con la elaboracion del producto o con la prestacion del

servicio”

Ingenieria del Proyecto

Segun (Coérdoba Padilla, 2011, pag. 122) “El estudio de ingenieria es el conjunto
de conocimientos de caracter cientifico y técnico que permite determinar el
proceso productivo para la utilizacion racional de los recursos disponibles

destinados a la fabricacion de una unidad de producto”

Proceso de Produccién

(pag. 123) “El proceso de produccion se define como la fase en que una serie de
materiales o insumos son transformados en productos manufacturados mediante
la participacion de la tecnologia, los materiales y las fuerzas de trabajo
(combinacién de la mano de obra, maquinaria, materia prima, sistemas y

procedimientos de operacion)’

Diagrama de Flujo de Proceso

Segun (Pasaca Mora, 2004, pag. 57) “El flujograma constituye una herramienta
por medio de la cual se describe paso a paso cada una de las actividades de que

consta el proceso de produccién”
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Balance de Materia Prima
Segun (Baca Urbina, 2013, p4g. 118) “El analisis del balance de materia prima
implica calcular la cantidad de materia prima que debe comprarse para obtener

exactamente la cantidad de producto terminado que se quiere”

Balance de Equipo
(pag. 118) “También llamado balanceo de equipo, es un analisis que se hace
para determinar el porcentaje de tiempo que se utilizan los equipos y el

porcentaje de tiempo efectivo de trabajo de cada obrero”

Mano de Obra Directa
(pag. 123) “Por mano de obra directa se debe entender solo a los obreros o
trabajadores que realizan actividades directas para la transformacion de la

materia prima en producto terminado”

Mano de Obra Directa

(pag. 123) “Se consideran como mano de obra indirecta el gerente de
produccion, jefes de turno, supervisores de produccion y asistentes de la
gerencia de produccion, trabajan en el area de produccion, pero no intervienen

directamente en la transformacién de la materia prima”

Control de Calidad
Segun (Cdérdoba Padilla, 2011, pag. 142) “La calidad debe entenderse como el

conjunto de caracteristicas de un bien o servicio capaz de satisfacer las
necesidades para las que fue disefiado, cuidando que éste sea adecuado para

el uso establecido”

Facilidades

Segun (Varela V, 2008, pag. 345) “En esta seccion se deben analizar todos los

aspectos con las instalaciones fisicas de la empresa”

Localizaciéon del Proyecto

Segun (Baca Urbina, 2013, pag. 110) “Es lo que contribuye en mayor medida a
gue se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio privado) o a

obtener el costo unitario minimo (criterio social)”
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Macro localizacion

Segun (Cérdoba Padilla, 2011, pag. 119) “La macro localizacion de los proyectos
se refiere a la ubicacion de la macro zona dentro de la cual se establecera un
determinado proyecto. Esta tiene en cuenta aspectos sociales y nacionales de la
planeacion basandose en las condiciones regionales de la oferta y la demanda

y en la infraestructura existente”

Micro localizacion

(pag. 121) “La micro-localizacion indica cudal es la mejor alternativa de instalaciéon
de un proyecto dentro de la macro zona elegida. La micro-localizacién abarca la
investigacion y la comparacion de los componentes del costo y un estudio de

costos para cada alternativa”

Tecnologia de Fabricacion

Segun (Baca Urbina, 2013, pag. 112) “Conjunto de conocimientos técnicos,

equipos y procesos que se emplean para desarrollar una determinada funcion”

Mantenimiento

(pag. 137) “Las actividades de mantenimiento son aquellas encaminadas a la
conservacion de los equipos productivos a fi n de que estos puedan trabajar de

manera efectiva”

Infraestructura Fisica

Segun (Pasaca Mora, 2004, pag. 55) “Se relaciona exclusivamente con la parte
fisica de la empresa, se determinan las areas requeridas para el cumplimiento

de cada una de las actividades en la fase operativa”

Distribucion de la planta

Segun (Baca Urbina, 2013, pag. 116) “La distribucion de la planta es la que
proporciona condiciones de trabajo aceptables y permite la operacidn mas
econdémica, a la vez que mantiene las condiciones Optimas de seguridad y

bienestar para los trabajadores”

Seguridad Industrial

Segun (Cérdoba Padilla, 2011, pag. 146) “La seguridad industrial tiene que ver
con el sitio de trabajo y el medio ambiente del trabajador, ya que todo lo que

atenta contra la salud y la seguridad de los trabajadores afecta su capacidad de
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trabajo, su satisfaccion y motivacion y por lo tanto también la productividad en

detrimento de los objetivos e intereses de una empresa”

Estudio Administrativo

Segun (Varela V, 2008, pag. 353) “El objetivo central de este analisis es definir
las caracteristicas necesarias para el grupo empresarial y para el personal de la
empresa, las estructuras y estilos de direccidn, los mecanismos de control, las
politicas de administracion de personal y de participacion del grupo empresarial
en la gestion y los resultados vy, claro estd, la posibilidad de contar con todos

estos elementos”

La Organizacion
(pag. 158) “Organizacion es la institucion en la que las personas se unen en sus
esfuerzos, realizando tareas complejas, para lograr objetivos comunes

(individuales y colectivos)”

Estructura Legal
(pag. 165) “Es el andamiaje juridico que regula las relaciones de los diferentes
miembros de la organizacion, las cuales deben estar enmarcadas en la

Constitucién y la Ley”

Patente

Segun (Morales Castro & Morales Castro, 2009, pag. 117) “La patente es un
derecho que adquiere el inventor o autor de algo, para disfrutar en exclusividad

de los beneficios de su creacion”

Estructura Administrativa
Segun (Cérdoba Padilla, 2011, pag. 168) “El conjunto de todas las formas en que
se divide el trabajo en areas distintas, consiguiendo luego la coordinacién de las

mismas”

Organigrama de la Empresa

(pag. 169) "Un organigrama es el diagrama de organizacion de un negocio,
empresa, trabajo o cualquier entidad que generalmente contiene las principales
areas dentro del organismo. Representa una herramienta fundamental en toda

empresa y sirve para conocer su estructura general”
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Estructura Formal

Segun (Morales Castro & Morales Castro, 2009, pag. 127) "La estructura formal
es la autoridad reconocida por la organizacion de cada uno de los puestos

sefalados en los diversos niveles jerarquicos de la estructura organizacional”

Administracion por procesos

Segun (Baca Urbina, 2013, pag. 129) "Implica definir cada uno de los procesos
gue suceden a lo largo de la cadena de suministros de la empresa con el fi n de

generar valor para el cliente”

Manual de Funciones

Segun (Pasaca Mora, 2004, pag. 63) “Incluye en detalle las funciones que debe
desempeiiar normalmente un trabajador dentro de su puesto de trabajo, se
refiere a las actividades que debe cumplir diariamente y en las cuales se basa

su nivel de gestién empresarial’

Estudio Econdmico

Segun (Baca Urbina, 2013, pag. 171) “Pretende determinar cuél es el monto de
los recursos econdmicos necesarios para la realizacion del proyecto, cual sera
el costo total de la operacién de la planta (que abarque las funciones de
produccion, administracion y ventas), asi como otra serie de indicadores que
servirAn como base para la parte final y definitiva del proyecto, que es la

evaluacion econémica”

Inversién Inicial

(pag. 175) “La inversion inicial comprende la adquisicién de todos los activos
fijos o tangibles y diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones

de la empresa, con excepcion del capital de trabajo”

Inversién en Activos Fijos
Segun (Pasaca Mora, 2004, pag. 64) “Representa las inversiones que se realizan
en bienes tangibles que se utlizaran en el proceso productivo o son el

complemento necesario para la operacion normal de la empresa”

Inversiones en Capital de Trabajo

(pag. 68) “Con esta denominacion se designa los valores en que se debe incurrir

para dotar la empresa de todos los componentes que hagan posible laborar
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normalmente durante un periodo establecido, permitiendo cubrir todas las

obligaciones econdmicas”

Inversion en Activos Diferidos
(pag. 66) “Bajo esta denominacion se agrupan los valores que corresponden a
los costos ocasionados en la fase de formulacion e implementacion del proyecto,

antes de entrar en operaciéon”

Inversiéon Total

Segun (Ramirez & Cajigas Romero, 2004, pag. 205) “La inversion total mide la
cantidad de unidades monetarias aplicables para implementar un proyecto y esta
dada en funcién a su envergadura o tamafio, en términos de la dimension de su
planta fisica, de donde se deduce su capacidad instalada, la cual a su vez esta
determinada por el porcentaje de participacion esperada dentro del mercado

objetivo de la futura organizacién”

Presupuesto de Ingresos

Segun (Morales Castro & Morales Castro, 2009, pag. 166) “Es el estado
financiero que cuantifica el importe de los recursos monetarios que se reciben
en razon de las operaciones del proyecto de inversion. Para elaborarlo se utilizan
el estudio de mercado y los estudios técnicos, que sirven de base para realizar
las estimaciones sobre las ventas que se considera que es posible realizar

durante el periodo de duracion de la inversion”

Gastos Directos

(pag. 168) “Incluyen la materia prima, los materiales y la mano de obra directa”

Gastos Indirectos

(pag. 168) “Corresponden a los demas gastos en que se incurre para realizar el
proceso de produccién, que deben efectuarse en periodos distintos al momento
de la fabricacidon misma y no necesariamente estan relacionados con el volumen

producido”

Anélisis de Costos

Segun (Pasaca Mora, 2004, pag. 70) “Para este analisis nos valemos de la
contabilidad de costos, la misma que es una parte especializada de la

contabilidad y constituye un subsistema que hace el manejo de los costos de
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produccion a efectos de determinar el costo real de producir o generar un bien o
servicio, para con estos datos fijar el precio con el cual se pondra en el mercado

el nuevo producto”

Costos Fijos

Segun (Ramirez & Cajigas Romero, 2004, pag. 193) “Se denomina costo fijo a
las erogaciones que necesariamente debe efectuar una empresa,

independientemente de su nivel de produccién y ventas”

Costo Variable

(pag. 196) “Se llama costo variable unitario al valor que resulta de sumar todos
los egresos causados en cada etapa de un proceso productivo, por motivo de las
materias primas, insumos y mano de obra directa e indirecta empleados,
adicionado ello con los gastos de administracion y ventas variables incurridos en
la manipulacion y comercializacion, y dividido ese valor final por el numero de

unidades obtenidas de cada ciclo de produccién en un tiempo dado”

Costos de Produccién

Segun (Morales Castro & Morales Castro, 2009, pag. 167) “Los costos de
produccion representan todas las erogaciones realizadas desde la adquisicion

de la materia prima hasta su transformacion en articulos finales para el consumo”

Costos de Operacion

Segun (Pasaca Mora, 2004, pag. 71) “Comprende los gastos administrativos,

financieros, de ventas y otros no especificados”

Depreciacion
(pag. 72) “La utilizacion normal de los activos durante la etapa de operacion de
la empresa hace que los mismos sufran desgaste o pierda vigencia y por los

mismos pierdan sus caracteristicas de funcionalidad y operatividad” Formula:

(Valor del Activo — Valor Residual)
Afios de Vida Util del Activo

Depreciacion =

Costo Total de Produccioén

(pag. 74) “La determinacién del costo, constituye la base para el analisis
economico del proyecto, su valor incide directamente en la rentabilidad y para su

calculo se consideran ciertos elementos entre los que tenemos: el costo de
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fabricacion, los gastos administrativos, gastos de fabricacidn, gastos financieros,

los gastos de venta y otros gastos” Formula:

CP = Costos de Fabricacion + Gastos Administrativos + Gastos Financieros

+ Gastos de Ventas + Otros Gastos

Costo Unitario de Produccion

(pag. 75) “Es la relacion del costo total con el numero de unidades producidas

durante el periodo” Formula:

Costo Total de Produccion

CUP = Numero de Unidades Producidas

Punto de Equilibrio
Segun (Varela V, 2008, pag. 370) “Se determina dividiendo los costos fijos por

la diferencia entre el precio unitario de venta y el costo variable unitario”

Formula:

Costo Fijo

- Ventas — Costo Variable

Estudio Financiero

Segun (Morales Castro & Morales Castro, 2009, p4g. 164) “Consiste en elaborar
informacion financiera que proporcione datos acerca de la cantidad de inversion,
ingresos, gastos, utilidad de la operacion del proyecto de inversiéon, nivel de
inventarios requeridos, capital de trabajo, depreciaciones, amortizaciones,
sueldos, etc., a fin de identificar con precision el monto de inversién y los flujos

de efectivo que producira el proyecto”

Estado de Resultados

(p4g. 164) “Este es un estado financiero dinamico, ya que la informaciéon que

proporciona corresponde a un periodo determinado (por lo general un afo)”

Estado de Pérdidas y Ganancias

Segun (Pasaca Mora, 2004, pag. 80) “Nos permite conocer la situacion financiera
de la empresa en un momento determinado, establece la utilidad o pérdida del

ejercicio mediante la comparacion de los ingresos y egresos”
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Balance General

Segun (Varela V, 2008, pag. 375) “El balance muestra el estado de las diversas

cuentas al final de cada ciclo tributario”

Flujo de Caja

Segun ( Mellado Espinoza , 2007, pag. 117) “Los flujos de caja corresponden a
la variacion que se produce periodo a periodo en “la caja del proyecto”, es decir
comprende la corriente o flujo de dinero que ingresa y sale neto del negocio o
empresa producto de un proyecto, vale decir, determina la diferencia de los

ingresos y egresos o costos (gastos)”

Evaluacion Financiera

Segun (Morales Castro & Morales Castro, 2009, pag. 177) “La evaluacion
financiera permite conocer y medir la utilidad que genera el proyecto de
inversion, a fi n de compararla con los estandares de rendimiento aceptados en
los proyectos de inversion en los mercados financieros donde operan estas

inversiones”

Valor Actual Neto
Segun (Morales Castro & Morales Castro, 2009, pag. 186) “El valor presente
neto es la diferencia del valor presente neto de los flujos netos de efectivo y el

valor actual de la inversion, cuyo resultado se expresa en dinero” Formula:
VAN = YVAN 1 a5 afios — Inversion
Criterios de decision basados en el VAN:

e Siel VAN es positivo se puede aceptar el proyecto, ya que ello significa
que el valor de la empresa aumentara.

¢ Si el VAN es negativo se rechaza la inversion ya que ello indica que la
inversion perdera su valor en el tiempo.

¢ Siel VAN es igual a cero, la inversion queda a criterio del inversionista ya
gue la empresa durante su vida util mantiene el valor de la inversién en

términos de poder adquisitivo.
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indice de Rendimiento

(pag. 199) “Este indicador representa el valor actual de los flujos de efectivo

divididos entre la inversion inicial neta”

Tasa Interna de Retorno
Segun (Pasaca Mora, 2004, pag. 93) “Constituye la tasa de interés, a la cual
debemos descontar los flujos de efectivo generados por el proyecto, a través de

su vida econdmica para que estos se igualen con la inversion” Formula:

Van Menor )

TIR=T ded t Dt(
asa menor de desceunto + Van Menor — Van Mayor

Criterios de decision basados en la TIR:

e SiTIR es > que el costo oportunidad o de capital, se acepte el proyecto.

e SiTIR es = que el costo de oportunidad a de capital, la realizacion de la
inversion es criterio del inversionista.

e Si TIR es < que el costo de oportunidad o de capital se rechaza el

proyecto.

Relacién Benéfico-Costo
(pag. 100) “Permite medir el rendimiento que se obtiene por cada cantidad

monetaria invertida”
Formula:

XYIngresos Actualizados
RBC =

Y Costos Actualizados

Criterios de analisis:
e Silarelacién ingresos/egresos es = 1 el proyecto es indiferente

e Silarelacion es > 1 el proyecto es rentable

e Silarelacién es < 1 el proyecto no es rentable.

Periodo de Recuperacién del Capital

Segun (Morales Castro & Morales Castro, 2009, pag. 182) “Mediante la

aplicaciéon de este método se puede determinar el tiempo que se requerira para
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recuperar la inversion inicial neta, es decir, en cuantos afos los flujos de efectivo

igualaran el monto de la inversion inicial” Formula:

Flujo Total — Inversion
PRC =

Ultimo Flujo

Analisis de Sensibilidad

Segun (Baca Urbina, 2013, pag. 219) “Se denomina analisis de sensibilidad (AS)
al procedimiento por medio del cual se puede determinar cuanto se afecta (cuan
sensible es) la TIR ante cambios en determinadas variables del proyecto”

Formula:

_ Porcentaje de Variacion
- Nueva TIR

Criterio de decision basado en el analisis de sensibilidad es el siguiente:

e Si el coeficiente es > 1 el proyecto es sensible, los cambios reducen o
anulan la rentabilidad.
e Si el coeficiente es < 1 el proyecto no es sensible, los cambios no afectan

la rentabilidad.

¢ Si el coeficiente es = 1 no hay efectos sobre el proyecto.
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d.3 MARCO CONCEPTUAL

Mercado

Segun (Morales Castro & Morales Castro, 2009, pag. 44) por mercado se
entiende “al conjunto de personas que necesitan productos y/o servicios y tienen

la posibilidad de adquirirlos”

Inversion

Segun (Morales Castro & Morales Castro, 2009, pag. 37) “Es el proceso cuyo
objetivo es reunir y poner en accion todos los elementos para que el proyecto de
inversion comience a generar los productos o servicios planteados en el nivel de
proyecto. Entre las principales actividades se encuentra la obtencién del

financiamiento respectivo”

Economia
Segun (Samuelson & Nordhaus , 2002, pag. 4) “El estudio de la manera en que
las sociedades utilizan los recursos escasos para producir mercancias valiosas

y distribuirlas entre los diferentes individuos”

Sector Industrial

Segun (Escobar Gallo & Cuartas Mejia, 2006, pag. 263) “Es el conjunto de
empresas que producen un bien homogéneo o idéntico, es decir, que el
consumidor considera como bienes sustitutos aunque sean fisicamente

diferentes”

Aceite Vegetal

Segun (Dominguez, s.f.) “Los aceites vegetales son sustancias extraidas de los
frutos oleaginosos de algunas plantas. Son ricos en vitaminas, minerales y
acidos grasos poliinsaturados que suponen un extraordinario aporte

de nutrientes en la piel”

Manufactura

Segun (Paz Andrade, Nicuesa, Ucha, Yanover, & Bembibre, s.f.) “Una
manufactura es un producto industrial, es decir, es la transformacion de las
materias primas en un producto totalmente terminado que ya esta en condiciones
de ser destinado a la venta en algin mercado, o sea cotiza en el mercado

correspondiente”
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Nutricion
Segun (Porras Espinoza ) “Es la ciencia de los alimentos, de los nutrientes y de
otras sustancias que estos contienen, que tienen directa interaccion y equilibrio

con la salud”
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e. MATERIALES Y METODOS
El presente estudio esta enfocado, en la produccion y comercializacion de aceite
de coco, en la ciudad de Machala de la provincia El Oro, para el consumo

humano en la preparacion diaria de sus alimentos.

El area de estudio de la presente investigacion, fue la ciudad de Machala ubicada
en la Provincia El Oro, con una poblacién de 17.992 habitantes para el afio 2017
(afio base), segun los datos estadisticos del INEC. El universo de estudio esta

comprendido por las familias de la ciudad de Machala, que son 4.944 familias.

Para el tipo de estudiéo se utilizd la investigacién cuantitativa, que permitio
describir y caracterizar las variables del universo en estudio, es decir, los gustos
y preferencias de la poblacién, ademés de analizar el comportamiento de estas

variables y su relacién entre ellas.

Las variables investigadas dentro de la demanda son: el producto con su
disponibilidad de compra, marca, envase, tamafno, precio, calidad y sus
propiedades o beneficios para el consumidor. Los métodos y canales de
distribucion podrian ser en tiendas, mercados o supermercados. Las estrategias
de comunicacion mediantes ofertas, descuentos, productos adicionales, bonos,

etc. Y los medios publicitarios de preferencia.

Los materiales, métodos y técnicas, que permitieron el desarrollo de la

investigacion son los siguientes.

e.l MATERIALES DE TRABAJO
e Tabla con Clip
e Lapiz
e Sacapuntas
e Corrector
e Resma de Hojas A4
e Tinta Impresora
e Borrador
e Esferogréaficos
e Flash Memory

e Internet
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e.2 METODOS DE RECOLECCION DE DATOS

Para el desarrollo del presente proyecto, se utilizaron los siguientes métodos:
Método Historico

Mediante este método, se logro obtener informacion estadistica de la poblacion,
datos sobre empresas que realizan la misma actividad, con el fin de recolectar
datos necesarios acerca del presente proyecto y asi tener una idea mas clara y
una base de donde partir, al momento de desarrollar la investigacion. Ademas
de estudios ya realizados, que sirvieron de referencia para tener un contexto mas

amplio y claro.
Método Cuantitativo

Permiti6 determinar la demanda y todas las caracteristicas del producto como:
disponibilidad de compra, marca, envase, tamafo, precio, calidad y sus
propiedades o beneficios para el consumidor, a través de un proceso de
encuestas, que contiene un cuestionario de preguntas basadas en las variables

de estudio, mediante preguntas cerradas con parametros de respuesta.
Método Cualitativo

Permitié identificar a los oferentes, a quienes se les realizo una entrevista, por
medio de preguntas abiertas para que el entrevistado conteste con sus propias
palabras y asi obtener informacion necesaria para el proyecto.

e.3 TECNICAS PARA LA RECOLECCION DE INFORMACION

Encuesta

Para la recoleccion de informacién, se disefidé una encuesta que fue aplicada a
las familias de la ciudad de Machala, universo de estudio, es decir el mercado

potencial.
Entrevista

Se disefid una entrevista que se aplico a los competidores, permitiendo obtener

datos sobre los oferentes de este producto.
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Observacion Directa

Se utilizé una guia de observacion, donde se registro informacion clave sobre la
competencia y su producto, ademas de su ubicacion para analizar puntos

estratégicos donde comercializar el producto.

La guia de observacion se ejecuto en los principales supermercados de la ciudad

y cantén Machala.

Cuadro N° 4: Estratificacion
Parroquias Supermercados
Tia Machala
Machala Mi comisariato
Supermaxi

Elaborado por: El Autor.
Fuente: Alcaldia de Machala

e.4 PROCEDIMIENTO

Para la segmentacion de las familias, se aplicé una encuesta a una muestra de
las familias de la ciudad de Machala y para esto se utilizé una férmula de tipo
estadistica, puesto que la poblacién es altamente numerosa.

Segun el Ultimo de censo de la poblacién realizado por el instituto de Estadisticas
y Censos en 2010, la poblacién de la ciudad de Machala es de 17.992 habitantes
y para el 2017 es de 19.776 habitantes, dato calculado mediante la férmula de la

proyeccion de la poblacion.

El universo de estudio esta comprendido por las familias de la ciudad de
Machala, para esto se divide para el nUmero de miembros promedio por familia
(4), dando un resultado de 4.944 familias. Finalmente mediante la aplicacion de

la formula, se obtuvo un resultado de que se deben aplicar 370 encuestas.

Aplicacién de la Muestra para la Demanda

Proyeccion de la poblacion

En donde: Datos:
— \n
PF =Po(1+1) e Pf: Poblacién Final e Po0:17992
PF =17992(1 + 1,36)7 e Po: Poblacién e 11,36
e j: Tasa de crecimiento e n:7

PF =17992(1 + 0,0136)”
PF =19776

e n: Numero de afios
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Poblacién total de la ciudad de Machala: 19776 habitantes para el afio 2017

Universo de Estudio: 4.944 familias de la ciudad de Machala.

Muestreo de la demanda

Formula:
n En donde:
1+e’xn e M= Muestra
Datos: e n=Poblacion

Poblacién total: 4944 e e=Margen de error

Margen de Error: 5%
4,944
M =
1+ 5%2 % 4,944
M= 4,944
"~ 14 ((0,05)2 * 4.944)
_ 4,944

13,36
M = 370 Encuestas

Identificacion de la Oferta
En el caso de los oferentes la poblacion de estudio son 11, seis competidores
(Nature Spirit, Ayamcoco, Wilco, Wild Coast, Karay y Del Turi) y cinco Producto
Sustitutos (La Fabril, Industrias Ales, Danec, Pydaco Cia. Ltda. y Dibeal Cia.
Ltda.) por lo tanto no necesita un muestreo de tipo estadistico y se estudiara el

criterio de cada uno de ellos.

Identificacién de los Proveedores
Para los proveedores sera de igual manera, su poblacién es de 1 proveedor
principal Punto Coco, que esta ubicado en la ciudad de Guayaquil y micro-

productores ubicados en Provincia El Oro.

36



f. RESULTADOS

f.1 TABULACION, INTERPRETACION Y ANALISIS DE LA ENCUESTA
APLICADAS A LOS DEMANDANTES DE LA CIUDAD DE MACHALA DE LA
PROVINCIA EL ORO.

1. ¢Utiliza aceite en la preparacion de sus comidas?

Cuadro N° 5: ¢ Utiliza aceite en la preparacion de sus comidas?

Variable Frecuencia Porcentaje
Si 370 100%
No 0 0%
Total 370 100%

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Grafico 1

Uso de aceite

0%

M Si

H No

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Andlisis e Interpretacion

En base al grafico N°1, se obtuvo que, el 100% de los encuestados consume
aceite, para la preparacion alimentos.

Este resultado da a conocer, que el total de los encuestados conforman la
demanda potencial y brinda mas confianza para la realizacion del proyecto,
debido a la presencia de un mercado al que se podria llegar.
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2. ¢Qué clase de aceite utiliza en sus comidas?

Cuadro N° 6: ¢Qué clase de aceite utiliza en sus comidas?

Variable Frecuencia Porcentaje
Aceite de Girasol 251 68%
Aceite de Canola 12 3%
Aceite de Maiz 41 11%
Aceite de Soya 15 4%
Aceite de Oliva 30 8%
Aceite de Palma 21 6%
Total 370 100%

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Grafico 2

Clase de aceite

H Aceite de Girasol
H Aceite de Canola
H Aceite de Maiz
Aciete de Soya
H Aceite de Oliva

M Aceite de Palma

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Andlisis e Interpretacion
En base al grafico N° 2, se pudo evidenciar que el aceite de mayor consumo es
el de girasol con un 68%; seguido del aceite de maiz, con un 11%; aceite de oliva
8%; aceite de palma 6%; aceite de soya 4%; y el aceite de canola con un 3% del

total de encuestados.

Este resultado da a conocer la preferencia de consumo en aceites comestibles,
por parte de los demandantes y el producto sustituto mas consumido en la ciudad
de Machala.
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3. ¢Cuantos litros de aceite compra al mes?

Cuadro N° 7: ¢Cuantos litros de aceite compra al mes?

Variable Frecuencia Xm xm*f Porcentaje
De 1 a2 litros 200 15 300 54%
De 2,1 a 3litros 139 2,55 354,45 38%

De 3,1 a4 litros 31 3,55 110,05 8%
Total 370 764,50 100%

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

X_Z'xm*f_764,50_207
~ n 370 "

Grafico 3

Litros de aceite

B De 1a 2 litros
M De 2,1 a 3 litros

m De 3,1 a4 litros

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Andlisis e Interpretacién

En base al grafico N° 3, se determiné que de 1 a 2 litros es la cantidad mas
consumida por los demandantes con un 54%; en la presentacion de 2 a 3 litros
con 38%; y de 3 a 4 litros con 8% del total de los encuestados. Mediante la
férmula de la media aritmética se determind, que se consumen 2 litros por mes

en cada familia de la ciudad de Machala.

Esta informacién es de mucha importancia, en cuanto a la presentacion del
producto y la tendencia de consumo en cantidad de litros.
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4. ¢Cuanto paga por el litro de aceite?

Cuadro N° 8: ¢Cuéanto paga por el litro de aceite?

Variable Frecuencia Xm xm*f Porcentaje
De 1,50 a 3,00 délares 25 2,25 56,25 7%

De 3,01 a 4,50 délares 195 3,75 731,25 53%

De 4,51 a 6,00 dé6lares 16 5,25 84 4%

De 6,01 a 7,50 délares 134 6,75 904,50 36%
Total 370 1776 100%

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

% xmx*f 1776

n 370

= 4,80

Grafico 4

Costo del litro de aceite

mDe 1,502 3,00
m De 3,01 24,50
mDe4,51a6,00

De 6,01a 7,50

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Andlisis e Interpretacion

De acuerdo a la férmula de la media aritmética, el promedio de gasto por un litro
de aceite es de 4,80 ddlares y en base a los resultados el 53% manifesté que
gasta de 3 a 4,50 ddlares por un litro de aceite; el 36% de 6 a 7,50; el 7% de 1,50
a 3 dolares y el 4% de 4,50 a 6 ddlares.

Estos porcentajes permiten tomar decisiones acerca del precio de venta mas

adecuado del producto y sobre la tendencia a comprar productos de mayor valor.
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5. ¢Que considera usted al momento de comprar aceite comestible?
Contestar en orden de prioridad de 1 a 5.

Cuadro N° 9: ¢Que considera usted al momento de comprar aceite
comestible? Contestar en orden de prioridad de 1 a 5.

Variable Frecuencia Porcentaje Prioridad
Beneficios parala Salud 277 75% 1
Calidad 220 59% 2
Marca 110 30% 3
Precio 165 45% 4
Presentacion 192 51% 5

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Grafico 5

Prioridad

350

277
300

250 220
192

200 165

150
100

50 | ‘ : -
3 4 5

1 2

Beneficios para la Calidad Marca Precio Presentacion
Salud

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Andlisis e Interpretacion

En orden de prioridad, en cuanto a las consideraciones del cliente al momento
de comprar, Beneficios para la salud esta en primer lugar; seguido de Calidad en
segundo lugar; Marca en tercer lugar; Precio en cuarto lugar y la Presentacién

en 5to lugar.

Estos resultados brindan informacion clave sobre las preferencias de consumo

como los atributos, presentacion, el producto y la comunicacion.
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6. ¢Haconsumido aceite de coco?

Cuadro N° 10: ¢Ha consumido aceite de coco?

Variable Frecuencia Porcentaje
Si 78 21%
No 292 79%
Total 370 100%

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Grafico 6

Consumo de aceite de coco

M Si

® No

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Andlisis e Interpretacion
En base al grafico N° 6, se obtuvo que en un 79% del total de encuestados

afirman, que no han consumido aceite de coco y un 21% si lo han consumido.

De esta forma se pudo identificar la demanda real y obtener informacién del
mercado que desconoce de este producto, siendo los posibles consumidores del
mismo.
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7. ¢De qué marca es el producto que adquiere?

Cuadro N° 11: ¢;De qué marca es el producto que adquiere?

Variable Frecuencia Porcentaje
Ayamcoco 17 22%
Wilco 28 33%
Del Turi 16 20%
No recuerda 17 22%
Total 78 100%

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Grafico 7

Marca

B Ayamcoco
B Wilco
m Del Turi

Ninguno

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Andlisis e Interpretacién

Esta pregunta fue de caracter abierto, para identificar si las personas conocian
o recordaban la marca del producto que ellos adquirian. De los 78 consumidores
de aceite de coco, 67 conocian las marcas y respondieron la marca Ayamcoco
con un 22%, Wilco con 33% y Del Turi 20%. El resto de encuestados, el 22% no
recordaban la marca del producto. Esta informacion que permitio identificar los

competidores que se encuentran en el mercado.
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8. ¢Qué criterio tiene sobre esta marca?

Cuadro N° 12: ¢Qué criterio tiene sobre este producto?

Variable Frecuencia Porcentaje
Bueno 67 86%
Regular 11 14%
Malo 0 0%
Total 78 100%

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Grafico 8

Criterio

0%

M Bueno
= Regular

H Malo

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Andlisis e Interpretacién

En base al grafico N° 8, el 86% manifestd que tiene un criterio bueno sobre el
aceite de coco; con 14% criterio regular y malo con 0%.

De esta forma se pudo determinar, qué es lo que piensan los consumidores

acerca de estas marcas que se comercializan.
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9. ¢Por qué tiene ese criterio?

Cuadro N° 13: ¢Por qué tiene ese criterio?

Variable Frecuencia Porcentaje
Beneficios 26 33%
Calidad 17 22%
Sabor 23 29%
Otras 12 15%
Total 78 100%

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Grafico 9

Frecuencia

H Beneficios
M Calidad
M Sabor

Otras

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.

Elaborado por: El Autor

Andlisis e Interpretacién

Al igual que la pregunta nimero 7, esta pregunta es de caracter abierto, para
conocer las razones del porgue a las personas, estas marcas les parece bueno
o regular. De las opiniones obtenidas se obtuvo tales como: “Porque tiene
beneficios para la salud” con un 33%; “Porque es de buena calidad” 22%;
“Porque no cambia el sabor de los alimento” 30%; entre las principales y todas
enfocados a buenas caracteristicas del mismo. Lo que da un resultado de que

los consumidores tienen una buena percepcién de estas marcas.
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10.¢,Cuéanto paga por este producto?

Cuadro N° 14: ;Cuénto paga por este producto?

Variable Frecuencia Xxm xm*f Porcentaje
De 7 a 10 dolares 57 8,50 484,5 73%

De 11 a 13 dolares 5 12,00 60 6%

De 14 a 16 ddlares 6 15,00 90 8%

De 17 a 19 dolares 10 18,00 180 13%
Total 78 814,5 100%

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor
X Jxmxf 8145

n 78

=10,44

Grafico 10

Costo del producto

M De 7 a 10 ddlares

H De 11 a 13 ddlares

H De 14 a 16 ddlares
De 17 a 19 dédlares

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Andlisis e Interpretacion
En base al gréafico N° 10, el 73% afirmo que paga de 7 a 10 ddlares, el 13% de
17 a 19 ddlares, el 8% de 14 a 16 dolares y el 6% de 11 a 13 déblares.

Esta informacion permite identificar, los precios de los productos competidores y
la cantidad a la que estan dispuestos a pagar los consumidores. Ademas
mediante la formula de la media aritmética se obtuvo que el promedio de gasto
es de 10,44 dolares.
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11.¢,En qué lugar adquiere el aceite para sus comidas?

Cuadro N° 15: ¢ En qué lugar adquiere el aceite para sus comidas?

Variable Frecuencia Porcentaje
Tienda 0 0%
Mercado 9 12%
Supermercado 69 88%
Total 78 100%

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Grafico 11

Lugar de adquisicion

0%

H Tienda
Mercado

B Supermercado

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Andlisis e Interpretacion
En base al grafico N° 11, permiti6 identificar que, en un 88% el lugar de compra
preferido por los demandantes, para adquirir este producto es el supermercado

y con un 12% mencionando el mercado, del total de encuestados.

Informacién de vital importancia para el proyecto ya que permite identificar los

canales de distribucion mas adecuados.

47



12.;,Como conoci6 este producto?

Cuadro N° 16: ¢ Como conoci6 este producto?

Variable Frecuencia Porcentaje
Internet 22 28%
Television 0 0%
Radio 10 13%
Prensa 0 0%
Boca aBoca 46 59%
Total 78 100%

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Grafico 12

Informacion del producto

M Internet
Television

M Radio

W Prensa

M Boca a Boca

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Andlisis e Interpretacién
En base a los resultados se determind que los demandantes se informaron del

producto boca a boca con un 59%, por medio de internet con 28% y con un 13%
la radio.

Dicha informacion permite identificar los canales de comunicacion que permitiran

llegar al mercado meta.
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13.¢;Consumiria aceite de coco?

Cuadro N° 17: ¢Consumiria aceite de coco?

Variable Frecuencia Porcentaje
Si 346 94%

No 24 6%
Total 370 100%

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Grafico 13

é¢Consumiria aceite de coco?

M Si

H No

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Andlisis e Interpretacién
En base al grafico N°13, el 94% del total de encuestados manifestaron que si

consumirian aceite de coco y un 6% que no consumirian este nuevo producto.

Esta informacién permitio identificar la demanda efectiva, dandole mas

credibilidad al proyecto debido a la gran aceptacion del producto.
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14.¢Cuéanto estaria dispuesto(a) a pagar por 1 litro de este producto?

Cuadro N° 18: ¢ Cuénto estaria dispuesto(a) a pagar por 1 litro de este

producto?
Délares Frecuencia Xm xm*f Porcentaje
11a20 20 15,5 310 6%
21a30 80 25,5 2040 23%
31a40 246 35,5 8733 71%
Total 346 11083 100%

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

X_me*f _ 11083

=32
n 346 32,03
Grafico 14

Costo del producto

m11a20
m21a30
m31a40

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Andlisis e Interpretacion
De acuerdo al costo del producto, el 71% estuvo de acuerdo en pagar de 11 a
20 ddlares por el producto, el 23% de 21 a 30 dodlares, el 6% de 31 a 40 ddlares
por un litro de aceite. Ademas mediante la férmula de la media aritmética se
obtuvo que el promedio de pago por un litro de aceite es de $32,03 ddlares y por
250ml $8,00 ddlares.

Esta informacion permite tener una idea acerca del precio al que el producto

podria salir a la venta.
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15.¢De qué tamafio prefiere la presentacion de este producto?

Cuadro N° 19: ¢De qué tamafo prefiere la presentacion de este

producto?
Variable Frecuencia Porcentaje
1/4 litro 225 65%
1/2 litro 67 19%
1 litro 38 11%
4 litros 16 5%
Total 346 100%

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Grafico 15

Presentacion

H 1/4 litro
m 1/2 litro
m 1 litro

4 litros

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Andlisis e Interpretacion
En base al grafico N° 15, el 65% los encuestados manifestaron que, preferian la
presentacion de 1/4 litro; 1/2 litro con el 19%; 1 litro con 11% y 4 litros con el 5%

del total de los encuestados.

En base a esta informacion, se puede identificar la cantidad de aceite que los
consumidores prefieren y asi tomar una decision sobre la presentacion a lanzar

al mercado.
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16.¢En qué lugar preferiria adquirirlo?

Cuadro N° 20: ¢En qué lugar preferiria adquirirlo?

Variable Frecuencia Porcentaje
Tienda 5 2%
Mercado 20 6%
Supermercado 285 82%
Online 36 10%
Total 346 100%

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Grafico 16

Lugar de adquisicion

2%

H Tienda
H Mercado
B Supermercado

& Online

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Andlisis e Interpretacién
En base a los resultados, los demandantes prefieren adquirir su producto en los
supermercados con un 82%; via online con 10%; en mercados con un 6%; y en

tiendas el 2% del total de encuestados.

De esta forma se pudo identificar los canales 6ptimos para la comercializacion

del producto.
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17.¢Qué tipo de envase prefiere?

Cuadro N° 21: ¢Qué tipo de envase prefiere?

Variable Frecuencia Porcentaje
Plastico 13 4%
Vidrio 333 96%
Funda 0 0%
Total 346 100%

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Grafico 17

Envase

0%

M Plastico
M Vidrio

H Funda

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Andlisis e Interpretacién
En base al grafico N° 17, se puede evidenciar que en un 96% los demandantes,

prefirieron que la presentaciéon del producto sea en envase de vidrio y con el 4%
el envase de plastico.

Dicha informacion permite conocer cual es la mejor presentacion para lanzar al
mercado.
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18.¢Por qué medio le gustaria conocer este nuevo producto?

Cuadro N° 22: ¢Por qué medio le gustaria conocer este nuevo

producto?
Variable Frecuencia Porcentaje
Redes Sociales 117 34%
Television 81 23%
Radio 66 19%
Prensa 82 24%
Total 346 100%

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Grafico 18

Medios de Comunicacion

B Redes Sociales
M Television
M Radio

Prensa

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Andlisis e Interpretacion

En base a las encuestas realizadas, se determind que el medio de comunicacion
con mas acogida son las redes sociales con el 34%; Television con 23%; Prensa
escrita con 24%; y radio con el 19% del total de encuestados.

Esta informacién permite identificar los medios de comunicacion por los que seria

Optimo promocionar el producto.
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19.Podria ayudarme con su correo electrénico para luego del lanzamiento

del producto, proveerle més informacién acerca del mismo.

Cuadro N° 23: Podria ayudarme con su correo electronico para luego
del lanzamiento del producto, proveerle mas informacion acerca del

mismo.
Variable Frecuencia Porcentaje
Si 282 81%
No 23 7%
No Recuerda 41 12%
Total 346 100%

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Grafico 19

E-mail

mSi
® No

H No Recuerda

Fuente: Encuestas a demandantes de la ciudad de Machala.
Elaborado por: El Autor

Andlisis e Interpretacion
En esta pregunta de las 346 personas que son la demanda efectiva, el 81% si
proporcionaron el correo electrénico, el 7% no deseaban dar su correo y el 12%

de los encuestados no lo recordaban.

Esta informacién brinda méas confianza en la factibilidad del proyecto debido a la
aceptacion de los encuestados.
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f.2 ANALISIS DE LA OBSERVACION DIRECTA
Para la aplicacion de la observacion directa, previamente se realizd una
estratificacion de los supermercados de la ciudad de Machala, a continuacién su

analisis:

Supermercado Tia: Este supermercado cuenta con la presencia, de todos los
productos sustitutos en un lugar especifico (perchas) para aceites, donde son
faciles de visualizar, principalmente el aceite de girasol, oliva, de palma y maiz;
a una altura adecuada, con baja presencia de agentes vendedores y
promociones. La presentacion es en botella pléstica, funda, lata y vidrio; las
ventas de estos productos son buenas con una ponderacién de 3 puntos. No

existe presencia de productos competidores.

Mi comisariato: Es un Hipermercado ubicado en el Paseo Shopping Machala,
donde todos los productos sustitutos estan presentes en su respectiva area y en
las principales filas (Fila A), encontrandose a la llegada del mismo, de igual
manera es facil su visualizacion y a una altura adecuada, como lo es el aceite de
girasol, oliva, soya y maiz. Sin la presencia de agentes vendedores o
promociones; con adecuada presentacion en plastico, vidrio y lata al igual que
Su precio, a excepcion del aceite de oliva y maiz que son mas elevados, pero

aun asi tienen buena acogida.

En cuanto a los productos competidores, se identificaron las marcas Del Turi y
Wilco, al igual que los sustitutos tienen su area especifica, en la fila principal y a
la llegada del hipermercado, pero su posicidn en las perchas no es la adecuada,
se encuentran en la parte inferior de la misma donde no es facil su visualizacion,
incluso detras de otras marcas de aceites. No existe la presencia de agentes
vendedores 0 promociones, su presentacion es muy buena en envase de vidrio;

el precio es elevado y sus ventas son bajas en comparacién a los sustitutos.

Supermaxi: En este Supermercado todos los productos sustitutos estan
presentes en su respectiva area y a la llegada del mismo, de igual manera es
facil su visualizacion y a una altura adecuada como lo es; el aceite de girasol,
oliva, soya, maiz y canola. Sin la presencia de agentes vendedores o

promociones, con adecuada presentacién en plastico, vidrio y lata al igual que
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Su precio, a excepcién del aceite de oliva y maiz que son mas elevados pero aun

asi tienen buena acogida.

En cuanto a los productos competidores, al igual que los sustitutos tienen su area
especifica, en la fila principal y a la llegada del supermercado, pero su posicion
en las perchas no es la adecuada, se encuentran en la parte inferior izquierda de
la misma donde no es facil su visualizacion. No existe la presencia de agentes
vendedores 0 promociones, su presentacion es muy buena en envase de vidrio;
el precio es elevado y sus ventas son bajas en comparacion a los sustitutos. Las
marcas encontradas fueron Wilco y Del Turi.

f.3 ANALISIS DE LA ENTREVISTA

La entrevista fue realizada a las empresas de mayor participacion en el mercado,
es decir la empresa Del Turi ubicada en cuenca y Wilco ubicada en Machala.
Estas empresas distribuyen sus productos Unicamente en los supermercados
con una cantidad de venta mensual para Wilco de 1.575 litros de aceite y 1.820

litros la empresa Del Turi.

El canal de distribucion es indirecto y el precio de venta al intermediario oscila
entre los 8 y 10 ddlares para venderse en un precio de hasta $12,50 ddlares. La
empresa Wilco realiza promociones en cantidad de venta con producto adicional,
el mismo que sobresale por su calidad, beneficios para la salud y rendimiento
segun lo manifestado por la empresa, de igual manera la empresa Del Turi
realiza promociones con bonos por la fidelidad en ventas y su producto sobresale

por calidad, no cambia el sabor de comidas y beneficios para la salud.

La publicidad la realizan por redes sociales y pagina web donde ofrecen sus
productos en distintas presentaciones y precios. Wilco con presentaciones en 30
ml ($3); 145 ml ($7,50); 250 ml ($12,50); y 500ml en $20. Del Turi 250 ml ($10);
30 ml ($2,50); y 10ml en $1.
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g. DISCUSION

g.1 ESTUDIO DE MERCADO
g.1.1 Producto principal

Natural Coast, es un aceite natural extraido de la fruta de la palma cocotero, para

ser utilizado en la preparaciéon de alimentos o como aderezo de ensaladas.
Caracteristicas:

e Contiene Vitamina E, potasio, sales minerales, acidos grasos que
permiten el correcto funcionamiento del organismo.

e Cuenta con la presencia de acido laurico, &cido caprico y el acido
caprilico.

e Contiene propiedades, tales como antimicrobianos, antioxidante, anti-
fungicas, antibacterianas y cualidades calmantes.

e Acelera el metabolismo.

e Fortalece el sistema inmunolégico.

g.1.2 Producto secundario

El producto secundario es el resultante del proceso de produccion, lo cual es una
pasta resultado del prensado de la copra, la misma que es vendida para el

consumo en ganaderia.

g.1.3 Mercado demandante

Consiste en determinar cual es el mercado meta al que vamos a vender nuestro
producto y posterior andlisis del mismo. En base a esto, el objetivo principal es
brindar un producto saludable y natural a las familias de la ciudad de Machala
para la preparacion de sus comidas.

g.1.4 Anédlisis de la demanda
Demanda Potencial

Los demandantes potenciales estan determinados por las familias de la ciudad
de Machala, que si consumen aceite para la preparacion de sus alimentos. Para
obtener esta demanda, se proyecta la poblacién universo de estudio para los

afios de vida util del proyecto, con la tasa de crecimiento poblacional.
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Proyeccion de la poblacién
PF = Po(1+ )"

Calculo de la Proyeccién

PF = Po(1 + )"

PF =19.776(1 + 1,36)*
PF =19.776(1 + 0,0136)*
PF = 20044

F = 20044
4
PF = 5.011 Familias.

En donde:

e Pf: Poblacién Final

e Po: Poblacién

e i:Tasa de crecimiento
e n:Numero de afios

Datos:

Po: 19.776
i:1,36
n:é

El resultado se lo divide para 4 y asi determinar asi el nimero de familias que

conforman la demanda potencial.

Cuadro N° 24: Proyeccion

Ano
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027

Demanda Potencial (100%)
4.944
5.011
5.079
5.148
5.218
5.289
5.361
5.434
5.508
5.583
5.659

Fuente: Tabulacion de Encuestas: Cuadro N° 5

Elaborado por: El Autor

59




Como resultado la demanda proyectada, para el primer afio es de 5.011 familias,
para el quinto de 5.289 y para el décimo afio es de 5.659 familias, que

consumiran aceite en la preparacion de sus alimentos.
Demanda Real

La demanda real esta constituida, por las familias que si consumen aceite de
coco en la preparacion de sus alimentos o como aderezo. Para calcular esta
demanda, se toma los datos proyectados de la demanda potencial y se los
multiplica por el porcentaje de las familias, que si consumen este producto y se

proyecta para los afios de vida util del proyecto.

Cuadro N° 25: Proyeccion

Afio Demanda Potencial Demanda Real (23%)
2017 4.944 1.137
2018 5.011 1.153
2019 5.079 1.168
2020 5.148 1.184
2021 5.218 1.200
2022 5.289 1.217
2023 5.361 1.233
2024 5.434 1.250
2025 5.508 1.267
2026 5.583 1.284
2027 5.659 1.302

Fuente: Tabulacién de Encuestas: Cuadro N° 10 y Demanda Potencial: Cuadro N° 24

Elaborado por: El Autor

Del total de encuestados,; el 23% consume aceite de coco y; mediante la
proyeccion tenemos que para el primer afio la demanda real es de 1.137 familias,
para el quinto afio es de 1.217 y para el décimo afio un total de 1302 de familias
gue efectivamente consumen aceite de coco.

Demanda Efectiva

La demanda efectiva, esta dada por las familias de la ciudad de Machala que si
consumirian el nuevo producto, esta informacion indica la factibilidad del

proyecto. Para este calculo se toma en consideracion la demanda real, la misma
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gue se multiplica por el porcentaje de familias que si consumirian el nuevo

producto.
Cuadro N° 26: Proyeccion
Afio Demanda Potencial Demanda Real Demanda Efectiva (94%)
2017 4.944 1.137 1.069
2018 5.011 1.153 1.083
2019 5.079 1.168 1.098
2020 5.148 1.184 1.113
2021 5.218 1.200 1.128
2022 5.289 1.217 1.144
2023 5.361 1.233 1.159
2024 5.434 1.250 1.175
2025 5.508 1.267 1.191
2026 5.583 1.284 1.207
2027 5.659 1.302 1.223

Fuente: Tabulacién de Encuestas: Cuadro N° 17 y Demanda Real: Cuadro N° 25

Elaborado por: El Autor

La demanda efectiva para el primer afio es de 1.069 familias, para el quinto afio
1.144 y para el décimo afio 1.223 familias que consumirian el producto que se
lanzara al mercado.

Promedio de Consumo

El Promedio de consumo es un indicador que se utiliza para determinar la
cantidad de consumo promedio al afio por familia.

Formula de la Media Aritmética

En donde:
. Xxmxf
X= " e X: Media Aritmética

e Ixm*f: Sumatoria de la frecuencia por las
porciones
e n: Numero de encuestados
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Cuadro N° 27: Promedio de Consumo

Variable Frecuencia Xm xm*f
De 1 a 2 litros 204 1,5 306
De 2,1 a 3litros 151 2,55 385,05
De 3,1 a 4 litros 36 3,55 127,8
Total 391 818,85

Fuente: Tabulacion de Encuestas: Cuadro N° 8
Elaborado por: El Autor

X_me*f_818,85_2
- n 391

El consumo es de 2 litros de aceite mensual por familia, que equivale a 24 litros

anuales.
Demanda Efectiva Futura

Esta de manda esta constituida por la cantidad de litros de aceite que
consumirian las familias de la ciudad de Machala. Para calcular esta demanda

se multiplica la demanda efectiva por el promedio de consumo.

Cuadro N° 28: Demanda Efectiva Futura

Afo Demanda Efectiva Promedio Consumo Demanda Efectiva

en Litros Futura en Litros

2017 1069 - -

2018 1083 24 26002
2019 1098 24 26356
2020 1113 24 26714
2021 1128 24 27078
2022 1144 24 27446
2023 1159 24 27819
2024 1175 24 28198
2025 1191 24 28581
2026 1207 24 28970
2027 1223 24 29364

Fuente: Cuadro N° 26y 27
Elaborado por: El Autor
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Mediante el calculo de la demanda efectiva futura, se obtiene que para el primer
afo sera de 26.002 litros de aceite, para el quinto afio 27.446 y para el décimo

ano un total de 29.364 litros a consumirse.

g.1.5 Analisis de la oferta (competidores directos)

La oferta esta constituida, por las empresas que venden el mismo tipo de
producto, quienes se consideran competidores directos. Para obtener esta
informacion se realizd, una entrevista a cada uno de los competidores,
obteniendo informacion clave acerca de la cantidad de ventas, comercializacion,

valor de venta, atributos del producto, promociones y medio de comunicacion.

En base a la entrevista a los competidores se obtuvo un promedio de venta de
40.750 litros al afio. Esta oferta se proyectd para el tiempo de vida util del
proyecto, con una tasa de crecimiento poblacional del 1,36%. Para este calculo

se utilizo la formula de la proyeccion como se representa a continuacion:

Formula de la Proyeccion En donde: Datos:
— M\Nn
PF = Po(1+1) e Pf: Poblacién Final e P0:40.750
e Po: Poblacién o i:1,36%
e i:Tasa de crecimiento e ni¢
e n:Numero de afios

Calculo de la Proyeccién

PF = Po(1+ )"

PF = 40.750(1 + 1,36%)*
PF = 40.750(1 + 0,0136)*
PF = 41.304 litros
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Cuadro N° 29: Proyeccion de la Oferta

Afios  Oferta Proyectada en Litros

2017 40.750
2018 41.304
2019 41.866
2020 42.435
2021 43.012
2022 43.597
2023 44.190
2024 44.791
2025 45.400
2026 46.018
2027 46.644

Fuente: INEC, Andlisis de la Entrevista
Elaborado por: El Autor
Par el primer afio la oferta serd de 41.304 litros de aceite, para el quito afio
43.597 litros y para el décimo afio sera de 46.644 la oferta en litros de aceite.
Informacién que permite conocer la actividad en el mercado de la competencia.
Andlisis de la Demanda y la Oferta
El andlisis de la demanda y la oferta nos permite, determinar la Demanda
Insatisfecha, es decir la demanda que no ha sido cubierta en el mercado y que
nos presenta una oportunidad de mercado a satisfacer. En otras palabras esto

se da cuando la demanda supera a la oferta.

Para calcular la demanda insatisfecha, se resta de la demanda futura el promedio

de venta de las empresas competidoras en litros de aceite.
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Cuadro N° 30: Demanda Insatisfecha

Afio Demanda Efectiva Promedio de Demanda Insatisfecha
Futura en Litros Ventas en Litros en Litros
2018 26002 41304 -15302
2019 26356 41866 -15510
2020 26714 42435 -15721
2021 27078 43012 -15935
2022 27446 43597 -16151
2023 27819 44190 -16371
2024 28198 44791 -16594
2025 28581 45400 -16819
2026 28970 46018 -17048
2027 29364 46644 -17280

Fuente: Cuadro N° 28 y 29

Elaborado por: El Autor

Mediante el célculo de la demanda insatisfecha, se determind que para el primer
afo existe una demanda insatisfecha de -15.302 litros, para el quinto afio -16.151
y para el décimo afio -17.280 litros de aceite de demanda insatisfecha.

En este punto cabe recalcar, que la factibilidad del proyecto no se basa en si
existe 0 no demanda insatisfecha, si no en a la oportunidad econémica que este
estudio ofrece; ya que el producto saldra a la venta a un precio inferior al de sus
competidores, dando la oportunidad de competir directamente en precios.

Esto se ve reflejado en el cuadro N° 18, donde los encuestados manifiestan el
precio al que estarian dispuestos a pagar por el litro de aceite $32 ddlares y por
250ml $8 dolares. Ademas en la entrevista a los competidores, se manifiesta que
su producto es vendido a mas de $10 ddlares por cada 250ml y es ahi donde
entraria a competir esta nueva empresa, que inicia con un precio de venta al
publico de $8,30 ddlares.

g.1.6 Plan de comercializacién

En este punto se determinara la comercializacion del producto, lo cual consiste
en hacer llegar el producto desde la fabrica hacia los consumidores finales, que

son las familias de la ciudad de Machala. Es por esto que a continuacion se
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analizard la mezcla de Marketing, relacionado con el producto, precio, la plaza
y promocion del mismo con el fin de determinar una adecuada comercializacion.

Producto

Natural Coast es un aceite natural extraido del coco que serda utilizado por las
familias de la ciudad de Machala, para la preparacién de sus alimentos o como
aderezo para sus ensaladas. El producto tendrd una sola presentacién de 250

mililitros.

Ademas el aceite como tal, brinda muchos beneficios a sus consumidores en lo
gue se refiere a temas de salud y proporciona un valor agregado, debido a que
su envase es de vidrio y puede ser reciclado para posterior convertirse

nuevamente en un envase o productos relacionados con el material.

Otro punto importante es el tamafio y forma del envase, que lo hace mas
llamativo para los consumidores, permitiendo que se pueda ubicar en un lugar
donde este a primera vista, en mayor niumero y sea facil de acceder. Todo con
el objeto de llamar la atencion, resaltar entre sus competidores y lograr mas

ventas.
Presentacion

Grafico 20: Presentacion del Producto
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Elaborado por: El Autor
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Descripcion:

e Producto: Aceite de Coco
e Nombre: Natural Coast
e Envase: Se exhibira en envase de vidrio con tapa hermética.

e Contenido: 250 ml

Logotipo
Grafico 21: Logotipo
ACEITE DE COCO NATURAL i
Natural Coconut Oil
(\k Contenido Neto 250ml
Elaborado por: El Autor
Precio

El analisis del precio es muy importante, porque nos permite determinar la

rentabilidad del proyecto y los ingresos que se podrian obtener.

Para determinar el precio de venta, se tom0 en cuenta estrategias en base a:
costos de produccién, margen de utilidad, precio de venta de los competidores,

y los datos arrojados en la encuesta a consumidores, en cuanto al precio.
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Cuadro N° 31: ¢ Cuéanto estaria dispuesto(a) a pagar por 1 litro de este

producto?
Doélares Frecuencia Xxm xm*f Porcentaje
11a20 20 15,5 310 6%
21a30 80 25,5 2040 23%
31a40 246 35,5 8733 71%
Total 346 11083 100%

Fuente: Cuadro N° 18

Elaborado por: El Autor

En base al cuadro N° 31, se puede identificar el precio, que es mas adecuado
para los demandantes, el mismo que servira de referencia para la fijacion del

precio, el cual va de 31 a 40 ddlares por el litro de aceite.
Plaza

El producto serd comercializado en los principales supermercados de la ciudad
de Machala, ya que estos son los mas concurridos por los consumidores al
momento de adquirir sus productos de primera necesidad para la preparacion de

sus alimentos.

Ademas se podria comercializar en tiendas especializadas, es decir en lugares
naturistas relacionados con el producto, permitiendo que se expanda el mercado,

asi como llegar de una forma mas agil y directa hacia los consumidores.
Canal de Distribucion

Grafico 22

- Consumidor
Productor Intermediario .
Final

Elaborado por: El Autor
Promocién

Actualmente, el mercado demandante no se encuentra totalmente informado de
este producto, por lo que se optd por disefiar estrategias publicitarias cuyo
objetivo es: posicionar el producto y su penetracion en el mercado creando

conciencia de mercado. A continuacion las estrategias:

Estrategia: La estrategia principal es posicionarse y penetrar el mercado como

un producto lider frente a sus competidores.
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Tactica: Contratar a los medios de comunicacion de mayor circulacion, sintonia
y cobertura en la ciudad de Machala, tomando en cuenta la informacién de las
encuestas a demandantes, para poder dar a conocer el producto. Dicha

publicidad debe ser facil de entender y que capte la atencion de las personas.

Politica: Disefiar un plan de medios de publicidad, que permitan llegar a toda la
ciudad de Machala de manera constante, para que los consumidores se
mantengan informados del producto y en estricta vigilancia por el departamento

de marketing, para posibles mejoras o adecuaciones.

Meta: Se prevé 1 afio de duracion de la publicidad con el fin de que la empresa

Natural Coast y su producto, sean reconocidos en la ciudad de Machala.

Al finalizar esta campafia publicitaria, se continuaran con mas campafas
constantes rediseflando estrategias y adaptandose a los cambios, para

mantener a los consumidores informados del producto y lograr posicionarse en

el mercado.
Presupuesto
Cuadro N° 32: Promocion y Publicidad
Descripcion Valor Mensual
5 cufas radiales diarias en la radio Lider Fm 90
Spot publicitario con una duracién de 30 segundos en 106

los noticieros de TV OK Machala.

Espacio publicitario en diario El Telégrafo 50
Espacio publicitario en la red social Facebook 2
Total Anual 2.976,00

Fuente: Radio Lider Fm, El telégrafo, TV OK Machala y Facebook

Elaborado por: El Autor

Las cufias radiales seran de lunes a sabado, en programacioén regular en la radio
Lider Fm, Los spots publicitario de 30 segundos, seran los fines de semana en
los noticieros, el espacio publicitario en el diario el telégrafo, sera en un cuarto
de pagina por los dias lunes, miércoles y viernes; y finalmente el espacio

publicitario en Facebook en la seccidon de noticias.
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g.2 ESTUDIO TECNICO

En esta fase del proyecto, se determina los recursos materiales, tecnologia del
proyecto, espacio fisico, recursos humanos, capacidad de produccion, la
localizacion, tamafio de la planta y su proceso productivo para el 6ptimo

funcionamiento de la misma.

g.2.1 Tamafo y localizacion

El tamafio del proyecto esta dado en base a, su capacidad productiva durante
un periodo determinado y su participacion en el mercado, tomando en cuenta los
resultados obtenidos en el estudio de mercado, en especial el analisis del
balance de la oferta y la demanda que proporciona informacion, acerca de la

demanda insatisfecha en el mercado, informacion calve para la produccion.
Capacidad Instalada

La capacidad instalada, se refiere a la produccién de la empresa al 100%, lo que
nos da como resultado que, 3 obreros pueden producir 6 litros de aceite por hora,
es decir 6.000 mililitros, que equivale a 24 frascos de 250ml; que multiplicado por
los 24 horas del dia, da un total de 144 litros diarios y por los 7 dias de la semana
1.008 litros semanales; por las 52 semanas del afio da un total de 52.416 litros

anuales, que resulta en 209.664 frascos de 250ml de aceite al afio.

Cuadro N° 33: Capacidad Instalada

Hora Diario (24 Semanal (7 Anual (52
horas) dias) semanas)
6 litros (3 obreros) 144 litros 1.008 52.416 litros

Elaborado por: El Autor

Capacidad Utilizada

La capacidad utilizada se calcula en base las leyes que se rigen en cada pais.
Es decir a diario se laboran 8 horas diarias, 5 dias a la semana y 260 dias

laborales al afio que exige la ley.

Cuadro N° 34: Capacidad Utilizada

Hora Diario (8 horas) Semanal (5 Anual (52
dias) semanas)
6 litros (3 obreros) 48 litros 240 litros 12.480 litros

Elaborado por: El Autor
Fuente: Cuadro 33
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En base a la capacidad instalada, la produccion anual sera de 12.480 litros.
Produccion Efectiva

Tomando en cuenta que la empresa inicialmente empezara a producir a un 80%
de su capacidad utilizada, se procede a determinar la produccién diaria y por

horas.

e 9.984 litros anuales / 260 laborales al afio= 38,4 litros diarios.
e 38,4 litros diarios / 8 horas laborales diarias= 4,8 litros por hora.
e 4.8 litros hora * 1.000= 4.800 mililitros/250 ml= 19,2 frascos por hora.

Es decir la empresa en un inicio producira 19 frascos de aceite de coco de 250

ml por hora, es decir 39936 en el primer afo.

Cuadro N° 35: Produccion Efectiva

Afio Capacidad Porcentaje Produccion Demanda Produccidn
Utilizada Utilizacion Efectiva  Insatisfecha efectivaen
botellas de
250 ml
1 12.480 80% 9.984 -15.302 39.936
2 12.480 82% 10.233 -15.510 40.934
3 12.480 84% 10.483 -15.721 41.932
4 12.480 86% 10.732 -15.935 42.931
5 12.480 88% 10.982 -16.151 43.929
6 12.480 90% 11.232 -16.371 44.928
7 12.480 92% 11.481 -16.594 45.926
8 12.480 94% 11.731 -16.819 46.924
9 12.480 96% 11.980 -17.048 47.923
10 12.480 100% 12.480 -17.280 49.920

Fuente: Cuadro 30, 34
Elaborado por: El Autor

La empresa, con relacion a la produccion efectiva, para el primer afio tendrd una
produccion de 39.936 frascos de aceite de coco de 250ml; para el quinto afio
43.929; y para el décimo afio de 49.920.

Capacidad Financiera

El recurso financiero, es un recurso base muy importante para dar inicio a la
empresa, este nos permitira cubrir con la inversion total necesaria para cubrir los

gastos fijos y variables de la misma. Inicialmente se trabajara con capital propio
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y mediante un préstamo a la entidad bancaria mas conveniente y sustentar la

inversién del proyecto.
Localizacion

La localizacion de la planta es un punto muy importante, ya que se deben
analizar temas como el acceso, servicios basicos, zona industrial, es decir que

preste todas las garantias para el correcto funcionamiento de la empresa.
A continuacion se detalla la macro y micro-localizaciéon de la planta.
Macrolocalizacién

La empresa “Natural Coast” se ubicara en el Pais Ecuador, provincia El Oro,

Canton Machala. A continuacion se detalla graficamente.

Grafico 23: Macrolocalizacion

Carchi.

Las Lajas  Marcabell

Pais ECUADOR Provincia EL ORO Canton MACHALA

Elaborado por: El Autor
Fuente: GAD Municipal de Machala
Microlocalizacion

La empresa estara ubicada a las afueras de la ciudad de Machala, al lado de la
via principal de acceso a la ciudad, pasando el redondel de la parroquia el

cambio, junto a Holcim Plata de Hormigon Machala.
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Grafico 24: Microlocalizacion
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Elaborado por: El Autor
Fuente: Google Maps.

Factores de Localizacion

En este punto se analizaran los factores que permitirdn el normal funcionamiento

de la empresa, los cuales se analizan a continuacion:

e Vias de Acceso: En este factor, se tomo6 en cuenta la facilidad de acceso
y condiciones de las vias, como lo es la via principal que permite el facil
acceso sin ninguna dificultad ni afluencia de transito.

e Servicios Basicos: Es un punto muy importante, ya que de estos
depende el adecuado funcionamiento de la empresa, es por esto que en
la ubicacién seleccionada cuenta con los servicios de luz, agua,
alcantarillado, teléfono e internet.

e Recursos Humanos: Para el correcto funcionamiento de la empresa, se
contratara personal calificado, que cumplan con los debidos requisitos, los
mismos que se encuentran en la localidad y la provincia El Oro,
permitiendo generar fuentes de trabajo y desarrollo de la ciudad de
Machala.

e Materia Prima: La materia prima para el funcionamiento de la empresa,
sera desde un distribuidor en Guayaquil que se encuentra

aproximadamente a 4 horas de la ciudad de Machala.
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g.2.2 Ingenieria de la Planta

Aqui se detallan todo el equipo tecnologico, necesario para el Optimo
funcionamiento de la empresa, ademas de su distribucién con cada una de sus

areas.

Maquinaria

Cuadro N° 36: Maquinaria y Herramienta de Produccion

Descripcion Caracteristicas Precio Articulo
Unitario

-Pantalla LCD: 4 digitos,
10 mm LCD

-Humedad Rango: 8 —
Medidor de | 20%

Humedad -Rango de temperatura: -
10 -55°C

-Fuente de Alimentacion: 4

$100

pilas alcalinas AAA

-Capacidad: 50 Toneladas
Bascula -Medidor: Digital

_ _ _ $1.500
Camionera -Dimensiones: 10m x 3m

-Estructura: Metalica

-Caballos de fuerza: 100
Hp

-Capacidad: 50
toneladas/h $5.000
-Martillos: 50

-Consumo: 400 kw

Molino con
sistema de

Martillos

-Dimensiones: 2m*2m*2m

-Caballos de fuerza: 100
Hp
Horno -Capacidad: Hasta 100 t/h | $15.300

-Motor: Trifasico

-Dimensiones: 5m*1m*1m
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Prensadora vy

purificadora

-Voltaje: 220 V

-Peso 700kg
-Capacidad: 50 litros/h
-Potencia Hp: 100

-Dimensiones: 5m*3m*3m

$15.000

-Voltaje: 220 V
-Capacidad: 50 t/h

Banda _
-Capacidad Hp: 5
Transportadora | _ $1.000
-Dimensiones:
10m*0,5m*0,5m
-Voltaje: 220 V
Envasadora,

Taponadoray

Etiquetadora

-Capacidad: 50 litros/h
-Capacidad Hp: 10

-Dimensiones: 10m*3m*4m

$23.000

-Material no toxico

Manguera -Caucho sintético $50
Industrial -Producto resistente al
aceite.
Tanque -Acero Inoxidable
cilindrico -Acabado Sanitario $300
-Capacidad: 100 litros
Lampon -Acero $10

Elaborado por: El Autor
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Equipos de Seguridad Industrial

Cuadro N° 37: Seguridad Industrial

Descripcion Precio Unitario Articulo

Cascos $25 ‘j

,// y
Guantes $5
%

Botas $7 M

Uniformes $15 I’

Mascarillas $0,30 [ 3

Elaborado por: El Autor
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Gréfico 34: Distribucion Fisica de la Planta Elaborado por: El Autor
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Distribucion de la Planta
La infraestructura a construirse estara dividido en las siguientes areas:

Gerencia: Este lugar lo ocupara el gerente de la empresa, donde se encargara
de administrar, dirigir y controlar la empresa velando por que se cumplan los

objetivos, ademas de representarla.

Secretaria: Es la persona que se encargara de facilitar los trabajos al gerente
como apoyo y ayudar a que se cumplan los objetivos de la empresa. Ademas
realizara el trabajo de (Contabilidad) y se encargara de llevar las cuentas de la

empresa y rendir informes sobre las actividades financieras de la misma.

Marketing y Ventas: Departamento encargado de realizar las estrategias de

publicidad para la empresa y llevar el control de ventas.

Area de Produccion: Esta area va desde la recepcion de materia prima, control
de calidad donde se analiza la calidad de la materia prima, planta procesadora
que es donde se ubica toda la maquinaria encargada de la produccion y la
bodega que es donde se almacena el producto final ya en sus respectivas cajas,
ademas del acceso para la salida de la mercaderia. Ademas se encuentra el
departamento de Jefe de Produccion quien se encargara de controlar todos los

procesos productivos.

Adicionalmente el area administrativa cuenta con una sala de espera y sus
respectivos servicios higiénicos tanto para personal administrativo como para
clientes y su respectivo parqueadero. El area de produccion igualmente cuenta

con servicio higiénico para sus empleados.

Cuadro N° 38: Area de la Planta
Areas Metros Cuadrados
Area Administrativa 48.36m?
Area de Parqueadero 75,64m?
Area de Produccion 156m?
Total 280m?

Elaborado por: El Autor

El area total de infraestructura de la empresa sera de 280 metros cuadrados.
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Proceso Productivo
Dentro del proceso productivo tenemos las siguientes etapas:
Etapa 1l

e Recepcion de Materia Prima: En esta etapa, se recepta la materia prima
y se procede a realizar su control de calidad que toma aproximadamente
5 minutos. Luego del control de calidad, la materia prima pasa a la bodega
por medio de una cinta transportadora donde se almacenara. Todo este
proceso tarda 10 minutos, entre el control y descarga directa. No se
incrementa el tiempo debido a que, la materia prima al mismo tiempo que
ingresa a la bodega, también pasa por una banda transportadora a la

siguiente fase de produccion.

Etapa 2

e Molido de la Materia Prima: En este punto un molino potente de 100
caballos de fuerza, muele las copras de coco dejandolas en pedazos muy
pequefios para facilitar su proceso. Este proceso tarde 10 minutos.

Etapa 3

e Hornadadela Coprade Coco: En esta etapa la copra de coco ya molida,
pasa por un horno que calienta a 70°C que debilita su consistencia y

facilita la eliminacién de aceite. El proceso tarda 10 minutos.

Etapa 4

e Prensado y Purificado: Una vez la materia prima pasa por el horno, pasa
a ser prensada donde libera todo su aceite. Luego que se obtiene el aceite
la misma maquina lo purifica por medio de una serie de lonas que eliminan
impurezas, dando como resultado un aceite limpio listo para el consumo.
Aqui se realiza un control de calidad para determinar la purificacion del

aceite. Este proceso tarda 30 minutos.
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Etapa 5

e Envasado y Etiquetado: En este punto la maquina se encarga de
embazar el aceite en las cantidades requeridas, luego el embace es

taponado para finalmente ser etiquetado. Este proceso tarda 20 minutos.

Etapa 6

e Almacenamiento: Finalmente el producto final es acomodado en su
respectiva caja de carton y apilado en la bodega esperando ser

distribuido. Este proceso tarda 10 minutos.

Cuadro N° 39: Proceso por tiempos

Proceso Tiempo
Recepcion de Materia Prima/Control Calidad 8
Molido de la Materia Prima 10
Hornada de la Materia Prima 10
Prensado y Purificado/Control Calidad 13
Envasado y Etiquetado 12
Almacenamiento 7
Total 60 minutos

Elaborado por: El Autor

Flujograma del Proceso Productivo

Tiempo
D Recepcion de Materia Prima/Control de Calidad 8

Molido de la Materia Prima 10
Hornada de la Materia Prima 10
Prensado y Purificado/Control de Calidad 13
Envasado y Etiquetado 12
Almacenamiento 7

60 minutos
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Diagrama del Proceso Productivo (Grafico 35) Tiempo (minutos)

RECEPCION DE

MATERIA PRIMA 8
CONTROL DE
CALIDAD
| MOLIDO DE LA MATERIA 10
PRIMA
RECHAZO l
HORNADA DE LA
MATERIA PRIMA 10
PRENSADO Y 13
| PURIFICADO
CONTROL DE
CALIDAD
| ENVASADO Y 15
ETIQUETADO

|

ALMACENAMIENTO
7

60minutos
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Diagrama del Proceso de Recorrido

Cuadro N° 40: Diagrama del Proceso de Recorrido

Elaborado por: El Autor

Simbologia:

e O1: Obrero1
e O2: Obrero 2
e O3 Obrero 3

e JP: Jefe de Produccioén
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g.2.3 Disefio Organizacional

Base Legal

En base a la Ley de Compafiias, Cédigo de Comercio y Codigo Civil de las
normas Ecuatorianas, la empresa “Natural Coast” sera bajo la denominacion de

Empresa Unipersonal de Responsabilidad Limitada y operara dentro del pais.

Toda persona natural con capacidad legal para realizar actos de comercio, podra
desarrollar por intermedio de una Empresa Unipersonal de Responsabilidad
Limitada cualquier actividad econdmica que no estuviere prohibida por la Ley,
limitando su responsabilidad civil por las operaciones de la misma al monto del
capital que hubiere destinado para ello. (Articulo 1 de la Ley de Empresas

Unipersonales de Responsabilidad Limitada).

Estas Empresas solo pueden tener un titular o gerente-propietario, designacion
con la que lo identifica la Ley, que debe necesariamente ser una persona
natural. No pueden constituir estas Empresas las personas juridicas ni las
personas naturales que segun la ley no pueden ejercer el comercio. (Articulo 5

de la Ley de Empresas Unipersonales de Responsabilidad Limitada)
Constitucion

Representante Legal: El representante legal de la empresa “NATURAL
COAST” E.U.R.L. dedicada a la comercializacién de aceite natural sera el Sr.
Alex Osmar Tapia Romero, de nacionalidad Ecuatoriana, domiciliado en la
ciudad de Loja, quien sera representante legal, duefio y gerente de dicha

empresa.
Razén Social: “NATURAL COAST” E.U.R.L.

Domicilio: La empresa se encontrara ubicada en la ciudad de Machala, Canton

Machala, Provincia EIl Oro.

Objeto: La empresa tendra como objetivo la comercializacion de aceite de coco

natural a las familias de la ciudad de Machala en un inicio.
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Duracién: La duracién de la empresa sera de 10 afios a partir de su inscripcion
en el registro mercantil, obedeciendo todas las normas y reglamentos

estipulados en la ley.

Capital Social: El capital necesario para la constitucion de la empresa sera en
un 60% capital interno y el 40% capital externo mediante préstamo en la entidad
financiera BAN ECUADOR.

Estructura de la Empresa
Niveles Jerarquicos de Autoridad

Cuadro N° 41: Niveles Jerarquicos de Autoridad

Niveles Puesto

Nivel Ejecutivo e Gerencia

Nivel Asesor e Abogado

Nivel de Apoyo e Secretario(a)
Nivel Operativo e Area de Ventas

e Area de Produccion
e Seguridad
e Jefe de Produccién

Elaborado por: El Autor

Nivel Ejecutivo: En este nivel estd a cargo del gerente de la empresa, es quien
se encargara de planear, organizar, dirigir y controlar las actividades de la
empresa, velando por el cumplimiento de sus objetivos, ademas de representarla

legalmente.

Nivel Asesor: Ocupado por el asesor juridico (abogado) sera la persona quien
se encargue de todos los temas legales en cuanto a la empresa al mismo tiempo

de velar por los intereses y seguridad de la misma en aspectos legales.

Nivel de Apoyo: Este nivel esta a cargo la o el secretario, encargado de facilitar
los procesos al gerente como auxiliar, ademas de facilitarle informacion en el

menor tiempo posible.

Nivel Operativo: Conformado por las distintas areas como contabilidad donde

se analiza informacion sobre la situacion financiera de la empresa, el area de
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ventas que se encarga de realizar las ventas a cada uno de los clientes, registro

de clientes y estrategias de venta y el area de jefe de produccion donde se

encuentran los trabajadores responsables de la produccion del bien y su

supervisor.
Organigramas
Organigrama Estructural

Natural Coast E.U. R. L.

Grafico 36
GERENCIA
————————— Asesor Juridico
SECRETARIA
Jefe de Deparatamento :
Produccion de Ventas Seguridad

Elaborado por: El Autor
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Organigrama Funcional

Natural Coast E.U. R. L.

Grafico 37

GERENTE

Administracion y Gestion
de Is Empresa.

Secretaria

Presentar informes,
auxiliar, archivos y
contabilidad

D. Jefe de Produccion

Control de proceso
productivo

D. Ventas

Registro de ventas, control
de clientes y Marketing.

Asesor Juridico
Representar

juridicamente la empresa

Obreros

Encargados de producir y
controlar maquinaria.

Seguridad

Mantener segura la
empresa.

Vendedor

Encargado de realizar las
ventas e idear estrategias.

Guardia de Seguridad

Encargado de la seguridad
de la empresa y atencion
al cliente.

Elaborado por: El Autor
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Organigrama Posicional
Natural Coast E.U. R. L.

Grafico 38

Secretaria
Lic. Yadira Torres $386

Elaborado por: El Autor
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Manuales de Funciones

MANUAL DE FUNCIONES
NATURAL NATURAL COAST E.U.R.L NATURAL
COAST COAST
Cuadro N° 42

Titulo del puesto Gerente

Superior inmediato -

Subordinado Todos los Departamentos
Cdédigo A01
Nivel jerarquico Ejecutivo

FUNCION GENERAL

Planear, proponer, aprobar, dirigir, coordinar y controlar las actividades
administrativas, comerciales, operativas y financieras de la Empresa, asi como
resolver los asuntos que requieran su intervencion de acuerdo con las facultades
delegadas por el Directorio.

FUNCIONES ESPECIFICAS

a) Ejercer la direccién administrativa, operativa y financiera de la Empresa de
acuerdo con el Estatuto de la misma, las facultades otorgadas por el Directorio
y las leyes, las practicas y procedimientos que regulan el negocio postal.

b) Representar judicial y legalmente a la Empresa ejerciendo las facultades
generales y especificas que le confiera el Directorio y la Ley.

c) Informar al Directorio las acciones tomadas asi como elevar a su
consideracioén el plan operativo y presupuesto anual de ingresos y egresos,
informando los resultados de las evaluaciones periddicas.

d) Elevar para aprobacion del Directorio los estados financieros, la memoria
anual de la Empresa, el Reglamento de Organizacién y Funciones y Cuadro
de Asignacion de Personal, obteniendo la aprobacion para su difusion.

e) Ademas realizara ventas en caso de que el encargado de este departamento
no se encuentre.

REQUISITOS
Educacidn: Titulo de Ingeniero en Administracion de Empresa.
Experiencia: Minimo 3 afios en funciones similares

Elaborado por: El Autor
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MANUAL DE FUNCIONES

AL NATURAL COAST E.U.R.L NATURAL
COAST COAST
Cuadro N° 43
Titulo del puesto Asesor Juridico
Superior inmediato Gerente
Subordinado -
Caodigo A02
Nivel jerarquico Asesor

FUNCION GENERAL

Prestar asesoramiento juridico legal a la Empresa en la interpretacion y
aplicacion de los dispositivos legales, asi como representarla legalmente en el
ambito de su competencia.

FUNCIONES ESPECIFICAS

a) Absolver consultas y emitir informes solicitados por la Alta Direccion y
por las unidades orgénicas de la Empresa.

b) Proyectar resoluciones de la Gerencia General.

c) Representary defender los intereses de la Empresa en el ambito judicial
y administrativo, ante cualquier juzgado o salas superiores.

d) Supervisar y efectuar el seguimiento de los procesos judiciales y
administrativos relacionados con la Empresa informando a la Alta
Direccion sobre los avances y etapas en que se encuentran.

REQUISITOS
Educacion: Titulo de Abogado o Doctor en Jurisprudencia
Experiencia: Minimo 1 afio en funciones similares

Elaborado por: El Autor
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MANUAL DE FUNCIONES
NATURAL NATURAL COAST E.U.R.L NATURAL
COAST COAST

Cuadro N° 44

Titulo del puesto Secretaria
Superior inmediato Gerente
Subordinado -

Caodigo A03

Nivel jerarquico Auxiliar

FUNCION GENERAL

Apoyar constantemente en todas las actividades propias del trabajo
secretarial, tales como redactar, recibir, clasificar, registrar y distribuir la
documentacion, asi como llevar la agenda de actividades de la Gerencia
General. Ademas de llevar la contabilidad de la empresa y rendir informes
financieros.

FUNCIONES ESPECIFICAS

a) Receptar, revisar y verificar la documentacion de la Empresa para la
aprobacion de la Gerencia General.

b) Efectuar el seguimiento de la documentacion emitida por la Gerencia
General.

c) Proporcionar a todas las Gerencias de la Empresa y/o Directorio los
documentos normativos aprobados por la Gerencia General en forma
oportuna.

d) Llevar la contabilidad de la empresa y rendir informes financieros.

e) e) Andlisis financieros en base a la situacion de la empresa.

REQUISITOS
Educacion: Titulo en Contabilidad y Titulo en secretariado Ejecutivo o en
carreras afines.

Experiencia: Minimo 2 afios en funciones similares

Elaborado por: El Autor
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MANUAL DE FUNCIONES
NATURAL NATURAL COAST E.U.R.L NATURAL
COAST COAST

Cuadro N° 45

Titulo del puesto Jefe de Produccion
Superior inmediato Gerente
Subordinado Obreros

Caodigo BO1

Nivel jerarquico Operativo

FUNCION GENERAL
Se encarga de controlar que el proceso productivo se mantenga constante
sin interrupciones en la produccion.
FUNCIONES ESPECIFICAS
a) Controlar la fluidez de materia prima necesaria en la produccion.
b) Controlar que la maquinaria trabaje de forma adecuada.
c) Realizar controles de calidad.
d) Control producto final en bodega.

a) e) Control de los trabajadores.

REQUISITOS

Educacion: Ninguna. Necesario Capacitacién en manejo de maquinaria y
guimica.

Experiencia: Ninguna.

Elaborado por: El Autor
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MANUAL DE FUNCIONES
NATURAL NATURAL COAST E.U.R.L NATURAL
COAST COAST

Cuadro N° 46

Titulo del puesto Obrero
Superior inmediato Gerente
Subordinado Obreros
Caodigo B02
Nivel jerarquico Operativo

FUNCION GENERAL

Encargado del productivo se mantenga constante sin interrupciones.

FUNCIONES ESPECIFICAS
a) Controlar la fluidez de materia prima necesaria en la produccion.
b) Controlar que la maquinaria trabaje de forma adecuada.
c) Realizar controles de calidad.
d) Mantenimientos de maquinaria.

b) e) Ordenado del producto final en bodega.

REQUISITOS

Educacion: Ninguna. Necesario Capacitacién en manejo de maquinaria y
Mantenimiento.

Experiencia: Ninguna.

Elaborado por: El Autor
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MANUAL DE FUNCIONES
NATURAL NATURAL COAST E.U.R.L NATURAL
COAST COAST

Cuadro N° 47

Titulo del puesto Vendedor
Superior inmediato Gerente
Subordinado -

Caodigo Co1
Nivel jerarquico Operativo

FUNCION GENERAL
Es la persona encargada de cumplir con las metas de venta determinadas por
la Gerencia comercial y Marketing para el area de ventas nacionales,
internacionales e institucionales, a través de la eficiente administracion del
departamento y su fuerza de ventas, planificando, ejecutando y controlando
estrategias de ventas, generando nuevas oportunidades de negocios, planes
de fidelizacion de clientes y un servicio de venta y post venta de excelencia.
FUNCIONES ESPECIFICAS
a) Ejecutay controla los planes comerciales de la empresa
b) Posiciona los productos de la comercializadora a nivel nacional
c) Organiza y dirige el equipo comercial, reclutando, formando vy
motivando al mismo
d) Negociar personalmente los contratos comerciales con grandes
clientes.
e) Realiza marketing del producto.
f) Entregar el producto en los diferentes puntos de venta.
g) Vigilar que los productos se encuentren en un lugar adecuado en su
lugar de venta.
REQUISITOS
Educacién: Titulo en Marketing y ventas
Experiencia: Minimo 2 afios en funciones similares.

Elaborado por: El Autor
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MANUAL DE FUNCIONES
NATURAL NATURAL COAST E.U.R.L NATURAL
COAST COAST

Cuadro N° 48

Titulo del puesto Guardia
Superior inmediato Gerente
Subordinado Obreros
Cédigo D01
Nivel jerarquico Operativo

FUNCION GENERAL
Se encarga de prevenir la comision de hechos delictivos y vigilar por el orden
y seguridad de la empresa.
FUNCIONES ESPECIFICAS
a) Vigilancia preventiva y actuaciones en instalaciones determinadas.
b) Velar por el orden en la organizacion.
c) Controles de asistencia del personal.
a) d) Ayuda al personal en cuento a seguridad se refiere.
REQUISITOS
Educacion: Certificacion de formacién en Guardia de Seguridad

Experiencia: Minimo 1 afios en funciones similares
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9.3 ESTUDIO FINANCIERO

Mediante el estudio financiero, se establecera el monto necesario para la puesta
en marcha del proyecto, y realizar diversos analisis que determinaran la

factibilidad del proyecto.

g.3.1 Inversiones y financiamiento

En esta etapa se debe elaborar el presupuesto de la inversion para poder
determinar su factibilidad, tomando en cuenta los activos fijos, activos diferidos

y el activo circulante o capital de trabajo que se detallan a continuacion:
Activos Fijos

Las inversiones en activos fijos son las que se realizaran en los activos tangibles
de la empresa que son de vital importancia para el funcionamiento de la misma

y son de naturaleza permanente.
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Cuadro N° 49: Activos Fijos

Descripcion |Unidad de Medida|Cantidad |Precio Unitario| Total
Terreno
Lote de Terreno Metros cuadrados | 280| $ 200,00 | $56.000,00
Total $56.000,00
Construcciones
Area Administrativa Metros cuadrados 48,36| $ 100,00 | $ 4.836,00
Area de Parqueadero Metros cuadrados 75,64| $ 100,00 | $ 7.564,00
Area de Produccion Metros cuadrados 156| $ 100,00 | $15.600,00
Total $28.000,00
Maquinaria 'y Equipo
Bascula Camionera Unidades 1 $ 1.500,00 | $ 1.500,00
Medidor de Humedad Unidades 1 $ 100,00 [ $ 100,00
Molino Unidades 1 $ 5.000,00|$ 5.000,00
Horno Unidades 1 $ 15.300,00 | $15.300,00
Prensadora y Purificadora Unidades 1 $ 15.000,00 | $15.000,00
Banda Transportadora Unidades 3 $ 1.000,00|$ 3.000,00
Manguera Industrial Metros 10 $ 50,00 |$ 500,00
Tanque Cilindrico Unidades 1 $ 300,00 | $ 300,00
Total $40.700,00
Equipos de Computo
Computadora Portatil Unidades 3| $ 650,00 | $ 1.950,00
Impresora matriz Unidades 1% 150,00 [ $ 150,00
Total $ 2.100,00
Equipos de Oficina
Impresora Multifuncién Unidades 2| $ 300,00 | $ 600,00
Teléfono Unidades 3% 80,00 | $ 240,00
Sumadora Unidades 3% 50,00 | $ 150,00
Controlador de Asistencia Unidades 1$ 100,00 | $ 100,00
Total $ 1.090,00
Muebles y Enseres
Escritorio Unidades 3| $ 120,00 | $ 360,00
Sillas Giratorias Unidades 3| $ 35,00 |$ 105,00
Casillero Unidades 3% 80,00 | $ 240,00
Sillas Unidades 9| $ 1500 |$ 135,00
Muebles de Espera Conjunto K 250,00 | $ 250,00
Papelera Unidades 70$ 500($% 35,00
Total $ 1.125,00
Vehiculo
Camioneta Unidades | 1 | $30.000 $30.000,00
Total $30.000,00
Herramientas
Lampones Unidades | 4'$ 10,00 |$ 40,00
Total $ 40,00

Fuente: Cuadro N° 38, Estudio Técnico

Elaborado por: El Autor
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Resumen de Activos Fijos

Cuadro N° 50: Resumen de Activos Fijos
Activos Total
Terreno $ 56.000,00
Construccion $ 28.000,00
Maquinaria $ 40.700,00
Equipos de Computo $ 2.100,00
Equipos de Oficina $ 1.090,00
Muebles y Enseres $ 1.125,00
Vehiculo $ 30.000,00
Herramientas $ 40,00
Total $ 159.055,00

Fuente: Cuadro 49
Elaborado por: El Autor

Activos Diferidos

Esta inversion esta constituida por los costos adquiridos al momento de

formular e implementar el proyecto antes de su operacion.

Cuadro N°51: Activos Diferidos
Detalle Valor
Elaboracion del Proyecto $ 550,00
Constitucion de la Empresa | $ 100,00
Legalidad de Operacion $ 200,00
Registro Sanitario $ 100,00
Patente y Marca $ 250,00
Sobtotal $ 1.200,00
Imprevistos 2% $ 24,00
Total $ 1.224,00

Elaborado por: El Autor
Activos Circulantes

Esta constituido por todos los recursos necesarios para que la empresa pueda

operar sin ningun problema, durante el primer mes de produccion.

A continuacion se detalla el gasto mensual necesario para iniciar con la

produccion:
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Cuadro N°52: Activo Ciculante
Rubro Valor total

Materia Prima Directa $ 10.600,00
Materia Prima Indirecta $ 2.288,00
Mano de Obra Directa $ 1.636,45
Gastos Administrativos $ 3.279,43
Gastos de Ventas $ 793,48
Otros Gastos 160,00

Total $ 18.757,36

Elaborado por: El Autor
Fuente: Anexo 2

Resumen de la Inversion

En el siguiente cuadro se muestra cada uno de los activos con sus valores

totales, donde se representa la inversion total del proyecto.

Cuadro N° 53: Resumen de la Inversion
Activos Total
Activo Fijo $ 159.055,00
Activo Diferido $ 1.224,00
Activo Circulante $ 18.757,36
Total Inversion $ 179.036,36

Fuente: Cuadro 50,51 y 52
Elaborado por: El Autor

Financiamiento

Para poner en marcha el presente proyecto se necesita una inversion de
$147442,26, la cual sera cubierta por financiamiento interno del 60% y externo
del 40%. Es decir el 60% sera cubierto por el autor del proyecto la cantidad de
$89365,36.

g.3.2 Fuentes y usos de fondos
Fuentes de Financiamiento

El financiamiento externo se ha creido conveniente realizarlo en el BAN
ECUADOR con una tasa de interés del 11,26% a 10 afios plazo con pagos
semestrales, el valor a ser financiado es el 40%, es decir la cantidad de
$59576,90.

A continuacion se estructura lo antes expuesto:
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Cuadro N° 54: Fuentes de Financiamiento
Fuentes Porcentaje Monto
Interna 60% $ 107.421,82
Externa 40% $ 71.614,54
Total $ 179.036,36

Fuente: Ban Ecuador, Cuadro 53
Elaborado por: El Autor

Amortizacion del Préstamo

La amortizacion permite reducir o extinguir gradualmente una deuda mediantes

pagos periédicos iguales, como en el siguiente caso donde la amortizacion del

préstamo se calcul6 dividiendo el capital para el niumero de periodos de pago.

Cuadro N° 55: Amortizacién del Prestamo

Capital $71.614,54 |Plazo 10 afos Semestres

Interes 11,26% Periodo Semestrales 20 5,63%

Periodos Capital |Amortizacion Interes Dividendo | Saldo Final
1 $71.61454 |$ 3.580,73 |$ 4.031,90 $68.033,82
2 $68.03382 |$ 3.580,73 | $ 3.830,30 | $15.023,66 | $64.453,09
3 $64.45309 |$ 3.580,73 |$ 3.628,71 $60.872,36
4 $60.872,36 | $ 3.580,73 | $ 3.427,11 | $14.217,28 | $57.291,64
5 $57.29164 |$ 3.580,73 |$ 3.225,52 $53.710,91
6 $53.71091 |$ 3.580,73 | $ 3.023,92 | $13.410,90 | $50.130,18
7 $50.130,18 | $ 3.580,73 | $ 2.822,33 $46.549,45
8 $46.54945 |$ 3.580,73 | $ 2.620,73 | $12.604,52 | $42.968,73
9 $42.968,73 |$ 3.580,73 | $ 2.419,14 $39.388,00
10 $39.388,00 | $ 3.580,73 |$ 2.217,54 | $11.798,14 | $35.807,27
11 $35.807,27 |$ 3.580,73 | $ 2.015,95 $32.226,54
12 $32.226,54 |$ 3.580,73 |$ 1.814,35 | $10.991,76 | $28.645,82
13 $28.64582 |$ 3.580,73 |$ 1.612,76 $25.065,09
14 $25.06509 |$ 3.580,73|% 1.411,16 | $10.185,38 | $21.484,36
15 $21.48436 |$ 3.580,73 | $ 1.209,57 $17.903,64
16 $1790364 |$ 3.580,73|% 1.007,97 [ $ 9.379,00 | $14.322,91
17 $14.32291|$ 3.580,73|% 806,38 $10.742,18
18 $10.742,18 |$ 3.580,73|$ 604,78 | $ 8.572,62 | $ 7.161,45
19 $ 716145|$ 3.580,73|$% 403,19 $ 3.580,73
20 $ 3580,73|$% 3580,73|$% 20159 |% 7.766,24 | $ 0,00

Fuente: Cuadro 54
Elaborado por: El Autor
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Amortizacién del Activo Diferido

Cuadro N°56: Amortizacion del Activo Diferido
Activo Direfido Amortizacion
$ 122400 | $ 122,40

Fuente: Cuadro 51
Elaborado por: El Autor

Para obtener la amortizacion del activo diferido se dividi6 el total para el nUmero

de afos de vida util del proyecto, es decir 10 afios.

g.3.3 Andlisis de costos

Para la determinacion de los costos, se procedié a desglosar cada uno de los
rubros que interfieren en la produccion y funcionamiento de la empresa, durante
un afo o ejercicio contable, siendo un aspecto muy importante que interviene en

la factibilidad del proyecto. Ver Anexo 2

g.3.4 Determinacion de ingresos

Estos ingresos corresponden a las ventas de la produccién anual y las ventas
del producto secundario. Para determinar estos ingresos se realiza el calculo del
costo unitario de produccion y posterior el célculo del precio de venta al publico.

Costo Unitario de Produccion

Una vez realizado en analisis de los costos de produccion, se procede a
determinar el costo unitario resultante de la relacién el costo total de un afio y las

unidades producidas en el mismo periodo, lo cual se detalla a continuacion:

Costo Total
Unidades Producidas

Costo Unitario =

241623,86

Costo Unitario = 39936

Costo Unitario = 6,05

En el siguiente cuadro se presenta el costo unitario para cada uno de los afos
de vida util del proyecto. Ademas los datos de las unidades producidas han sido
tomados de la proyeccion de la produccion efectiva de la capacidad utilizada de

la planta.
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Cuadro N° 57: Costo Unitario
ARfos Unidades Producidas | Costo Total | Costo Unitario
1 39936 $241.623,86 | $ 6,05
2 40934 $247.91450 | $ 6,06
3 41932,8 $254.430,82 | $ 6,07
4 42931 $261.189,33 | $ 6,08
5 43929,6 $268.178,79 | $ 6,10
6 44928 $275.656,14 | $ 6,14
7 45926 $283.158,81 | $ 6,17
8 46924,8 $290.915,89 | $ 6,20
9 47923 $298.94528 | $ 6,24
10 49920 $307.265,36 | $ 6,16

Fuente: Cuadro 35
Elaborado por: El Autor

Precio de Venta al PuUblico

En el establecimiento del precio de venta al publico se debe tomar en cuenta en
costo unitario de produccion, al cual se le agregara el margen de utilidad, este
margen de utilidad sera aplicado a cada uno de los afios de vida util del proyecto

y asi determinar el precio de venta del producto para cada uno de esos afios.
Formula:
PVP= Costo Unitario + Margen de Utilidad (37%)

PVP (Afio 1)= 6,05 + (6,05*37%)= 6,05 + 2,24= $8,29

Cuadro N°58: Precio de Venta al Publico

o Ingresos por Ingresos por
Anos Costo unitario| PVP Producto | Ingresos Totales

Ventas .

Secundario
1 $ 605(% 829|$ 33102469 |$ 478800|%  335.812,69
2 $ 606 $ 830|$ 339.64286|% 478800|%  344.430,86
3 $ 607|$% 831|$ 34857022|$% 507600| %  353.646,22
4 $ 608|$ 833|$ 357.82939|% 507600|% 36290539
5 $ 610|$ 836|$ 36740494|$% 5400,00|$ 372.804,94
6 $ 614 $ 841|$ 37764892 |3 5400,00|$  383.04892
7 $ 617|$ 845|% 38792757 |$% 568800|%  393.61557
8 $ 6,20 $ 849|$ 39855476 |$ 568800 %  404.242,76
9 $ 6,24|$ 855|% 40955503 |% 597600|$%  415531,03
10 $ 616 |$ 843|$ 42095354 |$ 597600|$  426.92954

Fuente: Cuadro 57 y Anexo 5
Elaborado por: El Autor
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g.3.5 Clasificacion de costos

La clasificacion de costos permite determinar cuales son fijos y variables debido

a que no todos los costos son de la misma magnitud e incidencia.
Costo Fijo

Son aquellos costos en los que la empresa incurren directamente en la empresa,

independientemente de si produzca o no.
Costos Variables

Son aquellos valores que pueden variar y tienen relacion directa con la

produccién de la empresa.
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Cuadro N°59: Clasificacion de Costos
Afo 1 Ano 10

Afos Costo Fijo |Costo Variable| Costo Fijo |Costo Variable
COSTO PRIMO
Materia Prima Directa $ 127.200,00 $ 168.595,83
Materia Prima Indirecta $ 27.456,00 $ 36.391,25
Mano de Obra Directa $19.637,36 $26.028,13
COSTO DE PRODUCCION
Depreciacion de Construciones $ 1.330,00 $ 1.330,00
Depreciacion de Maquinaria y Equipo| $ 3.663,00 $ 3.663,00
Deprecicacion de Herramientas $ 3,60 $ 3,60
Mantenimiento $ 144780 $ 191897
Sevicios basicos $ 6.720,00 $ 8.906,95
Seguridad Industrial $ 458,80 $ 608,11
Herramientas de Produccion $ 40,00 $ 53,02
GASTOS DE OPERACION
Gastos Administrativos
Sueldos y Salarios $28.116,36 $37.266,52
Utiles de Oficina $ 176,90 $ 23447
Servicios basicos $ 561,60 $ 744,37
Depreciacion de Muebles yEnseres |$ 101,25 $ 101,25
Deprecicion de Equipo de Computo | $ 466,69 $ 49526
Deprecicién de Equipo de Oficina |$ 98,10 $ 9810
Gastos de Venta
Sueldos y Salarios $ 6.545,79 $ 8.676,04
Publicidad $ 2976,00 $ 394451
Depreciacion de Vehiculo $ 4.800,00 $ 5.040,00
Combustibles y Lubricantes $ 1.200,00 $ 159053
Gastos Financieros
Intereses $ 7.862,20 $ 604,78
Otros Gastos
Asesorias Juridicas $ 640,00 $ 848,28
Amortizacion de Activos Diferidos $ 12240 $ 12240

TOTAL $72923,66 | $ 168.700,20 | $83.663,55 | $ 223.601,81

$ 24162386 | $ 307.265,36

Fuente: Anexo 2, Anexo 4 y Cuadro 60

Elaborado por: El Autor

g.3.6 Presupuesto proyectado

Se procedi6é a estimar los ingresos y los costos que incurriran en el proyecto,
donde constan los ingresos y los egresos. Esta informacion es clave para la toma
de dicciones. El presente proyecto tiene una vida util de 10 afos y la tasa de

inflacién es del 3,18%, con la que se proyectara el presupuesto. Ver Anexo 7
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Cuadro N° 60: Presupuesto Proyectado

Afios Afo 1 Afo 2 Afio 3 AfRo 4 Afio 5 ARo 6 Afio 7 Afo 8 Afo 9 Afo 10
COSTO PRIMO

Materia Prima Directa $127.200,00 | $131.244,96 | $135.418,55 | $139.724,86 | $144.168,11 | $148.752,66 | $153.482,99 | $158.363,75 | $163.399,72 | $168.595,83
Materia Prima Indirecta $ 27.456,00 | $ 28.329,10 [ $ 29.229,97 | $ 30.159,48 [ $ 31.118,55|$ 32.108,12 | $ 33.129,16 | $ 34.182,67 | $ 35.269,67 | $ 36.391,25
Mano de Obra Directa $ 19.637,36 | $ 20.261,83 [ $ 20.906,16 | $ 21.570,97 [ $ 22.256,93 | $ 22.964,70 | $ 23.694,98 | $ 24.448,48 | $ 25.22594 | $ 26.028,13
Total Costo Primo $174.293,36 | $179.835,89 | $185.554,67 | $191.455,31 | $197.543,59 | $203.825,48 | $210.307,13 | $216.994,90 | $223.895,33 | $231.015,20
COSTO DE PRODUCCION

Depreciacion de Construciones $ 133000|$% 1.33000($% 1.330,00|$ 1.33000($% 1.330,00|$ 1.33000|% 1.330,00|$ 1.330,00|$% 1.330,00($ 1.330,00
Depreciacion de Maquinariay Equipo [ $ 3.663,00|$ 3.663,00|$ 3.66300($% 3.663,00|% 3.663,00|$% 3.66300[$% 3.663,00|% 3.663,00|$% 3.66300($ 3.663,00
Deprecicacion de Herramientas $ 360|% 360|$%$ 360|% 3,60 % 360|$% 360 (% 360|$% 360|% 360| % 3,60
Mantenimiento $ 144780|% 149384 ($ 154134|$ 1590,36($ 164093 |$ 1.693,11|$ 1.74695|$ 180251 |$ 1.859,83|$ 1.918,97
Servicios basicos $ 6.72000|$ 6933,70|$ 7.154,19|$ 7.38169($% 761643 |$ 7.85863|$ 8.10854 (% 8.36639|$% 8.63244|$ 8.906,95
Seguridad Industrial $ 458,80 | $ 473,39 | $ 488,44 | $ 503,98 | $ 520,00 | $ 536,54 | $ 553,60 | $ 571,21 | $ 589,37 | $ 608,11
Herramientas de Produccién $ 40,00 [ $ 4127 | $ 4258 [ $ 4394 | $ 4534 | $ 46,78 | $ 4827 | $ 4980 [ $ 51,38 [ $ 53,02
Total Costo de Produccién $ 13.663,20 | $ 13.938,80 [ $ 14.223,16 | $ 14.516,56 [ $ 14.819,30 | $ 15.131,66 |$ 15.453,96 | $ 15.786,50 | $ 16.129,62 | $ 16.483,65
GASTOS DE OPERACION

Gastos Administrativos

Sueldos y Salarios $ 28.116,36 [ $ 29.010,46 | $ 29.933,00 | $ 30.884,87 [ $ 31.867,01 | $ 32.880,38 | $ 33.92597 [ $ 35.004,82 | $ 36.117,97 | $ 37.266,52
Utiles de Oficina $ 176,90 | $ 182,53 | $ 188,33 | $ 19432 | $ 200,50 | $ 206,87 | $ 213,45 | $ 220,24 | $ 22724 | $ 234,47
Servicios basicos $ 561,60 | $ 579,46 | $ 597,89 | $ 616,90 | $ 636,52 | $ 656,76 | $ 677,64 | $ 699,19 | $ 721,43 | $ 744,37
Depreciacién de Muebles y Enseres | $ 101,25 | $ 10125 | $ 101,25 | $ 10125 | $ 101,25 | $ 10125 | $ 101,25 | $ 101,25 | $ 101,25 | $ 101,25
Deprecicion de Equipo de Computo $ 466,69 | $ 466,69 | $ 466,69 [ $ 476,02 | $ 476,02 | $ 476,02 [ $ 485,54 | $ 48554 [ $ 48554 [ $ 495,26
Deprecicion de Equipo de Oficina $ 98,10 [ $ 98,10 | $ 98,10 [ $ 98,10 | $ 98,10 | $ 98,10 [ $ 98,10 | $ 98,10 [ $ 98,10 | $ 98,10
Total Gastos Administrativos $ 29.520,90 | $ 30.438,49|$ 31.38525|% 32.371,46 [ $ 33.379,39 | $ 34.419,38 | $ 35.501,96 | $ 36.609,14 | $ 37.751,53 | $ 38.939,96
Gastos de Venta

Sueldos y Salarios $ 654579|% 6.75394($ 6.968,72|$ 719032 ($ 741898 |$ 7.65490|% 7.89833|$ 814949|% 8.40865($ 8.676,04
Publicidad $ 2976,00|$ 3.07064($ 3.16828|$ 3.269,03[$ 337299|$ 3.480,25|$% 359092 |$ 370511 |$ 3.82294|$ 3.94451
Depreciacién de Vehiculo $ 4.800,00|$ 4.800,00($ 4.800,00|$% 4.800,00($% 4.800,00|$% 5.040,00|$ 5.040,00|$ 5.040,00|% 5.040,00($ 5.040,00
Combustibles y Lubricantes $ 120000|$% 1.23816|$ 1.27753|$ 1318,16($% 1.360,08|$% 1.403,33|$ 1.44795($% 1.49400|$% 154151|$ 1.590,53
Total Gastos de Venta $ 15521,79 |$ 15.862,74 |$ 16.21454 | $ 16.577,52 | $ 16.952,04 |$ 17.578,48 |$ 17.977,20 [ $ 18.388,60 | $ 18.813,09 | $ 19.251,07
Gastos Financieros

Intereses $ 7.86220|$% 7.05582|% 6.24944|$ 544306|$ 4.63668|$ 3.830,30($ 3.02392($ 221754|$ 1411,16|$ 604,78
Total Gastos Financieros $ 7.86220|$ 7.05582|% 6.24944|$ 544306|$ 463668|$ 3.830,30|$ 3.02392|$ 221754 |$ 141116 |$ 604,78
Otros Gastos

Asesorias Juridicas $ 640,00 | $ 660,35 | $ 681,35 | $ 703,02 | $ 725,37 | $ 748,44 | $ 77224 | $ 796,80 | $ 822,14 | $ 848,28
Amortizacién de Activos Diferidos $ 122,40 | $ 122,40 | $ 122,40 | $ 122,40 | $ 122,40 | $ 122,40 | $ 122,40 | $ 122,40 | $ 122,40 | $ 122,40
Total Otros Gastos $ 762,40 | $ 782,75 | $ 803,75 | $ 825,42 | $ 847,77 | $ 870,84 | $ 894,64 | $ 919,20 | $ 944,54 | $ 970,68
Total Gastos de Operacion $ 53.667,29 | $ 54.139,80 [ $ 54.652,98 | $ 55.217,46 [ $ 55.815,89 | $ 56.699,00 | $ 57.397,73 | $ 58.134,49 | $ 58.920,33 [ $ 59.766,50
TOTAL $241.623,86 | $247.914,50 | $254.430,82 | $261.189,33 | $268.178,79 | $275.656,14 | $283.158,81 | $290.915,89 | $298.945,28 | $307.265,36

Fuente: Presupuesto de Costos Anexo 2,4,7, BCE

Elaborado por: El Autor
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g.3.7 Estado de pérdidas y ganancias

Permite establecer si hay pérdida o ganancia dentro del ejercicio, comparando ingresos con egresos, es decir conocer la situacion

financiera de la empresa.

Cuadro N°61: Estado de Perdidas Y Ganancias

1 Afo 2 Afio 3Afo 4 Ao 5Afio 6 Afio 7 Afo 8 Afio 9 Afio 10 Afio
INGRESOS $335.812,69 | $344.430,86 | $353.646,22 | $362.905,39 | $372.804,94 | $383.048,92 | $393.615,57 | $404.242,76 | $415.531,03 | $426.929,54
(-) Costo de Produccion $187.956,56 | $193.774,69 | $199.777,83 | $205.971,88 | $212.362,89 | $218.957,14 | $225.761,08 | $232.781,40 | $240.024,95 | $247.498,85
(=) Utilidad Bruta $147.856,12 | $150.656,17 | $153.868,39 | $156.933,51 | $160.442,04 | $164.091,78 | $167.854,49 | $171.461,37 | $175.506,08 | $179.430,69
(-) Gastos de Operacion $ 53.667,29|$ 54.13980 | $ 54.652,98 | $ 55.217,46 | $ 5581589 [ $ 56.699,00 [ $ 57.397,73 [$ 58.13449 | $ 58.920,33 | $ 59.766,50
(=) Utilidad Neta $ 94.188,83 | $ 96.516,36 | $ 99.215,40 | $101.716,05 | $104.626,15 | $107.392,77 | $110.456,76 | $113.326,88 | $116.585,75 | $119.664,18
(-) Distribucion de Utilidades 15%| $ 14.128,32 | $ 14.47745($ 14.88231 ($ 1525741 |$ 1569392 |$ 16.10892 | $ 1656851 [$ 16.999,03 | $ 17.487,86 | $ 17.949,63
(=) Utilidad Antes de Impuestos| $ 80.060,50 | $ 82.03891 | $ 84.333,09 | $ 86.458,65|$ 88.932,23 |$ 91.283,86 | $ 93.888,25 |$ 96.327,85 | $ 99.097,89 | $101.714,56
(-) Impuesto a la Renta 22% $ 1761331 % 18.04856 | $ 1855328 |$ 19.020,90 | $ 19.565,09 [ $ 20.08245 [$ 20.65541 [$ 21.192,13 |$ 21.801,54 |$ 22.377,20
(=) Utilidad Antes de Reservas | $ 62.447,19 | $ 63.990,35 | $ 65.779,81 | $ 67.437,74 | $ 69.367,14 | $ 71.20141|$ 73.23283|$ 75.135,72|$ 77.296,35 | $ 79.337,35
(-) Reservas 10% $ 6.24472|$% 639903|$ 657798 (% 6.74377($ 6.936,71($ 712014 |$ 732328 ($ 751357 |$ 7.72964|$ 7.93374
(=) Utilidad Liquida $ 56.20247|$ 57591,31|$ 59.201,83 | $ 60.693,97 | $ 6243042 | $ 64.08127 | $ 6590955 |$ 67.622,15|$ 69.566,72 | $ 71.403,62

Fuente: Cuadro 60, Anexo 6
Elaborado por: El Autor
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g.3.8 Determinacion del punto de equilibrio

El punto de equilibrio permite conocer en qué momento los ingresos de la
empresa cubren totalmente los egresos, es decir no existe ni utilidad ni pérdida
y se puede calcular en base a dos funciones:

En Funcién a Ventas

Determina en que cantidad en ventas totales la empresa logra el equilibrio, se

basa en los ingresos y el volumen de ventas.
En Funcion a Capacidad Instalada

Determina a que porcentaje debe trabajar la maquinaria de la empresa para que

su produccion genere ventas y pueda cubrir los costos.
En Funcién ala Produccion

Determina cuantas unidades de producto final debe producir la empresa para

alcanzar el punto de equilibrio.

Calculo:

En Funcién a Ventas (Afio 2018)
Costo Fijo

_ Costo Variable
Ventas Totales

P.E =

72923,66

_168700,20
335812,69

1

P.E = $146540,16

En Funcion a Capacidad Instalada (Afio 2018)

PE Costo Fijo 100
E = *
Ventas Totales — Costo Variable
P E 72923,66 100
. = *
335812,69 — 168700,20
P.E =44%
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En Funcién a Produccién (Afo 2018)

PE= Costo Fijo
"7 Precio de Venta Unitario — Costo Variable Unitario
CVu = Costo Variable
u= N° Unidades Producidas
Vu = 168700,20
Y= "39936
CVu =4,22
PE= Costo Fijo
"7 Precio de Venta Unitario — Costo Variable Unitario
E 72923,66
8,29 — 4,22

P.E = 17941 Unidades
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Elaborado por: El Autor
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Para el primer afo, la empresa debera producir al 44% de su capacidad, es decir
17941 unidades y generar ventas de 146540,16 para establecer el equilibrio sin
utilidad ni perdidas. Es decir por encima de estos valores la empresa gana y por

debajo de los mismos pierde.
En Funcidn a Ventas (Afio 2022)

Costo Fijo

P.E = Costo Variable

1- Ventas Totales
8366355
1— 233601,81
426929,54

P.E = $175669,30

En Funcion a Capacidad Instalada (Afo 2022)

PE Costo Fijo 100
. = k
Ventas Totales — Costo Variable
PE 83663,55 100
.E = *
426929,54 — 223601,81
P.E=41%

En Funcién a Produccién (Afo 2022)

PE= Costo Fijo
"7 Precio de Venta Unitario — Costo Variable Unitario
Costo Variable
CVu = - -
N° Unidades Producidas
CVu = 223601,81
"= "49920
CVu =4,48
PE= Costo Fijo
"7 Precio de Venta Unitario — Costo Variable Unitario
E= 83663,55 P.E = 21163 Unidad
= 843448 .E = nidades
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Elaborado por: El Autor

Para el décimo afio, la empresa debera producir al 41% de su capacidad, es
decir 21163 unidades y generar ventas de 175669,30 para establecer el equilibrio
sin utilidad ni perdidas. Es decir por encima de estos valores la empresa gana y

por debajo de los mismos pierde.
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g.4 EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera consiste en una serie de célculos, que permite determinar la eficacia y eficiencia financiera del proyecto,
mediante una serie de indicadores, es decir determinar su factibilidad.

g.4.1 Flujo de caja

El flujo de caja establece, la diferencia entre los ingresos y los egresos, es un indicador que permite determinar la capacidad de la
empresa para pagar deudas o comprar activos.
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Cuadro N° 62:

Flujo de Caja Proyectado

Detalle Afio 0 Afo 1 Afo2 Afio 3 Ao 4 Afio 5 6 Afio 7 Ao 8 Afio 9 Afio 10 Afo
INGRESOS

(+) Ventas $335.812,69 | $344.430,86 | $353.646,22 | $362.905,39 | $372.804,94 | $383.048,92 | $393.615,57 | $404.242,76 | $415.531,03 | $426.929 54
Crédito Bancario $ 7161454

Capital Propio $107.421,82

(+) Valor de Rescate $ 69,93 $ 6.000,00|% 71,33 3$ 72,76 | $ 24.966,67
(=) Total Ingresos $179.036,36 | $335.812,69 | $344.430,86 | $353.716,15 | $362.905,39 | $378.804,94 | $383.120,24 | $393.615,57 | $404.242,76 | $415.603,79 | $451.896,21
EGRESQOS

Activo Fijo $ 159.055,00

Activo Diferido $ 1.224,00

Activo Circulante $ 18.757,36

(+) Costo de Produccion $241.623,86 | $247.914,50 | $254.430,82 | $261.189,33 | $268.178,79 | $275.656,14 | $283.158,81 | $290.915,89 | $298.945,28 | $307.265,36
(+) Depreciaciones $ 10.462,64 [$ 1046264 |$ 1046264 |$ 1047197 [$ 1047197 |$ 10.711,97 |$ 10.721,49 |$ 10.721,49|$ 10.721,49 [ $ 10.731,21
(+) Amortizacion Activo Diferido $ 122,40 $ 122,40 | $ 122,40 | $ 122,40 | $ 122,40 | $ 122,40 | $ 122,40 | $ 122,40 | $ 122,40 | $ 122,40
(+) 15 % Utilidad a Trabajadores $ 1412832 |$ 1447745|$ 1488231 |$ 1525741 |$ 15.693,92 |$ 16.10892 | $ 16.568,51 |$ 16.999,03 | $ 17.487,86 [ $ 17.949,63
(+) 22% Impuesto a la Renta $ 1761331 ($ 18.04856 | $ 18553,28 | $ 19.020,90 | $ 19.565,09 | $ 20.082,45 |$ 20.65541 |$ 21.192,13 |$ 21.801,54 | $ 22.377,20
(+) Amortizacién del Credito $ 3580,73|$% 3580,73|% 3.580,73|$ 3.580,73|$ 3.580,73|$ 3.580,73|$ 3.580,73|$ 3.580,73|$ 3.580,73|$ 3.580,73
Inversién Total $ 179.036,36

(=) Total Egresos $266.361,18 | $273.436,20 | $280.862,09 | $288.454,00 | $296.424,15 | $304.593,86 | $313.119,57 | $321.843,88 | $330.971,51 | $340.319,31
Flujo neto $ 69.451,51$ 70.994,66 |$ 72.854,05|$ 74.451,39 | $ 82.380,78 | $ 78.526,38 | $ 80.496,00 | $ 82.398,89 | $ 84.632,28 | $111.576,90

Fuente: Cuadro 61
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g.4.2 Valor actual neto

El VAN representa los beneficios luego de haber recuperado la inversion y se

maneja por los siguientes criterios:
Criterios de decision basados en el VAN:

e Siel VAN es positivo se puede aceptar el proyecto, ya que ello significa
que el valor de la empresa aumentara.

e Si el VAN es negativo se rechaza la inversion ya que ello indica que la
inversion perdera su valor en el tiempo.

e Siel VAN es igual a cero, la inversion queda a criterio del inversionista ya
gue la empresa durante su vida util mantiene el valor de la inversion en

términos de poder adquisitivo.

Para el célculo del VAN, se tomo los flujos netos de cada afio y se lo procedi6 a
multiplicar por el factor actualizacion, para de esta manera obtener el valor
actualizado para cada uno de los afios. Una vez realizado esto se procede a

restar del total del valor actualizado la inversiéon, dando como resultado el Valor

Actual Neto.
Formula para calcular el Factor Actualizacién
F. A= ;
1+0n
En donde:

e FA= Factor Actualizacion
e |=Tasa de interés

e n= NuUmero de Afos

1
FA=——
(1+ D"
F.A= !
(1 +11,26%)1
F.A= !
11,26
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F.A =0,89879561
Formula para calcular el Valor Actualizado
V.A=FN(+i)™
En donde:

e VA= Valor Actualizado
e FN= Flujo Neto
e |=Tasa de Interés

e n= Numero de afos
V.A=FN(1+i)™
V.A =69451,51(1 + 11,26%) !
V.A =62422,71
Formula para calcular el Valor Actual Neto
VAN = XVAN — Inversion
En donde:

e VAN= Valor Actual Neto
e YVAN= Sumatoria del Valor Actual Neto

VAN = XVAN — Inversion
VAN = 454993,74 — 179036,36

VAN = 275.957,38
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Cuadro N° 63: Valor Actual Neto

ANRos Flujo de Caja |Factor de Actualizacion|Valor Actualizado
0 11,26%
1 $ 69.451,51 0,89879561 $ 62.422,71
2 $ 70.994,66 0,80783356 $ 57.351,87
3 $ 72.854,05 0,72607726 $ 52.897,67
4 $ 74.451,39 0,65259505 $ 48.586,61
5 $ 82.380,78 0,58654957 $ 48.320,41
6 $ 78.526,38 0,52718818 $ 41.398,18
7 $ 80.496,00 0,47383443 $ 38.141,78
8 $ 82.398,89 0,42588030 $ 35.092,06
9 $ 84.632,28 0,38277935 $ 32.395,49
10 $111.576,90 0,34404040 $ 38.386,96
Total $ 454.993,74
Total Inversién $ 179.036,36
VAN $ 275.957,38

Fuente: Cuadro 62
Elaborado por: El Autor

Luego de haber actualizado el VAN, con la tasa de interés del préstamo y restado
la inversion inicial, se tiene como resultado un VAN positivo lo que indica que el

proyecto es viable.
g.4.3 Tasa interna de retorno

Es aquella tasa, que iguala el valor de los flujos con la inversion inicial. Ademas
representa la tasa mas alta a la que se podria pagar un préstamo para financiar

la inversion.
Criterios de decision basados en la TIR:

e SiTIR es > que el costo oportunidad o de capital, se acepte el proyecto.

e SiTIR es = que el costo de oportunidad a de capital, la realizacién de la
inversién es criterio del inversionista.

e Si TIR es < que el costo de oportunidad o de capital se rechaza el

proyecto.

Para calcular la Tasa Interna de Retorno, primeramente se obtuvo los flujos netos
de cada afio y luego se procedio a buscar el VAN Menor y VAN Mayor mediante

el método de tanteo por medio de la fijacibn de porcentajes, para lo cual se
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multiplico el factor actualizacién por el flujo neto. Una vez realizado esto, a la

sumatoria de cada VAN menor y mayor se le resta la inversion.

Formula para calcular la Tasa Interna de Retorno

TIR=Tm+Dt(

En donde:

e TIR= Tasa Interna de Retorno

e Tm= Tasa Menor

e Dt= Diferencia de Tasas

VAN menor

VAN menor )

TIR = Tm+Dt(

TIR=39+1(

TIR = 44,92%

3964,

3964,34 )
34 — (—356,01)

VAN menor — VAN mayor)

VAN menor — VAN mayor

Cuadro N° 64: Tasa Interna de Retorno

Afios Flujo Neto |[Factor de Actualizacion| VAN MENOR |Factor de Actualizacion|VAN MAYOR
39% 40%
0 $ 179.036,36
1 $ 6945151 0,71942446 49965,11 0,71428571 49608,22
2 $ 70.994,66 0,51757155 36744,82 0,51020408 36221,77
3 $ 72.854,05 0,37235364 2712747 0,36443149 26550,31
4 $ 7445139 0,26788031 19944,06 0,26030820 19380,31
5 $ 82.380,78 0,19271965 15876,40 0,18593443 1531742
6 $ 78.526,38 0,13864723 1088747 0,13281031 10429,11
7 $ 80.496,00 0,09974621 8029,17 0,09486451 7636,21
8 $ 82.398,89 0,07175986 591293 0,06776036 5583,38
9 $ 84.632,28 0,05162580 4369,21 0,04840026 4096,22
10 $ 111.576,90 0,03714086 414406 0,03457161 3857,39
Total flujo de caja 183000,70 178680,35
INVERSION -179036,36 -179036,36
TIR 3964,34 -356,01

Fuente: Cuadro 63
Elaborado por: El Autor

En este caso la TIR es 44,92% mayor a la tasa de interés del préstamo, lo que

representa que la inversion ofrece un alto rendimiento y conviene ejecutar el

proyecto.
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g.4.4 Relacion costo — beneficio

Esta relacion permite medir el rendimiento que se obtiene por cada dolar

invertido en el proyecto.
Criterios de analisis:

e Silarelacion ingresos/egresos es = 1 el proyecto es indiferente
e Silarelacion es > 1 el proyecto es rentable

e Silarelacién es < 1 el proyecto no es rentable.

Para el célculo de la Relacion Costo Beneficio del proyecto, se procedié a
obtener los costos totales de cada uno de los afios y luego se los multiplico por
el factor actualizacion, dando como resultado el costo total actualizado. De igual
manera se realizd con los ingresos y se los procedi6 a actualizar y por ultimo se
dividi6 la sumatoria de los ingresos actualizados para la sumatoria de los costos

totales actualizados, dando una Relacion Beneficio Costo de 1,39.

Formula para calcular la Relacion Beneficio Costo

¥ Ingresos Actualizados
RBC =

¥ Costos Actualizados
2°'158887,30

RBC = 1'553461,74
RBC = 1,39
Cuadro N° 65: Relacion Costo - Beneficio
Afios Costos Factor de Valor Ingresos Factor de Valor
Actualizacion | Actualizado Actualizacion | Actualizado

0 11,26% 11,26%
1 $24162386|$ 0898796 | $ 217.170,46 | $335.812,69 | $ 0,898796 | $ 301.826,97
2 $24791450 | $ 0807834 | § 200.273,65 | $344.430,86 | $ 0,807834 | $ 278.242,81
3 $254.430,82 | $ 0,726077 | $ 184.736,43 | $353.646,22 | $ 0,726077 | $ 256.774,48
4 $261.189,33 | § 0,652595 | $ 170.450,87 | $362.905,39 | $ 0,652595 | $ 236.830,26
5 $268.178,79 | $ 0586550 | $ 157.300,15 | $372.804,94 | $ 0586550 | $ 218.668,58
6 $275.656,14 | $ 0527188 | $ 145.322,66 | $383.04892 | $ 0527188 | $ 201.938,86
7 $283.15881 | $ 0473834 |$ 134.170,39 | $393.61557 |$ 0473834 | $ 186.508,61
8 $29091589 | $ 0425880 | $ 123.895,35 | $404.242,76 | $ 0425880 | $ 172.159,03
9 $298.94528 | § 0,382779 | $ 114.430,08 | $415531,03|$ 0,382779 | $ 159.056,70
10 | $307.26536 | $ 0,344040 | $ 105.711,70 | $426.92954 | $ 0,344040 | $ 146.881,01
TOTAL $1.553.461,74 $2.158.887,30

Fuente: Cuadro 62
Elaborado por: El Autor
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El presente resultado indica que por cada dolar invertido se obtendra 0,39
centavos de ganancia.

g.4.5 Periodo de recuperacién del capital

Permite conocer el tiempo en el que se va a recuperar la inversion inicial.

Para calcular el Periodo de Recuperacion del Capital se obtuvo la inversion inicial
y los flujos de caja, luego se procedi6 a actualizar los flujos sumando el primer
flujo méas el segundo flujos, ahora el flujo actualizado mas el tercer flujo y asi

sucesivamente hasta que el flujo actualizado supere la inversion.

Formula para calcular el Periodo de Recuperacion del Capital

Invesion — X Flujos

PRC = Ai lai i4
ho que supera fa Inversion + Flujo neto del afio que supera la inversiéon
179036,36 — 115576,90

PRC =2 72854,05

PRC = 2,53

Cuadro N° 66: Periodo de Recuperacion del Capital

Inversion Flujo de Caja Flujo Actualizado

>
St
o
"

$ 179.036,36

69.45151 | $ 69.451,51

70.994,66 | $ 140.446,17

72.854,05 | $ 213.300,22

74.451,39

82.380,78

78.526,38

80.496,00

82.398,89

O [N~ |[W[IN[F|O

84.632,28

w|o|v|e|e|elvle|e|e

10 111.576,90

Fuente: Cuadro 62
Elaborado por: El Autor

Es decir la inversion inicial se recuperara en 2 afios, 3 meses y 21 dias.
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g.4.6 Analisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad permite determinar cuan sensible es la TIR frente al
cambio de ciertas variables del proyecto, asumiendo que las demas variables se

mantengas constantes.
Criterio de decision basado en el andlisis de sensibilidad es el siguiente:

e Si el coeficiente es > 1 el proyecto es sensible, los cambios reducen o
anulan la rentabilidad.

¢ Si el coeficiente es < 1 el proyecto no es sensible, los cambios no afectan
la rentabilidad.

¢ Si el coeficiente es = 1 no hay efectos sobre el proyecto.

Céalculo del Analisis de Sensibilidad con Incremento en Costos

Para el célculo del Analisis de Sensibilidad con Incremento en Costos,
primeramente se procedid a obtener los costos e incrementarlos a cierto
porcentaje que se obtuvo por el método de tanteo, luego se calcula el flujo neto
mediante la resta del ingreso original menos el costo con incremento. Una vez
realizado esto se procedio a obtener el VAN menor y mayor con porcentajes
asignados mediante el método de tanteo, a los mismo que se les resta la
inversion inicial.

El VAN Menor siempre debera dar un resultado positivo hasta antes de que su

resultado sea negativo.

Formula para calcular la Nueva TIR

VAN menor )

Nueva TIR = T + Diferencia de T (
ueva asamenor =+ Literencia de tasa\ N menor — VAN mayor

12,92 )
12,92 — (—4880,56)

NuevaTIR =31+1 (
Nueva TIR = 31

Formula para calcular la Diferencia de TIR
Diferencia de TIR = TIR del Proyeccto — Nueva TIR
Diferencia de TIR = 44,92 — 31
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Diferencia de TIR = 13,91

Formula para calcular el Porcentaje de Variacion

p taie de Variacién — Diferencia deTIR(lOO)
orcentaje de Fafacton = TIR del Proyecto

Porcentaje de Variacion = ~22% (100)
orcentaje de Variacion = 7492

Porcentaje de Variacion = 30,98
FOrmula para calcular el Anélisis de Sensibilidad

Porcentaje de Variacién
Nueva TIR

Anilisis de Sensibilidad =

30,98
31

Anilisis de Sensibilidad =

Analisis de Sensibilidad = 0999233
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Cuadro N° 67: Anéalisis de Sensibilidad con Incremento en Costos

Incremento Ingreso . Fact_or d_e Factpr d?
ARos Costos o Flujo Neto |Actualizacion| Valor Actual [Actualizaciéon | Valor Actual
en Costos Original
Menor Mayor
0 15,96% 31,00% 32,00%
1 $241.623,86 | $280.187,03 | $335.812,69 | $ 55.625,66 | 0,76335878 | $ 42.462,34 | 0,757575758 | $ 42.140,65
2 $247.914,50 | $287.481,65 | $ 344.430,86 | $ 56.949,21 | 0,58271662 | $ 33.185,25 | 0,573921028 | $ 32.684,35
3 $254.430,82 | $295.037,98 | $ 353.646,22 | $ 58.608,24 | 0,44482185 | $ 26.070,23 | 0,434788658 | $ 25.482,20
4 $261.189,33 | $302.875,15 | $ 362.905,39 | $ 60.030,24 | 0,33955866 | $ 20.383,79 | 0,329385347 | $ 19.773,08
5 $268.178,79 | $310.980,12 | $372.804,94 | $ 61.824,82 | 0,25920509 | $ 16.025,31 | 0,249534354 | $ 15.427,42
6 $275.656,14 | $319.650,86 | $ 383.048,92 | $ 63.398,05 | 0,19786648 | $ 12.544,35 | 0,189041177 | $ 11.984,84
7 $283.158,81 | $328.350,96 | $ 393.61557 | $ 65.264,61 | 0,15104311 | $ 9.857,77 | 0,143213013 | $ 9.346,74
8 $290.915,89 | $337.346,06 | $ 404.242,76 | $ 66.896,70 | 0,11530009 | $ 7.713,20 | 0,108494707 | $ 7.257,94
9 $298.945,28 | $346.656,94 | $ 415.531,03 | $ 68.874,09 | 0,08801533 | $ 6.061,98 | 0,08219296 | $ 5.660,97
10 $307.265,36 | $356.304,91 | $ 426.92954 | $ 70.624,63 | 0,06718728 | $ 4.745,08 | 0,062267394 | $ 4.397,61
Totales VAN MENOR | $179.049,28 | VAN MAYOR | $174.155,80
INVERSION $ 179.036,36 $ 12,92 $ -4.880,56

Fuente: Cuadro 62
Elaborado por: El Autor

En base a los resultados, se obtuvo que los costos se pueden incrementar en un 15,96%; con un resultado de 0,999233 lo que quiere

decir que los cambios no afectan a la rentabilidad.
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Calculo del Andlisis de Sensibilidad con Disminucién en Ingresos

Para el calculo del Analisis de Sensibilidad con Disminucion en Ingresos,
primeramente se procedid a obtener los ingresos y disminuirlos a cierto
porcentaje que se obtuvo por el método de tanteo, luego se calcula el flujo neto
mediante la resta del ingreso disminuido menos el costo original. Una vez
realizado esto se procedié a obtener el VAN menor y mayor con porcentajes
asignados mediante el método de tanteo, a los mismo que se les resta la
inversioén inicial.

Formula para calcular la Nueva TIR

" N +Dif deT ( VAN menor )
ueva = Tasa menor iferencia de Tasa VAN menor — VAN mayor

60,51 )
60,51 — (—4834,20)

NuevaTIR =31 +1 (

Nueva TIR = 30,01
Formula para calcular la Diferencia de TIR

Diferencia de TIR = TIR del Proyeccto — Nueva TIR

Diferencia de TIR = 44,92 — 30,01

Diferencia de TIR = 13,91

Formula para calcular el Porcentaje de Variacion

p taie de Variacién — Diferencia deTIR(lOO)
orcentaje de Variacion = TIR del Proyecto

p taie de Variacion — 13,91 (100)
orcentaje de Variacion = 1492

Porcentaje de Variacion = 30,96

Formula para calcular el Andlisis de Sensibilidad

Porcentaje de Variaciéon
Nueva TIR

Anilisis de Sensibilidad =

30,96
30,01

Anailisis de Sensibilidad = Analisis de Sensibilidad = 0,998222
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Cuadro N° 68: Analisis de Sensibilidad con Disminucién en Ingresos

Disminucion Factor de Factor de

Afios [Costo Originall Ingresos en Ingresos Flujo Neto |Actualizacion| Valor Actual |Actualizacion | Valor Actual

Menor Mayor

0 11,48% 31,00% 32,00%
1 $241.623,86 | $335.812,69 | $297.261,39 [ $ 55.637,53 | 0,763358779 | $ 42.471,40 | 0,757575758 | $ 42.149,64
2 $247.914,50 | $344.430,86 | $ 304.890,20 | $ 56.975,70 | 0,582716625 | $ 33.200,69 | 0,573921028 | $ 32.699,55
3 $254.430,82 | $353.646,22 | $ 313.047,63 | $ 58.616,82 | 0,444821851 | $ 26.074,04 | 0,434788658 | $ 25.485,93
4 $261.189,33 | $362.905,39 | $321.243,85 | $ 60.054,52 | 0,339558665 | $ 20.392,03 | 0,329385347 | $ 19.781,08
5 $268.178,79 | $372.804,94 | $ 330.006,93 | $ 61.828,14 | 0,259205088 | $ 16.026,17 | 0,249534354 | $ 15.428,25
6 $275.656,14 $383.048,92 | $ 339.074,90 | $ 63.418,76 | 0,197866479 | $ 12.548,45 | 0,189041177 | $ 11.988,76
7 $283.158,81 $393.615,57 | $348.428,51 | $ 65.269,69 | 0,151043114 | $ 9.858,54 | 0,143213013 | $ 9.347,47
8 $290.915,89 $404.242,76 | $ 357.835,69 | $ 66.919,81 | 0,115300087 | $ 7.715,86 | 0,108494707 | $ 7.260,45
9 $298.945,28 $415.531,03 | $ 367.828,07 | $ 68.882,79 | 0,088015334 | $ 6.062,74 | 0,08219296 | $ 5.661,68
10 $307.265,36 $426.929,54 | $ 377.918,03 | $ 70.652,67 | 0,067187278 | $ 4.746,96 | 0,062267394 | $ 4.399,36
Totales VAN MENOR | $ 179.096,87 | VAN MAYOR | $ 174.202,16
INVERSION $ 179.036,36 $ 60,51 $ -4.834,20

Fuente: Cuadro 62
Elaborado por: El Autor

En base a los resultados, se obtuvo que los ingresos se puede disminuir en un 11,48%; con un resultado de 0,998222 lo que quiere
decir que los cambios no afectan a la rentabilidad.
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h. CONCLUSIONES

Luego de haber concluido con el trabajo investigativo se llegé a las siguientes

conclusiones:

v

El estudio de mercado se pudo determinar, que existe demanda
insatisfecha negativa en la ciudad de Machala, en cuanto a cantidad de
produccion.

El proyecto brinda una oportunidad econdmica a los demandantes, debido
a que el producto se ofertara a un precio inferior con relacion a la
competencia. ,

La presentacién del producto serd, en un envase de vidrio con tapa
hermética de 250 ml.

El precio del producto se fij6 en base a la investigaciéon de mercado y el
analisis financiero.

El producto sera comercializado a los principales supermercados de la
ciudad de Machala, ademas de poder comercializarse en tiendas
especializadas.

La propuesta del producto es “Posicionar el producto y su penetracion en
el mercado creando conciencia de mercado” mediante estrategias de
marketing como las campafias publicitarias y redisefio de estrategias.
Los oferentes de mayor incidencia se encuentran en la ciudad de
Machala, Cuenca y Manabi. Ademas de un proveedor directo en
Guayaquil.

De acuerdo a la capacidad instalada, la empresa producira 39.936 frascos
de aceite de 250ml el primer afo.

La empresa serd de constitucibn Unipersonal de Responsabilidad
Limitada con el nombre “NATURAL COAST E.U.R.L.” y se ubicara a las
afueras de la ciudad de Machala.

La inversion total del proyecto es de $179.036,36 y el 60% ($107.421,82)
sera financiado por el autor del proyecto, mientras que el 40%
($71.614,54) serd mediante un crédito en el BanEcuador.

El Flujo neto de caja para el primer afio sera de $69.451,51 y para el
décimo afio de $11.1576,90.
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El VAN del proyecto asciende a $275.957,38 y la posibilidad de ejecutar
el proyecto es alta.

La Relacion Costo — Beneficio revelo informacion de que por cada dolar
invertido se obtendra $0,39 centavos de ganancia.

El Periodo de Recuperacion del Capital so determino que la inversién se
recuperard en 2 afios, 3 meses y 21 dias.

Finalmente mediante el Analisis de Sensibilidad se determiné que los
costos pueden incrementarse en un 15,96% y los ingresos disminuirse en
un 11,48%.

i. RECOMENDACIONES

Para un mejor aprovechamiento del estudio realizado y la creacién de nuevas

emprendimientos se recomienda:

v

Que se implemente el proyecto, debido a la oportunidad econémica que
este ofrece, ya que su precio de venta es inferior al de sus competidores.
Realizar varias campafias publicitarias, redisefiando estrategias con el fin
de dar a conocer el producto y posicionarse como lider en el mercado.

El presente estudio sea considerado por inversionistas privados debido a
su rentabilidad.

Se debe ejecutar el proyecto ya que genera fuentes trabajo y cambio de
la matriz productiva del pais.

Al ejecutar el proyecto, seguir a cabalidad lo estipulado en el mismo para
evitar problemas en su financiamiento.

Sequir y respetar las leyes que intervienen en la ejecucion del presente
proyecto para evitar problemas futuros.

Registrar debidamente la patente para evitar posibles imitaciones.
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k. ANEXOS

Anexo 1: Guia de Acuesta, Entrevista y Observacion Directa

GUIA DE ENCUESTA

Reciba un cordial saludo, soy estudiante de la Universidad Nacional de Loja y

me encuentro realizando un estudio sobre la demanda de aceite de coco, por lo

cual se le solicita su ayuda contestando la siguiente encuesta.

1.

¢ Utiliza aceite en la preparacion de sus comidas?
Si( ) No( )

¢, Qué clase de aceite utiliza en sus comidas?

Aceite de Girasol ( ) Aceite de Soya ()

Aceite de Canola ( ) Aceite de Oliva ()

Aceite de Maiz () Aceite de Palma ()

o
¢ Cuéntos litros de aceite compra al mes?

Dela?z2litros( ) De2,1a3litros( ) De3,1la4litros( )
¢,Cuanto paga por el litro de aceite?

De 1,50 a 3,00 dolares () De 4,51 a 6,00 dolares ()

De 3,01 a 4,50 dolares () De 6,01 a 7,50 dolares ()

¢,Que considera usted al momento de comprar aceite comestible?

Contestar en orden de prioridad de 1 a 5.

Beneficios para la salud () Calidad ()
Precio ( )
Marca () Presentacion ()

¢Ha consumido aceite de coco? Si su respuesta es negativa pase a la
pregunta 13.

Si( ) No( )

¢De qué marca es el producto que adquiere?

¢, Qué criterio tiene sobre esta marca?

Bueno () Regular () Malo ()

¢Por qué tiene ese criterio?



10.¢Cuanto paga por este producto?
De 7 a 10 dolares () De 14 a 16 dolares ()
De 11 a 13 dolares () De 17 a 19 dolares ()
11.¢.En qué lugar adquiere el aceite para sus comidas?
Tienda ( ) Mercado () Supermercado ( )
12.¢,Como conocio este producto?
Internet () Radio ( ) Bocaaboca( )
Television () Prensa( )
13.;Consumiria aceite de coco?
Si( ) No( )
14.¢;Cuanto estaria dispuesto(a) a pagar por 1 litro de este producto?
De 11 a 20 dolares ()
De 31 a 40 dolares ()
De 21 a 30 dolares ()

15.¢De qué tamarfio prefiere la presentacién de este producto?

/4litro( ) 1litros ()
1/2 litro () 4 litros ()
16.¢En qué lugar preferiria adquirirlo?
Tienda () Supermercado ()
Mercado () Online ()
17.¢Qué tipo de envase prefiere?
Plastico () Vidrio () Funda ( )
18.¢Por gué medio le gustaria conocer este nuevo producto?
Television () Radio ()
Redes Sociales () Prensa ( )

19.Podria ayudarme con su correo electrénico para luego del lanzamiento

del producto, proveerle més informacién acerca del mismo.

GRACIAS POR SU COLABORACION
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GUIA DE ENTREVISTA

Reciba un cordial saludo, soy estudiante de la Universidad Nacional de Loja y
me encuentro realizando un estudio sobre la oferta de aceite de coco, por lo cual

se le solicita su ayuda contestando la siguiente entrevista.

1. ¢En qué lugares expende su producto?

7. ¢Qué medios de comunicacion utiliza para realizar la publicidad del

producto?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Perfil de los entrevistados.

Empresa Wilco

e Cargo: Gerente
e Nombre: Geovanny Vidal Ramirez
e Experiencia laboral: 3 afos

e Otros Cargos: Departamento de Ventas

Empresa Del Turi
e Cargo: Departamento de Ventas
e Nombre: Carlos Diaz

e Experiencia laboral: 2 afos

e Otros Cargos: Departamento de Marketing
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GUIA DE OBSERVACION

L =

La calificacion va de acuerdo al nivel de influencia de cada uno de los factores

a observar, donde 1 es menos influyente y 5 es de mayor influencia.

PUNTAIJE
Criterio Observaciones

Venta del producto

El producto se encuentra a la llegada del local expendedor

El producto estd en un lugar de facil visualizacién

El producto esta a una altura adecuada que permita su
visualizacion inmediata

El producto se encuentra en un area especifica.

Existe promocidn del producto

Agentes promotores

Precio del Producto

Presentacion del producto

Girasol

Canola

Maiz

Variedad de Productos sustitutos
Soya

Oliva

Palma

Ayamcoco

Wilco

Wild Coast

Variedad Productos Competidores
Karay

Del Turi

Nature&Spirits
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Anexo 2: Presupuesto de Costos

Costo Primo

Costos de Produccioén

Caudro N° 1: Presupuesto de Materia Prima Directa

Detalle Unidad de Medida [Cantidad  |Precio Unit. Total Mensual |Total Anual
Copra de Coco Tonelada 265 |9 400,00 [ $  10.600,00 | $127.200,00
Elaborado por: El Autor
Fuente: Anexo 3
Caudro N° 2: Presupuesto de Materia Prima Indirecta

Detalle Unidad de Medida|Cantidad  |Precio Unit. Total Mensual |Total Anual
Envase contapa Unidades 4160 | $ 050|$  2.080,00| $ 24.960,00
Etiquetas Unidades 4160 | $ 003]$ 12480 | $ 1.497,60
Cartones Unidades 416 $ 020|$ 8320 % 99840

Total $ 27.456,00

Elaborado por: El Autor

Caudro N° 3: Presupuesto Mano de Obra Directa

Detalle Valor Mensual Valor Anual
Sueldo $ 386,00 $ 4.632,00
Décimo Tercero $ 32,17 | $ 386,00
Décimo Cuarto $ 32,17 | $ 386,00
Vacaciones $ 16,08 | $ 193,00
Aporte Patronal 11,15% $ 43,04 | $ 516,47
Fondos de Reserva $ 32,17 | $ 386,00
Aporte SECAP 0,5% $ 1,93 | $ 23,16
Aporte IECE 0,5% $ 1,93 | $ 23,16
p $ 545,48 $ 6.545,79
N° Obreros 3 $ 1.636,45 | $19.637,36

Elaborado por: El Autor

Costos de Operacién

Gastos Administrativos

Caudro N°4: Presupuesto de Sueldos Administrativos

Detalle Gerente Secretaria |Jefe de Produccion|  Guardia Total
Sueldo $ 50000($ 386,00| $ 386,00 | $ 386,00

Décimo Tercero $ 416718 3217($ 32171$% 3217

Décimo Cuarto $ A1671%  3217($ 217(% 32,17

Vacaciones $ 2083|$ 1608|$ 16,08 | $ 16,08

Aporte Patronal 11,15% | $ 55,75($ 4304% 43041 $ 4304

Fondos de Reserva $ 41678  3217($% 3217($ 32,17

Aporte SECAP 0,5% $ 250$  193($ 1939 193

Aporte IECE 0,5% $ 250%  193($ 193|$ 1,93

Total Mensual $ 70658 |$ 54548 $ 54548 | $ 54548 | § 234303
Total Anual $ 847900 | $ 654579 $ 6545791 654579 | $ 28.116,36

Elaborado por: El Autor
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Caudro N°5: Presupuesto de Utiles de Oficina

Detalle Unidad de Medida| Cantidad Precio Unit. | Total Mensual | Total Anual
Resma Hojas A4 Unidades 2 $ 250 $ 500($ 60,00
Esferogréficos Caja 2 $ 400( $ 400($ 800
Correctores Caja 2 $ 8,00|$ 800|$ 1600
Lapices Caja 3 $ 300|$ 300/ 900
Borradores Caja 1 $ 100]$ 100|$ 1,00
Sacapuntas Caja 1 $ 200|$ 20008 200
Estilete Unidades 3 $ 100]$ 300{$ 1200
Grapadora Unidades 3 $ 200|$ 600($ 1800
Saca grapas Unidades 3 $ 030]$ 0909 090
Archivadores Unidades 5 $ 250 $ 1250($ 25,00
Carpetas de carton Funda 1 $ 500] $ 500($ 2500

Total $ 504018 176,90
Elaborado por: El Autor

Caudro N° 6: Presupuesto de Servicios Basicos

Detalle Unidad de Medida| Cantidad Precio Unit. | Total Mensual | Total Anual
Agua m3 20 $ 069|$ 1380 $ 165,60
Energla Electrica kw/h 4000 |$ 004]$ 160,00 | $ 1.920,00
Gas Tanque 4 $ 100,00 | $ 400,00 | $ 4.800,00
Telefono/Internet Plan minmegas 1 $ 3300 $ 3300]$ 396,00

Total $ 606,80 | $ 7.281,60
Elaborado por: El Autor

Caudro N° 7: Presupuesto de Seguridad Industrial

Detalle Unidad de Medida| Cantidad Precio Unit. | Total Mensual | Total Anual
Cascos Unidades 4 $ 2500 | $ 100001 § 200,00
Guantes Pares 4 $ 500($ 2000|$ 80,00
Botas Pares 4 $ 700($ 2800|$ 8400
Uniformes Unidades 6 $ 1500 | $ 90,001$ 90,00
Mascarillas Unidades 4 $ 030|$ 12008 480

Total $ 23920 | $ 458,80
Elaborado por: El Autor

Caudro N°8: Presupuesto de Herramientas de Produccion

Detalle Unidad de Medida| Cantidad Precio Unit. | Total Mensual | Total Anual
Lampon Unidades 4 $ 10,00| $ 4000{$ 40,00

Elaborado por: El Autor
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Gastos de Venta

Caudro N° 9: Presupuesto de Sueldo a Vendedor
Detalle Valor Mensual [Valor Anual
Sueldo $ 386,00 | $ 4.632,00
Décimo Tercero $ 32,17|$% 386,00
Décimo Cuarto $ 32,17|1$% 386,00
Vacaciones $ 16,08 |$ 193,00
Aporte Patronal 11,15% $ 43,04 |$ 516,47
Fondos de Reserva $ 32,17|1$% 386,00
Aporte SECAP 0,5% $ 193 | $ 23,16
Aporte IECE 0,5% $ 193 | % 23,16
Total $ 54548 | $ 6.545,79

Elaborado por: El Autor

Caudro N° 10: Presupuesto de Publicidad
Detalle Valor Mensual |Valor Anual
5 cuias radiales diarias en
la radio Lider Fm $ 90,00 | $ 1.080,00
Spot publicitario con una
duracion de 30 segundos
en los noticieros de TV OK $ 106,00 | $ 1.272,00
Machala.
E_sp_amo pubJ|C|tar|o en $ 5000 |$ 600,00
diario El Telégrafo
Espacio publicitario en la
red social Facebook $ 2001 % 24,00
Total $ 248,00 [ $ 2.976,00

Otros Gastos

Elaborado por: El Autor

Caudro N° 11; Presu

puesto de Combustibles y Lubricantes

Detalle

Unidad de Medida

Cantidad

Precio Unit.

Total Mensual | Total Anual

Combustibles y Lubricantes

Unidades

1

$

100,00

$ 100,00 $ 1.200,00

Elaborado por: El Autor
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Caudro N° 12: Presupuesto de Mantenimiento
Detalle | Cantidad |Precio Unitario| Total |Mantenimiento| Total Anual
Maquinaria
Medidor de Humedad 1 $ 100,00 | $ 100,00 0,02 $ 2,00
Molino 1 $ 500000|$ 5.000,00 0,02 $ 100,00
Horno 1 $ 1530000]$ 15.300,00 0,02 $ 306,00
Prensadora y Purificadora 1 $ 1500000 | $ 15.000,00 0,02 $ 300,00
Banda Transportadora 3 $ 1.00000]|$ 3.000,00 0,02 $ 60,00
Manguera Industrial 10 $ 50,00 $ 500,00 0,02 $ 1000
Tanque Cilindrico 1 $ 300,00 | $ 300,00 0,02 $ 6,00
Equipos de Computo
Computadora Portatil 3 $ 650,00 | $ 1.950,00 0,02 $ 3900
Impresora matriz 1 $ 150,00 | $ 150,00 0,02 $ 3,00
Equipos de Oficina
Impresora Multifuncion 2 $ 300,00 | $ 600,00 0,02 $ 1200
Teléfono 3 $ 80,00 $ 240,00 0,02 $ 4,80
Sumadora 3 $ 50,00 | § 150,00 0,02 $ 3,00
Controlador de Asistencia 1 $ 100,00 | $ 100,00 0,02 $ 2,00
Vehiculo
Camioneta |1 [$ 3000000 $ 3000000 0,02 $ 600,00
Total $ 144780

Elaborado por: El Autor

Anexo 3: Calculo de Materia Prima Y Residuo
Materia Prima

e 1 Coparade coco pesa 1kg

e Se necesita 8 copras de coco para elaborar 1 botella de 250ml de aceite,
es decir 8kg de copra.

e 8kg/botella multiplicado por las 39936 botellas de 250ml al afio=
319488kg.

e Los 319488kg equivale a 319,4 toneladas anuales.

e 3194 toneladas/12= 26,5 toneladas mensuales.

Residuo

e 1 copra de coco da un residuo de 0,5kg

e 8 copras por botella es igual a 4kg de residuo

e 4kg/botella de residuo por las 39936 botellas al afio es igual a 159744kg
de residuo anuales.
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e 159744kg=159,7 toneladas anuales de residuo

e 159,7 toneladas/12= 13,3 toneladas mensuales de residuo.

e 13,3 equivale a 133 quintales de residuo al mes.

Anexo 4: Depreciaciones

Caudro N° 13: Depreciacion de Construcciones

Afnos de Vida Util | Valor del Activo |Valor Residual|{Depreciacion |Valor Actual
0 $ 28.000,00 | $ 1.400,00 0,05 $26.600,00
1 $ 26.600,00 $ 1.330,00 | $25.270,00
2 $ 25.270,00 $ 1.330,00 | $23.940,00
3 $ 23.940,00 $ 1.330,00 | $22.610,00
4 $ 22.610,00 $ 1.330,00 | $21.280,00
5 $ 21.280,00 $ 1.330,00 | $19.950,00
6 $ 19.950,00 $ 1.330,00 | $18.620,00
7 $ 18.620,00 $ 1.330,00 | $17.290,00
8 $ 17.290,00 $ 1.330,00 | $15.960,00
9 $ 15.960,00 $ 1.330,00 | $14.630,00
10 $ 14.630,00 $ 1.330,00 | $13.300,00
11 $ 13.300,00 $ 1.330,00 | $11.970,00
12 $ 11.970,00 $ 1.330,00 | $10.640,00
13 $ 10.640,00 $ 1.330,00 | $ 9.310,00
14 $ 9.310,00 $ 1.330,00 | $ 7.980,00
15 $ 7.980,00 $ 1.330,00 | $ 6.650,00
16 $ 6.650,00 $ 1.330,00 | $ 5.320,00
17 $ 5.320,00 $ 1.330,00 | $ 3.990,00
18 $ 3.990,00 $ 1.330,00 | $ 2.660,00
19 $ 2.660,00 $ 1.330,00| $ 1.330,00
20 $ 1.330,00 $ 1.330,00|$ -

Elaborado por: El Autor
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Caudro N° 14: Depreciacion de Maquinariay Equipo

Afos de Vida Util | Valor del Activo |Valor Residual|Depreciacion |Valor Actual
0 $ 40.700,00 | $ 4.070,00 0,1 $36.630,00
1 $  36.630,00 $ 3.663,00 | $32.967,00
2 $  32.967,00 $ 3.663,00 | $29.304,00
3 $  29.304,00 $ 3.663,00 | $25.641,00
4 $  25.641,00 $ 3.663,00 | $21.978,00
5 $ 21.978,00 $ 3.663,00 | $18.315,00
6 $  18.315,00 $ 3.663,00 | $14.652,00
7 $  14.652,00 $ 3.663,00 | $10.989,00
8 $  10.989,00 $ 3.663,00| $ 7.326,00
9 $ 7.326,00 $ 3.663,00| $ 3.663,00
10 $ 3.663,00 $ 3.66300]$%

Elaborado por: El Autor

Caudro N° 15: Depreciacion de Muebles y Enseres

Afos de Vida Util | Valor del Activo |Valor Residual|Depreciacién [Valor Actual
0 $ 1.125,00 | $ 112,50 0,1 $ 1.012,50
1 $ 1.012,50 $ 101,25|$ 911,25
2 $ 911,25 $ 101,25|$ 810,00
3 $ 810,00 $ 101,25|$ 708,75
4 $ 708,75 $ 101,25|$ 607,50
5 $ 607,50 $ 101,25|$ 506,25
6 $ 506,25 $ 101,25|$ 405,00
7 $ 405,00 $ 101,25|$ 303,75
8 $ 303,75 $ 101,25|$ 202,50
9 $ 202,50 $ 101,25|$ 101,25
10 $ 101,25 $ 101,25 | $ -

Elaborado por: El Autor
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Caudro N° 16: Depreciacion de Equipo de Computo

Afnos de Vida Util | Valor del Activo | Valor Residual |Depreciacion |Valor Actual
0 $ 2.100,00 | $ 699,93 0,33 $ 1.400,07
1 $ 1.400,07 $ 466,69 | $ 933,38
2 $ 933,38 $ 466,69 | $ 466,69
3 $ 466,69 $ 466,69 | $ -

0 $ 2.142,00 | $ 713,93 $ 1.428,07
1 $ 1.428,07 $ 476,02 | $ 952,05
2 $ 952,05 $ 476,02 | $ 476,02
3 $ 476,02 $ 476,02 | $ -
0 $ 218484 | $ 728,21 $ 1.456,63
1 $ 1.456,63 $ 48554 | $ 971,09
2 $ 971,09 $ 48554 | $ 485,54
3 $ 485,54 $ 48554 | $ -
0 $ 222854 | $ 742,77 $ 1.485,77
1 $ 1.485,77 $ 49526 | $ 990,51
2 $ 990,51 $ 49526 | $ 495,26
3 $ 495,26 $ 49526 | $ -
Elaborado por: El Autor
Caudro N° 17: Depreciacion de Equipo de Oficina

Afos de Vida Util | Valor del Activo |Valor Residual|Depreciacion [Valor Actual
0 $ 1.090,00 | $ 109,00 0,10 $ 981,00
1 $ 981,00 $ 98,10 |$ 882,90
2 $ 882,90 $ 98,10 |$ 784,80
3 $ 784,80 $ 98,10 |$ 686,70
4 $ 686,70 $ 98,10 [$ 588,60
5 $ 588,60 $ 98,10 |$ 490,50
6 $ 490,50 $ 98,10 |$ 392,40
7 $ 392,40 $ 98,10 |$ 294,30
8 $ 294,30 $ 98,10 [$ 196,20
9 $ 196,20 $ 98,10 | $ 98,10
10 $ 98,10 $ 98,10 | $ -

Elaborado por: El Autor

137




Caudro N° 18: Depreciacion de Herramientas

Afos de Vida Util | Valor del Activo |Valor Residual|Depreciacién [Valor Actual
0 $ 40,00 4,00 0,10 $ 36,00
1 $ 36,00 $ 360[$ 3240
2 $ 32,40 $ 360|$ 2880
3 $ 28,80 $ 360|$ 2520
4 $ 25,20 $ 360|$ 2160
5 $ 21,60 $ 360[$ 18,00
6 $ 18,00 $ 360($ 1440
7 $ 14,40 $ 360($ 1080
8 $ 10,80 $ 360|% 7,20
9 $ 7,20 $ 360|% 3,60
10 $ 3,60 $ 360|% -

Elaborado por: El Autor

Caudro N° 19: Depreciacion de Vehiculo

Afos de Vida Util | Valor del Activo | Valor Residual [Depreciacion |Valor Actual

0 $ 30.000,00 6.000,00 0,20 $ 24.000,00
1 $ 24.000,00 $ 4.800,00 | $19.200,00
2 $ 19.200,00 $ 4.800,00 | $14.400,00
3 $ 14.400,00 $ 4.800,00 | $ 9.600,00
4 $ 9.600,00 $ 4.800,00 | $ 4.800,00
5 $ 4.800,00 $ 4.800,00 (% -
0 $ 31.500,00 6.300,00 $ 25.200,00
1 $ 25.200,00 $ 5.040,00 | $20.160,00
2 $ 20.160,00 $ 5.040,00 | $15.120,00
3 $ 15.120,00 $ 5.040,00 | $10.080,00
4 $ 10.080,00 $ 5.040,00 | $ 5.040,00
5 $ 5.040,00 $ 5.040,00 | $ -

Elaborado por: El Autor

Anexo 5: Ingresos por Producto Secundario

Cuadro N° 20: Presupuesto de Ingresos de Producto
Secundario
Cantidad en
ARoS Quintales PVP Ingresos Totales
1 133 $ 300 % 4.788,00
2 133 $ 300 % 4.788,00
3 141 $ 300|$% 5.076,00
4 141 $ 300|% 5.076,00
5 150 $ 300|$% 5.400,00
6 150 $ 300|% 5.400,00
7 158 $ 300(% 5.688,00
8 158 $ 300 % 5.688,00
9 166 $ 300 % 5.976,00
10 166 $ 300|$% 5.976,00

Elaborado por: El Autor
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Anexo 6: Aspectos Legales

Reparto de Utilidades

El Art. 97 de Cddigo de Trabajo, establece que el empleador o empresa
reconocera en beneficio de sus trabajadores el quince por ciento (15%) de las
utilidades liquidas.

Impuesto a la Renta

Los ingresos gravables obtenidos por sociedades constituidas en el Ecuador, asi
como por las sucursales de sociedades extranjeras domiciliadas en el pais y los
establecimientos permanentes de sociedades extranjeras no domiciliadas
aplicaran la tarifa del 22% sobre su base imponible.

Articulos del 37 al 39 Ley Organica de Régimen Tributario Interno en
concordancia con el Articulo 51 Reglamento para la aplicacion Ley de Régimen
Tributario Interno.

Pago del Fondo de Reserva a Empleados Afiliados al IESS

Segun la reforma a la "LEY PARA EL PAGO MENSUAL DEL FONDO DE
RESERVA Y EL REGIMEN SOLIDARIO DE CESANTIA POR PARTE DEL
ESTADOQO", publicada en el Registro Oficial No. 644, de 29 de julio del 2009, se
establece la nueva modalidad para el pago del fondo de reserva . Desde el mes
de agosto del 2009, el empleador paga mensualmente el fondo a sus
trabajadores del 10%.

Anexo 7: Tasa de Inflacidn

Cuadro N° 21: Tasa de Inflacion
Afios Porcentaje
2013 2,70
2014 3,67
2015 3,38
2016 1,12
2017 5,01
Total 15,88
Promedio 3,18

Elaborado por: El Autor
Fuente: BCE, INEC
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Anexo 6: Anteproyecto

TEMA:

“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE ACEITE DE COCO EN LA CIUDAD DE MACHALA
DE LA PROVINCIA EL ORO”
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PROBLEMATICA

Actualmente en nuestro pais y el mundo entero se ha venido abordando la
importancia sobre consumo de productos saludables y libres de quimicos, debido
a que estos estan causando consecuencias graves en el organismo y como
resultado de esto, se desarrollan enfermedades que incluso pueden producir la
muerte. Es por esto que cabe remontarse a la importancia de la alimentacion, su

necesidad, beneficios y alimentos saludables.

Desde antafio el principal factor exdgeno que contribuye al normal crecimiento y
desarrollo del ser humano es la alimentacién. Por ello, cobra importancia la
necesidad de ofrecer al cuerpo humano una dieta equilibrada y variada que
contenga todos los nutrientes necesarios para el buen funcionamiento del
organismo. De igual manera a lo largo de los afios, la relacion nutricion-salud se
ha ido consolidando hasta confirmar que los estilos de vida y los habitos
alimentarios son capaces de prevenir y mejorar la situacion clinica de algunas
enfermedades como cardiopatia isquémica, hipercolesterolemia, diabetes,
cancer, obesidad etc; de ahi que radica la importancia de una buena

alimentacion.

Dentro de estos habitos alimenticios el ser humano para mantenerse activo
necesita de mucha sustancias como vitaminas, sustancias minerales, sustancias
vegetales secundarias y otros compuestos organicos. Las células del cuerpo
necesitan estas importantes sustancias vitales para un gran numero de
reacciones de metabolismo para mantenerse con vida y una de ellas son los

aceites vegetales.

El Aceite es uno de los principales alimentos que ha consumido el hombre desde
la antigledad. Se sabe que los griegos ya lo empleaban en la preparacién de
sus comidas, ademas de preparar productos de belleza con él, el mismo que es
necesario en la alimentacion, ya que a través de sus grasas, obtenemos ciertas
sustancias que el organismo necesita y no puede elaborar, como los acidos
grasos esenciales (omega3 y omega 6), que son imprescindibles para el sistema

nervioso.

En cuanto a los aceites que se emplean para consumo tenemos: Aceite de;
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Aguacate, Oliva, Palma, Coco, Almendras, Cacahuete, Cafiamo, Cartamo,
Colza, Maiz, Salvado de arroz, Uva, Algodén, Sésamo, Soya y de Girasol.

Dentro de estos diferentes tipos de aceites resalta uno de ellos por sus beneficios
a la salud del ser humano como lo es el Aceite de Coco, que brinda aportes a la
salud y evita: Enfermedades del corazon, contribuye a la pérdida de peso,
fortalece el sistema inmunoldgico, ayuda a tener una mejor digestion, facilita la
absorcion de otros nutrientes como vitaminas, minerales y aminoacidos. Entre
otros beneficios como cuidado de la piel y cabellos, prevencion e incluso curacion
de la Candida, cura infecciones, prevencion de enfermedades en higado y rifion,
tratamiento de pancreatitis, alivia el estrés, controla la diabetes, fortalece los
huesos, facilita absorcion de calcio e incluso el aceite de coco juega un papel
fundamental en la reduccion de susceptibilidad viral de los pacientes de cancer
y VIH.

Actualmente el consumo del aceite de coco es elevado, lo que ha motivado a
incrementar la producciébn de esta fruta debido a que su demanda va
aumentando, tanto por su aceite como por productos derivados tales como:
agua, helados, cocada, leche, entre otros dando como resultado empresas o
pequefios negocios que se dedican a la distribucidn de esta fruta en distintas
presentaciones, como lo es Punto Coco ubicada en Guayaquil que entrega
desde el agua hasta coco deshidratado y AGROPRONTO que expende pulpa de

diversas frutas, todo esto al por mayor y menor.

Por lo expuesto sobre el aceite de coco y sus beneficios, surge la oportunidad
de industrializar la fruta de coco, con el fin de extraer su aceite, debido a la alta
preocupacion de la ciudadania de mejorar su estilo de vida y buscar otras
alternativas de consumo, que no presenten riesgos para su salud.
Adicionalmente el aceite de coco es libre de conservantes lo que lo hace mas
atractivo para su venta. Actualmente este producto cuenta con competidores
ubicados, uno en la Provincia de Loja y otro en Manabi; ademas de productos

sustitutos como: (Aceite de Palma, soya, canola, girasol y oliva).

Por esta razén se cree conveniente ofrecer una solucién a las preocupaciones
de la sociedad en base a su salud, por medio de un “ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE ACEITE
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DE COCO EN LA CIUDAD DE MACHALA DE LA PROVINCIA EL ORO” que
permita contribuir en el desarrollo econémico, generar trabajo, satisfacer las
necesidades de la sociedad, incrementar de la produccion y brindar un progreso
a la provincia y el pais, mediante el incentivo a pequefios productores en cuanto

a la produccién de materia prima a nivel local.
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JUSTIFICACION

Dentro de la economia los emprendimientos juegan un rol muy importante en el
patrimonio de un pais, debido a que estos generan empleo, desarrollo, cambio
de la matriz productiva, ademas del ingreso de divisas. En nuestro pais Ecuador
la economia se ha visto afectada por muchos factores, y en base a esto
politicamente se han firmado tratados de libre comercio y el apoyo por parte de
Instituto de promocion de Exportaciones e Inversiones, con el fin de motivar los
emprendimientos y reactivar la economia del pais, y que de ahi viene la
importancia de realizar un “Estudio de Factibilidad para la Produccion y
Comercializacion de Aceite de Coco en la Ciudad de Machala de la Provincia El
Oro” con el propésito de reactivar la economia del pais, ya que de estar forma
permite crear desarrollo tanto a nivel nacional como local, en este caso la
Provincia de el Oro, generando asi empleo, incentivos de emprendimiento para
otras personas o empresas por medio de este estudio y cambio de la matriz

productiva.

El presente estudio de factibilidad se lo realizara con el fin de conocer si sera
rentable desde el punto de vista econémico y de mercado, y de esta manera
poder estar seguros sobre la implementacion del estudio. De igual manera
permitird conocer si los procesos que se van a desarrollar para la obtencién del
producto seran los 6ptimos, lo que va desde la recepcidon de materia prima hasta
el producto final y asi poder realizar un andlisis global de la investigacion
logrando determinar los posibles riegos, los mismos que una vez identificados,

podran ser resueltos o prevenidos a tiempo para evitar problemas futuros.

En base a lo expuesto, el estudio de factibilidad luce atractivo por el apoyo que
se brinda al pais y la localidad, ya que la viabilidad de llevarlo a cabo es alta,
debido a la alta oferta de materia prima por parte de organizaciones dedicadas
a su cultivo principalmente en las zonas costeras y no dejando de lado los
ingresos extras que podria generar la fruta de la palma de coco, gracias a que
ademas de la extraccion de su aceite, se puede comercializar su agua, harina 'y
fibra de su corteza. Otra razon muy importante es que brinda muchos beneficios
en temas de salud, ya que actualmente la sociedad se esta concientizando sobre
el consumo de productos naturales, siendo este un producto que contribuye con

muchos benéficos a la salud y principalmente es libre de preservantes en
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comparacioén a sus productos sustitutos, lo que podria generar una gran acogida
dentro del mercado y ademas de ser una oportunidad de negocio, ya que hoy en
dia en nuestro pais su industrializacion es un tema que recientemente se esta
abordando, lo que permite que este sea un producto nuevo para la sociedad y
que beneficia al pais por medio de la generacion de empleo, nuevos

emprendimientos e ingresos.

Finalmente la importancia de este proyecto radica en que; como ya se menciono
anteriormente, podria contribuir al desarrollo del pais aprovechando la
oportunidad de negocio, ademas de permitirle al profesional ejercer sus estudios
en un proyecto de investigacion que le contribuira para desarrollarse tanto como
persona y como profesional, mediante la aplicacion y generaciéon de
conocimientos a través de la investigacion y practica de los mismos, asi como el
desarrollo de un estudio sistematizado, cuyos resultados pueden convertirse en
antecedentes para empresas Y la sociedad en general sobre este tipo de areas

de conocimiento.
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OBJETIVOS
Objetivo General
“Realizar un Estudio de Factibilidad para la Creacién de una Empresa Productora

y Comercializadora de Aceite de Coco en la Parroquia Saracay de la provincia

El Oro, para el afio 2018”

Objetivos Especificos

e Realizar un estudio de Mercado para determinar las condiciones de
oferta y demanda para la producciéon de aceite de coco en la Parroquia
Saracay de la Provincia El Oro.

e Realizar un estudio Técnico y Administrativo para determinar el tamario,
la localizacién, la ingenieria del proyecto y el disefio organizacional.

e Realizar un estudio Financiero para determinar la inversion y su
financiamiento, los costos de produccion, estados financieros y el punto
de equilibrio.

e Realizar la Evaluacion financiera para mediante el calculo de los
indicadores como el Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno, Periodo
de Recuperacion, Relacion Beneficio-Costo y el Analisis de Sensibilidad,

determinar la factibilidad financiera del proyecto.
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