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b. RESUMEN

El trabajo de tesis previo a la obtencion del grado de Ingeniera en
Contabilidad y Auditoria, titulado “PLANIFICACION PRESUPUESTARIA
A LA COOPERATIVA DE TRANSPORTES LOJA, PERIODO 2013”, se
realiz6 en cumplimiento al objetivo general trazado como es elaborar una
Planificacion Presupuestaria para el afio 2013 que permita el adecuado
manejo de los recursos, la misma que contiene la matriz FODA, la
elaboracion de un Catalogo Presupuestario que permita el correcto
manejo de las cuentas de Ingresos y Gastos, un Manual de Funciones
que permita la asignacion correcta de funciones, y, el desarrollo del
Presupuesto para el afio 2013, el mismo que permitira medir la gestién de
la Cooperativa al finalizar un ejercicio econémico, facilitando asi la toma

de decisiones oportunas en la administracion de la empresa.

Para el cumplimiento 6ptimo del objetivo general se han determinado
como objetivos especificos: Analizar el Presupuesto de la Cooperativa y
determinar el grado de cumplimiento del mismo, para lo cual se realiz6 un
analisis comparativo entre el Presupuesto 2011-2012, estableciendo asi el
escaso grado de eficiencia del presupuesto aprobado por la empresa,
como segundo objetivo se definié efectuar un Presupuesto acorde a las
necesidades de la empresa, logrando su cumplimiento a través de la
aplicacién de célculos matematicos con el fin de determinar el porcentaje

a incrementar en cada cuenta de ingresos y gastos elaborando asi el
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Presupuesto 2013 para la Cooperativa de Transportes Loja; y finalmente,
como tercer objetivo formular recomendaciones tendientes a contribuir al
mejoramiento de la planeacion presupuestaria, dichas recomendaciones
fueron plasmada en el informe de Planificaciébn Presupuestaria, con el fin
de que la propuesta realizada sea acogida por los Directivos de la

Cooperativa para un mejor manejo de los recursos econémicos.

Para ello, mediante la aplicacion de los métodos Cientifico, Deductivo,
Analitico, Sintético y Matematico, asi como a través de técnicas y
procedimientos utilizados a lo largo del desarrollo del proceso de tesis, se
logré determinar la situacion actual de la empresa objeto de estudio,
ademas de obtener conocimientos basicos de Planificacion
Presupuestaria que permitio el desarrollo de la Revisidén de Literatura para
en base a ello desarrollar la Propuesta planteada que permita contribuir a

un mejor manejo de los recursos dentro de la empresa.

Finalmente, con la realizacion de los resultados se pudo evidenciar que
en la Cooperativa de Transporte Loja pese a realizar un Presupuesto
anual, no se refleja en el mismo una acertada planificacion de actividades
y asignacion correcta de los recursos necesarios para su ejecucion, por lo
gue para futuras planificaciones se recomienda la participacion efectiva de
los directivos y empleados, a fin de recopilar sugerencias y necesidades

de cada uno de ellos, y asi contribuir a un manejo financiero 6ptimo.



8
ﬁ(a 4 fie ,égc 4 %’ﬂ”
I a—

SUMMARY

The thesis work before obtaining a degree in Accounting and Auditing
Engineer, entitled "BUDGET PLANNING TO  TRANSPORT
COOPERATIVE LOJA, PERIOD 2013", was held in compliance with the
general objective is to develop a path as Budget Planning for 2013
allowing the proper management of resources, the same containing the
SWOT matrix, the development of a catalog Budgetary facilitating the
smooth operation of the income and expenditure accounts, a Manual
functions that allow the correct assignment of functions, and, development
of the budget for 2013, the same that will measure the management of the
cooperative at the end of a financial year, thus facilitating timely decision

making in the management of the company.

For optimal fulfilment of the overall objective have been identified as
specific objectives: Analyze the budget of the Cooperative and determine
the degree of compliance with it, for which we performed a comparative
analysis of the 2011-2012 budget, setting the low degree of efficiency of
the budget approved by the company, as defined second goal to make a
budget according to the needs of the company, achieving compliance
through the application of mathematical calculations to determine the
percentage increase in each income account expenses and preparing the
2013 budget for the Transportation Cooperative Loja and finally, as a third

goal to make recommendations intended to help improve budgetary
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planning, these recommendations were reflected in the report of budget
planning, so that the proposal made be received by the Directors of the

Cooperative for better management of economic resources.

To this end, by applying scientific methods, deductive, analytical, synthetic
and Math and through techniques and procedures used during the
development of the thesis process, it was determined the current situation
of the company under study , in addition to obtaining Planning Budgeting
basics that allowed the development of Literature Review on this basis for
developing the proposal made that can contribute to better management

of resources within the company.

Finally, to achieve the results it was evident that the Transport Cooperative
Loja although attending annual budget, is not reflected in the same sound
planning of activities and proper allocation of the necessary resources for
implementation, so recommended for future planning effective participation
of managers and employees, in order to collect suggestions and needs of

each, and thus contribute to an optimal financial management.
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c. INTRODUCCION

En la actualidad la funcién que cumple la Planificacion Presupuestaria es
de suma importancia para las empresas publicas o privadas,
constituyendo una base fundamental que contribuye a la gestion del
Presupuesto, ya que a través de su correcto manejo y ejecucion permite
detectar los problemas y establecer en forma permanente soluciones, las
mismas que podrian estar en la retroalimentacion de las decisiones asi

como en la construcciéon de nuevos aportes.

La Planificacion Presupuestaria para la Cooperativa de Transportes Loja
periodo 2013, se constituye en un valioso aporte para la consecucion de
los objetivos que permitan llevar a cabo fines y compromisos que esta
institucion tiene con la comunidad ecuatoriana y lojana en particular, a
través de técnicas y procesos validos que contribuyan a encaminar las

acciones financieras a futuro de la entidad.

El trabajo de tesis, ha sido realizado conforme lo establece el Reglamento
de Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja, en actual
vigencia y contiene: Titulo, que es la denominacion del tema a ser
estudiado; Resumen que tiene relacion con los objetivos, la metodologia,
conclusiones y recomendaciones, en castellano y traducido al idioma

inglés; la Introduccion en la que se detalla la importancia del tema, el
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aporte institucional y la estructura del trabajo; la Revision de Literatura
gue contiene todas las teorias necesarias referente al tema en estudio; los
Materiales y Métodos en donde se describen los materiales utilizados en
el proceso investigativo asi como los métodos requeridos para la
recoleccion de la informacion; en los Resultados se presenta la
propuesta de una Planificacion Presupuestaria que comprende el
Diagnostico empresarial donde se determiné las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas a través del FODA, asi como la determinacion
de los Proyectos necesarios para el mejoramiento cooperativo en base a
la elaboracién de los respectivos arboles de problemas y objetivos que
permitan la consecucion de los Proyectos requeridos para la institucion;y
por ende la Planificacién Presupuestaria Periodo 2013; en la Discusién
se realiza el analisis comparativo de lo encontrado en la Cooperativa de
Transportes Loja y cuales van a ser las alternativas de mejoramiento que
se propone; las Conclusiones a las que se pudo llegar dando
cumplimiento a los objetivos planteados, brindando ademas las oportunas
Recomendaciones a los Directivos y Funcionarios que les permitan el
manejo oportuno de los recursos monetarios encaminados al logro de los
objetivos empresariales; en la Bibliografia se detalla las fuentes de
donde se obtuvo la informacion para la revision de literatura y finalmente;

los respectivos Anexos.



12

8
“Gooporativa do Toants nyﬂ,
-

d. REVISION DE LITERATURA

COOPERATIVA

La Ley de la Economia Popular y Solidaria en su Articulo 34 define a las
Cooperativas asi: “Son cooperativas, las organizaciones econdmicas
solidarias, constituidas como sociedades de derecho privado, con
finalidad social y sin fin de lucro, auto gestionadas democraticamente por
SUS SOCiOS que unen sus aportaciones econdémicas, fuerza de trabajo,
capacidad productiva y de servicios, para la satisfaccion de sus
necesidades econdémicas, sociales y culturales, a través de una empresa
administrada en comun, que busca el beneficio inmediato de sus

integrantes y mediato de la comunidad.”

Definicién

Una cooperativa es una asociacion autbnoma de personas que se han
unido en forma voluntaria para satisfacer sus necesidades econdmicas,
sociales y culturales en comun, mediante una empresa de propiedad
conjunta y de gestion democratica, con personalidad juridica de derecho

privado e interés social.

Importancia

Permiten preservar la autonomia, dignidad y libertad de las personas, la

unidad de esfuerzos y la labor comun, debido a que sus miembros se
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adhieren y se retiran de acuerdo con su voluntad, se basa en el esfuerzo

propio y ayuda mutua, y en verdaderas escuelas de democracia y fuentes

de preparacion técnica y econdémica de vastos sectores de la poblacion.

Caracteristicas

1. “Valor Moral.- El ser humano debe evaluarse por su valor mas que

por su posicion social o econémica.

2. Educacién en Cooperativismo.- El desarrollo de los valores

humanos debe estimularse a través de la educacion en cooperativismo

para conquistar y vencer la apatia el egoismo, la hipocresia,

la

desconfianza y la inmoralidad, en otras palabras eliminar las actitudes

impropias del ser humanao.

3. Valor Democratico.- es soélo en las instituciones democraticas donde

puede salvaguardarse los derechos de hombre a la vez que se

asegura el progreso humano.

4. Responsabilidades del Individuo.- Un sistema democratico es

efectivo cuando sus integrantes reconocen Sus propias

responsabilidades de la cuales la mas importante son el pensar

inteligente, objetivos e independiente.

5. Libertad Econdmica.- El hombre debe ser amo, no el esclavo del

sistema econdmico.
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6. Forma Préctica.- El sistema cooperativo ofrece la forma mas real para

poner en préacticas estos ideales.”

Principios Cooperativos

Los principios cooperativos mediante los cuales las cooperativas ponen

en practica sus valores son:

“Libre Adhesion: la adhesién a una sociedad cooperativa debe ser
voluntaria y estar al alcance, sin restriccion artificial ni cualquier
discriminacion social, politica, racial o religiosa, de todas las personas
que puedan utilizar sus servicios y estén dispuestas a asumir las
responsabilidades inherentes a la calidad de asociados. La norma de
adhesién voluntaria indica que el ingreso y egreso de los socios

depende de su voluntad.

Control Democréatico de los Socios: las operaciones deben ser
administradas por personas elegidas de acuerdo con el procedimiento
adoptado por los miembros y responsables ante estos. Todos los
asociados tienen iguales obligaciones e iguales derechos y esa
igualdad se manifiesta tanto en el ejercicio del voto como en la
eleccion para los cargos directivos y el uso de los servicios y

beneficios que proporciona la entidad.

'Universidad Nacional de Loja, Carrera de Contabilidad Y Auditoria. (2011). Texto Guia Médulo 5, El Sistema Contable
de las Instituciones Financieras. Pag. 111. Loja-Ecuador.
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Participacion Econémica de los Socios: Los socios contribuyen de
manera equitativa y controlan de manera democratica el capital de la
cooperativa. Los socios asignan excedentes para cualquiera o todos
los siguientes propositos: el desarrollo de la cooperativa, posible
creacion de reservas, y el apoyo a otras actividades, segun lo

aprueben los socios.

Autonomia e independencia: Las cooperativas son organizaciones
auténomas de ayuda mutua controladas por sus socios. Si entran en
acuerdos con otras organizaciones o tienen capital de fuentes
externas, lo realizan en términos que aseguren el control democrético

por parte de sus socios y mantengan la autonomia de la cooperativa.

Educacion, entretenimiento e informaciéon: todas las sociedades
cooperativas deben tomar medidas para promover la educacion de sus
miembros, dirigentes, empleados y publico en general, en los
principios y métodos de cooperacion desde el punto de vista

econdémico y democréatico.

Cooperacion entre Cooperativas: En su afan por proporcionar mas y
mejores servicios a mayor numero de asociados, esta tendencia hacia
la integracion responde a la naturaleza cooperativa, pues se basa en
la unidad de esfuerzos (esfuerzo propio) y la colaboracion reciproca

(ayuda mutua).
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e Compromiso con la comunidad: La cooperativa trabaja para el
desarrollo sostenible de su comunidad por medio de politicas

aceptadas por sus socios.”?

Clasificacién

Las Cooperativas se pueden clasificar desde diferentes puntos de vista:

1. “Cooperativas de Produccién.- Esta clasificacion basica incluye las
cooperativas formadas por productores; contiene tanto la produccion

agricola como artesanos y la industria.

a. De Mercado.- Las cooperativas de mercadotecnia, en la que los
agricultores unen sus producciones agricolas para llevarlas al
mercado en forma cooperativa, alcanzando mayores precios y una
mas efectiva y rapida venta, ademas consiguen mejorar su
produccion ya que la cooperativa les ofrece mas ayuda, mejorar

meétodos de cultivo y labores.

b. De Abasto.- Cooperativas de abasto agricola, por medio de las
cuales los agricultores adquieren conjuntamente semillas, abonos y
herramientas de labranza, insecticidas y cualquier otro material

necesario para la explotacién agricola y ganadera.

%Universidad Nacional de Loja, Carrera de Contabilidad Y Auditoria. (2011). Texto Guia Médulo 5, El Sistema Contable
de las Instituciones Financieras. Pags. 102-108. Loja-Ecuador.
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c. De relaciéon crédito agricola.- Funcionan en igual forma que las
demas cooperativas de crédito, pero en los primeros préstamos se

limitan a las necesidades propias de la explotacion agricola.

d. Produccion de artesanos e industriales.- Los artesanos y
trabajadores industriales han formado cooperativas que ofrecen los
servicios de mercadotecnia de la producciébn de aquellos que

necesitan para operar sus talleres y fabricas.

2. Cooperativas de Consumo.- Son aquellas que tienen por objeto
abastecer a los socios de cualquier clase de articulos de libre

comercio. Las Cooperativas de Consumo se clasifican en:

a. De articulo de primera necesidad

b. De semillas, abonos y herramientas

c. De materiales y productos de artesania.
d. De vendedores autbnomos

e. De vivienda urbana

f. De vivienda rural

3. Cooperativas de Crédito.- Son las que reciben ahorros y depadsitos,
hacen descuentos y préstamos a sus socios y verifican pagos y cobros
a cuenta de ellos. Dentro del grupo de estas cooperativas, se pueden

organizar las siguientes:
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a. Cooperativas de Credito Agricola.- Tienen por objeto facilitar
créditos a sus socios para el desarrollo agricola-pecuario, o para la

adquisicion de semillas, abonos, herramientas y maquinaria.

b. Cooperativas de Crédito Artesanal e Industrial.- Son las que
hacen préstamos a los socios para la compra de materiales,
herramientas, maquinarias para mejoramiento de sus talleres
individuales para que mantengan o0 establezcan pequeiias

industrias o trabajos autébnomos.

c. Cooperativas de Ahorro y Crédito.- Las cooperativas de ahorro y
crédito son las que reciben ahorros, depdésitos, préstamos a sus

socios, verificar pagos que cobra por cuenta de ellos.

4. Cooperativa de Servicio.-Se organizan con el fin de llevar diversas
necesidades comunes de los socios, o de la colectividad. Entre las

cooperativas de servicios, podemos mencionar las siguientes:

a. De seguros (aseguran contra riesgos personales o patrimoniales)

b. De asistencia médica y funeraria

Cc. De Educacion (creacion y mantenimiento de establecimientos
educativos)

d. De transporte (de pasajeros-carga: terrestre, maritima y aérea)”

3Universidad Nacional de Loja, Carrera de Contabilidad Y Auditoria. (2011). Texto Guia Médulo 5, El Sistema Contable
de las Instituciones Financieras. Pags. 111-114. Loja-Ecuador.
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COOPERATIVAS DE TRANSPORTES

El Art. 205 del Cédigo de Comercio dice: “El transporte es un contrato en
virtud del cual uno se obliga, por cierto precio, a conducir de un lugar a
otro, personas que ejerzan el comercio o viajen por alguna operacion de
trafico, o0 mercaderias ajenas, y a entregar éstas a la persona a quien

vayan dirigidas”.

Concepto

Son cooperativas de transportes las constituidas para prestar, en comdn,
el servicio de transportes de personas 0 bienes, por via terrestre, fluvial o
maritima, autoabasteciéndose de vehiculos, repuestos, combustibles,

accesorios y el mantenimiento de las unidades de transporte.

Finalidad

Las cooperativas de transportes tienen por finalidad organizar y prestar
servicios de transporte; ademas de la actividad fundamental a que se
dedique, se podra establecer en ella diferentes servicios adicionales que

beneficien a los socios.

Clases

Las cooperativas de transportes, podran constituirse, bajo una de las

siguientes modalidades:
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Trabajo asociado, donde son socios todos cuantos realicen una
actividad en la cooperativa, y donde, los vehiculos y bienes, son
propiedad de la cooperativa, teniendo sus socios participacion en el

capital, conforme el monto de sus aportaciones.

Caja comun, unicamente en el servicio de transporte terrestre, donde
los bienes, y vehiculos son propiedad de la cooperativa y son socios,

Unicamente, los choferes profesionales que conducen un vehiculo.

Caja individual, donde los socios conservan, individualmente, la

propiedad de sus embarcaciones o vehiculos.

De usuarios, donde los socios son pobladores de sectores carentes
de servicio de transporte que, podran contratar la administracion de la
cooperativa, a personas especializadas que, incluso, pueden ser otras

cooperativas de transporte.”

PRESUPUESTO

“Es un plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en

valores y términos financieros que debe cumplirse en determinado tiempo

y bajo ciertas condiciones previstas.™

“Ley de la Economia Popular y Solidaria, Capitulo Quinto, Seccion Primera. Art. 64
®Pazmifio, Rolando Lucio. (2008). Planificacion y Gestion Financiera. (I Edicion). Quito: Editorial CODEU. Pag. 7


http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/categoria-accion/categoria-accion.shtml
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Concepto

Es un plan integrado, coordinado, expresado en términos cuantitativos
respecto de las operaciones que forman parte de la empresa para un
periodo de tiempo determinado con el fin de lograr los objetivos fijados por

la alta direccion.

Objetivos

Planear integral y sistematicamente todas las actividades que la empresa
debe desarrollar en un periodo determinado, ademas de controlar y medir
los resultados cuantitativos, cualitativos y, fijar responsabilidades en las
diferentes dependencias de la empresa para lograr el cumplimiento de las

metas previstas.

Importancia

Los presupuestos son importantes porque:

¢ “Ayudan a minimizar el riesgo en las operaciones de la organizacion

e Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su
plan total de accién.

e Mantienen el plan de operaciones de la empresa dentro de limites
razonables, cuantificando en términos financieros los diversos

componentes de su plan total de accion.


http://www.monografias.com/trabajos13/ripa/ripa.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/diop/diop.shtml
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Sirven como mecanismo para la revisién de politicas y estrategias de
la empresa y direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca.
Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucion
de programas de personal en un determinado periodo de tiempo, y
sirven como norma de comparacion una vez que se hayan completado
los planes y programas.

Inducen a los especialistas de asesoria a pensar en las necesidades
totales de las compafiias, a dedicarse a planear de modo que puedan
asignarse a los varios componentes la importancia necesaria.

Sirven como medios de comunicacion entre unidades a determinado

nivel y verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro.”®

Caracteristicas

La adecuada elaboracién de un presupuesto exige que, en su realizacion,

se cumplan los siguientes requisitos:

Razonabilidad: Los prondsticos y las estimaciones deben ser
razonables en su formulacion.

Flexibilidad: Los presupuestos deben estar estructurados de forma
gue puedan ser objeto de posterior revision.

Fiabilidad: Necesidad de que los responsables implicados en su

elaboracion asuman su utilidad y ventajas.

®Burbano Ruiz, Jorge E. (2005). Presupuestos. Enfoque de Gestion, Planeaciéon y Control de recursos. (3™ Edicion).
México: Editorial Mc Graw-Hill.
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Participacion: La implantacion de un presupuesto requiere interesar,
convencer y preparar al personal, para que su participacion sea
efectiva.

Oportunidad: Los presupuestos tienen que ser elaborados vy
aprobados antes del inicio del periodo que cubren.

Economicidad: La informacién tiene que elaborarse siguiendo un
criterio de coste-beneficio, lo cual condicionard el nivel de

desagregacion de ciertos datos.

Funciones

“Las funciones que desempefian los presupuestos dependen en gran

parte de la propia direccibn de la empresa. Las necesidades Yy

expectativas de los directivos y el uso que hagan de los presupuestos,

estan fuertemente influidos por una serie de factores relacionados con los

antecedentes gerenciales y con el sistema empresarial. De manera ideal

la direccion espera que la funcion presupuestal proporcione:

Una herramienta analitica, precisa y oportuna.

La capacidad para pretender el desempefio.

El soporte para la asignacion de recursos.

La capacidad para controlar el desempefio real en curso.
Advertencias de las desviaciones respecto a los pronésticos.

Indicios anticipados de las oportunidades o de los riesgos venideros.


http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/indicad-evaluacion/indicad-evaluacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/tipos-riesgos/tipos-riesgos.shtml
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Capacidad para emplear el desempefio pasado como guia o
instrumento de aprendizaje.
Concepcidén comprensible, que conduzca a un consenso y al respaldo

del presupuesto anual.”’

Requisitos

“Conocimientos de la empresa: Los presupuestos van siempre
ligados al tipo de empresa, a sus objetivos, a su organizacion y a sus
necesidades, su contenido y forma varian de una entidad a otra,
principalmente en el grado de analisis requerido, por lo cual es
indispensable el conocimiento amplio de la empresa, objetivos y

necesidades en que se vayan a aplicar.

Exposicidon del plan o politica: ElI conocimiento del criterio de los
directivos de la compaifiia, en cuanto al objetivo que se busca con la
implantacion del presupuesto, debera exponer en forma clara y
concreta por medio de manuales e instructivos, cuyo propésito sera,
ademas de lo anterior, uniformar el trabajo y coordinar las funciones de
las personas encargadas de la preparacion y ejecucion del
presupuesto, definiendo las responsabilidades y los limites de

autoridad en cada uno de ellos.

7Lagos, Victor Miguel. (2004). Presupuestos. Recuperado el 30 de abril de 2012, del sitio Web de Escritura Digital:
http://www.gestiopolis.com/recursos3/docs/fin/tippresu.htm



http://www.monografias.com/trabajos5/teap/teap.shtml
http://www.gestiopolis.com/recursos3/docs/fin/tippresu.htm
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Coordinacion para la ejecucion del plan o politica: Debe existir un
director del presupuesto que actuard como coordinador de todos los
departamentos que intervienen en la ejecucion del plan. La
sincronizacion de las diferentes actividades se haréa elaborando un
calendario, en el que se precisen las fechas en que cada
departamento debera tener disponible la informacién necesaria, para

que las demas secciones puedan desarrollar sus estimaciones.

Fijacion del periodo presupuestal: Otro de los requisitos que
deberan tomarse en cuenta para la integracion del control
presupuestal, es la fijacion del lapso que comprenden las
estimaciones. La determinacién de este periodo opera en funcién de
diversos factores tales como: estabilidad o inestabilidad de las
operaciones de la empresa, las tendencias del mercado, ventas de

temporada, etc.

Direccion y Vigilancia: Una vez aprobado el plan, cada uno de los
departamentos recibira la delegacion de elaborar los presupuestos que
correspondan, con las instrucciones o recomendaciones que ayudaran
a los jefes a poner en practica dichos planes. El siguiente paso sera
hacer un estudio minucioso de las diferencias que surjan de la
comparacion de los datos reales con los predeterminados, revisar
periodicamente las estimaciones y de ser necesario, modificarlas en

funcién con la entidad a la que pertenece, etc.
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e Apoyo Directivo: La voluntad en la implantacion de El Presupuesto

por parte de los directivos y su respaldo es indispensable para su

buena realizacion y desarrollo lo cual da al presupuesto un uso no

solamente informativo, sino que los convierte en un plan de accion

operativa, y de patrén de medida con lo ejecutado.”

Clasificacion

Los presupuestos se pueden clasificar desde diversos puntos de vista:

1. “Segun la flexibilidad:

Rigidos, estaticos, fijos 0 asighados: se elaboran para un unico
nivel de actividad y no permiten realizar ajustes por la variacion que
ocurre en la realidad. De este modo se efectia un control
anticipado, sin considerar el comportamiento econémico, cultural,

politico, demografico, o juridico del lugar donde actla la empresa.

Flexibles o variables: se elaboran para diferentes niveles de
actividad y se pueden adaptar a las circunstancias cambiantes del
entorno. Muestran los ingresos, costos y gastos ajustados al
tamafio de operaciones manufactureras o comerciales. Tienen
amplia aplicacion en el campo de la presupuestacién de los costos,

gastos indirectos de fabricacién, administrativos y ventas.

®Del Rio, Cristébal. (2000). El Presupuesto. (7™ Edicién). México: Ediciones Contables Administrativas y
Fiscales. Pag. I-10 a I-15
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2. Segun el periodo de tiempo

e A corto plazo: se realizan para cubrir la planeacion de la

organizacion en el ciclo de operaciones de un afio.

e A largo plazo: corresponden a los planes de desarrollo que,

generalmente, adoptan los estados y grandes empresas.

3. Segun el campo de aplicacion en la empresa

e De operacion o econémicos: Tienen en cuenta la planeacion
detallada de las actividades que se desarrollaran en el periodo
siguiente al cual se elaboran. Entre estos presupuestos se pueden

destacatr:

a. Presupuestos de Ventas

b. Presupuestos de Produccién

c. Presupuesto de Compras

d. Presupuesto de Costo-Produccién
e. Presupuesto de flujo de efectivo

f. Presupuesto Maestro

e Financieros: En estos presupuestos se incluyen los rubros y/o

partidas que inciden en el balance. Hay dos tipos:
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a. Presupuesto de Tesoreria: Se formula con estimaciones de
fondos disponibles en caja, bancos y valores de facil
realizacion. Se denomina presupuesto de caja o de efectivo
porque consolida las transacciones relacionadas con la entrada

de fondos. Se formula por periodos cortos (meses o trimestres).

b. Presupuesto de erogaciones capitalizables: Controla las
diferentes inversiones en activos fijos. Sirve para evaluar
alternativas de inversion posibles y conocer el monto de los

fondos requeridos y su disponibilidad en el tiempo.

4. Segun el sector de la economia en el cual se utilizan

e Presupuestos del Sector Publico: involucran planes, politicas,
programas, proyectos, estrategias y objetivos del Estado. Son el
medio mas efectivo de control del gasto publico y en ellos se
contempla las diferentes alternativas de asignacion de recursos

para gastos e inversiones.

e Presupuestos del Sector Privado: Son los usados por las
empresas particulares. Se conocen también como presupuestos
empresariales, buscan planificar todas las actividades de una

empresa.”

°Burbano Ruiz, Jorge E. (2005). Presupuestos. Enfoque de Gestién, Planeacién y Control de recursos. (3%
Edicién). México: Editorial Mc Graw-Hill. Pag. 11.
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Estructura

Los rubros por los que estd compuesto un Presupuesto son:

1. CUENTAS DE INGRESOS: Los ingresos representan beneficios que
percibe la empresa en el desarrollo de sus actividades, en un

determinado ejercicio econdmico, los mismos pueden ser:

1.1.Ingresos Corrientes.- Dentro de los ingresos corrientes se
incluyen los valores recibidos y/o causados como resultado de las

operaciones propias de la actividad empresarial.

1.2.Ingresos no Corrientes.- Registra los valores adicionales que la
empresa recibe por actividades diferentes al giro normal de la
misma e incluye entre otros, los items relacionados con

operaciones de caracter financiero, arrendamientos, servicios, etc.

1.3.0tros Ingresos.- Registra el valor de los ingresos ocasionales
recibidos por el ente econdmico por conceptos diferentes a los

especificados en las cuentas de los grupos anteriores.

2. CUENTAS DE GASTOS: Los gastos representan los desembolsos
gue realiza la empresa en el giro normal de sus actividades en un

determinado ejercicio econémico.
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2.1.Gastos Corrientes u Operacionales.- Dentro este rubro se
incluyen los gastos que estan vinculados directamente con la
gestion administrativa de la empresa. Son los ocasionados en el

desarrollo del objeto social principal del ente econémico.

2.2.Gastos no Corrientes.- Este rubro comprende las sumas
pagadas y/o causadas por gastos que no son propios de la
actividad de la empresa. Son erogaciones o cargos realizados por

la empresa que no se relacionan directamente con su obijetivo.

2.3.0tros Gastos.- Dentro de este grupo se registran los gastos
ocasionales que no corresponden a las actividades fundamentales

de la empresa, ni estan incluidos en los grupos anteriores.”*°

Etapas

La elaboracion del Presupuesto, esta integrado por las siguientes etapas:

“Primera Etapa. PLANEACION: En esta etapa se evaltan los resultados
obtenidos en ejercicios anteriores, se analizan las tendencias de los
principales indicadores empleados (ventas, costos, rentabilidad, etc.), se
efectia la evaluacion de los factores ambientales no controlados por la

direccion y se estudia el comportamiento de la empresa. Este diagnostico

10Espejo Jaramillo, Lupe. (2007). Contabilidad General. (1™ Edicion). Loja-Ecuador: Editorial UTPL. P&ag. 97
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contribuird a sentar los fundamentos del planeamiento estratégico y
tactico, de manera que exista objetividad al tomar decisiones en la
seleccidon de las estrategias competitivas y de opciones de crecimiento;
definidos los objetivos se asignan los recursos y se establecen estrategias

y politicas que contribuyan al logro de los objetivos propuestos.

Segunda Etapa. ELABORACION: Con base en los planes aprobados
para cada nivel funcional por parte de la gerencia, se ingresa en la etapa
durante la cual los mismos adquieren dimensidbn monetaria en términos

presupuestales.

Tercera Etapa. EJECUCION: En esta etapa el director de presupuesto
tiene la responsabilidad de prestar colaboracion a las jefaturas de
Departamentos en aras de asegurar el logro de los objetivos

contemplados. lgualmente, presentara informes de ejecucion periédicos.

Cuarta Etapa. CONTROL.: Las actividades mas importantes a realizar es

esta etapa son:

a. Preparar informes de ejecucion parcial y acumulada que incorporen

comparaciones numericas y porcentuales de lo real y presupuestado.
b. Analizar y explicar las razones de las desviaciones ocurridas.

c. Implementar correctivos al presupuesto cuando sea necesario.
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Quinta Etapa. EVALUACION: Al culminar el periodo del presupuesto se
prepara un informe critico de los resultados obtenidos que contendra no
solo las variaciones sino el comportamiento de todas y cada una de las
funciones y actividades empresariales. Se analizan cada una de las fallas
en las diferentes etapas y se reconocen los éxitos, lo cual sirve de

plataforma para los presupuestos posteriores.”**

Control Presupuestario

“El control presupuestario es el proceso de descubrir qué es lo que se
estd haciendo, comparando los resultados con sus datos presupuestados
correspondientes para verificar los logros o remediar las diferencias. La
presupuestacion y el control son por tanto procesos complementarios,
dado que la presupuestacion define objetivos previstos, los cuales tienen
valor cuando exista un plan que facilite su consecucién, mientras que el
control presupuestario es la comparacién entre la programacion y la

ejecucion, debiéndose realizar de forma metodica y regular.”*?

Importancia

Es un proceso que permite evaluar la actuacion y el rendimiento o

resultado obtenido en cada centro; para ello se establecen las

"sanchez, Carlos Andrés. (2008). Presupuestos. Quito-Ecuador: Editorial CODEU-UTE.
Franco, Cuartas Fernando De Jesus. (2003). Presupuestos. Recuperado el 16 de abril de 2012, del sitio Web de
Escritura Digital: http://www.gacetafinanciera.com/PMem.pdf



http://www.gacetafinanciera.com/PMem.pdf
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comparaciones entre las realizaciones y los objetivos iniciales recogidos

en los presupuestos, a las que suele denominarse desviaciones.

Objetivos

El eje fundamental del control presupuestario se centra en la informacion
necesaria acerca del nivel deseado de rendimiento, el nivel real y la
desviacién. Ademas es necesaria la accion para poner en marcha los
planes y modificar las actividades futuras. El control presupuestario, por

tanto, va mucho mas alla de la simple localizacion de una variacion.

Finalidad

El control de la empresa se ejerce en términos generales, en un sistema
de comparaciones, lo que debe ser con lo que es, para lo cual es
necesario establecer previamente lo que debe alcanzarse como
consecuencia de las operaciones normales de la empresa para poder
medir 0 evaluar posteriormente lo que realmente se ha hecho. Muestra la
comparacién de los resultados reales con los presupuestados vy

comprende:

e Resultados reales,
¢ Resultados presupuestados, v,

e Variaciones.
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Caracteristicas

“Para ejercer un control eficaz deben tomarse en cuenta las siguientes

consideraciones:

e Todo lo que ha sido objeto de una programacién debe ser objeto de
control.

e Toda desviacion entre programas y ejecucion del presupuesto tiene un
motivo que hay que analizar.

e Toda desviacion debe ser asignada a un responsable concreto, lo que
requerird llevar a cabo un analisis minucioso de dicha desviacion.

e Las desviaciones pueden exigir medidas de correccién; es decir, el fin
altimo del control presupuestario no es transmitir temor a los directivos,
sino hacerles ver las deficiencias que se han producido y sugerirles las

acciones correctoras a emprender.”™

Aspectos a considerarse

“El proceso de control incluye los siguientes aspectos:

1. Comparar los resultados reales con los presupuestados y especificar
las variaciones presentadas.
2. Presentar un informe de los resultados del primer paso a los

administradores apropiados.

30bservatorio Ibeoramericano de Contabilidad. (2010). El Proceso Presupuestario en la Empresa. Recuperado el 09
de abril de 2012, del sitio Web de Escritura Digital: http://www.observatorio-iberoamericano.org/paises/spain/04.htm



http://www.observatorio-iberoamericano.org/paises/spain/04.htm
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3. Analizar las variaciones de los resultados reales con respecto a los
presupuestados.

4. Formular nuevos planes de accion o alternativas que se pueden seguir
para corregir las desviaciones presentadas.

5. Seleccionar la alternativa mas favorable e implementarla
correctamente con las medidas necesarias.

6. Hacer un seguimiento del plan escogido para establecer su efectividad
y llevar a cabo un proceso de retroalimentacion de la informacién para
mejorar las etapas futuras de la planeacion y el control.

7. El control debe ser anticipado y no posterior. Se debe ejercer antes y
no después de realizada una accion.

8. La comparaciéon de los resultados reales con los presupuestados
constituye la medicién de la efectividad del control durante un lapso de
tiempo determinado. Los hechos que aparecen en un informe real de
resultados no pueden cambiarse, sin embargo las mediciones

histéricas pueden conducir a un mejor control en el futuro.”*

PLANIFICACION

“Planificar es definir las metas que se perseguiran y anticipar que
acciones seran las adecuadas para alcanzarlas. Las actividades de
planeacion incluyen el andlisis de la situacion actual, la anticipacion del

futuro, la determinacion de objetivos, decidir en que actividades la

“Franco, Cuartas Fernando De Jesus. (2003). Presupuestos. Recuperado el 16 de abril de 2012, del sitio Web de
Escritura Digital: http://www.gacetafinanciera.com/PMem.pdf



http://www.gacetafinanciera.com/PMem.pdf
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empresa se vera involucrada, elegir estrategias empresariales y de
negocios, y determinar los recursos necesarios para alcanzar las metas

organizacionales.”*®

Concepto

La planificacion es un proceso de toma de decisiones para alcanzar un
futuro deseado, teniendo en cuenta la situacién actual y los factores
internos y externos que puedan influir en el logo de los objetivos. Es un
medio con el que cuentan las empresas para definir los objetivos a corto,

medio y largo plazo y, establecer el camino para alcanzar las metas.

Importancia

La planificacién es esencial en todas las esferas de la vida, como fuente
de diagndstico, como un punto de partida para reducir los margenes de
error en la toma de decisiones, como fundamento de una gestion racional

de los recursos y como base de prevision frente al azar.

Objetivo

El objetivo de la planificacion es la preparacion de los resultados de cara
a la toma de decisiones coordinadas e integradas para alcanzar unos

objetivos y cuya concrecion se localiza en los presupuestos.

®Bateman, Thomas. (2009). Liderazgo y colaboracién en un mundo competitivo. (1™ Edicién). México. Pag. 19
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Caracteristicas

Las Caracteristicas basicas de cualquier tipo de Planificacion son:

e “Sentido de Proceso: la planificacion es una actividad continua, un

reajuste permanente entre medios, actividades, fines y procedimientos.

e Vinculo con el medio: Tiene en cuenta los diferentes factores
sociales y factores contingentes que conforman el escenario donde se

desarrolla.

e Actividad preparatoria: la planificacion se desarrolla en un escenario

previo a la accion.

e Conjunto de decisiones: Planificar implica la seleccién de algunas

soluciones entre una gama de opciones.

e Para la accion: A pesar de que la planificacion no es ejecucién,

siempre va dirigida hacia la realizacion de acciones.

e Sentido de futuro: la planificacion siempre es un esfuerzo

prospectivo, se busca el logro de objetivos futuristas.

e Tiende al logro de objetivos: el alcance de objetivos propuestos,
concretos y definidos es una de las principales metas de la

planificacion.
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e Teoria causa-efecto: Relacion de causalidad entre lo decidido y los

resultados esperados.

e Eficiencia: Para el logro de los objetivos, se busca el uso de los

medios mas eficientes.”*®

Proceso Basico de la Planeacion

“Paso 1: Analisis Situacional.- dentro de las restricciones de tiempo y
de recursos, los planeadores deben reunir, interpretar y resumir toda la
informacion importante que se requiere para la planeacion. El analisis
general de la situacién estudia los eventos pasados, examina las
condiciones actuales e intenta pronosticar las tendencias futuras. Se
enfoca en las fuerzas internas que existen en la organizacion y, de forma
coherente con la perspectiva de sistemas abiertos, examina las
influencias del ambiente externo. El resultado de este paso es la
identificacion y el diagnostico de suposiciones, aspectos y problemas de

la planeacion.

Paso 2: Metas y planes alternativos.- sobre la base del analisis
situacional, el proceso de planeacion debe generar metas alternativas
para el futuro, asi como planes alternativos que puedan ser de utilidad

para alcanzar dichas metas. Este paso debe enfatizar la creatividad y

®*pazmifio, Rolando Lucio. (2008). Planificacién y Gestion Financiera, (1™ Edicion). Quito-Ecuador: Editorial CODEU.
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alentar a directivos y empleados a pensar en términos amplios acerca de
sus trabajos. En cuanto se haya desarrollado una gama de alternativas,

los méritos de estos planes y metas deben ser evaluadas.

Paso 3: Evaluacion de la Meta y del Plan.- los directores evaluaran las
ventajas, desventajas y efectos potenciales de cada meta o plan
alternativo. Deben priorizar estas metas e, incluso, eliminar algunas de
ellas. Ademas los directores deben considerar cuidadosamente las
implicaciones de planes alternativos para cumplir con metas de alta

prioridad.

Paso 4: Seleccion de la Meta y del Plan.- una vez que los directores han
evaluado las diferentes metas y planes, seleccionaran aquellos que sean
mas adecuados y factibles. El proceso de evaluacion identificard las

prioridades y los beneficios de las metas y planes.

Paso 5: La Implementacion.- una vez que los directores han
seleccionado las metas y los planes, deben implementar los planes
disefiados para alcanzar las metas. Por ultimo, la implementacién exitosa
requiere de un plan que sea vinculado a otros sistemas de la

organizacién, en especial a los sistemas de presupuesto.

Paso 6: Monitoreo y Control.- sin éste Gltimo paso no se sabréa el éxito

del plan. Los directores deben monitorear continuamente el desempefio
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real de sus unidades de trabajo y compararlas con las metas de la unidad
y sus planes. También deben desarrollar sistemas de control para medir el
desempeiio y permitir la accion correctiva cuando los planes son
implementados de forma inadecuada, o cuando las situaciones se

modifican.”’

Toma de Decisiones

La planificacion se basa en la toma de decisiones anticipadas que se
orientan a asegurar la mayor probabilidad de consecucion de los estados
futuros deseados previamente disefiados, utilizando la informacién de la
contabilidad de gestion. La toma de decisiones se puede hacer a tres

niveles:

e “Decisiones Estratégicas, que tienen como finalidad establecer en
funcion del entorno y de los recursos disponibles, los objetivos
fundamentales de la organizacion, las lineas generales de actuacion.
Decisiones como las de crecer, consolidarse en el mercado son

ejemplos tipicos de decision estratégica.

e Decisiones Tacticas: Se plantean en la fase de la puesta en practica

de las politicas de actuacion. Se pretende:

"Bateman, Thomas. (2009). Liderazgo y colaboracién en un mundo competitivo. (1™ Edicion). México. Pag.
132-136
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1. Actuar sobre los factores estructurales de la organizacion:
aumentar canales de distribucion, hacer nuevas inversiones en
activo fijo.

2. Actuar sobre los factores productivos estableciendo criterios para

Su Uso mas racional.

e Decisiones Operativas: Estan relacionadas con tareas concretas
que tienen lugar en el desarrollo diario de la actividad empresarial,

estan dirigidas a:

1. Conseguir o asegurar que con ellas se alcancen los objetivos
tacticos y estratégicos.

2. Se efectue de la forma mas eficiente posible.

Las decisiones tacticas y operativas exigen realizar un proceso de
planificacion a corto plazo para establecer objetivos concretos y medios
relativos al ciclo de explotacion, estos objetivos quedan plasmados en los
presupuestos en la medida que dicha planificacibn se establece en
términos cuantitativos; por tanto, el proceso de planificacion funciona
como un sistema global, considerando que todas las funciones y niveles
organizativos de la empresa deben planificarse de forma simultanea e

interdependiente.”*®

®Bateman, Thomas. (2009). Liderazgo y colaboracién en un mundo competitivo. (1™ Edicion). México.Pag.
132-136
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Clases

La planificacion se clasifica en:

Planificacion Operativa: esta orientada a las actividades diarias,
intenta asegurar que las actividades de cada puesto de trabajo se
realicen de forma tal que se cumpla con las metas con eficiencia y
eficacia. Consiste en la presupuestacion que hace referencia al marco
temporal especifico en que se deben ejecutar los programas
aceptados. ldentifica los procesos y los procedimientos especificos

requeridos en los niveles mas bajos de la organizacion.

Planificacién Financiera: La planificacion financiera es una parte
importante de las operaciones, porque proporciona esquemas Yy
pautas para guiar, conducir y controlar las actividades de la empresa,
con el propésito de lograr el éxito. El objetivo final de esta planificacion
es un "plan financiero" en el que se detalla y describe la tactica

financiera de la empresa.

Planificacion Estratégica: es la determinacion de los objetivos
basicos a largo plazo de una organizacion y la adopcion de cursos de
accion y asignacion de los recursos necesarios para su cumplimiento.
Tiene influencia sobre los planteamientos mas globales y mas a largo
plazo, entre 5y 15 afios. Involucra la toma de decisiones acerca de las

metas y estrategias de largo plazo de la organizacion.
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PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

“La Planificacion Presupuestaria es un proceso metddico que tiende a
reflejar de una forma cuantitativa, a través de los presupuestos, los
objetivos fijados por la empresa a corto plazo, mediante el establecimiento
de los oportunos programas, sin perder la perspectiva del largo plazo,
puesto que ésta condicionara los planes que permitiran la consecucién del

fin Gltimo al que va orientado la gestidn de la empresa.”*®

Objetivos

La Planificacién Presupuestaria es el mas completo de los sistemas de

control econémico y financiero que la empresa dispone ya que entre otros:

Permite fijar objetivos de eficacia en consonancia con la estrategia

global y a largo plazo.

e Obliga a que todos los centros de responsabilidad trabajen
coordinadamente para la elaboracion del presupuesto.

« Permite anticipar los resultados de la empresa antes de que se
produzca.

o Permite que todos puedan conocer mas claramente los costes y los
margenes de cada proyecto o centro de responsabilidad.

o Facilita una mayor motivacién de los diferentes responsables para

conseguir los objetivos.

®pazmifio, Rolando Lucio. (2008). Planificacién y Gestién Financiera, (1 Edicién). Quito-Ecuador. Pag.7
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e« Permite una mayor rapidez en la elaboracibn y entrega de la
informacion
o Facilita y simplifica el control a posterior de la gestion de los diferentes

responsables.

Importancia

La Planificacion Presupuestaria es un proceso que tiene trascendental
importancia porque tiende a modificar de manera sustancial el
comportamiento socioecondémico tradicional de organizar y manejar los
recursos, requiere de personal capaz de orientar y conducir a la empresa
hacia el bienestar social en todas sus magnitudes a través de un conjunto
de etapas muy ordenadas y légicas de naturaleza dinamica y progresiva
qgue concluye con la obtencién de resultados y el logro de metas y

objetivos.

Caracteristicas

Las principales caracteristicas de la Planificacién Presupuestaria son:

e Su horizonte de tiempo es de 1 a 5 afios

e Larealiza tanto la Alta Direccién asi como los departamentos
e Sus objetivos son a corto o mediano plazo

¢ Lainformacion manejada es principalmente interna

e El control se orienta a detectar posibles desviaciones presupuestarias
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Proceso

El proceso de planificacion presupuestaria de la empresa varia mucho

dependiendo del tipo de organizacion de que se trate, sin embargo, con

caracter general, se puede afirmar que consiste en un proceso secuencial

integrado por las siguientes etapas:

“Definicion y transmision de las directrices generales a los
responsables de la preparacion de los presupuestos: La direccion
general es la responsable de transmitir a cada area de actividad las
instrucciones generales, para que éstas puedan disefiar sus planes,
programas y presupuestos; ello es debido a que las directrices fijadas
a cada area de responsabilidad, o area de actividad, dependen de la
planificacion estratégica y de las politicas generales de la empresa
fijadas a largo plazo. La transmision de objetivos y directrices se

realizard a todos los niveles decisorios y operativos de la empresa.

Elaboracién de planes, programas y presupuestos: A partir de las
directrices recibidas, y ya aceptadas, cada responsable elaborara el
presupuesto considerando las distintas acciones que deben
emprender para poder cumplir los objetivos marcados. Cada
responsable debe identificar los resultados que se alcanzaran en las
actividades objeto de su responsabilidad, sin ningun tipo de accion

extraordinaria especifica y luego medir el resultado y consecuencia de
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dichas acciones. Los distintos planes se transformaran y consolidaran

en presupuestos de ingresos y gastos.

e Negociacién de los presupuestos: La negociacidn es un proceso
que va de abajo hacia arriba, en donde, a través de fases iterativas,
sucesivas, cada uno de los niveles jerarquicos consolida los distintos
planes, programas y presupuestos aceptados en los niveles
anteriores. Los planes, programas y presupuestos tienen que ser
aprobados por la cupula ejecutiva de la empresa (Direccion General o

Comité Directivo).

e Coordinacion de los presupuestos:En el proceso de negociacion se
produciran fases iterativas donde habra de comprobarse que los
distintos planes y programas estan bien coordinados. En esta fase
jugard un importante papel el Director de Presupuestos, que
confeccionard el borrador de la cuenta de resultados, del balance
provisional y del estado de financiacion, asi como de los documentos
necesarios para el seguimiento de las actividades y resultados de cada

responsable en funcidén de su presupuesto.

A través de este proceso se comprueba la coherencia de cada uno de
los planes y programas, con el fin de introducir, si fuera necesario, las
modificaciones necesarias y asi alcanzar el adecuado equilibrio entre

las distintas areas.
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e Aprobacién de los presupuestos: La aprobacién, por parte de la
direccion general, de las previsiones que han ido realizando los
distintos responsables, negociadas y coordinadas, pasaran a evaluar
los objetivos que pretende alcanzar la entidad a corto plazo, asi como
los resultados previstos en base de la actividad que se va a

desarrollar.

e Seguimiento y actualizaciéon de los presupuestos: Una vez
aprobado el presupuesto es necesario en fecha oportuna llevar a cabo
un seguimiento o un control de la evolucién de cada una de las
variables que lo han configurado y proceder a compararlo con las
previsiones. Este seguimiento permitirAd corregir las situaciones y
actuaciones desfavorables, y fijar las nuevas previsiones que pudieran

derivarse del nuevo contexto.”?

®pazmifio, Rolando Lucio. (2008). Planificacién y Gestién Financiera. (I Edicién). Quito-Ecuador: Editorial
CODEU. P4g. 8-9.



e. MATERIALES Y METODOS

Para la realizacion del trabajo de tesis, se utilizo los siguientes materiales:

MATERIALES

Utiles de oficina

e Esferos.
o Lapiz.
e Hojas de papel boom.

e Resaltadores

Materiales informéticos

e Computadora.

e Impresora.

¢ Flash Memory.

Materiales Bibliograficos

e Libros.

e Tesis.
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e Internet.

METODOS

e Cientifico

La aplicacion de este método permiti6 extraer conceptos tedricos y
cientificos, estructurados y sistematizados, que se lograron contrastar con
la realidad empresarial de la Cooperativa, hechos que condujeron a
esclarecer el problema planteado y al desarrollo coherente de los

procedimientos del tema en estudio.

e Deductivo

A través de este Método se logré el estudio y conocimiento de los
aspectos generales de la entidad, de los reglamentos, leyes y mas
disposiciones que la rigen, asi como conocer el manejo presupuestario

para verificar su ejecucion en los casos particulares.

e Analitico

Su aplicacion orientd al analisis minucioso de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de la Cooperativa; ademas

contribuy6 al conocimiento y verificacién de las cuentas que intervienen
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en el Presupuesto, con el fin de conocer su manejo y ejecucién, para a

través de ello determinar la Proyeccion para el afio 2013.
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e Sintético

Este método permiti6 determinar el proceso del trabajo de tesis
concretandose en la sintesis de las principales debilidades encontradas
en la empresa, asi como en la formulacibn de conclusiones vy
recomendaciones encaminadas a la solucibn de la problematica

planteada.

e Matematico

Permitio la ejecucién de procedimientos mateméaticos que se utilizaron en

la confirmacién de la informacion presupuestaria asi como en los céalculos

necesarios para la elaboracion del presupuesto proyectado.
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f. RESULTADOS

CONTEXTO EMPRESARIAL

Resefia Historica

El 15 de febrero de 1961, socios que venian de la Cooperativa Ecuador,
Celica y Cenepa, se cohesionaron en un niumero de 38 para conformar
COOPERATIVA DE TRANSPORTES LOJA, en honor a la ciudad y
provincia y con el ferviente deseo de que se exhiba orgulloso el nombre
LOJA, en todos los lugares en los cuales sus vehiculos hicieran su

recorrido.

El 15 de febrero de 1961, los 38 socios de la Cooperativa de Transportes
Loja, firmaron el documento historico de los estatutos de la empresa, en
compainiia de las principales autoridades de la ciudad y provincia como el
sefior Gobernador Lcdo. Javier Valdivieso y el sefior Capitan

RecaldeAldaz, Jefe de Transito de Loja.

La Cooperativa de Transportes Loja fue constituida juridicamente
mediante acuerdo ministerial Nro. 1525, e inscrita en el registro General
de Cooperativas, con el Nro. de Orden 617 de fecha 13 de abril del afio

1961, reinscrita mediante acuerdo ministerial 3015 del 18 de noviembre
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del afio 1971. En el afio 1971, se realizé el primer viaje cubriendo la ruta
Loja-Quito, en un tiempo aproximado de 22 horas, aclarando que fue un

grato acontecimiento historico.

En el afo 1993, 1994, y 1995, se empezaron a las diferentes
importaciones de vehiculos con carroceria extranjera (Brasilera).En el afio
2002, se empez6 a un proyecto de renovacién constante de unidades
vehiculares que actualmente sigue fortaleciéndose cada dia con
unidades nuevas, unicas en el Ecuador, el modelo de buses SCANIA,
ratificando con esto el compromiso de renovacioén y actualizacion acorde

a las exigencias de nuestros clientes.

Base Legal

Para el desempefio normal de las actividades y operaciones de la

Cooperativa, se basa en la siguiente normativa legal vigente:

» Constitucion Politica de la Republica del Ecuador

» Ley Orgéanica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial

» Ley Orgéanica de Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero
Popular y Solidario

» Reglamento Interno General y Estatutos

» Caodigo de Trabajo
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» Ley de Régimen Tributario Interno

Estructura Organica

La Cooperativa de Transportes Loja esta representada por los siguientes

niveles jerarquicos:

Nivel Directivo: Asamblea General de Socios, Consejo de
Administracion

Nivel Ejecutivo: Presidente General

Nivel Administrativo: Gerente

Nivel Operativo: JefesDepartamentales

Nivel Asesor: Asesor Juridico

Nivel Auxiliar: Secretaria
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AUXILIAR
l CONTABILIDAD

1 TESORERIA

1 CUARDALMACEN

ADMINISTRADOR ADMINISTRADOR RECURSOS SECRETARIO SISTEMAS
FRECUENCIAS ENCOMIENDAS HUMANOS GENERAL
OFICINISTAS CONTABILIDAD
BOLETERIA 1
‘ ‘ OFICINISTA
OFICINISTAS ENCOMIENDAS 1
BOLETERIA 2 ‘ l
OFICINISTA
ENCOMIENDAS 2
BODEGA i
AUXILIAR
BODEGA
FUENTE:  Cooperativa de

Transportes Loja
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ESTRUCTURA INTERNA Y ADMINISTRATIVA

La direccién, administracion y control interno de la Cooperativa, se

ejercerd por medio de los siguientes organismos:

a.- La Asamblea General de Socios.
b.- ElI Consejo de Administracion

c.- El Consejo de Vigilancia

d.- La Gerencia

e.- Las Comisiones Especiales

De la Asamblea General

La Asamblea General es la méaxima autoridad de la Cooperativa y sus

atribuciones son:

a. Reformary aprobar el Estatuto;

b. Conocer y aprobar el presupuesto y el Plan de Trabajo de la
Cooperativa, elaborado por el Consejo de Administracion;

c. Autorizar la adquisicién de bienes, enajenacion, gravamen parcial o
total de los mismos y la celebracién de contratos desde el monto que
determine anualmente la Asamblea General;

d. Elegir y remover con causa justa a los miembros del Consejo de
Administracion, Vigilancia, Comisiones Especiales y a sus Delegados
ante cualquier institucion a la que pertenezca la entidad, de igual modo

gue remover a los miembros de las comisiones especiales;
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e. Conocer los balances semestrales y los informes relativos a la marcha
de la Cooperativa y aprobarlos o rechazarlos.

f. Decretar la distribucion de los excedentes e intereses de conformidad
con la Ley de Cooperativas, su Reglamento General y el presente
Estatuto. Puede también acordar la retencion de dichos excedentes,
con el fin de capitalizar a la Cooperativa con el procedimiento sefialado
por el Articulo 59 del Reglamento General de la Ley de Cooperativas;

g. Realizar todas las demas funciones y atribuciones indicadas en la Ley

y Reglamento General de Cooperativas.

Del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el organismo responsable de la
administracion general de la Cooperativa, seran nombrados por votacion
de todos los socios de acuerdo al Reglamento de Elecciones y duraran
dos afios en sus funciones. Ademas de las atribuciones establecidas en el
Articulo 33 del Reglamento General de la Ley de Cooperativas, son

funciones del Consejo de Administracion las siguientes:

a. Designar al Presidente y Secretario;

b. Autorizar al Presidente y Gerente la realizacibn de contratos,
adquisiciones de bienes muebles, materiales y suministros de oficina
para el servicio de la Cooperativa hasta el monto que determine

anualmente la Asamblea General;
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Nombrar y remover con causa justa al Gerente, Administradores, Jefes
de oficina y demas empleados caucionados;

Decidir sobre la admision , retiro voluntario, exclusion y expulsion de
los socios;

Presentar a la Asamblea General, los Balances semestrales
conjuntamente con el dictamen emitido por el Consejo de Vigilancia,
asi como un informe semestral de actividades segun lo establecido por
el Art. 33, literal j) del Reglamento general de Cooperativas;

Elaborar la proforma presupuestaria y el plan de trabajo de la
Cooperativa y someterlo a consideracion de la Asamblea General;
Elaborar los Reglamentos Internos de la Cooperativa para ponerlos a
consideracion de la Asamblea General;

Someter a consideracion de la Asamblea General, el proyecto de

Reformas al Estatuto: entre otras.

Del Consejo de Vigilancia

El Consejo de Vigilancia es el organismo fiscalizador y controlador de las

actividades administrativas y financieras de la cooperativa, tendra

especificamente las siguientes atribuciones:

a. Comprobar la exactitud de los estados financieros e inventarios, asi

como supervisar el desenvolvimiento econémico de la Institucion;

b. Revisar periddicamente la contabilidad de la Cooperativa, incluyendo

los estados de cuenta y libretas de los asociados;
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c. Verificar si las actuaciones del Consejo de Administracion de las
Comisiones Especiales de la Gerencia y administradores, se han
llevado de conformidad con las disposiciones legales, estatutarias y
reglamentarias;

d. Emitir su dictamen sobre el balance semestral y someterlo a
consideracion de la Asamblea General, por intermedio del Consejo de
Administracion;

e. Dar el visto bueno o vetar, con causa justa, los actos o contratos en
gue se comprometan bienes o créditos de la Cooperativa cuando no
estén de acuerdo con los intereses de la Institucién o pasen del monto
establecido por la Asamblea General,

f. Disponer anualmente la realizacion, de una auditoria externa y
examen general de las actividades administrativas, contables
financieras de la Cooperativa y rendir de este particular un informe a la
Asamblea General,

g. Presentar a la Asamblea General, un informe trimestral de actividades;

h. Revisar las unidades vehiculares de la Cooperativa, para que las
mismas tengan las condiciones de seguridad, presentacién y confort

para los usuarios, entre otras.

Del Presidente
El Presidente del Consejo de Administracion, que también lo sera de la
Cooperativa, durard un afio en sus funciones, tendra las siguientes

funciones:
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Cumplir y hacer cumplir la Ley de Cooperativas, su Reglamento
General, el Estatuto, los Reglamentos Internos y las decisiones de la
Asamblea General y del Consejo de Administracion;

Presidir las Asambleas Generales y las reuniones del Consejo de
Administracion y orientar sus discusiones;

Informar a los socios de la marcha de los asuntos de la Cooperativa;
Convocar a las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias y a
las reuniones del Consejo de Administracion;

Suscribir con el Gerente los contratos, escrituras publicas, certificados
de aportacion y otros documentos legales relacionados con la
actividad econémica de la Cooperativa;

Presidir todos los actos oficiales de la Cooperativa,

Firmar la correspondencia de la Cooperativa;

Cuidar de la correcta inversion de los fondos sociales y las
recaudaciones que deban hacerse;

Realizar otras funciones compatibles con su cargo y que no sean de

competencia de la Asamblea General.

Del Secretario

El Secretario serA nombrado por el Consejo de Administracion, y sus

funciones seran las siguientes:

a. Llevar y certificar los libros de actas de la Asamblea General y del

Consejo de Administracion, asi como mantener una lista completa y

actualizada de todos los asociados;



61

b. Tener la correspondencia al dia;

c. Certificar con su firma los documentos de la Cooperativa;

d. Firmar conjuntamente con el Presidente, los documentos vy
correspondencia que por su haturaleza requieren de la intervencion de
estos funcionarios;

e. Conservar ordenadamente los archivos;

f. Desempefar todos los demas deberes que le asigne el Consejo de

Administracion, siempre que no violen las disposiciones legales.

Del Gerente

El Gerente serd nombrado por el Consejo de Administracion, puede ser
socio o no de la Cooperativa, durard un afio en sus funciones y puede ser
reelegido, es el Administrador General de la Cooperativa y tiene las

siguientes funciones y atribuciones:

a. Representar legalmente, tanto judicial como extrajudicialmente, a la
Cooperativa necesitando la autorizacién del Consejo de Administracion
para proponer demandas y demas actividades judiciales que requieran
de poder especial;

b. Ejecutar los acuerdos de las Asambleas Generales y del Consejo de
Administracion;

c. Informar mensualmente al Consejo de Administracion sobre el estado
econémico de la Cooperativa y presentar los respectivos estados

financieros;
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Presentar los informes que le soliciten la Asamblea General, los
Consejos de Administracion, Vigilancia y las Comisiones Especiales;
Cuidar que los libros de contabilidad sean llevados con exactitud,
claridad y se conserven siempre actualizados;

Tener a disposicion de los Consejos de Administracion, Vigilancia, del
Presidente y socios, los libros y demas documentos que se encuentren
a su cargo;

Realizar otras funciones sefialadas por la Asamblea General y el
Consejo de Administracibn que estén acordes con la Ley de

Cooperativas, su Reglamento General y el Estatuto.

De la Comisién de Crédito

La Comisién de Crédito estara constituida por tres miembros, elegidos por

el Consejo de Administracion.

La Comisién de crédito aprobara los préstamos por escrito y por
mayoria de votos de sus integrantes.

Rendira informes semestrales a la Asamblea General y mensualmente
al Consejo de Administracion, formulando las observaciones que

creyere convenientes para el mejoramiento del servicio de préstamos.

De la Comisién de Educacién

La Comisiéon de Educacion estara integrada por tres o mas miembros

designados por el Consejo de Administracion vy, tendra las siguientes

funciones:
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a. Elaborar el plan de trabajo educacional y que sera presentado al

Consejo de Administracion para su aprobacion;
b. Organizar y desarrollar programas de educacion cooperativa;
c. Promover otras actividades educativas de interés para sus socios;

d. Presentar un informe anual al Consejo de Administracion sobre las
labores realizadas y la forma en que fueron invertidos los fondos

asignados.

De |la Comision de Asuntos Sociales

La Comisiébn de Asuntos Sociales, estara integrada por tres miembros

designados por el Consejo de Administracibn y su periodo sera

determinado por este Consejo.

La Comision de Asuntos Sociales tiene por finalidad estudiar y solucionar

los problemas sociales de la Cooperativa y de sus miembros.
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DIAGNOSTICO

Luego de haber aplicado la entrevista al Contador de la Cooperativa de
Transportes Loja, funcionario vinculado directamente con la tematica a

investigar, se puede evidenciar el siguiente resultado.

La Mision y Vision de la empresa no es cumplida a cabalidad, por la falta
de difusibn de los Directivos, y por la poca concientizacion de sus
empleados originando con ello que no se cumplan los objetivos de la

Cooperativa.

Otro de los aspectos a considerar es la inexistencia de un Clasificador
Presupuestario que permita respaldar el manejo de las diferentes cuentas
gue intervienen tanto en ingresos como en gastos, Unicamente se

manejan con un Plan de Cuentas.

Dentro de los principales proyectos que creen conveniente deben
desarrollarse estan la implementacion de un Departamento de Auditoria
Interna que permita controlar el manejo y contabilizacion de los recursos;
la realizacion de una planeacion Estratégica a corto y largo plazo es
trascendental ya que a través de la misma podran claramente delimitar y
definir sus actividades, ademas de ello, la implementacion de un
Departamento de Recursos Humanos es urgente segun manifiesta, ya

gue no existe una gestion adecuada con respecto a la reclutacion y
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manejo del personal, contar con este Departamento contribuira a la
formulacion de un manual de funciones con la finalidad de que cumplan
con su rol en forma eficiente, clara y oportuna, con la debida

responsabilidad en las tareas a realizar.

Cuenta con Presupuesto de Ingresos y Gastos, el mismo que es
elaborado anualmente por el Contador, y aprobado por el Consejo de
Administracion; para la realizacion del mismo consideran el indice de
Inflacion anual, asi como las reformas salariales, dicho Presupuesto es
considerado como una Planificacion Presupuestaria, por parte de los
Directivos de la institucion, provocando con ello la mala administracion de

los recursos y por ende su incorrecta ejecucion.

La posibilidad de la formulacién de una Planificacion Presupuestaria a la
Cooperativa de Transportes Loja, le permite mejorar el manejo de los
recursos econdémicos, por lo que su elaboracién es primordial para que no

se siga incurriendo en gastos no previstos ni innecesarios.
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TITULO

“PLANIFICACION PRESUPUESTARIA A LA COOPERATIVA

DE TRANSP-iODO 2013”

PRESENTACION

La Planificacion Presupuestaria a la Cooperativa de Transportes Loja,
permitira a los directivos orientar de mejor manera los recursos
econdémicos y financieros de los que dispone la empresa, ademas; sera
un buen referente para aprovechar las fortalezas empresariales, con el fin
de lograr el desarrollo y crecimiento acorde a la situacion actual dentro del

ambito competitivo.

El modelo de Planificacion Presupuestaria disefiado para la Cooperativa
de Transportes Loja, tiene la finalidad fundamental de presentar los
procedimientos béasicos para elaborar un presupuesto, asi como la
realizaciéon de un clasificador presupuestario en el cual consten todas las
cuentas que se utilizan en la empresa y de esta manera poder tener una
guia al momento de realizar futuros presupuestos, con todo esto se
pretende ayudar a la empresa con un modelo de planificacién

presupuestaria que a futuro les ayude a elaborar un presupuesto de
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manera adecuada y acorde a sus necesidades para su correcto
funcionamiento, organizacion; y control de los recursos de manera

efectiva y econdémica.

Finalmente, con la Planificacidon Presupuestaria para la Cooperativa de
Transportes Loja, se pretende encaminar a mejorar la gestidon
administrativa-financiera, manteniendo su prestigio empresarial,
ampliando su accionar en toda la provincia de Loja, facilitando la oferta de

servicios de calidad.

JUSTIFICACION

El factor econémico dentro de las empresas es muy importante para
distribuir los recursos con los que cuentan, para ello se requiere contar
con una herramienta efectiva de control que permita el manejo adecuado

de los mismos.

La Planificacion presupuestaria con disefio practico, aplicable a la
Cooperativa de Transportes Loja se justifica plenamente, ya que brinda a
los directivos de la institucion una guia para desarrollar los procesos de
programacion y formulacion, aprobacion, ejecucion, evaluacion y cierre
del Presupuesto, ademas contribuird a la solucion de problemas de
control y destino de los recursos financieros, lo que consecuentemente se
podra tomar como un referente en la toma de decisiones de alto nivel

institucional.
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La propuesta anteriormente expuesta, permitira que los directivos cuenten
con un modelo de planificacién presupuestaria acorde a las necesidades
de la empresa de manera técnica, cuyos resultados al final del periodo
reflejen la situacién financiera real de la cooperativa y asi puedan tomar
decisiones acertadas que contribuyan al manejo eficaz de los recursos

financieros de la cooperativa.

OBJETIVOS

General

e Realizar la Planificacion Presupuestaria a la Cooperativa de

Transportes Loja para el periodo 2013.

ESPECIFICOS

e Elaborar un clasificador presupuestario que contengan las cuentas que

se utilizan en el periodo contable.

e Elaborar un presupuesto de Ingresos y Gastos proforma para el afio

2013.



70

%)
©)
p
o
L
=
=
%)
L
o
O
|_
@)
<
LL

FACTORES

EXTERNOS

Infraestructura adecuada

conforme a sus
necesidades
Posicionamiento en la

localidad y el pais
Renovacion de flota de
las unidades

Proyectos en proceso en
pro de su clientela

Inadecuada atenciéon a
los clientes

Falta de Capacitacion a
los empleados

Inexistencia de una
Planificacion
Presupuestaria
Departamento de
Recursos Humanos
inexistente

Falta de un plan

estratégico.

Falta de un Manual de
Cuentas

Insuficiente coordinacion
entre Departamentos

@
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ANALISIS FODA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

e Apertura de nuevas | ¢ Competencia desleal
rutas e Surgimiento de
e Apoyo de la alta nuevas empresas
direcciéon para la | e Alza de aranceles en
implementacion de repuestos
proyectos de mejora e Politicas
Nuevos servicios gubernamentales
Brindar un mejor cambiantes
servicio
o Adquirir unidades
nuevas acorde a las
necesidades de sus
clientes
ESTRATEGIA (FO) | ESTRATEGIA (FA)
e Mantenerse en el | e Mantenerse en el
mercado aceptando las mercado  ofreciendo
exigencias de  sus servicios de calidad
clientes
¢ Planificar nuevas
o Actitud positiva frente al estrategias para
cambio captar nuevos
mercados.

IR SDESIDADESIN ESTRATEGIA (00)

ESTRATEGIA (DA)

e Capacitacion a

los
empleados

¢ Implementacion de un

Departamento de
Recursos Humanos vy
establecer politicas de
reclutacion de puestos

e Proponer un Manual de

Cuentas que permita el
uso adecuado del Plan
de Cuentas de Ila
Cooperativa

e Realizar cursos de
capacitacién en
relaciones humanas y
atencion al cliente.

e Efectuar
Planificaciones

Presupuestarias que
permita el correcto
manejo de los
recursos

e Implementar un

manual de funciones

para detallar los
cargos del personal.
e Elaborar un plan

estratégico definiendo
proyectos en beneficio
de la empresa.
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FUNDAMENTOS EMPRESARIALES

MISION

Ofrecer un servicio de transporte publico de pasajeros, en la cual se refleje,
seguridad, comodidad, confort, y eficiencia a todos nuestros clientes, en el
contexto local, provincial, nacional e internacional, en las diferentes rutas y
frecuencias legalmente establecidas en el permiso de operacion, otorgado

por el maximo organismo de transito del Ecuador.

R

VISION

Liderar el transporte publico de pasajeros y encomiendas a nivel nacional e

internacional, ofertando las mejores comodidades y servicios a través de una
constante modernizacion del parque automotor, basado en parametros
estructurales que fortalezcan los lineamientos trazados u objetivos para

mantenerse como la primera Cooperativa de Transportes en el Ecuador.

T

VALORES CORPORATIVOS

Espiritu de Equipo: hace referencia a la actitud positiva y compaferismo
en la accion de quienes laboran en Cooperativa de Transportes Loja, para

la consecucion de los objetivos trazados.

Respeto a los demas: El “respeto a los demas” es un valor basico que

nos induce a cordialidad, armonia, aceptacion e inclusion que deben
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signos distintivos de las relaciones interpersonales y entre las areas
dentro del &mbito laboral de Cooperativa de Transportes Loja, para ello se
debe considerar el sostener y promover permanentemente relaciones
humanas cordiales, respetuosas y armoniosas con los clientes

proveedores, jefes, colaboradores y comparieros de trabajo.

Lealtad: La “lealtad” hace referencia la fidelidad, compromiso,
identificacion, orgullo, pertenencia, confidencialidad y defensa de
intereses que en todo momento debemos demostrar, para y por nuestra
empresa, quienes laboran en Cooperativa de Transportes Loja, en
consecuencia, deben: Manifestar fidelidad y congruencia con la mision,

filosofia y valores de la empresa en su desempefio cotidiano.

Excelencia: es un valor determinante que nos demanda calidad,
esfuerzo, empefio y coraje para lograr resultados exitosos en nuestro
trabajo y por consiguiente, buscando la excelencia en el trabajo diario,
alcanzando los niveles de calidad requerido por los clientes, ofreciendo
una atencion esmerada que pueda distinguirlos como empresa,
trabajando en todo momento con sentido de mision y sumando esfuerzos

para alcanzar los objetivos.

Profesionalismo: se refiere a la responsabilidad, seriedad, constancia,
involucramiento, entrega, dedicacion y esmero que cada integrante del

equipo de trabajo debe imprimir a sus funciones y tareas, buscando



73

8
“Gooporativa do Toants nyﬂ,
-

sumarse a la misidbn de la Cooperativa de Transportes Loja, con
fundamento en esto se debe entregar plenamente a las tareas y
responsabilidades que nos son encomendadas sin escatimar tiempo o

esfuerzo y dando siempre lo mejor de nuestra capacidad.

Honestidad: El valor de la “honestidad” tiene que ver con la rectitud,
honorabilidad, decoro, respeto y modestia que deben manifestar los
integrantes de Cooperativa de Transportes Loja, tomando en cuenta este
valor debe proceder con honradez e integridad en nuestras actividades

diarias, buscando ser ejemplo para los demas.

EJES DE DESARROLLO

La Cooperativa de Transportes Loja, establece para su préximo afio, los
siguientes ejes de desarrollo, sustentados en una Planeacién
Presupuestaria 2013, que coadyuve a la acertada elaboracion del

presupuesto y correcta asignaciéon y ejecucion del mismo.

e CatalogoPresupuestario

Establecer un Catalogo Presupuestario en base a los requerimientos

de la Cooperativa, que permita asignar y utilizar correctamente las

cuentas que intervienen en el Presupuesto.



74

e

8

@ 4 » ﬁg‘ 4 %,ﬂ»

e Manual de Funciones

Plantear un Manual de Funciones que permita la correcta asignacion

de actividades a los empleados de la Cooperativa, asi como el

adecuado cumplimiento de las mismas.

e Elaboracién de una Planificacion Presupuestaria

Andlisis del Presupuesto de la Cooperativa de Transportes Loja, para

en base a ello elaborar un Plan Presupuestario.
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CATALOGO

PRESUPUESTARIO

PLANIFICACION
PRESUPUESTARIA

\ v

EJES DE
DESARROLLO

ARBOL DE PROBLEMAS

MANUAL DE
FUNCIONES




EJE DE DESARROLLO N 1:Callogo Presupuestuto

EFECTOS

BIEISES VED) Y MENIS Registro ineficiente e
de las cuentas que €9 Informes contables
inadecuado de las

constan en el ) incorrectos
transacciones contables
Presupuesto

INEXISTENCIA DE UN
P:::;—:r: CATALOGO DE
PRESUPUESTO

Falta de conocimiento del
personal encargado de la
elaboracién del
Presupuesto

Incorrectas politicas

corEnlES Falta de Control Interno

CAUSAS

ARBOL DE PROBLEMAS



EJE DE DESARROLLO N° 2: Manual de Funciones

EFECTOS

Equivocada asignacion Personal no cumple con Manejo de personal
de funciones al personal sus actividades empiricamente

CARENCIA DE UN
’:::_:_-‘m MANUAL DE
FUNCIONES

Desconocimiento de su Limitacion de Falta de personal en
importancia por parte de especificacion de materia de Recursos
los Directivos. Funciones Humanos

CAUSAS




EJE DE DESARROLLO N° 3 Panificaidn Prosupuestaria

EFECTOS

Incorrecta elaboracion del Utilizacién inadecuada de Uso inadecuado de los
Presupuesto Partidas Presupuestarias recursos

PLANIFICACION
rn::_:_-:r: PRESUPUESTARIA
c INEXISTENTE

Escaso nivel de
conocimiento sobre el
tema

Falta de Control de Descuido del personal
Actividades Contable

CAUSAS
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EJE DE DESARROLLO W 1:Callogo Presupuestto

Utilizacién adecuada de las

Conocer la realidad de
cémo se encuentra la
empresa

cuentas que intervienen en
la formulacion del

Presupuesto

Mejoramiento en la
formulacion del
Presupuesto y manejo
Presupuestario

T
FORMULAR
UNCATALOGO
PRESUPUESTARIO
I

Acuerdos con los
Directivos y Contador de
la Cooperativa para su
elaboracion

Analisis de las cuentas
que conforman el Plan de
Cuentas

MEDIOS

Elaboracion del Catalogo
de Presupuesto
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ARBOL DE OBJETIVOS

EJE DE DESARROLLO N° 2: Manual de Funciones

F . N Es Elaboracién del Manual

acorde a las actividades
I de la Cooperativa

Coadyuvar al
mejoramiento de la
realizacion de actividades

PLANTEAR UN
MANUAL DE
FUNCIONES

|
!

Conocimiento Seleccidén de personal
organizacional de la adecuado para su
empresa. realizacion

MEDIOS

Lograr el cumplimento de
las funciones asignadas

Designar funciones
acorde a los cargos de
cada empleado y
Directivo
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ARBOL DE OBJETIVOS

EJE DE DESARROLLO N° 3: lanficacion Presupuestaria

Contribucion a un mejor

Mejoramiento en la
ejecucion de las
actividades planificadas

manejo de los recursos

Formulacion de un
Presupuesto acorde a las
necesidades de la
Cooperativa

ELABORAR UNA
PLANIFICACION
PRESUPUESTARIA

Sélidos conocimientos de
Planificacion
Presupuestaria para su
elaboracioén.

Analisis del Presupuesto

Datos historicos para
formular las proyecciones




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

FortaleceryconsolidarelsistemaPresupuestario
atravésdeunCatalogo de Presupuesto para la Cooperativa de
Transporte Loja, que permita lograrel correcto manejo y registro de

las Cuentas de ingresos y gastos.

Coadyuvar al mejoramiento y correcta asignacion de actividades a

los empleados de la Cooperativa, asi como el adecuado
cumplimiento de las mismas, a través de la elaboracion del Manual

de Funciones

Formular una Planificacion Presupuestaria para la Cooperativa de

Transportes Loja, que contribuya al correcto uso y ejecucion del

Presupuesto.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS GENERALES

CATALOGO PRESUPUESTARIO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

1. Fortaleceryconsolidarelsistemacontable
atravésdeunManual de Presupuesto para la
Cooperativa de Transporte Loja, que permita lograrel
correcto manejo de las cuentas de ingresos y gastos
gue intervienen en el Presupuesto.

1.1 Fomentar la importancia del uso de un Manual de
Presupuesto en la empresa.

1.2 Formular un Manual Presupuestario

1.3 Contribuir al manejo adecuado de las cuentas de
ingresos y gastos que maneja la empresa, a traves del
Manual formulado.

MANUAL DE FUNCIONES

2. Plantear un Manual de Funciones para la Cooperativa,
gue permita la correcta asignacion y cumplimiento de
actividades.

2.1 Desarrollar un Manual de Funciones acorde a las

actividades de la Cooperativa.

2.2 Coadyuvar al mejoramiento de asignacion de funciones al
personal.

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

3. Formular una Planificaciébn Presupuestaria para la
Cooperativa de Transportes Loja, que contribuya al
correcto uso y ejecucion del Presupuesto.

3.1 Cooperar a una correcta formulacion de un Presupuesto
para la Cooperativa, que esté acorde a sus actividades.

3.2 Elaborar una Planificacién Presupuestaria
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ESTRATEGIAS
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Para el fiel cumplimiento de los objetivos, a continuacién se presentan las estrategias que estan incorporadas para el

cumplimiento de los mismos:

CATALOGO PRESUPUESTARIO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESPECIFICOS

ESTRATEGIAS

1.1. Fomentar la importancia del uso de un
Catalogo de Presupuesto en la empresa.

Dar a conocer la importancia del Catalogo de
Presupuesto para el registro adecuado de las
cuentas de ingresos y gastos.

1.2. Formular un Catalogo Presupuestario

Acuerdos con los Directivos y personal
contable para desarrollar el Catalogo de
Presupuestario de la empresa

1.3. Contribuir al manejo adecuado de las
cuentas de ingresos y gastos que maneja la
empresa, a través del Manual formulado.

Elaboracion del Catalogo Presupuestario,
conforme a las cuentas de ingresos y gastos
que intervienen en el Presupuesto de la
Cooperativa.
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e MANUAL DE FUNCIONES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESPECIFICOS

2.1 Desarrollar un Manual de Funciones acorde
a las actividades de la Cooperativa.

ESTRATEGIAS

Determinar los Departamentos y cargos
existentes para en base a ello desarrollar el
Manual de Funciones.

2.2 Coadyuvar al mejoramiento de asignacion de
funciones al personal.

Establecer funciones de acuerdo a los cargos
que desempefia cada empleado.

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
ESPECIFICOS

3.1 Cooperar a una correcta formulacion de un
Presupuesto para la Cooperativa, que esté
acorde a sus actividades.

ESTRATEGIAS

Determinar los ingresos a obtener para
solventar los gastos en los que incurrira la
Cooperativa para la realizacion de sus
actividades.

3.2 Elaborar una Planificacién Presupuestaria

En base al andlisis presupuestal de la
Cooperativa, plantear un Plan Presupuestario
para el afio 2013, que permita mejorar el
manejo de los recursos de la Cooperativa.
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LINEAS DE ACCION

EJES DE DESARROLLO

PROGRAMA

PROYECTO

CATALOGO PRESUPUESTARIO

Andlisis de las cuentas de
ingresos y gastos

Elaboraciéon de un Catalogo
Presupuestario

MANUAL DE FUNCIONES

Conocimiento de las
actividades y
Departamentos de la
Cooperativa

Formulacién de un Manual
de Funciones acorde a las
actividades de la
Cooperativa.

PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

Estudio  minucioso  del
Presupuesto de la
Cooperativa

Planteamiento de un Plan
Presupuestario para la
Cooperativa de Transportes
Loja, Periodo 2013.
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CATALOGO PRESUPUESTARIO

Objetivo General:

Formular un Catalogo Presupuestario para la Cooperativa de

Transportes Loja, que permita el correcto uso del Presupuesto.

Objetivos Especificos:

FortaleceryconsolidarelsistemaPresupuestario de la Cooperativa

atravésdeunManual de Presupuesto

Lograrel correcto manejo de las cuentas de ingresos y gastos que

intervienen en el Presupuesto.

Estrategias

Elaboracion del Catdlogo Presupuestario conforme a las cuentas de
ingresos y gastos que intervienen en el Presupuesto de la

Cooperativa.

Manejo correcto y optimizacion de los recursos a través del registro

adecuado de las cuentas y ejecuciéon apropiada del Presupuesto.
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PLAN DE CUENTAS
CODIGO DESCRIPCION DE LA CUENTA
4, INGRESOS
4.1. INGRESOS OPERACIONALES
4.1.1. ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
4.1.1.01 APORTE DESCUENTO SALIDAS 86,10%
4.1.1.05 INGRESO POR MANTENIMIENTO DE PUESTO
4.1.1.07 APORTE GUIAS CARGA CAJA COMUN
4.1.1.11 INGRESO POR SERVICIO DE GARAJE
4.1.1.12 INGRESO NUEVO SOCIO
4.2. INGRESOS NO OPERACIONALES
4.2.1 OTROS INGRESOS
4.2.1.02 ARRIENDOS GANADOS
4.2.1.03 INTERESES GANADOS BANCARIOS
4.2.1.04 INGRESOS VARIOS
4.2.1.14 APORTE ESTACION DE SERVICIO
4.2.1.15 APORTE SEGURO ENCOMIENDAS CAJA COMUN
4.2.1.16 PASAJES A LA COLON $0,50 c/p
5. GASTOS
5.1. GASTOS OPERACIONALES
5.1.1. ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
5.1.1.01. SUELDOS
5.1.1.02. HORAS EXTRAS
5.1.1.03. VACACIONES
5.1.1.04. HONORARIOS PROFESIONALES
5.1.1.05. DECIMO TERCER SUELDO
5.1.1.06. DECIMO CUARTO SUELDO
5.1.1.07. APORTE PATRONAL IESS
5.1.1.08. FONDO DE RESERVA
5.1.1.09. LIQUIDACION DE EMPLEADOS
5.1.1.10 OTROS GASTOS REMUNERACION EMOLUMENTOS
SERVICIOS
5.1.1.11 SUBSIDIO 25% DESAHUCIO
5.1.1.12 SEGUROS CAUCIONES
5.1.1.14 PENSION JUBILACION PATRONAL
5.1.1.15 UNIFORMES DE PERSONAL
5.1.1.17 MANTENIMIENTO VEHICULOS
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PLAN DE CUENTAS
CODIGO DESCRIPCION DE LA CUENTA

5.1.1.18 MANTENIMIENTO FRECUENCIAS
5.1.1.19 MANTENIMIENTO TERMINALES
5.1.1.20 MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA
5.1.1.21 MANTENIMIENTO MUEBLES Y ENSERES
5.1.1.22 IMPRENTA Y REPRODUCCION
5.1.1.27 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
5.1.2. SERVICIOS VARIOS
5.1.2.01 ENERGIA ELECTRICA
5.1.2.02 AGUA POTABLE
5.1.2.03 TELEFONO Y FAX
5.1.2.04 ARRIENDO LOCALES
5.1.2.05 T.V. CABLE
5.1.2.06 INTERNET
5.1.3. SUMINISTROS Y MATERIALES
5.1.3.01 UTILES DE OFICINA Y LIMPIEZA
5.1.4. GASTOS SOCIALES
5.1.4.01 FIESTAS DE ANIVERSARIO
5.1.4.07 GASTOS ELECTORALES
5.1.5. GASTOS EMPRESARIALES
5.1.5.01 OTROS GASTOS EMPRESARIALES
5.1.5.02 PASAJES
5.1.5.03 GASTO ASOCIACION DE DAMAS COOP. LOJA
5.1.6. IMPUESTOS
5.1.6.01 IMPUESTOS Y TASAS
5.1.6.02 APORTE CAMARA DE COMERCIO
5.3. CAPACITACION SOCIOS
5.3.01 CAPACITACION SOCIOS Y EMPLEADOS
5.4. GASTOS FINANCIEROS Y BANCARIOS
5.4.01 INTERESES
5.4.02 SERVICIOS BANCARIOS
5.5. GASTOS NO DEDUCIBLES
5.5.01 HONORARIOS ND
5.5.04 MOVILIZACION Y VIATICOS ND
5.5.05 OTROS GASTOS NO DEDUCIBLES
5.5.07 APORTE PATRONAL ESSALUD-PERU ND
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PLAN DE CUENTAS
coODIGO ‘ DESCRIPCION DE LA CUENTA
5.7. DISPENSARIO MEDICO
5.7.01 GASTO DISPENSARIO MEDICO
5.9. DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
5.9.01 GASTO DEPRECIACIONES
5.9.02 GASTO DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA
5.9.03 GASTO DEPRECIACION EDIFICIOS Y LOCALES
5.9.04 GASTO DEPRECIACION EDIFICIOS Y LOCALES T/M
5.9.05 GASTO DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES

ELABORADO POR: La Autora
FUENTE: Cooperativa de
Transportes Loja
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CATALOGO PRESUPUESTARIO

INGRESOS

Caodigo 4.

Descripcion Los ingresos representan beneficios que percibe la empresa en el
desarrollo de sus actividades, en un determinado ejercicio
econémico.

Caodigo 4.1.

Subgrupo INGRESOS OPERACIONALES
Descripcion Son los valores recibidos y/o causados como resultados de las
operaciones propias de la actividad empresarial.

Caodigo 4.1.1.

Subgrupo INGRESOS OPERACIONALES
Nombre de la Cuenta | ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
Descripcion Registra los valores que recibe la empresa por la prestacion de

servicios propios de su actividad especifica.

Cédigo 4.1.1.01

Subgrupo INGRESOS OPERACIONALES- ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
Nombre de la Cuenta | APORTE DESCUENTO SALIDAS 86,10%

Descripcion Registra los valores que obtiene la empresa por los aportes que

realizan los socios por salidas del terminal de la ciudad de Loja.

Se debita Al finalizar el ejercicio econémico en el cierre de cuentas de
ingreso.

Se acredita Por los aportes recibidos de los socios

Saldo Acreedor

Subgrupo INGRESOS OPERACIONALES- ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Nombre de la Cuenta | INGRESO POR MANTENIMIENTO DE PUESTO

Descripcion Registra los valores de ingresos obtenidos por concepto de

mantener un puesto en la Cooperativa, pese a nho poseer
Unidades de Transporte en la misma.

Se debita Al finalizar el ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
ingreso.
Se acredita Por los ingresos recibidos por parte de los socios.

Saldo Acreedor
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CATALOGO PRESUPUESTARIO
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Subgrupo INGRESOS OPERACIONALES- ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
Nombre de la Cuenta | APORTE GUIAS CARGA CAJA COMUN
Descripcion Registra los aportes que realizan los socios a la Cooperativa por

concepto de servicio de guias y encomiendas .
Se debita Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
ingreso.
Se acredita Por los valores obtenidos por la prestacion del servicio de guias.
Saldo Acreedor

Cddigo 41.1.11

Subgrupo INGRESOS OPERACIONALES- ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Nombre de la Cuenta | INGRESO POR SERVICIO DE GARAJE

Descripcion Registra los valores recibidos por concepto de servicio de garaje
por cualquier clase de vehiculo de los socios.

Se debita Al final del ejercicio econdmico por el cierre de las cuentas de
ingreso.

Se acredita Por los ingresos obtenidos de la prestacion de servicio de garaje.

Saldo Acreedor

Subgrupo INGRESOS OPERACIONALES- ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Nombre de la Cuenta INGRESO NUEVO SOCIO

Descripcion Representa los valores obtenidos de nuevos que ingresan a la
Cooperativa.

Se debita Al finalizar el ejercicio econdémico por cierre de cuentas de
ingreso.

Se acredita Por los valores recibidos por el ingreso de nuevos socios.

Saldo Acreedor

INGRESOS NO OPERACIONALES

Codigo 4.2.

Subgrupo INGRESOS NO OPERACIONALES

Descripcion Son valores adicionales que la empresa recibe, por actividades
diferentes al giro normal de la Cooperativa.

Codigo 4.2.1.

Subgrupo INGRESOS NO OPERACIONALES
Nombre de la Cuenta | OTROS INGRESOS
Descripcion Ingresos que provienen de otras actividades distintas de las

principales gue maneja la empresa.
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CATALOGO PRESUPUESTARIO

Caédigo

4.2.1.02

Subgrupo INGRESOS NO OPERACIONALES- OTROS INGRESOS

Nombre de la Cuenta | ARRIENDOS GANADOS

Descripcion Registra el valor de los ingresos obtenidos por arrendamiento de
propiedades de la empresa a terceros y que no corresponden al
giro principal de la Cooperativa.

Se debita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
ingreso.

Se acredita Por el valor de los arriendos recibidos o causados a favor de la
empresa

Saldo
Caodigo

Subgrupo

Acreedor
4.2.1.04

INGRESOS NO OPERACIONALES- OTROS INGRESOS

Caddigo

Nombre de la Cuenta INTERESES GANADOS BANCARIOS

Descripcion Registra el valor de los ingresos obtenidos por el ente econémico
por concepto de rendimientos de capital (P6lizas de Acumulacion)
a través de actividades diferentes a las de su objeto social
principal.

Se debita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
ingreso.

Se acredita Por el valor de los intereses bancarios devengados.

Saldo Acreedor

4.2.1.05

Codigo

Subgrupo

Subgrupo INGRESOS NO OPERACIONALES- OTROS INGRESOS

Nombre de la Cuenta INGRESOS VARIOS

Descripcion Registra el valor de aquellos ingresos recibidos por el ente
econdémico por conceptos diferentes a los de su actividad normal
gue no se encuentran especificados en las cuentas anteriores

Se debita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
ingreso.

Se acredita Por el monto de los ingresos percibidos.

Saldo Acreedor

42.1.14

INGRESOS NO OPERACIONALES- OTROS INGRESOS

Nombre de la Cuenta

APORTE ESTACION DE SERVICIO

Descripcion

Registra los ingresos mensuales que aporta la Estacion de
Servicio de la Cooperativa para contribuir al gasto de la entidad.

Se debita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econdmico por el cierre de las cuentas de
ingreso.
Se acredita Por el aporte de ingresos que realiza la Estacion de Servicio.
Saldo Acreedor




@ 4 » ﬁg‘ 4 %’a”
L " @2
&*ﬁs,
@Wmdeggmm %’a/
CATALOGO PRESUPUESTARIO
Codigo 4.2.1.15
Subgrupo INGRESOS NO OPERACIONALES- OTROS INGRESOS
Nombre de la Cuenta | APORTE SEGURO ENCOMIENDAS CAJA COMUN
Descripcion Registra los aportes mensuales que realizan los socios a la
Cooperativa del total de ingresos recibidos por el servicio de
Encomiendas.
Se debita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
ingreso.
Se acredita Por el valor que aportan los socios de los ingresos obtenidos por
Encomiendas.
Saldo Acreedor

Codigo 4.2.1.16

Subgrupo INGRESOS NO OPERACIONALES- OTROS INGRESOS
Nombre de la Cuenta | APORTE PASAJES A LA COLON $0,50 c/p
Descripcion Registra los valores mensuales que aportan los socios del Grupo

Especial de la Cooperativa por concepto de Pasajes a la Colon
(Terminal de Quito)

Se debita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
ingreso.

Se acredita Por el aporte que realizan los socios del Grupo Especial de la
Cooperativa.

Saldo Acreedor
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GASTOS

Codigo
Descripcion
Caodigo

Subgrupo

“

Los gastos representan los desembolsos que realiza la empresa
en el giro normal de sus actividades en un determinado ejercicio
econémico.

5.1.

GASTOS OPERACIONALES

Descripcion
Caodigo

Subgrupo

Son los gastos que estan vinculados directamente con la gestion
administrativa de la Cooperativa.
5.1.1.

GASTOS OPERACIONALES

Nombre de la Cuenta

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Descripcion

Caddigo

Registra los valores directamente relacionados con la gestion
administrativa en que se incurre durante el ejercicio econémico
5.1.1.01

Caédigo

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Nombre de la Cuenta | SUELDOS

Descripcion Registra los gastos ocasionados por concepto de sueldos del
personal de la empresa, de conformidad con las disposiciones
legales.

Se debita Por el valor pagado o causado por concepto de sueldos del
personal de la empresa.

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor

5.1.1.02

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Nombre de la Cuenta | HORAS EXTRAS

Descripcion Registra los gastos ocasionados por pago de horas extras al
personal, de conformidad con las disposiciones legales.

Se debita Por el valor pagado o causado por concepto de horas extras del
personal de la empresa.

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor
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Codigo 5.1.1.03

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Nombre de la Cuenta | VACACIONES

Descripcion Registra los gastos ocasionados por concepto de vacaciones del
personal que labora en la empresa.

Se debita Por el valor pagado o causado por concepto de vacaciones del
personal que labora en la empresa.

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto

Saldo Deudor

Cddigo 5.1.1.04

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Nombre de la Cuenta | HONORARIOS PROFESIONALES

Descripcion Registra los gastos ocasionados por concepto de honorarios
profesionales por servicios recibidos.

Se debita Por el valor pagado o causado por concepto de honorarios
profesionales.

Se acredita Por ajustes realizados.

Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo
Caodigo

Subgrupo

Deudor
5.1.1.05

GASTOS OPERACIONALES-ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Caodigo

Nombre de la Cuenta | DECIMO TERCER SUELDO

Descripcion Registra los gastos por pago de decimo tercer sueldo del
personal, de conformidad con las disposiciones legales.

Se debita Por el valor pagado o causado por concepto de decimo tercer
sueldo del personal que labora en la empresa.

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor

5.1.1.06

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Nombre de la Cuenta DECIMO CUARTO SUELDO

Descripcion Registra los gastos ocasionados por decimo cuarto sueldo del
personal, de conformidad con las disposiciones legales.

Se debita Por el valor pagado o causado por concepto de decimo cuarto
sueldo del personal que labora en la empresa.

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor
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Codigo 5.1.1.07

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Nombre de la Cuenta | APORTE PATRONAL AL IESS

Descripcion Registra el valor de los gastos pagados o causados por la
empresa por concepto de aporte Patronal al IESS, de
conformidad con las disposiciones legales.

Se debita Por el valor pagado o causado por concepto de aporte patronal al
IESS del personal que labora en la empresa.

Se acredita Por ajustes realizados
Al final del ejercicio econdmico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor

Cddigo 5.1.1.08

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Nombre de la Cuenta | FONDOS DE RESERVA

Descripcion Registra los gastos ocasionados por concepto de fondos de
reserva del personal que labora en la empresa, de conformidad
con lo expresado por el socio.

Se debita Por el valor pagado o causado por concepto de fondos de reserva
del personal que labora en la empresa.

Se acredita Por ajustes realizados.

Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo
Caddigo

Subgrupo

Deudor
51.1.9

GASTOS OPERACIONALES-ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Nombre de la Cuenta | LIQUIDACION DE EMPLEADOS

Descripcion Registra el valor de los gastos pagados por despido intempestivo
a empleados de la Cooperativa, segun lo que estipula el Art. 188
del Codigo de Trabajo.

Se debita Por_el gasto causado por concepto de Liquidacion de empleados.

Se acredita Por ajustes realizados

Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo
Caodigo

Subgrupo

Deudor
5.1.1.10

GASTOS OPERACIONALES-ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Nombre de la Cuenta OTROS GASTOS REMUNERACION EMOLUMENTO SERVICIOS
Descripcion Registra los gastos en los que incurre la Cooperativa por el pago

a socios que prestan servicios profesionales dentro de la misma.
Se debita Por el pago a los socios que prestan servicios en la Cooperativa
Se acredita Por ajustes realizados

Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo

Deudor
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Codigo 5.1.1.11

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Nombre de la Cuenta | SUBSIDIO 25% POR DESAHUCIO

Descripcion Registra el valor de los gastos causados por despido previo aviso
al personal, de acuerdo a las disposiciones legales que se
establece en el Art. 184 del Codigo de Trabajo.

Se debita Por el valor pagado o causado por el pago de subsidio por
desahucio.

Se acredita Por ajustes realizados
Al final del ejercicio econdmico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor

Cddigo 5.1.1.12

Caodigo

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Nombre de la Cuenta | SEGURO CAUCIONES

Descripcion Registra el valor de los gastos pagados por concepto de seguros
de cauciones al personal de la Cooperativa.

Se debita Por_el valor pagado por seguro de cauciones o garantias.

Se acredita Por ajustes realizados
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor

Caodigo

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Nombre de la Cuenta | PENSION JUBILACION PATRONAL

Descripcion Registra el valor de los gastos pagados por concepto de pension
jubilar que tienen derecho a recibir de su empleador, quienes por
veinte y cinco afios 0 mas hubieren prestado sus servicios de
manera continua o interrumpidamente para el mismo empleador,
de acuerdo a lo que dispone el Art. 216 del Codigo de Trabajo.

Se debita Por el valor pagado o causado por pension de jubilacion patronal.

Se acredita Por ajustes realizados
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor

5.1.1.15

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Nombre de la Cuenta | UNIFORMES DE PERSONAL

Descripcion Registra los gastos en los que se incurre en la confeccién o
compra de uniformes para el personal de la Cooperativa.

Se debita Por el valor ocasionado por los uniformes del personal.

Se acredita Por ajustes realizados
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor
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Codigo 5.1.1.17

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Nombre de la Cuenta MANTENIMIENTO FRECUENCIAS

Descripcion Registra los gastos incurridos en la tramitacion por mantenimiento
de frecuencias y gestion para conseguir acceder a nuevas rutas.

Se debita Por los gastos ocasionados por concepto de mantenimiento de
frecuencias.

Se acredita Por ajustes realizados
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor

Cddigo 5.1.1.18

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Nombre de la Cuenta MANTENIMIENTO VEHICULOS

Descripcion Registra los valores pagados por concepto de mantenimiento de
vehiculos para uso exclusivo de actividades de la Cooperativa.

Se debita Por el valor causado por concepto de mantenimiento de
vehiculos de propiedad de la empresa.

Se acredita Por ajustes realizados

Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo
Caodigo

Subgrupo

Deudor
5.1.1.19

GASTOS OPERACIONALES-ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Nombre de la Cuenta MANTENIMIENTO TERMINALES

Descripcion Registra los valores pagados por mantenimiento de terminales
propios y arrendados en donde funcionan sus oficinas.

Se debita Por el valor causado por concepto de mantenimiento de
terminales.

Se acredita Por ajustes realizados

Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo

Caodigo

Subgrupo

Deudor
5.1.1.20

GASTOS OPERACIONALES

Nombre de la Cuenta | MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA

Descripcion Registra los valores ocasionados por concepto de mantenimiento
de los equipos de oficina de propiedad de la Cooperativa.

Se debita Por los gastos incurridos en el mantenimiento de Equipos de
Oficina.

Se acredita Por ajustes realizados
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor
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Codigo

5.1.1.21

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Nombre de la Cuenta MANTENIMIENTO MUEBLES Y ENSERES

Descripcion Registra los valores pagados o causados por mantenimiento de
muebles y enseres de la empresa.

Se debita Por los gastos ocasionados en el mantenimiento de Muebles y
Enseres.

Se acredita Por ajustes realizados

Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo
Cédigo

Subgrupo

Deudor
51.1.22

GASTOS OPERACIONALES-ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Caddigo

Subgrupo

Nombre de la Cuenta | IMPRENTA Y REPRODUCCION

Descripcion Registra los gastos incurridos en impresiones y reproducciones de
documentos necesarios (boletos, facturas, tickets, etc.) para el
giro normal de la empresa.

Se debita Por los egresos realizados por imprenta y reproducciones de
documentos.

Se acredita Por ajustes realizados
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor

5.1.1.27

GASTOS OPERACIONALES-ACTIVIDAD INSTITUCIONAL

Nombre de la Cuenta | PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

Descripcion Registra los valores pagados o causados por concepto de
publicidad y propaganda en los diferentes medios de
comunicacion.

Se debita Por el valor pagado o causado por concepto publicidad y
propaganda.

Se acredita Por ajustes realizados.

Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo
Caédigo

Subgrupo

Deudor
5.1.2.

SERVICIOS VARIOS

Descripcion

Son los gastos ocasionados por la empresa y que complementan
y ayudan directamente en la gestion administrativa de la
Cooperativa.
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Cédigo 5.1.2.01

Cédigo

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-SERVICIOS VARIOS

Nombre de la Cuenta | ENERGIA ELECTRICA

Descripcion Registra el valor de los gastos pagados o causados por concepto
de servicios de luz eléctrica utilizados para el desarrollo de las
actividades de la empresa

Se debita Por el valor pagado o causado por concepto de luz eléctrica

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econdmico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor

5.1.2.02

Caodigo

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-SERVICIOS VARIOS

Nombre de la Cuenta | AGUA POTABLE

Descripcion Registra el valor de los gastos pagados o causados por concepto
de agua potable utilizada en el desarrollo de las actividades de la
empresa

Se debita Por el valor pagado o causado por concepto de _agua potable

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econdmico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-SERVICIOS VARIOS

Nombre de la Cuenta [ TELEFONO Y FAX

Descripcion Registra el valor pagado por concepto de servicio telefénico
utilizado en el desarrollo de las actividades de la empresa

Se debita Por el valor pagado o causado por concepto de_teléfono

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor

5.1.2.04

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-SERVICIOS VARIOS

Nombre de la Cuenta | ARRIENDO LOCALES

Descripcion Registra el valor de los arriendos pagados o causados por las
oficinas que mantienen en los diferentes cantones y provincias,
que sirven para el desarrollo de las actividades de la Cooperativa.

Se debita Por el valor pagado o causado por concepto de arriendos de
oficinas.

Se acredita Por ajustes realizados.

Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo

Deudor
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Codigo

Subgrupo

5.1.2.05

GASTOS OPERACIONALES-SERVICIOS VARIOS

Nombre de la Cuenta | TV CABLE

Descripcion Registra el valor ocasionado por gastos de servicios de TV
CABLE en las diferentes oficinas donde funciona la Cooperativa.

Se debita Por el valor pagado o causado por concepto de TV CABLE.

Se acredita Por ajustes realizados.

Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo

Caodigo

Subgrupo

Deudor
5.1.2.06

GASTOS OPERACIONALES-SERVICIOS VARIOS

Nombre de la Cuenta INTERNET

Descripcion Registra el valor pagado por concepto de servicios de internet,
utilizados en el desarrollo normal de las actividades de la
empresa.

Se debita Por el valor originado por gasto de Internet.

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor

Caodigo 5.1.3.

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-SERVICIOS VARIOS

Nombre de la Cuenta | SUMINISTROS Y MATERIALES

Descripcion Registra el valor de los gastos pagados o causados por concepto
de suministros de oficina para el desarrollo de las actividades de
la empresa.

Se debita Por el valor pagado o causado por concepto de suministros de
oficina.

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor

Cédigo 5.1.3.01

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-SERVICIOS VARIOS

Nombre de la Cuenta UTILES DE OFICINA Y LIMPIEZA

Descripcion Registra el valor de los gastos pagados o causados por concepto
de utiles de oficina y limpieza para el desarrollo de las actividades
de la empresa.

Se debita Por el valor pagado por concepto de utiles de oficina y limpieza.

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor
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Codigo 5.1.4.
Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-GASTOS SOCIALES
Descripcion Son los egresos originados por la realizacion de actividades

Caodigo

Subgrupo

sociales (festividades, conmemoraciones, celebraciones) propias
de la Cooperativa.
5.1.4.01

GASTOS OPERACIONALES-GASTOS SOCIALES

Nombre de la Cuenta

FIESTAS DE ANIVERSARIO

Caddigo

Descripcion Registra el valor de los gastos pagados o causados por concepto
de organizacion de Fiestas por Aniversario de la Cooperativa.

Se debita Por la cancelacion de gastos incurridos en fiestas de aniversario
de la empresa.

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor

5.1.4.07

Subgrupo

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-GASTOS SOCIALES

Nombre de la Cuenta | GASTOS ELECTORALES

Descripcion Registra el valor de los gastos pagados o causados por concepto
de el proceso electoral anual de la Cooperativa.

Se debita Por la cancelacion de gastos electorales de la Cooperativa.

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor

Caddigo

5.1.5.

GASTOS EMPRESARIALES

Descripcion

Caédigo

Subgrupo

Representan los gastos incurridos en actividades
complementarias a la empresa, asi como egresos por concepto
de colaboracion o cortesia de pasajes.

5.1.5.01

GASTOS OPERACIONALES-GASTOS EMPRESARIALES

Nombre de la Cuenta | OTROS GASTOS EMPRESARIALES

Descripcion Registra los gastos incurridos en actividades complementarias a
la actividad de la empresa (Gastos de alimentacién de Consejos,
Gastos de reuniones de la Asamblea General, etc.), asi como los
egresos por concepto de colaboracion a empresas.

Se debita Por el pago de gastos empresariales.

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor
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Caodigo

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-GASTOS EMPRESARIALES

Nombre de la Cuenta PASAJES

Descripcion Registra el valor pagado o causado por pasajes de Cortesia
emitidos a empresas o personas que lo soliciten por algin motivo
en particular a la Cooperativa.

Se debita Por el gasto de Pasajes de Cortesia.

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor

5.1.5.03

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-GASTOS EMPRESARIALES

Nombre de la Cuenta | GASTO ASOCIACION DE DAMAS COOP. LOJA

Descripcion Registra el valor anual que se aporta a la Asociacion de Damas
de la Cooperativa, para el cumplimiento de sus actividades.

Se debita Por el egreso de dinero que se realiza a la Asociacion de Damas
de la CTL.

Se acredita Por ajustes realizados.

Al final del ejercicio econdmico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo

Caodigo

Subgrupo

Deudor
5.1.6.

IMPUESTOS

Descripcion

Caddigo

Subgrupo

Registra el valor de los gastos pagados o causados por la
Cooperativa, originados en impuestos o tasas de -caracter
obligatorio a favor del Municipio y Camara de Comercio, de
conformidad con las normas legales vigentes.

5.1.6.01

GASTOS OPERACIONALES-IMPUESTOS

Nombre de la Cuenta IMPUESTOS Y TASAS

Descripcion Registra el valor pagado por los gastos incurridos en impuestos y
tasas municipales.

Se debita Por el valor pagado o causado por concepto de impuestos y
tasas.

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor
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Cddigo 5.1.6.02

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-IMPUESTOS

Nombre de la Cuenta | APORTE CAMARA DE COMERCIO

Descripcion Registra el valor de los gastos pagados o causados por concepto
de aporte a la Camara de Comercio por encontrarse afiliada la
Cooperativa.

Se debita Por la cancelacion de aportes a la Camara de Comercio.

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor

Cédigo 5.3.

Subgrupo CAPACITACION SOCIOS

Descripcion Registra el valor de los gastos pagados o causados por concepto
de capacitacion a los socios y empleados de la Cooperativa en
diversos aspectos.

Caodigo 5.3.01

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-CAPACITACION SOCIOS
Nombre de la Cuenta CAPACITACION SOCIOS Y EMPLEADOS

Descripcion Registra el valor de los gastos pagados o causados por concepto
de capacitacion a socios y empleados de la empresa, segun sus
requerimientos.

Se debita Por el valor pagado o causado por concepto de capacitacion a
socios y empleados.

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor

Caodigo 5.4.

Subgrupo GASTOS FINANCIEROS Y BANCARIOS

Descripcion Registra el valor de los gastos causados durante el periodo, en la

ejecucion de diversas transacciones con el objeto de obtener
recursos para el cumplimiento de las actividades del ente
econdémico, incluye conceptos tales como: intereses, sobregiros
bancarios, emision de estados de cuentas, certificacion de
cheques, entre otros gastos bancarios.
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Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-GASTOS FINANCIEROS Y
BANCARIOS

Nombre de la Cuenta INTERESES

Descripcion Registra los valores en los que incurre la Cooperativa, originados
por intereses de sobregiros y préstamos.

Se debita Por los gastos incurridos en pago de intereses de servicios
bancarios.

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econdmico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor
Cdédigo 5.4.02

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-GASTOS FINANCIEROS Y
BANCARIOS

Nombre de la Cuenta | SERVICIOS BANCARIOS

Descripcion Registra los valores que las instituciones financieras cobran a la

Cooperativa por los servicios prestados, como entrega de estados
de cuentas corrientes, chequera, certificacion de cheques, etc.

Se debita Por las notas de débito bancarias por concepto de emision de
estados de cuenta, chequeras y otros servicios que prestan las
instituciones financieras.

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor

Subgrupo GASTO NO DEDUCIBLES

Descripcion Los gastos no deducibles, se llaman a los que no se pueden

descontar fiscalmente. Es decir que, no pueden ser tenidos en
cuenta para la determinacion del resultado fiscal.

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-GASTO NO DEDUCIBLE

Nombre de la Cuenta | HONORARIOS ND

Descripcion Registra los valores pagados por las notas de débito por
Honorarios, emitidas al personal con que cuenta la Cooperativa
en el Peru.

Se debita Por los gastos causados por concepto de pago de Honorarios a
personal fuera del pais.

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor
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Caédigo 5.5.04

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-GASTO NO DEDUCIBLE

Nombre de la Cuenta | MOVILIZACION Y VIATICOS

Descripcion Registra los valores pagados o causados por concepto de
transporte y movilizacion del personal, para el desarrollo de
actividades propias de la empresa, ademas se cancela un
incentivo que tiene como politica la Cooperativa, lo cual no
presenta sustento alguno para su pago.

Se debita Por el valor pagado o causado por concepto de movilizacion y
viaticos del personal.

Se acredita Por ajustes realizados.

Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo

Subgrupo

Caodigo

Deudor
5.5.05

GASTOS OPERACIONALES-GASTO NO DEDUCIBLE

Nombre de la Cuenta | OTROS GASTOS NO DEDUCIBLES

Descripcion Registra los valores pagados por concepto de tramites adicionales
para la Cooperativa, asi como por retenciones de arrendamiento
gue asume la misma.

Se debita Por los gastos de tramites y retenciones que asume la
Cooperativa.

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor

Caodigo

5.5.07

Subgrupo

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-GASTO NO DEDUCIBLE

Nombre de la Cuenta | APORTE PATRONAL ESSALUD-PERU ND

Descripcion Registra el valor de los gastos pagados o causados por la
empresa por concepto de aporte Patronal del personal que labora
en el Perd, de conformidad con las disposiciones legales.

Se debita Por el valor pagado o causado por concepto de aporte patronal
de empleados que prestan servicio para la Cooperativa en el
Peru.

Se acredita Por ajustes realizados
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor

Caodigo

5.7.

DISPENSARIO MEDICO

Descripcion

Son los gastos pagados o causados por la compra de suministros
médicos y medicina que se requiere para el funcionamiento del
Dispensario de la Cooperativa.
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Caodigo 5.7.01
Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-DISPENSARIO MEDICO
Nombre de la Cuenta | GASTO DISPENSARIO MEDICO
Descripcion Registra el valor de los gastos pagados o causados por la compra
de suministros médicos que se requiere para el normal
funcionamiento del Dispensario de la Cooperativa.
Se debita Por el valor causado por la adquisicion de suministros médicos
necesarios.
Se acredita Por ajustes realizados
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.
Saldo Deudor
Caodigo 5.9.
Subgrupo DEPRECIACIONES
Descripcion Corresponde al desgaste o deterioro que sufren los bienes de

Subgrupo

activo fijo como consecuencia del uso y del tiempo.
Caodigo 5.9.01

GASTOS OPERACIONALES-DEPRECIACIONES
AMORTIZACIONES

Y

Nombre de la Cuenta

GASTO DEPRECIACIONES

Descripcion Registra el valor acumulado por concepto de Gastos de
Depreciacion de los bienes de propiedad de la Cooperativa.

Se debita Por el valor de la depreciacion efectuada durante el ejercicio
econémico.

Se acredita Por ajustes realizados.

Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo

Subgrupo

Caodigo 5.9.02

Deudor

GASTOS OPERACIONALES-DEPRECIACIONES
AMORTIZACIONES

Y

Nombre de la Cuenta

GASTO DEPRECIACION DE EQUIPOS DE OFICINA

Descripcion

Registra los valores de la depreciacion de los equipos de oficina,
calculados por la empresa de acuerdo al método de depreciacion
seleccionado.

Se debita

Por el valor de la depreciacion efectuada durante el ejercicio
econémico.

Se acredita

Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econdmico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo

Deudor
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Caédigo 5.9.03

Subgrupo | GASTOS ~  OPERACIONALES-DEPRECIACIONES Y |
AMORTIZACIONES

Nombre de la Cuenta GASTO DEPRECIACION EDIFICIOS Y LOCALES

Descripcion Registra los valores de la depreciacion de edificios, calculados

por la empresa de acuerdo al método de depreciacion
seleccionado.

Se debita Por el valor de la depreciacion efectuada durante el ejercicio
econémico.

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-DEPRECIACIONES
AMORTIZACIONES

Nombre de la Cuenta GASTO DEPRECIACION EDIFICIOS Y LOCALES T/M

Descripcion Registra los valores de la depreciacion de edificios, calculados

por la empresa de acuerdo al método de depreciacion
seleccionado.

Se debita Por el valor de la depreciacion efectuada durante el ejercicio
econémico.

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor

Subgrupo GASTOS OPERACIONALES-DEPRECIACIONES
AMORTIZACIONES

Nombre de la Cuenta | GASTO DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES

Descripcion Registra los valores de la depreciacion de los muebles de oficina,

calculados por la empresa de acuerdo al método de depreciaciéon
seleccionado.

Se debita Por el valor de la depreciacién efectuada durante el ejercicio
econdémico.

Se acredita Por ajustes realizados.
Al final del ejercicio econémico por el cierre de las cuentas de
gasto.

Saldo Deudor




110

8
“Gooporativa do Toants nyﬂ,
-

MANUAL DE FUNCIONES

Objetivo General:

e Elaborar un Manual de Funciones para la Cooperativa de Transportes

Loja, que permita la adecuada realizacion de las actividades.

Objetivos Especificos:

e Coadyuvar al desarrollo de las funciones dentro de la Cooperativa,

fortaleciendo la calidad de los servicios que ofrece a la ciudadania.

e Establecer caracteristicas de cada puesto de trabajo de acuerdo a la

Estructura Organica de la Cooperativa.

Estrategias

o Establecimiento de funciones y responsabilidades acorde a cada

Departamento y cargo que desempeiia.

¢ Rendimiento adecuado de cada Departamento, en el cumplimiento de

las actividades con mayor eficiencia y eficacia.
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MANUAL DE FUNCIONES
/NOMBRE DEL PUESTO:Presidente \

NATURALEZA Y ALCANCE: Planificar, dirigir y controlar las actividades
de la Cooperativa.

REQUISITOS MINIMOS PARA EL CARGO:

¢ EDUCACION: Ser Socio, Carreras afines.
¢ CONOCIMIENTOS: Tener conocimientos de Administracion.
e EXPERIENCIA: En funciones similares minimo dos afios.

REQUISITOS ADICIONALES:

e Poder de Negociacion
e Facilidad para establecer relaciones interpersonales.

RELACION DE DEPENDENCIA: Asamblea General de Socios

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS:

e Cumplir y hacer cumplir la Ley de Cooperativas, su Reglamento General,
el Estatuto, los Reglamentos Internos y las decisiones de la Asamblea
General y del Consejo de Administracion;

o Presidir las Asambleas Generales y las reuniones del Consejo de
Administracién y orientar sus discusiones;

e Convocar a las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias y a las
reuniones del Consejo de Administracion;

e Abrir conjuntamente con el Gerente las cuentas bancarias, firmar, girar,
endosar y cancelar cheques y otros documentos de crédito y ejecutivos
relacionados con la actividad econémica de la Cooperativa;

e Suscribir con el Gerente los contratos, escrituras publicas, certificados de

aportacion y otros documentos legales relacionados con la actividad

k economica de la Cooperativa,; j
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MANUAL DE FUNCIONES
/. Presidir todos los actos oficiales de la Cooperativa,; \

e Firmar la correspondencia de la Cooperativa;

e Agilitar, conjuntamente con el Gerente las inversiones de fondos;
aprobados por la Asamblea General y el Consejo de Administracion;

e Firmar con el Secretario las actas de las Asambleas y las del Consejo de
Administracion;

e Cuidar de la correcta inversion de los fondos sociales y las recaudaciones
gue deban hacerse;

e Realizar otras funciones compatibles con su cargo y que no sean de

competencia de la Asamblea General.
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MANUAL DE FUNCIONES
/NOMBRE DEL PUESTO:Gerente \

NATURALEZA Y ALCANCE:Representar legalmente, tanto judicial como
extrajudicialmente a la Cooperativa, controlar y direccionar las actividades
financieras y la organizaciéon de la misma.

REQUISITOS MINIMOS PARA EL CARGO:

e EDUCACION: Economista, Ingeniero Comercial, Contador, oafines.
¢ CONOCIMIENTOS: Tener conocimientos de Administracion.

e EXPERIENCIA: Cuatro afios en funciones similares.

e Buena presencia

¢ Cualidades de Liderazgo

RELACION DE DEPENDENCIA: Honorable Consejo de Administracion
FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS:

e Administrar los recursos de la Cooperativa

¢ Mantener una comunicacién positiva entre empleados y empresa.

e Supervisar que dentro de la Cooperativa se cumplan las reglas
establecidas.

¢ Informar mensualmente al Consejo de Administracion sobre el estado
econdémico de la Cooperativa y presentar los respectivos estados
financieros;

e Presentar mensualmente la némina de los socios atrasados en el pago
de las cuotas u obligaciones para el efecto previsto en el Estatuto.

e Presentar los informes que le soliciten la Asamblea General, los
Consejos de Administracion, Vigilancia y las Comisiones Especiales;

e Presentar a la Asamblea General el informe anual de su gestion.
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MANUAL DE FUNCIONES
/NOMBRE DEL PUESTO: Secretario(a) General \

NATURALEZA Y ALCANCE:Llevar actas, suscribir certificaciones, realizar
labores de secretaria y recepcion en la parte administrativa de toda la
Cooperativa.

REQUISITOS MINIMOS PARA EL CARGO:

e EDUCACION: Secretario Bilingiie o Abogado.
e CONOCIMIENTOS: Tener conocimientos de Administracion y Derecho.
o EXPERIENCIA: En funciones similares tres afos.

REQUISITOS ADICIONALES:

¢ Disponibilidad para trabajar bajo presion.
e Buena presencia
o Poseer muy buenas relaciones humanas.

RELACION DE DEPENDENCIA: Gerente
FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS:

e Llevar el control, redactar y tramitar la correspondencia y resoluciones
de los socios.

e Llevar y certificar los libros de actas de la Asamblea General vy del
Consejo de Administracion, asi como mantener una lista completa y
actualizada de todos los asociados;

e Asistir a sesiones de organismos administrativos y comisiones.

e Tener la correspondencia al dia;

e Certificar con su firma los documentos de la Cooperativa;

e Firmar conjuntamente con el Presidente, los documentos vy
correspondencia que por su naturaleza requieren de la intervencién de
estos funcionarios;

e Conservar ordenadamente los archivos;

e Desempefar todos los demas deberes que le asigne el Consejo de
Administracion, siempre que no violen las disposiciones legales.

M /
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MANUAL DE FUNCIONES
/NOMBRE DEL PUESTO:Auxiliar de Secretaria General \

NATURALEZA Y ALCANCE:Realiza labores de Secretaria o asistencia
directa al Secretario de la Cooperativa y al Subgerente de la misma.

REQUISITOS MINIMOS PARA EL CARGO:

e EDUCACION: Secretario Ejecutivo
¢ CONOCIMIENTOS: Tener conocimientos en actividades de Secretaria.
¢ EXPERIENCIA: En funciones afines un afio.

REQUISITOS ADICIONALES:

e Conocimientos amplios en Computacion e inglés.
e Buena presencia
e Poseer muy buenas relaciones humanas.

RELACION DE DEPENDENCIA: Por el Subgerente y Secretario General.
FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS:

¢ Planificar reuniones del Subgerente

¢ Redactar y mecanografiar todo tipo de correspondencia.

e Labores de secretaria del Honorable Consejo de Vigilancia.

e Llevar libros y actas del Consejo de Vigilancia, circulares de la
Cooperativa.

e Hacer contratos de Transporte, digitar el Cuadro de Trabajo.

e Atender las llamadas telefénicas, coordinar la agenda del Subgerente,
las demas funciones de apoyo acorde a su cargo y dispuesta por los
Directivos.
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MANUAL DE FUNCIONES
/NOMBRE DEL PUESTO:Asesor Juridico \

NATURALEZA Y ALCANCE:Asesorar y asegurar el cumplimiento del
marco juridico en la Cooperativa.

REQUISITOS MINIMOS PARA EL CARGO:

e EDUCACION: Doctor o Abogado.

e CONOCIMIENTOS: Tener conocimientos en derecho empresarial,
laboral, civil, penal y tributario.

e EXPERIENCIA: En funciones similares cuatro afios.

REQUISITOS ADICIONALES:

¢ Habilidades de negociacion.
e Buena presencia
o Poseer muy buenas relaciones humanas.

RELACION DE DEPENDENCIA: Gerente
FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS:

o Defender judicial y extrajudicialmente a la Cooperativa.

e Asesorar legalmente a la Gerencia como a los deméas Departamentos.

e Revisar periddicamente y plantear reformas a los Reglamentos,
Estatutos, Manuales Internos de la Cooperativa

e Elaborar Contratos de Trabajo.
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/NOMBRE DEL PUESTO: Administrador \

NATURALEZA Y ALCANCE:Supervisar y controlar el desenvolvimiento
del personal de la Cooperativa en las sucursales; asi como vigilar e
implementar politicas para el buen funcionamiento del departamento de
Administracibn de Encomiendas en cuanto se refiere a su envio y
recepcion.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS:

e Controlar a oficinistas de encomiendas y boleteria de su jurisdiccion.

e Realizar tramites en la Agencia Nacional de Transito.

e Realizar depésitos diarios de ingreso por ventas.

e Coordinar y orientar distribucién de turnos de unidades.

e Sugerir cambios de personal en las oficinas a su cargo.

e Revisar las actividades contables de encomiendas.

e Pagos de servicios béasicos de la Cooperativa.

e Atender reclamos de clientes

e Revisar periédicamente el desenvolvimiento de recepcion y envios en
las oficinas a Nivel Nacional.

e Oftros servicios encomendados.

REQUISITOS MINIMOS PARA EL CARGO:

e EDUCACION: Ingeniero Comercial, o carrera afines.

e CONOCIMIENTOS: Tener conocimientos en Administracion de
Empresas.

o EXPERIENCIA: tres afios en cargos similares.

REQUISITOS ADICIONALES:

e Poseer buenas relaciones humanas e interpersonales.
e Buena presencia.
e Acreditar certificado en el manejo de personal.

RELACION DE DEPENDENCIA: Gerencia.

M /
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MANUAL DE FUNCIONES
/NOMBRE DEL PUESTO:Oficinista \

NATURALEZA Y ALCANCE:Responsable de atender a las personas que
acuden a la empresa a solicitar servicios de venta y reserva de boletos
para la transportacion, asi como y realizar la entrega y recepcion de
encomiendas.

REQUISITOS MINIMOS PARA EL CARGO:

e EDUCACION: Secretariado, Contabilidad o carreras afines.

¢ CONOCIMIENTOS: Tener conocimiento en actividades de
Encomiendas y Boleteria.

e EXPERIENCIA: Un afio en funciones similares.

REQUISITOS ADICIONALES:

e Capacidad para atender al publico en general.
e Buena Presencia.

o Poseer muy buenas relaciones humanas.

e Especializacion en atencion al cliente y ventas.

RELACION DE DEPENDENCIA: Gerencia

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS:

e Atender el personal de la Cooperativa y publico en general.

e Servicio al cliente en la venta de boletos y despacho de encomiendas.

e Prestar servicios agiles e idoneamente con identificacion plena de los
objetivos que persigue la Cooperativa.

e Guardar absoluta reserva sobre las informaciones que lleguen a su
conocimiento en virtud de sus funciones.

e Recibir y despachar la correspondencia de todas las dependencias de
la Cooperativa.

e Facturacion de encomiendas para las distintas partes del pais.

e Velar por el buen orden y presentacion de su puesto de trabajo.

e Elaborar informes de actividades dispuestas por el jefe inmediato.

! Atender y dar informacion via telefénica. j
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MANUAL DE FUNCIONES
/NOMBRE DEL PUESTO:Contador General \

NATURALEZA Y ALCANCE:Realizar labores de planificacion, direccién,
coordinacién, organizacién y control del sistema integrado de contabilidad
de la Cooperativa.

REQUISITOS MINIMOS PARA EL CARGO:

REQUISITOS ADICIONALES:

RELACION DE DEPENDENCIA: Gerencia.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS:

EDUCACION: Titulo de Doctor o Ingeniero en Contabilidad.
CONOCIMIENTOS: Tener conocimientos en Contabilidad, Tributacion y
Auditoria.

EXPERIENCIA: tres afios en el desempefio de su profesion.

Poseer muy buenas relaciones humanas.
Buena presencia.

Habilidad para dirigir equipos de trabajo.
Acreditar certificado de honorabilidad.

Ejecutar el Control Interno Financiero previo al compromiso del Gasto.
Asesoramiento Contable.

Llevar y controlar la contabilidad general de la Cooperativa.

Preparar los Estados Financieros correspondientes.

Realizar declaraciones tributarias de la Cooperativa, de forma
periédica.

Presentar informes y analisis de tipo contable, econémico y financiero
de las labores que realiza, al Gerente de la Cooperativa.

Colaborar con el Honorable Consejo de Administracion en la
elaboracion del Presupuesto.

/
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MANUAL DE FUNCIONES
/NOMBRE DEL PUESTO:Auxiliar Contable \

NATURALEZA Y ALCANCE:Ejecucién de actividades técnicas, apoyo
contable y control de las operaciones contables.

REQUISITOS MINIMOS PARA EL CARGO:

e EDUCACION: Titulo de Licenciado(a) en Contabilidad y Auditoria o
Egresado(a).

¢ CONOCIMIENTOS: Tener conocimientos en Contabilidad.

o EXPERIENCIA: dos afios en cargos similares.

REQUISITOS ADICIONALES:

e Buena presencia.
e Facilidad para establecer relaciones interpersonales.
e Capacidad para contabilizar valores.

RELACION DE DEPENDENCIA: Contador General y Gerencia.
FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS:

e Revisar y registrar contablemente los eventos econdémicos que realice
la Cooperativa.

e Llevar los registros principales y auxiliares.

e Registrar los comprobantes de ingreso, egreso y diarios para el control
contable.

e Ayudar a la elaboracion de los estados financieros.

¢ Realizar informes solicitados por el Contador.

e Revisar los comprobantes de egreso de la Cooperativa para el control
contable.

e Elaborar Conciliaciones Bancarias.
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MANUAL DE FUNCIONES
/NOMBRE DEL PUESTO:Tesoreria \

NATURALEZA Y ALCANCE:Recibir los fondos que le corresponde a la
Cooperativa, custodiar sus valores, elaborar los reportes sobre los
diferentes rubros de ingresos y realizar los depdsitos bancarios
correspondientes.

REQUISITOS MINIMOS PARA EL CARGO:

e EDUCACION: Ingeniero Comercial o carreras afines.
e CONOCIMIENTOS: Tener conocimientos en Tesoreria.
o EXPERIENCIA: dos afios en cargos similares.

REQUISITOS ADICIONALES:

e Buena presencia.

o Capacidad para contabilizar dinero en efectivo, y otros valores.
o Poseer buenas relaciones humanas.

e Acreditar certificado de honorabilidad.

RELACION DE DEPENDENCIA: Contador General y Gerencia.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS:

o Efectuar los pagos correspondientes (socios, sueldos, proveedores,
otros), de acuerdo a la informacion recibida de contabilidad, se verifica
previamente los compromisos de pago mediante revision y analisis de
la documentacion.

e Ingreso y egreso de efectivo y documentos posfechados (cheques,
letras de cambio).

e Mantener registro de todos los movimientos contables efectuados.

e Verificacion de los valores que ingresan a favor de la Empresa tanto de
los socios como de otras empresas.

e Registro y reportes para depositar los valores recaudados en forma
inmediata e intacta en las diferentes cuentas que mantiene la Empresa.

e Registrar, organizar y custodiar el archivo de los documentos hasta su
entrega en Contabilidad.

k. Almacenar la documentacion soporte de todas las transacciones. /
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MANUAL DE FUNCIONES
/NOMBRE DEL PUESTO:Guardalmacén. \

NATURALEZA Y ALCANCE:Mantener el resguardo de bienes materiales
y mercaderias adquiridas por la Cooperativa para ser utilizados en la
Institucion.

REQUISITOS MINIMOS PARA EL CARGO:

e EDUCACION: Bachiller en Administracién de Empresas, Economia o
carreras afines.

e CONOCIMIENTOS: Tener conocimientos en manejo de materiales de
oficina y mercaderia.

o EXPERIENCIA: un afio en el cargo.

REQUISITOS ADICIONALES:

e Buena presencia.
e Capacidad para el mantenimiento y el orden.
o Capacidad para organizar activos de la empresa.

RELACION DE DEPENDENCIA: Gerencia.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS:

e Ejecutar las labores de custodia y entrega de materiales, herramientas,
equipos, requeridos por la Cooperativa.

e Efectuar la recepcion, clasificacion, identificacion, acondicionamiento y
despacho de utiles de oficina, equipos y otros bienes.

e Supervisar la carga, descarga, almacenamiento de bienes, v,
comprobar si estos coinciden con las especificaciones, resguardos y
otros justificativos declarados en las 6rdenes de ingreso a bodega.

e Acomodar, despachar, recibir y solicitar mercaderia.

o Realizar los procesos operativos de bodega, revisando y despachando
mercaderia de forma eficiente y oportuna.

¢ Responsable de la mercaderia que esta a su cargo.

e Tener las hojas de ruta en orden para que no existan inconvenientes.

e Realizar actas de entrega-recepcion.

! Colaborar con la realizacion de inventarios. /
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MANUAL DE FUNCIONES
/NOMBRE DEL PUESTO:Conserje \

NATURALEZA Y ALCANCE:Velar por la buena presencia de la
Cooperativa, ejecutando las tareas de limpieza en la oficinas, edifico y mas
instalaciones de la institucion.

REQUISITOS MINIMOS PARA EL CARGO:

e EDUCACION: Bachiller
¢ CONOCIMIENTOS: Tener conocimientos en actividades de limpieza.
o EXPERIENCIA: un afio en cargos similares.

REQUISITOS ADICIONALES:

e Poseer buenas relaciones humanas.
e Buena Presencia
e Predisposicion para realizar sus labores.

RELACION DE DEPENDENCIA: Gerente.
FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS:

e Ejecutar las tareas de limpieza y apoyo logistico a las oficinas a su
cargo, con el propoésito de dar una mejor imagen a la institucion.
e Ejecutar la entrega de correspondencia.
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MANUAL DE FUNCIONES
/NOMBRE DEL PUESTO:Guardia \

NATURALEZA Y ALCANCE:Resguardar la integridad del edificio,
instalaciones, equipos y demas bienes y derechos de la Cooperativa.

REQUISITOS MINIMOS PARA EL CARGO:

e EDUCACION: Bachiller
e CONOCIMIENTOS: Tener conocimientos en actividades de seguridad.
¢ EXPERIENCIA: un afio en cargos similares.

REQUISITOS ADICIONALES:

e Buena presencia.
e Disponibilidad para trabajar en turnos rotativos.
e Disponibilidad para trabajar bajo presion

RELACION DE DEPENDENCIA: Gerencia.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS:

e Dar seguridad a las instalaciones.

o Estar pendiente de la entrada y salida de las personas que visitan la
Cooperativa y en caso de tener alguna sospecha llamar la atencién de
inmediato.

e Operar el dispositivo del sistema de seguridad o alertar cuando fuere
necesario.
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MANUAL DE FUNCIONES

LN

/NOMBRE DEL PUESTO:Conductor de Unidades de Transporte

NATURALEZA Y ALCANCE:Guiar y conducir con responsabilidad las
unidades en los diferentes destinos y recorridos que tiene la Cooperativa y
asignado a cada socio.

REQUISITOS MINIMOS PARA EL CARGO:

EDUCACION:

a) Bachiller

b) Ser chofer profesional y,

c) Tener licencia tipo D o E.

CONOCIMIENTOS: Tener conocimientos en actividades
conduccion.

EXPERIENCIA: un afio en trabajos similares.

REQUISITOS ADICIONALES:

Buena presencia.

Disponibilidad para trabajar bajo presion.

Conocimientos amplios en mecanica.

Poseer muy buenas relaciones humanas y servicio al cliente.

RELACION DE DEPENDENCIA: Socio o propietario de la Unidad.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS:

Conducir correctamente las Unidades.

Atender al cliente de forma diligente.

Revisar periddicamente la unidad a su cargo.

Verificar las medidas de seguridad del vehiculo.

Respetar las sefiales de transito.

Colaborar en el transporte de encomiendas.

Servir de guia a nuestros usuarios.

Auxiliar a los pasajeros en cualquier eventualidad durante el viaje.

\

de
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MANUAL DE FUNCIONES
/NOMBRE DEL PUESTO:Controlador de Pajeros y equipaje. \

NATURALEZA Y ALCANCE:Revisar y precautelar la integridad de los
pasajeros al inicio del viaje.

REQUISITOS MINIMOS PARA EL CARGO:

e EDUCACION: Bachiller
e CONOCIMIENTOS: Tener conocimientos en actividades de seguridad.
¢ EXPERIENCIA: un afio en cargos similares.

REQUISITOS ADICIONALES:

e Buena presencia.
e Disponibilidad para trabajar en turnos rotativos.

RELACION DE DEPENDENCIA: Gerencia
FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS:

e Dar seguridad a las unidades.

e Estar pendiente de la entrada y salida de las personas que abordan las
unidades.

o Operar el dispositivo del sistema de seguridad o alertar cuando fuere
necesario.
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PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

Objetivo General:

e Realizar una Planificacibn Presupuestaria a la Cooperativa de

Transportes Loja para el Periodo 2013.

Objetivos Especificos:

e Realizar un andlisis del Presupuesto de la Cooperativa, con el fin de

determinar los Ingresos que obtiene y los Gastos en los que incurre.

e Formular un Presupuesto que esté acorde a las actividades propias de

la Cooperativa.

Estrategias

e Determinar la tasa de Crecimiento empresarial, que permita la

proyeccion de las cuentas que intervienen en el Presupuesto.

e En base al analisis presupuestal de la Cooperativa, plantear un Plan
Presupuestario para el afio 2013, que permita mejorar el manejo de los

recursos de la Cooperativa.
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“COOPERATIVA DE TANSPORTES LOJA”

PRESUPUESTO DE INGRESOS

ANO 2012

PARTIDAS PRESUPUESTARIAS VALOR
INGRESOS CORRIENTES
APORTE DESCUENTO DE SALIDAS 706.198,35
INGRESO POR MANTENIMIENTO DE PUESTO 2.000,00
APORTE GUIAS CARGA CAJA COMUN (61.000
MENSUAL) 732.000,00
APORTE SEGURO ENCOMIENDAS CAJA COMUN 40.800,00
APORTE PASAJES COLON $0.50*50 PASAJES*365
DIAS 9.125,00
ARRIENDOS GANADOS 25.000,00
INGRESO POR SERVICIO DE GARAGE 4.500,00
INTERESES GANADOS BANCARIOS 1.600,00
INGRESOS VARIOS 2.354,12
INGRESOS SALIDAS LAGO AGRIO
INGRESO POR ALQUILER DE CAMAS MACHALA
INGRESO POR ALQUILER DE CAMAS COCA
APORTE ESTACION DE SERVICIO 60.000,00
INGRESO NUEVO SOCIO 50% 30.000,00
TOTAL 1°613.577,47
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“COOPERATIVA DE TRANSPORTES LOJA”

PRESUPUESTO DE GASTOS

129

ANO 2012
PARTIDAS PRESUPUESTARIAS VALOR

GASTOS CORRIENTES

SUELDOS 550.356,18
HORAS EXTRAS 261.357,56
VACACIONES 33.821,41
HONORARIOS PROFESIONALES 16.440,00
DECIMO TERCER SUELDO 67.642,61
DECIMO CUARTO SUELDO 48.237,95
APRTE PATRONAL IESS 08.623,22
FONDO DE RESERVA 58.350,01
LIQUIDACION DE EMPLEADOS 20.000,00
OTROS GASTOS REMUNERACION EMOLUM, SERVICIO 39.718,56
SUBSIDIO 25% POR DESAHUCIO 5.100,00
SEGUROS CAUCIONES 500,00
PENSION JUBILACION PATRONAL 780,00
UNIFORMES DE PERSONAL 5.396,24
MANTENIMIENTO FRECUENCIAS 3.189,31
MANTENIMIENTO VEHICULOS 3.600,00
MANTENIMIENTO TERMNALES 37.206,40
MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA 3.050,40
MANTENIMIENTO MUEBLES Y ENSERES 1.123,83
IMPRENTA Y REPRODUCCION 37.887,99
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 2.979,33
ENERGIA ELECTRICA 17.724,33
AGUA POTABLE 11.184,21
TELEFONO Y FAX 23.820,98
ARRIENDO LOCALES 132.083,80
TV CABLE 2.518,66
INTERNET 24.025,60
UTILES DE OFICINA Y LIMPIEZA 24.832,30
FIESTAS DE ANIVERSARIO 10.000,00
GASTOS ELECTORALES 500,00
OTROS GASTOS EMPRESARIALES 16.572,55
PASAJES 3.372,49
GASTO ASOCIACION DE DAMAS CTL 2.000,00
IMPUESTOS Y TASAS 14.824,85
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“COOPERATIVA DE TRANSPORTES LOJA”

PRESUPUESTO DE GASTOS

ANO 2012
PARTIDAS PRESUPUESTARIAS VALOR
APORTE CAMARA DE COMERCIO 550,24
INTERESES 100
SERVICIOS BANCARIOS 665,97
HONORARIOS ND 3.453,72
MOVILIZACION Y VIATICOS ND 4.788,94
OTROS GASTOS NO DEDUCIBLES 22.362,45
APORTE PATRONAL ESSALUD-PERU ND 1.318,68
GASTO DISPENSARIO MEDICO 1.516,70

TOTAL

1.613.577,47
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PROCEDIMIENTO PARA EL DESARROLLO DEL PRESUPUESTO

PROYECTADO ANO 2013

Procedimiento 1:

Se establece

las diferencias cualitativas y cuantitativas entre el

Presupuesto 2011 y 2012, para de esta manera saber cuan eficiente es el

Presupuesto aprobado.

“COOPERATIVADE T

N‘\"r I._,.A_;

s

RANSPORTES LOJA”

ANALISIS DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

ANO 2011-2012

PARTIDAS PRE§UPUESTO PRE§UPUESTO DIEERENCIA
PRESUPUESTARIAS ANO 2012 ANO 2011

INGRESOS CORRIENTES
APORTE DESCUENTO DE
SALIDAS 706.198,35 694.525,65 11.672,70
INGRESO POR
MANTENIMIENTO DE 2.000,00 1.000,00 1.000,00
PUESTO
APORTE GUIAS CARGA
CAJA COMUN (61.000 732.000,00 646.800,00 85.200,00
MENSUAL)
INGRESO POR SERVICIO
DE GARAGE 4.500,00 5.000,00 -500,00
L'\(')%RESO NUEVO SOCIO 30.000,00 15.000,00 15.000,00
TOTAL INGRESOS
CORRIENTES 1.474.698,35 1.362.325,65 112.372,70
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INGRESOS NO CORRIENTES

ARRIENDOS GANADOS 25.000,00 23.562,84 1.437,16

INTERESES GANADOS

BANCARIOS 1.600,00 1.600,00 0,00

INGRESOS VARIOS 2.354,12 2.013,77 340,35

APORTE ESTACION DE

SERVICIO 60.000,00 30.000,00 30.000,00

APORTE SEGURO

ENCOMIENDAS CAJA 40.800,00 32.400,00 8.400,00

COMUN

APORTE PASAJES COLON

$0.50*50 PASAJES*365 9.125,00 9.125,00 0,00

DIAS

INGRESOS SALIDAS LAGO

AGRIO 0,00 3.800,00 -3.800,00

INGRESO POR ALQUILER

DE CAMAS MACHALA 0,00 4.000,00 -4.000,00

INGRESO POR ALQUILER

DE CAMAS COCA 0,00 400,00 -400,00

TOTAL INGRESOS NO

CORRIENTES 138.879,12 106.901,61 31.977,51
TOTAL INGRESOS 1.613.577,47 1.469.227,26 144.350,21

»‘f‘ﬁ /

&
INGRESOS OPERACIONALES

$1,600,000.00 - $1.474.698.35
$1,400,000.00 - $1,362,325.65
$1,200,000.00 - B2011
$1,000,000.00 - Bm2012
$800,000.00 -
ODIFERENCIA
$600,000.00 -
$400,000.00 -
$200,000.00 - $112,372.70
$ - T T 1
2011 2012 DIFERENCIA

ELABORADO POR: La Autora
FUENTE:Presupuesto 2011/2012
Cooperativa de Transportes Loja



133

-@ b » ég“ 4 ‘Qg‘a.
&5
INGRESOS NO OPERACIONALES
$160,000.00 -
$138,879.12
$ 140,000.00 -
$120,000.00 | 00006
$ 100,000.00 - B2011
m2012
$80,000.00 -
ODIFERENCIA
$ 60,000.00 -
$40,000.00 - $31,977.51
$20,000.00 -
$ - i T T 1
2011 2012 DIFERENCIA

ELABORADO POR: La Autora
FUENTE:Presupuesto 2011/2012
Cooperativa de Transportes Loja

Interpretacion:

El presupuesto de ingresos de la Cooperativa de Transportes Loja para el
ejercicio economico 2012 asciende a $ 1'613.577,47, e implica un
incremento de $ 144.350,21 con respecto al presupuesto final afio
2011.La fuente principal del presupuesto de ingresos de la Cooperativa es
la proveniente de la captacion de Aporte de Guias Carga Caja Comun,

lo que se complementa con ingresos de Aporte Descuento Salidas.

Aporte de Guias Carga Caja Comun es la cuenta que presenta el mayor

incremento en relacion al aio 2011, con un valor de $ 85.200,00, debido a
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que por su alta aceptabilidad en la ciudad y el pais prevén lograr
porcentajes muy significativos por la prestacion del servicio de
encomiendas; Ingreso por servicio de Garaje presenta una disminucion de
$500,00, con respecto al afio anterior, ya que existe una reduccion de
capacidad en las instalaciones de la Cooperativa para brindar este
servicio. Las Cuentas Ingreso Salidas Lago Agrio, Ingreso por Alquiler de
Camas Machala asi como Ingresos por Alquiler de Camas Coca, no
presentan valor alguno para el afio 2012, ya que fueron eliminados estos

servicios por no prestar las mejores garantias.
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“COOPERATIVA DE TRANSPORTES LOJA”

ANALISIS DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

ANO 2011-2012

PARTIDA PRE§UPUESTO PRE§UPUESTO DIFERENCIA

PRESUPUESTARIAS ANO 2012 ANO 2011
GASTOS CORRIENTES
SUELDOS 550.356,18 506.122,88 44.233,30
HORAS EXTRAS 261.357,56 236.316,37 25.041,19
VACACIONES 33.821,41 31.122,47 2.698,94
HONORARIOS
PROFESIONALES 16.440,00 14.000,00 2.440,00
DECIMO TERCER SUELDO 67.642,61 62.244,94 5.397,67
DECIMO CUARTO SUELDO 48.237,95 37.488,00 10.749,95
APORTE PATRONAL IESS 98.623,22 88.753,12 9.870,10
FONDO DE RESERVA 58.350,01 54.416,94 3.933,07
LIQUIDACION DE
ENPLEADOS 20.000,00 20.825,00 -825,00
OTROS GASTOS
REMUNERACION EMOLUM. 39.718,56 35.498,00 4.220,56
SERVICIO
SUBSIDIO  25%  POR
DESAHUCIO 5.100,00 5.100,00 0,00
SEGUROS CAUCIONES 500,00 500,00 0,00
PENSION JUBILACION
B ATRONAL 780,00 560,00 220,00
UNIFORMES DE
PERSONAL 5.396,24 5.200,00 196,24
MANTENIMIENTO 4.221,95
ERECUENCIAS 3.189,31 -1.032,64
MANTENIMIENTO
VEHICULOS 3.600,00 8.178,35 -4.578,35
MANTENIMIENTO
TERMNALES 37.206,40 34.104,21 3.102,19
MANTENIMIENTO EQUIPO
DE OFICINA 3.050,40 2.536,68 513,72
MANTENIMIENTO
MUEBLES Y ENSERES 1.123,83 998,17 125,66
IMPRENTA Y
REPRODUCCION 37.887,99 35.640,04 2.247,95
PUBLICIDAD Y
PROPAGANDA 2.979,33 3.385,65 -406,32
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ENERGIA ELECTRICA 17.724,33 15.820,13 1.904,20
AGUA POTABLE 11.184,21 10.285,47 898,74
TELEFONO Y FAX 23.820,98 20.721,28 3.099,70
ARRIENDO LOCALES 132.083,80 122.733,08 9.350,72
TV CABLE 2.518,66 2.426,84 91,82
INTERNET 24.025,60 5.500,00 18.525,60
UTILES DE OFICINA Y

LIMPIEZA 24.832,30 22.403,51 2.428,79
FIESTAS DE ANIVERSARIO 10.000,00 15.000,00 -5.000,00
GASTOS ELECTORALES 500,00 396,48 103,52
OTROS GASTOS

EMPRESARIALES 16.572,55 14.958,64 1.613,91
PASAJES 3.372,49 3.386,16 -13,67
GASTO ASOCIACION DE

DAMAS CTL 2.000,00 2.000,00 0,00
IMPUESTOS Y TASAS 14.824,85 14.146,51 678,34
APORTE CAMARA DE

COMERCIO 550,24 475,28 74,96
TOTAL GASTOS

CORRIENTES 1.579.371,01 1.437.466,15 141.904,86

GASTOS NO CORRIENTES

INTERESES 100,00 87.55 12,45

SERVICIOS BANCARIOS 665,97 1.148,27 -482,30

HONORARIOS ND 3.453,72 3.005,44 448,28

MSVILIZACION Y VIATICOS 2788.94 2713.00 A

OTROS  GASTOS  NO

DEDUCIBLES 22.362,45 21.322,79 1.039,66

APORTE PATRONAL

ESSALUD-PERU ND 1.318,68 964,17 354,51

GASTO DISPENSARIO

MEDICO 1.516,70 1.519,89 -3,19

TOTAL  GASTOS NO

CORRIENTES 34.206,46 31.761,11 2.445,35
TOTAL DE GASTOS 1.613.577,47 1.469.227,26 144.350,21
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$ 1,800,000.00

$ 1,400,000.00
$ 1,200,000.00
$ 1,000,000.00
$ 800,000.00
$ 600,000.00
$ 400,000.00
$ 200,000.00
$ -

$ 1,600,000.00 -

$1,437,466.15

|

GASTOS OPERACIONALES

$1,579,371.01

m2011

m2012

ODIFERENCIA

$141,904.86

]

2011

2012

DIFERENCIA

ELABORADO POR: La Autora
FUENTE:Presupuesto 2011/2012
Cooperativa de Transportes Loja
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$30,000.00 -
$ 25,000.00 -
$ 20,000.00 -
$ 15,000.00 -
$ 10,000.00 -

$ 5,000.00 -

$_ -

ELABORADO POR: La Autora N

$31,761.11

[
GASTOS NO OPERACIONALES

$ 34,206.46

@2011

m2012

ODIFERENCIA

$2,445.35

1

2011

2012

DIFERENCIA

FUENTE:Presupuesto 2011/2012
Cooperativa de Transportes Loja
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Interpretacion:

El presupuesto de gastos de la Cooperativa de Transportes Loja para el
afo 2012, fue aprobado en $1'613.577,47; los gastos mas significativos
que se prevén lo constituyen los Sueldos, Horas Extras y Arriendo de

Locales.

La variacion mas significativa que se establece para el afio 2012 se
evidencia en la cuenta Sueldos, con un incremento en relacion al afio
anterior de $ 44.233,30, ocasionado por actuales y posibles cambios en
las reformas salariales; para Gastos de Internet se presupuesta
$24.025,60 e implica un incremento de $18.525,60 en relacion al
Presupuesto del afio 2011, debido a la adquisicion de un software
interconectado en todas las oficinas donde funciona la empresa, lo que

implica pago de impuestos y gastos del servicio muy significativos.

Las cuentas Subsidio 25% por Desahucio, Seguros Cauciones, asi como
Gasto Asociacion de Damas CTL se mantienen estables, ya que se prevé
incurrir en los mismos gastos que se presentaron en el afio 2011; la
mayor disminucién para el afio 2012 se refleja en la cuenta Fiestas de
Aniversario, presentando una disminucién de $5.000,00, del afio 2011

debido a que en este afio se celebraron sus Bodas de Oro.
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Procedimiento 2:

Para sacar el crecimiento empresarial, se tomé el Presupuesto del Afio
2011 que fue de $1'469.227.26 y el total de presupuesto del afio 2012 de

$1'613.577,47.

Diferencia = Presupuesto Afio 2012 — Presupuesto Afio 2011
Diferencia = 1'613.577,47 — 1'469.227,26

Diferencia = 144.350,21

A este resultado aplicamos una regla de tres para determinar el

porcentaje de variacion, que en este caso tenemos un incremento.

144.350,21 x 100

Crecimiento empresarial = 1'613.577 47

Crecimiento empresarial = 8,95%

CRECIMIENTO EMPRESARIAL - 8,95%
INFLACION ANO 2011-> 5,41%

INCREMENTO 14,36%

El 14,36% es el porcentaje que se va a incrementar a cada cuenta tanto

de Ingresos como de Gastos.
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“COOPERATIVA DE TRANSPORTES LOJA”
PLANIFICACION DE INGRESOS ANO 2013

Para las cuentas de Ingreso se utilizo el porcentaje de crecimiento empresarial anteriormente calculado del 14,36%, con

algunas excepciones que se muestran a continuacion:

CUADRO N°1

APORTE DESCUENTO DE SALIDAS

20550 R Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 | Dic 2013

706.198,35 | 67.300,70 | 67.300,70 | 67.300,70 | 67.300,70 | 67.300,70 | 67.300,70 | 67.300,70 | 67.889,20 | 67.889,20 | 67.300,70 | 67.300,70 | 67.889,20
TOTAL | 67.300,70 | 67.300,70 | 67.300,70 | 67.300,70 | 67.300,70 | 67.300,70 | 67.300,70 | 67.889,20 | 67.889,20 | 67.300,70 | 67.300,70 | 67.889,20

e Para la proyeccion de la cuenta Aporte Descuento de Salidas, se aplicé un incremento del 14,36%, con excepcion de
los meses Agosto, Septiembre y Diciembre donde se utilizé un porcentaje del 15,36% debido a que el volumen de

ingresos que se generan en dichos meses por este rubro es mayor por las festividades de la Romeria de la Virgen
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del Cisne en el mes de Agosto; en el mes de Septiembre por motivo de la Feria de Integracion Ecuatoriano-Peruana

gue se celebra en nuestra ciudad y, en el mes de Diciembre por las festividades Navidefas.

CUADRO N° 2
INGRESO POR MANTENIMIENTO DE PUESTO
PRES;;%ESTO Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 | Dic 2013
2.000,00 190,60| 190,60| 190,60| 190,60| 190,60| 190,60| 190,60| 190,60| 190,60| 190,60| 190,60| 190,60
TOTAL| 190,60| 190,60 190,60| 190,60| 190,60| 190,60| 190,60| 190,60| 190,60 190,60| 190,60| 190,60

El rubro Ingreso por Mantenimiento de Puesto, que registra los valores obtenidos por concepto de mantener un
puesto en la Cooperativa pese a no poseer Unidades de Transporte, fue determinado con el porcentaje de

crecimiento empresarial del 14,36%, estableciendo asi una proyeccion para el afio 2013 de $2.287,20 anual.

CUADRO N° 3

APOR A AY ™, A A A O

0 Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 | Dic 2013

732.000,00 | 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60
TOTAL | 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60
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e El porcentaje utilizado para determinar el valor por concepto de Aporte Guias carga Caja Comun para el afio 2013,
se utilizd un incremento del 14,36%, estableciendo asi un valor mensual de $ 69.759,60, ingresos que se obtendran

del aporte de los socios por los servicios de guias y encomiendas que presta la Cooperativa.

CUADRO N° 4
» O POR » OD ARA

Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 | Dic 2013

4.500,00 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85
TOTAL 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85

e El rubro obtenido por la prestacion de servicios de Garaje a los socios de la Cooperativa, fue proyectado para el afio

2013 en $ 5.146,20, el mismo que fue proyectado con el incremento empresarial del 14,36%.

CUADRO N° 5
R O O SOCIO
PR P O Ene.-Dic.
0 2013
30.000,00 30.000,00
TOTAL 30.000,00
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e Ingreso Nuevo Socio esta presupuestado para el afio 2013 en $ 30.000,00, es decir su valor se mantiene igual al afio
2012, ya que es incierto los puestos a venderse por parte de los socios de la Cooperativa a integrantes nuevos; los

valores mensuales no se pueden determinar, ya que se desconoce los meses en los que posiblemente haya venta

de puestos.

CUADRO N° 6
ARRIENDOS GANADO

0 = Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 | Dic 2013

25.000,00| 2.382,50| 2.382,50| 2.382,50| 2.382,50| 2.382,50| 2.382,50| 2.382,50| 2.382,50| 2.382,50| 2.382,50| 2.382,50| 2.382,50
TOTAL | 2.382,50| 2.382,50| 2.382,50| 2.382,50| 2.382,50| 2.382,50 | 2.382,50 | 2.382,50 | 2.382,50| 2.382,50| 2.382,50| 2.382,50

e Los Arriendos Ganados por parte de la Cooperativa, estdn presupuestados en $ 28.590,00, proyectados con un
porcentaje del 14,36%, los mismos que seran obtenidos de los arrendamientos tanto de oficinas como de locales

comerciales de propiedad de la empresa en los diferentes cantones y provincias del pais.
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CUADRO N° 7
= ANADOS BANCARIO
TRES S Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2%'1‘:3
1.600,00| 15248| 15248| 15248| 15248| 15248| 15248 15248| 15248| 15248| 15248| 15248| 152,48
TOTAL| 152,48| 15248| 15248| 15248| 15248| 15248| 15248| 15248| 15248| 15248| 15248 15248

Para proyectar los Intereses Ganados Bancarios, se utilizé el porcentaje de crecimiento empresarial del 14,36%,

valor estimado en $ 1.829,76 para el afio 2013, los mismos que se obtendran por los rendimientos de capital de
propiedad de la Cooperativa.

CUADRO N° 8
RESOS VARIO
SRES S =" Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2%'103
235412 | 22435| 22435| 22435| 22435| 22435| 22435| 22435| 22435| 22435| 22435| 22435| 22435
TOTAL| 224,35 224,35 224,35| 224,35 22435| 22435| 22435| 22435| 22435| 22435| 22435| 22435

porcentaje de crecimiento empresarial del 14,36%.

El valor presupuestado para el afio 2013 de la Cuenta Ingresos Varios es de $ 2.692,20, el mismo que se basoé en el



60.000,00
TOTAL

Ene 2013

Feb 2013

Mar 2013

Abr 2013

CUADRO N° 9

May 2013

Jun 2013 | Jul 201

3 |Ago 2013
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Sep 2013

Oct 2013

Nov 2013 | Dic 2013

5.000,00
5.000,00

5.000,00
5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00 | 5.000,0

0| 5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00

5.000,00 | 5.000,00
5.000,00 | 5.000,00

la Cooperativa que la Estacion contribuya para los gastos de la Matriz con un valor de $ 5.000,00 mensual.

40.800,00

RO
Ene 2013

3.888,24

O DA AJA

Feb 2013

Mar 2013

Abr 2013

CUADRO N° 10

May 2013

Jun 2013

Jul 2013

Ago 2013

Sep 2013

Oct 2013

Nov 2013

El valor de Aporte Estacion de Servicio para el afio 2013, se mantiene en relacion al aflo 2012, ya que es politica de

Dic 2013

TOTAL

3.888,24

3.888,24
3.888,24

3.888,24
3.888,24

3.888,24

3.888,24

3.888,24

3.888,24

3.888,24

3.888,24

3.888,24

3.888,24

3.888,24

3.888,24

3.888,24

3.888,24

3.888,24

3.888,24

3.888,24

3.888,24

3.888,24

3.888,24

Para la cuenta Aporte Seguro Encomiendas Caja Comun, se utilizé el porcentaje de crecimiento empresarial del

14,36%, quedando establecido para el afio 2013 en $ 46.658,88, dicho valor se obtendra del aporte mensual que

realizan los socios a la Cooperativa del total de ingresos recibidos por el servicio de Encomiendas.
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CUADRO N° 11
APORTE PASA OLO

Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 | Dic 2013

9.125,00 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50
TOTAL 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50

e Para proyectar la Cuenta Aporte Pasajes Colon, se realizo un incremento del 20% de venta de pasajes en relacion al
afio anterior que fue de 50 pasajes diarios, proyectando vender 60 pasajes diarios cuyo aporte por cada uno es

$0,50 ctvs., quedando establecido un valor de $ 10.950,00 para el afio 2013.
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“COOPERATIVA DE TRANSPORTES LOJA”

PRESUPUESTO DE INGRESOS PROYECTADO ANO 2013

PRESUPUESTO
PRESUPUESTO PROYECTADO 2013

CODIGO CUENTAS 2012 MENSUAL
PROMEDIO
INGRESOS CORRIENTES
APORTE
4.1.1.01 |DESCUENTO DE 706.198,35 67.447,83 809.373,93
SALIDAS
INGRESO POR
4.1.1.05 | MANTENIMIENTO DE 2.000,00 190,60 2.287,20
PUESTO
APORTE GUIAS
4.1.1.07 | CARGA CAJA COMUN 732.000,00 69.759,60 837.115,20
(61.000 MENSUAL)
INGRESO POR
4.1.1.11 | SERVICIO DE 4.500,00 428,85 5.146,20
GARAGE
INGRESO NUEVO
41.1.12 SOCIO 50% 30.000,00 2.500,00 30.000,00
TOTAL INGRESOS CORRIENTES 1.474.698,35 140.326,88 | 1.683.922,53
» . . . DD
ARRIENDOS
4.2.1.02 GANADOS 25.000,00 2.382,50 28.590,00
INTERESES
4.2.1.03 | GANADOS 1.600,00 152,48 1.829,76
BANCARIOS
4.2.1.04 | INGRESOS VARIOS 2.354,12 224,35 2.692,20
APORTE ESTACION
42.1.14 DE SERVICIO 60.000,00 5.000,00 60.000,00
APORTE SEGURO
4.2.1.15 |ENCOMIENDAS CAJA 40.800,00 3.888,24 46.658,88
COMUN
APORTE PASAJES
4.2.1.16 |COLON $0.50*50 9.125,00 912,50 10.950,00
PASAJES*365 DIAS
TOTAL INGRESOS NO
CORRIENTES 138.879,12 12.560,07 150.720,81
TOTAL 1.613.577,47 152.886,95 | 1.834.643,34
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“COOPERATIVA DE TRANSPORTES LOJA”
PLANIFICACION DE GASTOS ANO 2013

Para las cuentas de Gasto se utilizé el porcentaje de crecimiento empresarial anteriormente calculado del 14,36%, con

algunas excepciones que se muestran a continuacion:

CUADRO N° 12

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

550.356,18 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08

TOTAL |50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08

e Uno de los principales rubros a tomar en cuenta dentro de la planificacién presupuestaria de egresos para el afio
2013, es el que se refiere a Sueldos que recibe el personal que labora en la Cooperativa, para dicho rubro se preve

un incremento salarial del 10,61% en base al periodo 2011-2012, el valor detallado en cada mes sera una constante
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durante todo el afio debido a que no se ha planificado ningln incremento de sueldo, y ademas la institucion se

encuentra funcionando al 100% de la capacidad de personal necesario para sus operaciones.

CUADRO N° 13

0 Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 | Dic 2013

261.357,56 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38
TOTAL | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38

e La Cuenta Horas Extras fue proyectado con el porcentaje del crecimiento empresarial del 14,36%, quedando
establecido un valor para el afio 2013 de $ 298.888,51, cuyo valor es elevado debido a que se laboran todos los dias

del afio considerando los sdbados y domingos pagos de horas extras.

CUADRO N° 14

VACACIONES

PRESUPUESTO

2012 Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 | Dic 2013

33.821,41| 2.113,71| 2.113,71| 2.113,71| 2.113,71| 2.113,71| 2.113,71| 2.113,71| 2.113,71| 2.113,71| 2.113,71| 2.113,71| 2.113,71
TOTAL | 2.113,71| 2.113,71| 2.113,71| 2.113,71| 2.113,71| 2.113,71| 2.113,71| 2.113,71| 2.113,71| 2.113,71| 2.113,71| 2.113,71
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e La proyeccion para el afio 2013 de la cuenta Vacaciones consintié en dividir el total de sueldos proyectado para
veinticuatro (24), de acuerdo a lo que lo estipula la Ley, estableciendo un valor anual de $ 25.364,54 para dicho

rubro.

CUADRO N° 15

HONORARIOS PROFESIONALES

PRESUPUESTO
2012

16.440,00 | 1.566,73| 1.566,73| 1.566,73| 1.566,73| 1.566,73| 1.566,73| 1.566,73| 1.566,73| 1.566,73| 1.566,73| 1.566,73|1.566,73
TOTAL | 1.566,73| 1.566,73| 1.566,73| 1.566,73| 1.566,73| 1.566,73| 1.566,73| 1.566,73| 1.566,73 | 1.566,73 | 1.566,73 |1.566,73

Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2%]?3

e Para Gastos por Honorarios Profesionales se utiliz6 el porcentaje de crecimiento empresarial calculado

anteriormente del 14,36%, quedando establecido un valor de$18.800,78 para el afio 2013.

CUADRO N° 16

DECIMO TERCER SUELDO

PRES%BESTO Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 %01"3 Dic 2013
67.642,61 50.729,08

TOTAL 50.729,08
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e Al tratarse de un ingreso adicional que tienen derecho todos los empleados, se ha establecido la entrega de este de
acuerdo a lo que establece la Ley y de acuerdo al Rol de Pagos mensual, el mismo se lo incluye solo en el mes de
Diciembre ya que es en dicho mes donde se lo debe cancelar. Dicho valor se establecio en forma global de la

doceava parte del valor total de Sueldos.

CUADRO N° 17

DECIMO CUARTO SUELDO

PRES;’(;EESTO Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | %% | Dic 2013

48.237,95 15.180,12
TOTAL 15.180,12

e Segun lo establecido en el Codigo de Trabajo, los trabajadores tendran derecho a una bonificacién adicional anual
equivalente a una remuneracion basica minima unificada;para el 2013 se proyecta un salario minimo de $322,98 y al
contar la Cooperativa con 47 trabajadores queda establecido para este rubro un valor de $15.180,00, valor que

debera ser cancelado en el mes de Agosto.
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CUADRO N° 18

APORTE PATRONAL IESS

PRESUPUESTO
2012

Dic
2013
98.623,22| 6.163,58| 6.163,58| 6.163,58| 6.163,58| 6.163,58| 6.163,58| 6.163,58| 6.163,58| 6.163,58| 6.163,58| 6.163,58|6.163,58
TOTAL | 6.163,58| 6.163,58| 6.163,58| 6.163,58 | 6.163,58 | 6.163,58 | 6.163,58 | 6.163,58 | 6.163,58 | 6.163,58 | 6.163,58 | 6.163,58

Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013

e La Cuenta Aporte Patronal IESS fue calculada del total del Sueldo proyectado multiplicado por el porcentaje del

12,15% establecido de acuerdo a la Ley, determinado asi un valor de $73.963,00 para el afio 2013.

CUADRO N° 19

FONDOS DE RESERVA

PRES;’(E%ESTO Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 [Nov 2013 | ¢

58.350,01 | 4.227,42| 4.227,42 | 4.227,42| 4.227,42| 4.227,42| 4.227,42| 4.227,42| 4.227,42| 4.227,42| 4.227,42| 4.227,42|4.227,42
TOTAL | 4.227,42| 4.227,42| 4.227,42| 4.227,42| 4.227,42| 4.227,42| 4.227,42| 4.227,42| 4.227,42 | 4.227,42 | 4.227,42|4.227,42

e El valor establecido para Fondos de Reserva se lo ha calculado segun lo que expresa el Articulo 95 del Codigo de

Trabajo, que determina que se depositara en el IESS la doceava parte de la remuneracion percibida por el
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trabajador; tomando en cuenta que el 100% del personal de la Cooperativa ha cumplido mas de un afio de trabajo el

valor determinado parta el afio 2013 es de $50.729,08.

CUADRO N° 20

LIQUIDACION DE EMPLEADOS

J05 59 1B Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 [Nov 2013 | '

20.000,00 | 1.906,00| 1.906,00| 1.906,00| 1.906,00| 1.906,00| 1.906,00| 1.906,00| 1.906,00| 1.906,00| 1.906,00| 1.906,00 | 1.906,00
TOTAL | 1.906,00| 1.906,00| 1.906,00| 1.906,00| 1.906,00| 1.906,00| 1.906,00| 1.906,00| 1.906,00| 1.906,00| 1.906,00 | 1.906,00

e Para las Cuentas de Gasto Liquidacién de empleados, se ha realizado un incremento en relacion al afio anterior,

utilizando para ello la tasa de crecimiento empresarial establecida para el afilo 2013 que es del 14,36%.

CUADRO N° 21
OTROS GASTOS REMUNERACION EMOLUMENTOS SERVICIOS

PRESUPUESTO
2012

39.718,56 | 3.785,18| 3.785,18| 3.785,18 | 3.785,18| 3.785,18| 3.785,18| 3.785,18| 3.785,18| 3.785,18| 3.785,18| 3.785,18 | 3.785,18
TOTAL | 3.785,18| 3.785,18| 3.785,18| 3.785,18 | 3.785,18| 3.785,18| 3.785,18| 3.785,18 | 3.785,18| 3.785,18| 3.785,18 | 3.785,18

Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2%'1‘33
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e Para la Cuenta Otros Gastos Remuneracion Emolumentos Servicios se ha incrementado un porcentaje del 14,36%
qgue corresponde al crecimiento empresarial para el afio 2013, estableciendo asi un valor de $45.422,15 para el pago

de los socios que laboran en la Cooperativa.

CUADRO N° 22

SUBSIDIO 25% DESAHUCIO

PRESUPUESTO
2012

5.100,00 486,03 486,03 486,03 486,03 486,03 486,03 486,03 486,03 486,03 486,03 486,03 | 486,03
TOTAL 486,03 486,03 486,03 486,03 486,03 486,03 486,03 486,03 486,03 486,03 486,03 | 486,03

Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2%'103

e Subsidio 25% por Desahucio fue presupuestado en $ 5.832,36, en base al incremento empresarial del 14,36% para
el afo 2013.

CUADRO N° 23

SEGUROS CAUCIONES

PRESUPUESTO
2012

Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2[())I](_:3

500,00 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65
TOTAL 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65
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e Seguro Cauciones fue presupuestada para el afio 2013 tomando en cuenta el 14, 36% correspondiente al porcentaje

de crecimiento empresarial, estableciendo asi un valor de $ 571,80 para dicho gasto.

CUADRO N° 24

PENSION JUBILACION PATRONAL

Dic
2013

PRESUPUESTO

2012 Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013

780,00 74,33 74,33 74,33 74,33 74,33 74,33 74,33 74,33 74,33 74,33 74,33 74,33
TOTAL 74,33 74,33 74,33 74,33 74,33 74,33 74,33 74,33 74,33 74,33 74,33 74,33

e La Cuenta Pensién Jubilacion Patronal se mantiene constante en relacion al afio anterior, quedando establecido un
valor de $ 780,00 para el afio 2013.

CUADRO N° 25

UNIFORMES DE PERSONAL

Dic
2013

PRESUPUESTO

2012 Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013

5.396,24 514,26 514,26 514,26 514,26 514,26 514,26 514,26 514,26 514,26 514,26 514,26 | 514,26

TOTAL 514,26 514,26 514,26 514,26 514,26 514,26 514,26 514,26 514,26 514,26 514,26 | 514,26
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e Para la Cuenta Uniformes de Personal se ha tomado en cuenta el valor presupuestado del afio 2012 mas un 14,36%

por incremento empresarial, determinado asi un valor de $ 6.171,14 para el afio 2013.

MANTENIMIENTO VEHICULOS

CUADRO N° 26

J05 59 1B Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 [Nov 2013 | '
3.18931| 30394| 30394 30394| 30394| 30394 30394| 303094 30394 30394| 30394 303,94| 303,94
TOTAL| 30394| 30394 303,94| 30394| 30394 30394 30394 30394 30394| 30394 30394| 303,94

MANTENIMIENTO FRECUENCIAS

CUADRO N° 27

PRESE’&%ESTO Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2%'1‘:3
3.600,00| 34308| 34308| 34308 34308| 34308| 34308| 34308| 34308| 34308 34308| 34308| 343,08
TOTAL | 343,08| 34308| 34308| 34308| 34308| 34308| 34308 34308 34308| 34308| 34308| 34308

MANTENIMIENTO TERMINALES

CUADRO N° 28

PRES;J(;_%ESTO Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2?)'](.:3
37.206,40 | 3.545,77| 3.545,77| 3.545,77| 3.545,77| 3.545,77| 3.545,77| 3.545,77| 3.545,77| 3.545,77| 3.545,77 | 3.545,77|3.545,77
TOTAL | 3.545,77 | 3.545,77| 3.545,77| 3.545,77| 3.545,77| 3.545,77| 3.545,77| 3.545,77 | 3.545,77 | 3.545,77 | 3.545,77 | 3.545,77
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CUADRO N° 29

MANTENIMIENTO EQUIPO DE OFICINA

PRESUPUESTO
2012

3.050,40 290,70 290,70 290,70 290,70 290,70 290,70 290,70 290,70 290,70 290,70 290,70 | 290,70
TOTAL 290,70 290,70 290,70 290,70 290,70 290,70 290,70 290,70 290,70 290,70 290,70 | 290,70

Dic

Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2013

CUADRO N° 30

MANTENIMIENTO MUEBLES Y E

PRES;’glLéESTO Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2%'1‘:3

1.123,83 107,10 107,10 107,10 107,10 107,10 107,10 107,10 107,10 107,10 107,10 107,10 107,10
TOTAL 107,10 107,10 107,10 107,10 107,10 107,10 107,10 107,10 107,10 107,10 107,10 | 107,10

e Las cuentas referentes a Mantenimiento han sido presupuestadas en base al crecimiento empresarial del 14,36%,
guedando establecido para el afio 2013: Mantenimiento de Vehiculos $3.647,29, Mantenimiento de Frecuencias
$4.116,96, Mantenimiento Terminales $42.549,24, Mantenimiento Equipo de Oficina $3.488,44, Mantenimiento

muebles y Enseres $1.285,21
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CUADRO N° 31

MPRENTA Y REPRODUCCION

PRESUPUESTO
2012

Dic

Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2013

4

37.887,99 | 3.610,73| 3.610,73| 3.610,73| 3.610,73| 3.610,73| 3.610,73| 3.610,73| 3.610,73| 3.610,73| 3.610,73| 3.610,73|3.610,73
TOTAL | 3.610,73| 3.610,73| 3.610,73| 3.610,73| 3.610,73| 3.610,73| 3.610,73| 3.610,73 | 3.610,73| 3.610,73| 3.610,73|3.610,73

e Imprenta y Reproduccion ha sido incrementado en un 14,36% en relacion al afio anterior, quedando establecido para

incurrir en dichos gastos un valor de $ 43.328,71 para el afio 2013.

CUADRO N° 32

PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

Dic
2013

PRESUPUESTO

2012 Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013

2.979,33 283,93 283,93 283,93 283,93 283,93 283,93 283,93 283,93 283,93 283,93 283,93 | 283,93
TOTAL 283,93 283,93 283,93 283,93 283,93 283,93 283,93 283,93 283,93 283,93 283,93 | 283,93

e Para Publicidad y Propaganda se ha creido conveniente utilizar el porcentaje de crecimiento empresarial establecido

anteriormente del 14,36%, proyectando asi para el afio 2013 un valor de $3.407,16.
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ENERGIA ELECTRICA

CUADRO N° 33
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J05 59 1B Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 [Nov 2013 | '
17.724,33 | 1.689,13| 1.689,13| 1.689,13| 1.689,13| 1.689,13| 1.689,13| 1.689,13| 1.689,13| 1.689,13| 1.689,13| 1.689,13|1.689,13
TOTAL | 1.689,13| 1.689,13| 1.680,13| 1.689,13| 1.689,13| 1.689,13| 1.689,13| 1.689,13| 1.689,13| 1.689,13| 1.689,131.689,13

AGUA POTABLE

CUADRO N° 34

PRES;’glLéESTO Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2%'1‘:3
11.184,21| 1.065,86| 1.06586| 1.06586| 1.06586| 1.065.86| 1.065,86| 1.06586| 1.06586| 1.065:86| 1.065.86| 1.065,86|1.065,86
TOTAL | 1.065:86| 1.065.86| 1.065.86| 1.06586| 1.065,86| 1.06586| 1.065.86| 1.065.86| 1.06586| 1.06586| 1.065,86 | 1.06586

TELEFONO Y FAX

CUADRO N° 35

PRESE’&%ESTO Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2%'1‘:3
23.820,98 | 2.270.14| 2.270.14| 2.270,14| 2.270,14| 2.27014| 2.270.14| 2.270.14| 2.270,14| 2.27014| 2.270.14| 2.270.14|2.270.14
TOTAL | 2.270,14| 2.270.14| 2.270.14| 2.27014| 2.27014| 2.27014| 2.270.14| 2.270.14| 2.270,14| 2.27014| 2.270,14|2.270,14

Para los servicios basicos como son Energia Eléctrica, Agua Potable, y Teléfono se ha presupuestado un valor adicional

en relacion al afo anterior del 14,36% que equivale al porcentaje de crecimiento empresarial. Para el afio 2013 se
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proyecta un valor de $ 20.269,54 para gastos de Energia Eléctrica, $ 12.790,26para Gastos de Agua Potable y para

Gastos de Teléfono un valor de $ 27.241,67, valores que seran incurridos en las distintas oficinas donde funciona la

Cooperativa.

CUADRO N° 36

ARRIENDO LOCALES

J0 S s B Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 | Dic 2013

132.083,80 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59
TOTAL |12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59

e Para la proyeccidon de Arriendos Locales se incrementd al valor presupuestado para el afio 2012 un porcentaje del

14,36% correspondiente al crecimiento empresarial, estableciendo asi un rubro de $151.051,03 para el afio 2013.

CUADRO N° 37

T.V. CABLE

PRES;J(;%ESTO Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 | Dic 2013

2.518,66 240,03 240,03 240,03 240,03 240,03 240,03 240,03 240,03 240,03 240,03 240,03

240,03
TOTAL 240,03 240,03 240,03 240,03 240,03 240,03 240,03 240,03 240,03 240,03 240,03

240,03
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e Para Gastos de TV Cable al igual que los rubros anteriores e ha tomado en cuenta la tasa de crecimiento
empresarial que corresponde a un 14,36% de incremento en relacion al afio anterior, quedando asi estipulado para

este rubro un valor de $ 2.880,34 para el afio 2013.

CUADRO N° 38

INTERNET

PRESUPUESTO
2012

24.025,60 | 2.289,64 | 2.289,64| 2.289,64| 2.289,64| 2.289,64| 2.289,64| 2.289,64| 2.289,64| 2.289,64| 2.289,64| 2.289,64 |2.289,64
TOTAL | 2.289,64 | 2.289,64 | 2.289,64| 2.289,64| 2.289,64 | 2.289,64 | 2.289,64| 2.289,64 | 2.289,64 | 2.289,64 | 2.289,64 | 2.289,64

Dic

Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2013

e Uno de los requerimientos para el desarrollo adecuado de las actividades de la Cooperativa es contar con un sistema
de Internet adecuado, en la Proyeccion de dicha cuenta, se aplicé una disminucién del 50% en relacion al
Presupuesto del afio 2012, debido a que solamente en dicho afio se incurre en un gasto elevado por la adquisicién

de un nuevo software informatico interconectado.
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CUADRO N° 39
UTILES DE OFICINA Y LIMPIEZA

PRESUPUESTO
2012

Dic

Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2013

4

24.832,30 | 2.366,52| 2.366,52| 2.366,52| 2.366,52| 2.366,52| 2.366,52| 2.366,52| 2.366,52| 2.366,52| 2.366,52| 2.366,52|2.366,52
TOTAL | 2.366,52 | 2.366,52| 2.366,52| 2.366,52| 2.366,52| 2.366,52| 2.366,52 | 2.366,52| 2.366,52| 2.366,52| 2.366,52|2.366,52

e La cuenta Utiles de Oficina y Limpieza, sufrié una disminucion del 14,36%, ya que existen politicas de la Cooperativa

de reducir y/6 eliminar gastos innecesarios.

CUADRO N° 40

FIESTAS DE ANIVERSARIO

PRESUPUESTO
2012

Dic

Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2013

10.000,00 953,00 953,00 953,00 953,00 953,00 953,00 953,00 953,00 953,00 953,00 953,00 | 953,00
TOTAL 953,00 953,00 953,00 953,00 953,00 953,00 953,00 953,00 953,00 953,00 953,00 | 953,00

CUADRO N° 41

GASTOS ELECTORALES

PRESUPUESTO
2012

Dic

Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2013

500,00 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65
TOTAL 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65
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CUADRO N° 42

OTROS GASTOS EMPRESARIALES

PRESUPUESTO
2012

Dic

Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2013

16.572,55| 1.579,36| 1.579,36| 1.579,36| 1.579,36| 1.579,36| 1.579,36| 1.579,36| 1.579,36| 1.579,36| 1.579,36| 1.579,36|1.579,36
TOTAL | 1579,36| 1.579,36| 1.579,36| 1.579,36| 1.579,36| 1.579,36| 1.579,36| 1.579,36| 1.579,36| 1.579,36| 1.579,36|1.579,36

CUADRO N° 43

PASAJES

PRES;;%ESTO Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2%'1‘:3

3.372,49 321,40 321,40 321,40 321,40 321,40 321,40 321,40 321,40 321,40 321,40 321,40 | 321,40
TOTAL 321,40 321,40 321,40 321,40 321,40 321,40 321,40 321,40 321,40 321,40 321,40 | 321,40

e Para las Cuentas Fiestas de Aniversario, Gastos Electorales, Otros Gastos empresariales, Pasajes se utilizo la tasa
de crecimiento empresarial calculada para el afio 2013 que es del 14,36%, debido a que son gastos necesarios en

los que se incurre en la Cooperativa siempre.
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CUADRO N° 44
GASTO ASOCIACION DE DAMAS COOP. LOJA

PRESUPUESTO
2012

Dic

Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2013

4

2.000,00 2.000,00
TOTAL 2.000,00

e Dentro de la Cooperativa, se maneja como politica contribuir al desarrollo de las actividades que organizan la
Asociacion de Damas a través del aporte econémico de $ 2.000,00 anuales, dicho valor para el afio 2013 seguira

siendo igual que al del afio 2012 y se continuara entregandolo en el mes de abril.

CUADRO N° 45

IMPUESTOS Y TASAS

PRES;J&%ESTO Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 [Nov 2013 | ¢

14.824,85| 1.412,81| 1.412,81| 1.412,81| 1.412,81| 1.412,81| 141281 | 1.412,81| 1.412,81| 1.412,81| 1.412,81| 1.412,81|1.412,81
TOTAL | 1.412,81| 141281 | 1.412,81| 1.41281| 1.412,81| 141281 | 1.412,81| 1.41281| 1.412,81| 1.412,81| 1.412,81|1.412,81

Para Impuestos y Tasas se incrementéal valor proyectado para el afio 2012 un porcentaje del 14,36% de crecimiento

empresarial, estableciendo asi para el afio 2013 un valor de $ 16.953,70 para dichos gastos.



165

CUADRO N° 46
APORTE CAMARA DE COMERCIO

PRESUPUESTO
2012

Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2%'1(:3

550,24 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44
TOTAL 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44

e Para proyectar el valor de Aporte Camara de Comercio para el afio 2013, se adicioné el porcentaje de crecimiento

empresarial del 14,36% al valor establecido para el afio 2012, fijando asi un valor de $ 629,25 para dicho gasto.

CUADRO N° 47

INTERESES

Dic

305597 B Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 [Nov 2013 | '

2012

100,00 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53
TOTAL 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53

e Para la cuenta Intereses se proyecta un valor de $ 114,36, calculado en base al afio 2012 mas la tasa de crecimiento

empresarial del 14,36%.
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CUADRO N° 48

SERVICIOS BANCARIOS

PRESUPUESTO
2012

Dic
2013

Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013

665,97 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47
TOTAL 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47

e Para Gastos de Servicios Bancarios se proyecta un valor de $ 761,60 para el afio 2013, calculado en base al afio

anterior mas el porcentaje de crecimiento empresarial de 14,36%.

CUADRO N° 49

HONORARIOS ND

Dic
2013

PRESUPUESTO

2012 Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013

3.453,72 329,14 329,14 329,14 329,14 329,14 329,14 329,14 329,14 329,14 329,14 329,14 | 329,14
TOTAL 329,14 329,14 329,14 329,14 329,14 329,14 329,14 329,14 329,14 329,14 329,14 | 329,14

e Gastos por Honorarios fue proyectado en $ 3.949,67 para el afio 2013, el mismo que fue obtenido en base al

incremento del 14,36% adicionado al valor presupuestado para el afio 2012.
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CUADRO N° 50
MOVILIZACION Y VIATICOS ND

PRESUPUESTO
2012

4.788,94 456,39 456,39 456,39 456,39 456,39 456,39 456,39 456,39 456,39 456,39 456,39 | 456,39
TOTAL 456,39 456,39 456,39 456,39 456,39 456,39 456,39 456,39 456,39 456,39 456,39 | 456,39

Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2%'1(:3

e Para la Cuenta Movilizacion y Viaticos se adicioné al valor presupuestado para el afio 2012 el porcentaje del 14,36%

correspondiente al crecimiento empresarial, quedando establecido para dicho rubro un valor de $ 5.476,63.

CUADRO N° 51

OTROS GASTOS NO DEDUCIBLES

PRESUPUESTO May Ago
posys Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 |, °% | Jun 2013 | Jul 2013 | /5%

Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 | Dic 2013

22.362,45| 2.131,14| 2.131,14| 2.131,14| 2.131,14| 2.131,14| 2.131,14| 2.131,14| 2.131,14| 2.131,14| 2.131,14| 2.131,14| 2.131,14
TOTAL | 2.131,14| 2.131,14| 2.131,14| 2.131,14| 2.131,14| 2.131,14| 2.131,14| 2.131,14| 2.131,14| 2.131,14| 2.131,14| 2.131,14

e Al valor presupuestado para el afio 2012 de Otros Gastos no Deducibles se adiciond el porcentaje de crecimiento

empresarial del 14,36%, proyectando asi un valor de $ 25.573,70 para el afio 2013.
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CUADRO N° 52
APORTE PATRONAL ESSALUD-PERU ND

PRESUPUESTO
2012

Dic

Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2013

4

1.318,68 109,89 109,89 109,89 109,89 109,89 109,89 109,89 109,89 109,89 109,89 109,89 | 109,89
TOTAL 109,89 109,89 109,89 109,89 109,89 109,89 109,89 109,89 109,89 109,89 109,89 | 109,89

e Aporte Patronal ESSALUD-PERU queda establecido para el afio 2013 en $ 1.318,68, al igual que al afio anterior,
debido a considerar que se incurrirdn en los mismos gastos para el pago de aporte patronal de los empleados que

laboran en el Perd.

CUADRO N° 53
GASTO DISPENSARIO MEDICO

PRESUPUESTO
2012

Dic

Ene 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Abr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Ago 2013 | Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 2013

1.516,70 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 | 144,54
TOTAL 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 | 144,54

e Paralos Gastos en los que se incurre para el funcionamiento del Dispensario Médico de la Cooperativa se proyecta
un valor de $ 1.734,50 para el afio 2013, basado en la adicion al afio anterior del porcentaje de crecimiento

empresarial del 14,36%.
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PRESUPUESTO DE GASTOS PROYECTADO ANO 2013

PRESUPUESTO
CODIGO CUENTAS PRES;’OPEESTO PROYECTADO 2013
MENSUAL | ANUAL

GASTOS OPERACIONALES

51.1.01. |SUELDOS 550.356,18| 50.729,08| 608.748,97

511.02. |HORAS EXTRAS 261.357.56| 24.907.38| 298.888.51

511.03. |VACACIONES 33.821.41 2113.71| 2536454
HONORARIOS

51104, | ONORARIOS o 16.440,00 1566.73|  18.800,78
DECIMO TERCER

51105 |o 0 00 67.642,61 4.227.42|  50.729.08
DECIMO _ CUARTO

51106, | o5 no 48.237,95 1.26501| 15.180,12

51.1.07. IAEPSOSRTE PATRONAL 98.623 22 6.16358|  73.963,00
FONDO DE

51108 | Fo8PO | 58.350,01 4.227.42|  50.729.08
LIQUIDACION  DE

51.1.00. | EA0PASON 20.000,00 1.006,00| 22.872,00
OTROS  GASTOS
REMUNERACION

51110 | REYUNERACT 39.718,56 378518| 45.422,15
SERVICIOS
SUBSIDIO 25%

51111 |20 5.100,00 486,03 5.832,36
SEGUROS

51112 | opooros 500,00 47,65 571,80
PENSION

51114 |JUBILACION 780,00 65,00 780,00
PATRONAL
UNIFORMES DE

51115 | gt ORIE 5.396.24 514,26 6.171,14
MANTENIMIENTO

51117 | yANTEIN 3.189,31 303,94 3.647.29
MANTENIMIENTO

51118 | MENTERWIER 3.600,00 343,08 4.116,96
MANTENIMIENTO

51110 | MANT NV 37.206,40 354577 |  42.549.24
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OD A 0 O PRO A\D]® 0
MENSUAL ANUAL
MANTENIMIENTO
5.1.1.20 EQUIPO DE OFICINA 3.050,40 290,70 3.488,44
MANTENIMIENTO
5.1.1.21 MUEBLES Y 1.123,83 107,10 1.285,21
ENSERES
IMPRENTA Y
5.1.1.22 REPRODUCCION 37.887,99 3.610,73 43.328,71
PUBLICIDAD Y
5.1.1.27 PROPAGANDA 2.979,33 283,93 3.407,16
ENERGIA
5.1.2.01 ELECTRICA 17.724,33 1.689,13 20.269,54
5.1.2.02 AGUA POTABLE 11.184,21 1.065,86 12.790,26
5.1.2.03 TELEFONO Y FAX 23.820,98 2.270,14 27.241,67
5.1.2.04 ARRIENDO LOCALES 132.083,80 12.587,59| 151.051,03
5.1.2.05 T.V. CABLE 2.518,66 240,03 2.880,34
5.1.2.06 INTERNET 24.025,60 1.001,07 12.012,80
UTILES DE OFICINA
5.1.3.01 Y LIMPIEZA 24.832,30 1.772,20 21.266,38
FIESTAS DE
5.1.4.01 ANIVERSARIO 10.000,00 953,00 11.436,00
GASTOS
5.1.4.07 ELECTORALES 500,00 47,65 571,80
OTROS GASTOS
5.1.5.01 EMPRESARIALES 16.572,55 1.579,36 18.952,37
5.1.5.02 PASAJES 3.372,49 321,40 3.856,78
GASTO ASOCIACION
5.1.5.03 DE DAMAS COOP. 2.000,00 166,67 2.000,00
LOJA
IMPUESTOS Y
5.1.6.01 TASAS 14.824,85 1.412,81 16.953,70
APORTE CAMARA
5.1.6.02 DE COMERCIO 550,24 52,44 629,25
TOTAL GASTOS
OPERACIONALES 1.579.371,01| 135.649,04 | 1.627.788,47

GASTOS NO OPERACIONALES

DEDUCIBLES

5.4.01 INTERESES 100,00 9,53 114,36
SERVICIOS

5.4.02 BANCARIOS 665,97 63,47 761,60

5.5.01 HONORARIOS ND 3.453,72 329,14 3.949,67
MOVILIZACION Y

5.5.04 VIATICOS ND 4.788,94 456,39 5.476,63

5.5.05 OTROS GASTOS NO 22.362,45 2.131,14 25.573,70
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MENSUAL ANUAL
APORTE PATRONAL
5.5.07 ESSALUD-PERU ND 1.318,68 109,89 1.318,68
GASTO
5.7.01 DISPENSARIO 1.516,70 144,54 1.734,50
MEDICO
34.206,46 3.244,10 38.929,15
1.613.577,47 138.893,13 | 1.666.717,61
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PRESUPUESTO ANO 2013

PRESUPUESTO
CUENTAS PROYECTADO
2013

INGRESOS

Ingresos Corrientes

41101 |APORTE DESCUENTO DE SALIDAS 809.373,93
41105 |INGRESO POR MANTENIMIENTO DE 228720
4.1.1.07 gﬁ%@gfﬂgﬁg‘usAgARGA CAJA COMUN 837.115,20
41111 |INGRESO POR SERVICIO DE GARAGE 5.146,20
41.1.12 |INGRESO NUEVO SOCIO 50% 30.000,00
TOTAL INGRESOS CORRIENTES 1.683.922,53

Ingresos no Corrientes
42.1.02 |ARRIENDOS GANADOS 28.590,00
42.1.03 |INTERESES GANADOS BANCARIOS 1.829,76
42104 |INGRESOS VARIOS 2.692,17
42114 |APORTE ESTACION DE SERVICIO 60.000,00
22115 |[AORIE SECURO EN'COM'ENDAS 46.658,88
42116 |ATORIE PASATES COLON $0.50*50 10.950,00
TOTAL INGRESOS NO CORRIENTES 150.720,81

1.834.643,34

GASTOS

Gastos Corrientes

5.1.1.01. |SUELDOS 608.748,97
5.1.1.02. |HORAS EXTRAS 298.888,51
5.1.1.03. | VACACIONES 25.364,54

5.1.1.04. | HONORARIOS PROFESIONALES 18.800,78
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PRESUPUESTO ANO 2013

) PRESUPUESTO

CODIGO CUENTAS PROYECTADO
2013

5.1.1.05. |DECIMO TERCER SUELDO 50.729,08
5.1.1.06. |DECIMO CUARTO SUELDO 15.180,12
5.1.1.07. | APORTE PATRONAL IESS 73.963,00
5.1.1.08. | FONDO DE RESERVA 50.729,08
5.1.1.09. |LIQUIDACION DE EMPLEADOS 22.872,00
5.1.1.11 | SUBSIDIO 25% DESAHUCIO 5.832,36
5.1.1.12 | SEGUROS CAUCIONES 571,80
5.1.1.14 | PENSION JUBILACION PATRONAL 780,00
5.1.1.15 |UNIFORMES DE PERSONAL 6.171,14
5.1.1.17 | MANTENIMIENTO VEHICULOS 3.647,29
5.1.1.18 | MANTENIMIENTO FRECUENCIAS 4.116,96
5.1.1.19 | MANTENIMIENTO TERMINALES 42.549,24
5.1.1.20 gﬁl'\(':Tl\IEAN'M'ENTO EQUIPG  DE 3.488,44
51121 “E”NAQEFEE';M'ENTO MUEBLES ¥ 1.285,21
5.1.1.22 |IMPRENTA Y REPRODUCCION 43.328,71
5.1.1.27 | PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 3.407,16
5.1.2.01 |ENERGIA ELECTRICA 20.269,54
5.1.2.02 |AGUA POTABLE 12.790,26
5.1.2.03 | TELEFONO Y FAX 27.241,67
5.1.2.04 |ARRIENDO LOCALES 151.051,03
5.1.2.05 |T.V.CABLE 2.880,34
5.1.2.06 |INTERNET 12.012,80
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PRESUPUESTO ANO 2013

) PRESUPUESTO
CODIGO CUENTAS PROYECTADO
2013

5.1.3.01 | UTILES DE OFICINA Y LIMPIEZA 21.266,38
5.1.4.01 |FIESTAS DE ANIVERSARIO 11.436,00
5.1.4.07 |GASTOS ELECTORALES 571,80
5.1.5.01 |OTROS GASTOS EMPRESARIALES 18.952,37
5.1.5.02 |PASAJES 3.856,78
5.15.03 gé(SJ'I'P(.JLOﬁﬁOCIACION DE DAMAS 2.000,00
5.1.6.01 |IMPUESTOS Y TASAS 16.953,70
5.1.6.02 |APORTE CAMARA DE COMERCIO 629,25
TOTAL GASTOS CORRIENTES 1.627.788,47

Gastos no Corrientes
5.4.01 |INTERESES 114,36
5.4.02 |SERVICIOS BANCARIOS 761,60
5.5.01 |HONORARIOS ND 3.949,67
5.5.04 |MOVILIZACION Y VIATICOS ND 5.476,63
5.5.05 |OTROS GASTOS NO DEDUCIBLES 25.573,70
5507 QIE’)ORTE PATRONAL ESSALUD-PERU 131868
5.7.01 |GASTO DISPENSARIO MEDICO 1.734,50
TOTAL GASTOS NO CORRIENTES 38.929,15
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 167.925,72

TOTAL 1.834.643,34
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AGO SEPT NOV DIC TOTALES

PROYECCION DE INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES

APORTE

DESCUENTO DE| 67.300,70 67.300,70 | 67.300,70 | 67.300,70 | 67.300,70 67.300,70 | 67.300,70 | 67.889,20 | 67.889,20| 67.300,70 | 67.300,70 | 67.889,20 809.373,90
SALIDAS

INGRESO POR

MANTENIMIENTO 190,60 190,60 190,60 190,60 190,60 190,60 190,60 190,60 190,60 190,60 190,60 190,60 2.287,20
DE PUESTO

APORTE GUIAS

CARGA CAJA | 69.759,60 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60 | 69.759,60| 69.759,60| 69.759,60| 69.759,60 837.115,20
COMUN

INGRESO POR

SERVICIO DE 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85 428,85 5.146,20
GARAGE

g\'gggséoo% NUEVO 2.500,00 2.500,00| 2.500,00| 2.500,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 | 2.500,00| 2.500,00| 2.500,00| 2.500,00| 2.500,00 30.000,00
INGRESOS NO OPERACIONALES

giﬁfgggs 2.382,50 2.382,50| 2.382,50| 2.382,50 2.382,50 2.382,50 2.382,50 | 2.382,50| 2.382,50| 2.382,50| 2.382,50| 2.382,50 28.590,00
INTERESES

GANADOS 152,48 152,48 152,48 152,48 152,48 152,48 152,48 152,48 152,48 152,48 152,48 152,48 1.829,76
BANCARIOS

{?‘A%ngos 224,35 224,35 224,35 224,35 224,35 224,35 224,35 224,35 224,35 224,35 224,35 224,35 2.692,20
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“COOPERATIVA DE

PROGRAMA DE ENTRADAS DEL EFECTIVO
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JUL AGO SEPT OCT NOV DIC TOTALES
APORTE
ESTACION DE 5.000,00 5.000,00 5.000,00 | 5.000,00 5.000,00 5.000,00 | 5.000,00 5.000,00| 5.000,00| 5.000,00| 5.000,00 5.000,00 60.000,00
SERVICIO
APORTE SEGURO
ENCOMIENDAS 3.888,24 3.888,24 | 3.888,24| 3.888,24 3.888,24 3.888,24 | 3.888,24 3.888,24 | 3.888,24| 3.888,24| 3.888,24| 3.888,24 46.658,88
CAJA COMUN
APORTE PASAJES
COLON  $0.50*50 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50 912,50 10.950,00
PASAJES*365 DIAS
E(N)%"&DAS DE‘ 152.739,82 | 152.739,82 | 152.739,82 | 152.739,82 | 152.739,82 | 152.739,82 | 152.739,82 | 152.739,82 | 152.739,82 | 152.739,82 | 152.739,82 | 152.739,82 | 1.834.643,34
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“COOPERATIVA DE TRANSPORTES LOJA”
PROGRAMA DE SALIDAS

ENE ‘ FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV DIC TOTALES

PROYECCION DE GASTOS

GASTOS OPERACIONALES

SUELDOS 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 | 50.729,08 608.748,97
HORAS EXTRAS 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 | 24.907,38 298.888,51
VACACIONES 2.113,71 2.113,71 2.113,71 2.113,71 2.113,71 2.113,71 2.113,71 2.113,71 2.113,71 2.113,71 2.113,71 2.113,71 25.364,54
HONORARIOS

PROFESIONALES 1.566,73 1.566,73 1.566,73 1.566,73 1.566,73 1.566,73 1.566,73 1.566,73 1.566,73 1.566,73 1.566,73 1.566,73 18.800,78
DECIMO TERCER

SUELDO 50.729,08 50.729,08
DECIMO

CUARTO 15.180,12 15.180,12
SUELDO

APORTE 6.163,58 6.163,58 6.163,58 6.163,58 6.163,58 6.163,58 6.163,58 6.163,58 6.163,58 6.163,58 6.163,58 6.163,58 73.963,00
PATRONAL IESs | 6163 163, .163, 163, .163, 163, .163, 163, .163, .163, .163, .163, .963,
FONDO DE

RESERVA 4.227,42 4.227,42 4.227,42 4.227,42 4.227,42 4.227,42 4.227,42 4.227,42 4.227,42 4.227,42 4.227,42 4.227,42 50.729,08
LIQUIDACION DE 1.906,00 1.906,00 1.906,00 1.906,00 1.906,00 1.906,00 1.906,00 1.906,00 1.906,00 1.906,00 1.906,00 1.906,00 22.872,00
EMPLEADOS

OTROS GASTOS

REMUNERACION

EMOLUMENTOS 3.785,18 3.785,18 3.785,18 3.785,18 3.785,18 3.785,18 3.785,18 3.785,18 3.785,18 3.785,18 3.785,18 3.785,18 45.422,15
SERVICIOS

SUBSIDIO 25%

DESAHUCIO 486,03 486,03 486,03 486,03 486,03 486,03 486,03 486,03 486,03 486,03 486,03 486,03 5.832,36
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“COOPERATIVA DE TRANSPORTES LOJA”
PROGRAMA DE SALIDAS

ENE ‘ FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT TOTALES

SEGUROS
CAUCIONES
PENSION
JUBILACION 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00 65,00 780,00
PATRONAL
UNIFORMES DE
PERSONAL
MANTENIMIENTO
VEHICULOS
MANTENIMIENTO
FRECUENCIAS
MANTENIMIENTO
TERMINALES
MANTENIMIENTO
EQUIPO DE 290,70 290,70 290,70 290,70 290,70 290,70 290,70 290,70 290,70 290,70 290,70 290,70 3.488,44
OFICINA
MANTENIMIENTO
MUEBLES Y 107,10 107,10 107,10 107,10 107,10 107,10 107,10 107,10 107,10 107,10 107,10 107,10 1.285,21
ENSERES
IMPRENTA Y
REPRODUCCION
PUBLICIDAD Y
PROPAGANDA
ENERGIA
ELECTRICA

47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 571,80

514,26 514,26 514,26 514,26 514,26 514,26 514,26 514,26 514,26 514,26 514,26 514,26 6.171,14

303,94 303,94 303,94 303,94 303,94 303,94 303,94 303,94 303,94 303,94 303,94 303,94 3.647,29

343,08 343,08 343,08 343,08 343,08 343,08 343,08 343,08 343,08 343,08 343,08 343,08 4.116,96

3.545,77 3.545,77 3.545,77 3.545,77 3.545,77 3.545,77 3.545,77 3.545,77 3.545,77 3.545,77 3.545,77 3.545,77 42.549,24

3.610,73 3.610,73 3.610,73 3.610,73 3.610,73 3.610,73 3.610,73 3.610,73 3.610,73 3.610,73 3.610,73 3.610,73 43.328,71

283,93 283,93 283,93 283,93 283,93 283,93 283,93 283,93 283,93 283,93 283,93 283,93 3.407,16

1.689,13 1.689,13 1.689,13 1.689,13 1.689,13 1.689,13 1.689,13 1.689,13 1.689,13 1.689,13 1.689,13 1.689,13 20.269,54
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PROGRAMA DE SALIDAS
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ENE ‘ FEB MAR ABR MAY JUN JUL DIC TOTALES
AGUA POTABLE 1.065,86 | 1.06586 | 1.06586 | 106586 | 1.06586 | 1.06586 | 1.06586 | 106586 | 1.06586 | 1.06586 | 1.06586 | 1.065,86 12.790,26
;'i')-(EFONO Y 2.270,14 | 2.270,14 | 227014 | 227014 | 227014 | 2.270,14 | 2.270,14 | 227014 | 227014 | 227014 | 2.270,14 | 2.270,14 27.241,67
ARRIENDO
L OCALES 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 | 12.587,59 151.051,03
T.V. CABLE 240,03 240,03 240,03 240,03 240,03 240,03 240,03 240,03 240,03 240,03 240,03 240,03 2.880,34
INTERNET 1.001,07 | 1.001,07 | 1.001,07 | 1.001,07 | 1.001,07 | 1001,07 | 1.001,07 | 1.001,07 | 1.001,07 | 1.001,07 | 1.001,07 | 1.001,07 12.012,80
UTILES DE
OFICINAY 177220 | 177220 | 177220 | 177220 | 177220 | 177220 | 177220 | 177220 | 177220 | 177220 | 177220 | 1.772,20 21.266,38
LIMPIEZA
FIESTAS DE
ANIVERSARIO 953,00 953,00 953,00 953,00 953,00 953,00 953,00 953,00 953,00 953,00 953,00 953,00 11.436,00
GASTOS
ELECTORALES 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 47,65 571,80
OTROS GASTOS
EMPRESARIALES | 157936 | 157936 | 157936 | 157936 | 157936 | 157936 | 157936 | 157936 | 157936 | 157936 | 157936 | 1579.36 18.952,37
PASAJES 321,40 321,40 321,40 321,40 321,40 321,40 321,40 321,40 321,40 321,40 321,40 321,40 3.856,78
GASTO ASOC.
DE DAMAS 2.000,00 2.000,00
COOP. LOJA
'T'\QF;LAESTOS Y 1412,81 | 141281 | 141281 | 141281 | 141281 | 141281 | 141281 | 141281 | 141281 | 141281 | 141281 | 141281 16.953,70
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“COOPERATIVA DE TRANSPORTES LOJA”
PROGRAMA DE SALIDAS

ENE ‘ FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEPT OCT NOV TOTALES

GASTOS NO OPERACIONALES

APORTE CAM,

DE COMERCIO 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44 52,44 629,25
INTERESES 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53 9,53 114,36
SERVICIOS

BANCARIOS 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47 63,47 761,60
RSNORAR'OS 329,14 329,14 329,14 329,14 329,14 329,14 329,14 329,14 329,14 329,14 329,14 329,14 3.949,67
MOVILIZACION Y

VIATICOS ND 456,39 456,39 456,39 456,39 456,39 456,39 456,39 456,39 456,39 456,39 456,39 456,39 5.476,63
OTROS GASTOS

NO DEDUCIBLES 2.131,14 2.131,14 2.131,14 2.131,14 2.131,14 2.131,14 2.131,14 2.131,14 2.131,14 2.131,14 2.131,14 2.131,14 25.573,70
APORTE

PATRONAL

ESSALUD-PERU 109,89 109,89 109,89 109,89 109,89 109,89 109,89 109,89 109,89 109,89 109,89 109,89 1.318,68
ND

GASTO

DISPENSARIO 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 144,54 1.734,50
MEDICO

E?ECFEgIEC'TgE biEs 13.993,81 | 13.993,81 | 13.993,81 | 13.993,81 | 13.993,81 | 13.993,81 | 13.993,81 | 13.993,81 | 13.993,81 | 13.993,81 | 13.993,81 | 13.993,81 13.993,81
TOTAL DE

SALIDAS 133.234,03 | 133.234,03 | 133.234,03 | 135.234,03 | 133.234,03 | 133.234,03 | 133.234,03 | 148.414,15 | 133.234,03 | 133.234,03 | 133.234,03 | 183.963,11 | 1.666.717,61




Ing. Andrea C. Ochoa A.
PLANIFICADORA PRESUPUESTARIA

Loja-Ecuador
2012
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Loja, octubre de 2012.

Doctor
Polivio Vélez
GERENTE DE “COOPERATIVA DE TRANSPORTES LOJA”

Ciudad.-

De mis consideraciones:

Por medio de la presente me dirijo a usted deseandole éxitos en sus

funciones encomendadas a su persona y a la vez comunicarle que se ha

realizado la Planificaciéon Presupuestaria del afio 2013a la Cooperativa de

Transportes Loja, el cual se anexa en el siguiente Informe.

Particular que informo para los fines pertinentes.

Atentamente,

Ing. Andrea C. Ochoa Ayora
PLANIFICADORA PRESUPUESTARIA
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INFORME DE PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

Una vez analizado y revisado el Presupuesto para el afio 2012 de la
Cooperativa, y aplicada la Planificacién Presupuestaria para el afio 2013,
emito los siguientes criterios y opiniones que aspiro sean de gran ayuda

para los directivos de la misma.

El presupuesto de ingresos de la Cooperativa de Transportes Loja para el
ejercicio economico 2012 asciende a $1°613.577,47, e implica un
incremento de $144.350,21 con respecto al presupuesto final afio 2011, la
fuente principal del presupuesto de ingresos de la Cooperativa es la
proveniente de la captacion de Aporte de Guias Carga Caja Comun, lo

gue se complementa con ingresos de Aporte Descuento Salidas.

El presupuesto de gastos de la Cooperativa de Transportes Loja para el
ano 2012, fue aprobado en $1'613.577,47; los gastos mas significativos
gue se prevén lo constituyen los Sueldos, Horas Extras y Arriendo de

Locales.

Para realizar el Presupuesto para el afio 2013, se calculé la tasa de
incremento empresarial que corresponde a un porcentaje del 14,36%, el
mismo que se fue adicionado a cada cuenta de ingresos y gastos con

algunas excepciones que se detallan a continuacion:
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e Para la proyeccion de la cuenta Aporte Descuento de Salidas, se
aplicé un incremento del 14,36%, con excepcion de los meses Agosto,
Septiembre y Diciembre donde se utilizé un porcentaje del 15,36%
debido a que el volumen de ingresos que se generan en dichos meses
por este rubro es mayor.

e Ingreso Nuevo Socio estd presupuestado para el afio 2013 en $
30.000,00, es decir su valor se mantiene igual al afio 2012

e El valor de Aporte Estacién de Servicio para el afio 2013, se mantiene
en relacion al afio 2012, ya que es politica de la Cooperativa que la
Estacion contribuya para los gastos de la Matriz con un valor de $
5.000,00 mensual.

e Para proyectar la Cuenta Aporte Pasajes Col6on, se realiz6 un
incremento del 20% de venta de pasajes en relacion al afio anterior
gue fue de 50 pasajes diarios, proyectando vender 60 pasajes diarios
cuyo aporte por cada uno es $0,50 ctvs., quedando establecido un
valor de $ 10.950,00 para el afio 2013.

e En lo que se refiere a Sueldos, Vacaciones, Décimo Tercer Sueldo,
Décimo Cuarto Sueldo, Aporte Patronal IESS, Fondos de Reserva se
lo ha calculado segun lo que expresa el Cddigo de Trabajo.

e Para la cuenta Internet se aplico una disminucion del 50% en relacién
al Presupuesto del afio 2012, debido a que solamente en dicho afio se
incurre en un gasto elevado por la adquisicion de un nuevo software

informéatico interconectado.
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Finalmente, el Diagnostico que se pudo determinar luego de la realizacion

de la planificacion Presupuestaria para la Cooperativa de Transportes

Loja, y que nos ayuda a presentar las conclusiones y recomendaciones

para los Directivos es el siguiente:

Los presupuestos de la empresa no satisfacen las necesidades de la
misma, debido a que la planificacion presupuestaria no cuenta con los
requerimientos necesarios para su elaboracion.

Los presupuestos elaborados y aprobados por la administracién, no
cuentan con todas la partidas de ingresos y gastos, que en realidad se
emplean en el transcurso del desarrollo de las actividades
empresariales.

En cuanto al area contable que es la que también maneja la parte
presupuestaria de la empresa; y que es el contador quien los realiza
directamentela proforma presupuestaria, a pesar de sus conocimientos
acerca de los pasos y métodos para la correcta elaboracion de la
planificacion presupuestaria no la proporcionan a sus directivos y
ejecutan presupuestos en base a un modelo tradicional y a criterio de
sus directivos, limitando con esto al desarrollo del sistema
administrativo financiero.

La mala elaboracion y ejecucion de los presupuestos dentro de la
empresa limitan el cumplimiento de sus objetivos y propuestas para el

desarrollo empresarial.



186

=

@
@ 4 » ﬁg‘ 4 %’a”
I s RL_—P—§—

CONCLUSIONES

Una vez efectuada la Planificacion Presupuestaria se concluye con lo

siguiente:

1. La inadecuada programacion presupuestaria existente, origina que no
se utilicen los recursos de la Cooperativa acorde a las actividades

programadas.

2. El inoportuno manejo de los recursos que genera la Cooperativa en
base a la prestacion de sus servicios, genera que no exista un control

econdémico-financiero apropiado.

3. La falta de Control interno de las cuentas de ingresos y gastos dentro
de la Cooperativa, no permite conocer el manejo adecuado de los

recursos presu puestados.
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RECOMENDACIONES

Realizadas las conclusiones del Informe de Planificacidon, se cree

conveniente:

1. Programar las actividades a realizarse en cada Departamento
existente, para que de esta manera la entidad siga teniendo la

capacidad suficiente para cubrir sus gastos.

2. Establecer los valores de ingresos asi como de gastos de manera

adecuada en base a los requerimientos de la Cooperativa.

3. Elaborar un Presupuesto acorde a las necesidades propias de la

Cooperativa.

Atentamente,

Ing. Andrea C. Ochoa A.
PLANIFICADORA
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g. DISCUSION

En la actualidad la Planificacion Presupuestaria dentro de la toma de
decisiones permite aplicar técnicas y procedimientos validos para el
cumplimiento de metas y objetivos, asi como se logra con ello conocer el
grado de eficiencia en la gestion de los recursos que se manejan dentro

de las empresas.

Es por ello que el crecimiento de la Cooperativa de Transportes Loja,
depende del aprovechamiento eficiente de los recursos gue posee a
través de la correcta programacion y elaboracion del Presupuesto; de esta
manera al realizar el trabajo de investigacion se comprobd que no existe
una Planificacibn Presupuestaria ocasionando con ello que no exista
control tanto de los ingresos que se generan asi como de los gastos en
los que se incurre para de esta manera conocer el grado de efectividad,
eficacia y eficiencia de como se han manejado losmismos, es asi que con
el analisis, estudio e interpretacién realizado al Presupuesto facilitado por
la empresa y a través de la formulacion de la Planificacion Presupuestaria,
se pretende contribuir a los directivos y socios a tomar las medidas
correctivas necesarias para corregir las diferentes falencias encontradas a
lo largo del desarrollo de la Propuesta realizada anteriormente,la misma
gue al ser puesta en practica permitird que la empresa alcance los fines y

metas deseadas.
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Finalmente y con todas las manifestaciones aclaradas anteriormente; la
Cooperativa de Transportes Loja, debe pensar en la posibilidad de aplicar
como herramienta de mejoramiento a la clasificacion y pronostico
adecuado de sus ingresos y gastos la propuesta de Planificacion
Presupuestaria para el afio 2013, la cual tiene como propdsito mejorar la
organizacioén financiera de la empresa y contribuir al manejo adecuado de

los recursos.
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h. CONCLUSIONES

Una vez finalizado el trabajo investigativo de tesis "Planificacion

Presupuestaria para la Cooperativa de Transportes Loja, Periodo 2013¢,

se lleg6 a determinar las siguientes conclusiones:

La realizacién de la Planificacion Presupuestaria, permite obtener una
vision real de la proyeccion financiera de Cooperativa de Transportes
Loja, contribuyendo de esta manera a lograr una adecuada gestion
gue conlleve a la optimizacion en la utilizacion de los recursos de la

empresa.

La Cooperativa de Transportes Loja pese a realizar un presupuesto
anual, no refleja en el mismo una acertada planificacion de actividades

y asignacion correcta de los recursos necesarios para su ejecucion.

La formulacion del Presupuesto asi como el manejo presupuestario no
es el adecuado, ya que los ingresos y gastos en los que incurre en las
actividades propias de su naturaleza empresarial, no son desarrolladas

en forma propicia.

Los empleados de la Cooperativa desconocen las actividades que
deben desarrollar en forma clara y definida, lo que ocasiona duplicidad

en el cumplimiento de tareas, desperdicio de tiempo y recursos.

Los objetivos planteados en el Proyecto de Tesis, fueron cumplidos a

cabalidad.
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RECOMENDACIONES

Formuladas las conclusiones se procede a formular las siguientes

recomendaciones en pro del desarrollo de la Cooperativa de Transportes

Loja:

Al Gerente de la Cooperativa de Transportes Loja, hacer uso del
presente trabajo, el mismo que servird de instrumento idoneo para el
desarrollo empresarial y correcto manejo de los recursos que se

circunscribe a la elaboracion de la Planificacion Presupuestaria.

Para futuras planificaciones se recomienda la participacion efectiva de
los directivos y empleados, a fin de recopilar sugerencias y

necesidades de cada uno de ellos.

Formular el Presupuesto de Ingresos y Gastos en base a las cuentas
gue realmente se utilizan, rigiéndose a una adecuada planificacién, en
base a todas las etapas presupuestarias, ya que esto permitira
contribuir a un acertado manejo financiero procurando optimizar la

inversion realizada para la Cooperativa de Transportes Loja.
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A los empleados, retomar la propuesta establecida en el Manual de
funciones, el mismo que ser& utilizado como herramienta para un

mejor desempeiio y fortalecimiento de la Cooperativa.

Es necesario realizar trabajos de esta naturaleza, con el fin de que se
pongan en practica los conocimientos adquiridos a lo largo de la

formacién académica.



193

BIBLIOGRAFIA

Bateman, Thomas. (2009). Liderazgo y colaboracién en un mundo

competitivo. (1" Edicion). México.

Burbano Ruiz, Jorge E. (2005). Presupuestos. Enfoque de Gestion,
Planeacion y Control de recursos. (3" Edicion). México: Editorial Mc

Graw-Hill.

Céardenas y Napoles, Raul. (2008). Presupuesto Teoria y Préctica, (Il

Edicion). México: Editorial Mc Graw-Hill Interamericana.

Del Rio, Cristébal. (2000) El Presupuesto. (7™ Edicion). México:

Ediciones Contables Administrativas y Fiscales.

Ley de la Economia Popular y Solidaria y del Sector Financiero

Popular Y Solidario, Capitulo Quinto, Seccién Primera. Art. 64

Pazmifio, Rolando Lucio. (2008). Planificacion y Gestion Financiera,

(1"*Edicién). Quito-Ecuador: Editorial CODEU.

Sanchez, Carlos Andrés. (2008). Presupuestos. Quito-Ecuador:

Editorial CODEU-UTE.



194

Universidad Nacional de Loja, Carrera de Contabilidad Y Auditoria.
(2011). Texto Guia Modulo 5, El Sistema Contable de las Instituciones

Financieras. Loja-Ecuador.

WEBGRAFIA

Best Business Service. (2002). EI Proceso Presupuestario.
Recuperado el 07 de abril de 2012, del sitio Web de Escritura Digital:

http://www.todoempresa.com/Cursos/Contabilidad%20de%20Costes%

20como%20variable%20de%20planificacion%20y%20control%20dem

o/tema2-6.htm

Franco, Cuartas Fernando De Jesus. (2003). Presupuestos.
Recuperado el 16 de abril de 2012, del sitio Web de Escritura

Digital:http://www.gacetafinanciera.com/PMem.pdf

Lagos, Victor Miguel. (2004). Presupuestos. Recuperado el 30 de abril
de 2012, del sitio Web de Escritura Digital:

http://www.gestiopolis.com/recursos3/docs/fin/tippresu.htm

Observatorio Ibeoramericano de Contabilidad. (2010). El Proceso
Presupuestario en la Empresa. Recuperado el 09 de abril de 2012, del

sito Web de Escritura  Digital: http://www.observatorio-

iberoamericano.org/paises/spain/04.htm



http://www.todoempresa.com/Cursos/Contabilidad%20de%20Costes%20como%20variable%20de%20planificacion%20y%20control%20demo/tema2-6.htm
http://www.todoempresa.com/Cursos/Contabilidad%20de%20Costes%20como%20variable%20de%20planificacion%20y%20control%20demo/tema2-6.htm
http://www.todoempresa.com/Cursos/Contabilidad%20de%20Costes%20como%20variable%20de%20planificacion%20y%20control%20demo/tema2-6.htm
http://www.gacetafinanciera.com/PMem.pdf
http://www.gestiopolis.com/recursos3/docs/fin/tippresu.htm
http://www.observatorio-iberoamericano.org/paises/spain/04.htm
http://www.observatorio-iberoamericano.org/paises/spain/04.htm




a8

“Cigperativa do Tpangportes Yy

k. ANEXOS

T e,
clrer

s Cooperativa de Transportes Loja
Transporte de carga y encomiendas

Lauro Guerrero y 10 de Agosto - GERENCIA: TELEFAX: 2571861 - CEL.: 097473689 / PRESIDENCIA: TELF.: 2585934 - CEL.: 094024473 /
SUBGERENCIA: TELF.: 2570987 - CEL.: 094024470 / BOLETERIA: TELF.: 2570505 - 2579014/ ENCOMIENDAS: TELF.: 2571849

F)

Dr. Polibio Vélez Cabrera, GERENTE DE LA COOPERATIVA
DE TRANSPORTES LOJA “INTERNACIONAL”™

A pelcién verbal de parte interesada.-
CERTIFICO
Que ze autorizado 4 la zefiorita’ ANDREA CECIBEL QCHOA

AYORA, portadora de la cédula 11047230814 Estudiante de la
Umversidad National de Loa Area Juridica Social v
Administrativa de la Carrera de “CONTABILIDAD Y
AUDITORIA" modalidad presencial paraquerealice 12 tesis de

grado previo ala obtencion del titulo de Ingenieria.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad,

=5/

~Dr. Polibio Vélez Catv;et‘;, GERENTE DE LA COQPERATIVA
DE TRANSPORTES LOTA “INTERNACIONAL”

www.cooperativaloja.com
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; ..le hace bien al pais!
REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
SOCIEDADES
NUMERO RUC: 1190006820001
RAZON SOCIAL: - COOPERATIVA DE TRANSPORTES LOJA
NOMBRE COMERCIAL:
CLASE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL
REPRESENTANTE LEGAL: VELEZ CABRERA POLIBIO ERNAN
CONTADOR: APOLO PIEDRA EDWIN FABIAN
FEC. INICIO ACTIVIDADES: 12/02/1961 FEC. CONSTITUCION: 12/02:1961
FEC. INSCRIPCION: 31/10/1981 FECHA DE ACTUALIZACION: 08/03/2012
L

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:

SERVICIOS DE TRANSPORTE INTERNACIONAL DE PASAJEROS EN AUTOBUS.

DOMICILIO TRIBUTARIO:

Pravincia: LOJA Cantén: LOJA Parroquia: SUCRE Barrio: CUARTO CENTENARIO Calle: LAURO GUERRERO Numero: SN
Interseccion: 10 DE AGOSTO Referencia ubicacion: FRENTE A LA UNIDAD DE ATENCION AMBULATORIA Telefono
trabajo: 072571861 Telefono Trabajo: 072571849 Email: cooploja@loja.teiconet.net

DOMICILIO ESPECIAL:

Provincia: LOJA Canton: LOJA

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXO RELACION DEPENDENCIA
" ANEXO TRANSACCIONA  SIMPLIFICADO
" DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES
* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
* DECLARACION MENSUAL DE IVA
~~. " IMPUESTO A LA PRGPIE.DAD DE VEHICULOS MOTORIZADOS

4 DE ESTABLECIMIENTOS -EGISTRADOS: del 001 al 041 ABIERTOS: 38
JURISDICCION: + REGIONAL SUR: LOJA CERRADOS: 3

]

Lo3> =l
7. FIRMA DZL CONTRIBUYENTE SERVICIC DE RENT SINTEANAS
Usuario:.  ABCC12051C Lugar de emision: LOJA/BERNARDO Fecha v hora: 09:03/2112 10:5217

- Pagina 1de. 15
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COOPERATIVA DE TRANGPORTES "LOJA"

BEALAMCE GEMERAL CASHa MATRIT
A2 DICIEMERE/Z011

I AT

S0 ALTIVO CORRIENTE 16,6785
L CATA-BANCES 123,283.28
HERE ThiA 8,098
LLLL CAJA GENERAL O/ E.697.81

LLLLG AT CHICH M 560,00

WL BANCOS §0,088.30
LLLL0 BANCD L03h UTA CTE.110107334C/M, WA

LiLLLR BANC LU CT4 0. 20040079960/, 7.4

LLL20S CALRE LOJK CTA AH.LE547 C/8, 15,89

LLLL0 COPERATIVA RUEVDS H.CTH A 100163001005 R

LLLLS BAMCO FICHINCHA CTA,LTE. 4334639000 /8 8,195

LLLLY BAMCE DE LO3A CTA.AM, 2904026704 EXPRESE 8.2

LLLLY BANCD BE LOJA LTA.8H0.2900177349 BULTAS W8

L1122 BAHED DELIAA CTALCTE 2904209837 F.3.0.1 18,791,465

fild WHERSTONES TERPIRALES 0,000
LLL0 FOLTTAS BAHED OE LOJA 10.000.00

LA, CUEHTAS POR CORRAR 344, 237.21
LA CUEWTA POR CORER SOLIOS, 16,300.32

L1402 CUENTAS PIR CORRAR EXPLEADOS 24502

LAAS CUENTA POR COBRAR SALIDMS. 15,739.04

LA CHEGUE DEVUELTD 0 FROT.IVGR.L/8 §22.88

LLLE CUENTAS PO CUBRAR TERCERDS 1,38

LiA0 CUENTAS POR CONGAR CATA CONH 25,138,485

L1409 CUENTAS PR COBRER £/ 3,955

LLAIS  + CUENTAS POR COR, T/C 15,070.82

BRAL CUENTA POR COBRAR PLANILLAS TALLER, 1515244

L1415 CUENTA FOR CORRAR COMBUSTIALE ESTAION, LILY

REAT CUENTAS FOR COBLENPL GASTO COOP.LOJA 2,80.40

LLAD CUEKTA POR CORR, SERY. EURRDIANTA-BULTAS. 5,000

L1420 CUENTAS PR CORRAR CORTSIONES Y BESCATES 10,219.74

LLAD CUENTA POR COSR.PRIKAS-DTRIS SEGU.TERCE, 3084

L1A2 BARAKTIAS ENTREGABAS POR CUBRAR 2,085.19

LLS, YOCURENTES POR CORRAR 5,50

FECHA: B4/87/287

ARA: £0:10:21 (5 Sisteass
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COODPERATIVA DE TRANSPORTESZ “LOJA"

EAal.ahUCE GEMERAL CasSs MaTRIE

Ax DICIEMBRE/Z011

11383 DOCHAERTAS FOR CORRAR & S00103, §5,640.09
Ll THPUESTES ¥ RETENCTONES POR CORRAR 10,348
Lia.03 CREBITO TRIBUTSRID % 3,301,488
Li.6.07 ANTICIFD TRFUESTD & Li RENTH 1,414
i d.8.08 ANTICIFD TRFUESTE & LA REMTA 4505 AHTER. 1,878.%
LLT. INVEHTARIOS 5,038.07
L ALRACEM 5560
LLA CONSOLIDACION BE CHERTAS 437, 84,4
LA SUCURSAL £/S POR COBRAR -{1h, 340,48
LLse SUCURSAL T/T POR COBRAR -39, R

IRBRK SUCHREAL REPUESTOS POR CORRAR 11, 687.47

L ACTIVD MO CORRTEHTE 1,402,773, 5
.20, HUERLES Y EHSERES. 134,735.78
L2614 RUEBLES T EMBERES (/. 14,7357

L.2.02, EQUIRD DE DFIUINA 171,079,598
L2086t EBUTFD BE OFICING T/,

202,04 SISTERA SOFTRARE BOLETERIA-EHCORIEMMS

12,0205 - EQUTFD DE CORFUTACION .
L1, JERICHLOS 186,336.73
L2434 VERICULES [73, 188,336, 73

L2, EDIFICIOS ¥ LACALES. LI RIARH
L2040 EBIFICIOS ¥ LOCALES /%

L .05 EBIFICHES 1 LIGALES TERATHG
L2000 EBIFICIOS Y LOCALES

12,05 HERRARIENTAS 7,301.48
L2.05§ AERRARIENTAS [854 REMRIZ 7,300.48

54 Lot

L TERRERES L

L2004
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COOPERATIVA DE TRANSPORTES "LDJA®

BALANCE GENERAL CHSaA MATRIF

Ar DICIEMERE/2011

TERREND LAVADORS BE VERTOULOS 81,0607
TERRERT RUITO-GUITURREE 788, 155.82
L2140, DEPRECIACLORES ACUNULADAS -385,381.40
LL BEPREC, ACHR. RUEBLES Y EMSERES, -1, 792,83
121007 DEFREL. ACUE. ERUIPD BE OFICING RIRIRY
L.2.18.03 BEFREL. ACUR. VERICHLDS, -88,250.08
LALLM DEFREL. ACUR.ERIFICION ¥ LOTALES. -35, 4019
L2.10.89 DEPRECIACION ACUR.DE HERRARIERTAS L/H. -4,013.78
124010 DEP.ATURULARR ERIFICIO ¥ LOC. T/4CH -30,688.9%
LA DEPREC. ACURULADA BE SOFTSARE BOLET-ENCOR -10,367.2
L2.10.12 SEFREL. ACURUL.ERUIFD CORPUT -28,388.43
LI SEPREC. ACURERTFIC.BUATARUIL L& GAREOTA -4, 4504t
L4, UTROS ACTIVOS 28,1540
LAL IHYERSIORES EN ACCICHES Y PARTICIPALION. b8
Lt ALTIDHES BACD BE LOX R X
L4182 ACCIONES FERSCOTIP 2840
Le16 CERTIFICAROS BE AFORTACIOH CACPE-L .40
LA10 ACCTONES UKTON LOJGHA I COOPERATIVAS 3000
142 ACTIVOS DIFERTROS i,
L4200 CORCESTON 10 A% LOCAL EXCOR-GY 14,230, %
Lz CONCESTON LOCAL BOLETER-ENCORIE. QUITURHE i2,982.13
TOTAL ACTIVES 2,002, 44814
I8 PASIVD ¥ PATRIADNIO,
LI, PASIVD CORRIEHTE, - L
Llds CUERTAS Y DOCUNENTOS POR PAGAR RURIRH
L FROVEERORES /.
LLLGE SUELDOS PO PagER

FARRE TESS F“F FaGaR.
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COOPERATIVA DE TRAWSPORTES “LOJA"

BaLAMCE GEMERGL CaASa MaTRIZ

Az DICIEMBRE/Z014

LLLE CUERTRS POR PRGAR E/3 -16,198.18
IAEA FOHDOS POR PAGAR -1at 46822
143,03 -1,38.9
L1 HTRCION 3,801 -14, 541,73
L1349 AYUDA ENFERREDADES 1.38% {SIEYF) -13,213.3¢
L1y FONDD BE AUYILIO POR ACCIDEWTES. -17,872.88
Li.3.2 FARDD RESCATE POR ACCIEEWTE -1.47.82
Lida FONDD SERURD PARA TERCERGS -41, 474,16
LL3H FONDE ADECURL. TERRIHAL U/R -41,746.8
JAR THPUESTOS ¥ RETENCIONES FOR PASAR 490107
L1404 RETENCIONES 1V& POR PAOAR -3, 058,90
EAR B RETERCIONES EN LA FUENTE POR PAGAR LLE. -1,870.87
4.3, GARANTIAS -1,420,80
LLiat GARRHTIAS RECIRIDSS -1 420,00
247 FROVISIONES -3, 1219
LLLH BECIAD TERCER SUELED RNt R
2.1.7.42 BECTRD T8 -11,743.72
L FASTVD LARGD PLAZD - A7
L PREGTANDS REROIRY
LM PRESTARD BAHCD BE LOJH{TAFITAL)A0 HESES
Lilg FRESTRED BAHCK IE LOJ{CAPITAL)34 HESES
TOTAL RASIVOS -783, 488, 3t
& FATRINONID
AN CAPITAL SOCTAL -189, 818,14
Lig [tk
LLu DOHACTONES
R ALTES
L1 JERECRY M
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. COOPERATIVA DE TRANSPORTES *LDJA"

BALARNCE GENERAL CaSAa MATRIZE

f: DICIEMBRE/Z011

S e

3. RESERVAS -1,056,203.74

LI FORDG IRREPARTIBLE BE RESERVAS -16,358.74

L.2.02 FORRO BE EBUCACION -4,077.482

L0 RESERYA FONDO COOPERATIVD -1,535.01

LI RESERYA PROVISIGH ¥ ASISTENCIA SOCTAL -4,073.22

L2407 REGERVA BE CAPITAL C/H. -138, 524,24

L2143 REIRVERSIOH ¥ CAPITALIZACION -28,810.13

iaL RESERVA POR YALUACIOMDORACTONES Y OTRAS -Bt 424,82

3 RESULTARDS -§1,335.73

32 RESULTAROS PRESENTE EJERCICI0 -41,338.73

3320 EXCEDENTE-FERDIDA U/R 7,013

1.3.2.02 EXCEBENTE-PERDIDA £/5 -14a, 622,01

3328 EXCEBENTE-FERTIDA T/C, 18,084.90
TOTAL ACTIVOS 2,092,646.14
TOTAL PASIVOS -785,488.51
TOTAL PATRIHONIO -1,307,157.43

FECHA: B4/07/2012  HORA: 10:1:71 IS Bistesss Fib:
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CCOPERATIVA DE TRANSPORTES LOJA

PRESUPUESTO INGRESOS
ANO 2012
PARTIDAS PRESUPLUESTARIAS PRESUPLESTO |INGRESO PROY] PRESUPUESTO
: , aRo 2011 31122011 AND 2012
;. JRTE DEBCUENTO SALIDAS T4 52505|  B93.00042 706,188 36
15 RESQ POR MANTENIMIENTO DE PUESTO 10000 A R4 0 20000
' RTE GUIAS CARGA CAJA COMUN (81000 MENSUAL) | ©648.80000( 54580000 732,000.00
*RESO POR SERVICIO DE GARAGE 5,000.00 437750 450000
. JRESO NUEVO 50CIO 50% 15,0000 ) 15,000.00 30,000.00
. JENDOS GANADOS 23502 84 227042 2500000
- ZFESES GANADOS BANCARIOS 180000 1767105 180000
HESOS VARIOS T 201377] 4200878 235412
" JRESOS SALIDAS LAGO AGRIO 3,800.00 3,808.00
. "RESO POR ALOUILER DE CAMAS MACHALA 4,000.00 3,580.10
"RESO FOR ALQUILER DE CAMAS COCA 40000 672,36
“IRTE ESTACION DE SERVICIO 3000000 3000008 £0,000.00
. JRTE SEGURO ENCOMIENDAS CAJA COMUN [ 32400.00 3240000 40,800.00
', JRTE PAGAJES COLUN 9 50"50PASAJES"3650IAS | 812500 8,832.00 812500
AL [ 148920726 15R51270] 16057747
-0, BAUDAB VALOR VALORTOTAL  DIAE  V.ANUALESALIDAS
8 50 300.00
2 45 §45.00
2 40 80.00
12 3 42000
2 30 £0.00
18 25 450,00
& 12550 %5 RE 10000%
. :DESCUENTOS SALIDAS 8580%  706,193.35
. AL COMPUTACION Equipos, Accesarios Sistara Inform,etc) 3.70% 30453.78
) RAUDA ENFERNE DAOES 1.20% 8237680
...: PARA AGUINALDOS 9.30% 76,545.98
JINALDO EXTRAS QU' T ['; DA20 Y RETORNO 20 20 300 £,000.00
“JINALDO EXTRAL Gi'AYAQUILDE IDA 10 Y RETORND 1 10 150 1.500.00
.0 SOCKD PARA AHORRO AGUINALDOS 24,000.00 108,045.08

0 SOCI0 PARA PATRIMONIO
V0 S0CIO PAR INGRESOS PRESUPUESTO

) comTABRIEND T
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COOPERATIVA DE TRANSPORTES LOJA
PRESUPUESTO GASTOS ANO 2012

2 PARTIDAS PRESUPUESTARIAS [ PRESUPESTO {msmpnovsctmcneusnro PRESUPESTO]

j 2011 311272011 6.4 TAINFLACION 2011

~_1|SUELDOS 50812283 508.153.78 | 550,350.18
| JIHORAS EXTRAS 2821837] 22581022 264 25758
L alvACACIONES [ 3142247( 30,496.84 33821 41
| 4|HONORARIOS PROFESIONALES | 14,000.00 { 13318.35 18,440.00
| 7|DECIMO TERCER SUELDO 8224464 62.244.94 678428t
! :IDECIMO CUARTO SUELDO 37489.00] 37,488.00 49,231.95
i 7JAPORTE PATRONAL IESS 83,753.12)  91,181.02 ©08,623.22
i |FONDO DE RESERVA 5341604 51.716.4 56,350.01
{ T AfQUIDACION ENPLEADOS 2082500 0002 HA 200022
. +i|OTROS GTOS.REMUNER EMOLUM.SERV. 35.408.00 30.169.86 38.718.56
| 11[3UBSIDIO 25% POR DESHAUCIO 5,160.G0 5.063.50 5,100.60

HSEGUROS CAUCIONES 500.00 374.88 500.00
5JPENSION JUBILACION PATRONAL 560.00 §10.00 780.00
HUNIFORMES DE PERSONAL §200.00 5418.2% 278 88 5380.24
SIMANTEMIBIENTO FRECUENCIAS 422195 3125132 14349 318931
AMANTENIMIENTO VEHICULOS 8,173.35 9,350.50 3.,800.00
VIMANTENIMIENTO TERMINALES M.104.21 35,208.54 1,009.56 37,20848
3IMANTENIMIENTO EQUIPC DE OFICINA 2,538.68 2,803.84 156.66) - 3,050.40
SIMANTENIMIENTO MUEBLES Y ENSERES 89847 1.085.89 5187 1,123.83
IMPREMTA, Y REPROQUTCION /A0 38043458 184484) © 378874Q
PUBUCIDAD Y PFROPAGANDA 3.385.86 2,828.42 152.91 2,870.33
ENERGIA ELECTRICA 15,620.13 16.614.66 §38.67, 17,724.33
“{AGUA POTABLE 10,285.47 10,870.20 574.01 14,184.24
4| TELEFONO'Y FAX 2072128 22,598.41 122257 23,820.88
I ARRIENDO LOCALES 422,722.00 128204 84 8772.99) 42200220
3TV CABLE 2426.84 2.330.38 120.27 2.518.66
- INTERNET 5,6G0.60 6,746 44 . 24,025.60
:3|UTILES DE OFICINA Y UMPIEZA 22,403.51 23,551.82 127448 . 24,832.30
“}|FIESTAS DE ANIVERSARIO 15,000.00 156,000.00 10,000.00
S|GASTOS ELECTORALES WL 43 - £00.00
{|0TROS GASTOS EMPRESARIALES . 14 458 A4 1572493 240 58 1857255
1{PASAJES 3,386.18 3,199.40 173.09 337249
- ;JGASTO ASOCIACION DE DAMAS CTL 2,000.00 1,083.01 2000.00(

)IMPUESTOS Y TASAS ] 14,146.51 14,083.89 76086)  14.824.85
i .| APORTE.CAMARA LE COMERCIO | 47928 52200 2624 550 24
¢ SIIMTERESES B 1881 10000
i ""[SERVICIOS BANC4RIOS 114827 631.70 24.18( 885.87
. “HONORARIOS NO 3.005.49 327646 177.26 3483.72

SHMOVILIZACION Y IATICOS ND 3,793.00 454348 245.78 4,788.84
OTROS GASTOS NO DEDUCIBELES 21,3229 2123475 S 114772) 7238245

.| APORTE PATRONAL ESSALUD-PERU ND QBAAT 1254 04 8760 121089
- :{GASTO DISPENSARIO MEDICO. 1510.89 1438.80 7784 1518.70
(ToTAL [ 1,489,227.26( 1,482,61381 1,613,577.47

;J::_;‘v‘.\\
HSPEN.
4 bp‘"&}”-‘z-\
N
JJ

2
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
AREA JURIDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

ENTREVISTA

Como estudiante de la Universidad Nacional de Loja del Area Juridica, Social y
Administrativa de la Carrera de Contabilidad y Auditoria, solicito muy
comedidamente a Usted se digne contestar las siguientes interrogantes, las
mismas que serviran para desarrollar y respaldar mi trabajo de Tesisprevio a la
obtencién del Titulo en Ingenieria, titulado “PLANIFICACION PRESUPUESTARIA A
LA COOPERATIVA DE TRANSPORTES LOJA, PERIODO 2013”.

CONTEXTO INSTITUCIONAL

Razon Social:
Numero de RUC:
Direccién:
Teléfono:

1. ¢Cuadl es la principal actividad de la Cooperativa?

2. ¢Cuenta con Misién y Vision Institucional?

3. ¢Realizan Planificacién Presupuestarias?

4. ¢Cada qué tiempo realizan Planificaciones Presupuestarias?

5. ¢En base a qué realizan las planeaciones del Presupuesto?

6. ¢Cual es el periodo de elaboracion de la Planificacion?

7. ¢Quién aprueba dicha Planificacion y por ende el Presupuesto?




8. ¢Cree conveniente y necesario realizar Planificacion Presupuestaria?

9. ¢Cuenta con Clasificador Presupuestario?

10. ¢ Cudles son los principales Proyectos que desearian implantar dentro de la

Cooperativa?

iGracias por su Colaboracién!
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T

“Cogporativa do Transportes Lja"

. p CONTROL DE
SINTOMAS CAUSAS PRONOSTICO PRONOSTICO
La mision, visién Desconocimiento y | Que no se realicen | Difundir al personal
y objetivos no son | falta de compromiso | acciones en equipo, | sobre la necesidad de
aplicados a | institucional del | detectandose un | cumplir con las
cabalidad por los | personal que labora | ambiente individual | politicas institucionales
directivos y | en lainstitucion. de trabajo, que no |y hacerles conocer
empleados de la beneficia a los | sobre la importancia de

Cooperativa. objetivos que | ello.
persigue la
Cooperativa.
Deficiente Falta de un manual | Clientes insatisfechos | Realizar cursos de
atencion al | de funciones e | con el servicio que | capacitacion
cliente. inexistencia de | prestan, originando | permanentes de
capacitacion buscar servicios | acuerdo
constante similares que | a las actividades que
satisfagan sus | realiza cada empleado
necesidades. y/6 funcionario e
implementar un Manual
de Funciones.
Falta de | Inexistencia de | Posibles desfalcos
verificacion de la | control por parte de
informacién sus superiores Disefiar un manual de
econdmica- procedimientos donde
financiera se establezcan las
generada en la politicas contables que
empresa. coadyuven al manejo y
Carencia de | No se cuenta con | Sanciones de los | presentacion adecuada
Politicas un Manual Contable | Organismos de | de la informacion
Contables que permita | Control. financiera en base a las
determinar los Normas vigentes.
procedimientos y
politicas a seguirse.
Discontinuidad de | Variacion de la | Genera cada vez | Establecer un sistema

los Contadores | ejecucién y | nuevos criterios de | contable que no se vea
dentro de la | Presentaciéon de | manejo contable de | afectado por el cambio
institucion informacién acuerdo con los | del personal del

contable. cambios que aplique | Departamento de

el contador de turno. Contabilidad.

Retraso en el | Personal Falta de conocimiento | Planificar y delimitar
cumplimiento de | insuficiente en el | a tiempo de los | actividades entre el
la presentacion de | Departamento resultados obtenidos | Contador y sus

informacion Contable y falta de | en un periodo | auxiliares con el fin de
contable una planificacion de | determinado, lo que | presentar la
actividades no permite tomar | informacion a tiempo.
adecuada. decisiones
Carencia de | No realizan Andlisis | Imposibilita medir la | Realizar Analisis
aplicacion de | Financiero alguno | situacion econdmica- | Financiero mediante la
Indicadores que permita | financiera  de la | aplicaciéon de indices
Financieros determinar la | empresa, ademéas de | necesarios que
situacion de la | no contribuir a través | permitan evaluar la
empresa. de su andlisis a la | situacion  econdmica-
toma oportuna de | financiera de la
decisiones. empresa, asi como a la

toma de decisiones.




MATRIZ DE PROBLEMATIZACION

directivos, de
acuerdo a las
necesidades que se
vayan presentando.

. . CONTROL DE
SINTOMAS CAUSAS PRONOSTICO PRONOSTICO
Inadecuado Utilizacion del | Incorrecta Realizar una
manejo de los | dinero, a | planificacién y | Planificacién
recursos disposicion de lo | ejecucion del | Presupuestaria que
econdmicos que resuelvan los | Presupuesto permita un manejo

adecuado de los
recursos monetarios,
de acuerdo a lo
planificado, limitando a
que el presupuesto sea
demasiado flexible a
cualquier circunstancia.
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P ESQUEMA
TITULO PROBLEMA OBJETIVOS REFERENCIAL
PLANIFICACION “La inadecuada | Objetivo General COOPERATIVAS
PRESUPUESTARIA A | Planificacion Concepto
LA COOPERATIVA | presypuestaria en la | Realizar una Planificaciéon | Importancia
EgJ ATRAN?D'EOR$J§8 Cooperativa de | Presupuestariaa la | Caracteristicas
2013, Transportes Loja, no | Cooperativa de Transportes | Principios
permite el uso | Loja para el periodo 2013, | Cooperativos
adecuado de los | que permita el adecuado | Clasificacion
recursos manejo de los recursos. Cooperativas de
monetarios.” Transportes
Objetivos Especificos Definicién
Concepto
e Analizar el Presupuesto | Finalidad
de la Cooperativa y | Clases
determinar el grado de
cumplimiento del | PRESUPUESTO
mismo. Concepto
e Efectuar un | Objetivo
Presupuesto acorde a | Importancia
las necesidades de la | Caracteristicas
empresa. Funciones
Clasificacion

e Formular
recomendacionestendie
ntes a contribuir al
mejoramiento  de la
planeacién
presupuestaria.

PLANIFICACION
Concepto
Importancia
Objetivos
Caracteristicas
Clases
Planificacion
Presupuestaria
Concepto
Objetivos
Importancia
Caracteristicas
Proceso de la
Planificacion
Presupuestaria
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