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a. TITULO

“Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora y

comercializadora de vidrio laminado para la Ciudad de Loja”.



b. RESUMEN.

El siguiente trabajo investigativo ha sido realizado en la ciudad de
Loja, tomando como iniciativa la falta de creacién de industrias en la
zona. Por ello el presente plan de negocios se ha enfocado en la
industria del vidrio laminado, debido a la alta demanda del mismo y

el facil acceso a las materias primas.

Otro factor principal que se fue determinando a lo largo de este
proyecto fue el precio elevado del producto que se comercializa en el
pais, por los proveedores que principalmente son de las ciudades de

Quito, Guayaquil y Machala que a su vez importan al producto.

Para el estudio de mercado se realiz6é un censo a través de la técnica
de la encuesta que se la aplico a 117 empresas distribuidoras del
producto en la ciudad de Loja. Determinando a través de este estudio
gue existe una demanda insatisfecha anual de 302.911.98 m2 de vidrio
laminado claro, y que existe una oferta igual a 0 debido a que no
existen empresas productoras de vidrio laminado en la ciudad de

Loja.

Del estudio de mercado aplicado en el proyecto se rescatan los
andlisis financieros como lo son: el valor actual neto con un
resultado favorable de $270.185.92, igualmente se obtuvo una tasa
interna de rentabilidad del 28.80% que supera notoriamente lo

esperado y ademdas se obtuvo que el periodo de recuperacién de
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capital sera; de 2 afos 11 meses y 22 dias, cuyo resultado es
positivo por lo que se recupera la inversion dentro del periodo de

vida atil del proyecto.

Al analizar todos los resultados obtenidos en el presente estudio se

puede rescatar las siguientes conclusiones:

Una de las principales ventajas es que el precio de comercializacién
del metro cuadrado de vidrio laminado ($7.55), frente al del metro
cuadrado de vidrio importado ($10.71) es una de las principales

ventajas comparativas) para la empresa.

Ademas después de efectuado el estudio de factibilidad, los riesgos
para implementar una empresa productora y comercializadora de

vidrio laminado claro en la ciudad de Loja, son manejables.
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ABSTRACT

The following research work has been conducted in the city of Loja, on the
initiative of creating a lack of industries in the area. So this business plan has
focused on the laminated glass industry, due to the high demand for it and the

easy access to raw materials.

Another major factor determining went along this project was the high price of the
product that is sold in the country, providers are mainly from the cities of Quito,

Guayaquil and Machala which in turn import the product.

For the market study was conducted through the census survey technique is
applied to 117 the product distribution companies in the city of Loja. Determining
through this study that there is an unmet demand 302.911.98 annual m2 clear
laminated glass, and there is a bid equal to 0 because there are no companies

producing laminated glass in the city of Loja.

Market research applied in the project are rescued financial analyzes such as: the
net present value with a favorable outcome of $ 270.185.92, also obtained an
internal rate of return of 28.80% which exceeds expectations well and also scored
the capital recovery period will be, of 2 years 11 months and 22 days, the result is

positive so the investment is recovered within the life span of the project.

By analyzing all the results obtained in the present study can be rescued the

following conclusions:
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A key is that the trading price per square meter of laminated glass ($7.55) per
square meter compared with imported glass ($10.71) is a major comparative

advantage for the company.

Also after the feasibility study carried out, the risks to implement a producer and

marketer of clear laminated glass in the city of Loja are manageable.
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c. INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion tiene el propdsito de realizar un
analisis de caracter critico de las circunstancias en las que se
desarrolla la actividad de la industria del vidrio en la ciudad de Loja,
especificamente en la produccion, industrializacién y
comercializaciéon de vidrio laminado; con la finalidad de incentivar
acciones que faciliten el despliegue empresarial, buscando iniciativas
innovadoras y motivando a los inversionistas en la mejor utilizaciéon

de los recursos en practicas de mayor productividad.

El trabajo investigativo se desarrollé considerando lo que establece
las Normas Generales para la Graduacién en la Universidad Nacional
de Loja, en donde se inicia con una introduccién, indicando los
materiales y métodos a utilizar, ademas de ordenar, analizar y
presentar la informacién obtenida mediante la exposicion y discusiéon
de resultados, para luego de realizar los estudios necesarios
proponer las conclusiones y recomendaciones; y, por ultimo realizar

el resumen, bibliografia, anexos e indice.

El proposito principal es demostrar la ventaja del uso de los recursos
existentes, empleando nuevas tecnologias para la produccion e
industrializacion de vidrio lamiado, analizando las ventajas de

produccion en la ciudad, etapas del proceso productivo y las
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instalaciones necesarias disefiadas mediante la ingenieria del

proyecto.

Conociendo la problematica y el escaso desarrollo industrial, se
plantea la necesidad de identificar alternativas de inversion, tomando
en cuenta que una empresa productora y comercializadora de vidrio
laminado no ha sido implementada en nuestro pais y concretamente

en la ciudad de Loja presenta una real alternativa de inversion.

Por tanto se realiza el estudio de mercado en la ciudad de Loja, para
ello se aplicé un censo a las 117 empresas que se dedican a la
actividad de ensamblaje de aluminio y vidrio, obteniendo como
resultado una alta aceptacion a la propuesta de implementar una
empresa productora y comercializadora de vidrio laminado para la

ciudad de Loja.

En la actualidad existe un mercado altamente competitivo debido a la
utilizacién de alta tecnologia que permite alcanzar un alto grado de
calidad, ademas del aprovechamiento de los recursos naturales
existentes; en nuestro caso la materia prima principal es la arena
silice que se encuentra en las minas de las ciudades de: Zamora,

Nangaritza, Yangana y Catamayo entre los yacimientos principales.

Por eso para estar al nivel del mercado internacional la empresa se

servira de la introduccion de maquinaria de calidad para la
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produccion del vidrio laminado, la misma que es proveniente de
Espafia, y asi producirlo dentro de las normas de calidad existentes

en el mercado, luego almacenarlo y distribuirlo en la ciudad de Loja.

El tamafio de la planta se lo estim6 en funcion de los resultados
obtenidos en el censo realizado a las 117 empresas, obteniendo que
la demanda insatisfecha actualmente es 302.911.98 m2 de vidrio
laminado al afio, determinando a través de la misma que la
capacidad de produccion de la maquinaria es de 251.940 m2 de
producto anual, se asume que el sitio ideal para la nueva planta
industrial por la magnitud del proyecto debe ubicarse en la ciudad de
Loja, barrio la Inmaculada en el sector denominado “Parque
Industrial”, ya que este sector ha sido destinado para este tipo de

proyectos por el municipio de Loja.

Para que la empresa se desenvuelva eficaz, eficiente vy
econémicamente. Se propone la organizacién legal, estructural y
funcional en conformidad con el avance de Ilas ciencias

administrativas.

Las inversiones del proyecto en activos fijos, diferidos y corrientes
que se requieren hacienden a un monto total de $356.531.15 que se
financiara de la siguiente manera: el 52.32% que corresponde a la

cantidad de $186.531.15 capital que sera aportado por los socios en
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partes iguales y la diferencia que es del 47.68% correspondiente a
la suma de $170.000.00 se obtendra a través de un crédito realizado

al Banco Procredit.

Con la finalidad de establecer las utilidades durante la vida util del
proyecto se presenta los presupuestos de ingresos y de costos en
donde se detallan: costos de produccidén, gastos administrativos, de
ventas y financieros, estableciendo la distribucion de utilidades y los
impuestos a pagar, ademas se clasifican los costos para poder
proyectarlos en un periodo de tiempo de cinco afios y determinar el

estado de fuentes y usos de fondos.

Obteniendo como resultados del estudio financiero un valor actual
neto de $270.185.92, ademas de la tasa interna de rentabilidad igual
al 28.80% y que el periodo de recuperacion de capital del proyecto
es de 2 afios, 11 meses y 22 dias, entre las principales razones

financieras para la toma de decisiones.

Ademas se obtuvo un precio por metro cuadrado de vidrio laminado
de $7.55 que es considerablemente inferior al precio con el que se
comercializa actualmente en el mercado, el mismo que es igual a
$10.71 el m2, representando de esta manera una gran ventaja

comparativa para la introduccién del producto en el mercado.
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Concluyendo de esta manera que a la finalizacion del presente
proyecto investigativo se establece las respectivas conclusiones y
recomendaciones para la implementacion de una empresa productora

y comercializadora de vidrio laminado en la ciudad de Loja.
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d. REVISION DE LITERATURA

1. ANTECEDENTES DE LOJA.

La ciudad de Loja esta ubicada en una de las regiones mas ricas al sur del
Ecuador, en las faldas de la cordillera occidental, a 2100 metros sobre el nivel del

mar, con una temperatura de 18°c promedio anual.

Loja cuenta con un gran pasado que la hecho importante para el Ecuador y
América. Aqui se organizaron las grandes incursiones de exploracion del
Amazonas en busca del dorado, se planifico la avanzada al movimiento
independencia Bolivariana, como también grandes gestas de orden politico y

social de la historia del pais.

Loja tuvo dos fundaciones: la primera fue en el valle de Garrochamba en 1546,
con el nombre de La Zarza; la segunda y definitiva fundacion fue en el valle de
Cuxibamba ("llanura alegre"), bajo orden de Pedro de la Gasca, tras haber
sometido a Pizarro, el 8 de diciembre de 1548. La ciudad se levanté en medio del

delta que forman los rios Malacatos y Zamora, (Enciclopedia libre, Google).

Actualmente Loja es una ciudad modelo para todos, donde se puede realizar
todo tipo de turismo, desde el urbano, cultural, religioso, de aventura, ecoturismo,

gastrondmico hasta el de salud.
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La ciudad de Loja no ha demostrado un crecimiento econdmico importante en las
Ultimas décadas; principalmente por la influencia geografica de la cordillera
occidental que ha hecho que la ciudad se encuentre en el abandono debido al
dificil acceso a la misma, ademas de la centralizacion de fondos por parte del

estado lo que ha hecho que no exista un crecimiento empresarial.

Actualmente en la ciudad se ha creado el Parque Industrial de Loja para fomentar
el crecimiento de industrias de una manera ecoldgica y controlada, mismo que
esta situado en la zona norte de la ciudad, barrio Amable Maria, a 300 metros del
Colegio Militar Lauro Guerrero. Cuenta con un terreno de 21,00 hectareas donde
se implementa el proyecto. Contempla mas de 109.440,00 m? de &rea util, con
capacidad para emplazar 133 lotes, cuyas areas estan dentro del rango de 300 a

2.500 metros cuadrados, (Enciclopedia libre, Google).

En el Parque Industrial de Loja podran ser admitidas empresas locales,
nacionales o extranjeras nuevas 0 ya existentes, dedicadas a desarrollar
actividades fabriles en general. Actualmente el proyecto se encuentra dividido en

dos etapas:

La | etapa que comprende 58 lotes los que se encuentran ya con los servicios de
infraestructura basica, al momento la empresa entrega las correspondientes

escrituras a los usuarios que han concluido con su cancelacion total.

La Il etapa comprende 75 lotes cuyos trabajos de urbanizacion se estan llevando

a efecto, por el contratista que salié favorecido mediante el Portal de Compras
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Pulblicas, las obras estaran concluidas hasta el mes de diciembre del presente
afo.

2. ANTECEDENTES DEL VIDRIO

El sector de la industria del vidrio es uno de los mas importantes y de los mas
antiguos en la historia de la humanidad y por tanto de gran desarrollo para la
economia, asi se evidencia en paises en tales como: Chile, Argentina, Colombia,
Perd, México -entre otros paises de centro América que son exportadores de este
producto-, de éstos los principales productores son Chile y Argentina, que
exportan una cantidad importante hacia los Estados Unidos (Ministerio de
Relaciones Exteriores Comercio Internacional y Culto (Argentina), 2010, pags.
11,12 y 13), lo que ha ayudado a los mismos a generar un considerable aumento
en su PIB. De esta manera podemos observar que es una apreciable oportunidad
de crecimiento para la acumulacion de activos que ha sido aprovechada por los

paises desarrollados.

Sin embargo, los sistemas de produccién de vidrio en paises en vias de desarrollo
no cuentan con politicas gubernamentales que apoyen al desarrollo empresarial,
y si existen, son mal aplicados o mal diseilados. Tampoco contribuyen los
desaciertos en los mercados y el predominio de altos intereses -monopolios
politicos- tanto en la banca publica como privada, a la vez que existe un aumento
de la migracién por falta de fuentes de trabajo, es por ello que son muy pocos los
sectores importantes de la economia que han conseguido ganar mercado en los

paises industriales.
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Es asi, que la experiencia en la empresa de la produccion del vidrio ha llevado a
las empresas a otro nivel de produccion e incremento el cual combina un
crecimiento saludable de respeto para la sociedad y los mercados con un disefio
inteligente de desarrollo integral. Este intenta establecer mercados de tierra
funcionales que utilicen un enfoque de trabajo en conjunto, para que la sociedad
sea la principal fuente de estabilidad a la vez que se apliquen factores de calidad

y excelencia para crear mercados competitivos.

Las empresas internacionales prefieren realizar consorcios -agrupacion de
corporaciones 0 empresas, para conseguir un objetivo o proyecto, que
habitualmente exige la cooperacién entre las organizaciones y la puesta en
comun de los recursos (Dominguez, 2010)- o nacionalizarse para lograr menores

cargas impositivas y mayores oportunidades en el mercado.

3. ESTUDIO DE MERCADO

La finalidad del estudio de mercado es probar que existe un namero
suficiente de individuos, empresas u otras entidades econdmicas
gue, dadas las condiciones, presentan una demanda que justifican la
puesta en marcha de un determinado programa de produccion de

bienes o servicios. (ILPES, 2006)

3.1. PRODUCTO

El producto comprende todos los bienes y servicios resultantes de la

actividad econ6mica de la empresa. (Pennace, 1987, pag. 25)
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Se relaciona con el qué vender, segun un concepto tangible en el
gue se tiene presente su conformacion fisica, sus caracteristicas,
sus atributos, su disefo, su estilo, su empaque, su unidad de venta,

etc.

3.2. OFERTA

La oferta es la cantidad que un productor Unico esta dispuesto a

vender en un periodo determinado en un mercado dado en funcidén

del precio del articulo y de los costos de produccién. (Mankiw, 2002,

pag. 67)

- Objetivo del empresario relacionarlo siempre con el nivel de
rentabilidad obtenido

- EIl precio que es un valor decisivo para que la oferta tienda a subir
o bajar.

- La oferta estd determinada por los precios de los factores de
produccion

- La oferta de un bien depende de la tecnologia

3.3. COMERCIALIZACION

La comercializacion es una fase de gran importancia -tanto dentro de
la estructuracién del proyecto, cuanto en la ejecucion de la misma,
por cuanto- que va lograr colocar el producto en el mercado y con
esto generar ingresos, los mismos que en definitiva van a producir

utilidades.
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Para el autor Mc Daniel (1986), la comercializacion “es la mezcla
exclusiva de precios, promociones, oferta de productos y un sistema
de distribucion destinado a llegar a un grupo especifico de

consumidores”

3.4. ESTRATEGIAS DE MERCADO

Las estrategias de mercado consisten en acciones que se llevan a
cabo para lograr un determinado objetivo relacionado con el

marketing. (Crece negocios, 2009)

3.5. PRECIO

El precio es la cantidad dinero que los consumidores pagaran por el
producto o servicio que se ofrece y se obtiene como resultado del
precio de produccion sumado a una ganancia. (WikiAnswers, 2009)

Para definir el precio a mas de tomar en cuenta la cantidad.

3.6. PLAZA

Un canal de distribucién es el conjunto de empresas e individuos que
adquieren derechos sobre un determinado producto, al pasar este del
fabricante al consumidor o bien que colaboran en la transferencia de
esos derechos. (Ciudad E Sitema de emprendimiento de la region,

2005, pag. 12)

ROBERTO ALFREDO OCHOA ROMERO Pagina 16


http://www.crecenegocios.com/concepto-del-marketing

El productor se vale de los intermediarios para llegar al mercado,
entre los mas importantes tenemos los minoristas, mayoristas y

distribuidores.

3.7. PUBLICIDAD

La publicidad considerada como el conjunto de técnicas de
comunicacién que utiliza el marketing de las empresas para dar a
conocer a sus consumidores sus productos y ofertas. (Merino, 1997,

pag. 105)

3.8. PROMOCION

La promocién es un instrumento el mensaje y la imagen de la
empresa, es el conjunto de actividades dirigidas a promover las

ventas de una empresa. (Colbert, 2009, pag. 189)

4. PROCESO PRODUCTIVO

Se entiende por proceso de produccion, al sistema de acciones que
se encuentran interrelacionadas de forma dinamica y que se orientan
a la transformacion de ciertos elementos. De esta manera, los
elementos de entrada (conocidos como factores) pasan a ser
elementos de salida (productos), tras un proceso en el que se

incrementa su valor. (Definicién, 2010)
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5.

ORGANIZACION JURIDICA

En nuestro pais existen cinco clases de compafiias como son:

(RAMIREZ, 2006, pags. 43-74):

a)

b)

En nombre colectivo.- Se forman con dos o mas personas que
hacen el comercio bajo una razon social que esta dada por el
nombre de uno 0 mas socios, agregando la expresion “Y CIA “, el
contrato de constituciéon se celebra por escritura publica ante un
juez de lo civil quien ordena su inscripcion en el registro mercantil

del cantoén.

En comandita simple y dividida por acciones.- Existe bajo una
razon social y se conforma por uno o varios socios solidaria e
ilimitadamente responsables, «con otro u otros simples
suministradores de fondos llamados socios comanditarios, con
responsabilidad hasta el monto de sus aportes, la razén social
sera de uno o varios socios agregandose las palabras "COMPANIA

EN COMANDITA”

De responsabilidad Ilimitada.- Son responsables por los
organismos sociales, hasta por el monto de sus aportes y hacen el
comercio con wuna razon social, seguida de las palabras

“COMPANIA LIMITADA” o sus abreviaturas Cia. Ltda.
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d) De componia anénima.- Esta organizacion aparece como una de

las sociedades mas importantes, debiendo cumplir para su

constitucién con los siguientes requisitos generales:

No menos de cinco accionistas

El capital minimo esta determinado por la ley

Se constituye por emisién de acciones suscritas en su
totalidad

La escritura de constitucién de la sociedad establece que
para su constitucion el capital pagado debe ser por los
menos del 25% del capital suscrito y haberse depositado en
un banco en una cuenta de integracion de capital

Debe tener su domicilio en el pais e inscribir su contrato
social en el registro civil del cantén. Puede o no ser
administrada por los socios accionistas, quienes responde

hasta por el monto de sus acciones

e) De economia mixta.- Estd constituida con capitales de entidades

autonomas del sector publico y del sector privado. Estas

empresas se dedicaran al desarrollo del fomento de la agricultura

y la industria.

6. ESTUDIO ECONOMICO

Para la

ejecucion de un proyecto es necesario proceder a la

asignacion de recursos que pueden ser propios o procedentes de

créditos,

a efectos de poder obtener los bienes o servicios previstos
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durante un periodo determinado de tiempo y esperando rendimientos

futuros.

Para invertir en un proyecto se requiere de inversionistas dispuestos
a ubicar sus recursos disponibles a las expectativas de obtener
utilidades futuras ya que toda inversion lleva implicito un riesgo. Los
recursos propios de los inversionistas y los recursos de terceros son

las fuentes que financiaran el proyecto.

Las relaciones inversiones — financiamiento pueden ilustrarse a

través del flujo de valores que se da con las siguientes etapas:

1. Obtencion de los fondos necesarios para efectuar el proyecto de

fuentes que generalmente son de capital propio y del crédito.
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2. Obtencion de recursos, se obtienen los bienes y recursos
necesarios para poner en marcha el proyecto y entre estos
tenemos: terreno, edificio, maquinaria, vehiculos, materia prima,

mano de obra, etc.

3. Cuando se tienen todos los elementos necesarios para la
proyeccién se los combina racionalmente, para el proceso
productivo que tendra caracteristicas determinadas y su

realizacion toma cierto tiempo.

4. Concluido el proceso de produccion se obtienen los bienes

terminados que luego seran llevados a la venta en el mercado.

De los ingresos de dinero obtenidos por la venta de la produccién, se
destinara un monto de dinero al pago de los préstamos que recibio la
empresa, mientras que otro monto de dinero retribuira al capital de
los inversionistas como utilidades cuando las hay y la parte restante
se reintegra al circuito productivo, para mantener en operacién al

proyecto.

6.1. ACTIVO

Los activos son el conjunto de bienes, derechos y otros recursos
controlados econ6micamente por la empresa con los que ésta
desarrolla su actividad econdmica. Los activos provienen de
transacciones o0 acontecimientos pasados y pueden ser propiedad de

la empresa o simplemente se controlados por ella. Ademas se
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requiere que tengan la capacidad de producir futuros ingresos.

(Alcarria, 2009, pag. 23)

6.2. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Es el estado financiero que muestra el aumento o disminucién que
sufre el capital contable o patrimonio de la empresa como
consecuencia de las operaciones practicadas durante un periodo de
tiempo, mediante la descripcion de ingresos, costos, gastos vy
productos que las mismas provocaron. (Avila, 2007)

Tiene por objeto mostrar un resumen de los ingresos y los gastos
durante un ejercicio, clasificAndolos de acuerdo con las principales
operaciones del negocio, mostrando por consiguiente las utilidades o

pérdidas sufridas en las operaciones realizadas.

6.3. PUNTO DE EQUILIBRIO

Es el punto donde las ventas de una empresa son igual al importe de
sus costos fijos y variables (Perdomo, 2002, pag. 21), algunos
autores como lo denominan PUNTO MUERTO, porque en €l no hay ni

pérdidas ni ganancias.

Por tanto, si vendemos menos que el punto de equilibrio se tendréa
pérdidas y si vendemos mas que el punto de equilibrio se obtendréa

utilidades.
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7. EVALUACION FINANCIERA

El objetivo de la Evaluacion Financiera es determinar el mérito de un
proyecto, estimandose como tal el grado o nivel de utilidad que se
obtiene como recompensa al riesgo de utilizar su capital y su
capacidad empresarial en la implementacion de un proyecto. (Gémez,

2001, pag. 78)

7.1. FLUJO DE CAJA

Para realizar la aplicacién de algunos criterios de evaluacion, se

hace necesario previamente estimar los flujos de caja.

El Flujo de Caja permite determinar la cobertura de todas las
necesidades de efectivo a lo largo de los afios de vida util de
proyecto y, posibilita ademas que el inversionista cuente con el
suficiente origen de recursos para cubrir sus necesidades de

efectivo. (Gédmez, 2001, pag. 79)

7.2. VALOR ACTUAL NETO

El VAN es la diferencia entre el valor presente y el valor actualizada
de las entradas en caja —flujos positivos en un momento de tiempo-y
el valor actualizado de las salidas en caja —flujos negativos en un

momento de tiempo-. (Gomez, 2001, pag. 81)
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7.3. TASA INTERNA DE RETORNO

Se define a la “Tasa Interna de Retorno” TIR, como aquella tasa de
descuento que iguala el valor actualizado de los flujos de fondos
futuros netos generados con un proyecto en la inversién inicial.

(Loring, 2004, pag. 244)

7.4. RELACION BENEFICIO / COSTO

Esta razon indica el retorno de dinero obtenido por cada unidad
unitaria. Por definiciéon, resulta de dividir el ingreso bruto entre el
costo total, y para interpretar sus resultados adecuadamente se
tomard en consideracion lo siguiente (Herrera, Velasco, & Denen,

1994, pag. 43):

B/C > 1 Se puede realizar el proyecto
B/C = 1 Es indiferente realizar el proyecto
B/C < 1 Se debe rechazar el proyecto

7.5. PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL

Consiste en el tiempo requerido para recuperar la inversién, en una
medida de la rapidez con que el proyecto reembolsara el desembolso
original de capital. El periodo de recuperacion es el numero de afios

requeridos para recobrar la inversion inicial. (Loring, 2004, pag. 248)
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7.6. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Es una técnica analitica para sometera prueba de manera sistematica
lo que ocurre con la rentabilidad de una actividad, etc., cuando los
acontecimientos difieren de la estimacion hecha durante la
planificacién. En otras palabras este analisis indica hasta qué punto
una inversién puede soportar variaciones en los precios o en los

costos de produccion. (Herrera, Velasco, & Denen, 1994, pag. 47)
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e. MATERIALES y METODOS

METODOLOGIA UTILIZADA

La investigacion cientifica como ciencia al servicio del hombre, en su
continuo y permanente deseo de conocer el mundo que nos rodea y
presentar soluciones a los problemas existentes, sefiala una serie de
métodos, técnicas y procedimientos auxiliares que deben ser
utilizados para desarrollar una investigacién, los mismos que se han
seleccionado y unificado para este proyecto, conforme a la

naturaleza del mismo.

El trabajo de investigacion se desarrollé utilizando, en primer lugar,
la informacién bibliografica que ha permitido ubicar al proyecto de
inversion en el plano real y sobre todo en las bases conceptuales

previamente definidas.

La observacién documental se ha orientado a la revision de otros
trabajos similares elaborados por organismos de desarrollo del
extranjero, mismos que han servido como fuente de informacion para

la concepcion del proyecto.

La observacion directa ha hecho posible conocer la manera en que

se maneja la distribucion del producto en la ciudad y analizar las
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instalaciones, su funcionamiento, presencia, ubicacion y tipos de

vidrios laminados de mayor demanda en la ciudad de Loja.

La base conceptual en referencia, permitio consolidar sobre la base
de la lectura activa de bibliografia que es de gran utilidad, el método
analitico y sintético, aunque también se debe hacer referencia a los
métodos inductivos y deductivos, que han dado posibilidad de
establecer deducciones de casos generales a casos particulares del
proyecto, como también inducir fendmenos observados a teorias
generales, muy necesarias para poder cuantificar la demanda, la

oferta e incluso la comercializacion del producto.

La recoleccién de datos se logré6 mediante la utilizacion y aplicacién
de técnicas auxiliares como son: encuesta, tabulacion, presentacién

e interpretacién de datos, que proporciona la estadistica descriptiva.

La primera fase del estudio de mercado, precisamente trata sobre la
acumulacion de informacién cuantitativa, para ello se aplico un censo
a las empresas comercializadoras de aluminio y vidrio en la ciudad
de Loja. El nuUmero de empresas que se dedican a esta actividad en
la ciudad de Loja es de 117 empresas (SERVICIO DE RENTAS

INTERNAS DEL ECUADOR REGION 7, 2008).

El censo se aplicé debido a que es un mercado manejable en cuanto

a la recoleccion de informacion y ademas ofrece un mayor grado de
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confianza acorde a la finalidad de conocer el comportamiento del
mercado del vidrio en la ciudad de Loja (demanda y oferta), y de esta
manera conocer las probabilidades de éxito del proyecto, que es el

area de incidencia para la presente investigacion.

Con la informacion recolectada se ha definido el tamafio de la planta,
proceso de produccion, calculo de costos, ingresos, inversiones y
posteriormente la evaluacion correspondiente para conocer la

factibilidad del proyecto.

Finalmente, se establecen las conclusiones a las que se llegd con la
culminacién de la investigacion y luego se proponen algunas
recomendaciones para todas las personas interesadas en este tipo

de proyectos de inversion.

BASE DE DATOS DE LAS EMPRESAS CENSADAS:

1. A&C MULTICOMERCIO 11. ALUMINAR CF

2. A&V ALUMINIO Y VIDRIO 12. ALUMINIO & VIDRIO
3. ACAROVID 13. ALUVIMAN

4. AL ALUMINA 14. ALUVINUMAN

5. ALBERTO CARRERA 15. ALUVISA

6. ALTEC S.A. 16. ALUVITEK

7. ALU VIDRIO 17. ALUVITEM

8. ALUCOM 18. ALUVRIL

9. ALUGLASS 19. ALVILUV

10. ALUMINAR 20. ALVIMED
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21. ALVINOR 55. ELECVID

22. ALVITEC 56. ELVID S.A.

23. ALVITEKOR 57. ENCOFRADOS PC.

24. ARMADURA 58. ESALGLAS

25. ARQUIDEKOR 59. ESALVID

26. ARTE EN VIDRIO 60. ESECVID

27. ARTEVID 61. EUROVID

28. AUSTROVIDRIO 62. FABRIART

29. BURCASA 63. FAIRIS ALUMINIO Y VIDRIO
30. C&R VIDRIO 64. FAVID

31. C&S VIDRIERIA 65. FISALVID

32. CEALVID 66. GLASALUM

33. CIVALUM 67. GLASS DECOUR

34. CIVASA 68. HIDALVID ALUMINIO Y VIDRIO
35. CMS ALUMINIO Y VIDRIO 69. HIPERMERCADO DEL VIDRIO
36. CODIMSA 70. IMPORTADORA EL VIDRIO
37. COINTEC 71. IMPORTADORA LOAIZA
38. CONSTALVID 72. INDALUID

39. CONTRUVIDRIOS LOJA S.A. 73. INDALVIL

40. CUVACEMENTO 74. ITALVIM

41. D&C ALUMINIO & VIDRIO 75. IVILOJA

42. DECORALUVID 76. JP. VINUESA VEYSE S.A.
43. DECORVID 77. MARALVID

44. DECORVID 78. MAXIVIDRIO

45. DEKORGLASS 79. MODULVID

46. DISALGLAS 80. MORALVID

47. DISALUM 81. NIVELGLAS

48. DISALUVIN 82. OROVIDRIO

49. DISEGLAS 83. OXIDALUMIN

50. EL CRISTAL 84. PATMOS

51. EL PALACIO DEL VIDRIO 85. PEPE ALVID

52. EL VENTANAL 86. PERFITEC

53. EL VIDRIO 87. PERSIALVID

54. EL VIDRIO 88. PROVIDRIO
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89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

TALLER GONZALES

TECNOALUM

TECVID

TENIALGLAS

TENIGLAS

V &A

VIALSA

VICELCID

VICELEC

VIDRACOM

VIDRASA

VIDRIALTEC

VIDRIERIA CENTRAL

VIDRIERIA CONTINENTAL

VIDRIERIA DEL NORTE

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.

116.

117.

VIDRIERIA EL AUSTRO

VIDRIERIA EL DIAMANTE

VIDRIERIA ESPINOZA

VIDRIERIA LA JOYA

VIDRIERIA LOJA

VIDRIERIA LOLITA

VIDRIERIA RIVERA

VIDRIERIA SAN CARLOS

VIDRIERIA SUAREZ

VIDRIO

VIDRIO DECORARIVO

VIDSUR

VITRALES Mufios

VITRALSEC
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F. RESULTADOS

1. DISTRIBUCION DEL MERCADO OBJETIVO

Es el proceso de dividir un mercado heterogéneo en segmentos mas
0 menos homogéneos e identificables con el fin de crear una mezcla
de comercializacion que satisfaga las necesidades de los clientes

(MALHOTRA, 2004).

CUADRO N°1
PARROQUIAS FRECUENCIA PORCENTAIE
Sucre 46 39.32
San Sebastidn 12 10.26
El Valle 25 21.37
El Sagrario 34 29.06
TOTAL 117 100
FUENTE: INVESTIGACION DE MERCADO ELABORACION: EL AUTOR

Para aplicar el censo se tom6 como referencia la base datos del
servicio de rentas internas en la ciudad de Loja (SERVICIO DE
RENTAS INTERNAS DEL ECUADOR REGION 7, 2008), en donde se
encontré que existen 117 empresas distribuidoras de las diferentes

parroquias que conforman la ciudad de Loja.

1.2. COMPORTAMIENTO DEL MERCADO

El sondeo de mercado realizado en la ciudad de Loja, ha permitido
detectar que existe marcada preferencia por el vidrio importado de

México debido a su alta calidad, pero se complica la comercializacion
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del mismo a causa de su elevado costo, por ello seria ventajoso
producirlo en la ciudad, dando como resultado la disminucién notable

en los costos de produccién y distribucion.

APLICACION DE ENCUESTAS

1. COMERCIALIZA UD. VIDRIO LAMINADO

CUADRO N°2

DEATALLE CANTIDAD PORCENTAJE

SI 117 100,00

NO 0

TOTAL 117 100,00

GRAFICO N°1

- Comercializa Ud. vidrio
117
100
50 M Seriesl
0
0
SI NO
FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO ELABORACION: EL AUTOR

Con esta pregunta se determinard el mercado potencial de uso de vidrio laminado

en la ciudad de Loja.

2. ¢(CUAL ES LA CARACTERISTICA Y ESPESOR DEL VIDRIO QUE TIENE
MAYOR DEMANDA? CALIFIQUE CON 1, 2,3 SEGUN LA IMPORTANCIA.

(3 MAYOR IMPORTANCIA)
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CUADRO N° 3

SEGUN LA CARACTERISTICA
CARACTERISTICA IMPORTANCIA CANTIDAD PORCENTAJE
NEGRO 1 23 19,66
BRONCE 2 10 8,55
CLARO 3 84 71,79
TOTAL 117 100,00
GRAFICO N°2
Segun sus caracteristicas
100 84
80
60
40 73 M Series1
20 10
Ll =
NEGRO BRONCE CLARO
FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO ELABORACION: EL AUTOR
CUADRO N° 4
SEGUN LA CARACTERISTICA
CARACTERISTICA IMPORTANCIA CANTIDAD PORCENTAJE
4MM 3 96 82,05%
6MM 2 15 12,82%
10MM 1 6 5,13%
TOTAL 117 100,00%

GRAFICO N° 3

Segun su espesor
150
96

100

50 :i 15 6 M Seriesl

0

4MM 6MM 10MM
FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO ELABORACION: EL AUTOR

Mediante estas preguntas se determinara la ingenieria del proyecto,

asi como los requerimientos para la implementacion de la planta.
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3. CON QUE FRECUENCIA REALIZA EL PEDIDO DEL VIDRIO

CUADRO N°5
FRECUENCIA CANTIDAD PORCENTAJE
SEMANAL 32 27,35
QUINCENAL 5 4,27
MENSUAL 69 58,97
OTROS 11 9,40
TOTAL 117 100,00

GRAFICO N°4

Frecuencia de pedidos

100 69
32
50 5 11
0 M Series1
- & o .
N S S0
£ ¥ @ L

FUENTE: INVESTIGACION DE MERCADO ELABORACION: EL AUTOR

Esta pregunta permitird conocer el movimiento del mercado.

4. QUE CANTIDAD DE VIDRIO (EN M2) SOLICITA UD. MENSUALMENTE

CUADRO N°6
DEMANDA REAL O EFECTIVA
DEMANDA MEDIA ARITMETICA CANTIDAD PORCENTAJE MEDIA* CANTIDAD
INTERVALO m2 m2 % m2
0-200 m2 100 53 45% 5300
201-400 m2 300,5 21 18% 6311
401-600 m2 500,5 16 14% 8008
601-800 m2 700,5 16 14% 11208
801-1000 m2 900,5 11 9% 9906
TOTAL 117 100% 40732
Media aritmética de consumo mensual por empresa: 348.14m2
Media aritmética de consumo anual por empresa: 4177.64m2
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GRAFICO N°5

MEDIA = 348.14
60 53
* 24 16 16 11
22 . - - M Series1
0-200 201-400 401-600 601-800 801-1000
m?2 m2 m2 m2 m2

FUENTE: INVESTIGACION DE MERCADO ELABORACION: EL AUTOR

A través de esta pregunta se conocera la demanda promedio de las empresas

gue comercializan el producto en la ciudad de Loja.

5. A QUE PRECIO ADQUIERE EL M2 DE VIDRIO LAMINADO, TOMANDO EN

CUENTA LA SEGUNDA PREGUNTA

CUADRO N° 7

PRECIO $(DOLARES)

PRECIO $(DOLARES)

MEDIA ARITMETICA

CANTIDAD

PORCENTAJE

MEDIA* CANTIDAD

m2

%

$

$0-$10

5

81

69%

405,00

$10,1-$20

15,05

22

19%

331,10

$20,1-$30

25,05

3%

100,20

$30,1-$40

35,05

4%

175,25

$40,1-$50

45,05

4%

225,25

TOTAL

117

100%

1236,80

Media aritmética del precio: $10.71
GRAFICO N° 6
MEDIA= $10.71
100 81
>0 22 4 5 5 M Series1
0 [
$0-$10  $10,1-$20 $20,1-$30 $30,1-$40 $40,1-$50

FUENTE: INVESTIGACION DE MERCADO ELABORACION: EL AUTOR
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Con esta pregunta se determinara el precio promedio con el que el
producto es comercializado en la ciudad de Loja, mismo que sera

comparado con el precio resultante del proyecto.

6. EL COSTO DEL TRANSPORTE ESTA INCLUIDO DENTRO DEL PRECIO

POR m2. INDIQUE

CUADRO N°8
DEATALLE CANTIDAD PORCENTAJE
S| 109 93,16
NO 8 6,84
Total 117 100,00

GRAFICO N°7

costo de tra nsporte

150 109

100
50 8 B Seriesl

N NO

FUENTE: INVESTIGACION DE MERCADO ELABORACION: EL AUTOR

Con esta pregunta se demostrard que el transporte se debe incluir para

determinar el precio por metro cuadrado de vidrio laminado.
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7. LA CALIDAD DEL PRODUCTO QUE ADQUIERE ES.

CUADRO N° 9

DETALLE DE CALIDAD CANTIDAD PORCENTAJE
MUY BUENA 42 35,90
BUENA 75 64,10
REGULAR 0 0
MALA 0 0
TOTAL 117 100,00
GRAFICO N°8
Calidad competencia
75
80
60 42
40
20 Ei 0 0 M Seriesl
0
MUY BUENA REGULAR MALA
BUENA

FUENTE: INVESTIGACION DE MERCADO ELABORACION: EL AUTOR

A través de esta pregunta se conocera la aceptacion del producto que se usa en

la ciudad de Loja.

8. A QUE EMPRESA COMPRA EL VIDRIO. INDIQUE SU UBICACION.

CUADRO N°10

EMPRESA UBICACION DEMANDA PORCENTAJE

LOLITA QUITO/GUAYAQUIL 67 57,26
VISEVA GUAYAQUIL 42 35,90
ACRIDAL MACHALA 8 6,84
TOTAL 117 100,00
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GRAFICO N°9

80

67
60
42
40
Seriesl
20 8
0 —

LOLITA VISEVA ACRIDAL

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO ELABORACION: EL AUTOR

Con esta pregunta se demostrara que no existe oferta de empresas

productoras de vidrio laminado en la ciudad de Loja.

9. SISE IMPLEMENTARA UNA EMPRESA PRODUCTORA'Y

COMERCIALIZADORA DE VIDRIO LAMINADO EN LA CIUDAD DE LOJA,

UD. COMPRARIA EN ESTA EMPRESA.

CUADRO N°11

DEATALLE CANTIDAD PORCENTAJE

S| 101 86,32

NO 16 13,68

Total 117 100,00

GRAFICO N° 10

Demanda Insatisfecha
150 101
100
50 . 16 H Seriesl
0
Sl NO
FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO ELABORACION: EL AUTOR
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Mediante esta pregunta se determinara la demanda insatisfecha que existe en la

ciudad de Loja.

10. DONDE LE PARECE QUE DEBERIA UBICAR LA PUBLICIDAD LA

EMPRESA.

CUADRO N°12

MEDIOS CANTIDAD PORCENTAJE

RADIO 65 64,36
TELEVISION 26 25,74
PRENSA ESCRITA 5 4,95
INTERNET 2 1,98
VALLAS PUBLI. 3 2,97
OTROS 0 0,00
TOTAL 101 100,00

GRAFICO N°11

. LY 4 ' 4 . .
Ubicacion de la publicidad
80 65
60
40 26
H Series1
0 — =
RADIO  TELEVISION ~ PRENSA  INTERNET VALLAS OTROS
ESCRITA PUBLI.
FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO ELABORACION: EL AUTOR

Esta pregunta ayudarad a determinar las estrategias de marketing y

publicidad a emplearse.
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11. QUE PRECIO CREE UD. QUE DEBERIA PAGAR POR M2 DE VIDRIO
LAMINADO.

CUADRO N°13

PRECIO A PAGAR S(DOLARES)
PRECIO $(DOLARES) [MEDIAARITMETI{ CANTIDAD PORCENTAJE | MEDIA* CANTIDAD
m2 % S
$0-$2 1 0 0% 0,00
$2,1-$4 3,05 9 9% 27,45
$4,1-$6 5,05 59 58% 297,95
$6,1-38 7,05 27 27% 190,35
$8,1-$10 9,05 6 6% 54,30
TOTAL 101 100% 570,05
Media aritmética del precio a pagar por m2: $5,64

GRAFICO N°12

MEDIA= $5,64

80 59

o 7
20 0 9 6 M Series1
0 —_—

$0-$2  $2,1-84  $4,1-%6  $6,1-$8 $8,1-510

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO ELABORACION: EL AUTOR

Esta pregunta es solo de sondeo.

12. QUE CANTIDAD DE VIDRIO LAMINADO DESEARIA QUE LA

EMPRESA LE PROVEA.

CUADRO N°14

DEMANDA CANTIDAD PORCENTAJE

SUPERIOR 53 52,48
IGUAL 48 47,52
MENOR 0 0,00
TOTAL 101 100,00
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GRAFICO N°13

PEDIDOS POTENCIALES
60 >3 48
50
40
30
20 M Seriesl
10 0
0
SUPERIOR IGUAL MENOR
FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO ELABORACION: EL AUTOR

Con esta pregunta se conocera la aceptacion del mercado frente a
la alternativa de implementar una empresa productora vy

comercializadora de vidrio laminado en la ciudad de Loja.

13. CON QUE FRECUENCIA.

CUADRO N°15

FRECUENCIA CANTIDAD PORCENTAJE

SEMANAL 27 26,73
QUINCENAL 5 4,95
MENSUAL 69 68,32
OTROS 0 0,00
TOTAL 101 100,00

GRAFICO N°14

Frecuencia de demanda

100

69
50 27 M Seriesl
5 0
0
SEMANAL QUINCENAL MENSUAL OTROS
FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO ELABORACION: EL AUTOR

A través de esta pregunta se determinara la frecuencia de pedidos
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14. DONDE LE GUSTARIA QUE SE ENCUENTRE UBICADA LA EMPRESA.

CUADRO N°16

SECTOR DE UBICACION CANTIDAD PORCENTAJE

URBANO 11 10,89
RURAL 90 89,11
TOTAL 101 100,00

GRAFICO N°15

UBICACION DE LA EMPRESA
90

100

50

11 M Series1
0
URBANO RURAL
FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO ELABORACION: EL AUTOR

Esta pregunta ayudara a determinar la ubicacion de la planta

15. QUE ASPECTO DESEARIA QUE MEJORE UNA EMPRESA PRODUCTORA

Y COMERCIALIZADORA DE VIDRIO LAMINADO.

CUADRO N°17

ASPECTO CANTIDAD PORCENTAJE OBSERVACION
SERVICIOS 25 24,75

SERIEDAD 18 17,82

PRECIOS 45 44,55

UBICACION 5 4,95

VARIEDAD 5 4,95

OTROS 3 2,97 |CALIDAD
TOTAL 101 100,00
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GRAFICO N°16

ASPECTOS A MEJORAR
60 45
40 75
18 H Series1
20 £ < 3
0 2
SERVICIOS SERIEDAD ~ PRECIOS UBICACION VARIEDAD ~ OTROS
FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO ELABORACION: EL AUTOR

Con esta pregunta se podra determinar las estrategias de posicionamiento de la

empresa y promociones para la introduccion del producto en el mercado.
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g. DISCUSION

1. COMERCIALIZA UD. VIDRIO LAMINADO

INTERPRETACION DE RESULTADOS
La primera pregunta comprueba que las empresas encuestadas, en su totalidad,
se dedican a la comercializacion de vidrio laminado en la ciudad de Loja. Por lo
gue se entiende que el censo aplicado es el indicado para realizar el estudio de

mercado.

2. ¢CUAL ES LA CARACTERISTICA Y ESPESOR DEL VIDRIO QUE TIENE
MAYOR DEMANDA? CALIFIQUE CON 1, 2,3 SEGUN LA IMPORTANCIA. (3

MAYOR IMPORTANCIA)

INTERPRETACION DE RESULTADOS
En esta segunda pregunta se establece la demanda de vidrio laminado segun
las caracteristicas y espesor; frente a estas alternativas los encuestados han
respondido que el 71,79% se consideraria como la demanda de vidrio claro, el
8,55% la demanda de vidrio negro y el 19,66% es la demanda de vidrio

bronce. Por lo que se concluye que el virio claro es el mas demandado.

Segun su espesor se considera que el 82,05% es la demanda del vidrio
laminado de 4mm. el 12,82% se considera la demanda del de 6mm., y el de
10mm es 5,13%. Entendiendo que el vidrio mas demandado segun su espesor

es el de 4mm y que segun su caracteristica el vidrio claro es el mas
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demandado, lo que permite observar el enfoque para la realizacion de

presupuestos, ingenieria del proyecto y determinacion de materias primas.

3. CON QUE FRECUENCIA REALIZA EL PEDIDO DEL VIDRIO

INTERPRETACION DE RESULTADOS
En esta pregunta se desea determinar la frecuencia con que se realiza los
pedidos de vidrio laminado en la ciudad de Loja, y han respondido que el 27,35%
realiza el pedido semanal, el 4,27% hace los pedidos quincenal, el 58.97% lo
realiza mensualmente y el 9,40% realiza sus pedidos trimestrales. Por lo que se
entiende la necesidad de tener en existencia el producto para poder cumplir

eficazmente con la demanda de los clientes.

4. QUE CANTIDAD DE VIDRIO (EN M2) SOLICITA UD. MENSUALMENTE

INTERPRETACION DE RESULTADOS
En esta pregunta, al tener diversidad de respuestas, para su tabulacion se ha
efectuado el céalculo de la media aritmética que es de: 348.14 m®. Para de esta
manera determinar la demanda real o efectiva mensual efectuada por las

empresas comercializadoras de vidrio laminado en la ciudad de Loja.

A través de la aplicacion de intervalos de 200 m? se obtuvo los siguientes
resultados de consumo de vidrio laminado: 0-200 m? 45.30%; 201-400 m?

17.95%; 401-600 m? 13.68%; 601-800 m? 13.68%:; 801-1000 m? 9.40%.
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5. A QUE PRECIO ADQUIERE EL M2 DE VIDRIO LAMINADO, TOMANDO EN

CUENTA LA SEGUNDA PREGUNTA

INTERPRETACION DE RESULTADOS

Al igual que la pregunta anterior se han aplicado rangos para la tabulacion y el
resultado obtenido es que el 77.78% adquieren el vidrio laminado entre 0-10
(délares) por m?, el 9.40% lo adquieren entre10.1- 20 (délares) por m?, el 4.27% lo
adquieren entre 20.1- 30 (délares) por m?, el 4.27% lo adquieren entre 30.1- 40

(délares) por m?, y el 4.27% lo adquieren entre 40.1- 50 (d6lares) por m?.

Con esta pregunta se conoce el precio con el que es adquirido el vidrio laminado
por las diversas comercializadoras de la ciudad de Loja, y dado el hecho de que
se tiene como opcion varias respuestas se ha calculado la media aritmética de la
oferta y el resultado obtenido es que el m? de vidrio laminado tiene un costo

promedio de $10.57

6. EL COSTO DEL TRANSPORTE ESTA INCLUIDO DENTRO DEL PRECIO

POR M2 INDIQUE

INTERPRETACION DE RESULTADOS
La siguiente pregunta ayudard a determinar si el transporte tiene un costo
adicional para las empresas comercializadoras de la ciudad de Loja, y el 93,16%
ha respondido que el transporte esta incluido dentro del costo por m? con el que

adquieren el vidrio laminado y el 6,84% ha respondido que el transporte tiene
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costo adicional para ellos, por lo que se entiende que en el analisis de
presupuestos hay que incluir el transporte para poder determinar el precio final del

producto.

7. LA CALIDAD DEL PRODUCTO QUE ADQUIERE ES.

INTERPRETACION DE RESULTADOS
El resultado de esta pregunta ayudard a determinar la calidad del producto
obtenido por las empresas comercializadoras de la ciudad de Loja, y el 35,90%
opina que el producto adquirido es de muy buena calidad, el 64,10% expone que
el producto es bueno y frente a la alternativa de regular nadie opina que esta sea
la calidad del producto que adquieren. De esta manera se entiende que esta es la

calidad minima con lo que se debe presentar el producto en la ciudad de Loja.

8. A QUE EMPRESA COMPRA EL VIDRIO. INDIQUE SU UBICACION.

INTERPRETACION DE RESULTADOS
En esta pregunta los encuestados, dan a conocer que las empresas a las que
ellos adquieren el virio laminado son: comercial LOLITA (con su ubicacién en
Quito y Guayaquil) en la cual adquieren el 57,26% de los encuestados, comercial
VISEVA (con su ubicacion en Guayaquil) en la cual adquieren el 35,90% de los
encuestados y en comercial ACRIDAL (con su ubicacion en Machala) en la cual
adquieren el 6,84% de los comercializadores de la ciudad de Loja. Lo que
demuestra que no solo en la ciudad de Loja, sino a nivel nacional, existe una
oferta igual a cero de empresas productoras de vidrio laminado. Con lo que se

entiende el alto precio con el que el producto se comercializa en la ciudad
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(muchos intermediarios), por tanto es un acierto la implementacion de una

empresa de esta caracteristica en la ciudad de Loja.

9. SI SE IMPLEMENTARA UNA EMPRESA PRODUCTORA'Y
COMERCIALIZADORA DE VIDRIO LAMINADO EN LA CIUDAD DE LOJA,

UD. COMPRARIA EN ESTA EMPRESA.

INTERPRETACION DE RESULTADOS
En esta pregunta se interpreta que el 86,32% estaria dispuesto a comprar en una
nueva empresa, siempre y cuando tenga la misma calidad y que su precio no sea
superior, y el 13,68% no esta interesado en comprar en esta empresa. Con estos

resultados se determina la demanda insatisfecha del mercado lojano.

10.DONDE LE PARECE QUE DEBERIA UBICAR LA PUBLICIDAD LA

EMPRESA.

INTERPRETACION DE RESULTADOS
En esta pregunta el 64,36 % de los encuestados opina que la publicidad deberia
transmitirse en la radio, el 25,74 % que se deberia transmitir en la television, el
4,95% que en prensa escrita, el 1,98% en el internet, el 2,97% en vallas
publicitarias, y en otras alternativas de la ubicacion de la publicidad no se
pronuncia ninguno de los censados. Con lo que se entiende que el mejor enfoque
publicitario se obtendria al ubicar la publicidad de la empresa en la radio y

television.
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11. QUE PRECIO CREE UD. QUE DEBERIA PAGAR POR M2 DE VIDRIO
LAMINADO
INTERPRETACION DE RESULTADOS
Frente a esta pregunta se calcula una media aritmética para conocer el precio
estipulado que creen los encuestados deberian pagar por m? de vidrio laminado y
el resultado es de $7,67 en la ciudad de Loja, lo que da a entender que no se
encuentran conformes con el costo con el que adquieren el producto. Para la
interpretacion de resultados se han realizado intervalos debido a la variedad de
respuestas por parte de los encuestados asi tenemos: que el 0% asea ninguna
pagaria entre O - 2 (délares) por m?, el 8,91% pagaria entre 2,1 - 4 (délares) por
m?, el 58,42% pagaria entre 4,1 - 6 (délares) por m?, el 26,73% pagaria entre 6,1

— 8 (ddlares) por m?, y el 5,94% pagaria entre 8,1 — 10 (délares) por m?.

12.QUE CANTIDAD DE VIDRIO LAMINADO DESEARIA QUE LA EMPRESA LE
PROVEA.
INTERPRETACION DE RESULTADOS
En esta pregunta se observa que el 52,48% desearia aumentar su demanda de
vidrio laminado, mientras que el 47,52% desea mantenerla. Por lo que se
interpreta que si se mantiene la calidad del producto y se mejoran los precios,
esta seria la demanda de uso de vidrio laminado que la empresa deberia cubrir en

el mercado lojano.
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13.CON QUE FRECUENCIA.

INTERPRETACION DE RESULTADOS
Esta pregunta ayuda a determinar la frecuencia de pedidos de vidrio laminado en
la ciudad de Loja y al mismo tiempo conocer el comportamiento del mercado, los
encuestados han respondido que el 26,73% realizaria el pedido semanal, el
4,95% haria los pedidos quincenal, el 68,32% lo realizaria mensualmente y el

0,00% realizara sus pedidos de otra manera.

14.DONDE LE GUSTARIA QUE SE ENCUENTRE UBICADA LA EMPRESA.

INTERPRETACION DE RESULTADOS
Frente a esta pregunta los censados opinan en un 10,89% que la empresa
deberia ubicarse en el sector urbano de la ciudad de Loja, y el 89,11% opina que
la empresa deberia ubicarse en el sector rural de la ciudad de Loja. En lo que se
entiende que la empresa deberd ubicarse a las afueras de la ciudad
seleccionando un sector que tenga facil acceso para los clientes y que autorice el

I. Municipio de Loja los permisos necesarios de funcionamiento.

15.QUE ASPECTO DESEARIA QUE MEJORE UNA EMPRESA PRODUCTORA
Y COMERCIALIZADORA DE VIDRIO LAMINADO.
INTERPRETACION DE RESULTADOS
En los aspectos que desearian los encuestados que mejore una empresa
productora y comercializadoras de vidrio laminado en la ciudad de Loja, opinan el

24,75% que en los servicios, el 17,82% que la seriedad, el 44,55% que el precio,
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el 4,95% que la ubicacion, el 4,95% que tenga variedad y en otros aspectos el
2,82%; cuya observacion ha sido de mejorar la calidad del producto. Esta
pregunta ayudara a plantear las estrategias para introduccién del producto en la

localidad.

1. DETERMINACION DE CONSUMO DE VIDRIO LAMINADO EN LA
CIUDAD DE LOJA

Para determinar el numero de empresas que se dedican a la
actividad de comercializacion de vidrio laminado en la ciudad de
Loja, se tom6 como referencia la base de datos del Servicio de
Rentas Internas, siendo asi que son 117 empresas que se dedican a

esta actividad en la ciudad.

CONSUMO = 117 EMPRESAS

2. DETERMINACION DE LA DEMANDA ACTUAL

Para determinar la demanda actual de vidrio laminado en la ciudad
de Loja, se consideré el numero de empresas que fueron censadas
(cuadro N° 2), razén por la cual tomamos dicha cantidad para el
andlisis de la demanda. Para acercar los datos a la realidad del
proyecto se tomard en cuenta el porcentaje de consumo de vidrio

laminado claro que es de: 71,79% (segun el cuadro N° 3), lo que ha
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ayudado a determinar la caracteristica del producto a ofrecer en el

mercado de Loja para inicio de las actividades.

DEMANDA ACTUAL= 117 * 0.7179

DEMANDA ACTUAL= 84 empresas

3. PROYECCION DE LA DEMANDA ACTUAL

Luego de realizar el estudio de mercado se determindé que en la
ciudad de Loja existe un consumo mensual de vidrio laminado por
empresa igual a 348.14 m2 y anual de 4177.64 m? segln la
(pregunta n° 4), de las cuales el 71,79% se considera la demanda de vidrio
claro que es el mercado a ocupar, el 8,55% la demanda de vidrio negro y el
19,66% es la demanda de vidrio bronce. Por lo que se entiende que el virio claro
es el mas demandado. Segun su espesor se considera que el 82,05% la
demanda del vidrio laminado de 4mm., el 12,82% se considera la demanda del de
6mm., y el de 10mm es 5,13% en funcion del censo realizado (pregunta n® 1y 2;
cuadros n° 2, 3y 4). Para la proyeccion de los cinco afios de vida util
del proyecto se tomo en cuenta la tasa de crecimiento de la

construcciéon® que es del 0.82% anual en la ciudad de Loja.

! Tasa de crecimiento de la construccién es de 0.82% en la ciudad de Loja segun datos del Banco Central del Ecuador
(www.bce.fin.ec)

ROBERTO ALFREDO OCHOA ROMERO Pagina 52




CUADRO N°18

DEMANDA ACTUAL DE VIDRIO CLARO

ANOS

DEMANDA ACTUAL

CONSUMO POR EMPRESA ANUAL

DEMANDATOTAL

0,82%

M2

M2

84

4177,64

350921,85

85

4177,64

353799,41

85

4177,64

356700,56

86

4177,64

359625,51

87

4177,64

362574,43

(Sa B I = O LS I L =)

88

4177,64

365547,54

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO

4. DETERMINACION DE LA DEMANDA EFECTIVA

84 x 4177.64m? = 350921.85 m?2

ELABORACION: EL AUTOR

Para realizar la proyeccion de la demanda efectiva se ha considerado

la demanda actual por el consumo promedio anual de las empresas

gue comercializan vidrio laminado en la ciudad de Loja,

proyectada

para los 5 afios de vida util del proyecto, considerando la tasa de

crecimiento del PIB en la ciudad de Loja.

5. ANALISIS DE LA DEMANDA

- EIl andlisis de la demanda es uno de los factores mas importantes,

ayudara a determinar el consumo de vidrio laminado en la ciudad

de Loja. Para

factores del mercado.

realizar

dicho analisis se consideraron ciertos

- EIl consumo de vidrio laminado es parte importante en el sector de

la vivienda, de industrias y empresas en fin esta vinculado a toda

clase de construcciones civiles de la ciudad de Loja.
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- Al ser un producto de alta demanda se convierte en un bien sin
productos sustitutos que compitan en el medio.

- Su produccién local es nula, pero existen canales de
comercializacion adecuados que colocan el producto a disposiciéon

de todos los consumidores.

6. ANALISIS DE LA OFERTA

En nuestro pais, el desarrollo de este sector es incipiente y eso
observa en el estudio realizado ya que no existen empresas

productoras de vidrio laminado

En la ciudad de Loja solo se encuentra un mercado comercializador
de productos importados, Loja consume mensualmente 29243.00 m2

de vidrio laminado claro.

Considerando que la oferta es el numero de productores que
presentan en el mercado un producto a un precio determinado en un
periodo de tiempo observamos que en el caso de la ciudad de Loja,
segun la pregunta (numero 8), cuadro n° 10, grafico n° 9; del censo
realizado se analiza que no existen empresas productoras de vidrio

laminado en la ciudad de Loja por lo que la oferta es igual a cero.
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CUADRO N° 19

OFERTA

ANO EMPRESAS OFERTA ANUAL OFERTA

2011 84 0 0,00

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO ELABORACION: EL AUTOR

7. ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA

Con los resultados obtenidos se puede asegurar que el consumo de
vidrio laminado claro en la ciudad de Loja es muy significativo, es por
ello que la demanda efectiva es de 350921.85 m2 al afio, segun las
empresas censadas y éstas se encuentran ubicadas dentro de los
canales de comercializacién adecuados que permitan que el producto
este a disposicién de todos los consumidores.

Puesto que seria la uUnica empresa en la ciudad de Loja su
presentacion sera una plancha de vidrio claro laminado de 4mm,
6mm y 10mm de espesor en una dimensién total de 7m?, y solo seréa

en otras dimensiones bajo pedido.

8. DEMANDA INSATISFECHA

Para determinar la demanda insatisfecha de consumo de vidrio laminado claro se
ha tomado en cuenta el resultado obtenido del (cuadro n° 11 de la pregunta n® 9),
conociendo asi que existen 101 empresas que estarian dispuestas a ser clientes

de la empresa de las 117 censadas.

De estas 101 empresas antes mencionadas tomaremos solo el 71.79% de ellas

para representar unicamente al consumo de vidrio laminado claro obteniendo
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como resultado: 73 empresas que estarian dispuestas a consumir vidrio laminado

claro en nuestra empresa.

Para la determinacion de la demanda insatisfecha se multiplicara las 73 empresa
dispuestas a comprar el vidrio laminado claro, por la media de consumo anual por
empresa que es de 4177.64 m2 segun la (pregunta n° 4) obteniendo como

resultado una demanda insatisfecha de 302.911.98 m2 de vidrio laminado claro.

CUADRO N° 20

PROYECCION DE LA DEMANDA INSATISFECHA DE VIDRIO LAMINADO CLARO

ANO CONSUMOPOR EMPRESA| ~ DEMANDAINSATISFECHA % DE CONSUMO DE VIDRIO CLARO DEMANDA INSATISFECHA

M2 0,82% 71,79% M2

0 4177,64 101 3 302911,98

1 4177,64 102 73 305395,86

2 4177,64 103 74 307900,10

3 4177,64 104 74 310424,88

4 4177,64 104 75 312970,37

5 4177,64 105 76 315536,72

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO ELABORACION: EL AUTOR

9. COMERCIALIZACION

Las encuestas aplicadas en el censo permiten saber que el mercado
de la industria del vidrio es un mercado que aun no ha sido explotado
en nuestro pais, y éste esta dirigido a todas las clases sociales con
la ayuda de la arquitectura moderna, que cada dia acude al uso del
vidrio laminado en sus disefios para abaratar costos de construccién
ayuda a ubicar el producto y hacer crecer cada dia este mercado y

en fin en toda obra civil.
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Con esto se concluye que la comercializacion se la realizara a través

de los canales de distribucion ya creados en la ciudad de Loja.

10. ESTRATEGIAS DE MERCADO

Sera necesario un plan de marketing que sea agresivo para colocar
la imagen de la empresa, mediante percepciones positivas de la
imagen corporativa dirigido hacia las comercializadoras, realzando
las caracteristicas del producto y los beneficios de adquirir lo
fabricado en el pais; para esto se asistird de herramientas como son:
la publicidad y la promocion, mismas que permitiran introducir el

producto y posicionarlo en el mercado.

La estrategia principal serd aliarse durante un afio con las
principales distribuidoras de vidrio de la ciudad de Loja ofreciéndoles
precios de distribuidor para asi obtener el posicionamiento esperado

en el mercado.

11. POLITICA COMERCIAL

11.1. CANALES DE DISTRIBUCION DE LA EMPRESA

Al hablar de canales de distribucién, se debe hacer referencia a los
mecanismos de factores que condicionan la organizacién de las
ventas, de esta manera el canal de distribucién serd indirecto a

través de las 117 empresas que comercializan el vidrio laminado en
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la ciudad de Loja y de esta manera lleguen al consumidor final. Ya
gue el objetivo es vender la mayor cantidad de vidrio laminado y asi

asegurar una utilidad.

La empresa en estudio ha previsto la adquisicion de un vehiculo para
la distribucién del producto (vidrio laminado), la entrega se hace
después de que el agente vendedor haya hecho los contactos con los
distribuidores (mercados), asi también se vendera el producto
directamente al consumidor cuando este visite las instalaciones de la
empresa. La distribucién del producto se realizarad en el area urbana

y rural de la ciudad de Loja.

11.2. PRECIO

Existe una media del precio por metro cuadrado de vidrio laminado
claro, con el que se comercializa en las distribuidoras de la ciudad
que es de: $10.71 segun la media obtenida en el cuadro N° 7.
Después de las investigaciones realizadas en el estudio de mercado
se determina que el precio de venta del vidrio al producirlo en Loja

por la empresa Vitraltec es de $7.35

11.3. PRODUCTO

El producto, en estudio, se encuentra dentro de la clasificacion de

los bienes de consumo que satisfacen necesidades secundarias.
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La explotacion del vidrio es una actividad antigua, que hoy en dia se
ha convertido en una necesidad para el avance de las civilizaciones;
pero en nuestro pais aun no se ha iniciado mas que en la rama
artesanal y las fabricas para procesar sus envases. El vidrio
laminado en todas las sociedades permite ahorrar energia eléctrica
aprovechando la luz del dia, permite la entrada de calor controlado y
se puede cambiar con facilidad. (Ministerio de Relaciones Exteriores

Comercio Internacional y Culto (Argentina), 2010, pag. 4)

Es asi que el desarrollo del presente proyecto obedece a que este
producto no es generado en el mercado de la ciudad de Loja. Por lo
tanto se trata de ofertar un producto de alta calidad que se encuentre
en nivel de competir con el vidrio que se importa en el pais;

principalmente de Argentina, Chile, Brasil y México.

El producto que se presentara es una plancha de vidrio laminado
claro de 7m2 y en un espesor de 4mm, 6mm y 10mm dentro de los

parametros exigidos por las normas INEN.?

2 INEN: SIGLAS QUE SIGNIFIAN INSTITUTO ECUATORIANO DE NORMALIZACION, ESTA
ENCARGADO DE LA NORMAILIZACION DE TECNICA, VERIFICACION, CERTIFICACION Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS.
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PRESENTACION DEL PRODUCTO
GRAFICO N°17

Dimension 7m?

2,8m
2,5r‘n
. C
vntra"e
LOJA - ECUADOR
11.4. PLAZA

La eleccién del canal de distribucion se hace siempre en funcion del
producto, a través de las caracteristicas que determina directa o
indirectamente el mismo, esto implica una organizacion de grandes
dimensiones, y con ello distribuir el producto a través de las 117
comercializadoras de la ciudad es lo mas adecuado, puesto que va
dirigido a toda la poblacion. Es necesario considerar la intensidad
de la distribucién, ya que es aquella que dirige sus esfuerzos hacia

el mercado.

El productor debe decidir el tipo de intermediarios que requiere

emplear en cada nivel de distribucion. La transferencia del producto
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entre el productor y consumidor en la ciudad Loja se llevarad a cabo

segun el siguiente esquema:

PRODUCTOR COMERCIALIZADORAS —1 CONSUMIDOR

Con este esquema el producto estara a disposicion de todos los

consumidores a un precio bajo y de buena calidad.

11.5. PUBLICIDAD

En este caso, con la publicidad se quiere realzar las caracteristicas
del producto que ofrece la empresa para satisfacer la necesidad de
conocimiento del consumidor y de esta manera crear deseo del
producto, aumentando la demanda de las comercializadoras; y este
objetivo se podréa realizar mediante una campafa publicitaria dirigida
a los habitantes de la ciudad de Loja a través de medios de
comunicacién como radio y televisién, (en funcion de las respuestas
del censo realizado en el estudio de mercado especificamente en la
pregunta n°® 10), en donde se comunicara el precio bajo, calidad,
canal de distribucion y los beneficios del vidrio laminado claro
fabricado por una empresa local. También se creara un sitio web
para responder a cada una de las inquietudes de los consumidores y

de esta manera realizar una retroalimentacién constante.
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En este caso se promocionara el producto a través de tarjetas de
presentacion y tripticos, a través de los cuales se haran conocer el

producto, la empresa, ubicacién, beneficios y descuentos.

12. ESTUDIO TECNICO

La produccion que se pretende ofrecer tiene como objetivo cubrir las
necesidades de los consumidores de la ciudad de Loja y ademas

estara contribuyendo al desarrollo de la ciudad.

Debido a que actualmente la ciudad ni en el pais se cuenta con una
empresa productora y comercializadora de vidrio laminado, las
comercializadoras se ven obligadas a entrar en el monopolio de las
empresas importadoras de este producto: al imponer precios,
entregar en los plazos previstos por los mismos y los que sufren la

consecuencia son los consumidores finales.

12.1. TAMANO DE LA PLANTA

El tamafio del proyecto es otra fase del estudio técnico y representa
la respuesta a la necesidad de produccion que plantea el estudio de
mercado, mide la relacion de la capacidad productiva durante un
periodo normal de produccion del proyecto. Por lo que habra que
especificar el numero de unidades a producirse durante el periodo

seflalado.
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Por otro lado una buena determinacién del tamafio estara también en
funcion de los demas componentes del proyecto como son la

localizacion, la ingenieria y el financiamiento

12.2. CAPACIDAD MAXIMA DE PRODUCCION

El proceso de produccién se lo realizara diariamente, se necesitaran
24 horas para el fundido de las materias primas esto se lo dejara
haciendo el fin de semana para aprovechar la semana en jornadas de
8 horas para producir las laminas de vidrio que se obtienen una por
cada 1.30 minutos, la planta tiene la capacidad de producir 969 m2
(138 planchas de 7 m?) por dia sea cual sea el espesor, obteniendo

una produccion semanal de 4845 m2.

Sabiendo que la semana comercial es de 5 dias se generaria una
produccion anual de alrededor de 251940 m2., puesto que el afio
comercial tiene 52 semanas. Asi tenemos que los 251940 m2 que
representaria un total de 35991 planchas de 7 m2. de produccibén

anual, representando este total el 83% de la demanda insatisfecha.

CAPACIDAD MAXIMA DE PRODUCCION

CUADRO N° 21

capacidad de produccion de la maquinaria

unidades produccion por hora diario semanas afio

8H00 5 dias 52 semanas

metros cuadrados 323 969 4845 251940

planchas (7m2) 46 138 692 35991

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO ELABORACION: EL AUTOR
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PROYECCION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

CUADRO N° 22

proyeccion de la capacidad instalada
ANOS DEMANDA INSATISFECHA PORSENTAJE capacidadinstalada
ANUAL M2 % a cubrir de la demanda ANUAL M2
0 302912 83% 251940
1 305396 83% 254006
2 307900 83% 256089
3 310425 83% 258189
4 312970 83% 260306
5 315537 83% 262440
FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO ELABORACION: EL AUTOR

La proyeccién se la realiz6 calculando el porcentaje que cubre la
capacidad instalada de produccién de la insatisfecha y es del 83% y
se multiplico este valor por los afios proyectados de la demanda

insatisfecha.

12.3. CAPACIDAD UTILIZADA

La empresa Vitraltec CIA. Ltda. Trabajara con el 85% de Ila
capacidad instalada el primer afo, el segundo 90%, el tercero con el
95%, el cuarto con el 97% y el quinto afio con el 98%. En el siguiente
cuadro se ubicado la demanda insatisfecha para realizar una
comparacion y ver que todavia queda para seguir cubriendo el

mercado meta.
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CAPACIDAD UTILIZADA

CUADRO N° 23

capacidad utlilizada
ANO CAPACIDAD INSTALADA % utilizado CAPACIDAD UTILIZADA DEMANDA INSATISFECHA
m2 % m2 m2
0 251940 302911,98
1 254006 85,00 215905 305395,86
2 256089 90,00 230480 307900,10
3 258189 95,00 245279 310424,88
4 260306 97,00 252497 312970,37
5 262440 98,00 257192 315536,72
FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO ELABORACION: EL AUTOR

12.4. PROYECCION DE LA CAPACIDAD DE PRODUCCION

DE ACUERDO AL REQUERIMIENTO DEL MERCADO

12.4.1 REQUERIMIENTO

Primero determinaremos el requerimiento de acuerdo al consumo de
vidrio en sus diferentes espesores (cuadro n°® 4), en funciéon de la
capacidad instalada y tenemos: que el vidrio de 4mm. Simboliza el

82% de la capacidad instalada que seria una produccion de 25308
planchas de vidrio de 7 m2, el vidrio de 6mm. representa el 13% que
significa una producciéon de 3954 planchas de vidrio de 7 m2, y el
vidrio de 10mm. que significa el 5% de la produccién total que es
1582 planchas de vidrio de 7 m2. Todo esto es el requerimiento para

el primer afo.
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PROYECCION DE REQUERIMIENTO DE ACUERDO AL

CONSUMO
CUADRO N° 24
REQUERIMIENTO DE ACUERDO AL CONSUMO
PLANCHAS DE 7m2

ANO  [CAPACIDAD INSTALADA  |CAPACIDAD INSTALADA % REQUERIDO %REQUERIDO | % REQUERIDO

m2 PLANCHAS 7m2 VIDRIO DE4mm VIDRIODE6mm | VIDRIO DE10mm

82% 13% 5%

1 215905 30844 25308 3954 1582
2 230480 32926 27016 4221 1688
3 245279 35040 28751 4492 1797
4 252497 36071 29597 4624 1850
5 257192 36742 30147 4710 1884

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO ELABORACION: EL AUTOR

Ahora aplicando la férmula: (Area del cubo= B*H*P) determinaremos
el cubitage de las planchas a producir en sus diferentes espesores:
Donde:

e B= base
e H= altura

e P= profundidad (espesor)

CUADRO N° 24

CUBITAGE REQUERIDO POR PLANCHA
espesorde vidrio  |base enm. [halturaenm. |profundidadenm. |cubitage m3
10mm 2,8 25 0,1 0,7
6mm 2,8 25 0,06 0,42
4mm 2,8 25 0,04 0,28

FUENTE: www.google.com ELABORACION: EL AUTOR

De esta manera obtenemos tres constantes que no ayudaran a trasformar
planchas en m3; asi tenemos que la constante para el vidrio de 4mm. es: 0.28,

para el vidrio de 6mm. es: 0.42 y para el vidrio de 10mm. es: 0.7.
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CUADRO N° 25

CUBITAGE REQUERIDO DE ACUERDO A LA NECESIDAD
ANO | CUBITAGEREQUERIDO | CUBITAGEREQUERIDO CUBITAGE REQUERIDO  [CUBITAGE TOTAL
VIDRIO DE 4mm VIDRIO DE 6mm VIDRIO DE 10mm

0,28 0,42 0,7 m3
1 7086 1661 1107 9854
2 7564 1773 1182 10519
3 8050 1887 1258 11195
4 8287 1942 1295 11524
5 8441 1978 1319 11738

FUENTE: www.google.com ELABORACION: EL AUTOR

Ahora del cubitage total necesitamos conocer el cubitage que representan cada
una de las materia primas directas e indirectas en funcion de sus porcentajes de
la formula; y tenemos que él silice representa el 54%, la cal el 23%, el carbonato

de sodio 19% y vidrio reciclado el 4%.3

CUADRO N° 25

CUBITAGE REQUERIDO DE ACUERDO A LAFORMULA
ANOS CUBITAGE TOTAL REQUERIMIENTO REQUERIMIENTO REQUERIMIENTO | REQUERIMIENTO
SILICEm3 CALm3 CARBONATOm3 [VID. RECICLADOmM3
m3 54% 23% 19% 4%
1 9854 5321 2266 1872 394
2 10519 5680 2419 1999 421
3 11195 6045 2575 2127 448
4 11524 6223 2651 2190 461
5 11738 6339 2700 2230 470

FUENTE: ESTUDIO DE MERCADO ELABORACION: EL AUTOR

Para determinar el requerimiento es necesario transformar los metros
cubicos requeridos de materia prima por toneladas métricas para ello

multiplicaremos el cubitage que se requiere por materia, por el peso

¥ FUENTE: ENCICLOPEDIA LIBRE DE GOOGLE
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especifico de cada una sin tomar en cuenta el vidrio reciclado ya que
se obtiene de los sobrantes de la produccion.
Pesos especificos:

e silice es de 1.6 Ton/m3.

e Calesde 2.1 Ton/m3.

e Carbonato de sodio 2.54 Ton/m3.
De esta manera obtenemos el plan de produccién en toneladas
métricas para los cinco afios de vida atil del proyecto que nos servira

para determinar los costos de produccién.

PROYECCION DE LA CAPACIDAD DE PRODUCCION DE ACUERDO
AL REQUERIMIENTO DEL MERCADO (PLAN DE PRODUCCION)

CUADRO N° 26

TONELADAS REQUERIDAS DE ACUERDO A LA PRODUCCION

ANO

TONELADAS

TONELADAS

TONELADAS

SILICE

CAL

CARBONATO DE SODIO

PESO ESPECIF. (TON/m3)

PESO ESPECIF.(TON/m3)

PESO ESPECIF.(TON/m3)

1,6

2,1

2,54

8514

4760

4756

9089

5081

5077

9672

5407

5403

9957

5566

5562

v |~ Jw N e

10142

5670

5665

FUENTE: INVESTIGACION DE CAMPO

CALCULO DE COSTOS DE MATERIA PRIMA DIRECTA
Para el calculo del costo de materia prima se multiplicara el tonelaje

requerido de silice (cuadro N°26),

por
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ELABORACION: EL AUTOR

valor
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tonelada incluido el IVA y entregado en la fabrica, proyectado para
los cinco afios del proyecto.

CUADRO N° 27

PROYECCION PRESUPUESTO DE SILICE
ANOS CANTIDAD SILICE [ VALOR /TON TOTAL
TON. S $
1 8514| $ 56,25 | $ 478.910,55
2 9089 $ 58,73 | $ 533.734,39
3 9672| $ 61,31 | $ 592.998,33
4 9957| $ 64,01 | $ 637.307,15
5 10142| $ 66,82 | $ 677.720,04
FUENTE: QUIMINET.COM ELABORACION: EL AUTOR

Al valor total de requerimiento de silice se le aumenta un 5% porque

es el porcentaje aproximado de perdida durante la produccién.

CUADRO N° 28

MATERIA PRIMA DIRECTA
SILICE + 5% PERDIDA
1| $ 502.856,08
2|$ 560.421,11
3| s 622.648,25
4]$ 669.172,51
5|$ 711.606,04
FUENTE: CUADRO N° 27 ELABORACION: EL AUTOR

CALCULO DE COSTOS DE MATERIAS PRIMAS INDIRECTAS

Para el calculo del costo de materias primas indirectas se
multiplicara el tonelaje requerido de carbonato de sodio y de cal
(cuadro N°26), por el valor en ddélares, por tonelada incluido el IVA y

entregado en la fabrica, proyectado para los cinco afios del proyecto.
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CUADRO N° 29

PROYECCION PRESUPUESTO DE CARBONATO DE SODIO (SOSA)
ANOS ANT. CARBONAT{ VALOR /TON TOTAL
TON. $ $
1 4756| $ 106,30 [ $  505.516,70
2 5077| $ 110,98 | $ 563.386,30
3 5403| $ 115,86 [ $  625.942,68
4 5562| $ 120,96 [ $  672.713,10
5 5665| $ 126,28 [ $  715.371,15
FUENTE: QUIMINET.COM ELABORACION: EL AUTOR

CUADRO N° 30

PROYECCION PRESUPUESTO DE CAL
ANOS CANT. CAL VALOR /TON TOTAL
TON. S $
1 4759,54| $ 47,62 | $  226.644,91
2 5080,84( $ 49,71 | $  252.590,35
3 5407,09( $ 51,90 [ $  280.637,07
4 5566,19| $ 54,19 | S  301.606,27
5 5669,69| $ 56,57 [ $  320.731,70
FUENTE: QUIMINET.COM ELABORACION: EL AUTOR

Al valor total de requerimiento de carbonato de sodio y de cal se le
aumenta un 5% porque es el porcentaje aproximado de perdida

durante el proceso de produccion.

CUADRO N° 31
MATERIA PRIMA INDIRECTA
CARBONATO DE SODIO Y CAL + 5% PER

1{$ 768.769,69
S 856.775,48

S 951.908,74

2
3

4| $ 1.023.035,34
5| $ 1.087.908,00

FUENTE: CUADROS N°29 Y N°30 ELABORACION: EL AUTOR
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12.5. LOCALIZACION DE LA EMPRESA

La localizacién del proyecto se la establecié segun los siguientes
requisitos: factores de mercado, distancia, vias de acceso, luz
eléctrica, y factores técnicos y topogréaficos. Ademas se encuentra
en la localidad la mano de obra que deberda ser capacitada ya que es

la innovacion en la produccién de vidrio laminado.

En lo que se refiere a la macro localizacién la produccién se la
expenderd en las diferentes parroquias de la ciudad de Loja a través

de los distribuidores locales.

En cuanto a la micro localizacion la empresa se ubicara en el sector
norte de la ciudad de Loja, Barrio La inmaculada, en el denominado
parque industrial de la ciudad (basdndose esta decisién en funcién al
cuadro n° 16 y a las ordenanzas municipales), la via de acceso al
lugar es de primer orden, el area total del proyecto es de 1.270 m?
para la planta productora, acopio de materia prima, almacenamiento
de producto terminado antes de su distribucién, oficinas de gerencia

y ventas y un parqueadero para clientes y vehiculos de la empresa.
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13. INGENIERIA DEL PROYECTO

La ingenieria del proyecto es una etapa posterior y por lo tanto esta
en dependencia del estudio de mercado, el mismo que proporciona
las directrices para el calculo de volumen de produccién y las
posibilidades de venta dentro de wun mercado previamente

determinado.

Las materias primas necesaria para la produccion de vidrio laminado
son silice, caolin y caliza, para ello segun estudio realizado por el
Consejo Nacional de Desarrollo (CONADE), se obtiene que de caliza
existen 105.691.000.000 de toneladas métricas probadas y un total
de reservas existentes de 1.063.391.000.000 toneladas métricas; asi
mismo de caolin existen 11.945.000.000 de toneladas meétricas
probadas y un total de reservas existentes de 13.774.000.000
toneladas métricas y por ultimo de silice existen 11.293.000.000 de
toneladas métricas probadas y un total de reservas existentes de
1.443.000.000 toneladas métricas solo en la provincia de Zamora®’ los
mismos que se podrian incrementar con los actuales métodos que
tendria a incrementar las cifras. Ademas no existen datos de las
minas de Catamayo y Yangana por lo que se considera que existe un
mercado sustentable de materias primas que pueden sostener

facilmente el proyecto.

* FUENTE: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
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Un proyecto bien planificado debe considerar este punto, porque la
obra de ingenieria debe estar acorde con el tamafio de la planta,
volumen de produccién, aparato administrativo, etc., y de esta forma

relacionar técnicamente la infraestructura con los costos.

13.1. DISTRIBUCION FiSICA DE LA EMPRESA

El 4rea para la instalacion de la fabrica sera de 1.270 m2, en donde
se adecuaran el area de desembarque de la materia prima
7m?*14.285 m? que da un total de 100 m?, el area para la fabricacién
serd de 30 m?*30 m? que da un total para el area de produccién de
900 m? en donde se distribuiran de manera adecuada las tolvas, las
fundidoras, enfriadoras, los rodillos de transportacién, gruas e
inspeccion de calidad todas estas maquinas son ensambladas en
serie y generan una produccién de 1 planchas de 7 m? por cada 1.5
minutos de produccién ,para el area de carga del producto terminado
serd 10 m?*10 m? que da un total de 100 m? y se dejara un area de
100 m? para oficinas de gerencia y ventas y 100 m? para

estacionamiento.

Construccion de centro de acopio.- Un lugar de facil acceso en la
planta donde se pueda almacenar las materias primas.
* EIl espacio aproximado para el acopio de materias primas sera

de 200m?
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Otra caracteristica de esta zona de la planta es que debe ser
cubierta

La altura de la cubierta debera tener un minimo 5 m. con la
finalidad de permitir el facil acceso de los vehiculos de

descarga a la planta.

Construir el espacio de la produccién en linea del vidrio
laminado.

e EI| area aproximada sera de 900 m2 para la ubicacién de las
maquinas

e Cé&mara para el gas

e La cubierta tendra una altura minima de 4m.

e Deberéa tener una banda de transporte de materia prima de la
zona de acopio al crisol (la banda sera dentada y fabricada en
acero inoxidable (tipo escalera eléctrica))

e Se realizara la instalacion de tuberias para el funcionamiento
de la planta

e También contara con la implementaciéon de un medidor trifasico

e La carga del vidrio terminado debe de ser de facil acceso para
el transporte. Para ello se contara en la zona de carga con un

brazo grua

Construccién de la zona de atencién y ventas
e Sera constituido por una construccién mixta de estructura y

hormigdn
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Tendrd un area de construccién de 100 m2
Sera de dos plantas
Las paredes seran de drygood

Para el parqueadero de la empresa se tendra un area de 70

m2.

DISTRIBUCION DE LA PLANTA

GRAFICO N°19

/
el

R ——— ' 2
, ..JIIMMI"“A

amacw@
Mm«pdnduml
VY N C——

A ‘ Geths d cehoconién
,4| A - [l

m‘yn qz-zwzm’é g /nu &

Gdodo A v

coltaciin  de cavks Pkl

- aas r‘
'

famw

FUENTE: www.google.com ELABORACION: EL AUTOR
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13.2. PROCESO PRODUCTIVO

Para la produccion moderna de una gran variedad de vidrios se
emplea una mezcla de materias primas que se introducen en un
depodsito llamado tolvas de cargas de materias primas que caen en
una banda por gravedad (en cantidades determinadas de cada uno
de los componentes) y una banda dentada las conduce hacia la tolva
de entrada al crisol donde se mezcla con agua. (Ministerio de
Relaciones Exteriores Comercio Internacional y Culto (Argentina),
2010, pag. 4y 5)
e Arena silica: es el principal componente. (54% del total de la
mezcla)
e Carbonato o sulfato de sodio (caolin): asi la arena se funde a
menor temperatura. (19% del total de la mezcla)
e Piedra caliza: para que el cristal no se descomponga en el
agua. (23% del total de la mezcla)
e Cristal reciclado: su uso es ecoldgico porque ahorra el gasto de
las otras materias primas. (4% del total de la mezcla).
e Todo esto mezclado con agua
Mientras estas materias primas se conducen hacia la tolva del crisol
se realiza un control de calidad de las mismas. Este control de

calidad es visual.

Los ingredientes se funden en un horno o crisol.
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GRAFICO N°20
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FUENTE: WIKIPEDIA ENCICLOPEDIA LIBRE ELABORACION: EL AUTOR

El flujo de cristal fundido varia segun se desee que sea el grosor de

la lamina.

El vidrio flota sobre una mesa de estafio liquido de transporte a

1.000 °C. En este depésito se va enfriando con agua y solidificando.

El vidrio es ahora pegajoso y viscoso, pero tiene la suficiente

consistencia como para desplazarse por estos rodillos a unos 600°c.

Luego entra en el horno-tunel que vuelve a calentar el vidrio sin

llegar a fundirlo. Se deja enfriar lentamente para que no se agriete.
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Luego el brazo fresador lo cota y perfila al vidrio en la dimensién
esperada

(2.8m * 2.5m) y los pedazos son reciclados con lo que se ahorra
hasta un 4% vy las planchas terminadas son almacenadas para

realizar el control de calidad.

El control de calidad se lo realiza pasando el vidrio a través de

lamparas fluorescentes y se verifica que no tenga grietas.

También se hace un control de calidad aleatorio (uno diario) en el
gue se prueba la resistencia y espesor del vidrio. Por lo general se lo

realiza al iniciar la jornada. (EPA, 1995)
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FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE PRODUCCION

CUADRO N°32

ACTIVIDADES
PROCESO Operacion Control Transporte | Almacen Tiempo
O e ) NS
1.- recepcion de materias primas
p p O / 1Hora
2.- control de calidad de materias -4 15min
primas
3.- conduccién a la tolva del 15min
crisol /
24Horas
4.- fundir las materias primas
5.- verter el vidrio liquido en los _/—7 2 Horas
Rodillos /
6.- enfriar lentamente en el horno de vacio 1“_"” X
unidad
7.- cortado y perfilado del vidrio .
— 1 min x
) Unidad
8.- almacenado
30s. x
Unlidad
9.- conduccion al control de
calidad 1 min x
unidad
10.- Control de calidad I { 1 min X
unidad
11.- montaje y cargado O
10s. X
unidad
TOTAL PROCESO
27H34m40s

ELABORACION: EL AUTOR
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13.3 ORGANIZACION DE LA EMPRESA

13.3.1. ORGANIZACION JURIDICA

Motivados por la idea de incentivar la inversion en nuestra ciudad, se
ha previsto la implementacion de una compafia de responsabilidad
limitada, de conformidad con el Art. 93 de la Ley de Compalfiias, que
en su parte pertinente textualmente dice: “La Compafiia de
Responsabilidad Limitada es la que se contrae entre tres o mas
personas, y no podra funcionar como tal sino con maximo de 15
socios, los cuales responden por las obligaciones sociales hasta el

monto de sus aportaciones.

Esta compafiia serd de responsabilidad limitada ya que contara con
tres socios minimo y en vista de que nace ante la necesidad de
conseguir una determinada organizacion juridica adecuada a la
mediana empresa, asi como también por las ventajas que presenta

en relacién a otro tipo de compafias.

Segun la ley de compaifias, la empresa formara un fondo de reservas
hasta que alcance por lo menos el 20% del capital social. En cada
afio, la compafia segregara de las utilidades liquidas y realizadas el

15% para este objeto.
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En lo que tiene que ver con la administracion de la compaifia esta

estara ligada a los socios, entre los cuales se designara un gerente.

COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA CONSTITUCION
LEGAL DE LA EMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA

DE VIDRIO LAMINADO PARA LA CIUDAD DE LOJA

En la ciudad de Loja a los diez y nueve dias del mes de Enero de dos
mil once, se reunen los socios de la empresa “VITRALTEC CIA.
LTDA.”, en formacion, expresando su voluntad de hacerlo, los

mismos suscriben su capital de la siguiente manera:

Roberto Alfredo Ochoa Romero de nacionalidad ecuatoriano
domiciliado en la ciudad de Loja, calles Av. Cuxibamba y Guaranda,

Parroquia El Sagrario

Socio 1 de nacionalidad ecuatoriana domiciliada en l|la ciudad de

Loja, calles Epiclachima y Colon, Parroquia Sucre.

Socio 2 de nacionalidad ecuatoriano domiciliado en la ciudad de

Loja, calles Sucre y Azuay, parroquia El sagrario

Objeto.- La empresa se dedicara a la produccion y comercializaciéon

de vidrio laminado en la ciudad de Loja.
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Razén Social.- La entidad empresarial se denominara “VITRALTEC

Cia. Ltda.”.

Duracién.- La unidad productiva tendrad una vida util de 5 afios, a

partir de la fecha de inscripcidén en la registraduria mercantil.

Capital.- EI capital social estara debidamente suscrito en su
totalidad, para gqye el proyecto pueda ponerse en marcha, acorde con
el programa de inversiones y para celebrar la escritura publica de
constitucién definitiva se depositara la cuarta parte del capital social

en el Banco, mediante emision de certificados de capital.

Domicilio.- La empresa “VITRALTEC Cia. Ltda.” estara ubicada en el

Barrio La Inmaculada, sector industrial de la ciudad de Loja.
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13.3.2. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

Este organigrama

representa el esquema basico de una

organizacién, la cual nos permite conocer de manera objetiva las

unidades administrativas, su relacién de dependencia entre ellas.

J. G. Accionistas

Gerencia
_____ Asesoria Juridica
Secretaria
Bodeaa
Guardiania
Contabilidad Produccion Ventas
Nomina Transporte

ORGANIGRAMA FUNCIONAL

Este organigrama nos da a conocer las funciones principales basicas

de una unidad administrativa;

no cémo se lo hace.

es decir se indica lo que se hace pero

ROBERTO ALFREDO OCHOA ROMERO
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J. G. Accionistas
Planificacion, Politicas

Departamento de gerencia:
Representante Legal, Planificar,
Organizar

Asesoria Juridica:
Asuntos Legales

Departamento de Secretaria:
Correspondencia, Archivo, Registro de
Cuentas

Bodega
Despachar producto terminado
y materia prima

Guardiania se encarga del
Cuidado de la Empresa

Dpto. de contabilidad:
Encargado de llevar la
contabilidad de la empresa

Dpto. Produccion
Controla el proceso productivo

Dpto. de Ventas
Estrategias, Comercializacion

Nomina: Transporte: encardo
Encargados de la de transportar el
produccion producto terminado

ORGANIGRAMA DE POSICION

El organigrama de posicibn representa en forma objetiva, la
distribucion del personal en las diferentes unidades administrativas.
Ademds se indica el numero de cargos, la denominacién del puesto

la clasificacion en el caso de haberla; en algunos casos se puede
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incluir la numeracion del puesto y aun el nombre del empleado que lo

J. G. Accionistas
Roberto, socio 1, socio2
3

Requisitos: titulo administracion de empresas

desempenfa.
Gerente:
Ing. Roberto Ochoa
Sueldo: $ 700.25
Cantidad: 1
Secretaria
Dra. Tania

Sueldo: $312.78
Requisito: c.p.a.
Cantidad: 1

Bodeguero
Sr. Mario
Sueldo: $ 312.78

Cantidad: 1

Requisito: ciclo basico

Guardian
Sr. Fermin
Sueldo: $ 312.78

Requisito: minimo ciclo béasico

—| Asesoria Juridica

Ab. Hugo

Sueldo: $ 1.306.83 anual
Requisito: abogado
Cantidad: 1

Cantidad: 1
I I
Contador Jefe de Produccion Jefe de Ventas
Ing. Bryan Ing. Bryan Ing. Donald
Sueldo: $ 583.54 Sueldo: $ 583.54 Sueldo: $ 443.49
Requisito: Ing. Requisito: Ing. Industrial Requisito: administrador
Industrial Cantidad: 1 Cantidad: 1
Obreros Chofer
Sueldo: $ 312.78 Sr. Carlos

Requisito: minimo bachiller
Cantidad: 4
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13.3.3. MANUAL DE FUNCIONES

Un manual de organizacion o funciones contiene:

Una parte general.- Que describe una breve historia de la empresa
sus objetivos, politicas y la forma como el personal participara
para el logro de las metas de la organizacion

Una parte esencial.- Que describe a las unidades administrativas
y dentro de ellas, a los puestos de trabajo

Una parte complementaria.- Que describe los organigramas
generales y el detalle en los que se fundamenta la empresa
indicando la organizacion de las unidades, el alcance de
responsabilidad y la linea jerarquica de la autoridad directa y
funcional.

Una parte adicional de tipo general.- Aqui incluye lo siguiente:

Un glosario de términos

Aplicacion de las normas de personal, aspectos disciplinarios,
deberes y obligaciones, para con la empresa y viceversa
Descripcién de procedimientos (Hernandez. Abraham H. &

Hernandez, 2006, pags. 317-322)

CODIGO: 001
TITULO DEL PUESTO: Junta General de Socios
NIVEL JERARQUICO: Legislativo

SUPERIOR INMEDIATO: Ninguno

SUBALTERNOS: Todos los funcionarios y
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trabajadores

FUNCIONES ESPECIFICAS:

- Designar y remover al Gerente de la empresa

- Aprobar las cuentas, balances y presupuestos

- Resolver sobre la forma de reparto de utilidades

- Decidir acerca del aumento o disminucién del capital

- Resolver acerca de la amortizacion de las partes sociales

- Resolver acerca de la disolucién anticipada de la compaifia

- Resolver el desgravamen o enajenacion de los bienes sociales
- Acordar la exclusion de un socio

- Fijar las politicas, metas y reglamentos de la empresa

HORARIO DE TRABAJO:

No existe un horario, se retinen cuando el caso lo amerite.

REQUISITOS:

Para ser miembro de la Junta de Socios, debe ser socio capitalista

de la empresa.

CODIGO: 002
TITULO DEL PUESTO: GERENTE
NIVEL JERARQUICO: EJECUTIVO
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SUPERIOR INMEDIATO: Junta General de Accionistas
SUBALTERNOS: Todos los funcionarios y

trabajadores

CARACTERISTICAS DEL PUESTO:

Requiere de iniciativa, vision empresarial, conocer estrategias de
mercadotecnia, direccién de recursos humanos, y poseer don de
gentes. Durara ven sus funciones cinco afios, pudiendo ser

reelegido indefinidamente y puede ser socio o no de la compaiiia.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

- Representar judicial y extrajudicialmente a la compaifia, en
gestiones, actos y contratos.

- Cumplir y hacer cumplir la ley, el contrato social, las resoluciones,
politicas y reglamentos de la Junta General de Socios.

- Enviar a la superintendencia de Compafiias los documentos e
informaciones requeridas de acuerdo a la Ley.

- Inscribir en enero de cada afio en el Registro Mercantil del cantén
una lista completa de los socios.

- Planificar, organizar, ejecutar y controlar las actividades
administrativas, financieras y operativas de la empresa

- Realizar inversiones, adquisiciones y otros suministros.
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HORARIO DE TRABAJO

Una jornada: de 08H00-13H00 y 15H00- 18H0O0
REQUISITOS:

- Titulo en administracién de empresas

- Experiencia minima de dos afios en funciones similares
- Curso de Relaciones Humanas

RESPONSABILIDAD

Responde por la marcha administrativa y productiva de la Empresa

CODIGO: 003

TITULO DEL PUESTO: ASESOR JURIDICO

NIVEL JERARQUICO: ASESOR

SUPERIOR INMEDIATO: JUNTA GENERAL Y GERENTE

SUBALTERNOS: NINGUNO

CARACTERISTICA DEL PUESTO

Requiere conocimientos en el area legal, su funciéon es de tipo Ad-

Hoc

FUNCIONES ESPECIFICAS

- Defender los procesos judiciales que necesite la empresa

- Informar y proponer alternativas sobre asuntos juridicos

- Asesorar al Gerente sobre cualquier asunto de indole legal

- Opinar legalmente sobre los estatutos, reglamentos y otros
documentos organizativos de la empresa

- Preparacion legal de documentos y contratos
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- Lo demés que le asigne su inmediato superior.
HORARIO DE TRABAJO

De acuerdo a las necesidades de la empresa.
REQUISITOS:

- Abogado

- Dos afios en labores judiciales

- Curso de Relaciones Humanas

EXPERIENCIA

Un afio en labores similares
RESPONSABILIDAD

Responsable de todas las acciones de tipo legal que plantee la

empresa

CODIGO: 004

TITULO DEL PUESTO: SECRETARIA -CONTADORA
NIVEL JERARQUICO: APOYO

SUPERIOR INMEDIATO: GERENTE

SUBALTERNOS: GUARDIAN

CARACTERISTICAS DEL PUESTO

Requiere de concentracion intelectual para realizar el trabajo de
mecanografiado, conocimientos de redaccion comercial, declaracion
de impuestos y relaciones humanas para tratar a los clientes de la

empresa en todas sus esferas, asi como de conocimientos técnicos
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en contabilidad de costos, debe manejar criterios financieros vy
realizar el control de las actividades economicas de la empresa.

FUNCIONES ESPECIFICAS:

- Mantener un archivo ordenado y clasificado

- Realizar el mecanografiado de comunicaciones, oficios y otros
documentos.

- Recibir y ejecutar todas las actividades teleféonicas necesarias
para el normal desenvolvimiento de la empresa.

- Registrar y revisar la asistencia diaria del personal que labora en
la empresa.

- Elaborar, registrar y consolidar el libro diario, libro mayor, estado
de pérdidas y ganancias y auxiliares.

- Proporcionar a la gerencia la informacién diaria, sobre la liquidez
de la empresa.

- Elaborar los roles de pago correspondientes a los funcionarios y
trabajadores de la empresa.

- Realizar la declaracion de impuestos necesaria

- Elaborar el presupuesto anual de la empresa conjuntamente con el
Gerente

- Firmar junto con el gerente los cheques por pagos que realiza la
empresa.

- Lo deméas que su inmediato superior le asigne.

HORARIO DE TRABAJO

Una jornada: de 08H00-13H00 y 15H00- 18H00
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REQUISITOS:
- C.P.A (Contador Publico Autorizado)
- Curso de Relaciones Humanas

- Experiencia de un afio en labores similares

RESPONSABILIDAD
Responsable de ejecutar todos los trabajos de secretaria vy

contabilidad, en apoyo al gerente y la administracion en general

CODIGO: 005
TITULO DEL PUESTO: GUARDIAN
NIVEL JERARQUICO: APOYO

SUPERIOR INMEDIATO: SECRETARIA - CONTADORA

SUBALTERNOS: NINGUNO

CARACTERISTICASDEL PUESTO
Requiere de una permanente concentracion para cumplir con sus
obligaciones

FUNCIONES ESPECIFICAS

Precautelar los bienes y materiales de la empresa

Controlar los bienes y materiales de la empresa

Controlar la entrada y salida de personas en general.

A través de su permanente vigilancia e inspeccion, salvaguarda

los bienes de la empresa.
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HORARIO DE TRABAJO

Jornada diaria y nocturna

REQUISITOS:

- Ciclo Basico

- Libreta militar

- Record policial
EXPERIENCIA:

- Un afio en labores similares.
RESPONSABILIDAD

- Responsable del cuidado de las instalaciones y bienes de la

empresa
CODIGO: 006
TITULO DEL PUESTO: BODEGUERO
NIVEL JERARQUICO: OPERATIVO

SUPERIOR INMEDIATO: CONTADOR

SUBALTERNOS: NINGUNO

CARACTERISTICAS DEL PUESTO

Requiere dotes de organizacion, criterio de orden y limpieza, y el

registro y control de entrega y recepcion de suministros y materiales.
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FUNCIONES ESPECIFICAS

- Registrar y controlar la entrega — recepcién de materiales,
equipos, herramientas y productos terminales.

- Programar los pedidos de reposiciobn de material considerando
niveles maximos y minimos de reposicion

- Mantener el orden y limpieza en el local asignado para bodega.

- Reportar periodicamente a contabilidad los movimientos que se
han suscitado en esta unidad.

HORARIO DE TRABAJO

Una jornada: de 08H00-13H00 y 15H00- 18H00

REQUISITOS:

- Titulo de bachiller con conocimientos de contabilidad.

- Experiencia de un afio en labores similares

RESPONSABILIDAD

Responder por todos los materiales y bienes entregados por sus

superiores para su custodia y administracion.

CODIGO: 007
TITULO DEL PUESTO: JEFE DE PRODUCCION
NIVEL JERARQUICO: OPERATIVO

SUPERIOR INMEDIATO: GERENTE

SUBALTERNOS: OBREROS
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CARACTERISTICAS DEL PUESTO
Controlar y cuidar que toda técnica o proceso de produccion esté
orientado a lograr las metas productivas de la empresa, en forma

diaria y periodica

FUNCIONES ESPECIFICAS

- Responsabilizarse por la racional administracion de la produccién

- Cuidar de la higiene de las actividades productivas

- Orientar al adecuado manejo de las actividades de produccion

- Las deméas que la gerencia en el ambito de su competencia le
asigne

- Recepcién de la materia prima e insumos

- Control de inventarios

- Controlar la ejecucién de las tareas en cada uno de los miembros
subalternos

- Realizar el control de calidad de los productos elaborados.

- Mantener informacion correcta y oportuna de materia prima para

evitar desabastecimiento

HORARIO DE TRABAJO

Una jornada: de 08H00-13H00 y 15H00- 18H00

REQUISITOS
- Ing. Industrial o Técnico en produccion de vidrio laminado.

- Experiencia de cinco afo en labores similares
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RESPONSABILIDAD

Responder por todo el proceso productivo.

CODIGO: 008
TITULO DEL PUESTO: JEFE DE VENTAS
NIVEL JERARQUICO: OPERATIVO

SUPERIOR INMEDIATO: GERENTE

SUBALTERNOS: CHOFER

CARACTERISTICAS DEL PUESTO

Planificar estrategias de distribucién y comercializacion

FUNCIONES ESPECIFICAS

- Responsable de las ventas en el mercado local

- Planificar programas, politicas y estrategias de comercializacién
- Buscar nuevos mercados

HORARIO DE TRABAJO

Una jornada: de 08H00-13H00 y 15H00- 18H00

REQUISITOS:

Titulo en el area de Administracion y ventas

Experiencia un afio en funciones similares

Curso de capacitacién en el area de ventas

Curso de relaciones humana
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RESPONSABILIDAD:

Planificar nuevas estrategias para introducir en el mercado el producto.

CODIGO: 009
TITULO DEL PUESTO: FACTURADOR
NIVEL JERARQUICO: OPERATIVO

SUPERIOR INMEDIATO: CONTADOR (A)

SUBALTERNOS: CHOFER

CARACTERISTICAS DEL PUESTO

Emitir facturas y cobro de las mismas

FUNCIONES ESPECIFICAS

- Responsable facturar y cobranzas en la empresa
HORARIO DE TRABAJO

Una jornada: de 08H00-13H00 y 15H00- 18H00

REQUISITOS:

Titulo en el &rea de Administracion y ventas

Experiencia un afio en funciones cajero

Curso de capacitacion en el area de caja

Curso de relaciones humana

RESPONSABILIDAD:

Responsabilidad del dinero que entra en caja entregarlo al contador (a)
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CODIGO: 010

TITULO DEL PUESTO: OBRERO

NIVEL JERARQUICO: OPERATIVO
SUPERIOR INMEDIATO: JEFE DE PRODUCCION

SUBALTERNOS: NINGUNO

CARACTERISTICAS DEL PUESTO
Realizar actividades que tengan que ver con el proceso productivo en

la produccién y proceso del pescado tilapia

FUNCIONES ESPECIFICAS
- Desarrollar actividades de produccién
- Atender requerimientos que el mercado exige
HORARIO DE TRABAJO
Dos jornadas: de 08H00-13H00 y 15H00- 18H00
REQUISITOS:
Minimo Bachiller,
Tener ganas de trabajar
RESPONSABILIDAD:

Colaborar en la produccion del vidrio laminado.

CODIGO: 011
TITULO DEL PUESTO: CHOFER
NIVEL JERARQUICO: OPERATIVO
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SUPERIOR INMEDIATO: JEFE DE VENTAS

SUBALTERNOS: NINGUNO

CARACTERISTICAS DEL PUESTO

Ejecucion de labores de trasportaciéon

FUNCIONES ESPECIFICAS

- Velar por la seguridad del producto durante el traslado a los
diferentes puntos de venta.

- Realizar el mantenimiento del vehiculo a su cargo

HORARIO DE TRABAJO

Una jornada: de 08H00-13H00 y 15H00- 18H00

REQUISITOS:

Ciclo Basico

licencia de chofer profesional (tipo E)

Por lo menos dos afios de experiencia en trabajos similares

Tener nociones de mecanica automotriz

RESPONSABILIDAD:

- Tener abastecido las comercializadoras de la ciudad
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14. ESTUDIO FINANCIERO

14.1. LA INVERSION DEL PROYECTO

En las unidades anteriores del proyecto de inversion, se definié la
informacion necesaria que debe tenerse para el estudio de mercado,
ingenieria del proyecto y organizacion de la empresa, que
proporcionan informacion para determinar los recursos econdmicos
necesarios en la creacion de la empresa. La sistematizacién de esa
informacion cuantifica la inversion en los activos que requiere el
proyecto, y el monto de capital de trabajo inicial para la puesta en

marcha de la unidad econdmica.

Las inversiones que se deben realizar antes de la creacion de la
empresa se pueden agrupar en tres tipos: activo fijo, activo diferido y

activo circulante o capital de trabajo.

14.2. ACTIVO

14.2.1. ACTIVOS FIJOS

TERRENO

El terreno para la fabrica productora y comercializadora de vidrio de
la ciudad de Loja que tendrd un area de 1270m2. -como se ha
detallado en la distribucién de la planta- seran destinados para la

construccion del centro de acopio de materias primas 200 m2.; para

ROBERTO ALFREDO OCHOA ROMERO Pagina 101



la planta productora y almacenamiento de producto terminado antes
de su distribucion 900 m2.; para oficinas de gerencia y ventas y un
parqueadero para clientes y vehiculos de la empresa 100 m2.; y para
parqueo 70,%. Dicha inversién tendra un costo de $90.00 por metro
de construccién®, lo que daria un total de $114.300.00 que incluira
este valor la adecuacion de las instalaciones de acuerdo a lo
planteado para el funcionamiento de la empresa, de lo que este
valor sera registrado en los libros contables como parte de la

inversion inicial.

INVERSION EN TERRENO

CUADRO N°33

INVERSION DE TERRENO Y ADECUACION DE LAS INSTALACIONES
DESCRIPCION M2 DE CONTRUCCION VALOR POR M2 VALOR TOTAL
FABRICA 1270( $ 90,00 | $ 114.300,00
TOTAL INVERSION $ 114.300,00
FUENTE: |I. MUNICIPIO DE LOJA ELABORACION: EL AUTOR

Para la inversion de la maquinaria se realiz6 diferentes cotizaciones
con empresas de la republica de China y Espafia, tomando en cuenta
gue lo que se requiere es maquinaria de calidad y que tenga garantia
de durabilidad ademas de respaldo técnico hemos tomado en cuenta

a la empresa JCM.suministros.sa. que es de procedencia espafola.

® FUENTE: | MUNICIPIO DE LOJA
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Se necesitarda una banda dentada de transporte de materia prima y
una banda dentada de reciclaje y una maquina trituradora de vidrio
reciclado para que se conduzca a la tolva lo sobrantes triturados,
una tolva (boquete de entrada al crisol), un horno crisol de fundido,
una mesa de estafo liquido, cuatro bandas transportadoras del vidrio
(rodillos de transporte), un brazo canteador y cortador de vidrio, vy

un brazo de montaje y carga del vidrio terminado. Cuyo costo sera de

$70.800.00°
MAQUINARIA Y EQUIPO
CUADRO N°34
MAQUINARIAY EQUIPO
CANTIDAD DESCRIPCION VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

2 (BANDA DENTADA S 5.600,00 | $ 11.200,00
1|MESA DE ESTANO LIQUIDO S 5.000,00 | $ 5.000,00
4|TOLVA $ 3.000,00 $ 12.000,00
1[HORNO DE GAS O CRISOL S 15.000,00 S 15.000,00
1[{HORNO TUNEL DE ENFRIADO S 7.000,00 | $ 7.000,00
1|TRITURADORA 5 3.000,00 | $ 3.000,00
4| MESAS DE TRANSPORTE $ 2.000,00 $ 8.000,00
1|BRAZO CORTADOR/CANTEADOR S 4.600,00 | $ 4.600,00
1|{BRAZO DE MONTAGE S 5.000,00 | $ 5.000,00

TOTAL INVERSION S 70.800,00

FUENTE: JCM.SUMINISTROS. SA ELABORACION: EL AUTOR
VEHICULO

En vehiculos, se invertira para la administracion y venta con el fin
de cumplir con los objetivos empresariales y realizar la
distribucion del producto terminado hacia los diferentes lineas de
distribucion y venta de la ciudad de Loja, para ello se necesitara

de un camién HINO serie 500FC con una capacidad de carga de 8

® FUENTE: EMPRESA ESPANOLA JCM. SUMINISTROS ENCARGADA DE LA PRODUCCION DE
MAQUINARIA PARA LA PRODUCCION DE VIDRIO.
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toneladas que tendra un costo de Contado: $ 35,728.00 (incluido IVA).

Cuya cotizacion se hizo a la empresa MAVESA Ecuador.

VEHICULO

CUADRO N°35

VEHICULO
CANTIDAD DESCRIPCION VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
1{CAMION HINO 500FC $ 35.728,00 | $ 35.728,00
TOTAL $ 35.728,00
FUENTE: MAVESA. S.A. ELABORACION: EL AUTOR

INSTALACIONES

Lo siguiente se referira a la instalacion de los servicios basicos
para el buen funcionamiento de la empresa como es: agua,
energia eléctrica y teléfono y sus respectivas instalaciones en lo
que se invertird: $3.024.00 para obtener este presupuesto se

cotizo en la empresa ELECTROCOMERCIAL LOAIZA 2.

INSTALACIONES

CUADRO N°36

INSTALACIONES
CANTIDAD DESCRIPCION VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

10 [LAMPARAS ALOGENAS 300 W. $ 35,00 [ $ 350,00

4|ROLLOS DE ALAMBRE DE LUZ $ 65,00 | $ 260,00

10 [ TOMA DE CORRIENTE INDUSTRIAL $ 5,50 | $ 55,00

1| MEDIDOR TRIFACICO $ 78,00 | $ 78,00

1|CAJA DE MEDIDOR/BRAKE E INSTALACION | $ 92,00 | $ 92,00

1 [INSTALADOR ELECTRICO $ 375,00 [ $ 375,00

1[INSTALACION LINEA TELEFONICA $ 150,00 | $ 150,00

1 |[INSTALACION DE GAS $ 500,00 | $ 500,00

12[TUBOS DE1/2" $ 12,50 | $ 150,00

4|LAVAMANOS $ 35,00 [ $ 140,00

4|SANITARIOS $ 45,00 | $ 180,00

10| TUBOS DE DESAGUE DE 5" $ 25,00 [ $ 250,00

1{1 MEDIDOR DE AGUA $ 50,00 [ $ 50,00

1|INSTALADOR DE AGUA $ 250,00 | $ 250,00

1|0TROS 5% $ 144,00 | $ 144,00

TOTAL $ 3.024,00

FUENTE: ELECTROCOMERCIAL LOAIZA ELABORACION: EL AUTOR
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HERRAMIENTAS

Todas aquellas herramientas y accesorios necesarios para
desarrollar las actividades de manufactura del vidrio, ascienden a

un costo de $ 1.437.50

HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS

CUADRO N°37
HERRAMIENTAS
CANTIDAD DESCRIPCION VALOR UNITARIO VALORTOTAL

10|GUANTES DE SEGUR. ADERENTES 7,25 72,50

u

TRAJES ANTIADERENTES 125,00 625,00

u

OBEROLES 60,00 300,00

20|BENTOSAS 20,00 400,00

wm | |»n |»n |n

00

CORTADORES 5,00 40,00

RV RV V23 RV RV R V2)

TOTAL 1.437,50

FUENTE: JCM.SUMINISTROS. SA. ELABORACION: EL AUTOR

MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA

Se necesita para las oficinas de gerencia y ventas, cuatro
computadoras con una impresora multifunciones (canon mp250),
para gerencia, tres impresoras de cinta para ventas; dos
sumadoras Casio; un teléfono-fax; tres escritorios ejecutivos y uno
para gerencia; tres sillones ejecutivos, un sillon gerencial, dos
sillas individuales para gerencia, tres sillas de atencidon al cliente,
dos sillas multiples de tres para espera, tres archivadores de
madera de dos cajones, un archivador para gerencia de cuatro

cajones y un reloj de pared cuyo costo asciende a: $6.649.74
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MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA

CUADRO N°37

MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA
CANTIDAD DESCRIPDION VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
4|COMPUTADORAS S 637,00 | $ 2.548,00
1{IMPRESORA MULTIFUNCION S 105,00 | $ 105,00
3|IMPRESORAS DE CINTA S 300,00 | $ 900,00
3| ESCRITORIOS EJECUTIVOS S 180,00 | $ 540,00
1[ESCRITORIO GERENCIAL S 400,00 | $ 400,00
3|SILLAS EJECUTIVAS S 102,68 | $ 308,04
1(SILLA GERENCIAL S 158,00 | $ 158,00
2 |SILLAS ATENCION GERENCIA S 80,00 | $ 160,00
3|SILLAS ATENCION AL CLIENTE S 44,64 S 133,92
2 |SUMADORAS CASIO S 86,00 | $ 172,00
1|TELEFAX S 180,00 | $ 180,00
2|SILLAS MULTIPLES DETRES S 163,39 | $ 326,78
3| ARCHIVADORES DE DOS S 150,00 | $ 450,00
1|{ARCHIVADOR DE CUATRO S 225,00 | $ 225,00
1(RELOJ DE PARED S 25,00 | $ 25,00
1|RADIO DE OFICINA S 18,00 | $ 18,00
TOTAL S 6.649,74
FUENTE: GOOTLECK CIA. LTDA. / INTEGRAL OFICINAS. ELABORACION: EL AUTOR
INVERSION EN ACTIVOS FIJOS
CUADRO N°38
INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS

INVERSION TERRENO Y ADECUACION DE INSTALACIONES | $ 114.300,00

MAQUINARIAY EQUIPO $ 70.800,00

VEHICULO $ 35.728,00

MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA $ 6.649,74

HERRAMIENTAS $ 1.437,50

INSTALACIONES $ 3.024,00

IMPREVISTOS 1% $ 2.319,39

TOTAL $ 234.258,63

FUENTE: CUADROS 26 AL 31 ELABORACION: EL AUTOR

14.2.2. DEPRECIACIONES

La depreciacion segun el diccionario de la Real Academia de la

lengua, la depreciacién se define como:
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1. f. Disminucion del valor o precio de algo, ya con relacién al que

antes tenia, ya comparandolo con otras cosas de su clase.

Tales como: construcciones, maquinaria, equipo, muebles vy
enseres etc. EIl calculo se lo hace para los cinco afios de vida util

del proyecto.

RESUMEN DE DEPRECICIONES DE ACTIVOS FIJOS

CUADRO N°39

RESUMEN DEPRECIACIONES ACTIVOS FIJOS

DESCRIPCION VALOR A DEPRECIAR $
DEPRECICIONES DE MAQUINARIAY EQUIPO S 6.372,00
DEPRECICIONES DE VEHICULO S 5.716,48
DEPRECICIONES DE INSTALACIONES S 143,64
DEPRECICIONES DE HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS S 129,38
DEPRECICIONES DE MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA S 1.063,96
DEPRECICION DE ACTIVOS DIFERIDOS S 1.340,00
TOTAL S 14.765,45
FUENTE: ANEXOS 22 AL 26 ELABORACION: EL AUTOR

14.2.3. ACTIVO DIFERIDO

Los activos diferidos son muy poco representativos en cuanto se
refiere a la cantidad, pero son de importancia para que la empresa
tenga una planificacion correcta; monto que es equivalente a
$6.700.00 mismos que cubren gastos de estudio del proyecto,

arquitectonico y disefio, gastos de constitucién de la empresa.
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INVERSIONES EN ACTIVOS DIFERIDOS

CUADRO N°40

INVERCIONES EN ACTIVOS DIFERIDOS
ESTUDIO DEL PROYECTO S 2.500,00
DISENO ARQUITECTONICO S 700,00
DISENO INDUSTRIAL S 1.500,00
GASTOS DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA S 2.000,00
TOTAL S 6.700,00
FUENTE: PROFECIONALES EN DIFERENTES RAMAS. ELABORACION: EL AUTOR

14.2.4. ACTIVO CIRCULANTE

El calculo del activo circulante es para un mes.

INVERSIONES EN ACTIVO CIRCULANTE

CUADRO N°41

INVERSIONES EN ACTIVO CIRCULANTE
MATERIA PRIMA DIRECTA $ 41.904,67
MATERIA PRIMA INDIRECTA $ 64.064,14
MANO DE OBRA DIRECTA $ 2.238,58
MANO DE OBRA INDIRECTA + SUELDOS ADMIN. $ 4.245,18
ENERGIA ELECTRICA $ 71,28
AGUA POTABLE $ 217,44
GAS $ 460,00
TELEFONO E INTERNET $ 41,45
SUMIONISTROS DE OFICINA $ 13,80
MATERIALES Y UTILES DE ASEO $ 49,83
IMPREVISTOS 2% $ 2.266,13
TOTAL $ 115.572,51
FUENTE: PRESUPUESTOS DE OPERACION ELABORACION: EL AUTOR
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14.3. RESUMEN DE LA INVERSION TOTAL

INVERSION TOTAL

CUADRO N°42
INVERSION TOTAL

ACTIVOS FIJOS 234.258,63

ACTIVO CIRCULANTE 115.572,51

$

ACTIVOS DIFERIDOS $ 6.700,00
$
$

TOTAL INVERSION 356.531,15

ELABORACION: EL AUTOR

14.4. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El estudio de financiamiento de un proyecto deberda indicar las
fuentes de obtencion de los recursos necesarios para su ejecucion y
describir como se canalizardn estos recursos hacia los usos
especificos de la inversion propuesta. Existen dos formas bésicas de

financiamiento: fuentes internas y fuentes externas.

14.4.1. FUENTES INTERNAS

Para la conformacién del capital propio de la empresa se hara
aportes en efectivo por parte de los socios de la empresa o mediante

la venta de acciones.

Para la formacion y funcionamiento de la empresa los socios
aportaran con el 52.32% de la inversibn que asume un monto de
$186.531.15 éste capital serd suscrito como acciones y la aportaciéon

de los socios serd por igual.
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14.4.2. FUENTES EXTERNAS

Las alternativas de financiamiento se deben estudiar
cuidadosamente. Las fuentes externas provienen de los mercados de
capital, del sistema bancario y de proveedores.

De entre las alternativas se ha decidido la utilizaciéon del crédito
corporativo que otorga el BANCO PROCREDIT por las condiciones
gue ofrece, con un interés del 9.8% que otorgan a cinco afios, tiempo
de duracién del proyecto, ademas de la posibilidad de refinanciacién

del crédito de acuerdo al desarrollo de la empresa.

El monto del financiamiento que se requiere, es por el valor de
CIENTO SETENTA MIL DOLARES AMERICANOS vy representa el
47.68% del total de la inversion para el proyecto.

FINANCIAMIENTO

CUADRO N°43

FINANCIAMIENTO
FINANCIAMIENTO VALOR POPRSENTAGE
PROPIO (SOCIOS) $  186.531,15 52,32%
CREDITO $ 170.000,00 47,68%
TOTAL $  356.531,15 100,00%
ELABORACION: EL AUTOR
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AMORTIZACION DEL CREDITO

CUADRO N°44

AMORTIZACION DEL CREDITO CORPORATIVO INTERES FIJO

CAPITAL $  170.000,00
INTERES ANUAL 9,8%
PLAZO (ANOS) 5 BANCO PROCREDIT
PAGO SEMESTRAL 2
INTERES SEMESTRAL 4,90%

SEMESTRE CAPITAL INTERES DIVIDENDO CAPITAL DISMINUIDO
0 $ 17.000,00 $ 170.000,00
1 $ 17.000,00 [ $  1.666,00 | $ 18.666,00 | $ 153.000,00
2 $ 17.000,00 | $  1.499,40 | $ 18.499,40 | $ 136.000,00
3 $ 17.000,00 [ $  1.332,80 | $ 18.332,80 | $ 119.000,00
4 $ 17.000,00 [ $  1.166,20 | $ 18.166,20 | $ 102.000,00
5 $ 17.000,00 | $ 999,60 | $  17.999,60 | $ 85.000,00
6 $ 17.000,00 | $ 833,00 |$ 17.833,00 | $ 68.000,00
7 $ 17.000,00 | $ 666,40 | $  17.666,40 | $ 51.000,00
8 $ 17.000,00 | $ 499,80 | $ 17.499,80 | $ 34.000,00
9 $ 17.000,00 | $ 333,20 [ $  17.333,20 | $ 17.000,00
10 $ 17.000,00 | $ 166,60 | $ 17.166,60 | $

ELABORACION: EL AUTOR

14.5. PRESUPUESTO DE OPERACION

Proceso por medio del cual se realiza la distribucion de los diferentes
gastos en los que incurrird el proyecto en el primer afio de vida util.
Es importante tener en cuenta que, como se trata de una
planificacién, en esta seccién se asignan los recursos econdmicos

para todas las actividades que se efectuaran.

ROBERTO ALFREDO OCHOA ROMERO Pagina 111



PROYECCION DEL PRESUPUESTO DE OPERCION

CUADRO N°45

PRESUPUESTO DE OPERACION PARA LOS CINCO ANOS DEL PROYECTO
DESCRIPICION ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANOS
COSTOPRIMO
MATERIA PRIMA DIRECTA $ 502.856,08 [$  560.421,11|$ 62264825 |  669.172,51|S  711.606,04
MATERIA PRIMA INDIRECTA $ 768.769,69 | $ 85677548 | 951.908,74 | $ 1.023.035,34 | $ 1.087.908,00
MANO DE OBRA DIRECTA $ 2686297 |$ 2804494 |S 29278928  30.567,9|§  31.912,15
IMANO DE OBRA INDIRECTA $ 35.269,73 |$  36.821,60|S  3844175|S 4013319 |5  41.899,05
TOTAL COSTOPRIMO $  1.333.758,48 [$ 1.482.063,13 |$ 1.642.277,66 |$ 1.762.908,23 [$ 1.873.32523
COSTOS DE PRODUCCION
DEPRECIACIONES DE MAQUINARIA $ 6.372,00 | $ 6.372,00 | $ 6.372,00 | $ 6.372,00 | $ 6.372,00
DEPRECICION DE VEHICULO $ 5.716,48 | $ 5.716,48 | § 5.716,48 | § 5.716,48 | § 5.716,48
DEPRECICION DE HERRAMIENTAS $ 12938 $ 129,38 | $ 129,38 | $ 129,38 | $ 129,38
DEPRECICION DE INSTALACIONES $ 143,64 | $ 143,64 | $ 143,64 | $ 143,64 | $ 143,64
DEPRECICION DE ACTIVOS DIFERIDOS $ 1.340,00 | $ 1.340,00 | $ 1.340,00 | $ 1.340,00 | $ 1.340,00
MANTENIMIENTO VEHICULAR $ 2.688,76 | $ 2.807,07|$ 2.930,58 | $ 3.059,52 | $ 3.194,14
Luz $ 855,41 | $ 893,05 | $ 932,34 |$ 973,36 | $ 1.016,19
AGUA $ 2.609,32 | $ 272413 |$ 284399 |$ 2.969,13 | 3.099,77
GAS $ 5.520,00 | 5.762,88 | 6.016,45 | 6.281,17 |'$ 6.557,54
IMPREVISTOS 2% $ 507,50 | $ 517,77 | $ 528,50 | $ 539,69 | $ 551,38
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION $ 25.882,49 [$ 2640639 [$ 2695335 ($ 2752437 |$  28.120,52
GASTOS DE OPERACION
SUELDOS ADMINISTRATIVOS $ 1567240 [$  16361,99|$  17.081,91|$  17.83352|$  18.618,19
DEPRECIACION DE MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA | 1.063,96 | $ 1.063,96 | $ 1.063,96 | $ 1.063,96 | $ 1.063,96
SUMININSTROS DE OFICINA $ 165,65 | $ 172,94 | 180,55 | $ 188,49 | $ 196,79
MATERIALES DE LIMPIEZA $ 598,00 | $ 624,31 [$ 651,78 | $ 680,46 | 710,40
CONSUMO TELEFONICO E INTERNET $ 497,38 | $ 519,26 | $ 542,11 | $ 565,97 | $ 590,87
IMPREVISTOS 2% $ 359,95 | $ 374,85 | $ 390,41 | $ 406,65 | $ 423,60
TOTAL GASTOS DE OPERACION $ 1835734 [$ 1911731 (% 1991072 |$  20.739,04 |§  21.603,81
FINANCIEROS
AMORTIZACION $ 37.16540 [ $  36.499,00 | S 3583260 S 3516620 |5  34.499,80
INTERES $ 3.165,40 | $ 2.499,00 | 1.832,60 | $ 1.166,20 | $ 499,80
TOTAL GASTOS FINANCIEROS $ 40.330,80 [$  38.998,00 [$  37.66520 [$  36.332,40 [$  34.999,60
COSTOTOTAL § 141832910 [$ 1.566.584,83 | S 1.726.806,93 [$ 1.847.504,05 | $ 1.958.049,16
ELABORACION: EL AUTOR
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14.6. ESTRUCTURA DE COSTOS Y ESTABLECIMIENTO

DE INGRESOS DEL PROYECTO

Los presupuestos se elaboraran de acuerdo con la actividad que la
futura empresa Illevara a efecto, esto es la produccién vy

comercializacion de vidrio laminado en la ciudad de Loja.

Los ingresos anuales por venta del producto que se detallan en el
cuadro N° 41, y éstos se han determinado a partir de los costos fijos,
variables luego se determinan los costos totales, a esto se le
aumenta el porcentaje de utilidad que es de 15%, y se obtiene el
precio unitario por metro cuadrado de produccion que sera de $7.55
para el primer afio y este precio se multiplica por la capacidad
utilizada de produccion que es de 215.905.02 metros cuadrados para
el primer afio; y asi se obtiene el ingreso del primer afio que es de
$1.631.078.46

Consiguientemente cada uno de estos valores y cantidades se

proyectaran para los cinco afios de durabilidad del proyecto.
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DETERMINACION DEL PRECIO UNITARIO (m?)

PROYECTADO PARA LO CINCO ANOS DEL PROYECTO

CUADRO N°46

INGRESOS TOTALES (DOLARES)

CUADRO N°47

INGRESO POR VENTAS

ANOS | CANTIDAD | PRECIOUNIT INGRESO ANUAL
m2 $ $
1 215905,02( $ 7,55 |$ 1.631.078,46
2 230479,88( $ 7,82 |S 1.801.572,55
3 245279,25| S 8,10 | S 1.985.827,97
4 252496,66( $ 8,41 (S 2.124.629,65
5 257191,53( $ 8,76 | $ 2.251.756,54

Costo unitario

ELABORACION:

Afio 1= Costo Total / produccion

Costo Total

Produccién

$1.418.329.10

215.905 m2

C.U.= $6.57 USD/m2

EL AUTOR

PRECIO POR METRO CUADRADO DE PRODUCCION PROYECTADO PARA LOS CINCO ANOS

COSTOFIJO COTO VARIABLE COSTOS TOTALES PRODUCCION COSTUNIT. PRODUC | UTILIDAD| ~ P.V.P

ANOS S S S m2 S % m2
1 |$ 74.898,87 |$  1.343.430,23 | $ 1.418.329,10 215905,02 $ 6,57 15%] $ 7,55
2 |$ 7442439 |$  1.492.160,44 | $ 1.566.584,83 230479,88 $ 6,80 15%] $ 7,82
3 |$ 73.987,68|% 1.652.819,25|$ 1.726.806,93 245279,25 $ 7,04 15%] $ 8,10
4 |$ 7359039 |$ 1.773.913,65|$ 1.847.504,05 252496,66 $ 7,32 15%| $ 8,41
5 |$ 73.23427|$ 1.884.814,89 |$ 1.958.049,16 257191,53 $ 7,61 15%| $ 8,76

ELABORACION: EL AUTOR
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Precio unitario de venta
P.U.V. = CU*% Utilidad
P.U.V.=%$6.57 USD/m2*15%

P.U.V. =$7.55 USD/m2

14.7. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Haciendo uso de los valores correspondientes a los ingresos y
mediante sucesivas deducciones relacionadas con los costos, pago
de impuestos y utilidades, se calcula el denominado Estado de
Pérdidas y Ganancias (llamado también de Resultados) que indica la

rentabilidad del proyecto mediante la expresién de la utilidad liquida.

Los respectivos calculos se muestran en el cuadro N°42, en donde la
utilidad liguida en el primer afio es de $122.064.95, esto nos
demuestra una aceptable rentabilidad del proyecto durante su

ejecucion.

Para el céalculo del presupuesto de ingresos, se deducen los costos
correspondientes de produccion y de operacién, el 15% de reparto
de utilidades a los trabajadores, el 25% de impuesto a la renta y el
10% de reservas legales; y asi se obtiene la utilidad neta de cada

ano.
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(En cuanto al impuesto a la renta se pagaran los siguientes cinco

afios el 25%).

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

CUADRO N°48

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ACCION DENOMINACION ANO1 ANO?2 ANO3 ANO4 ANOS

INGRESO POR VENTAS 1.631.078,46 | $ 1.801.572,55

1.418.329,10 | $ 1.566.584,83

1.985.827,97 2.124.629,65 | $2.251.756,54

1.847.504,05 | $1.958.049,16

RESTA  |COSTOS DE PRODUCCION 1.726.806,93

IGUAL  |UTILIDAD BRUTAEN VENTAS 212.749,36 | $  234.987,72 259.021,04 277.125,61 | $ 293.707,37

$
$
$
RESTA |15% UTILIDAD A TRABAJADORES 31.912,40 35.248,16 | $  38.853,16 41.568,84 44.056,11
199.739,57 [$  220.167,88
$
$
$
$

235.556,77 249.651,27

RESTA |25% IMPUESTO A LARENTA 55.041,97

IGUAL  |UTILIDAD ANTES DE RESERVA 135.627,72 149.804,67 165.125,91 176.667,57 187.238,45

RESTA  |10% CAPITALIZACION PARA RESERVA 13.562,77 14.980,47 16.512,59 17.666,76 18.723,85

$
$
$
$
IGUAL |UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTOALARENTA [ 180.836,96
$
$
$
$

RS RV, EV. S RS RV S 7.5 RV, S BV V.8

$ $
$ $
4520924 [ $  49.934,89 58.889,19 | $  62.412,82
$ $
$ $
$ $

IGUAL  [UTILIDAD LIQUIDA DEL EJERCICIO 122.064,95 134.824,21 148.613,32 159.000,82 168.514,61

ELABORACION: EL AUTOR

14.8. COSTOS FIJOS Y VARIABLES

Segun las influencias del proceso productivo en los costos, estos se
dividen en fijos y variables. Se llaman costos fijos permanecen
constantes; en el caso de los costos variables se alteran en relacion

abierta con la produccion. (Viscencio, 2002, pag. 212)

Una aplicacién importante de la division esta en que permite analizar

el punto de equilibrio entre los ingresos y los egresos de la empresa.
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COSTOS FIJOS Y VARIABLES PARA EL ANO 1

CUADRO N°49

COSTOS FIJOS Y VARIABLES ANO 1
DESCRIPICION COSTOS FIJOS | COSTOS VARIABLES
COSTO PRIMO
MATERIA PRIMA DIRECTA $ 502.856,08
MATERIA PRIMA INDIRECTA $  768.769,69
MANO DE OBRA DIRECTA $ 26.862,97
MANO DE OBRA INDIRECTA $ 35.269,73
TOTAL COSTO PRIMO $ 1.333.758,48
COSTOS DE PRODUCCION
DEPRECIACIONES DE MAQUINARIA $ 6.372,00
DEPRECICION DE VEHICULO $ 5.716,48
DEPRECICION DE HERRAMIENTAS $ 129,38
DEPRECICION DE INSTALACIONES $ 143,64
DEPRECICION DE ACTIVOS DIFERIDOS | $ 1.340,00
MANTENIMIENTO VEHICULAR $ 2.688,76
LUz $ 855,41
AGUA $ 2.609,32
GAS $ 5.520,00
IMPREVISTOS 2% $ 327,81 | $ 179,69
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION $ 16.718,06 | $ 9.164,43
GASTOS DE OPERACION
SUELDOS ADMINISTRATIVOS $ 15.672,40
DEPRECIACION DE MUEBLES Y EQUIPOS | $ 1.063,96
SUMININSTROS DE OFICINA $ 165,65
MATERIALES DE LIMPIEZA $ 598,00
CONSUMO TELEFONICO E INTERNET $ 497,38
IMPREVISTOS 2% $ 350,00 | $ 9,95
TOTAL GASTOS DE OPERACION $ 17.850,01 507,3276346
FINANCIEROS
AMORTIZACION $ 37.165,40
INTERES $ 3.165,40
TOTAL GASTOS FINANCIEROS $  40.330,80
SUBTOTAL $ 74.898,87 | $ 1.343.430,23
COSTO TOTAL $ 1.418.329,10
ELABORACION: EL AUTOR
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14.9. PUNTO DE EQUILIBRIO

Para realizar este céalculo es necesario clasificar los costos en fijos y
variables, los mismos que detallamos en el cuadro N°43 que lleva el
nombre de “Costos Fijos y Variables” para el afio 1 de vida util del

proyecto.

En el presente trabajo se calculara el punto de equilibrio utilizando el
método matematico en funcion de la capacidad instalada y de las

ventas, empleando ademas la forma grafica para su representacion.

PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LAS VENTAS Y
CAPACIDAD INSTALADA
ANO 1

CAPACIDAD INSTALADA
Costo Fijo Total

PE =-mmmm oo x 100
Ingreso Total — Costo Variable total

63.828.82
o] x 100
334.326.22 — 132.833.66
63.828.82
PE = cocsmmmmmmmceoas x 100
201.492.56
PE = 31.68%
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EN FUNCION A LAS VENTAS

Costo fijo total

Ventas totales

63.828.82

334.326.22

63.828.82
PE= ----c-mmmmeee -
0.602682

PE = $105.907.87

PUNTO DE EQUILIBRIO ANO 1

GRAFICO N°21

VENTAS T.
$1.800.000,00 1.631.0.78.46
$1.600.000,00 /
$1.400.000,00

- —i
$1.200.000,00 / COSTO VARI.
/ 1.343.430.23
$1.000.000,00
$800.000,00 //
$600.000,00 —I PE:26'04_| //
$40000000 |0 eeeee . ..
N PE= 424.706.01 —
$200.000,00 / 74.898.87
. Z
0 20 40 60 80 100 120
emmgu=s COSTO FIJO =il COSTO VARIABLE wmfe \VENTAS TOTALES
ELABORACION: EL AUTOR
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14.10. EVALUACION FINANCIERA

14.10.1. FLUJO DE CAJA

Los Flujos de Caja se evaltuan en lugar de utilizar figuras contables
en razon de que no son éstos los que afectan a la capacidad de la
empresa para pagar cuentas o compras de activos. En el siguiente

cuadro se presenta el flujo de caja del proyecto.

FLUJO DE CAJA

CUADRO N°50

FLUJO DECAJA
DENOMINANCION AN0O ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
INGRESOS
VENTAS $ 163107846 [$ 1.801.572,55 | 1.985.827,97 [$ 2.124.629,65 [$ 2.251.756,54
CREDITO $ 170.000,00
CAPITAL PROPIO $ 186.531,15
VALOR DE RESCATE $ 34.805,12
TOTAL INGRESOS $ 356.531,15 |$ 1.631.078,46 | $ 1.801.572,55 | 1.985.827,97 [$ 2.124.629,65 [$ 2.286.561,65
EGRESOS
ACTIVOFIIO $ 234.258,63
ACTIVODIFERIDO $  6.700,00
ACTIVO CIRCULANTE $ 11557251
COSTO DE PRODUCCION $ 1359.640,96 [$ 1.508.469,52 |$ 1.669.231,01 [$ 1.790.432,60 [$ 1.901.445,76
COSTOS DE OPERACION + GASTOS FINANCIEROS $  58.68814|$ 58115318  57.57592[$  57.071,44 [$  56.603,41
TOTAL EGRESOS $ 356.531,15 | $ 1.418.329,10 | $ 1.566.584,83 |$ 1.726.806,93 [ $ 1.847.504,05 [$ 1.958.049,16
UTILIDAD BRUTA $ $ 21274936 |$ 23498772 S  259.021,04 [$ 277.12561 (S  328.512,49
15% UTILIDAD ATRABAJADORES $ $ 3191240 ($ 35248165  38.85316[$ 4156884 (S  49.276,87
UTILIDAD ANTES DELIMPUESTOALARENTA [ $ $  180.836,96 [$ 19973957 |$  220.167,88 [$ 235.556,77 [$  279.235,62
25%IMPUESTOA LARENTA $ $ 4520924 |$ 4993489 |$  55.041,97|$  58.889,19 S  69.808,90
UTILIDAD ANTES DE RESERVA $ $ 13562772 S 149.804,67 |$ 16512591 (S 176.667,57 [$  209.426,71
10% CAPITALIZACION PARA RESERVA $ $ 1356277 (% 1498047 |$ 1651259 S  17.666,76 | 20.942,67
FLUJONETO $ $ 12206495 |$ 134824218  148.61332|$ 159.000,82 |$  188.484,04
ELABORACION: EL AUTOR
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14.10.2 VALOR ACTUAL NETO

En términos matematicos el VAN es la sumatoria de los beneficios
netos multiplicado por el factor de actualizacion o descuento a una
tasa de interés (en este caso del 6%’) pagado por beneficiarse el

préstamo a obtener.

Si el VAN es igual o mayor que cero, el proyecto o inversion es
conveniente, caso contrario no es conveniente. (Gémez, 2001, péag.
81). En el proyecto tenemos un VAN de $270.185.92; por lo que es

factible la realizacion del proyecto

VALOR ACTUAL NETO

CUADRO N°51

VAN
ANOS FLUJOS FAC. ACT. FLUJO ACT.

0 -356531,15 6%
1 S 122.064,95 0,94339623 S 115.155,61
2 S 134.824,21 0,88999644 S 119.993,06
3 S 148.613,32 0,83961928 S 124.778,61
4 S 159.000,82 0,79209366 S 125.943,54
5 S 188.484,04 0,74725817 S 140.846,24
SUMADE FLUJOS| $ 626.717,07
INVERSION -356531,15
VAN| $ 270.185,92

ELABORACION: EL AUTOR

V.A.N = Sumatoria Flujo Neto — Inversion
V.A.N = $626.717.07 — $356.531.15

V.A.N = $270.185.92

" La tasa pasiva que es la que pagan los bancos como beneficio del dinero depositado es una minima del
4.28% y una maxima del 6% (fuente B.C.E). sea tomado la maxima para el estudio financiero para estar mas
acertado a la realidad y disminuir los riesgos...
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14.10.3. TASA INTERNA DE RETORNO

Se puede interpretar a la Tasa Interna de Retorno, como la mas alta
tasa de interés que se podria pagar por un préstamo que financiara
la inversion, si el préstamo con los intereses acumulados a esta tasa
dada, se fuera abonando con los ingresos provenientes del proyecto,
a medida que éstos van siendo generados a través de la vida util del

proyecto. (Gémez, 2001, pag. 84)

La TIR, utilizada como criterio para tomar decisiones de aceptacién

o rechazo de un proyecto, se toma como referencia lo siguiente:

Si la TIR es mayor que el costo del capital debe aceptarse el
proyecto

Si la TIR es igual que el costo del capital es indiferente llevar a
cabo el proyecto

Si la TIR es menor que el costo del capital debe rechazarse el

proyecto. (Loring, 2004, pag. 244)

Para el presente proyecto la TIR es de 28.80% siendo este valor

satisfactorio para realizar el proyecto.
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TASA INTERNA DE RETORNO

CUADRO N°52

TASA INTERNA DE RETORNO
ANOS FLUJOS FAC. ACT. FLUJO ACT. FAC. ACT. FLUJO ACT.
-356531,15 28,80% VAN MENOR 28,85% VAN MAYOR
0 -356531,15 -356531,15
1 S 122.064,95 0,77639752 S 94.770,92 0,77609624 S 94.734,15
2 S 134.824,21 0,60279310 S 81.271,10 0,60232537 S 81.208,04
3 S 148.613,32 0,46800707 S 69.552,08 0,46746245 S 69.471,15
4 $ 159.000,82 0,36335952 S 57.774,46 0,36279585 S 57.684,84
5 S 188.484,04 0,28211143 S 53.173,50 0,28156449 S 53.070,41
10,93 -362,56
ELABORACION: EL AUTOR
VAN MENOR
TIR=Tm+ Dt*(
VAN MENOR - VAN MAYOR
10.93
TIR = 28.80 +0.05 ( )

10.93 + 362.56

TIR =28.80 +0.05 (0.0292541)

TIR =28.80%

14.10.4. RELACION BENEFICIO / COSTO

En el presente proyecto, la relacion benefici6 beneficio / costo es
mayor que uno indicador que sustenta la relacién del proyecto, esto

quiere decir que por cada ddlar invertido, se recibira quince

centavos de utilidad. Por lo que se dice que es utilitario el proyecto.
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RELACION BENEFICIO COSTO

CUADRO N°53

RELACION BENEFICIO / COSTO

RELACION BENEFICIO / COSTO

RELACION BENEFICIO / COSTO

INGRESO ACTUALIZADO

COSTO ACTUALIZADO

1.15

$8.175.035.04

$7.108.726.13

RELACION BENEFICIO / COSTO

A0S INGRESO TOTAL FACT.ACT. INGRESO TOTAL COSTO TOTAL FACT. ACT. COSTO TOTAL

ORIGINAL 6% ACTUALIZADO ORIGINAL 6% ACTUALIZADO
1 $1.631.078,46 | 0,94339623 |[$ 1.538.753,27 |$ 1.418.329,10 0,94339623 $ 1.338.046,32
2 $1.801.572,55 | 0,88999644 |[$ 1.603.393,16 [$ 1.566.584,83 0,88999644 S 1.394.254,92
3 $1.985.827,97 | 0,83961928 |$ 1.667.339,46 |$ 1.726.806,93 0,83961928 S 1.449.860,40
4 $2.124.629,65 | 0,79209366 |[$ 1.682.905,68 |$ 1.847.504,05 0,79209366 $ 1.463.396,25
5 $2.251.756,54 | 0,74725817 |$ 1.682.643,48 | S 1.958.049,16 0,74725817 S 1.463.168,24
$ 8.175.035,04 S 7.108.726,13

ELABORACION: EL AUTOR

14.10.5. PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL

En el siguiente cuadro se demuestra el tiempo necesario para que la

empresa recupere la inversion inicial de capital.
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PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL

CUADRO N°54

PERIODO DE RECUPERAION DE CAPITAL

ANOS INVERSION FLUJOS FACT. ACT. FLUJO ACTUALIZADO| FLUJO ACUMULADO
0 S 356.531,15 6%
1 S 122.064,95 0,94339623 S 115.155,61 | $ 115.155,61
2 S 134.824,21 0,88999644 S 119.993,06 | $ 235.148,68
3 S  148.613,32 0,83961928 S 124.778,61 | S 359.927,29
4 $  159.000,82 0,79209366 S 125.943,54 | $ 485.870,83
5 S 188.484,04 0,74725817 S 140.846,24 | $ 626.717,07

ELABORACION: EL AUTOR

Inversién — flujo acumulado (afio recupera inversion)

P.R.C = o recupera inversion + ( ------------------------------------------------- )

Flujo Neto (afio recupera inversién)

$356.531.15 — $359.927.29
P.R.C = 3 # (sommmmmmmmmmmmmmmmmm oo )
148.613.32

P.R.C = 3 - (0.813452)

P.R.C= 2.98 => 2 afos

P.R.C = 0.98*12

11.76 => 11 meses

P.R.C =0.76*30 = 22.80 => 22 dias

La inversion se recuperara en: 2 afios, 11 meses y 22 dias.

14.10.6. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Este analisis indica hasta qué punto una inversion puede soportar

variaciones en los precios o en los costos de produccion.

Las variables que presentan mayor incertidumbre son los ingresos y

los costos, por ello el analisis se lo efectuara tomando como
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parametros un incremento del 7% en los costos y un decremento del

6% en los ingresos.

Para la toma de decisiones se debe considerar lo siguiente:

- Cuando el coeficiente de sensibilidad es mayor que uno el

proyecto es sensible

- Cuando el coeficiente se sensibilidad es igual a uno el

proyecto no sufre ningun efecto.

- Cuando el coeficiente de sensibilidad es menor que uno el

proyecto no es sensible.

En el presente proyecto, los valores de sensibilidad son positivos y
menores a 1, por lo tanto no afectan al proyecto los cambios en
incremento en los costos de un 7% y disminucién en los ingresos en

un 6%; es decir, el proyecto no es sensible a estos cambios.
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON EL INCREMENTO DEL 7% EN LOS COSTOS

CUADRO N°55

ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON EL DE INCREMENTO DEL 7 % ENLOS COSTOS
INGRESOTOTAL | COSTOTOTAL | COSTOTOTAL ACTUALIZACION
AROS ORIGINAL ORIGINAL ORIGINAL FLUIONETO FACT. ACT VAN. MENOR FACT.ACT. | VAN. MAYOR
7,00% 24,60% 24,65%
0 35653115 356531,15 -356531,15
1 $ 1631.078,46] $ 1.418329,10|$ 1517.612,14|$ 11346633 080256822 |$ 91.064,47| 08022463 [$ 91.027,94
2 $ 1.801.572,55 § 1.566.584,83|$ 1.676.24577|$ 12532679 064411575  |[$ 80.724,96 | 06435991 [$ 80.660,21
3 $ 1.985.827,97| § 1.726.806,93|$ 1.847.683,42|$  138.14455| 051694683 |[$ 7141339 | 05163250 |$  71.327,49
4 $ 212462965 $ 1.847.504,05|$ 1.976.829,33 |$  147.800,32 | 041488509 |$ 61.320,15| 04142198 |$ 61.221,82
5 $ 2.251.756,54] $ 1.958.049,16|$ 2.095.112,61|$  156.643,93 | 033297359  |$ 5215829 | 0,3323063 |$ 52.053,77
150,11 239,92
ELABORACION: EL AUTOR
TIR. PROYECTO= 28.80% DIFERENCIA DE TIR= TIR DEL PROYECTO - NTIR
DIFERENCIA DE TIR= 28.80% - 24.62%
VAN MENOR DIFERENCIA DE TIR= 4.18%

NTIR = Tm + Dt*(

)
VAN MENOR - VAN MAYOR

150.11

NTIR = 24.60 + 0.05 (

NTIR = 24.62%

150.11 + 239.92

SENSIBILIDAD= (%VARIACION / NTIR) / 100

SENSIBILIDAD= (14.52% / 24.62%) / 100

SENSIBILIDAD= 0.589817

%VARIACION= DIFERENCIA DE TIR / TIR.PROYECTO

%VARIACION= (4.18% / 28.80%)*100

%VARIACION= 14.52%
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON EL DECREMENTO DEL 6% EN LOS INGRESOS

CUADRO N°56

ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON EL DE DECREMENTO EN LOS INGRESOS DEL 6%

INGRESOTOTAL | INGRESOTOTAL [ COSTOTOTAL ACTUALIZACION
ARNOS ORIGINAL ORIGINAL ORIGINAL FLUJONETO FACT. ACT VAN. MENOR FACT. ACT. VAN. MAYOR

6,00% 25,15% 25,20%
0 -356531,15 -356531,15 -356531,15
1 $ 1.631.078,46( § 1.533.213,76|$ 1.418.329,10|$ 114.884,66 0,79904115 $ 91.797,57| 0,7987220 [$ 91.760,91
2 $ 1.801.572,55| § 1.693.478,20|$ 1.566.584,83 | $ 126.893,37 0,63846676 $ 81.017,20| 0,6379569 [$ 80.952,50
3 $ 1.985.827,97| $ 1.866.678,29[$ 1.726.806,93 [ $ 139.871,36 0,51016121 S 71.356,94 | 0,5095502 |$ 71.271,49
4 $ 2.124.629,65| $ 1.997.151,87|$ 1.847.504,05 |$ 149.647,83 0,40763980 $ 61.002,41| 0,4069890 [$  60.905,02
5 $ 2.251.756,54| § 2.116.651,15|$ 1.958.049,16 | 158.601,98 0,32572098 $ 51.659,99 | 0,3250711 [$ 51.556,92
302,97 -84,31

ELABORACION: EL AUTOR
TIR. PROYECTO= 28.80% DIFERENCIA DE TIR= TIR DEL PROYECTO - NTIR
DIFERENCIA DE TIR= 28.80% - 25.19%
VAN MENOR DIFERENCIA DE TIR= 3.61%

NTIR = 25.15 + 0.05*(

VAN MENOR - VAN MAYOR

302.97

NTIR = 25.15+ 0.05* (

302.97+

NTIR = 25.19%

84.31

SENSIBILIDAD= (%VARIACION / NTIR) / 100

SENSIBILIDAD= (12.54% / 25.19%) / 100

SENSIBILIDAD= 0.497923

%VARIACION= DIFERENCIA DE TIR / TIR.PROYECTO

%VARIACION= (3.61% / 25.19%)*100

%VARIACION= 12.54%
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h. CONCLUSIONES

Al finalizar la presente investigacion se llegd a establecer las siguientes

conclusiones:

Se concluye que, después de efectuado el estudio de
factibilidad, los riesgos para implementar una empresa
productora y comercializadora de vidrio laminado claro en la

ciudad de Loja, son manejables.

Se ha demostrado, mediante el estudio del mercado, que existe
una gran demanda del vidrio laminado claro en la ciudad de

Loja que principalmente se lo importa.

El estudio de mercado realizado en la ciudad de Loja debe
ejecutarse sobre la base de los resultados obtenidos en el
andlisis de la demanda, la oferta y niveles de comercializacion

de este producto.

La ciudad de Loja y el pais no cuenta con una empresa, que se
dedique a la produccién y comercializacion de vidrio laminado,
por lo que es una gran oportunidad para emprender en esta

actividad.

La demanda insatisfecha refleja la insatisfaccion de los

comerciantes frente a los precios del producto importado, lo
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que representa el mercado potencial que existe en la ciudad de

Loja para esta clase de producto.

- La implantacion de la empresa estad localizada en el parque
industrial de la ciudad de Loja, ya que su ubicacion es la mas

Optima para el proceso productivo planteado.

- EI proceso productivo se lo realizara con maquinaria de alta
calidad para que el proceso productivo sea 6ptimo, y para la
produccion se trabajara con materias primas de nuestro pais
(principalmente de la provincia de Zamora), debido a la alta
calidad de las materias primas y sus precios bajos. Lo que
permitira ofertar un producto con precios bajos y de alta

calidad.

- Después de determinar el precio unitario por metro cuadrado
del vidrio laminado claro, que es de $7.55, se observa una
significativa diferencia en el precio promedio que se
comercializa actualmente que es de $10.71 por metro cuadrado
de vidrio laminado claro. Lo que da una ventaja comparativa
importante que permitird la introduccién del producto en el

mercado.

- Se concluye, que el precio con el que el vidrio laminado claro
es comercializado en la ciudad de Loja, ($10.71), es alto,

debido a que el canal de distribucion tiene muchos
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intermediarios para llegar al consumidor final (el mercado

local).

- Al realizar la evaluacion financiera, se desprenden los
siguientes resultados: de acuerdo al céalculo del valor actual
neto se determina un valor positivo de $270.185.92 que indica
que la inversion es conveniente. La tasa interna de retorno es
del 28.80%, siendo este valor satisfactorio para realizar el
proyecto. El tiempo que se requeriria para recuperar la
inversion original seria 2 afios 11 meses 22 dias
aproximadamente. Los valores de sensibilidad son menores
que uno, por lo tanto no afectan al proyecto los cambios en los
costos incrementados en un 7 % y disminuidos los ingresos en

un 6%, es decir el proyecto no es sensible a estos cambios.
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i. RECOMENDACIONES

Concluido el trabajo de investigacibn son necesarias las siguientes
recomendaciones:

» Realizar una campafia agresiva de marketing y publicidad para
la introduccién del producto en el mercado local. Dando como
enfoque: la calidad, el consumo de materias primas y mano de
obra locales.

= Hacer de Vitraltec. CIA. Ltda. una imagen que se posicione
como una marca de calidad de exportacion.

= Mantener en la produccién los estdndares internacionales de
calidad.

» Generar a través del precio la ventaja competitiva principal
para que la empresa se posicione como lider en el mercado, y
gue a la vez esto se convierta en una barrera de entrada para
posibles competidores.

» Fidelizar al mercado a través de precios, entregas a tiempo y
buen trato al cliente.

» Realizar estudios de mercado en las provincias del Azuay y el
Oro, para de esta manera expandir el mercado, aumentar las
ventas, bajar los precios y generar una ventaja corporativa que
posicione a la empresa como lider del mercado nacional.

= Abrir nuevas lineas de producto para ofrecer variedad a precios

competitivos.
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k. ANEXOS

ANEXO N° 1
ENCUESTA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
AREA JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
ENCUESTAS APLICADAS EN LA INVESTIGACION DE MERCADO

La presente encuesta le solicito que la responda, la misma que tiene como
objetivo determinar el estudio de mercado del proyecto de factibilidad para la
creacion de una empresa productora y comercializadora de vidrio laminado para
la ciudad de Loja, previo al grado de Ingenieros Comerciales.
Empresa: Telf.:

Gerente/propietario:

1. ¢comercializa Ud. Vidrio laminado?

SI() NO ()

2. ¢Cudl es la caracteristica y espesor del vidrio que mas se demanda?

Negro () S5mm. ()
Bronce () 7mm. ()
Claro () 10mm. ()

3. ¢con qué frecuencia realiza el pedido del vidrio?
Semanal ()

Quincenal ()
Mensual ()
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5. ¢A qué precio adquiere el m? de vidrio laminado, tomando en cuenta la
segunda pregunta?

6. ¢La calidad del producto que compra es?

Muy Buena () Regular ()
Buena () Mala ()

7. ¢Qué desearia que mejore una empresa productora y comercializadora de
vidrio laminado?

Precios ()
Ubicacion ()
Variedad ()
Otros ()

8. ¢Sise creara una empresa productora y comercializadora de vidrio laminado
en la ciudad de Loja, Ud. Seria cliente de esta empresa?

SI() NO ()

GRACIAS POR SU COLABORACION

ANEXOS VARIOS

ANEXO N° 2
ACTIVOS DIFERIDOS

INVERCIONES EN ACTIVOS DIFERIDOS
ESTUDIO DEL PROYECTO $ 2.500,00
DISENO ARQUITECTONICO $ 700,00
DISENO INDUSTRIAL $ 1.500,00
GASTOS DE CONSTITUCION DE LA EMPRESA $ 2.000,00
TOTAL $ 6.700,00
FUENTE: PROFESIONALES EN DIVERSAS RAMAS ELABORACION: EL AUTOR
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ANEXO N° 3

MATERIALES DE ASEO Y LIMPIEZA

PRESUPUESTO ANUAL DE MATERIALES DE LIMPIEZA
DENOMINACION CANTIDAD VALORUNIT. | VALORTOTAL
UNIDADES $ $
ESCOBAS 24 $ 2,50 | 60,00
TRAPEADORES 24 s 250 | § 60.00
DESINFECTANTE 24 s 500 (s 120,00
RECOLECTOR DE BASURA 8 s 275 | § 22 .00
BASUREROS 12 $ 20,00 | $ 240,00
TOTAL 140 $ 36,75 | $ 598,00
FUENTE: SUPERMERCADO ZERIMAR ELABORACION: EL AUTOR
ANEXO N° 4
MANTENIMIENTO DE VEHICULO
PRESUPUESTO ANUAL DE MANTENIMIEN TO DE VEHICULO
DENOMINACION CANTIDAD UNIDAD VALORUNIT. | VALORTOTAL
S $
ACEITE 30 Lt $ 500 % 150,00
DESEL 2288 GL $ 1,02 ¢ 2.333,76
FILTROS DEACEITE 3 UNIDADADES | $ 7,00 |3 21,00
BATERIAN200A 1 UNIDAD $ 109,00 | $ 109,00
TOTAL 2352 $ 12452 | $  2.688,76
FUENTE: MAVESA S.A ELABORACION: EL AUTOR
ANEXO N° 5
VEHICULO
VEHICULOS
CANTIDAD DESCRIPCION VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
1[CAMION HINO 500FC S 35.728,00 | $ 35.728,00
TOTAL S 35.728,00

FUENTE: MAVESA S.A

ELABORACION: EL AUTOR
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ANEXO N° 6
INSTALACIONES

INSTALACIONES
CANTIDAD DESCRIPCION VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

10| LAMPARAS ALOGENAS 300 W. $ 35,00 | $ 350,00
4|ROLLOS DE ALAMBRE DE LUZ $ 65,00 | 260,00

10| TOMA DE CORRIENTE INDUSTRIAL $ 550 [$ 55,00
1|MEDIDOR TRIFACICO $ 78,00 | $ 78,00

1|CAJA DE MEDIDOR/BRAKE E INSTALACION | $ 92,00 | $ 92,00
1|INSTALADOR ELECTRICO $ 375,00 | $ 375,00
1|INSTALACION LINEA TELEFONICA $ 150,00 | $ 150,00
1|INSTALACION DE GAS $ 500,00 | $ 500,00
12|TUBOS DE 1/2" $ 12,50 | $ 150,00

4 |LAVAMANOS $ 35,00 | $ 140,00

4 [SANITARIOS $ 45,00 | $ 180,00

10| TUBOS DE DESAGUE DE 5" $ 25,00 | $ 250,00

1|1 MEDIDOR DE AGUA $ 50,00 | $ 50,00
1|INSTALADOR DE AGUA $ 250,00 | $ 250,00

1|0TROS 5% $ 144,00 | $ 144,00

TOTAL $ 3.024,00

FUENTE: ELECTROCOMERCIAL LOAIZA ELABORACION: EL AUTOR
ANEXO N° 7
ENERGIA ELECTRICA
PRESUPUESTO DE LUZ
CANTIDAD VALOR Kw/h TASA ALUMBRADO TASA INCENDIOS TOTAL MENSUAL |  TOTAL ANUAL
KW $ 16,5% 14,95% $ $

700 $  0,07747 |$ 8,95 8,11 |$ 71,28 | $ 855,41

INCLUYE TASAS DE PAGO DE ALUMBRADO PUBLICO Y BOMBEROS

FUENTE: EERSA S.A
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ANEXO N° 8
AGUA POTABLE

PRESUPUESTO DE AGUA
CANTIDAD VALOR m3 TASARECOLECCION. BASURA | TASAALCANTARILLADO |  TASA VARIOS TOTAL MENSUAL | TOTAL ANUAL
m3 $ 26% 43% 22% $ $
200 $ 0,56899 | $ 29,59 [ $ 49,48 [ $ 24,58 | S 217,44 1S 2.609,32

INCLUYE TASAS DE PAGO DE RECOLECCION DE BASURA, ALCANTARILLADO Y OTRAS VARIOS

FUENTE: I. MUNICIPIO DE LOJA ELABORACION: EL AUTOR

ANEXO N° 9
TELEFONO E INTERNET
PRESUPUESTO TELEFONO E INTERNET
CANTIDAD VALOR MIN PENSION BASICA INTERNET ILV,A TOTAL MENSUAL | TOTAL ANUAL
MIN $ $ $ 12% S $
300 0,01002481 | $ 12,00 | $ 22,00 | ¢ 4,44 |5 41,45 | $ 497,38
INCLUYE EL PAGO MENSUAL DE INTERNET
FUENTE: CNT ELABORACION: EL AUTOR
ANEXO N° 10
PRESUPUESTO DE CONSUMO DE GAS
PRESUPUESTO DE GAS
CANTIDAD VALOR UNIT VALOR TOTAL MENSUAL VALOR TOTAL ANUAL
$ $ $
20 S 23,00 | S 460,00 | S 5.520,00

FUENTE: LOJAGAS ELABORACION: EL AUTOR
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ANEXO

N° 11

SUELDOS ADMINISTRATIVOS

ROL DE PAGOS DE SUELDOS ADMINISTRATIVOS
NRO. CARGO SALARIO INCRE. SAL. (5%) | IESS(11,15%) | TOTALMENS. | SUBT.ANUAL | DECIMOSUELDO |DECIMO CUART. | TOTAL ANUAL
1[GERENTE S 600,00 | § 30,00 | $ 70,25 | $ 700,25 [$  8.402,94|$ 630,00 [ $ 630,00 [ $ 9.662,94
2|SECRETARIA- CONTADORA| $ 292,00 | § 14,60 | $ 3419 |$ 340,79 [$  4.089,43|$ 306,60 | $ 306,60 [ $ 4.702,63
3|ASESORJURIDICO S 400,00 | $ 20,00 | $ 46,83 | S 466,83 | $ 466,83 | $ 420,00 | $ 420,00 | $ 1.306,83
VALOR MENSUAL $ 1.292,00 | $ 64,60 | $ 151,26 | $ 1.507,86
VALOR ANUAL $ 15.504,00 | $ 77520 [ §  1.81513|$  18.094,33 | $ 12.959,20 | $ 1.356,60 [ $  1.356,60 [ § 15.672,40

FUENTE: MINISTERIO DE RELACIONES LABORALES

ANEXO N° 12
SUMINISTROS DE OFICINA

ELABORACION: EL AUTOR

PRESUPUESTO ANUAL DE SUMINISTROS DE OFICINA
DENOMINACION CANTIDAD VALOR UNIT. VALOR TOTAL
UNIDADES S $
PAPEL BOND/ RESMA 3 $ 3,00 [ $ 9,00
CAJA DE ESFEROGRAFICOS > $ 6,00 | 3 12,00
CAJADECD 2 S 25,00 | $ 50,00
TONER DE IMPRESORAS 1 $ 24,00 | 3 24,00
CINTA DE IMPRESORAS 12 S 5,00 [ $ 60,00
PAPEL PARA FAX 3 $ 3,55 [$ 10,65
TOTAL 23 S 66,55 | $ 165,65
FUENTE: LA REFORMA ELABORACION: EL AUTOR
ANEXO N° 13

MANO DE OBRA DIRECTA

ROL DE PAGOS DE MANO DE OBRA DIRECTA

NRO. CARGO SAL.BAS.UNIFIC. | INCRE.SAL.(5%) | IESS(11,15%) | TOTALMENS. | SUBT.ANUAL | DECIMOSUELDO |DECIMO CUART. | TOTAL ANUAL
1|0BRERO $ 292,00 | $ 14,60 | $ 34,19 | $ 340,79 |$  4.089,43 [ $ 306,60 | $ 306,60 [ $ 4.702,63
2|0BRERO $ 292,00 | $ 14,60 | $ 34,19 | $ 340,79 |$  4.089,43 [ $ 306,60 | $ 306,60 [ $ 4.702,63
3|oBRERO $ 292,00 | $ 14,60 | $ 34,19 | $ 340,79 |$  4.089,43 (¢ 306,60 | $ 306,60 [ $ 4.702,63
4|oBRERO $ 292,00 | $ 14,60 | $ 34,19 | $ 340,79 |$  4.089,43 [ ¢ 306,60 | $ 306,60 [ $ 4.702,63
5|JEFE DEDEPRODUCCION | $ 500,00 | $ 25,00 | $ 58,54 | $ 583,54 |$  7.002,45 | $ 525,00 | $ 525,00 [ $ 8.052,45

VALOR MENSUAL $ 1.668,00 | $ 83,40 | $ 19528 [ $  1.946,68

VALOR ANUAL 5 20.016,00 | $ 1.000,80 | $  2.34337|$ 23360,17 |$ 23.360,17 | $ 1.751,40 | $  1.751,40 | $ 26.862,97

FUENTE: MINISTERIO DE RELACIONES LABORALES ELABORACION: EL AUTOR
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ANEXO N° 14
MANO DE OBRA INDIRECTA

ROL DE PAGOS DE MANO DE OBRA INDIRECTA
NRO. CARGO SAL.BAS.UNIFIC. | INCRE.SAL.(5%) | IESS(11,15%) | TOTALMENS. [ SUBT.ANUAL | DECIMOSUELDO | DECIMO CUART. | TOTAL ANUAL
1|FACTURADORES $ 292,00 | $ 14,60 | $ 34,19 | $ 340,79 | S 4.089,43 | S 306,60 | $ 306,60 | § 4.702,63
2[FACTURADORES $ 292,00 | $ 14,60 | $ 34,19 | $ 340,79 | S  4.089,43 | S 306,60 | $ 306,60 | § 4.702,63
3|FACTURADORES $ 292,00 | $ 14,60 | $ 34,19 | $ 340,79 | S 4.089,43 | S 306,60 | $ 306,60 | § 4.702,63
4{GUARDIAN $ 292,00 | $ 14,60 | $ 34,19 | $ 340,79 | S 4.089,43 | S 306,60 | $ 306,60 | § 4.702,63
5[CHOFER $ 350,00 | $ 17,50 | $ 40,98 | $ 408,48 |$ 490172 [ $ 367,50 | $ 367,50 | § 5.636,72
6|BODEGUERO $ 292,00 | $ 14,60 | $ 34,19 | $ 340,79 | S 4.089,43 | S 306,60 | $ 306,60 | § 4.702,63
7[JEFE DEVENTAS $ 380,00 | $ 19,00 | $ 44,49 | $ 443,49 |$ 532186 ¢ 399,00 | $ 399,00 | $ 6.119,86
VALOR MENSUL $ 2.190,00 | $ 109,50 | $ 256,39 |$  2.555,89
VALOR ANUAL $ 26.280,00 | $ 131400 (S  3.07673|$ 3067073 |$ 30.670,73 | $ 2.299,50 [ 2.299,50 [ § 35.269,73
FUENTE: MINISTERIO DE RELACIONES LABORALES ELABORACION: EL AUTOR
ANEXO N° 15
HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS
HERRAMIENTAS
CANTIDAD DESCRIPCION VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
10 |GUANTES DE SEGUR. ADERENTES $ 7,25 |3 72,50
5| TRAJES ANTIADERENTES S 125,00 | $ 625,00
5| OBEROLES $ 60,00 | $ 300,00
20|BENTOSAS $ 20,00 | $ 400,00
8| CORTADORES $ 5,00 [ $ 40,00
TOTAL $ 1.437,50
FUENTE: JCM. SUMINISTROS S.A ELABORACION: EL AUTOR
ANEXO N° 16
MAQUINARIA
MAQUINARIAY EQUIPO
CANTIDAD DESCRIPCION VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
2|BANDA DENTADA S 5.600,00 | $ 11.200,00
1|MESA DE ESTANO LIQUIDO S 5.000,00 | $ 5.000,00
4|TOLVA S 3.000,00 | $ 12.000,00
1|HORNO DE GAS O CRISOL S 15.000,00 | $ 15.000,00
1|HORNO TUNEL DE ENFRIADO S 7.000,00 | $ 7.000,00
1|TRITURADORA S 3.000,00 | $ 3.000,00
4| MESAS DE TRANSPORTE S 2.000,00 | $ 8.000,00
1|BRAZO CORTADOR/CANTEADOR S 4.600,00 | $ 4.600,00
1|BRAZO DE MONTAGE S 5.000,00 | $ 5.000,00
TOTAL INVERSION $ 70.800,00

FUENTE: JCM. SUMINISTROS S.A ELABORACION: EL AUTOR
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JCM OFRECE SOLUCIONES COMPLETAS Y FIABLES A LA INDUSTRIA EN LA MANUFACTURA

DEL VIDRIO.

Con una experiencia acumulada de 25 afios, JCM ofrece una amplia gama de productos que garantiza la méaxima CALIDAD, PRECISION,
SEGURIDAD Y DURABILIDAD, aportamos un gran valor a las relaciones ya que no solo suministramos sino que también trabajamos en su
mejora continua para que su negocio sea mas competitivo.

En estrecha colaboraciéon con los mejores fabricantes mundiales de herramienta y maquinaria del mercado del vidrio, JCM aporta

soluciones personalizadas y totalmente adaptadas a los requerimientos de sus clientes.

ANEXO N° 16

J.C.M.-SUMINISTROS-INDUSTRIALES-S.L.

re de la empresa, ayuntamiento o
institucion:

‘ J.C.M.-SUMINISTROS-INDUSTRIALES-S.L.

[‘cedigo Postal - ciudad

| CP: 48170-Zamudio -Poblacién: Zamudio

| Provincia | Vizcaya

| Comunidad Auténoma | Euskadi

| Pais: | Espafia

| Teléfono: | Pendiente de confirmacion
| Numero Fax: |

E mail solicitar en el formulario de
contacto

No se muestra el correo electrénico para evitar el spam.

| Pagina Web:

| www.jcm.es

| Direccién de la empresa

| PLGO TORRELARRAGOITI PARC 8 PAB 5A

| Teléfono de la empresa

[(+34) 944522847 —-

Actividad o sector de la empresa

Comercio al por menor de otros productos en establecimientos no especializados

en Zamudio (Vizcaya)

[ Buscar ubicacién en el plano [

FUENTE: www.jcm.es ELABORACION: EL AUTOR

ANEXO N° 17
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA

MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA
CANTIDAD DESCRIPDION VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

4 [cOMPUTADORAS S 637,00 | $ 2.548,00
1|IMPRESORA MULTIFUNCION S 105,00 | $ 105,00
3| IMPRESORAS DE CINTA S 300,00 | $ 900,00
3| ESCRITORIOS EJECUTIVOS S 180,00 | $ 540,00
1 |ESCRITORIO GERENCIAL S 400,00 | $ 400,00
3 |SILLAS EJECUTIVAS $ 102,68 | $ 308,04
1|SILLA GERENCIAL $ 158,00 | $ 158,00
2 |SILLAS ATENCION GERENCIA $ 80,00 | $ 160,00
3|SILLAS ATENCION AL CLIENTE $ 44,64 | $ 133,92
2 |SUMADORAS CASIO $ 86,00 | $ 172,00
1| TELEFAX $ 180,00 | $ 180,00
2 |SILLAS MULTIPLES DE TRES $ 163,39 | $ 326,78
3| ARCHIVADORES DE DOS $ 150,00 | $ 450,00
1|ARCHIVADOR DE CUATRO $ 225,00 | $ 225,00
1|RELOJ DE PARED S 25,00 | $ 25,00
1|RADIO DE OFICINA $ 18,00 | $ 18,00

TOTAL S 6.649,74

FUENTE: GOOTLEK CIA. LTDA. / INTEGRAL OFICINAS ELABORACION: EL AUTOR
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ANEXO N° 18
TERRENO

INVERSION DE TERRENO Y ADECUACION DE LAS INSTALACIONES

DESCRIPCION

M2 DE CONTRUCCION

VALOR POR M2

VALOR TOTAL

FABRICA

1270

90,00

-

114.300,00

TOTAL INVERSION

114.300,00

FUENTE: I. MUNICIPIO DE LOJA

ANEXO N° 19
DEPRECIACION DE MAQUINARIA'Y EQUIPO

ELABORACION: EL AUTOR

DEPRECICIONES DE MAQUINARIA Y EQUIPO
VALOR DEL ACTIVO $ 70.800,00
VIDA UTIL (AR OS) 10
DEPRECICION 10%
ANOS VALOR ACTIVO VALOR DESIDUAL| DEPRECIACION |VALOR ACTUAL
0 S 70.800,00 $  63.720,00
1 $ 63.720,00 | $ 7.080,00 | $ 6.372,00 | $ 57.348,00
2 $ 57.348,00 | $ 7.080,00 | $ 6.372,00 | $ 50.976,00
3 $ 50.976,00 | $ 7.080,00 | $ 6.372,00 | $ 44.604,00
4 $ 44.604,00 | $ 7.080,00 | $ 6.372,00 | $ 38.232,00
5 S 38.232,00 | $ 7.080,00 | $ 6.372,00 | $ 31.860,00
6 $ 31.860,00 | $ 7.080,00 | $ 6.372,00 | $ 25.488,00
7 S 25.488,00 | $ 7.080,00 | $ 6.372,00 | $ 19.116,00
8 $ 19.116,00 | $ 7.080,00 | $ 6.372,00 | $ 12.744,00
9 $ 12.744,00 | $ 7.080,00 | $ 6.372,00 | $ 6.372,00
10 S 6.372,00 | $ 7.080,00 | $ 6.372,00 | $ -

FUENTE: WWW.DEPRECIACION.NET

ANEXO N° 20
DEPRECIACION DE VEHICULO

ELABORACION: EL AUTOR

VEHICULO

VALOR DEL ACTIVO

S 35.728,00

VIDA UTIL (ANOS)

5

DEPRECICION

20%

ARNOS VALOR ACTIVO VALOR DESIDUAL| DEPRECIACION |VALOR ACTUAL
0 $ 35.728,00 $  28.582,40
1 $ 28.582,40 | $ 7.145,60 | $ 5.716,48 | $ 22.865,92
2 $ 22.865,92 | $ 7.145,60 | $ 5.716,48 | $ 17.149,44
3 $ 17.149,44 | $ 7.145,60 | $ 5.716,48 | $ 11.432,96
4 $ 11.432,96 | $ 7.145,60 | $ 5.716,48 | $ 5.716,48
5 $ 5.716,48 | $ 7.145,60 | $ 5.716,48 | $ -

FUENTE: WWW.DEPRECIACION.NET

ROBERTO ALFREDO OCHOA ROMERO

ELABORACION: EL AUTOR
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ANEXO N° 21
DEPRECIACION DE EQUIPOS DE OFICINA

MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA

VALOR DEL ACTIVO $ 6.649,74

VIDA UTIL (ANOS) 5

DEPRECICION 20%

ANOS VALOR ACTIVO | VALOR DESIDUAL|DEPRECIACION [VALOR ACTUAL
(0] S 6.649,74 S 5.319,79
1 $ 5.319,79 | $ 1.329,95 | $ 1.063,96 | $ 4.255,83
2 $ 4.255,83 | $ 1.329,95 [ $ 1.063,96 | $ 3.191,88
3 3 3.191,88 | $ 1.329,95 [ $ 1.063,96 | $ 2.127,92
4 3 2.127,92 | $ 1.329,95 [ $ 1.063,96 | $ 1.063,96
5 S 1.063,96 | $ 1.329,95 [ $ 1.063,96 | $ -
FUENTE: WWW.DEPRECIACION.NET ELABORACION: EL AUTOR

ANEXO N° 22

DEPRECIACION DE HERRAMIENTAS

HERRAMIENTAS

VALOR DEL ACTIVO $ 1.437,50

VIDA UTIL (ANOS) 10

DEPRECICION 10%

ANOS VALOR ACTIVO  |VALOR DESIDUAL|DEPRECIACION |VALOR ACTUAL

0 S 1.437,50 $ 1.293,75

1 $ 1.293,75 | $ 143,75 | $ 129,38 | 1.164,38

2 $ 1.164,38 | $ 143,75 | $ 129,38 | 1.035,00

3 $ 1.035,00 | $ 143,75 | $ 129,38 | 905,63

4 S 905,63 | $ 143,75 | 129,38 | 776,25

5 S 776,25 | $ 143,75 | 129,38 | 646,88

6 S 646,88 | $ 143,75 | 129,38 | 517,50

7 S 517,50 | $ 143,75 | 129,38 | 388,13

8 S 388,13 | $ 143,75 | 129,38 | 258,75

9 S 258,75 | $ 143,75 | 129,38 | 3 129,38

10 S 129,38 | 143,75 | 129,38 | -
FUENTE: WWW.DEPRECIACION.NET ELABORACION: EL AUTOR
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ANEXO N° 23
DEPRECIACION DE INSTALACIONES

INSTALACIONES
VALOR DEL ACTIVO $ 3.024,00
VIDA UTIL (ANOS) 20
DEPRECICION 5%
ANOS VALOR ACTIVO VALOR DESIDUAL| DEPRECIACION | VALOR ACTUAL
o $ 3.024,00 S 2.872,80
1 S 2.872,80 | $ 151,20 | $ 143,64 | $ 2.729,16
2 s 2.729,16 | $ 151,20 | $ 143,64 | $ 2.585,52
3 $ 2.585,52 | s 151,20 | $ 143,64 | $ 2.441,88
4 $ 2.441,88 | $ 151,20 | $ 143,64 | $ 2.298,24
5 S 2.298,24 | $ 151,20 | $ 143,64 | $ 2.154,60
6 $ 2.154,60 | $ 151,20 | $ 143,64 | $ 2.010,96
7 S 2.010,96 | $ 151,20 | $ 143,64 | $ 1.867,32
8 $ 1.867,32 | S 151,20 | $ 143,64 | $ 1.723,68
9 S 1.723,68 | $ 151,20 | $ 143,64 | s 1.580,04
10 $ 1.580,04 | s 151,20 | $ 143,64 | $ 1.436,40
11 s 1.436,40 | $ 151,20 | $ 143,64 | $ 1.292,76
12 5 1.292,76 | $ 151,20 | $ 143,64 | $ 1.149,12
13 5 1.149,12 | $ 151,20 | $ 143,64 | $ 1.005,48
14 S 1.005,48 | $ 151,20 | $ 143,64 | $ 861,84
15 s 861,84 | $ 151,20 | $ 143,64 | $ 718,20
16 s 718,20 | $ 151,20 | $ 143,64 | $ 574,56
17 5 574,56 | $ 151,20 | $ 143,64 | $ 430,92
18 S 430,92 | $ 151,20 | $ 143,64 | $ 287,28
19 $ 287,28 | $ 151,20 | $ 143,64 | $ 143,64
20 S 143,64 | $ 151,20 | $ 143,64 | $ -

FUENTE: WWW.DEPRECIACION.NET

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS

ANEXO N° 24

ELABORACION: EL AUTOR

ACTIVOS DIFERIDOS
VALOR DEL ACTIVO $ 6.700,00
VIDAUTIL (ANOS) 5
DEPRECICION 1340,00

FUENTE: WWW.DEPRECIACION.NET

ELABORACION: EL AUTOR
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