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b. Resumen  

 

La presente investigación y su realización promovieron la praxis o 

vinculación de la teoría con la práctica en forma real y pertinente, 

adiestrando al futuro profesional contable, en uno de sus campos de 

acción, Análisis Financiero. Ubicándolo en la mejor condición académica, 

para desarrollar con eficiencia su desenvolvimiento en el terreno 

profesional. Adicionalmente se cumple con un requisito establecido en el 

Reglamento de Graduación de la Universidad Nacional de Loja, previo a 

la obtención del título de Ingeniería en Contabilidad y Auditoría. 

 

El Análisis Financiero planteado estuvo trazado para diagnosticar la 

situación y evolución económica – financiera de la entidad, el GAD 

Centinela del Cóndor, el cual tendrá los documentos de soporte sobre el 

análisis de Liquidez, Solvencia y Rentabilidad, esto le permitirá 

repotenciar los puntos fuertes y solucionar los puntos débiles de la misma. 

Al mismo tiempo el estudio asiste con un aporte, para los integrantes de la 

unidad financiera, en su labor de rendición de cuentas, acerca de los 

recursos que le son confiados, a beneficio de la colectividad. 

 

En el desarrollo de la Evaluación Financiera se aplicaron los métodos 

Vertical, Horizontal y Razones Financieras, donde se determinó la 

Liquidez, Solvencia y Endeudamiento financiero de la entidad; y a su vez 

la situación económica financiera; mediante los resultados obtenidos 

fueron representados gráficamente y analizados, para concluir se elaboró 

un informe con las pertinentes conclusiones y recomendaciones dirigido al 

Sr. Alcalde donde se detalla la posición económica de la misma. Dando 

así cumplimiento a los objetivos planteados durante el transcurso del 

trabajo investigativo.  
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El aspecto más relevante determinado mediante la realización del Análisis 

Horizontal y Vertical, es el descuido en cobrar la cartera vencida, se 

estableció que el rubro Cuentas por Cobrar mantiene un nivel bajo en 

relación al  total Operacionales, siendo desfavorable para la Municipalidad 

y perjudicial para la población porque se genera menor inversión en 

obras. Por tal cuestión se recomienda que se priorice el método de 

Análisis Vertical y Horizontal, encaminados a conocer la estructura de las 

cuentas y permitan interpretar sus variaciones. Sugiriendo al 

Departamento Financiero estimular a los contribuyentes de impuestos, 

tasas y contribuciones con un descuento por pronto pago, desarrollar 

talleres de capacitación tendientes a mejorar su correcta y oportuna 

cancelación, adoptar políticas, aplicar sanciones y multas por mora y 

coordinar con Asesoría Jurídica para ejecutar la acción coactiva orientada 

a recuperar la cartera vencida. 
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ABSTRACT 

 

The present investigation and their realization promoted the practice or 

linking of the theory with the practice in real and pertinent form, training to 

the professional countable future, in one of their action fields, Financial 

Analysis. Locating it in the academic best condition, to develop with 

efficiency their development in the professional land. Additionally it is 

fulfilled a requirement settled down in the Regulation of Graduation of the 

National University of Loja, previous to the obtaining of the title of 

Engineering in Accounting and Audit. 

 

The Financial outlined Analysis was traced to diagnose the situation and 

economic evolution. financial of the entity, GAD Sentry of the Condor, 

which will have the support documents about the analysis of Liquidity, 

Solvency and Profitability, this will allow him/her repotenciar the strong 

points and to solve the weak points of the same one. At the same time the 

study attended with a contribution, for the members of the financial unit, in 

its work of rendition of bills, about the resources that are him/her confident, 

for the benefit of the collective. 

 

In the development of the Financial Evaluation the Vertical, Horizontal 

methods and Financial Reasons were applied, where it was determined 

the Liquidity, Solvency and financial Indebtedness of the entity; and in turn 

the economic financial situation; by means of the obtained results they 

were represented graphically and analyzed, to be concluded it elaborated 

a report with the pertinent conclusions and recommendations directed to 

Sr. Alcalde where the economic position of the same one is detailed. 

Giving this way execution to the objectives outlined during the course of 

the investigative work.  
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The more outstanding certain aspect by means of the realization of the 

Horizontal and Vertical Analysis, is the negligence in charging the 

conquered wallet, he/she settled down that the item Bills to Get paid 

maintains a low level in relation to the Operational total, being unfavorable 

for the Municipality and harmful for the population because smaller 

investment is generated in works. For such a question it is recommended 

that the method of Vertical and Horizontal Analysis is prioritized, guided to 

know the structure of the bills and allow to interpret its variations. 

Suggesting to the Financial Department to stimulate to the taxpayers of 

taxes, rates and contributions with a discount for soon payment, to 

develop spread qualification shops to improve their correct and opportune 

cancellation, to adopt political, to apply sanctions and tickets for blackberry 

and to coordinate with Artificial Consultantship to execute the coercive 

action guided to recover the conquered wallet. 
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c. Introducción 

 

El Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor, 

se encuentra ubicado en la Provincia de Zamora Chinchipe, fue creada 

mediante decreto ejecutivo No. 81 el trece de marzo de mil novecientos 

noventa y cinco y publicado en el Registro Oficial 658 del 21 de marzo del 

año 1995, firmado por el Arq. Sixto Durán Ballén en calidad de Presidente 

del Ecuador. 

 

El financiamiento del GAD del Cantón Centinela del Cóndor, depende casi 

en su totalidad de las transferencias realizadas desde el Gobierno 

Central. Incidiendo en un porcentaje relativamente bajo los ingresos por 

autogestión. Por tal razón las entidades del sector público, al ser 

manejadas con fondos provenientes de los tributos de la población, deben 

administrar dichos recursos con eficiencia y eficacia. Con el fin de lograr el 

mayor aprovechamiento de los bienes, con la menor inversión. 

 

La importancia del presente estudio, se establece principalmente en la 

aplicación de un Análisis Financiero debido a la ausencia del mismo por 

parte del Municipio. Lo que afecta al GAD el descuidar el uso de la 

Evaluación Financiera que arrojen datos concretos, claros y objetivos. 

Asimismo el desconocimiento del empleo de herramientas económicas y 

su mecanismo para medir su capacidad de eficiencia, rentabilidad y 

endeudamiento al terminar un ciclo contable. Y por ende tomar los 

correctivos necesarios, en pro de acrecentar el prestigio alcanzado a 

través de los años de servicios a la colectividad.   

 

El propósito primordial del Análisis Financiero aplicado al GAD, es aportar 

con un informe final para que la institución adopte las recomendaciones, 

contribuyendo de manera relevante con una solución factible a la 

problemática de la entidad. Brindándole un enfoque más práctico y 
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aproximado de la situación actual por la que atraviesa. Puesto que los 

resultados obtenidos permitirán conocer, cómo se ha administrado los 

recursos financieros de la institución en el cumplimiento de sus metas y 

objetivos planteados; por ello dicho informe contribuirá a la eficacia 

administrativa y financiera para un mejor desarrollo institucional. 

 

El trabajo de investigación se lo realizó de conformidad con lo que 

establece la Normatividad vigente en la Universidad Nacional de Loja, y 

contiene el Título, enunciado del tema investigado; Resumen en 

castellano y traducido al inglés, donde se justifica el mismo, dando 

cumplimiento a los objetivos propuestos; Introducción, que resalta la 

importancia del tema, el aporte que se pretende brindar y una breve 

síntesis del contenido; se continua con la Revisión de Literatura, 

fundamentación teórica que sustenta el Análisis Financiero; en los 

Materiales y métodos se detallan en forma ordenada todos los 

materiales, métodos que son imprescindibles para la ejecución del 

presente trabajo. Los Resultados presentan el desarrollo del Análisis 

Financiero  a través del estudio de su estructura, aplicación de 

Indicadores Financieros y Métodos Vertical y Horizontal, lo que hace 

posible brindar un informe; Discusión, contraste de cómo estuvo la 

empresa y cómo se encuentra actualmente; Conclusiones, resultados a 

los que se llegó después de aplicar el Análisis a los Estados Financieros 

de la empresa; Recomendaciones, sugerencias emitidas con la finalidad 

del mejoramiento de la salud financiera y por último se presenta la 

Bibliografía, fuentes que proporcionaron información para la elaboración 

de la literatura y los respectivos Anexos, documentos que respaldaron la 

realización del análisis y sustentan la investigación objetiva. 
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d. Revisión de literatura 

 

EL ESTADO 

 

El Estado constituye una persona jurídica dotada de voluntad, 

responsable de la obtención de determinados fines, en beneficio 

colectivo y dueña de un patrimonio integrado por los bienes que le 

permiten la realización material de estos fines. (Ruiz, 2012, pág. 15). 

 

Sector Público 

 

Son instituciones o entidades que dependen del estado en una 

economía nacional. El presupuesto del sector público abarca todas las 

actividades del estado. En este sector todas las unidades se pueden 

colocar en diferentes niveles, de acuerdo con la naturaleza de la 

institución de la cuál forman parte. El Sector Público se clasifica en: 

Sector Público no Financiero y el Sector Público Financiero. (Ruiz, 

2012, pág. 20).  

 

Clasificación 

 

Sector Público no Financiero 

 

Constituyen el Sector Público no Financiero los que no manejan 

efectivo de manera directa. 

a).- Los organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, 

Legislativa, Judicial, Electoral y de Transparencia y Control Social. 

b).- Las entidades que integran el régimen autónomo descentralizado. 

c).- Los organismos y entidades creados por la constitución o la ley 

para el ejercicio de la potestad estatal, para la prestación de servicios 
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públicos o para desarrollar actividades económicas, asumidas por el 

estado. 

d) Las personas jurídicas creadas por acto normativo de los Gobiernos 

Autónomos Descentralizados, para la prestación de servicios públicos. 

(Ruiz, 2012, pág. 20). 

 

Sector Público Financiero 

 

Está constituido por bancos e instituciones financieras de propiedad 

gubernamental. (Ruiz, 2012, pág. 21). 

 

Funciones del Sector Público 

 

Función de asignación: Asegurar la provisión de bienes y servicios. 

Función de redistribución: Retribuir la renta privada socialmente 

aceptable 

Función de estabilización: Estabilizar el nivel de precios y alcanzar el 

pleno empleo. (Ruiz, 2012, pág. 21). 

 

Presupuesto  

 

Los presupuestos del Sector Público cuantifican los recursos que 

requieren la operación normal, la inversión y el servicio de la deuda 

pública de los organismos y entidades oficiales. (Ruiz, 2012, pág. 22). 

 

Gobiernos Autónomos Descentralizados 

 

Constituyen Gobiernos Autónomos Descentralizados, las juntas 

parroquiales rurales, los concejos municipales, los concejos 

metropolitanos, los concejos provinciales y los concejos regionales. Estos 

gobiernos gozan de autonomía, política, administrativa, financiera y se 
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deben regir a los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad 

interterritorial, integración y participación ciudadana. 

 

Recursos Financieros 

 

En los Gobiernos Autónomos Descentralizados, según la ley vigente los 

recursos provienen de las siguientes fuentes: 

a).- Ingresos propios de gestión; 

b).- Transferencias del presupuesto general del estado; 

c).- Otros tipos de transferencias, legados y donaciones; 

d).- Participación en las rentas de la explotación o industrialización de        

recursos naturales no renovables y;  

e).- Recursos provenientes de financiamiento. 

 

Gobiernos Autónomos Descentralizados Municipales 

 

Los Gobiernos Autónomos Descentralizados Municipales son personas 

jurídicas de derecho público, con autonomía política, administrativa y 

financiera. Están integrados por las funciones de participación ciudadana, 

legislación y fiscalización: y ejecutiva prevista en el Código para el 

ejercicio de las funciones y competencias que le corresponden. La sede 

del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal, será la cabecera 

cantonal prevista en la ley de creación del cantón. 

 

Contabilidad Gubernamental 

 

La contabilidad pública comprende además de la contabilidad general 

de la nación, la de entidades u organismos descentralizados 

territorialmente o por servicios, cualquiera que sea el orden al que 

pertenezcan y la de cualquier otra entidad, que maneje o administre 
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recursos públicos y sólo los relacionados con éstos. (Cano, 2010, pág. 

34). 

 

La contabilidad gubernamental es la ciencia que en base al 

conocimiento y aplicación de un conjunto de principios, normas y 

procedimientos técnicos, permite efectuar el registro sistemático, 

cronológico y secuencial de los hechos económicos que ocurren en 

una organización, con la finalidad de producir información financiera 

patrimonial y presupuestaria, confiable y oportuna. 

 

La finalidad es establecer, poner en funcionamiento y mantener en 

cada entidad del Sector Público no Financiero un sistema único de 

contabilidad, que integre las operaciones patrimoniales, 

presupuestarias y de costos, que permita la rendición de cuentas, la 

toma de decisiones, el control , adopción de medidas correctivas y la 

elaboración de estadísticas. (Cardona, 2010, pág. 29). 

 

Principios 

 

a).- Medición económica 

b).- Igualdad contable 

c).- Costo histórico 

d).- Devengado 

e).- Realización 

f).-  Re expresión Contable 

g).- Consolidación 

 

Importancia 

 

La contabilidad gubernamental resulta una herramienta muy 

importante, que a más de registrar la historia de una institución pública  
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en números, ayuda a tomar decisiones con un carácter frío y objetivo, 

pues comprende el manejo de todos los recursos económicos, 

materiales y financieros que demanda la administración pública, en 

concordancia directa a los principios de contabilidad generalmente 

aceptados, constitución política del estado, leyes especiales, 

reglamentos manuales, acuerdos y toda legislación para el engranaje 

del sistema financiero de un país. (Cardona, 2010, pág. 28). 

 

ESTADOS FINANCIEROS 

 

Corresponde al conjunto de informes generados por un sistema 

contable, que tienen como finalidad informar y orientar a los usuarios 

sobre el desempeño, la posición financiera, la circulación del efectivo, 

la inversión, etc. Ocurridos en la empresa entre periodos determinados. 

(Hinostroza, 2010, pág. 2). 

 

Los Estados Financieros son una representación financiera 

estructurada de la posición financiera y de las transacciones llevadas a 

cabo por una empresa. Se preparan de acuerdo a normas y reglas 

establecidas por la contabilidad. (Toro, 2010, pág. 28). 

 

A los Estados Financieros los podemos definir como documentos, que se 

los elaboran al final del proceso contable. Con el fin de presentar en forma 

resumida todos los movimientos financieros y económicos, que realiza la 

empresa en un periodo de tiempo. 

 

Importancia 

 

Proporcionan información a propietarios y acreedores de la empresa, 

acerca de la situación actual  y su desempeño financiero anterior. Los 

Estados Financieros facilitan una forma conveniente, para fijar metas 
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de desempeño e imponer restricciones a los administradores de la 

empresa (Toro, 2010, pág. 28). 

 

Los Estados Financieros constituyen documentos de trascendental 

importancia, en razón de que facilitan los resultados obtenidos, sobre 

liquidez y flexibilidad financiera. Permitiéndonos consolidar una base para: 

Cumplir con las expectativas de los directivos, con miras a comprobar las 

operaciones y poder obtener créditos. Reflejar la situación de la empresa 

entre los accionistas. 

 

Naturaleza  

 

Antes de definir formalmente los Estados Financieros, es necesario 

recordar algunos conceptos básicos, para que nos ubiquemos dentro 

de la materia. La disciplina que da origen a los Estados Financieros es 

la CONTABILIDAD. Y esta se define como “El arte de registrar, 

clasificar, resumir e interpretar los datos financieros, con el fin de que 

estos sirvan a los diferente estamentos interesados en las operaciones 

de una empresa” 

 

La manera más lógica y comúnmente aceptada de cumplir esta tarea, 

es asignada a la contabilidad, a través de informes contables 

denominados Estados Financieros. 

 

Los Estados Financieros se preparan para presentar un informe 

periódico, acerca de la situación del negocio, los progresos de la 

administración y los resultados obtenidos durante el periodo que se 

estudia. Para aclarar esto un poco se debe decir que los hechos 

registrados, se refieren a los datos sacados de los registros contables, 

tales como la cantidad de efectivo, o el valor de las obligaciones. Las 

convenciones contables se relacionan con ciertos procedimientos y 



14 
 

supuestos, tales como la forma de valorizar los activos, la capitalización 

de ciertos gastos. (Hurtado, 2010, pág. 25). 

 

Principios  

 

Existen unos principios básicos generalmente aceptados, los cuáles 

abarcan las convenciones, normas y procedimientos necesarios para 

delimitar las prácticas contables desarrolladas en base a la experiencia, 

el criterio y la costumbre. Los principios más importantes son los 

siguientes. 

a) Los datos contables, deben expresarse en términos de dinero, pero 

es conveniente la presentación adicional de datos, que ilustre los 

efectos de la inflación en los Estados Financieros. 

b) Toda transacción debe ser contabilizada por partida doble. 

c) La empresa es una entidad distinta de sus dueños.  

d) Se suponen las operaciones de un negocio en marcha. 

e) Se debe partir del supuesto que los Estados Financieros son 

consistentes. 

f) Los Ingresos se reconocen cuando el proceso de devengar está 

cumplido o virtualmente cumplido y se ha efectuado un intercambio 

económico. 

g) Los Ingresos y los Gastos deben ser razonablemente equilibrados. 

h) Las partidas del Balance General están valuadas al costo. (Guevara, 

2010, pág. 5). 

 

Características  

 

Siendo el fin primordial de los Estados Financieros, brindar información 

adecuada a sus diferentes usuarios. Para que ésta condición pueda 
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materializarse, los Estados Financieros deben satisfacer ciertas 

características, como son: 

Ser comprensivo.- Deben abarcar, todas las actividades u 

operaciones de la empresa. 

Consistencia.- La información contenida, debe ser totalmente 

coherente entre las distintas partidas y entre los distintos Estados 

Financieros. 

Relevancia.- Deben ayudar a mostrar, los aspectos principales del 

desempeño de la empresa. 

Confiabilidad.- Deben ser fidedignos, de la realidad financiera de la 

empresa. 

Uniformidad.- Deben ser uniformes, para evaluar la capacidad de la 

administración, al utilizar con eficacia, los recursos de la empresa, que 

permiten lograr los objetivos propuestos. 

Comparabilidad.- Deben ser comparables, con otros periodos de la 

misma empresa y con otras firmas de la misma actividad. (Barroso, 

2010, pág. 5). 

 

Usuarios  

 

Los usuarios de la información son personas naturales y/o jurídicas 

interesadas en la situación económica y financiera de la empresa, las 

podemos clasificar en usuarios internos y externos. 

 

Usuarios internos 

 

La gerencia o administración.- El interés más inmediato de los 

Estados Financieros de una empresa está en la administración, las 

personas que están operando el negocio para los propietarios y que 
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son directamente responsables de las finanzas, estos informes 

financieros y su interpretación son esenciales para quienes dirigen, 

manejan y controlan los negocios. 

 

Socios.- Desearán conocer el rendimiento de su capital invertido, las 

posibilidades de incrementar sus utilidades, las expectativas de 

prosperidad y permanencia. 

 

El personal.- Los trabajadores de una empresa están interesados en 

obtener sueldos más altos, trabajar menos horas, disfrutar de menos 

condiciones de trabajo, contar con seguros de vida y contra accidentes 

así como el bienestar de la empresa. Por lo tanto están interesados en 

la situación financiera y sus resultados. (Rivera, 2010, pág. 12). 

 

Usuarios Externos 

 

Instituciones recaudadoras o fiscalizadoras.- Las instituciones 

recaudadoras y/o fiscalizadoras son las pertenecientes al gobierno 

central, quien emite leyes que requieren que los Estados Financieros 

de las compañías sean preparados de conformidad con los principios 

de contabilidad generalmente aceptados, incluyendo el concepto de 

revelación adecuada. Por medio de estas dichas instituciones pueden 

revisar si el aporte hecho por parte de las compañías al fisco, es el que 

le corresponde. 

 

Instituciones financieras.- Las instituciones financieras están 

interesadas en la solvencia, en la capacidad de las empresas para 

pagar las deudas en el plazo convenido. Las entidades capaces de 

pagar sus deudas son llamadas solventes y la solvencia es crítica para 

la supervivencia de una empresa u organización. 
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Inversionistas potenciales y público en general.- La mayoría de los 

“particulares” que toman decisiones, utilizan los Estados Financieros 

para tomar sus decisiones de inversión. Seleccionan las compañías en 

las cuales ellos invertirían sus recursos o en cual compañía extenderán 

su crédito. (Rivera, 2010, pág. 12). 

 

Objetivos  

 

Los Estados Financieros principales, tienen como objetivo informar 

sobre la situación financiera de la institución en una fecha determinada 

y sobre los resultados de sus operaciones y el flujo de fondo por un 

periodo determinado , sirven para: 

 

1).- Tomar decisiones de inversión y crédito, lo que requiere conocer la 

estructura financiera, el volumen de crecimiento de la empresa, su 

estabilidad y rentabilidad. 

 

2).- Evaluar solvencia y liquidez de la empresa, así como su potencial 

de generar fondos. 

 

3).- Conocer el origen de las características de sus recursos, para 

estimar la amplitud financiera de su crecimiento. 

 

4).- Formarse un juicio sobre los resultados financieros de la 

administración en cuanto a rentabilidad, solvencia, generación de 

fondos y capacidad de crecimiento. (Joaquín, 2010, pág. 5). 

 

Clasificación  

 

Se clasifican en: 

 Estado de Situación Financiera o Balance General 
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 Estado de Pérdidas y Ganancias 

 Estado de Flujo del Efectivo 

 Estado de Ejecución Presupuestaria 

 

Contenido 

 

Los Estados Financieros, para su mejor comprensión de las empresas y 

de quienes necesitan de su información, deberán contener los siguientes 

datos: 

1. Encabezamiento: 

a) Nombre o razón social de la empresa 

b) Nombre del documento o estado 

c) Periodo al que corresponde 

 

2. Contenido Principal 

a) Descriptivo 

b) Numérico 

 

3. Firmas de Legalidad 

a) Del gerente, que aprueba 

b) Del contador, que los elabora 

 

4. Fecha de Elaboración 

Debe registrase las operaciones, en la fecha exacta que ocurrieron los 

hechos, sin retrasar ni postergar, para evitarse errores y fraudes. 

 

Estado de Situación Financiera o Balance General 

 

Balance General es aquel que muestra en unidades monetarias, la 

situación financiera de una empresa en una fecha determinada. 
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El Estado de Situación Financiera, conocido también como Balance 

General presenta los bienes y derechos de la empresa, las 

obligaciones con terceros y la propiedad de los accionistas, mediante 

sus tres componentes, Activo, Pasivo y Patrimonio respectivamente. 

 

Es un resumen de todo lo que tiene la empresa, de lo que le deben, de 

lo que debe y de los que realmente les pertenece a sus propietarios o 

socios a una fecha determinada. Es como una fotografía de la situación 

del negocio y está compuesto por los principales grupos de cuentas de 

Activo, Pasivo y Patrimonio. Se llama Balance porque siempre debe 

establecerse la igualdad, entre los grupos que conforman, el Activo por 

un lado y por otro lado el Pasivo y Patrimonio. Dando cumplimiento así 

a la ecuación contable. (Guevara J. D., 2011, págs. 16 - 17). 

 

El Estado de Situación Financiera, se debe elaborar por lo menos una vez 

al año y con fecha al 31 de diciembre. 

 

Importancia 

 

El Estado de Situación Financiera, es importante porque muestra la 

posición financiera de una  empresa, en un punto específico en el 

tiempo. Indica las inversiones realizadas, por una empresa bajo la 

forma de activos y los medios a través de los cuáles, se financiaron los 

activos. (Toro, 2010, pág. 31). 

 

El Estado de Situación Financiera  es una ecuación, que permite a los que 

dirigen la entidad, conocer cuál es el estado patrimonial de la misma a 

partir de datos, como lo que se tiene menos lo que se debe. La 

importancia del Estado de Situación Financiera, radica entonces en la 

posibilidad de conocer la situación actual de esa entidad, a nivel 

financiero y monetario, evitando problemas de tal tipo. 
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Divisiones principales  

 

 Activo  

  Pasivo 

  Patrimonio  

 

Activo 

 

En contabilidad se denomina así, al total de recursos de que dispone la 

empresa para llevar a cabo sus operaciones; representa todos los 

bienes y derechos que son propiedad, que posee a favor la empresa, el 

negocio. (Barroso, 2010, pág. 9). 

 

Pasivo 

 

En contabilidad se le denomina así, al total de deudas y obligaciones 

que tienen origen en transacciones financieras pasadas, contraídas por 

la empresa, o cargo del negocio (Barroso, 2010, pág. 9). 

 

Patrimonio 

 

Esta expresión es empleada en contabilidad, para referirse a la suma 

de las aportaciones de los propietarios, modificada por los resultados 

de operación de la empresa; es el capital social más utilidades o menos 

las pérdidas (Barroso, 2010, pág. 10). 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN CENTINELA DEL CÓNDOR 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Desde el 01 de enero al 31 de diciembre del 2017 

CUENTAS DENOMINACIÓN AÑO ANTERIOR AÑO VIGENTE 

    

1 ACTIVOS XXX XXX 

1.1 OPERACIONALES XXX XXX 

1.1.1 DISPONIBILIDADES XXX XXX 

1.1.1.01 CAJAS RECAUDADORAS XXX XXX 

1.1.1.03 BANCO CENTRAL DEL ECUADOR MONEDA DE CURSO XXX XXX 

1.1.1.15 BANCOS COMERCIALES MONEDA DE CURSO LEGAL XXX XXX 

1.1.2 ANTICIPOS DE FONDOS XXX XXX 

1.1.2.01 ANTICIPOS A SERVIDORES PÚBLICOS XXX XXX 

1.1.2.03 ANTICIPOS A CONTRATISTAS DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA XXX XXX 

1.1.2.05 ANTICIPOS A PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS XXX XXX 

1.1.2.07 ANTICIPOS POR OBLIGACIONES DE OTROS ENTES PÚBLICOS XXX XXX 

1.1.2.13 FONDOS DE REPOSICIÓN XXX XXX 

1.1.2.15 FONDOS A RENDIR CUENTAS XXX XXX 

1.1.3 CUENTAS POR COBRAR XXX XXX 

1.1.3.11 CUENTAS POR COBRAR IMPUESTOS XXX XXX 

1.1.3.13 CUENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONES XXX XXX 

1.1.3.14 CUENTAS POR COBRAR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS XXX XXX 

1.1.3.17 CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE INVESIONES XXX XXX 

1.1.3.24 CUENTAS POR COBRAR VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS XXX XXX 

1.1.3.28 CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONACIONES XXX XXX 

1.1.3.36 CUENTAS POR COBRAR FINANCIAMIENTO PÚBLICO XXX XXX 

1.2 INVERSIONES FINANCIERAS XXX XXX 

1.2.2 INVERSIONES PERMANENTES XXX XXX 

1.2.2.05 INVERSIONES EN TITULOS XXX XXX 

1.2.4 DEUDORES FINANCIEROS XXX XXX 

1.2.4.98 CUENTAS POR COBRAR AÑOS ANTERIORES XXX XXX 

1.3 INVERSIONES EN EXISTENCIAS XXX XXX 

1.3.1 EXIST. PARA CONSUM. CORR. E INV. XXX XXX 

1.3.1.01 EXISTENCIAS DE BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE XXX XXX 

1.4 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACIÓN XXX XXX 

1.4.1 BIENES DE ADMINISTRACIÓN XXX XXX 

1.4.1.01 BIENES MUEBLES XXX XXX 

1.4.1.03 BIENES INMUEBLES XXX XXX 

1.4.1.99 (-) DEPRECIACIÓN ACUMULADA XXX XXX 

1.4.2 BIENES DE PRODUCCIÓN XXX XXX 

1.4.2.05 SEMOVIENTES XXX XXX 

1.4.2.99 (-) DEPRECIACIÓN ACUMULADA XXX XXX 

1.5 INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS XXX XXX 

1.5.1 INVERSIONES EN OBRAS EN PROCESO XXX XXX 

1.5.1.36 CONTRATACIÓN DE ESTUDIOS E INVESTIGACIÓNES XXX XXX 

1.5.1.38 BIENES DE USO Y CONSUMO PARA INVERSIONES XXX XXX 

1.5.1.51 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA XXX XXX 

1.5.1.92 ACUMULACIÓN DE COSTOS EN INVERSIONES EN XXX XXX 

1.5.1.98 (-) APLICACIÓN A GASTOS DE GESTIÓN XXX XXX 

2 PASIVOS XXX XXX 

2.1 DEUDA FLOTANTE XXX XXX 

2.1.2 DEPÓSITOS Y FONDOS DE TERCEROS XXX XXX 

2.1.2.01 DEPÓSITOS DE INTERMEDIACIÓN XXX XXX 

2.1.2.03 FONDOS DE TERCEROS XXX XXX 

2.1.3 CUENTAS POR PAGAR XXX XXX 

2.1.3.51 CUENTAS POR PAGAR GASTOS PERSONAL XXX XXX 

2.1.3.58 CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS CORRIENTES XXX XXX 

2.1.3.71 CUENTAS POR PAGAR GASTOS PERSONAL PARA INVERSIÓN XXX XXX 

2.1.3.81 CUENTAS POR PAGAR IMPUESTOS AL VALOR AGREGADO XXX XXX 

2.2 DEUDA PÚBLICA XXX XXX 

2.2.3 EMPRÉSTITOS XXX XXX 

2.2.3.01 CRÉDITOS INTERNOS XXX XXX 

2.2.4 FINANCIEROS XXX XXX 

2.2.4.98 CUENTAS POR PAGAR DE AÑOS ANTERIORES XXX XXX 

6 PATRIMONIO XXX XXX 

6.1 PATRIMONIO ACUMULADO XXX XXX 

6.1.1 PATRIMONIO PÚBLICO XXX XXX 

6.1.1.09 PATRIMONIO GOBIERNOS SECCIONALES XXX XXX 

6.1.1.99 DONACIONES BIENES MUEBLES E INM. XXX XXX 

6.1.8 RESULTADOS DE EJERCICIO XXX XXX 

6.1.8.01 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES XXX XXX 

6.1.8.03 RESULTADO DEL EJERCCIO VIGENTE XXX XXX 

9.1 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS XXX XXX 

9.1.1 CUENTAS DE ORDEN DEUDORES XXX XXX 

9.1.1.07 ESPECIES VALORADAS EMITIDAS XXX XXX 

9.1.1.09 GARANTÍAS EN VALORES, BIENES, Y DOCUMENTOS XXX XXX 

9.1.1.17 BIENES NO DEPRECIABLES XXX XXX 

9.1.1.38 TÍTULOS Y VALORES EN DACIÓN DE PAGOS XXX XXX 

9.2 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS XXX XXX 

9.2.1 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS XXX XXX 

9.2.1.07 EMISIÓN DE ESPECIES VALORADAS XXX XXX 

9.2.1.09 RESPONSABILIDAD POR GARANTÍAS EN VALORES XXX XXX 

9.2.1.17 RESPONSABILIDAD POR BIENES NO DEPRECIABLES XXX XXX 

9.2.1.38 RESPONSABILIDAD POR TÍTULOS Y VALORES EN  XXX XXX 

 TOTAL ACTIVO XXX XXX 

 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO XXX XXX 

 

Zumbi,  31 de diciembre del 2017 

 

-------------------------                                           --------------------------                                        ---------------------------- 

Máxima Autoridad                                            Director Financiero                                          Jefe de Contabilidad                                    
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Estado de Pérdidas y Ganancias 

 

Es el informe financiero básico, que refleja la norma y magnitud del 

aumento o la disminución, del capital contable de una entidad, como 

consecuencia del conjunto de transacciones habituales y 

extraordinarias. Acaecidas durante el periodo, diferente de los aportes 

y las disposiciones de recursos por los dueños de la empresa y de las 

contribuciones directas de capital, efectuadas a la entidad. Dicho 

aumento o disminución se muestra a manera de rentabilidad. (Toro, 

2010, pág. 43). 

 

Demuestra las causas, que generaron la utilidad o pérdida durante un 

ejercicio contable. Se detalla todos los ingresos obtenidos, por 

operaciones normales del negocio, ingresos no operacionales 

obtenidos por rendimientos financieros o venta de activos fijos. 

(Guevara J. D., 2011, pág. 22). 

 

Ingresos 

 

Los Ingresos, son los incrementos en los beneficios económicos, 

producidos a lo largo del periodo contable. En forma de entradas o 

incrementos del valor de los activos, o bien como disminuciones de las 

obligaciones. Que dan como resultado aumentos del Patrimonio y que 

no están relacionados con los aportes de capital, efectuados por los 

propietarios. (Guevara J. D., 2011, pág. 22). 

 

Gastos 

 

Los Gastos son las disminuciones en los beneficios económicos, 

producidos a lo largo del periodo contable. En forma de egreso o 

disminución del valor de los activos, o bien como surgimiento de 



23 
 

obligaciones que dan como resultado disminuciones en el Patrimonio y 

que no están relacionados con las distribuciones de Patrimonio, 

efectuados a los propietarios. (Guevara J. D., 2011, pág. 24). 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN CENTINELA DEL CÓNDOR 

ESTADO DE RESULTADOS 

Desde el 01 de enero al 31 de diciembre del 2017 

CUENTA DENOMINACIÓN AÑO VIGENTE AÑO ANTERIOR 

RESULTADOS DE EXPLOTACIÓN   

6.2.4.02 VENTA DE PRODUCTOS Y MATERIALES XXX XXX 

6.2.4.03 VENTAS NO INDUSTRIALES XXX XXX 

RESULTADOS DE OPERACIÓN   

6.2.1 IMPUESTOS XXX XXX 

6.2.1.01 IMPUESTOS SOBRE LA RENTA, UTILIDADES Y GANACIAS DE CAPITAL XXX XXX 

6.2.1.02 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD XXX XXX 

6.2.1.07 IMPUESTOS DIVERSOS XXX XXX 

6.2.3 TASAS Y CONTRIBUCIONES XXX XXX 

6.2.3.01 TASAS GENERALES XXX XXX 

6.2.3.04 CONTRIBUCIONES XXX XXX 

6.3.1 INVERSIONES PÚBLICAS XXX XXX 

6.3.1.53 INVERSIONES EN BIENES NACIONALES DE USO PÚBLICO XXX XXX 

6.3.1.54 INVERSIONES EN EXISTENCIAS NACIONALES DE USO PÚBLICO XXX XXX 

6.3.3 REMUNERACIONES XXX XXX 

6.3.3.01 REMUNERACIONES BÁSICAS XXX XXX 

6.3.3.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS XXX XXX 

6.3.3.04 SUBSIDIOS XXX XXX 

6.3.3.05 REMUNERACIONES TEMPORALES XXX XXX 

6.3.3.06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL XXX XXX 

6.3.3.07 INDEMNIZACIONES XXX XXX 

6.3.4 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO XXX XXX 

6.3.4.01 SERVICIOS BÁSICOS XXX XXX 

6.3.4.02 SERVICIOS GENERALES XXX XXX 

6.3.4.03 TRASLADOS, INSTAL.VIÁTICOS Y  SUBSIST. XXX XXX 

6.3.4.04 INSTALACIÓN, MANTENIMIENTO Y REPARACIONES XXX XXX 

6.3.4.06 CONTRATACIÓN DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES XXX XXX 

6.3.4.07 GASTOS EN INFORMÁTICA XXX XXX 

6.3.4.08 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE XXX XXX 

6.3.5.01 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES XXX XXX 

6.3.5.04 SEGUROS, COMISIONES FINANC. Y OTROS XXX XXX 

TRANSFERENCIAS NETAS   

6.2.6 TRANSFERENCIAS RECIBIDAS XXX XXX 

6.2.6.06 APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL RÉGIMEN 
SECCIONAL AUTÓNOMO 

XXX XXX 

6.2.6.21 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSIONES DEL 
SECTOR PÚBLICO 

XXX XXX 

6.2.6.24 APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL DEL SECTOR PÚBLICO XXX XXX 

6.2.6.26 APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL E INVERSIONES DEL 
RÉGIMEN SECCIONAL AUTÓNOMO 

XXX XXX 

6.2.6.30 REINTEGRO DEL IVA XXX XXX 

6.3.6 TRANSFERENCIAS ENTREGRADAS XXX XXX 

6.3.6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PÚBLICO XXX XXX 

6.3.6.04 PARTICIPACIONES CORRIENTES AL SECTOR PÚBLICO XXX XXX 

6.3.6.10 TRANFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PÚBLICO XXX XXX 

 RESULTADO FINANCIERO   

6.2..5.02 RENTAS DE ARRENDAMIENTO DE BIENES XXX XXX 

6.2.5.04 MULTAS XXX XXX 

6.3.5.02 INTERESES DEUDA PÚBLICA INTERNA XXX XXX 

6.3.5.07 INTERESES ,DESCUENTOS, COMISIONES Y OTROS CARGOS EN 
TÍTULO VALORES 

XXX XXX 

OTROS INGRESOS Y GASTOS   

6.2.4.24 VENTAS DE INMUEBLES DE PRODUCCIÓN XXX XXX 

2.3.8.51 DEPRECIACIÓN BIENES DE ADMINISTRAC. XXX XXX 

RESULTADOS DEL EJERCICIO:    XXX 

 

Zumbi,  31 de diciembre del 2017 

 

-------------------------                --------------------------                   ----------------------------

Máxima Autoridad                 Director Financiero                    Jefe de Contabilidad                                                              
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Estado de Flujo de Efectivo 

 

Es un Estado Financiero que presenta solamente, los movimientos del 

efectivo de la empresa dentro del periodo. Contiene los motivos de los 

cambios de la situación financiera, para que los usuarios conozcan por 

medio de sus operaciones normales y manejar las inversiones y 

financiamientos a corto plazo. (Guevara J. D., 2011, pág. 29). 

 

Puedo referirme que el estado de Flujos de Efectivo, es el estado 

financiero básico que muestra el efectivo generado y utilizado en las 

actividades de operación, inversión y financiación. Este nos muestra 

entradas, salidas y cambio neto en el efectivo, o sea entradas y salidas de 

dinero de las diferentes actividades de una empresa, durante un período 

contable, en una forma que concilie los saldos de efectivo inicial y final. 

 

Como puedo decir, todas las empresas independientemente de la 

actividad a que se dediquen, necesitan de información financiera 

confiable. Una de ellas es la que proporciona el Estado de Flujos de 

Efectivo, el cual muestra los flujos de efectivo del período. Entradas y 

salidas de efectivo por actividades de operación, inversión y 

financiamiento, lo que servirá a la gerencia de las empresas para la toma 

de decisiones. 

 

Importancia 

El Flujo de Efectivo, es importante porque permite determinar la 

capacidad de la empresa para generar efectivo. Con lo cual pueda 

cumplir sus obligaciones y sus proyectos de inversión y expansión. 

Adicionalmente el Flujo de Efectivo permite hacer un estudio o análisis, 

de cada una de las partidas, con incidencia en la generación de 

efectivo. Datos que pueden ser de gran utilidad, para el diseño de 

http://www.monografias.com/trabajos2/mercambiario/mercambiario.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/tebas/tebas.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/financiamiento/financiamiento.shtml
http://www.monografias.com/trabajos3/gerenylider/gerenylider.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/decis/decis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/decis/decis.shtml
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políticas y estrategias, encaminadas a realizar una utilización de los 

recursos de la empresa en forma más eficiente. (Toro, 2010, pág. 68). 

 

Entonces tenemos: 

 

Operación: Aquellas que afectan los resultados de la empresa, están 

relacionadas con la producción y generación de bienes y con la prestación  

de servicios. 

 

Inversión: Incluyen el otorgamiento y cobro de préstamos, la adquisición 

y venta de inversiones y todas las operaciones consideradas como no 

operacionales. 

 

Financiación: determinados por la obtención de recursos, de los 

propietarios y el reembolso de rendimientos.  

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN CENTINELA DEL CÓNDOR 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 

Desde el 01 de enero al 31 de diciembre del 2017 

CUENTAS DENOMINACIÓN Año vigente Año anterior 

1.1.3.11 CUENTAS POR COBRAR IMPUESTOS XXX XXX 

1.1.3.13 CUENTAS POR COBRAR TASAS Y 
CONTRIBUCIONES 

XXX XXX 

1.1.1.14 CUENTAS POR COBRAR VENTA DE BIENES Y 
SERVICIOS 

XXX XXX 

1.1.3.17 CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE 
INVERSIONES Y MULTAS 

XXX XXX 

1.1.3.18 CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y 
DONACIONES CORRIENTES 

XXX XXX 

1.1.3.19 CUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS XXX XXX 

 FUENTES CORRIENTES XXX XXX 

2.1.3.51 CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL XXX XXX 

2.1.3.53 CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE 
CONSUMO 

XXX XXX 

2.1.3.55 CUENTAS POR PAGAR APORTE FISCAL 
CORRIENTE 

XXX XXX 

2.1.3.56 CUENTAS POR PAGAR GASTOS  FINANCIEROS XXX XXX 

2.1.3.57 CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS XXX XXX 

2.1.3.58 CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES 

XXX XXX 

 USOS CORRIENTES 
SUPERÁVIT/DÉFICIT CORRIENTE 

XXX 
XXX 

 

1.1.3.24 CUENTAS POR COBRAR VENTA DE ACTIVOS NO 
FINANCIEROS 

XXX XXX 

1.1.3.28 CUENTAS POR COBRAR TRANFERENCIAS Y 
DONACIONES DE CAPITAL 

XXX XXX 

 FUENTES DE CAPITAL XXX  

1.1.3.27 CUENTAS POR COBRAR RECUPERACIÓN DE 
INVERSIONES 

XXX XXX 

2.1.3.61 CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL 
PARA PRODUCCIÓN 

XXX XXX 

2.1.3.63 CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PARA XXX XXX 
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PRODUCCIÓN 

2.1.3.67 CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS DE 
PRODUCCIÓN 

XXX XXX 

2.1.3.71 CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL 
PARA INVERSIÓN 

XXX XXX 

2.1.3.73 CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PARA 
INVERSIÓN 

XXX XXX 

2.1.3.75 CUENTAS POR PAGAR OBRAS PÚBLICAS XXX XXX 

2.1.3.77 CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS DE 
INVERSIÓN 

XXX XXX 

2.1.3.78 CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS PARA 
INVERSIÓN 

XXX XXX 

2.1.3.84 CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES EN BIENES 
DE LARGA DURACIÓN 

XXX XXX 

2.1.3.85 CUENTAS POR PAGAR APORTE FISCAL DE 
CAPITAL 

XXX XXX 

2.1.3.87 CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES 
FINANCIERAS 

XXX XXX 

2.1.3.88 CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS DE 
CAPITAL 

XXX XXX 

 USOS DE PRODUCCIÓN, INVERSIÓN Y CAPITAL 
SUPERÁVIT/ DÉFICIT DE CAPITAL 
SUPERÁVIT/ DÉFICIT BRUTO 
 

XXX 
 

XXX 
XXX 

 

FINANCIAMIENTO DEL DÉFICIT 

CUENTAS DENOMINACIÓN Año vigente Año anteriores 

1.1.1.36 CUENTAS POR COBRAR FINANCIAMIENTO 
PÚBLICO 

XXX XXX 

1.1.1.97 CUENTAS POR COBRAR ANTICIPOS DE FONDOS 
DE AÑOS ANTERIORES 

XXX XXX 

1.1.3.98 CUENTAS POR COBRAR DE AÑOS ANTERIORES XXX XXX 

 FUENTES DE FINANCIAMIENTO XXX  

2.1.3.96 CUENTAS POR PAGAR AMORTIZACIÓN DE LA 
DEUDA PÚBLICA 

XXX XXX 

2.1.3.97 CUENTAS POR PAGAR DEPÓSITOS Y FONDOS DE 
TERCEROS AÑOS 

XXX XXX 

2.1.3.98 CUENTAS POR PAGAR DE AÑOS ANTERIORES XXX XXX 

 USOS DE FINANCIAMIENTO 
SUPERÁVIT/DÉFICIT DE FINANCIAMIENTO 

XXX 
XXX 

 

1.1.3.81 CUENTAS POR COBRAR IMPUESTO AL VALOR 
AGREGADO 

XXX XXX 

1.1.3.82 CUENTAS POR COBRAR ANTICIPOS DE FONDOS 
AÑOS ANTERIORES 

XXX XXX 

1.1.3.83 CUENTAS POR COBRAR DE AÑOS ANTERIORES XXX XXX 

 FLUJOS NO PRESUPUESTARIOS CRÉDITOS XXX  

2.1.3.81 CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO AL VALOR 
AGREGADO 

XXX XXX 

2.1.3.82 CUENTAS POR PAGAR DEPÓSITOS Y FONDOS DE 
TERCEROS DE AÑOS ANTERIRES 

XXX XXX 

2.1.3.83 CUENTAS POR PAGAR DE AÑOS ANTERIORES XXX XXX 

2.1.3.95 CUENTAS POR PAGAR IMPUESTO A LA RENTA 
SOBRE UTILIDADES DISTRIBUIDAS 

XXX XXX 

 FLUJOS NO PRESUPUESTARIOS DÉBITOS 
FLUJOS NETOS 

XXX 
XXX 

 

1.1.1 DISPONIBILIDADES XXX XXX 

1.1.2 ANTICIPOS DE FONDOS XXX XXX 

6.1.9.91 (-) DISMINUCIÓN DE DISPONIBILIDADES XXX XXX 

 VARIACIONES NO PRESUPUESTARIAS CRÉDITOS 
 

XXX  

2.1.2 DEPÓSITOS Y FONDOS DE TERCEROS XXX XXX 

 VARIACIONES NO PRESUPUESTARIAS DÉBITOS 
VARIACIONES NETAS 
SUPERÁVIT O DÉFICIT BRUTO 

XXX 
XXX 
XXX 

 

 

Zumbi, 31 de diciembre del 2017 

 

 

-------------------------                --------------------------                   ----------------------------

Máxima Autoridad                 Director Financiero                    Jefe de Contabilidad                                    
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Estado de Ejecución Presupuestaria 

 

El Estado de Ejecución Presupuestaria, resume los aumentos y 

disminuciones en el monto del Patrimonio, de los accionistas durante 

un periodo contable. Por lo general los incrementos resultan de la 

obtención, de la utilidad neta y de los inversionistas adicionales, por 

parte de los accionistas. Las disminuciones son el resultado de 

pérdidas netas y retiro de activos por parte de los accionistas. (Guevara 

J. D., 2011, pág. 32). 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN CENTINELA DEL CÓNDOR 

ESTADO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

Desde el 1 de enero del 2017 hasta el 31 de enero del 2017 

CUENTA DENOMINACIÓN PRESUPUESTO EJECUCIÓN DESVIACIÓN 

1.1 Impuestos XXX XXX XXX 

1.3 Tasas y contribuciones XXX XXX XXX 

1.4 Ventas de Bienes y Servicios XXX XXX XXX 

1.7 Rentas de Inversiones y Multas XXX XXX XXX 

1.8 Transferencias y Donaciones Corrientes XXX XXX XXX 

1.9 Otros ingresos XXX XXX XXX 

5.1 Gastos en personal XXX XXX XXX 

5.3 Bienes y Servicios de Consumo XXX XXX XXX 

5.6 Gastos Financieros XXX XXX XXX 

5.7 Otros Gastos Corrientes XXX XXX XXX 

5.8 Transferencias y Donaciones Corrientes XXX XXX XXX 

 SUPERAVIT/DÉFICIT CORRIENTE XXX XXX XXX 

2.4 Venta de Activos de Larga Duración XXX XXX XXX 

2.7 Recuperación de Inversiones XXX XXX XXX 

2.8 Transferencias y Donaciones de Capital XXX XXX XXX 

6.3 Bienes y Servicios para Producción XXX XXX XXX 

7.1 Gastos en personal para Inversión XXX XXX XXX 

7.3 Bienes y servicios para inversión XXX XXX XXX 

7.5 Obras Públicas XXX XXX XXX 

7.7 Otros Gastos de Inversión XXX XXX XXX 

7.8 Transferencias y Donaciones de 
Inversión 

XXX XXX XXX 

8.4 Activos de Larga Duración XXX XXX XXX 

 SUPERÁVIT/DEFICIT INVERSIÓN XXX XXX XXX 

3.6 Financiamiento Público XXX XXX XXX 

3.7 Saldos Disponibles XXX XXX XXX 

3.8 Cuentas Pendientes por cobrar XXX XXX XXX 

9.6 Amortización Deuda Pública XXX XXX XXX 

9.7 Pasivo Circulante XXX XXX XXX 

 SUPERÁVIT/DÉFICIT 
FINANCIAMIENTO 

XXX XXX XXX 

 SUPERÁVIT/DÉFICIT 
PRESUPUESTARIO 

XXX XXX XXX 

 TOTAL INGRESOS XXX XXX XXX 

 TOTAL GASTOS XXX XXX XXX 

 SUPERÁVIT/DÉFICIT 
PRESUPUESTARIO 

 XXX XXX 

 

Zumbi, 31 de diciembre del 2017 

 

-------------------------                --------------------------                   ----------------------------

Máxima Autoridad                 Director Financiero                    Jefe de Contabilidad                                                              
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Presupuesto 

 

Expresión cuantitativa formal de los objetivos, que se propone alcanzar 

la administración de la empresa en un periodo, con la adopción de 

estrategias necesarias para lograrlos. (Burbano, 2011, pág. 18). 

 

Es un plan maestro que muestra cómo serán adquiridos y usados,  los 

recursos que necesita una empresa, para su funcionamiento y 

desarrollo en un periodo determinado. (Gómez, 2011, pág. 281). 

 

La estimación programada de manera sistemática, de las condiciones 

de operación y de los resultados a obtener por un organismo, en un 

periodo determinado.  (Burbano, 2011, pág. 16). 

 

Importancia 

 

Las organizaciones hacen parte de un medio económico, en el que 

predomina la incertidumbre, por ello deben planear sus actividades si 

pretenden sostenerse en el mercado competitivo, puesto que cuanto 

mayor sea las incertidumbres mayores serán los riesgos por asumir. 

 

Cuanto menor sea el grado de acierto de predicción, mayor será la 

investigación que debe realizarse, sobre la influencia que ejercerán los 

factores no controlables por la gerencia, sobre los resultados finales de 

un negocio. 

 

El presupuesto surge como herramienta moderna de planeamiento y 

control al reflejar el comportamiento de la competencia, de indicadores 

económicos y en virtud de su relación con los diferentes aspectos 

administrativos, contables y financieros de la empresa. (Burbano, 2011, 

pág. 18). 
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ANÁLISIS FINANCIERO 

 

El Análisis Financiero es un proceso de recopilación, interpretación y 

comparación de datos cualitativos, cuantitativos, de hechos históricos y 

actuales de una empresa. Su propósito es el de obtener un diagnóstico 

sobre el estado real de la compañía, permitiéndole con ello una 

adecuada toma de decisión. (Toro, 2010, pág. 12). 

 

Análisis de los Estados Financieros es la distinción y la separación de 

los elementos financieros, que forman la estructura de una empresa y 

consecuentemente su comparación con el todo que forman parte. 

Señalando el comportamiento de dichos elementos en el transcurso del 

tiempo, estudio encaminado a la calificación, síntesis del equilibrio 

financiero y la productividad de un negocio en términos cuantitativos. 

(Gutiérrez A. F., 2010, pág. 193). 

 

El Análisis Financiero consiste en la aplicación de herramientas y técnicas 

analíticas, a los Estados Financieros de la empresa. Que nos permite 

ordenar, clasificar la información financiera, con el propósito de obtener 

medidas, índices, razones y así diagnosticar la situación y perspectivas de 

la misma, identificar sus fortalezas y debilidades, con la finalidad de poder 

tomar decisiones adecuadas. 

 

Importancia 

 

El Análisis Financiero es de gran importancia, ya que constituye un 

conjunto de técnicas que nos permite diagnosticar la situación y 

perspectivas de la empresa con la finalidad de poder tomar correctivos. 

Por medio de este análisis se puede advertir de las consecuencias en 

el ámbito financiero que se puede presentar, en los niveles de 
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endeudamiento y la capacidad de pago, además interrelaciona los 

indicadores con otros aspectos de la gestión empresarial. 

 

La aplicación del Análisis Financiero, apoya la gestión de riesgo, 

facilitando el control para alcanzar los resultados óptimos. También 

permite desarrollar una mejor planificación financiera de corto y largo 

plazo, gracias a los indicadores financieros determinando los puntos 

fuertes y débiles de la empresa. (Toro, 2010, pág. 18). 

 

Enfoque 

 

Los estudios del Análisis Financiero, persiguen informar sobre la 

situación financiera y de resultados en base al Estado de Situación 

Financiera y Estado de Resultados. El enfoque de cada informe 

depende de los objetivos particulares, si se trata de un análisis para 

fines de créditos, se pondrá énfasis en la estabilidad de la empresa y 

en los niveles de rentabilidad, capacidad de endeudamiento y de pago 

para el crédito solicitado. De acuerdo al caso específico el Análisis 

Financiero podrá variar entre muy amplio, profundo, detallado, escueto 

o resumido. En ningún caso puede perderse de vista la claridad y 

objetividad, para demostrar la posición financiera y resultados 

alcanzados. 

 

En resumen, se trata de elaborar estudios con mayor objetividad, 

adaptándolos al tipo de actividad, reconociendo el tipo de empresa, 

dimensión, ciclo de vida, asociado también al análisis con otras áreas 

de la entidad como: producción, administración, ventas, tecnología y 

otros. (Guevara J. D., 2011, pág. 10). 
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Objetivos 

 

1.- Analizar las tendencias de las diferentes cuentas, que constituyen el 

Balance General y el Estado de Resultados. 

2.- Mostrar la participación de cada cuenta o subgrupos de cuentas, 

con relación al total de partidas, que conforman los Estados 

Financieros. 

3.- Calcular y utilizar los diferentes Indicadores Financieros, para el 

análisis de la información contable. 

4.- Explicar la importancia, del concepto de capital de trabajo de una 

empresa. 

5.- Preparar y analizar el estado de movimientos, de fondos de una 

organización, resaltando su importancia en el Análisis Financiero. 

6.- Conocer, estudiar, analizar y comparar, las tendencias de las 

diferentes variables financieras que intervienen o son producto, de las 

operaciones económicas de una empresa. 

7.- Evaluar la situación financiera de la organización, su solvencia y 

liquidez, así como su capacidad para generar recursos. 

8.- Verificar la coherencia de los datos, informados en los Estados 

Financieros, con la realidad económica y estructural de la empresa. 

9.- Tomar decisiones de inversión y crédito, con el propósito de 

asegurar su rentabilidad y recuperabilidad. 

10.- Determinar el origen y características, de los recursos financieros 

de la empresa, de donde provienen, cómo se invierten, que rendimiento 

generan o se puede esperar de ellos. 
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11.- Calificar la gestión de sus directivos y administradores, por medio 

de evaluaciones consolidadas. (Toro, 2010, pág. 17). 

 

Fases del proceso  

 

1. Recabar la información financiera.- Se refiere a obtener toda la 

información financiera de la empresa, actualizada o de periodos 

anteriores, para conocer el comportamiento de cada una de las 

cuentas, que componen los Estados Financieros. (Román, 2012, pág. 

28). 

 

2.- Análisis de la información financiera.- Una vez que se obtiene la 

información, se aplican los métodos del Análisis Financiero, para 

generar los resultados que permitan tener una panorámica diferente, de 

los sucesos dentro de la organización. (Román, 2012, pág. 28). 

 

3.- Evaluación de los resultados.- Consiste en la interpretación 

obtenidos después de haber aplicado, diferentes métodos de análisis 

de la información y con base en ellos tomar decisiones. (Román, 2012, 

pág. 28). 

 

4.- Toma de decisiones.- Ahora con este escenario de la 

organización, se deben establecer estrategias que permitan mejorar el 

accionamiento de la empresa, en los diferente rubros para hacerla 

competitiva y rentable, que es el objetivo del administrador financiero. 

(Román, 2012, pág. 28). 

 

Características  

 

Relevancia.- Cada informe financiero, debe destacar los aspectos más  
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sobresalientes, de modo tal que se ponga énfasis sobre los aspectos 

destacados que tengan repercusiones positivas o negativas, a fin de 

sugerir correctivos o aprovechar ventajas según cada caso. 

 

Objetividad.- El Análisis Financiero debe ser claro, objetivo, 

fundamentado, que signifique  auto demostración para los analistas 

financieros, es decir que estén convencidos de su apreciación y sea 

elocuente para la autoridad u órganos, hacia los cuáles se dirige el 

informe. 

 

Imparcialidad.- El Análisis Financiero debe basarse en condiciones de 

imparcialidad, los analistas deben evaluar las variables, rubros, 

cuentas, factores. Con altos niveles de conocimiento y éticas 

profesionales, sin inclinaciones a favor o en contra de la empresa o de 

sus directivos. 

 

Frecuencia.- Mientras más frecuente sea la elaboración y presentación 

de los informes de Análisis Financiero, la empresa logra mejores 

oportunidades, para alcanzar mayor productividad, eficiencia y 

rentabilidad. La información financiera analizada con oportunidad, 

repercute favorablemente en el mejoramiento de la administración 

financiera y de la empresa en su conjunto. Además del análisis, que 

regularmente se hace en base de los Estados Financieros del ejercicio 

del 1 de enero hasta el 31 de diciembre, se pueden hacer con 

frecuencia semestral, trimestral, mensual, etc. 

 

Respaldo de información.- Los analistas financieros usualmente 

respaldan su información, en base a las cifras constantes en los 

Estados Financieros, básicamente en el Estado de Situación Financiera 

y en el Estado de Resultados. Sin embargo es importante 

complementar la información, recurriendo a registros contables tales 



34 
 

como: Diario General, Mayor General, Auxiliares, estadísticas, 

documentos extra contables y demás información útil para el análisis, lo 

cual redundara en la calidad del informe y su interpretación. 

 

Criterio de los analistas.- Los analistas financieros, comisarios, 

auditores, analistas de crédito, analistas de proyectos y de inversiones, 

requieren de muy buena formación profesional. Con conocimientos 

actualizados no solo en los temas de Análisis Financieros, si no con 

temas de Contabilidad General, Contabilidad de Costos, Administración 

Financiera y de temas de producción, comercialización, computación. 

Con ello es posible, la elaboración de informes bien confiables. 

 

Metodología.- No existe metodología única para el Análisis Financiero, 

su diseño y aplicación depende de cada caso. Sin embargo existen 

orientaciones metodológicas que tiene aceptación generalizada, como 

por ejemplo el Análisis Vertical, Análisis Horizontal, Análisis de 

Tendencias, de Fluctuaciones, Diagnóstico Financiero, entre las 

técnicas más conocidas. (Guevara J. D., 2011, págs. 11 - 12).  

 

Usuarios  

 

Financieras o bancos: Que conceden créditos a las empresas, les 

interesa conocer si el recurso solicitado por sus clientes se justifica, en 

base a las necesidades de fondos y a la determinación de la capacidad 

de pago. 

 

Inversionistas: Los inversionistas, a pesar de que también pueden ser 

considerados como otorgantes de crédito, se diferencian de éstos en 

que las expectativas de rentabilidad de la inversión, se estudian a la luz 

de futuras oportunidades de generación de utilidades y en las 
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probabilidades de que ocurra un crecimiento de ellas, más o menos 

sostenido. 

 

Directivos y administradores: Los gerentes, directivos y 

administradores de todos los niveles de una empresa o negocio, 

permanentemente recurren a las técnicas y herramientas de análisis 

financiero para múltiples propósitos. Uno de ellos es para ejercer el 

control, sobre actividades de la entidad y sus resultados, lo cual se 

logra mediante la observación de cambios importantes y significativos 

en razones y tendencias, para tomar las medidas correctivas que sean 

del caso, de manera oportuna. 

 

Entidades públicas: Los organismos de estado que de alguna 

manera, ejercen control y vigilancia sobre las actividades particulares, 

especialmente para conocer indicadores tales como la tasa de 

rendimiento sobre los activos y la proporción de recursos que no 

provienen de los aportes de capital, entre otros. 

 

Otros usuarios: A través del Análisis Financiero, muchos organismos 

realizan comparaciones entre empresas de actividades similares, por 

rangos de capital y localización geográfica. (Bolaños, 2010, pág. 105). 

 

Herramientas que se utiliza 

 

Entendiéndose por herramientas, la información que sirve de punto de 

partida para el estudio, se tienen entre otras las siguientes:  

a. Estados financieros básicos suministrados por la empresa.  

b. Información contable y financiera complementaria.  

c. Información sobre el mercado, producción y organización  

d. Elementos de la administración financiera y las matemáticas 

financieras.  
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e. Información sectorial y macroeconómica. (Guevara J. D., 2011, pág. 

41). 

 

Clasificación  

 

Según su destino 

 

Análisis interno.- Cuando se efectúa con fines administrativos y el 

analista está en contacto directo con la empresa, teniendo acceso a 

todas las fuentes de información de la entidad. (Reynaga, 2010, pág. 

72). 

 

Si lo realiza alguien que trabaja en la empresa, cuyos Estados 

Financieros son materia de estudio. El analista tiene acceso directo a la 

información requerida para el estudio, es decir que se elabora para el 

uso de los administradores y accionistas. (Zárate, 2010, pág. 59). 

 

Análisis externo.- Cuando el analista no tiene relación directa con la 

empresa y en cuanto a la información se verá limitado, a la que se 

juzgue pertinente obtener para realizar su estudio. Este análisis por lo 

general se hace con fines de crédito o de inversiones de capital. 

(Reynaga, 2010, pág. 72) 

 

Si lo realiza una persona externa a la empresa o por otras empresas, 

con el propósito de observar, si es conveniente aprobarle un crédito o 

invertir en la entidad, cuyos Estados Financieros se está analizando. 

(Zárate, 2010, pág. 59) 
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Según su forma 

 

Análisis Vertical o Estático 

 

Es una de las técnicas más sencillas del Análisis Financiero y consiste 

en tomar un solo Estado Financiero (Balance General o Estado de 

Resultados). Y relacionar cada una de sus partes, con un total 

determinado dentro del mismo estado, el cual denominamos cifra base. 

 

Es un análisis estático, pues estudia la situación financiera en un 

momento determinado, sin tener en cuenta los cambios ocurridos a 

través del tiempo. Si se toma por ejemplo el Balance General, se puede 

hacer análisis vertical tanto de la parte del Activo como del Pasivo. 

 

Dentro del Activo, se puede tomar cada uno de los rubros individuales y 

calcular a qué porcentaje (%) corresponde sobre el total del Activo. 

También se puede tomar, cada una de las cuentas y calcular que 

porcentaje (%) representa sobre el subtotal del grupo correspondiente. 

(Hurtado, 2010, pág. 49). 

 

El Análisis Vertical se centra única y exclusivamente en la relación de 

partidas de una sola fecha, esta metodología estudia la situación 

económica o financiera en un momento determinado, sin tener en 

cuenta los cambios ocurridos a través del tiempo, esta clase de análisis 

únicamente podrá comparar el porcentaje de las cuentas,  con respecto 

a los grupos, subgrupos y sectores financieros. (Toro, 2010, pág. 89). 

 

Importancia 

 

El cálculo del Análisis Vertical es de gran importancia, en el momento 

de establecer si una empresa, tiene una distribución de sus Activos 
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equitativa, de acuerdo con sus necesidades financieras (Activos y 

Pasivos) y Operativas. (Toro, 2010, pág. 89). 

 

Procedimiento 

 

Como el objetivo del Análisis Vertical, es determinar que tanto representa 

cada cuenta del Activo, dentro del Total Activo. Se debe dividir la cuenta 

que se quiere determinar, por el total del Activo y luego se procede a 

multiplicar por 100. Si el total del Activo es de 200 y el disponible es de 

20, entonces tenemos (20 / 200) * 100 = 10 %, es decir que el disponible 

representa el 10 % del total de los Activos. 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis Horizontal o Dinámico 

 

El Análisis Horizontal se ocupa de los cambios, en las cuentas 

individuales de un periodo a otro y por lo tanto requiere de dos o más 

Estados Financieros de la misma clase, presentados para periodos 

diferentes. Es un análisis dinámico, porque se ocupa del cambio o 

movimiento, de cada cuenta de un periodo a otro. 

 

El mecanismo para llevar a cabo este análisis es: En las dos primeras 

columnas, aparecen los valores de los años que se están estudiando, 

Para el porcentaje del grupo es igual a: 

(Caja / Total Activo Corriente) * 100 

Para el porcentaje del total es igual a: 

(Activo Corriente / Total Activo) * 100 
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en la tercera columna, aparece la variación relativa o porcentaje de 

variación, el cual resulta de dividir la variación absoluta (tercera 

columna) por el valor del primer año (primera columna). Al iniciar este 

análisis lo más importante es determinar que variaciones, o cifras que 

merecen especial interés y cuáles no. Entonces se debe centrar en los 

cambios extraordinarios o más significativos, en cuya determinación es 

fundamental tener en cuenta tanto, las variaciones absolutas como las 

relativas. (Hurtado, 2010, pág. 57).  

 

El Análisis Horizontal es una herramienta que se ocupa de los cambios, 

tanto en las cuentas individuales o parciales, como de los totales y 

subtotales de los Estados Financieros. De un periodo a otro y por lo 

tanto, requiere de dos o más Estados Financieros, de la misma clase 

(Balance General o Estado de Resultados), presentados por  periodos 

consecutivos e iguales  ya se trate de meses, trimestres, semestres o 

años. 

 

Existen tres clases de Análisis Horizontal: Análisis Horizontal de 

Variaciones Absolutas, Análisis Horizontal de Variaciones Relativas y 

Análisis Horizontal de Variaciones en Veces. (Toro, 2010, pág. 111). 

 

Importancia 

 

El Análisis Horizontal sirve para evaluar la tendencia, de cada una de 

las cuentas del Balance o del Estado de Resultados, de un periodo a 

otro. Con base en dichas tendencias, se evalúa si la situación 

financiera del negocio es satisfactoria. Este análisis permite determinar 

si el comportamiento de la empresa, en un periodo fue bueno, regular o 

malo. 
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En este tipo de análisis, es importante destacar las principales 

variaciones, su casualidad y el impacto en otras cuentas del Estado 

Financiero. 

 

La información obtenida a través del Análisis Horizontal, es de gran 

utilidad para realizar proyecciones y fijar nuevas metas. Puesto que 

una vez identificadas las causas y consecuencias, del comportamiento 

financiero de la empresa. Se procede a mejorar los puntos débiles, se 

diseñan estrategias y se toman medidas para prevenir consecuencias 

negativas, que se puedan anticipar como producto del análisis, 

realizado a los Estados Financieros. (Toro, 2010, pág. 112). 

 

Procedimiento 

 

Se registran los valores de cada cuenta en dos columnas, en las dos 

fechas que se van a comparar, registrando en la primera columna las 

cifras del periodo más reciente y en la segunda columna el periodo 

anterior. (Las cuentas deben ser registradas por su valor neto). 

 

Se crea otra columna, que indique los aumentos o disminuciones, que 

indiquen la diferencia entre las cifras registradas en los dos periodos, 

restando de los valores del año más reciente los valores del año anterior. 

(Los aumentos son valores positivos y las disminuciones son valores 

negativos). = 2015 – 2014 

 

En una columna adicional, se registran los aumentos y disminuciones en 

porcentaje. (Este se obtiene dividiendo el valor del aumento o disminución 

entre el valor del periodo base multiplicado por 100). 
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Método Gráfico 

 

El Método Gráfico consiste en la representación gráfica, de la 

información presentada en los Estados Financieros. Permitiendo al 

usuario una mejor percepción visual e inmediata. Los gráficos nos 

permiten apreciar materialmente el estado de la situación económica, 

de una empresa a través de medios, como pueden ser cuadros, las 

barras, los circulares y los cronológicos múltiples, gráficos o diagramas 

formados con diseños o figuras que proporcionen gran visibilidad. 

Existen variedad de gráficos, pero los que más se utilizan dentro del 

Análisis Financiero son: 

 

Gráficos de columnas.- Es útil para mostrar cambios de datos, en un 

periodo de tiempo o para ilustrar comparaciones entre elementos; las 

categorías normalmente se organizan en el eje horizontal y los valores 

en el eje vertical. 

 

Gráficos de líneas.- Se pueden mostrar datos continuos, en el tiempo 

establecidos frente a una escala común y por tanto, son ideales para 

mostrar tendencias en datos a intervalos iguales. Los datos de 

categoría se distribuyen uniformemente en el eje horizontal y todos los 

datos de valor se distribuyen uniformemente en el eje vertical. 

Para la diferencia es igual a: 

Año actual – Año base 

Para el porcentaje es igual a: 

(Diferencia / Año base) *100 

Para la razón es igual a: 

Año actual / Año base 
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Gráficos circulares.- En este se pueden representar, datos contenidos 

en una columna o una fila de una hoja de cálculo, ya que muestran el 

tamaño de los elementos de una serie de datos, en proporción a la 

suma de los elementos. Los puntos de datos se muestran como 

porcentajes, del total del gráfico circular. 

 

Gráficos de barras.- Se pueden trazar datos que se organizan en 

columnas o filas de una hoja de cálculo, las barras muestran 

comparaciones entre elementos individuales. (Gaitán, 2010, págs. 44 - 

45). 

 

Método de Razones Financieras 
 

Las Razones Financieras son los instrumentos más usados para 

realizar el Análisis Financiero, porque pueden medir en un alto grado la 

eficacia y comportamiento de la empresa, en la actualidad este método 

presenta una perspectiva amplia de la situación de la entidad y permite 

evaluar el desempeño financiero de una empresa, en base a ello el 

analista obtiene algunos criterios para conocer la situación económica 

financiera. 

 

El análisis de una razón es importante, puesto que revela relaciones 

significativas y bases de comparación al descubrir condiciones y 

tendencias difíciles de detectar, mediante una inspección de los 

componentes individuales que puede precisar el grado de liquidez, 

rentabilidad, apalancamiento financiero, cobertura. (Toro, 2010, pág. 

121). 

 

Las Razones o Indicadores Financieros, constituyen la forma más 

común de Análisis Financiero. Se conoce con el nombre de RAZÓN, el 

resultado de establecer la relación numérica, entre dos cantidades, en 
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este caso son dos cuentas diferentes, del Balance General o del 

Estado de Resultados. 

 

El Análisis por Razones o Indicadores, señala los puntos fuertes o 

débiles de un negocio, e indica probabilidades y tendencias. 

Teóricamente se podrían establecer relaciones, entre cualquier cuenta 

del Balance General, con otra del mismo Balance General o del Estado 

de Resultados. Pero no todas estas relaciones tendrían sentido lógico, 

por este motivo se ha utilizado una serie de razones o indicadores, que 

se pueden utilizar. Dentro de los cuáles el analista debe escoger los 

que más le convengan, según la clase de empresa, que se esté 

estudiando. (Hurtado, 2010, pág. 49). 

 

Importancia 

 

La importancia de usar Razones Financieras, en los Análisis de los 

Estados Financieros, es reducir la cantidad de datos de forma práctica 

y darle mayor significado a la información. Por ello al momento de 

calcular las razones, se debe tener en cuenta varios aspectos pues 

existen cientos de razones, que se pueden calcular. El analista debe 

saber cuál combinación de razones, es la más apropiada para una 

situación específica. (Toro, 2010, pág. 121). 

 

ÍNDICES FINANCIEROS APLICADOS AL SECTOR PÚBLICO 

 

Indicadores de Liquidez 

 

Las Razones de Liquidez miden la capacidad que tiene una empresa 

para saldar las obligaciones a corto plazo, que se han adquirido en el 

transcurso de sus operaciones, además de evidenciar la habilidad para 
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convertir la habilidad para convertir determinados Activos y Pasivos 

corrientes en efectivo. (Guevara J. D., 2011, pág. 54). 

 

Capital de Trabajo 

 

Es el excedente del Activo Circulante sobre el Pasivo Circulante, el 

importante del Activo Circulante, que ha sido suministrado por los 

acreedores, a largo plazo y por los accionistas. 

 

Este indicador se obtiene al restar de las obligaciones corrientes que 

tiene una  empresa todos sus derechos corrientes, demostrando el 

dinero que tiene la misma para trabajar, sea en caja , cuentas 

corrientes, cuentas por cobrar a corto plazo. Nos ofrece la forma de 

apreciar de manera cuantitativa los resultados de la razón corriente, 

expresa en términos de valor lo que la razón corriente presenta cómo 

una relación. (Guevara J. D., 2011, pág. 54). 

 

 

 

 

Razón Corriente 

 

Este indicador muestra la capacidad de la empresa para cubrir sus 

deudas a corto plazo, con los Activos más líquidos de corto plazo a 

medida que aquellas vayan venciendo. Nos indica cuanto disponemos 

de Activo Circulante por cada dólar de Pasivo Circulante El resultado 

se expresa en unidades monetaria o número de veces. Mayor índice es 

favorable, idealmente su valor debe ser mayor que 1.0 (situación de 

riesgo) pero menor que 1.5 (situación de recursos ociosos). (Guevara 

J. D., 2011, pág. 54). 

 

Capital de Trabajo = Activo Corriente - Pasivo Corriente 
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Prueba Ácida 
 

Mide la capacidad de una organización para cubrir sus obligaciones 

financieras a corto plazo, utilizando sus activos líquidos pero sin 

considerar los inventarios, por cuanto es menos líquido de todos los 

Activos Corrientes La Prueba Ácida, verifica la capacidad de la 

empresa para cancelar sus obligaciones corrientes, sin depender de la 

venta de sus existencias. Básicamente con saldos en efectivo, cuentas 

por cobrar, inversiones temporales y cualquier otro activo de fácil 

liquidación. Mide la liquidez de una empresa y capacidad de pago, se 

expresa en veces. Mayor índice es favorable idealmente debería 

fluctuar entre 0.5 y 1.0. (Guevara J. D., 2011, pág. 55). 

 

 

 

 

Indicadores de Endeudamiento 

 

Los Indicadores de Endeudamiento, tiene el objetivo de medir el grado 

y la forma en que participan los acreedores dentro del financiamiento 

de la empresa, la optimización del manejo del endeudamiento, 

depende de algunas variables como de la situación financiera de la 

empresa en particular, de los márgenes en rentabilidad y del nivel de 

las tasas de interés vigente en el momento. 

 

Permiten determinar el número de veces, que habría de utilizar el 

Patrimonio del ejercicio, para hacer frente a la devolución, de las 

Razón Corriente = Activo Corriente / Pasivo Corriente 

Prueba Ácida = Activo Corriente – Inventarios  / Pasivo Corriente 
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deudas a medio y largo plazo pendientes al cierre del ejercicio. 

(Guevara J. D., 2011, pág. 55). 

 

Indicador del Nivel de Endeudamiento 

 

Permite determinar el número de días, meses, años o el número de 

veces, que habría de utilizar los ingresos corrientes del periodo, para 

poder cancelar las deudas al cierre del ejercicio, suponiendo que ese 

rubro se destinara a cubrir dicha obligación. 

 

Representa el porcentaje total del fondo otorgado por acreedores y la 

capacidad de la empresa de responder de sus obligaciones, con los 

prestamistas, ya que por cada dólar invertido en los Activos, una parte 

es financiada por terceras personas. Menor índice es favorable. 

(Guevara J. D., 2011, pág. 55). 

 

 

 

Nivel de Endeudamiento del Pasivo Total 

 

Establece el porcentaje, de participación de los acreedores de la 

empresa. 

 

 

 

 

Indicador de Endeudamiento del Patrimonio Total 

 

Mide cuanto del Activo está financiado, por dinero de terceras personas o  

Nivel de Endeudamiento = Pasivos Total / Ingresos Corrientes 

Nivel de Endeudamiento del Pasivo Total = Total Pasivo / Total Activo 
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por el Patrimonio propio de la institución. 

 

 

 

Apalancamiento Interno 

 

El Apalancamiento Interno se refiere a la cantidad de la deuda, en la 

estructura de capital de la empresa. Toda vez que la deuda incluye una 

combinación fija de pago de intereses, tenemos la oportunidad de 

amplificar en forma muy notable nuestros resultados, a varios niveles 

de operaciones. (Guevara J. D., 2011, pág. 56). 

 

Índice de autonomía financiera 

 

Autonomía Financiera 

 

Este índice permite visualizar la capacidad institucional, para 

autofinanciarse por su gestión, sus fondos propios. Permite conocer el 

financiamiento del Activo Total, con recursos propios de la entidad, con el 

total de capitales permanentes necesarios, donde se incluyen también los 

préstamos y créditos a medio y largo plazo. Mientras más alto sea el 

índice, mayor será la autonomía y la situación financiera de la entidad. 

Optimo: índice superior a 1. 

 

 

 

 

 

 

Endeudamiento del Patrimonio Total = Patrimonio Total / Activo Total 

Apalancamiento Interno = Patrimonio / Pasivo Total 

Autonomía Financiera = Patrimonio / Activo Total 
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Indicadores de Gestión 

 

Estos indicadores, tiene como objetivo medir la eficiencia, con la cual 

las empresas utilizan sus recursos. De esta forma miden el nivel de 

rotación de los componentes del Activo; el grado de recuperación de 

los créditos y el pago de las obligaciones; la eficiencia con la cual una 

empresa utiliza sus Activos. Refleja en qué grado las actividades se 

ejecutan dentro de un proceso, o si los resultados del proceso se han 

alcanzado en concordancia, con la administración de los recursos. 

Incrementando de esta manera la probabilidad, de lograr un buen 

desempeño institucional y de disminuir los riesgos de deficiencia. (Toro, 

2010, pág. 132). 

 

Indicador de Solvencia Financiera de Gastos Corrientes 

 

Los Ingresos Corrientes, son más que suficientes para cubrir los Gastos 

Corrientes, pudiendo generar un superávit presupuestario, caso contario 

aparecerá un déficit. Lo óptimo es que los ingresos sean mayores que los 

gastos. Es deseable que el resultado de este indicador sea igual o 

superior al 100%. Optimo: Indicador superior a 1. 

 

 

 

 

Indicador de Solvencia Financiera de Gastos de Financiamiento 

 

Mide la habilidad de los directivos, para atender sus Gastos de 

Financiamiento, por cuanto indica los valores que se encuentran 

disponibles en los Ingresos de Financiamiento, se considera positiva una 

Solvencia Financiera = Ingresos Corrientes / Gastos Corrientes 
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relación de 2 a 1, si éste indicador entre más alto se considera, mejor. 

Para la empresa, éste índice depende del adecuado manejo que se dé a 

los ingresos. Optimo: Indicador superior a 1. 

 

 

 

 

Autosuficiencia Financiera 

 

Mide la capacidad institucional, para que con ingresos propios lograr 

cubrir los gastos corrientes o gastos de operación por la generación de 

bienes y servicios. Lo ideal es que el índice, sea superior al 100% para la 

obtención del excedente. Óptimo: indicador superior a 1. 

 

 

 

 

Índices de Dependencia Financiera 

 

Dependencia Financiera 

 

Permite medir la relación porcentual y financiamiento institucional, entre 

ingresos percibidos por transferencias  del estado y de otros organismos 

con relación a sus Ingresos Totales. Óptimo: índice menor a 1. 

 

 

 

 

 

Solvencia financiera = Ingresos Financiamiento / Gastos 

Financiamiento 

Autosuficiencia = Ingresos Propios / Gastos Corrientes 

Dependencia Financiera = Ingreso por Transferencias Corrientes / 

Ingresos Totales 
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Indicador de Dependencia de Transferencias Totales 

 

Mide el nivel de dependencia, de las transferencias obtenidas del sector 

público, lo óptimo es un índice reducido, por incremento de los ingresos 

de autogestión. Óptimo: índice menor a 1. 

 

 

 

 

Índice de Rigidez de los Gastos 

 

El indicador de rigidez del gasto, mide normalmente aquellos gastos sobre 

los que las entidades, tienen mayor obligación de hacer frente. Y sobre en 

cuya reducción es más difícil actuar, sin tomar medidas de mayor calado. 

Por lo tanto se trata de costes habitualmente fijos, vinculados 

directamente al funcionamiento de los servicios, sobre los que existe un 

alto nivel de compromiso y que son poco susceptibles de reducción. 

 

 

 

 

Índice de Eficiencia Administrativa 

 

Eficiencia Administrativa 

 

Establece el valor de los gastos de personal, incurridos durante el año en 

relación a los egresos totales. Muestra la capacidad de financiar con 

ingresos de autogestión los gastos de remuneración, lo óptimo es que el 

índice, sea con tendencia creciente y superior al 100 %. 

Dependencia Financiera = Ingreso por Transferencias Totales / 

Ingresos Totales 

Indicador de Rigidez de Gastos = Gastos de Personal + Gastos 

Financieros/ Gastos Corrientes 
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Índices de ingresos y gastos totales 

 

 

Índices de Ingresos y Gastos Totales 

 

En el Sector Público, está conformado por el flujo monetario proveniente 

de los bienes y servicios que produce; por la venta de sus inversiones en 

bienes de larga duración, el financiamiento que recibe del ahorro interno y 

externo y fundamentalmente de los pagos obligatorios, de las personas 

naturales y sociedades. 

 

 

 

 

Indicadores Económicos Financieros 

 

Indicador de Inversión por Habitante 

 

Indica la cantidad invertida en operaciones de capital por habitante. Un 

índice de inversiones per cápita elevado, revela un considerable 

esfuerzo inversor por parte de la entidad pública, lo que repercute en la 

cantidad y calidad, de las infraestructuras correspondientes en su 

territorio. Este muestra cuál es el monto que se invierte por cada 

habitante, con relación a los gastos de capital. (Martínez, 2014, pág. 

40). 

 

 

 

Ingresos = (Ingresos Corrientes / Total Ingresos) X 100 

Gastos = Gastos Corrientes / Total Gastos) X 100 

Eficiencia Administrativa = Gastos de Personal x100 / Total Gastos  
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Indicador de Presión Fiscal 

 

Este indicador sirve para analizar la aportación realizada, por cada 

ciudadano, a la financiación de las operaciones de la entidad. Mide el 

esfuerzo impositivo, realizado por cada habitante en el pago de sus 

impuestos municipales, el promedio que cada habitante paga para 

hacer frente a los impuestos del municipio. Permite ver cuál es el 

monto estimado, que se cobra a cada habitante por concepto de 

Impuestos, Tasas y Contribuciones. (Martínez, 2014, pág. 39). 

 

 

 

 

 

 

Indicador de Equilibrio Financiero 

 

Muestra la razón porcentual, del Total Ingresos y Total  Gastos. Y si los 

gastos se equiparán a los ingresos. (Martínez, 2014, pág. 41). 

 

 

 

 

 

Indicador de Ahorro Corriente 

 

Nos muestra el porcentaje, que supone el ahorro corriente de la entidad 

en relación con los gastos corrientes. Un valor negativo en este índice, 

Indicador de Inversión por Habitante = Gastos de Capital / Número de 

Habitantes 

Indicador de Presión Fiscal = Impuestos, Tasas y Contribuciones / 

Número de Habitantes 

Indicador de Equilibrio Financiero = Ingresos Totales Presupuestarios 

/ Gastos Totales Presupuestarios 
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implica la financiación de gastos corrientes, con los ingresos corrientes, 

e indica una situación financiera comprometida, que no podría 

manejarse a largo plazo. Representa los ingresos del periodo, que 

quedan a disposición de la entidad, una vez cubiertos los gastos 

corrientes. (Martínez, 2014, pág. 53). 

 

 

 

 

 

Interpretación del Análisis Financiero 

 

Una vez analizada la información, se está en posibilidades de 

interpretarla mediante la explicación, deducción o conclusión personal, 

a la cuál llega el contador público. La interpretación del Análisis 

Financiero, consiste en la utilización de datos contables como punto de 

partida, para descubrir hechos económicos. Se lo considera la última 

fase del análisis de los Estados Financieros. 

 

Por lo tanto, el Análisis Financiero, es una disciplina que permite dar 

pautas para la formulación de juicios. Que proporcionan elementos que 

permitan formar una opinión, sobre las cifras que presentan los 

Estados Financieros de una empresa. (Toro, 2010, pág. 165). 

 

Importancia 

 

Lo fundamental de todo Análisis Financiero correcto, es el 

conocimiento exacto de los objetivos a alcanzar y del objeto al que se 

va aplicar. Esto permite una economía de esfuerzos y la aplicación de 

Indicador de Ahorro Corriente = Ingresos Corrientes – Gastos 

Corrientes 
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análisis, a los puntos de esclarecer, las estimaciones y previsiones 

necesarias. (Toro, 2010, pág. 165). 

 

Informe del Análisis Financiero 

 

Es un documento elaborado por el analista financiero, en donde se da a 

conocer todo el procedimiento seguido, en la aplicación de la metodología 

del Análisis Financiero, con el fin de informar a los propietarios de la 

empresa o entidad sobre los cambios obtenidos, en el Análisis a los 

Estados Financieros. 

 

La carta de informe de Análisis Financiero, no sólo es importante para los 

administradores de la empresa y propietarios de la misma. Sino también 

para los directivos, mediante este informe la entidad demuestra, 

solvencia, liquidez, capacidad de endeudamiento, rentabilidad financiera, 

y así tomar decisiones, encaminadas a mejorar la gestión financiera de la 

institución. 

 

Los datos que aparecen en el informe, deben ser los mismos de los libros 

contables, los mismos que deberán estar bajo las normas técnicas de 

contabilidad generalmente aceptados.  

 

Características 

 

Fidedigna. Los datos que aparecen en el informe, deben ser los mismos 

de los libros contables, los cuales deberán estar bajo el imperio de las 

normas establecidas ya sea, en el reglamento interno, código de 

comercio, NEC, Principios Generalmente Aceptados de Contabilidad entre 

otros.  
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Claro y Sencillo. El informe debe ser redactado de manera entendible, 

para quienes revisan este documento y no solamente para quienes 

conocen el tema.  

 

Funcional. Que los Estados Financieros, en su análisis y comentarios 

reflejan de manera práctica, como se han desarrollado la gestión 

económica y sus resultados en términos de progreso, aciertos y 

dificultades para obtener ingresos, cubrir costos y gastos y de esa manera 

establecer si es rentable o no. 

 

Estructura del Informe 

 

a).- Presentación  

b).- Informe del Análisis e Interpretación de los Estados Financieros  

c).- Resumen del Análisis Horizontal, Vertical e Indicadores Financieros 

d).- Recomendaciones generales, de la situación económica financiero. 

 

El informe que se obtiene como resultado de la aplicación de métodos, 

índices y razones, es de mucha importancia, tanto para los Directivos o 

Administradores de la entidad. Además el cliente o el usuario estaría 

seguro de colocar valores, dado su normal y seguro desenvolvimiento 

financiero. Los datos que aparecen en el informe, deben ser los mismos 

de los libros contables, los mismos que deberán estar bajo las Normas y 

Técnicas de Contabilidad Generalmente Aceptadas. 

 

Este informe debe estar redactado, de manera que sea entendible por 

todos sus lectores y no solo por quienes ejercen la profesión. Los Estados 

Financieros, su análisis y comentarios deberán reflejar de manera práctica 

como se ha desarrollado la gestión económica y sus resultados en 

términos de acierto y dificultades para obtener ingresos, cubrir costos y 

gastos y establecer si es rentable o no. 
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e. Materiales y Métodos 

 

En el desarrollo de la presente investigación, se utilizaron los siguientes 

materiales: 

 

 Computadora Laptop 

 Impresora 

 Material bibliográfico 

 Resma de papel bond 

 CD, textos 

 Calculadora 

 Tablero 

 Carpetas 

 Archivador 

 Flash memoria 

 Portafolio 

 Teléfono 

 Internet 

 Materiales proporcionados por el GAD: Estados Financieros 

 

Para el desarrollo de la presente investigación se utilizaron los siguientes 

métodos y técnicas. 

 

Científico 

 

Permitió llevar el proceso investigativo de forma coherente y lógica. Sirvió 

de fundamento para la comprensión de la problemática y orientó el 

proceso investigativo para la comprensión de los diferentes conceptos 

que sirvieron para la realización del marco teórico. Complementariamente 

coadyuvó para el logro de los objetivos propuestos en la investigación y 

sintetizó los resultados en el informe del Análisis Financiero. 
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Deductivo 

 

Facilitó adquirir un conocimiento general de las actividades que desarrolla 

la entidad, examinándose cada uno de sus componentes durante el 

periodo analizado, lo que facilitó tener una visión global permitiendo 

aplicar los conocimientos básicos sobre el Análisis Financiero, con lo cual 

se llegó a conclusiones particulares  respecto de la eficiencia económica y 

administrativa de la entidad. 

 

Inductivo 

 

Cómo método que parte de premisas particulares a conclusiones 

generales, contribuyó a analizar cada cuenta que integran los Estados 

Financieros, en base a esto se emitió conclusiones del comportamiento y 

estructura de los mismos. Igualmente se analizó las temáticas las cuáles 

se ajustó al requerimiento de la solución de la problemática planteada. 

 

Entrevista y encuesta 

 

Ésta técnica posibilitó recabar información sobre el problema 

determinado, para lo cual se utilizó los criterios vertidos, por los Sres. 

Alcalde, Director Financiero, Contador, Tesorero y Recaudador, 

relacionados directamente con la situación financiera de la institución. 

 

Recopilación bibliográfica 

 

Proporciono la recopilación de información sobre el Análisis Financiero 

mediante: libros, folletos, páginas de internet, entre otros, útil para 

sustentar  la elaboración del marco conceptual. 
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f. Resultados 

 

Antecedentes de la institución 

 

El Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor, 

fue creado durante la legislación del Arq. Sixto Durán Ballén, Presidente 

Constitucional de la República, mediante Decreto Legislativo No. 81 del 

trece de marzo de mil novecientos noventa y cinco, publicado en el 

Registro Oficial 658 del 21 de marzo del mismo año. Este Cantón es 

denominado “Jardín Ecológico de la Amazonía Ecuatoriana” y a su 

cabecera  cantonal se lo conoce como Zumbi.  

 

Se encuentra ubicado en la Provincia de Zamora Chinchipe, limitado: 

Al norte con el Cantón Yantzaza, 

Al sur con el Cantón Nangaritza, 

Al este con el Cantón Paquisha, y; 

Al oeste con el Cantón Zamora. 

 

Estructurada por el Nivel Ejecutivo – Directivo, Legislativo, Asesor, Auxiliar 

y Operativo administrada por el Sr. Alcalde Ing. Patricio Quezada Moreno, 

cómo máxima autoridad. Cuenta con servidores públicos que se 

encuentran amparados por las disposiciones de la Ley Orgánica del 

Servicio Civil y Carrera Administrativa y Homologación de las 

Remuneraciones del Sector Público y Trabajadores Sujetos al Código de 

Trabajo. 

 

Objetivo Social.- Su objetivo primordial es trabajar por el desarrollo del 

Cantón dentro de sus áreas urbanas, rurales y brindar los servicios 

básicos a la comunidad, para mejorar la calidad de vida, de todos los 

habitantes del cantón y por ende del país. 
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ANÁLISIS VERTICAL A LOS ESTADOS FINANCIEROS PERIODO 2014 

 

Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón  
Centinela del Cóndor 

Estado de Situación Financiera 

Del 1 de enero del 2014 hasta el 31 de diciembre del 2014 

Cuenta Denominación Importe Rubro 
% 

Grupo 
% 

1 Activos 9´476.385,59  100.00 

 Activo corriente 1´321.787,68  13.95 

1.1 Operacionales 1´082.564,69 100.00 11.42 

1.1.1 Disponibilidades 331.477,01 30.62 3.50 

1.1.1.01 Cajas recaudadoras 0,00  0.00 

1.1.1.03 Banco Central del 
Ecuador moneda de 
curso 

323.240,85  3.41 

1.1.1.15 Bancos comerciales 
moneda de curso legal 

8.236,16  0.09 

1.1.2 Anticipos de fondos 304.538,34 28.13 3.21 

1.1.2.01 Anticipos a servidores 
públicos 

14.213,97  0.15 

1.1.2.03 Anticipos a contratistas 
de obras de 
infraestructura 

275.079,01  2.90 

1.1.2.05 Anticipos a proveedores 
de bienes y servicios 

13.476,08  0.14 

1.1.2.07 Anticipos por obligacio- 
nes de otros entes 

716,26  0.00 

1.1.2.13 Fondos de reposición 308,02  0.00 

1.1.2.15 Fondos a rendir cuentas 745,00  0.00 

1.1.3 Cuentas por cobrar 446.549,34 41.25 4.71 

1.1.3.11 Cuentas por cobrar 
impuestos 

9.309,44  0.09 

1.1.3.13 Cuentas por cobrar tasas 
y contribuciones 

9.510,31  0.10 

1.1.3.14 Cuentas por cobrar venta 
de bienes y servicios 

18.788,16  0.20 

1.1.3.17 Cuentas por cobrar 
rentas de inversiones 

4.710,43  0.05 

1.1.3.24 Cuentas por cobrar venta 
de activos no financieros 

2.373,50  0.03 

1.1.3.28 Cuentas por cobrar 
transferencias y 
donaciones 

315.043,69  3.32 
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Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón  
Centinela del Cóndor 

Estado de Situación Financiera 

Del 1 de enero del 2014 hasta el 31 de diciembre del 2014 

Cuenta Denominación Importe Rubro 
% 

Grupo 
% 

1.1.3.36 Cuentas por cobrar 
financiamiento público 

86.813,81  0.92 

1.2 Inversiones financieras 236.198,25 100.00 2.50 

1.2.2 Inversiones 
permanentes 

160.982,00 68.16 1.70 

1.2.2.05 Inversiones en títulos 160.982,00  1.70 

1.2.4 Deudores financieros 75.216,25 31.84 0.80 

1.2.4.98 Cuentas por cobrar años 
anteriores 

75.216,25  0.80 

1.3 Inversiones en 
existencias 

3.024,74 100.00 0.03 

1.3.1 Existencias para 
consumo corriente e 
inversiones 

3.024,74 100.00 0.03 

1.3.1.01 Existencias de bienes de 
uso y consumo corriente 

3.024,74  0.03 

 Activo no corriente 8´154.597,91  86.05 

1.4 Inversiones en bienes 
de larga duración 

7´938.338,30 100.00 83.77 

1.4.1 Bienes de 
administración 

7´936.198,30 99.97 83.77 

1.4.1.01 Bienes muebles 2´227.708,46  23.50 

1.4.1.03 Bienes inmuebles 7´375.247,24  77.82 

1.4.1.99 (-) Depreciación 
acumulada 

-1´666.757,40  -17.59 

1.4.2 Bienes de producción 2.140,00 0.03 0.02 

1.4.2.05 Semovientes 2.140,00  0.02 

1.4.2.99 (-) Depreciación 
acumulada 

0,00  0.00 

1.5 Inversiones en 
proyectos y programas 

216.259,61 100.00 2.28 

1.5.1 Inversiones en obras en 
proceso 

216.259,61 100.00 2.28 

1.5.1.36 Contratación de estudios 
e investigaciones 

35.547,93  0.38 

1.5.1.38 Bienes de uso y consumo 
para inversiones 

216.259,61  2.28 

1.5.1.51 Obras de infraestructura 619.570,51  6.54 
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Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón  
Centinela del Cóndor 

Estado de Situación Financiera 

Del 1 de enero del 2014 hasta el 31 de diciembre del 2014 

Cuenta Denominación Importe Rubro 
% 

Grupo 
% 

1.5.1.92 Acumulación de costos 
en inversiones en obras 
en proceso 

2´341.949,08  24.71 

1.5.1.98 (-) Aplicación a gastos de 
gestión 

-2´997.067,52  -31.62 

2 Pasivos 1´524.633,49  16.09 

 Pasivo corriente 60.790,05  0.64 

2.1 Deuda flotante 60.790,05 100.00 0.64 

2.1.2 Depósitos y fondos de 
terceros 

34.782,17 57.22 0.37 

2.1.2.01 Depósitos de 
intermediación 

9,90  0.00 

2.1.2.03 Fondos de terceros 34.772,27  0.37 

2.1.3 Cuentas por pagar 26.007,88 42.78 0.27 

2.1.3.51 Cuentas por pagar 
gastos personal 

8.338,99  0.08 

2.1.3.58 Cuentas por pagar 
transferencias corrientes 

706,56  0.00 

2.1.3.71 Cuentas por pagar 
gastos personal para 
inversión 

16.950,33  0.00 

2.1.3.81 Cuentas por pagar 
impuestos al valor 
agregado 

12,00  0.00 

 Pasivo no corriente 1´463.843,44  15.45 

2.2 Deuda pública 1´463.843,44 100.00 15.45 

2.2.3 Empréstitos 1´461.351,63 99.83 15.42 

2.2.3.01 Créditos internos 1´461.351,63  15.42 

2.2.4 Financieros 2.491,81 0.17 0.03 

2.2.4.98 Cuentas por pagar de 
años anteriores 

2.491,81  0.03 

6 Patrimonio 7´951.752,10  83.91 

6.1 Patrimonio acumulado 7´951.752,10 100.00 83.91 

6.1.1 Patrimonio público 6´872.518,94 86.43 72.52 

6.1.1.09 Patrimonio gobiernos 
seccionales 

6´868.690,94  72.49 

6.1.1.99 Donaciones bienes 
muebles e inmuebles 

3.828,00  0.03 
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Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón  
Centinela del Cóndor 

Estado de Situación Financiera 

Del 1 de enero del 2014 hasta el 31 de diciembre del 2014 

Cuenta Denominación Importe Rubro 
% 

Grupo 
% 

6.1.8 Resultados de ejercicio 1´079.233,16 13.57 11.39 

6.1.8.01 Resultados de ejercicios 
anteriores 

0,00  0.00 

6.1.8.03 Resultado del ejercicio 
vigente 

1´079.233,16  11.39 

9.1 Cuentas de orden 
deudoras 

524.027,88 100.00 5.53 

9.1.1 Cuentas de orden 
deudores 

524.027,88 100.00 5.53 

9.1.1.07 Especies valoradas 
emitidas 

28.678,50  0.30 

9.1.1.09 Garantías en valores, 
bienes, y documentos 

406.278,70  4.29 

9.1.1.17 Bienes no depreciables 89.070,68  0.04 

9.1.1.38 Títulos y valores en 
dación de pagos 

0,00  0.00 

9.2 Cuentas de orden 
acreedoras 

524.027,88 100.00 5.53 

9.2.1 Cuentas de orden 
acreedoras 

524.027,88 100.00 5.53 

9.2.1.07 Emisión de especies 
valoradas 

28.678,50  0.30 

9.2.1.09 Responsabilidad por 
garantías en valores 

406.278,70  4.29 

9.2.1.17 Responsabilidad por 
bienes no depreciables 

 89.070,68  0.04 

9.2.1.38 Responsabilidad por 
títulos y valores en 
dación de pagos 

0,00  0.00 

 Total Activo 9´476.385,59   100.00 

 Total Pasivo y                      
Patrimonio 

9´476.385,59   100.00 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Interpretación del Análisis Vertical al Estado de Situación Financiera 

del periodo 2014. 

 

Cuadro No. 1 

 

Estructura del Estado de Situación Financiera 2014 

Cuenta Denominación Importe $ % 

1 Activo Total 9´476.385,59 100.00 

2 Pasivo 1´524.633,49 16.09 

6 Patrimonio 7´951.752,10 83.91 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
 

 
Gráfico No. 1 

 

 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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disponibles y por cobrar. Así como Inversiones financieras, en el cual 

posee fondos invertidos especialmente en Bonos del Estado. 

 

El Activo no Corriente se encuentra estructurado por la cuenta Inversiones 

en Bienes de Larga Duración, que ocupa el 83.77% del total, compuestos 

por terrenos, edificios, locales y residencia, al igual que materiales, 

equipos y vehículos con valores que ascienden al 99.97%, los Bienes de 

Producción con el 0.03%, y la cuenta Inversiones en Proyectos y 

Programas representando el 2.28%, evidenciándose también una 

depreciación acumulada de maquinaria y vehículos, que son los bienes 

que más expuestos están al desgaste. Así cómo las disminuciones 

indirectas, originadas en gastos incurridos en Inversiones Públicas, 

Remuneraciones, Bienes y Servicios. 

 

En relación a los Pasivos Corrientes, la cuenta de mayor relevancia es la 

cuenta Deuda Flotante, valores provenientes de los movimientos en la 

subcuenta Depósitos y Fondos de Terceros que alcanza un porcentaje del 

57.22%, y las Cuentas por Pagar el 42.78%, dado por las cuentas por 

pagar en gastos al personal y por los impuestos causados con el SRI. 

 

En el Pasivo no Corriente presenta la cuenta Deuda Pública, por los 

créditos internos desembolsados por el sector público financiero, a  la cual 

concurre la entidad, estos movimientos se dan especialmente y se 

destinan a la construcción de obras. Concluyendo que las obligaciones de 

la entidad alcanzan el 16.09%, porcentaje que no representan un peligro 

para su normal funcionamiento. 

 

El Patrimonio del Gobierno Autónomo Descentralizado Centinela del 

Cóndor, se compone del 83.91% del Total de Activos, dentro del cual la 

cuenta de mayor porcentaje es el Patrimonio Público con el 86.43%, 
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seguida de los resultados con el 13.57%. Percibiéndose suficientes 

recursos para efectuar sus operaciones y cubrir sus obligaciones. 

 

Cuadro No. 2 

 

Activo Total periodo 2014 

Cuenta Denominación Importe $ % 

1.1 Operacionales 1´082.564,69 11.42 

1.2 Inversiones Financieras 236.198,25 2.50 

1.3 Inversiones en 
existencias 

3.024,74 0.03 

1.4 Inversiones en bienes de 
larga duración 

7´938.338,30 83.77 

1.5 Inversiones en proyectos 
y programas 

216.259,61 2.28 

1 Activo Total 9´476.385,59 100.00 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
 

 
Gráfico No. 2 

 

 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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cantidad es considerable, en ingresos propios de la institución. Porque la 

cartera vencida indica una gestión financiera deficiente, en este caso la 

gestión no puso énfasis en la cobranza de impuestos prediales urbanos y 

rústicos, transferencias y donaciones, especialmente con los Créditos del 

BEDE. 

 

En lo que respecta a Disponibilidades, muestra, que del 100 % de los 

Operacionales del 2014, éstas participan con un 30.62 %, esto significa 

una cantidad importante de recursos en las cuentas bancarias 

especialmente en el Banco Central del Ecuador. 

 

Los Anticipos de Fondos, que tiene la institución representan el 28.13 % 

del total Operacional, en este año los Anticipos fueron entregados a los 

servidores públicos, proveedores y contratistas. 

 

Se puede observar que en la cuenta Inversiones Financieras del 100 % la 

inversión en acciones realizada por el GAD asciende a $ 160.982,00 en 

términos monetarios, representando un bajo porcentaje de 68.16 % por 

inversiones permanentes, esto reduce la posibilidad de captar recursos e 

incrementar el patrimonio del ente, para proporcionar seguridad a la 

colectividad de los servicios que ofrece. La cuenta Deudores Financieros 

no es rubro de mayor importancia, ya que comprende el 31.84 %, $ 

75.216,25 que al ser cobrada, ayuda en mínima parte al funcionamiento 

de la entidad. 

 

Al aplicarse el análisis a la cuenta Inversiones en Existencias, sobresale 

Inversiones para consumo corriente e inversiones con el 100 % 

originando únicamente $ 3.024,74 causado principalmente por compras 

de  materiales de oficina. 
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La estructura de este estado contable muestra, que del 100 % de   

Inversión en Bienes de Larga Duración, la cuenta Bienes de 

administración representa el 99.97 %. Se puede aducir que en este 

periodo, se invirtió en una cantidad alta, en la compra de maquinarias y 

equipos, vehículos, que con terrenos y edificios asciende al valor de $ 

7´938.838,30. Las depreciaciones más altas se dieron en las maquinarias 

y vehículos porque estas están expuestas al fuerte desgaste diario, cabe 

indicar que estas cuentas están inmersas, en el porcentaje indicado. 

 

Las Inversiones en Proyectos y Programas muestran que de su total la 

cuenta Inversiones en obras en proceso participa con un 100 %, que en 

términos monetarios significa $ 216.259,61. Se puede observar que el 

GAD ha ejecutado proyectos y programas, en menor cantidad, ya que si 

existen montos por Contratación de Estudios e Investigaciones, Bienes de 

Inversión e infraestructura, este debería tener más asignación monetaria. 

 

Tenemos en la subcuenta Aplicación a Gastos de Gestión, un porcentaje 

negativo con – 31,62 % del Total Activo. Estos movimientos se dan por 

pagos a remuneraciones del personal, mantenimiento de maquinaria, 

combustibles y lubricantes, seguros de vehículos, matrículas, repuestos y 

accesorios, financiamiento que se invierte para desarrollo del cantón. 

 

Cuadro No 3 

 

Pasivos y Patrimonio 2014 

Cuenta Denominación Importe $ % 

2.1 Deuda Flotante 60.790,05 0.64 

2.2 Deuda Pública 1´463.843,44 15.45 

6.1 Patrimonio Acumulado 7´951.752,10 83.91 

 Total Pasivo y Patrimonio 9´476.385,59 100.00 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Gráfico No. 3 

 

 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Dentro de Deuda Pública, se encuentra la cuenta Financieros, alcanza un 

valor de $ 2.491,81 lo que representa el 0.17 %. El Municipio mantiene 

cuentas por pagar de años anteriores, en una mínima cantidad. 

 

En cuanto al Patrimonio Acumulado, se puede señalar que sobresale 

Patrimonio Público con el 86.43 %, con relación al 100 % del total rubro. 

Siendo la cuenta que representa mayor porcentaje, entonces el 

Patrimonio del Gobierno Seccional es de $ 6´872.518,94. 

 

En la cuenta Resultados de Ejercicios, da un porcentaje de 13.57 %  y un 

valor monetario de 1´079.233,16 al no haberse distribuido estos 

excedentes, se tiene un superávit en la empresa. Al ser un rubro notable, 

incrementa el Patrimonio Municipal, el cual no debe tener disminuciones 

patrimoniales altas. 

 

Análisis Vertical al Estado de Resultados Periodo 2014 

 

Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón  
Centinela del Cóndor 

Estado de Resultados 

Desde el 1 de enero del 2014  hasta  el 31de diciembre del 2014 

Cuenta Denominación año vigente % 
rubro 

% 
grupo 

Resultados de explotación 

6.2.4 Venta de bienes y servicios 74.192,36 1.49  

6.2.4.02 Venta de productos y 
materiales 

25.726,13  0.52 

6.2.4.03 Ventas no industriales 48.466,23  0.97 

Resultados de operación 

6.2.1 Impuestos 78.813,07 1.58  

6.2.1.01 Impuestos sobre la renta, 
utilidades y ganancias de 
capital 

10.860,59  0.22 

6.2.1.02 Impuesto sobre la propiedad 63.204,36  1.27 

6.2.1.07 Impuestos diversos 4.748,12  0.09 

6.2.3 Tasas y contribuciones 181.423,93 3.64  
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Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón  
Centinela del Cóndor 

Estado de Resultados 

Desde el 1 de enero del 2014  hasta  el 31de diciembre del 2014 

Cuenta Denominación año vigente % 
rubro 

% 
grupo 

6.2.3.01 Tasas generales 161.398,11  3.24 

6.2.3.04 Contribuciones 20.025,82  0.40 

6.3.1 Inversiones públicas 2´997.067,52 76.78  

6.3.1.53 Inversiones en bienes 
nacionales de uso público 

2´480.088,63  63.54 

6.3.1.54 Inversiones en existencias 
nacionales de uso público 

516.978,89  13.24 

6.3.3 Remuneraciones 585.692,77 15.00  

6.3.3.01 Remuneraciones básicas 437.327,05  11.20 

6.3.3.02 Remuneraciones 
complementarias 

42.534,52  1.09 

6.3.3.04 Subsidios 1.084,32  0.03 

6.3.3.05 Remuneraciones 
temporales 

11.050,58  0.28 

6.3.3.06 Aportes patronales a la 
seguridad social 

71.109,82  1.82 

6.3.3.07 Indemnizaciones 22.586,48  0.58 

6.3.4 Bienes y servicios de 
consumo 

76.090,43 1.95  

6.3.4.01 Servicios básicos 30.322,51  0.78 

6.3.4.02 Servicios generales 8.446,88  0.22 

6.3.4.03 Traslados, instalaciones, 
viáticos y subsistencias 

8.576,42  0.22 

6.3.4.04 Instalación, mantenimiento y 
reparaciones 

167,52  0.00 

6.3.4.06 Contratación de estudios e 
investigaciones 

2.287,04  0.06 

6.3.4.07 Gastos en informática 2.800,00  0.07 

6.3.4.08 Bienes de uso y consumo 
corriente 

23.490,06  0.60 

Transferencias netas 

6.2.6 Transferencias recibidas 4´332.791,55 86.96  

6.2.6.06 Aportes y participaciones 
corrientes del régimen 
seccional autónomo 

502.037,33  10.08 

6.2.6.21 Transferencias y 
donaciones de capital e 
inversiones del sector 
público 

797.826,32  16.01 
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Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón  
Centinela del Cóndor 

Estado de Resultados 

Desde el 1 de enero del 2014  hasta  el 31de diciembre del 2014 

Cuenta Denominación año vigente % 
rubro 

% 
grupo 

6.2.6.24 Aportes y participaciones de 
capital del sector público 

1´634.580,05  32.81 

6.2.6.26 Aportes y participaciones de 
capital e inversiones del 
régimen seccional 
autónomo 

1´171.420,43  23.51 

6.2.6.30 Reintegro del IVA 226.927,42  4.55 

6.3.6 Transferencias 
entregadas 

63.628,01 1.63  

6.3.6.01 Transferencias corrientes al 
sector público 

51.745,27  1.32 

6.3.6.04 Participaciones corrientes al 
sector público 

8.811,49  0.23 

6.3.6.10 Transferencias para 
inversión al sector público 

3.071,25  0.08 

Resultado financiero 

6.2.5 Rentas de inversiones y 
otros 

24.967,73 0.50  

6.2.5.02 Rentas de arrendamiento de 
bienes 

15.553,00  0.31 

6.2.5.04 Multas 9.414,73  0.19 

6.3.5 Gastos financieros y otros 109.184,67 2.80  

6.3.5.01 Impuestos, tasas y 
contribuciones 

79,35  0.00 

6.3.5.02 Intereses deuda pública 
interna 

100.531,47  2.58 

6.3.5.04 Seguros, comisiones 
financieras y otros 

4.673,85  0.12 

6.3.5.07 Intereses ,descuentos, 
comisiones y otros cargos  

3.900,00  0.10 

Otros ingresos y gastos 

 Otros ingresos 290.303,38 5.83  

6.2.4.24 Ventas de inmuebles de 
producción 

290.303,38  5.83 

 Otros gastos 71.595,46 1.84  

6.3.8.51 Depreciación bienes de 
administración 

71.595,46  1.84 
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Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón  
Centinela del Cóndor 

Estado de Resultados 

Desde el 1 de enero del 2014  hasta  el 31de diciembre del 2014 

Cuenta Denominación año vigente % 
rubro 

% 
grupo 

Total Ingresos 4´982.492.02  100.00 

Total Gastos 3´903.258.86  78.34 

Resultados del Ejercicio 1´079.233,16  21.66 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
 

 
Cuadro No. 4 

 

Estructura Estado de Resultados 2014 

Cuenta Denominación Importe $ % 

6.2 Total Ingresos 4´982.492,02 100.00 

6.3 Total Gastos 3´903.258,86 78.34 

6.1.8.03 Resultados del Ejercicio 1´079.233,16 21.66 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Gráfico No. 4 

 

 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Al aplicarse el Análisis Vertical al Estado de Resultados, se determina que 

del 100 % en Ingresos, la cuenta Transferencias Recibidas tiene mayor 

participación con un 86.96 % del Total Ingresos, dándose principalmente 

por la Ley 010 – Fondo Eco desarrollo R.A. del 2014 y Transferencias del 

Gobierno Central - Ingresos Permanentes, que alcanza 70% en el año 

2014. 

 

Dentro de los Gastos, que mantienen un porcentaje del 78.34 % del Total 

Ingresos, se encuentra Inversiones Públicas que  conserva un valor con 

mayor relevancia  del  76.78 %, efectuándose especialmente por 

construcciones y mejoramientos en infraestructura deportiva, vial, 

turística, salud, educación. 

 

El resultado del ejercicio arroja una cantidad considerable de $ 

1.079.233,16 representando el 21.66% del Total Ingresos, valores que 

tienen que ser distribuidos casi en su totalidad, para cubrir las 

necesidades del Cantón y así la pérdida en asignación equitativa no sea 

alta. 

 

Cuadro No. 5 

 

 

Ingresos periodo 2014 

Cuenta Denominación Importe $ % 

6.2.1 Impuestos 78.813,07 1.58 

6.2.3 Tasas y Contribuciones 181.423,93 3.64 

6.2.4 Ventas de Bienes y Servicios 74.192,36 1.49 

6.2.5 Rentas de Inversiones y Otros 24.967,73 0.50 

6.2.6 Transferencias recibidas 4´332.791,55 86.96 

6.2.4.24 
Otros Ingresos (Ventas de 
inmuebles de producción) 290.303,38 5.83 

  Total Ingresos  4.982.492,02  100.00 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
 



92 
 

Gráfico No. 5 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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propios, dado en retribución de los servicios públicos que presta la 

institución. 

 

Del 100 % del Total de Ingresos, las Transferencias Recibidas intervienen 

con $ 4´332.791,55 que en valores relativos corresponde al 86.96 %. 

Siendo este rubro el de mayor importancia, dentro de la totalidad de 

ingresos del 2014. En vista de ello se asume que los ingresos de la 

Municipalidad, provienen básicamente del presupuesto asignado por el 

Estado, especialmente del Fondo de Inversión Petrolera y Transferencias 

del Gobierno Central - Ingresos Permanentes 70% del año 2014. 

 

La cuenta Renta de Inversiones y Otros, en relación al Total de los 

Ingresos con un 0.50 %, resulta de la  renta de terrenos, edificios y de las 

multas tributarias  e infracciones a ordenanzas municipales, su aporte es 

mínimo. 

 

En Otros Ingresos, tenemos por ventas de terrenos y edificios un 

porcentaje de 5.83 % del Total Ingresos. Siendo el segundo aporte más 

relevante, esta aportación contribuye a destinar mayores recursos, a la 

ejecución de obras públicas. 

 

Cuadro No. 6 

 

Gastos periodo 2014 

Cuenta Denominación Importe $ % 

6.3.1 Inversiones Públicas 2´997.067,52 76.78 

6.3.3 Remuneraciones 585.692,77 15.00 

6.3.4 
Bienes y Servicios de 
Consumo 76.090,43 1.95 

6.3.5 Gastos Financieros y otros 109.184,67 2.80 

6.3.6 Transferencias Entregadas 63.628,01 1.63 

6.3.8.51 
Depreciación Bienes de 
Administración 71.595,46 1.84 
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Gastos periodo 2014 

Cuenta Denominación Importe $ % 

   Total Gastos 3´903.258,86  100.00 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 
 

Gráfico No. 6 

 

 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

La estructura del Estado de Resultados muestra que la cuenta 

Inversiones Públicas, con $ 2´997.067,52 participa con un 76.78 % en el 

Total Gastos del periodo 2014. Rubro que se constituye como el más 

significativo, en virtud de ello se considera apropiada la asignación, de la 

mayor parte de recursos, ya que se encaminan a  proyectos y programas 

para el mejoramiento y desarrollo del cantón. 

 

Las Remuneraciones alcanzan $ 585.692,77 que corresponde al 15.00 % 

del Gasto Total. Estas disminuciones se originan por el pago de sueldos, 

salarios, indemnizaciones, aportes patronales a la seguridad social y son 

liquidados a los funcionarios por la prestación de sus servicios. 
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En la cuenta Bienes y Servicios de Consumo, se establece que posee un 

valor de $ 76.090,43 que significa el 1.95 %. Este rubro cubre pagos 

ocasionados por adquisición  o usos de stock, necesarios para el 

funcionamiento administrativo operacional de la entidad, que demanden 

un valor exiguo. 

 

Las Transferencias Entregadas, actúan con el 1.63 % que en valor 

absoluto es de $ 63.628,01. La disminución del financiamiento propio de 

la entidad, es ocasionada por los aportes sin contraprestación, que el 

Gobierno Municipal otorga a entes adscritos a él. 

 

En la cuenta Gastos Financieros y Otros, tiene relevancia la subcuenta 

Intereses Deuda Pública Interna, esta alcanza $ 100.531,47 y su 

porcentaje es del 2.58 %, este resultado se da por el pago de intereses de 

la deuda interna, que ha contraído la Municipalidad. 

 

En Otros Gastos tenemos Depreciación de Bienes de Administración, se 

observa que ésta cuenta interviene con $ 71.595,46, que expresado en 

porcentaje es del 1.84 %. El valor se da por los bienes institucionales 

sujetos a depreciación, especialmente con mayor frecuencia maquinaria y 

vehículos. 
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Análisis Vertical al Estado De Ejecución Presupuestaria periodo 2014 

 

Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Estado de Ejecución Presupuestaria 

Desde el 1 de enero del 2014 hasta el 31 de diciembre del 2014 

Cu- 
enta 

Denominación Presupuesto % Ejecución % Desviación % 

1.1 Impuestos 89.058,93 1.45 78.813,07 88.50 10.245,86 11.50 

1.3 Tasas y contribuciones 222.557,00 3.63 181.423,93 81.52 41.133,07 18.48 

1.4 Ventas de bienes y servicios 84.705,00 1.38 74.192,36 87.59 10.512,64 12.41 

1.7 Rentas de inversiones y multas 20.505,00 0.33 24.967,73 121.76 -4.462,73 -21.76 

1.8 Transf. y donaciones corrientes 503.737,23 8.21 502.037,33 99.66 1.699,90 0.34 

1.9 Otros ingresos 100,00 0.00 0,00 0.00 100,00 100.00 

5.1 Gastos en personal 646.830,91 10.54 585.692,77 90.55 61.138,14 9.45 

5.3 Bienes y servicios de consumo 96.433,16 1.57 76.050,80 78.86 20.382,36 21.14 

5.6 Gastos financieros 134.831,40 2.20 104.431,47 77.45 30.399,93 22.55 

5.7 Otros gastos corrientes 8.569,60 0.14 4.753,20 55.47 3.816,40 44.53 

5.8 Transferencias y donaciones c. 61.002,91 0.99 60.556,76 99.27 446,15 0.73 

 Superávit / déficit corriente -27.004,82  29.949,42  -56.954,24  

2.4 Venta de activos de larga durac. 384.610,00 6.27 290.303,38 75.48 94.306,62 24.52 

2.7 Recuperación de inversiones 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 

2.8 Transferencias y donaciones de 
capital 

4´234.107,67 69.03 3´830.754,22 90.47 403.353,45 9.53 

6.3 Bienes y serv. para producción 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 

7.1 Gastos en personal para inver. 1´295.393,16 21.12 1´087.375,09 83.94 208.018,07 16.06 

7.3 Bienes y servicios para inversión 1´250.226,05 20.38 974.430,56 77.94 275.795,49 22.06 
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Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Estado de Ejecución Presupuestaria 

Desde el 1 de enero del 2014 hasta el 31 de diciembre del 2014 

Cu- 
enta 

Denominación Presupuesto % Ejecución % Desviación % 

7.5 Obras públicas 1´831.464,63 29.86 895.947,09 48.92 935.517,54 51.08 

7.7 Otros gastos de inversión 48.000,00 0.78 33.967,67 70.77 14.023,33 29.22 

7.8 Transferencias y donaciones de 
inversión 

50.553,08 0.82 23.970,85 47.42 26.582,23 52.58 

8.4 Activos de larga duración 339.974,34 5.54 309.851,94 91.14 30.122,40 8.86 

 Superávit / déficit inversión -196.893,59  795.514,40  992.407,99  

3.6 Financiamiento público 431.576,00 7.04 431.576,70 100.00 -0,70 0.00 

3.7 Saldos disponibles 22.631,06 0.37 0,00 0.00 22.631,06 100.00 

3.8 Cuentas pendientes por cobrar 140.498,04 2.29 106.893,93 76.08 33.604,11 23.92 

9.6 Amortización deuda pública 312.199,81 5.09 267.316,17 85.62 44.883,64 14.38 

9.7 Pasivo circulante 58.606,88 0.96 58.606,88 100.00 0,00 0.00 

 Superávit / déficit 
financiamiento 

223.898,41  212.547,58  11.350,83  

 Superávit / déficit presupuest. 0,00  1´038.011,40  1´038.011,40  

 Total Ingresos 6´134.085,93 100.00 5´520.962,65 90.00 613.123,28 10.00 

 Total Gastos 6´134.085,93 100.00 4´482.951,25 73.08 1´651.134,68 26.92 

 Superávit / déficit presupuest. 0,00  1´038.011,40  -1´038.011,40  
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano 
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Cuadro No. 7 

 

Estructura Estado de Ejecución Presupuestaria 

Denominación Importe $ % 

Ingreso 

Presupuesto 6´134.085,93 100.00 

Ejecución 5´520962,65 90.00 

Desviación 613.123,28 10.00 

Total Ingreso 6´134.085,93 100.00 

Gasto 

Presupuesto 6´134.085,93 100.00 

Ejecución 4´482951,25 73.08 

Desviación 1´651.134,68 26.92 

Total Gasto 6´134.085,93 100.00 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 
 

Gráfico No. 7 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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En el año 2014 los Ingresos Presupuestados de la entidad fueron de  $ 

6´134.085,93, de los cuáles se logró ejecutar casi en su totalidad con un 

90.00 %. Los mayores ingresos presupuestados provienen del Gobierno 

Central, del FODESEC a Municipios, del Fondo de Inversión Petrolera, del 

Sector Público Financiero y por la venta de terrenos y edificios. Se tiene 

una desviación del 10.00 %, porcentaje que no se logró recaudar al no 

efectivizarse el cobro total de tasas y contribuciones, de terrenos, edificios 

y no desembolsarse el total de transferencias del Gobierno Central. 

 

Los Gastos Presupuestados, fueron de $ 6´134.085,93 de los cuáles se 

logró ejecutar el 73.08 %. Los mayores gastos presupuestados y 

ejecutados son sueldos y salarios del personal, servicios básicos y 

generales, instalación y mantenimiento de bienes muebles e inmuebles y 

obras de infraestructura. Se tiene una desviación del 26.92 %, producto 

que no se logró pagar en totalidad el gasto presupuestado, principalmente 

en obras públicas. 

 

La ejecución presupuestaria de ingresos, fue mayor que la ejecución 

presupuestaria de gastos, se logró recaudar más dinero, que lo que se 

logró pagar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



100 
 

Análisis Vertical Ingresos del Estado de Ejecución Presupuestaria periodo 2014 

 

Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Estado de Ejecución Presupuestaria 

Desde el 1 de enero del 2014 hasta el 31 de diciembre del 2014 

Cuen
ta 

Denominación Presupuesto % Ejecución % Desviación % 

1 Ingresos Corrientes 920.663,16 15.00 861.434,42 93.57 59.228,74 6.43 

1.1 Impuestos 89.058,93 1.45 78.813,07 88.50 10.245,86 11.50 

1.3 Tasas y contribuciones 222.557,00 3.63 181.423,93 81.52 41.133,07 18.48 

1.4 Ventas de bienes y servicios 84.705,00 1.38 74.192,36 87.59 10.512,64 12.41 

1.7 Rentas de inversiones y multas 20.505,00 0.33 24.967,73 121.76 -4.462,73 -21.76 

1.8 Transferencias y donaciones 
corrientes 

503.737,23 8.21 502.037,33 99.66 1.699,90 0.34 

1.9 Otros ingresos 100,00 0.00 0,00 0.00 100,00 100.00 

2 Ingresos de Capital 4´618.717,67 75.30 4´121.057,60 89.23 497.660,07 10.77 

2.4 Venta de activos de larga duración 384.610,00 6.27 290.303,38 75.48 94.306,62 24.52 

2.7 Recuperación de inversiones 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 

2.8 Transferencias y donaciones de 
capital 

4´234.107,67 69.03 3´830.754,22 90.47 403.353,45 9.53 

3 Ingresos de Financiamiento 594.705,10 9.70 538.470,63 90.54 56.234,47 9.46 

3.6 Financiamiento público 431.576,00 7.04 431.576,70 100.00 -0,70 0.00 

3.7 Saldos disponibles 22.631,06 0.37 0,00 0.00 22.631,06 100.00 

3.8 Cuentas pendientes por cobrar 140.498,04 2.29 106.893,93 76.08 33.604,11 23.92 
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Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Estado de Ejecución Presupuestaria 

Desde el 1 de enero del 2014 hasta el 31 de diciembre del 2014 

Cuen
ta 

Denominación Presupuesto % Ejecución % Desviación % 

 Total Ingresos 6´134.085,93 100.00 5´520.962,65 90.00 613.123,28 10.00 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Cuadro No. 8 

 

Ingresos Estado de Ejecución Presupuestaria periodo 2014 

Cuen 
ta 

Denominación Presupuesto % Ejecución % Desviación % 

1 Ingresos Corrientes 920.663,16 15.00 861.434,42 93.57 59.228,74 6.43 

2 Ingresos de Capital 4´618.717,67 75.30 4´121.057,60 89.23 497.660,07 10.77 

3 Ingresos de 
Financiamiento 

594.705,10 9.70 538.470,63 90.54 56.234,47 9.46 

 Total Ingresos 6´134.085,93 100.00 5´520.962,65 90.00 613.123,28 10.00 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano 
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Gráfico No. 8 

 

 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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desviación del 10.77 %. Debido a que en la cuenta Transferencias y 

Donaciones de Capital, sólo se logró ejecutar un 90.47 % del Total 

Ingresos, que se tenía presupuestado. La desviación del 9.53 % 

corresponden a transferencias de la Ley 010- Fondo Eco desarrollo R.A 

2014 no recibidas. 

 

Mientras que la ejecución de Ingresos de Financiamiento, participa con el 

9.70 del Total Ingresos y se ejecuta un  90.54 % del mismo. Quedando 

por ingresarse un 9.46 % debido a que no se logró recaudar el 100 % de 

las Cuentas Pendientes por Cobrar. De $ 140.498,04 sólo se cancelaron 

por parte de los deudores un monto de $ 106.893,93, que correspondería 

a un 76.08 % de lo presupuestado con un saldo por cobrarse del 23.92 % 

significando 33.604,11 dólares. 

 

En este periodo se  ejecuta el 90.00 % del Presupuesto Total de Ingresos, 

teniendo la más sobresaliente ejecución en Rentas de Inversiones y 

Multas con 121.76 %, debido a que se recaudó ingresos por arriendo de 

locales e intereses por mora en esta cuenta, un 21.76 % más de lo que no 

estaba presupuestado. Quedando un saldo del 10.00% por ingresarse, 

esto correspondería a las Transferencias no recibidas principalmente. 
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Gastos Estado de Ejecución Presupuestaria periodo 2014 

 

Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Estado de Ejecución Presupuestaria 

Desde el 1 de enero del 2014 hasta el 31 de diciembre del 2014 

Cuen 
ta 

Denominación 
 

Presupuesto % Ejecución % Desviación % 

5 Gastos Corrientes 947.667,98 15.45 831.485,00 87.74 116.182,98 12.26 

5.1 Gastos en personal 646.830,91 10.54 585.692,77 90.55 61.138,14 9.45 

5.3 Bienes y servicios de consumo 96.433,16 1.57 76.050,80 78.86 20.382,36 21.14 

5.6 Gastos financieros 134.831,40 2.20 104.431,47 77.45 30.399,93 22.55 

5.7 Otros gastos corrientes 8.569,60 0.14 4.753,20 55.47 3.816,40 44.53 

5.8 Transferencias y donaciones 
corrientes 

61.002,91 0.99 60.556,76 99.27 446,15 0.73 

6 Gastos de Producción 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

6.3 Bienes y servicios para producción 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 

7 Gastos de Inversión 4´475.636,92 72.96 3´015.691,26 67.38 1´459.945,66 32.62 

7.1 Gastos en personal para inversión 1´295.393,16 21.12 1´087.375,09 83.94 208.018,07 16.06 

7.3 Bienes y servicios para inversión 1´250.226,05 20.38 974.430,56 77.94 275.795,49 22.06 

7.5 Obras públicas 1´831.464,63 29.86 895.947,09 48.92 935.517,54 51.08 

7.7 Otros gastos de inversión 48.000,00 0.78 33.967,67 70.77 14.023,33 29.22 

7.8 Transferencias y donaciones de 
inversión 

50.553,08 0.82 23.970,85 47.42 26.582,23 52.58 

8 Gastos de Capital 339.974,34 5.54 309.851,94 91.14 30.122,40 8.86 

8.4 Activos de larga duración 339.974,34 5.54 309.851,94 91.14 30.122,40 8.86 

9 Aplicaciones de Financiamiento 370.806,69 6.05 325.923,05 87.90 44.883,64 12.10 
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Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Estado de Ejecución Presupuestaria 

Desde el 1 de enero del 2014 hasta el 31 de diciembre del 2014 

Cuenta Denominación Presupuesto % Ejecución % Desviación % 

9.6 Amortización deuda pública 312.199,81 5.09 267.316,17 85.62 44.883,64 14.38 

9.7 Pasivo circulante 58.606,88 0.96 58.606,88 100.00 0,00 0.00 

 Total Gastos 6´134.085,93 100.00 4´482.951,25 73.08 1´651.134,68 26.92 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Cuadro No. 9 

 

Gastos Estado de Ejecución Presupuestaria periodo 2014 

Cuenta Denominación Presupuesto % Ejecución % Desviación % 

5 Gastos Corrientes 947.667,98 15.45 831.485,00 87.74 116.182,98 12.26 

6 Gastos de Producción 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 

7 Gastos de Inversión 4´475.636,92 72.96 3´015.691,26 67.38 1´459.945,66 32.62 

8 Gastos de Capital 339.974,34 5.54 309.851,94 91.14 30.122,40 8.86 

9 Aplicaciones de 
Financiamiento 

370.806,69 6.05 325.923,05 87.90 44.883,64 12.10 

 Total Gastos 6´134.085,93 100.00 4´482.951,25 73.08 1´651.134,68 26.92 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Gráfico No. 9 

 

 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Gastos Corrientes participa con el 15.45 % del Total Gastos, se 

ejecutaron el 87.74 % sobrando un saldo por devengar del 12.26 %. El 

mayor presupuesto se da en Gastos de Personal con un 10.54 % del 

grupo ejecutándose un 90.55 %, quedando un saldo por pagar en 

Compensación por Vacaciones no Gozadas, Honorarios, Servicios 

Personales por Contrato, Remuneraciones Unificadas, cómo las más 

relevantes, resultando  9.45 % de desviación. 

 

En Gastos de Inversión tenemos el porcentaje más alto de Presupuesto  

Gastos con 72.96 % del Total Gastos, se compromete un 67.38 %, 

sobrando un saldo por comprometer del 32.62 %. La cantidad más alta se 

da en la partida de Obras Públicas, pero la ejecución de esta partida es 
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principalmente en Educación y Cultura, Planificación Urbana y Rural, 

Otros Servicios Comunales, con el 51.08 %. 

 

Gastos de Capital es el grupo que menos participa con el Total de Gastos, 

manteniendo un 5.54 %, se compromete con un 91.14 % y quedando un 

saldo por devengar del 8.86 %. Esto se debe a que en terrenos para 

Servicios Comunales, quedo saldo por comprometerse. 

 

En la partida Aplicación del Financiamiento, tenemos una participación del 

6.05 % del Gasto Presupuestado, se ejecuta 87.90 % sobrando un saldo 

por devengar del 12.10 %. Se debe a  no amortizarse en totalidad el 

crédito, para adquisición de equipo caminero y ampliación del sistema de 

agua tratada. 

 

Del 100 % de lo presupuestado para Gastos, se ejecutó un 73.08 % 

destinándose el presupuesto principalmente a los gastos de inversión, 

específicamente a la partida de Obras Públicas y Gastos en Personal 

para Inversión, pero las ejecuciones de estas partidas fueron de 48.92 % 

y 83.94 % respectivamente. Sobrando un saldo por comprometer del 

26.92 % efectivamente en la partida de Obras públicas. 
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ANÁLISIS VERTICAL A LOS ESTADOS FINANCIEROS PERIODO 2015 

 

Gobierno Autónomo Descentralizado del  Cantón  
Centinela del Cóndor 

Estado de Situación Financiera 

Del 1 de enero del 2015 hasta el 31 de diciembre del 2015 

Cuenta 
 

Denominación Importe % 
Rubro 

% 
Grupo 

1 Activos 9´314.850,13  100.00 

 Activo corriente 1´317.055,28  14.14 

1.1 Operacionales 659.113,32 100.00 7.08 

1.1.1 Disponibilidades 83.133,62 12.61 0.89 

1.1.1.03 Banco Central del 
Ecuador moneda en 
curso 

79.845,79  0.86 

1.1.1.15 Bancos comerciales 
moneda de curso legal 

3.287,83  0.04 

1.1.2 Anticipos de fondos 240.226,40 36.45 2.58 

1.1.2.01 Anticipos a servidores 
públicos 

31.223,97  0.34 

1.1.2.03 Anticipos a contratistas 
de obras de 
infraestructura 

203.455,26  2.18 

1.1.2.05 Anticipos a proveedores 
de bienes y o servicios 

3.190,56  0.03 

1.1.2.07 Anticipos por 
obligaciones de otros 
entes 

1.698,06  0.02 

1.1.2.13 Fondos de reposición 2.298,55  0.02 

1.1.2.15 Fondos a rendir cuentas 360,00  0.00 

1.1.3 Cuentas por cobrar 335.753,30 50.94 3.60 

1.1.3.11 Cuentas por cobrar 
impuestos 

10.255,04  0.11 

1.1.3.13 Cuentas por cobrar tasas 
y contribuciones 

59.320,83  0.64 

1.1.3.14 Cuentas por cobrar venta 
de Bienes y servicios 

9.374,56  0.10 

1.1.3.17 Cuentas por cobrar 
rentas de Inversiones 

75.657,92  0.81 

1.1.3.19 Cuentas por cobrar otros 
ingresos 

66,48  0.00 

1.1.3.28 Cuentas por cobrar 
transferencias y 
donaciones 

180.670,21  1.94 



109 
 

Gobierno Autónomo Descentralizado del  Cantón  
Centinela del Cóndor 

Estado de Situación Financiera 

Del 1 de enero del 2015 hasta el 31 de diciembre del 2015 

Cuenta 
 

Denominación Importe % 
Rubro 

% 
Grupo 

1.1.3.81 Cuentas por cobrar 
impuestos al valor 
agregado 

408,26  0.00 

1.2 Inversiones financieras 637.023,22 100.00 6.84 

1.2.2 Inversiones 
permanentes 

158.019,00 24.81 1.69 

1.2.2.05 Inversiones en títulos 158.019,00  1.69 

1.2.4 Deudores financieros 479.004,22 75.19 5.14 

1.2.4.98 Cuentas por cobrar años 
anteriores 

479.004,22  5.14 

1.3 Inversiones en 
existencias 

20.918,74 100.00 0.22 

1.3.1 Existencias para 
consumo corrientes e 
inversiones 

20.918,74 100.00 0.22 

1.3.1.01 Existencias de bienes de 
uso y consumo corriente 

20.918,74  0.22 

 Activo no corriente 7´997.794,85  85.86 

1.4 Inversiones en bienes 
de Larga duración 

7´817.420,72 100.00 83.92 

1.4.1 Bienes de 
administración 

7´815.280,72 99.97 83.90 

1.4.1.01 Bienes muebles 2´255.376,19  24.21 

1.4.1.03 Bienes inmuebles 7´375.247,24  79.18 

1.4.1.99 (-) Depreciación 
acumulada 

-1´815.342,71  -19.49 

1.4.2 Bienes de producción 2.140,00 0.03 0.02 

1.4.2.05 Semovientes 2.140,00  0.02 

1.5 Inversiones en 
proyectos y programas 

180.374,13 100.00 1.94 

1.5.1 Inversiones en obras en 
proceso 

180.374,13 100.00 1.94 

1.5.1.36 Contratación de estudios 
e investigaciones 

9.427,67  0.10 

1.5.1.38 Bienes de uso y consumo 
para inversión 

180.374,13  1.94 

1.5.1.51 Obras de infraestructura 519.361,33  5.58 

1.5.1.92 Acumulación de costos 
en inversiones en 

2´433.403,57  26.12 
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Gobierno Autónomo Descentralizado del  Cantón  
Centinela del Cóndor 

Estado de Situación Financiera 

Del 1 de enero del 2015 hasta el 31 de diciembre del 2015 

Cuenta 
 

Denominación Importe % 
Rubro 

% 
Grupo 

1.5.1.98 (-) Aplicación a gastos de 
gestión 

-2´962.192,57  31.80 

2 Pasivos 1´221.413,52  13.11 

 Pasivo corriente 55.891,24  0.60 

2.1 Deuda flotante 55.891,24 100.00 0.60 

2.1.2 Depósitos y fondos de 
terceros 

25.031,64 44.79 0.26 

2.1.2.01 Depósitos de 
intermediación 

926,20  0.00 

2.1.2.03 Fondos de terceros 24.105,44  0.26 

2.1.3 Cuentas por pagar 30.859,60 55.21 0.33 

2.1.3.51 Cuentas por pagar 
gastos en personal 

12.780,37  0.14 

2.1.3.58 Cuentas por pagar 
transferencias corrientes 

730,05  0.00 

2.1.3.71 Cuentas por pagar 
gastos en personal para 
inversión 

16.819,36  0.18 

2.1.3.81 Cuentas por pagar 
impuesto al valor 
agregado 

529,82  0.00 

 Pasivo no corriente 1´165.522.28  12.51 

2.2 Deuda pública 1´165.522,28 100.00 12.51 

2.2.3 Empréstitos 1´163.390,47 99.82 12.49 

2.2.3.01 Créditos internos 1´163.390,47  12.49 

2.2.4 Financieros 2.131,81 0.18 0.02 

2.2.4.98 Cuentas por pagar de 
años anteriores 

2.131,81  0.02 

6 Patrimonio 8´093.436,61  86.89 

6.1 Patrimonio acumulado 8´093.436,61 100.00 86.89 

6.1.1 Patrimonio público 7´977.139,59 98.56 85.64 

6.1.1.09 Patrimonio gobiernos 
seccionales 

7´973.081,60  85.60 

6.1.1.99 Donaciones en bienes 
muebles e inmuebles 

4.057,99  0.04 

6.1.8 Resultados de 
ejercicios 

128.678,55 1.59 1.38 

6.1.8.01 Resultados ejercicios 
anteriores 

0,00  0.00 
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Gobierno Autónomo Descentralizado del  Cantón  
Centinela del Cóndor 

Estado de Situación Financiera 

Del 1 de enero del 2015 hasta el 31 de diciembre del 2015 

Cuenta 
 

Denominación Importe % 
Rubro 

% 
Grupo 

6.1.8.03 Resultado del ejercicio 
vigente 

128.678,55  1.38 

6.1.9 Disminución 
patrimonial 

-12.381,53 -0.15 -0.13 

6.1.9.93 (-) Disminución de 
existencias 

-12.381,53  -0.13 

9.1 Cuentas de orden 
deudoras 

579.627,38 100.00 6.22 

9.1.1 Cuentas de orden 
deudoras 

579.627,38 100.00 6.22 

9.1.1.07 Especies valoradas 
emitidas 

32.396,00  0.35 

6.1.8.03 Resultado del ejercicio 
vigente 

128.678,55  1.38 

6.1.9 Disminución 
patrimonial 

-12.381,53 -0.15 -0.13 

6.1.9.93 (-) Disminución de 
existencias 

-12.381,53  -0.13 

9.1 Cuentas de orden 
deudoras 

579.627,38 100.00 6.22 

9.1.1 Cuentas de orden 
deudoras 

579.627,38 100.00 6.22 

9.1.1.07 Especies valoradas 
emitidas 

32.396,00  0.35 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Cuadro No.10 

 

Estructura del Estado de Situación Financiera periodo 2015 

Cuenta Denominación Importe $ % 

1 Activo Total 9´314.850,13 100.00 

2 Pasivo Total 1´221.413,52 13.11 

6 Patrimonio 8´093.436,61 86.89 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Gráfico No.10 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

De la aplicación del Análisis Vertical, a los Estados Financieros del 

periodo 2015, del Gobierno Autónomo Descentralizado Centinela del 

Cóndor, se observa que está representado por un Activo Total de   

9´314.850,13 dólares. 

 

En el Activo Corriente, las cuentas de mayor representación son 

Operacionales, percibiéndose claramente que tiene recursos en Anticipos 

a Contratistas de Obras de Infraestructura y en Cuentas por Cobrar de 

Transferencias y Donaciones. En la cuenta Inversiones financieras hay 

mayor movimiento en Deudores Financieros con 5.14 %, este porcentaje 
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Dentro del  Activo no Corriente, sobresale la cuenta Inversiones en Bienes 

de Larga Duración, que en su mayor parte se compone de terrenos, 

edificios, locales y residencia, al igual que de materiales, equipos y 
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desgaste. Así cómo las disminuciones indirectas, originadas en gastos 

incurridos en Inversiones Públicas, Remuneraciones, Bienes y Servicios. 

 

El Pasivos Corrientes, se compone por la cuenta  Deuda Flotante, que 

ocurre por los movimientos en la subcuenta Cuentas por Pagar, mismos 

que  dan  por los gastos en personal, que prestan sus servicios en la 

institución. 

 

En Pasivos no Corrientes, sobresale la cuenta Deuda Pública, con 12.51 

% por los créditos internos desembolsados por el sector público 

financiero. A la cual concurre la entidad, estos movimientos se dan 

especialmente y se destinan a la construcción de obras. Las obligaciones 

de la entidad con un 13.11 %, no representan un peligro para su normal 

funcionamiento. 

 

El patrimonio del Gobierno Autónomo Descentralizado Centinela del 

Cóndor, se compone del 86.59 %. Suficientes recursos, para efectuar sus 

operaciones y cubrir sus obligaciones. 

 

Cuadro No.11 

 

Activo Total 2015 

Cuenta Denominación Importe $ % 

1.1 Operacionales 659.113,32 7.08 

1.2 Inversiones Financieras 637.023,22 6.84 

1.3 Inversiones en existencias 20.918,74 0.22 

1.4 Inversiones en bienes de 
larga duración 

7´817.420,72 83.92 

1.5 Inversiones en proyectos 
y programas 

180.374,13 1.94 

1 Activo total 9´314.850,13 100.00 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 



114 
 

Gráfico No. 11 

 

 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

En el Activo Operacionales tiene relevancia Cuentas por cobrar, con un 

50.94 % de su total. En este año no se puso énfasis en la cobranza, 

especialmente en Cuentas por Cobrar Transferencias y Donaciones, en lo 

que se refiere a la devolución del IVA pagado devuelto por SRI. Pero si 

hubo una mayor gestión que el año anterior, habiendo más eficiencia en 

este año. 

 

La cuenta Disponibilidades, participa con $  83.133,32 que representa un 

12.61 %. Se debe mencionar que este valor de fácil convertibilidad, sólo 

pertenece a la subcuenta Bancos, el GAD Centinela del Cóndor, posee 

este valor en cuentas bancarias del Banco Central del Ecuador. 

 

Para el año 2015 los Anticipos y Fondos, participan con $ 240.226,40 que 

expresado en valores relativos es de 36.45 % del total Operacional. 

Debido que existieron recursos entregados en calidad de Anticipos a 

Servidores Públicos, Anticipos de Remuneraciones Tipo “C”, Anticipos a 

Contratistas de Obras de Infraestructura. 
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Para el año 2015 del 100 % de la cuenta Inversiones Financieras el rubro 

Inversiones permanentes participa con un 24.81 %. La inversión en 

acciones con el BEDE Y E.E.R.S.S.A. asciende a $ 158.019,00 en 

términos monetarios, representando un bajo porcentaje. Esto reduce la 

posibilidad de captar recursos e incrementar el patrimonio del ente, para 

proporcionar seguridad a la colectividad de los servicios que ofrece. 

 

La cuenta Deudores Financieros actúa con 75.19 %, es importante 

considerar que este porcentaje, indica un bajo grado de gestión en esta 

administración. Caso contrario si el valor de la cuenta es mayor, se puede 

asumir un nivel superior de gestión pública. 

 

La cuenta Inversiones en Existencias, asciende a un valor de $ 20.918,74, 

la subcuenta Existencias para consumos corrientes e inversiones participa 

con el 100% del total. Causado primordialmente por inversiones en 

medicinas y productos farmacéuticos. Esta cuenta no posee gran 

porcentaje dentro de la totalidad del Activo, pero es considerable para el 

desarrollo de las actividades. 

 

En lo que corresponde, a la cuenta Inversión en Bienes de Larga 

Duración, se puede mencionar que la subcuenta Bienes de administración 

con el 99.97 %, es de mayor relevancia frente al 100 % del total. Para 

este año se invirtió en la adquisición de maquinarias y equipos, vehículos, 

terrenos y edificios. El valor de la depreciación se sigue haciendo 

presente, dentro de esta proporción, con mayor relevancia en maquinaria 

y vehículos. 

 

En cuanto a la cuenta Inversiones en Proyectos y Programas, se puede 

apreciar que durante este año se empleó, en el rubro Inversiones en 

obras en proceso un 100 %. Aunque la cantidad monetaria aparenta ser 



116 
 

mínima, se puede deducir, que para este periodo se asignó una cantidad 

de  180.374,13 dólares para la ejecución de proyectos y programas. 

 

En las subcuenta Aplicaciones a Gastos de Gestión, se observa un 

porcentaje negativo del 31.80 % del Total Activo. Estos movimientos se 

registran en desembolsos de remuneración del personal, obras 

comunitarias, entre otros para beneficio al progreso de sus habitantes. 

 

Cuadro No.12 

 

Pasivos y Patrimonio 2015 

Cuenta Denominación Importe $ % 

2.1 Deuda Flotante 55.891,24 0.60 

2.2 Deuda Pública 1´165.522,28 12.51 

6.1 Patrimonio 
Acumulado 

8´093.436,61 86.89 

 Total Pasivo y 
Patrimonio 

9´314.850,13 100.00 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 
Gráfico No. 12 

 

 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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El grupo de Pasivo y Patrimonio del 2015, indica que del 100 % de la 

cuenta Deuda Flotante, participa el rubro Depósitos y fondos de terceros 

con $ 25.031,64 que en valores relativos es del 44.79 %. Esto se da 

principalmente por deuda con el Ministerio de Finanzas y Retención del 

IVA para pagar al SRI.  

 

Durante el periodo las Cuentas por pagar intervienen con un 55.21 %, de 

la totalidad de Deuda flotante. Su obligación de pago es de $ 30.859,60 lo 

que indica que para este año  el financiamiento por parte de terceros, no 

tuvo gran participación en las actividades de la entidad. 

 

Del 100 % de la cuenta Deuda Pública, se hace presente el rubro 

Empréstitos que asume un 99.82 % del mismo. Los créditos del sector 

público financiero contratados principalmente con el BEDE, alcanzaron un 

valor de $ 1´163.390,47. La inversión a través de estas deudas, se da en 

obras de alcantarillado, agua potable, aceras y adoquinado. 

 

La Cuenta Financieros alcanzó un valor de $ 2.131,81, lo que representa 

el 0.18 % frente al 100 % del total Deuda Pública. El Municipio mantiene 

cuentas por pagar de años anteriores en  mínima cantidad, disminuyendo 

el crédito a proveedores de bienes y servicios, gastos de personal, entre 

otros de similar naturaleza. 

 

En cuanto al 100 % del Patrimonio Acumulado, se puede señalar que el 

rubro Patrimonio Público mantuvo el 98.56 %. Siendo esta cuenta la que 

representa mayor porcentaje, con lo cual el Patrimonio del Gobierno 

Seccional es de  8´093.436,61 dólares. 

 

En la cuenta Resultados de Ejercicios, da un porcentaje de 1.59 % frente 

al total Patrimonio Acumulado. Originando un valor monetario de $ 

128.678,55 al no haberse distribuido estos excedentes, se tiene un 
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superávit en la empresa. En este periodo se ha distribuido los ingresos, 

de una manera mayor respecto al año 2014. A pesar de ser una cantidad 

no considerable, su participación no disminuyó el Patrimonio Municipal. 

 

Análisis Vertical al Estado de Resultados Periodo 2015 

 

Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón  
Centinela del Cóndor 

Estado de Resultados 

Desde el 1 de enero del 2015 hasta el 31 de diciembre del 2015 

Cuenta Denominación Año vigente Rubro 
% 

Grupo 
% 

Resultados de explotación 

6.2.4 Venta de bienes y 
servicios 

89.689,23 2.23  

6.2.4.02 Ventas de productos y 
materiales 

26.652,27  0.66 

6.2.4.03 Ventas no industriales 63.036,96  1.57 

Resultados de operación 

6.2.1 Impuestos 118.398,72 2.95  

6.2.1.01 Impuesto sobre la renta, 
utilidades y ganancias de 
capital 

14.793,73  0.37 

6.2.1.02 Impuesto sobre la 
propiedad 

99.305,41  2.47 

6.2.1.07 Impuestos diversos 4.299,58  0.11 

6.2.3 Tasas y contribuciones 194.319,73 4.84  

6.2.3.01 Tasas generales 147.439,05  3.67 

6.2.3.04 Contribuciones 46.880,68  1.17 

6.3.1 Inversiones públicas 2´863.472,91 73.58  

6.3.1.53 Inversiones en bienes 
nacionales de uso público 

2´276.931,82  58.51 

6.3.1.54 Inversiones en existencias 
nacionales de uso público 

586.541,09  15.07 

6.3.3 Remuneraciones 599.041,97 15.39  

6.3.3.01 Remuneraciones básicas 458.556,80  11.78 

6.3.3.02 Remuneraciones 
complementarias 

55.130,99  1.42 

6.3.3.04 Subsidios 1.194,12  0.03 

6.3.3.05 Remuneraciones 
temporales 

1.997,28  0.05 

 



119 
 

Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón  
Centinela del Cóndor 

Estado de Resultados 

Desde el 1 de enero del 2015 hasta el 31 de diciembre del 2015 

Cuenta Denominación Año vigente Rubro 
% 

Grupo 
% 

6.3.3.06 Aportes patronales a la 
seguridad social 

79.583,86  2.04 

6.3.3.07 Indemnizaciones 2.578,92  0.07 

6.3.4 Bienes y servicios de 
consumo 

86.148,69 2.21  

6.3.4.01 Servicios básicos 37.033,14  0.95 

6.3.4.02 Servicios generales 6.239,24  0.16 

6.3.4.03 Traslados, instalaciones, 
viáticos y subsistencias 

17.616,76  0.46 

6.3.4.04 Instalación, mantenimiento 
y reparaciones 

1.250,00  0.03 

6.3.4.07 Gastos en informática 1.674,40  0.04 

6.3.4.08 Bienes de uso y consumo 
corriente 

21.984,57  0.57 

6.3.4.45 Bienes muebles no 
depreciables 

350,58  0.00 

Transferencias recibidas 

6.2.6 Transferencias recibidas 3´514.273,96 87.40  

6.2.6.01 Transferencias y 
donaciones corrientes del 
sector público 

500,00  0.01 

6.2.6.06 Aportes y participaciones 
corrientes del régimen 
seccional autónomo 

448.830,49  11.16 

6.2.6.21 Transferencias y 
donaciones de capital e 
inversión del sector público 

240.131,78  5.97 

6.2.6.24 Aportes y participaciones 
de capital del sector 
público 

1´596.578,48  39.71 

6.2.6.26 Aportes y participaciones 
de capital e inversiones del 
régimen seccional 
autónomo 

1´047.270,93  26.05 

6.2.6.30 Reintegro del IVA 180.962,28  4.5 

6.3.6 Transferencias entregad. 54.981,36 1.41  

6.3.6.01 Transferencias corrientes 
al sector público 

45.838,98  1.18 
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Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón  
Centinela del Cóndor 

Estado de Resultados 

Desde el 1 de enero del 2015 hasta el 31 de diciembre del 2015 

Cuenta Denominación Año vigente Rubro 
% 

Grupo 
% 

6.3.6.04 Participaciones corrientes 
al sector público 

9.142,38  0.23 

Resultado financiero 

6.2.5 Renta de inversiones y 
otros 

94.061,69 2.33  

6.2.5.02 Rentas de arrendamientos 
de bienes 

11.316,72  0.28 

6.2.5.04 Multas 82.744,97  2.05 

6.3.5 Gastos financieros y 
otros 

114.059,21 2.93  

6.3.5.01 Impuestos, tasas y 
contribuciones 

0,00  0.00 

6.3.5.02 Intereses deuda pública 
interna 

102.960,84  2.65 

6.3.5.04 Seguros, comisiones 
financieras y otros 

6.881,89  0.18 

6.3.5.07 Intereses , descuentos, 
comisiones y otros cargos  

4.216,48  0.10 

Otros ingresos 

 Otros ingresos 9.790,15 0.25  

6.2.4.24 Ventas de inmuebles de 
producción 

3.151,95  0.08 

6.2.5.24 Otros ingresos no clasif. 6.638,20  0.17 

Otros gastos 

 Otros gastos 174.150,79 4.48  

6.3.8.51 Depreciación bienes de 
administración 

173.492,49  4.46 

6.3.9 Actualización y ajustes 658,30  0.02 

6.3.9.53 Ajustes de ejercicios 
anteriores 

658,30  0.02 

Total Ingresos 4´020.533,48  100.00 

Total Gastos 3´891.854,93  96.80 

  Resultado del Ejercicio 128.678,55  3.20 
 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Cuadro No.13 

 

Estructura Estado de Resultados 2015 

Cuenta Denominación Importe $ % 

6.2 Total Ingresos 4´020.533,48 100.00 

6.3 Total Gastos 3´891.854,93 96.80 

6.1.8.03 Resultados del Ejercicio 128.678,55 3.20 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
 

 
Gráfico No.13 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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El Resultado del Ejercicio arroja una cantidad mínima de 3.20 %, en este 

periodo se ha distribuido casi en totalidad los ingresos, con respecto al 

año 2014.  

 

Cuadro No.14 

 

Ingresos periodo 2015 

Cuenta Denominación Importe $ % 

6.2.1 Impuestos 118.398,72 2.95 

6.2.3 Tasas y Contribuciones 194.319,73 4.84 

6.2.4 Ventas de Bienes y Servicios 89.689,23 2.23 

6.2.5 Rentas de Inversiones y Otros 94.061,69 2.33 

6.2.6 Transferencias recibidas 3´514.273,96 87.40 

 
Otros Ingresos  9.790,15 0.25 

  Total Ingresos 4´020.533,48 100.00 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
 

Gráfico No.14 

 

 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

En la composición del Estado de Resultados, se puede apreciar que del 

100 % del Total de Ingresos, la cuenta Ventas de Bienes y Servicios 

0,00%

20,00%
40,00%
60,00%

80,00%
100,00%

2,95%
4,84%

100,00%

2,23%
2,33%

87,40%

0,25%



123 
 

interviene con un porcentaje minúsculo, ya que alcanza el 2.23 %, pero 

cantidad mayor que el 2014. Esto se debe a que su actividad, no es 

brindar productos. Sus mayores ingresos se dan por ventas no 

industriales,  prestación de servicios en lo que se refiere a agua potable, 

alcantarillado y otros servicios técnicos especializados. 

 

Los ingresos por Impuestos alcanzan el 2.95 %, en términos monetarios 

significa $ 118.398,72. Se destaca que para este periodo, se dieron 

Impuestos por venta de predios urbanos y rurales, e Impuestos sobre la 

propiedad, éste último presentando una cantidad mayor, en relación a la 

proporción total de esta cuenta. 

 

En referencia a Tasas y Contribuciones, se puede observar que esta 

cuenta participa con $ 194.319,73, que corresponde al 4.84 % en valores 

relativos, en relación al Total de Ingresos. Debido a que para este año las 

entradas de dinero, fueron por cobros de tasas generales, que se 

originaron por la contraprestación, de los servicios públicos que 

proporciona a la comunidad. Las contribuciones presentaron un valor más 

menor, dentro de esta proporción. 

 

Las Transferencias Recibidas del periodo 2015, conformaron un monto de 

$ 3´514.273,96 que expresado en porcentaje es el 87.40 %. 

Considerando que esta es la cuantía más relevante dentro de los 

ingresos, entonces se evidencia que los recursos del GAD, provienen 

básicamente del presupuesto asignado por el Estado. Principalmente del 

Fondo de Inversión Petrolera y  del Fondo de Descentralización a 

Municipios, que son destinados para la ejecución de obras públicas. 

 

La cuenta Renta de Inversiones y Otros, en relación al Total de Ingresos, 

aporta con un 2.33 %. Resultando de la  renta de terrenos, edificios y de 
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las multas tributarias  e infracciones a ordenanzas municipales, su 

pequeño aporte es crucial, para ampliar el presupuesto del Municipio. 

 

En Otros Ingresos, tenemos con mayor relevancia el rubro Otros Ingresos 

no Clasificados. Se da por bienes y especies decomisadas e 

indemnizaciones y valores no reclamadas, esta aportación con  0.17 % 

contribuye de igual manera, a la ejecución de obras públicas. 

 

Cuadro No.15 

 

Gastos periodo 2015 

Cuenta Denominación Importe $ % 

6.3.1 Inversiones Públicas 2´863.472,91 73.58 

6.3.3 Remuneraciones 599.041,97 15.39 

6.3.4 Bienes y Servicios de Consumo 86.148,69 2.21 

6.3.5 Gastos Financieros y Otros 114.059,21 2.93 

6.3.6 Transferencias Entregadas 54.981,36 1.41 

 Otros Gastos 174.150,79 4.48 

 Total Gastos 3´891.854,93 100.00 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Gráfico No.15 

 

 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

0,00%
20,00%
40,00%
60,00%
80,00%

100,00%
73,58%

15,39%

100,00%

2,21% 2,93% 1,41% 4,48%



125 
 

La estructura del Estado de Resultados, muestra que la cuenta de 

Inversiones Públicas, tiene una cuantía que asciende a $ 2´863.472,91 

que representa el 73.58 %. Proporción que se constituye como la más 

predominante, en la estructura del Total Gastos para el 2015. Se aprecia 

que la mayor parte de los recursos, se encaminan a los proyectos y 

programas, que permiten mejorar el nivel de vida de los ciudadanos. 

 

Del 100 % Total del Gasto, las Remuneraciones llegaron a obtener un 

valor de $ 599.041,97 que corresponde al 16.14 %. Remuneraciones 

Básicas es el subgrupo que mayor presencia en gastos obtiene. Se da por 

decrementos originados, por el pago de Salarios Unificados, 

Remuneraciones Unificadas y son liquidados a los funcionarios por la 

prestación de sus servicios. 

 

La cuenta Bienes y Servicios de Consumo, aparece con un valor de $ 

86.148,69 que equivale al 2.21 %. Este valor es ocasionado porque la 

institución abarca desembolsos, cómo adquisición o usos de Stock, 

necesarios para el funcionamiento administrativo y operacional. En este 

grupo resalta la cuenta Servicios Básicos, por los servicios de energía 

eléctrica y telecomunicaciones. 

 

En cuanto a las Transferencias Entregadas, se puede mencionar que 

interviene en el 100 % del Total Gastos, con el 1.41 % en un valor 

monetario de $ 54.981,36. Es apropiado mencionar que la disminución del 

financiamiento propio de la entidad, se da por los aportes sin 

contraprestación, que el GAD otorga a entes vinculados, especialmente a 

Entidades Descentralizadas Autónomas. 

 

En lo que respecta a la cuenta Gastos Financieros, se enfatiza que esta 

alcanza 2.93 % del Total Gastos 2015. Este porcentaje agrupa la 

subcuenta Intereses de Deuda Pública Interna con 2.65 %. Cabe recalcar 
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que esta proporción, es el resultado de pago de obligaciones con el 

Sector Público Financiero, que ha contraído la Municipalidad. 

 

En Otros Gastos, sobresale la cuenta Depreciación de Bienes de 

Administración, interviene con $ 173.492,49 que expresado en porcentaje 

es del 4.48 %. El valor se da por los bienes institucionales sujetos a 

depreciación, especialmente con mayor frecuencia maquinaria y 

vehículos. 
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Análisis Vertical al Estado de Ejecución Presupuestaria periodo 2015 

 

Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Estado de Ejecución Presupuestaria 

Desde el 1 de enero del 2015 hasta el 31 de diciembre del 2015 

Cuen
ta 

Denominación Presupuesto % Ejecución % Desviación % 

1.1 Impuestos 118.408,72 2.27 118.398,72 100.00 10,00 0.00 

1.3 Tasas y contribuciones 194.319,73 3.73 194.319,73 100.00 0,00 0.00 

1.4 Ventas de bienes y servicios 89.689,23 1.72 89.689,23 100.00 0,00 0.00 

1.7 Rentas de inversiones y multas 18.640,39 0.36 94.061,69 504.61 -75.421,30 -404.61 

1.8 Transferencias y donaciones 
corrientes 

543.046,07 10.41 449.330,49 82.74 93.715,58 17,26 

1.9 Otros ingresos 6.638,20 0.13 6.638,20 100.00 0,00 0.00 

5.1 Gastos en personal 626.087,14 12.00 599.041,97 95.68 27.045,17 4.32 

5.3 Bienes y servicios de consumo 113.951,14 2.19 81.894,13 71.87 32.057,01 28.13 

5.6 Gastos financieros 107.298,41 2.06 107.177,32 99.88 121,09 0.12 

5.7 Otros gastos corrientes 10.492,32 0.20 6.881,89 65.59 3.610,43 34.41 

5.8 Transferencias y donaciones 
corrientes 

60.851,51 1.17 54.981,36 90.35 5.870,15 9.65 

 Superávit/ déficit corriente 52.061,82  102.461,39  -50.399,57  

2.4 Venta de activos de larga 
duración 

3.151,95 0.06 3.151,95 100.00 0,00 0.00 

2.7 Recuperación de inversiones 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 

2.8 Transferencias y donaciones de 
capital 

3´468.828,62 66.53 3´064.943,47 88.36 403.885,15 11.64 
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Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Estado de Ejecución Presupuestaria 

Desde el 1 de enero del 2015 hasta el 31 de diciembre del 2015 

Cuen
ta 

Denominación Presupuesto % Ejecución % Desviación % 

6.3 Bienes y serv. para producción 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 

7.1 Gastos en personal para 
inversión 

1´318.948,84 25.30 1´160.234,80 87.97 158.714,04 12.03 

7.3 Bienes y servicios para inversión 994.233,26 19.07 846.702,51 85.16 147.530,75 14.84 

7.5 Obras públicas 1´536.063,55 29.46 776.466,34 50.55 759.597,21 49.45 

7.7 Otros gastos de inversión 34.485,53 0.66 34.485,53 100.00 0,00 0.00 

7.8 Transferencias y donaciones de 
inversión 

13.610,00 0.26 0,00 0.00 13.610,00 100.00 

8.4 Activos de larga duración 73.346,84 1.41 62.078,16 84.64 11.268,68 15.36 

 Superávit/ déficit inversión -498.707,45  188.128,08  -686.835,53  

3.6 Financiamiento público 213.404,64 4.09 0,00 0.00 213.404,64 100.00 

3.7 Saldos disponibles 323.240,85 4.45 323.240,85 100.00 0,00 0.00 

3.8 Cuentas pendientes por cobrar 234.722,20 4.50 324.283,56 138.16 -89.561,36 -38.16 

9.6 Amortización deuda pública 298.222,06 5.72 297.961,16 99.91 260,90 0.09 

9.7 Pasivo circulante 26.500,00 0.51 26.367,88 99.50 132,12 0.50 

 Superávit/ déficit finan. 446.645,63  323.195,37  123.450,26  

 Superávit/déficit presupuest. 0,00  613.784,84  -613.784,84  

 Total Ingresos 5´214.090,60 100.00 4´668.057,89 89.53 546.032,71 10.47 

 Total Gastos 5´214.090,60 100.00 4´054.273,05 77.76 1´159.817,55 22.24 

 Superávit/ déficit presupuest. 0,00  613.784,84  -613.784,84  
 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Cuadro No.16 

 

Estructura Estado de Ejecución Presupuestaria periodo 2015 

Denominación Importe $ % 

Ingresos 

Presupuesto 5´214.090,60 100.00 

Ejecución 4´668.057,89 89.53 

Desviación 546.032,71 10.57 

Total Ingreso 5´214.090,60 100.00 

Gastos 

Presupuesto 5´214.090,60 100.00 

Ejecución 4´054.273,05 77.76 

Desviación 1´159.817,55 22.24 

Total Gasto 5´214.090,60 100.00 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 
 

Gráfico No. 16 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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En el año 2015 los Ingresos Presupuestados de la entidad, son de  $ 

5´214.090,60 de los cuáles se logró ejecutar, casi en su totalidad con un 

89.53 %. Los mayores ingresos presupuestados provienen del Gobierno 

Central,  del Fondo de Inversión Petrolera. Se tiene una desviación del 

10.57 %, porcentaje que no se logró recaudar, al no efectivizarse las 

trasferencias totales del Gobierno Central. 

 

Los Gastos Presupuestados son de $ 5´214.090,60 de los cuáles se logró 

ejecutar el 77.76 %. Los mayores gastos presupuestados y saldados son 

sueldos y salarios del personal, servicios básicos y generales, instalación 

y mantenimiento de bienes muebles e inmuebles y obras de 

infraestructura. Se tiene una desviación del 22.24 % producto que no se 

logró pagar, en totalidad el gasto presupuestado, principalmente en obras 

públicas. 

 

La ejecución presupuestaria de ingresos, fue mayor que la ejecución 

presupuestaria de gastos, es decir se logró recaudar más dinero, que lo 

que se logró pagar. 
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Análisis Vertical Ingresos Estado de Ejecución Presupuestaria periodo 2015 

 

Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Estado de Ejecución Presupuestaria 

Desde el 1 de enero del 2015 hasta el 31 de diciembre del 2015 

Cuen
ta 

Denominación Presupuesto % Ejecución % Desviación % 

1 Ingresos Corrientes 970.742,34 18.62 952.438,06 98.11 18.304,28 1.89 

1.1 Impuestos 118.408,72 2.27 118.398,72 100.00 10,00 0.00 

1.3 Tasas y contribuciones 194.319,73 3.73 194.319,73 100.00 0,00 0.00 

1.4 Ventas de bienes y servicios 89.689,23 1.72 89.689,23 100.00 0,00 0.00 

1.7 Rentas de inversiones y multas 18.640,39 0.36 94.061,69 504.61 -75.421,30 -404.61 

1.8 Transferencias y donaciones 
corrientes 

543.046,07 10.41 449.330,49 82.74 93.715,58 17.26 

1.9 Otros ingresos 6.638,20 0.13 6.638.20 100.00 0,00 0.00 

2 Ingresos de Capital 3´471.980,57 66.59 3´068.095,42 88.37 403.885,15 11.63 

2.4 Venta de activos de larga duración 3.151,95 0.06 3.151,95 100.00 0,00 0.00 

2.7 Recuperación de inversiones 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 

2.8 Transferencias y donaciones de 
capital 

3´468.828,62 66.53 3´064.943,47 88.36 403.885,15 11.64 

3 Ingresos de Financiamiento 771.367,69 14.79 647.524,41 83.94 123.843,28 16.06 

3.6 Financiamiento público 213.404,64 4.09 0,00 0.00 213.404,64 100.00 

3.7 Saldos disponibles 323.240,85 4.45 323.240,85 100.00 0,00 0.00 

3.8 Cuentas pendientes por cobrar 234.722,20 4.50 324.283,56 138.16 -89.561,36 -38.16 
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Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Estado de Ejecución Presupuestaria 

Desde el 1 de enero del 2015 hasta el 31 de diciembre del 2015 

Cuen
ta 

Denominación Presupuesto % Ejecución % Desviación % 

 Total Ingresos 5´214.090,60 100.00 4´668.057,89 89.53 546.032,71 10.47 
 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Cuadro No.17 

 

Ingresos Estado de Ejecución Presupuestaria periodo 2015 

Cuenta Denominación Presupuesto % Ejecución % Desviación % 

1 Ingresos Corrientes 970.742,34 18.62 952.438,06 98.11 18.304,19 1.89 

2 Ingresos de Capital 3´471.980,57 66.59 3´068.095,42 88.37 403.885,15 11.63 

3 Ingresos de 
Financiamiento 

771.367,69 14.79 647.524,41 83.94 123.843,28 16.06 

 Total Ingresos 5´214.090,60 100.00 4´668.057,89 89.53 546.032,71 10.47 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Gráfico No.17 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Ingresos de Capital contribuye con el mayor porcentaje para la entidad, 

con 66.59 % del Total Ingresos. La ejecución fue del 88.37 %  y una 

desviación del 11.63 %, debido a que en la cuenta Transferencias y 

Donaciones de Capital, sólo se logró ingresar un 88.36 % de lo 

programado. La desviación del 11.64 % corresponderían a Transferencias  

del Fondo de Inversión Petrolera, del Fondo de Descentralización a 

Municipios, de la Ley 010- Fondo Eco desarrollo R.A 2015 y 

Transferencias del Gobierno Central – Ingresos Permanentes 70 % del 

2015  no recibidas. 

 

Tenemos a la cuenta Venta de Activos de Larga Duración, en donde se 

consigue ejecutar el 100 % de los ingresos previstos recaudar. 

 

Mientras que en la ejecución de Ingresos de Financiamiento, fue del 83.94 

% frente al 100 % del Total Ingresos. Debido a que no se logra recaudar 

nada en Créditos del BEDE, cómo parte del Financiamiento Público. En la 

partida presupuestaria Saldos Disponibles, se ejecuta el 100 % debido 

que los Saldos de Cuentas Corrientes, del Banco Central del Ecuador se 

trasfieren a totalidad. 

 

En la partida Cuentas Pendientes por Cobrar, a diferencia del año 

anterior, en este periodo sobrepasó el presupuesto estimado, con 38.16 

% más de lo previsto recaudar. 
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Análisis Vertical Gastos Estado de Ejecución Presupuestaria periodo 2015 

 

Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Estado de Ejecución Presupuestaria 

Desde el 1 de enero del 2015 hasta el 31 de diciembre del 2015 

Cuen
ta 

Denominación Presupuesto % Ejecución % Desviación % 

5 Gastos Corrientes 918.680,52   17.62     849.976,67 92.52 68.703,85 7.48 

5.1 Gastos en personal 626.087,14 12.00 599.041,97 95.68 27.045,17 4.32 

5.3 Bienes y servicios de consumo 113.951,14 2.19 81.894,13 71.87 32.057,01 28.13 

5.6 Gastos financieros 107.298,41 2.06 107.177,32 99.88 121,09 0.12 

5.7 Otros gastos corrientes 10.492,32 0.20 6.881,89 65.59 3.610,43 34.41 

5.8 Transferencias y donaciones 
corrientes 

60.851,51 1.17 54.981,36 90.35 5.870,15 9.65 

6 Gastos de Producción 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

6.3 Bienes y servicios para producción 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 

7 Gastos de Inversión 3´897.341,18 74.75 2´817.889,18 72.30 1´079.452,00 27.70 

7.1 Gastos en personal para inversión 1´318.948,84 25.30 1´160.234,80 87.97 158.714,04 12.03 

7.3 Bienes y servicios para inversión 994.233,26 19.07 846.702,51 85.16 147.530,75 14.84 

7.5 Obras públicas 1´536.036,55 29.46 776.466,34 50.55 759.597,21 49.45 

7.7 Otros gastos de inversión 34.485,53 0.66 34.485,53 100.00 0,00 0.00 

7.8 
 

Transferencias y donaciones de 
inversión 

13.610,00 0.26 0,00 0.00 13.610,00 100.00 

8 Gastos de Capital 73.346,84 1.41 62.078,16 84.64 11.268,68 15.36 

8.4 Activos de larga duración 73.346,84 1.41 62.078,16 84.64 11.268,68 15.36 

9 Aplicaciones de Financiamiento 324.722,06 6.23 324.329,04 99.88 393,02 0.12 
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Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Estado de Ejecución Presupuestaria 

Desde el 1 de enero del 2015 hasta el 31 de diciembre del 2015 

Cuen
ta 

Denominación Presupuesto % Ejecución % Desviación % 

9.6 Amortización deuda pública 298.222,06 5.72 297.961,16 99.91 260,90 0.09 

9.7 Pasivo circulante 26.500,00 0.51 26.367,88 99.50 132,12 0.50 

 Total Gastos 5´214.090,60 100.00 4´054.273,05 77.76 1´159.817,55 22.24 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Cuadro No.18 

 

Gastos Estado de Ejecución Presupuestaria periodo 2015 

Cuenta Denominación Presupuesto % Ejecución % Desviación % 

5 Gastos Corrientes 918.680,52 17.62 849.976,67 92.52 68.703,85 7.48 

6 Gastos de Producción 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 

7 Gastos de Inversión 3´897.341,18 74.75 2´817.889,18 72.30 1´079.452,00 27.70 

8 Gastos de Capital 73.346,84 1.40 62.078,16 84.64 11.268,68 15.36 

9 Aplicaciones de 
Financiamiento 

324.722,06 6.23 324.329,04 99.88 393,02 0.12 

 Total Gastos 5´214.090,60 100.00 4´054.273,05 77.76 1´159.817,55 22.24 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Gráfico No.18 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Gastos Corrientes participa con 17.62 % del Total Gastos, se ejecutaron 

el 92.52 % sobrando un saldo por devengar del 7.48 %. El mayor 

presupuesto se da en Gastos de Personal con 12.00 % del grupo, 

ejecutándose un 95.68 %. Quedando un saldo por pagar en fondo de 

reserva, subrogación, servicios personales por contrato, décimo cuarto 

sueldo, cómo las más relevantes, resultando un 4.32 % de desviación. 

 

En Gastos de Inversión, tenemos el porcentaje más alto de Presupuesto  

Gastos con 74.75 % del Total Gastos, se compromete un 72.30 % 

sobrando un saldo por comprometer del 27.70 %. La cantidad más alta se 

da en la partida de Obras Públicas, pero la ejecución de esta partida es 

de tan solo el 50.55 %. Los saldos por devengar en Obras Públicas es 
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principalmente en educación y cultura, abastecimiento de agua potable, 

otros servicios comunales con el 49.45 %.  

 

Gastos de Capital, es el grupo que menos participa con el Total de 

Gastos, manteniendo un 1.40 % se compromete con un 84.64 % y 

quedando un saldo por devengar del 15.36 %. Esto se debe a que en 

adquisición de equipos, sistemas y paquetes informáticos, quedo saldo 

por comprometerse. 

 

En la partida Aplicación del Financiamiento tenemos una participación del 

6.23 % del Gasto Presupuestado, se ejecuta 99.88 % sobrando un saldo 

por devengar del 0.12 %. Se debe a  no amortizarse en totalidad el 

Crédito No. 25814 – Ampliación del sistema de agua tratada y no 

cancelarse a totalidad el pago a varios proveedores y contratistas de años 

anteriores. 

 

Del 100 % de lo presupuestado se ejecutó 77.76 %, quedando por 

comprometer 22.24 %. En este periodo se destinó el presupuesto 

principalmente a los gastos de inversión, específicamente a la partida de 

Obras Públicas y Gastos en personal para inversión, pero las ejecuciones 

de estas partidas fueron de 50.55 % y 87.97 % respectivamente. 
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ANÁLISIS HORIZONTAL A LOS ESTADOS FINANCIEROS PERIODOS 2014 – 2015 

 

Gobierno Autónomo Descentralizado del  Cantón Centinela del Cóndor 

Estado de Situación Financiera periodos 2014 - 2015 

Cuenta Denominación 2015 2014 Aumento / 
Disminución 

% Ra- 
zón 

1 Activos 9´314.850,13 9´476.385,59 -161.535,46 -1.70 0.98 

 Activo corriente 1´317.055,28 1´321.787,68 -4.732,40 -0.36 0.99 

1.1 Operacionales 659.113,32 1´082.564,69 -423.451,37 -39.12 0.61 

1.1.1 Disponibilidades 83.133,62 331.477,01 -248.343,39 -74.92 0.25 

1.1.1.03 Banco Central del Ecuador 
moneda en curso 

79.845,79 323.240,85 -243.395,06 -75.30 0.25 

1.1.1.15 Bancos comerciales moneda de 
curso legal 

3.287,83 8.236,16 -4.948,33 -60.08 0.40 

1.1.2 Anticipos de fondos 240.226,40 304.538,34 -64.311,94 -21.12 0.79 

1.1.2.01 Anticipos a servidores públicos 31.223,97 14.213,97 17.010,00 119.67 2.20 

1.1.2.03 Anticipos a contratistas de obras 
de infraestructura 

203.455,26 275.079,01 -71.623,75 -26.03 0.74 

1.1.2.05 Anticipos a proveedores de 
bienes y servicios 

3.190,56 13.476,08 -10.285,52 -76.32 0.24 

1.1.2.07 Anticipos por obligaciones de 
otros entes 

1.698,06 716,26 981,80 137.07 2.37 

1.1.2.13 Fondos de reposición 2.298,55 308,02 1.990,53 646.23 7.46 

1.1.2.15 Fondos a rendir cuentas 360,00 745,00 -385,00 -51.68 0.48 

1.1.3 Cuentas por cobrar 335.753,30 446.549,34 -110.796,04 -24.81 0.75 
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Gobierno Autónomo Descentralizado del  Cantón Centinela del Cóndor 

Estado de Situación Financiera periodos 2014 - 2015 

Cuenta Denominación 2015 2014 Aumento / 
Disminución 

% Ra- 
zón 

1.1.3.11 Cuentas por cobrar impuestos 10.255,04 9.309,44 945,60 10.16 1.10 

1.1.3.13 Cuentas por cobrar tasas y 
contribuciones 

59.320,83 9.510,31 49.810,52 52.38 6.24 

1.1.3.14 Cuentas por cobrar venta de 
bienes y servicios 

9.374,56 18.788,16 -9.413,60 -50.10 0.50 

1.1.3.17 Cuentas por cobrar rentas de 
inversiones 

75.657,92 4.710,43 70.947,49 1.506.18 16.06 

1.1.3.19 Cuentas por cobrar otros 
ingresos 

66,48 0,00 66,48 0.00 0.00 

1.1.3.24 Cuentas por cobrar venta de 
activos no financieros 

0,00 2.373,50 -2.373,50 -100.00 0.00 

1.1.3.28 Cuentas por cobrar 
transferencias y donaciones 

180.670,21 315.043,69 -134.373,48 -42.65 0.57 

1.1.3.36 Cuentas por cobrar 
financiamiento público 

0,00 86.313,81 -86.313,81 -100.00 0.00 

1.1.3.81 Cuentas por cobrar impuestos al 
valor agregado 

408,26 0,00 408,26 0.00 0.00 

1.2 Inversiones financieras 637.023,22 236.198,25 400.824,97 169.70 2.70 

1.2.2 Inversiones permanentes 158.019,00 160.982,00 -2.963,00 -1.84 0.98 

1.2.2.05 Inversiones en títulos 158.019,00 160.982,00 -2.963,00 -1.84 0.98 

1.2.4 Deudores financieros 479.004,22 75.216,25 403.787,97 536.84 6.37 

1.2.4.98 Cuentas por cobrar años 
anteriores 

479.004,22 75.216,25 403.787,97 536.84 6.37 

1.3 Inversiones en existencias 20.918,74 3.024,74 17.894,00 591.59 6.92 
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Gobierno Autónomo Descentralizado del  Cantón Centinela del Cóndor 

Estado de Situación Financiera periodos 2014 - 2015 

Cuenta Denominación 2015 2014 Aumento / 
Disminución 

% Ra- 
zón 

1.3.1 Existencias para consumo 
corrientes e inversiones 

20.918,74 3.024,74 17.894,00 591.59 6.92 

1.3.1.01 Existencias de bienes de uso y 
consumo corriente 

20.918,74 3.024,74 17.894,00 591.59 6.92 

 Activo no corriente 7´997.794,85 8´154.597,91 -156.803,06 -1.92 0.98 

1.4 Inversiones en bienes de 
larga duración 

7´817.420,72 7´938.338,30 -120.917,58 -1.52 0.98 

1.4.1 Bienes de administración 7´815.280,72 7´936.198,30 -120.917,58 -1.52 0.98 

1.4.1.01 Bienes muebles 2´255.376,19 2´227.708,46 27.667,73 1.24 1.01 

1.4.1.03 Bienes inmuebles 7´375.247,24 7´375.247,24 0,00 0.00 1.00 

1.4.1.99 (-) Depreciación acumulada -1´815.342,71 -1´666.757,40 -148.585,31 -8.91 -1.09 

1.4.2 Bienes de producción 2.140,00 2.140,00 0,00 0.00 1.00 

1.4.2.05 Semovientes 2.140,00 2.140,00 0,00 0.00 1.00 

1.5 Inversiones en proyectos y p. 180.374,13 216.259,61 -35.885,48 -16.59 0.83 

1.5.1 Inversiones en obras en 
proceso 

180.374,13 216.259,61 -35.885,48 -16.59 0.83 

1.5.1.36 Contratación de estudios e 
investigación 

9.427,67 35.547,93 -26.120,26 -73.48 0.27 

1.5.1.38 Bienes de uso y consumo para 
inversión 

180.374,13 216.259,61 -35.885,48 -16.59 0.83 

1.5.1.51 Obras de infraestructura 519.361,33 619.570,51 -100.209,18 -16.17 0.84 

1.5.1.92 Acumulación de costos en 
inversiones en obras en proceso 

2´433.403,57 2´341.949,08 91.454,49 3.90 1.04 
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Gobierno Autónomo Descentralizado del  Cantón Centinela del Cóndor 

Estado de Situación Financiera periodos 2014 - 2015 

Cuenta Denominación 2015 2014 Aumento / 
Disminución 

% Ra- 
zón 

1.5.1.98 (-) Aplicación a gastos de 
gestión 

-2´962.192,57 -2´997.067,52 -34.874,95 -1.16 0.99 

2 Pasivos 1´221.413,52 1´524.633,49 -303.219,97 -19.89 0.80 

 Pasivo corriente 55.891,24 60.790,05 -4.898,81 -8.06 0.92 

2.1 Deuda flotante 55.891,24 60.790,05 -4.898,81 -8.06 0.92 

2.1.2 Depósitos y fondos de 
terceros 

25.031,64 34.782,17 -9.750,53 -28.03 0.72 

2.1.2.01 Depósitos de intermediación 926,20 9,90 916,30 9.255.56 93.56 

2.1.2.03 Fondos de terceros 24.105,44 34.772,27 -10.666,83 -30.68 0.69 

2.1.3 Cuentas por pagar 30.859,60 26.007,88 4.851,72 18.65 1.19 

2.1.3.51 Cuentas por pagar gastos en 
personal 

12.780,37 8.338,99 4.441,38 53.26 1.53 

2.1.3.58 Cuentas por pagar 
transferencias  corrientes 

730,05 706,56 23,49 3.32 1.03 

2.1.3.71 Cuentas por pagar gastos en 
personal para inversión 

16.819,36 16.950,33 -130,90 -0.77 0.99 

2.1.3.81 Cuentas por pagar IVA 529,82 12,00 517,82 4.315.17 44.15 

 Pasivo no corriente 1´165.522,28 1´463.843,44 -298.321,16 -20.38 0.80 

2.2 Deuda pública 1´165.522,28 1´463.843,44 -298.321,16 -20.38 0.80 

2.2.3 Empréstitos 1´163.390,47 1´461.351,63 -297.961,16 -20.39 0.80 

2.2.3.01 Créditos internos 1´163.390,47 1´461.351,63 -297.961,16 -20.39 0.80 

2.2.4 Financieros 2.131,81 2.491,81 -360,00 -14.45 0.86 

2.2.4.98 Cuentas por pagar de años ant. 2.131,81 2.491,81 -360,00 -14.45 0.86 
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Gobierno Autónomo Descentralizado del  Cantón Centinela del Cóndor 

Estado de Situación Financiera periodos 2014 - 2015 

Cuenta Denominación 2015 2014 Aumento / 
Disminución 

% Ra- 
zón 

6 Patrimonio 8´093.436,61 7´951.752,10 141.684,51 1.78 1.02 

6.1 Patrimonio acumulado 8´093.436,61 7´951.752,10 141.684,51 1.78 1.02 

6.1.1 Patrimonio público 7´977.139,59 6´872.518,94 1´104.620,65 16.07 1.16 

6.1.1.09 Patrimonio gobiernos 
seccionales 

7´973.081,60 6´868.690,94 1´104.390,66 16.08 1.16 

6.1.1.99 Donaciones en bienes muebles 
e inmuebles 

4.057,99 3.828,00 229,99 6.00 1.06 

6.1.8 Resultados de ejercicios 128.678,55 1´079.233,16 -950.554,61 -88.08 0.12 

6.1.8.01 Resultados ejercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 

6.1.8.03 Resultado del ejercicio 
vigente 

128.678,55 1´079.233,16 -950.554,61 -88.08 0.12 

6.1.9 Disminución patrimonial -12.381,53 0,00 -12.381,53 0.00 0.00 

6.1.9.93 (-) Disminución de existencias -12.381,53 0,00 -12.381,53 0.00 0.00 

9.1 Cuentas de orden deudoras 579.627,38 524.027,88 55.599,50 10.61 1.11 

9.1.1 Cuentas de orden deudoras 579.627,38 524.027,88 55.599,50 10.61 1.11 

9.1.1.07 Especies valoradas emitidas 32.396,00 28.678,50 3.717,50 12.96 1.13 

9.1.1.09 Garantías en valores, bienes y 
documentos 

465.827,83 406.278,70 59.549,13 14.66 1.15 

9.1.1.17 Bienes no depreciables 81.403,55 89.070,68 -7.667,13 -8.61 0.91 

9.2 Cuentas de orden acreedoras 579.627,38 524.027,88 55.599,50 10.61 1.10 

9.2.1 Cuentas de orden acreedoras 579.627,38 524.027,88 55.599,50 10.61 1.10 

9.2.1.07 Emisión de especies valoradas 32.396,00 28.678,50 3.717,50 12.96 1.13 
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Gobierno Autónomo Descentralizado del  Cantón Centinela del Cóndor 

Estado de Situación Financiera periodos 2014 - 2015 

Cuenta Denominación 2015 2014 Aumento / 
Disminución 

% Ra- 
zón 

9.2.1.09 Responsabilidad por garantías 
en valor. 

465.827,83 406.278,70 59.549,13 14.66 1.15 

9.2.1.17 Responsabilidad por bienes no 
depreciables 

81.403,55 89.070,68 -7.667,13 -8.61 0.91 

 Total Activo 9´314.850,13 9´476.385,59 -161.535,46 -1.70 0.98 

 Total Pasivo y Patrimonio 9´314.850,13 9´476.385,59 -161.535,46 -1.70 0.98 
 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
 

Cuadro No.19 

 

Estructura del Estado de Situación Final periodos 2014 - 2015 

Cuenta Denominación 2015 2014 Aumento / Disminución % Razón 

1 Activo Total 9´314.850,13 9´476.385,59 -161.535,46 -1.70 0.98 

2 Pasivo Total 1´221.413,52 1´524.633,49 -303.219,97 -19.89 0.80 

6 Patrimonio 8´093.436,61 7´951.752,10 141.684,51 1.78 1.02 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Gráfico No.19  

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Al aplicarse el Análisis Horizontal al Estado de Situación Financiera, 

tenemos que en la cuenta Activo Total periodo 2015, presenta una 

disminución de -1.70 % con respecto al periodo 2014. Se debe a que en 

este año se posee menos disponibilidades en cuentas bancarias, 

disminuciones en anticipos a contratistas de obras de infraestructura, 

menos cuentas por cobrar transferencias y donaciones asimismo en  

cuentas por cobrar Financiamiento Público se disminuyen cobros. Existe 

mínima reducción en Bienes de Larga Duración debido al sufrirse más 

depreciación que el 2014, escaza Contratación de Estudios e 

Investigaciones y la reducción del 12 % del presupuesto que se aplicó a 

todos los Gobiernos Autónomos del País. 

 

El Pasivo Total para el año 2015, presenta una disminución  

medianamente notable, manteniendo menos obligaciones equivalentes al 

-19.89 % por cancelar con relación al 2014. Esto se debe principalmente a 

que no se retuvo el Impuesto a la Renta para el SRI y el IVA para pagar al 
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SRI, disminución de créditos con el BEDE para alcantarillado, adoquinado 

y agua potable. 

 

En el Patrimonio, se puede evidenciar un aumento del 1.78 % en el 2015 

con respecto al 2014. Debido a los aportes realizados, para el 

fortalecimiento del capital de la empresa. 

 

Los Resultados del Ejercicio Vigente, en el periodo 2015, contiene una 

disminución considerable que alcanza el - 88.08 % con respecto al 

periodo 2014. Dado por una mayor distribución de los recursos en este 

año, los ingresos por Impuestos, Tasas y Contribuciones, Transferencias 

Recibidas se invirtieron casi en totalidad, especialmente al segmento de 

Obras Públicas, que es la que presenta mayor asignación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



147 
 

Cuadro No.20 

 

Activos Totales periodos 2014 – 2015 

Cuen 
tas 

Denominación 2015 2014 Aumento/Disminución 
 

% Razón 

1 Activos 9´314.850,13 9´476.385,59 -161.535,46 -1.70 0.98 

1.1 Operacionales 659.113,32 1´082.564,69 -423.451,37 -39.12 0.61 

1.2 Inversiones financieras 637.023,22 236.198,25 400.824,97 169.70 2.70 

1.3 Inversiones en existencias 20.918,74 3.024,74 17.894,00 591.59 6.92 

1.4 Inversiones en bienes de 
larga duración 

7´817.420,72 7´938.338,30 -120.917,58 -1.52 0.98 

1.5 Inversiones en proyectos y 
programas 

180.374,13 216.259,61 -35.885,48 -16.59 0.83 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Gráfico No. 20 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano 

 

Dentro del Activo Total el cual tiene una disminución en el periodo 2015, 

del - 1,70 % con relación al Activo Total del 2014. La diferencia que 

presenta no es significativa, pero se debe de tener cuidado en no 

disminuir, teniendo en cuenta que el GAD depende de estas 

disponibilidades para su correcto funcionamiento y lo mejor en los Activos 

es que de un periodo al siguiente, esta cantidad debe incrementar para 

una mejor estabilidad y liquidez financiera. 

 

La ilustración grafica indica, que el grupo de Activos Operacionales del 

año 2015 con relación al 2014, descendió en un - 39,12 %. Producto del 

retiro de fondos, de las cuentas bancarias donde la Municipalidad 

mantiene sus recursos monetarios, principalmente del Banco Central del 

Ecuador. 

 

La disminución de la cuenta Anticipos de Fondos en un -21.12%, del año 

2015 con relación al 2014, se debió principalmente a que se disminuyó el 
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adelanto, a proveedores de bienes y servicios y en mayor cantidad a los 

contratistas de obras de infraestructura. 

 

Las Cuentas por Cobrar del año 2015, con relación al año 2014 presenta 

un descenso del -24.81%, por la disminución de cobranzas en Cuentas 

por Cobrar Venta de Bienes Y Servicios, Cuentas por Cobrar 

Transferencias y Donaciones mientras que en Cuentas por cobrar 

Financiamiento Público no se tuvo cobro alguno. 

 

En la cuenta Inversiones Financieras, se tuvo un incremento del 169.70 % 

en el año 2015 con respecto al año 2014. Debido a la Devolución del IVA 

pagado, Aporte del Plan Binacional y Créditos del BEDE no 

reembolsables por cobrarse de años anteriores. 

 

El crecimiento de la cuenta de Inversiones en Existencias, del año 2015 

con relación al año 2014, se da en un 591.59 %. En vista de que se 

invirtió en materiales de oficina, materiales de aseo y en mayor proporción 

en medicinas y productos farmacéuticos. 

 

La cuenta Inversiones en Bienes de Larga Duración, tuvo una reducción 

del año 2015 respecto al 2014 del  -1.52%. Cuya baja se produjo por 

posibles ventas, entregas como parte de pago, obsolescencia o donación 

de bienes inmuebles y la depreciación que se hizo presente en este año 

en porcentaje más elevado. 

 

Del año 2015 con respecto al año 2014, hubo una disminución del 16.59 

% en Inversión en Proyectos y Programas. Se concluye que el porcentaje 

descendió, porque hubo una reducción considerable en materiales de 

construcción, repuestos y accesorios, fiscalización, obras en líneas, redes 

e instalaciones eléctricas y telecomunicaciones. 
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Cuadro No. 21 

 

Pasivo y Patrimonio periodos 2014 – 2015 

cuenta Denominación 2015 2014 Aumento/Disminución % Razón 

2.1 Deuda Flotante 55.891,24 60.790,05 -4.898,81 -8.06 0.92 

2.2 Deuda Pública 1´165.522,28 1´463.843,44 -298.321,16 -20.38 0.80 

6.1 Patrimonio Acumulado 8´093.436,61 7´951.752,10 141.684,51 1.78 1.02 

 Total Pasivo y Patrimonio 9´314.850,13 9´476.385,59 -161.535,46 -1.70 0.98 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Gráfico No. 21 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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El Total Pasivo y Patrimonio del 2015 desciende por la reducción de las 

obligaciones, especialmente en Deuda Pública, al no contraer créditos, se 

disminuye la inversión y desciende el Activo Total del Municipio. Tenemos 

también que el periodo 2014, posee excedentes no distribuidos en buena 

cantidad  lo que no sucede en el 2015, ya que estos elevan el Activo 

Total. 

 

El rubro Deuda Flotante para el año 2015 tuvo una baja del - 8,06 %, con 

relación al año 2014 en virtud que la institución en este periodo, no se 

proporcionó de fondos de terceros en alto porcentaje. Luego del análisis 

comparativo en Cuentas por Pagar del año 2015 con relación al 2014, 

este presenta una expansión del 18.65 %. A causa de las salidas de 

dinero, suscitadas por gastos de personal e inversiones en los mismos e 

impuesto al valor agregado. 

 

En manifiesto a Deuda Pública comparando el año 2015 con relación al 

2014, se encuentra Empréstitos con una reducción del - 20.38 %, 

derivado de una disminución de créditos con el Banco del Estado, para 

financiar obras públicas. 

 

Haciendo referencia a la cuenta Financieros, del año 2015 con relación al 

2014, el porcentaje de esta descendió en un - 14.45 %. Debido a la 

atención de las deudas, que se cubrió en el 2014, especialmente en 

Aporte Individual – IEES y Créditos Hipotecarios - IEES. Saldadas estas 

obligaciones, el periodo 2015 tiene menos deudas por cancelar. 

 

Las cuenta de Patrimonio Acumulado, representada en el gráfico, muestra 

un análisis en donde del año 2015 con relación al 2014, se detecta un 

aumento de 1,78 %. A causa del aporte para el fortalecimiento del capital 

de la institución. En el análisis de la cuenta Resultados de Ejercicios, 

hubo un decremento del 88.08 %, en el año 2015 con relación al 2014. 
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Resultado que se origina, porque del resultado acumulado del año 2014, 

no se distribuyen todos sus ingresos, en cambio para el 2015  se asigna 

casi la totalidad de ingresos, especialmente en servicios y obras públicas. 

 

En la Cuenta Disminución Patrimonial, al haber una cantidad negativa en 

el 2015 de $ - 12.381,53 y en el año 2014 de $ 0,00, entonces tenemos 

un porcentaje de 0.00 %. Sin haber disminución ni incremento, pero en el 

año 2015, indica que las existencias en bienes materiales, sufrieron una 

decadencia, aunque no en mayor proporción. 
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Análisis Horizontal Estado de Resultados periodo 2014 – 2015 

 

Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Estado de Resultados periodos 2014 - 2015 

Cuenta Denominación 2015 2014 Aumento/dis
minución 

% razón 

Resultados de explotación      

6.2.4 Ventas de bienes y servicios 89.689,23 74.192,36 15.496,87 20.89 1.21 

6.2.4.02 Ventas de productos y materiales 26.652,27 25.726,13 926,14 3.60 1.04 

6.2.4.03 Ventas no industriales 63.036,96 48.466,23 14.590,73 30.10 1.30 

Resultados de operación      

6.2.1 Impuestos 118.398,72 78.813,07 39.585,65 50.23 1.50 

6.2.1.01 Impuesto sobre la renta, utilidades y 
ganancias de capital 

14.793,73 10.860,59 3.933,14 36.61 1.36 

6.2.1.02 Impuesto sobre la propiedad 99.305,41 63.204,36 36.101,05 57.12 1.57 

6.2.1.07 Impuestos diversos 4.299,58 4.748,12 -448,54 -9.45 0.90 

6.2.3 Tasas y contribuciones 194.319,73 181.423,93 12.895,80 7.11 1.07 

6.2.3.01 Tasas generales 147.439,05 161.398,11 -13.959,06 -8.65 0.91 

6.2.3.04 Contribuciones 46.880,68 20.025,82 26.854,86 134.10 2.34 

6.3.1 Inversiones públicas 2´863.472,91 2´997.067,52 -133.594,61 -4.46 0.96 

6.3.1.53 Inversiones en bienes nacionales de 
uso público 

2´276.931,82 2´480.088,63 -203.156,81 -8.19 0.92 

6.3.1.54 Inversiones en existencias nacionales 
de uso público 

586.541,09 516.978,89 69.562,20 13.46 1.13 

6.3.3 Remuneraciones 599.041,97 585.692,77 13.349,20 2.28 1.02 

6.3.3.01 Remuneraciones básicas 458.556,80 437.327,05 21.229,75 4.85 1.05 
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Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Estado de Resultados periodos 2014 - 2015 

Cuenta Denominación 2015 2014 Aumento/dis
minución 

% razón 

6.3.3.02 Remuneraciones complementarias 55.130,99 42.534,52 12.596,47 29.61 1.30 

6.3.3,04 Subsidios 1.194,12 1.084,32 109,80 10.13 1.10 

6.3.3.05 Remuneraciones temporales 1.997,28 11.050,58 -9.053,30 -81.93 0.18 

6.3.3.06 Aportes patronales a la seguridad social 79.583,86 71.109,82 8.474,04 11.92 1.12 

6.3.3.07 Indemnizaciones 2.578,92 22.586,48 -20.000,56  -88.55 0.11 

6.3.4 Bienes y servicios de consumo 86.148,69 76.090,43 10.058,26 13.22 1.13 

6.3.4.01 Servicios básicos 37.033,14 30.322,51 6.710,63 22.13 1.22 

6.3.4.02 Servicios generales 6.239,24 8.446,88 -2.207,64 -26.14 0.74 

6.3.4.03 Traslados, instalaciones, viáticos y 
subsistencias 

17.616,76 8.576,42 9.039,82 105.40 2.05 

6.3.4.04 Instalación, mantenimiento y 
reparaciones 

1.250,00 167,52 1.082,48 646.18 7.46 

6.3.4.06 Contratación de estudios e 
investigaciones 

0,00 2.287,04 -2.287,04 -100.00 0.00 

6.3.4.07 Gastos en informática 1.674,40 2.800,00 -1.125,60 -40.20 0.60 

6.3.4.08 Bienes de uso y consumo corriente 21.984,57 23.490,06 -1.505,49 -6.40 0.94 

6.3.4.45 Bienes muebles no depreciables 350,58 0,00 350,58 0.00 0.00 

6.2.6 Transferencias recibidas 3´514.273,96 4´332.791,55 -818.517,59 -18.89 0.81 

6.2.6.01 Transferencias y donaciones corrientes 
del sector público 

500,00 0,00 500,00 0.00 0.00 

6.2.6.06 Aportes y participaciones corrientes del 
régimen seccional autónomo 

448.830,49 502.037,33 -53.206,84 -10.60 0.89 
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Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Estado de Resultados periodos 2014 - 2015 

Cuenta Denominación 2015 2014 Aumento/dis
minución 

% razón 

6.2.6.21 Transferencias y donaciones de capital 
e inversión del sector público 

240.131,78 797.826,32 -557.694,54 -69.90 0.30 

6.2.6.24 Aportes y participaciones de capital del 
sector público 

1´596.578,48 1´634.580,05 -38.001,57 -2.32 0.98 

6.2.6.26 Aportes y participaciones de capital e 
inversiones del régimen seccional 
autónomo 

1´047.270,93 1´171.420,43 -124.149,50 -10.60 0.89 

6.2.6.30 Reintegro del IVA 180.962,28 226.927,42 -45.965,14 -20.26 0.79 

6.3.6 Transferencias entregadas 54.981,36 63.628,01 -8.646,65 -13.59 0.86 

6.3.6.01 Transferencias corrientes al sector 
público 

45.838,98 51.745,27 -5.906,29 -11.41 0.89 

6.3.6.04 Participaciones corrientes al sector 
público 

9.142,38 8.811,49 330,89 3.76 1.04 

6.3.6.10 Transferencias para inversión al sector 
público 

0,00 3.071,25 -3.071,25 -100.00 0.00 

Resultado financiero      

6.2.5 Renta de inversiones y otros 94.061,69 24.967,73 69.093,96 276.73 3.77 

6.2.5.02 Rentas de arrendamientos de bienes 11.316,72 15.553,00 -4.236,28 -27.24 0.73 

6.2.5.04 Multas 82.744,97 9.414,73 73.330,24 778.89 8.79 

6.3.5 Gastos financieros y otros 114.059,21 109.184,67 4.874,54 4.46 1.04 

6.3.5.01 Impuestos, tasas y contribuciones 0,00 79,35 -79,35 -100.00 0.00 

6.3.5.02 Intereses deuda pública interna 102.960,84 100.531,47 2.429,37 2.42 1.02 

6.3.5.04 Seguros, comisiones financieras y otros 6.881,89 4.673,85 2.208,04 47.24 1.47 
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Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Estado de Resultados periodos 2014 - 2015 

Cuenta Denominación 2015 2014 Aumento/dis
minución 

% razón 

6.3.5.07 Intereses, descuentos, comisiones y 
otros cargos en títulos y valor 

4.216,48 3.900,00 316,48 8.11 1.081 

Otros ingresos y gastos      

 Otros ingresos 9.790,15 290.303,38 -280.513,23 -96.63 0.034 

6.2.4.24 Ventas de inmuebles de producción 3.151,95 290.303,38 -287.151,43 -98.91 0.01 

6.2.5.24 Otros ingresos no clasificados 6.638,20 0,00 6.638,20 0.00 0.00 

 Otros gastos 174.150,79 71.595,46 102.555,33 143.24 2.43 

6.3.8.51 Depreciación bienes de administración 173.492,49 71.595,46 101.897,03 142.32 2.42 

6.3.9 Actualización y ajustes 658,30 0,00 658,30 0.00 0.00 

6.3.9.53 Ajustes de ejercicios anteriores 658,30 0,00 658,30 0.00 0.00 

 Total Ingresos 4´020.533.48 4´982.492,02 -961.958,54 -19.30 0.81 

 Total Gastos 3´891.854,93 3´903.258,86 -11.403,93 -0.29 0.99 

 Resultado del Ejercicio 128.678,55 1´079.233,16 -950.554,61 -88.08 0.12 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Cuadro No. 22 

 

Estructura Estado de Resultados periodo 2014 – 2015 

Cuenta Denominación 2015 2014 Aumento/Disminución % Razón 

6.2 Total Ingresos 4´020.533.48 4´982.492,02 -961.958,54 -19.30 0.81 

6.3  Total Gastos 3´891.854,93 3´903.258,86 -11.403,93 -0.29 0.99 

 Resultado del Ejercicio 128.678,55 1´079.233,16 -950.554,61 -88.08 0.12 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano 

 
 

Gráfico No. 22 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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El Total de Ingresos descendió en el periodo 2015 un - 19.30 %, en 

relación a lo ingresado en el 2014. Se debe a que no se recibió el total de 

Transferencias del Fondo de Descentralización a Municipios, del Fondo 

de Inversión Petrolera y del Gobierno Central por la crisis económica que 

atravesaba el país, por la reducción del precio oficial del petróleo. 

Sumándose que en este periodo, se decretó la disminución del 12 %, del 

presupuesto que se asigna a los Gobiernos Autónomos Descentralizados. 

 

Los  Gastos descendieron en el 2015, en un mínimo porcentaje del - 0.29 

% respecto al año 2014. Se debe a la menos inversión en Obras Públicas, 

reducción en casi la totalidad de Remuneraciones Temporales e 

Indemnizaciones, descenso en Gastos Informáticos, disminución en 

gastos de Contratación de Estudios e Investigaciones asimismo en 

Impuestos Tasas y Contribuciones. 

 

La cuenta Resultado del Ejercicio en el año 2015, disminuyo de una forma 

considerable, ubicándose en el - 88.08 % comparándolo con el periodo 

2014. Debido a que se ejecutó la mayor parte de los ingresos, en obras 

de infraestructura, existencias, remuneraciones unificadas, salarios 

unificados, decimotercer y décimo cuarto sueldo, servicios básicos como 

agua potable, telecomunicaciones, energía eléctrica para el progreso del 

Cantón. 

.
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Cuadro No. 23 

 

Ingresos Periodo 2014 -  2015 

Cuenta Denominación 2015 2014 Aumento/disminución % Razón 

6.2.1 Impuestos 118.398,72 78.813,07 39.585,65 50.23 1.50 

6.2.3 Tasas y contribuciones 194.319,73 181.423,93 12.895,80 7.11 1.07 

6.2.4 Ventas de bienes y servicios 89.689,23 74.192,36 15.496,87 20.89 1.21 

6.2.5 Renta de inversiones y otros 94.061,69 24.967,73 69.093,96 276.73 3.77 

6.2.6 Transferencias recibidas 3´514.273,96 4´332.791,55 -818.517,59 -18.89 0.81 

 Otros ingresos 9.790,15 290.303,38 -280.513,23 -96.63 0.034 

 Total Ingresos 4´020.533.48 4´982.492,02 -961.958,54 -19.30 0.81 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
 
 
 

 

 



160 
 

Gráfico No. 23 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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En el análisis de la cuenta Tasas y Contribuciones, mantiene un 

porcentaje ascendente del 7.11 %. En virtud de que el recaudo de estos 

valores se incrementó por la prestación de servicios, aprobación de 

planos e inspección de construcciones y fiscalización de obras. Esto 

resulta beneficioso para la entidad, aunque sea en retribución a los 
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La Venta de Bienes y Servicios, en el año 2015 con relación al 2014, 

según muestra la gráfica se incrementaron en 20.89 %. Aumentos que se 
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médicos y medicinas, abasteció de agua potable y el servicio de 

alcantarillado, a la ciudadanía carente de este beneficio. 
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Así mismo las Ventas no Industriales presentaron un porcentaje del 30.10 

%, más que el 2014. Asumiendo que los ingresos captados, por la 

prestación de servicios de agua potable, alcantarillado y otros servicios 

técnicos especializados, se originaron en un nivel más alto en el 2015. 

 

Después de analizar la cuenta Renta de Inversiones y Otros, con un 

porcentaje de 273.76 %. Donde sobresale la subcuenta Multas, se 

observa que para el año 2015, hay un incremento considerable del 778.89 

% originados por haber ascendido, la tasa de infracciones a Ordenanzas 

Municipales, incumplimientos de contratos, cheques protestados y otros. 

 

Las Transferencias Recibidas, mostraron un descenso del - 18.89 %. Por 

la disminución del Fondo de Descentralización a Municipios, del Fondo de 

Inversión Petrolera y recorte del 12 % del presupuesto asignado a los 

GAD. Realmente la reducción en trasferencia para el cantón, es 

perjudicial porque representa menor atención a la ciudadanía. 

 

En Otros Ingresos hay una reducción del - 96.63 %, en el periodo 2015 

frente al periodo 2014. Debido a que se disminuyen las ventas de 

inmuebles de producción y remates de bienes y especies a una tasa muy 

alta, por lo que no fue posible percibir las cantidades que se recaudaron 

en el 2014. 

 

El Total de Ingresos, descendió de una forma acelerada en el año 2015 

con -19.30 % respecto al 2014. El Municipio se ve afectado 

considerablemente, por la rebaja del precio oficial del petróleo. No se 

reciben el total de transferencias que por ley corresponden, tampoco se 

hizo efectiva la venta de inmuebles de producción prevista. 
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Cuadro No. 24 

 

Gastos periodo 2014 – 2015 

Cuenta Denominación 2015 2014 Aumento/Disminución % Razón 

6.3.1 Inversiones públicas 2´863.472,91 2´997.067,52 -133.594,61 -4.46 0.96 

6.3.3 Remuneraciones 599.041,97 585.692,77 13.349,20 2.28 1.02 

6.3.4 Bienes y servicios de 
consumo 

86.148,69 76.090,43 10.058,26 13.22 1.13 

6.3.5 Gastos financieros y 
otros 

114.059,21 109.184,67 4.874,54 4.46 1.04 

6.3.6 Transferencias 
entregadas 

54.981,36 63.628,01 -8.646,65 -13.59 0.86 

 Otros gastos 174.150,79 71.595,46 102.555,33 143.24 2.43 

 Total Gastos 3´891.854,93 3´903.258,86 -11.403,93 -0.29 0.99 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Gráfico No. 24 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano 
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patronales a la seguridad social. En cambio las indemnizaciones se 
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en el 2015 frente al 2014. En este año se intensificó energía eléctrica, 

telecomunicaciones, viáticos y subsistencias, gasto en maquinarias y 
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equipos, entre otros, necesarios para el funcionamiento administrativo y 

operacional. 

 

La cuenta Gastos Financieros y Otros, para el año 2015 en relación al 

2014 presento una elevación de 4.46 %. A causa de que la institución  

recurrió a créditos con el BEDE, en más que el año anterior y por ende 

genero el pago de intereses por este concepto. 

 

Las Transferencias Entregadas, obtuvieron en el año 2015 un descenso 

del -13.59 % frente al periodo 2014. La reducción del porcentaje de esta 

cuenta se dio en escala, esto indica que el GAD Centinela del Cóndor,  

concedió en menor proporción las contribuciones sin contraprestación. 

 

En Otros Gastos se tiene un ascenso en el 2015 con 143.24 %, al 

compararse con el periodo 2014. El aumento del gasto principalmente se 

da principalmente por las comisiones bancarias, seguros y costes 

judiciales. 

 

El Gasto Total descendió en el 2015, en un mínimo porcentaje de - 0.29 

%, respecto al año 2014. Por menos inversión en obras públicas, 

reducción en casi la totalidad de indemnizaciones, a cero gastos en 

contratación de estudios e Investigaciones, Impuestos Tasas y 

Contribuciones. 
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Análisis Horizontal Estado de Ejecución Presupuestaria periodos 2014 – 2015 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN CENTINELA DEL CÓNDOR 

ESTADO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

CU 
EN 
TA 

DENOMI 
NACIÓN 

PRESUPUESTO EJECUCIÓN DESVIACIÓN 

2015 2014 % 2015 2014 % 2015 2014 % 

1.1 Impuestos 118.408,72 89.058,93 32.96 118.398,72 78.813,07 50.23 10,00 10.245,86 -99.90 

1.3 Tasas y 
Contribuc. 

194.319,73 222.557,00 -46.39 194.319,73 181.423,93 7.11 0,00 41.133,07 0.00 

1.4 Ventas de 
Bienes y 
Servicios 

89.689,23 84.705,00 5.88 89.689,23 74.192,36 20.89 0,00 10.512,64 0.00 

1.7 Rentas de 
Inversiones y 
Multas 

18.640,39 20.505,00 -9.06 94.061,69 24.967,73 276.73 -75.421,30 -4.462,73 -1.790,03 

1.8 Transf. y 
Donaciones 
Corrientes 

543.046,07 503.737,23 7.80 449.330,49 502.037,33 -10.50 93.715,58 1.699,90 5.413,01 

1.9 Otros 
ingresos 

6.638,20 100,00 6,536.20 6.638.20 0,00 0.00 0,00 100,00 0.00 

5.1 Gastos en 
personal 

626.087,14 646.830,91 -3.21 599.041,97 585.692,77 2.28 27.045,17 61.138,14 -55.76 

5.3 Bienes y 
Serv. de 
Consumo 

113.951,14 96.433,16 18.17 81.894,13 76.050,80 7.68 32.057,01 20.382,36 57.28 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN CENTINELA DEL CÓNDOR 

ESTADO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

CU 
EN 
TA 

DENOMI 
NACIÓN 

PRESUPUESTO EJECUCIÓN DESVIACIÓN 

2015 2014 % 2015 2014 % 2015 2014 % 

5.6 Gastos 
Financieros 

107.298,41 134.831,40 -20.42 107.177,32 104.431,47 2.63 121,09 30.399,93 -99.60 

5.7 Otros Gast. 
Corrientes 

10.492,32 8.569,60 22.43 6.881,89 4.753,20 44.78 3.610,43 3.816,40 -5.40 

5.8 Transf. y 
Donaciones 
Corrientes 

60.851,51 61.002,91 0.25 54.981,36 60.556,76 -9.21 5.870,15 446,15 1.215.73 

 SUPERAVIT
/DÉF. 
CORRIENTE 

52.061,82 -27.004,82 292.78 102.461,39 29.949,42 242.11 -50.399,57 -56.954,24 -11.51 

2.4 Venta de 
Activos de 
Larga Dur. 

3.151,95 384.610,00 -99.18 3.151,95 290.303,38 -98.91 0,00 94.306,62 0.00 

2.7 Recuperaci
ón de Inv. 

0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 

2.8 Transf. y 
Donaciones 
de Capital 

3´468.828,62 4´234.107,67 -18.07 3´064.943,47 3´830.754,22 -19.99 403.885,15 403.353,45 0.13 

6.3 Bienes y 
Serv. para 
Producción 

0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN CENTINELA DEL CÓNDOR 

ESTADO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

CU 
EN 
TA 

DENOMI 
NACIÓN 

PRESUPUESTO EJECUCIÓN DESVIACIÓN 

2015 2014 % 2015 2014 % 2015 2014 % 

7.1 Gastos en 
personal 
para Inv. 

1´318.948,84 1´295.393,16 1.82 1´160.234,80 1´087.375,09 6.70 158.714,04 208.018,07 -23.70 

7.3 Bienes y 
servicios 
para Inv. 

994.233,26 1´250.226,05 -20.48 846.702,51 974.430,56 -13.11 147.530,75 275.795,49 -46.51 

7.5 Obras 
Públicas 

1´536.063,55 1´831.464,63 -16.13 776.466,34 895.947,09 -13.34 759.597,21 935.517,54 -18.80 

7.7 Otros Gas 
tos de 
Inv. 

34.485,53 48.000,00 -28.16 34.485,53 33.967,67 1.52 0,00 14.023,33 0.00 

7.8 Transf. Y 
Donacion
es de Inv. 

13.610,00 50.553,08 -73.08 0,00 23.970,85 0.00 13.610,00 26.582,23 -48.80 

8.4 Activos 
de Larga 
Duración 

73.346,84 339.974,34 -78.43 62.078,16 309.851,94 -79.97 11.268,68 30.122,40 -62.59 

 SUPERÁ 
VIT/DEF. 
INVER 
SIÓN 

-498.707,45    -196.893,59 153.29 188.128,08 795.514,40 -76.35 -686.835,53 992.407,99 -169.21 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN CENTINELA DEL CÓNDOR 

ESTADO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

CU 
EN 
TA 

DENOMI 
NACIÓN 

PRESUPUESTO EJECUCIÓN DESVIACIÓN 

2015 2014 % 2015 2014 % 2015 2014 % 

3.6 Finan. 
Público 

213.404,64 431.576,00 -50.55 0,00 431.576,70 0.00 213.404,64 -0,70 30.486 

3.7 Saldos 
Disponi- 
bles 

323.240,85 22.631,06 13.28 323.240,85 0,00 0.00 0,00 22.631,06 0.00 

3.8 Cuentas 
Pendient. 
por 
cobrar 
 

234.722,20 140.498,04 67.06 324.283,56 106.893,93 203.37 -89.561,36 33.604,11 -366.52 

9.6 Amorti- 
zación 
Deuda 
Pública 

298.222,06 312.199,81 -4.48 297.961,16 267.316,17 11.46 260,90 44.883,64 -99.42 

9.7 Pasivo 
Circulante 

26.500,00 58.606,88 -54.78 26.367,88 58.606,88 -55.01 132,12 0,00 0.00 

SUPERÁVIT/ 
DÉFICIT 
FINANCIAM. 

446.645,63 223.898,41 99.49 323.195,37 212.547,58 52.06 123.450,26 11.350,83 987.59 

SUPERÁVIT/ 
DÉFICIT 
PRESUPUEST. 

0,00 0,00 0.00 613.784,84 1´038.011,40 -40.87 -613.784,84 1´038.011,40 -159.13 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN CENTINELA DEL CÓNDOR 

ESTADO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

CU 
EN 
TA 

DENOMI 
NACIÓN 

PRESUPUESTO EJECUCIÓN DESVIACIÓN 

2015 2014 % 2015 2014 % 2015 2014 % 

TOTAL 
INGRESOS 

5´214.090,60 6´134.085,93 -14.99 4´668.057,89 5´520.962,65 -15.44 546.032,71 613.123,28 -10.94 

TOTAL GASTOS 5´214.090,60 6´134.085,93 -14.99 4´054.273,05 4´482.951,25 -9.56 1´159.817,55 1´651.134,68 -29.76 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
 

 

Cuadro No. 25 

 

Estructura Estado de Ejecución Presupuestaria periodos 2014 - 2015 

Denomi
nación 

Presupuesto Ejecución Desviación 

2015 2014 % 2015 2014 % 2015 2014 % 

Total 
Ingreso 

 
5´214.090,60 

 
6´134.085,93 

 
-14.99 

 
4´668.057,89 

 
5´520.962,65 

 
-15.44 

 
546.032,71 

 
613.123,28 

 
-10.94 

Total 
Gasto 

 
5´214.090,60 

 
6´134.085,93 

 
-14.99 

 
4´054.273,05 

 
4´482.951,25 

 
-9.56 

 
1´159.817,55 

 
1´651.134,68 

 
-29.76 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Gráfico No. 25 

 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Al aplicarse el Análisis Horizontal al Estado de Ejecución Presupuestaria, 

se puede observar que para el periodo 2015, el Ingreso Total 

Presupuestado tiene un  decremento de -14,99 % con relación al Ingreso 

Total Presupuestado del 2014. Porque se presupuestaron en menos 

proporción para las partidas Tasas Y Contribuciones, Venta de Activos 

Larga Duración, Transferencias y Donaciones de Capital y Financiamiento 

Público. 

 

La ejecución en el periodo 2015 muestra un descenso del -15.44 %, 

respecto a lo ejecutado en el 2014. Se debe a que en las partidas 

Transferencias y Donaciones Corrientes y de Capital, no ingresaron el 

100 % de lo presupuestado. En Ventas de Activos de Larga Duración, se 

ejecutó el 100% de lo presupuestado, pero su cantidad es inferior al 

presupuestado del 2014. 

 

En cuanto a ingresos por recaudar, el periodo  2015 presenta menos 

porcentaje que el periodo 2014 con -10.94 % al compararse los mismos. 

Esto muestra que en este año, ingresaron con más eficiencia los 
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presupuestos, ya sea por ingresos propios, como por transferencias del 

Gobierno Central, lo que permite garantizar la ejecución de proyectos. 

 

Comparándose el periodo 2015 con el 2014, el Total de Gastos 

Presupuestados muestra una disminución del -14.99 %. Los principales 

descensos se dan en las partidas de Gastos Financieros, Bienes y 

Servicios para Inversión, Activos de Larga Duración. Pero se observa 

mayor reducción en la partida Obras Públicas, que afecta a las 

prioridades, de acuerdo a las necesidades, más apremiantes de la 

población. 

 

La ejecución de los gastos, también presenta una rebaja del -9.56 %, al 

relacionarse el año 2015 frente al 2014. No se cancelaron el total de las 

obligaciones, en la adquisición de Bienes y Servicios para Inversión y 

Activos de Larga Duración. No se logró cubrir el total del Pasivo 

Circulante y el gasto presupuestado para la partida Obras Públicas, no se 

hace 100 % efectiva. 

 

En el año 2015 se presenta una disminución del -29.76 %, al relacionarse 

con el año 2014 en Desviación. En este periodo queda menos saldo por 

comprometer que el año anterior. Entonces se observa eficiencia, 

especialmente en las partidas Gastos en Personal para Inversión, Bienes 

y Servicios para Inversión, Obras Públicas y Amortización de la Deuda 

Pública. En ésta última se logra pagar casi en totalidad su obligación, 

quedando una mínima cantidad por cancelar. 
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Ingresos Estado de Ejecución Presupuestaria periodo 2014 - 2015 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN CENTINELA DEL CÓNDOR 

ESTADO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

CU
EN
TA 

DENOMI 
NACIÓN 

PRESUPUESTO EJECUCIÓN DESVIACIÓN 

 2015 2014 % 2015 2014 % 2015 2014 % 

1 Ingresos 
Corrientes 

970.742,34 920.663,16 5.44 952.438,06 861.434,42 10.56 18.304,28 59.228,74 -69.10 

1.1 Impuestos 118.408,72 89.058,93 32.96 118.398,72 78.813,07 50.23 10,00 10.245,86 -99.90 

1.3 Tasas y 
Contribuc. 

194.319,73 222.557,00 -46.39 194.319,73 181.423,93 7.11 0,00 41.133,07 0.00 

1.4 Ventas de 
Bienes y 
Serv. 

89.689,23 84.705,00 5.88 89.689,23 74.192,36 20.89 0,00 10.512,64 0.00 

1.7 Rentas de 
Inv. y 
Multas 

18.640,39 20.505,00 -9.06 94.061,69 24.967,73 276.73 -75.421,30 -4.462,73 1.790,02 

1.8 Transf. y 
Donaciones 
Corrientes 

543.046,07 503.737,23 7.80 449.330,49 502.037,33 -10.50 93.715,58 1.699,90 5.413,01 

1.9 Otros 
ingresos 

6.638,20 100,00 6.536,20 6.638,20 0,00 0.00 0,00 100,00 0.00 

2 Ingresos de 
Capital 

3´471.980,57 4´618.717,67 -24.83 3´068.095,42 4´121.057,6 -25.55 403.885,15 497.660,07 -18.84 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN CENTINELA DEL CÓNDOR 

ESTADO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

CU
EN
TA 

DENOMIN
ACIÓN 

PRESUPUESTO EJECUCIÓN DESVIACIÓN 

 2015 2014 % 2015 2014 % 2015 2014 % 

2.4 Venta  
Activos de 
Larga 
Duración 

3.151,95 384.610,00 -99.18 3.151,95 290.303,38 -98.91 0,00 94.306,62 0.00 

2.7 Recup. de 
Inversiones 

0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 

2.8 Transf. y 
Donaciones 
de Capital 

3´468.828,62 4´234.107,67 -18.07 3´064.943,47 3´830.754,22 -19.99 403.885,15 403.353,45 0.13 

3 Ingresos de 
Financia-
miento 

771.367,69 594.705,10 29.71 647.524,41 538.470,63 20.25 123.843,28 56.234,47 120,23 

3.6 Financiam. 
Público 

213.404,64 431.576,00 -50.55 0,00 431.576,70 0.00 213.404,64 -0,70 30.486 

3.7 Saldos 
Disponibles 

323.240,85 22.631,06 13.28 323.240,85 0,00 0.00 0,00 22.631,06 0.00 

3.8 Cuentas 
Pendientes 
por cobrar 

234.722,20 140.498,04 67.06 324.283,56 106.893,93 203.37 -89.561,36 33.604,11 -366.52 

 TOTAL 
INGRESOS 

5´214.090,60 6´134.085,93 -14.99 4´668.057,89 5´520.962,65 -15.44 546.032,71 613.123,28 -10.94 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Cuadro No. 26 

 

Ingresos Estado de Ejecución Presupuestaria periodo 2014 - 2015 

CU 
ENTA 

DENOMI- 
NACIÓN 

PRESUPUESTO EJECUCIÓN DESVIACIÓN 

 2015 2014 % 2015 2014 % 2015 2014 % 

1 Ingresos 
Corrientes 

970.742,34 920.663,16 5.44 952.438,06 861.434,42 10.56 18.304,28 59.228,74 -69.10 

2 Ingresos de 
Capital 

3´471.980,57 4´618.717,67 -24.83 3´068.095,42 4´121.057,6 -25.55 403.885,15 497.660,07 -18.84 

3 Ingresos de 
Financiamien
to 

771.367,69 594.705,10 29.71 647.524,41 538.470,63 20.25 123.843,28 56.234,47 120.23 

 Total 
Ingresos 

5´214.090,60 6´134.085,93 -14.99 4´668.057,89 5´520.962,65 -15.44 546.032,71 613.123,28 -10.94 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Gráfico No. 26 

 

 

 

 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano 

 

Para el Ejercicio Económico 2015, el Concejo Municipal de Centinela del 

Cóndor, presenta el presupuesto en Ingresos Corrientes, que supera con 

5.44 % al Ejercicio Económico 2014. Se debe que para este año se 

aprueba el presupuesto en mayor cantidad, principalmente en impuestos 

de  registro de la propiedad, a los predios urbanos y predios rurales. En la 

partida Transferencias y Donaciones Corrientes, se presupuesta más 

ingresos del Fondo de Descentralización a Municipios.  

 

Al terminar el Ejercicio Económico 2015, se ejecuta el presupuesto, de 

acuerdo a la disponibilidad real, este año tuvo un ascenso del 10.56 % 

frente al  año 2014. Se debe a que se recaudó con efectividad, en 

impuestos de  registro de la propiedad, a los predios urbanos y predios 

rurales. En la partida Rentas de Inversiones y Multas, se recauda una 

cifra importante, que supera en magnitud el presupuesto aprobado. Y se 

logra captar el 100 %, de los recursos previstos en Ventas de Bienes y 

Servicios, sobresaliendo  las partidas Facturación del Consumo de Agua 

Potable e Insumos Médicos y Medicinas. 

 

En el periodo 2015, se tiene un descenso del - 69.10 % en comparación 

con el año 2014 en Desviación. Se debe a que en este año al ejecutarse 
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casi la totalidad de ingresos presupuestados, desciende la cantidad de 

saldos por consumarse, con excepción de parte de recursos, de las 

Transferencias del Gobierno Central que queda pendiente por ingresarse. 

 

Gráfico No. 27 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Al aplicarse el Análisis Horizontal a los Ingresos de Capital, se puede 

observar que para el año 2015 , se presenta un decremento del - 24.83 % 

comparándolo con el año 2014. Se debe a que se aprueba vender menos 

Activos de Larga Duración, se disminuye el presupuesto de 

Transferencias del Gobierno Central, especialmente de la Ley 010 – 

Fondo Eco desarrollo R. A del 2015  e Ingresos Permanentes 70 %  del 

2015. 

 

En la Ejecución del presupuesto al ingresar menos recursos, también el 

porcentaje de ejecución de los mismos, para el 2015 se decrementa en un 

- 25.55 % frente al 2014. En Venta de Activos de Larga Duración se 

ejecuta el 100 %, pero como la cantidad presupuestada es menor que el 

2014 entonces tenemos un descenso en el porcentaje del grupo. En la 

partida presupuestaria Transferencias y Donaciones de Capital, no se 

desembolsan el total de recursos, de la Ley 010 – Fondo Eco desarrollo 

R. A del 2015 e Ingresos Permanentes 70 %  del 2015. 
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En desviación se observa un descenso, de 18.84 % en el 2015 frente al 

periodo 2014. Se presenta porque en este año queda por recibir el saldo 

restante de recursos de la Ley 010 – Fondo Eco desarrollo R. A del 2015 

y de los Ingresos Permanentes 70 % del  2015. 

 

Gráfico No. 28 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano 

 
En Ingresos de Financiamiento hay un aumento del 29.71 %, para el 

periodo 2015 al relacionarlo con el 2014. En la partida Saldos Disponibles, 

se aprueba los ingresos, de los saldos de cuentas corrientes del Banco 

Central del Ecuador y cuentas por cobrar de años anteriores. 

 

En ejecución hay aumento del 20.25 %  en el 2015, con lo ejecutado en el 

2014. Se da porque en Saldos Disponibles, se logra recaudar el 100 % de 

saldos de cuentas corrientes del Banco Central del Ecuador y en cuentas 

por cobrar de años anteriores, se sobrepasa el presupuesto aprobado.  

 

Para el año 2015, en Desviación se tiene un ascenso de 120.23 %, al 

compararlo con el 2014.  Se presenta porque en la partida Financiamiento 

Público no se ejecuta nada, entonces queda el 100 % del saldo por 

recaudar, de esta aprobación presupuestaria. 
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Gastos Estado de Ejecución Presupuestaria periodos 2014 – 2015 

 

GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN CENTINELA DEL CÓNDOR 

ESTADO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

ANÁLISIS HORIZONTAL PERIODOS 2014 – 2015 

GASTOS 

CU 
EN 
TA 

DENOMINACI 
ÓN 

PRESUPUESTO EJECUCIÓN DESVIACIÓN 

2015 2014 % 2015 2014 % 2015 2014 % 

5 Gastos 
Corrientes 

918.680,52 947.667,98 -3.06 849.976,67 831.485,00 2.22 68.703,85 116.182,98 -40.87 

5.1 Gastos en 
personal 

626.087,14 646.830,91 -3.21 599.041,97 585.692,77 2.28 27.045,17 61.138,14 -55.76 

5.3 Bienes y 
Servicios de 
Consumo 

113.951,14 96.433,16 18.17 81.894,13 76.050,80 7.68 32.057,01 20.382,36 57.28 

5.6 Gastos 
Financieros 

107.298,41 134.831,40 -20.42 107.177,32 104.431,47 2.63 121,09 30.399,93 -99.60 

5.7 Otros Gastos 
Corrientes 

10.492,32 8.569,60 22.43 6.881,89 4.753,20 44.78 3.610,43 3.816,40 -5.40 

5.8 Transferencias y 
Donaciones 
Corrientes 

60.851,51 61.002,91 0.25 54.981,36 60.556,76 -9.21 5.870,15 446,15 1215.73 

6 Gastos de 
Producción 

0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 000 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN CENTINELA DEL CÓNDOR 

ESTADO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

ANÁLISIS HORIZONTAL PERIODOS 2014 – 2015 

GASTOS 

CU
EN
TA 

 
DENOMI- 
NACIÓN 

PRESUPUESTO EJECUCIÓN DESVIACIÓN 

2015 2014 % 2015 2014 % 2015 2014 % 

6.3 Bienes y 
Serv. para 
Producción 

0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 

7 Gastos de 
Inversión 

3´897.341,18 4´475.636,92 -12.92 2´817.889,18 3´015.691,26 -6.56 1´079.452,00 1´459.945,66 -26.06 

7.1 Gastos en 
personal 
para Inver. 

1´318.948,84 1´295.393,16 1.82 1´160.234,80 1´087.375,09 6.70 158.714,04 208.018,07 -23.70 

7.3 Bienes y 
servicios 
para inver. 

994.233,26 1´250.226,05 -20.48 846.702,51 974.430,56 -13.11 147.530,75 275.795,49 -46.51 

7.5 Obras 
Públicas 

1´536.063,55 1´831.464,63 -16.13 776.466,34 895.947,09 -13.34 759.597,21 935.517,54 -18.80 

7.7 Otros 
Gastos de 
Inversión 

34.485,53 48.000,00 -28.16 34.485,53 33.967,67 1.52 0,00 14.023,33 0.00 

7.8 Transf. y 
Donaciones 
de 
Inversión 

13.610,00 50.553,08 -73.08 0,00 23.970,85 0.00 13.610,00 26.582,23 -48.80 
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GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN CENTINELA DEL CÓNDOR 

ESTADO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

ANÁLISIS HORIZONTAL PERIODOS 2014 – 2015 

GASTOS 

CU
EN
TA 

 
DENOMI- 
NACIÓN 

PRESUPUESTO EJECUCIÓN DESVIACIÓN 

2015 2014 % 2015 2014 % 2015 2014 % 

8 Gastos de 
Capital 

73.346,84 339.974,34 -78.43 62.078,16 309.851,94 -79.97 11.268,68 30.122,40 -62.59 

8.4 Activos de 
Larga 
Duración 

73.346,84 339.974,34 -78.43 62.078,16 309.851,94 -79.97 11.268,68 30.122,40 -62.59 

9 Aplicac. de 
Financiami- 
ento 

324.722,06 370.806,69 -12.43 324.329,04 325.923,05 -0.49 393,02 44.883,64 -99.12 

9.6 Amortizaci
ón Deuda 
Pública 

298.222,06 312.199,81 -4.48 297.961,16 267.316,17 11.46 260,90 44.883,64 -99.42 

9.7 Pasivo 
Circulante 

26.500,00 58.606,88 -54.78 26.367,88 58.606,88 -55.01 132,12 0,00 0.00 

 TOTAL 
GASTOS 

5´214.090,60 6´134.085,93 -14.99 4´054.273,05 4´482.951,25 -9.56 1´159.817,55 1´651.134,68 -29.76 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Cuadro No. 27 

 

Gastos Estado de Ejecución Presupuestaria periodo 2014 – 2015 

CU 
EN 
TA 

DENOMIN
A 

CIÓN 

PRESUPUESTO EJECUCIÓN DESVIACIÓN 

2015 2014 % 2015 2014 % 2015 2014 % 

5 Gastos 
Corrientes 

918.680,52 947.667,98 -3.06 849.976,67 831.485,00 2.22 68.703,85 116.182,98 -40.87 

6 Gastos de 
Producción 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 Gastos de 
Inversión 

3´897.341,18 4´475.636,92 -12.92 2´817.889,18 3´015.691,26 -6.56 1´079.452,00 1´459.945,66 -26.06 

8 Gastos de 
Capital 

73.346,84 339.974,34 -78.43 62.078,16 309.851,94 -79.97 11.268,68 30.122,40 -62.59 

9 Aplicac. 
Financiami
ento 

324.722,06 370.806,69 -12.43 324.329,04 325.923,05 -0.49 393,02 44.883,64 -99.12 

 TOTAL 
GASTOS 

5´214.090,60 6´134.085,93 -14.99 4´054.273,05 4´482.951,25 -9.56 1´159.817,55 1´651.134,68 -29.76 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Gráfico No. 29 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano 

 

Al aplicarse el Análisis Horizontal, al grupo Gastos Corrientes del periodo 

2015, se puede palpar que tiene un pequeño descenso del -3.06 % con 

respecto al periodo 2014. Para este año se presupuesta menos gasto en 

la partida Gastos de Personal, especialmente en las subcuentas 

Remuneraciones Unificadas, Décimo Tercer Sueldo, Décimo Cuarto 

Sueldo y Aporte Patronal. También se disminuye Gastos Financieros, 

principalmente en intereses al Sector Público Financiero. 

 

En Ejecución para el Ejercicio Económico 2015, se observa un mínimo 

aumento del 2.22 % con relación al 2014. Porque para este año, se 

cancelaron los gastos, con más eficiencia que el año anterior. 

Sobresaliendo en las partidas presupuestarias Bienes y Servicios de 

Consumo, esencialmente en las subcuentas, Servicios de Correo, 

Pasajes, Viáticos, Capacitaciones, Edición impresión y reproducción. 

 

También se presenta eficiencia en Otros Gastos Corrientes, en las 

subcuentas Tasas Generales y Costas Judiciales. Asimismo tenemos 

mayor ejecución en la partida Gastos Financieros. 
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Se puede observar que para el periodo 2015, queda menos gasto por 

cubrir que el año 2014 con menos - 40.87 %. Se debe a que queda por 

saldar Gastos Financieros, en mínima cantidad y Gastos en Personal 

menos un - 55.76 %  que el periodo 2014. 

 

Gráfico No. 30 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Para el ejercicio Económico 2015, se aprueba  -12.92 % menos que el 

año 2014. Los decrementos se da en Bienes y Servicios para Inversión, 

en las subcuentas fletes y maniobras, servicios de aseo, viáticos, 

vehículos, estudio y diseño de proyectos. En la partida Obras Públicas, 

las subcuentas agua potable, urbanización y embellecimiento. 

 

En la Ejecución de Gastos muestra un descenso, en el periodo 2015 se 

cancelaron menos obligaciones, en - 6.56 % que el año 2014. Las rebajas 

se presentan, en las partidas Bienes y Servicios para Inversión y Obras 

públicas. 
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Al no haberse ejecutado los gastos con eficiencia, las partidas Bienes y 

Servicios para Inversión y Obras Públicas, surge en ellas un saldo por 

cancelar, asimismo se  integra Gastos en Personal para Inversión. Estas 

son  las desviaciones más importantes, de Gastos de Inversión, que suma 

- 26.06 % menos, con relación a la desviación del año 2014. 

 
Gráfico No. 31 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

En el Grupo Gastos de Capital, se presenta una aprobación 

presupuestaria - 78.43 % menor que del 2014. Este año hay menos 

presupuesto, para la adquisición en Activos de Larga Duración, 

especialmente para las partidas Vehículos, Maquinaria y Equipos. 

 

Al haberse aprobado menos Gasto presupuestario, en el 2015 frente al 

2014, también se ejecuta en menor porcentaje su cantidad, su pago de 

obligaciones es del - 79.77 %, menos que el periodo anterior. Esto sucede 

por la diferencia de recursos, aquellos fueron abismales en el 2014 

respecto al 2015. 
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Un porcentaje de - 62.59 % menos que el 2014, se palpa en el periodo 

2015, en Desviación. Se debe a que en este periodo existe menos 

obligación por saldarse, a pesar de la pequeña cifra de recursos, hay más 

efectividad en el pago de los mismos. 

 

Gráfico No. 32 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

En Aplicaciones del Financiamiento, en el 2015 se aprueba menos 

presupuesto en - 12.43 %, al comparar con el periodo 2014. Se da por la 

menor asignación, para pagar el Pasivo Circulante, en la partida Cuentas 

por Pagar. 

 

En la partida  Pasivo Circulante, se cancelan sus obligaciones casi  a su 

totalidad en el periodo 2015, frente al 2014 que se cancela todo. Es por 

eso que se presenta un - 0,49 %, menos en ejecución de gastos en el 

2015 con relación al 2014. En deuda por cancelarse en el 2015, se palpa - 

99.12 % menos que el  periodo 2014. Se da porque se ejecuta casi al 100 

% la partida Amortización Deuda Pública, entonces cómo resultado 

tenemos una mínima cantidad por liquidarse. 
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ÍNDICES FINANCIEROS APLICADOS AL SECTOR PÚBLICO 

 

Indicadores de Liquidez 

 

Capital de Trabajo 

 

 

 

 

Cuadro No. 28 

 

Año Activo Corriente Pasivo Corriente Indicador 

2014 1´321.787,68 60.790,05 1´260.997,63 

2015 1´317.055,28 55.891,24 1´261.164,04 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Grafico No. 33 

 

 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón  Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Interpretación.- El Capital de Trabajo muestra, que para el año 2014 

dispone de $ 1´260.997,63 para trabajar en ese ejercicio económico; para 
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el periodo 2015 presenta $ 1´261.164,04 una vez canceladas sus deudas 

a corto plazo, como obligaciones comerciales, sueldos y salarios por 

pagar. Luego de la aplicación de este índice para los dos periodos, se 

aprecia que el rubro se ha incrementado con  $ 166,41, en el 2015 con 

respecto al 2014. En base a los Estados Financieros estudiados, se 

concluye que la institución, posee un valor sustentable, para cumplir y 

servir según lo planificado, en ejecución de obras al beneficio del cantón. 

 

Razón Corriente 

 

 

 

 

Cuadro No. 29 

 

Año Activo Corriente Pasivo Corriente Indicador 

2014 1´321.787,68 60.790,05 21.74 

2015 1´317.055,28 55.891,24 23.56 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Gráfico No. 34 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Interpretación.- La Razón Corriente ilustrada en la representación, da a 

conocer que para el año 2014, la Municipalidad tiene disponible $ 21.74 

con los cuáles puede pagar cada dólar de deuda. En el periodo fiscal 

2015 por cada dólar que la institución invirtió, esta cuenta con $ 23.56 

para cancelar sus obligaciones a corto plazo. 

 

Al mostrar una tendencia creciente, al ubicarse en el rango estándar 

mayor a 1.0, este índice tiene un comportamiento favorable. La Razón 

Corriente tiene un incremento, del  $ 1.82 en el periodo 2015, respecto al 

2014. 

 

De este análisis se destaca, que la deuda a corto plazo, en la que ha 

incurrido, no es alta sobre todo para el año 2015. Y para que la institución 

pueda beneficiarse de los recursos de terceros, se sugiere que esta 

entidad debe contraer obligaciones, porque su capacidad de pago es 

suficiente.  

 

Prueba Ácida 

 

 

 

Cuadro No. 30 

 

Año Disponibilidades Cuentas por 
Cobrar 

Pasivos 
Corrientes 

Indicador 

2014 331.477,01 446.549,34 60.790,05 -1.89 

2015 83.133,62 335.753,30 55.891,24 -4.52 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
 

 

Prueba Ácida =  Disponibilidades – Cuentas por Cobrar / Pasivos 

Corrientes 
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Gráfico No. 35 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Interpretación.- La Solvencia está disminuida en los dos periodos; 2014 

con - 1.89 % y 2015 con - 4.52 %. Al compararse el periodo 2015 

inclusive hay más disminución con 2.63 % con relación al periodo 2014. 

En consecuencia  no disponen el nivel necesario para deudas corrientes 

cómo obligaciones comerciales, laborales y tributarias. 

 

Al presentar el estándar óptimo, por debajo de 0.5 no presenta liquidez. 

Se recomienda mantener el cuidado, en mejorar el nivel, de las 

disponibilidades en el Banco Central del Ecuador y de las Cuentas por 

Cobrar, especialmente de las Transferencias y Donaciones. 
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Cuadro No. 31 

 

Año Pasivo Total Ingresos Corrientes Indicador 

2014 1´524.633,49 920.663,16 1.66 

2015 1´221.413,52 970.739,34 1.26 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
 

 
Gráfico No. 36 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano 

 

Interpretación.- El Nivel de Endeudamiento, que tiene el GAD Centinela 

del Cóndor, en estos dos años es cada vez menor, porque; de acuerdo a 

los indicadores en el año 2014 con 1.66 %, la institución necesitaría de un 

año ocho meses, para cubrir sus deudas tanto en deuda flotante, cómo en 

deuda pública. 

 

En el año 2015 con un porcentaje de 1.26 %, se necesita de un año tres 

meses para saldarlo, todo esto en el supuesto de que la entidad, 

destinara el total de sus Ingresos Corrientes, cómo los ingresos 

provenientes de tributos, venta de bienes, prestación de servicios, rentas 

de propiedad, multas, sanciones y otros para cubrir estos rubros. En 

conclusión la empresa no tiene un nivel de endeudamiento muy alto, por 
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lo que tiene buenas capacidades de pago, indica que es menos riesgoso 

para los acreedores y para la institución 

 

Nivel de Endeudamiento del Pasivo Total 

 

 

 

 

Cuadro No. 32 

 

Año Total Pasivo Total Activo Indicador 

2014 1´524.633,49 9´476.385,59 16.09 

2015 1´221.413,52 9´314.850,13 13.11 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Gráfico No. 37 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

 
Interpretación.- Con este indicador se muestra que en año 2014, la 

institución se financió en un 16.09 %, por sus Pasivos Totales, en el año 

2015 se financió en un 13.11 %. En estos periodos la institución financió, 

sus Activos Totales con el dinero de terceras personas, como el Ministerio 

de Finanzas, impuesto a la renta retenido para el SRI, retención IVA para 
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pagar al SRI, en los porcentajes antes mencionados. Al compararse los 

Ejercicios Económicos, el 2015 se financió con 2.98 % menos recursos de 

terceros, respecto al 2014. Por lo que esto se constituye, en una situación 

favorable para la entidad, al no tener porcentajes altos. 

 

Indicador de Endeudamiento del Patrimonio Total 

 

 

 

 

Cuadro No. 33 

 

Año Patrimonio Total Activo Total Indicador 

2014 7´951.752,10 9´476.385,59 83.91 

2015 8´093.436,61 9´314.850,13 86.89 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Gráfico No. 38 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Interpretación.- Con este indicador se ve, que en el año 2014, la 

institución se financio en un 83.91%, por su Patrimonio Total, en el año 

2015 se financió con un 86.89 %. Al compararse los dos periodos, el año 
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2015 se financia con 2.98 % más que el año 2014 con recursos propios. 

Lo que significa que los activos son financiados, en gran proporción con 

recursos propios de la institución y en un pequeño porcentaje, con 

créditos o deuda pública. 

 

Índice de Apalancamiento Interno 

 

 

 

 

Cuadro No. 34 

 

Año Patrimonio Pasivo Total Indicador 

2014 7´951.752,10 1´524.633,49 5.22 

2015 8´093.436,61 1´221.413,52 6.63 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Grafico No. 39 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Interpretación.- El Apalancamiento Interno expuesto, indica que por cada 

dólar, que la institución ha invertido con recursos de terceros, como 

impuesto a la renta, retenido para el SRI, retención del IVA para pagar al 

SRI y Ministerio de Finanzas. Se ha producido 5.22 dólares en beneficio 

0,00%

2,00%

4,00%

6,00%

8,00%

2014 2015

5,22% 6,63%

Apalancamiento Interno = Patrimonio / Pasivo Total 

 



194 
 

de la institución, para el periodo 2014. Por otro lado para el periodo 2015 

se originó 6, 63 dólares. Al relacionarse los dos años, el 2015 supera al 

2014 con 1.41 dólares.  Lo que significa, que los periodos estudiados 

fueron favorables para la institución, poseyendo seguridad en la posición 

financiera. 

 

Índice de Autonomía Financiera 

 

 

 

Cuadro No. 35 

 

Año Patrimonio Activo  Total Indicador 

2014 7´951.752,10 9´476.385,59 0.84 

2015 8´093.436,61 9´314.850,13 0.87 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Gráfico No. 40 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Interpretación.- De lo que se describe la Autonomía Financiera, se puede 

deducir que para el año fiscal 2014, de cada dólar que la entidad invierte, 

0.84 dólares corresponde a los fondos directos. En el periodo fiscal 2015,   
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por cada dólar que ha invertido la Municipalidad, ésta se financió con 0,87 

dólares, lo que  sirven para financiar sus necesidades, con sus propios 

fondos. Al compararse los dos periodos, el 2015 supera con 0.03 % al 

2014. Estos valores indican, que el Gobierno Municipal, posee un alto 

grado de financiamiento con recursos propios, este elevado da a la 

entidad, una situación financiera adecuada. 

 

Indicadores de Gestión 

 

Indicador de Solvencia Financiera de Gastos Corrientes 

 

 

 

Cuadro No. 36 

 

Año Ingresos Corrientes Gastos Corrientes Indicador 

2014 920.663,16 947.667,98 0.97 

2015 970.739,34 918.680,52 1.06 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Gráfico No. 41 

 

 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Interpretación.- Este indicador muestra, que la institución no dispone de  

ingresos corrientes, para cubrir sus gastos corrientes. La Municipalidad 

por cada $ 1,00 de gastos corrientes tiene $ 0,97 para cubrir aquellos en 

el año 2014, lo ideal es tener un equivalente mayor a $ 1,00. Lo que 

representa una situación desfavorable para la institución. Mientras en el 

año 2015, dispone de $ 1,06  lo que representa una situación favorable 

para la institución en este año, pero en una mínima cantidad. Al 

relacionarse los dos periodos, el 2015  supera con 0,09 $ al 2014. 

 

Indicador de Solvencia Financiera de Gastos de Financiamiento 

 

 

 

 

 

Cuadro No. 37 

 

Año Ingreso Financiamiento Gasto Financiamiento Indicador 

2014 594.705,10 370.806,69 1.60 

2015 771.367,69 324.722,06 2.38 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
 

 
Gráfico No. 42 

 

 

 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Interpretación.- El municipio por cada $ 1,00 de gastos de financiamiento 

tiene $ 1,60 en ingresos de financiamiento para cubrir aquellos en el año 

2014. Mientras en el año 2015 dispone de $ 2,38 en ingresos de 

financiamiento para cubrir cada $ 1,00 de gastos de financiamiento. Al 

comparar los dos Ejercicios Económicos, el año 2015 presenta 0,78 $ 

más que el año 2014. En conclusión al presentar un estándar óptimo 

mayor a 1 es equivalente a una situación favorable para la institución, 

reflejándose claramente que tiene a su favor disponibilidades para 

compensar sus obligaciones contraídas, luciendo solvencia financiera. 

 

Autosuficiencia Financiera 

 

 

 

Cuadro No. 38 

 

Año Ingresos Propios Gastos Corrientes Indicador 

2014 398.325,30 947.667,98 0.42 

2015 421.058,07 918.680,52 0.46 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Gráfico No. 43 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Interpretación.- Este indicador refleja, que la Municipalidad en los 

periodos analizados, no obtuvo ingresos propios, dichos ingresos 

provienen de impuestos, tasas y contribuciones, venta de bienes y 

servicios, rentas de inversión y multas. Para cubrir los gastos corrientes, 

los ingresos propios deben solventar lo que respecta a los mismos. Al 

reflejar el indicador, en los años 2014 y 2015, menos de la unidad, con $ 

0,42 y $ 0,46  entonces estos porcentajes son desfavorables para la 

institución. 

 

Indicadores de Dependencia Financiera 

 

 

 

 

Cuadro No. 39 

 

Año Ingreso por 
Transferencias Corrientes 

Ingresos 
Totales 

Indicador 

2014 503.737,23 6´134.085,93 0,0821 8.21 

2015 543.043,07 5´214.090,60 0,1042 10.42 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Gráfico No. 44 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Interpretación.- Este indicador muestra que en el año 2014, la institución 

dependió solo en un 8.21 %, de las transferencias corrientes por parte del 

Gobierno Central, con relación a sus Ingresos Totales. Para  el año 2015 

este porcentaje subió al 10.42 %, representando 2.21 %  de diferencia 

frente al 2014. Estas situaciones son favorables, porque muestran que la 

institución no depende, en gran medida de las Transferencias Corrientes, 

para cubrir sus Gastos Corrientes. Pero por otro lado, lo óptimo es que 

este indicador sea bajo, cada vez más en cada periodo. 

 

Indicador de Dependencia Financiera Transferencias Totales 

 

 

 

Cuadro No. 40 

 

Año Ingreso por 
Transferencias Totales 

Ingresos 
Totales 

Indicador % 

2014 4´737.844,90 6´134.085,93 0,7723 77.23 

2015 4´011.871,69 5´214.090,60 0,7694 76.94 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Gráfico No. 45 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Interpretación.- Este indicador revela que, en el año 2014 la institución 

dependió en 77.23 %, de las transferencias totales por parte del Gobierno 

Central y de otros organismos, con relación a sus Ingresos Totales, en el 

año 2015 este porcentaje decreció al 76,94 %, existiendo una disminución 

de 0,29 %. Esto significa que la institución depende en gran medida, de 

las transferencias de capital, con relación a las transferencias corrientes, 

para incrementar el monto de sus Ingresos Totales. Sin embargo estos 

porcentajes no son positivos, porque los mismos deben ser, cada vez más 

decrecientes, para que la situación de la institución sea la más apropiada. 

 

Indicador de Rigidez de los Gastos 

 

 

 

 

Cuadro No. 41 

 

Año Gastos de Personal + 
Gastos Financieros 

Gastos 
Corrientes 

Indicador 
 

% 

2014 781.662,31 947.667,98 0,82 82.00 

2015 733.376,55 918.680,52 0,80 80.00 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Gráfico No. 46 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Interpretación.- El índice de Rigidez de los Gastos, refleja que: los gastos 

de personal y financieros, son los componentes más altos en los Gastos 

Corrientes. Los Gastos Corrientes, están destinados al pago de sueldos y 

beneficios, a los empleados de la Municipalidad, también se puede ver 

que se destinan al pago de intereses, de deudas adquiridas. En los dos 

periodos, no se obtuvo una diferencia significativa en los indicadores, pero 

se pudo observar que en el año 2015, se ha reducido los gastos en 

personal, esto se debe a una reducción en el número de empleados. 

 

Índice de Eficiencia Administrativa 

 

 

 

Cuadro No. 42 

 

Año Gastos de Personal x 100 / Total Gastos % 

2014 585.692,77      58´569.277 3´903.258,86 15.00 

2015 599.041,97 59´904.197 3´891.854,93 15.39 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Gráfico No. 47 

 

 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
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Interpretación.- Al aplicar este índice se explica que la Eficiencia 

Administrativa en el periodo 2015 demuestra mayor inversión que en el 

periodo 2014, lo que en porcentaje equivale a 15.39 % frente al 15.00 % 

del 2014. El alza se da por incremento de personal y sueldos básicos a 

nivel nacional para el periodo 2015. Se observa que es el segundo gasto 

más fuerte que la entidad mantiene, pero en virtud que el propósito de la 

misma, no es generar lucro, si no permitir que mantenga sus operaciones, 

se concluye que es una cuantía razonable. 

 

Índices de Ingresos y Gastos Totales 

 

 

Cuadro No. 43 

 

Año Ingresos Corrientes Total Ingresos Indicador % 

2014 920.663,16 6´134.085,93 0.1500 15.00 

2015 970.739,34 5´214.090,60 0,1861 18.61 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Gráfico No. 48 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
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Interpretación.- Con la aplicación de este índice se puede determinar 

que los ingresos asignados, no mantienen un nivel de cumplimiento 

aceptable para los dos periodos analizados. El 15.00 % corresponde al 

año 2014, y el 18.61 % al año 2015, aunque este último comparado con el 

2014, posee 3.61 % de nivel más alto. 

 

Índice de Gastos 

 

 

 

Cuadro No. 44 

 

Año Gastos Corrientes Total Gastos Indicador % 

2014 947.667,98 6´134.085,93 0,1544 15.44 

2015 918.680,52 5´214.090,60 0,1761 17.61 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Gráfico No. 49 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Mientras que el año 2015 supera al anterior periodo con 2.17 % logrando 

alcanzar  17.61 % de los gastos que son destinados por el Estado, para 

adquirir bienes y servicios. Esta asignación tiene que ser superior puesto 

que es prescindible al desarrollo socioeconómico, del Gobierno Autónomo 

Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor. 

 

Indicadores Económicos Financieros 

 

Indicador de Inversión por Habitante 

 

 

 

Cuadro No. 45 

 

Año Gastos de Capital  Habitantes Índice Promedio 

2014 339.974,34 7.230 47.03 28.48 

2015 73.346,84 7.389 9.93 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor, INEC. 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Gráfico No. 50 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor, INEC. 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Interpretación.- Mediante este índice se ve que para el periodo 2014 el 

GAD Centinela del Cóndor invirtió $ 47,03.  Para el año 2015 este 

porcentaje descendió vertiginosamente $ 37,10 ubicándose  en $ 9,93  en 

dicho periodo. Al promediar los dos periodos por cada habitante del 

Cantón  se invierte en promedio $ 28,48 cantidad que garantiza su 

bienestar. Cada ciudadano es dueño de ese capital que posee la 

institución, pero se debe tener cuidado en no disminuir tal asignación, la 

misma que debe ir creciendo año tras año. 

 

Indicador de Presión Fiscal  

 

 

 

 

Cuadro No. 46 

 

Año Impuestos, Tasas y Contribuciones  Habitantes Índice 

2014 311.615,93 7.230 43.10 

2015 312.728,45 7.230 43.25 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor, INEC. 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Gráfico No. 51 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor, INEC. 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Interpretación.- Este indicador muestra los valores de impuestos, tasas y 

contribuciones que la Municipalidad recaudó de parte de los ciudadanos. 

En el Ejercicio Económico 2014 se percibió $ 43,10 por habitante, para el 

año 2015 este porcentaje asciende $ 0,15 más que el periodo anterior 

ubicándose en la suma de $ 43,25 por habitante respectivamente. Sin 

embargo los porcentajes son bajos, lo ideal es generar más ingresos 

propios que impulsen el funcionamiento de esta entidad autónoma. 

 

Indicador de Equilibrio Financiero 

 

 

 

 

Cuadro No. 47 

 

Año Ingresos Totales 
Presupuestarios 

Gastos Totales 
Presupuestarios 

Indicador % 

2014 5´520.962,65 4´482.951,25 1.23 123 

2015 4´668.057,89 4´054.273,05 1.15 115 

 
Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor, INEC. 

Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Gráfico No. 52 

 

 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor, INEC. 
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Interpretación.- Mediante los indicadores obtenidos se conoce que en el 

año 2014 se cubren los Gastos Totales, con los Ingresos Totales en un 

123 %. Mientras que en el año 2015 los Gastos Totales se cubren  en 115 

% existiendo un decremento del 8 %, respecto al periodo anterior. Al 

reflejarse un índice superior al 100 % existe un Equilibrio Financiero en la 

Municipalidad, en los dos periodos y mayormente en el periodo 2014. 

 

Indicador de Ahorro Corriente 

 

 

 

Cuadro No. 48 

 

Año Ingresos 
Corrientes 

Gastos 
Corrientes 

Indicador 

2014 920.663,16 947.667,98 -27.004,82 

2015 970.739,34 918.680,52 52.058,82 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor, INEC. 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 

 

Gráfico No. 53 

 

 
 

Fuente: Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor 
Elaborado por: Geovanny Patricio Solórzano Reátegui 
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Interpretación.- El Ahorro Corriente de la Municipalidad durante el 

periodo 2014 ha sido negativo, en donde se ve reflejado que los Ingresos 

Corrientes no cubren en su totalidad los Gastos Corrientes. Cómo se 

observa en el año 2015, se  obtuvo un valor positivo en cuanto a ahorro, 

lo cual es eficiente al reflejarse que los Ingresos Corrientes, cubren en su 

totalidad los Gastos Corrientes, a más de eso se tiene un saldo 

provechoso que podría destinarse para cubrir otros desembolsos 

incurridos en el organismo, dentro del citado periodo. 
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INFORME DEL ANÁLISIS A LOS ESTADOS FINANCIEROS  

PERIODOS 2014 - 2015 
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Informe del Análisis de los Estados Financieros periodos 2014 - 2015 

 

El trabajo de Análisis Financiero se lo realizó con el fin de llegar a 

determinar cuál es la posición económica y financiera de la entidad sujeta 

a estudio, y por ende llegar a determinar los correctivos necesarios, con el 

fin de incrementar la eficiencia de la misma. Los resultados obtenidos de 

dicho análisis son los siguientes: 

 

Del Análisis Vertical año 2014 

 

Tenemos que dentro de los Activos Operacionales, tiene relevancia 

Cuentas por cobrar, con un 41.25 % del total Operacionales. Es sustancial 

mencionar, que esta cantidad es considerable, en ingresos propios de la 

institución. Porque la cartera vencida, indica una gestión financiera 

deficiente, en este caso la gestión no puso énfasis en la cobranza de 

impuestos prediales urbanos y rústicos, transferencias y donaciones, 

especialmente con los Créditos del BEDE. 

 

Se observa que en Pasivos las Cuentas por Pagar, representan el 42.78 

% del total Deuda flotante, es decir su obligación de pago, alcanza a $ 

26.007,88. Lo que significa que la institución no ha utilizado un gran 

porcentaje de financiamiento de terceros, dentro de este ejercicio fiscal, 

para realizar sus actividades y salvaguardar sus funciones. 

 

Al analizar el Estado de Resultados podemos evidenciar, que del  100 % 

del total de ingresos, las Transferencias Recibidas intervienen con $ 

4´332.791,55 que en valores relativos corresponde al 86.96 %. Siendo 

este rubro el de mayor importancia, dentro de la totalidad de ingresos del 

2014. En vista de ello se asume, que los ingresos de la Municipalidad, 

provienen básicamente del presupuesto asignado por el Estado, 
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especialmente del Fondo de Inversión Petrolera y Transferencias del 

Gobierno Central - Ingresos Permanentes. 70% del año 2014. 

 

Con relación a los gastos, muestra que la cuenta Inversiones Públicas, 

con $ 2´997.067,52 participa con un 76.78 %, en el total de gastos del 

periodo 2014. Rubro que se constituye como el más significativo, en virtud 

de ello se considera apropiada la asignación, de la mayor parte de 

recursos, ya que se encaminan a  proyectos y programas, para el 

mejoramiento y desarrollo del cantón. 

 

Mientras que la ejecución de Ingresos de Financiamiento, es del 90.54 %, 

frente al 9.70 % del Total Ingresos. Debido a que no se logró recaudar el 

100 % de las Cuentas Pendientes por Cobrar. De 140.498,04 sólo se 

cancelaron por parte de los deudores un monto de 106.893,93, que 

correspondería a un 76.08 % de lo presupuestado. Con un saldo por 

cobrarse del 23.92 %. 

 

En Gastos de Inversión, tenemos el porcentaje más alto de presupuesto  

gastos con 72.96 % del Total Gastos, se compromete un 67.38 %, 

sobrando un saldo por comprometer del 32.62 %. La cantidad más alta se 

da en la partida de Obras Públicas, pero la ejecución de esta partida es 

de tan solo el 48.92 %. Los saldos por devengar en Obras Públicas es 

principalmente en Educación y Cultura, Planificación Urbana y Rural, 

Otros Servicios Comunales, con el 51.08 %. 

 

Del Análisis Vertical año 2015 

 

Mediante el análisis se pudo constatar que en Activos Operacionales, 

tiene relevancia Cuentas por cobrar, con un 50.94 % de su total. En este 

año no se puso énfasis en la cobranza, especialmente en Cuentas por 

Cobrar Transferencias y Donaciones, en lo que se refiere a la devolución 
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del IVA pagado devuelto por SRI. Pero si hubo una mayor gestión que el 

año anterior, habiendo más eficiencia en este año. 

 

Durante el periodo, las Cuentas por Pagar intervienen con un 55.21 %, de 

la totalidad de Deuda flotante. Su obligación de pago es de $ 30.859,60 lo 

que indica que para este año  el financiamiento por parte de terceros, no 

tuvo gran participación en las actividades de la entidad. 

 

En Ingresos del Estado de Resultados sobresale la cuenta Transferencias 

Recibidas, conformando un monto de $ 3´514.273,96, que expresado en 

porcentaje es el 87.40 %. Considerando que este es valor, más relevante 

dentro de los ingresos, observándose que los ingresos del GAD, 

provienen del presupuesto asignado por el Estado. Principalmente del 

Fondo de Inversión Petrolera y  del Fondo de Descentralización a 

Municipios, destinados a ejecución de obras públicas. 

 

Los Gastos se encuentran representados por la cuenta de Inversiones 

Públicas, que muestra una cuantía que asciende a $ 2´863.472,91, que 

representa el 73.58 %. Proporción que se constituye como la más 

predominante, en la estructura del total de gastos para el 2015. Se 

aprecia que la mayor parte de los recursos, se encaminan a los proyectos 

y programas, que permiten mejorar el nivel de vida de los ciudadanos. 

 

En el Estado de Ejecución Presupuestaria la partida Ingresos de Capital, 

contribuye con el mayor porcentaje para la entidad, con 66.59 % del 100 

% Total Ingresos. La ejecución de esta partida fue del 88.37 %  y una 

desviación del 11.63 %, debido a que en la cuenta Transferencias y 

Donaciones de Capital, sólo se logró ejecutar un 88.36 % de lo 

programado. La desviación del 11.64 % corresponderían a transferencias  

del Fondo de Inversión Petrolera, del Fondo de Descentralización a 

Municipios, de la Ley 010- Fondo Eco desarrollo R.A 2015 y 
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Transferencias del Gobierno Central – Ingresos Permanentes 70 %  del 

2015  no recibidas. 

 

Una vez examinados los gastos del Estado de Ejecución Presupuestaria  

se destaca la partida Gastos de Inversión, predominando con el 

porcentaje más alto de presupuesto con 74.75 % del 100 % Total Gastos, 

se compromete un 72.30 %, sobrando un saldo por comprometer del 

27.70 %. La cantidad más alta se da en Obras Públicas, pero la ejecución 

de esta partida es de tan solo el 50.55 %. Los saldos por devengar, en 

Obras Públicas es principalmente en Educación y Cultura, Abastecimiento 

de agua potable y Otros servicios comunales con el 49.45 %.  

 

Del Análisis Horizontal años 2014 - 2015 

 

Tenemos que en Cuentas por Cobrar del año 2015, con relación al año 

2014 presenta un descenso del -24.81%, por la disminución de cobranzas 

en Cuentas por Cobrar Venta de Bienes Y Servicios, Cuentas por Cobrar 

Transferencias y Donaciones mientras que en Cuentas por cobrar 

Financiamiento Público no se tuvo cobro alguno. 

 

Con respecto al Pasivo observamos que Deuda flotante, en el año 2015 

tuvo una baja del - 8,06 % con relación al año 2014 en virtud que la 

institución en este periodo, no se proporcionó de fondos de terceros en 

alto porcentaje. El rubro Cuentas por pagar del año 2015 con relación al 

2014,  presenta una expansión del 18.65 %. En cambio la Deuda Publica 

del año 2015 con relación al 2014, se reduce en un  - 20.38 %, derivado 

de una disminución de créditos con el BEDE. 

 

Al Analizar los Ingresos del Estado de Resultados el rubro  Impuestos del 

año 2015 respecto al año 2014, se incrementó en un 50.23 %. A razón de 

la recaudación, del impuesto sobre la renta y sobre la propiedad como 
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Utilidad a la Venta de Predios Urbanos, a los Predios Urbanos y Rústicos 

y Alcabalas. No así las Transferencias Recibidas, mostraron un descenso 

del -18.89 %. Por la disminución Del Fondo de Descentralización a 

Municipios, Del Fondo de Inversión Petrolera y recorte del 12 % del 

presupuesto asignado a los GAD.  

 

El Total de Ingresos, descendió de una forma acelerada en el año 2015 

con -19.30 % respecto al 2014. El Municipio se ve afectado 

considerablemente, por la rebaja del precio oficial del petróleo. No se 

reciben el total de transferencias, que por ley corresponden, tampoco se 

hizo efectiva la venta de inmuebles de producción prevista. 

 

El análisis comparativo de los Gastos del Estado de Resultado  evidencia 

que Inversiones Públicas, del año 2015 con respecto al año 2014, 

muestra una reducción del - 4.46 %. Motivo de la disminución de las 

Transferencias Recibidas para ingresos. En el  rubro Remuneraciones,  

se observa un incremento del 2.28 %. El alza se da por contrataciones de 

personal y remuneración de los mismos, en cambio las indemnizaciones 

se redujeron a una cantidad menor. 

 

Tenemos que el Gasto Total descendió en el 2015, en un mínimo 

porcentaje de - 0.29 %, respecto al año 2014. Por menos inversión en 

Obras Públicas, reducción en casi la totalidad de indemnizaciones, a cero 

gastos en Contratación de Estudios e Investigaciones e Impuestos Tasas 

y Contribuciones. 

 

Al aplicarse el Análisis Horizontal al Estado de Ejecución Presupuestaria, 

se puede observar que para el periodo 2015, el Ingreso Total 

Presupuestado tiene un  decremento de -14,99 % con relación al Ingreso 

Total Presupuestado del 2014. Porque se presupuestaron en menos 

proporción para las partidas Tasas Y Contribuciones, Venta de Activos 
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Larga Duración, Transferencias y Donaciones de Capital y Financiamiento 

Público. 

 

Asimismo la ejecución en el periodo 2015, muestra un descenso del -

15.44 %, respecto a lo ejecutado en el 2014. Se debe a que en las 

partidas Transferencias y Donaciones Corrientes y de Capital, no 

ingresaron el 100 % de lo presupuestado. En Ventas de Activos de Larga 

Duración, se ejecutó el 100% de lo presupuestado, pero su cantidad 

monetaria es inferior al presupuestado del 2014. 

 

En cuanto a ingresos por recaudar, el periodo  2015 presenta menos 

porcentaje que el periodo 2014 con -10.94 % al compararse los mismos. 

Esto muestra que en este año, ingresaron con más eficiencia los 

presupuestos, ya sea por ingresos propios, como por transferencias del 

gobierno central, lo que permite garantizar la ejecución de proyectos. 

 

Comparándose el periodo 2015 con el 2014, el Total de Gastos 

Presupuestados muestra una disminución del -14.99 %. Los principales 

descensos se dan en las partidas de Gastos Financieros, Bienes y 

Servicios para Inversión, Activos de Larga Duración. Pero se observa 

mayor reducción en la partida Obras Públicas, que afecta a las 

prioridades, de acuerdo a las necesidades, más apremiantes de la 

población. 

 

La ejecución de los gastos, también presenta una disminución del - 9.56 

%, al relacionarse el año 2015 frente al 2014. No se cancelaron el total de 

las obligaciones, en la adquisición de Bienes y Servicios para Inversión y 

Activos de Larga Duración. No se logró cubrir el total del Pasivo 

Circulante y el gasto presupuestado para la partida Obras Públicas, no se 

hace 100 % efectiva. 
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En el año 2015 se presenta una reducción del - 29.76 %, al relacionarse 

con el año 2014 en Desviación. En este periodo queda menos saldo por 

comprometer que el año anterior. Entonces se observa eficiencia, 

especialmente en las partidas Gastos en Personal para Inversión, Bienes 

y Servicios para Inversión, Obras Públicas y Amortización de la Deuda 

Pública. En ésta última, se logra pagar casi en totalidad su obligación, 

quedando una mínima cantidad por cancelar. 

 

De la aplicación de Indicadores Financieros 

 

El Capital de Trabajo muestra, que para el año 2014 dispone de $ 

1´260.997,63 para trabajar en ese ejercicio económico; para el periodo 

2015 presenta $ 1´261.164,04 una vez canceladas sus deudas a corto 

plazo, como obligaciones comerciales, sueldos y salarios por pagar. 

Luego de la aplicación de este índice para los dos periodos, se aprecia 

que el rubro se ha incrementado con  $ 166,41, en el 2015 con respecto al 

2014.Se concluye que la institución, posee un valor sustentable, para 

cumplir y servir según lo planificado. 

 

Tenemos en Razón Corriente que para el año 2014, la Municipalidad tiene 

disponible $ 21.74 con los cuáles puede pagar cada dólar de deuda. En el 

periodo fiscal 2015 por cada dólar que la institución invirtió, esta cuenta 

con $ 23.56 para cancelar sus obligaciones a corto plazo. De este análisis 

se destaca, que la deuda a corto plazo, en la que ha incurrido, no es alta 

sobre todo para el año 2015.  

 

Observamos en el indicador de Prueba Ácida que la solvencia está 

disminuida en los dos periodos; 2014 con - 1.89 % y 2015 con - 4.52 %. Al 

compararse el periodo 2015 inclusive hay más disminución con 2.63 % 

con relación al periodo 2014. En consecuencia  no disponen el nivel 

necesario para deudas corrientes. Al presentar el estándar óptimo, por 
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debajo de 0.5 no presenta liquidez. Se recomienda mantener el cuidado, 

en mejorar el nivel, de las disponibilidades en el Banco Central del 

Ecuador y de las Cuentas por Cobrar, especialmente de las 

Transferencias y Donaciones. 

 

El Nivel de Endeudamiento, que tiene el GAD Centinela del Cóndor, en 

estos dos años es cada vez menor, porque; de acuerdo a los indicadores 

en el año 2014 con 1.66 %, la institución necesitaría de un año ocho 

meses, para cubrir sus deudas tanto en deuda flotante, cómo en deuda 

pública. En el año 2015 con un porcentaje de 1.26 %, se necesita de un 

año tres meses. En conclusión la empresa no tiene un nivel de 

endeudamiento muy alto, por lo que tiene buenas capacidades de pago, 

indica que es menos riesgoso para los acreedores y para la institución 

 

Con el indicador de Endeudamiento del Patrimonio Total se evidencia, 

que en el año 2014, la institución se financio en un 83.91%, por su 

Patrimonio Total, en el año 2015 se financió con un 86.89 %. Al 

compararse los dos periodos, el año 2015 se financia con 2.98 % más 

que el año 2014 con recursos propios. Lo que significa que los activos son 

financiados, en gran proporción con recursos propios de la institución y en 

un pequeño porcentaje, con créditos o deuda pública. 

 

Al aplicar el indicador Autosuficiencia Financiera refleja, que la 

Municipalidad en los periodos analizados, no obtuvo suficientes ingresos 

propios, dichos ingresos provienen de Impuestos, tasas y contribuciones, 

Venta de bienes y servicios, Rentas de inversión y multas. Para cubrir los 

Gastos Corrientes, los Ingresos Propios deben solventar lo que respecta a 

los mismos. Al reflejar el indicador, en los años 2014 y 2015, menos de la 

unidad, con $ 0,42 y $ 0,46  entonces estos porcentajes son 

desfavorables para la institución. 
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g. Discusión 

 

Una vez realizada la Evaluación Financiera al Gobierno Autónomo 

Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor, se pudo evidenciar que 

no se realizaba el Análisis de la Situación Financiera. Puesto que se 

desconocían los fundamentos teóricos de Análisis Horizontal, Vertical y 

Razones Financieras limitando el conocimiento de la posición económica, 

eficiencia administrativa, así como la predicción de los eventos futuros. 

Condición que afecta a la toma de decisiones y aprovechamiento de los 

recursos que  permiten cumplir con los objetivos institucionales. 

 

Con la realización del presente trabajo investigativo se pretende dejar un 

precedente de un procedimiento, que se debe aplicar en una entidad, por 

lo que al haberse realizado el Análisis  a los Estados Financieros esta 

ayudara a determinar la eficiencia que posee el GAD con los recursos. 

Concluyendo que la Evaluación Financiera, permitió elaborar 

conclusiones y recomendaciones direccionada a mejorar el fortalecimiento 

institucional, que constituirá una valiosa herramienta en la toma correcta y 

acertada de decisiones, facilitando el éxito de las metas planteadas así 

como la misión y visión para la cual fue creada la institución. 

 

En función de los resultados obtenidos del Análisis Vertical, Horizontal y 

Razones Financieras,  se determina la capacidad que tiene el GAD en 

Liquidez, Solvencia Financiera, Autonomía Financiera y Equilibrio 

Financiero. Presentando deficiencias en Autosuficiencia Financiera y 

Dependencia Financiera, lo cual demuestra que el Municipio depende en 

mayor parte de asignaciones del Gobierno Central. Estos óptimos 

resultados servirán para conocer la realidad económica y coadyuvará a 

que los directivos tomen los correctivos necesarios, orientada a mejorar la 

gestión administrativa financiera y así la entidad obtenga la excelencia en 

la prestación de sus servicios. 
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h. Conclusiones 

 

 Mediante la realización del Análisis Vertical, se estableció que el rubro 

Cuentas por Cobrar mantiene un 41. 25 % en el 2014 y 50 % en el 

2015 del total Operacionales, siendo desfavorable para la 

Municipalidad. Igualmente Cuentas por Pagar representa un 42. 78 % 

y un 55. 21 % del total Deuda Flotante, significando que no ha utilizado 

en alto porcentaje recursos de terceros. De igual manera el análisis 

nos muestra que la cuenta Inversiones Públicas participa con un 76.78 

% y con 73.58 % del Total Gastos, siendo apropiada la asignación 

destinada al adelanto del Cantón. 

 

 Al efectuarse el Análisis Horizontal, se evidenció que en Cuentas por 

Cobrar del año 2015 respecto al 2014 presentó un decremento del – 

24. 81 % debido al descuido en Cobrar Venta de Bienes y Servicios, 

Transferencias y Donaciones. En manifiesto al rubro Empréstitos 

muestra una reducción del – 20. 39 % derivado de disminución de 

créditos con el Banco del Estado. Las Transferencias Recibidas 

revelan un descenso del – 18. 89 % principalmente por el recorte del 

12 % asignado a los GAD, lo que afectó para una disminución en 

Inversiones Públicas del - 4.46 %. 

 

 Al aplicarse los Indicadores Financieros, se pudo observar que el 

Municipio maneja ingresos propios de alrededor del 42 % y 46 % en 

los dos periodos, por lo que la entidad no tiene Autosuficiencia 

Financiera, mostrando una alta Dependencia Financiera de 

Transferencias del Gobierno Central, con relación a sus Ingresos 

Corrientes para poder cubrir sus Gastos Corrientes. La poca 

generación de recursos propios para atender las necesidades que 

exige la colectividad de Cantón Centinela del Cóndor, ha determinado 

destinar menor cuantía de dinero para ejecución de Obras Públicas, 
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limitando desarrollar actividades programadas que brindan la 

sobresaliente  atención a la ciudadanía. 

 

 Con el desarrollo del presente Análisis Financiero a los periodos 2014 

- 2015, se determina que se ha logrado con los objetivos planteados 

en la investigación. Lo que hizo posible emitir un informe final que 

aporta datos medibles, cuantitativos y cualitativos de la situación 

financiera del Municipio, lo cual contribuye de manera significativa a la 

posición económica integral y de las operaciones, procedimientos y 

cambios en la entidad, válido para una gran variedad de usuarios. 

Repercutiendo a tiempo en mejorar la gestión emprendida por sus 

directivos, para el éxito Municipal. 
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i. Recomendaciones 

 

 Que se priorice el método de Análisis Vertical y Horizontal, 

encaminados a conocer la estructura de las cuentas y permitan 

interpretar sus variaciones. Se recomienda al Departamento 

Financiero estimular a los contribuyentes de impuestos, tasas y 

contribuciones con un descuento por pronto pago, desarrollar talleres 

de capacitación tendientes a mejorar su correcta y oportuna 

cancelación, adoptar políticas, aplicar sanciones y multas por mora y 

coordinar con Asesoría Jurídica para ejecutar la acción coactiva 

orientada a recuperar la cartera vencida.  

 

 Se sugiere invertir más recursos de terceros, para alcanzar una 

satisfacción propia y de los ciudadanos, manteniendo el valor en 

Inversiones Públicas evitando su disminución. 

 

 A los Directivos del GAD se les recomienda que se continúe 

realizando el Análisis, tomando de base los Indicadores Financieros 

aplicados al presente estudio como Liquidez, Solvencia y 

Endeudamiento, que aporten datos importantes a buscar soluciones y 

para la correcta administración operativa. Es sustancial que la 

Municipalidad genere mayores ingresos propios, iniciando procesos 

de autogestión, para no depender únicamente de Transferencias del 

Gobierno y así exista un cómodo presupuesto que vaya en beneficio 

de sus habitantes. 

 

 Se recomienda al GAD centinela del Cóndor practicar una Evaluación 

Financiera por lo menos una vez al año que permita identificar en 

tiempo y forma las falencias, lo que le otorga valorar sus fortalezas y 

oportunidades y controlar sus amenazas y debilidades. Mismo prestar 

especial atención a los datos arrojados en el informe financiero final, 
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que brinda un conocimiento más acertado de la situación real que 

atraviesa, lo cual le posibilitará hacer cambios en las políticas 

administrativas financieras, facilitando tomar decisiones y adoptar 

correctivos para el progreso institucional. 
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a. TEMA 

 

“ANÁLISIS A LOS ESTADOS FINANCIEROS, DEL 

GOBIERNO AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN 

CENTINELA DEL CÓNDOR, UBICADO EN LA CIUDAD DE 

ZUMBI, PROVINCIA DE ZAMORA CHINCHIPE, 

CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2014 – 2015” 
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b. PROBLEMÁTICA 

 

El sector público, caracterizado por ser el centro de atención debido a la 

deficiente administración de los fondos y recursos del estado, es el 

encargado de suministrar disponibilidades a todas las entidades que 

conforman su estructura orgánica, con el fin de que estas los orienten en 

la prestación de bienes y servicios a la sociedad. 

 

Estos servicios están por debajo de los estándares internacionales de 

calidad, originados principalmente por los mandatarios de turno que dan 

preferencia a inclinaciones particulares, abandonando el beneficio común 

de la población. 

 

Con la finalidad de satisfacer las necesidades de las zonas más 

apartadas, se crean organismos estatales, como el caso de los Gobiernos 

Autónomos Descentralizados, que brindan servicios colectivos, 

acoplándose al volumen de sus medios y posibilidades y sobre todo a las 

transferencias percibidas por periodo económico. 

 

Una de estas entidades estatales, es el Gobierno Autónomo 

Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor, ubicada en la provincia 

de Zamora Chinchipe, la misma que fue creada en el año de 1995, para 

desarrollar actividades inherentes a los GAD, como administración de 

fondos y el fomento de la comunidad. El financiamiento del GAD del 

Cantón Centinela del Cóndor, depende casi en su totalidad de las 

transferencias realizadas desde el Gobierno Central, incidiendo en un 
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porcentaje relativamente bajo los ingresos por autogestión. Actualmente 

se encuentra direccionada por el Ing. Patricio Geovanny Quezada 

Moreno. 

 

Una vez aplicadas las técnicas de investigación a los funcionarios de la 

Unidad Financiera del GAD Centinela del Cóndor Se pudo derivar que: 

 

-La institución requiere de personal, operando con el existente debido al 

recorte presupuestario del 12% a los GADs, lo que genera incertidumbre, 

ya que no se ha medido la eficacia y efectividad en cuanto a sus labores. 

 

-Las capacitaciones a los funcionarios a nivel de la Unidad Financiera del 

GAD por parte de la AME es baja, que sumándose al escaso personal, ha 

desencadenado deficiencias en la planificación del cobro de cartera 

vencida, planificación del gasto corriente y planificación del gasto de 

inversión, desequilibrando  en parte la salud financiera del cuerpo 

institucional. 

 

-El Municipio actualmente está endeudado con el Banco del Estado, por el 

cuantioso crédito de la anterior administración con esta entidad, y al no 

obtener recursos financieros extras conlleva a no poseer presupuesto, 

para satisfacer las necesidades del Cantón. 

 

La falta de capacitación a nivel de la Unidad Financiera, de medir la 

eficiencia  y la falta de Análisis a la Información Contable Presupuestaria, 

ha acarreado anomalías en el cobro de cartera vencida, planificación del 
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gasto corriente y gasto de inversión, además de no impulsarse a 

conseguir recursos extras 

 

Luego del detalle de problemas encontrados para proporcionar 

satisfactorias soluciones se propone el siguiente problema a investigar: 

 

“ANÁLISIS A LOS ESTADOS FINANCIEROS, DEL GOBIERNO 

AUTÓNOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTÓN CENTINELA DEL 

CÓNDOR, UBICADO EN LA CIUDAD DE ZUMBI, PROVINCIA DE 

ZAMORA CHINCHIPE, CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2014 – 

2015” 
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c. JUSTIFICACIÓN 

 

Académica 

 

La presente investigación y su realización promueven la praxis o 

vinculación de la teoría con la práctica en forma real y pertinente, 

adiestrando al futuro profesional contable, en uno de sus campos de 

acción, análisis financiero. Ubicándolo en la mejor condición académica, 

para desarrollar con eficiencia su desenvolvimiento en el terreno 

profesional. Adicionalmente se cumple con un requisito establecido en el 

Reglamento de Graduación de la Universidad Nacional de Loja, previo a 

la obtención del título de Ingeniería en Contabilidad y Auditoría. 

 

Institucional 

 

El Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Centinela del Cóndor, 

a través de sus directivos, se verá beneficiada con la ejecución del 

presente trabajo. Ya que con el mismo se facilitaran medios apropiados y 

oportunos de Análisis, mismos que contribuirán a portar un sumo control 

de los recursos que posee y obtener con ello, brindar superior y 

destacados servicios a la comunidad a la cual se debe como entidad del 

estado. 
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Económica 

 

El análisis financiero planteado esta trazado para diagnosticar la situación 

y evolución económica – financiera de la entidad, el GAD Centinela del 

Cóndor, tendrá los documentos de soporte sobre el análisis de liquidez, 

solvencia y rentabilidad, esto les permitirá repotenciar los puntos fuertes y 

solucionar los puntos débiles de la institución. Al mismo tiempo el estudio 

asiste con un aporte, para los integrantes de la unidad financiera, en su 

labor de rendición de cuentas, acerca de los recursos que le son 

confiados, a beneficio de la colectividad. 
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d. OBJETIVOS 

 

 

Objetivo general 

 

 

Analizar los Estados Financieros del Gobierno Autónomo Descentralizado 

del Cantón Centinela del Cóndor, periodos 2014-2015, a través de los 

diferentes métodos y razones financieras, con sus respectivas 

interpretaciones y estándares aceptados, para facilitar fundamentos que 

contribuyan a la toma de decisiones. 

 

 

Objetivos específicos 

 

1. Aplicar los métodos de análisis horizontal y  vertical en los periodos 

sujetos a estudio para poder  determinar la efectividad financiera de la 

institución. 

 

2  Aplicar las  razones financieras e interpretar los datos calculados. Que 

faciliten definir la liquidez, solvencia y  endeudamiento de la entidad. 

 

3. Emitir el correspondiente informe de análisis financiero con las 

respectivas conclusiones y recomendaciones, que favorezcan en lo 

máximo a la unidad financiera y a quienes se interesen en conocer el 

comportamiento, de la situación financiera del periodo estudiado.  
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e. MARCO TEÓRICO 

 

Estados financieros 

 

Concepto 

 

“Los Estados Financieros, son una representación financiera estructurada 

de la posición financiera y las transacciones realizadas por una empresa” 

(NEC. O1 Presentación de los Estados Financieros, pág. 55). 

 

Los estados financieros conforman los medios de comunicación que las empresas 

utilizan para exponer su situación de los recursos económicos y financieros a base de 

los registros contables, juicios y estimaciones necesarios para su preparación. 

 

Expresan asimismo los cambios que se producen en dichos recursos e inciden en las 

variaciones de su estructura patrimonial. (Rivera, 2009, pág. 9). 

 

 

Importancia 

 

“Los Estados Financieros, son el conjunto de informes preparados, bajo la 

responsabilidad de los administradores del negocio, con el fin de darles a 

conocer a los usuarios la situación y los resultados operacionales de la 

empresa en un periodo determinado” (Teresa, 2009, pág. 4). 
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Características de los estados financieros 

 

 Comprensibilidad 

  

 Subjetividad  

 

 Uniformidad 

 

 Consistente 

 

 Relevante 

 

 Confiable 

 

 

Clasificación de los estados financieros 

 

Se clasifican en: 

 

1).- Estado de Situación Financiera o Balance General 
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2).- Estado de pérdidas y Ganancias 

 

3).- Estado de Flujo de Efectivo 

 

4).- Estado de Ejecución Presupuestaria 

 

 

Estado de Situación Financiera o Balance General 

 

Es el Estado Financiero que expresa la información de las propiedades en bienes y 

derechos que la empresa posee a una fecha determinada, y las fuentes financieras 

que han permitido su posición. El primer aspecto constituye el activo de la empresa; 

el segundo, las fuentes financieras, el pasivo. 

 

El balance general muestra el valor y la naturaleza, de los recursos económicos y 

financieros, a la fecha en que se expone este documento, proporcionando datos para 

el cálculo, de los indicadores financieros y permitiendo al usuario juzgar el grado de 

capacidad de la empresa para el normal cumplimiento de sus obligaciones. (Rivera, 

2009, pág. 19). 

 

 

El estado de situación financiera o balance general, muestra el total de 

activo, pasivo y capital en una fecha específica, es decir, dicho estado 

muestra, los recursos que posee el negocio, lo que debe y el capital 

aportado por los dueños. Se lo realiza al final del ejercicio económico, 

muestra en forma detallada la situación patrimonial de la empresa. 
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Estado de Pérdida o Ganancias o Estado de Resultados 

 

“Es el estado que presenta los resultados, de la gestión realizada por la 

empresa durante un ciclo económico; establece el análisis de los hechos 

que han incidido, en las variaciones de su estructura patrimonial por 

efecto de las transacciones realizadas” (Rivera, 2009, pág. 61). 

 

Muestra hechos realizados en todo un periodo, compara costos de la 

empresa contra los ingresos habidos y muestra si hay utilidades para 

pagar diversos dividendos, que haya realizado en un periodo 

determinado. 

 

Estado de Flujo de Efectivo 

 

Es un Estado Financiero que presenta solamente los movimientos del efectivo de la 

empresa dentro del periodo. Contiene los motivos de los cambios de la situación 

financiera, para que los usuarios conozcan por medio de sus operaciones normales y 

manejar las inversiones y financiamientos a corto plazo. (Guevara, 2011, pág. 29). 

 

 

Es un informe que incluye, las entradas y salidas de efectivo, para así 

determinar el saldo final o el flujo neto de efectivo, factor decisivo para 

evaluar la liquidez, de un negocio, así como el destino del efectivo y las 

posibilidades del incumplimiento, de los compromisos asumidos. 
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Estado de Ejecución Presupuestaria 

 

El Estado de Ejecución Presupuestaria, resume los aumentos y disminuciones en el 

monto del Patrimonio de los accionistas durante un periodo contable; por lo general, 

los incrementos resultan de la obtención de la utilidad neta y de los inversionistas 

adicionales por parte de los accionistas. Las disminuciones son el resultado de 

pérdidas netas y retiro de activos por parte de los accionistas. (Guevara, 2011, pág. 

32). 

 

 

Demuestra en forma comparativa, los valores presupuestarios, su 

ejecución y las diferencias, que se han producido en cada uno, de los 

grupos de ingresos y gastos durante el periodo contable. 

 

 

Presupuesto 

 

 

“Presupuesto es una expresión cuantitativa formal, de los objetivos que se 

propone, alcanzar los objetivos en un periodo, en desarrollo de las 

estrategias adaptadas, que permiten organizar los recursos y procesos 

necesarios para lograrlos y evaluar su ejecución” (Burbano, Presupuestos 

un enfoque de direccionamiento estrátegico,gestión y control de recursos, 

2001, pág. 9). 
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“Es un plan maestro que muestra cómo serán adquiridos y usados  los 

recursos que necesita una empresa para su funcionamiento y desarrollo, 

en un periodo determinado” (Gómez, 2011, pág. 281). 

 

 

“La estimación programada, de manera sistemática, de las condiciones de 

operación y de los resultados a obtener, por un organismo, en un periodo 

determinado” (Burbano, Presupuestos enfoque de gestión, planeación y 

control de recursos, 2011, pág. 16). 

 

 

Importancia 

 

Las organizaciones hacen parte de un medio económico, en el que predomina la 

incertidumbre, por ello deben planear sus actividades, si pretenden sostenerse en el 

mercado competitivo, puesto que cuanto mayor sea la incertidumbre, mayores serán 

los riesgos por asumir. 

 

Cuanto menor sea el grado de acierto de predicción, mayor será la investigación que 

debe realizarse sobre la influencia que ejercerán, los factores no controlables, por la 

gerencia sobre los resultados finales de un negocio. 

 

El presupuesto surge como herramienta moderna de planeamiento y control al reflejar 

el comportamiento de la competencia, de indicadores económicos y en virtud de su 

relación con los diferentes aspectos administrativos, contables y financieros de la 

empresa. (Burbano, Presupuestos enfoque de gestión, planeación y control de 

recursos, 2011, pág. 18). 
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Análisis financiero 

 

“Es un conjunto de técnicas utilizadas, para diagnosticar la situación y 

perspectivas de la empresa, con el fin de poder tomar decisiones 

adecuadas” (Oriol, 2008, pág. 7). 

   

 

“El análisis de los Estados Financieros es la operación de distinguir o 

separar los componentes que integran los Estados Financieros, para 

conocer sus orígenes y explicar sus posibles proyecciones, hacia el futuro 

y para conocer sus principios y elementos” (Gutiérrez, 2008, pág. 193). 

 

 

Importancia 

 

Es de gran importancia porque el correcto funcionamiento de cualquier sistema, lo 

constituye el Análisis Financiero, ya que el mismo representa un medio imprescindible 

para el control del cumplimiento de los planes y el estudio de los resultados de la 

empresa, posibilitando tomar decisiones eficientes, con el fin de garantizar el empleo 

racional del equipamiento y de los recursos materiales, laborales y financieros. 

(http://www.ecured.cu/An%C3%A1lisis_financiero, Consultado el 31 de mayo del 2016). 
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Objetivos  

 

Dichos objetivos persiguen, básicamente, informar sobre la situación económica de la 

empresa, los resultados de las operaciones y los cambios en su situación financiera, 

para que los diversos usuarios de la información financiera puedan: 

 

a).- Conocer, estudiar, comparar y analizar las tendencias de las diferentes variables 

financieras que intervienen o son producto de las operaciones económicas de una 

empresa; 

 

b) Evaluar la situación financiera de la organización; es decir, su solvencia y liquidez 

así como su capacidad para generar recursos; 

 

c) Verificar la coherencia, de los datos informados en los Estados Financieros con la 

realidad económica y estructural de la empresa. 

 

d) Tomar decisiones de inversión y crédito, con el propósito de asegurar su 

rentabilidad y recuperabilidad; 

 

e) Determinar el origen y las características de los recursos financieros de la 

empresa: de donde provienen, como se invierten y que rendimiento generan o se 

puede esperar de ellos; 

 

f) Calificar la gestión de los directivos y administradores, por medio de evaluaciones 

globales. (http://www.temasdeclase.com/libros%20gratis/análisis/capuno/anal1-2.htm, 

Cosultado el 31 de mayo del 2016). 
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Características del Análisis Financiero 

 

 Objetividad 

 

 Imparcialidad 

 

 Frecuencia 

 

 Metodología 

 

 Rentabilidad 

 

 

 

Usuarios del Análisis Financiero 

 

 Accionistas 

 

 Las empresas 

 

 Proveedores 

 

 Las Instituciones Financieras 

 

 Los administradores 

 

 Algunas entidades públicas y privadas 
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Clasificación del análisis financiero 

 

Según su destino 

 

Análisis interno 

 

“Si lo realiza alguien que trabaja en la empresa, cuyos Estados 

Financieros son materia de estudio. El analista tiene acceso directo a la 

información requerida para el estudio, es decir que se elabora para uso de 

los administradores y accionistas” (Ricalde Zárate, 2008, pág. 59). 

 

Análisis externo 

 

“Si lo realiza una persona externa a la empresa o por otras empresas, con 

el propósito de observar si es conveniente aprobarle un crédito o invertir 

en la empresa cuyos Estados Financieros se está analizando” (Ricalde 

Zárate, 2008, pág. 59). 
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Según su forma 

 

Análisis Horizontal o Dinámico 

 

Es llamado así, porque permite comparar partidas, de Estados Financieros de varios 

periodos. Esto nos dirá si la gestión de un periodo ha sido mejor o peor que a otro. 

Consiste en determinar las analogías o diferencias existentes entre las diferentes 

magnitudes que contienen un balance y demás estados contables, con el objeto de 

ponderar su cuantía en función de valores absolutos y relativos para diagnosticar las 

mutaciones y variaciones habidas. 

 

La comparación de partidas entre diferentes balances transforma en dinámicos los 

elementos estáticos contenidos en ellos, los cuales expresan únicamente la situación 

en un momento dado. (Ricalde Zárate, 2008, pág. 59). 

 

 

Análisis Vertical o Estático 

 

Este tipo de análisis, es llamado también análisis estructural, porque compara dos o 

más partidas de un mismo periodo. El resultado obtenido se comparará ya sea con su 

equivalente en otro periodo pasado o contra el equivalente de otra empresa o con el 

promedio del sector económico (industria, comercio, servicios). 

 

Disponiéndoles verticalmente se puede apreciar con facilidad, la composición relativa 

del activo, pasivo y resultados. Tiene una significación extraordinaria en el análisis de 

balances, pero con todo ello, no podemos prescindir de los valores absolutos, cuyo 

estudio es necesario para ponderar, mejor las oscilaciones de los porcentajes; éstos 

pueden variar en un sentido y los totales en otro. 
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La importancia de los porcentajes aumenta cuando se dispone de tantos por ciento, 

para cada actividad, con los cuales se puede comparar, los datos de la empresa en 

cuestión, estudiando la estructura de su patrimonio y resultados. Así se descubre 

fácilmente los puntos adversos causantes de los resultados desfavorables. (Ricalde 

Zárate, 2008, pág. 60). 

 

 

Método gráfico 

 

Consiste simplemente en la representación gráfica, de las cifras que arrojan los 

Estados Financieros y puede decirse que se encuentra relacionado, con otros 

métodos de análisis. Este Método, presenta ciertas ventajas, para mostrar a los 

accionistas y público en general, quienes generalmente experimentan prejuicios en 

contra de aspectos numéricos y en cambio, suelen inclinarse hacia los dibujos, que 

lógicamente no exigen esfuerzos por parte suya. La estadística enseña diversas 

formas, de representación gráfica de los Estados financieros, sin embargo las más 

comunes son la gráfica de barra y de pastel. (Ricalde Zárate, 2008, pág. 60). 

 

 

Formas de presentación 

 

 Mediante barras, 

 

 Mediante sectores y  

 

 Mediante líneas 
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 Método de razones financieras 

 

Las razones financieras o indicadores financieras, son coeficientes que brindan 

unidades contables y financieras de medida y comparación, a través de las cuales, la 

relación entre sí de dos datos financieros directos, permiten analizar, el estado actual 

o pasado de una organización, en función a niveles óptimos definidos para ella. 

(htpp://www.monografías.com/trabajos87/razones-financieras/razones-

financieras.shtml, Consultado el 1 de junio del 2016). 

 

 

Índices financieros aplicados al sector público 

 

Indicadores de liquidez 

 

El índice de liquidez, es uno de los elementos más importantes, en las 

finanzas de una empresa, por cuanto indica la disponibilidad de liquidez 

de que dispone la empresa. 

 

Capital de trabajo 

 

Es el excedente, del activo circulante sobre el pasivo circulante, el 

importante del activo circulante, que ha sido suministrado por los 

acreedores, a largo plazo y por los accionistas. 
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Razón corriente 

 

La razón corriente, indica la capacidad, que tiene la empresa para cumplir 

con sus obligaciones financieras, deudas  o pasivos a corto plazo. Mayor 

índice es favorable, idealmente su valor debe ser mayor que 1.0 (situación 

de riesgo) pero menor que 1.5 (situación de recursos ociosos)  

 

 

 

 

 

Prueba ácida 

 

La prueba ácida, es uno de los indicadores financieros utilizados para 

medir la liquidez de una empresa, para medir su capacidad de pago. 

Mayor índice es favorable, idealmente debería fluctuar entre 0.5 y 1.0 

 

 

 

Capital de trabajo = Activo Corriente - Pasivo Corriente 

Razón corriente = Activo corriente / Pasivo corriente 

Prueba ácida = Activo corriente – Inventarios  / Pasivo corriente 
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Indicadores de endeudamiento 

 

“Es el índice, que cubre el total de los Pasivos y el Patrimonio Neto; se 

calcula simplemente dividiendo el total de los pasivos de la firma 

(incluyendo las responsabilidades corrientes a corto plazo) entre el 

Patrimonio Neto” (Manual de auditoría de gestión, 2009). 

 

Indicador del nivel de endeudamiento 

 

Este indicador, permite determinar el número de veces, que habría de utilizar los 

ingresos corrientes del ejercicio, para hacer frente a la devolución, de las deudas a 

medio y largo plazo, pendientes, al cierre del ejercicio, en el supuesto de que 

solamente, se destinará a esa finalidad.  

 

Cuanto mayor será el ratio, mayor es el endeudamiento, respecto a la capacidad de 

obtener ingresos, por parte de la entidad pública y, por tanto, más años serán 

necesarios para devolver la deuda. (Manual de auditoría de gestión, 2009). 

 

 

 

 

 

 

 

 

NE = Pasivos total / Ingresos corrientes 



250 
 

Nivel de endeudamiento del pasivo total 

 

Establece el porcentaje, de participación de los acreedores de la 

empresa. 

 

 

 

 

 

Indicador de endeudamiento del patrimonio total 

 

Mide cuanto del activo está financiado, por dinero de terceras personas o 

por el patrimonio propio de la institución. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NE = Total pasivo / Total activo 

Endeudamiento = Patrimonio total / Activo total 



251 
 

Índice de apalancamiento interno 

 

 

Apalancamiento interno 

 

 

El apalancamiento financiero, se refiere a la cantidad de la deuda, en la 

estructura de capital, de la empresa de negocios. 

 

 

 

 

 

Índice de autonomía financiera 

 

 

Autonomía Financiera 

 

 

Capacidad institucional, para generar por medio de su gestión, fondos 

propios. Permite conocer el financiamiento del activo total, con recursos 

propios de la entidad, mientras más alto sea el índice, será mejor la 

situación financiera de la entidad. Optimo: índice tendiente hacia la 

unidad. 

 

 

 

 

Apalancamiento interno = Patrimonio / Pasivo total 

Autonomía = Patrimonio / Activo total 
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Indicadores de gestión 

 

 

Estos indicadores, tienen por objetivo medir la eficiencia, con la cual las empresas 

utilizan sus recursos. De esta forma, miden el nivel de rotación de los componentes 

del activo; el grado de recuperación de los créditos y del pago de las obligaciones; la 

eficiencia con la cual una empresa utiliza sus activos, según la velocidad de 

recuperación de los valores aplicados en ellos y el peso de diversos gastos de la 

firma, en relación con los ingresos generados por ventas. (Manual de auditoría de 

gestión, 2009). 

 

 

Indicador de solvencia financiera de gastos corrientes 

 

 

Es la capacidad, para cubrir los gastos corrientes con ingresos corrientes. 

Óptimo: Indicador superior a 1. 

 

 

 

 

 

Indicador de solvencia financiera de gastos de financiamiento 

 

Es la capacidad, para cubrir los gastos financiamiento con ingresos 

financiamiento 

Óptimo: Indicador superior a 1 

Solvencia financiera = Ingresos corrientes / Gastos corrientes 
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Autosuficiencia financiera 

 

 

Mide la capacidad institucional, para que con ingresos propios, lograr 

cubrir los Gastos de operación por la generación de bienes y servicios. 

Optimo: indicador superior a 1 

 

 

 

 

 

Índices de dependencia financiera 

 

 

Dependencia financiera 

 

 

“Mide el financiamiento institucional, con fondos provenientes de 

transferencias corrientes  del sector público, es decir el nivel de 

dependencia de recursos del Fisco” (Manual de auditoría financiera 

gubernamental, 2009). 

 

Solvencia financiera = Ingresos financiamiento / Gastos financiamiento 

Autosuficiencia = Ingresos propios / Gastos corrientes 
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Indicador de dependencia financiera transferencias totales 

 

 

Mide el financiamiento institucional, con fondos provenientes del Gobierno 

Central y de otros organismos con relación a sus ingresos totales. 

 

 

 

 

 

 

Índice de rigidez de los gastos 

 

 

El indicador de rigidez del gasto mide normalmente aquellos gastos sobre 

los que las entidades tienen mayor obligación de hacer frente y sobre en 

cuya reducción en cuya reducción es más difícil actuar sin tomar medidas 

de mayor calado. Por lo tanto, se trata de costes habitualmente fijos 

vinculados directamente al funcionamiento de los servicios sobre los que 

existe un alto nivel de compromiso y que son poco susceptibles de 

reducción. (Manual de auditoría financiera gubernamental, 2009). 

 

 

Dependencia financiera = Ingreso por transferencias corrientes / 

Ingresos totales 

Dependencia financiera = Ingreso por transferencias totales / 

Ingresos totales 
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Índice de eficiencia administrativa 

 

 

Eficiencia administrativa 

 

 

Nos permite conocer, si los recursos que se han dedicado al personal, se 

justifican con el trabajo que ellos realizan. 

 

 

 

 

 

 

Índices de ingresos y gastos totales 

 

 

En el sector público, está conformado por el flujo monetario proveniente 

de los bienes y servicios que produce; por la venta de sus inversiones en 

bienes de Larga Duración, el financiamiento que recibe del ahorro interno 

y externo y fundamentalmente de los pagos obligatorios, de las personas 

naturales y sociedades. 

Indicador de rigidez de gastos = Gastos de personal + Gastos 

Financieros/ Gastos corrientes 

Eficiencia administrativa = Gastos de personal x 100 / Total Gastos 
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Indicadores económicos financieros 

 

 

Indicador de inversión por habitante 

 

 

“Este muestra, cual es el monto que se invierte por cada habitante, con 

relación a los gastos de capital” (Manual de auditoría de gestión, 2009). 

 

 

 

 

 

Indicador de presión fiscal 

 

“Este índice, permite ver cuál es el monto estimado, que se cobra a cada 

habitante por concepto de Impuestos, Tasas y Contribuciones” (Manual 

de auditoría de gestión, 2009). 

 

 

 

Ingresos = (Ingresos corrientes / Total ingresos) X 100 

Gastos = Gastos corrientes / Total gastos) X 100 

Indicador de inversión por habitante = Gastos de capital / Número de 

habitantes 

Indicador de presión fiscal = Impuestos, tasas y contribuciones / 

Número de habitantes 



257 
 

Indicador de equilibrio financiero 

 

 

“Esto muestra, si los gastos se equiparán a los ingresos” (Manual de 

auditoría financiera gubernamental, 2009). 

 

 

 

 

 

Indicador de ahorro corriente 

 

 

“Representa los ingresos del periodo, que quedan a disposición de la 

entidad, una vez cubiertos los gastos corrientes” (Manual de auditoría de 

gestión, 2009). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Indicador de equilibrio financiero = Ingresos totales presupuestarios / 

Gastos totales presupuestarios 

Indicador de ahorro corriente = Ingresos corrientes – Gastos 

corrientes 
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Informe del análisis financiero 

 

 

Es un documento, elaborado por el analista financiero, en donde se da a conocer todo 

el procedimiento seguido, en la aplicación de la metodología del Análisis Financiero, 

con el fin de informar a los propietarios de la empresa o entidad sobre los cambios 

obtenidos, en el análisis a los estados financieros. 

 

 

La carta de informe de Análisis Financiero no sólo es importante para los 

administradores de la empresa y propietarios de la misma, sino también para los 

directivos, ya que mediante este informe la entidad demuestra, solvencia, liquidez, 

capacidad de endeudamiento, rentabilidad financiera, y así tomar decisiones 

encaminadas a mejorar la gestión financiera de la institución. 

 

 

Los datos que aparecen en el informe, deben ser los mismos de los libros contables, 

los mismos que deberán estar bajo las normas técnicas de contabilidad generalmente  

aceptados. (UNL, Contenidos Teóricos Módulo VIII, 2012, págs. 87 - 

89). 

 

 

Estructura 

 

“Este documento deberá contener lo siguiente: Estados Financieros, 

proceso del análisis horizontal y vertical, métodos de gráficos, análisis e 

interpretación de los resultados” (UNL, Contenidos Teóricos Módulo VIII, 

2012, pág. 89). 
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f. METODOLOGÍA 

 

Método científico 

 

Este método nos permitirá llevar el proceso investigativo de forma 

coherente y lógica. Servirá de fundamento para la comprensión de la 

problemática y orientará el proceso investigativo para la comprensión de 

los diferentes conceptos que servirán de apoyo, para la realización del 

marco teórico. Complementariamente coadyuvará para el logro de los 

objetivos propuestos en la investigación y sintetizar los resultados en el 

informe del análisis financiero. 

 

Método deductivo 

 

Permitirá adquirir un conocimiento general de las actividades que 

desarrolla la entidad, con el fin de analizar cada uno de sus componentes, 

durante el periodo analizado, lo que facilitará tener una visión global, 

permitiendo aplicar los conocimientos básicos sobre el análisis financiero, 

adicionalmente verificar si se ha cumplido, con todas las disposiciones 

legales que rigen el sector público. 

 

Método inductivo 

 

Cómo método que parte de premisas particulares a conclusiones 

generales, contribuirá a analizar cada cuenta, que integran los estados 

financieros, con el fin de emitir conclusiones del comportamiento y 
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estructura de los mismos. Y analizar las temáticas las cuáles se ajustara 

al requerimiento de dar soluciones a la problemática planteada. 

 

Técnicas 

 

 

Entrevista y encuestas 

 

 

Permitirá una información general sobre la institución para lograr una 

buena interpretación de las variaciones a las diferentes cuentas 

analizadas. La entrevista fue aplicada al Sr. Alcalde de la Institución y las 

encuestas a los funcionarios del área financiera: Director financiero, 

Tesorero, Contador y Recaudador. 

 

Recopilación bibliográfica 

 

Esta técnica me facilitará la recopilación de información sobre el Análisis 

Financiero de diferentes autores; mediante la revisión de libros, textos, 

internet, información que nos permitirá guiar el desarrollo de la tesis, 

establecer conceptos y criterios expresando en forma clara y precisa la 

teoría explicativa en lo que se refiere al análisis e interpretación de los 

Estados Financieros. 
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g. CRONOGRAMA 

GAD del Cantón Centinela del Cóndor 

Cronograma de actividades 

Análisis a los Estados Financieros periodos 2014 - 2015 

No. UNIDADES UNO DOS TRES CUATRO      

 MESES ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

 SEMANAS 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

 PERFIL DEL TRABAJO DE 
TESIS 

                                    

1 Identificación de la 
institución 

                                    

2 Elaboración de proyecto                                     

3 Aprobación del proyecto                                     

4 Confección parte teórica                                     

5 Ejecución parte práctica                                     

6 Elaboración y 
presentación del 
informe final 

                                    

7 Presentación del 
borrador 

                                    

8 Calificación privada                                     

9 Correcciones                                     

10 Sustentación pública                                     
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h. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO 

 

Recursos económicos (presupuesto) 

 

INGRESOS  

 FINANCIAMIENTO   

 Geovanny 
Solórzano 

1.300,00  

TOTAL 
INGRESOS 

  1.300,00 

 

GASTOS  

 SUMINISTROS Y 
MATERIALES 

  

 Material de campo 50,00  

 Material Bibliográfico 150,00  

 Levantamiento de 
texto 

250,00  

 Reproducción del 
texto 

250,00  

 Correcciones y texto 
definitivo 

200,00  

 Gasto de 
empastado 

100,00  

 Movilización 100,00  

 internet 40,00  

 Alimentación 60,00  

 Imprevistos 50,00  

 Otros gastos 50,00  

TOTAL 

GASTOS 

  1.300,00 

 

Financiamiento 

 

A cargo del aspirante, con recurso propio, detallado en el financiamiento. 
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 Anexos – Entrevista 
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Anexos – Encuestas 
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