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b. RESUMEN

El presente trabajo de tesis se desarroll6 en la ciudad de Loja con la
finalidad de efectuar un andlisis sobre la situacion econémica por la que
atraviesan las pequefias empresas de la localidad y conocer las
herramientas que emplean para proyectarse a futuro; es asi que una vez
analizado el entorno empresarial se llegé a determinar que éstas carecen
de una administracion financiera; por lo que se planteé como objetivo
general del trabajo efectuar una Planificacion Financiera al “COMERCIAL

ROMAN” de la ciudad de Loja para los periodos 2012 — 2016.

Seguidamente fue necesario el cumplimiento de objetivos especificos
para lo cual se aplicaron modelos propios de la Planificacion Financiera
empezando por el analisis de los estados financieros a través de la
aplicacion de indicadores y razones financieras para determinar su

comportamiento en la operatividad empresarial.

Posteriormente se procedié a realizar las proyecciones de compras y
ventas para los periodos 2012-2016 en base a la informacion histérica de
la entidad y la proporcionada por la propietaria en la entrevista realizada;
con los resultados obtenidos se pudo efectuar la estructuracion de los
estados proforma; y finalmente estandarizar los costos para efectos de

aplicacién del punto de equilibrio.
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Una vez obtenidos los resultados se pudo llegar a la conclusién que por el
desconocimiento de las herramientas financieras por parte de la
propietaria del “COMERCIAL ROMAN” ha ocasionado el
desaprovechamiento de la informacion econdmica - financiera dificultando
con esto conocer la posicion y equilibrio financiero de la empresa; por lo
qgue las decisiones tomadas se basan Unicamente en la experiencia que
han adquirido en el tiempo de su operatividad y no por que cuenten con

una base o una pauta para sustentar estas acciones.

Por lo tanto como aporte se han planteado recomendaciones como una
propuesta de mejoramiento entre las que se encuentra el implementar la
aplicacion de herramientas de analisis para la informacién econémica-
financiera; contando de esta forma con un apoyo a la hora de tomar las
decisiones que le permitan al comercial mejorar en la administracion
financiera y la calidad del servicio que ofrece pues esto le ayudara a

crecer y posicionarse en el mercado local y regional.



13

SUMMARY

This thesis is developed in the city of Loja in order to perform an analysis
of the economic situation being experienced by small businesses in the
town and learn about the tools used to project future so that once
analyzed business environment it was determined that they lack financial
management, for what was planned as general labor objective Financial
Planning to make a "COMERCIAL ROMAN" city of Loja for the periods

from 2012 to 2016.

Then it was necessary to the fulfillment of specific objectives for which
they applied themselves models of Financial Planning starting with the
analysis of financial statements through the application of indicators and

ratios to determine their behavior in the business operation.

Then we proceeded to make the purchases and sales projections for the
2012-2016 period based on historical information and the entity that
provided by the owner in the interview, with the results obtained could
carry the state structuring Proforma and finally standardize costs for

purposes of breakeven.

After obtaining the results, it was concluded that the lack of financial tools

by the owner of "COMMERCIAL ROMAN" has caused the waste o
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economic information - with this difficult financial position and know the
financial balance of the company, so that the decisions made are based
solely on the experience we have acquired in the time of their operation

why not have a base or a pattern to support these actions.

So as input recommendations have emerged as a proposed improvement
among which is the implementation of the application of analytical tools for
economic and financial information, thus counting with support when
making decisions that enable the business to improve financial
management and quality of service offered because this will help you grow

and position in the local and regional market.



15

c. INTRODUCCION

La planificacidon financiera es una herramienta fundamental con la que
pueden contar las empresas pues su objetivo principal es minimizar el
riesgo y aprovechar las oportunidades y los recursos financieros, decidir
anticipadamente las necesidades de dinero y su correcta aplicacion
buscando su mejor rendimiento y su maxima seguridad financiera; es por
ello que se ha hecho indispensable para mejorar las perspectivas de vida
en materia econdémica, hacer que los gerentes estén siempre con la vista
hacia el futuro pues desde el momento en que las empresas cuentan con
una planificacion deben tener una idea de qué es lo que esta haciendo, a
donde se habra dirigido el sector y de como estan preparados para las

diferentes posibilidades de cambio que puedan presentarse.

Es asi que para la elaboracion de la Planificacion Financiera al
“COMERCIAL ROMAN?” de la ciudad de Loja para los periodos 2012-2016
tiene como proposito determinar su posicion y equilibrio financiero y la
realizacion de un plan financiero el cual se encargue de detallar y
describir la estrategia financiera que llevara a cabo la empresa, aporte
gue propiciara estrategias operativas que serviran a los directivos para la
toma oportuna de decisiones y a la vez contribuir con alternativas de

solucion para obtener mejores beneficios organizacionales y financieros.
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La estructura del presente informe final de la tesis se prepara de acuerdo
a lo estipulado en el Reglamente de Régimen Académico, se inicia con el
Titulo del trabajo de tesis a realizar, el Resumen en el cual se sintetiza
de una manera ldgica y ordenada los resultados y el aporte hecho por la
autora acerca del tema del trabajo, la Introduccion se detalla la
importancia, el aporte y la estructura del trabajo de tesis, seguido se
incluye la Revision de Literatura que hace referencia a los contenidos
tedricos que fundamentaron y guiaron el trabajo, informacién que ha sido
extraida de diversos medios, Materiales son todas fuentes de consulta
como los libros, revistas especializadas, Internet y demas suministros
empleados; Métodos se detalla cada uno de los métodos que fueron
utilizados en el proceso de la investigacion, destacandose la aplicacion de
la entrevista a la propietaria lo que posibilité conocer la situacién actual
del comercial, en los Resultados se presenta los datos obtenidos a traves
de la ejecucion de la practica, misma que consta con la respectiva
interpretacion de los resultados, posteriormente se incluye la Discusién
en la que se realiza la constatacion y comparacion de la situacién actual
de la empresa y como mejorara con el aporte del trabajo, en las
Conclusiones se deja expresado el logro de los objetivos propuestos en
el presente trabajo, las Recomendaciones expresan ciertas propuestas
gue permitiran corregir errores y mejorar a la empresa; y para finalizar se
detalla la Bibliografia y Anexos los cuales se han utilizado para guiar el

trabajo de tesis.
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REVISION DE LITERATURA

EMPRESA

Concepto

Es una entidad conformada por personas, aspiraciones, bienes materiales

y capacidades técnicas y financieras que le permite dedicarse a la

produccion y transformacion de productos y/o la prestacion de servicios

para satisfacer necesidades y deseos existentes en la sociedad, con la

finalidad de obtener una utilidad o beneficio.t

Importancia

7
0.0

7
0.0

Incremento constante de la productividad: organizaciéon
eficiente de los factores productivos.
Proveer de bienes a la sociedad: incrementar la produccion para

satisfacer las necesidades de los demandantes.

Caracteristicas

X3

%

X3

%

Fin econdmico: generar bienes y servicios
Fin mercantil: bienes y servicios destinados a la comercializacion

Fin lucrativo: obtencién de ganancias
Responsabilidad econdmica social: de los aportes de los socios

solo se recupera si las empresas marchan bien.

! Bravo Valdivieso Mercedes. (2007) CONTABILIDAD GENERAL. Sexta Edicion. Editorial Nuevodia, Quito.


http://www.monografias.com/trabajos6/prod/prod.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/sociedad/sociedad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/comercializa/comercializa.shtml

17
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Organizacién

Para la buena marcha de la empresa es necesario que se establezca una
adecuada division del trabajo y determinar que Organos van a ser
necesarios para la administracion de la empresa y asi establecer entre

ellos las relaciones necesarias para que puedan cumplir sus fines.

% Organizacion Administrativa: coordina las diversas funciones de
una empresa y se manifiesta principalmente en trabajos de oficina.

% Organizacion Financiera: comprende los estudios econdmicos
necesarios para lograr con un minimo de inversién la maxima
productividad.

% Organizacion Contable: da las normas sobre el planteamiento de
contabilidad de una empresa.

+ Organizacion del personal: se ocupa de las relaciones entre las

personas de una empresa.

Estructura
Esta constituido por medio de organigramas de niveles jerarquicos,

mismos que estan integrados con funciones y responsabilidades.

+ Nivel Directivo: personas encargadas a legislar las politicas que
debe seguir la empresa, establecer reglamentos y resoluciones.

+ Nivel Ejecutivo: dirigido por el administrador quien se encarga de
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planificar, organizar, dirigir y controlar las labores empresariales.

% Nivel Asesor: formado por el asesor juridico de la empresa.

+ Nivel Operativo: describen los departamentos que se encargan de

la marcha operativa de la empresa como: contabilidad, produccion

y comercializacion.

Clasificacion

% POR SECTORES ECONOMICOS

Servicios: Entregarle sus servicios o la prestacion de estos a la
comunidad.

Comercial: Desarrolla la venta de los productos terminados en
la fabrica.

Agropecuaria: Explotacion del campo y sus recursos.
Industrial: Transforma la materia prima en un producto

terminado.

% POR SU TAMANO

Grande: Su constitucion se soporta en grandes cantidades de
capital, un gran numero de trabajadores y el volumen de
ingresos al afo, su namero de trabajadores excede a 100
personas.

Mediana: Su capital, el nimero de trabajadores y el volumen de

ingresos son limitados y muy regulares, nimero de trabajadores


http://www.monografias.com/trabajos14/verific-servicios/verific-servicios.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/vida/vida.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/curclin/curclin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/costosbanc/costosbanc.shtml#MATER
http://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/consti/consti.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/volfi/volfi.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/cofi/cofi.shtml
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superior a 20 personas e inferior a 100.

e Pequefia: Su capital, niUmero de trabajadores y sus ingresos son
muy reducidos, el nimero de trabajadores no excede de 20

personas.

% SEGUN EL ORIGEN DEL CAPITAL
e Publicas: En este tipo de empresas el capital pertenece al
Estado y generalmente su finalidad es satisfacer necesidades
de caracter social.
e Privadas: Lo son cuando el capital es propiedad de
inversionistas privados y su finalidad es 100% lucrativa.
e Mixta: El capital proviene una parte del estado y la otra de

particulares

EMPRESAS COMERCIALES

Definicion

Son aquellas que se dedican o realizan el acto propio de comercio y su

funcion principal es la compra-venta de productos terminados en la cual

interfieren dos intermediarios que son el productor y el consumidor

Las empresas comerciales pueden ser mayoristas 0 minoristas.


http://www.monografias.com/trabajos16/acto-de-comercio/acto-de-comercio.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/comco/comco.shtml#aspe
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% Las mayoristas se dedican a la compra o venta de productos a
gran escala, comunmente a distribuidores minoristas.
% Las minoristas venden productos en una escala mucho menor ya

sea directamente a consumidores, 0 a otras empresas minoristas

ESTADOS FINANCIEROS

Concepto

También denominados estados contables, informes financieros o cuentas
anuales, son informes que utilizan las instituciones para reportar la
situacion econdmica y financiera y los cambios que experimenta la misma

a una fecha o periodo determinado.

Objetivo
El objetivo de los estados financieros es proveer informacién de una
entidad acerca de la posicion financiera que son utiles al usuario general.
Para satisfacer este objetivo, los estados financieros proveen informacion
sobre la evolucion de:

¢ |os activos,

e Los pasivos,

e El capital o patrimonio,

e Los ingresos y egresos, incluyendo los ordinarios y no ordinarios,

e Los cambios en el capital o patrimonio, y


http://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa
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e Los cambios en la situacion financiera o en los flujos de efectivo.

Caracteristicas

Los estados financieros bésicos deben reunir ciertas caracteristicas

cualitativas para ser utiles en la toma de decisiones al usuario general de

la informacién financiera.
+ Confiabilidad: representacion fiel de lo que pretende representar,
ademas de ser veraz, objetiva, verificable y estable.

“ Relevancia: ejerce influencia sobre las decisiones econémicas de
quienes la utilizan debe proporcionarse de manera oportuna, antes
de que pierda su eficacia para influir en las decisiones de los
usuarios.

% Comprensibilidad sea facilmente entendible para los usuarios

Estado de Resultados

Es un informe contable que presenta en forma ordenada las cuentas de
Rentas, Costos y Gastos, preparado a fin de medir los resultados y la
situacion econOmica de una empresa por un periodo de tiempo
determinado la ejecucion financiera de una entidad, que viene dada por

cada una de las operaciones o transacciones.

Estado de Situacion Financiera

El Balance General o Estado de Situacion Financiera es un informe
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contable que ordena sistematicamente las cuentas de Activo, Pasivo y
Patrimonio. Este estado también presenta las cuentas de Orden como un
segmento separado las mismas que no se sumaran a los Activos, Pasivos
y Patrimonio a una fecha determinada, generalmente al 31 de diciembre

de cada ejercicio econémico.?

Estado de Flujo del Efectivo

Estado financiero basico que muestra el efectivo generado y utilizado en
las actividades de operacion, inversion y financiacion. Un Estado de Flujos
de Efectivo es de tipo financiero y muestra entradas, salidas y cambio
neto en el efectivo de las diferentes actividades de una empresa durante
un periodo contable, en una forma que concilie los saldos de efectivo

inicial y final.®

ANALISIS FINANCIERO

Definicion

El proceso de andlisis consiste en la aplicacion de un conjunto de técnicas
e instrumentos analiticos a los estados financieros para deducir una serie
de medidas y relaciones que son significativas y Utiles para la toma de

decisiones.*

% Espejo Lupe. (2007) Contabilidad General. Primera Edicién. Editorial UTPL. Loja — Ecuador. Pag. 63

® Gitman Lawrence J. (2007) Principios de Administracion Financiera. Editorial Pearson. Decimoprimera
Edicion. México.

* Rubio Dominguez, P.(2007). Manual de analisis financiero


http://www.monografias.com/trabajos2/mercambiario/mercambiario.shtml
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Funcion

Convertir los datos en informacién util, razén por la que el anélisis de los
estados financieros debe ser basicamente decisional. De acuerdo con
esta perspectiva a lo largo del desarrollo de un analisis financiero los
objetivos perseguidos deben traducirse en una serie de preguntas
concretas que deberan encontrar una respuesta adecuada para que sean

utilizadas para el posterior mejoramiento de la gestion.

Métodos

Se consideran como los procedimientos utilizados para simplificar,
separar o reducir los datos descriptivos y numéricos que integran los
estados financieros, con el objeto de medir las relaciones en un solo

periodo y los cambios presentados en varios ejercicios contables.

Para el andlisis financiero es importante conocer el significado de los
siguientes términos:
< Rentabilidad: rendimiento que generan los activos puestos en

operacion.

X3

%

Tasa de rendimiento: porcentaje de utilidad en un periodo

determinado.

X3

%

Liquidez: capacidad que tiene una empresa para pagar Sus

deudas oportunamente.
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Clasificacion
< Método de Andlisis Vertical: Se emplea para analizar estados
financieros como el Balance General y el Estado de Resultados

comparando las cifras en forma vertical.

% Método de Analisis Horizontal “Es un procedimiento que consiste
en comparar estados financieros homogéneos en dos o mas
periodos consecutivos para determinar los aumentos y
disminuciones o variaciones de las cuentas de un periodo a otro”
Este andlisis es de gran importancia para la empresa porque
mediante él se informa si los cambios en las actividades y si los
resultados han sido positivos o negativos; también permite definir
cuéles merecen mayor atencion por ser cambios significativos en la

marcha.

INDICADORES FINANCIEROS

Definicion

Es una relacién de las cifras extractadas de los estados financieros y
demas informes de la empresa con el propésito de formase una idea
acerca del comportamiento de la empresa; se entienden como la

expresion cuantitativa del comportamiento o el desempefio de toda una

®  Gitman Lawrence J. (1990). Administracién Financiera Basica. Décima Edicion. Editorial Mexican. México

DF. Pag.63
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organizaciéon o una de sus partes cuya magnitud al ser comparada con
algun nivel de referencia, puede estar sefialando una desviacion sobre la

cual se tomaran acciones correctivas o preventivas segin el caso.®

Dentro de los mas importantes se pueden citar los siguientes:

< Indicadores de Liquidez
Surgen de la necesidad de medir la capacidad que tienen las
empresas para cancelar sus obligaciones de corto plazo. Sirven
para establecer la facilidad o dificultad que presenta una compafiia
para pagar sus pasivos corrientes al convertir a efectivo sus activos

corrientes.

e Liquidez Corriente
Este indice relaciona los activos corrientes frente a los pasivos
de la misma naturaleza. Cuanto mas alto sea el coeficiente, la
empresa tendra mayores posibilidades de efectuar sus pagos

de corto plazo.

Active Corriente

Ligquidez Corriente =
1 Pasivo Corriente

®Superintendencia de Compafifas: Tablas Férmulas y Conceptos de Indicadores.
http://www.supercias.gov.ec/paginas_htm/societario/indicadores.htm.tablas
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e Prueba Acida
Es un indicador més riguroso, el cual pretende verificar la
capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones
corrientes, pero sin depender de la venta de sus existencias; es
decir, basicamente con sus saldos de efectivo, el de sus
cuentas por cobrar, inversiones temporales y algun otro activo
de facil liquidacion, diferente de los inventarios.

. Activo Corriente — Inventarios
Prueba Acida =

Pasivo Corriente

% Indicadores de Solvencia
Los indicadores de endeudamiento o solvencia tienen por objeto
medir en qué grado y de qué forma participan los acreedores
dentro del financiamiento de la empresa.
Se trata de establecer también el riesgo que corren tales
acreedores y los duefios de la compafia y la conveniencia o

inconveniencia del endeudamiento.

e Endeudamiento del Activo
Este indice permite determinar el nivel de autonomia financiera.
Cuando el indice es elevado indica que la empresa depende

mucho de sus acreedores y que dispone de una limitada
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capacidad de endeudamiento. Por el contrario un indice bajo
representa un elevado grado de independencia de la empresa

frente a sus acreedores.

Pasivo Total

Endeudamiento del Activo= ——
Activo Total

Endeudamiento Patrimonial

Mide el grado de compromiso del patrimonio para con los
acreedores de la empresa. No debe entenderse como que los
pasivos se puedan pagar con patrimonio, puesto que en el

fondo, ambos constituyen un compromiso para la empresa.

. . . Pasive Total
Endeudamiento Patrimonial= ———
Patrimortio

Apalancamiento

Se interpreta como el numero de unidades monetarias de
activos que se han conseguido por cada unidad monetaria de
patrimonio. Es decir, determina el grado de apoyo de los

recursos internos de la empresa sobre recursos de terceros.

Activo Total

Apalacamiento = : :
Patrimonio
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< Indicadores de Rentabilidad
Denominados también de lucratividad, sirven para medir la
efectividad de la administracion de la empresa para controlar los
costos y gastos; y de esta manera convertir las ventas en

utilidades.

e Margen Bruto
Permite conocer la rentabilidad de las ventas frente al costo de
ventas y la capacidad de la empresa para cubrir los gastos
operativos y generar utilidades antes de deducciones e

impuestos.

Ventas — Costo de Ventas

M Bruto =
argen 1] T——

e Margen Operacional
Tiene gran importancia dentro del estudio de la rentabilidad de
una empresa puesto que indica si el negocio es o no lucrativo,
en si mismo, independientemente de la forma como ha sido

financiado.

Utilidad Operacional

M (] [ I=
argen Operaciona Ventas
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e Margen Neto
Muestran la utilidad de la empresa por cada unidad de venta.
Se debe tener especial cuidado al estudiar este indicador,
comparandolo con el margen operacional, para establecer si la
utilidad procede principalmente de la operacion propia de la

empresa, o de otros ingresos diferentes.

Utilidad Neta

M Neto =
argen Neto T——

e Sistema DUPONT
Es una de las razones financieras mas importantes en el
andlisis del desempefio econdémico y operativo de una
empresa, pues integra los principales indicadores financieros
con el fin de determinar la eficiencia con que la empresa esta
utilizando sus activos, su capital de trabajo y el multiplicador de

capital.

Ventas Utilidad Neta
Activos Totales . Ventas

DUPONT =

% Indicadores de Gestion
Tienen por objetivo medir la eficiencia con la cual las empresas

utilizan sus recursos. De esta forma miden el nivel de rotacion de


http://www.gerencie.com/razones-financieras.html
http://www.gerencie.com/capital-de-trabajo.html
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los componentes del activo; la eficiencia con la cual una empresa
utiliza sus activos segun la velocidad de recuperacion de los
valores aplicados en ellos y el peso de diversos gastos en relacion

con los ingresos generados por ventas.

e Rotacion de Cartera
Muestra el nimero de veces que las cuentas por cobrar giran
en promedio en un periodo determinado de tiempo,

generalmente un afio.

Ventas

Rotacionde Cartera =
Cuentas por Cobrar

e Rotacion de Ventas
La eficiencia en la utilizacion del activo total se mide a través de
esta relacion que indica también el nimero de veces que en un

determinado nivel de ventas se utilizan los activos.

Ventas

Rotacion de Ventas = —
Active Total

e Impacto de los Gastos de Administracién y Ventas

Si bien una empresa puede presentar un margen bruto
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relativamente aceptable, este puede verse disminuido por la
presencia de fuertes gastos operacionales (administrativos y de
ventas) que determinaran un bajo margen operacional y la

disminucién de las utilidades netas de la empresa.

Gastos Adm.y Ventas

Impacto de los Gastos Administraciin y Ventas =
- Ventas

PLANIFICACION

Concepto

La planificacion es la primera funcion administrativa porque determina por
anticipado cudles son los objetivos que deben cumplirse y que debe
hacerse para alcanzarlos; por tanto es un modelo tedrico para actuar en el
futuro ya que comienza por establecer los objetivos y detallar los planes

necesarios para alcanzarlos de la mejor manera posible.

Importancia

La planificacién es fundamental por ser el proceso en que se establecen
las metas y se eligen los medios para alcanzar dichas metas; sin planes
los gerentes no pueden saber coOmo organizar a su personal ni sus

recursos debidamente.


http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/adolmodin/adolmodin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/medios-comunicacion/medios-comunicacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/fuper/fuper.shtml
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Clasificacion
% La planificacion estratégica: es una planificacion a largo plazo
gue enfoca a la organizacion como un todo; es disefiada por los
miembros de mayor jerarquia de la empresa y su funcion consiste
en regir la obtencion, uso y disposicién de los medios necesarios

para alcanzar los objetivos generales de la organizacion.

% La planificacién operativa: consiste en formular planes a corto
plazo que pongan de relieve las diversas partes de la organizacion.
Se rige de acuerdo a los lineamientos establecidos por la
planeacién tactica y su funcion consiste en la formulacion y
asignacion de actividades mas detalladas que deben ejecutar los

altimos niveles jerarquicos de la empresa.

PLANIFICACION FINANCIERA

Definicion

Herramienta o técnica que aplica el administrador financiero para realizar
una proyeccion sobre los resultados deseados a alcanzar por la empresa
ya que estudia la relaciéon de proyecciones de ventas, ingresos, activos o
inversiones y financiamiento; tomando como base estrategias alternativas
de produccién y mercadotecnia a fin de decidir posteriormente la forma de

satisfacer los requerimientos financieros.


http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/geomorfologia/geomorfologia.shtml
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Objetivos

Los objetivos fundamentales de la planificacion financiera son:

Trascender mas alla de lo operativo y acercarse mas a lo
estratégico.

Ayudar a identificar los objetivos de la empresa.

Establecer las acciones necesarias para que la empresa logre sus
objetivos financieros.

Cuantificar las diferentes alternativas estratégicas a fin de evaluar

los impactos que generan en la situacién financiera de la empresa.

Caracteristicas

7
0.0

R/
0.0

Proceso permanente y continuo: no se agota en ningun plan de
accion, sino que se realiza continuamente en la empresa.
Orientada hacia el futuro: la planificacion se halla ligada a la
prevision.

Busca la racionalidad en la toma de decisiones: al establecer
esquemas para el futuro, la planificacion funciona como un medio
orientador del proceso decisorio que le da mayor racionalidad y
disminuye la incertidumbre inherente en cualquier toma de
decision.

Es una técnica de asignacion de recursos: tiene por fin la
definicion, el dimensionamiento y la asignacion de los recursos

humanos y no humanos de la empresa, segun se haya estudiado y
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decidido con anterioridad.

% Es una técnica ciclica: A medida que va ejecutandose la
planificacion permite condiciones de evaluacion y medicién para
establecer una nueva planificacion con informacion y perspectivas
mMAs seguras y correctas.

% Es una técnica de coordinacién e integracion: permite la
coordinacion e integracion de varias actividades para conseguir los
objetivos previstos.

% Es una técnica de cambio e innovacion: constituye una de las
mejores maneras deliberadas de introducir cambios e innovaciones
en una empresa, definidos y seleccionados con anticipacion y

debidamente programados para el futuro.

Elementos Clave
< La planificacion del efectivo: consiste en la elaboracién del
presupuesto de caja. Sin un nivel adecuado de efectivo y pese al
nivel que presenten las utilidades, la empresa esta expuesta al

fracaso.

X3

%

Los estados financieros proforma: son utiles no soélo para la
planificaciéon financiera interna; sino que forman parte de la

informacion que exigen los prestamistas.
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% La planificacion de utilidades: esta se obtiene por medio de los
estados financieros proforma, los cuales muestran niveles

anticipados de ingresos, activos, pasivos y capital social.

Informe de Planificacion Financiera

El uso de la informacion contable para fines de control y planificacion es
un procedimiento sumamente necesario para los ejecutivos es por ello
gue una vez concluido el trabajo de planificacion financiera se debe

presentar un informe mismo que estara estructurado por:

e La caratula

e Solicitud de notificacion dirigida a la propietaria de la empresa.
e Andlisis e interpretacion de los resultados.

e Conclusiones, y

¢ Recomendaciones.

ENTORNO EMPRESARIAL

Definicion

El entorno empresarial o marco externo es el area que rodea a la empresa
en el que desarrolla su actividad. De este modo la empresa puede
considerarse como un sistema abierto al medio en el que se desenvuelve,

en el que influye y recibe influencias.


http://www.monografias.com/trabajos13/capintel/capintel.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml
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Matriz FODA

Se encuentra constituido por elementos y factores en los que la

organizacion de cierta manera puede influir su objetivo es la identificacion

de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas; los primeros

elementos son los que se encuentran por encima de la competencia

mientras que las segundas son los factores en los que la competencia son

mejores que nosotros.

Fortalezas: son las capacidades especiales con que cuenta la
empresa, y por los que cuenta con una posicién privilegiada frente
a la competencia. Recursos que se controlan, capacidades y
habilidades que se poseen, actividades que se desarrollan
positivamente.

Oportunidades: son aquellos factores que resultan positivos,
favorables, explotables que se deben descubrir en el entorno en el
que actia la empresa, y que permiten obtener ventajas
competitivas.

Debilidades: son aquellos factores que provocan una posicion
desfavorable frente a la competencia, recursos de los que se
carece, habilidades que no se poseen, actividades que no se
desarrollan positivamente.

Amenazas: son aquellas situaciones que provienen del entorno y
gue pueden llegar a atentar incluso contra la permanencia de la

organizacion.


http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/compro/compro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
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Matriz MEFI

También denominada Matriz EFI, este instrumento resume y evalla las
fuerzas y debilidades mas importantes dentro de las areas funcionales de
un negocio y ademas ofrece una base para identificar y evaluar las

relaciones entre dichas areas.’

Matriz MEFE

La matriz de evaluacién de los factores externos (EFE) permite a los
estrategas resumir y evaluar informacion econdmica, social, cultural,
demografica, ambiental, politica, gubernamental, juridica, tecnoldgica y

competitiva.

Las 5 Fuerzas de Porter

El modelo de las cinco fuerzas nos ensefia que una empresa esta
rodeada de cinco factores fundamentales dentro de una industria y hay
gue aprender a controlarlos muy bien para sobrevivir en el mercado y
tomar buenas decisiones, de tal manera que nos lleven al éxito tomando

en cuenta altas tasas de rentabilidad.

Es un modelo para analizar cualquier empresa en términos de rentabilidad
guedando configuradas asi:

1. (F1) Poder de negociacion de los clientes.

"WIKISPACES.COM [en linea] Entorno Empresarial.
Disponible en:http://sdaduvm.wikispaces.com/file/view/MEFE+y+MEFI.pdf


http://sdaduvm.wikispaces.com/file/view/MEFE+y+MEFI
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N

. (F2) Poder de negociacion de los proveedores.

w

. (F3) Amenaza de nuevos entrantes.
4. (F4) Amenaza de productos sustitutivos.

. (F5) Rivalidad entre los competidores.®

ol

OFERTA Y DEMANDA

< Oferta: Se define como la cantidad de bienes o servicios que los
productores estan dispuestos a ofrecer a un precio dado en un
momento determinado. Esta determinada por factores como el precio
del capital, la mano de obra y la mezcla 6ptima de los recursos
mencionados, entre otros.

< Demanda: Es la cantidad de bienes o servicios que los consumidores
estdn dispuestos a comprar a un precio y cantidad dado en un
momento determinado. La demanda se determinada por factores como
el precio del bien o servicio, la renta personal y las preferencias

individuales del consumidor.

PRONOSTICO DE VENTAS

Es la prediccién de las ventas de la empresa que tienen como prioridad

8 Barwise, Patrick. (2007) Herramientas de marketing: Las diez estrategias necesarias para triunfar. Ediciones
Deusto. Barcelona.
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determinar el nivel de ventas real proyectado por una empresa, éste

célculo se realiza mediante los datos de demanda actual y futura.’

Métodos

Son esencialmente métodos matematicos, el principal que se utiliza es el

de las series de tiempo, el cual se basa en el analisis de las cifras

antiguas de ventas para proyectar las cifras futuras.

R/
L X4

R/
L X4

R/

K/

Tendencia: cambios continuos, tanto positivos como negativos,
gue ocurren en un periodo de tiempo determinado.

Estacionalidad: Son cambios fuertes, positivos o negativos, que
se presentan en ciertas épocas del afio y se repiten en los afios
siguientes

Ciclicidad: Son cambios continuos que ocurren en periodos largos
de tiempo, cuya principal caracteristica es que se conoce el inicio
pero no se conoce el final, principalmente son ciclos econémicos y
se repiten con el transcurrir de los afos.

Incertidumbre o Irregularidad: Son alteraciones subitas o fuertes
gue se presentan por situaciones ajenas a la compafiia y que no se

conoce Si ocurrird nuevamente.

® Ortega Pérez de Leodn. (1997). Contabilidad de Costos. Sexto Edicion. Editorial Limusa. México DF. Pag.28


http://www.monografias.com/trabajos55/historias-de-matematicos/historias-de-matematicos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml#ANALIT
http://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
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PRESUPUESTO

Definiciéon

Es la cuantificacion monetaria de ciertas magnitudes que conforman una
situacion previsional y puede elaborarse con mayor o menor grado de
detalle, dependiendo esto de las coordenadas temporales y del ambito de

la empresa a que se refiera.

En cuanto al horizonte o tiempo de planeacidn, el presupuesto comprende

por lo regular un afio y la planeacion financiera los afios que se requiera

en funcion de la naturaleza del negocio y de sus estrategias.

Aspectos que se deben considerar en un presupuesto

X3

%

Ser coherente, en cuanto a previsiones de las distintas areas.

*

Ser realista, teniendo presente las posibilidades de la empresa.

X3

%

Contar con el factor humano, involucrando a todos en él.

X3

%

No ser independiente de otras estrategias formuladas por la

empresa.

X3

%

Definir los distintos responsables.


http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/naturaleza/naturaleza.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/henrym/henrym.shtml
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ESTADOS PROFORMA

Definicion

Los estados proformas o estados financieros proyectados constituyen el
producto final de proceso de planeacion financiera de una empresa. El
proceso de planeacibn es muy importante en todas las empresas
independientemente del tamafio y llevarlo a cabo implica considerar el
entorno en el que habran de desarrollarse las operaciones a futuro: tasas
de interés, participacion del mercado, competencia, crecimiento de la

economia, etc.

Estado de Resultados Proforma
Resume de modo proyectado los ingresos y gastos de una entidad
presentando la informacion relativa a los resultados netos (utilidad o

pérdida), abarcando un periodo econémico.

Una forma bien sencilla para desarrollar dicho estado consiste en
pronosticar las ventas; es decir los valores del costo de ventas, gastos de
operacion y gastos por intereses, que corresponden a un determinado

porcentaje de ventas proyectadas.

Caracteristicas

Es un estado financiero que muestra las ventas, costos de lo vendido,
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distribucion, adiciéon y la utilidad y pérdida neta, y camino para obtenerla.

La informacidbn que proporciona corresponde a un ejercicio futuro

(dinamico).
Esquema
PREMISAS Y FUENTES DE INFORMACION
Ventas netas $1730  « Basado en el presupuesto de ventas del esquema A
dela Tabla7-7.
Costo de los bienes vendidos 1305 » Prondstico a 75.4% de las ventas netas; basado en un
promedio de tres afios de las razones del costo de los
Utilidad bruta g 4p5  bienes vendidos y las ventas netas.
Gastos de venta, generales
v administrativos 00 » Vigase la Tabla 7-8.

i

Utilidad antes de impuestos 1
[mpuestos
Utilidad después de impuestos  §
Dividendos
Aumento de los utilidades retenidas §

wle o s

* Prondstico a 48%.

* Viase [a Tabla 79
* Trasladado al balance general.

Estado de Situacion Financiera Proforma

Es un balance de caracter presumible que se practica para estimar la

situacion y los resultados probables de una empresa con arreglo a las

operaciones o planes en curso de realizacion.

Se dispone de varios métodos abreviados para elaborar el estado de

situacion proforma, probablemente el mejor y de uso mas generalizado es

el método de célculo y de estimacién. En este estado debe utilizarse el



financiamiento externo como una cifra de equilibrio y balance.*®

Esquema
REAL PROMOSTICO
ACTIVOE 12-31-X1 CAMBICY E-30-%2 SUPLESTOS
Efectivo I (1] = 250 % 750 = Alsaldo minimo estimodo
Cuentas por cobrar 342 + 3.5 3735 = 1% de ventas a crddite en unio
mis HFES de wentas a crsdito en
Ay,
Invendasio 50 + T 4200 = Basado en la razdn de rotacicn
. - = del inventario de 6.2143 v costo
Mt lante & ™2 4+ ThS5 4 HAHE k
Ve s 2 de los bienes vendidos de $1,305.
Activ Bjo netbo B0 + 50,0 B500 e Gastos de capital de 5200,
Active total 1802 +1765 17185 vt de activo fijo con un valor
Vet & #7185 contable de 340 v depreciacion
de 110
PASIVOS

Préstamos bancarios  § 50 + 615§ 1115 = Saldo previo mds financiamiento
' adicional requerido.

Cuentas por pagar 100 + SO0 E500 = 100F ventas on junio.
Salarios v gastos
acumulados 1540 100 1400 = Basado en el programa de pro-
duccldn y la experiencia pasada
Impuesto acumulado il — 700 = El cambio es igual o las nuevas
sobre la renta acumulaciones menos 1os pagos
(560 — SR0).
Pasivo croulante 5 370 +101.5 % 4715
Capital de loss 1.2X2 + 5.0 124740 = ambio en las utilidades
aoclonislas rebenidas por estado de resalta-
dos pro forma.
Pasivo total
y capital de los
accioni=tas 51,592 F136.5 $1,7185
PUNTO DE EQUILIBRIO
Concepto

El punto de equilibrio se define como el momento o punto econémico en

gue una empresa no genera ni utilidad ni perdida, esto es el nivel en el

1% Bravo Valdivieso Mercedes. (2004). Contabilidad de Costos. Quinta Edicion. Quito-Ecuador.
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cual la contribucién marginal (ingresos variables menos costos y gastos

variables) es de tal magnitud que cubre exactamente los costos y gastos.

Clasificacion del Costo

% Costo Fijo: Es un costo que permanece sin cambios en su
totalidad durante un periodo contable a pesar de amplios cambios
en la actividad o volumen total relacionado.

< Costo Variable: Son aquellos que se generan en razon directa de

los volimenes de produccion y ventas.

Metodologia del Punto de Equilibrio

El andlisis del Punto de Equilibrio es un método de Planeacion Financiera
empleada como instrumento de planificaciéon de utilidades, toma de
decisiones y resolucién de problemas ya que tiene por objeto proyectar el
nivel de ventas netas que necesita una empresa, para no perder no
ganar, en una economia con estabilidad de precios, para tomar

decisiones y alcanzar objetivos.

El Célculo
Para calcular el punto de equilibrio es necesario primeramente determinar
todos los costos fijos y variables involucrados en la operacion para asi

poder aplicar la respectiva férmula cuyo resultado obtenido se interpreta


http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos54/resumen-economia/resumen-economia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/fijacion-precios/fijacion-precios.shtml#ANTECED
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
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como las ventas necesarias para que la empresa opere sin perdidas ni
ganancias, si las ventas del negocio estan por debajo de esta cantidad la

empresa pierde y por arriba de la cifra mencionada son utilidades para la

empresa.
Formula
_ CF
PE Ventas = W
VT

Dénde: CF = costos fijos
CVT = costo variable total

VT = ventas totales
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e. ATERIALES Y METODOS

Materiales

Bibliograficos
Consistio principalmente en la utilizacion de libros, revistas, documentos,
articulos e internet como fuente de consulta permitiendo obtener

conocimientos claros y concisos que sustentara el objeto de estudio.

De oficina
Se emplearon: Resmas de papel, perfiles, esferos, grapadora, y copias

gue facilitaron el trabajo a desarrollar.

Informéticos
Se utiliz6 el computador, impresora, y suministros de computacion como

flash memory, cartuchos, Cd, etc.

Métodos

Cientifico

Permiti6 seguir procedimientos ordenados para identificar el problema

objeto de estudio con un acercamiento conceptual de la tematica a tratar;
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para con ello abordar la situacién actual de la empresa y poder llegar al

cumplimiento de los objetivos planteados.

Deductivo

Se utilizé para constituir la estructura teérica en base a la revision de la
informacion recopilada para llegar a particularidades de la planificacion
financiera, sustentdndose en conceptos, principios, normas y la

segregacion de la informacién de los Estados financieros.

Inductivo

Se analiz6 la situacion econdmica-financiera del “COMERCIAL ROMAN”
lo cual permiti6 estructurar la planificacion financiera para los periodos
2012-2016 tomando como referencia la oportunidad que tiene la empresa
dentro del mercado en lo referente a la oferta y demanda existente y asi
poder determinar las estrategias necesarias para seguir operando y

alcanzar los objetivos trazados.

Analitico

Se analizé e interpretd los Estados Financieros proporcionados por la
empresa con la finalidad de fundamentar el problema inicialmente
analizado y determinar la situacion econémica y su posicionamiento en el
mercado; lo cual se convertira en la parte fundamental para cumplir con la

propuesta de mejoramiento.
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Sintético

Por medio de este método se definio el informe final a presentar en base
a la informacion obtenida; permitiendo con esto la formulacién de
soluciones las mismas que estan dirigidas a la propietaria del comercial

como una propuesta referencial para la toma de decisiones futuras.

Matematico

Se aplicé en la realizacion de célculos y cOmputos matematicos
requeridos para la obtencion de estados proforma, pronésticos de ventas,
flujo de efectivo, programas de entradas y salidas de efectivo en base a la

informacion financiera facilitada por la empresa.
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%- . “COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”

£l “COMERCIAL ROMAN” ESULTADOS
“COMERCIAL ROMAN”
ORMERGTA ROMAN,

“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”

En la ciudad de Loja el 01 de Enero de 1983 con la finalidad de satisfacer
las necesidades de la comunidad se credé la empresa “COMERCIAL
ROMAN” bajo la iniciativa de la Sra. Luz Encarnacién Mocha quien aporto
el capital inicial de $75.000,00 sucres equivalentes a $3,00 ddlares en la
actualidad, los mismos que se utilizaron para la compra de suministros,
bienes muebles y la mercaderia para el desarrollo de las operaciones; el
domicilio principal del comercial es en la parroquia Sucre de la ciudad y
cuya direccion es en las calles Lauro Guerrero entre Rocafuerte y Azuay.
Posteriormente se realiza su inscripcion en el SRI el 07 de Abril de 1983
con el RUC # 110207837001; y cuya actividad econdmica principal es

tienda de abarrotes, la venta al por mayor y al por menor productos de
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E- . “COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN?”

confiteria y articulos“QpWQrmmzubrir la demanda de la
“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN?”

“COMERCIAL ROMAN?”
En sus inicios el comercial contaba con algunas limitantes que no le

provincia de Loja.

permitian obtener los ingresos que aspiraban, escenario que es normal en
un negocio ya que los primeros afios son los mas importantes pues en
este periodo se recupera la inversion inicial y se da a conocer en el
mercado; sin embargo a pesar de todo lo acontecido con el pasar del
tiempo fue creciendo y generando mayores ingresos los mismos que han
sido necesarios para que realice las contrataciones del personal
adecuado para ofrecer un mejor servicio asi como la adquisicion de

variada mercaderia.

En la actualidad las actividades las desarrolla de acuerdo a la experiencia
adquirida en el transcurso del tiempo lo que ha promovido que se
desaproveche la informacion financiera y no se apliquen herramientas de
analisis a los estados financieros; y en lo referente a la actividad
econémica se emplean politicas de venta directa y al contado a
consumidores finales o comerciantes minoristas quienes se sienten
satisfechos por los servicios que ofrece la empresa ya que el cliente es
atendido con amabilidad y encuentran los productos que necesitan a
precios maodicos, lo que ha hecho que cuente con clientes frecuentes

quienes consideran al comercial un lugar destacado para comprar.
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“COMERCIAL ROMAN”
BASE LEGAL “COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”
Ley Orgénica §EQMERBECTAbURQMAND
Caodigo Orgénig@ﬂmm ROMAN”
Caodigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones
Caodigo de Trabajo

Ordenamientos Municipales

vV Vv VYV V VY V

Permisos de Funcionamiento de la Superintendencia.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL COMERCIAL ROMAN
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Fuente: “COMERCIAL ROMAN”
Elaborado por: La Autora
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“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN”
Luego de analizar I&CEMERCIADLROMANravés de la entrevista

realizada a la propf&‘@ME&Cm&elﬁQlMs@N’c’leterminé el siguiente

diagnéstico:

La empresa “COMERCIAL ROMAN” cuenta con disponibilidad inmediata
de recursos econdmicos lo cual es beneficioso para desarrollar su
actividad comercial habitualmente; sin embargo a pesar de contar con
esta gran ventaja la propietaria no ha tomado decisiones acertadas que

conlleven a un mayor crecimiento empresarial.

Como una medida de precaucion y para evitar pérdidas economicas el
comercial realiza el depdésito diario de los recursos generados en el dia;
siendo esta una politica eficiente ya que solo asi se podra salvaguardar

los recursos de la empresa para poder seguir operando normalmente.

En lo referente a las politicas contables que se emplean en la empresa se
manifestd que estas son inapropiadas debido a que el registro contable
no es sistemético lo cual es una amenaza para la confiabilidad que brinda
esta informacion pues los hechos econémicos al ser registrados de forma
tardia carecen de veracidad infringiendo asi uno de los Principios de

Contabilidad Generalmente Aceptados.
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“COMERCIAL ROMAN”

En cuanto al manejo‘éémﬁ@mi%wma —financiera éste es
deficiente ya que no sgONEEROCEARROREADG analisis, comparacion o
estimacién para la ifiGOMERRCIAOROMikdtiera ya que todas las
actividades las realizaﬁ@@%@n@bcﬁ%%’é a lo largo de los afios;
por consiguiente no se han realizado planificaciones financieras debido al
desconocimiento de su propietaria conllevando con esto que no se
realicen proyecciones financieras que le permitan generar mayor

rentabilidad.

Para conocer si se estdn cumpliendo las metas que se han planteado se
consulté si realizan presupuestos a lo que la propietaria manifestd que no
se efectia ningun tipo de presupuesto, situacibn que provoca un
desconocimiento del capital, costos e ingresos o recursos necesarios para

seguir operando en los meses venideros.

Los aspectos que se consideran al momento de acceder a los créditos
con los proveedores son los plazos, condiciones, precios y calidad de los
productos que estos ofrecen por lo que el margen de endeudamiento que
ellos manejan es un maximo del 15% en referencia al monto del capital ya
que solo asi podrian cumplir eficientemente con estas obligaciones

contraidas.



-

PLANIFICACION |
FINANCIERA
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“COMERCIAL ROMAN?”

PROPUESTA “COMERCIAL ROMAN”

“PLANIFICACION FINANREAAL ROMIBRCIAL ROMAN” DE LA
CIUDAD DE LoJA FEMERGIM RN

“COMERCIAL ROMAN”

PRESENTACION

El reto al que se enfrentan los negocios comerciales hoy en dia es la
competencia por lo que es necesario que conozca quiénes son sus
competidores y qué estan haciendo; ya que con esta informaciéon podran
determinarse con mayor facilidad las estrategias que deberd seguir su
empresa para desarrollarse y mantenerse en el mercado. Por tal razén se
suele mencionar gque la falta de una planificacion es una de las razones
por las que se producen los problemas financieros y en el peor de los

casos el fracaso.

Es asi que la planificacion financiera es un instrumento de gran
importancia con que cuentan las organizaciones en los procesos de toma
de decisiones ya que el objetivo final de ésta es un "plan financiero” en el
gue se detalla y describe la tactica financiera de la empresa, ademas se
hacen previsiones al futuro basados en los diferentes estados contables y
financieros de la misma; es por ello que con el fin de establecer acciones
financieras que permitan el crecimiento y desarrollo empresarial se
propone al “COMERCIAL ROMAN” la planificacién financiera para los

periodos 2012-2016.
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“COMERCIAL ROMAN?”

OBJETIVO “COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN?”

“COMERCIAL ROMAN” ,
e Realizar la planificacion financiera al “COMERCIAL ROMAN” con el

Objetivo General

proposito de establecer estrategias que conlleven a un crecimiento

empresarial.

Objetivos Especificos
e Analizar la situacién econémica-financiera del “COMERCIAL ROMAN”
a través de la aplicacion de indicadores financieros a fin de conocer la

situacién econdémica actual por la que atraviesa la empresa.

e Realizar el pronéstico de compras y ventas para los afios 2012-2016
con el objeto de elaborar los estados proforma; asi como conocer y

clasificar los costos para efectos de aplicacién del punto de equilibrio.

e Ejecutar el presupuesto para los periodos 2012-2016 a fin de estimar
en términos financieros los recursos que seran necesarios para cumplir

sus obligaciones.
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MATRIZ FODA “COMERCIAL ROMAN”
FORTALEZAS DEBILIDADES
FACTORES e Disponibilidad de recursos econémicos. e Manejo deficiente de los registros contables
INTERNOS e Depoésito oportuno del efectivo. e Carece de una planificacion.
e Cumplimiento oportuno de sus obligaciones. | e No trabajar con un presupuesto.
¢ No contar con obligaciones a largo plazo. e No planificar los ingresos y egresos que
e Experiencia en el mercado aspiran obtener.
e No se realizan pronésticos financieros.
FACTORES e Limitado acceso de créditos personales
EXTERNOS

OPORTUNIDADES

e Demanda habitual de
productos.

e Beneficios que reciben
de los proveedores.
Ventas al contado.
Precios competitivos

ESTRATEGIA FO

Al disponer de recursos econdmicos la
propietaria debe utilizar el efectivo ya sea en
incrementar el inventario o en alguna
inversion a corto plazo con el fin de generar
mayores ingresos.

La experiencia que ha ganado en los afios
aplicarla al momento de negociar con los
proveedores al fin de obtener mejores precios
que le permitan estar en la capacidad de
competir en el mercado.

R?
0.0

Y
*

ESTRATEGIA DO

Revisar y optimizar los registros contables
que aplica ya que al estar infringiendo los
principios de Contabilidad la informacién no
es veraz, oportuna ni fidedigna

Realizar proyecciones de ventas con la
finalidad de lograr una gestién mas eficiente
del negocio.

Elaborar un presupuesto anual con el
propdsito de faciltan el control a la
propietaria sobre el rendimiento del
comercial.

LS
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CSONMERCTAYT  RONAN?

7

< Aplicar herramientas de analisis vy
comparacién para la informacién econémica-
financiera a fin de estar al tanto de que tan
rentables son sus operaciones.

AMENAZAS ESTRATEGIA FA ESTRATEGIA DA
Aplicacién de politicas % Mejorar y mantener las politicas contables | < Adoptar politicas para el manejo y control de
contables inadecuadas. pues solo asi se conocera con exactitud la las existencias, lo cual permitira salvaguardar
Escaso respaldo medicion de  recursos,  obligaciones los recursos ante casos fortuitos que se

documental contable. pudieran presentar.

Crecimiento de la

s . Conservar y custodiar los documentos

Variacién de precios en el soporte de las transacciones pues son el
mercado. Gnico medio de respaldo y legalizacion de
estos hechos.

econdmicas y los cambios operados en ellos.

5

% Considerar politicas para incrementar su
liquidez con el propdsito de poseer un
inventario acorde con el cual se pueda estar en
la capacidad de competir ante la variacion de
precios en el mercado.

7
*

89
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“COMERCIAL ROMAN”
MATRIZ DE FACTORES MITRENAS ROMAN”

s
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EMPRESA “COMERCIAL ROMAN”
Matriz de Evaluacién de Factores Externos

FACTORES " PONDERACION | CALIFICACION TOTAL
OPORTUNIDADES
e Demanda habitual 0,16 4 0,64
de productos.
e Beneficios que 0,06 3 0,18
reciben por parte de
los proveedores.
e Ventas al contado. 0,16 0,64
e Precios 0,08 0,24
competitivos.
AMENAZAS
e Aplicacion de politicas 0,19 2 0,38
contables inadecuadas.
e Escaso respaldo 0,19 2 0,38
documental contable.
e Crecimiento de la 0,09 1 0,09
competencia.
e  Variacién de precios 0,09 1 0,09
en el mercado.
TOTAL 1,00 2,64

INTERPRETACION

El total ponderado es de 2,64 el mismo que esta por arriba de la media de
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“COMERCIAL ROMAN”
2.50; lo que indica“%hﬂzﬁmiaﬁ(gwp medio favorable para

desarrollarse en QC(WR&Q@IPHj'eROWCha principalmente la
disponibilidad periodic@ OMEBRCDAICORON ANNta; hecho que le permite
estar en la capacidaiCOMERCILoROMAD zedores a fin de poder
incrementar y variar periédicamente su inventario 0 acceder a ciertos
beneficios que estos pueden brindarle pues esta oportunidad es un medio
gue permite hacer frente a la competencia; ya que podra ofrecer precios

bajos con los cuales llegar a un mayor niumero de clientes significando

esto mayores ingresos para la empresa.

Sin embargo analizado su entorno se puedo evidenciar que en ella
también existen amenazas significativas que deben ser consideradas
antes de seguir operando ya que la inadecuada aplicacion de politicas
contables y el escaso respaldo documental son factores que inciden en la
legalidad de las operaciones que desarrolla; siendo este un inconveniente
para su crecimiento ya que no refleja con exactitud cuél es su situacion
econdmica-financiera real; por lo que en la propietaria del “COMERCIAL
ROMAN” se encuentra la responsabilidad de corregir estas deficiencias en

busca del progreso para la empresa.
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“COMERCIAL ROMAN”

MATRIZ DE FACTORES IEFEIRE. ROMAN"
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EMPRESA “COMERCIAL ROMAN”
Matriz De Evaluacién de Factores Internos

FACTORES PONDERACION | CALIFICACION | TOTAL

FORTALEZAS

e Disponibilidad de recursos 0,13 4 0,52
economicos.

e Deposito oportuno del 0,10 3 0,30
efectivo.

e Cumplimiento oportuno de sus 0,13 4 0,52
obligaciones.

« No contar con obligaciones a 0,03 2 0,06
largo plazo.

¢ Experiencia en el mercado 0,03 2 0,06

DEBILIDADES

e Manejo deficiente de los 0,15 2 0,30
registros contables.

e Carece de una planificacion. 0,05 2 0,10

e No trabajar con  un 0,15 1 0,15
presupuesto.

e No planificar los ingresos y 0,15 1 0,15
egresos que aspiran obtener.

e No se realizan pronésticos 0,05 2 0,10
financieros.

e Limitado acceso de créditos 0,05 2 0,10
personales.

TOTAL 1,00 2,36




62

%‘ . “COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN” _
El total ponderado de 2,36 valores que es inferior a la media de 2,50; lo

“COMERCIAL ROMAN?”
cual revela que la empresa esté trabajando dentro de un entorno interno
“COMERCIAL ROMAN”

INTERPRETACION

poco favorable.

El contar con disponibilidad de recursos es una de sus fortalezas pues
este beneficio ha permitido que en la empresa no se tenga la necesidad
de acceder a fuentes de financiamiento con terceras personas o recurrir a
deudas a largo plazo con alguna institucion financiera; al contrario los
pocos egresos que mantiene son a corto plazo mismos que al ser de
cumplimiento inmediato son cancelados en el debido tiempo y sin

mayores contratiempos.

Sin embargo existen ciertas debilidades que deben ser consideradas para
tomar los debidos correctivos ya que debido al desconocimiento o poco
interés por parte de la administracibn no se ha creido pertinente el
efectuar presupuestos o el ejecutar algun pronostico de compras o
ventas, factor que influye en el cumplimiento de su vision empresarial ya
que al no proyectarse a futuro no estd en la capacidad de prever o
planificar los recursos econdmicos, materiales o el talento humano que
son necesarios para operar; ni mucho menos poder establecer estrategias
gue le permitan hacer frente a la competencia del medio en el que se

desenvuelve o cumplir eficientemente la demanda de los clientes.
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“COMERCIAL ROMAN”
5> FUERZAS DE PORHAMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”

1. PODER DE NEGOGIACION DEGOS SLIENTES
“COMERCIAL ROMAN”

En la actualidad el cliente busca varias
alternativas de servicios y de ofertas al
momento de adquirir un producto, por lo
que el “COMERCIAL ROMAN” cuenta con

tacticas de ventas como por ejemplo utilizar

los servicios de un agente vendedor quien
recorren toda la provincia de Loja para ofrecer sus productos; los mismos
que son de calidad y a costos médicos a fin de que los precios sean
mas accesibles para el cliente, logrando asi abarcar un mayor mercado y

la satisfaccion de las necesidades de la ciudadania.

2. PODER DE NEGOCIACION DE LOS PROVEEDORES

Por la actividad econémica a la que se
dedica el “COMERCIAL ROMAN” es de

relevancia el papel que desempefia su

propietaria ya que ella es quien negocia

con los proveedores los plazos y las
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“COMERCIAL ROMAN”
condiciones de comm&amﬁ%ﬁa%m&gue ofrecen acorde a las

necesidades de SUSx@mMnimWs aprovechada al contar
con los recursos sufte@ONERCIAIIROMAINTON las obligaciones que

. '3 T A NI e s .
asuma en los tiempos ¢ QMAHREEATdeRONDANS 10 cual permitird seguir

contando con la confianza para futuras negociaciones en las compras.

3. AMENAZA DE NUEVOS COMPETIDORES

/ \ Debido a la gran demanda de
. '\am productos de primera necesidad en la
B A%

actualidad se ha ampliado el mercado

4

empresarial por lo que existe un mayor

namero de competidores quienes

k =~

condiciones de crédito, lo cual permite que sea mas atrayente para los

ofrecen una variedad de servicios y

clientes.

Por lo que frente a esta amenaza la empresa “COMERCIAL ROMAN”
para conservar la competitividad y aumentar la fidelidad de sus clientes,
debe considerar ciertas estrategias como desarrollar planificaciones
financieras ya que solo asi podran conocer con mayor exactitud los

recursos necesarios para operar, mismos que le permitiran cumplir las



65

%- . “COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”
exigencias y expec@&\ﬁmﬁ&ﬂolgom; productos de calidad vy

gue sean de bajo cos@(ﬁf'ﬂ@?&rjnﬂ@mmlientes una atencion en
forma honesta, justaCOMERECIAMROMANal lo cual marcara la
diferencia entre la cofGE@MERCIAL ROMAN?”

4. RIVALIDAD ENTRE LOS COMPETIDORES EXISTENTES

La ampliacion del mercado comercial ha originado que se incremente la

competencia entre estos; como es el
caso del Comercial MERCAMAX
empresa que al contar con una mayor

estructura econdmica estd en la

capacidad de poseer un volumen
elevado de mercaderia la misma que es puesta a la venta a través de
ofertas, descuentos, facilidades de pago, entre otros; lo cual es mas
atrayente para el consumidor. Por tal razén el “COMERCIAL ROMAN”
tiene una desventaja ante esta empresa ya que a pesar de mantener un
stock variado y en un volumen adecuado aqui no se podran aplicar
ofertas a tal nivel pues los costos de adquisicion son mas elevados que

los de la competencia.
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s. AMENAZA D%MSR’WIOS SUSTITUTOS

“COMERCIAL ROMAN”
La empresa al ofrec&CayVBRRCIA D/iREMVNENESIdad, plastico como por
ejemplo la vajila deséCONEFREBATcIROMANTfteria Gnicamente puede

verse amenazada a reducir la venta en
un minimo porcentaje en lo que se
refiere a los productos de confiteria
(dulces, galletas, chocolates, snhacks.

etc) ; mismos que de acuerdo a las

nuevas politicas y campafas de salud impulsadas por el gobierno
nacional se promueve sustituir el consumo de estos productos por unos

mas sanos como es el caso de las frutas.

Sin embargo esta nueva medida no tendr4 un efecto negativo en la
empresa ya que estos articulos representan un minimo porcentaje en el
inventario de la empresa, pues su principal demanda es la venta de
productos de primera necesidad por lo que ante esto hecho la
administracion debe procurar adquirir Unicamente en sus stock estos
altimos para asi seguir operando y atendiendo con normalidad a la

ciudadania.
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FCOMERCIAT SROKEANY O3
“COMERCIAL ROMAN”
MISION “COMERCIAL ROMAN”
Nuestra mision es logfGQMEREIAT IREOMANE mutua con clientes que

requieran de productos de primera necesidad, confiteria y articulos de
plastico, a precios competitivos; y que a través de la satisfaccion de las
necesidades de la sociedad nos permitan crecer permanentemente en el

tiempo y reafirmar la permanencia de nuestra Empresa en el mercado.

VISION

La empresa “COMERCIAL ROMAN” dentro de cuatro afios pretende
consolidarse como una empresa comercializadora de alto nivel lider en el
mercado provincial, para ello ofrecera los productos de la mas alta
calidad, a los precios mas competitivos acordes a las necesidades de los
clientes, convirtiéendonos en una importante opciéon en el mercado por la

calidad, el ahorro y capacidad de respuesta.
VALORES CORPORATIVOS

«» HONESTIDAD: La honestidad tiene que ver con la rectitud,
honorabilidad, respeto, transparencia y moralidad que debemos
manifestar en el actuar de todos quienes pertenecemos al

“COMERCIAL ROMAN”
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“COMERCIAL ROMAN”
LEALTAD: x@@Mmm@q@Om@ompromiso, fidelidad,
identificacion, SQRMERTIENtRON{ Agg2nencia, confidencialidad
y resguardo dé GRMERGHAL: BOMiANEnte debemos demostrar

por nuestra empresa.

LIDERAZGO: Se refiere al compromiso, prudencia, constancia,
dirigencia, dedicacién y esmero que cada persona del equipo de
trabajo debe ejecutar en sus funciones y responsabilidades, para

poder cumplir la misién y visién del “COMERCIAL ROMAN”

EXCELENCIA: Nos exige eficiencia, esfuerzo, perseverancia y
valentia para alcanzar resultados exitosos en nuestra labor diaria y
consecuente a ello, en la obtencion de las metas y/o objetivos que

el comercial se ha planteado.
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EJES DE DESARRQILEMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN”
1. APLICAR

“COMERCIAL ROMAN?” ]
HERRAMIENTAS DE ANALISIS Y COMPARACION
“COMERCIAL ROMAN?”

Subcomponente

% Para el diagnostico se acudira a la utilizacion de herramientas de
analisis y comparacion para la informacién econémica-financiera a
fin de conocer la situacion economica actual del “COMERCIAL

ROMAN”.
2. PRONOSTICOS DE VENTA

Subcomponente

% La planeacién se centrard en Prondsticos de Ventas, es decir las
ventas y gastos futuros que el comercial realizara en el desarrollo

de sus operaciones.
3. PRESUPUESTO

Subcomponente

X Se recopilara la
informacion numérica de los gastos e ingresos proyectados con el

objeto de establecer el presupuesto del comercial.
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“COMERCIAL ROMAN?” ] )
EJE DE DESARROLLO N.1 “APLICAR HERRAMIENTAS DE ANALISIS Y COMPARACION”

“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN”

EFECTO
Desaprovechamiento de la “COMERCIAL ROMAN Falta de aplicacion de Indicadores
informacién economica - “COMERCIAL ROMAI Financieros como lo son los de
financiera Solvencia y Rentabilidad.

4 i)

AUSENCIA DE
APLICACION DE
HERRAMIENTAS
DE ANALISIS Y
COMPARACION

i\
CAUSA ‘1’ ‘1’

No conocer la situacidn Desconocer en términos
econdmica-financiera cuantitativos la situacién
actual por la que atraviesa econdmica del comercial de un
la empresa periodo a otro.

0L
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“COMERCIAL ROMAN?”
EJE DE DESARROLLO N. 2 “PRONOSTICOS DE VENTA”

“COMERCIAL ROMAN?”

EFECTO “COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN’ Desconocimiento de la

Limitada proyeccién de
recuperacion de la inversion.

crecimiento empresarial “COMERCIAL RO ,

CARENCIA DE
PRONOSTICOS
DE VENTA

CAUSA ¢ ‘l,

No determinar con exactitud el

nivel de ventas necesario para

recuperar la inversién y a partir
de ello general rentabilidad.

No aprovechar las oportunidades
de crecimiento y los recursos
financieros que posee para realizar
proyecciones de ventas.

TL
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“COMERCIAL ROMAN”
EJE DE DESARROLLO N. 3 “PRESUPUESTO”

“COMERCIAL ROMAN”

EEECTO “COMERCIAL ROMAN?”

Desconocimiento del efectivo  DMERCIAL ROM'  \ tener una perspectiva clara de

necesario para desarrollar sus OMERCIAL RON lasentradasy salidas de efectivo
actividades

¢ i)

INEXISTENCIA
DE UN
PRESUPUESTO

CAUSA ‘L 1‘ ‘1’
No conocer con exactitud los No cuenta con un plan de reduccién
recursos que requiere para y estandarizacién para minimizar los

adquirir mercaderia o cumplir gastos.

sus obligaciones.

L
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“COMERCIAL ROMAN”

ARBOL DE OBJETIVOS N. 1 “APLICAR HERRAMIENTAS DE ANALISIS Y COMPARACION”

“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN?”,

Implementar politicas para el
crecimiento del comercial

FIN Conocer la situacién
econémica-financiera “COMERCIAL ROMAN
actual del comercial.
A »
v
APLICAR
HERRAMIENTAS
DE ANALISIS Y
COMPARACION
A
MEDIOS
v

Realizar el andlisis comparativo
a los estados financieros del
comercial.

’

Aplicar razones financieras para

medir la capacidad y eficiencia

de la empresa en el manejo de
los recursos.

€L
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“COMERCIAL ROMAN?”

ARBOL DE OBJETIVOS N. 2 “PRONOSTICOS DE VENTA”

“COMERCIAL ROMAN”
COMERCIAL ROMAN”
COMERCIAL ROMAN’

Incrementar su Liquidez

EJECUTAR EL
PRONOSTICO
DE VENTAS

FIN
Realizar Prondsticos
Financieros.
MEDIOS i'

Identificacion y estimacidn
de los costos de venta y
operacion anuales

v

Realizar proyecciones de
ventas

VL
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. _“COMERCIAL, ROMAN”
ARBOL DE OBJETIVOS N. 3 “PRESUPUESTO”

“COMERCIAL ROMAN”

FIN Identificar las metas de
recaudacidon que estima
alcanzar la empresa.

2

Facilita a la administracion

"OMERCIAL ROMAN”
COMERCIAL ROMAN?”

la utilizacion éptima de los
recursos

i)

MEDIOS

ESTABLECER

EL

PRESUPUESTO

¥

Comprobar la
disponibilidad de los
fondos para cumplir las
metas propuestas

v

Determinar los posibles ingresos y
egresos a obtener en el desarrollo
de sus operaciones en base a las
proyecciones.

SL
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“@OMEKEEARS WONERCS

“COMERCIAL ROMAN?”
Con la finalidad de promover el crecimiento y desarrollo del

“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN” se plantean los si%uientes objetivos:
“COMERCIAL RO ”

GENERAL ESPECIFICOS

e Ejecutar el
KX Aplicar analisis
comparativo
a los
estados
financieros
de los
periodos
2010 - 2011

L)

herramientas de analisis y comparacion

e Aplicar
razones
financieras
para medir
la
rentabilidad
de la
empresa.

e Realizar

% Ejecutar el Prondstico de Ventas. proyeccione
s de ventas
en miras al
crecimiento
empresarial.

e Estandarizar
los costos
para efectos
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« 4 ” de
COMERCIAL ROMAN aplicacion y
“COMERCIAL ROMAN?” de analisis
] del Punto de
“COMERCIAL ROMAN” Equilibrio
“COMERCIAL ROMAN”
« Determinar

« Establecer el Presupuesto

X/
L %4

en base a
las
proyeccione
S los
ingresos y
egresos
financieros
que se
realizaran
en el
desarrollo
de sus
operaciones.

Realizar el
presupuesto
del
comercial
para cada
uno de los
anos
proyectados.
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“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN?”

ESTRATEGIAS

“COMERCIAL ROMAN”

OBJETIVO: 1 “APLICAR HERRAMIENTAS DE ANALISIS Y COMPARACION”

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

“CC

+» Ejecutar el andlisis comparativo a
los estados financieros de los
periodos 2010 — 2011

MERCIAL ROMAN?”

Realizar el analisis horizontal a los estados financieros de los
periodos 2010 y 2011 del comercial.

Interpretar las diferencias generadas entre los periodos analizados.

+ Aplicar razones financieras para
medir la rentabilidad de la
empresa

Utilizar indicadores de: Solvencia, Rentabilidad entre ellos el
analisis DUPONT e indicadores de Actividad.

Analizar e interpretar los resultados obtenidos

OBJETIVO: 2 “ EJECUTAR EL PRONOSTICO DE VENTAS”

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIA

+ Realizar proyecciones de ventas
en miras al crecimiento
empresarial.

Ejecutar los prondsticos de ventas y de compras
Establecer los programas de entradas y salidas del efectivo.
Elaborar el Flujo del Efectivo.

Preparar los Estados Financieros Proyectados

LL
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“COMERCIAL ROMAN”

< Efectuar el analisis del Punto de“COM ERCIALLnBOAIMAN de los costos de operacion.
E Ib H e oL . e . )
quilibrio “COMERC%%WU’SIS del Punto de Equilibrio

“CONMERCIATL _ROMAN?

OBJETIVO: 3 “DETERMINACION DEL PRESUPUESTO”

OBJETIVO ESTRATEGICO ESTRATEGIA

« Determinar en base a las e Registrar en forma detallada los ingresos y egresos de los afos

*
proyecciones los ingresos y proyectados.
egresos que se realizaran en el
desarrollo de sus operaciones.

% Realizar el presupuesto del e Estructural el presupuesto operativo anual.
comercial para cada uno de los
afos proyectados

8L
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“COMERCIAL ROMAN?”

MATRIZ DE PROGRAMACION
“COMERCIAL ROMAN”

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 1: “APLICAR HERRAMIENTAS DE ANALISIS Y COMPARACION”

OBJETIVO ESPECIFICO: Ejecutar el anélisis comparativo a los estados financieros de los periodos 2010 — 2011

ESTRATEGIA RESPONSABLE ACTIVIDAD RESULTADOS

e Realizar el andlisis horizontal a
los estados financieros de los
periodos 2010 y 2011 del
comercial. CONTADORA e FEfectuar el Andlisis

Comparativo.

e Interpretar las  diferencias
generadas entre los periodos e Interpretacién de
analizados. resultados Analisis Comparativo

CONTADORA

OBJETIVO ESPECIFICO: Aplicar razones financieras para medir la rentabilidad de la empresa

ESTRATEGIA RESPONSABLE ACTIVIDAD RESULTADOS
. UtiIizar_ indicad(_)_res de: o
clos o andlisis DUPONT e | CONTADORA | = Aplcar indicadores. intetpretacion de
indicadores de Actividad. Razones Financieras
CONTADORA e Interpretacion de

6L
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“COMERCIAL ROMAN?”

“COMERCIAL ROMAN?”

e Analizar e interpretar los
resultados obtenidos

, rg,sultados

“COMERCIAL ROMAN

“COMERCIAL ROMAN?”

“COMERCIAL, ROMAN?”
MATRIZ DE PROGRAMACION

“COMERCIAL ROMAN”

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 2:” EJECUTAR EL PRONOSTICO DE VENTAS”

OBJETIVO ESPECIFICO: Realizar proyecciones de ventas en miras al crecimiento empresarial.

ESTRATEGIA RESPONSABLE ACTIVIDAD RESULTADOS
e Ejecutar los prondsticos de ventas e Proyectar las ventas vy
y de compras CONTADORA compras para los periodos
2012-2016
e Establecer los programas de * Determinar las entradas y
_prog . CONTADORA salidas del efectivo para los
entradas y salidas del efectivo ~
afios proyectados
Prondstico de Ventas
e Establecer el Flujo del
e Elaborar el Flujo del Efectivo. CONTADORA Efectivo para los afios 2012-
2016
e Preparar el Estado de
e Preparar los Estados Financieros Situacion Financi_era y
P CONTADORA Estado de Pérdidas vy
royectados. .
Ganancias proyectados.
OBJETIVO ESPECIFICO: Efectuar el analisis del Punto de Equilibrio
ESTRATEGIA RESPONSABLE ACTIVIDAD RESULTADOS
e Clasificar los costos en Estandarizacion de
e Estandarizacion de los costos de CONTADORA Fijos y Variables los Costos

08
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“COMERCIAL ROMAN”

operacion

“COMERCIAL ROMAN”

« Obtencion y andlisis del Punto de  CQMEBREERA RC)MANpllcar_ll_a formula del punto
Equilibrio. de equilibrio

CMNAATROTAT AR LA N2
CUL

Punto de Equilibrio

VIIUNUIAL RULVUXLV
“COMERCIAL ROMAN”
MATRIZ DE PROGRAMACION

OBJETIVO ESTRATEGICO GENERAL 3: “DETERMINACION DEL PRESUPUESTO”

OBJETIVO ESPECIFICO: Determinar en base a las proyecciones los ingresos y egresos que se realizaran en el

desarrollo de sus operaciones.

ESTRATEGIA RESPONSABLE ACTIVIDAD

RESULTADOS
e Registrar en forma detallada
los ingresos y egresos de los
afios proyectados. e Detallar las compras y
ventas proyectadas del
CONTADORA comercial. Determinacion de ingresos y
egresos

OBJETIVO ESPECIFICO: Realizar el presupuesto del comercial para cada uno de los afios proyectados

ESTRATEGIA RESPONSABLE ACTIVIDAD

RESULTADOS

GERENTE e [Establecer el

Presupuesto

18
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“COMERCIAL ROMAN?”

Estructural el
presupuesto operativo
anual

“COMERCIAL R
“COMERCIAL R

resu puesto

O
OMAN”

“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”

(8



LINEAS DE ACCION

LINEAS DE ACCION

EJE DE DESARROLLO PROGRAMA PROYECTO
Efectuar el Analisis Diagnostico
(Fgomparatllz\_/o y a_pllcar Financiero efectuado a
e APLICAR azones Financieras para la empresa

HERRAMIENTAS
DE ANALISIS Y
COMPARACION

medir el rendimiento del
comercial.

“COMERCIAL ROMAN”
periodo 2010-2011

e PRONOSTICOS
DE VENTA

Proyectar las ventas vy
compras para los periodos
2012-2016, posteriormente
preparar el Flujo del
Efectivo, el Estado de
Situacion  Financiera vy
Estado de Pérdidas vy
Ganancias proyectados.

Una vez realizada las
proyecciones se clasifica los
costos en Fijos y Variables
para efectos de aplicacion y
analisis del punto de
equilibrio.

Pronéstico de Ventas

y Punto de Equilibrio

e PRESUPUESTO

Determinar los ingresos y
egresos que se realizaran
para establecer el
presupuesto operativo de la
empresa.

Presupuesto

83



PROYECTO #1

FINANCIERO
ANOS 2010 - 2011

(U

. DIAGNOSTICO B
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“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN”

“CONBIUESTTURCYN{ ANRNCIERA
ANALISIS VERTICAL ANO 2010
“COMERCIAL ROMAN”
CcODIGO DENOMINACION PARCIAL TOTAL RUBRO % GRUPO%

1.1 Activo Corriente COUMERCIAL RUMAN
1.1.1.02 BANCOS « { \f%.942,81 69,84
1.1.3.01 INVENTARIO IVA 0% COMERCIAL RONIAI\?1.196,07 1,16
1.1.3.02 INVENTARIO IVA 12% 25.948,04 25,19
1.1.4.01 IVA 12% 5,51 0,01
1.1.4.02 ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 2.846,51 2,76
1.1.4.04 RETENCION IMP. A LA RENTA VENTAS 1.072,93 1,04

Total 103.011,87 100,00 99,23%
1.2 Activo No Corriente
1.2.5.02 MUEBLES Y ENSERES 800,00 111,11
1.2.5.03 (-) DEPRECIACIAON ACUM.MUEBLES Y ENSERES (80,00) (12,12)

Total 720,00 100,00 0,77%

TOTAL ACTIVO 103.731,87 100,00%
2. PASIVO 0

TOTAL 0 0
3. PATRIMONIO
3.3.1.01 CAPITAL SOCIAL 60.745,49 58,56
3.3.1.02 UTILIDAD DEL EJERCICIO 42.986,38 41,44

Total 103.731,87 100,00

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 103.731,87 100,00%

EXPLICACION: Rubro: (Parcial x 100/ Total)

Bancos( (71.942,81 x 100) / 103.011,87)= 69,84%

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010”
Elaborado por: La Autora
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ESTARGHERCTIC RUSIHANCIERA
ANAL ISIOMPRIYHV ROMANNANCIERA
“COMERCIAL ROMAN”

“COMERGE &%/IAN 7

84

cODIGO CUENTA VALOR %

1.1 Activo Corriente 103.011,87 99,23%

1.2 Activo No Corriente 800,00 0,77%

2. Pasivo 0 0

3. Patrimonio 103.811,87 100,00%
TOTAL 100,00%

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010”

Elaborado por: La Autora

GRAFICON. 1
> e |
Activo Corriente
99,23%
Patrimonio
100%
Activo No Corriente
0,77%

100,00% 100,00%
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010”
Elaborado por: La Autora

Interpretacion

Luego de aplicar el analisis a la Estructura Financiera de la empresa “COMERCIAL
ROMAN” correspondiente al afio 2010 se ha determinado los siguientes resultados:

El Grupo Activo representa el 100%; el mismo que esta conformado por el Sub-Grupo
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“COMERCIAL ROMAN”

Activo Corriente donde el“em)i{&Meﬂammercaderia 12%y 0% son las

cuentas de mayor intervengién 1E{E\ra gue en un Qrc?,ntaje de 99,23% sea este el

85

CO

subgrupo mas representativo y e %ll}b I‘UpOR?CtIV’O No Corriente con los escasos
muebles y enseres que posgg@%réﬁgwién se Unicamente del 0,77%;
permitiendo de esta manera“GOMERCIAL IROMADES con que cuenta la empresa
son propios y de disponibilidad inmediata lo cual permitird cumplir con sus clientes

El Grupo Pasivo representa un 0% dentro de la estructura financiera hecho que se
debe a que el comercial no registra obligaciones para con terceras personas pues hasta
la actualidad cuenta con recursos economicos propios suficientes como para adquirir

los productos al contado.

Por ultimo el Grupo Patrimonio representa el 100% conformado por el Capital Social
aportado por su propietaria y la Utilidad del Ejercicio obtenida en el periodo,

disposicion que se realiza con el fin de incrementar los recursos para seguir operando.

ANALISIS VERTICAL ANO 2010

ACTIVO CORRIENTE

CUADRON. 2
Activo Corriente
CcODIGO CUENTA VALOR %
1.1.1.02 BANCOS 71.942,81 69,84
1.1.3.01 INVENTARIO IVA 0% 1.196,07 1,16
1.1.3.02 INVENTARIO IVA 12% 25.948,04 25,19
1.1.4.01 IVA 12% 5,51 0,01
1.1.4.02 ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 2.846,51 2,76
1.1.4.04 RETENCION IMP. A LA RENTA VENTAS 1.072,93 1,04
TOTAL 103.011,87 100,00%

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010”
Elaborado por: La Autora
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«COMERAIAE RO RAN"
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ACTIVO CORRIENTE

70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

0,01

H BANCOS B INVENTARIO IVA 0%
H INVENTARIO IVA 12% H VA 12%
B ANTICIPO DE IMPUESTO A LARENTA B RETENCION IMP. A LA RENTA VENTAS

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010”

Elaborado por: La Autora

Interpretacion

Al realizar el andlisis vertical se establece que el Sub Grupo Activo Corriente esta
representado en un 99,23% siendo sus principales cuentas Bancos con el 69,84% del
total de los activos ya que el efectivo que recauda la entidad por motivo de sus ventas
diarias es depositado en su cuenta corriente de manera periodica para evitar su pérdida
por casos fortuitos; sin embargo este porcentaje es muy elevado por lo que se deberia

invertir este dinero a fin de no contar con recursos improductivos.

El Inventario IVA 12% representa el 25,19% puesto que por la actividad a la que se
dedica la empresa que es la venta de productos de primera necesidad, articulos de
plastico y confiteria; por lo que es de prioridad mantener un stock adecuado el mismo
que le permita contar con los recursos necesarios para satisfacer la demanda del

mercado en un tiempo oportuno y la cuenta que tiene menos representatividad con el
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0,01% es IVA 12% monto ‘%619&%1’& %myalor corresponde al impuesto

gravado a los productos con tarifa 12% cillje poy Ie’y el comercial debe declarar

. “COMERCIAL ROMAN’
mensualmente al Servicio de Rentas Internas.

“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN”
ACTIVO NO CORRIENTE

87

CUADRON. 3

Activo No Corriente

CODIGO CUENTA VALOR %

1.2.5.02 | MUEBLES Y ENSERES 800,00| 111,11

1.2.5.03 |(-) DEPRECIACION ACUM.MUEBLES Y E. (80,00)| (11,11)
TOTAL 720,00 | 100,00%

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010”

Elaborado por: La Autora

GRAFICON. 3

ACTIVO NO CORRIENTE

111,11
120,00
100,00
80,00
60,00

40,00
20,00 /
0,00 :
(20,000 = (11,11)

MUEBLES Y ENSERES

() DEPRECIACION ACUM.MUEBLES Y E.

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010”
Elaborado por: La Autora
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“COMERCIAL ROMAN”

El Sub-grupo Activos no CofGEMEEREIAINROMANZpresentacion dentro del Grupo
Activo con un 0,77% razoSCOMVEFRGIADNURONEADS bienes que posee la empresa
Gnicamente consta el rubro“%mlﬁ{ém%gmsentando el 111.11%; el cual

esta conformado por escritorios, percheros y demas muebles que de acuerdo a la

88

Interpretacion

infraestructura del comercial son los necesarios para el desenvolvimiento normal de sus
operaciones y el rubro Depreciacién con (11,11%) misma que se realiza de acuerdo a

lo que establece la ley.

PASIVO
CUADRO N. 4
Pasivo
CcODIGO CUENTA VALOR %

2 PASIVO 0,00 0,00

TOTAL 0,00 0,00%
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010”
Elaborado por: La Autora

GRAFICON. 4
PASIVO
100,00
80,00
60,00
20,00
0,00 :
B PASIVO
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010”
Elaborado por: La Autora




Interpretacion

%- . “COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”

89

El Grupo Pasivo represen"t‘ggl\@%% 1Eg]é({l‘éy,l,:inancieros del “COMERCIAL
ROMAN” ya que al contar cSICOMEREIALiROMANE realizar los desembolsos ésta

no ha considerado necesario el asumir obligaciones a largo plazo con instituciones

financieras o con terceras personas pues estos serian gastos innecesarios en los

cuales incurrir.

60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

CAPITAL SOCIAL UTILIDAD DEL EJERCICIO

PATRIMONIO
CUADRO N. 5
Patrimonio
CODIGO CUENTA VALOR %
3.3.1.01 CAPITAL SOCIAL 60.745,49 58,56
3.3.1.02 UTILIDAD DEL EJERCICIO 42.986,38 41,44
Total 103.731,87 100,00

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010”
Elaborado por: La Autora

GRAFICON. 5

PATRIMONIO

41,44

Elaborado por

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010”

: La Autora
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“COMERCIAL ROMAN”
Interpretacion “COMERCIAL ROMAN?”

_ “COMERCIAL ROMAN”
Una vez realizado el Andalisis Vertical al Estado de Situaciéon Financiera se ha

determinado como resultadogq%%g%aﬁmgsté representado un 100% de

la estructura financiera de la organizacidon econdémica donde las cuentas con mayor

90

representatividad son: Capital Pagado con el 58,56% siendo este el valor aportado por
la propietaria del comercial y la Utilidad del Ejercicio posee el 41,44% cuyo importe
corresponde a las ganancias que obtuvo la empresa por las ventas realizadas en el
ejercicio econémico,; valores que en su totalidad representan los recursos econémicos

con que cuenta la empresa para el desarrollo de sus operaciones.



“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”

“COMFRGEAIDROMANIAS
«COMERTIRT ROMARY

cODIGO DENOMINACION PARCIAL TOTAL RUBRO % GRUPO%
4. INGRESOS “COMERCIAL ROMAN?”
4.4.2.01 VENTAS IVA 0% 1.040.625,53 82,36
4.4.2.02 VENTAS IVA 12% 190.955,89 17,64
4.4.3.01 COSTO DE VENTAS IVA 0% (978.177,00)
4.4.3.02 COSTO DE VENTAS IVA 12% (177.583,00)
TOTAL INGRESOS 75.821,42 100,00 100,00%
5. GASTOS
5.5.1.01 SUELDOS Y SALARIOS 2.880,00 8,77
5.5.1.08 APORTE PATRONAL DEL IESS 349,92 1,07
5.5.1.06 GASTOS VARIOS 235,12 0,72
5.5.1.10 (-) DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 80,00 0,24
5.5.2.07 TRANSPORTE 29.290,00 89,20
TOTAL GASTOS 32.835,04 100,00 43,31%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 42.986,38 100,00 56,69%
EXPLICACION: Ventas 0% : ((Ventas 0% - Costo de Ventas 0%) x 100)/ Total Ingresos)

Ventas 0%:((1.040.625,53 — 978.177,00) x 100) / 75.821,42
Ventas 0%:((62.448,53 x 100) / 75.821,42)

Ventas 0%: 82,36%

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010”
Elaborado por: La Autora

16
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=S A R AR ARNTANENO1AS

ANALISIS DE LA ESTRUCTURA ECONOMICA
“COMERCIAL ROMAN”

“COMERGIAROBOMAN”

92

CODIGO CUENTA VALOR %
4. INGRESOS 75.821,42 100,00%
5. GASTOS 32.835,04 43,31%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 42.986,38 56,69%
TOTAL 100,00%
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010”
Elaborado por: La Autora

GRAFICON. 6

Gastos
43,31%

Ingresos

100%
Utilidad del Ejercicio

56,69%

100,00% 100,00%

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010”
Elaborado por: La Autora

Interpretacion

Una vez analizado el Estado de Resultados de la empresa “COMERCIAL ROMAN” se
determind que los Ingresos corresponden al 100.00%; por consiguiente las unicas
entradas de dinero que percibe son por la actividad propia de la empresa; es decir las
ventas.

Los Gastos representan el 43,31% los mismos que fueron Unicamente destinados para
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“COMERCIAL ROMAN”

actividades que tienen que V%é%&ﬁﬁi‘}‘(ﬂaﬂémﬁ' de la empresa. Y la Utilidad

del Ejercicio es la diferencia entre los ingresos y lgs gastos; cuyo valor asciende a
$42.986,38 lo que significa qu%%%/lgc}ﬁg:chams deRv(e)nI{La ﬂemI pleadas son adecuadas ya que
eso se ve reflejado al hagm%@%ew,ae rentabilidad en el periodo

analizado. “COMERCIAL ROMAN”
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ANALISIS VERTICAL ANO 2010

INGRESOS
CUADRO N. 7
Ingresos
CODIGO CUENTA VALOR %
4.4.2.01 VENTAS IVA 0% 1.040.625,53 82,36
4.4.2.02 VENTAS IVA 12% 190.955,89 17,64
Total 103.811,87 100,00
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010”
Elaborado por: La Autora

GRAFICON. 7

INGRESOS

90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00
0,00 “

VENTAS IVA 0% VENTAS IVA 12%

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010”

Elaborado por: La Autora
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“COMERCIAL ROMAN”
En este grupo el rubro mas distintivo son las Ventas VA 0% ya que representan el

€« ERC »

82,36% del total de los ingresos; porcentaje CIl(J)e es muy bueno ya que su actividad

comercial es la compra y vErMER(I A1 ROMMANarifa 0 y 12%, por lo tanto se
observa que sus politca$COMEREIAIs ROMAMNS se encaminan a ofrecer

preferentemente productos alimenticios con tarifa 0% como: azlcar, panela, sal,

94

Interpretacion

manteca, margarina, avena, fideos, harinas de consumo humano, etc, siendo estas

medidas adecuadas ya que le permitié al comercial obtener un alto nivel de ventas.

GASTOS
CUADRO N. 8
Gastos
CODIGO CUENTA VALOR %

5.5.1.01 SUELDOS Y SALARIOS 2.880,00 8,77
5.5.1.08 APORTE PATRONAL DEL IESS 349,92 1,07
5.5.1.06 GASTOS VARIOS 235,12 0,72
5.5.1.10 (-) DEPRECIACION MUEBLES Y E. 80,00 0,24
5.5.2.07 TRANSPORTE 29.290,00 89,20

TOTAL 32.835,04 100,00%
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010”
Elaborado por: La Autora

GRAFICO N. 8
GASTOS
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00 | ' 1,07 . 0,72 _4024W
0,00 “°
SUELDOS Y SALARIOS APORTE PATRONAL DEL IESS
GASTOS VARIOS - (-) DEPRECIACION MUEBLES YE.
TRANSPORTE
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010”
Elaborado por: La Autora
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“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN”
Los Gastos existentes de la“GIMEREIALaARQOMANR generan principalmente por la
actividades de operacion dorde©MBRETAIE ROVEEAD e a la cuenta Transporte por
el relevante valor que posee&)MMMSf{@mpor las politicas de venta que

mantiene el comercial ya que debe dirigirse a los diferentes lugares tanto de la provincia
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Interpretacion

como en sus cantones para entregar la mercaderia y asi poder abarcar un mayor

mercado.

La siguiente cuenta de mayor representacion es Sueldos y Salarios con el 8,77% ya
que al personal se le cancela el salario minimo vital que por ley le corresponde de
acuerdo a los servicios que presta en la empresa; y por ultimo la cuenta de menor
representacion es Depreciacién Muebles y Enseres con un 0,24% valor que es

minimo debido a los escasos muebles que posee el comercial.
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“COMERCIAL ROMAN?”

“COMBROIAIAROMANIERA
ANALISIS VERTICAL ANO,201

“COMERCIAL._ ROMAN?
cODIGO DENOMINACION | _PARCIAL TOTAL RUBRO % GRUPO%
1. ACTIVO “COMERCIAL RO »
1.1 Activo Corriente y S
1.1.1.02 BANCOS COMERCIAL ROMANY7 901,50 52,39
1.1.3.01 INVENTARIO IVA 0% 31.441,68 21,99
1.1.3.02 INVENTARIO IVA 12% 29.312,94 20,50
1.1.4.01 IVA 12% 104,34 0,07
1.1.4.02 ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 5.780,52 4,04
1.1.4.04 RETENCION IMP. A LA RENTA VENTAS 1.417,16 0,99
Total 142.958,14 100,00 99,44%
1.2 Activo No Corriente
1.2.5.02 MUEBLES Y ENSERES 800,00 125,00
1.2.5.03 (-) DEPRECIACIAON ACUM.MUEBLES Y ENSERES (160,00) (25,00)
Total 640,00 100,00 0,56%
TOTAL ACTIVO 143.598,14 100%
2. PASIVO 0
Total 0 0%
3. PATRIMONIO
3.3.1.01 CAPITAL SOCIAL 98.330,26 68,48
3.3.1.02 UTILIDAD DEL EJERCICIO 45.267,88 31,52
Total 143.598,14 100,00 100%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 143.598,14 100%
EXPLICACION:  Rubro: (Parcial x 100/ Total)

Bancos:(( 74.901,50 x 100) / 142.958,14)
Bancos:52,39%

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora
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ANALISIS A LA ESTRUCTURA FINANCIERA
“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”
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CUADRON. 9
CODIGO CUENTA VALOR %

1.1 Activo Corriente 142.958,14 99,44%
1.2 Activo No Corriente 800,00 0,56%
2 Pasivo 0 0
3 Patrimonio 143.758,14 100,00%

TOTAL 100,00%
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora

GRAFICON. 9
> oo |
Activo Corriente
99,44%
Patrimonio
100%
Activo No Corriente
0,56%

100,00% 100,00%
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010”
Elaborado por: La Autora

Interpretacion

Después de emplear el andlisis al Estado de Situacién Financiera del “COMERCIAL

ROMAN” correspondiente al afio 2011 se ha determinado que el Grupo Activo esta
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representado por el 100%“8%%1?%%@ conformado por el Sub-Grupo

Activo Corriente cuyo porcentaje es de 99,44% siendo el mas representativo debido a

98

la importancia de las cue;%(s)l}}/[ul‘:elﬁg%g%%) como”lo son Bancos e Inventario de
Mercaderias vy el Sub-GruSQW@@ermm’b,%% gue hace referencia a los
bienes que posee la empre$EOMEBRECIAL sRONEAN? debido a que la infraestructura
de la empresa es pequenia.

El Grupo Pasivo representa el 0% ya que el comercial no cuenta con obligaciones
hacia terceras personas debido a que todas las compras o gastos para la empresa los
realiza en efectivo por cuanto posee los recursos suficientes como para hacerlo en esta

condicion.
El dltimo Grupo que integra el Estado de Situacién Financiera es el Patrimonio con el
68,48% conformado por el Sub-Grupo Capital Social y Utilidad del Ejercicio con un

31,52% medida preventiva tomada con el fin de contar con mayores recursos para

poder afrontar cualquier situacién financiera que se pudiera presentar en el futuro.

ANALISIS VERTICAL ANO 2011

ACTIVO CORRIENTE

CUADRO N. 10
Activo Corriente
CcODIGO CUENTA VALOR %

1.1.1.02 BANCOS 74.901,50 52,39
1.1.3.01 INVENTARIO IVA 0% 31.441,68 21,99
1.1.3.02 INVENTARIO IVA 12% 29.312,94 20,50
1.1.4.01 IVA 12% 104,34 0,07
1.1.4.02 ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 5.780,52 4,04
1.1.4.04 RETENCION IMP. A LA RENTA VENTAS 1.417,16 0,99

TOTAL 142.958,14 100,00%
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora
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ACTIVO CORRIENTE
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00 0,99
0,00
B BANCOS B INVENTARIO IVA 0%
B INVENTARIO IVA 12% M VA 12%
B ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA I RETENCION IMP. A LA RENTA VENTAS
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora

Interpretacion

El Sub Grupo Activo Corriente esta representado con un 99,44% siendo sus cuentas
mas caracteristicas Bancos con un 52,39% equivalente al efectivo recaudado por
concepto de las ventas que realiza la empresa y el cual es depositado de manera
oportuna en la cuenta corriente, consiguiendo con esto resguardar los ingresos
obtenidos por sus operaciones comerciales; sin embargo valores asi en los estados
financieros demuestra que no se estan aprovechando los recursos pues mantienen

demasiado dinero ocioso que podria ser invertido en otras operaciones.

La cuenta Inventario IVA 0% con 21,99% e Inventario IVA 12% con el 20,50% son
otras cuentas de relevancia debido a la actividad comercial de la empresa y a las
politicas que se han establecido para mantener un stock adecuado conforme al

volumen de ventas y a la demanda del mercado, tratando de satisfacer las exigencias
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de la ciudadania. Y la de m%gmﬁ/émeﬁgm ya que constituye el impuesto a

los productos gravados, por taI concepto estos valgres se cancelan mes a mes por lo

que su porcentaje es el m|n|mo con unc{)‘% }{O
“COMERCIAL ROMAN”

“CQMERSIY RANMANE

CUADRONN. 11

100

cODIGO CUENTA VALOR %
1.2.5.02 MUEBLES Y ENSERES 800,00 125,00
1.2.5.03 (-) DEPR. ACUM.MUEBLES Y ENSERES (160,00) (25,00)
TOTAL 640,00 100,00
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora

GRAFICO N. 11

ACTIVO NO CORRIENTE

140,00
120,00
100,00
80,00
60,00

40,00
20,00 _
0,00 | L

(20,000 | -~ (25,00)
(40,00)

MUEBLES Y ENSERES (-) DEPR. ACUM.MUEBLES Y ENSERES

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora

Interpretacion

El Sub-grupo Activo no Corriente es el de menor participacion dentro del Grupo Activo
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ya que los bienes muebles‘&%)lmmsﬂmppresentan un 0,56%, dentro de

la estructura financiera, donde se sitian con un 125% el rubro Muebles y Enseres

€«

: O :
gue son necesarios para la ejecucion normal de sus operaciones que en el caso del

comercial son muy pocos H%MEBQ%&QM’ con el (25%) esta representado

por la Depreciacion que pdiCQOMERGIEYbNROMAN”

PASIVO
CUADRO N. 12
Pasivo
cODIGO CUENTA VALOR %
2 PASIVO 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00%

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora

GRAFICO N. 12

PASIVO

100,00
80,00
60,00

0,00
= PASIVO

20,00

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora

Interpretacion

El Grupo Pasivo representa el 0% en la Estructura Financiera del “COMERCIAL

ROMAN” en el afio 2011 ya que su propietaria para el desarrollo de las operaciones ha
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considerado pertinente no“éﬁ%ﬁ%%ﬂoﬁﬁmgo plazo con terceras personas

pues cuenta con la liquidez suficiente al momento de efectuar los desembolsos
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: , “ O&VI%%(CIAL RO > :
necesarios; razén por la cual'y debido a una erfonea practica contable no se las registra

en los estados financieros 3%@%}3&@% BM’I,azo.
“COMERCIAL ROMAN”

PATRIMONIO
CUADRO N. 13
cODIGO CUENTA VALOR %

3.3.1.01 CAPITAL SOCIAL 98.330,26 68,48
3.3.1.02 UTILIDAD DEL EJERCICIO 45.267,88 31,52

Total 143.598,14 100,00
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora

GRAFICO N. 13

PATRIMONIO

70,00
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50,00 31,52
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0,00 =

CAPITAL SOCIAL UTILIDAD DEL EJERCICIO

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora
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“COMERCIAL ROMAN”

Al realizar el andlisis al gri@OMERCIAD RAMIENIS6 que estad conformado por un
valor de $143.598,14; donde las cuentas que tiene mayor representatividad son el

103

Interpretacion

Capital Pagado con un porcentaje del 68,48% valor que posee de la aportacion
realizada por su propietaria y la Utilidad del Ejercicio con el 31,52% el mismo que
corresponde a la utilidad que obtuvo la empresa por las ventas realizadas durante el
ejercicio econémico 2011, siendo estos los recursos con que cuenta el comercial para

continuar con sus operaciones.
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“COMERCIAL ROMAN”
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

“COMERCIAL._ ROMAN?”

“COMERCIAL ROMAN?”

CcODIGO DENOMINACION PARCIAL TOTAL RUBRO % GRUPO%
a. INGRESOS Y AN
4.4.2.01 VENTAS IVA 0% “COMERCIAL [ROMAIR:83 83,21
4.4.2.02 VENTAS IVA 12% 182.502,53 16,79
4.4.3.01 COSTO DE VENTAS IVA 0% (841.742,00)
4.4.3.02 COSTO DE VENTAS IVA 12% (169.717,00)
TOTAL INGRESOS 76.153,36 100,00 100%
5. GASTOS
5.5.1.01 SUELDOS Y SALARIOS 6.144,00 19,89
5.5.1.08 APORTE PATRONAL DEL IESS 682,33 2,21
5.5.1.09 BENEFICIOS SOCIALES 13-14 928,00 3,00
5.5.1.10 (-) DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 160,00 0,52
5.5.2.07 TRANSPORTE 22.971,15 74,38
TOTAL GASTOS 30.885,48 100,00 40,56%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 45.267,88 100,00 59,44%
EXPLICACION:  Ventas 0% : (((Ventas 0% - Costo de Ventas 0%) x 100) / Total Ingresos)

Ventas 0%: (((905.109,83 — 841.742,00) x 100) / 76.153,36)

Ventas 0%: ((63.367,83x 100) / 76.153,36)
Ventas 0%: 83,21%

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora

70T
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CODIGO CUENTA VALOR %
4, INGRESOS 76.153,36 100,00%
5. GASTOS 30.885,48 40,56%
UTILIDAD DEL EJERCICIO 45.267,88 59,44%
TOTAL 100,00%
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora

GRAFICON. 14

Gastos
40,56%
Ingresos
100%
Utilidad del Ejercicio
59,44%
100,00% 100,00%

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”

Elaborado por: La Autora

Interpretacion

Una vez aplicado el andlisis al Estado de Resultados del afio 2011 del comercial se
puede establecer como resultado que los Ingresos corresponden en un porcentaje del
100% lo que refleja la rentabilidad de sus operaciones durante este periodo pues en su

totalidad estos recursos se generaron exclusivamente por su actividad comercial.
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El total de los Gastos“mﬁﬁ'tﬁﬂreﬁ@mm 40,56% cuyos desembolsos

estrictamente se realizargn 1Q/ialra actividades operativas, los mismos que fueron
_ _ COMERCIAL RO] o
necesarios para cubrir y cumplir con las operaciones dentro de la empresa. Al finalizar

el periodo econdémico comZQQME&C%%%M’emre los ingresos y los gastos

permite obtener una Utilidad del Ejercicio de $45.267,88 ddlares, lo cual se ve
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plasmado en el incremento de las ventas, resultado que se debe a que se esta

abarcando un mayor mercado tanto en la ciudad como en la provincia de Loja.

ANALISIS VERTICAL ANO 2011

INGRESOS
CUADRO N. 15
Ingresos
CODIGO CUENTA VALOR %

4.4.2.01 VENTAS IVA 0% 905.109,83 83,21
4.4.2.02 VENTAS IVA 12% 182.502,53 16,79

Total 76.153,36 100,00
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora

GRAFICO N. 15
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INGRESOS
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Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”

Elaborado por: La Autora

Interpretacion
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Del 100% de los Ingresos obtenidos por la empresa las Ventas IVA 0% representa el

83,21% de este grupo puesto que su principal finalidad es comercializar productos de

primera necesidad (azucar, panela, sal, manteca, margarina, avena, fideos); lo cual

demuestra que las politica de venta directa que aplican est4 dando resultados positivos

“COMERCIAL ROMAN”

que permiten el crecimiento del pues sus
exclusivamente se generar por su actividad operativa.
GASTOS
CUADRO N. 16
cODIGO CUENTA VALOR %
5.5.1.01 SUELDOS Y SALARIOS 6.144,00 19,89
5.5.1.08 | APORTE PATRONAL DEL IESS 682,33 2,21
5.5.1.09 BENEFICIOS SOCIALES 13-14 928,00 3,00
5.5.1.10 (-) DEPRECIACIAON MUEBLES Y ENS. 160,00 0,52
5.5.2.07 | TRANSPORTE 22.971,15 74,38
TOTAL 30.885,48| 100,00%

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora

ingresos
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GASTOS
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00
0,00 -
SUELDOS Y SALARIOS APORTE PATRON’AL DEL IESS
BENEFICIOS SOCIALES 13-14 M (-) DEPRECIACIAON MUEBLESY ENS.
m TRANSPORTE
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora

Interpretacion

Una vez analizado este grupo se evidencia que los Gastos en los que la empresa
incurre principalmente es Transporte lo que se refleja en el 74,38%; gasto que es
necesario realizarlo de acuerdo a la politica de venta que se aplica pues solo mediante
este medio se puede cubrir la demanda existente en toda la provincia de Loja y de esta
manera incrementar el volumen de ventas dando asi como resultado mayores ingresos

o utilidades para el comercial.

A diferencia de periodos anteriores en el afio 2011 se incrementa el valor de la cuenta
Sueldos y Salarios en un 19,89% debido al incremento del sueldo béasico unificado y
por ende también existen variaciones en las cuentas Aporte Patronal IESS en un
2,21% y Beneficios Sociales 13 — 14 en un 3%, cuenta que por primera vez se incluye
en este estado para registrar todos los beneficios sociales que por ley la empresa

cancela a sus empleados.
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“GROMERGEALCROMANERA

ANALISIS COMPARATIVO ANOS,2010-2011
“OCOMERCIAL_ROMAN?

cODIGO DENOMINACION ANO 2011 I ANO 2010 DIFERENCIA | PORCENTAJE | RAZON

1. ACTIVO “COMERCIAL RPOMAN”

11 Activo Corriente ,

1.1.1.02 BANCOS “CONESRCIAL ROMANR1 2.958,69 4,11 1,04

1.1.3.01 INVENTARIO IVA 0% 31.441,68 1.196,07 30.245,61 2.528,75 26,29

1.1.3.02 INVENTARIO IVA 12% 29.312,94 25.948,04 3.364,90 12,97 1,13

1.1.4.01 IVA 12% 104,34 5,51 98,83 1.793,65 18,94

1.1.4.02 ANTICIPO DE IMP. A LA RENTA 5.780,52 2.846,51 2.934,01 103,07 2,03

1.1.4.04 RETENCION IMP. RENTA VENTAS 1.417,16 1.072,93 344,23 32,08 1,32
Total 142.958,14 103.011,87 39.946,27 38,78 1,39

1.2 Activo No Corriente

1.2.5.02 MUEBLES Y ENSERES 800,00 800,00 0,00 0,00 1,00

1.2.5.03 (—)DEPRECIACION ACUM.MUEBLES Y E (160,00) (80,00) (80,00) 100,00 2,00
Total 640,00 720,00 (80,00) (11,11) 0,89

TOTAL ACTIVO 143.598,14 103.731,87 39.866,27 38,43 1,38

2. PASIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. PATRIMONIO

3.3.1.01 CAPITAL SOCIAL 98.330,26 60.745,49 37.584,77 61,87 1,62

3.3.1.02 UTILIDAD DEL EJERCICIO 45.267,88 42.986,38 2.281,50 5,31 1,05
Total 143.598,14 103.731,87 39.866,27 38,43 1,38
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 143.598,14 103.731,87 39.866,27 38,43 1,38

EXPLICACION: Diferencia: ( Afio 2011 - Afio 2010)

e Bancos: (74.901,50 - 71.942,81 ) =2.958,69
Porcentaje: ((Diferencia / Afio 2010) x 100 ))
e Bancos: ((2.958,69/71.942,81) x 100) = 4,11%

Razén: (Afio 2011/ Afio 2010)

e Bancos: ( 74.901,50/71.942,81) = 1,04

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora
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ESTARB RERCHIC RUMMANCIERA

ANALISIS COMPARATIVO 2010- 2011
“COMERCIAL ROMAN”

“COMBRIFALARAHN"
“COMEBGIAL RQMAN"

ACTIVO CORRIENTE

ANO VALOR DIFERENCIA % RAZON
2010 103.011,87

39.946,27 38,78 1,39
2011 142.958,14

Elaborado p

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011”

or: La Autora

GRAFICO N.17

150.000,00

100.000,00
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ACTIVO CORRIENTE

142.958,

103:011,87

8,78% 1,39
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Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011”
Elaborado por: La Autora

Interpretacion
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Realizado el analisis comparativo al estado de Situacion Financiera se observa que
dentro del grupo Activo Corriente existe una diferencia de $ 39.946,27 dblares debido

principalmente a un incremento en la cuenta Inventario IVA 0% ya que vario su valor

en 2.528,75% y la cuenta Inventario IVA 12% vario un 12,97% ya que en el ultimo
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periodo el comercial para p&@mam ﬁdimda del mercado adquirié gran

cantidad de mercaderia tanto en los productos de E)rlmera necesidad, confiteria y

111

articulos de plastico debido a?a graEgemandaRde os clientes; influyendo a que por tal

razén afecte también a la cueQQMER‘% CBQMU valor en 1793,65%.
“COMERCIAL ROMAN”

Bancos con un 4,11% es el rubro que menos vari6 de un periodo a otro pues el

comercial por las ventas que realiza continla obteniendo valores significativos; los

mismos que se depositan oportunamente en su cuenta como medida preventiva y de

control; sin embargo se debe considerar su reinvertir este dinero pues su valor es

demasiado elevado como para mantenerlo improductivo.

ACTIVO NO CORRIENTE

CUADRO N. 18
ACTIVO NO CORRIENTE
ANO VALOR DIFERENCIA % RAZON
2010 720,00
80,00 (11,11)%| 0,89
2011 640,00

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011”
Elaborado por: La Autora

GRAFICO N.18

ACTIVO NO CORRIENTE
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Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011"

Elaborado por: La Autora
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Interpretacion “COMERCIAL ROMAN”

Hasta la actualidad no se ‘@QME&%UB@M&iSiCiones de muebles para la
empresa pues con los qUECOMBRETIAIOSRGVEANDS para el desarrollo de sus
operaciones, por tal razon emeb%mAﬁ@m@orriente existié una variacion

de $80,00 entre los afios analizados debido a la depreciacion del 10% anual que afecto
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al rubro Muebles y Enseres por lo que el valor en libros disminuyo Unicamente por el
valor calculado para su depreciacion debido al desgaste o deterioro que pudieron sufrir

de un periodo a otro.

PASIVO
CUADRO N. 19
Pasivo
ANO VALOR DIFERENCIA % RAZON
2010 0,00
0 0% 0

2011 0,00
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011"
Elaborado por: La Autora

GRAFICO N.19
PASIVO
100
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Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora
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Interpretacion “«COMERCIAL, ROMAN”
En los periodos econémiccsCOMERGIAL. ROMRARIVO sigue manteniéndose sin
valores pues las adquisicion@mﬁg\ﬂqa(gwayoria son al contado ya que
cuentan con los recursos ecg&%ﬁ{mnﬁammerlo de esta forma logrando

con ello evitar gastos por intereses y al contrario se beneficia la empresa de esta
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oportunidad al aprovechar las ofertas que brindan los proveedores lo cual significa
mayores ingresos para el comercial. Sin embargo existe una mala practica contable
pues las pocas obligaciones que tienen a corto plazo no se registran, accion que es

injustificable pues se esta omitiendo informacion.

PATRIMONIO
CUADRO N. 20
PATRIMONIO
ANO VALOR DIFERENCIA % RAZON
2010 103.731,87
39.866,27 38,43% 1,38

2011 143.598,14

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011"

Elaborado por: La Autora

GRAFICO N.20
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Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011”

Elaborado por: La Autora
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Interpretacion “COMERCIAL ROMAN?”
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Analizados los dos periodos‘;ce(gwc}glr}gz}%&e e%ﬁlrﬁgnio se ha incrementado en un
38,43% y una razon de 1.38“\@&@4]@%&%&0 Wé’ién de $ 39.866,27 por motivo
que la empresa en el afio 2011 mantuvo un buen nivel de ventas lo cual se ve reflejado
en las utilidades que percibid; razon por la cual la propietaria opté en que parte de las
utilidades que obtuvieron se capitalicen para asi contar con recursos econémicos

suficientes como para seguir operando con normalidad en los periodos futuros.
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ANALISIS COMPARATIVO ANOS 2010-2011

“COMERCIAL ROMAN”

. “COMERCIAL ROMAN”

CcODIGO DENOMINACION A ANO 2010 DIFERENCIA | PORCENTAIE | RAZON
4, INGRESOS )
4.4.2.01 VENTAS IVA 0% “COME N353 135.515,70 13,02 0,87
4.4.2.02 VENTAS IVA 12% 182.502,53 190.955,89 8.453,36 4,43 0,96
4.4.3.01 COSTO DE VENTAS IVA 0% (841.742,00) (978.177,00) -136.435,00 13,95 0,86
4.4.3.02 COSTO DE VENTAS IVA 12% (169.717,00) (177.583,00) -7.866,00 4,43 0,96
TOTAL INGRESOS 76.153,36 75.821,42 331,94 0,44 1,00
5. GASTOS
5.5.1.01 SUELDOS Y SALARIOS 6.144,00 2.880,00 3.264,00 113,33 2,13
5.5.1.06 GASTOS VARIOS 0,00 235,12 235,12 100,00 0,00
5.5.1.08 APORTE PATRONAL DEL IESS 682,33 349,92 332,41 95,00 1,95
5.5.1.09 BENEFICIOS SOCIALES 13-14 928,00 0,00 928,00 0,00 0,00
5.5.1.10 (-) DEPRECIACION MUEBLES Y E. 160,00 80,00 80,00 100,00 2,00
5.5.2.07 TRANSPORTE 22.971,15 29.290,00 6.318,85 21,57 0,78
TOTAL GASTOS 30.885,48 32.835,04 1.949,56 5,94 0,94
UTILIDAD DEL EJERCICIO 45.267,88 42.986,38 2.281,50 5,31 1,05
EXPLICACION:  Diferencia: ( Afio 2011 - Afio 2010)

e VVentas IVA 0%: (905.109,83 — 1.040.625,53)= 135.515,70
Porcentaje: ((Diferencia / Afio 2010) x 100 ))
eVentas IVA 0%:( (135.515,70 /1.040.625,53) X100)= 13,02%

Razén: (Afio 2011/ Afio 2010)

e\entas IVA 0%:( 905.109,83 / 1.040.625,53)= 0,87

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011”
Elaborado por: La Autora

STT
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ANALISIS COMPARATIVO 2010 - 2011

p

“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”

INGRESOS

“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN?”

2010

ANO 2010-2011

2011 DIFERENCIA

RAZON

CUADRON. 21
INGRESOS
ANO VALOR DIFERENCIA % RAZON
2010 75.821,42
331,94 0,44% 1,00
2011 76.153,36
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011”
Elaborado por: La Autora
GRAFICO N.21
INGRESOS
80.000,00 - 75.821,42 76.153
E 60.000,00 -
3
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&
= 20.000,00 -
< |
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Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011"
Elaborado por: La Autora

Interpretacion
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Una vez analizados los dos periodos se obtiene como resultado que en los Ingresos se

presentd una minima variacion del 0,44% y una razon de 1,00 veces debido a que el

volumen de ventas de mercaderia con IVA 0% e IVA 12% se increment6 poco debido a
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“COMERCIAL ROMAN”

que por parte de la propietarj&&mﬁmmﬁ@m”nuevas politicas de venta sino

que se sigue manteniendo la venta directa a consumidores finales o la distribucion de
los productos a los distintos“ga(g%%ggﬁ& p%QMZbido a los resultados que han
dado hasta la fecha han sié@@%ﬁ%@%m’,y mucho menos se amplio el
margen de utilidad que aplicCORMERGIAL. ROMANIuctos pues para poder seguir

compitiendo en el mercado debe continuar ofreciendo precios competitivos.
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GASTOS
CUADRO N. 22
GASTOS
ANO VALOR DIFERENCIA % RAZON
2010 32.835,04
1.949,56 5,94% 0,94
2011 30.885,48
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011”
Elaborado por: La Autora

GRAFICO N.22
GASTOS
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Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011”
Elaborado por: La Autora
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“COMERCIAL ROMAN”

En los Gastos se refleja un {{COMIERGIAIe RAMANI4% v una razén de 0,94 veces
de un afio a otro donde el réigrOMERCIAL SREINEANO en un 113,33% ya que para

dar cumplimiento a lo disp%wﬁﬁb%i%wﬁbajo se debié incrementar los

sueldos de sus empleados y por ende afecto las cuentas Aporte Patronal del IESS y

118

Interpretacion

Beneficios Sociales 13 -14 la cual se registra por primera vez en el periodo 2011 pues

en afos anteriores no se cancelaban todos los beneficios de ley.

Asi mismo en el afio 2011 se elimina del estado la cuenta Gastos Varios por lo que su
variacion es del 100%; la cuenta Depreciacion Muebles y Enseres vario en 100% ya

gue afio a afio se continla depreciando los muebles por el deterioro que sufren.

Para cubrir de forma eficiente y oportuna con la entrega de mercaderia la empresa
debe seguir efectuando gastos significativos en el rubro Transporte por lo que vario en
un porcentaje poco significativo del 21,57% ya que esta estrategia es la que le permite

seguir captando nuevos clientes por consiguiente se la sigue aplicando.
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ANALISIS E INTEQ%gMEkéWQNES FINANCIERAS

% INDICADORES SOLV C,l}i\ERC RO

“COMERCIAL ROMAN”
e ApalancamienttCOMERCIAL ROMAN”
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. Activo Total
Apalacamiento= ——

Patrimonio
CUADRO N. 23
APALANCAMIENTO
2010 2011
103.731,87 143.598,14
103.731,87 143.598,14
1,00 1,00
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011"
Elaborado por: La Autora

GRAFICO N.23

APALANCAMIENTO
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Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011”
Elaborado por: La Autora
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“COMERCIAL ROMAN”

Una vez aplicado el indi€€QQMBEROEAEaREMAN0s Estados Financieros del
“COMERCIAL ROMAN” se pt{edsMEROEA, ROMNANTero de unidades monetarias de

activos que se han conseguid&%ﬁ%%@ll es de $1,00 dolar por cada

unidad monetaria de patrimonio. Es decir todos los bienes con que cuenta la empresa

120

Interpretacion

para el desarrollo de sus operaciones se generaron en su totalidad con los recursos
internos de la misma por lo que terceras persona no tiene participacion de dichos

recursos.

< INDICADORES DE RENTABILIDAD

e Margen Bruto

Ventas — Costo de Ventas }

M Bruto =
[ argen o T——

CUADRO N. 24

MARGEN BRUTO

2010 2011
1.231.581,42 -1.155.760,00 1.087.612,36 - 1.011.459,00
1.231.581,42 1.087.612,36
0,06 0,07

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011"
Elaborado por: La Autora
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“COMERGILROMAN”

CSONMERCTAT  _ RONMAN?
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MARGEN BRUTO
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Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011”
Elaborado por: La Autora

Interpretacion

Aplicado este indice se establece que la rentabilidad de las ventas frente al costo de
ventas en el afio 2010 fue por cada doélar vendido una utilidad de $0,06, cifra que para
el aflo 2011 se ha incrementado a un margen de utilidad del $0,07 centavos valor que
es minimo, significando que en la empresa no se estan aplicando nuevas politicas en
las venta que permita generar una mayor utilidad para el comercia; ya que al continuar
con la venta directa hacia los distintos cantones de la provincia y el poco margen de

utilidad aplicado a los precios no estan generando un valor significativo de utilidad.

e Margen Neto

Utilidad Neta

Margen Neto =
g Ventas
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“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCHTY ROMAN”

MARGEN NETO

2010 2011
42.95CGOMERCIAL ROMAN:267.88
1.231.581,42 1.087.612,36
0,03 0,04

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011"
Elaborado por: La Autora

GRAFICO N.25

MARGEN NETO
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Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011”

Elaborado por: La Autora

Interpretacion

Con la aplicacién de este indicador se obtiene como resultado que la rentabilidad del
“COMERCIAL ROMAN” se da en $0,03 centavos el afio 2010 y de $0,04 centavos de
dolar en el afio 2011 revelando asi que el negocio continua siendo rentable por su
actividad principal que es la venta de productos con tarifa 0% y 12%; sin embargo este

porcentaje es minimo pues se debe tratar mejorar y adoptar nuevas iniciativas por parte
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“COMERCIAL ROMAN”

de su propietaria como lo Som(jjﬁﬁﬁlﬁaélﬁfcﬂwtre otros con la finalidad que el

comercial obtenga una mayor utilidad que le permita seguir contando con los recursos

OMERCIAL ROMAN”
necesarios para seguir operando.

“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”
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e DUPONT

Ventas Utilidad Neta

DUPONT = Activos Totales H Ventas

CUADRO N. 26

DUPONT
2010 2011
1.231.581,42, 42.986,38 | 1,087.612,36 _ 45.267,88
103.731,87 ~ 1.231.581,42| 14359814 X 1.087.612.36
0,41 0,32
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011”

Elaborado por: La Autora

GRAFICO N.26

DUPONT
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Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011”
Elaborado por: La Autora
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“COMERCIAL ROMAN”

Una vez aplicado el indicador se obtiene como resultado que por cada délar que rota

en los activos la empresa obtigr%%dr%%ghnamncig %W centavos en el afio 2010 para

124

el afio 2011 este valor disminuyo a $0,32 centavos debido a la reduccién de las ventas
y el margen de utilidad aplicado en este periodo; por lo que la propietaria del comercial
deberia considerar la aplicacion de nuevas estrategias al momento de adquirir la
mercaderia pues solo asi contard con precios competitivos que le permitan corregir

estas deficiencias y asi poder seguir creciendo y posiciondndose en el mercado.

% INDICADORES DE ACTIVIDAD

e Rotacion de Ventas

Ventas

Rotacionde Ventas = ——
Activo Total

CUADRO N. 27

ROTACION DE VENTAS
2010 2011
1.231.581,42 1.087.612,36
103.731,87 143.598,14
11,87 7,57
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011”
Elaborado por: La Autora
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ROTACION DE VENTAS
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Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011”
Elaborado por: La Autora

Interpretacion

La aplicacion del indicador de Rotacion de Ventas permite medir la eficiencia con que
se utilizaron los recursos en el “COMERCIAL ROMAN?”, donde los resultados sefialan
qgue en el afilo 2010 la rotacién fue de 11,87 veces mientras que para el 2011 tuvo una
rotacion de 7,57 veces; permitiendo establecer asi que para el ultimo afio el activo no
fue utilizado correctamente pues el rubro que influyo en esto es el Inventario 0% y 12%
puesto que en un minimo porcentaje las ventas bajaron debido al incremento de la

competencia.

e Rotacion inventarios

Inventarios
Rotacion de Inventarios = x 365
Costo de Ventas
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“COMERCIAL ROMAN”

CUADRO N. 28 _
CONNMEDCTATY DONANT”
ROTACION DE INVENTARIOS
2010 2011
27 144’\1!1}LV1L1\\AJ‘\1J NN ALY

ek A — x 365
1.155.760.00 ~ 5©5 1.011.459,00

" OMEKCIAL ROMAN22
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011"

Elaborado por: La Autora
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GRAFICO N.28

ROTACION DE INVENTARIOS
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Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011”
Elaborado por: La Autora

Interpretacion

Los resultados de la aplicacién de este indicador determina que la empresa en el afio
2010 necesito de 9 dias para la rotacién de su inventario y al afio 2011 este periodo se
incrementd a 22 dias para que la empresa convierta sus inventarios tanto IVA 0% e IVA
12% efectivo debido a que en este ultimo periodo las ventas se disminuyeron en un
minimo porcentaje por el incremento de la competencia; es por ello que en el comercial
se deben aplicar nuevas estrategias que le permitan incrementar sus ventas con el fin

de que varien periodicamente sus productos y asi evitar el deterioro de los mismos lo
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“COMERCIAL ROMAN”
cual seria perjudicial para Ia“mme ﬁeb%ge en un gasto innecesario por

asumir. i
“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”

e Impacto de los Gas c%l\ggggmimstlr{gglon y Ventas

Gastos Adm.y Ventas

Impacto de los Gastos Administracion y Ventas =

Ventos
CUADRO N. 29
IMPACTO DE LOS GASTOS DE ADM. Y VENTAS
2010 2011
32.835,04 30.885,48
75.821,42 76.153,36
0,43 0,41
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2010-2011"
Elaborado por: La Autora
GRAFICO N.29
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Elaborado por: La Autora
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“COMERCIAL ROMAN”
Los resultados obtenidos por la alellicacién de este indicador sefialan que el comercial
“COMERCIAL ROMAN”
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Interpretacion

entre los periodos analizados redujo sus gastos, esto se puede afirmar ya que en el afio
2010 los gastos representaron $0,43 centavos mientras que para el afio 2011 el
impacto fue de $0,41 centavos por cada dolar vendido; medida acertada por parte de la
propietaria ya que al ejercer un mayor control en los desembolsos que se estan
realizando se esta beneficiando a la empresa pues asi se obtienen mayores ingresos

para seguir operando y creciendo en el mercado.
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“COMERCIAL ROMAN”
Loja, 28 de Enero de 2013 “COMERCIAL ROMAN”
» “COMERCIAL ROMAN?”
Sefora.
Sra. Luz Encarnacion MochsCOMERCIAL. ROMAN?”

PROPIETARIA DEL “COMERCIAL ROMAN?” .
Ciudad.- COMERCIAL ROMAN

De mis consideraciones:

Por medio de la presente me es grato hacerle conocer los resultados obtenidos en la
“PLANIFICACION FINANCIERA AL “COMERCIAL ROMAN” DE LA CIUDAD DE
LOJA PERIODO 2012 — 2016” aplicado al ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Y
AL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS durante los periodos 2010 - 2011,
esperando que los mismos sean de utilidad para cumplir con los objetivos y metas
planteadas para el crecimiento de la empresa.

En consecuencias se presentan los resultados expresados en las interpretaciones,
conclusiones y recomendaciones financieras que constan en el presente informe.

Particular que emito, para los fines pertinentes.

Atentamente:

Mayra Morocho

ASPIRANTE DE TESIS
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OMERCIAL ROMAN?”
ANALISIS E INTERPRETACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL

“COMERCIAL. ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN” DE LA CIUDAD DE LOJA DURANTE LOS

“COQMERCIAL ROMAN”
PERIODOS 2010-2011

“COMERCIAL ROMAN?”

“COMERCIAL ROMAN”
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANALISIS COMPARATIVO ANO 2010- 2011

% GRUPO ACTIVO

e SUBGRUPO ACTIVO CORRIENTE
Interpretacion

Realizado el andlisis comparativo al estado de Situacién Financiera se observa que
dentro del grupo Activo Corriente existe una diferencia de $ 39.946,27 dolares debido
principalmente a un incremento en la cuenta Inventario IVA 0% ya que vario su valor
en 2.528,75% y la cuenta Inventario IVA 12% vario un 12,97% ya que en el ultimo
periodo el comercial para poder satisfacer la demanda del mercado adquiri6 gran
cantidad de mercaderia tanto en los productos de primera necesidad, confiteria y
articulos de plastico debido a la gran demanda de los clientes; influyendo a que por tal

razon afecte también a la cuenta IVA 12% ya que vari6 su valor en 1793,65%.

Bancos con un 4,11% es el rubro que menos varid de un periodo a otro pues el
comercial por las ventas que realiza continla obteniendo valores significativos; los
mismos que se depositan oportunamente en su cuenta como medida preventiva y de

control; sin embargo se debe considerar su reinvertir este dinero pues su valor es
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. “COMERCIAL. ROMAN?”
demasiado elevado como para mantenerlo improductivo.

“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN?”

“COMERCIAL ROMAN?”
e SUBGRUPO ACTIVO NO‘@8W§&E§&L ROMAN”

Interpretacion

Hasta la actualidad no se han realizado nuevas adquisiciones de muebles para la
empresa pues con los que cuenta son los necesarios para el desarrollo de sus
operaciones, por tal razén en el Sub-grupo Activo No Corriente existié una variacion
de $80,00 entre los afios analizados debido a la depreciacion del 10% anual que afecto
al rubro Muebles y Enseres por lo que el valor en libros disminuyo Unicamente por el
valor calculado para su depreciacién debido al desgaste o deterioro que pudieron sufrir

de un periodo a otro.

+ GRUPO PASIVO
Interpretacion

En los periodos econdmicos analizados el grupo PASIVO sigue manteniéndose sin
valores pues las adquisiciones que se realizan en su mayoria son al contado ya que
cuentan con los recursos economicos suficientes para hacerlo de esta forma logrando
con ello evitar gastos por intereses y al contrario se beneficia la empresa de esta

oportunidad al aprovechar las ofertas que brindan los proveedores lo cual significa
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_ “COMERCIAL ROMAN?” o
mayores ingresos para el comercial. Sin embargo existe una mala practica contable

“COMERCIAL ROMAN”
pues las pocas obligaciones que tienen a corto plazo no se registran, accion que es
“COMERCIAL ROMAN”

injustificable pues se esta omitiendo informaciéon. . .
“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN”

 GRUPO PATRIMONIO
Interpretacion

Analizados los dos periodos se evidencia que el Patrimonio se ha incrementado en un
38,43% y una razén de 1.38 veces; causando una variacion de $ 39.866,27 por motivo
qgue la empresa en el afio 2011 mantuvo un buen nivel de ventas lo cual se ve reflejado
en las utilidades que percibio; razon por la cual la propietaria optdé en que parte de las
utilidades que obtuvieron se capitalicen para asi contar con recursos econdémicos

suficientes como para seguir operando con normalidad en los periodos futuros.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
ANALISIS COMPARATIVO ANO 2010- 2011

% GRUPO INGRESOS
Interpretacion

Una vez analizados los dos periodos se obtiene como resultado que en los Ingresos se
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] B _“COMERCIAL ROMAN?” _
presentd una minima variacion del 0,44% y una razén de 1,00 veces debido a que el

“COMERCIAL ROMAN”
volumen de ventas de mercaderia con IVA 0% e IVA 12% se incremento poco debido a
“COMERCIAL ROMAN”

que por parte de la propietaria no se han implementadg nuevas politicas de venta sino
COMERCIAL ROMAN

que se sigue manteniendo '@dﬁrﬂf&&ﬁﬁ wam'ﬁgres finales o la distribucion de

los productos a los distintos cantones de la provincia debido a los resultados que han

dado hasta la fecha han sido positivos para la misma y mucho menos se amplio el

margen de utilidad que aplica para la venta de los productos pues para poder seguir

compitiendo en el mercado debe continuar ofreciendo precios competitivos.

% GRUPO GASTOS
Interpretacion

En los Gastos se refleja un incremento porcentual de 5,94% y una razén de 0,94 veces
de un afio a otro donde el rubro Sueldos y Salarios vario en un 113,33% ya que para
dar cumplimiento a lo dispuesto en el Cédigo de trabajo se debié incrementar los
sueldos de sus empleados y por ende afecto las cuentas Aporte Patronal del IESS y
Beneficios Sociales 13 -14 la cual se registra por primera vez en el periodo 2011 pues

en afios anteriores no se cancelaban todos los beneficios de ley.

Asi mismo en el afio 2011 se elimina del estado la cuenta Gastos Varios por lo que su
variacion es del 100%; la cuenta Depreciacion Muebles y Enseres vario en 100% ya

gue afio a afio se continla depreciando los muebles por el deterioro que sufren.
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, ~_“COMERCIAL ROMAN” ]
Para cubrir de forma eficiente y oportuna con la entrega de mercaderia la empresa

“COMERCIAL ROMAN”
debe seguir efectuando gastos significativos en el rupro Transporte por lo que vario en
“COMERCIAL ROMAN”

un porcentaje poco significq’%&ﬂ/&,ﬁ% yﬁ 8W§ estrategia es la que le permite
seguir captando nuevos cIienﬁémmmﬂeﬁt@Wue aplicando.

ANALISIS E INTERPRETACION DE LAS RAZONES FINANCIERAS

INDICADORES SOLVENCIA

e APALANCAMIENTO

Interpretacion

Una vez aplicado el indice de Apalancamiento a los Estados Financieros del
“COMERCIAL ROMAN” se puede interpretar que el nimero de unidades monetarias de
activos que se han conseguido en los periodos 2010 y 2011 es de $1,00 ddlar por cada
unidad monetaria de patrimonio. Es decir todos los bienes con que cuenta la empresa
para el desarrollo de sus operaciones se generaron en su totalidad con los recursos
internos de la misma por lo que terceras persona no tiene participacion de dichos

recursos.
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“COMERCIAL ROMAN?”
INDICADORES DE RENTABILIDAD

“COMERCIAL ROMAN”
e MARGEN BRUTO “COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”
Interpretacion “COMERCIAL ROMAN?”

Aplicado este indice se establece que la rentabilidad de las ventas frente al costo de
ventas en el afio 2010 fue por cada dolar vendido una utilidad de $0,06, cifra que para
el afilo 2011 se ha incrementado a un margen de utilidad del $0,07 centavos valor que
es minimo, significando que en la empresa no se estan aplicando nuevas politicas en
las venta que permita generar una mayor utilidad para el comercia; ya que al continuar
con la venta directa hacia los distintos cantones de la provincia y el poco margen de

utilidad aplicado a los precios no estan generando un valor significativo de utilidad.

e MARGEN NETO
Interpretacion

Con la aplicacién de este indicador se obtiene como resultado que la rentabilidad del
“COMERCIAL ROMAN” se da en $0,03 centavos el afio 2010 y de $0,04 centavos de
dolar en el afio 2011 revelando asi que el negocio continua siendo rentable por su
actividad principal que es la venta de productos con tarifa 0% y 12%; sin embargo este
porcentaje es minimo pues se debe tratar mejorar y adoptar nuevas iniciativas por parte

de su propietaria como lo son las ofertas, descuentos, entre otros con la finalidad que el
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_ “COMERCIAL ROMAN”
comercial obtenga una mayor utilidad que le permita seguir contando con los recursos

“COMERCIAL ROMAN”
necesarios para seguir operando. i
“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN?”

“COMERCIAL ROMAN”
e DUPONT

Interpretacion

Una vez aplicado el indicador se obtiene como resultado que por cada délar que rota
en los activos la empresa obtiene una ganancia de $0,41 centavos en el afio 2010 para
el afio 2011 este valor disminuyo a $0,32 centavos debido a la reduccién de las ventas
y el margen de utilidad aplicado en este periodo; por lo que la propietaria del comercial
deberia considerar la aplicacion de nuevas estrategias al momento de adquirir y vender
la mercaderia pues asi contara con precios competitivos en ésta que es su principal
fuente de ingreso; permitiendo con ello corregir deficiencias y asi poder seguir

creciendo y posicionandose en el mercado

INDICADORES DE ACTIVIDAD

e ROTACION DE VENTAS

Interpretacion

La aplicacion del indicador de Rotacion de Ventas permite medir la eficiencia con que
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- “COMERCIAL, ROMAN?”
se utilizaron los recursos en el “COMERCIAL ROMAN?”, donde los resultados sefialan

“COMERCIAL ROMAN”
que en el aflo 2010 la rotacion fue de 11,87 veces mientras que para el 2011 tuvo una
“COMERCIAL ROMAN”

rotacion de 7,57 veces; pe%&%ﬁé@fcﬁbw para el dltimo afio el activo no
fue utilizado correctamente p e (&3-£sto es el Inventario 0% y 12%
&) R y

puesto que en un minimo porcentaje las ventas bajaron debido al incremento de la

competencia.

e ROTACION INVENTARIOS
Interpretacion

Los resultados de la aplicacion de este indicador determina que la empresa en el afo
2010 necesito de 9 dias para la rotacién de su inventario y al afio 2011 este periodo se
incrementd a 22 dias para que la empresa convierta sus inventarios tanto IVA 0% e IVA
12% efectivo debido a que en este ultimo periodo las ventas se disminuyeron en un
minimo porcentaje por el incremento de la competencia; es por ello que en el comercial
se deben aplicar nuevas estrategias que le permitan incrementar sus ventas con el fin
de que varien peridédicamente sus productos y asi evitar el deterioro de los mismos lo
cual seria perjudicial para la empresa ya que se convierte en un gasto innecesario por

asumir.
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“COMERCIAL ROMAN”

« IMPACTO DE LOS GASTCOMERSIAM: ROMAN Y VENTAS
“COMERCIAL ROMAN”

Interpretacion “COMERCIAL ROMAN?”

Los resultados obtenidos por la aplicacion de este indicador sefialan que el comercial
entre los periodos analizados redujo sus gastos, esto se puede afirmar ya que en el afio
2010 los gastos representaron $0,43 centavos mientras que para el afio 2011 el
impacto fue de $0,41 centavos por cada dolar vendido; medida acertada por parte de la
propietaria ya que al ejercer un mayor control en los desembolsos que se estan
realizando se esta beneficiando a la empresa pues asi se obtienen mayores ingresos

para seguir operando y creciendo en el mercado.
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“COMERCIAL ROMAN?”
CONCLUSIONES FINANCIERAS

“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN?”

“ A \T?
La propietaria del “W%B@Mara precautelar los recursos
financieros realiza el ‘deoBMIbBRAIAL. dBIOMAD "recaudado por motivo de las

ventas.

El Analisis Vertical y Horizontal permiti6 conocer la composicién de la Estructura
Financiera del comercial asi como la respectiva participacion de cada grupo y

subgrupo en los periodos analizados.

Con la informacion concerniente al indice de Apalancamiento se establecié que
todos los bienes con que cuenta la empresa para el desarrollo de sus operaciones

se generaron en su totalidad con los recursos internos de la misma.

Los indicadores de rentabilidad revelaron que el negocio por su actividad principal
que es la venta de productos con tarifa 0% y 12% es lucrativo ya que se estan

incrementando peridédicamente las utilidades.

Las politicas de ventas que aplica el “COMERCIAL ROMAN” le permite mantener
la liquidez suficiente para realizar los desembolsos al contado por lo que no ha

considerado necesario el asumir obligaciones con terceros.

La actividad en la empresa durante sus giros operacionales ha operado con capital
propio lo cual, son producto de los ingresos obtenidos durante los periodos

analizados.

Por la actividad a la que se dedica la empresa “COMERCIAL ROMAN” es de
prioridad mantener un stock adecuado el mismo que le permita contar con los

recursos necesarios para satisfacer la demanda del mercado.
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“COMERCIAL ROMAN?”
RECOMENDACIONES FINANCIERAS

“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN?”

Basado en el diagndstico fi;&gm%ermm,ientes recomendaciones.

>

“COMERCIAL ROMAN”
En “COMERCIAL ROMAN” la aplicacién de las politicas contables no son las

adecuadas, por lo que el contador debe realizar el registro diario de las
transacciones ya que solo asi podra ofrecer informacion real y oportuna sobre la

situacion economica de la empresa.

El comercial debe implementar dentro de sus politicas contables financieras la
realizacion periodica del andlisis tanto Vertical como Horizontal, ya que este
permitira reconocer la Estructura Econdmica - Financiera en que se encuentra la

empresa.

La propietaria del comercial tiene que continuamente estar aplicando nuevas
estrategias de venta que permiten al comercial ser mas rentable y asi poder seguir

creciendo y posicionandose en el mercado.

Considerar el disefio y la aplicacion de politicas de venta a crédito, las mismas
que le permitirdn alcanzar los ingresos necesarios para seguir operando asi
como maximizar las utilidades que percibe anualmente por su actividad

econdmica.

Con la finalidad de incrementar la rotacién de inventarios la empresa debe optar
por ofrecer promociones, descuentos de acuerdo a los volimenes de ventas o
regalos con el fin de agilizar las salidas de mercaderia y de que varien
periodicamente sus productos y asi evitar el deterioro de los mismos lo cual seria
perjudicial para la empresa ya que se convierte en un gasto innecesario por

asumir.
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“COMERCIAL ROMAN?”
PRONOSTICOS DE VENTAS 2012

“COMERCIAL ROMAN”

VENTAS IVA 12% EN EL ANO 2011
INDICE DE PROYECCION VENTAS
MESES VENTAS 12% 2011 ESTACIONALIDAD 2012

Enero Ui abgu 1Al RUNALY 20.391,46
Febrero « ~ ) 11.398,42
Marzo 1@.@3‘“1‘“4 ROM%@ 20.396,81
Abril 15.987,78 1,05 19.185,34
Mayo 13.368,97 0,88 16.042,76
Junio 8.987,90 0,59 10.785,48
Julio 16.996,89 1,12 20.396,27
Agosto 10.092,73 0,66 12.111,28
Septiembre 22.439,76 1,48 26.927,71
Octubre 17.110,98 1,13 20.533,18
Noviembre 15.798,85 1,04 18.958,62
Diciembre 18.229,77 1,20 21.875,72
TOTAL 182.502,53 12,00 219.003,05
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora
NOTA: En la proyeccidon se emplea el método histérico en donde el porcentaje de
rentabilidad que aplica el comercial es del 20%

Para el calculo de la proyeccion de ventas del mes de enero se emplea el método
histérico en donde se toma en cuenta el margen de rentabilidad que aplica el comercial

el cual para el afio 2012 es del 20% el cual se debe calcular de la siguiente forma:

1. Calcular el Valor

Presente

p_ Total Ventas
B 12

_ 182.502,53
- 12

VP =15.208,54
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143
“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”
2. “COMERCIAL ROMAN” Calcular el indice de
Estacionalidad B
“COMERCIAL ROMAN”
Fe Ventas Mensuales “COMERCIAL ROMAN”
" Valos Presente
_ 16.992,53 _112
© 1520854
3. Proyeccién de Ventas a

futuro aplicando el 20% de rentabilidad del comercial.

Siglas a Emplear:

VP= Valor Presente

| = Porcentaje de rentabilidad del comercial
IE = indice de Estacionalidad
VF= Valor Futuro

Aplicacion de la Férmula:

VF=VP+(1+i)"
VF=1520854+(1+0,20)
VF=18.250,25

Una vez calculado el valor futuro se procede a multiplicar el indice de estacionalidad
correspondiente a cada mes por el valor futuro para asi conocer de acuerdo a las diferentes
temporadas cuales son los meses de mayor demanda y los de menor demanda en la actividad

comercial, por ejemplo:



Enero=1E«VF
Enero=1,12 % 18.250,25
Enero= 20.391,46

%. - “COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN?”

VENTAS IVA 0% EN EL ANO 2011
INDICE DE PROYECCION
MESES VENTAS 0% 2011 ESTACIONALIDAD VENTAS 2012

Enero 59.404,69 0,79 71.285,63
Febrero 73.698,56 0,98 88.438,27
Marzo 55.981,68 0,74 67.178,02
Abril 72.973,95 0,97 87.568,74
Mayo 80.737,88 1,07 96.885,46
Junio 79.794,76 1,06 95.753,71
Julio 61.333,48 0,81 73.600,18
Agosto 85.579,47 1,13 102.695,36
Septiembre 85.826,68 1,14 102.992,02
Octubre 64.874,78 0,86 77.849,74
Noviembre 75.905,43 1,01 91.086,52
Diciembre 108.998,47 1,45 130.798,16
TOTAL 905.109,83 12,00 1.086.131,81
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”

Elaborado por: La Autora

NOTA: En la proyeccion se emplea el método histdérico en donde el porcentaje de
rentabilidad que aplica el comercial es del 20%

Para el calculo de la proyeccion de ventas del mes de enero se emplea el método
histérico en donde se toma en cuenta el margen de rentabilidad que aplica el comercial

el cual para el afio 2012 es del 20% el cual se debe calcular de la siguiente forma:

1. Calcular el Valor

Presente

p— Total Ventas
B 12
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P= —905'129’83 = ?5.42513%‘COMERCIAL ROMP}N:
COMERCIAL ROMAN
“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN?”

2. Calcular el indice de

Estacionalidad

_ Ventas Mensuales

Valor Presente

_ 59.404,69 079
T 7542582

3. Proyeccién de Ventas a

futuro aplicando el 20% de rentabilidad del comercial.
Siglas a Emplear:

VP= Valor Presente

| = Porcentaje de rentabilidad del comercial
IE = indice de Estacionalidad
VF= Valor Futuro

Aplicacion de la Férmula:

VF=VP+(1+1i)"
VF =75.425,82+(1+0,20)*
VF=90.510,98
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Una vez calculado el valor futuro se procede a multiplicar el indice de estacionalidad

. “ A NT2 .
correspondiente a cada mes p@QMEBrGLM@ Mnocer de acuerdo a las diferentes
temporadas cuales son los Meé@RONMFREYAEMNROMAI e menor demanda en la actividad

comercial, por ejemplo:

“COMERCIAL ROMAN?”
“COMER(IAL ROMAN”

Enero = 0,79« 90.510,98
Enero= 71.285,63

PRONOSTICOS DE COMPRAS 2012

COMPRAS 12% EN EL ANO 2011
T COMPRAS 12% INDICE DE PROYECCION

2011 ESTACIONALIDAD COMPRAS 2012
Enero 16.487,18 1,14 17.379,14
Febrero 8.481,71 0,59 8.940,57
Marzo 16.136,05 1,12 17.009,01
Abril 15.195,81 1,05 16.017,90
Mayo 12.660,01 0,88 13.344,92
Junio 8.150,42 0,57 8.591,36
Julio 15.090,53 1,05 15.906,93
Agosto 9.112,39 0,63 9.605,37
Septiembre 21.792,74 1,51 22.971,73
Octubre 17.087,37 1,18 18.011,80
Noviembre 15.477,27 1,07 16.314,59
Diciembre 17.410,42 1,21 18.352,32
TOTAL 173.081,90 12,00 182.445,64
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora
NOTA: En la proyeccion se emplea el método de tendencias de mercado en
donde el porcentaje a aplicar es de la inflacion afio 2011 de 5,41%

Para el calculo de la proyecciéon de compras del mes de enero se emplea el método de

tendencias en donde se toma en cuenta el valor de la inflacién anual del pais, que en
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“COMERCIAL ROMAN”
este caso seria la del afio 2011 mista que fue del 5,41% ;siendo su calculo de la
“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”

L “COMERCIAL ROMAN”

Presente

147

siguiente forma:

Calcular el Valor

_ Total Compras
- 12

173.081,90
P=—"_""

= 14423 49
12

2. Calculo del indice de

Estacionalidad

Compras Mensuales

IE = VP
16.487,18

T 1442349

1,14
3. Proyeccién de
Compras a futuro aplicando el 5,41%(tasa de inflacion 2011)
Siglas a Emplear:
VP= Valor Presente
| = Porcentaje de rentabilidad del comercial
IE = indice de Estacionalidad

VF= Valor Futuro

Aplicacion de la Férmula:



VF=VP+(1+i)"

“COMERCIAL ROMAN?”

“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN?”

VF = 14.423 49 « (1 + 0,0541) “COMERCIAL. ROMAN”

VF=15.203,80

“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”

147

Una vez calculado el valor futuro se procede a multiplicar el indice de estacionalidad

correspondiente a cada mes por el valor futuro para asi conocer de acuerdo a las diferentes

temporadas cuales son los meses de mayor demanda y los de menor demanda en la actividad

comercial, por ejemplo:

Enero=1E+VF
Enereo = 1,14+ 15.203,80
Enero= 17.379,14

COMPRAS 0% EN EL ANO 2011
MEses | COMPRAS 0% iINDICE DE PROYECCION

2011 ESTACIONALIDAD | COMPRAS 2012
Enero 57.073,35 0,79 60.161,02
Febrero 70.446,01 0,97 74.257,14
Marzo 53.657,63 0,74 56.560,51
Abril 70.116,25 0,96 73.909,54
Mayo 77.253,86 1,06 81.433,29
Junio 77.429,40 1,07 81.618,33
Julio 59.779,56 0,82 63.013,63
Agosto 83.731,95 1,15 88.261,85
Septiembre 83.606,60 1,15 88.129,72
Octubre 62.325,00 0,86 65.696,78
Noviembre 72.924,92 1,00 76.870,16
Diciembre 103.643,08 1,43 109.250,17
TOTAL 871.987,61 12,00 919.162,14
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora
NOTA: En la proyeccién se emplea el método de tendencias de mercado
en donde el porcentaje a aplicar es de la inflacién afio 2011 de 5,41%
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“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”

Para el calculo de la proyé‘(g%mgw:amwae enero se emplea el método de

tendencias en donde se {6a@MIEREhALe| REMIAN? inflacion anual del pais, que en

este caso seria la del afeCOMERCERAINRORANS,41% ;siendo su calculo de la
siguiente forma:

1. Calcular el Valor

Presente

_ Total Compras
B 12

_ 871.987,61

= 72.665,63
12

2. Calcular el indice de

Estacionalidad

Compras Mensuales
IE = VP
57.073,35
E=Trees63~ 077

3. Proyeccién de

Compras a futuro aplicando el 5,41%(tasa de inflacién 2011)

Siglas a Emplear:

VP= Valor Presente

| = Porcentaje de rentabilidad del comercial
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“COMERCIAL ROMAN?”
IE = indice de Estacionalidad

VE= v “COMERCIAL ROMAN”
= Valor Futuro

“COMERCIAL ROMAN”
Aplicacion de la Férmula: “COMERCIAL ROMAN?”

, “COMERCIAL ROMAN”
VF=VP+{(1+{)"

VF =72.665,63 (1 +0,0541)1
VF =76.596,84

Una vez calculado el valor futuro se procede a multiplicar el indice de estacionalidad
correspondiente a cada mes por el valor futuro para asi conocer de acuerdo a las diferentes
temporadas cuales son los meses de mayor demanda y los de menor demanda en la actividad

comercial, por ejemplo:

Enero=1E+VF
Enero =079 76,596,534
Enero= 60.161,02
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“COMERCIAL. ROMAN”

PROGRAMA DE ENTRADAS DEL EFECTIVO
“COMERCIAL ROMAN”

"COMERCIAL ROMAN"
PROGRAMA DE ENTRADAS DEL EFECTIVO
) MESES PROYECTADOS 2012
DESCRIPCION DIC. 2011
ENERO FEBRERO MARZ0 ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

Ventas IVA12% 182.502,53| 2039146 1139842 20.396,81| 19.18534| 16.042,76| 10.78548| 20.396,27| 12.111,28| 26.927,71| 20.533,18| 18.958,62| 21.875,72
Ventas IVA0% 905.109,83| 71.285,63| 88.438,27| 67.178,02| 87.568,74| 96.88546( 95.753,71| 73.600,18| 102.69536| 102.992,02| 77.849,74| 91.086,52| 130.798,16
Proyeccion de Ventas 1.087.612,36| 91.677,09| 99.836,69| 87.574,83| 106.754,08| 112.928,22| 106.539,19| 93.996,45| 114.806,64| 129.919,73| 98.382,92| 110.045,14| 152.673,88
Cobranzas

Ventas al contado 100% 91.677,09| 99.836,69| 87.574,83| 106.754,08| 112.928,22| 106.539,19| 93.996,45| 114.806,64| 129.919,73| 98.382,92( 110.045,14| 152.673,88
Otras entradas de efectivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL ENTRADAS 91.677,09| 99.836,69| 87.574,83| 106.754,08| 112.928,22| 106.539,19| 93.996,45| 114.806,64| 129.919,73| 98.382,92( 110.045,14| 152,673,838

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora

Para el célculo de las entradas del efectivo para el afio 2012 se toma en cuenta las ventas que realiza el comercial
en este periodo tanto de los productos con tarifa 0% y 12%.

Determinacion de las entradas del efectivo

) El 100% de las ventas mensuales se realiza en
efectivo.

. No se ha determinado entradas adicionales de
efectivo

0sT
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“COMERCIAL. ROMAN”

PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO
“COMERCIAL ROMAN”

"COMERCIAL ROMAN"
PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO
i MESES PROYECTADOS 2012
DESCRIPCION DIC. 2011
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIo AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

Compras 12% 173.081,90 17.379,14 8.940,57 17.009,0 \o A ASIN U BV oy | INUFNBEAIN 15 906 93 9.605,37 22.971,73 18.011,80 16.314,59 18.352,32
Compras 0% 871.987,61 60.161,02 74.257,14 56.560,51 73.909,54 81.433,29 81.618,33 63.013,63 88.261,85 88.129,72 65.696,78 76.870,16]  109.250,17
Proyeccién de Compras 1.045.069,51 77.540,16 83.197,71 73.569,52 89.927,44 94.778,21 90.209,69 78.920,56 97.867,22|  111.101,45 83.708,58 93.184,75|  127.602,49
Pago por Compras

Compras al contado 100% 77.540,16 83.197,71 73.569,52 89.927,44 94.778,21 90.209,69 78.920,56 97.867,22]  111.101,45 83.708,58 93.184,75]  127.602,49
TOTAL 77.540,16 83.197,71 73.569,52 89.927,44 94.778,21 90.209,69 78.920,56 97.867,22|  111.101,45 83.708,58 93.184,75|  127.602,49
Sueldos ySalarios 6.144,00 614,40 614,40 614,40 614,40 614,40 614,40 614,40 614,40 614,40 614,40 614,40 614,40
Beneficios Sociales 13-14] 1.113,60
Aporte Patronal IESS 74,65 74,65 74,65 74,65 74,65 74,65 74,65 74,65 74,65 74,65 74,65 74,65
Depr. Muebles y Enseres 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Transporte 22.971,15 2.297,12 2.297,12 2.297,12 2.297,12 2.297,12 2.297,12 2.297,12 2.297,12 2.297,12 2.297,12 2.297,12 2.297,12
TOTAL DE SALIDAS 80.546,32 86.203,87 76.575,68 92.933,60 97.784,37 93.215,85 81.926,72|  100.873,38]  114.107,61 86.714,74 9619091  131.722,25
Fuente: "COMERCIAL ROMAN"

Elaborado por: La Autora

DETERMINACION DE LAS SALIDAS DEL EFECTIVO

. El 100% de las compras mensuales se adquiere en
efectivo
. Las cuentas que no tienen relacion directamente con las

ventas, tendran un incremento del 20% de crecimiento anual.

o Sueldos y Salarios
Sueldos = (Sueldo 2011 = 20%)/12

16T
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7.372,80

“COMERCIAL. ROMAN”
Sueldos = T= 614,40 mensual “COMERCIAL RO -
“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAR®
Beneficios Sociales 13— 14 = (B.5. 13 — 14 ANO 2011 = 20%)

Sueldos = (6.144,00 + 20%),/12

ios Sociales 13-14

Beneficios Sociales 13 — 14 = (928,00 + 20%) = 1.113,60

. Aporte Patronal IESS
Aporte Patronal IESS = (Sueldo y Salario = 12,15%) /12

Aporte Patronal IESS = (7.372,80 % 12,15%)/12
Aporte Patronal IESS = 74,65 mensual

Aporte Patronal IESS = 74,65 = 12 = 895,80 anual

. Depreciacion Muebles y Enseres
Depr.Muebles v E.= (Depr. 2011 + Depr 2012)

Depr.Muebles y E.= (160 + 80) = 240 anual

Depr.Muebles vy E.= 240/12 = 20 mensual

J Transporte

[4])



&

Transporte = (Transporte 2011 « 20%) /12

Transporte = (22.971,15 + 20%) /12

“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL. ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”

27.565,38
Transporte = ———— = 2.297,12 mensual .
12 “COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”
FLUJO DEL EFECTIVO
"COMERCIAL ROMAN"
FLUJO DEL EFECTIVO
DESCRIPCIGN MESES PROYECTADOS 2012
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLlo AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Total de entradas de efectivo 91.677,09]  99.836,69 8757483 106.754,08| 11292822 106.539,19| 93.996,45| 114.806,64| 129.919,73] 9838292 110.045,14| 15267388
(-)Salidas de efectivo 80.546,32|  86.203,87 76.575,68 92933,60| 97.78437| 93.21585| 81.926,72| 100.873,38| 114.107,61| 86.714,74]  96.19091| 131.722,25
(=)Flujo de efectivo Neto 11.130,77| 13.632,82 10.999,15 13.820,48| 1514385 13.32334| 12.069,73| 1393326 15.812,12] 11.668,18 13.854,23|  20.951,63
(+)Efectivo Inicial 7490150 86.032,27 99.665,08| 110.664,23| 124.484,70| 139.628,55| 152.951,88| 165.021,61| 178.954,86] 19476698 206.435,15| 220.289,38
(=)Efectivo Final 86.032,27| 99.665,08| 110.664,23| 124.484,70| 139.628,55| 152.951,88| 165.021,61| 178.954,86| 194.766,98| 206.43515| 220.289,38 241.241,00
(-)Saldo minimo requerido 20.000,00]  20.000,00 20.000,00 20.000,00f  20.000,00f  20.000,00f  20.000,00f  20.000,00{  20.000,00f 20.000,00{  20.000,00]  20.000,00
(=)Financiamiento Requerido
(=)Saldo efectivo en excedente|  66.032,27| 79.665,08|  90.664,23| 104.484,70| 119.62855| 132.951,88| 145.021,61| 158954,86] 174.76698| 18643515 200.289,38| 221.241,00

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora

Nota:

El saldo minimo requerido ser4 de $20.000,00 para cada mes; mismo que

requerimientos de la empresa.

se estima de

acuerdo a los

€ST
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“COMERCIAL. ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”

Saldo Final $86.032,27 al 31 de eng %ﬁm prtuvo un efectivo excedente por lo que no
seré necesario recurrir a 0 externas.

MERCIAL ROMAN”
ESTADO DE PERD DAS Y GANANCIAS PROYECTADO

Efectivo Inicial:

Bancos $74.901,50

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2012

VALOR VALOR
copIGo DENOMINACION 2011 FUENTE DE INFORMACION | PROYECTADO 31 PROYECTADO 31
ENERO 2012 DICIEMBRE 2012
4, INGRESOS
4.4.2.01 VENTAS IVA 0% 905.109,83 Programa de entradas 71.285,63 1.086.131,81
4.4.2.02 VENTAS IVA 12% 182.502,53 20.391,46 219.003,05
4.4.3.01 COSTO DE VENTAS IVA 0% (841.742,00) | Aplicacién de Férmula (66.294,84) (1.010.090,41)
4.4.3.02 COSTO DE VENTAS IVA 12% (169.717,00) del Costo de ventas (18.962,90) (203.660,41)
TOTAL INGRESOS 76.153,36 6.419,35 91.384,03
5. GASTOS
5.5.1.01 SUELDOS Y SALARIOS 6.144,00 614,40 7.372,80
5.5.1.08 APORTE PATRONAL DEL IESS 682,33 74,65 895,80
5.5.1.09 BENEFICIOS SOCIALES 13-14 928,00 Programa de Salidas 0,00 1.113,60
5.5.1.10 (-) DEPRECIACION MUEBLES Y E. 160,00 20,00 240,00
5.5.2.07 TRANSPORTE 22.971,15 2.297,12 27.565,38
TOTAL GASTOS 30.885,48 3.006,17 37.187,58
UTILIDAD DEL EJERCICIO 45.267,88 3.413,18 54.196,46
EXPLICACION:
* FACTOR DE COSTO

14°)"



* COSTO DE VENTAS 0%
COSTO DE VENTAS 0% Enero: ( Costo de Ventas 2011 * Factor de Costo)

COSTO DE VENTAS 0% Enero: (841.742,00 * 0,08)= (23FFRCIAL. ROMAN”

t

“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”

COSTO DE VENTAS 0% Enero: ( Ventas IVA 0% Enero 2012 / Ventas IVA 0% 2011)
COSTO DE VENTAS 0% Enero: ( 71.285,63/ 905.109, 40 € YWBEERCIAL. ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN”

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora

“COMERCIAL ROMAN”

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2012

VALOR VALOR
cODIGO DENOMINACION 2011 INl;ch)l:tT\;erE\C[:gN PROYECTADO 31 | PROYECTADO 31
ENERO 2012 DICIEMBRE 2012
1. ACTIVO
1.1 Activo Corriente
1.1.1.02 BANCOS 74.901,50 Presupuesto de Caja 86.032,27 241.241,00
1.1.3.01 INVENTARIO IVA 0% 31.441,68 25.153,34 30.184,01
1.1.3.02 INVENTARIO IVA 12% 29.312,94 23.450,35 28.140,42
1.1.4.01 IVA 12% 104,34 83,47 100,17
1.1.4.02 ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 5.780,52 0,00 6.936,62
1.1.4.04 RETENCION IMP. A LA RENTA VENTAS 1.417,16 0,00 1.700,59
Total 142.958,14 134.719,43 308.302,82
1.2 Activo No Corriente
1.2.5.02 MUEBLES Y ENSERES 800,00 800,00 800,00
1.2.5.03 (-) DEPRECIACION ACUM.MUEBLES Y E. (160,00) (20,00) (240,00)
Total 640,00 780,00 560,00
TOTAL ACTIVO 143.598,14 135.499,43 308.862,82
2. PASIVO 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
3. PATRIMONIO
3.3.1.01 CAPITAL SOCIAL 98.330,26 132.086,25 254.666,36
3.3.1.02 UTILIDAD DEL EJERCICIO 45.267,88 | Est.pérdidas y G. Proyectado 3.413,18 54.196,46
Total 143.598,14 135.499,43 308.862,82

qqT



%‘ . “COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL. ROMAN”
| TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 143.598,14 ) | 135.499,43|  308.862,82

Y_JL\\JM PV NS 4§

EXPLICACION: Inv. IVA 0% : (Inv. IVA 0% 2011- ( Inv. IVA 0% *20%) nv. I[VA0% : ((Inv. IVA 0% Enero * 20%) + Inv. IVA 0% Enero)
Inv. IVA 0% : (31.441,68 - (31.441,68 * 20%) (mm&f,, ((25.153,34 * 0,20)+ 25.153,34)
Inv. IVA 0% : (31.441,68 — 6.288,34) = 25.153 OMERCIAL RQ) % : (25.153,34 + 5.030,67) = 30.184,01 Diciembre

“ A \T»
NOTA: e En enero se realiza la reduccién por moggm%e&QMmanda, hecho que es ocasionado al ser

Diciembre es el mes de mayores ventas“durante el afo en la actividad comercial.
e El porcentaje para aumentosy disminu 9 iva Mn de rentabilidad que aplica el comercial.

94T



4.4.2.01
4.4.2.02
4.4.3.01
4.4.3.02

5.5.1.01
5.5.1.08
5.5.1.09
5.5.1.09
5.5.2.07

%‘ . “COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN”
ESTADO DF S ERRIEREIAT HOKEARFROECTAR
“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”
" K A\
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL01/01/2012 AL31/12/2012
INGRESOS
VENTAS IVA 0% 1.086.131,81
VENTAS IVA 12% 219.003,05
COSTO DE VENTAS IVA 0% (1.010.090,41)
COSTO DE VENTAS IVA 12% (203.660,41)
TOTAL INGRESOS 91.384,04
GASTOS
SUELDOS Y SALARIOS 7.372,80
APORTE PATRONAL DEL IESS 895,80
BENEFICIOS SOCIALES 13-14 1.113,60
(-) DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 240,00
TRANSPORTE 27.565,38
TOTAL GASTOS 37.187,58
UTILIDAD DEL EJERCICIO 54.196,46

Sra. Encarnacién Mocha Luz América
PROPIETARIA CONTADOR

157



11

1.1.1.02
1.1.3.01
1.1.3.02
1.1.4.01
1.1.4.02
1.1.4.04

1.2
1.2.5.02
1.2.5.03

3.3.1.01
3.3.1.02

%‘ . “COMERCIAL ROMAN”

, 158
“COMERCIAL ROMAN”
« A \T»
esTAaDO DECSAVERSA REMIMNRovECTADO
“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL, ROMAN” |
COMERCIAL, ROMAN
eGSOEREIAEOR MR RA
DEL 01/01/2012 AL 31/12/2012
ACTIVO
Activo Corriente
BANCOS 241.241,00
INVENTARIO IVA 0% 30.184,01
INVENTARIO IVA 12% 28.140,42
IVA 12% 100,17
ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 6.936,62
RETENCION IMP. A LA RENTA VENTAS 1.700,59
TOTAL 308.302,82
Activo No Corriente
MUEBLES Y ENSERES 800,00
(-) DEPRECIACION ACUM.MUEBLES Y E. (240,00)
TOTAL 560,00
TOTAL ACTIVO 308.862,82
PASIVO 0
TOTAL 0
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 254.666,36
UTILIDAD DEL EJERCICIO 54.196,46
TOTAL 308.862,82
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 308.862,82
Sra. Encarnacién Mocha Luz América
PROPIETARIA CONTADOR
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, 159
“COMERCIAL ROMAN”
SRUSMERCIZTY ROMANT VO
« A AT
'"COVMRETAL ROWAAN
BN PRICYX] DER EBMAV”
AL 31/12/2012 .

“COMERCIAL ROMAN”
FLUJO DEL EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
VENTAS IVA 0% 130.798,16
VENTAS IVA 12% + 21.875,72
COMPRAS IVA 0% 109.250,17
COMPRAS IVA 12% 18.352,32
SUELDOS Y SALARIOS 614,40
APORTE PATRONAL DEL IESS 74,65
BENEFICIOS SOCIALES 13-14 1.113,60
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 20,00
TRANSPORTE 2.297,12
FLUJO NETO ACTIVIDADES DE OPERACION 20.951,62
FLUJO DEL EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 0,00
FLUJO NETO ACTIVIDADES DE INVERSION 0,00
FLUJO DEL EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 0,00
FLUJO NETO ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 0,00
FLUJO DEL EFECTIVO NETO 20.951,62
FLUJO DEL EFECTIVO AL INICIO + 220.289,38
FLUJO DEL EFECTIVO AL FINAL 241.241,00

Sra. Encarnacién Mocha Luz América
PROPIETARIA CONTADOR
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CLASSTBREUREMERSTOS

“COMERCIAL ROMAN”

160

ANO 2011
“COMERCIAL ROMAN”
"COMERCIAL ROMAN"
Clasificacion de los Costos Fijos y de los Costos Variables
RUBROS _ Ano 2011 :
Costo Fijos Costo Variables
Compras Totales 1.011.459,00
Costos de Operacion
SUELDOS Y SALARIOS 6.144,00
APORTE PATRONAL DEL IESS 682,33
BENEFICIOS SOCIALES 13-14 928,00
Gastos de Venta
TRANSPORTE 22.971,15
Depreciaciones y Provisiones
DEPRECIACIONES 160,00
Suman 7.914,33 1.034.430,15
Total de Costos 1.042.344,48

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora

FORMULA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LAS VENTAS

ANO 2011

CFT
PE= 1—(CVT/VT )

7.914,33

PE=
1—(1.034.430,15 /1.087.612 ,35)

_ 7.514,33
0,05

PE =158.286,60



t@ “COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”
CRARCONIERHAYT ROSVERKH 1BRIO
“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”

s
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ANO 2011

ANO 2011

CF:7.914,33

INTERPRETACION

Una vez aplicado el punto de equilibrio a la informacion generada y proyectada del
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“COMERCIAL ROMAN” se pwmﬂﬁw;ﬁo 2011 en base a la relacion

existente entre los Costos“ Totales Ventas Totales se generd una utilidad de

, , MERCIAL ROMAN” ,
$45.267,88 siendo necesarios $158.286,60 de ingresos para cubrir los gastos y costos

del ejercicio economico; lo EGQMM%%QWS aceptacion del comercial por
parte de los clientes ya que S&QMEBGEAds BOMABitido obtener esa utilidad: por

lo que el comercial para mantener su clientela debe continuar cubriendo la demanda

162

de los mismos.

FORMULA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LA CAPACIDAD
INSTALADA

ANO 2011

PE= —"' _ +100
VT —CVT

7.914,33
PE= x 100
1.087.612,36 — 1.034 430,15

_ 7.514,33
53.182,21

x 100 = 14,88%
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GRARISONERGHAT KOSMERA R0

CKONDNANATLDOOTATY DONLANTY
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ANO 2011

1100000,00 | =
1050000,00 g

—| cv:1.034.430,15 S

VT: 1.087.612.36 |/
CT: 1.042.344,48
71| Pe:14,88% CF:7.914,33
100
es

INTERPRETACION

Una vez aplicada la férmula del punto de equilibrio se puede analizar que en el afio
2011 se utiliz6 una Capacidad Instalada de 14,88% lo cual sefiala que con un bajo
porcentaje de los recursos que el comercial genera puede cubrir sus costos fijos y que
a partir de ello los ingresos que perciben representan la utilidad del periodo.
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CLASEITEREINE ROMERTOS
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“ A N\T”?
ANO 2012 COMERCIAL ROMAN
“COMERCIAL ROMAN”
"COMERCIAL ROMAN"
Clasificacion de los Costos Fijos y de los Costos Variables
Ao 2012
RUBROS _Ano ,
Costo Fijos Costo Variables

Compras Totales 1.213.750,82
Costos de Operaciéon
SUELDOS Y SALARIOS 7.372,80
APORTE PATRONAL DEL IESS 895,80
BENEFICIOS SOCIALES 13-14 1.113,60
Gastos de Venta
TRANSPORTE 27.565,38
Depreciaciones y Provisiones
DEPRECIACIONES 240,00
Suman 9.622,20 1.241.316,20
Total de Costos 1.250.938,40

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora

FORMULA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LAS VENTAS

ANO 2012
. CFT
RED 1—(CWT/VT )
PE= 5.622 .20

1-{1.241.316.20,/1.305.134 ,88)

_ 9.622,20

PE

=192.444,00
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GRARISONERGHAT KOSMERA R0

CONNMEDOTAY DO ANTY
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ANO 2012
1400000,00

1300000,00 VT:1.305.134,86

1200000,00

AN

1100000,00

N Y

1000000,00

ANAN

900000,00

AN

AN

o

LN

700000,00

valor en miles de dolares

PE: $192.444,00

AN |

CF:9.622,20

INTERPRETACION

Para el afio proyectado 2012 se evidencia que existe un incremento en los Costos
totales y Ventas por lo que para obtener como resultado $54.196,46 de utilidad se
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estima que necesitara de un"@@mﬂ&ﬁ&f?.ﬂmara solventar los gastos que se

incurrirdn por las operaciones realizadas en dicho Rerjodo.
“COMERCIAL RO ?

Todo eso como consecuené@OMIPREIEhioRE@NEAN™anda y de la rentabilidad del
comercial por lo que la propie%mmlﬁ rﬁmﬂmde mejorar constantemente las

politicas y estrategias que aplica en la venta, lo cual le permitira alcanzar su objetivo

166

principal que es el de crecer en el mercado y a la vez adquirir mayores ingresos.

FORMULA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LA CAPACIDAD
INSTALADA

ANO 2012

PE= ——" _ %100
VT —CWT

9.622,20
PE= x100
1.305.134,86 — 1.241.316,20

_ 9.622,20
£3.518.66

x 100 = 15,08%
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GRARIGSNRER GHAYT RO BRIO

ANO 2012

I O
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1300000,00 VT:1.305.134,86

1200000,00

1100000,00

1000000,00

ANAN

900000,00

hN

800000,00 /

AN
4
-

700000,00

AN

600000,00

valor en miles de dolares

500000,00

400000,00

| PE: 15,08% CF:9.622,20

INTERPRETACION

Una vez aplicada la formula respectiva se obtuvo como resultado que el “COMERCIAL
ROMAN?” utilizara un 15,08% de su capacidad instalada, reflejando asi que con un nivel
bajo de ventas se estara en la capacidad de contar con los recursos necesarios para

cubrir sus costos y gastos y a partir de ello poder generar una utilidad para el comercial.
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“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN”

PROWYASERICIA DEROGMAN 2013
VENTAS IVA 12% EN EL ANO 2012
INDICE DE PROYECCION
MESES VENTAS 12% 2012 ESTACIONALIDAD VENTAS 2013
Enero 'S { 172 29.363,70
Febrero CO@E@,@AL RO ,62 16.413,72
Marzo 20.396,81 1,12 29.371,40
Abril 19.185,34 1,05 27.626,88
Mayo 16.042,76 0,88 23.101,58
Junio 10.785,48 0,59 15.531,09
Julio 20.396,27 1,12 29.370,63
Agosto 12.111,28 0,66 17.440,24
Septiembre 26.927,71 1,48 38.775,91
Octubre 20.533,18 1,13 29.567,77
Noviembre 18.958,62 1,04 27.300,41
Diciembre 21.875,72 1,20 31.501,04
TOTAL 219.003,05 12,00 315.364,37
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora
NOTA: En la proyeccion se emplea el método histérico en donde el porcentaje de
rentabilidad que aplica el comercial es del 20%

167

Para el calculo de la proyeccion de ventas del mes de enero se emplea el método
histérico en donde se toma en cuenta el margen de rentabilidad que aplica el comercial

el cual para el afio 2012 es del 20% en donde se debe calcular de la siguiente forma:
1. Calcular el Valor

Presente

p_ Total Ventas
B 12

219.003,05
p=""_""

=18.250,25
12
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“COMERCIAL ROMAN”

2. “COMERCIAL ROMAN?” Calcular el indice de
Estacionalidad “COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”

168

Ventas Mensuales
- VP

20,391,406
T 18.250,25

1,12

3. Proyeccién de Ventas a
futuro aplicando el 20% de rentabilidad del comercial.

Siglas a Emplear:

VP= Valor Presente

| = Porcentaje de rentabilidad del comercial
IE = indice de Estacionalidad
VF= Valor Futuro

VF=VP+{(1+i)"
VF =18.250,25 « (1 + 0,20) 2
VF =26.280,36

Una vez calculado el valor futuro se procede a multiplicar el indice de estacionalidad
correspondiente a cada mes por el valor futuro para asi conocer de acuerdo a las diferentes
temporadas cuales son los meses de mayor demanda y los de menor demanda en la actividad

comercial, por ejemplo:

Enero=1E+VF
Enero= 1,12+ 26,280,386
Enero= 29.363,70
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“COMERCIAL ROMAN?”

“COMERCIAL ROMAN?”

VENTAS IVA 0% EN EL ANO 2012
INDICE DE PROYECCION
MESES VENTAS 0% 2012 ESTACIONALIDAD VENTAS 2013
Enero 71.285,63 0,79 102.651,30
Febrero 88.438,27 0,98 127.351,11
Marzo 67.178,02 0,74 96.736,34
Abril 87.568,74 0,97 126.098,99
Mayo 96.885,46 1,07 139.515,06
Junio 95.753,71 1,06 137.885,35
Julio 73.600,18 0,81 105.984,25
Agosto 102.695,36 1,13 147.881,32
Septiembre 102.992,02 1,14 148.308,50
Octubre 77.849,74 0,86 112.103,62
Noviembre 91.086,52 1,01 131.164,58
Diciembre 130.798,16 1,45 188.349,36
TOTAL 1.086.131,81 12,00 1.564.029,78
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora
NOTA: En la proyeccion se emplea el método histérico en donde el porcentaje
de rentabilidad que aplica el comercial es del 20%
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Para el calculo de la proyeccion de ventas del mes de enero se emplea el método
histérico en donde se toma en cuenta el margen de rentabilidad que aplica el comercial

el cual para el afio 2012 es del 20% , mismo que se debe calcular de la siguiente forma:
1. Calcular el Valor
Presente

p_ Total Ventas
B 12

1.086.131,81
P="— "

=90.510,98
12
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2. “COMERCIQI ROMAN” Calcular el Indice de
Estacionalidad

170

Ventas Mensuales
N VP

71.285,63
T 9051098

0,79

3. Proyeccién de Ventas a
futuro aplicando el 20% de rentabilidad del comercial.

Siglas a Emplear:

VP= Valor Presente

| = Porcentaje de rentabilidad del comercial
IE = indice de Estacionalidad
VF= Valor Futuro

VF=VP+{(1+i)"
VF =90.510,98 « (1 + 0,20) 2
VF=130.335,82

Una vez calculado el valor futuro se procede a multiplicar el indice de estacionalidad
correspondiente a cada mes por el valor futuro para asi conocer de acuerdo a las diferentes
temporadas cuales son los meses de mayor demanda y los de menor demanda en la actividad

comercial, por ejemplo:

Enero=1E+VF



Enero = 0,79« 130.335,582

Enero= 102.651,30

b <

“COMERCIAL ROMAN?”

“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN?”

PRONOSTICOS DE COMPRAS 2013

COMPRAS 12% EN EL ANO 2012
MESES COMPRAS 12% iNDICE DE PROYECCION

2012 ESTACIONALIDAD COMPRAS 2013
Enero 17.379,14 1,14 19.310,42
Febrero 8.940,57 0,59 9.934,11
Marzo 17.009,01 1,12 18.899,17
Abril 16.017,90 1,05 17.797,92
Mayo 13.344,92 0,88 14.827,89
Junio 8.591,36 0,57 9.546,09
Julio 15.906,93 1,05 17.674,61
Agosto 9.605,37 0,63 10.672,78
Septiembre 22.971,73 1,51 25.524,50
Octubre 18.011,80 1,18 20.013,39
Noviembre 16.314,59 1,07 18.127,58
Diciembre 18.352,32 1,21 20.391,76
TOTAL 182.445,64 12,00 202.720,22
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora
NOTA: En la proyeccidn se emplea el método de tendencias de mercado en
donde el porcentaje a aplicar es de la inflacién afio 2011 de 5,41%
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Para el célculo de la proyeccion de compras del mes de enero se emplea el método de

tendencias en donde se toma en cuenta el valor de la inflacion anual del pais, que en

este caso seria la del afio 2011 mista que fue del 5,41% ;siendo su calculo de la

siguiente forma:
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. 172
“COMERCIAL ROMAN”
1. “COMERCIAL, ROMAN” Calcular el Valor
Presente )
“COMERCIAL ROMAN”
p  Total Compras “COMERCIAL ROMAN”
- 12 ,
“COMERCIAL ROMAN”
182.445,64
P=—=15.203,80
12
2. Calcular el Indice de
Estacionalidad
IE — Compras Mensuales
- VP
Fo 17.379,14 114
©15.203,80
3. Proyeccién de

Compras a futuro aplicando el 5,41%(tasa de inflacién 2011)

Siglas a Emplear:

VP= Valor Presente

| = Porcentaje de rentabilidad del comercial
IE = indice de Estacionalidad
VF= Valor Futuro

Aplicacion de la Férmula:
VF=VP=(1+1)"

VF = 15.203,80 = (1 + 0,0541) 2
VF=16.893,35
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Una vez calculado el valor futuro se procede a multiplicar el indice de estacionalidad

correspondiente a cada mesf‘ggp MW%O&QMBHOCGF de acuerdo a las diferentes

temporadas cuales son los fFGOMERGPA leROM AN de menor demanda en la actividad
comercial, por ejemplo: “COMERCIAL ROMAN?”
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Enero=1E«VF
Enereo = 1,14+ 16.893,35
Enero= 19.310,42

COMPRAS 0% EN EL ANO 2012
ERES COMPRAS 0% iNDICE DE PROYECCION

2012 ESTACIONALIDAD | COMPRAS 2013
Enero 60.161,02 0,79 63.415,73
Febrero 74.257,14 0,97 78.274,45
Marzo 56.560,51 0,74 59.620,43
Abril 73.909,54 0,96 77.908,05
Mayo 81.433,29 1,06 85.838,84
Junio 81.618,33 1,07 86.033,88
Julio 63.013,63 0,82 66.422,67
Agosto 88.261,85 1,15 93.036,81
Septiembre 88.129,72 1,15 92.897,53
Octubre 65.696,78 0,86 69.250,98
Noviembre 76.870,16 1,00 81.028,83
Diciembre 109.250,17 1,43 115.160,60
TOTAL 919.162,14 12,00 968.888,80
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora
NOTA: En la proyeccion se emplea el método de tendencias de mercado en
donde el porcentaje a aplicar es de la inflacién afio 2011 de 5,41%

Para el calculo de la proyeccion de compras del mes de enero se emplea el método de

tendencias en donde se toma en cuenta el valor de la inflacion anual del pais, que en
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este caso seria la del a%%&%u&%ﬁ,ﬂ% :siendo su calculo de la
siguiente forma: .
“COMERCIAL ROMAN”
1. “COMERCIAL ROMAN” Calcular el Valor
Presente “COMERCIAL ROMAN”
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_ Total Compras
B 12

919.162,14
p=_"""_""""

= 76.596,84
12

2. Calcular el indice de

Estacionalidad

IE - Compras Mensuales
B VP

_ 60.161,02

= 7659688 072

3. Proyeccién de

Compras a futuro aplicando el 5,41%(tasa de inflacién 2011)
Siglas a Emplear:

VP= Valor Presente

| = Porcentaje de rentabilidad del comercial
IE = indice de Estacionalidad
VF= Valor Futuro
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Aplicacion de la Férmula:

VF=VPx(1+D)" “COMERCIAL ROMAN?”
VF = 76.596,84 « (1 + 0,0541€OMERCIAL. ROMAN”
VF = 80.740,73 “COMERCIAL ROMAN”

Una vez calculado el valor futuro se procede a multiplicar el indice de estacionalidad
correspondiente a cada mes por el valor futuro para asi conocer de acuerdo a las diferentes
temporadas cuales son los meses de mayor demanda y los de menor demanda en la actividad

comercial, por ejemplo:

Enero=1E+VF
Enero= 0,79+ 30.740,73
Enero= 63.415,73
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“COMERCIAL ROMAN”

PROG%EEEMIE}%W EFECTIVO

"COMERCIAL ROMAN"
PROGRAMA DE ENTRADAS DEL EFECTIVO
) MESES PROYECTADOS 2013
DESCRIPCION DIC.2012

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Ventas IVA12% 219.003,05| 29.363,70( 16.413,72 29.371,40| 27.626,88| 23.101,58] 15.531,09| 29.370,63| 17.440,24] 38.775,91| 29.567,77| 27.300,41 31.501,04
Ventas IVA0% 1.086.131,81| 102.651,30 127.351,11| 96.736,34| 126.098,99| 139.515,06| 137.885,35| 105.984,25| 147.881,32| 148.308,50| 112.103,62 131.164,58( 188.349,36
Proyeccion de Ventas 1305.134,86| 132.01500| 143.764,83| 126.107,74| 153.72587| 162.616,64| 153.416,44| 135354,88| 165321,56 187.084,41| 141.671,39| 158.464,99| 219.850,40
Cobranzas
Ventas al contado 100% 132.015,00| 143.764,83| 126.107,74 153.725,87| 162.616,64| 153.416,44| 135354,88| 165.321,56| 187.084,41| 141.671,39| 158.464,99| 219.850,40
Otras entradas de efectivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL ENTRADAS 132.015,00| 143.764,83 126.107,74 153.725,87| 162.616,64| 153.416,44| 135.354,88| 165.321,56| 187.084,41| 141.671,39| 158.464,99| 219.850,40

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora

Para el calculo de las entradas del efectivo para el afio 2012 se toma en cuenta las ventas que realiza el comercial
en este periodo tanto de los productos con tarifa 0% y 12%.

Determinacién de las entradas del efectivo

efectivo.

efectivo

El 100% de las ventas mensuales se realiza en

No se ha determinado entradas adicionales de

9.1
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PROGBM%%E&IWNEFECTIVO

"COMERCIAL ROMAN"
PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO
- MESES PROYECTADOS 201
DESCRIPCION DIC. 2012 SES PROYECTADOS 2013
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
P IVEEJIX S UK XKD A€ O IVEI X1V

Compras 12% 182.44564] 1931042 9.934,11  18.89917]  17.J97,92] . 14.827,89 9.546,00]  17.67461]  10.672,78] 2552450  2001339]  18.12758]  20.391,76
Compras 0% 919.162,14 63.415,73 78.274,45 59.620,43 77.908,05 85.838,84 86.033,88 66.422,67 93.036,81 92.897,53 69.250,98 81.028,83 115.160,60
Proyeccién de Compras 1101.607,78]| 8272615  88.20856] 7851960  95.705,97] 100.666,73]  95579,97]  84.097,28] 103.70950] 118422,03]  89.26437]  99.156,41] 13555236
Pago por Compras
Compras al contado 100% 82.726,15 88.208,56 78.519,60 95.705,97 100.666,73 95.579,97 84.097,28 103.709,59 118.422,03 89.264,37 99.156,41 135.552,36
TOTAL 82.726,15]  88.20856] 7851960  9570597] 100.666,73]  95.579,97|  84.097,28] 103.709,59] 118.422,03[  89.26437]  99.15641] 13555236
Sueldos ySalarios 7.372,80 737,28 737,28 737,28 737,28 737,28 737,28 737,28 737,28 737,28 737,28 737,28 737,28
Beneficios Sociales 13-14 1.336,32
Aporte Patronal IESS 89,58 89,58 89,58 89,58 89,58 89,58 89,58 89,58 89,58 89,58 89,58 89,58
Depr. Muebles y Enseres 26,67 26,67 26,67 26,67 26,67 26,67 26,67 26,67 26,67 26,67 26,67 26,67
Transporte 27.565,38 2.756,54 2.756,54 2.756,54 2.756,54 2.756,54 2.756,54 2.756,54 2.756,54 2.756,54 2.756,54 2.756,54 2.756,54
TOTAL DE SALIDAS 86.336,21]  91.81862]  8212966]  99.31603] 104.27679]  99.190,03]  87.707,34] 107.319,65] 122.032,09]  92.87443] 102.76647] 14049874

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"

Elaborado por: La Autora

DETERMINACION DE LAS SALIDAS DEL EFECTIVO
o El 100% de las compras mensuales se adquiere en
efectivo
L] Las cuentas que no tienen relacion directamente con las

ventas, tendran un incremento del 20% de crecimiento anual.

. Sueldos y Salarios
Sueldos = (Sueldo 2012 = 20%)/12

LLT



%- . “COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN?”

“COMERCIAL ROMAN?”
Sueldos = # = 737,28 mensual “COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN?”

. “COMERCIAL ROMANficios Sociales 13-14
Beneficios Sociales 13— 14 = (B.5.13 — 14 ANO 2012 = 20%)

Sueldos = (7.372,80 + 20%),/12

Beneficios Sociales 13 — 14 = (1.113,60 + 20%) = 1.336,32

. Aporte Patronal IESS
Aporte Patronal IESS = (Sueldo y Salario = 12,15%) /12

Aporte Patronal IESS = (8.847,36 % 12,15%)/12
Aporte Patronal IESS = 89,58 mensual

Aporte Patronal IESS = 89,58 =12 = 1.074,95 anual

. Depreciacion Muebles y Enseres
Depr.Muebles v E.= (Depr. 2012 + Depr 2013)

Depr.Muebles y E.= (240 + 80) = 320 anual

320
Depr.Muebles v E.= 7 - 26,67 mensual

J Transporte

8LT
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Transporte = (Transporte 2012 « 20%) /12

Transporte = (27.565,38 + 20%) /12

-

“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN?”

“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN?”

33.07846
Transporte = —10 =2.756,54 mensu%OMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”
FLUJO DEL EFECTIVO
"COMERCIAL ROMAN"
FLUJO DEL EFECTIVO
SCRPCIG MESES PROYECTADOS 2013
DESCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Total de entradas deefectivo | 132.015,00] 143.764,83| 126.107,74| 153.72587| 162.616,64| 15341644 13535488 16532156 187.08441| 14167139 158.464,99| 219.850,40
(-)Salidas de efectivo 86.336,21|  91.818,62 8212966 99.316,03| 104.276,79] 99.190,03| 87.707,34| 107.319,65| 122.032,09] 9287443 10276647 140.498,74
(=)Flujo de efectivo Neto 45.678,79| 5194621 4397808 5440984 5833985 54.22641| 47.64754| 58.00191| 65.05232( 48.796,96| 55.69852|  79.351,66
(+)Efectivo Inicial 241241000 286.919,79| 338.866,00| 382.844,07| 437.25391| 495593,75| 549.820,16] 597.467,70] 655.469,60| 720.52192 769.318,87| 825.017,39
(=)Efectivo Final 286.919,79| 338.866,00| 382.844,07| 437.25391| 49559375 549.820,16| 597.467,70) 655.469,60] 72052192 769.318,87| 825.017,39| 904.369,04
(-)Saldo minimo requerido 20.000,00]  20.000,00 20,000,000  20.000,00f 20.000,00f 20.000,00]  20.000,00f 20.000,00{ 20.000,00f 20.000,00] 20.000,00f 20.000,00
(=)Financiamiento Requerido
(=)Saldo efectivo en excedente| 266.919,79| 318.866,00( 362.844,07| 417.25391| 475593,75| 529.820,16| 577.467,70) 63546960 70052192 74931887 805.017,39| 884.369,04

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora

Nota:

El saldo minimo requerido ser4 de $20.000,00 para cada mes; mismo que

requerimientos de la empresa.

se estima de

acuerdo a los

6LT
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Bancos $241241,00 “COMERCIAL ROMAN”
Saldo Final $286.919,79 al 31 degreyNIREGAI MREFVAQQde obtuvo un efectivo excedente por lo que no
sera necesario recurrir a fuentes de financiamiento externas.
“COMERCIAL ROMAN”
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2013
VALOR VALOR
CODIGO DENOMINACION 2012 FUENTE DE INFORMACION | PROYECTADO 31 PROYECTADO 31
ENERO 2013 DICIEMBRE 2013

4. INGRESOS
4.4.2.01 VENTAS IVA 0% 1.086.131,81 Programa de entradas 102.651,30 1.564.029,78
4.4.2.02 VENTAS IVA 12% 219.003,05 29.363,70 315.364,37
4.4.3.01 COSTO DE VENTAS IVA 0% (1.010.090,41) || Aplicacién de Férmula (95.464,56)| (1.454.530,17)
4.4.3.02 COSTO DE VENTAS IVA 12% (203.660,41) |  del Costo de ventas (27.306,58) (293.270,97)

TOTAL INGRESOS 91.384,03 9.243,87 131.593,01
5. GASTOS
5.5.1.01 SUELDOS Y SALARIOS 7.372,80 737,28 8.847,36
5.5.1.08 APORTE PATRONAL DEL IESS 895,80 89,58 1.074,95
5.5.1.09 BENEFICIOS SOCIALES 13-14 1.113,60| Programa de Salidas 0,00 1.336,32
5.5.1.10 (-) DEPRECIACION MUEBLES Y E. 240,00 26,67 320,00
5.5.2.07 TRANSPORTE 27.565,38 2.756,54 33.078,46

TOTAL GASTOS 37.187,58 3.610,07 44.657,09

UTILIDAD DEL EJERCICIO 54.196,46 5.633,80 86.935,91
EXPLICACION:
* FACTOR DE COSTO

08T
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* COSTO DE VENTAS 0%

- “COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN?”

COSTO DE VENTAS 0% Enero: ( Ventas IVA 0% Enero 2013 / Ventas IVA 0% 2012), ”
COSTO DE VENTAS 0% Enero: ( 102.651,30/1.086@@@«15@@11\11 ROMAN

“COMERCIAL ROMAN?”

COSTO DE VENTAS 0% Enero: ( Costo de Ventas 2012 * Factor de Costo)

COSTO DE VENTAS 0% Enero: (1.010.090,41* O,g

RCIAL. ROMAN”

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2012”
Elaborado por: La Autora

“COMERCIAL ROMAN”

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2013

VALOR VALOR
cODIGO DENOMINACION 2012 FUENTE DE INFORMACION | PROYECTADO 31 | PROYECTADO 31
ENERO 2013 DICIEMBRE 2013
1. ACTIVO
1.1 Activo Corriente
1.1.1.02 BANCOS 241.241,00 Presupuesto de Caja 286.919,79 904.369,04
1.1.3.01 INVENTARIO IVA 0% 30.184,01 24.147,21 28.976,65
1.1.3.02 INVENTARIO IVA 12% 28.140,42 22.512,34 27.014,81
1.1.4.01 IVA 12% 100,17 80,13 96,16
1.1.4.02 ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 6.936,62 0,00 8.323,95
1.1.4.04 RETENCION IMP. A LA RENTA VENTAS 1.700,59 0,00 2.040,71
Total 308.302,82 333.659,47 970.821,32
1.2 Activo No Corriente
1.2.5.02 MUEBLES Y ENSERES 800,00 800,00 800,00
1.2.5.03 (-) DEPRECIACION ACUM.MUEBLES Y E. (240,00) (26,67) (320,00)
Total 560,00 773,33 480,00
TOTAL ACTIVO 308.862,82 334.432,80 971.301,32
2. PASIVO 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
3. PATRIMONIO
3.3.1.01 CAPITAL SOCIAL 254.666,36 328.799,00 884.365,41
3.3.1.02 UTILIDAD DEL EJERCICIO 54.196,46 || Est.Pérdidas y G. proyectado 5.633,80 86.935,91
Total 308.862,82 334.432,80 971.301,32
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 308.862,82 334.432,80 971.301,32
EXPLICACION: Inv. IVA 0% : (Inv. IVA 0% 2012- ( Inv. IVA 0% * 20%)) Inv. IVA 0% : ((Inv. IVA 0% Enero * 20%) + Inv. IVA 0% Enero)

18T
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Inv. IVA 0% : (30.184,01- (30.184,01 * 20% Inv. IVA 0% : ((24.147,21* 0,20)+ 24.147,21)
Inv. IVA 0% : (30.184,01 - 6.036,80) = Q@ﬁyfz PERGEAL ROMAN - (24.147,21+ 4.829,44) = 28.976,65 Diciembre

NOTA: e En enero se realiza la reduccién poﬁ@@MERMSRM”demanda, hecho que es ocasionado al ser

Diciembre es el mes de mayores ventas durante el afio en la actividad comercial.

e Elporcentaje paraaumentosy disrﬁ%MERéIlngtR@MAN?’gen de rentabilidad que aplica el comercial

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2012” ;
Elaborado por: La Autora “COMERCIAL ROMAN”

81



4.4.2.01
4.4.2.02
4.43.01
4.4.3.02

5.5.1.01
5.5.1.08
5.5.1.09
5.5.1.09
5.5.2.07

k‘ . “COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”

ESTADO DE@WWAWQROYECTADO
“COMERCIAL ROMAN”
"COMERCMT RRGHHIN"
ETADRAERERDDA S GNIANGHS

DEL 01/01/2013 AL 31/12/2013

INGRESOS

VENTAS IVA 0%

VENTAS IVA 12%

COSTO DE VENTAS IVA 0%
COSTO DE VENTAS IVA 12%

1.564.029,78
315.364,37
(1.454.530,17)
(293.270,97)

TOTAL INGRESOS 131.593,01
GASTOS

SUELDOS Y SALARIOS 8.847,36

APORTE PATRONAL DEL IESS 1.074,95

BENEFICIOS SOCIALES 13-14 1.336,32

(-) DEPRECIACIAON MUEBLES Y ENSERES 320,00

TRANSPORTE 33.078,46

TOTAL GASTOS 44.657,09
UTILIDAD DEL EJERCICIO 86.935,91

Sra. Encarnacién Mocha Luz América
PROPIETARIA CONTADOR

183
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1.1.1.02
1.1.3.01
1.1.3.02
1.1.4.01
1.1.4.02
1.1.4.04

1.2
1.2.5.02
1.2.5.03

3.3.1.01
3.3.1.02

k‘ . “COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN” 184
ESTADO DWWM%WOYECTADO
“COMERCIAL ROMAN
"COMERCIAL RO MAN
L RCIA
E E ST UAu
“E"(')M/ER'EE&LA'R@M&NQ
ACTIVO
Activo Corriente
BANCOS 904.369,04
INVENTARIO IVA 0% 28.976,65
INVENTARIO IVA 12% 27.014,81
IVA 12% 96,16
ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 8.323,95
RETENCION IMP. A LA RENTA VENTAS 2.040,71
TOTAL 970.821,32
Activo No Corriente
MUEBLES Y ENSERES 800,00
(-) DEPRECIACION ACUM.MUEBLES Y E. (320,00)
TOTAL 480,00
TOTAL ACTIVO 971.301,32
PASIVO 0
TOTAL 0
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 884.365,41
UTILIDAD DEL EJERCICIO 86.935,91
TOTAL 971.301,32
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 971.301,32
Sra. Encarnacién Mocha Luz América
PROPIETARIA CONTADOR
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TN BR N0 be BEMAN”
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FLUJO DEL EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

VENTAS IVA 0% 188.349,36
VENTAS IVA 12% + 31.501,04
COMPRAS IVA 0% - 115.160,60
COMPRAS IVA 12% 20.391,76
SUELDOS Y SALARIOS 737,28
APORTE PATRONAL DEL IESS 89,58
BENEFICIOS SOCIALES 13-14 1.336,32
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 26,67
TRANSPORTE 2.756,54

FLUJO NETO ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJO DEL EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 0,00

FLUJO NETO ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO DEL EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 0,00

FLUJO NETO ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

FLUJO DEL EFECTIVO NETO
FLUJO DEL EFECTIVO AL INICIO +

FLUJO DEL EFECTIVO AL FINAL

Sra. Encarnacién Mocha Luz América
PROPIETARIA CONTADOR

79.351,65

0,00

0,00

79.351,65
825.017,39

904.369,04
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CLASIFICACION DE LOS COSTOS
“COMERCIAL ROMAN”

"COMERCIAL ROMAN"
Clasificacion de los Costos Fijos y de los Costos Variables
RUBROS Afio 2013
Costo Fijos Costo Variables
Compras Totales 1747801,14
Costos de Operacion
SUELDOS Y SALARIOS 8.847,36
APORTE PATRONAL DEL IESS 1.074,95
BENEFICIOS SOCIALES 13-14 1.336,32
Gastos de Venta
TRANSPORTE 33.078,46
Depreciaciones y Provisiones
DEPRECIACIONES 320,00
Suman 11.578,63 1.780.879,60

Total de Costos

1.792.458,23

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora

FORMULA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LAS VENTAS

ANO 2013

CFT
HES 1—(CVT /VT )

11.578 .63
PE=

1-(1.730.879,60 /1.879.394 15)

__ 11.578,63

PE =231.572,60

186
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GRAREGONPEREHNT ROAVELVHIBRIO
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ANO 20

1900000,00

1800000,00

1700000,00 -

1600000,00 VT: 1.879.394,15

1500000,00 Vi

1400000,00 a

1300000,00 y

1200000,00 A CT:1.792.458,23

1100000,00

en miles de dolares
=

PE: $231.572,60

CF: 11.578.63

INTERPRETACION

Con la aplicacion del punto de equilibrio a la informacion proyectada del “COMERCIAL
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ROMAN” se puede analizar agg po[EiRP2L T REMAIS2 la relacion existente entre los

Costos Totales y Ventas Towﬁéi‘hﬁﬂﬁf‘)ﬂ‘ %m,sos de $231.572,60 para cubrir

los gastos y costos de ese periodo. ;
“COMERCIAL ROMAN”

Gastos que de acuerdo a la f€MFRCOMDIROMA Nraviesa el pais se incrementan

constantemente como por ejemplo los sueldos y salarios, los mismos que anualmente

188

aumentan para brindar una mejor calidad de vida a las personas y para dar
cumplimiento a estas disposiciones el comercial se ve en la necesidad obtener mayores
recursos para asumir oportunamente sus obligaciones y a partir de ello estar en la

capacidad de generar una utilidad de $86.935,91.

FORMULA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LA CAPACIDAD
INSTALADA

PE= ——L _ %100
VT —CWT

11.578,63
PE= x100
1.879.394,15— 1.780.879.60

__ 11.578,63
58.514,55

x 100 =11,75%
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ANO 2013
1900000,00

1800000,00

1700000,00 +—

] :1.780.879,60
1600000,00 %

T
0
<

1500000,00 " -

1400000,00

1300000,00

1200000,00

1100000,00

1000000,00 7

900000,00

700000,00
600000,00
500000,00

Valor en miles de dolares

PE: 11,75%
O A CF:11.578.63

INTERPRETACION

Con la aplicacion de la formula en base a la capacidad instalada se obtuvo como
resultado el 11,75%, porcentaje que es bajo de acuerdo a las ventas pronosticadas
para ese periodo; por lo que se establece que el comercial obtendra un margen de
rentabilidad aceptable a pesar de los distintos desembolsos que deba realizar durante
el desarrollo de su actividad econémica.
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“COMERCIAL ROMAN?”
ECONRRCEERE RO ResS 2014

VENTAS IVA 12% EN EL ANO 2013

T VENTAS 12% iNDICE DE PROYECCION

2013 ESTACIONALIDAD | VENTAS 2014
Enero 29.363,70 1,12 50.740,47
Febrero 16.413,72 0,62 28.362,91
Marzo 29.371,40 1,12 50.753,79
Abril 27.626,88 1,05 47.739,26
Mayo 23.101,58 0,88 39.919,53
Junio 15.531,09 0,59 26.837,73
Julio 29.370,63 1,12 50.752,44
Agosto 17.440,24 0,66 30.136,73
Septiembre 38.775,91 1,48 67.004,76
Octubre 29.567,77 1,13 51.093,11
Noviembre 27.300,41 1,04 47.175,11
Diciembre 31.501,04 1,20 54.433,80
TOTAL 315.364,37 12,00 544.949,64

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora

NOTA: En la proyeccidn se emplea el método histérico en donde el porcentaje
de rentabilidad que aplica el comercial es del 20%
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Para el calculo de la proyeccion de ventas del mes de enero se emplea el método
histérico en donde se toma en cuenta el margen de rentabilidad que aplica el comercial
el cual para el afio 2012 es del 20% en donde se debe calcular de la siguiente forma:

1. Calcular el Valor

Presente

p_ Total Ventas
B 12

315.364,37
p="""""

= 26.280,36
12
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2. Calcular el indice de
Estacionalidad “COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”
Ventas Mensuales ;
E= VP “COMERCIAL ROMAN?”
 29.363,70 _ 112
~ 26.280,36
3. Proyeccién de Ventas a

futuro aplicando el 20% de rentabilidad del comercial.

Siglas a Emplear:

VP= Valor Presente

| = Porcentaje de rentabilidad del comercial
IE = indice de Estacionalidad
VF= Valor Futuro

VF=VP+(1+i)"
VF = 26.280,36+ (1 +0,20) 3
VF =45.412,47

Una vez calculado el valor futuro se procede a multiplicar el indice de estacionalidad
correspondiente a cada mes por el valor futuro para asi conocer de acuerdo a las diferentes
temporadas cuales son los meses de mayor demanda y los de menor demanda en la actividad

comercial, por ejemplo:

Enero=1E«VF
Enero=1,12+ 4541247
Enero = 50.740,47
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VENTAS IVA 0% EN EL ANO 2013
INDICE DE PROYECCION
MESES VENTAS 0% 2013 ESTACIONALIDAD VENTAS 2014
Enero 102.651,30 0,79 177.381,45
Febrero 127.351,11 0,98 220.062,72
Marzo 96.736,34 0,74 167.160,40
Abril 126.098,99 0,97 217.899,05
Mayo 139.515,06 1,07 241.082,02
Junio 137.885,35 1,06 238.265,88
Julio 105.984,25 0,81 183.140,79
Agosto 147.881,32 1,13 255.538,93
Septiembre 148.308,50 1,14 256.277,09
Octubre 112.103,62 0,86 193.715,06
Noviembre 131.164,58 1,01 226.652,40
Diciembre 188.349,36 1,45 325.467,69
TOTAL 1.564.029,78 12,00 2.702.643,48
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora
NOTA: En la proyeccidn se emplea el método histdrico en donde el porcentaje
de rentabilidad que aplica el comercial es del 20%

Para el calculo de la proyeccion de ventas del mes de enero se emplea el método
histérico en donde se toma en cuenta el margen de rentabilidad que aplica el comercial
el cual para el afio 2012 es del 20% en donde se debe calcular de la siguiente forma:

1. Calcular el Valor

Presente

p= Total Ventas
B 12
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1.564.029,78 “COMERCIAL ROMAN”
P = ="~ =130.335,82

“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”

2. Calcular el indice de

Estacionalidad

Fo Ventas Mensuales
B VP

_102.651,30

=———=0,79
130.335,82 !

3. Proyeccién de Ventas a
futuro aplicando el 20% de rentabilidad del comercial.

Siglas a Emplear:

VP= Valor Presente

| = Porcentaje de rentabilidad del comercial
IE = indice de Estacionalidad
VF= Valor Futuro

VF=VP+(1+1i)"
VF=130.33582+(1+0,20)3
VF=225220,29

Una vez calculado el valor futuro se procede a multiplicar el indice de estacionalidad

correspondiente a cada mes por el valor futuro para asi conocer de acuerdo a las diferentes



temporadas cuales son los

comercial, por ejemplo:

Enero=1E+VF
Enero= 0,79+ 225.220,29
Enero= 177.381,45

b
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“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN?”

PRONOSTICOS DE COMPRAS 2014

“COMERCIAL ROMAN?”

COMPRAS 12% EN EL ANO 2013
T COMPRAS 12% INDICE DE PROYECCION

2013 ESTACIONALIDAD COMPRAS 2014
Enero 19.310,42 1,14 22.617,12
Febrero 9.934,11 0,59 11.635,21
Marzo 18.899,17 1,12 22.135,44
Abril 17.797,92 1,05 20.845,62
Mayo 14.827,89 0,88 17.367,00
Junio 9.546,09 0,57 11.180,75
Julio 17.674,61 1,05 20.701,19
Agosto 10.672,78 0,63 12.500,38
Septiembre 25.524,50 1,51 29.895,29
Octubre 20.013,39 1,18 23.440,46
Noviembre 18.127,58 1,07 21.231,72
Diciembre 20.391,76 1,21 23.883,62
TOTAL 202.720,22 12,00 237.433,80
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora
NOTA: En la proyeccion se emplea el método de tendencias de mercado en donde
el porcentaje a aplicar es de la inflacién afio 2011 de 5,41%
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meses de mayor demanda y los de menor demanda en la actividad

Para el calculo de la proyeccion de compras del mes de enero se emplea el método de

tendencias en donde se toma en cuenta el valor de la inflacion anual del pais, que en

este caso seria la del afio 2011 mista que fue del 5,41% ;siendo su calculo de la

siguiente forma:
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1. “COMERCIAL ROMAN” Calcular el Valor
Presente “COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN?”
_ Total Compras ]
B 12 “COMERCIAL ROMAN”
p=2272022 _ 16 893,35
=— =16 )
2. Calcular el indice de

Estacionalidad

IE — Compras Mensuales
B VP

19.310,42

= Teso33s 14

3. Proyeccién de
Compras a futuro aplicando el 5,41%(tasa de inflacién 2011)

Siglas a Emplear:

VP= Valor Presente

| = Porcentaje de rentabilidad del comercial
IE = indice de Estacionalidad
VF= Valor Futuro

Aplicacion de la Férmula:
VF=VP=(1+1)"
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VF = 16.893,35 » (1 + 0,0541) 3 “COMERCIAL ROW”
VF =19.786,15 “COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”

Una vez calculado el valor f(uyMERUIRES ROMMKNear el indice de estacionalidad

correspondiente a cada mes pog(?l()vﬁ%lf{l&uro aﬁlélsi congcer de acuerdo a las diferentes
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temporadas cuales son los meses de mayor demanda y los de menor demanda en la actividad

comercial, por ejemplo:

Enero=1E+VF
Enereo = 1,14+ 19.786,15
Enero= 22.617,12

COMPRAS 0% EN EL ANO 2013
T COMPRAS 0% INDICE DE PROYECCION

2013 ESTACIONALIDAD | COMPRAS 2014
Enero 63.415,73 0,79 74.274,96
Febrero 78.274,45 0,97 91.678,07
Marzo 59.620,43 0,74 69.829,76
Abril 77.908,05 0,96 91.248,92
Mayo 85.838,84 1,06 100.537,77
Junio 86.033,88 1,07 100.766,22
Julio 66.422,67 0,82 77.796,81
Agosto 93.036,81 1,15 108.968,32
Septiembre 92.897,53 1,15 108.805,19
Octubre 69.250,98 0,86 81.109,43
Noviembre 81.028,83 1,00 94.904,11
Diciembre 115.160,60 1,43 134.880,57
TOTAL 968.888,80 12,00 1.134.800,13
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora
NOTA: En la proyeccién se emplea el método de tendencias de mercado en
donde el porcentaje a aplicar es de la inflacion afio 2011 de 5,41%




%‘ . “COMERCIAL ROMAN” 195

) “COMERCIAL ROMAN” )
Para el calculo de la proyeccion de compras del mes de enero se emplea el método de

tendencias en donde se tomggm%a%pwnﬂacién anual del pais, que en
este caso seria la del afio 200QMERLCAE BOMANZ1% ;siendo su calculo de la

siguiente forma: “COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”

1. Calcular el Valor

Presente

_ Total Compras
- 12

968.888,30
p="""""

=80.740,73
12

2. Calcular el indice de

Estacionalidad

IE — Compras Mensuales
B VP

63.415,73

=g0740,73 *7?

3. Proyeccién de
Compras a futuro aplicando el 5,41%(tasa de inflacién 2011)
Siglas a Emplear:
VP= Valor Presente

| = Porcentaje de rentabilidad del comercial

IE = indice de Estacionalidad
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Aplicacién de la Férmula: “COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”

VF = 80.740,73 + (1 + 0,0541) 3 COMERCIAL ROMAN

VF =94.566,68

VF= Valor Futuro

VF=VP+(1+i)"

Una vez calculado el valor futuro se procede a multiplicar el indice de estacionalidad
correspondiente a cada mes por el valor futuro para asi conocer de acuerdo a las diferentes
temporadas cuales son los meses de mayor demanda y los de menor demanda en la actividad

comercial, por ejemplo:

Enero=1E+VF
Enero = 0,79+ 94,546,638
Enero= 74.274,96
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OMERCIAL,_ROMAN
PROGRAMA DE ENTRADAS DEL EFECTIVO
“COMERCIAL ROMAN”

"COMERCIAL ROMAN"
PROGRAMA DE ENTRADAS DEL EFECTIVO
. MESES PROYECTADOS 2014
DESCRIPCION DIC.2013
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Jutio AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

Ventas IVA12% 315.364,37| 50.74047| 28.362,91 50.753,79| 47.739,26] 39.919,53| 26.837,73| 50.752,44| 30.136,73| 67.004,76 51.093,11| 47.175,11| 54.433,80
Ventas IVA 0% 1.564.029,78| 177.381,45| 220.062,72| 167.160,40| 217.899,05 241.082,02 238.265,88| 183.140,79 255.538,93| 256.277,09| 193.715,06] 226.652,40| 325.467,69
Proyeccidn de Ventas 1.879.394,15( 228.121,92| 248.425,63| 217.914,19| 265.638,31| 281,001,555 265.103,61| 233.893,23 285.675,66| 323.281,85| 244.808,17| 273.827,51| 379.901,49
Cobranzas

Ventas al contado 100% 228.121,92| 248.425,63| 217.914,19( 265.638,31| 281.001,55| 265.103,61 233.893,23| 285.675,66| 323.281,85| 244.808,17| 273.827,51| 379.901,49
Otras entradas de efectivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL ENTRADAS 228.121,92| 248.425,63| 217.914,19( 265.638,31| 281.001,55| 265.103,61 233.893,23| 285.675,66| 323.281,85| 244.808,17| 273.827,51| 379.901,49

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora

Para el célculo de las entradas del efectivo para el afio 2012 se toma en cuenta las ventas que realiza el comercial
en este periodo tanto de los productos con tarifa 0% y 12%.

Determinacién de las entradas del efectivo

efectivo.

El 100% de las ventas mensuales se realiza en




* . “COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN;

. se ha determinado entradas adicionales de

; “ K \T»

efectivo COMERCIAL ROMAN
“ A NT»
COMERCIAL ROMAN
"COMERCIAL ROMAN"
PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO
DESCRIPCION DIC. 2013 MESES PROVECTADOS 2014
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SEPTIEMBRE [ OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Compras 12% 202.720,22 22.617,12 11.635,21 22.135,44 20.845,62 17.367,00 11.180,75 20.701,19 12.500,38 29.895,29 23.440,46 21.231,72 23.883,62
Compras 0% 968.888,80 74.274,96 91.678,07 69.829,76 91.248,92|  100.537,77|  100.766,22 77.796,81]  108.968,32|  108.805,19 81.109,43 94.904,11|  134.880,57
Proyeccion de Compras 1.171.609,02 96.892,08|  103.313,28 91.96520|  112.09454| 117.904,77|  111.946,97 98.498,00|  121.468,70| 138.700,48|  104.549,89|  116.135,83|  158.764,19
Pago por Compras

Compras al contado 100% 96.892,08|  103.313,28 91.965,20]  112.094,54|  117.904,77|  111.946,97 98.498,00]  121.468,70|  138.700,48|  104.549,89|  116.13583|  158.764,19
TOTAL 96.892,08|  103.313,28 91.96520|  112.09454|  117.904,77|  111.946,97 98.498,00|  121.468,70| 138.700,48|  104.549,89|  116.135,83|  158.764,19
Sueldos ySalarios 8.847,36 884,74 884,74 884,74 884,74 884,74 884,74 884,74 884,74 884,74 884,74 884,74 884,74
Beneficios Sociales 13-14 1.603,58
Aporte Patronal IESS 107,50 107,50 107,50 107,50 107,50 107,50 107,50 107,50 107,50 107,50 107,50 107,50
Depr. Muebles y Enseres 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33 33,33
Transporte 33.078,46 3.307,85 3.307,85 3.307,85 3.307,85 3.307,85 3.307,85 3.307,85 3.307,85 3.307,85 3.307,85 3.307,85 3.307,85
TOTAL DE SALIDAS 101.22549|  107.646,69 96.298,61|  116.427,95| 122.238,18|  116.280,38|  102.831,41| 125.802,11| 143.033,89| 108.883,30|  120.469,24|  164.701,18

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora

6T

DETERMINACION DE LAS SALIDAS DEL EFECTIVO
. El 100% de las compras mensuales se adquiere en
efectivo
J Las cuentas que no tienen relacién directamente con las
ventas, tendran un incremento del 20% de crecimiento anual.

o Sueldos y Salarios
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Sueldos = (Sueldo 2013 « 20%)/12 “COMERCIAL ROMAN”

Sueldos = (8.847,36 + 20%)/12 “COMERCIAL ROMAN”
10.616,33 “COMERCIAL ROMAN”
Sueldos = —0 = 884,74 mensual

“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN”

Beneficios Sociales 13 — 14 = (B.5.13 — 14 ANO 2013 = 20%)

Beneficios Sociales 13 — 14 = (1.336,32 + 20%) = 1.603,58

Aporte Patronal IESS = (Sueldo y Salario » 12,15%)/12
Aporte Patronal IESS = (10.616,83 « 12,15%) /12
Aporte Patronal IESS = 107, 50mensual

Aporte Patronal IESS = 107,50 =12 = 1.289,95 anual

Depr.Muebles y E.= (Depr. 2013 + Depr 2014)

Depr.Muebles y E.= (320 + 80) = 400 anual

400
Depr.Muebles v E.= = 33,33 mensual

Beneficios Sociales 13-14

Aporte Patronal IESS

Depreciacién Muebles y Enseres
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Transporte = (Transporte 2013 « 20%),/fZCOMERCIAL ROMAN?”
Transporte = (33.078,46 + 20%) /12  “COMERCIAL ROMAN”

—39'594”15 =3.307,85 me:": QMERCIAL ROMAN”

Transporte = 1
“COMERCIAL ROMAN”
FLUJO DEL EFECTIVO
"COMERCIAL ROMAN"
FLUJO DEL EFECTIVO
. MESES PROYECTADOS 2014
DESCRIPCION

ENERO FEBRERO MARZ0 ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Total deentradas deefectivo | 228.12192) 24842563 21791419 265.63831| 281.00155 265.10361] 23389323 285.675,66| 323.28185| 244.80817| 27382751 379.90149

(-)Salidas de efectivo 101.22549] 10764669  96.29861] 116.427,95| 12223818 116.28038] 102.831,41] 12580211 143.033389| 108.88330] 12046924 16470118
(=)Flujo de efectivo Neto 126.896,43| 140.778,94| 121.615,58] 149.210,36] 15876337 148.82323] 131.061,82] 159.873,55[ 18024796 135.924,87| 15335827 21520031
(+)Efectivo Inicial 904.369,04| 1.031.265,47) 1.172.044,41] 1.293.659,99| 1.442.870,35| 1.601.633,72 1.750.456,95( 1.881.518,77| 2.041.392,32] 2.221.640,28| 2.357.565,15) 2.510.923,42
(=)Efectivo Final 1.031.265,47) 1.172.044,41| 1.293.659,99| 1.442.870,35| 1.601.633,72 1.750.456,95| 1.881.518,77) 2.041.392,32| 2.221.640,28| 2.357.565,15| 2.510.923,42| 2.726.123,73

(-)Saldo minimo requerido 20.000,00)  20.000,00{  20.000,00f  20.000,00] 20.000,00{  20.000,00|  20.000,00] 20.000,00 20.000,00{  20.000,00]  20.000,00]  20.000,00
(=)Financiamiento Requerido

(=)Saldo efectivo en excedente | 1.011.265,47| 1.152.044,41| 1.273.659,99| 1.422.870,35| 1.581.633,72| 1.730.456,95| 1.861.518,77| 2.021.392,32| 2.201.640,28| 2.337.565,15| 2.490.923 42| 2.706.123,73

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora

Nota:

El saldo minimo requerido ser4d de $20.000,00 para cada mes mismo; que se estima de acuerdo a los
requerimientos de la empresa.
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“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN”

Bancos $904.369,04
“COMERCIAL ROMAN”
Saldo Final $1.031.265,47 al 31 de Enero del 2014 mes_en donde obtuvo un efectivo excedente por lo que
no sera necesario f&cOMBREMIs REMAMNMiento externas.
« A NT?
EsTADO GEMERR(BIALy BONMANASs PrRoYECTADO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2014
VALOR PROYECTADO || VALOR PROYECTADO
cODIGO DENOMINACION 2013 FUENTE DE INFORMACION S0 S BT
4. INGRESOS
4.4.2.01 VENTAS IVA 0% 1.564.029,78 Programa de entradas 177.381,45 2.702.643,48
4.4.2.02 VENTAS IVA 12% 315.364,37 & 50.740,47 544.949,64
4.4.3.01 COSTO DE VENTAS IVA 0% (1.454.530,17) || Aplicacion de Formula del (164.962,76) (2.513.428,15)
4.4.3.02 COSTO DE VENTAS IVA 12% (293.270,97) Costo de ventas (47.185,76) (506.772,25)
TOTAL INGRESOS 131.593,01 15.973,40 227.392,72
5. GASTOS
5.5.1.01 SUELDOS Y SALARIOS 8.847,36 884,74 10.616,83
5.5.1.08 APORTE PATRONAL DEL IESS 1.074,95 107,50 1.289,95
5.5.1.09 BENEFICIOS SOCIALES 13-14 1.336,32 Programa de Salidas 0,00 1.603,58
5.5.1.10 (-) DEPRECIACION MUEBLES Y E. 320,00 33,33 400,00
5.5.2.07 TRANSPORTE 33.078,46 3.307,85 39.694,15
TOTAL GASTOS 44.657,09 4.333,41 53.604,51
UTILIDAD DEL EJERCICIO 86.935,91 11.639,99 173.788,21
EXPLICACION:
* FACTOR DE COSTO
COSTO DE VENTAS 0% Enero: ( Ventas IVA 0% Enero 2014 / Ventas IVA 0% 2013)
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* COSTO DE VENTAS 0%
COSTO DE VENTAS 0% Enero: ( Costo de Ventas,
COSTO DE VENTAS 0% Enero: (1.454.530,17 * Q,

t

“COMERCIAL ROMAN?”

“COMERCIAL ROMAN”

COSTO DE VENTAS 0% Enero: (177.381,45/1.5

“COMERCIAL ROMAN”

COMERGIAT ROMAN”

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011"“COMERCI AL ROMAN”

Elaborado por: La Autora

ESTA‘I‘D%(BE@R&% MMZ PROYECTADO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2014

VALOR VALOR
cODIGO DENOMINACION 2013 FUENTE DE INFORMACION | PROYECTADO 31 | PROYECTADO 31
ENERO 2014 DICIEMBRE 2014
1. ACTIVO
1.1 Activo Corriente
1.1.1.02 BANCOS 904.369,04 Presupuesto de Caja 1.031.265,47 2.726.123,73
1.1.3.01 INVENTARIO IVA 0% 28.976,65 23.181,32 27.817,59
1.1.3.02 INVENTARIO IVA 12% 27.014,81 21.611,84 25.934,21
1.1.4.01 IVA 12% 96,16 76,93 92,31
1.1.4.02 ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 8.323,95 0,00 9.988,74
1.1.4.04 RETENCION IMP. A LA RENTA VENTAS 2.040,71 0,00 2.448,85
Total 970.821,32 1.076.135,56 2.792.405,43
1.2 Activo No Corriente
1.2.5.02 MUEBLES Y ENSERES 800,00 800,00 800,00
1.2.5.03 (-) DEPRECIACION ACUM.MUEBLES Y E. (320,00) (33,33) (400,00)
Total 480,00 766,67 400,00
TOTAL ACTIVO 971.301,32 1.076.902,23 2.792.805,43
2. PASIVO 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
3. PATRIMONIO
3.3.1.01 CAPITAL SOCIAL 884.365,41 1.065.262,25 2.619.017,23
3.3.1.02 UTILIDAD DEL EJERCICIO 86.935,91 || Est.Pérdidas y G. proyectado 11.639,99 173.788,21
Total 971.301,32 1.076.902,23 2.792.805,43
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 971.301,32 1.076.902,23 2.792.805,43
EXPLICACION: Inv. IVA 0% : (Inv. IVA 0% 2013- ( Inv. IVA 0% * 20%)) Inv. IVA 0% : ((Inv. IVA 0% Enero * 20%) + Inv. IVA 0% Enero)
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“ A N\T?
Inv. IVA 0% : (28.976,65 - (28.976,6‘;%ERCIAL ROWA 0% :((23.181,31* 0,20)+ 23.181,31)
Inv. IVA 0% : (28.976,65 - 5.795,3%6%%% ROMFKNA 0% :(23.181,31 + 4.636,26) = 27.817,59 Diciembre

NOTA: e En enero se realiza la reduccién pgﬁﬁﬁmﬁl mm{,a demanda, hecho que es ocasionado al ser
Diciembre es el mes de mayores v | ercial.

e Elporcentaje para aumentos y disminuciones es del 20% equivalente.al margen de rentabilidad que aplica el comercial

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2013”7 CUMERUIAL RUMAIN

Elaborado por: La Autora
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ESTADO QWEMWQRW PROYECTADO
“COMERCIAL ROMAN?”

EONRRAIARRBMAN"

“ESOWIRCEATIP RO NANMNITIAS
DEL01/01/2014 AL 31/12/2014

INGRESOS

VENTAS IVA 0% 2.702.643,48

VENTAS IVA 12% 544.949,64

COSTO DE VENTAS IVA 0% (2.513.428,15)

COSTO DE VENTAS IVA 12% (506.772,25)

TOTAL INGRESOS 227.392,72
GASTOS

SUELDOS Y SALARIOS 10.616,83

APORTE PATRONAL DEL IESS 1.289,95

BENEFICIOS SOCIALES 13-14 1.603,58

(-) DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 400,00

TRANSPORTE 39.694,15

TOTAL GASTOS 53.604,51
UTILIDAD DEL EJERCICIO 173.788,21

Sra. Encarnacién Mocha Luz América
PROPIETARIA CONTADOR
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1.1.1.02
1.1.3.01
1.1.3.02
1.1.4.01
1.1.4.02
1.1.4.04

1.2
1.2.5.02
1.2.5.03

3.3.1.01
3.3.1.02
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“COMERCIAL ROMAN?”
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

“COMERCIAL ROMAN?”

“CONRRAIARORBNAN"

“EOMERCIVACRONIANGERA
DEL01/01/2014 AL 31/12/2014

ACTIVO
Activo Corriente
BANCOS 2.726.123,73
INVENTARIO IVA 0% 27.817,59
INVENTARIO IVA 12% 25.934,21
IVA 12% 92,31
ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 9.988,74
RETENCION IMP. A LA RENTA VENTAS 2.448,85
TOTAL 2.792.405,43
Activo No Corriente
MUEBLES Y ENSERES 800,00
(-) DEPRECIACION ACUM.MUEBLES Y E. (400,00)
TOTAL 400,00
TOTAL ACTIVO 2.792.805,43 2.792.805,43
PASIVO 0
TOTAL 0
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 2.619.017,23
UTILIDAD DEL EJERCICIO 173.788,21
TOTAL 2.792.805,43
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2.792.805,43
Sra. Encarnacién Mocha Luz América
PROPIETARIA CONTADOR
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ESCOMERCIAY ROMANRECTIVO
“COMERCIAL ROMAN”
SRR

| IR
ESTAD

“COMERCBAMI2ZROIVMAN”

FLUJO DEL EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

VENTAS IVA 0% 325.467,69
VENTAS IVA 12% + 54.433,80
COMPRAS IVA 0% - 134.880,57
COMPRAS IVA 12% 23.883,62
SUELDOS Y SALARIOS 884,74
APORTE PATRONAL DEL IESS 107,50
BENEFICIOS SOCIALES 13-14 1.603,59
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 33,33
TRANSPORTE 3.307,85

FLUJO NETO ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJO DEL EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 0,00

FLUJO NETO ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO DEL EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 0,00

FLUJO NETO ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

FLUJO DEL EFECTIVO NETO
FLUJO DEL EFECTIVO AL INICIO +

FLUJO DEL EFECTIVO AL FINAL

206

215.200,29

0,00

0,00

215.200,29
2.510.923,42

2.726.123,71

Sra. Encarnacién Mocha Luz América
PROPIETARIA CONTADOR
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CICOMERCIAK, (ROMANOSTOS
"COMERCIAL ROMAN"
Clasificacion de los Costos Fijos y de los Costos Variables
RUBROS Ano 2014
Costo Fijos Costo Variables
Compras Totales 3.020.200,40
Costos de Operacion
SUELDOS Y SALARIOS 10.616,83
APORTE PATRONAL DEL IESS 1.289,95
BENEFICIOS SOCIALES 13-14 1.603,58
Gastos de Venta
TRANSPORTE 39.694,15
Depreciaciones y Provisiones
DEPRECIACIONES 400,00
Suman 13.910,36 3.059.894,55

Total de Costos

3.073.804,91

PE=

PE=

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora

FORMULA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

ANO 2014

CFT
1-(CWT/VT )

13.910,36
1-(3.059.894 55 /3.247.593,12)

_13.510,38

=231.839,33
0,06

207
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GRACOMBRCRAN TROMARUILIBRIO

e

s

ANO 2014
3300000,00

3150000,00

3000000,00 7
CV: 3.059.894,55

2850000,00
2700000,00 VT: 3.247.593,12

2550000,00 -

2400000,00

2250000,00

2100000,00 CT: 3.073.804,91
1950000,00

N,

N

r en miles de dolares

INTERPRETACION

Realizada la aplicacion del punto de equilibrio a la informacion proyectada para el afio
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2014 del “COMERCIAL R(‘)MER@IL&B}&Q@MAN% de $231.839,33 para cubrir los

gastos y costos que se h@m ﬁmwtende obtener una utilidad de

$173.788,31 de acuerdo al margen de crecimjento v de rentabilidad que aplica la
SCOMERCIAL ROMANY aue ap

empresa. ]
“COMERCIAL ROMAN”

Por lo que para alcanzar dicha meta es necesario mejorar e incrementar
constantemente las ventas aprovechando las distintas temporadas que se tiene en la
actividad comercial como es el caso de la temporada Navidefia en el que existe una
gran demanda de productos de primera necesidad; y esa aqui donde interviene la
iniciativa de la propietaria ya que puede utilizar promociones, descuentos que le
permitan atraer la atencion de la ciudadania a fin de obtener mayores ventas.

FORMULA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LA CAPACIDAD
INSTALADA

PE= —. _ x100
VT —CVT

13.910.36
3.247.593,12 —3.059.894,55

PE= x100

PE= 2122 100=7,41%
187.698 .57
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GRACOMBRCRAN TROMARUILIBRIO

/e

ANO 2014
3300000,00
3150000,00
3000000,00 o
2850000,00
2700000,00
2550000,00
2400000,00
2250000,00
2100000,00
1950000,00 2
1800000,00 A7
1650000,00 <
1500000,00
1350000,00 >
1200000,00
1050000,00
900000,00
750000,

CV: 3.059.894,55

CT: 3.073.804,91

AN

Valor en miles de dolares

PE: 7,41% 1 I
71 ! CF:13.910,36 |

i

INTERPRETACION

Una vez aplicada la formula para este periodo se puede establecer que el comercial de
acuerdo a las proyecciones necesitara un 7,41% de su capacidad instalada para poder
hacer frente a todas sus obligaciones fijas, porcentaje que es pequefio en comparacion
con las ventas que se pronostican, por tal razén la propietaria debe tratar de aplicar
todas las medidas que sean necesarias para poder hacer realidad este objetivo y asi
obtener la utilidad que se ha estimado.
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“COMERCIAL ROMAN”
PRERAEIECIA PERGMAR 2015

VENTAS IVA 12% EN EL ANO 2014
T VENTAS 12% INDICE DE PROYECCION
2014 ESTACIONALIDAD VENTAS 2015
Enero 50.740,47 1,12 105.215,43
Febrero 28.362,91 0,62 58.813,32
Marzo 50.753,79 1,12 105.243,05
Abril 47.739,26 1,05 98.992,12
Mayo 39.919,53 0,88 82.777,14
Junio 26.837,73 0,59 55.650,71
Julio 50.752,44 1,12 105.240,26
Agosto 30.136,73 0,66 62.491,52
Septiembre 67.004,76 1,48 138.941,08
Octubre 51.093,11 1,13 105.946,68
Noviembre 47.175,11 1,04 97.822,31
Diciembre 54.433,80 1,20 112.873,93
TOTAL 544.949,64 12,00 1.130.007,55
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora
NOTA: En la proyeccion se emplea el método histérico en donde el porcentaje
de rentabilidad que aplica el comercial es del 20%

209

Para el calculo de la proyeccion de ventas del mes de enero se emplea el método

histérico en donde se toma en cuenta el margen de rentabilidad que aplica el comercial

el cual para el afio 2012 es del 20% en donde se debe calcular de la siguiente forma:

Presente

p= Total Ventas
B 12

544.949,64
p=_"""""

= 45.412 47
12

Calcular

el

Valor
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2. “COMERCIAL ROMAN” Calcular el indice de
Estacionalidad “COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN?”
_ Ventas Mensuales i
B VP “COMERCIAL ROMAN”
_ 50.740,47 112
T 45412,47
3. Proyeccién de Ventas a

futuro aplicando el 20% de rentabilidad del comercial.

Siglas a Emplear:

VP= Valor Presente

| = Porcentaje de rentabilidad del comercial
IE = indice de Estacionalidad
VF= Valor Futuro

VF=VP+(1+i)"
VF=45412,47 (1 +0,20)*
VF=94.167,30

Una vez calculado el valor futuro se procede a multiplicar el indice de estacionalidad
correspondiente a cada mes por el valor futuro para asi conocer de acuerdo a las diferentes
temporadas cuales son los meses de mayor demanda y los de menor demanda en la actividad

comercial, por ejemplo:

Enero=1E«VF
Enero= 1,12+ 94.167,30
Enero = 105.215,43
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“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN?”

VENTAS IVA 0% EN EL ANO 2014
INDICE DE PROYECCION
MESES VENTAS 0% 2014 ESTACIONALIDAD VENTAS 2015

Enero 177.381,45 0,79 367.818,18
Febrero 220.062,72 0,98 456.322,06
Marzo 167.160,40 0,74 346.623,81
Abril 217.899,05 0,97 451.835,46
Mayo 241.082,02 1,07 499.907,67
Junio 238.265,88 1,06 494.068,12
Julio 183.140,79 0,81 379.760,74
Agosto 255.538,93 1,13 529.885,52
Septiembre 256.277,09 1,14 531.416,18
Octubre 193.715,06 0,86 401.687,54
Noviembre 226.652,40 1,01 469.986,42
Diciembre 325.467,69 1,45 674.889,80
TOTAL 2.702.643,48 12,00 5.604.201,50
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”

Elaborado por: La Autora

NOTA: En la proyeccion se emplea el método histérico en donde el porcentaje de
rentabilidad que aplica el comercial es del 20%

Para el calculo de la proyeccion de ventas del mes de enero se emplea el método
histérico en donde se toma en cuenta el margen de rentabilidad que aplica el comercial
el cual para el afio 2012 es del 20% en donde se debe calcular de la siguiente forma:

1. Calcular el Valor

Presente

p= Total Ventas
B 12
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“COMERCIAL ROMAN”
\ 270264348 225 22 COMERCIAL ROMAN
=T 12 2> *2033MERCIAL ROMAN®
“COMERCIAL ROMAN?”
2. “COMERCIAL ROMAN" Calcular el indice de
Estacionalidad
Fo Ventas Mensuales
B VP
_ 177.381,45 _ 079
T 22522029
3. Proyeccién de Ventas a

futuro aplicando el 20% de rentabilidad del comercial.

Siglas a Emplear:

VP= Valor Presente

| = Porcentaje de rentabilidad del comercial
IE = indice de Estacionalidad
VF= Valor Futuro

VF=VP+(1+i)"
VF =225.220,29+ (1+0,20)*
VF=467.016,79

Una vez calculado el valor futuro se procede a multiplicar el indice de estacionalidad

correspondiente a cada mes por el valor futuro para asi conocer de acuerdo a las diferentes
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“COMERCIAL ROMAN”

temporadas cuales son los mﬁé‘%ﬁfﬁﬁ%ﬂf”ﬁ&"f/{wde menor demanda en la actividad

comercial, por ejemplo:

“COMERCIAL ROMAN”

Enero=1E+VF
Enero = 0,79« 467.016,79
Enero= 367.818,18

PRONOSTICOS DE COMPRAS 2015

“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”

COMPRAS 12% EN EL ANO 2014
TR COMPRAS 12% INDICE DE PROYECCION

2014 ESTACIONALIDAD COMPRAS 2015
Enero 22.617,12 1,14 27.923,16
Febrero 11.635,21 0,59 14.364,87
Marzo 22.135,44 1,12 27.328,47
Abril 20.845,62 1,05 25.736,06
Mayo 17.367,00 0,88 21.441,35
Junio 11.180,75 0,57 13.803,78
Julio 20.701,19 1,05 25.557,75
Agosto 12.500,38 0,63 15.433,00
Septiembre 29.895,29 1,51 36.908,80
Octubre 23.440,46 1,18 28.939,66
Noviembre 21.231,72 1,07 26.212,74
Diciembre 23.883,62 1,21 29.486,78
TOTAL 237.433,80 12,00 293.136,42
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora
NOTA: En la proyeccién se emplea el método de tendencias de mercado en donde
el porcentaje a aplicar es de la inflacion afio 2011 de 5,41%
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Para el célculo de la proyeg&MﬁmsﬂSW enero se emplea el método de

tendencias en donde se toma en cuenta el valor de la inflacion anual del pais, que en

este caso seria la del aﬁoCQMEr%(s:a queRgae éel 5,41% ;siendo su calculo de la
“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN”

1. Calcular el Valor

214

siguiente forma:

Presente

_ Total Compras
- 12

_ 237.433,80

=19.786,15
12

2. Calcular el indice de

Estacionalidad

Compras Mensuales
IE = VP
2261712
F=To786,15 1

3. Proyeccién de

Compras a futuro aplicando el 5,41%(tasa de inflacién 2011)

Siglas a Emplear:

VP= Valor Presente

| = Porcentaje de rentabilidad del comercial
IE = indice de Estacionalidad
VF= Valor Futuro
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“COMERCIAL ROMAN”

Aplicacion de la Férmula:
VF=VP=(1+1)"

VF=19.786,15+ (1 + EIJIEI5=1.-15
VF =24.428,04

“COMERCIAL ROMAN”
‘COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN”

Una vez calculado el valor futuro se procede a multiplicar el indice de estacionalidad

215

correspondiente a cada mes por el valor futuro para asi conocer de acuerdo a las diferentes

temporadas cuales son los meses de mayor demanda y los de menor demanda en la actividad

comercial, por ejemplo:

Enero=1E+VF
Enero = 1,14+ 24.423,04
Enero= 27.923,16

COMPRAS 0% EN EL ANO 2014
e COMPRAS 0% INDICE DE PROYECCION
2014 ESTACIONALIDAD COMPRAS 2015

Enero 74.274,96 0,79 91.700,07
Febrero 91.678,07 0,97 113.186,00
Marzo 69.829,76 0,74 86.212,02
Abril 91.248,92 0,96 112.656,17
Mayo 100.537,77 1,06 124.124,21
Junio 100.766,22 1,07 124.406,25
Julio 77.796,81 0,82 96.048,16
Agosto 108.968,32 1,15 134.532,60
Septiembre 108.805,19 1,15 134.331,20
Octubre 81.109,43 0,86 100.137,93
Noviembre 94.904,11 1,00 117.168,88
Diciembre 134.880,57 1,43 166.523,92
TOTAL 1.134.800,13 12,00 1.401.027,41
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”

Elaborado por: La Autora

NOTA: En la proyeccién se emplea el método de tendencias de mercado en donde el
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Para el célculo de la proyetCiO)MERCTARBSREMANIE enero se emplea el método de
tendencias en donde se t(}mﬁlﬁ‘em \ﬁgw,inﬂacién anual del pais, que en

este caso seria la del afio 2011 mista que fue del 5,41% ;siendo su calculo de la

siguiente forma:

Presente

_ Total Compras
- 12

_ 1.134.800,13

=94.566,68
12

Estacionalidad

Compras Mensuales
1E= VP
74.274,96
T 94566,68

0,79

Calcular el Valor

Calcular el indice de

Proyeccion de

Compras a futuro aplicando el 5,41%(tasa de inflacién 2011)

Siglas a Emplear:
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_ _ “COMERCIAL ROMAN”
| = Porcentaje de rentabilidad del comercial i

IE = indice de Estacionalidad° COMERCIAL ROMAN”

VF= Valor Futuro “COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN”
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VP= Valor Presente

Aplicacion de la Férmula:

VF=VP={(1+1i)"
VF = 94.566,68 (1 + 0,0541) ¢
VF=116.752,28

Una vez calculado el valor futuro se procede a multiplicar el indice de estacionalidad
correspondiente a cada mes por el valor futuro para asi conocer de acuerdo a las diferentes
temporadas cuales son los meses de mayor demanda y los de menor demanda en la actividad

comercial, por ejemplo:

Enero=1E+VF
Enero= 0,79+ 116.752,28
Enero= 91.700,07
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PHOGMMREOHARRRMANFECTIVO
“OonrarDoray Dosciam
"COMERCIAL ROMAN"
PROGRAMA DE ENTRADAS DEL EFECTIVO
) MESES PROVECTADOS 2015
DESCRIPCION DIC. 2014
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO | JUNIO JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Ventas IVA12% 544.949,64| 10521543 5881332 10524305 98.992,12] ~ 82.777,14] 95.650,71| 105.24026| 6249152 138.941,08| 10594668| 97.822,31| 112.873.93
Ventas VA% 2702.643,48| 367.818,18| 456.322,06| 346.62381| 45183546| 499.907,67| 49406812 379.760,74| 529.885,52| 53141618 40168754 469.986,42| 67488930
Proyeccion de Ventas 3.247.503,12| 473.03361| 515.13538| 451.866,86] 550.827,58| 582.684,81| 549.718,83| 485.001,00] 592.377,04| 670.357,26| 507.634,22| 567.808,73| 787.763,73
Cobranzas
Ventas al contado 100% 473.033,61 515.135,38| 451.866,86| 550.827,58 582.684,81 549.718,83| 485.001,00 592.377,04| 670.357,26| 507.634,22| 567.808,73| 787.763,73
QOtras entradas de efectivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL ENTRADAS 473.033,61 515.13538| 451.866,86| 550.827,58 582.684,81 549.718,83| 485.001,00 592.377,04| 670.357,26| 507.634,22| 567.808,73| 787.763,73

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora

Para el calculo de las entradas del efectivo para el afio 2012 se toma en cuenta las ventas que realiza el comercial
en este periodo tanto de los productos con tarifa 0% y 12%.

Determinacion de las entradas del efectivo

efectivo.

efectivo

El 100% de las ventas mensuales se realiza en

No se ha determinado entradas adicionales de

8T¢
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PROG&&%R%%I:IWNEFECTIVO

"COMERCIAL ROMAN"
PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO
DESCRIPCION DIC. 2014 MESES PROYECTADOS 2015
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

Compras 12% 237.433,80 27.923,16 14.364,87 27.32847]  25.73606] . 2144135  13.803,78]  25.557,75 15.433,00 36.908,80 28.939,66 26.212,74 29.486,78
Compras 0% 1.134.800,13 91.700,07|  113.186,00 86.212,02|  112.656,17| 12412421  124.406,25 96.048,16|  134.532,60] 134.331,20]  100.137,93]  117.168,88]  166.523,92
Proyeccién de Compras 1372.23393| 119.623,23| 127.550,87| 11354049 138.392,23| 14556556 138.210,03] 121.605,91| 149.96560| 171.240,00] 129.077,50| 143.381,62| 196.010,70
Pago por Compras

Compras al contado 100% 119.623,23|  127.550,87| 113.54049] 138.392,23| 14556556 138.210,03]  121.60591| 149.96560 171.24000] 129.077,59| 143.381,62]  196.010,70
TOTAL 119.623,23|  127.550,87| 113.540,49] 138.392,23| 14556556 138.210,03] 121.60591| 149.96560 171.240,00] 129.077,59| 143.381,62| 196.010,70
Sueldos ySalarios 10.616,83 1.061,68 1.061,68 1.061,68 1.061,63 1.061,68 1.061,68 1.061,68 1.061,63 1.061,68 1.061,68 1.061,68 1.061,63
Beneficios Sociales 13-14 1.924,30
Aporte Patronal IESS 128,99 128,99 128,99 128,99 128,99 128,99 128,99 128,99 128,99 128,99 128,99 128,99
Depr. Muebles y Enseres 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00 40,00
Transporte 39.694,15 3.969,42 3.969,42 3.969,42 3.969,42 3.969,42 3.969,42 3.969,42 3.969,42 3.969,42 3.969,42 3.969,42 3.969,42
TOTAL DE SALIDAS 124.823,32] 132.750,96| 118.740,58] 143.592,32| 150.76565 143.410,2] 126.806,00] 155.16569| 176.440,09] 134.277,68] 148.581,71]  203.135,09
Fuente: "COMERCIAL ROMAN"

Elaborado por: La Autora

DETERMINACION DE LAS SALIDAS DEL EFECTIVO

. El 100% de las compras mensuales se adquiere en
efectivo
. Las cuentas que no tienen relacion directamente con las

ventas, tendran un incremento del 20% de crecimiento anual.

o Sueldos y Salarios
Sueldos = (Sueldo 2014 « 20%),/12

6T¢C
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Sueldos = (10.616,83 + 20%;)/12

Sueld —M—lﬂﬁlﬁﬂ |
uettos =5 T LU MEnstal « cOMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN?”
. “COMERCIAL ROmj’iCios Sociales 13-14

Beneficios Sociales 13 — 14 = (B.5.13 — 14 ANO 2014 = 20%)

Beneficios Sociales 13 — 14 = (1.603,58 + 20%) = 1.924,30

Aporte Patronal IESS = (Sueldo v Salario = 12,15%)/12
Aporte Patronal IESS = (12.740,20 + 12,15%)/12
Aporte Patronal IESS = 128,99mensual

Aporte Patronal IESS = 128,99« 12 = 1.547,93 anual

Depr.Muebles v E.= (Depr. 2014 + Depr 2015)
Depr.Muebles y E.= (400 + 80) = 480 anual

Depr.Muebles vy E.= 480/12 = 40 mensual

Aporte Patronal IESS

Depreciacién Muebles y Enseres

Transporte

0¢e
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“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”
4763208 “COMERCIAL ROMAN”
Transporte = ——— = 3.969,42 mensyal

12 “COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”

Transporte = (Transporte 2014 + 20%)/12

Transporte = (39.694,15 + 20%) /12

FLUJO DEL EFECTIVO

"COMERCIAL ROMAN"
FLUJO DEL EFECTIVO
MESES PROYECTADOS 2015
ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Total de entradas deefectivo | 473.03361| 515.13538| 451866,86| 550.827,58| 582.68481| 549.71883| 485.001,00] 592.377,04| 670357,26| 507.63422| 567.80873| 787.763,73

DESCRIPCION

(-)Salidas de efectivo 124.82332] 132.750,9| 118.740,58| 143.592,32] 150.765,65 143.410,12| 126.806,00] 155.16569| 176.440,09] 134.277,68| 14858171 203.135,09
(=)Flujo de efectivo Neto 348.210,29| 38238442 333.126,28) 40723526 431.919,16) 406.308,71| 358.19500] 437.21135| 493.917,17[ 373.356,54| 419.227,02| 584.628,64
(+)Efectivo Inicial 2.726.123,73] 3.074.334,01| 3.456.718,43| 3.789.844,71| 4.197.079,97| 4.628.999,12] 5.035.307,83| 5393.502,83] 5.830.714,18| 6.324.631,34| 6.697.987,88| 7.117.214,90
(=)Efectivo Final 3.074.334,01) 3.456.718,43| 3.789.844,71| 4.197.079,97 4.628.999,12| 5.035.307,83] 5.393.502,83| 5.830.714,18| 6.324.631,34| 6.697.987,88| 7.117.214,90| 7.701.843,54

(-)Saldo minimo requerido 20.000,00]  20.000,00[  20.000,00]  20.000,00[ 20.000,00] 20.000,00] 20.000,00] 20.000,00[ 20.000,00] 20.000,00] 20.000,00]  20.000,00
(=)Financiamiento Requerido
(=)Saldo efectivo en excedente | 3.054.334,01] 3.436.718,43| 3.769.844,71| 4.177.079,97| 4.608.999,12| 5.015.307,83| 5.373.502,83| 5.810.714,18( 6.304.631,34| 6.677.987,88| 7.097.214,90| 7.681.843,54

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora

Nota:

El saldo minimo requerido ser4 de $20.000,00 para cada mes mismo; que se estima de acuerdo a los
requerimientos de la empresa.

Tee
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Saldo Final $3.074.334,01 al 31 dlt%ﬁﬁ 5}{6% Egﬁende obtuvo un efectivo excedente por lo que
No sera necesario recurrir a ug?tbe]zégjlﬁ iInanciamiento externas.

“COMERCIAL ROMAN”
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2015

Efectivo Inicial:

Bancos $2.726.123,73

VALOR VALOR
CODIGO DENOMINACION 2014 FUENTE DE INFORMACION PROYECTADO 31 PROYECTADO 31
ENERO 2015 DICIEMBRE 2015
4, INGRESOS
4.4.2.01 VENTAS IVA 0% 2.702.643,48 Programa de entradas 367.818,18 5.604.201,50
4.4.2.02 VENTAS IVA 12% 544.949,64 105.215,43 1.130.007,55
4.4.3.01 COSTO DE VENTAS IVA 0% (2.513.428,15) | Aplicacién de Férmula (342.066,79)| (5.211.844,60)
4.4.3.02 COSTO DE VENTAS IVA 12% (506.772,25) del Costo de ventas (97.844,38)| (1.050.842,92)
TOTAL INGRESOS 227.392,72 33.122,44 471.521,53
5. GASTOS
5.5.1.01 SUELDOS Y SALARIOS 10.616,83 1.061,68 12.740,20
5.5.1.08 APORTE PATRONAL DEL IESS 1.289,95 128,99 1.547,93
5.5.1.09 BENEFICIOS SOCIALES 13-14 1.603,58(| Programa de Salidas 0,00 1.924,30
5.5.1.10 (-) DEPRECIACION MUEBLES Y E. 400,00 40,00 480,00
5.5.2.07 TRANSPORTE 39.694,15 3.969,42 47.632,98
TOTAL GASTOS 53.604,51 5.200,10 64.325,41
UTILIDAD DEL EJERCICIO 173.788,21 27.922,35 407.196,12
EXPLICACION:
* FACTOR DE COSTO
COSTO DE VENTAS 0% Enero: ( Ventas IVA 0% Enero 2015 / Ventas IVA 0% 2014)
COSTO DE VENTAS 0% Enero: ( 367.818,18 / 2.702.643,48) = 0,14

[444



* COSTO DE VENTAS 0%

t

“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN?”

“COMERCIAL ROMAN”

COSTO DE VENTAS 0% Enero: ( Costo de Ventas 2014 * Factor de Costo)

« A N\T»
COSTO DE VENTAS 0% Enero: (2.513.428,15 * 0,429 MAgB47LAL. ROMAN

Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2014*COMERCIAL ROMAN?”

Elaborado por: La Autora

ESTADO SEQW%%II\IAHI\&QM ’I’DROYECTADO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2015

VALOR VALOR
cODIGO DENOMINACION 2014 FUENTE DE INFORMACION PROYECTADO 31 || PROYECTADO 31
ENERO 2015 DICIEMBRE 2015
1. ACTIVO
1.1 Activo Corriente
1.1.1.02 BANCOS 2.726.123,73 Presupuesto de Caja 3.074.334,01 7.701.843,54
1.1.3.01 INVENTARIO IVA 0% 27.817,59 22.254,07 26.704,88
1.1.3.02 INVENTARIO IVA 12% 25.934,21 20.747,37 24.896,84
1.1.4.01 IVA 12% 92,31 73,85 88,62
1.1.4.02 ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 9.988,74 0,00 11.986,49
1.1.4.04 RETENCION IMP. A LA RENTA VENTAS 2.448,85 0,00 2.938,62
Total 2.792.405,43 3.117.409,30 7.768.459,00
1.2 Activo No Corriente
1.2.5.02 MUEBLES Y ENSERES 800,00 800,00 800,00
1.2.5.03 (-) DEPRECIACION ACUM.MUEBLES Y E. (400,00) (40,00) (480,00)
Total 400,00 760,00 320,00
TOTAL ACTIVO 2.792.805,43 3.118.169,30 7.768.779,00
2. PASIVO 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
3. PATRIMONIO
3.3.1.01 CAPITAL SOCIAL 2.619.017,23 3.090.246,95 7.361.582,88
3.3.1.02 UTILIDAD DEL EJERCICIO 173.788,21| Est.Pérdidasy G. proyectado 27.922,35 407.196,12
Total 2.792.805,43 3.118.169,30 7.768.779,00

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

2.792.805,43

3.118.169,30

7.768.779,00

€cc
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EXPLICACION:

NOTA:

Inv. IVA 0% : (Inv. IVA 0% 2014- ( InVCCOMERGTAL ROMBANY : ((Inv. IVA 0% Enero * 20%) + Inv. IVA 0% Enero)
Inv. IVA 0% : (27.817,59 - (27.817,59 * 20%) Inv. IVA 0% : ((22.254,07* 0,20)+ (22.254,07)
Inv. IVA 0% : (27.817,59 - 5.563,52) “COMEREDIAL. ROMMNN : ((22.254,07 + 4.450,81) = 26.704,88 Diciembre

e En enero se realiza la reduccién por SEOQMEEREGCEAEs nﬁ@MgWémanda, hecho que es ocasionado al ser

Diciembre es el mes de mayores ventas durante el afio en la actividad comercial.

® Elporcentaje para aumentosy dismiﬁmMs}@R@YﬁqqivW;&aNéh de rentabilidad que aplica el comercial

vee



4.4.2.01
4.4.2.02
4.4.3.01
4.4.3.02

5.5.1.01
5.5.1.08
5.5.1.09
5.5.1.09
5.5.2.07

%- . “COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN?”

ESTADO DE@WMA%WPROYECTADO
“COMERCIAL ROMAN?”

COMERGMI RRUMEN"
S IRRETARARGAMANEAS
DEL 01/01/2015 AL 31/12/2015

INGRESOS
VENTAS IVA 0% 5.604.201,50
VENTAS IVA 12% 1.130.007,55
COSTO DE VENTAS IVA 0% (5.211.844,60)
COSTO DE VENTAS IVA 12% (1.050.842,92)
TOTAL INGRESOS 471.521,53
GASTOS
SUELDOS Y SALARIOS 12.740,20
APORTE PATRONAL DEL IESS 1.547,93
BENEFICIOS SOCIALES 13-14 1.924,30
(-) DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 480,00
TRANSPORTE 47.632,98
TOTAL GASTOS 64.325,41
UTILIDAD DEL EJERCICIO 407.196,12

Sra. Encarnacién Mocha Luz América
PROPIETARIA CONTADOR

225
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1.1.1.02
1.1.3.01
1.1.3.02
1.1.4.01
1.1.4.02
1.1.4.04

1.2
1.2.5.02
1.2.5.03

3.3.1.01
3.3.1.02

“COMERCIAL ROMAN?”

"COMERGMIRBIMAN"

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

“GrRIMER bAL. ARSINEAIY TS
“COMERCIAL ROMAN?”

ACTIVO

Activo Corriente

BANCOS

INVENTARIO IVA 0%

INVENTARIO IVA 12%

IVA 12%

ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA
RETENCION IMP. A LA RENTA VENTAS
TOTAL

Activo No Corriente

MUEBLES Y ENSERES

(-) DEPRECIACION ACUM.MUEBLES Y E.
TOTAL

TOTAL ACTIVO

PASIVO
TOTAL

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL
UTILIDAD DEL EJERCICIO
TOTAL

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

7.701.843,54
26.704,88
24.896,84
88,62
11.986,49
2.938,62

800,00
(480,00)

7.361.582,88
407.196,12

“COMERCIAL ROMAN”

ESTADO DJ;CS TUACION FINANCIERA PROYECTADO

MERCIAL RO

7.768.459,00

320,00

226

7.768.779,00

7.768.779,00

Sra. Encarnacién Mocha Luz América
PROPIETARIA

CONTADOR

7.768.779,00



%- . “COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN?”

=SLABRERCIATY ROMAN> T'V©

"COMERRIML ROMAN"
55&'6)0 DE Féﬁg}zsi{ém [ VO "
“COMERCIAL ROMAN?”

FLUJO DEL EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

VENTAS IVA 0% 674.889,80
VENTAS IVA 12% + 112.873,93
COMPRAS IVA 0% - 166.523,92
COMPRAS IVA 12% 29.486,78
SUELDOS Y SALARIOS 1.061,68
APORTE PATRONAL DEL IESS 128,99
BENEFICIOS SOCIALES 13-14 1.924,30
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 40,00
TRANSPORTE 3.969,42

FLUJO NETO ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJO DEL EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 0,00

FLUJO NETO ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO DEL EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 0,00

FLUJO NETO ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

FLUJO DEL EFECTIVO NETO
FLUJO DEL EFECTIVO AL INICIO +

FLUJO DEL EFECTIVO AL FINAL

584.628,64

0,00

0,00

584.628,64
7.117.214,90

7.701.843,54

Sra. Encarnacién Mocha Luz América
PROPIETARIA CONTADOR

227
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PE=

PE=

“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN?”

AR SRS

“COMERCIAL ROMAN?”

"COMERCIAL ROMAN"
Clasificacién de los Costos Fijos y de los Costos Variables
RUBROS Ano 2015
Costo Fijos Costo Variables
Compras Totales 6.262.687,52
Costos de Operacion
SUELDOS Y SALARIOS 12.740,20

APORTE PATRONAL DEL IESS 1.547,93

BENEFICIOS SOCIALES 13-14 1.924,30

Gastos de Venta

TRANSPORTE 47.632,98
Depreciaciones y Provisiones

DEPRECIACIONES 480,00

Suman 16.692,43 6.310.320,50

Total de Costos

6.327.012,93

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora

CFT
1-(CVT/VT )

16.592,43
1—(6.310.320,50 /6.734.209,05)

— 1889243 _ 508 507,17

FORMULA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LAS VENTAS

228
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SRARSSARER ST KBV

ANO 2015

229

| vT:6.734.209,05

CV:6.310.320,50

jini
[=)]
w
]
~
o
=
N
V]
w

= 4 CF:16.692,43

INTERPRETACION

A la informacién proyectada para el afio 2015 del “COMERCIAL ROMAN” y a fin de
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determinar los recursos qqgcg)mfgi?rﬁbmgubrir oportunamente con sus

obligaciones se realiz6 la aplicacion del punto de equilibrio donde se obtuvo como

230

resultado que se utilizara unos mgresos é &Z%OM para cubrir los gastos y costos
gue se han considerado; ya Q@MEM%&MM utilidad de $ 407.196,12 de

acuerdo al margen de crecinfGOMERELIROMANEDlica la empresa.

Razon por la cual es de gran importancia la capacidad de administracion de la
propietaria ya que ella es la encargada de tomar decisiones que le permitan reducir
costos e implementar politica y estrategias acordes a la realidad que atraviesa el
comercial con el propdsito de adquirir mayores ingresos y el reconocimiento de la

ciudadania para asi expandirse en el mercado.

FORMULA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LA CAPACIDAD
INSTALADA

ANO 2015
PE= —=L _ %100
VT —CWT
PE: 16.652,43 x100

&.734.209.05 —6.310.320.50

PE= 25228 ., 100 = 3,93%
472 3.888.55
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GRAEICON R G T X R EQULIBRIO

231

ANO 2015
| vT:6.734.20005 | 4
| cv:6.310.320,50 =
~ | CT:6.327.012,93
o | PE:3,93% CF: 16.692,43

INTERPRETACION

Una vez aplicada la respectiva formula para este periodo se puede establecer que en
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este afo el “COMERCIAL RQM&W ﬁabm%,ﬁe su capacidad instalada para

cubrir las obligaciones fijas del periodo de acuerdo a las proyecciones efectuadas;
debido a esto es de gran im“g)g%gé{%%ag%w;dministracién de su propietaria
ya que ella es la responsabrmggé&simm’aes a su realidad que permitan
hacer real estos pronésticosCE3SMBRGEALN RONEANEeptable de rentabilidad que le
permita al comercial seguir desarrollando sus actividades y creciendo en el mercado

232

local y provincial.
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“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN”
REINEERIGAT PROFIIRS 2016

“COMERCIAL ROMAN?”

VENTAS IVA 12% EN EL ANO 2015
T VENTAS 12% INDICE DE PROYECCION
2015 ESTACIONALIDAD VENTAS 2016
Enero 105.215,43 1,12 261.809,67
Febrero 58.813,32 0,62 146.346,37
Marzo 105.243,05 1,12 261.878,38
Abril 98.992,12 1,05 246.324,07
Mayo 82.777,14 0,88 205.976,01
Junio 55.650,71 0,59 138.476,77
Julio 105.240,26 1,12 261.871,45
Agosto 62.491,52 0,66 155.498,91
Septiembre 138.941,08 1,48 345.729,87
Octubre 105.946,68 1,13 263.629,24
Noviembre 97.822,31 1,04 243.413,22
Diciembre 112.873,93 1,20 280.866,46
TOTAL 1.130.007,55 12,00 2.811.820,42
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora
NOTA: En la proyeccién se emplea el método histérico en donde el porcentaje
de rentabilidad que aplica el comercial es del 20%

231

Para el calculo de la proyeccion de ventas del mes de enero se emplea el método
histérico en donde se toma en cuenta el margen de rentabilidad que aplica el comercial
el cual para el afio 2012 es del 20% en donde se debe calcular de la siguiente forma:

1. Calcular el Valor

Presente

p= Total Ventas
B 12

1.130.007,55
p=—— """

=94.167,30
12
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2. “COMERCIAL ROMAN” Calcular el indice de
Estacionalidad “COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN?”
_ Ventas Mensuales i
B VP “COMERCIAL ROMAN”
_ 105.215,43 112
T 94.167,30
3. Proyeccién de Ventas a

futuro aplicando el 20% de rentabilidad del comercial.

Siglas a Emplear:

VP= Valor Presente

| = Porcentaje de rentabilidad del comercial
IE = indice de Estacionalidad
VF= Valor Futuro

VF=VP+(1+i)"
VF =94.167,30 (1 +0,20) 5
VF=1234.318,37

Una vez calculado el valor futuro se procede a multiplicar el indice de estacionalidad
correspondiente a cada mes por el valor futuro para asi conocer de acuerdo a las diferentes
temporadas cuales son los meses de mayor demanda y los de menor demanda en la actividad

comercial, por ejemplo:

Enero=1E«VF
Enero= 1,12 % 234.318,37
Enero= 261.809,67
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“COMERCIAL ROMAN?”

VENTAS IVA 0% EN EL ANO 2015
T VENTAS 0% INDICE DE PROYECCION
2015 ESTACIONALIDAD VENTAS 2016
Enero 367.818,18 0,79 915.249,34
Febrero 456.322,06 0,98 1.135.475,30
Marzo 346.623,81 0,74 862.510,95
Abril 451.835,46 0,97 1.124.311,22
Mayo 499.907,67 1,07 1.243.930,26
Junio 494.068,12 1,06 1.229.399,59
Julio 379.760,74 0,81 944.966,25
Agosto 529.885,52 1,13 1.318.524,74
Septiembre 531.416,18 1,14 1.322.333,51
Octubre 401.687,54 0,86 999.527,14
Noviembre 469.986,42 1,01 1.169.476,60
Diciembre 674.889,80 1,45 1.679.341,78
TOTAL 5.604.201,50 12,00 13.945.046,68
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora
NOTA: En la proyeccion se emplea el método historico en donde el
porcentaje de rentabilidad que aplica el comercial es del 20%

171

Para el calculo de la proyeccion de ventas del mes de enero se emplea el método

histérico en donde se toma en cuenta el margen de rentabilidad que aplica el comercial

el cual para el afio 2012 es del 20% en donde se debe calcular de la siguiente forma:

Presente

p= Total Ventas
B 12

5.604.201,50
p=—_—_""""_

= 467.016,79
12

Calcular

el

Valor
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Estacionalidad

Ventas Mensuales
- VP
367.818,18
E=167016,79~- %77

. 234
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“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”

Calcular el indice de

Proyeccién de Ventas a

futuro aplicando el 20% de rentabilidad del comercial.

Siglas a Emplear:

VP= Valor Presente

| = Porcentaje de rentabilidad del comercial

IE = indice de Estacionalidad

VF= Valor Futuro

VF=VP={(1+1i)"

VF = 467.016,79 « (1 + 0,20) ¢

VF=1.162.087,22

Una vez calculado el valor futuro se procede a multiplicar el indice de estacionalidad

correspondiente a cada mes por el valor futuro para asi conocer de acuerdo a las diferentes

temporadas cuales son los meses de mayor demanda y los de menor demanda en la actividad

comercial, por ejemplo:

Enero=1E+VF
Enero =079 1.162.087,22
Enero= 915.249 34
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PRONOSTICOS DE COMPRAS 2016

COMPRAS 12% EN EL ANO 2015
e COMPRAS 12% INDICE DE PROYECCION

2015 ESTACIONALIDAD COMPRAS 2016
Enero 27.923,16 1,14 36.339,05
Febrero 14.364,87 0,59 18.694,36
Marzo 27.328,47 1,12 35.565,13
Abril 25.736,06 1,05 33.492,77
Mayo 21.441,35 0,88 27.903,66
Junio 13.803,78 0,57 17.964,17
Julio 25.557,75 1,05 33.260,72
Agosto 15.433,00 0,63 20.084,43
Septiembre 36.908,80 1,51 48.032,93
Octubre 28.939,66 1,18 37.661,92
Noviembre 26.212,74 1,07 34.113,13
Diciembre 29.486,78 1,21 38.373,94
TOTAL 293.136,42 12,00 381.486,21
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora
NOTA: En la proyeccidn se emplea el método de tendencias de mercado en donde
el porcentaje a aplicar es de la inflacién afio 2011 de 5,41%

235

Para el céalculo de la proyecciéon de compras del mes de enero se emplea el método de
tendencias en donde se toma en cuenta el valor de la inflacion anual del pais, que en
este caso seria la del afio 2011 mista que fue del 5,41% ;siendo su calculo de la

siguiente forma:
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1. Calcular el Valor

“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”
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Presente

_ Total Compras

P=——— “COMERCIAL ROMAN”
293.136,42
P=""""" — 2442804
12
2. Calcular el indice de

Estacionalidad

IE — Compras Mensuales
B VP

_ 2792316

T 24428,04 1,14

3. Proyeccién de
Compras a futuro aplicando el 5,41%(tasa de inflacion 2011)

Siglas a Emplear:

VP= Valor Presente

| = Porcentaje de rentabilidad del comercial
IE = indice de Estacionalidad
VF= Valor Futuro

Aplicacion de la Férmula:
VF=VP=(1+1)"

VF = 24.428,04 « (1 + 0,0541)°
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VF=31.790,52

“COMERCIAL, ROMAN® . o .
Una vez calculado el valor futuro se procede a multiplicar el indice de estacionalidad
correspondiente a cada mes G6P MERE I oRRIMANOnocer de acuerdo a las diferentes

temporadas cuales son los Mesgy NEFRVIATERMKRIAIRS?de menor demanda en la actividad

comercial, por ejemplo:

Enero=1E+VF
Enereo=1,14+ 31.790,52
Enero= 36.339,05

COMPRAS 0% EN EL ANO 2015
e COMPRAS 0% INDICE DE PROYECCION

2015 ESTACIONALIDAD COMPRAS 2016
Enero 91.700,07 0,79 119.338,00
Febrero 113.186,00 0,97 147.299,67
Marzo 86.212,02 0,74 112.195,87
Abril 112.656,17 0,96 146.610,16
Mayo 124.124,21 1,06 161.534,61
Junio 124.406,25 1,07 161.901,65
Julio 96.048,16 0,82 124.996,57
Agosto 134.532,60 1,15 175.080,02
Septiembre 134.331,20 1,15 174.817,92
Octubre 100.137,93 0,86 130.318,98
Noviembre 117.168,88 1,00 152.482,97
Diciembre 166.523,92 1,43 216.713,37
TOTAL 1.401.027,41 12,00 1.823.289,79
Fuente: "COMERCIAL ROMAN" “Archivo 2011”
Elaborado por: La Autora
NOTA: En la proyeccion se emplea el método de tendencias de mercado en donde
el porcentaje a aplicar es de la inflacion afio 2011 de 5,41%
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“COMERCIAL ROMAN”
Para el célculo de la proye%wﬁmWe enero se emplea el método de

tendencias en donde se toma en cuenta el valor de la inflacion anual del pais, que en

OMERCIAL ROMAN”
este caso seria la del afio 2011 mista que fue del 5,41% ;siendo su calculo de la

“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”

1. Calcular el Valor

238

S|gwente forma:

Presente

Total Compras
- 12

_1.401.027,41

=116.752Z,28
12

2. Calcular el indice de

Estacionalidad

Compras Mensuales
VP

91.700,07
~116.752,28

IE =

=0,79

3. Proyeccién de

Compras a futuro aplicando el 5,41%(tasa de inflacién 2011)

Siglas a Emplear:

VP= Valor Presente

| = Porcentaje de rentabilidad del comercial
IE = indice de Estacionalidad
VF= Valor Futuro
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Aplicacion de la Férmula:

VF=VPx(1+D)" “COMERCIAL ROMAN”
VF = 116.752,28 « (1 + 0,054{COMERCIAL ROMAN”
VF =151.940,82 “COMERCIAL ROMAN”

Una vez calculado el valor futuro se procede a multiplicar el indice de estacionalidad
correspondiente a cada mes por el valor futuro para asi conocer de acuerdo a las diferentes
temporadas cuales son los meses de mayor demanda y los de menor demanda en la actividad

comercial, por ejemplo:

Enero=1E+VF
Enero = 0,79+ 151,940,382
Enero= 119.338,00
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“COMERCIAL ROMAN”

PO MERTTAT ROREARF

"COMERCIAL ROMAN"
PROGRAMA DE ENTRADAS DEL EFECTIVO
3 MESES PROYECTADOS 2016
DESCRIPCION DIC.2015

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Ventas IVA12% 1.130.007,55 261.809,67| 146.346,37| 261.878,38| 246.324,07 205.976,01| 138.476,77| 261.871,45 155.498,91| 345.729,87| 263.629,24| 243.413,22| 280.866,46
Ventas IVAQ% 5.604.201,50| 915.249,34|1.135.475,30| 862.510,95]|1.124.311,22(1.243.930,26]1.229.399,59| 944.966,25]1.318.524,74(1.322.333,51| 999.527,14|1.169.476,60(1.679.341,78
Proyeccion de Ventas 6.734.209,05] 1.177.059,01 1.281.821,67 | 1.124.389,33 | 1.370.635,29| 1.449.906,27|1.367.876,36| 1.206.837,70| 1.474.023,65| 1.668.063,38 | 1.263.156,38 | 1.412.889,82| 1.960.208,24
Cobranzas
Ventas al contado 100% 1.177.059,01] 1.281.821,67 1.124.389,33| 1.370.635,29| 1.449.906,27(1.367.876,36 1.206.837,70| 1.474.023,65| 1.668.063,38 | 1.263.156,38 | 1.412.889,82 | 1.960.208,24
Otras entradas de efectivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL ENTRADAS 1.177.059,01] 1.281.821,67 1.124.389,33| 1.370.635,29| 1.449.906,27 | 1.367.876,36 1.206.837,70| 1.474.023,65| 1.668.063,38 | 1.263.156,38 | 1.412.889,82 | 1.960.208,24

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora

Para el célculo de las entradas del efectivo para el afio 2012 se toma en cuenta las ventas que realiza el comercial
en este periodo tanto de los productos con tarifa 0% y 12%.
Determinacion de las entradas del efectivo

° El 100% de las ventas mensuales se realiza en
efectivo.

ove
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“COMERCIAL ROMAN”

° No _se ha determinado entradas adicionales de
“COMERCIAL ROMAN”

efectivo
“ A NT»
COMERCIAL ROMAN
"COMERCIAL ROMAN"
PROGRAMA DE SALIDAS DEL EFECTIVO
DESCRIPCION DIC. 2015 MESES/EROVEGTADOSI2016
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE

Compras 12% 293.136,42 36.339,05 18.694,36 35.565,13 33.492,77 27.903,66 17.964,17 33.260,72 20.084,43 48.032,93 37.661,92 34.113,13 38.373,94
Compras 0% 1.401.027,41 119.338,00 147.299,67 112.195,87 146.610,16 161.534,61 161.901,65 124.996,57 175.080,02 174.817,92 130.318,98 152.482,97 216.713,37
Proyeccion de Compras 1.694.163,83 155.677,05 165.994,03 147.761,00 180.102,93 189.438,27 179.865,82 158.257,29 195.164,45 222.850,85 167.980,90 186.596,10 255.087,31
Pago por Compras

Compras al contado 100% 155.677,05 165.994,03 147.761,00 180.102,93 189.438,27 179.865,82 158.257,29 195.164,45 222.850,85 167.980,90 186.596,10 255.087,31
TOTAL 155.677,05 165.994,03 147.761,00 180.102,93 189.438,27 179.865,82 158.257,29 195.164,45 222.850,85 167.980,90 186.596,10 255.087,31
Sueldos ySalarios 12.740,20 1.274,02 1.274,02 1.274,02 1.274,02 1.274,02 1.274,02 1.274,02 1.274,02 1.274,02 1.274,02 1.274,02 1.274,02
Beneficios Sociales 13-14 2.309,16
Aporte Patronal IESS 154,79 154,79 154,79 154,79 154,79 154,79 154,79 154,79 154,79 154,79 154,79 154,79
Depr. Muebles y Enseres 46,67 46,67 46,67 46,67 46,67 46,67 46,67 46,67 46,67 46,67 46,67 46,67
Transporte 47.632,98 4.763,30 4.763,30 4.763,30 4.763,30 4.763,30 4.763,30 4.763,30 4.763,30 4.763,30 4.763,30 4.763,30 4.763,30
TOTAL DE SALIDAS 161.915,83 172.232,81 153.999,78 186.341,71 195.677,05 186.104,60 164.496,07 201.403,23 229.089,63 174.219,68 192.834,88 263.635,25

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora
. El 100% de las compras mensuales se adquiere en
efectivo
o Las cuentas que no tienen relacion directamente con las

ventas, tendran un incremento del 20% de crecimiento anual.

e
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o Su,eld,(,)s y Salarios

“COMERCIAL ROMAN
Sueldos = (Sueldo 2015 + 20%),/12

Sueldos = (12.740,20 + 20%) /12 “COMERCIAL ROMAN”

1528824 “COMERCIAL ROMAN”
Sueldos = — = 1. 274,02 mensual ,
12 “COMERCIAL ROMAN”
. Beneficios Sociales 13-14

Beneficios Sociales 13 — 14 = (B.5.13 — 14 ANO 2015 * 20%)

Beneficios Sociales 13 — 14 = (1.924,30 + 20%) = 2.309,16

o Aporte Patronal IESS
Aporte Patronal IESS = (Sueldo y Salario » 12,15%)/12

Aporte Patronal IESS = (15.288,24 + 12,15%)/12
Aporte Patronal IESS = 154, 79mensual

Aporte Patronal IESS = 154,79« 12 = 1.857,52 anual

o Depreciacién Muebles y Enseres
Depr.Muebles y E.= (Depr. 2015 + Depr 2016)

Depr.Muebles y E.= (480 + 80) = 560 anual

560
Depr.Muebles v E.= - 46,67 mensual

e
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Transporte = (Transporte 2015 + 20%)/12

Transporte = (47.632,98 + 20%) /12

“COMERCIAL ROMAN?”

“COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”
Transporte

“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”

57.159,58 “COMERCIAL ROMAN”
Transporte = T =4.763,30 mensual
PRESUPUESTO DE CAJA
"COMERCIAL ROMAN"
FLUJO DEL EFECTIVO
DE . MESES PROYECTADOS 2016
SCRIPCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Total de entradas deefectivo | 1.177.059,01] 1.281.821,67| 1.124.389,33| 1.370.63529| 1.449.906,27| 1.367.876,36| 1.206.837,70( 1474.023,65| 1.668.063,38| 1.263.156,38| 1.412.889,82| 1.960.208,24
(-)Salidas de efectivo 16191583 172.232,81 153.999,78| 186.341,71| 19567705 186.104,60 164.496,07| 20140323 229.089,63| 174.219,68| 192.834:88| 263.63525
(=)Flujo de efectivo Neto 1.015.143,18| 1.109.588,86| 970.389,55( 1.184.293,58| 1.254.229,22| 1.181.771,76| 1.042.341,63| 1.272.620,42| 1.438.973,75| 1.088.936,70| 1.220.054,94| 1.696.572,99
(+)Efectivo Inicial 7.701.843,54|8.716.986,72| 9.826.575,58|10.796.965,13|11.981.258,71(13.235.487,94|14.417.259,70(15.459.601,33|16.732.221,75|18.171.195,50{19.260.132,20]20.480.187,15
(=)Efectivo Final 8.716.986,72| 9.826.575,58| 10.796.965,13| 11.981.258,71(13.235.487,94|14.417.259,70(15.459.601,33|16.732.221,75|18.171.195,50|19.260.132,20|20.480.187,15 22.176.760,14
(-)Saldo minimo requerido 20.000,00f  20.000,00{  20.000,00f  20.000,00]  20.000,00{ 20.000,00) 20.000,00{ 20.000,00{ 20.000,00{ 20.000,00{ 20.000,00] 20.000,00
(=)Financiamiento Requerido
(=)Saldo efectivo en excedente | 8.696.986,72| 9.806.575,58| 10.776.965,13| 11.961.258,71|13.215.487,9414.397.259,70(15.439.601,33|16.712.221,75|18.151.195,50{19.240.132,2020.460.187,15(22.156.760,14

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora

Nota:

Eve
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El saldo minimo requerido serad de $20 OOO 00 EJ ra cada mes ,mismo; que se estima de acuerdo a los
requerimientos de la empresa.

Efectivo Inicial:

Bancos

Saldo Final

“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN”

$8.716.986,72 al 31 de Enero del 2016 mes en donde obtuvo un efectivo excedente por lo que
Nno sera necesario recurrir a fuentes de financiamiento externas.

$7.701.843,54

1444
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“COMERCIAL ROMAN?”

“COMERCIAL ROMAN”

ESTADO DE@SWAR%EROYECTADO

DEL OkcmﬁwaﬁlﬁéWBRE 2016

VALOR VALOR
cODIGO DENOMINACION 2015 FUENTE DE INFORMACION || PROYECTADO 31 PROYECTADO 31
ENERO 2016 DICIEMBRE 2016
4, INGRESOS . T
4.4.2.01 VENTAS IVA 0% 5.604.201,50 Programa de entradas 915.249,34| 13.945.046,68
4.4.2.02 VENTAS IVA 12% 1.130.007,55 261.809,67 2.811.820,42
4.4.3.01 COSTO DE VENTAS IVA 0% (5.211.844,60) | Aplicacién de Férmula (851.171,63)| (12.968.737,16)
4.4.3.02 COSTO DE VENTAS IVA 12% (1.050.842,92)|| del Costo de ventas (243.468,14)| (2.614.833,48)
TOTAL INGRESOS 471.521,53 82.419,24 1.173.296,46
5. GASTOS
5.5.1.01 SUELDOS Y SALARIOS 12.740,20 1.274,02 15.288,24
5.5.1.08 APORTE PATRONAL DEL IESS 1.547,93 154,79 1.857,52
5.5.1.09 BENEFICIOS SOCIALES 13-14 1.924,30|| Programa de Salidas 0,00 2.309,16
5.5.1.10 (-) DEPRECIACION MUEBLES Y E. 480,00 46,67 560,00
5.5.2.07 TRANSPORTE 47.632,98 4.763,30 57.159,58
TOTAL GASTOS 64.325,41 6.238,78 77.174,50
UTILIDAD DEL EJERCICIO 407.196,12 76.180,45 1.096.121,96
EXPLICACION:

* FACTOR DE COSTO
COSTO DE VENTAS 0% Enero: ( Ventas IVA 0% Enero 2016 / Ventas IVA 0% 2015)
COSTO DE VENTAS 0% Enero: ( 915.249,34 / 5.604.201,50) = 0,16

* COSTO DE VENTAS 0%
COSTO DE VENTAS 0% Enero: ( Costo de Ventas 2015 * Factor de Costo)
COSTO DE VENTAS 0% Enero: (5.211.844,60* 0,16)= 851.171,63

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora

e
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

. “COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”

DEL 0T*OOMERCI B1 ROMANIBRE 2016
VALOR VALOR
cODIGO DENOMINACION 2015 FUENTE DE INFORMACION | PROYECTADO 31 || PROYECTADO 31
ENERO 2016 DICIEMBRE 2016
1. ACTIVO p < NT9
1.1 Activo Corriente COMERCIAL ROMAN
1.1.1.02 BANCOS 7.701.843,54 Presupuesto de Caja 8.716.986,72 22.176.760,14
1.1.3.01 INVENTARIO IVA 0% 26.704,88 21.363,91 25.636,69
1.1.3.02 INVENTARIO IVA 12% 24.896,84 19.917,48 23.900,97
1.1.4.01 IVA 12% 88,62 70,90 85,08
1.1.4.02 ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 11.986,49 0,00 14.383,78
1.1.4.04 RETENCION IMP. A LA RENTA VENTAS 2.938,62 0,00 3.526,35
Total 7.768.459,00 8.758.339,00 22.244.293,01
1.2 Activo No Corriente
1.2.5.02 MUEBLES Y ENSERES 800,00 800,00 800,00
1.2.5.03 (-) DEPRECIACION ACUM.MUEBLES Y E. (480,00) (46,67) (560,00)
Total 320,00 753,33 240,00
TOTAL ACTIVO 7.768.779,00 8.759.092,33 22.244.533,01
2. PASIVO 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
3. PATRIMONIO
3.3.1.01 CAPITAL SOCIAL 7.361.582,88 8.682.911,87 21.148.411,05
3.3.1.02 UTILIDAD DEL EJERCICIO 407.196,12 || Est.Pérdidas y G. proyectado 76.180,45 1.096.121,96
Total 7.768.779,00 8.759.092,33 22.244.533,01
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 7.768.779,00 8.759.092,33 22.244.533,01
EXPLICACION: Inv. IVA 0% : (Inv. IVA 0% 2015- ( Inv. IVA 0% * 20%)) Inv. IVA 0% : ((Inv. IVA 0% Enero * 20%) + Inv. IVA 0% Enero)
Inv. IVA 0% : (26.704,88 - (26.704,88 * 20%) Inv. IVA 0% : ((21.363,91* 0,20)+ 21.363,91)
Inv. IVA 0% : (26.704,88 - 5.340,98) = 21.363,91 Enero Inv. IVA 0% : ((21.363,91 + 4.272,78) = 25.636,69 Diciembre
NOTA: e En enero se realiza la reduccién por motivo que es uno de los meses de poca demanda, hecho que es ocasionado al

ser Diciembre es el mes de mayores ventas durante el afio en la actividad comercial.
e El porcentaje para aumentosy disminuciones es del 20% equivalente al margen de rentabilidad que aplica el

comercial

9v¢



4.4.2.01
4.4.2.02
4.4.3.01
4.4.3.02

5.5.1.01
5.5.1.08
5.5.1.09
5.5.1.09
5.5.2.07

t— . “COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”
ESTADO DECENTERCIATARANIANPROYECTADO
“COMERCIAL ROMAN”
‘COMERELA RRMMXN

FOOMEREINTASRONMANGRAS
DEL01/01/2016 AL31/12/2016

INGRESOS

VENTAS IVA 0%

VENTAS IVA 12%

COSTO DE VENTAS IVA 0%
COSTO DE VENTAS IVA 12%
TOTAL INGRESOS

13.945.046,68
2.811.820,42
(12.968.737,16)
(2.614.833,48)

1.173.296,46

GASTOS

SUELDOS Y SALARIOS 15.288,24

APORTE PATRONAL DEL IESS 1.857,52

BENEFICIOS SOCIALES 13-14 2.309,16

(-) DEPRECIACIAON MUEBLES Y ENSERES 560,00

TRANSPORTE 57.159,58

TOTAL GASTOS 77.174,50
UTILIDAD DEL EJERCICIO 1.096.121,96

Sra. Encarnacién Mocha Luz América
PROPIETARIA CONTADOR

247
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1.1.1.02
1.1.3.01
1.1.3.02
1.1.4.01
1.1.4.02
1.1.4.04

1.2
1.2.5.02
1.2.5.03

3.3.1.01
3.3.1.02

p

“COMERCIAL ROMAN”
ESTADO DE&;’WM%WOYECTADO

“COMERCIAL ROMAN”

"COMERCIAL, ROMAN"
e B BRE R RANNDERA

“COMERCIAL ROMAN”

248

“POMPREYRI AR MANSE
ACTIVO
Activo Corriente
BANCOS 22.176.760,14
INVENTARIO IVA 0% 25.636,69
INVENTARIO IVA 12% 23.900,97
IVA 12% 85,08
ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 14.383,78
RETENCION IMP. A LA RENTA VENTAS 3.526,35
TOTAL 22.244.293,01
Activo No Corriente
MUEBLES Y ENSERES 800,00
(-) DEPRECIACION ACUM.MUEBLES Y E. (560,00)
TOTAL 240,00
TOTAL ACTIVO 22.244.533,01
PASIVO 0
TOTAL 0
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 21.148.411,05
UTILIDAD DEL EJERCICIO 1.096.121,96
TOTAL 22.244.533,01
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 22.244.533,01
Sra. Encarnacién Mocha Luz América
PROPIETARIA CONTADOR
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ESTORRARTIAL REVEERSTIVO

n

"

ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO
“COMERGINL2/RGBMAN”

“COMERCIAL ROMAN”

FLUJO DEL EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

249

VENTAS IVA 0% 1.679.341,78
VENTAS IVA 12% 280.866,46
COMPRAS IVA 0% 216.713,37
COMPRAS IVA 12% 38.373,94
SUELDOS Y SALARIOS 1.274,02
APORTE PATRONAL DEL IESS 154,79
BENEFICIOS SOCIALES 13-14 2.309,16
DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES 46,67
TRANSPORTE 4.763,30
FLUJO NETO ACTIVIDADES DE OPERACION 1.696.572,99
FLUJO DEL EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 0,00
FLUJO NETO ACTIVIDADES DE INVERSION 0,00
FLUJO DEL EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE

FINANCIAMIENTO 0,00
FLUJO NETO ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 0,00
FLUJO DEL EFECTIVO NETO 1.696.572,99
FLUJO DEL EFECTIVO AL INICIO + 20.480.187,15
FLUJO DEL EFECTIVO AL FINAL 22.176.760,14

Sra. Encarnacién Mocha Luz América
PROPIETARIA CONTADOR
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“COMERCIAL ROMAN”
“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN”
CLASIFICACION DE LOS COSTOS
“COMERCIAL ROMAN”

z

"COMERCIAL ROMAN"
Clasificacion de los Costos Fijos y de los Costos Variables

RUBROS

Afo 2016

Costo Fijos Costo Variables

Compras Totales

15.583.570,64

Costos de Operacion

SUELDOS Y SALARIOS 15.288,24

APORTE PATRONAL DEL IESS 1.857,52

BENEFICIOS SOCIALES 13-14 2.309,16

Gastos de Venta

TRANSPORTE 57.159,58
Depreciaciones y Provisiones

DEPRECIACIONES 560,00

Suman

20.014,92 15.640.730,22

Total de Costos

15.660.745,14

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora

FORMULA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LAS VENTAS

ANO 2015

CFT
RED 1—(CWT/VT )

20.014,52

PE=

1-i15.640.730,22 /16.756.867 10)

20.014,92

PE= = 285.927,43

250
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“COMERCIAL ROMAN”

GRAE%MQ{WH_IBRIO

251

ANO 2016

16800000,00

VT: 16.756.867,10

16000000,00

15200000,00

y

14400000,00

13600000,00

12800000,00

12000000,00

11200000,00

CF: 20.014,92

INTERPRETACION

Una vez aplicado el punto de equilibrio a la informacién generada para el afio 2016 de



t— . “COMERCIAL ROMAN?”
“COMERCIAL ROMAN”

“COMERCIAL ROMAN” secmem&gak(gm requiere unos ingresos de
$285.927,43 para cubrir los gastos Qstos del ejercicio econdmico y a partir de ello
P “COMERCIAL, ROMARN? yap

alcanzar $ 1.096.121,96 de utilidad. i
“COMERCIAL ROMAN”

Resultados que se estima «g¢dNMPROGAICUROMA N demanda de mercado y al

porcentaje de rentabilidad del comercial; por tal razén su propietaria debe considerar

252

todas aquellas politicas que le permitan alcanzar este objetivo ya que con ello podran

seguir contando con la capacidad necesaria para seguir compitiendo en el mercado.

FORMULA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LA CAPACIDAD
INSTALADA

ANO 2015

PE= —. _ %100
VT —CVT

20.014 52
PE= x100
16.756.867,10 —15.640.730,22

PE= M%7 . 100=1,79%
1.116.136,88
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“COMERCIAL ROMAN”
GRARSONVIER BEAY ROSVERQWAL IBRIO

253

ANO 2016
16800000,00 I 6 A
16000000,00 VT: 16.756.867,10

- Il‘

15200000,00

CV: 15.640.730,22

14400000,00

13600000,00 .

12800000,00 A

12000000,00

11200000,00 A7

10400000,00

lares

CT: 15.660.745,14

PE: 1,79% -

INTERPRETACION

Aplicada la formula del punto de equilibrio en funcién de su capacidad instalada se
estima que el comercial empleara el 1,79% de su capacidad para cubrir sus
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obligaciones fijas pues se pr@m@ﬂEOR@mwentas a ese periodo lo cual le

permitird cumplir sus compromisos con(t:erceros 6 eneral una utilidad al comercial.
COMERCIAL R

En base a esto se puede SEOMERGIAIROGMADE proyectados el “COMERCIAL

ROMAN” requiere de una capegiseriRetplera RiyW4Rara obtener un equilibrio entre
los costos y las ventas totales; ya que de acuerdo al volumen de ventas que éste realiza
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anualmente genera los ingresos necesarios que le permiten cubrir con sus obligaciones

y a partir de ello alcanzar una utilidad.

Por tal motivo con los resultados obtenidos por los prondsticos la propietaria puede
determinar y aplicar estrategias y planes acordes a su realidad que le permitan reducir
costos, ampliar las ventas con el fin de incrementar su liquidez y asi reinvertir en el
inventario lo cual permitira cubrir eficientemente la demanda del mercado, conservar la
competitividad y aumentar sus clientes a través del cumplimiento de las exigencias y
expectativas en cuanto a ofrecer productos de calidad, variados y lo importante que

sean de bajo costo
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"COMERCIAL ROMAN"
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADO

cODIGO DENOMINACION 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1. ACTIVO

1.1 Activo Corriente

1.1.1.02 || BANCOS 74.901,50| 241.241,00| 904.369,04 | 2.726.123,73( 7.701.843,54| 22.176.760,14

1.1.3.01 || INVENTARIO IVA 0% 31.441,68 30.184,01 28.976,65 27.817,59 26.704,88 25.636,69

1.1.3.02 |[INVENTARIO IVA 12% 29.312,94( 28.140,42 27.014,81 25.934,21 24.896,84 23.900,97

1.1.4.01 |[IVA 12% 104,34 100,17 96,16 92,31 88,62 85,08

1.1.4.02 ||ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA 5.780,52 6.936,62 8.323,95 9.988,74 11.986,49 14.383,78

1.1.4.04 ||[RETENCION IMP. A LA RENTA VENTAS 1.417,16 1.700,59 2.040,71 2.448,85 2.938,62 3.526,35
Total 142.958,14 | 308.302,82 (| 970.821,32( 2.792.405,43| 7.768.459,00| 22.244.293,01

1.2 Activo No Corriente

1.2.5.02 || MUEBLES Y ENSERES 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00

1.2.5.03 [ (-) DEPRECIACION ACUM.MUEBLES Y E. (160,00) (240,00) (320,00) (400,00) (480,00) (560,00)
Total 640,00 560,00 480,00 400,00 320,00 240,00
TOTAL ACTIVO 143.598,14 | 308.862,82 (| 971.301,32( 2.792.805,43| 7.768.779,00| 22.244.533,01

2. PASIVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. PATRIMONIO

3.3.1.01 || CAPITAL SOCIAL 98.330,26 || 254.666,36| 884.365,41| 2.619.017,23| 7.361.582,88| 21.148.411,05

3.3.1.02 [[UTILIDAD DEL EJERCICIO 45.267,88 54.196,46 86.935,91 173.788,21 407.196,12 1.096.121,96
Total 143.598,14 | 308.862,82 (| 971.301,32( 2.792.805,43| 7.768.779,00| 22.244.533,01
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 143.598,14 | 308.862,82 (| 971.301,32( 2.792.805,43| 7.768.779,00| 22.244.533,01
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"COMERCIAL ROMAN"
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

CODIGO DENOMINACION 2011 2012 2013 2014 2015 2016

4. INGRESOS

4.4.2.01 || VENTAS IVA 0% 905.109,83 1.086.131,81 1.564.029,78| 2.702.643,48| 5.604.201,50 13.945.046,68

4.4.2.02 |[VENTAS IVA 12% 182.502,53 219.003,05 315.364,37 544.949,64( 1.130.007,55 2.811.820,42

4.4.3.01 || COSTO DE VENTAS IVA 0% (841.742,00) | (1.010.090,41)| (1.454.530,17) || (2.513.428,15)( (5.211.844,60)| (12.968.737,16)

4.4.3.02 || COSTO DE VENTAS IVA 12% (169.717,00) (203.660,41) (293.270,97) (506.772,25) | (1.050.842,92)| (2.614.833,48)
TOTAL INGRESOS 76.153,36 91.384,03 131.593,01 227.392,72 471.521,53 1.173.296,46

5. GASTOS

5.5.1.01 |[SUELDOS Y SALARIOS 6.144,00 7.372,80 8.847,36 10.616,83 12.740,20 15.288,24

5.5.1.08 || APORTE PATRONAL DEL IESS 682,33 895,80 1.074,95 1.289,95 1.547,93 1.857,52

5.5.1.09 [| BENEFICIOS SOCIALES 13-14 928,00 1.113,60 1.336,32 1.603,58 1.924,30 2.309,16

5.5.1.10 [{(-) DEPRECIACION MUEBLES Y E. 160,00 240,00 320,00 400,00 480,00 560,00

5.5.2.07 [ TRANSPORTE 22.971,15 27.565,38 33.078,46 39.694,15 47.632,98 57.159,58
TOTAL GASTOS 30.885,48 37.187,58 44.657,09 53.604,51 64.325,41 77.174,50
UTILIDAD DEL EJERCICIO 45.267,88 54.196,46 86.935,91 173.788,21 407.196,12 1.096.121,96

1474
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"COMERCIAL ROMAN"
PRESUPUESTO
CODIGO DENOMINACION 2012

4, INGRESOS

Ingresos Operacionales
4.4.2.01 VENTAS IVA 0% 1.086.131,81
4.4.2.02 VENTAS IVA 12% 219.003,05
4.43.01 COSTO DE VENTAS IVA 0% (1.010.090,41)
4.4.3.02 COSTO DE VENTAS IVA 12% (203.660,41)

TOTAL INGRESOS 91.384,03
5. GASTOS

Gastos Operacionales
5.5.1.01 SUELDOS Y SALARIOS 7.372,80
5.5.1.08 APORTE PATRONAL DEL IESS 895,80
5.5.1.09 BENEFICIOS SOCIALES 13-14 1.113,60
5.5.1.10 (-) DEPRECIACION MUEBLES Y E. 240,00
5.5.2.07 TRANSPORTE 27.565,38

TOTAL GASTOS 37.187,58
Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora
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"COMERCIAL ROMAN"
PRESUPUESTO
CODIGO DENOMINACION 2013

4, INGRESOS

Ingresos Operacionales
4.4.2.01 VENTAS IVA 0% 1.564.029,78
4.4.2.02 VENTAS IVA 12% 315.364,37
4.43.01 COSTO DE VENTAS IVA 0% (1.454.530,17)
4.4.3.02 COSTO DE VENTAS IVA 12% (293.270,97)

TOTAL INGRESOS 131.593,01
5. GASTOS

Gastos Operacionales
5.5.1.01 SUELDOS Y SALARIOS 8.847,36
5.5.1.08 APORTE PATRONAL DEL IESS 1.074,95
5.5.1.09 BENEFICIOS SOCIALES 13-14 1.336,32
5.5.1.10 (-) DEPRECIACION MUEBLES Y E. 320,00
5.5.2.07 TRANSPORTE 33.078,46

TOTAL GASTOS 44.657,09

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora
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"COMERCIAL ROMAN"
PRESUPUESTO
cODIGO DENOMINACION 2014

4, INGRESOS

Ingresos Operacionales
4.4.2.01 VENTAS IVA 0% 2.702.643,48
4.4.2.02 VENTAS IVA 12% 544.949,64
4.43.01 COSTO DE VENTAS IVA 0% (2.513.428,15)
4.4.3.02 COSTO DE VENTAS IVA 12% (506.772,25)

TOTAL INGRESOS 227.392,72
5. GASTOS

Gastos Operacionales
5.5.1.01 SUELDOS Y SALARIOS 10.616,83
5.5.1.08 APORTE PATRONAL DEL IESS 1.289,95
5.5.1.09 BENEFICIOS SOCIALES 13-14 1.603,58
5.5.1.10 (-) DEPRECIACION MUEBLES Y E. 400,00
5.5.2.07 TRANSPORTE 39.694,15

TOTAL GASTOS 53.604,51

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora
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"COMERCIAL ROMAN"
PRESUPUESTO
cODIGO DENOMINACION 2015

4, INGRESOS

Ingresos Operacionales
4.4.2.01 VENTAS IVA 0% 5.604.201,50
4.4.2.02 VENTAS IVA 12% 1.130.007,55
4.43.01 COSTO DE VENTAS IVA 0% (5.211.844,60)
4.4.3.02 COSTO DE VENTAS IVA 12% (1.050.842,92)

TOTAL INGRESOS 471.521,53
5. GASTOS

Gastos Operacionales
5.5.1.01 SUELDOS Y SALARIOS 12.740,20
5.5.1.08 APORTE PATRONAL DEL IESS 1.547,93
5.5.1.09 BENEFICIOS SOCIALES 13-14 1.924,30
5.5.1.10 (-) DEPRECIACION MUEBLES Y E. 480,00
5.5.2.07 TRANSPORTE 47.632,98

TOTAL GASTOS 64.325,41

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora
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PRESHTEREIRY. ROMAN

"COMERCIAL ROMAN"
PRESUPUESTO
cODIGO DENOMINACION 2016
4. INGRESOS

4.4.2.01
4.4.2.02
4.43.01
4.4.3.02

5.5.1.01
5.5.1.08
5.5.1.09
5.5.1.10
5.5.2.07

Ingresos Operacionales
VENTAS IVA 0%

13.945.046,68

VENTAS IVA 12% 2.811.820,42
COSTO DE VENTAS IVA 0% (12.968.737,16)
COSTO DE VENTAS IVA 12% (2.614.833,48)

TOTAL INGRESOS

GASTOS

Gastos Operacionales

1.173.296,46

SUELDOS Y SALARIOS 15.288,24
APORTE PATRONAL DEL IESS 1.857,52
BENEFICIOS SOCIALES 13-14 2.309,16
(-) DEPRECIACION MUEBLES Y E. 560,00
TRANSPORTE 57.159,58
TOTAL GASTOS 77.174,50

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora
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PRESUPUESTOS PROYECTADOS
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"COMERCIAL ROMAN"
PRESUPUESTO PROYECTADO

CcODIGO DENOMINACION 2011 2012 2013 2014 2015 2016
4. INGRESOS
Ingresos Operacionales
4.4.2.01 || VENTAS IVA 0% 905.109,83 1.086.131,81 1.564.029,78 2.702.643,48 5.604.201,50 13.945.046,68
4.4.2.02 || VENTAS IVA 12% 182.502,53 219.003,05 315.364,37 544.949,64 1.130.007,55 2.811.820,42
4.4.3.01 ||COSTO DE VENTAS IVA 0% (841.742,00) | (1.010.090,41) || (1.454.530,17)| (2.513.428,15)( (5.211.844,60)| (12.968.737,16)
4.4.3.02 || COSTO DE VENTAS IVA 12% (169.717,00) (203.660,41) (293.270,97) (506.772,25) | (1.050.842,92) (2.614.833,48)
TOTAL INGRESOS 76.153,36 91.384,03 131.593,01 227.392,72 471.521,53 1.173.296,46
5. GASTOS
Gastos Operacionales
5.5.1.01 |[SUELDOS Y SALARIOS 6.144,00 7.372,80 8.847,36 10.616,83 12.740,20 15.288,24
5.5.1.08 || APORTE PATRONAL DEL IESS 682,33 895,80 1.074,95 1.289,95 1.547,93 1.857,52
5.5.1.09 || BENEFICIOS SOCIALES 13-14 928,00 1.113,60 1.336,32 1.603,58 1.924,30 2.309,16
5.5.1.10 [ (-) DEPRECIACION MUEBLES Y E. 160,00 240,00 320,00 400,00 480,00 560,00
5.5.2.07 || TRANSPORTE 22.971,15 27.565,38 33.078,46 39.694,15 47.632,98 57.159,58
TOTAL GASTOS 30.885,48 37.187,58 44.657,09 53.604,51 64.325,41 77.174,50

Fuente: "COMERCIAL ROMAN"
Elaborado por: La Autora
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g) DISCUSION

El mercado comercial es un medio muy competitivo en el cual tener en
claro los objetivos a alcanzar y el saber como cumplirlos es una ventaja
para las empresas pues solo asi podran reducir al minimo los riesgos y
aprovecha al maximo las oportunidades; lograndose esto en la actualidad
a través de la aplicacién del proceso de planeacién ya que es una
herramienta que promueve la eficiencia al eliminar la improvisacion
ayudando con ello a orientar sus esfuerzos hacia metas realistas de

desemperio.

Es asi que en el presente trabajo permitid conocer que el manejo que se
da a la informacion generada en el sistema contable no es el adecuado
pues no se aplican correctamente los principios de contabilidad lo cual
ocasiona que la informacion financiera que genera no sea tan real ni

oportuna.

En lo referente a la herramienta de Planificacion Financiera se pudo
determinar que en la empresa se desconoce sobre este tema; por lo que
todas las actividades y toma de decisiones se han realizado de acuerdo a

la experiencia adquirida en el transcurso del tiempo; originando asi que no
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se aproveche correctamente la informacion financiera y por ello no se
empleen herramientas financieras, no se dé un manejo y control
adecuado de sus inventarios ni efectivo y que desconozca de las metas y

objetivos a alcanzar en el transcurso del tiempo.

La actividad economica principal a la que se dedica la empresa es tienda
de abarrotes, en donde a través de la aplicacion de un andlisis se ha
podido establecer que su mayor fuerza de ingresos se da por la venta de

productos con tarifa 0%; es decir los productos de primera necesidad.

A través de la proyeccion de ventas para los periodos 2012-2016 se pudo
determinar que los meses con mayor demanda seran Septiembre,
Diciembre, Octubre y Marzo debido a sucesos especiales que se
presentan en esas fechas, mientras que los meses de menor demanda

seran Junio y Febrero.

Con el interés de conocer la disponibilidad de recursos financieros con
gue contara el comercial se elabor6 el presupuesto de efectivo, para lo
cual se consideraron las entradas y salidas que espera incurrir el

comercial en cada uno de los periodos proyectados, obteniendo como
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resultado que la empresa contara con el efectivo necesario para cubrir sus
obligaciones y seguir desarrollando sus operaciones con normalidad pues

el nivel de ingresos en cada periodo le permitira obtener una rentabilidad.

Por ende los resultados de la Planificacion Financiera ejecutada para los
periodos 2012-2016 en el “COMERCIAL ROMAN” permitiran adoptar
nuevas politicas y medidas que le permitan afrontar los distintos factores
econOémicos, legales y sociales para asi tomar decisiones que beneficien
a la misma y contribuyan a alcanzar un crecimiento y posicionamiento en
el mercado local y provincial y por ende cumplir con su objetivo principal

que es el de obtener periédicamente una rentabilidad.
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h) CONCLUSIONES

» Una vez culminado el presente trabajo y gracias a la colaboracion de
la propietaria del “COMERCIAL ROMAN” se puedo aplicar los
modelos propios de la Planificacién Financiera; permitiendo con ello

cumplir a cabalidad con los objetivos planteados al inicio del mismo.

» El desconocimiento de las herramientas financieras por parte de la
propietaria ha ocasionado el desaprovechamiento de la informacién
econdémica-financiera dificultando con esto conocer la posicion y
equilibrio financiero de la empresa; por lo que las decisiones que se
toman se basan Unicamente por la experiencia que han adquirido en

el tiempo de su operatividad.

» Por la escasa vision empresarial por parte de la administracién no se
han realizado proyecciones de compras o ventas; mismas que de
acuerdo la actividad a la que se dedica la empresa “COMERCIAL
ROMAN” son de prioridad para aplicar estrategias de venta
adecuadas que le permitan contar con los recursos necesarios para
desarrollar sus operaciones con normalidad y asi satisfacer la
demanda del mercado ya que eso significa mayores ingresos para la

empresa.
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» El comercial cuenta con recursos econdmicos improductivos los
cuales podrian ser destinados a actividades que permitan mejorar su
infraestructura, las operaciones, la atencién y la calidad del servicio
qgue estos brindan a sus clientes pues de ello depende el nivel de

aceptacion que tengan en el mercado.

> El “COMERCIAL ROMAN” carece de los objetivos y metas a
alcanzar provocando con esto que el talento humano desconozca los
planes y actividades a ejecutar durante el desarrollo de sus

operaciones.

» Se lleg6 a determinar que los datos contables no son adecuados y
oportunamente registrados infringiendo los  Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados y las normas de control

interno ya que la informacion no refleja la situacion real y oportuna.
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i) RECOMENDACIONES
En base a las conclusiones sefialadas anteriormente se sugieren las

siguientes recomendaciones.

» La propietaria deben prestar la importancia que se merece a las
herramientas de la administracion financiera ya que de esta depende
conocer la situaciébn econdmica-financiera por la que atraviesa la
empresa; permitiendo con ello corregir errores y tomar decisiones en

miras a un crecimiento empresarial.

» Implementar la aplicacion de herramientas de analisis para la
informacion econdmica-financiera como por ejemplo el Analisis Vertical,
Andlisis Comparativo y la utilizaciéon de Indicadores Financieros; ya que
esto permitird conocer y analizar la Estructura Econdmica - Financiera
en que se encuentra la empresa; contando de esta forma con un apoyo
a la hora de tomar las decisiones que le permitan al comercial crecer y

posicionarse en el mercado local y regional.

» Ejecutar una Planificacion Financiera peridodicamente pues al implicar
una serie de herramientas con base en los analisis y observaciones
financieras van a permitir no solo prever el futuro; sino también fijar las
metas y planes acorde a la realidad de la empresa con el propdsito de
obtener mejores resultados en lo referente al cumplimiento de sus

objetivos econdmicos.


http://www.monografias.com/trabajos34/planificacion/planificacion.shtml
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» La propietaria del comercial tiene que continuamente estar aplicando
nuevas estrategias como ofrecer promociones, descuentos de
acuerdo a los volumenes de ventas o regalos con el fin de agilizar la
rotacion de inventarios la empresa y por ende permitir al comercial
contar con un nivel aceptable de ventas, originando que posea los
ingresos necesarios para seguir operando con normalidad y
cumpliendo las necesidades de la ciudadania lo cual le permitira ser

periodicamente mas competitivo y rentable.

> El “COMERCIAL ROMAN” debe establecer sus objetivos a alcanzar
con la finalidad de que tanto la propietaria como los empleados
tengan conocimiento del fin, los medios, las actividades y la forma

como deben desarrollarse para cumplirlas eficientemente.

» Se recomienda al contador registrar los datos contables en forma
ordenada y oportuna con la finalidad de que los directivos puedan
conocer la real situacion financiera de la empresa y de esta manera

tomar los correctivos necesarios.

» Establecer un porcentaje de los recursos econémicos improductivos
gue se destine a la adquisicion de mas productos que permitan contar
con un stock variado; lo cual sera de gran beneficio para el comercial

pues podra brindar un servicio de calidad al cliente.
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ANEXOS

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
AREA JURIDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

La presente guia se encuentra elaborada en base a la informacion
requerida que permitira conocer de forma precisa y clara la situacion
administrativa - financiera por la que atraviesa la empresa “COMERCIAL

ROMAN”.

GERENTE- PROPIETARIA

1) A qué actividad se dedica la empresa?
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5) Qué limitantes e inconsistencias presenta la empresa para el
desempefio de sus actividades?

8) La empresa mantiene algin convenio de ventas?

SI() NO ()

GRACIAS POR SU COLABORACION
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
AREA JURIDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

La presente guia se encuentra elaborada en base a la informacion
requerida que permitira conocer de forma precisa y clara la situacion
administrativa - financiera por la que atraviesa la empresa “COMERCIAL

ROMAN”.

CONTADOR

1) Mediante qué sistema informatico se registra la contabilidad?

3) Que herramientas de anédlisis, comparacion, proyeccion vy
estimacion se utiliza para la informacion financiera-
econOmica?
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4) Como se
establece al interno de la organizacion las proyecciones

financieras como pauta para generar mayor rentabilidad.

5) Se
formula al inicio del afio econdmico el presupuesto anual?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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a) TEMA

“PLANIFICACION FINANCIERA AL “COMERCIAL ROMAN” DE LA
CIUDAD DE LOJA PERIODO 2012 - 2016”

b) PROBLEMATICA

A lo largo de las ultimas décadas se vienen mostrando con diferente
intensidad y a distinta escala el crecimiento econdmico de los paises,
afectando tanto a las formas de produccion y gestién empresarial como al
funcionamiento eficiente de todo tipo de organizacion; es asi que en la
actualidad esta evolucion acelerada y constante exige en forma inevitable un
cambio estructural y organizativo para las empresas; lo cual ha influido de

forma determinante en la realidad y el concepto econémico.

La administracion financiera en las empresas ha ido creciendo ya que
anteriormente solo tenia que allegarse de recursos para ampliar las plantas,
cambiar equipos y mantener los inventarios, todo esto ha cambiado ya que
actualmente se constituye en una herramienta que permite administrar los
recursos financieros de la empresa centrandose en dos aspectos importantes
como lo son: la rentabilidad y la liquidez, la misma que hoy por hoy no es
aprovechada por los administradores como un instrumento que les permitan
proyectarse a futuro y formar parte del proceso de control y de decision que

ejerce gran influencia en la planeacion financiera.

Por esta razon la planificacion financiera es un instrumento de gran

importancia con que cuentan las organizaciones en los procesos de toma de


http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/rentypro/rentypro.shtml#ANALIS
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decisiones ya que el objetivo final de esta planificacién es un "plan financiero"
en el que se detalla y describe la tactica financiera de la empresa, ademas se
hacen previsiones al futuro basados en los diferentes estados contables y

financieros de la misma.

En la provincia de Loja existe un gran nimero de empresas que no cuentan
con una verdadera administracion financiera como resultado del
desconocimiento por parte de los propietarios de los negocios o por
Gnicamente centralizar sus intereses en los beneficios obtenidos sin analizar

si corresponden o no al desarrollo normal de su actividad econémica.

Es asi que en la ciudad de Loja se encuentra la empresa “COMERCIAL
ROMAN”, con RUC # 110207837001, ubicada en la parroquia Sucre de la
ciudad, la misma que inici6 sus operaciones en el afio de 1983 y cuya
actividad economica es la venta al por mayor de productos de confiteria,
articulos de plastico y tienda de abarrotes cubriendo la demanda de la

provincia de Loja.

Con estos antecedentes y previo un analisis de la informacion recolectada se

ha determinado la siguiente area problema:

e Carece de una planificacién estratégica por la a falta de objetivos y
metas a alcanzar provocando que se desconozcan los planes y

actividades a ejecutar durante el desarrollo de sus operaciones.

¢ No se harealizado un analisis del entorno empresarial ocasionando un

desconocimiento de la demanda de mercado debido a que la empresa
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carece de un estudio del entorno imposibilitando de esta forma

determinar las fortalezas y oportunidades que posee en el mercado.

¢ No se han aplicado herramientas de analisis financieros debido a que
la informacion financiera y econdmica no es aprovechada
correctamente por medio de un andlisis financiero lo cual dificulta

conocer la posiciéon y equilibrio financiero de la empresa.

e Incremento de la competencia por la ampliacion del mercado
empresarial ocasiona que el comercial necesite de mayores recursos
que le permita establecer un nivel adecuado para estar en la

capacidad de competir en el mercado.

e No contar con la suficiente liquidez por la deficiente aplicacion de las
politicas de venta en la empresa no se puede cubrir eficientemente la
demanda del mercado ya que carece de los recursos econdmicos

necesarios para incrementar su inventario.

¢ Insuficiente infraestructura fisica por no utilizar en forma ordenada el
area de trabajo origina que ésta sea insuficiente para el desarrollo de

sus operaciones debido a la inadecuada utilizacion que se da.

Por lo sefialado es fundamental precisar con exactitud la mision, vision y los
objetivos por los cuales se regira la empresa ya que estos planes
representan las funciones operativas que se deben ejecutar para crecer y
posicionarse en el mercado, asi como determinar estrategias que permitan
al comercial conservar la competitividad y aumentar la fidelidad de los

clientes a través del cumplimiento de las exigencias y expectativas en


http://www.monografias.com/trabajos7/gepla/gepla.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
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cuanto a ofrecer productos de calidad y que sean de bajo costo. Ademas se
debe realizar la adecuacion de las instalaciones de la empresa con la
finalidad de mejorar su servicio e imagen ante los clientes; promoviendo con
esto la idea de que dicha empresa es la mejor alternativa para la obtencién

de los productos.

A la par de esto debe aplicar herramientas de analisis para la informacion
econdémica-financiera con el propésito de conocer y analizar la situacion
financiera de la empresa, para poder tomar la decision de acceder a fuentes
de financiamiento externo en una institucion financiera con el fin de
incrementar su liquidez y asi reinvertir en el inventario de mercaderias, lo

cual permitira cubrir eficientemente la demanda del mercado.

Ante este contexto se plantea el estudio del siguiente problema:

“EL DESAPROVECHAMIENTO DE LA INFORMACION ECONOMICA-
FINANCIERA EN LA EMPRESA “COMERCIAL ROMAN” IMPIDE
ESTABLECER PROYECCIONES ECONOMICAS QUE LE PERMITAN
ALCANZAR UN CRECIMIENTO EMPRESARIAL”
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c) JUSTIFICACION

En la mayoria de las ocasiones la pequefia empresa aparece intimamente
unida a la figura econdmica de su promotor en donde ellos son quienes
marcan el rumbo a seguir en funcidén de sus propios deseos; es por ello que
en la siguiente propuesta se aplicaran principios y teorias de administracion
financiera con el objeto de direccionar los procesos y herramientas a los
estados financieros y asi administrar con eficiencia y eficacia los recursos

financieros de la empresa para el cumplimiento de sus metas y objetivos.

Metodolégicamente se justifica por la aplicacion de técnicas como lo son la
entrevista, la observacién y la recopilacién de la informacion las mismas que
permitiran obtener con exactitud un mayor conocimiento de la situaciéon

econOmica-financiera por la que atraviesa la empresa.

La aplicacion practica se sustentara a traves del desarrollo de proyecciones a
los estados financieros del “COMERCIAL ROMAN’ basandose en los
factores internos y externos que inciden en la competitividad y capacidad
empresarial permitiendo de esta manera servir de guia para mejorar la
gestiébn en el comercial, corregir los errores y poder tomar decisiones en

miras a un crecimiento y posicionamiento en el mercado.


http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
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d) OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

e Realizar la Planificacion Financiera al “COMERCIAL ROMAN” de la ciudad
de Loja periodo 2012 — 2016.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar los estados financieros a través de la aplicacion de indicadores y
razones financieras para determinar su comportamiento en la operatividad

empresarial.

e Realizar las proyecciones de ventas para los periodos 2012-2016 en base
a la informacién histérica de la entidad y complementarla con la

estructuracion de los estados proforma.

e Estandarizar los costos para efectos de aplicacion del punto de equilibrio.
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e) MARCO TEORICO

EMPRESA
Concepto

“Es una entidad conformada por personas, aspiraciones, bienes materiales y
capacidades técnicas y financieras que le permite dedicarse a la produccién
y transformacion de productos y/o la prestacion de servicios para satisfacer
necesidades y deseos existentes en la sociedad, con la finalidad de obtener

una utilidad o beneficio.”*!

Importancia

< Incremento constante de la productividad: organizacion eficiente
de los factores productivos.

< Proveer de bienes a la sociedad: incrementar la produccion para
satisfacer las necesidades de los demandantes.

Caracteristicas

X3

%

Fin econdmico: generar bienes y servicios

*

O/
*

Fin mercantil: bienes y servicios destinados a la comercializacion

*,

X3

%

Fin lucrativo: obtencién de ganancias

X3

%

Responsabilidad econ6mica social: de los aportes de los socios

solo se recupera si las empresas marchan bien.

n http://www.promonegocios.net/mercadotecnia/empresa-definicion-concepto.html



http://www.monografias.com/trabajos6/prod/prod.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/sociedad/sociedad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/comercializa/comercializa.shtml
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Tipos de empresa

» Extractivas: Dedicadas a explotar recursos naturales.

» Servicios: Entregarle sus servicios o la prestacion de estos a la
comunidad.

» Comercial: Desarrolla la venta de los productos terminados en la
fabrica.'

EMPRESAS COMERCIALES

“Son aquellas que se dedican o realizan el acto propio de comercio y su
funcién principal es la compra-venta de productos terminados en la cual

interfieren dos intermediarios que son el productor y el consumidor
Las empresas comerciales pueden ser mayoristas o minoristas.”*

% Las mayoristas se dedican a la compra o venta de productos a gran
escala, comunmente a distribuidores minoristas.

% Las minoristas venden productos en una escala mucho menor ya
sea directamente a consumidores, 0 a otras empresas minoristas

ESTADOS FINANCIEROS
Concepto

“También denominados estados contables, informes financieros o cuentas
anuales, son informes que utilizan las instituciones para reportar la situacion

12 http://www.monografias.com/trabajos75/onjetivos-importancia-empresa/onjetivos-importancia-empresa.shtml
'3 http://www.monografias.com/trabajos26/tipos-empresas/tipos-empresas.shtml



http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/verific-servicios/verific-servicios.shtml
http://www.monografias.com/trabajos910/comunidades-de-hombres/comunidades-de-hombres.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/curclin/curclin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml
http://www.monografias.com/
http://www.monografias.com/trabajos16/acto-de-comercio/acto-de-comercio.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/comco/comco.shtml#aspe
http://www.monografias.com/trabajos75/onjetivos-importancia-empresa/onjetivos-importancia-empresa.shtml
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econOmica y financiera y los cambios que experimenta la misma a una fecha

o periodo determinado”.**

Importancia

Radica en suministrar informacion acerca de la situacion financiera, del
rendimiento financiero y de los flujos de efectivo de la entidad; que sea util a
una amplia variedad de usuarios a la hora de tomar sus decisiones

econdmicas.

Estados de Resultados

“‘Es un informe contable que presenta en forma ordenada las cuentas de
Rentas, Costos y Gastos, preparado a fin de medir los resultados y la
situacion econdémica de una empresa por un periodo de tiempo determinado
la ejecucién financiera de una entidad, que viene dada por cada una de las

operaciones o transacciones.”*

Estados de Situaciéon Financiera

“El Balance General o Estado de Situacion Financiera, es un informe
contable que ordena sistematicamente las cuentas de Activo, Pasivo y
Patrimonio. Este estado también presenta las cuentas de Orden como un

segmento separado las mismas que no se sumaran a los Activos, Pasivos y

™ http://es.wikipedia.org/wiki/Estados_financieros
!5 http://www.mitecnologico.com/Main/EstadosFinancierosConceptoElementosClasificacion



http://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa
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Patrimonio a una fecha determinada, generalmente al 31 de diciembre de

cada ejercicio econémico.”*®

Estado de Flujo del Efectivo

Estado financiero basico que muestra el efectivo generado y utilizado en las
actividades de operacion, inversion y financiacion. Un Estado de Flujos de
Efectivo es de tipo financiero y muestra entradas, salidas y cambio neto en el
efectivo de las diferentes actividades de una empresa durante un periodo

contable, en una forma que concilie los saldos de efectivo inicial y final.’

PLANIFICACION

Concepto

La planificacién es la primera funcién administrativa porque determina por
anticipado cudles son los objetivos que deben cumplirse y que debe hacerse
para alcanzarlos; por tanto es un modelo teorico para actuar en el futuro ya
gue comienza por establecer los objetivos y detallar los planes necesarios

para alcanzarlos de la mejor manera posible.*®

® ESPEJO, Lupe. Contabilidad General. Primera Edicién. Editorial UTPL. Loja — Ecuador, 2007. Pag. 63

1 GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracion Financiera. Editorial Pearson. Decimoprimera Edicion.
México,2007

18 http://www.monografias.com/trabajos35/la-planificacion/la-planificacion.shtml
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Importancia

La planificacion es fundamental por ser el proceso en que se establecen las
metas y se eligen los medios para alcanzar dichas metas; sin planes los
gerentes no pueden saber cOmo organizar a su personal ni sus recursos

debidamente.

Clasificacion

% La planificacién estratégica: es una planificaciéon a largo plazo que
enfoca a la organizacién como un todo; es disefiada por los miembros
de mayor jerarquia de la empresa y su funcion consiste en regir la
obtencién, uso y disposicion de los medios necesarios para alcanzar

los objetivos generales de la organizacion.

% La planificacién operativa: consiste en formular planes a corto plazo
gue pongan de relieve las diversas partes de la organizacion. Se rige
de acuerdo a los lineamientos establecidos por la planeacion tactica y
su funcion consiste en la formulacion y asignaciéon de actividades mas
detalladas que deben ejecutar los ultimos niveles jerarquicos de la

empresa.

PLANIFICACION FINANCIERA
Definicion

“‘Herramienta o técnica que aplica el administrador financiero para realizar
una proyeccion sobre los resultados deseados a alcanzar por la empresa ya


http://www.monografias.com/trabajos14/medios-comunicacion/medios-comunicacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/fuper/fuper.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/geomorfologia/geomorfologia.shtml

286

que estudia la relacion de proyecciones de ventas, ingresos, activos o
inversiones y financiamiento, tomando como base estrategias alternativas de
produccion y mercadotecnia, a fin de decidir posteriormente la forma de
satisfacer los requerimientos financieros.”

Objetivos

“Los objetivos fundamentales de la planificacion financiera son:

X3

%

Trascender mas alla de lo operativo y acercarse mas a lo estratégico.
< Ayudar a identificar los objetivos de la empresa.
< Establecer las acciones necesarias para que la empresa logre sus

objetivos financieros.

X3

%

Cuantificar las diferentes alternativas estratégicas a fin de evaluar los

impactos que generan en la situacion financiera de la empresa.”

Caracteristicas

< Proceso permanente y continuo: no se agota en ningun plan de
accion, sino que se realiza continuamente en la empresa.

< Orientada hacia el futuro: la planificacion se halla ligada a la
prevision.

% Busca la racionalidad en la toma de decisiones: al establecer
esquemas para el futuro, la planificaciéon funciona como un medio
orientador del proceso decisorio que le da mayor racionalidad y

disminuye la incertidumbre inherente en cualquier toma de decision.



X3

%

X3

%

X3

%
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Es una técnica de asignaciéon de recursos: tiene por fin la
definicion, el dimensionamiento y la asignacion de los recursos
humanos y no humanos de la empresa, segun se haya estudiado y
decidido con anterioridad.

Es una técnica ciclica: A medida que va ejecutandose la
planificacion permite condiciones de evaluacion y medicién para
establecer una nueva planificacion con informacién y perspectivas
mas seguras y correctas.

Es una técnica de coordinacion e integracién: permite la
coordinacion e integracion de varias actividades para conseguir los
objetivos previstos.

Es una técnica de cambio e innovacion: constituye una de las
mejores maneras deliberadas de introducir cambios e innovaciones en
una empresa, definidos y seleccionados con anticipacion y

debidamente programados para el futuro.*®

Elementos Clave

La planificacion del efectivo: consiste en la elaboracion del
presupuesto de caja. Sin un nivel adecuado de efectivo y pese al nivel
que presenten las utilidades, la empresa esta expuesta al fracaso.

Los estados financieros proforma: son u(tiles no so6lo para la
planificacion financiera interna; sino que forman parte de la

informacion que exigen los prestamistas.

19

http://www.oocities.org/es/astridpernia/planificacion/t1/infografial.htm
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< La planificacién de utilidades: esta se obtiene por medio de los
estados financieros pro forma, los cuales muestran niveles anticipados

de ingresos, activos, pasivos y capital social.

Etapas

Este proceso presenta siete etapas fundamentales que son:
1. Formulacién de objetivos y sub objetivos.
2. Estudio del escenario tanto interno como externo de la empresa en el
horizonte de planificacion.
Estudio de las opciones.
Evaluacion de dichas opciones ante los objetivos propuestos.
Eleccion de la alternativa mas idénea.

Formulacion de planes.

N o g &~ W

Formulacion de presupuestos.

ENTORNO EMPRESARIAL

Matriz FODA

Se encuentra constituido por elementos y factores en los que la organizacion
de cierta manera puede influir su objetivo es la identificacion de las
fortalezas, oportunidades, amenazas y oportunidades; los primeros

elementos son los que se encuentran por encima de la competencia mientras


http://www.monografias.com/trabajos13/capintel/capintel.shtml
http://www.monografias.com/trabajos3/presupuestos/presupuestos.shtml
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que las segundas son los factores en los que la competencia son mejores

que nosotros.

Matriz MEFI

“También denominada Matriz EFI, este instrumento resume y evalla las
fuerzas y debilidades mas importantes dentro de las areas funcionales de un
negocio y ademas ofrece una base para identificar y evaluar las relaciones

entre dichas areas.”®

Matriz MEFE

La matriz de evaluacion de los factores externos (EFE) permite a los
estrategas resumir y evaluar informacion econdmica, social, cultural,
demografica, ambiental, politica, gubernamental, juridica, tecnolégica y

competitiva.

Oferta y Demanda

% Oferta: Se define como la cantidad de bienes o servicios que los
productores estan dispuestos a ofrecer a un precio dado en un
momento determinado. Esta determinada por factores como el precio
del capital, la mano de obra y la mezcla Optima de los recursos

mencionados, entre otros.

*WIKISPACES.COM][enlinea]EntornoEmpresarial. Disponibleen:http://sdaduvm.wikispaces.com/file/view/MEFE +y+
MEFI.pdf
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< Demanda: Es la cantidad de bienes o servicios que los consumidores
estan dispuestos a comprar a un precio y cantidad dado en un
momento determinado. La demanda se determinada por factores
como el precio del bien o servicio, la renta personal y las preferencias

individuales del consumidor.

Pronostico de Ventas

“Es la prediccion de las ventas de la empresa que tienen como prioridad
determinar el nivel de ventas real proyectado por una empresa, éste célculo

se realiza mediante los datos de demanda actual y futura.”

Presupuesto

Es la cuantificacion monetaria de ciertas magnitudes que conforman una
situacién previsional y puede elaborarse con mayor o menor grado de
detalle, dependiendo esto de las coordenadas temporales y del ambito de la

empresa a que se refiera.

En cuanto al horizonte o tiempo de planeacion, el presupuesto comprende
por lo regular un afio y la planeacion financiera los afios que se requieran en

funcién de la naturaleza del negocio y de sus estrategias.

2t ORTEGA, Pérez de Ledn. Contabilidad de Costos Sexto Edicion. Editorial Limusa. México DF, 1997. P&g. 28


http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
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Aspectos se deben considerar en un presupuesto

X3

%

“Ser coherente, en cuanto a previsiones de las distintas areas.

X3

¢

Ser realista, teniendo presente las posibilidades de la empresa.
Contar con el factor humano, involucrando a todos en él.

X3

%

X3

%

No ser independiente de otras estrategias formuladas por la empresa.
n22

.0

Definir los distintos responsables.

L)

ESTADOS PROFORMA

Estado de Resultados Proforma

Resume de modo proyectado los ingresos y gastos de una entidad
presentando la informacion relativa a los resultados netos (utilidad o pérdida),
abarcando un periodo econémico.

Una forma bien sencilla para desarrollar dicho estado consiste en pronosticar
las ventas; es decir los valores del costo de ventas, gastos de operacion y
gastos por intereses, que corresponden a un determinado porcentaje de
ventas proyectadas.

Estado de Situacion Financiera Proforma

“‘Es un balance de caracter presumible que se practica para estimar la
situacion y los resultados probables de una empresa con arreglo a las
operaciones o planes en curso de realizacion.

22 http://www.uax.es/fileadmin/templates/fundacion/docs/Planificaci_C3 B3n_financiera y presupuestaria.pdf



http://www.uax.es/fileadmin/templates/fundacion/docs/Planificaci_C3_B3n_financiera_y_presupuestaria.pdf
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Se dispone de varios métodos abreviados para elaborar el estado de
situacion proforma, probablemente el mejor y de uso mas generalizado es el
método de calculo y de estimacion. En este estado debe utilizarse el

financiamiento externo como una cifra de equilibrio y balance.”®

PUNTO DE EQUILIBRIO

Concepto

“El punto de equilibrio se define como el momento o punto econémico en que
una empresa no genera ni utilidad ni perdida, esto es el nivel en que la
contribucion marginal (ingresos variables menos costos y gastos variables)

es de tal magnitud que cubre exactamente los costos y gastos.”**

Clasificacién del Costo

*

» Costo Fijo: Es un costo que permanece sin cambios en su totalidad
durante un periodo contable a pesar de amplios cambios en la
actividad o volumen total relacionado.

< Costo Variable: Son aquellos que se generan en razon directa de los

volumenes de produccion y ventas.

2 http://www.zonaeconomica.com/analisis-financiero/planeacion
2 SALONHOGAR. COM [en linea] Punto de Equilibrio. Disponible en: http://www.salonhogar.com/materias/
administracién/planefinanciera.htm
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Metodologia del Punto de Equilibrio

El analisis del Punto de Equilibrio es un método de Planeacion Financiera
empleada como instrumento de planificacion de utilidades, toma de
decisiones y resolucion de problemas ya que tiene por objeto proyectar el
nivel de ventas netas que necesita una empresa, para no perder no ganar,
en una economia con estabilidad de precios, para tomar decisiones y

alcanzar objetivos.


http://www.monografias.com/trabajos11/metods/metods.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos54/resumen-economia/resumen-economia.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/fijacion-precios/fijacion-precios.shtml#ANTECED
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
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f) METODOLOGIA

Métodos

Cientifico

Permitir4 seguir procedimientos ordenados para identificar el problema objeto
de estudio con un acercamiento conceptual de la temética a tratar; para con
ello abordar la situacién actual de la empresa y poder llegar al cumplimiento

de los objetivos planteados.

Deductivo

Se utilizard para constituir la estructura teérica en base a la revision de la
informacion recopilada para llegar a particularidades de la planificacion
financiera, sustentandose en conceptos, principios, normas y la segregacién

de la informacion de los Estados financieros.

Inductivo

Se analizara la situacion econémica-financiera del “COMERCIAL ROMAN” lo
cual permitir4 estructurar la planificacién financiera para los periodos 2012-
2016 tomando como referencia la oportunidad que tiene la empresa dentro
del mercado en lo referente a la oferta y demanda existente y asi poder
determinar las estrategias necesarias para seguir operando y alcanzar los

objetivos trazados.

Analitico
Se analizara e interpretara los Estados Financieros proporcionados por la
empresa con la finalidad de fundamentar el problema inicialmente analizado

y determinar la situacion econdmica y su posicionamiento en el mercado; lo
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cual se convertir en la parte fundamental para cumplir con la propuesta de

mejoramiento.

Sintético

Por medio de este método se definira el informe final a presentar en base a
la informacion obtenida; permitiendo con esto la formulacién de soluciones
las mismas que estaran dirigidas a la propietaria del comercial como una

propuesta referencial para la toma de decisiones futuras.

Matematico

Se aplicara en la realizacion de calculos y cOmputos matematicos requeridos
para la obtencion de estados proforma, pronosticos de ventas, flujo de
efectivo, programas de entradas y salidas de efectivo en base a la

informacion financiera facilitada por la empresa.

Técnicas

Observacion

Se efectuara una visita a la empresa objeto de estudio donde se observarg,
inspeccionara y analizara las caracteristicas mas sobresalientes de la misma
verificando asi las condiciones en las que se desarrollan las diferentes
actividades, el inventario con el que cuenta, la calidad del servicio que ofrece
a sus clientes y con esta informacion poder elaborar las correspondientes
matrices que serviran de bases para la proyeccion de los Estados

Financieros.
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Entrevista

Por medio de preguntas claras y concretas dirigidas a la propietaria y
contador del comercial se obtendra informacion util para la determinacion de
la estructura econdémica-financiera y operacional de la empresa, asi como

sus ventajas y desventajas en el mercado.

Recoleccién de datos

Se adquirird toda la informacion financiera correspondiente de la empresa
para conocer su situacion financiera actual, asi mismo se recurrird a material
bibliogréfico para conseguir un enfoque del tema central motivo de

investigacion.

Procedimientos

La ejecucion del trabajo se efectuara a través de una visita a la empresa
“COMERCIAL ROMAN” donde se observara, inspeccionara y analizara las
caracteristicas mas sobresalientes de la misma verificando las condiciones
en las que se desarrollan las diferentes actividades; posteriormente se
aplicard una entrevista a la propietaria y al contador del comercial con lo cual
se obtendra informacion econdmica-financiera para conocer su situacion

actual.

Con la informacion recopilada se realizard un analisis a los estados

financieros por medio de la aplicacion de indicadores y razones financieras
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para determinar su realidad econdémica-financiera; asi como se establecera
un diagnoéstico de situacion del entorno empresarial a través de la
estructuracion del FODA donde se identifican los factores sociales y
econdémicos para ejecutar las proyecciones de ventas para los periodos

2012-2016 previa estructuracion de los estados proforma.

Los nuevos estados proyectados permitirdn estandarizar los costos para la
aplicacion del punto de equilibrio con lo cual el comercial tendra una pauta
para mejorar la gestion, administrar con eficiencia y eficacia los recursos,
corregir los errores y poder tomar decisiones para el cumplimiento de sus
metas y objetivos en miras a un crecimiento y posicionamiento en el

mercado.


http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml

g) CRONOGRAMA

MES
ACTIVIDAD

ABRIL

MAYO

JUNIO

JuLIo

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

1

2

3

4

1

2

3

4

1

2

3

4

1

2

3

4

Presentacion y Aprobacion del tema

Elaboracidn del proyecto

Presentacion y aprobacion del proyecto

Elaboracion del marco tedrico

Aplicacion de instrumentos y ejecucion de a
practica

Elaboracion del borrador

Presentacion del borrador

Correcciones del borrador

Presentacion y sustentacion definitiva

86¢




h) PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO
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e INGRESOS

INGRESOS

Aporte de la aspirante 700,00

TOTAL 700,00

e EGRESOS
EGRESOS
Utiles de oficina 60,00
Internet 20,00
Copias 10,00
Anillados 25,00
Impresiones 280,00
Empastados 100,00
Digitacion de cd. 10,00
Alquiler de Dato Show 35,00
Gastos varios 160,00
TOTAL 700,00

e FINANCIAMIENTO

Los gastos requeridos para el desarrollo del proyecto seran

cubiertos por la aspirante.
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
PERSONAS NATURALES

NUMERO RUC: 1102078373001
APELLIDOS Y NOMBRES: ENCARNACION MOCHA LUZ AMERICA

ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: _

No. ESTABLECIMIENTO: 007 ESTADO: ABIERTO MATRIZ FEC. INICIO ACT.D4/01/1983

NOMBRE COMERCIAL: COMERCIAL ROMAN

ACTIVIDADES ECONOMICAS: FEC.ACT.: 15/11/2004

* VENTA AL POR MAYOR DE PRODUCTOS DE CONFITERIA.

* VENTA AL POR MAYOR DE ARTICULOS DE PLASTICO.

* TIENDA DE ABARROTES.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: LOJA Cantén: LOJA Parroquia: SUCRE Barrio: CUARTO ZENTENARIO Calle: LAURO
GUERRERO  Numero: 10-07 Interseecién: MIGUEL RIOFRIO  Referencia: TRAS EL HOTEL VILCABAMBA
Telefono Domicilio: 2581480

FEC. INICIO ACT.06/05/2004

No. ESTABLECIMIENTO: 002 ESTADO: CERRADO
NOMERE COMERCIAL: FEC. CIERRE:  15/11/2004
ACTIVIDADES ECONOMICAS: FEC.ACT. : 15/11/2004

* ALQUILER DE BIEN INMUEBLE PARA LOCAL COMERCIAL.
DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: LOJA Cantén: LQJA Parroquia: SUCRE Barrio: CUARTO CENTENARIO Calle: LAURO
GUERRERO Numero: 10-07  Interseccién: MIGUEL RIOFRIO  Referencia: TRAS EL HOTEL VILCABAMBA
Telefono Domicilio: 2581480

e )

}\ SERVICIO DE RENTAS INTERNAS

Usuario: MGTANDAZO Lugar de emision:  LO, NARDO VALDIVIESO 8-54 Fechay hora:  15/11/2004
El 10{DE AGOSTO Y 04:11:43
R

UERTE

Pagina 2 de 2
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES -
FERSONAS NATURALES

NUMERO RUC: 1102078373001
APELLIDOS Y NOMBRES: ENCARNACION MOCHA LUZ AMERICA

NOMBRE COMERCIAL:
CLASE CONTRIBUYENTE:  OTROS OBLIGADO LLEVAR CONTABILIDAD: NO

FEC. NACIMIENTO: 21/09/1962 ; FEC. ACTUALIZACION: 15/11/2004
FEC. INICIO ACTIVIDADES:  04/01/1983

FEC. INSCRIPCION: 07/04/1983

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:
TIENDA DE ABARROTES. ;

i e kL e AL ARG 4 M AT 1%

DIRECCION DOMICILIO PRINCIPAL:

Provincia: LOJA Cantén: LOJA Parroquia: SUCRE Calle: LAURO GUERRERO Nomero: 10-07
Interseccién: MIGUEL RIOFRIO  Referancia: TRAS EL HOTEL VILCABAMBA  Teléfono: 2581480

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:
* DECLARACION MENSUAL DE VA

* Las personas naturales no obligadas 3 llevar conlabilidad deben declarar impuesto a la renta siempre que sus
ingresos brutos anuzles superen la base minima exonerada.

* Las personas naturales que posean ingresos anuales superiores a $40.00 o un capital propio superior a
$24.000 estan obligadas a llevar contabilidad y por lo tanto se convierten en agantes de retencién.

ABIERTOS: 1
CERRADOS: 1

#DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del 001 al 002
JURISDICCION: \ REGIONAL SUR\ LOJA

- - nd I&J
g t)Cb@‘-\(&\Cb\mc-

& 2.\ SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
?ﬂﬁﬁg VALD|VIESO 8-54 " Fechayhora: 15112004
(ENTRE 10 DE AGOSTO ¥ 04:11:13

ERTE &/
Bor

Usuario: MGTANDAZO Lugar de emisio

Pagina 1 de 2
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1.1.1.02
1.13.01
1.1.3.02
1.14.01
1.1.4.02
1.1.4.04

12
1.2.5.02
1.2.5.03

33.1.01
3.3.1.02

"COMERCIAL ROMAN"
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 01/01/2010 AL 31/12/2010

ACTIVO

Activo Corriente

BANCOS

INVENTARIO IVA 0%

INVENTARIO IVA 12%

IVA 12%

ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA
RETENCION IMP. A LA RENTA VENTAS
TOTAL

Activo No Corriente

MUEBLES Y ENSERES

(-) DEPRECIACIAGN ACUM.MUEBLES Y ENSERES
TOTAL

TOTALACTIVO

PASIVO
TOTAL

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

UTILIDAD DEL EJERCICIO
TOTAL

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CALLE
< I7/%.
7224

Sra. €ncarnacién Mocha Luz América
PROPIETARIA

71.942,81
1.196,07
25.948,04
5,51
2.846,51

1.072,93

656,00

144,00

60.825,49

42.986,38

103.011,87

800,00

103.811,87

103.811,87

103.811,87
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4.4.2.01
4.4.2.02
4.4.3.01
4.4.3.02

5.5.1.01
5.5.1.08
5.5.1.06
5.5.2.07

"COMERCIAL ROMAN"

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL01/01/2010 AL31/12/2010

INGRESOS

VENTAS IVA 0%

VENTAS IVA 12%

COSTO DE VENTAS IVA 0%
COSTO DE VENTAS IVA 12%
TOTAL INGRESOS

GASTOS

SUELDOS Y SALARIOS
APORTE PATRONAL DEL IESS
GASTOS VARIOS
TRANSPORTE

TOTAL GASTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Sra. Enfarnacién Mocha Luz América
PROPIETARIA

1.040.625,53
190.955,89
(978.177,00)

(177.583,00)

2.880,00
349,92
235,12

o0

“ug tatea  da Contribtyeniz

BROMAN
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75.821,42

29.370,00
32.835,04

42.986,38

s 841 0m

2678373001

MERCIAL

Diract Lanro Guerrara y bh Rlofrio Gesgo)

.QJA » REUADOR

T
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1.1.1.02
11301
1.1.3.02
1.1.4.01
1.1.4.02
1.1.4.04

1.2
1:2:5.02
1:2:5.03

3.85:01:
3.3.1.02

"COMERCIAL ROMAN"

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL01/01/2011 AL 31/12/2011

ACTIVO

Activo Corriente

BANCOS

INVENTARIO IVA 0%

INVENTARIO IVA 12%

IVA 12%

ANTICIPO DE IMPUESTO A LA RENTA
RETENCION IMP. A LA RENTA VENTAS
TOTAL

Activo No Corriente

MUEBLES Y ENSERES

(-) DEPRECIACIAON ACUM.MUEBLES Y ENSERES
TOTAL

TOTALACTIVO

PASIVO
TOTAL

PATRIMONIO -

CAPITAL SOCIAL

UTILIDAD DEL EJERCICIO
TOTAL

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

e
ﬁ, —

Sra. Encarnacién Mocha Luz América
PROPIETARIA

74.901,50
31.441,68
29.312,94
104,34
5.780,52

1.417,16

142.958,14

512,00

288,00

800,00

143.758,14

98.490,26

45.267,88

143.758,14

143.758,14

; 2 UYniznp da Contriduyeates
i

162078373001

| COMERCIAL

uro Guerrero y 1. Ricfeio (esyy)
LLGia - ECUADOR
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4.4.2.01
4.4.2.02
4.4.3.01
4.4.3.02

5:5:1:0X
5.5.1.08
5.5.1.09
5.5.2.07

"COMERCIAL ROMAN"
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DEL01/01/2011 AL31/12/2011

INGRESOS

VENTAS IVA 0%

VENTAS IVA 12%

COSTO DE VENTAS IVA 0%
COSTO DE VENTAS IVA 12%
TOTAL INGRESOS

GASTOS

SUELDOS Y SALARIOS
APORTE PATRONAL DEL IESS
BENEFICIOS SOCIALES 13-14
TRANSPORTE

TOTAL GASTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Sra. Encarnacion Mocha Luz América
PROPIETARIA

905.109,83
182.502,53

(841.742,00)
(169.717,00)

76.153,36

6.144,00
682,33
928,00

23.131,15

30.885,48

45.267,88
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