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a) TITULO

“EVALUACION PRESUPUESTARIA A LA GOBERNACION DE LA
PROVINCIA DE LOJA EN EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE

ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010”






b) RESUMEN

Nuestro trabajo de tesis titulado “EVALUACION PRESUPUESTARIA A LA
GOBERNACION DE LA PROVINCIA DE LOJA EN EL PERIODO
COMPRENDIDO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010~
lo efectuamos como requisito previo a la obtencion de grado de

Ingenieras en Contabilidad y Auditoria Contador Publico Auditor.

Para su elaboracion consideramos objetivos que permitieron llevar a cabo
el desarrollo de la evaluacion al presupuesto, los mismos que se detallan
a continuaciéon :Examinar los resultados de la ejecucion presupuestaria
dentro del programa establecido, sustentados en sus respectivos Estados;
Comparar la informacion entre la Ejecucibn y Programacion
Presupuestaria; medir la eficiencia y eficacia del manejo y ejecucion de
los recursos financieros de la entidad a través de la aplicacion de indices
e indicadores; proporcionar a la entidad el informe que contenga las
conclusiones y recomendaciones que le sirvan para la toma oportuna de

decisiones, a través de su realizacibn hemos podido darles cumplimiento.

Finalmente determinamos las principales conclusiones y recomendaciones:
La Gobernacion de la Provincia de Loja no desarrolla Evaluaciones
Presupuestarias, asi como también no efectta andlisis e interpretacién de

Indicadores que le permitan conocer con exactitud la eficiencia, eficacia y



economia de la distribucion de sus recursos, impidiendo tomar decisiones
oportunas en beneficio de la misma; La aplicacion de los Indices
Financieros confirmaron los resultados de la evaluacion efectuada a la
Gobernacion de La Provincia de Loja demostrando que la entidad
depende del 55.33% de transferencias del Estado, lo cual impide que la
institucion solvente con sus recursos propios originados por tasas,
contribuciones, rentas y multas de la misma manera no posee solvencia
financiera puesto que no tiene capacidad suficiente para cumplir sus
obligaciones a corto plazo. Se recomienda a los encargados de la
elaboraron del presupuesto observar la ley de Presupuestos del Sector
Publico para que obtenga una pauta del cumplimiento de las fases
presupuestarias; al Jefe del Departamento Financiero que realice
periodicamente la evaluacion a la ejecucion presupuestaria, para que le
permita establecer las fortalezas y debilidades de la distribucion de los
recursos con la finalidad de que adopten medidas correctivas y puedan
alcanzar las metas y objetivos institucionales con un informe destinado al
Gobernador de la Provincia de Loja el mismo que servira para la respectiva
toma de decisiones en beneficio institucional y de los habitantes de la

Provincia.



ABSTRAC

The denominated investigative work "BUDGETARY EVALUATION TO
THE GOVERNMENT OF THE COUNTY DE LOJA IN THE
UNDERSTOOD PERIOD OF JANUARY 01 AT DECEMBER 31 THE
2010" one carries out taking into account each one of the phases of the
investigative process, as well as fulfiling the development and
presentation of the thesis work that it prepares the Academic Regulation of

the National University of Loja.

The Budgetary evaluation allows measuring the administration and
handling of the resources of an entity, it is for it that this investigative work
makes emphasis in the necessity of making a methodology of "Budgetary
Evaluation to the Government of the County of Loja. The objective of this
work is to also analyze the handling of the public finances to analyze the
main problems that are derived of the non-application of a budgetary

evaluation.

In the revision of the literature, it has been selected different authors'
theoretical contents that are good to know of more good of different
authors than they are good to know in a better way the problem study
object and that he/she is related specifically with the budget, evaluation

financial indexes among others. In materials and methods it is made



consist the used methodology, like it is the scientific, deductive, inductive,
analytic, synthetic, statistical method the techniques that were applied in
the process investigative such as: observation, he/she interviews,

bibliographical summary and the procedures.

In the results it is applied the own financial indexes for the budget in the
sector | publish those that were represented graphically and interpreted; in
the discussion it is determined as results the situation of Financial

dependence from the institution to the government's transfers.






c) INTRODUCCION

La Evaluacion Presupuestaria es de vital importancia ya que es un
instrumento que nos permite medir los resultados de la gestion
institucional con el fin de alcanzar los objetivos establecidos por la
entidad, por lo tanto se hace necesario que la Gobernacion emprenda
acciones con la finalidad de evaluar su presupuesto en forma periédica lo
que implica un cambio radical en la gestion y el manejo de los fondos

publicos.

El aporte del trabajo investigativo es plantear una metodologia que
permita efectuar una Evaluacion Presupuestaria acorde a las necesidades
de la Gobernacion, tiene la finalidad de ser implantada de manera
continua en cada uno de los periodos, de tal manera que se pueda tomar
decisiones acorde a las necesidades a la realidad econdémica y financiera
y no ser objeto de observaciones por el organismo de control como es la

Contraloria General del Estado.

El Presente trabajo investigativo se encuentra estructurado de la siguiente
forma: el Titulo seleccionado para realizar la tesis, seguidamente el
Resumen donde se hace énfasis en los principales resultados que se
obtuvieron de la investigacién, para una buena comprensién de la

estructura de la investigacion se tiene la Introduccidén en donde se hace



constar la importancia del tema asi como el aporte a la Gobernacion y la

estructura del trabajo de tesis.

En la Revisién de Literatura se plasma todos los conceptos y
definiciones tedricas que se necesita para una mejor comprension del
tema que se investigd. En los Materiales y Métodos se describe cada
uno de los métodos utilizados en el proceso investigativo como el método
cientifico, deductivo, inductivo, analitico, sintético, estadistico las técnicas
gue se aplicaron en el proceso investigativo tales como: observacion,

entrevista, recopilacion bibliogréafica.

Consecutivamente los Resultados que comprenden el trabajo de campo,
el mismo que guarda un orden con los objetivos y parte del contexto
institucional de la Gobernacion, luego el analisis de las entrevistas como
la aplicacion de los indicadores para realizar la Evaluacion Presupuestaria
y finalmente se plasma en un informe que sera emitido al Gobernador. La
Discusién donde se analizo la relacion de los principales resultados con

los objetivos planteados.

Finalmente se deja planteadas las Conclusiones y Recomendaciones a
las cuales se llegd al culminar con la investigacion, ademas de la
Bibliografia que se utilizé durante todo el trabajo investigativo, y por ultimo
los Anexos El POA, el presupuesto del afio 2010, el Estado de Ejecucién
Presupuestaria, Estado de Resultados, Cédulas Presupuestarias y las

entrevistas realizadas.
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d) REVISION DE LITERATURA

SECTOR PUBLICO ECUATORIANO

Segun lo expuesto en el capitulo séptimo denominado Administracion
Publica de la Constitucion de la Republica del Ecuador el sector publico

ecuatoriano es:

“El conjunto de organismos administrativos mediante los cuales el Estado
cumple, o hace cumplir la politica o voluntad expresada en las leyes que
hay en el Pais. Desde un punto de vista juridico, se considera publica
toda aquella organizacién creada conforme a derecho publico. Desde un
punto de vista presupuestario las entidades se clasifican segun estén

parcial o totalmente sujetas a la Ley General Presupuestaria.

Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las
servidoras o servidores publicos y las personas que actuen en virtud de
una potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades
gue les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendran el deber de
coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el

goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucién.



CLASIFICACION

El Sector Publico se divide en el Sector Publico Financiero y el Sector

Publico no Financiero;

El Sector Publico Financiero

Es el méas facil de reconocer, porque se halla integrado por las
instituciones financieras publicas, entre las cuales constan: el Banco
Central del Ecuador BCE, Banco Nacional de Fomento BNF, Banco del
Estado BE, Banco Ecuatoriano de la Vivienda BEV, Corporacion
Financiera Nacional CFN e Instituto Ecuatoriano de Crédito Educativo y
Becas IECE. Estas instituciones deben establecer, poner en operacion y
mantener su sistema contable, de acuerdo a la normativa expedida por la

Superintendencia de Bancos y Seguros.

El Sector Publico no Financiero

Constituyen el sector publico que no manejan efectivo de manera directa

v Los organismos y dependencias de las Funciones Legislativa,
Ejecutiva y Judicial;

v Los organismos electorales;

v Los organismos de control y regulacion;

v Las entidades que integran el régimen seccional autbnomo;



v" Los organismos Yy entidades creados por la Constituciéon o la ley para
el ejercicio de la potestad estatal, para la prestacion de servicios
publicos o para desarrollar actividades economicas asumidas por el
Estado; vy,

v' Las personas juridicas creadas por acto legislativo seccional para la

prestacion de servicios publicos.”™

GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS Y REGIMENES

ESPECIALES

En concordancia con nuestra investigacion segun lo que especifica la
Constitucion Politica de la Republica del Ecuador, ubicamos a nuestra

institucién dentro de los Gobiernos Autbnomos Descentralizados que son:

“De acuerdo con el caracter unitario y descentralizado del Estado se
establece un régimen de gobiernos seccionales autbnomos
descentralizados. Los gobiernos autbnomos descentralizados tendran
autonomia politica, administrativa y financiera asi mismo se regirdn por
los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial,

integracion y participacion ciudadana.

' CORPORACION DE ESTUDIOS Y PUBLICACIONES. Constitucién de la Republica del Ecuador, Edicién 28
de Septiembre 2008, pag. 117
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El régimen de gobiernos autonomos descentralizados se administrara por
un sistema nacional de competencias de caracter obligatorio y progresivo.
Los gobiernos autonomos descentralizados participaran de las rentas del

Estado y generaran sus propios recursos.

Cada regién auténoma elegira por votacion a su consejo regional y a su
gobernadora o gobernador regional, que lo presidira y tendra voto
dirimente. Los consejeros regionales se elegiran de forma proporcional a
la poblacién urbana y rural por un periodo de cuatro afos, y entre ellos se

elegira una vicegobernadora o vicegobernador.

Cada gobierno regional establecera en su estatuto los mecanismos de

participacion ciudadana que la Constitucion prevea.

Cada provincia tendra un consejo provincial con sede en su capital, que
estara integrado por una prefecta o prefecto y una viceprefecta o
viceprefecto elegidos por votacién popular; por alcaldesas o alcaldes, o
concejalas o0 concejales en representacion de los cantones; y por
representantes elegidos de entre quienes presidan las juntas parroquiales

rurales, de acuerdo con la ley.

REGIMEN DE COMPETENCIAS

El ejercicio de las competencias exclusivas no excluira el ejercicio

concurrente de la gestion en la prestacion de servicios publicos y

11



actividades de colaboracion y complementariedad entre los distintos

niveles de gobierno.

Los gobiernos provinciales tendran las siguientes competencias

exclusivas, sin perjuicio de las otras que determine la ley:

v

D N N N NN

Planificar el desarrollo provincial y formular los correspondientes
planes de ordenamiento territorial, de manera articulada con la
planificacion nacional, regional, cantonal y parroquial.

Planificar, construir y mantener el sistema vial de ambito provincial,
gue no incluya las zonas urbanas.

Ejecutar, en coordinacién con el gobierno regional, obras en cuencas
micro cuencas.

La gestion ambiental provincial.

Planificar, construir, operar y mantener sistemas de riego.

Fomentar la actividad agropecuaria.

Fomentar las actividades productivas provinciales.

Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus

competencias.

En el ambito de sus competencias y territorio, y en uso de sus facultades,

expediran ordenanzas provinciales.”

CORPORACION DE ESTUDIOS Y PUBLICACIONES. Constitucién de la Republica del Ecuador, Edicién 28
de Septiembre 2008, pag. 125-126

12



ENDEUDAMIENTO PUBLICO

La contratacion de deuda publica en todos los niveles del Estado se regira
por las directrices de la respectiva planificacion y presupuesto, y sera
autorizada por un comité de deuda y financiamiento de acuerdo con la ley,
que definira su conformacion y funcionamiento. El Estado promovera las
instancias para que el poder ciudadano vigile y audite el endeudamiento

publico.

El endeudamiento publico se sujetara a las siguientes regulaciones:

v Se recurrira al endeudamiento publico solo cuando los ingresos
fiscales y los recursos provenientes de cooperacion internacional sean
insuficientes.

v' Se velara para que el endeudamiento publico no afecte a la soberania,
los derechos, el buen vivir y la preservacién de la naturaleza.

v Con endeudamiento publico se financiaran exclusivamente programas
y proyectos de inversion para infraestructura, o que tengan capacidad
financiera de pago. Solo se podra refinanciar deuda publica externa,
siempre que las nuevas condiciones sean mas beneficiosas para el
Ecuador.

v' Los convenios de renegociacion no contendran, de forma tacita o

expresa, ninguna forma de anatocismo o usura.

13



v’ Se procedera a la impugnacion de las deudas que se declaren
ilegitimas por organismo competente. En caso de ilegalidad declarada,
se ejercera el derecho de repeticion.

v' Seran imprescriptibles las acciones por las responsabilidades
administrativas o civiles causadas por la adquisicion y manejo de
deuda publica.

v' Se prohibe la estatizacion de deudas privadas.

v' La concesién de garantias de deuda por parte del Estado se regulara
por ley.

v' La Funcion Ejecutiva podra decidir si asumir o no asumir deudas delos

gobiernos auténomos descentralizados.

Los Organos competentes que la Constitucion y la ley determinen
realizaran analisis financieros, sociales y ambientales previos del impacto
de los proyectos que impliqguen endeudamiento publico, para determinar

su posible financiacion.

Dichos 6rganos realizaran el control y la auditoria financiera, social y

ambiental en todas las fases del endeudamiento publico interno y externo,

tanto en la contratacibn como en el manejo y la renegociacion.

14



“SISTEMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA - SAFI

En cumplimiento de los mandatos constitucionales y legales propios, el
Ministerio de Economia y Finanzas ha expedido y actualizado la
normativa del Sistema de Administracion Financiera, constituida por los
Principios de dicho Sistema, los Principios y Normas Técnicas de
Contabilidad Gubernamental, el Catdlogo General de Cuentas, las
Normas Técnicas de Presupuesto, el Clasificador Presupuestario de
Ingresos y Gastos y las Normas Técnicas de Tesoreria, elementos que
constituyen la normatividad secundaria que rige la gestion financiera

publica en el Ecuador.

Dicho sistema estd integrado por el conjunto de elementos
interrelacionados, interactuantes e interdependientes, que debidamente
organizados y coordinados entre si, persiguen la consecucién de un fin

comun, el transparentar la administracion financiera del Estado.

Dicha normativa tiene por finalidad instruir y orientar al funcionario
financiero en su gestion, disponga o no de sistemas informaticos para

auxiliar sus actividades.”

3MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS DEL ECUADOR, Normativa del Sistema de Administracion
Financiera 2008, pag. 26-27
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“PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO

El Presupuesto General del Estado es el instrumento para la
determinacién y gestion de los ingresos y egresos del Estado, e incluye
todos los ingresos y egresos del sector publico, con excepcion de los
pertenecientes a la seguridad social, la banca publica, las empresas

publicas.

El Ministerio de Finanzas y Crédito Publico es el 6rgano rector del
Sistema Nacional de Presupuesto Publico. Las entidades y organismos
deberan observar durante el proceso presupuestario, las lineas generales
de accion, directrices y estrategias de politica econémica y social, asi
como los planes y programas nacionales de desarrollo de mediano y corto

plazo, dictadas por el Gobierno Nacional.

Presupuestos Institucionales

Los presupuestos institucionales, comprenderan todos los ingresos,

financiamientos y gastos previstos para el ejercicio fiscal dentro del cual

se vayan a ejecutar, para lo cual:

v' Los presupuestos de ingresos, se estructuraran sobre la base del
clasificador econdmico de ingresos y contendran los montos

estimados de todos los ingresos tributarios y no tributarios;

16



v' Los presupuestos de financiamiento contemplaran todas las fuentes
financieras provenientes de la contratacion de anticipos, asi como de
otros financiamientos provenientes de la venta de valores, bonos y
otras operaciones financieras;

v’ Los presupuestos de gastos, se elaborardn con base en
clasificaciones que permitan distinguir, entre otros, los gastos de

operacion, el servicio de la deuda publica y los gastos de inversion.

El Ministro de Finanzas y Crédito Publico establecerd los clasificadores en
los que se fundamentara la gestion presupuestaria. Dichos clasificadores

seran obligatorios para todos los presupuestos del Sector publico.

LEY DE PRESUPUESTOS DEL SECTOR PUBLICO

La Gobernacién de la Provincia de Loja como Institucién inmersa en el

sector publico se regird bajo lo expuesto en la ley de Presupuestos del

Sector Publico:

Objeto

La presente Ley establece normas generales que rigen la programacion,

formulacion, aprobacion, ejecucion, control, evaluacion y liquidacion de

los presupuestos del sector publico.

17



Las normas técnicas seran establecidas perla Funcidon Ejecutiva, a través
del Ministro de Finanzas y Crédito Publico, en los términos previstos en

esta Ley y en su Reglamento.

Ambito de Aplicacion

Las disposiciones de la presente Ley se aplicaran a los diferentes
Organismos y Dependencias Administrativas del Estado ya las personas
juridicas creadas por la Ley para el Ejercicio de la Potestad Estatal o para
la prestacidon de Servicios Publicos o para actividades econdémicas

asumidas por el Estado.

Atribuciones presupuestarias Basicas del Ministro de Finanzas y

Crédito Publico

Para efectos de dar cumplimiento a las disposiciones establecidas en la

presente Ley, al Ministro de Finanzas y Crédito Publico le corresponde:

v Establecer las politicas, normas técnicas, acciones y métodos para

elaborar, ejecutar, coordinar, evaluar y liquidar los presupuestos del

sector publico, excepto del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social;

18



v Dirigir la politica fiscal y coordinar el sistema nacional de presupuesto
publico con el sistema de planificacion publica y los programas de
gobierno;

v Informar en forma previa y obligatoria en un plazo maximo de 15 dias,
contados a partir de la fecha de notificacion, sobre todo proyecto de
ley, decreto, acuerdo, Resolucién o cualquier otro instrumento legal o
administrativo que genera obligaciones no contempladas en los
presupuestos del sector publico, excepto las sentencias ejecutoriadas.
En caso de no emitir el informe en el plazo indicado, se actuara
prescindiendo del mismo; vy,

v Aplicar la presente Ley y velar por su cumplimiento.”

4CORPORACIC’)N DE ESTUDIOS Y PUBLICACIONES, Ley de Presupuesto del Sector Publico, Quito-Ecuador
2010, pag.-2
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INGRESOS

Es cualquier partida u operacion que afecte los resultados de una

empresa aumentando las utilidades o disminuyendo las pérdidas.

En economia el ingreso puede hacer referencia a las cantidades que
recibe una empresa por la venta de sus productos o servicios y por otra

puede hacer referencia al conjunto de rentas recibidas por los ciudadanos

INGRESOS TRIBUTARIOS

Los ingresos tributarios estan conformados por tributos siendo estos los
impuestos, las tasas y las Contribuciones Especiales o de Mejora. Los
tributos pueden ser nacionales, provinciales, municipales, locales o de

otros entes acreedores de los mismos;

v Impuestos: Constituyen aportes obligatorios establecidos en base a
disposiciones legales, que los sujetos pasivos, las personas naturales
o0 juridicas, estamos obligados a cumplir, que incluiran todos los que
corresponden al sector publico, por la recaudacién directa o por
participacion.

1. Impuesto de recaudacion directa, que comprenderan todos aquellos

gue sean recaudados por la tesoreria municipal; e,
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2. Impuestos de participacion, que incluirdn aquellos ingresos por

concepto de participaciones en impuestos unificados u otros.

v Tasas: Comprendera los valores que seran recaudados por las

tesorerias del sector publico.

v Contribuciones especiales de mejoras: Seran recaudadas por las
empresas del sector publico con el fin de realizar mejoras dentro de la

poblacion.

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

Son aquellos que se originan o provienen de la gestion que desarrolla la
entidad, que los obtiene de la venta de bienes y servicios, de la renta de
sus inversiones y de su patrimonio, de los aportes o transferencias y
donaciones que recibe de otros ingresos no especificados y del

endeudamiento en que incurre.

Los ingresos no tributarios se clasificaran en los siguientes:

v Rentas Patrimoniales: Los cuales estan constituidos por ingresos
provenientes del dominio predial (tierras y edificios); utilidades
provenientes del dominio comercial (almacenes de suministros,

materiales y similares); utilidades provenientes del dominio industrial
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(transportes, empresas eléctricas, pasteurizadoras y similares);
utilidades de inversiones financieras; e, ingresos provenientes de
utilizacion o arriendo de bienes de dominio publico (ocupacién de

calles, mercados y similares).

v’ Transferencias y aportes: Estan conformados por asignaciones
fiscales; asignaciones de entidades autonomas, descentralizadas o de

otros organismos publicos, nacionales o extranjeros.

v" Venta de activos: Constituidos por bienes raices y de otros activos.

GASTOS

Engasto es una salida de dinero que una persona o empresa debe pagar

por un articulo o por un servicio.

Los gastos se identifican con la corriente real de las operaciones de
consumo de bienes y servicios, en las que incurre una empresa para
poder llevar a cabo su actividad de explotacibn y actuaciones

extraordinarias.
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ETAPAS DEL CICLO PRESUPUESTARIO

Programacion

La programacion presupuestaria es la prevision de los requerimientos
reales de recursos para el desarrollo de las actividades programadas y los
Planes Operativos de las instituciones del Estado, en un afio calendario.
Parte de las directrices presupuestarias dispuestas por el Ministerio de
Finanzas en funcion de: las normas vigente (leyes o decretos),
perspectivas macroeconémicas y de decisiones vinculadas al Plan de

Gobierno y a la politica econémica.

Formulacion

La formulacion es la estimacion cuantificada, agregada en valores
monetarios, de los ingresos, gastos e inversiones delas actividades y
proyectos definidos en los Planes Operativos, programas Yy
subprogramas, de las entidades del Estado que forman parte del Sector

Publico no Financiero.

Aprobacién

Presentado el Proyecto de Proforma Presupuestaria a la asamblea

Nacional, ésta planteard observaciones y propondrad cambios en la
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distribucion y montos de los recursos, por ingresos y gastos, de la
Proforma, sin alterarse el monto global. De este debate, que debera
desarrollarse en los treinta dias posteriores a la entrega, surge el
Presupuesto Inicial Aprobado, instrumento que resume las aspiraciones y
vision de desarrollo que el Estado promovera en el siguiente afio

calendario, a través de los recursos presupuestarios.

Ejecucion

Comprende el conjunto de acciones destinadas al uso de los recursos,
humanos, materiales y financieros, asignados en el presupuesto con el
propésito de obtener los bienes y servicios en la cantidad, calidad y
oportunidad previstos, para atender las necesidades de la poblacién. En
esta fase se identifican cuatro instancias de la ejecucion presupuestaria,

v" Presupuesto Inicial

v" Presupuesto Codificado

v" Presupuesto Comprometido,

v' Presupuesto Devengado.

Control y Evaluacion

En esta etapa, cada institucion del Estado realiza el analisis en base al

Sistema de Control y Evaluacién Presupuestaria y lo entrega al Ministerio
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de Finanzas para un analisis detallado y critico de los resultados
obtenidos en la gestion presupuestaria, a fin de cuantificar su grado de

eficiencia y eficacia en el uso de los recursos.

Este proceso se realiza mediante la generacion de indicadores y analisis
de la evolucién de la ejecucion en términos reales y financieros, frente a lo
programado, buscando identificarlas causas de las variaciones
observadas, y planteando las medidas correctivas, en los casos

necesarios.

Cierre

En esta etapa se realiza la Clausura de los Presupuestos y el Cierre
Contable de todas las entidades publicas. Este proceso se efectuara
hasta el 31 de diciembre de cada afo, después del cual no se podran
contraer compromisos ni obligaciones que afecten al presupuesto

clausurado.

Liquidacion

Finalmente, luego de realzada la fase de cierre, se procede a la

Liguidacion del Presupuesto, que son los resultados definitivos que dan

cuenta del uso de los recursos por parte del Gobierno Central durante el
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afo. La liquidacion se realiza mediante Acuerdo Ministerial hasta el 31 de
marzo del afio siguiente, y debe arrojar los siguientes resultados:

v Déficit o Superavit Presupuestario,

v Déficit o Superavit de Caja,

v" Cuenta Ahorro Inversidon Financiamiento.

PRESUPUESTOS DEL SECTOR PUBLICO

Para una mayor comprension del presupuesto de nuestra institucion

hemos creido pertinente tomar en cuenta los conceptos basicos del

presupuesto del sector publico:

Cobertura

Los presupuestos del Sector Publico deberan ser la expresion financiera

anual de los planes y de los programas sectoriales.

Fundamentos parala Formulaciéon

Los presupuestos del sector Publico se formularan sobre la base de las

lineas generales de accidn y en las estrategias que se deriven de la

politica econdmica y social, de los planes de mediano y corto plazo y del

Programa Anual de Inversiones Publicas dictados por el Gobierno
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Nacional y se fundamentaran en objetivos, metas, tiempos de ejecucion,
unidades de medida, responsables, costos y resultados que se prevean

alcanzar.

Los presupuestos se elaborardn por cada afio calendario. En el caso del
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, también se tomara en cuenta
los programas de inversiones privativas y no privativas que anualmente

aprueba el Consejo Superior.

Politica Presupuestaria

El Presidente de la Republica definird los lineamientos generales de la
politica fiscal y presupuestaria. Sobre la base de esos lineamientos y de

acuerdo a la naturaleza de las entidades y organismos del sector publico.

El Ministro de Finanzas y Crédito Publico, establecera con caracter de
obligatorio, los limites para los gastos corrientes y de capital; la politica
presupuestaria y el calendario de actividades que regira para la
formulacion de las proformas presupuestarias. En el caso de las
entidades financieras, organismos de control y del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social, el establecimiento de dichos limites se hara de acuerdo
con funciones especificas y velando que satisfagan la mayor efectividad,
eficiencia y economia en sus gestiones administrativas, financieras o de

servicios.
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Proformas Presupuestarias

Elaboraran sus proformas presupuestarias, considerando las previsiones
reales en la recaudacion de todos los ingresos y en la captacion de
financiamientos, asi como los requerimientos para la asignacion de

gastos, de acuerdo a su capacidad real de operacion.

Solo se podran incorporar a las proformas presupuestarias, solicitudes de
recursos para aquellos proyectos de inversion que hayan sido aprobados
por la Secretaria General de Planificacion, concertados previamente con

las entidades y organismos del sector publico.

El Congreso Nacional, a través de la Comision Legislativa de lo Tributario,
Fiscal, Bancario y de Presupuesto presentara a la Secretaria General de
Planificacion, los proyectos de inversion que considere pertinentes,

debidamente justificados.

El Congreso Nacional, a través de la Comision Legislativa de lo Tributario,
Fiscal, Bancario y de Presupuesto presentara los requerimientos de obras
locales para servicios basicos, educativos y deportivos que considere
pertinentes, debidamente justificadas, una vez presupuestadas éstas, solo

podran ser modificadas a solicitud de la misma Comision. La realizacion
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de dichas obras estara exclusivamente a cargo de los organismos

competentes del sector publico.

No se incluirdn en las proformas presupuestarias los proyectos que no
cuenten con los respectivos estudios técnicos econdmicos de inversion,
aprobados por la Secretaria General de Planificacion. Tratandose de
contratos en ejecucion, los informes sobre el avance de obras, se
remitiran al Ministerio de Finanzas y Crédito Publico, como anexos de las

proformas presupuestarias.

Proyectos de Inversion Plurianuales

Cuando se contemplen proyectos cuyo plazo de ejecucion que exceda a
un ejercicio fiscal, las entidades y organismos remitiran a la Secretaria
General de Planificacién, en la forma y términos que ella misma lo
determine, los estudios técnicos que comprueben la adecuada
programacion del proyecto y los cronogramas de su ejecucion. Esa
Secretaria consultara al Ministerio de Finanzas y Crédito Publico sobre las

posibilidades reales de financiamiento de estos proyectos.

El Ministerio de Finanzas y Crédito Publico, considerara la disponibilidad

real de recursos y, en su caso, podra incorporar las previsiones de

inversion plurianual al presupuesto respectivo del afio que corresponda.
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Una vez que los proyectos plurianuales cuenten con el dictamen favorable
de la Secretaria General de Planificacion y que hayan sido aceptados por
el Ministerio de finanzas y Crédito Publico y siempre que los ejecutores
actualicen los cronogramas de ejecucion, que el avance fisico sea acorde
a lo programado y que no miden justificaciones legales o técnicas que
hagan necesaria la cancelacion de los proyectos, las previsiones de
recursos se incluirdn en las proformas de presupuesto del sector publico

para los afios correspondientes.

SISTEMA CONTROL Y LA EVALUACION PRESUPUESTARIA

Control Externo

El control externo de los recursos de los presupuestos del sector publico,
estara a cargo de la Contraloria General del Estado, que lo realizara
obligatoriamente de manera previa, durante y posterior al proceso de
ejecucion de los presupuestos, por si 0 mediante la contratacion con
firmas privadas de auditoria. Para el calculo de la contribucién que debera
pagar el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social para la Contraloria
General del Estado, no se tomard en cuenta las inversiones y

prestaciones.
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Cobertura del Sistema

El Ministerio de Finanzas y Crédito Publico, sin perjuicio de la
competencia de la Contraloria General del Estado, emitird las normas
técnicas para el control y evaluacion del Sistema Nacional de

Presupuesto Publico.

Control Interno

Las entidades y organismos del sector publico efectuaran el control
interno de sus recursos. Para esos efectos, las auditorias internas
realizaran permanentemente auditorias operacionales, de cuyos
resultados informaran a la Contraloria General del Estado y al Ministerio

de finanzas y Crédito Publico.

Control de Gestion

Se faculta al Ministro de Finanzas y Crédito Publico para verificar y
evaluar el cumplimiento de los fines y la obtencion de las metas
establecidas en los presupuestos del sector publico. Para dar
cumplimiento a esta disposicidon podra contratar servicios profesionales

con consultores o firmas independientes.
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El Ministro de Finanzas y Crédito Publico, podra solicitar a la Contraloria
General del Estado la realizacion de auditorias 0 examenes especiales a

las entidades y organismos del sector publico.

EVALUACION PRESUPUESTARIA

Para proceder a realizar el objetivo primordial de esta investigacion es
necesario tener claros los conocimientos que nos lo permitan, para esto

afiadimos la informacion referente a la evaluacion presupuestaria:

La evaluaciéon es la fase del ciclo presupuestario que tiene como
propdsito, a partir de los resultados de la ejecucion presupuestaria,
analizar los desvios con respecto a la programacion y definir las acciones

correctivas que sean necesarias y retroalimentar el ciclo.

Es la fase que comprende el acompafiamiento de la ejecucion
presupuestaria, a través de la verificacion de los resultados parciales que
se van obteniendo en un periodo de la programacion de la ejecucion
presupuestaria cuyo propdsito es proporcionar informacion a los niveles
responsables del financiamiento, autorizacibn y ejecuciébn de los
proyectos, programas y actividades, sobre su rendimiento en comparacion

con lo planteado.
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Ademas analiza la eficiencia y eficacia de los programas
gubernamentales y proporciona los elementos de juicio a los
responsables de la gestibn administrativa, para adoptar medidas
tendientes a la consecucion de sus objetivos y a la optimizacion del uso
de los recursos puestos a su disposicion, lo cual contribuye a realimentar

el proceso de administracion presupuestaria.

Importancia

Es importante porque permite determinar el comportamiento de los
elementos del presupuesto, para detectar las desviaciones en la ejecucion
y en el caso de ser necesario, aplicar las medidas correctivas de manera

oportuna.

Objetivos

v' Medir el grado de eficacia del gasto en funciéon de los objetivos y
metas de los planes.

v' Medir el grado de eficiencia en el uso de los recursos asignados a los
programas en relacion de las metas previstas.

v' Suministrar elementos de juicio a los responsables de la ejecucion de
programas y proyectos.

v' Determinar las desviaciones de los objetivos y metas programadas con

lo efectivamente realizado.
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Cobertura de la evaluacién

La Evaluacion presupuestaria comprendera basicamente la medicion de
los resultados fisicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, el
analisis de las variaciones observadas, con la determinacion de sus

causas y la recomendacion de medidas correctivas.

Evaluacion del Proceso Presupuestario

El Ministerio de Finanzas y Crédito Publico, realizara la evaluacion de los
presupuestos del Sector Publico, en funcién de sus objetivos y metas,
considerando la situaciébn econdmica y de las finanzas publicas y la
remitird al Presidente de la Republica y a través de éste, al Congreso

Nacional.

Tratdndose de la evaluacién de los proyectos de inversion, el Ministerio
de Finanzas y Crédito Publico se coordinara con la Secretaria General de
Planificacion y con el Consejo Superior del Instituto Ecuatoriano de

Seguridad Social, tratandose de sus inversiones.

Periodicidad de la evaluacion presupuestaria

La evaluacion presupuestaria se hara de manera concomitante, o
simultanea, a la ejecucion presupuestaria y ex -post, a la finalizacion del

ejercicio fiscal. En el primer caso se expondran sus resultados por
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periodos trimestrales para la evaluacion global que compete al Ministerio
de Finanzas y cuatrimestrales en lo que concierne a la evaluacion

institucional.

NIVELES DE EVALUACION

Evaluaciéon Global

La evaluacion global comprendera el andlisis de los resultados de la
ejecucion presupuestaria en términos financieros del gobierno central y
del presupuesto general del estado, en el concomitante y ex post, y en
términos de los ingresos y gastos con relacién a los objetivos y metas
macroecondémicas que sustentaron la programacion del presupuesto, su

herramienta béasica constituira la cuenta ahorro inversion financiamiento.

Evaluacioén Institucional

La evaluacion institucional comprendera: el andlisis de los resultados de
la ejecucion presupuestaria financiera al nivel del presupuesto de la
institucion y de los programas que lo conforman, sustentada en los
estados de ejecucion presupuestaria; y, el analisis del grado de
cumplimiento de las metas de produccién y de resultados contenidas en

los programas presupuestarios, en combinacion con los recursos
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utilizados, en términos de los conceptos de eficiencia y eficacia que se

expresan en el presupuesto traducidos a indicadores de resultados.

PROCESO GENERAL DE LA EVALUACION

Definicion de base comparativa

Para la comparacion entre lo ejecutado y lo programado, los responsables
de realizar la evaluacién lo haran mediante la programacion fisica y

financiera de los presupuestos para el &mbito que sea de su competencia

Anélisis de consistencia de la medicion

La evaluacion financiera y programatica se sustentara en los registros de
la informacion fisica y financiera que deben mantener las instituciones y
las unidades responsables de la ejecucion. Las instituciones tomaran las
medidas necesarias para obtener informacion de las unidades de gestion
responsables de la ejecucion de las actividades relacionadas con los

programas presupuestarios.

Determinacion de los desvios y analisis de sus causas

La determinacion de los desvios se hara mediante la comparacién entre la

ejecucion presupuestaria y la programacion.
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Para el analisis de las causas de los desvios se tendra en cuenta la
correspondencia de la programacion con la realidad de la ejecucion;
criterios en que se baso la programacion de base; disponibilidad de la
informacion necesaria para reconocer los resultados y establecer los
desvios; cambios técnicos, organizacionales, politicas y procedimientos
que alteraron los ritmos de la ejecucién y de cumplimiento de metas y

resultados y el grado de aplicacion de las politicas presupuestarias.

Recomendacién de medidas correctivas

Las medidas correctivas que surjan de la evaluacion se orientaran a
corregir las causas que originaron los desvios, de lo cual se establecera la
conveniencia de acelerar, suspender, diferir o reformular la ejecucion de
los programas presupuestarios y, como consecuencia de ello, las
reasignaciones de recursos a otros programas nuevos O existentes,
definicion de nuevo financiamiento, replanteamiento de metas de
produccion y resultados, cambios en los responsables de la gestién de los

programas, u otras que fueren pertinentes.

EVALUACION PROGRAMATICA

La evaluacion programaética se refiere al examen de la eficiencia y eficacia

de los programas contenidos en el presupuesto y comprenden en:
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v' El analisis de los recursos asignados a cada programa con relacién a
las metas de produccion de bienes y servicios.

v' El andlisis de los resultados obtenidos de la provision de los bienes y
servicios a la sociedad con relacion a los resultados previstos en la

programacion presupuestaria y en el plan operativo anual.

En el primer caso la evaluacion programatica se realizara a través de los
indicadores de eficiencia, en tanto que el segundo caso se hara por medio
del examen del grado de cumplimiento de los indicadores de eficacia

contemplados en la fase de programacion presupuestaria.

ECONOMIA

Es la ciencia social que estudia el comportamiento econdémico de agentes

individuales produccién, intercambio, distribucion y consumo de bienes y

servicios, entendidos estos como medios de necesidad humana vy

resultado individual o colectivo de la sociedad.

EFICIENCIA

Este término se relaciona con la utilizaciéon adecuada de recursos (costos)

en el desarrollo de las actividades institucionales, a efecto de cumplir con

la misibn encomendada por la Constitucion o la Ley.
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La eficiencia por lo tanto obliga a analizar y controlar el costo de los
recursos utilizados en la ejecucion de las actividades administrativas
productivas de inversion, de adquisicion y otras operaciones propias de la
entidad, a través de las cuales se pretende lograr las metas y objetivos

propuestos que redunden en beneficio de la colectividad.

EFICACIA

Podemos asociar a la eficacia con el logro de metas y objetivos

programados o esperados.

En el sector publico los objetivos y las metas se los visualizan
primeramente en los planes estratégicos y operativos, y luego en el
presupuesto institucional, instrumento con el cual se financia dichos

objetivos.

Al finalizar el ejercicio fiscal es importante elaborar indicadores que
demuestren el nivel de eficacia. Las causas de las diferencias deben ser
explicadas, y lo que es mas importante determinar y ejecutar las

soluciones.

40



INFORMES DE LA EVALUACION PRESUPUESTARIA

ACTIVIDADES

“Las actividades son las acciones concretas importantes que realizara el
equipo responsable de la planificacion dentro de la institucion, los cuales
contribuiran a producir los resultados o metas a proponerse. Para lograr
plantear las actividades dentro de una Evaluacién Presupuestaria hay que
primero listar las actividades mas importantes, revisar si son suficientes
para producir los resultados y finalmente colocarlos en orden

cronolégico™.

PROGRAMAS

Son acciones que pueden ser implementadas de inmediato sin exigir
grandes inversiones, gestiones y decisiones, sino mas bien la voluntad
politica y la coordinacion para concretarlas en el menor tiempo posible.
Pueden empezar a ser ejecutadas mientras se continta con el proceso de

elaboracién de proyectos y mientras se difunde el Plan Operativo Anual.

PROYECTOS

“Los proyectos representan la unidad operativa del desarrollo ya que a

través de estos se alcanzan los objetivos establecidos en los planes de

> PAREDES, A. Manual de Planificacion. 2da Edicion. Bogota-Colombia. Afio 2004. Pags. 65-68.
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desarrollo y se materializan los mejores indices de bienestar y desarrollo

en beneficio de las comunidades.

En consecuencia se puede afirmar que los planes requieren proyectos y
gue estos se hacen mas solidos e importantes cuando estan enmarcados
dentro de planes, sean nacionales, regionales, locales, institucionales o

empresariales™®.

INDICES E INDICADORES

INDICADORES PRESUPUESTARIOS

“Son herramientas de evaluacién cuantificables que sirven para medir el

nivel de desempefio y cumplimiento de los objetivos y metas por parte de

la institucion.

En la unidad de la Contraloria se han desarrollado la siguiente

clasificacion de indicadores presupuestarios.

CLASIFICACION DE LOS INDICADORES PRESUPUESTARIOS

1) indices Financieros Presupuestarios

® MIRANDA MIRANDA Juan José. Gestién de Proyectos. Quinta Edicion. Enero del 2010. Pag.

74.
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2) Indices de Ingresos Presupuestarios
3) indices de Gastos Presupuestarios
4) indices de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Gastos

5) indices de Reformas Presupuestarias de Ingresos y Gastos.

1. INDICES FINANCIEROS PRESUPUESTARIOS

a. DEPENDENCIA  FINANCIERA DE  TRANSFERENCIA DEL

GOBIERNO

Este indice mide el nivel de dependencia de los Gobiernos Seccionales
con respecto al Sector Publico por las transferencias. Ademas este indice
comprende los fondos recibidos sin contraprestacion destinados a
financiar gastos corrientes; ademas estdn conformados por los fondos
recibidos sin contraprestacion, del sector interno o externo, mediante
transferencias o donaciones, que seran destinados a financiar gastos de

capital e inversion respectivamente.
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b. AUTONOMIA FINANCIERA

Es la capacidad con que cuenta la institucion para autofinanciarse por su
gestion; es decir, es la capacidad que deberia tener para generar
recursos propios para solventar sus obligaciones de corto plazo dentro del
ejercicio fiscal; lo recomendable seria que dicho indice tienda a elevarse,

es decir, que sea superior a 1.

c. ENDEUDAMIENTO FINANCIERO

Indica la relacion entre el capital propio de la empresa con el capital de
terceros, ademas permite determinar la deuda de la empresa. De la
misma manera se trata de establecer el riesgo que incurren tales
acreedores, el riesgo de los duefios y la conveniencia o inconveniencia de

un determinado nivel de endeudamiento para la empresa.
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d. SOLVENCIA FINANCIERA

Permiten evaluar la capacidad de respuesta de la empresa ante eventos
a corto plazo, cuando los ingresos corrientes son mas que suficientes
para cubrir los gastos corrientes, pudiendo generar un superavit
presupuestario, caso contrario aparecera un déficit. Lo 6ptimo es que el

indice sea creciente.

e. AUTOSUFICIENCIA

Mide la capacidad de financiar con ingresos propios los gastos corrientes.
Lo éptimo es que el indice no sea superior a 100% para la obtencion de
excedentes, puesto que entre mas alto sea porcentaje menor sera la

capacidad de financiamiento
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2. INDICES DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS

CON RESPECTO AL TOTAL DE INGRESOS

a. INGRESOS CORRIENTES

Son aquellos que estan conformados por impuestos, fondos de la
seguridad social, tasas y contribuciones, venta de bienes y servicios de
consumo, rentas de sus inversiones, multas tributarias y no tributarias,
transferencias, donaciones y otros ingresos. En la etapa de ejecucion, el
devengamiento causa modificaciones indirectas en la estructura
patrimonial del Estado, debido a la utilizacion de cuentas operacionales o
de resultados que permitan establecer previamente el resultado de la

gestion anual.

b. INGRESOS DE CAPITAL

Son los que se producen por la venta de bienes de larga duracion, de

intangibles, por la recuperacion de inversiones y por la recepcion de
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fondos como transferencias o donaciones sin contraprestacion,

destinadas a la inversion en la formacion de capital.

c. INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

Son fondos que estan destinados principalmente para la realizaciéon de
proyectos de inversion y estan conformados por recursos provenientes de
la colocacion de titulos y valores, de la contratacion de deuda publica

interna y externa, y de los saldos de ejercicios anteriores.

3. INDICES DE GASTOS PRESUPUESTARIOS

CON RESPECTO AL TOTAL DE GASTOS

Estos indices indican el porcentaje que representan los grupos de gastos
corrientes, de inversion, de capital y de aplicacion de financiamiento en lo

que incurre el Gobierno Autbnomo para la totalidad de sus gastos.
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a. GASTOS CORRIENTES

Este indice permite medir el grado de participacion de los gastos
corrientes dentro del total de gastos, es decir la capacidad que tiene la
institucion para asumir los gastos de caracter administrativo con un

adecuado control presupuestario.

b. GASTOS DE INVERSION

Son los gastos destinados al incremento patrimonial del Estado, mediante
actividades operacionales de inversion, comprendido en programas
sociales o proyectos institucionales de ejecucion de obra publica. Estan
conformados por gastos en personal, bienes y servicios destinados a la

inversion, obras publicas y transferencias de inversion.
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c. GASTOS DE CAPITAL

Los gastos de capital son los fondos destinados a la adquisicion de bienes
de larga duracion para uso institucional a nivel operativo y productivo;
incluye las asignaciones destinadas a efectuar transacciones en titulos
valores negociados en el mercado financiero; se encuentran conformados
por las asignaciones destinadas a la adquisicion de bienes de larga
duracion, a la realizacion de inversiones financieras y a las transferencias

de capital.

d. APLICACION DEL FINANCIAMIENTO

Se lo lleva a cabo mediante una actividad econdmica, con la caracteristica
de que generalmente se trata de sumas tomadas a préstamo que
complementan los recursos propios o capital inicial. Por lo general, se
toman estos recursos en financiamiento con el propdésito de completar el
capital semilla e iniciar la wunidad productiva. Los recursos de
financiamiento se obtienen siempre a crédito y son siempre

reembolsables.
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4. INDICADORES DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

Y GASTOS

Estan destinados a valorar y conocer el grado en que las previsiones
definitivas de ingresos han dado lugar a la liquidacion de derechos, y los
créditos definitivos han producido reconocimiento contable de

obligaciones.

Asimismo, se analiza el proceso de conversion en liquidez de los
derechos de cobro liquidados y el ritmo de pago de obligaciones, en
ambos casos tanto por lo que hace referencia al presupuesto del ejercicio

corriente como a presupuestos cerrados.

a. INDICADOR DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

El indice de ejecucion de ingresos (IEl) mide el porcentaje de las

previsiones definitivas de ingresos que han dado lugar al reconocimiento

contable de derechos liquidados.
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b. INDICADOR DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

El indice de ejecucién de gastos (IEG) expresa el porcentaje que suponen
las obligaciones reconocidas con cargo al presupuesto de gastos del

ejercicio corriente en relacion con el volumen de créditos definitivos.

5. INDICADORES DE REFORMAS PRESUPUESTARIAS DE

INGRESOS Y GASTOS

Se elabora cada semestre, nos permite realizar los ajustes necesarios a
las partidas que por razones ajenas han tenido un mayor flujo de ingresos

0 egresos en relacion al presupuesto inicial.
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a. INDICADOR DE REFORMAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS

Y GASTOS

Se refieren a aquellas que se produzcan como resultado de cambios en
los ingresos y gastos del presupuesto y que alteren el techo del

Presupuesto General del Estado aprobado por el Congreso Nacional”’.

7CONTRALORI’A GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestién, Quito, Publicado en R.0.469,
Acuerdo N2 031-CG, 2002,pag.63-66
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e) MATERIALES Y METODOS
MATERIALES UTILIZADOS
Material de oficina

Resmas de papel bond.

Esferos, Portaminas, Borradores.

v

v

v Calculadora
v Carpetas
v

Anillados y Empastados.
Material bibliografico

v' Libros

v Tesis.

Material electrénico

v Internet.

Material suministrado por la Gobernacion

v" Plan operativo anual

v' Estado de ejecucion presupuestaria



v' Estado de Resultados

v' Cedulas presupuestarias.

Equipos de computacion

v' Computadora.

v" Flash Memory.

METODOS

La metodologia utilizada en esta investigacion esta conformada por los

siguientes métodos:

Cientifico

Sirvio como guia para el desarrollo del presente trabajo investigativo

permitiendo la observacion racional y légica de la realidad de las etapas

del proceso presupuestario, obtencibn de resultados y analisis e

interpretacion del mismo para poder desarrollar la evaluacion.

Deductivo

Permitié hacer el acopio y revision de la informacion conceptos, principios,

definiciones, leyes y normas vigentes que permitieron el estudio general
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del presupuesto de la Gobernaciébn los mismos que sustentaron la

evaluacion del presupuesto.

Inductivo

Se recurrid a este método para estudiar e interpretar los aspectos
referentes a la evaluacién presupuestaria teniendo una nocion de los
procesos del ciclo presupuestario que corresponde a la entidad, con el
objeto de aplicar los indices presupuestarios que nos permitieron llegar a

las conclusiones.

Analitico

Sirvié para examinar las partes, los casos y hechos que provocaron el
tema a estudiar como son la programacion y ejecucion del presupuesto,
asi mismo se aplico para la respectiva interpretacion de los indices e

indicadores presupuestarios.

Sintético

Se lo empleo para elaborar la Revision de Literatura, el informe de la
evaluacion presupuestaria, resumiendo cifras, valores y diagndésticos para
plantear las conclusiones y posibles recomendaciones del trabajo

realizado.
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Estadistico

Este método permitié presentar los resultados de la informacion mediante

férmulas porcentuales, cuadros estadisticos, barra entre otros.

TECNICAS:

Las técnicas que se utilizaron son las siguientes:

Observacion

Esta técnica facilitd obtener informacion real sobre el funcionamiento,

registro y control de los documentos que respalden el manejo del

presupuesto.

Entrevista

Se aplic6 en forma verbal a los profesionales encargados del

departamento financiero, directivos y personales que contribuyan al

desarrollo de las entidades financieras.

Recopilacion Bibliografica

Sirvié para consultar en las diferentes fuentes tales como: libros, folletos

y publicaciones referentes al tema.
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f) RESULTADOS

CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Gobernacion de la Provincia de Loja fue creada mediante registro
oficial N° 658 el 17 de Abril de 1822, asumi6 durante la independencia
como primer Gobernador a Pio de Valdivieso en el mismo afio, y asi se
origina esta dependencia como necesidad de los gobiernos de turno de

tener su representante en cada provincia.

En la actualidad la Gobernacion de Loja cumpliendo con lo establecido
con las leyes por las cuales esta regida presta sus servicios en la
siguiente direccion: Calle 10 de Agosto entre Simon Bolivar y Bernardo
Valdivieso, su horario de atencion es de: 8 am a 16:30 pm, cuenta con los
teléfonos: 07-2571741, 2570270, 2570450 (07) 2573499 y su pagina

principal es: http://www.gobernacionloja.gob.ec.

MISION

Implementar politicas internas en la provincia mediante estrategias y

mecanismos de dialogo, concertacion y arbitraje bajo condiciones

estrictas de gobernabilidad y estabilidad.


http://www.gobernacionloja.gob.ec/

VISION

Propender una transformacion institucional que recoja las fortalezas
juridicas administrativas para impulsarlas en beneficio de la colectividad
siendo una institucion eficiente y eficaz a través de la promocién de sus

productos y servicios propiciando la excelencia administrativa.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Fortalecer la Gobernabilidad Democratica y promover la gobernanza
en coordinacion con las demas funciones del Estado

2. Disefiar y conducir politica y estratégicamente la seguridad interna en
coordinacién con otros organismos relacionados.

3. Disefiar, ejecutar y evaluar politicas de seguridad ciudadana con un
enfoque integral y un sentido de participacion y corresponsabilidad.

4. Conducir y evaluar la gestion de las Gobernaciones y sus
dependencias administrativas sobre la gobernabilidad, prevencion,

riesgos y conduccién de la Funcion Ejecutiva.

POLITICAS Y COMPETENCIAS

a) Presidir la comision ejecutiva provincial.

b) Velar por el mantenimiento de la paz social.
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c)

Intermediar en la ejecucion de las politicas nacionales y locales

emanadas del Gobierno Nacional.

d) Velar por el buen manejo de los bienes de dominio publico y la
conservacion de los edificios destinados al funcionamiento de los
Organizar y dirigir el Gabinete Provincial.

e) Cuidar de la tranquilidad y el orden publico, exigiendo para ello el
auxilio de la fuerza publica, garantizar la seguridad de las personas y
de los bienes prevenir delitos y combatir la delincuencia.

f) Impulsar la planificacion del desarrollo provincial a través de los
organos del Régimen Provincial Dependiente.

g) Ejercer las demas atribuciones y cumplir los deberes que sefialen la
Constitucion y las leyes.

BASE LEGAL

La Gobernacion de la Provincia de Loja se encuentrabasado y normado en

las disposiciones legales siguientes:

v

v

Constitucion Politica del Ecuador.

Ley Organica de Administracion Financiera y Control.

Cddigo Orgéanico de Ordenamiento Territorial de Descentralizacion y
Autonomias.

Ley Organica del Servidor Publico.

Ley de Gasto publico.
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Cadigo de Trabajo.

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

Ley de Régimen Tributario Interno.

Reglamento Orgéanico Funcional del Régimen Seccional Dependiente
del Ministerio de Gobierno, Policia, Cultos y Municipalidades.

Ley del Sector Publico.

Ley de Presupuesto del Sector Publico y demas leyes, reglamentos,

normas y disposiciones legales.

ESTRUCTURA ORGANICA

La Institucion esta conformada por los siguientes niveles:

v

v

v

NIVEL DIRECTIVO; Gobernador de la Provincia de Loja.

NIVEL ASESOR; Departamento Juridico.

NIVEL EJECUTIVO; Jefe Politico del Canton de Loja, Intendente,
Comisaria primera de Policia, Comisaria de la Mujer y la Familia,
Tenencias Politicas (12).

NIVEL DE APOYO; Secretaria General, Unidad Administrativa de
Recursos Humanos y Departamento Financiero.

NIVEL OPERATIVO; Comisarias, Jefaturas Politicas y Tenencias
Politicas de Saraguro, Catamayo, Gonzanama, Quilanga, Paltas,
Calvas, Espindola, Sozoranga, Macara, Celica, Pindal, Puyango,

Zapotillo, Olmedo y Chaguarpamba.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA GOBERNACION
DE LA PROVINCIA DE LOJA
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DIAGNOSTICO

Para poder realizar el trabajo investigativo mas a fondo se recurrié a la
técnica de la entrevista y observacion las cuales fueron aplicadas a los
funcionarios del Departamento Financiero al Ing. Camilo Maldonado Jefe
del Departamento Financiero que a su vez realiza la funcion de Contador
de la Institucion, Dra. Janeth Pardo Tesorera y a la Ing. Margarita Macas
encargada de Planificacion y Soporte Técnico; esta técnica nos permitio
empaparnos de todo el conocimiento interno de la Institucion que se

requeria para establecer el siguiente diagnéstico:

Los funcionarios del Departamento Financiero tienen el pleno
conocimiento de cual es la actividad que realiza la Gobernacion asi
mismo de todas las leyes , cddigos y reglamentos a las que la Institucion
estd regida siendo este conocimiento de vital importancia para el
desempeiio y desarrollo de todas las labores con las que tiene que

cumplir este departamento.

El Departamento Financiero trabaja con los sistemas de contabilidad
eSIGEF, eSIPREN y hojas de Excel esto permite que todas las
transacciones que se realicen a diario sean cargadas de inmediato a los
sistemas correspondientes de esta manera no se envian en un periodo

determinado los reportes al Ministerio de Economia y Finanzas es
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necesario hacer constar que todos los funcionarios que laboran en el

departamento financiero estdn debidamente caucionados.

En lo referente al presupuesto su formulacion y planificacion la efectuan
los funcionarios del departamento financiero, esta se la realiza en base a
los antecedentes de afios anteriores siendo esto causa de que no exista
una valoracibn adecuada a cada partida, dando paso a que en la
ejecucion presupuestaria existan déficits y Superavits en las partidas

impidiendo el buen desempefio de la Institucion.

Las Reformas presupuestarias se realizan con frecuencia sobre todo
porque existen déficits en las partidas por una ineficiente planificacion, la
ejecucion de las compras se la hace por medio del Portal de Compras
Publicas, los pagos de los servicios basicos se los realiza por medio del

eSIGEF y los pagos de ndmina a través del eSIPREN.

El proceso presupuestario esta en base a la Ley de Presupuesto del
Sector Publico segun el articulo 12 que dice; los presupuestos del sector
publico se formularan sobre la base de las lineas generales de accion y
en las estrategias que se deriven de la politica econdmica y social, de los
planes de mediano y corto plazo y del Programa Anual de Inversiones
Plblicas dictados por el Gobierno Nacional y se fundamentaran en

objetivos, metas, tiempos de ejecucion, unidades de medida,
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responsables, costos y resultados que se prevean alcanzar, los

presupuestos se elaboraran por cada afo calendario.

El Plan Operativo Anual no esta elaborado de manera que permita cubrir
con todas las necesidades de la Institucion impidiendo de esta manera
gue se pueda cumplir con lo debidamente programado. La realizacion de
la Evaluacién Presupuestaria es una responsabilidad del Departamento
Financiero pero por ser esta institucion pequefia y de trabajo amplio, no
se realizan las respectivas Evaluaciones Presupuestarias en cada

Ejercicio Fiscal.

La Evaluacién Presupuestaria permite medir el cumplimiento de los
objetivos asi como adoptar los correctivos necesarios y a tiempo, para
que esto se pueda dar en la Institucién, es ineludible que exista
capacitacion permanente a los funcionarios acerca de la evaluacion
presupuestaria, para que de esta manera cuenten con una metodologia

propia para realizar esta etapa.
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EVALUACION PRESUPUESTARIA

ANTECEDENTES

La Evaluacion Presupuestara que se realiza en este trabajo investigativo
se encaminé principalmente para brindar a la Institucion y a sus
Autoridades un instrumento indispensable e importate, ya que esta
informacion es vital para que la institucién pueda medir y conocer a cerca
de la Eficiencia, Eficacia y Economia de los recursos que manejan,

sirviendo asi como base para la toma de buenas decisiones.

Este trabajo servira de la misma manera para todas los directivos,
funcionarios y de mas personas relacionadas con la instituciéon que
quieran hacer de este una herramienta de informacion para futuras
evaluaciones presupuestarias, asi también de manera personal ofrecera a
las autoras de este trabajo un aporte en el acrecentamiento de sus
conocimientos tanto académicos como de campo para el buen

rendimiento y superacién como futuras profesionales

OBJETIVOS

Realizar la Evaluacion Presupuestaria a la Gobernacién de la Provincia
de Loja en el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del

2010 con el fin de aportar con una herramienta que servira para mejorar el
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control del presupuesto de la institucion salvaguardando de esta manera
los recursos del Estado para lograr el cumplimiento de las metas y
objetivos programados.

Presentar los resultados obtenidos a la maxima autoridad con el propdsito
de que se tomen decisiones acertadas y oportunas para contar con una
administracion eficiente, encaminada al desarrollo de los proyectos y

programas que la institucion ha destinado al servicio de la ciudadania.

Facilitar el trabajo investigativo como fuente de consulta a los funcionarios
que estan al servicio de las instituciones publicas y a personas
interesadas en este tema quienes tengan la necesidad de aplicar sus
conocimientos para la evaluacion presupuestaria, con el fin de que den
oportuno cumplimiento a las disposiciones legales y reglamentarias,

ayudando a amparar los intereses institucionales.

PROCESO

En esta seccion del trabajo realizaremos la Evaluacion Presupuestaria a

la Gobernacion de la Provincia de Loja correspondientemente al ejercicio

fiscal 2010, hemos creido conveniente subdividir esta seccidon por etapas;

Etapa 1.- Para esta primera etapa fue necesario solicitar al departamento

financiero la documentacion respectiva, como es el Plan Operativo Anual,
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el Estado de Ejecucion Presupuestario de Ingresos y Gastos, Cédulas
Presupuestarias de Ingresos y Gastos y el Estado de Resultados

correspondiente al periodo 2010.

Etapa 2.- Para esta etapa se procedid a reestructurar el Estado de
Ejecucion Presupuestaria de Ingresos y Gastos de acuerdo con el
Clasificador Presupuestario de Ingresos y Gastos para el Sector Publico

gue emite el Ministerio de Economia y Finanzas.

Etapa 3.- En la etapa tres se efectuara a la aplicacion de indicadores

presupuestarios con su respectiva interpretacion por individual.

Etapa 4.- Como cuarta y Ultima etapa tenemos la presentacion del

informe final que resultara luego de la aplicacion e interpretacién de los

Indicadores Presupuestarios.
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PLAN OPERATIVO ANUAL - POA 2010

INSTITUCION: MINISTERIO DE GOBIERNO, POLICIA'Y CULTOS - GOBERNACION DE PROVINCIA DE LOJA
Programacién de metas Cronograma de ejecucion
Objetivo Institucional A(?:gllilcdae:dbi;/gjgr?tse‘ snmi:\?oiss’i;? Meta Anual rmestrales Ambito Medio de Unidad Gasto Anual por (trimestral en relacion al gasto)
) g (en porcentaje) Geografico| Verificacion | Responsable Fuente
cada uno)
| Il 1] v | Il 11l v
Reuniones de seguimiento,
participacion de la Ejecucion del Plan Convocatorias,
de Desarrollo Provincial del 2010.- oficios, actas,
Reuniones de trabajo periédicas con " " " " registros de Gobernador de ) .
las autoridades de las instituciones | 24 Reuniones | 2270 | 25% | 25% | 25% | o cial | asistencia, | la Provincia- | 2000 (@limentacion, $500,00 $500,00 $500,00 $500,00
. - o 6 6 6 6 . combustible)
publicas y privadas, con la finalidad de recortes de Secretaria
establecer politicas que redunden en prensa,
beneficido de todas las comunidades boletines.
de la provincia.
Convocatorias,
Continuar con la ejecucién de los oficios, actas,
1. Fortalecer la gabinetes itinerantes a nivel de la registros de Gobernador de . .
- 0 0 0 0,
gobernabilidad provincial con la finalidad de conocer y| 24 Gabinetes 2%/0 2%/0 2%/0 2%/0 Provincial asistencia, la Provincia- ho:ifgc(i)a(‘zllrg;;tglf;?igie) $875,00 $875,00 $875,00 $875,00
democratica y dar solucion a problemas de los recortes de Secretaria e
promover la diferentes cantones y parroquias prensa,
gobernanza en boletines.
coordinacion con las
demas funciones del
Estado Mantener reuniones de trabajo Convocatorias,
permanentes con los representantes oficios, actas,
del Ejecutivo a nivel Ministerial; " " " " registros de Gobernador de .
proporcionar facilidades de 24 Reuniones | 22% | 2% | 25% | 25% | poincial | asistencia, | la Provincia- 8000 (viaticos, $2.00000 | $200000 | $200000 | $2.000,00
L ) L 6 6 6 6 . subsistencias, transporte)
capacitacion en areas definidas para recortes de Secretaria
mejorar la atencién a los conflictos de prensa,
la comunidad. boletines.
Utilizacién de estrategias validas de Recortes de
comunicacién que logren persuadir al prensa, Gobernador de
publico perceptor; como: , \ \ \ reportajes en los| la Provincia-
establecimiento habitual semanal de | 2 F;‘::::as de 2% | 2| 20| 296 | brovincial | mediosde | Secretaria- 1000 (publicidad) $250,00 $250,00 $250,00 $250,00
ruedas de prensa, elaboracion de comunicacion, Relaciones
boletines informativos, esquelas del escrita, radios y Publicas
trabaio efectuado por esta television,
Reuniones con las autoridades de ; Gobernacion,
Policia, Comisarias Tenencias Politicas 12 25% | 25% | 25% | 25% Actas, informes, Intendencia,
! . - N 3 Provincial boletines de ! 1200 (publicidad) $300,00 $300,00 $300,00 $300,00
para coordinar politicas de seguridad Reuniones 3 3 3 3 N Jefaturas
X X N prensa, radio .
interna para la ciudadania politicas
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2. Disefiar y conducir
politica y

Coordinacién institucional, para
solucionar los conflictos de impacto
provincial como: la seguridad, el

24

25%

25%

25%

25%

Convocatorias,
oficios, actas,
registros de

Gobernador de

500(alimentacion,

estratégicamente la contrabando de combustibles, la Reuniones 6 6 6 6 Provincial asistencia, la Provmqa— combustible) $125,00 $125,00 $125,00 $125,00
. . . L recortes de Secretaria
seguridad interna en migracion, la falta de fuentes de rensa
coordinacién con otros trabajo, mejoramiento vial. b?)letineé
organismos ;
relacionados Coordinar y mantener reuniones con la :
Comisién Anticorrupcion, Secretaria Convocatorias, Gobernador de
J ) ) 0 0 icil i i
Nacional Anticorrupcion, Defensoria 12 25% | 25% | 25% | 25% | b incigy | Oficios, actas, | T incia. 400(alimentacion y $100,00 $100,00 $100,00 $100,00
del Pueblo, Fiscalia, a fin de prevenir Reuniones 3 3 3 3 registros de Secretaria Combustible)
' ' ce p asistencia
actos de corrupcion.
Reuniones con las autoridades . . .
0, 0, 0, 0/
inmersas en politica migratoria ( 4 25% 25% 25% 25% Provincial | Actas, informes Intendenc@ 100 (allmen§a0|on y $25,00 $25,00 $25,00 $25,00
fiscalfa, migracién, consulados) Reuniones 1 1 1 1 Gobernacion combustible)
Intendencia
Recepcion de denuncias y demandas 25_00 25% | 25% | 25% | 25% Comisarias
de violencia intrafamiliar, Jusgamiento denunc(ljas/dem 625 | 625 | 625 | 625 N Libros de Nacionales 1000 (gasto por
y sancién, los mismos que se los andas Provincial Registros, Comisarias de impresién de boletas) $250,00 $250,00 $250,00 $250,00
tramita de conformidad alaley 103y 2150 5% 5% 5% 5% Expedientes la Muje.r,y la
Cédigo Penal sentenciasires | 537 | 537 | 537 | 537 Familia
alucionac Tenencias
Aplicar la Ley Organica de Defensa del 28 Intendencia,
Consumidor, Realizar operativos de 25% 25% 25% 25% o expedientes, Comisarias,
control de especulacion, acaparacion procesos de 12 12 12 12 Provincial Actas Tenecias $0,00
de productos de consumo masivo Juzgamientos Politicas
Realizar operativos de control de Intendencia,
0, 0, 0, 0/ i i
centros de atencion nocturna (bares, 48 2% | 25% | 25% | 25% | oo incig) | IMfOrmesde | Comisarias, 1000(Combustible) $250,00 $250,00 $250,00 $250,00
centros de tolerancia, karaokes, etc,) operativos 12 12 12 12 operativos Tenecias
. , etc, Politicas
Intendencia,
- ; I N N N . - ’ .
Reallizar, operativos sobre ?raflco ilegal 12_ 25% 25% 25% 25% Provincial Informes, Comlsaflas, SOOO(Allmemamon_, $750,00 $750,00 $750,00 $750,00
de gas, y combustible operativos 3 3 3 3 Tenecias Hostedaje y Combustible)
Politicas
120
Rea"zaC"’ge‘;i:f;Cgi:;”'em"s de ‘“Zgadméem"s 25% | 25% | 25% | 25% | Provincial A[';E'c"é’sso‘ie Intendencia $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
3. Disefiar, ejecutar y deportacions
evalu_:r SOI_“'Zaz de Promover reuniones de trabajo Convocatorias, | gopermador de
seguridad ciudadana i i 9 ) ) o -~
9 permanentes a fin de consolidar un | 54 peynjones | 25% | 25% | 25% | 25% | oo g | oficios, actas, | Ty provingia- $1.000,00 $250,00 $250,00 $250,00 $250,00
~ conun enfoque trabajo conjunto, enca. en el 6 6 6 6 registros de Secretaria
integral y un sentido de fartalecimienta de nalitica asistencia
participacion y
corresponsabilidad
. ) . Intendencia,
doijrcne;)nl?orsdsggigﬂ:;;) 0(55 n:r(:\?e(ljwfos 2400 25% 25% 25% 25% Provincial :;:I:coi:se Comisarias, $0,00
yJuzg Denuncias | 600 | 600 | 600 | 600 1clas, Tenecias i
de contravenciones expedientes politicas
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Reuniones de coordinacién con las

Informes de

principales autoridades parroquiales reuniones
con el fin de mantener la paz Actas . . .
12 25% 25% 25% 25% Tenen 2 liment: n
ciudadana y la vigilancia de los X 5% 5% 5% 5% Provincial | Registros de e e'.uas 000 (alimentacion, 500 500 500 500
- Reuniones 3 3 3 3 . R Politicas transporte)
derechos humanos esta actividad se Asistencia
enfoca especialmente en las Ayudas
parroquias fronterizas Memoria
Realizar operativos de control y
entrega sobre los permisos de 6 Informes, Intendencia, 3000 (Alimentacion
Funcionamiento Anual dentro de la operativos 0% 50% 0% 50% | Provincial | recaudaciones | Recaudacion i L $750,00 $750,00 $750,00 $750,00
o . ) . Hospedaje, combustible)
provincia dando el cumplimiento (5 personas) realizadas Fiscal
respectivo.
Otorgar certificados de residencia,
para tramite de bono de la vivienda, 1400 25% 25% 25% 25% Provincial copias de Jefaturas $0,00
recepcion de remesas del exterior, certificados 350 350 350 350 certificados Politicas !
tramite de visas para el extranjero.
Reuniones para coordinar acciones Conwocatorias,
encaminadas al fortalecimiento de la cronogramas de
administracién publica en el animo de trabajo, oficios, Gobemador de
evitar los trAmites burocréticos en 24 25% 25% 25% 25% - actas, registros o .
todas las entidades del Estado, reuniones 6 5 6 5 Provincial de asistencia, la Prownc,la- 1000 (publicidad) $250,00 $250,00 $250,00 $250,00
Secretaria
fortalecer un cronograma de recortes de
actividades publicas disefiado por prensa,
cada entidad. boletines.
Convocatorias,
Reuniones con el fin de promover la oficios, actas,
participacion de ciudadanos/as en registros de | Gobernador de .
24 25% 25% 25% 25% 1 I
veedurfas que permitan velar por el 3 5% 5% 5% 5% Provincial asistencia, la Provincia- 000 (pub |§|dad, $250,00 $250,00 $250,00 $250,00
. reuniones 6 6 6 6 N combustible)
cumplimiento de obras ofertadas en la recortes de Secretaria
provincia prensa,
boletines
Solicitar a todas las Dependencias
Administrativas como Jefaturas
Politicas, Tenencias Politicas
0/ 0, 0/ 0,
informes mensuales del cumplimiento 12 2% | 25% | 2596 | 25% | pyoiingi) | IMfOrmes Jefaturas $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
L R - Informes 3 3 3 3 impresos Politicas
de sus actividades y de la verificacién
del cumplimiento de las obras en
ejecucion dentro de su &mbito
Realizar el control de las Tenencias
Politicas del cantén (se requiere
recursos para Viaticos, subsistencias,
combustibles y conductor) Apoyar el 12 25% 25% 25% 25% . informes de Jefaturas 4500 (por alimentacion,
cumplimiento de objetivos y metas controles 3 3 3 3 Provincial controles Politicas combustible) $1.125,00 $1.125,00 $1.125,00 $1.125,00

propuestos por la Gobernacién de la
Provincia de Loja y el Gobierno
Nacional.
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6. Conducir y evaluar

. 800
Is gestlpn de las Mantener el control adecuado del Acciones de | 25% 250 259% 25%
obernaciones y sus
g de endenci;/s ~ recurso humano que Iabor§ enal Personal e 200 200 200 200 _
dmi 'pl i b institucion: Elaboracion acciones de informes Acciones de Recursos
administrativas sobre ;
> personal de nombramientos, L personal, Humanos,
la gob.elmapllldad, renuncias y remociones; acciones de Provincial | tormes de Jefaturas $ 1.000,00 $250,00 $250,00 $250,00 $250,00
prevencion, resgos y | hersonal de vacaciones, licencias, controles Politicas
°°”d_‘f°°'9” de_ la calamidad démestica, control diario 12 25% 25% 25% 25%
funcién ejecutiva de asistencia, permisos Controles 3 3 3 3
Realizar inspecciones a los lugares 40 copias de
A . . 25% 25% 25% 25% o d ias, Ri 1600 (ali tacion,
sobre denuncias presentadas en inspecciones ° ° ° ° Provincial enunclas ecursos @ |mer.1 acion $400,00 $400,00 $400,00 $400,00
R . 10 10 10 10 Informes de Humanos combustible)
contra de los funcionarios (2 personas) . R
inspecciones
Reallizar evaluaciones del personal
segun la norma Techica de
) ~ Recursos
Evaluacion del desempefio de la 2 50% 50% evaluaciones Humanos 630 (alimentacion,
SENRES, aplicando los instrumentos | Evaluaciones ° ° 0% 0% Provincial A ’ : ! $315,00 $315,00 $0,00 $0,00
. L 1 1 informes Jefaturas transporte)
necesrios para esta actividad a los/as| (3 personas) o
R Politicas
senidores que conforman la
Gobernacion de Loja
Elaborar y Ejecutar un plan de Gobernador de
capacitacién Anual, para todo el Plan de la provincia,
ersonal de la Gobernacion, a fin de 4 25% 25% 25% 25% . Capacitacion, Secretaria
P " e ’ . ? ? | Provincial pactiac $8.000,00 $2.000,00 $2.000,00 | $2000,00 | $2.000,00
actualizar sus conocimientos de Eventos 1 1 1 1 convocatorias a General,
acuerdo a las areas de competencia. eventos. Relaciones
Area de computacion, area legal Publicas.
Administrar y hacer cumplir los actos
juridico administrativo dentro del X
Ministerio de Gobierno de la Provincia| 20 ""°®S%S | o504 | 2506 | 2506 | 25% | Provincial | ArCMWde | Departamento | 2500 (transporte, por $625,00 $625,00 $625,00 $625,00
X X legales procesos Juridico gastos de publicidad)
de Loja, abogar por los intereses del
personal que conforma la Institucion.
Reallizar la recaudacion de especies Recaudacion
0, 0, 0, 0/ i -
de autogestion de conformidad al 4009 25% 25% 25% 25% Provincial Comprobantes Fiscal 2000 (imprenta) $500,00 $500,00 $500,00 $500,00
L X especies 1000 | 1000 | 1000 | 1000 de pago Departamento
Acuerdo Ministerial # 180 " .
Financiero
. ) infc
Otorgar Pasaportes a la ciudadania mg]n(;:;eess
" roincion, do amavera mas | , 8000 |z | 26 | 25 | 25 | Nacional | comprobanes | USRI, TER RS | oy | siza000 | swoo0 | snzzo0
p X T o Pasaportes 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | Provincial de pagos, ) ’ pasaj ! ’ ’ ! : !
eficiente, brindando senicio a la R Pasaportes aereos)
L X expediente de
colectividad.(Gasto de internet) i
archivos
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8. Garantizar el
manejo eficiente de
los recursos de la
organizacion,
facilitando la
operatividad de
acciones que
coadyuven al
cumplimiento de fines
y propésitos
institucionales

Recaudacion

Control y Recaudacion de los Numero de X . .
! . . 4000 40% 15% 40% 5% Lo Fiscal - 1000 (alimentacion,
Permisos Anu.ales de.Fu.nmonamlento PAE. 1600 600 600 200 Provincial | Comprobantes Departamento transporte) $400,00 $150,00 $400,00 $50,00
a nivel provincial, de pago . .
Financiero
Adminsitrar de manera correcta y comprobantes
diligente los fondos financieros de pago y
destinados por el Estado, en 1000 o o o o comprobantes
benenficio del Ministerio de Gobiemo | Registros de | 222 | 2% | 25% | 25% | o ircial | de retencien | Departamento $1.000,00 $250,00 $250,00 $250,00 $250,00
. . 250 250 250 250 Financiero
en la Provincia de Loja, Elaborar el pago Cur contables
control y registros de pagos que memorandos y
realiza la Institucién oficios
Transparentar la administracién Pliegos De.panafnento
eficiente de los recursos financieros emitidos en Financiero /
0/ 0/ 0/ 0,
de la institucién, mediante la 12 25% | 25% | 28% | 25% | poincial portal de Encargado del $1.500,00 $375,00 $375,00 $375,00 $375,00
IR Actuaciones 3 3 3 3 Portal de
utilizacion del Portal de Compras compras
Publicas publicas Compras
: Publicas
Particiaci
an.|<:|pfalmon en ewventos de Gobernador de
capacitacion formulados por los L
diferentes Ministerios con relacion a invitaciones a provincia,
., . . N . s - . )
las funciones de los empleados de la 12 25% 25% 25% 25% Nacpna}l / informes de Secretaria 7680(viaticos, pasajes $1.920,00 $1.920,00 $1.920,00 $1.920,00
. . X Eventos 3 3 3 3 Provincial . General, aereos)
Gobernacion para manejo eficiente de capacitacion X
o Relaciones
los recursos organizacionales de la -
PO, Publicas.
institucion.
Participacion en seminarios y eventos
de capacitacién permanente del invitaciones,
X N . . . N ) X - )
persorfal delv Area Financiera para 24 Seminarios 25% 25% 25% 25% Nacu.)ne}l / |nf0r.me§ de Depanamento 8640 (viaticos, pasajes $2.160,00 $2.160,00 $2.160,00 $2.160,00
manejo eficiente de los recursos 6 6 6 6 Provincial |capacitacion de Financiero aereos)
financieros de la institucion, sistemas seminarios
ESIGEF y ESIPREN
Pago de senicios basicos(agua, luz 12 25% 25% 25% 25% Factura, Departamento
9 gua, luz, ° ° ° ® | Provincial | comprobantes partar $17.340,61 $4.335,15 $4.33516 | $4.33515 $4.335,15
telefono) Pagos 3 3 3 3 Financiero
de pago.
Seniicio de correspondencia de la 12 25% 25% 25% 25% - Factura, Departamento
PR Provincial | comprobantes ) . $4.400,00 $1.100,00 $1.100,00 $1.100,00 $1.100,00
institucion. Pagos 3 3 3 3 Financiero
de pago.
Senicios de Aseo a las oficinas de la 12 25% 25% 25% 25% Factura, Departamento
TR )y Provincial | comprobantes p . $18.125,00 $4.531,25 $4.531,25 $4.531,25 $4.531,25
institucion y materiales de aseo Pagos 3 3 3 3 Financiero
de pago.
Factura,
Equi d to, Sist 4 L bant: Depart: 1t
_=QuIpos de computo, Sistemas 25% | 25% | 25% | 25% | Prouincial | SOMPIOPANtES | Depanamento $11.737,00 $2.934,25 $2.934,25 | $2.934,25 $2.934,25
informaticos reparacion y adquisicion Pagos de pago, cur Financiero
contables.
_ Mouiliario para las oficinas de la 2 50% | 50% | 0% | 0% | Provincial | Foctur® Departamento $10.600,00 $5.300,00 $5.300,00 $0,00 $0,00
institucion, reparacion y adquisicion Pagos comprobantes. Financiero
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Factura
i 0 0/ 0/ 0/ !
Pago de Arrendamiento de locales 12 25% | 25% | 25% | 25% | o incial | comprobantes | DePartamento $32.400,00 $8.100,00 $8.100,00 | $8.100,00 $8.100,00
para funcioncionamiento de oficinas Pagos 3 3 3 3 de pago Financiero
. Factura,
Pago de seguro de wehiculos y soat 1 100% Local | comprobantes | Depanamento $2.350,00 $0,00 $0,00 $2.350,00 $0,00
de Vehiculos Pago Financiero
de pago.
1 Factura, Departamento
Pago de matricula de vehiculos Pago 100% Local comprobantes F?nanciero $9.490,05 $2.372,51 $2.372,51 $2.372,52 $2.372,51
de pago.
— Factura,
0, 0/ 0/ 0/
Adairir bienes de uso y consumo 4 25% | 25% | 25% | 25% | piincial | comprobantes | DePanamento $20.450,00 $5.112,50 $5.112,50 | $5.112,50 $5.112,50
corriente(material de oficina) Actuaciones 1 1 1 1 de pago Financiero
. : Factura
0, 0/ 0/ 0/ '
Instalaciones reparaciones de 12 25% | 25% | 25% | 25% | o incial | comprobantes | DEPAtamento $1.200,00 $300,00 $300,00 $300,00 $300,00
sencios generales de la institucion Pagos 3 3 3 3 Financiero
de pago.
Factura
0 0/ 0/ 0/ ’
Pagos por Senicios Generales 12 25% 25% 25% 25% Provincial | comprobantes Depanamento $5.120,00 $1.280,00 $1.280,00 $1.280,00 $1.280,00
Pagos 3 3 3 3 Financiero
de pago.
) roles de
0, 0/ 0/ 0/
Roles de pago por salario al personal L2 25% | 25% | 25% | 25% | boincial | pago,confidenci| DePatamento $1.922.319,00 $480.579,75 | $480.579,75 | $480.579,75 | $480.579,75
administrativo de la Institucion Pagos 3 3 3 3 ales Financiero
comprobantes
0 0/ 0/ 0/
Pago al Instituto de Seguridad Social 12 25% 25% 25% 25% Provincial de pago del Departamento $311.216,49 $77.804,12 $77.804,13 $77.804,12 $77.804,12
Pagos 3 3 3 3 ESS Financiero
Pago por lubricantes, repuestos, N . . . Factura,
asesorios y matenimiento de 12_ 25% 25% 25% 25% Local comprobantes De‘?""“a".“e”m $4.350,00 $1.087,50 $1.087,50 $1.087,50 $1.087,50
X [ reparaciones 3 3 3 3 Financiero
vehiculos de la institucion de pago.
Elaboracion y confeccion de 1 Factura, D(;eogigridezrtyo
uniformes para el personal de la 0% 100% 0% 0% Provincial | comprobantes p . $10.000,00 $0,00 $10.000,00 $0,00 $0,00
TR pago Financiero,
institucion de pago. Compras
Mantenimiento y arreglo del edifico de . o o Factura,
la Gobernacion y de las oficinas de 3 45% 50% 5% 0% Provincial | comprobantes Departamento $11.060,00 $4.977,00 $5.530,00 $553,00 $0,00
S Pagos 1 1 1 Financiero
los cantones de la Provincia de pago.
Factura,
0, 0/ 0/ 0/
Senicio de internet a planta central 12 25% 25% 25% 25% Local comprobantes De‘?""“a"_’e”“’ $9.000,00 $2.250,00 $2.250,00 $2.250,00 $2.250,00
Pagos 3 3 3 3 Financiero
de pago.
TOTAL
CONSOLIDADO
CON EL $2.475.148,21 $620.709,03 $631.332,05 | $613.020,04 $610.087,03
PRESUPUESTO
ACTUAL
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‘éﬁ;n«mmmm GOBERNACION DE LA PROVINCIA DE LOJA
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y GASTOS
Hasta: 31/12/2010

Desde: 01/01/2010

Pagina 1 de 4

Cadigo Denominacion Presupuesto [Ejecucion Desviacion
1301 Tasas Generales 198.232,21 157.109,68 41.122,53
130103 Especies Fiscales 69.838,00 55.444,24 14.393,76
130112 Permisos Anua. de Funcionam. 70.945,00 58.945,00 12.000,00
130199 Otras tasas 57.449.21 42.720,44 14.728,77
1702 Renta por arrendamiento de bienes 28.700,00 20.700,00 8.000,00
170202 Edificios, Locales y Residencias 28.700,00 20.700,00 8.000,00
1704 Multas 120.044,40 106.440,78 13.603,62
170401 Clausura 50.600,00 49.600,00 1.000,00
170402 Contravenciones 47.200,40 37.500,40 9.700,00
170403 Infraccion a ordenanzas Provinciales 22.244,00 19.340,38 2.903,62

Transferencias Corrientes del Sector
1801 Publico 623.198,40 623.000,00 198,40
180101 Del Gobierno Central 623.198,40 623.000,00 198,40

Aportes y Participaciones Corrientes
1804 del Sector Publico 45.700,00 39.000,00 6.700,00
180499 Otras Participaciones y Aportes 45.700,00 39.000,00 6.700,00
1904 Otros no Operacionales 18.000,00 15.550,00 2.450,00
190499 Otros Ingresos no especificados 18.000,00 15.550,00 2.450,00
5102 Remuneraciones Basicas 2.233.535,49 2.283.838,50 -50.303,01
510105 00JRemuneraciones 1.730.580,00 1.763.543,33 -32.963,33
510203 00]Decimo tercer Sueldo 144.215,00 146.809,00 -2.594,00
510204 00]Decimo cuarto Sueldo 47.524,00 51.700,00 -4.176,00
510504 00]Encargos y Subrogaciones 0,00 6.330,70 -6.330,70
510507 00]Honorarios 0,00 5.148,09 -5.148,09
510510 00]Servicios personales por contrato 0,00 8.850,00 -8.850,00
510601 00]Aporte Patronal 167.001,49 171.101,49 -4.100,00
510602 00]Fondo de reserva 144.215,00 116.975,31 27.239,69

Compensacion por vacaciones no
510707 00]goza. 0,00 13.380,58 -13.380,58
5301 Servicios Basicos 221.405,72 149.439,46 71.966,26

74




@;E“MW GOBERNACION DE LA PROVINCIA DE LOJA
de lojo

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y GASTOS
Hasta: 31/12/2010

Desde: 01/01/2010

Paginalde 4
Codigo Denominacion Presupuesto|Ejecucion Desviacion
530101 001 |Agua Potable 2.540,47 514,29 2.026,18
530104 001 |Energia Eléctrica 8.800,20 2.153,66 6.646,54
530105 001 |Telecomunicaciones 15.000,00 9.973,71 5.026,29
530106 001 |Servicio de Correo 4.400,00 2.677,67 1.722,33
530204 001 |Edicion Impres. Reprod. y Publicac. 10.500,00 5.392,39 5.107,61
530206 001 |Eventos Publicos y Oficiales 6.500,00 3.068,00 3.432,00
530209 001 |Servicio de Aseo 14.950,00 6.500,00 8.450,00
530299 001 |Otros servicios Generales 5.120,00 2.310,32 2.809,68
530301 001 |Pasajes al Interior 17.360,00 12.246,22 5.113,78
530303 001 |Viaticos y Subsistencias en el interior 26.450,00 12.922,76 13.527,24
530402 001 |Edificios Locales y Residencias 11.060,00 7.547,61 3.512,39
530403 001 [Mobiliarios 2.060,00 995,00 1.065,00
530405 001 |Vehiculos 9.490,05 8.211,63 1.278,42

Otras Instalaciones Mantenimiento y
530499 001 [Reparaciones. 1.200,00 532,93 667,07
530502 001 |Edificios Locales y Residencias 32.400,00 18.266,51 14.133,49
530603 001 |Servicios de Capacitacion 2.200,00 1.970,00 230,00
530701 001 |Desarrollo de Sistemas informéticos 0,00 1.165,00 -1.165,00
Mantenimiento y reparacion de

530704 001 |Equipos y Sistemas Informaticos 2.420,00 1.208,16 1.211,84
530802 001 |Vestuario Lenc. y Prendas de Protec. 10.000,00 13.495,00 -3.495,00
530803 001 |Combustibles y Lubricantes 10.980,00 7.822,25 3.157,75
530804 001 |Materiales de Oficina 18.820,00 16.186,32 2.633,68
530805 001 |Materiales de Aseo 3.175,00 3.771,88 -596,88
530813 001 |Repuestos y Accesorios 4.350,00 4.176,38 173,62
530899 001 |Otros de Uso y Consumo Corriente 1.630,00 1.331,77 298,23
530899 001 [Mobiliarios 0,00 3.000,00 -3.000,00
531404 002 |Maquinaria y Equipos 0,00 2.000,00 -2.000,00
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’éﬁmmﬂm GOBERNACION DE LA PROVINCIA DE LOJA
delojo

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y GASTOS
Hasta: 31/12/2010

Desde: 01/01/2010

Paginalde 4
Codigo Denominacioén Presupuesto|Ejecucion Desviacion
Seguros, Costos Financieros y Otros
5702 Gastos 2.350,00 6.150,00 -3.800,00
570201 002 |Seguros 2.350,00 6.150,00 -3.800,00
SUPERAVIT/DEFCIT CORRIENTE 1.543.460,60| 1.592.794,88 -49.334,28
2401 Bienes Muebles 100.600,70 89.400,70 11.200,00
240103 Mobiliarios 53.200,00 48.000,00 5.200,00
240105 Vehiculos 22.000,00 19.000,00 3.000,00
240299 Otros Bienes Inmuebles 25.400,70 22.400,70 3.000,00
Donaciones de Capital del Sector
2802 Privado Interno 557.500,00 550.000,00 7.500,00
280204 Del Sector Privado no Financiero 557.500,00 550.000,00 7.500,00
7107 Indemnizaciones 0,00 78.480,00 -78.480,00
710706 001 |Beneficio por Jubilacion 0,00 78.480,001 -78.480,00
8401 Bienes Muebles 17.857,00 17.857,00 0,00
840103 002 [Mobiliarios 8.540,00 8.540,00 0,00
840107 002 |Equipos sistemas y paquetes Informat. 9.317,00 9.317,00 0,00
SUPERAVIT/DEFCIT INVERSION 640.243,70 543.063,70 97.180,00
3602 Fnanciamiento Publico Interno 627.052,90 622.000,00 5.052,90
360201 Del Sector Publico Financiero 436.502,00 432.000,00 4.502,00
360203 Del Sector Privado Financiero 190.550,90 190.000,00 550,90
3701 Saldos en Cajay Bancos 156.119,60 152.500,00 3.619,60
370101 De Fondos Gobierno Central 127.699,00 124.500,00 3.199,00
370102 De Fondos de Autogestion 28.420,60 28.000,00 420,60
9 APLICACION DEL ANANCIAMIENTO 0,00 55.189,47 -55.189,47
Obligaciones de Ejercicios anteriores
990101 001 |por Gastos en Personal 0,00 55.189,47 -55.189,47
SUPERAVIT/DEHCIT FINANCIAMIENTO 783.172,50 719.310,53 63.861,97
SUPERAVIT/DEACIT PRESUPUESTARIC 0,00 -223.979,87| 223.979,87
TOTAL INGRESOS 2475148,21 2375701,16 99447,05
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y GASTOS
Hasta: 31/12/2010

Desde: 01/01/2010

Pagina 1l de 4

Codigo Denominacion Presupuesto|Ejecucion |Desviacion
TOTAL GASTOS 2475148,21| 2.599.681,03| 124.532,82
SUPERAVIT/DEFCIT PRESUPUESTARI(Q 0,00 -223.979,87| 223.979,87
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GOBERNACION DE LA PROVINCIA DE LOJA

de Loja
: CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
Desde: 01/01/2010 Hasta: 31/12/2010
Saldo por
Codigo Denominacion Inicial Reformas | Codificado Devengado Devengar
1301 Tasas Generales 198.232,21 41.122,53 157.109,68 144.945,68 12.164,00
130103 Especies Fiscales 69.838,00| 14.393,76 55.444,24 50.000,24 5.444,00
130112 Permisos Anua. de Funcionam. 70.945,00/ 12.000,00 58.945,00 56.945,00 2.000,00
130199 Otras tasas 57.449,21| 14.728,77 42.720,44 38.000,44 4.720,00
1702 Renta por arrendamiento de bienes 28.700,00 8.000,00 20.700,00 18.000,00 2.700,00
170202 Edificios, Locales y Residencias 28.700,00 8.000,00 20.700,00 18.000,00 2.700,00
1704 Multas 120.044,40| 13.603,62 106.440,78 96.440,78 10.000,00
170401 Clausura 50.600,00 1.000,00 49.600,00 45.600,00 4.000,00
170402 Contravenciones 47.200,40 9.700,00 37.500,40 35.500,40 2.000,00
170403 Infraccion a ordenanzas Provinciales 22.244,00 2.903,62 19.340,38 15.340,38 4.000,00
1801 Transferencias Corrientes del Sector Publico 623.198,40 198,40 623.000,00 620.000,00 3.000,00
180101 Del Gobierno Central 623.198,40 198,40 623.000,00 620.000,00 3.000,00
Aportesy Participaciones Corrientes del Sector
1804 Publico 45.700,00 6.700,00 39.000,00 38.000,00 1.000,00
180499 Otras Participaciones y Aportes 45.700,00 6.700,00 39.000,00 38.000,00 1.000,00
1904 Otros no Operacionales 18.000,00 2.450,00 15.550,00 15.000,00 550,00
190499 Otros Ingresos no especificados 18.000,00 2.450,00 15.550,00 15.000,00 550,00
2401 Bienes Muebles 100.600,70( 11.200,00 89.400,70 86.200,00 3.200,70
240103 Mobiliarios 53.200,00 5.200,00 48.000,00 45.700,00 2.300,00
240105 Vehiculos 22.000,00 3.000,00 19.000,00 18.500,00 500,00
240299 Otros Bienes Inmuebles 25.400,70 3.000,00 22.400,70 22.000,00 400,70
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GOBERNACION DE LA PROVINCIA DE LOJA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

Desde: 01/01/2010

Hasta: 31/12/2010

Saldo por
Codigo Denominacion Inicial Reformas | Codificado Devengado Devengar
Donaciones de Capital del Sector Privado

2802 Interno 557.500,00 7.500,00 550.000,00 545.000,00 5.000,00
280204 Del Sector Privado no Financiero 557.500,00 7.500,00 550.000,00 545.000,00 5.000,00
3602 Financiamiento Publico Interno 627.052,90 5.052,90 622.000,00 619.000,00 3.000,00
360201 Del Sector Publico Financiero 436.502,00 4.502,00 432.000,00 431.000,00 1.000,00
360203 Del Sector Privado Financiero 190.550,90 550,90 190.000,00 188.000,00 2.000,00
3701 Saldos en Caja y Bancos 156.119,60 3.619,60 152.500,00 147.500,00 5.000,00
370101 De Fondos Gobierno Central 127.699,00 3.199,00 124.500,00 119.500,00 5.000,00
370102 De Fondos de Autogestion 28.420,60 420,60 28.000,00 28.000,00 0,00
TOTAL INGRESOS 2.475.148,21| -99.447,05( 2.375.701,16 2.330.086,46 45.614,70
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GOBERNACION DE LA PROVINCIA DE LOJA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Desde: 01/01/2010

Hasta: 31/12/2010

Saldo por
Cédigo Denominacion Inicial Reformas Codificado | Devengado Devengar
5102 Remuneraciones Béasicas 2.233.535,49 -50.303,01| 2.283.838,50( 2.283.696,59 141,91
510105 001 |Remuneraciones 1.730.580,00 -32.963,33( 1.763.543,33| 1.763.543,33 0,00
510203 001 |Decimo tercer Sueldo 144.215,00 -2.594,00 146.809,00 146.799,98 9,02
510204 001 |Decimo cuarto Sueldo 47.524,00 -4.176,00 51.700,00 51.700,00 0,00
510504 001 |Encargos y Subrogaciones 0,00 -6.330,70 6.330,70 6.330,70 0,00
510507 001 |Honorarios 0,00 -5.148,09 5.148,09 5.148,09 0,00
510510 001 |Senicios personales por contrato 0,00 -8.850,00 8.850,00 8.850,00 0,00
510601 001 |Aporte Patronal 167.001,49 -4.100,00 171.101,49 171.051,95 49,54
510602 001 |Fondo de reserva 144.215,00 27.239,69 116.975,31| 116.891,96 83,35
510707 001 |Compensacion por vacaciones no goza. 0,00 -13.380,58 13.380,58 13.380,58 0,00
5301 Servicios B4sicos 221.405,72 63.239,66 158.166,06 147.549,19 10.616,87
530101 001 |Agua Potable 2.540,47 2.026,18 514,29 405,69 108,60
530104 001 |Energia Eléctrica 8.800,20 6.646,54 2.153,66 1.928,13 225,53
530105 001 |Telecomunicaciones 15.000,00 5.026,29 9.973,71 9.057,91 915,80
530106 001 |Senicio de Correo 4.400,00 1.722,33 2.677,67 2.145,76 531,91
530204 001 |Edicion Impres. Reprod. y Publicaciones 10.500,00 5.107,61 5.392,39 4.977,65 414,74
530206 001 |Ewentos Publicos y Oficiales 6.500,00 3.432,00 3.068,00 2.662,80 405,20
530209 001 ([Senvcio de Aseo 14.950,00 8.450,00 6.500,00 6.166,60 333,40
530299 001 |Otros senvicios Generales 5.120,00 2.809,68 2.310,32 2.284,46 25,86
530301 001 |Pasajes al Interior 17.360,00 5.113,78 12.246,22 11.513,69 732,53
530303 001 |Viaticos y Subsistencias en el interior 26.450,00 13.527,24 12.922,76 12.099,06 823,70
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de Loja

GOBERNACION DE LA PROVINCIA DE LOJA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Desde: 01/01/2010

Hasta: 31/12/2010

Saldo por
Cédigo Denominacién Inicial Reformas Codificado | Devengado Devengar
530402 001 |Edificios Locales y Residencias 11.060,00 3.512,39 7.547,61 7.487,13 60,48
530403 001 |Mobiliarios 2.060,00 1.065,00 995,00 95,00 900,00
530405 001 (Vehiculos 9.490,05 1.278,42 8.211,63 7.692,40 519,23
530499 001 [Otras Instalaciones Mantenimiento y Reparaciones. 1.200,00 667,07 532,93 532,93 0,00
530502 001 (Edificios Locales y Residencias 32.400,00 14.133,49 18.266,51 16.545,66 1.720,85
530603 001 [Senicios de Capacitacion 2.200,00 230,00 1.970,00 1.970,00 0,00
530701 001 |Desarrollo de Sistemas informaticos 0,00 -1.165,00 1.165,00 1.165,00 0,00
Mantenimiento y reparacion de Equipos y Sistemas
530704 001 |Informaticos 2.420,00 1.211,84 1.208,16 853,16 355,00
530802 001 (Vestuario Lenc. y Prendas de Protec. 10.000,00 -3.495,00 13.495,00 13.484,00 11,00
530803 001 |Combustibles y Lubricantes 10.980,00 3.157,75 7.822,25 5.995,99 1.826,26
530804 001 |Materiales de Oficina 18.820,00 2.633,68 16.186,32 15.929,42 256,90
530805 001 [Materiales de Aseo 3.175,00 -596,88 3.771,88 3.756,52 15,36
530813 001 [Repuestos y Accesorios 4.350,00 173,62 4.176,38 4.042,83 133,55
530899 001 |(Otros de Usoy Consumo Corriente 1.630,00 298,23 1.331,77 1.278,28 53,49
530899 001 [Mobiliarios 0,00 -3.000,00 3.000,00 2.990,00 10,00
531404 002 [Maquinaria y Equipos 0,00 -2.000,00 2.000,00 1.854,00 146,00
531401 002 |Equipos sistemas y paquetes Informaticos 0,00 -8.726,60 8.726,60 8.635,12 91,48
5702 Seguros, Costos Financieros y Otros Gastos 2.350,00 -3.800,00 6.150,00 5.414,27 735,73
570201 002 [Seguros 2.350,00 -3.800,00 6.150,00 5.414,27 735,73
7107 Indemnizaciones 0,00 -78.480,00 78.480,00 78.480,00 0,00
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GOBERNACION DE LA PROVINCIA DE LOJA

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Desde: 01/01/2010

Hasta: 31/12/2010

Saldo por

Cadigo Denominacién Inicial Reformas Codificado | Devengado Devengar
710706 001 |Beneficio por Jubilacion 0,00 -78.480,00 78.480,00 78.480,00 0,00
8401 Bienes Muebles 17.857,00 0,00 17.857,00 17.843,04 13,96
840103 002 |Mobiliarios 8.540,00 0,00 8.540,00 8.540,00 0,00
840107 002 [Equipos sistemas y paquetes Informaticos 9.317,00 0,00 9.317,00 9.303,04 13,96

Obligaciones de Ejercicios anteriores por

990101 001 |Gastos en Personal 0,00 -55.189,47 55.189,47 43.646,39 11.543,08
TOTAL DE GASTOS 2.475.148,21| -124.532,82| 2.599.681,03| 2.576.629,48 23.051,55
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GOBERNACION DE LA PROVINCIA DE LOJA

ESTADO DE RESULTADOS

Desde: 01/01/2010

Hasta:31/12/2010

Codigo Denominacion Parcial Total

62 INGRESOS DE GESTION

62.3 Tasas y contribuciones 674.232,21

623,01 Tasas Generales 674.232,21

623.01.06 Especies Fiscales 179.838,00

623.01.12 Permisos Anua. de Funcionam. 396.945,00

623.01.99 Otras tasas 97.449,21

62.5 Renta de Inversiones y multas 28.700,00

625.02 Renta por arrendamiento de bienes 28.700,00

625.02.02 Edificios, Locales y Residencias 28.700,00

625.04 Multas 180.044,40

625.04.01 Clausura 110.600,00

625.04.02 Contravenciones 47.200,40

625.04.03 Infraccion a ordenanzas Prowvinciales 22.244,00

625.24 Otros Ingresos 18.000,00

625.24,01 Otros no Operacionales 18.000,00

625.24.99 Otros Ingresos no especificados 18.000,00
Transferencias Corrientes del Sector

626.01 Publico 130.000,00

626.01.01 Del Gobierno Central 130.000,00
Aportes y Participaciones Corrientes

626.04 del Sector Publico 85.700,00

626.04.99 Otras Participaciones y Aportes 85.700,00

62.4 Venta de activos no Financieros 150.600,70

624.21 Bienes Muebles 150.600,70

624.21.03 Mobiliarios 73.200,00

624.21.05 Vehiculos 52.000,00

624.21.99 Otros Bienes Inmuebles 25.400,70

62.6 TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 71.500,00
Transferencias y Donaciones de

626.21 Capital e Inversion 71.500,00
Donaciones de Capital del Sector

626.22 Privado Interno 71.500,00

626.22.04 Del Sector Privado no Financiero 71.500,00
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- GOBERNACION DE LA PROVINCIA DE LOJA

¥
ESTADO DE RESULTADOS
Desde: 01/01/2010 Hasta:31/12/2010
Codigo Denominacion Parcial Total

TOTAL INGRESOS DE GESTION 1.338.777,31
63 GASTOS GESTION
63.3 Gastos en Personal 2.233.535,49
633.01 Remuneraciones Basicas 2.233.535,49
633.02 Remuneraciones 1.730.580,00
633.02.03 Decimo tercer Sueldo 144.215,00
633.02.04 Decimo cuarto Sueldo 47.524,00
633.05.04 Encargos y Subrogaciones 0,00
633.05.07 Honorarios 0,00
633.05.10 Senicios personales por contrato 0,00
633.06.01 Aporte Patronal 167.001,49
633.06.02 Fondo de resena 144.215,00
633.06.04 Compensacion por vacaciones no goza. 0,00
63.4 Bienesy Servicios de Consumo 221.405,72
634.01 Servicios Basicos 221.405,72
634.01.01 Agua Potable 2.540,47
634.01.04 Energia Eléctrica 8.800,20
634.01.05 Telecomunicaciones 15.000,00
634.01.06 Senicio de Correo 4.400,00
634.02.04 Edicién Impres. Reprod. y Publicaciones 10.500,00
634.02.06 Eventos Publicos y Oficialec 6.500,00
634.02.09 Senvicio de Aseo 14.950,00
634.02.99 Otros senvcios Generales 5.120,00
634.03.01 Pasajes al Interior 17.360,00
634.03.03 Viaticos y Subsistencias en el interior 26.450,00
634.04.02 Edificios Locales y Residencias 11.060,00
634.04.03 Mobiliarios 2.060,00
634.04.05 Vehiculos 9.490,05
634.04.99 Otras Inst. Mant. y Repara 1.200,00
634.05.02 Edificios Locales y Residencias 32.400,00
634.06.03 Senicios de Capacitacion 2.200,00
634.07.01 Desarrollo de Sistemas infoiaucos 0,00
634.07.04 Mant. y Rep. de Equipos y Sist. Inf. 2.420,00
634.08.02 Vestuario Lenc. y Prendas de Protec. 10.000,00
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GOBERNACION DE LA PROVINCIA DE LOJA
ESTADO DE RESULTADOS

Desde: 01/01/2010 Hasta:31/12/2010
Codigo Denominacion Parcial Total

634.08.03 Combustibles y Lubricantes 10.980,00

634.08.04 Materiales de Oficina 18.820,00

634.08.05 Materiales de Aseo 3.175,00

634.08.13 Repuestos y Accesorios 4.350,00

634.08.99 Otros de Uso y Consumo Corriente 1.630,00

634.45.03 Mobiliarios 0,00

634.45.04 Maquinaria y Equipos 0,00

634.45.07 Equipos sistemas y paquetes Informaticos 0,00

63.5 Otros Gastos Corriente 2.350,00
Seguros, Costos Financierosy Otros

635.04 Gastos 2.350,00

635.04.01 Seguros 2.350,00

63.7 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 0,00
Obligaciones de Ejercicios anteriores

637.99.01 por Gastos en Personal 0,00
TOTAL DE GASTOS 2.457.291,21
RESULTADO OPERATIVO -1.118.513,90
TOTAL 3.575.805,11
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ﬁgmmmm GOBERNACION DE LA PROVINCIA DE LOJA
FSTRUCTURA DEL ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y GASTOS

Desde: 01/01/2010

Hasta: 31/12/2010

Paginalde 4

Codigo Denominacién Presupuesto|Ejecucion [Desviacion
1 INGRESOS CORRIENTES 1.033.875,01| 961.800,46 72.074,55
13 Tasasy contribuciones 198.232,21| 157.109,68| 41.122,53
1301 Tasas Generales 198.232,21| 157.109,68 41.122,53
130103 Especies Fiscales 69.838,00( 55.444,24 14.393,76
130112 Permisos Anua. de Funcionam. 70.945,00( 58.945,00f 12.000,00
130199 Otras tasas 57.449,21 42.720,44| 14.728,77
17 Renta de Inversiones y multas 148.744,40| 127.140,78( 21.603,62
1702 Renta por arrendamiento de bienes 28.700,00( 20.700,00 8.000,00
170202 Edificios, Locales y Residencias 28.700,00( 20.700,00 8.000,00
1704 Multas 120.044,40| 106.440,78 13.603,62
170401 Clausura 50.600,00( 49.600,00 1.000,00
170402 Contravenciones 47.200,40| 37.500,40 9.700,00
170403 Infraccion a ordenanzas Provinciales 22.244,00f 19.340,38 2.903,62

Transferencias y Donaciones
18 Corrientes 668.898,40| 662.000,00 6.898,40

Transferencias Corrientes del
1801 Sector Publico 623.198,40| 623.000,00 198,40
180101 Del Gobierno Central 623.198,40( 623.000,00 198,40

Aportesy Participaciones Corrientes
1804 del Sector Publico 45.700,00{ 39.000,00 6.700,00
180499 Otras Participaciones y Aportes 45.700,00| 39.000,00 6.700,00
19 Otros Ingresos 18.000,00| 15.550,00 2.450,00
1904 Otros no Operacionales 18.000,00| 15.550,00 2.450,00
190499 Otros Ingresos no especificados 18.000,00| 15.550,00 2.450,00
5 GASTOS CORRIENTES 2.457.291,21|2.448.154,56 9.136,65
51 Gastos en Personal 2.233.535,49|2.283.838,50| -50.303,01
5102 Remuneraciones Basicas 2.233.535,49|2.283.838,50| -50.303,01
510105 001 |Remuneraciones 1.730.580,00(1.763.543,33| -32.963,33
510203 001 [Decimo tercer Sueldo 144.215,00| 146.809,00 -2.594,00
510204 001 |Decimo cuarto Sueldo 47.524,00| 51.700,00 -4.176,00
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FSTRUCTURA DEL ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y GASTOS

Desde: 01/01/2010

Hasta: 31/12/2010

Pagina 2 de 4
Codigo Denominacion PresupuestolEjecutado |Diferencia
510504 001|Encargos y Subrogaciones 0,00 6.330,70 -6.330,70
510507 001 (Honorarios 0,00 5.148,09 -5.148,09
510510 001 |Senvicios personales por contrato 0,00 8.850,00 -8.850,00
510601 001 |Aporte Patronal 167.001,49| 171.101,49 -4.100,00
510602 001 |Fondo de resena 144.215,00| 116.975,31 27.239,69
510707 001|Compensacion por vacaciones no goza. 0,00] 13.380,58| -13.380,58
53 Bienesy Servicios de Consumo 221.405,72| 158.166,06| 63.239,66
5301 Servicios Basicos 221.405,72| 158.166,06( 63.239,66
530101 001|Agua Potable 2.540,47 514,29 2.026,18
530104 001 |Energia Eléctrica 8.800,20 2.153,66 6.646,54
530105 001 |Telecomunicaciones 15.000,00 9.973,71 5.026,29
530106 001|Senicio de Correo 4.400,00 2.677,67 1.722,33
530204 001 |Edicion Impres. Reprod. y Publicac. 10.500,00 5.392,39 5.107,61
530206 001 |Eventos Publicos y Oficiales 6.500,00 3.068,00 3.432,00
530209 001|Senicio de Aseo 14.950,00 6.500,00 8.450,00
530299 001|Otros senicios Generales 5.120,00 2.310,32 2.809,68
530301 001|Pasajes al Interior 17.360,00| 12.246,22 5.113,78
530303 001 |Viaticos y Subsistencias en el interior 26.450,00| 12.922,76 13.527,24
530402 001 |Edificios Locales y Residencias 11.060,00 7.547,61 3.512,39
530403 001|Mobiliarios 2.060,00 995,00 1.065,00
530405 001|Vehiculos 9.490,05 8.211,63 1.278,42

Otras Instalaciones Mantenimiento y
530499 001|Reparaciones. 1.200,00 532,93 667,07
530502 001 |Edificios Locales y Residencias 32.400,00( 18.266,51| 14.133,49
530603 001 |Senvicios de Capacitacion 2.200,00 1.970,00 230,00
530701 001 (Desarrollo de Sistemas informaticos 0,00 1.165,00 -1.165,00
Mantenimiento y reparacion de Equipos

530704 001|y Sistemas Informaticos 2.420,00 1.208,16 1.211,84
530802 001 |Vestuario Lenc. y Prendas de Protec. 10.000,00| 13.495,00 -3.495,00
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FSTRUCTURA DEL ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y GASTOS

Desde: 01/01/2010

Hasta: 31/12/2010

Pagina 3de 4
Codigo Denominacién Presupuesto|Ejecutado |Diferencia
530803 001|Combustibles y Lubricantes 10.980,00 7.822,25 3.157,75
530804 001 |Materiales de Oficina 18.820,00 16.186,32 2.633,68
530805 001|Materiales de Aseo 3.175,00 3.771,88 -596,88
530813 001|Repuestos y Accesorios 4.350,00 4.176,38 173,62
530899 001 |Otros de Uso y Consumo Corriente 1.630,00 1.331,77 298,23
530899 001 |Mobiliarios 0,00 3.000,00 -3.000,00
531404 002|Magquinaria y Equipos 0,00 2.000,00 -2.000,00
Equipos sistemas y paquetes
531401 002|Informaticos 0,00 8.726,60 -8.726,60
57 Otros Gastos Corriente 2.350,00 6.150,00 -3.800,00
Seguros, Costos Financierosy Otros
5702 Gastos 2.350,00 6.150,00 -3.800,00
570201 002|Seguros 2.350,00 6.150,00 -3.800,00
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 1.543.460,60(1.592.794,88( -49.334,28
2 INGRESOS DE CAPITAL 658.100,70( 639.400,70 18.700,00
24 Venta de activos no Financieros 100.600,70 89.400,70 11.200,00
2401 Bienes Muebles 100.600,70 89.400,70 11.200,00
240103 Mobiliarios 53.200,00 48.000,00 5.200,00
240105 Vehiculos 22.000,00 19.000,00 3.000,00
240299 Otros Bienes Inmuebles 25.400,70 22.400,70 3.000,00
Transferencias y Donaciones de
28 Capital e Inversién 557.500,00( 550.000,00 7.500,00
Donaciones de Capital del Sector
2802 Privado Interno 557.500,00( 550.000,00 7.500,00
280204 Del Sector Privado no Financiero 557.500,00] 550.000,00 7.500,00
7 GASTOS DE INVERSION 0,00 78.480,00( -78.480,00
71 Gastos en Personal para inversion 0,00( 78.480,00| -78.480,00
7107 Indemnizaciones 0,00 78.480,00( -78.480,00
710706 001|Beneficio por Jubilacion 0,00( 78.480,00| -78.480,00
8 GASTOS DE CAPITAL 17.857,00 17.857,00 0,00
84 Bienes de larga duracion 17.857,00 17.857,00 0,00

88



E;%MMMM GOBERNACION DE LA PROVINCIA DE LOJA
FSTRUCTURA DEL ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y GASTO!

Desde: 01/01/2010

Hasta: 31/12/2010

Pagina 3de 4
Cadigo Denominacion PresupuestolEjecutado [Diferencia
8401 Bienes Muebles 17.857,00( 17.857,00 0,00
840103 002|Mobiliarios 8.540,00 8.540,00 0,00
840107 002|Equipos sistemas y paquetes Informét. 9.317,00 9.317,00 0,00
SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION 640.243,70| 543.063,70 97.180,00
3 INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 783.172,50| 774.500,00 8.672,50
36 Financiamiento Publico 627.052,90| 622.000,00 5.052,90
3602 Financiamiento Publico Interno 627.052,90| 622.000,00 5.052,90
360201 Del Sector Publico Financiero 436.502,00( 432.000,00 4.502,00
360203 Del Sector Privado Financiero 190.550,90| 190.000,00 550,90
37 Saldos Disponibles 156.119,60| 152.500,00 3.619,60
3701 Saldos en Caja y Bancos 156.119,60| 152.500,00 3.619,60
370101 De Fondos Gobierno Central 127.699,00( 124.500,00 3.199,00
370102 De Fondos de Autogestion 28.420,60 28.000,00 420,60
9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 0,00 55.189,47| -55.189,47
Obligaciones de Ejercicios anteriores
990101 001 |por Gastos en Personal 0,00 55.189,47| -55.189,47
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCIAMIENTC 783.172,50| 719.310,53| 63.861,97
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIQ 0,00| -223.979,87| 223.979,87
TOTAL INGRESOS 2.475.148,21|2.375.701,16 99.447,05
TOTAL GASTOS 2.475.148,2112.599.681,03| -124.532,82
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIQ 0,00( -223.979,87| 223.979,87
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APLICACION DE INDICADORES

1. INDICES FINANCIEROS PRESUPUESTARIOS

REPRESENTACION DEL TOTAL DE INGRESOS

Los Ingresos de la Gobernacién de la Provincia de Loja se encuentran

resumidos de la siguiente manera:

Datos 2010 %
Ingresos por transferencias 1.289.200,00 = 55,33%
Ingresos Propios o de Autogestion 274.386,46 11,76%
Ingresos de Financiamiento 766.500,00  32,90%
Ingresos Totales 2.330.086,46 100%

REPRESENTACION DEL TOTAL DE INGRESOS

Ingresos por
Transferencias Ingresos
Propios

Ingresos de
Fuente: Gobernacion / E. E. Presupuestaria Financiamiento
Ealaborado por: Las Autoras
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a) DEPENDENCIA FINANCIERA DE TRANSFERENCIA DEL GOBIERNO

Datos 2010
Ingresos de Transferencias 1.289.200,00
Ingresos Totales 2.330.086,46

L. ) Ingresos de Transferencias
Dependencia Financiera= x 100
Ingresos Totales

Dependencia Financiera=~ -0 009, 100= 55 33%
ependaencia |nanC|era—2.330.086‘46x = , (V)

DEPENDENCIA FINANCIERA DE TRANSFERENCIA
DEL GOBIERNO

Fuente: Gobernacion / E. E. Presupuestaria
Elaborado por: Las Autoras

91



INTERPRETACION:

La Dependencia Financiera de Transferencia del Gobierno en el afo
2010 tiene un porcentaje del 55,33% siendo este promedio relativamente
alto en proporcion al total de ingresos; ya que el Presupuesto de la
Gobernacién de Loja ha tenido una alta dependencia financiera por parte

del Estado.

b) AUTONOMIA FINANCIERA

Datos 2010
Ingresos Propios o de Autogestion 274.386,46
Ingresos Totales 2.330.086,46

L. . Ingresos Propios
Autonomia Financiera= x 100
Ingresos Totales

Aut ia Fi jera= — 0040 100= 11,76%
utonomia Financiera=-————>-x 100= 11,76%
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AUTONOMIA FINANCIERA

Fuente: Gobernacion / E. E. Presupuestal
Ealaborado por: Las Autoras

INTERPRETACION:

El Indicador de Autonomia Financiera nos demuestra que los Ingresos de
Autogestion que genera la Gobernacidén representan un porcentaje bajo
con respecto a los Ingresos; ya que se obtiene un 11,76% en el afio 2010
sefialando que la Institucion no tiene una adecuada gestidn para la
recopilacion de ingresos, impidiendo de esta manera que la Institucion

cubra de forma significativa con los Gastos incurridos.
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c) ENDEUDAMIENTO FINANCIERO

Datos 2010
Ingresos de Financiamiento 766.500,00
Ingresos Totales 2.330.086,46

] ) . Ingresos de Financiamiento
Endeudamiento Financiero= x 100
Ingresos Totales

Endeudamiento Fi jero=— 2020000 100= 32,90%
ndeudamiento Financiero=-—--- = x 100= 32,90%

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO

Fuente: Gobernacion / E. E. Presupuestaria
Ealaborado por: Las Autoras
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INTERPRETACION:

Dentro de la medicion del Endeudamiento Financiero requerimos de las
cuentas: Ingresos de Financiamiento perteneciente al grupo 3 y los
Ingresos totales, los mismos que sefialan un 32,90% en el afio 2010,
porcentaje de proporcion media, respecto de total de Ingresos el cual
demuestra que la Gobernacién contrajo obligaciones con terceros lo que
le representa equilibrio presupuestario para la Institucion, dado que este

porcentaje resulta manejable en la amortizacion de la deuda contraida.

d) SOLVENCIA FINANCIERA

Datos 2010
Ingresos Corrientes 932.386,46
Gastos Corrientes 2.436.660,05

Ingresos Corrientes

Solvencia Financiera= Gastos Corrientes x 100

Sol ia Fi jora= o005 100= 38,26%
olvencia Financiera=5-—.--x 100= 38,26%

95



SOLVENCIA FINANCIERA

Fuente: Gobernacion / E. E. Presupuestaria
Ealaborado por: Las Autoras

INTERPRETACION:

El andlisis de la Solvencia Financiera nos permite demostrar que los
Ingresos Corrientes de la Institucién son insuficientes para cubrir los
Gastos Corrientes mismos que representan un 38,26 % siendo un
porcentaje bajo, ya que los ingresos recibidos por la venta de Especies
Valoradas, Permisos Anuales de Funcionamiento, renta de Edificios,
Locales y Residencias, Multas, Clausuras, Contravenciones, etc. son
insuficientes para cumplir sus obligaciones a corto plazo impidiendo el
cumplimiento de los objetivos Institucionales, demostrando que no tienen
un buen margen de recaudacion por falta de una adecuada planificacion
siendo inferiores a los gastos incurridos en personal, bienes y servicios de

consumo Yy gastos de financiamiento.
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e) AUTOSUFICIENCIA

Datos 2010
Gatos en Remuneracion 2.283.696,59
Ingresos Propios o de Autogestion 274.386,46

. ) Gatos en Remuneracién
Autosuficiencia = _ x 100
Ingresos Propios

Autosuficiencia = 2.283.696,59 100 = 832,29%
utosuriciencia = 274.386,46 X = , (1]

AUTOSUFICIENCIA

Fuente: Cédulas Presupuestarias
Ealaborado por: Las Autoras
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INTERPRETACION:

Al analizar el indice de Autosuficiencia donde estan directamente
relacionados los Gastos de Remuneracion para Ingresos Propios o de
Autogestion, podemos establecer a través de su porcentaje del 832.29%,
gue la Gobernacion de Loja no cuenta con recursos propios para cumplir
sus obligaciones con los servidores y trabajadores publicos en
contraprestacion por los servicios prestados ya que los Ingresos de
Autogestion estdn muy por lo bajo de los gastos de Remuneracién, por
asignacion del Gobierno, el mismo que permitiria cubrir en su totalidad los

gastos incurridos por concepto de remuneraciones.

2. INDICES DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS

CON RESPECTO AL TOTAL DE INGRESOS

a) INGRESOS CORRIENTES

Datos 2010
Ingresos Corrientes 932.386,46
Total de Ingresos 2.330.086,46

. Ingresos Corrientes
Ingresos Corrientes = x 100
Total de Ingresos

I Corrientes = 932.386,46 100 = 40,02%
ngresos Lorrientes = 2.330.086,46 X = , 0
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INGRESOS CORRIENTES

Fuente: Cédulas Presupuestarias
Ealaborado por: Las Autoras

INTERPRETACION:

Luego del analisis del indice de Ingresos Corrientes para el total de los
Ingresos observamos que la representacion en el afio 2010 corresponde
al 40,02%, significando este valor un porcentaje alto en relacion al 100%
de los ingresos, teniendo un saldo de 59,98% restante en los ingresos de

capital y financiamiento.

b) INGRESOS DE CAPITAL:

Datos 2010
Ingresos de Capital 631.200,00
Total de Ingresos 2.330.086,46
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Ingresos de Capital

I de Capital = 100
ngresos de Lapita Ingresos Propios X

I de Capital = 631.200,09 100 = 27,09%
ngresos de Capital = 233008646 X = 27,09%

INGRESOS DE CAPITAL

Fuente: Cédulas Presupuestarias
Ealaborado por: Las Autoras

INTERPRETACION:

Los Ingresos de Capital con relacion a la totalidad de ingresos no han
logrado tener un alto nivel de representatividad con un porcentaje de
27,09% en el afio 2010 demostrando una inadecuada gestion por parte de
la institucibn en sus actividades para beneficio de la colectividad en

general.

100



c) INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

Datos 2010
Ingresos de Financiamientos 766.500,00
Total de Ingresos 2.330.086,46

. L. Ingresos de Financiamiento
Ingresos de Financiamieno = x 100
Total de Ingresos

I de Fi iamiento = 766.500,00 100 = 32,90%
ngresos e rinanciamiento = 2.330.086,46 X = ) 0

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

Fuente: Gobernacion / E. E. Presupuestaria
Ealaborado por: Las Autoras
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INTERPRETACION:

Para la aplicacion del indice de Ingresos de Financiamiento se requirié de
las cuentas; Financiamiento Publico perteneciente al grupo 36 Saldos
Disponibles grupo 37 asi como también el Total de los Ingresos esta
cuenta expresa un porcentaje del 32, 90% con respecto al total de
ingresos en el afilo 2010 siendo un porcentaje bajo para la entidad ya que
no le permitié recaudar ingresos que serian destinados para labores en

beneficio de la Provincia.

3. INDICES DE GASTOS PRESUPUESTARIOS

REPRESENTACION DEL TOTAL DE GASTOS

Los Gastos de la Gobernacion de la Provincia de Loja se encuentran resumidos

de la siguiente manera:

Datos 2010 %
Gastos Corrientes 2.436.660,05 94,57%
Gastos de Inversion 78.480,00 3,05%
Gastos de Capital 17.843,04 0,69%
Aplicacion de Financiamiento 43.646,39 1,69%
Total Gastos 2.576.629,48 100%

102



REPRESENTACION DEL TOTAL DE GASTOS

Fuente: Gobernacion / E. E. Presupuestaria
Ealaborado por: Las Autoras

CON RESPECTO AL TOTAL DE GASTOS

a) GASTOS CORRIENTES

Datos 2010
Gastos Corrientes 2.436.660,05
Total de Gastos 2.576.629,48

. Gastos Corrientes
Gastos Corrientes = x 100
Total de Gastos

Gastos Corrientes = 2-436.660,05 100 = 94,57%
astos Lorrientes = 2.576.629,48 X = ) 0
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GASTOS CORRIENTES

Fuente: Gobernacion / E. E. Presupuestaria
Ealaborado por: Las Autoras

INTERPRETACION:

En el analisis del indicador de Gastos Corrientes se ha establecido un
porcentaje del 94,57% en el aiflo 2010, del total de gastos lo que significa
gue la participacion que tuvieron los gastos corrientes dentro del total de
gastos es considerablemente alta en relacibn a los otros gastos de

inversion, de capital y de financiamiento.

b) GASTOS DE INVERSION

Datos 2010
Gastos Inversion 78.480,00
Total de Gastos 2.576.629,48
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., Gastos de Inversion
Gastos de Inversion = x 100
Total de Gastos

Gastos de | ion = 548000 100 = 3,05%
astos de 1nversion = 2.576.629,48 X =9, 0

GASTOS DE INVERSION

Fuente: Gobernacion / E. E. Presupuestaria
Ealaborado por: Las Autoras

INTERPRETACION:

Los Gastos de Inversion corresponden en el afio 2010 al 3,05% en
relacion con el total de gastos esto se debe a que la Institucion no ha
incurrido en gastos destinados al incremento patrimonial del Estado por
medio de actividades operacionales de inversion, comprendidas en
programas sociales o proyectos institucionales de ejecucion de obras
publicas, sino mas bien se ha concentrado en los pagos de indemnizacion

en lo referente a los beneficios por jubilacion.
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c) GASTOS DE CAPITAL

Datos 2010
Gastos de Capital 17.843,04
Total de Gastos 2.576.629,48

Gastos de Capital = Gastos de Capital 100
astos de Lapital =~ tal de Gastos

Gastos de Capital = 17.843,04 100 = 0,69%
astosdetapital = 557662948 = - 0N

GASTOS DE CAPITAL

Fuente: Gobernacion / E. E. Pr
Ealaborado por: Las Autoras
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INTERPRETACION:

Al analizar los Gastos de Capital con respecto al total de Gastos
efectuados en el afio 2010 se pudo determinar un 0.69%, observando que
la Gobernacion de la Provincia de Loja no invirtié significativamente sus
recursos en la adquisicibn de bienes de larga duracién para uso

institucional.

d) APLICACION DEL FINANCIAMIENTO

Datos 2010
Aplicacion del Financiamiento 43.646,39
Total de Gastos 2.576.629,48

.. ) .. Aplicacion de Financiamiento
Aplicacion del Financiamiento = x 100
Total de Gastos

Aplicacion del Fi iamiento = 43.646,39 100 = 1,69%
plicacion de 1mnanciamiento = 2.576.629,48 X =1, 0

107



APLICACION DEL FINANCIAMIENTO

Fuente: Gobernacion / E. E. Presupuestaria
Ealaborado por: Las Autoras

INTERPRETACION:

Los gastos generados en la Aplicacién de Financiamiento en relacion con
el total de gastos, han sido utilizados para cubrir la amortizacion de la
Deuda Publica, de la misma manera para obligaciones pendientes de
pago del ejercicio fiscal anterior, este a su vez no supera el 10%,
demostrando que la Institucion no destino los fondos suficientes para

cumplir con las obligaciones a terceros, constituyendo este un 1,69%.
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INDICADORES DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

4,
Y GASTOS
e) INDICADOR DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS
Datos Ingresos Ingresos Ingresos de Ingresos por
Corrientes de Financiamient | Transferencia
Capital o] S
Ejecutado 932.386,46 | 631.200,00 766.500,00 1.289.200,00
_ 1.033.875,01 | 658.100,70 783.172,50 1.326,999,10
Estimado
inicial
Ejecutado

100

Indicador de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos = - - — X
Estimacion Inicial

932.386,46
LEPI = ———— x 100 =90,18%

1.033.875,01

631.200,00

it i — 0
658.100,70 x 100 = 95.91%

LEP.I

766.500,00

ittt g — 0
78317250 © 100=97.87%

LE.P.1

1.289.200,00
LEPI = ———— x100=97,15%

1.326,999,10
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INDICADOR DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DE INGRESOS

Ingresos Ingresos de Ingresos de Ingresos por
Corrientes Capital Financiamiento  Tranferencia

Fuente: Gobernacion / E. E. Presupuestaria
Ealaborado por: Las Autoras

INTERPRETACION:

La Gobernacién de la Provincia de Loja en el afio 2010 ha recibido
ingresos  presupuestarios los mismos que han sido distribuidos de la
siguiente manera: Ingresos Corrientes se ejecuté un 90,18% que significa
que la entidad ha dado cumplimiento a casi todas las actividades
planificadas, para los Ingresos de Capital en relacién del 100% se ejecuto
un 95,91% cubriendo asi con el gasto que tiene que realizarse, Ingresos
de Financiamiento tiene un 97,87% en relacion al 100% valor que se
comprometié para ejecutar las acciones planificadas e Ingresos por
Transferencias del Estado con un porcentaje del 97,17% en relacion al

100%, con lo que se demuestra que tiene un cumplimiento parcial de las

actividades.
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b) INDICADOR DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Datos Gastos Gastos
Corrientes de
Inversion
) 2.436.660,05 78.480,00
Ejecutado ’ ‘
_ 2.457.291,21 0,00
Estimado
inicial

Indicador de Ejecucion Presupuestaria de Gastos =

LE.P.G.= 2436.660,05 100 = 99,16%

e T 5720121 L T TR
LEP.G.= 78480,00 100 = 0,00%
E.P.G.= 0,00 X =0, 0
LE.P.G.= 17.843,04 100 = 99,92%
= 75700 F 0 T07en
LE.P.G.= 43.646,39 100 = 0,00%
EP.G.= 0,00 X =0, ()
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Gastos de

Capital

17.843,04

17.857,00

Aplicacion del
Financiamient

(0]

43.646,39

0,00

Ejecutado

: : . X
Estimacion Inicial
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INDICADOR DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DE GASTOS

000% : 000%
Gastos Gastos de Gastos de Aplicacion del
Corrientes Inversién Capital Financiamiento

Fuente: Gobernacion / E. E. Presupuestaria
Ealaborado por: Las Autoras

INTERPRETACION:

La Gobernacién de la Provincia de Loja en el afio 2010 los gastos que se
devengaron fueron distribuidos de la siguiente manera: los Gastos
Corrientes en un 99,16%, Gastos de Inversion y Aplicacion de
Financiamiento con un 0,00% puesto que la entidad no cuenta con una
asignacion inicial y en el transcurso del ejercicios fiscal se realizaron
reformas para cumplir con actividades que no estaban programadas las
misma que son; la indemnizacién por beneficios de jubilacion y el pago de
obligaciones en ejercicios anteriores por gastos en personal
correspondientemente, Gastos de Capital 99,92% en relacién al 100% lo

gue significa que este rubro se ha cumplido en su totalidad.
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5. INDICADORES DE REFORMAS PRESUPUESTARIAS DE

INGRESOS Y GASTOS

a) INDICADOR DE REFORMAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS

Datos Ingresos | Ingresos Ingresos de Ingresos por
Corrientes de Financiamient = Transferencia
Capital (o] S
Reformado 72.074,55 | 18.700,00 8.672,50 25.598,40
Estimado 1.033.875,01 = 658.100,70 783.172,50 1.326,999,10
inicial

Monto de Reformas Presupuestarias
Ind. Ref. Presp. Ingresos. = - - — x 100
Estimacion Inicial

LR.P.I = 72.074,55 100 = 6,97%
LT 103387501~ 0 >0
LR.P.I= 18.700,00 100 = 2,84%
LT 5810070 < T T 40
LR.P.I = 8.672,50 100 = 1,11%
LT 7e317250 C T T
LR.P.I = 25.598,40 100 = 1,93%
LT 1326999,10 1 0 T OO
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INDICADOR DE REFORMAS PRESUPUESTARIAS
DE INGRESOS

Ingresos Ingresos de Ingresos de Ingresos por
Corrientes Capital Financiamiento  Tranferencia

Fuente: Gobernacion / E. E. Presupuestaria
Ealaborado por: Las Autoras

INTERPRETACION:

En el analisis de las Reformas Presupuestarias a la Gobernacion de la
Provincia de Loja del afio 2010 podemos observar las variaciones que
existieron en las diferentes cuentas de Ingresos; en Ingresos Corrientes
existid un aumento poco significativo del 6,97%, Ingreso de Capital 2,84%
se observa que dichas reformas tuvieron un aumento bajo en relaciéon a la
estimacion inicial, Ingresos de Financiamiento 1,11% e Ingresos por
transferencias del Estado un porcentaje del 1,93%, por lo que concluimos

qgue la entidad durante el ejercicio fiscal del 2010 realizo variaciones no

significativas en su presupuesto.
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b) INDICADOR DE REFORMAS PRESUPUESTARIAS DE GASTOS

Datos Gastos Gastos
Corrientes de
Inversion
: 1 78.4
Ejecutado 9.136,65 8.480,00
_ 2.457.291,21 0,00
Estimado
inicial

Ind. Ref. Presp. Gastos. =

Gastos de

Capital

0,00

17.857,00

Monto de Reformas Presupuestarias

Estimacion Inicial

LRP.G.= 9-136,65 100 = 0,37%
T 5720121~ 0 R
LRP.G.= 78.480,00 100 = 0,00%
R.P.G.= 0,00 X =0, 0
LRP.G.= 0,00 100 = 0,00%
B 785700 C 00 T DU
LRP.G.= 5518947 100 = 0,00%
R.P.G.= 0,00 X =0, 0
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Aplicacion del
Financiamient

(0]

55.189,47

0,00

x 100



INDICADOR DE REFORMAS PRESUPUESTARIAS
DE GASTOS

0.37%
| : 000%  000%  000%
Gastos Gastos de Gastos de Aplicacion del
Corrientes Inversion Capital Financiamiento

Fuente: Gobernacion / E. E. Presupuestaria
Ealaborado por: Las Autoras

INTERPRETACION:

Al analizar las Reformas Presupuestarias de Gastos de la Gobernacién de
la Provincia de Loja en el ailo 2010 podemos constatar que las reformas
fueron distribuidas de la siguiente manera; Gastos Corrientes con un
0,37%, Gastos de Inversion 0,00% esto se debe a que durante el
ejercicio fiscal se incurrié al gasto de indemnizaciones por beneficios de
jubilacion con un valor ejecutado de 78.480,00 mismo que no se previno,
Gastos de Capital con un porcentaje del 0,00% debido a que no se
realizaron reformas presupuestarias en el periodo fiscal ya que su
asignacion inicial fue suficiente para cubrir este gasto; y la Aplicacion del
Financiamiento en un porcentaje del 0,00%, lo que significa que la entidad
no tomo en cuenta el valor de obligaciones de Ejercicios anteriores por
gastos en personal, esto demuestra que su asignacion inicial no ha sido

satisfactoria para generar las actividades planificas.
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Loja, Noviembre del 2011

Sr.
GOBERNADOR/A DE LA PROVINCIA DE LOJA
Ciudad.-

Luego de haber realizado la concerniente Evaluacion Presupuestaria a la
Gobernacion de la Provincia de Loja en el periodo comprendido del 01 de
Enero al 31 de Diciembre del 2010, hemos podido determinar los

siguientes resultados:

Con respecto a los Indices Financieros Presupuestarios aplicamos el
indice de Dependencia Financiera de Transferencia del Gobierno el
mismo que nos permitid comprobar que la Institucion percibe Ingresos
por Transferencias del Gobierno en un porcentaje del 55.33%, lo que
significa que la entidad depende de manera significativa del Estado para
financiar sus actividades en beneficio de la Provincia de Loja el mismo
gue esta considerado por las transferencias recibidas y los ingresos de
capital; el indice de Autonomia Financiera nos permitid verificar que la
Institucién cuenta con un porcentaje del 11,76% de recursos provenientes
por Autogestidon siendo un porcentaje muy bajo en relacion de los
ingresos, lo que indicA que se deberia hacer mejoras en cuanto a las

recaudaciones con el propdésito de no depender solamente delos recursos
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provenientes del Estado sino mas bien lograr financiar sus obligaciones
de una manera auténoma; el indice de Endeudamiento Financiero que
constituye un porcentaje del 32,90%, lo que representa que la
Gobernacion contrajo obligaciones con terceros representando
unequilibrio presupuestario para la Institucion, dado que este porcentaje
resulta manejable en la amortizacion de la deuda contraida; el indice de
Solvencia Financiera que representa el 38,26%, ingresos provenientes
Gnicamente por autogestion, a través de ello consideramos que la entidad
no es solvente puesto que este porcentaje es muy bajo y no le permite
cumplir con el 100% de sus obligaciones acorto plazo, puesto que para
ello faltaria un porcentaje significativo del 61,74% para que la entidad
pueda solventar en su totalidad sus gastos corrientes generados en el
periodo; a través del indice de Autosuficiencia determinamos que tiene un
porcentaje del 832,29%, el mismo que nos permite manifestar que la
entidad no cuenta con capacidad suficiente para cumplir sus obligaciones
con los servidores y trabajadores publicos ya que lo favorable seria que
no supere el 100% de lo estimado, para lo cual seria indispensable utilizar
los ingresos asignados por el Estado con la finalidad de que puedan cubrir

los gastos incurridos por remuneraciones.

Los Indices de Ingresos Presupuestarios nos permitieron establecer en

gue magnitud se cumplieron los ingresos recaudados en relacion con los

ingresos planificados para el periodo 2010, los mismos que estan
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desglosados de la siguiente manera: los Ingresos Corrientes se
recaudaron en un 40.02% en relacion al 100% de lo planificado, lo que
significa que la entidad no logro recaudar un porcentaje significativo por
concepto de tasas, contribuciones rentas y multas; Ingresos de Capital, su
asignacion ha sido en un porcentaje del 27,09% en relacion al 100% de lo
planificado, siendo un porcentaje muy bajo que no solventa las
obligaciones dentro de la entidad; e Ingresos de Financiamiento se
recaudaron en un 32,90% en relacion al 100% de lo planificado para el
periodo, lo que significa que faltaria un porcentaje significativo del

67,10% para dar cumplimiento con lo establecido al inicio del periodo.

Los indices de Gastos Presupuestarios nos permitieron valorar la
incidencia de los gastos corrientes, inversion, capital y aplicacion del
financiamiento en relacion con el total de gastos, pudiendo comprobar lo
siguiente: los Gastos Corrientes representan el 94,57% ya que significa
gue es un porcentaje considerable en relacion de los gastos de inversion,
de capital y de financiamiento puesto que han sido destinados para el afio
2010 los gastos en personal, bienes y servicios de consumo, gastos
financieros, etc.; Gastos de Inversién un porcentaje del 3,05% en relacion
del total de gastos, lo que significa que la entidad no ha incurrido en
gastos destinados al incremento patrimonial del Estado en lo que
corresponde a programas y proyectos institucionales de ejecucion de

obras publicas, sino mas bien se ha concentrado en los pagos de
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Indemnizacion de los beneficios por jubilacion; Gastos de Capital que
corresponde al 0,69% lo que significa que la institucion no invirtid
significativamente los recursos en la adquisicion de bienes de larga
duracion para uso institucional; Aplicacion de Financiamiento que se
establecio el 1,69%; el mismo que en relacion al total de gastos fue un
porcentaje bajo para cubrir la amortizacion de la deuda publica y para

cubrir las obligaciones pendientes de pago del ejercicio anterior .

Los Indicadores de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos nos permitieron
establecer en Ingresos Corrientes el 90,18% con respecto a su valor
ejecutado y el estimado inicial, considerando que se ha recaudado lo
estimado por la institucion faltando un porcentaje del 9,82%; de la misma
manera los Ingresos de Capital su asignacién por parte del Estado ha sido
en un porcentaje del 95,91% en relacién con su asignacioén inicial, siendo
el 10.91% el porcentaje que faltaria para lograr lo planificado, Ingresos de
Financiamiento 97,87% evidenciando que la Institucion recaudo un valor
aceptable a su asignacién inicial faltando un porcentaje del 2,13%
representado un porcentaje desfavorable pero no muy significativo para la
Gobernaciéon ya que no se ha podido cumplir con sus compromisos en

beneficio de la Provincia.

Los Indicadores de Ejecucion Presupuestaria de Gastos nos permitieron

establecer resultados con respecto a los Gastos Corrientes en un

120



porcentaje del 96,16% debido a que su asignacion inicial no ha sido
suficiente para poder cubrir el total de los gastos corrientes, no todas las
partidas tienen una asignacion inicial con capacidad para cubrir el total de
los gastos por cada una de ellas; Gastos de Inversion posee el 0,00%,
considerando que no cuenta durante este periodo con una asignacion
inicial planificada para poder cumplir sus obligaciones con respecto a
gastos de inversion de manera que durante el ejercicio fiscal se ha
ejecutado un valor de 78 480,00 debido a que se presentaron pagos por
indemnizaciones a beneficios por Jubilacion mismo que la Gobernacion
no previno para el aflo 2010; Ingresos de Capital se efectu6 en un
porcentaje del 99,92% con respecto a su asignacion inicial debido a que
la Gobernacién invirtid sus recursos en la adquisicién de bienes de larga
duracion para uso exclusivo de la institucion, faltando tan solo un
porcentaje del 0,08% para cumplir con su asignacion inicial; la Aplicacion
del Financiamiento demuestra un porcentaje del 0,00% el mismo que
evidencia que no existid un monto estimado inicialmente para poder cubrir
la totalidad de la misma ejecutandose durante el ejercicio fiscal un valor
55.189,47 en el pago de Obligaciones en ejercicios anteriores por Gastos

en Personal.

La aplicacibn de los Indicadores de Reformas Presupuestarias de

Ingresos demuestran los siguientes resultados: con respecto a los

Ingresos Corrientes se ha efectuado una reforma minima debido a que
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sus ingresos corrientes han sido considerables para poder gestionar sus
actividades su reforma ha sido asignada en un porcentaje del 6,97%; los
Ingresos de Capital se reformaron en un porcentaje del 2,84; los Ingresos
de Financiamiento para cubrir sus obligaciones institucionales se reformo
en un porcentaje del 1,11%, para que de esta manera la entidad pueda

cumplir sus objetivos en beneficio de la Provincia.

Con respecto a la aplicacion de los Indicadores de Reformas
Presupuestarias de Gastos obtuvimos los siguientes resultados: los
Gastos Corrientes se reformaron en un porcentaje del 0,37%, los mismos
gue seran considerados por la Gobernacion para cubrir valores de otras
partidas que estén pendientes de pago; los Gastos de Inversion se
reformaron en un valor de 78 480,00 debido a que la Institucibn no
previno este gasto durante el ejercicio fiscal para el pago de
Indemnizaciones por beneficios de Jubilacion; En los Gastos de Capital se
obtuvo un porcentaje del 0,00% ya que no existié en este ejercicio fiscal
ninguna reforma bebido a que la asignacion inicial fue suficiente para
poder cubrirlos; y la Aplicacién del Financiamiento se reformaron en un
valor de 55.189,47 ya que se realizé el pago de Obligaciones de ejercicios
anteriores por Gastos en Personal mismo valor que la Institucion no

anticipo evidenciando falencia al momento de Planificar el presupuesto.
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Atentamente;

Fanny Johanna Alvarez Ruiz Gloria Elizabeth Avila Jiménez
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g) DISCUSION

En el presente trabajo nos hemos planteado objetivos los mismos que
encaminaron al desarrollo de esta investigacion, acerca de la Evaluacion
Presupuestaria en la Gobernacion de la Provincia de Loja ya que
constituye la fase primordial dentro del ciclo presupuestario de una
institucion, permitiéndonos medir el grado de eficiencia, eficacia,
economia y el logro de los objetivos institucionales, a través del cual
podemos analizar las falencias para poder determinar medidas correctivas

qgue sean necesarias;

Al examinar los resultados de la ejecucion presupuestaria de ingresos y
gastos del periodo correspondiente al 2010 en comparaciéon con el plan
operativo anual del mismo, podemos dar a conocer mediante la
evaluacion que se realizé que no se ha cumplido con las estimaciones
iniciales del POA puesto gue los ingresos muestran una asignacion inicial
de 2.475.148,21 y se ejecutd de este valor 2.375.701,16 teniendo como
saldo un sobrante de 99.447,05; en lo que corresponde a los gastos su
asignacion inicial fue de 2.475.148,21 y se ejecutd de este valor
2.599.681,03 teniendo un saldo faltante de 124.532,82 lo cual sefala que
la programacién presupuestaria que fue realizada por los funcionarios del
departamento de contabilidad de la Gobernacion de la Provincia de Loja

no fue la méas acertada para el buen manejo y distribucién de los recursos



del Estado impidiendo de esta manera que se cumplan con los objetivos y

metas de la institucion.

Mediante la aplicacion de los indices e indicadores demostramos que la
institucion depende en un 55,33% del Estado, y tiene un porcentaje del
11.76% en Autofinanciamiento lo que denota que la eficiencia y eficacia
con la que se estan manejando los recursos del Estado no es la mas
apropiada, puesto que la institucion deberia mejorar su capacidad de
autogestion para tener una mayor beneficio de sus ingresos y aprovechar
de mejor manera estos recursos, logrando una mejor distribucion de sus

gastos lo que conllevaria a generar mejoras para la colectividad.

la Evaluacion Presupuestaria que fue realizada a la institucién permitira a
los funcionarios conocer acerca del comportamiento de la ejecucion de
ingresos y gastos, mediante el informe que fue emitido al sefior
Gobernador el cual aportara con una metodologia adecuada para que se
realicen futuras Evaluaciones Presupuestarias, ademas se otorgaran
conclusiones y recomendaciones que les permitird la toma oportuna de
decisiones correctivas en beneficio de la Institucion, para que pueda

mejorar sus servicios brindados a los habitantes de la Provincia de Loja.
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h) CONCLUSIONES

v' La Gobernacion de la Provincia de Loja no desarrolla Evaluaciones
Presupuestarias, asi como también no efectlia analisis e interpretacion
de Indicadores que le permitan conocer con exactitud la eficiencia,
eficacia y economia de la distribucién de sus recursos, impidiendo

tomar decisiones oportunas en beneficio de la misma.

v' La Institucién no cuenta con un Plan Estratégico Institucional que le
permita estructurar de manera eficiente el Plan Operativo Anual (POA),
el mismo que se proyecte con programas a desarrollarse dentro del

periodo, por medio de objetivos y metas a cumplirse.

v' En la revisién de las cédulas presupuestarias se pudo constatar que la
Institucién realizo en el periodo correspondiente al 2010, 71 reformas
presupuestarias, siendo 74 el nimero del total de sus partidas lo que
impide que la ejecucion del presupuesto se haga de una manera

acorde a las metas Institucionales.

v' La aplicacion de los indices Financieros confirmaron los resultados de
la evaluacion efectuada a la Gobernacién de La Provincia de Loja

demostrando que la entidad depende del 55.33% de transferencias del



Estado, lo cual impide que la institucion solvente con sus recursos
propios originados por tasas, contribuciones, rentas y multas de la
misma manera no posee solvencia financiera puesto que no tiene

capacidad suficiente para cumplir sus obligaciones a corto plazo.

Mediante el estudio que se realizé a los Gastos de la Gobernacién se
pudo verificar que los Gastos Corrientes ocupan un porcentaje del
94,77%, siendo el porcentaje méas alto en relacion al total de gastos, lo
gue indica que la institucién no distribuye de buena manera sus gastos
dado que se ha preocupado mas por en el desarrollo de las

actividades operacionales.
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i)

RECOMENDACIONES

v' Se recomienda a los encargados de elaborar el presupuesto observar

la ley de Presupuestos del Sector Publico para que obtenga una pauta
del cumplimiento de las fases presupuestarias; y al Jefe del
Departamento Financiero que realice periddicamente la evaluacion a
la ejecucidn presupuestaria, para que le permita establecer las
fortalezas y debilidades de la distribucion de los recursos con la
finalidad de que adopten medidas correctivas y puedan alcanzar las

metas y objetivos institucionales.

A las autoridades de la Gobernacién de la Provincia de Loja para que
efectien un Plan Estratégico Institucional que sirva como base para la
realizacion de los objetivos y metas que serdn plasmados en el Plan
Operativo Anual el mismo que sera esencial para la ejecuciéon de las

metas de la institucién en servicio de la Provincia de Loja.

Al Contador se recomienda que se elabore el presupuesto de manera
eficiente y eficaz, para que de esta manera no recurra de manera
excesiva en la ejecucion del mismo a las reformas presupuestarias en

el transcurso del periodo.



v' A las autoridades de la institucion para que gestionen nuevas fuentes
de ingresos propios o de autogestion para que pueda manejarse de
manera independiente el desarrollo de sus actividades, sin depender

de forma mayoritaria del Estado.

v' A los funcionarios de la Gobernacion para que consideren el
incremento de los gastos de inversion y de capital incurriendo al
aumento patrimonial del Estado mediante programas sociales,

proyectos institucionales que permitan la ejecucion de la obra publica,
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a) TEMA

“EVALUACION PRESUPUESTARIA A LA GOBERNACION DE LA
PROVINCIA DE LOJA EN EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 01 DE

ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010”.

b) PROBLEMATICA

Las instituciones del Sector Publico son creadas por el Estado con el fin
de beneficiar a la poblacion mediante la prestacion de servicios y el apoyo
social, estas instituciones se sustentan de recursos provenientes del
Gobierno ya sea por exportaciones de petrdleo, banano, recaudaciones
de impuestos y remesas, sin embargo la inadecuada gestion por parte de
las autoridades hacen gque estos recursos no se distribuyan de una forma

adecuada lo cual conlleva a un desaprovechamiento de los mismos.

En la Provincia de Loja existen diversas instituciones del Sector Publico
las cuales estan encaminas al mejoramiento de sus Cantones, Parroquias
y sus habitantes tanto en los aspectos econdmicos como sociales
existiendo de esta manera Consejos Provinciales Municipios, Juntas
Parroquiales y Gobernaciones Provinciales debido a esto, nosotros
futuros profesionales tratando de procurar una buena administracion
dentro de las instituciones publicas profundizamos en la realizacion de la

Investigacion en la Gobernacion de la Provincia de Loja.



La Gobernacion de la Provincia de Loja asumio durante la independencia
como primer Gobernador a Pio de Valdivieso en el afio 1822, y asi se
origina esta dependencia como necesidad de los gobiernos de turno de
tener su representante en cada provincia. Fue creada mediante registro
oficial N° 658 del 17 de Abril de 1822, donde su vida juridica esta regida
tanto por la Constitucién de la Republica del Ecuador, Ley del Sector
Publico, Ley de Contratacion Publica, Ley de Gasto Publico y otras leyes
conexas, el objetivo primordial de la Gobernacion de la Provincia de Loja
es el de garantizar el manejo eficiente de los recursos de la organizacion,
facilitando la operatividad de acciones que coadyuven al cumplimiento de
fines y propédsitos institucionales, ademas de velar por el mantenimiento
de la paz social e implementar politicas internas en la provincia mediante
estrategias y mecanismos de dialogo, concertacion y arbitraje bajo

condiciones estrictas de gobernabilidad y estabilidad.

Para poder cumplir con este objetivo la Institucion se sustenta de
asignaciones del Presupuesto con un monto de $2.475.148.15 otorgado
por el Estado asi como ingresos provenientes de Autogestion tales como:
venta de especies valoradas, permisos anuales de funcionamiento,
multas, contravenciones, clausuras, los mismos que han inducido a
generar politicas y proyectos que tienen por objetivo, tutelar y garantizar
el ejercicio de los derechos fundamentales consagrados en la
Constitucion y en el marco de un nuevo modelo de Estado social de

derecho.



En esta Institucién no se han realizado Evaluaciones Presupuestarias por
este hecho existe varias falencias una de ellas es la inadecuada
Programacion y Formulacion del Presupuesto lo cual conlleva a que los
recursos no cubran la totalidad de las necesidades realizandose un

aproximado de 20 reformas presupuestarias anuales.

% La informaciébn en la que se fundamenta la programacién y
formulacion del presupuesto es la referente al afio anterior mas no
se realiza una nueva valorizacion de todas las partidas y sus
necesidades.

% Se ha podido evidenciar en el Estado de Ejecucion Presupuestaria
del afio 2010, que en todas las partidas se han realizado reformas
presupuestarias.

% Se manifiesta que no hay el debido control del presupuesto ya que
los ingresos no satisfacen a los gastos corrientes.

% La Entidad no cumple a cabalidad con el ciclo presupuestario ya

que la Formulaciéon y Ejecucion se realizan de una manera ineficaz.

Con todos los antecedentes antes expuestos se puede mencionar que no
se cumplen con las metas establecidas evitando que se llegue a la
determinacién de la eficiencia y eficacia del manejo y gestion de los

recursos de la entidad; que el control y la asignacion de recursos a las



diferentes partidas presupuestarias no cumplan con las actividades del
Plan Operativo anual; que la insuficiencia para la partida del gasto de las
remuneraciones induzca en los empleados desmotivacion e
inconformidad; que no se permita establecer la comparacion entre lo
planificado y lo debidamente realizado para cumplir con el objetivo

institucional para cada ejercicio econémico

Esta problematica, tanto individual como en conjunto, no permitiria que los
actuales manejos presupuestarios desemboquen en la optimizacion de los
recursos financieros para el logro de los objetivos y metas institucionales,
ya que la informacién presupuestaria que se genera no es la apropiada
para la toma de decisiones; De continuar con esta sintomatologia, la
entidad se vera sujeta a sanciones administrativas ejecutadas por los

organos de control pertinentes.

Para la obtencion de buenos resultados en la distribucion equitativa del
presupuesto el mismo que tiene que ser enfocado a satisfacer las
necesidades de la sociedad; es necesario realizar una evaluacion
presupuestaria de la Gobernacion de la Provincia de Loja, que contribuya
al fortalecimiento del control interno de la entidad, permitiendo de esta

manera establecer un mejor manejo y control presupuestario.



¢, COMO INFLUYE LA AUSENCIA DE EVALUACION PRESUPUESTARIA
EN LA GOBERNACION DE LA PROVINCIA DE LOJA EN EL PERIODO

COMPRENDIDO DE 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20107?.

¢ Qué resultado produce la incorrecta formulacion del presupuesto frente a

la ejecucién del mismo?

¢, Cudles son las caracteristicas para la elaboraciéon de la proforma

presupuestaria, la ejecucion y evaluacion del presupuesto en la entidad?

¢Qué efectos produce en el manejo del presupuesto la falta de

informacion adecuada que ayude a la toma de decisiones?

¢, Cudl es la relacion del Estado de ejecucién presupuestaria con respecto

al plan operativo anual?

c) JUSTIFICACION

El presente trabajo busca, mediante la aplicacion de la teoria y los
conceptos béasicos de Sector Publico, Presupuesto, Normas Técnicas del
Presupuesto, Principios Presupuestarios y Fases del Presupuesto
encontrar explicaciones a situaciones internas como son la falta de

evaluacion presupuestaria, incorrecta obtencion de informacion para la



programacion y formulacion del presupuesto, que afecta de manera
directa a la distribucion de los recursos financieros de La Gobernacion de
la Provincia de Loja, lo antes expuesto nos permitira como investigadoras
contrastar diferentes conceptos sobre la ejecucidon del presupuesto en la

entidad.

Para obtener el logro de los objetivos de estudio, se concurre al empleo
de técnicas de investigacion para calcular el nivel de la organizacion
Presupuestaria que se mantiene en la entidad, desarrollado y validado por
diferentes fuentes bibliograficas, mediantes la aplicacion de indices
financieros propios para la entidad se determinara la gestidon
presupuestaria y el nivel de participacion que tiene en la toma de

decisiones de los administradores

Esta investigacion es de gran importancia porque permite evidenciar los
conocimientos tedricos y practicos adquiridos durante la formacion
académica en la carrera de Contabilidad y Auditoria; de igual manera nos
permite cumplir con nuestro objetivo personal el cual es obtener el titulo
de Ingenieria en Contabilidad y Auditoria Contador Publico-Auditor, asi
como contribuir con la solucion del problema que afecta a la Institucion
brindandole téacticas fiables para la buena toma de decisiones que
contribuyan con el mejor aprovechamiento de los recursos publicos del

Estado.
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d) OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

*
L X4

Realizar la Evaluacion Presupuestaria a la Gobernacion de la
Provincia de Loja en el periodo comprendido del 01 de enero al

31 de diciembre del 2010”

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

Examinar los resultados de la ejecucion presupuestaria dentro
del programa establecido, sustentados en sus respectivos
Estados.

Comparar la informacion entre la Ejecucién y Programacion
Presupuestaria.

Medir la eficiencia y eficacia del manejo y ejecucion de los
recursos financieros de la entidad a través de la aplicacion de

indices e indicadores.
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« Proporcionar a la entidad el informe que contenga las
conclusiones y recomendaciones que le sirvan para la toma

oportuna de decisiones.

e) MARCO TEORICO

“SECTOR PUBLICO

El sector publico es el conjunto de organismos administrativos mediante
los cuales el Estado cumple, o hace cumplir la politica o voluntad

expresada en las leyes que hay en el Pais.

CLASIFICACION

El Sector Publico se divide en el Sector Publico Financiero y el Sector

Publico no Financiero;

v' El Sector Publico Financiero.- es el mas facil de reconocer,
porque se halla integrado por las instituciones financieras publicas,
entre las cuales constan: el Banco Central del Ecuador BCE,
Banco Nacional de Fomento BNF, Banco del Estado BdE, Banco

Ecuatoriano de la Vivienda BEV, Corporacion Financiera Nacional
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CFN e Instituto Ecuatoriano de Crédito Educativo y Becas IECE.
Estas instituciones deben establecer, poner en operacion y
mantener su sistema contable, de acuerdo a la normativa expedida
por la Superintendencia de Bancos y Seguros.

v El Sector Publico no Financiero.- estd constituido por los

siguientes organismos y entidades:

v' Los organismos y dependencias de las Funciones Legislativa,
Ejecutiva y Judicial;

v Los organismos electorales;

v' Los organismos de control y regulacion;

v Las entidades que integran el régimen seccional auténomo;

v' Los organismos y entidades creados por la Constituciéon o la
ley para el ejercicio de la potestad estatal, para la prestacion
de servicios publicos o para desarrollar actividades
econOmicas asumidas por el Estado; y,

v' Las personas juridicas creadas por acto legislativo seccional

para la prestacion de servicios publicos.” ®

8 CORPORACION DE ESTUDIOS Y PUBLICACIONES. Constitucién de la Republica del Ecuador, Edicion 28
de Septiembre 2008, pag. 117



“GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS

Los gobiernos auténomos descentralizados gozardn de autonomia
politica, administrativa y financiera, y se regirdn por los principios de
solidaridad, subsidiariedad, equidad interterritorial, integracion vy
participacion ciudadana. En ningun caso el ejercicio de la autonomia

permitird la secesion del territorio nacional.

REGIMENES ESPECIALES

Cada provincia autbnoma elegira por votacion a su consejo provincial y a
su gobernadora o gobernador provincial, que lo presidird y tendra voto
dirimente. Los consejeros provinciales se elegiran de forma proporcional a
la poblacion urbana y rural por un periodo de cuatro afios, y entre ellos se

elegird una vicegobernadora o vicegobernador.

REGIMEN DE COMPETENCIA

Los gobiernos provinciales tendran las siguientes competencias

exclusivas, sin perjuicio de las otras que determine la ley:



D N N N

<\

Planificar el desarrollo provincial y formular los correspondientes
planes de ordenamiento territorial, de manera articulada con la
planificacion nacional, regional, cantonal y parroquial.

Planificar, construir y mantener el sistema vial de ambito provincial,
gue no incluya las zonas urbanas.

Ejecutar, en coordinacion con el gobierno regional, obras en
cuencas y micro cuencas.

La gestion ambiental provincial.

Planificar, construir, operar y mantener sistemas de riego.
Fomentar la actividad agropecuaria.

Fomentar las actividades productivas provinciales.

Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus
competencias.

En el ambito de sus competencias y territorio, y en uso de sus

facultades, expediran ordenanzas provinciales.” °

“SISTEMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA - SAFI

En cumplimiento de los mandatos constitucionales y legales propios, el
Ministerio de Economia y Finanzas ha expedido y actualizado la

normativa del Sistema de Administracion Financiera, constituida por los

°® CORPORACION DE ESTUDIOS Y PUBLICACIONES. Constitucién de la Repblica del Ecuador, Edicién 28
de Septiembre 2008, pag. 121-129
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Principios de dicho Sistema, los Principios y Normas Técnicas de
Contabilidad Gubernamental, el Catalogo General de Cuentas, las
Normas Técnicas de Presupuesto, el Clasificador Presupuestario de
Ingresos y Gastos y las Normas Técnicas de Tesoreria, elementos que
constituyen la normatividad secundaria que rige la gestion financiera

publica en el Ecuador.

Dicho sistema estd integrado por el conjunto de elementos
interrelacionados, interactuantes e interdependientes, que debidamente
organizados y coordinados entre si, persiguen la consecucion de un fin

comun, el transparentar la administracion financiera del Estado.

Dicha normativa tiene por finalidad instruir y orientar al funcionario
financiero en su gestion, disponga o no de sistemas informaticos para

auxiliar sus actividades.”*°

“PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO

El Presupuesto General del Estado es el instrumento para la

determinacién y gestion de los ingresos y egresos del Estado, e incluye

10 MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS DEL ECUADOR, Normativa del Sistema de Administracion
Financiera 2008, pag. 26-27
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todos los ingresos y egresos del sector publico, con excepcion de los
pertenecientes a la seguridad social, la banca publica, las empresas

publicas.

La formulacién y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se
sujetaran al Plan Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los
gobiernos auténomos descentralizados y los de otras entidades publicas
se ajustardn a los planes regionales, provinciales, cantonales y
parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan Nacional de

Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su autonomia.

Los gobiernos autonomos descentralizados se someterdn a reglas

fiscales y de endeudamiento interno, andlogas a las del Presupuesto

General del Estado, de acuerdo con la ley.”

11 .
CORPORACION DE ESTUDIOS Y PUBLICACIONES. Constitucién de la Republica del Ecuador, Edicion 28

de Septiembre 2008, pag. 143.
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“PRESUPUESTO DE GOBIERNOS SECCIONALES Y EMPRESAS

Para las instituciones que comprenden el gobierno seccional autbnomo y
empresas publicas, la codificacion de la partida presupuestaria es similar
a la utilizada en el Presupuesto General del Estado en lo que se refiere a
la parte fija, lo que difiere es en cuanto a la parte variable. No obstante,
cabe sefialar que los objetivos técnicos se hallan dirigidos a buscar
consensos en torno a la idea de estandarizar, para uso de las entidades
del régimen seccional autbnomo, la misma estructura de la partida

presupuestaria antes precisada.

CLASES DE PRESUPUESTO

Los presupuestos se pueden clasificar desde diversos puntos de vista a

saber:

Segun la flexibilidad.

Segun el campo de aplicabilidad de la empresa.

v
v' Segun el periodo de tiempo que cubren.
v
v « 12

Segun el sector en el cual se utilicen.

2 CORPORACION DE ESTUDIOS Y PUBLICACIONES, Ley de Presupuesto del Sector Publico, Quito-
Ecuador 2010
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“CICLO PRESUPUESTARIO

v' Programacion

La programacion presupuestaria es la prevision de los requerimientos
reales de recursos para el desarrollo de las actividades programadas y los
Planes Operativos de las instituciones del Estado, en un afio calendario.
Parte de las directrices presupuestarias dispuestas por el Ministerio de
Finanzas en funcion de: las normas vigente (leyes o decretos),
perspectivas macroecondmicas y de decisiones vinculadas al Plan de

Gobierno y a la politica econémica.

v" Formulacion

La formulacion es la estimacion cuantificada, agregada en valores
monetarios, de los ingresos, gastos e inversiones de las actividades y
proyectos definidos en los Planes Operativos, programas Yy
subprogramas, de las entidades del Estado que forman parte del Sector

Publico No Financiero.
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v' Aprobacion

Presentado el Proyecto de Proforma Presupuestaria a la Asamblea
Nacional, ésta planteara observaciones y propondr4d cambios en la
distribucion y montos de los recursos, por ingresos y gastos, de la
Proforma, sin alterar su monto global. De este debate, que debera
desarrollarse en los treinta dias posteriores a la entrega, surge el
Presupuesto Inicial Aprobado, instrumento que resume las aspiraciones y
visibn de desarrollo que el Estado promovera en el siguiente afo

calendario, a través de los recursos presupuestarios.

v' Ejecucion

Comprende el conjunto de acciones destinadas al uso de los recursos,
humanos, materiales y financieros, asignados en el presupuesto con el
propésito de obtener los bienes y servicios en la cantidad, calidad y
oportunidad previstos, para atender las necesidades de la poblacion. En

esta fase se identifican cuatro instancias de la ejecucion presupuestaria.

v Presupuesto Inicial
v Presupuesto Codificado
v Presupuesto Comprometido,

v Presupuesto Devengado.
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v' Control y Evaluacion

En esta etapa, cada institucion del Estado realiza el andlisis en base al
Sistema de Control y Evaluacién Presupuestaria y lo entrega al Ministerio
de Finanzas para un anadlisis detallado y critico de los resultados
obtenidos en la gestion presupuestaria ,a fin de cuantificar su grado de

eficiencia y eficacia en el uso de los recursos.

Este proceso se realiza mediante la generacion de indicadores y analisis
de la evolucién de la ejecuciéon en términos reales y financieros, frente a lo
programado, buscando identificarlas causas de las variaciones
observadas, y planteando las medidas correctivas, en los casos

necesarios.

v Cierre

En esta etapa se realiza la Clausura de los Presupuestos y el Cierre
Contable de todas las entidades publicas. Este proceso se efectuara
hasta el 31 de diciembre de cada afio, después del cual no se podran
contraer compromisos ni obligaciones que afecten al presupuesto

clausurado.
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v' Liquidacion

Finalmente, luego de realizada la fase de cierre, se procede a la
Liquidacion del Presupuesto, que son los resultados definitivos que dan
cuenta del uso de los recursos por parte del Gobierno Central durante el
afo. La liquidacion se realiza mediante Acuerdo Ministerial hasta el 31 de

marzo del afio siguiente, y debe arrojar los siguientes resultados:

v’ Déficit o Superavit Presupuestario,
v Déficit o Superavit de Caja,

v Cuenta Ahorro Inversién Financiamiento.”*®

“INGRESOS

Generalmente se define al ingreso como el dinero, especies o cualquier
ganancia o rendimiento de naturaleza econémica, que puede obtener una

persona natural, una persona juridica (sociedad), o un gobierno.

El ingreso en el sector publico esta conformado por los derechos de cobro
provenientes, fundamentalmente, de los aportes obligatorios que
demanda de las personas naturales y sociedades, haciendo uso de su
facultad soberana de coaccion; de la venta de los bienes y servicios, lo
gue obtiene por las concesiones que da al sector privado para que explote

sus bienes patrimoniales; lo que percibe por la venta de sus inversiones

¥ PEREZ, Nicolas, Elaboracién y Control del Presupuesto, Edit, Book Print Digital, Barcelona-Espafia, Primera
Edicion, 1999 pag. 220
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en bienes de larga duracién y el financiamiento que recibe del ahorro

interno y externo.

GASTOS

Los gastos desde la éptica presupuestaria estan constituidos por las
adquisiciones de “bienes econdémicos” que realizan las personas o las
instituciones para el cumplimiento de sus respectivos objetivos o fines;
constituyen las compras de los insumos necesarios para el desarrollo de
determinada funcion productiva. Bienes econémicos son aquellos bienes
y servicios de naturaleza corporal o incorporal, mueble o inmueble,
tangible o intangible, fungible o no fungible, que sirven para satisfacer
necesidades y que tienen un precio. Vistos desde la perspectiva contable,
los gastos difieren de la concepcion presupuestaria antes referida, se los
reconoce por las “utilizaciones o consumos” que se hace de los bienes
econdémicos, dentro del proceso administrativo o productivo en que

intervienen”.**

1 CORPORACION DE ESTUDIOS Y PUBLICACIONES, Clasificador Presupuestario de Ingresos y Gastos,
2010, pag. 13-15
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INGRESOS GASTOS
1 |[Corrientes 5 [Corrientes
11 |Impuestos 51 |Gastos en Personal
12 |Seguridad Social 52 |Prestaciones de la Seguridad Social
13 [Tasas y Contribuciones 53 [Bienes y Servicios de Consumo
14 [Venta de Bienes y Servicios 55 [Aporte Fiscal Corriente
15 [Aporte Fiscal Corriente 56 |Gastos Financieros
17 [Rentas de Inversiones y Multas 57 |Otros Gastos Corrientes
18 |Transferencia. y Donaciones Corrientes 58 |Transferencia. y Donaciones Corrientes
19 |Oftros Ingresos 59 |Previsiones para Reasignacion
2 |De Capital 6 |De Produccion
24 |Venta de Activos no Financieros 61 |Gastos en Personal para Produccién
25 |Aporte Fiscal de Capital 63 |Bienes y Servicios para Produccion
27 |Recuperacion de Inversiones 67 |Otros Gastos de Produccion
28 |Transferencias y Donaciones de Capital De Inversion
71 |Gastos en Personal para Inversion
73 |Bienes y Servicios para Inversion
75 |Obras Publicas
77 |Otros Gastos de Inversion
78 |Transferencias y Donac. para Inversion
8 |[De Capital
84 (Bienes de Larga Duracion
85 [Aporte Fiscal de Capital
87 |Inversiones Financieras
88 |Transferencias y Donaciones de Capital
3 |De Financiamiento 9 |Aplicacion del Financiamiento
36 |Financiamiento Publico 96 [Amortizacion de la Deuda Publica
37 |Saldos Disponibles
97 |Pasivo Circulante
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“INDICADORES PRESUPUESTARIOS

Los indicadores de gestion son medidas utilizadas para determinar el
éxito de un proyecto o una organizacion, un indicador de gestion es la
expresion cuantitativa del comportamiento y desempefio de un proceso,
referido a un momento determinado y que pretende informar sobre
aspectos referidos a la organizacion, produccion, planificacion y efectos
de una o varias organizaciones en sus diversas manifestaciones

concretas.

CLASIFICACION DE LOS INDICADORES PRESUPUESTARIOS

6) Indices de Efectividad de los Programas
7) Indices Financieros Presupuestarios

8) Iindices de Ingresos Presupuestarios

9) indices de Gastos Presupuestarios

10)indices de Ejecucion Presupuestarios

1) INDICES DE EFECTIVIDAD DE LOS PROGRAMAS

Miden las previsiones de los recursos si se han ajustado a las demandas

reales que ha planeado la ejecucion del programa.

Su resultado permitira la reprogramacion. Lo optimo es la igualdad de

recursos
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_ RECURSOS REALMENTE INVERTIDOS
B RECURSOS PLANEADOS

v Eficiencia de Programas

Es un indice de productividad. Rendimientos: constantes a escala
creciente y decreciente. Los cambios en el indice se deben a: los indices
tecno légicos y cambios en la organizacién de la produccién y cambios e
n la utilizacién de insumos. Lo Optimo: rendimiento creciente es decir

mayor produccidén con menos insumos.

_ COMPARACION DE PRODUCTOS
B INSUMOS REQUERIDOS

2) INDICES FINANCIEROS PRESUPUESTARIOS

v' Dependencia Financiera de Transferencia del Gobierno

Este indice mide el nivel de dependencia de los Gobiernos Seccionales

con respecto al Sector Publico por las Transferencias.

_ INGRESOS DE TRANSFERENCIAS

INGRESOS TOTALES * 100

XXii



v" Autonomia Financiera

Es la capacidad con que cuenta la institucion para autofinanciarse por su
gestidn, es decir la capacidad que deberia tener para generar recursos
propios para solventar sus obligacion de corto plazo dentro del ejercicio
fiscal lo recomendado seria que dicho indice tienda a elevarse, es decir

gue sea superior a 1.

INGRESOS PROPIOS
= X
INGRESOS TOTALES

v" Endeudamiento Financiero

Constituyen fuentes adicionales de fondos obtenidos por el Estado, a
través de la captacion de ahorro interno o externo para financiar proyectos
de inversion; para alcanzar sus objetivos y finalidades debe recurrir a la
contratacion de la deuda publica interna y externa por loa cual debe

recurrir en los costos de la deuda

__ INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

INGRESOS TOTALES * 100
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3) INDICES DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS

v Ingresos Corrientes

Son aquello que estdn conformados por impuestos, fondos de la
seguridad social, tasas, contribuciones, venta de bienes y servicios de
consumo, rentas de sus inversiones, multas, transferencias, donaciones y

otros ingresos.

_ INGRESOS CORRIIENTES
~ INGRESOS TOTALES

x 100

v Ingresos de Capital

Son los que producen por la venta de bienes de larga duracion, de
intangibles, por la recuperacién de inversiones y por la recepcion de
fondos como transferencias 0 donaciones sin contraprestacion,

destinadas a la inversion en la formacién de capital.

__ INGRESOS DE CAPITAL
"~ TOTAL DE INGRESOS

x 100
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4) INDICES DE GASTOS PRESUPUESTARIOS

v Gastos Corrientes

Permite medir el grado de participacion de los gastos corrientes dentro del

total de gasto.

_ GASTOS CORRIENTES

TOTAL DE GAsTos 100

v' Gastos de Inversion

Son los gastos destinados al incremento patrimonial del estado, mediante
actividades operacionales de inversion, comprendido en programas
sociales o proyectos institucionales de ejecucion de obras publicas. Estan
conformados por gastos en personal, bienes y servicios destinados a la

inversion, obras publicas y transferencias de inversion

GASTOS DE INVERSION
TOTAL DE GASTOS

x 100
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5) INDICES DE EJECUCION PRESUPUESTARIOS

Indicador de ejecucién Presupuestaria de Ingresos y Gastos”*”

EJECUTADO

~ ESTIMACION INICIAL x 100

Andlisis de reformas presupuestarias de ingresos y gastos

El indice elevado refleja que es necesario fortalecer la fase de
programacioén presupuestaria, en la que se debe analizar la periodicidad y

el monto de las mismas

_ MONTO DE REFORMAS PRESUPUESTARIAS y
B ESTIMACION INICIAL

B CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, Manual de Auditoria de Gestién, Quito, Publicado en R.0.469,
Acuerdo N2 031-CG, 2002,pag.63-66
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f) METODOLOGIA

METODOS

La metodologia a utilizarse en esta investigacion estd conformada por los

siguientes métodos:

Cientifico

Lo utilizaremos como guia para el desarrollo del presente trabajo
investigativo permitiendo la observacion racional y l6gica de la realidad de
las etapas del proceso presupuestario, extraccion de resultados y analisis

e interpretacion del mismo.

Deductivo

Nos permitira hacer el acopio de la informacion conceptos, principios,
definiciones, leyes y normas generales que sustenten la evaluacion del

presupuesto que es nuestro objeto de estudio.
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Inductivo

Se recurrird a este método para estudiar e interpretar los aspectos
respecto de la evaluacién presupuestaria teniendo una nocion de los

procesos del ciclo presupuestario que corresponde a la entidad.

Analitico

Servir4 para examinar las partes, los casos y hechos que provocaron el
tema a estudiar como son el movimiento presupuestario, la planificacion y
evaluacion del presupuesto al igual que el andlisis de las posibles

soluciones derivadas del problema.

Sintético

Se lo empleara para elaborar la Revision Literatura, el informe de la
evaluacion presupuestaria, resumiendo cifras, valores y diagnosticos para
plantear las conclusiones y posibles recomendaciones del trabajo

realizado.

Estadistico

Es método nos permitird presentar los resultados de la informacion

mediante formulas porcentuales, cuadros estadisticos, barra entre otros.
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TECNICAS

Las técnicas a utilizarse son las siguientes:

Observacion

Esta técnica nos facilitara obtener informacién real sobre el
funcionamiento, registro y control de los documentos que respalden el

manejo del presupuesto

Entrevista

Se aplicara en forma verbal y continGa a profesionales en cargados del
departamento financiero, directivos y personal que contribuyan al

desarrollo de las entidades financieras.

Recopilacion Bibliografica

Nos permitirA consultar en las diferentes fuentes tales como: libros,

folletos y publicaciones referentes al tema.
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PROCEDIMIENTOS

Los procedimientos a seguir seran: Estructura de la Revision de la
Literatura concerniente a la evaluacion, presupuesto, estados de
ejecucion presupuestaria, gestién financiera y razones financieras; se
aplicaran los métodos y técnicas para el desarrollo del trabajo Practico, el
mismo iniciara con la recopilacion de la proforma del presupuesto
institucional 2010, Estado de Ejecucion Presupuestaria 2010, cédulas
presupuestarias de ingresos y gastos, continuaremos con el andlisis e
interpretacion de la informacién utilizando los indices propios de la entidad
otorgados por la Contraloria General del Estado como son: indices de
Efectividad de los Programas, indices Financieros Presupuestarios,
indices de Ingresos Presupuestarios, indices de Gastos Presupuestarios,
indices de Ejecucion Presupuestarios cuya informacion nos permitira la
elaboracion del informe, finalmente se la culmina con las conclusiones y
recomendaciones gue serviran a las autoridades de la institucion para la

toma adecuada de decisiones.
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g) CRONOGRAMA

TIEMPO EN SEMANAS
ACTIVIDADES

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

SEPTIEMBRE

Elaboracion y Presentacién del Proyecto

Aprobacion del Proyecto

Recopilacion de Informacién Institucional

Revision de Literatura

Evaluacion Presupuestaria

Estudio de Ejecucion Presupuestaria

Comparacion de la Ejecucion y
Programacion Presupuestaria

Aplicacion de indices e Indicadores
Presupuestarios

Andlisis e interpretacion de los datos

Presentacion del borrador de tesis y revision

Sustentacion Privada del Borrador de tesis

Correccién Definitiva

Sustentacién Publica y Grado Oral
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h) PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

INGRESOS
v" Fanny Johanna Alvarez Ruiz $1341,50
v' Gloria Elizabeth Avila Jiménez $1341,50
TOTAL INGRESOS $ 2683,00
EGRESOS
v' Materiales de Oficina $ 158.00
v Levantamiento de Tesis $ 317.00
v Curso de Apoyo a la graduacion $ 1940.00
v Imprevistos $ 268.00

TOTAL GASTOS $ 2683.00
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ENTREVISTA DIRIGIDA AL DEPARTAMENTO FINANCIERO DE LA

GOBERNACION DE LA PROVINCIA DE LOJA.

Previamente a la elaboracion del proyecto de investigacion y su
aprobacion por las autoridades administrativas correspondientes,
conforme a lo indicado en el trabajo a ejecutarse en la investigacion de
campo se realizd la entrevista a los funcionarios del Departamento

Financiero de la Institucioén.

Expresamos que la entrevista realizada esta ligada directamente con los
objetivos planteados; no encontramos dificultad para desarrollar la
entrevista tuvimos la colaboracién de los entrevistados, lo que nos
permitid realizar esta investigacion en forma practica con los siguientes

resultados.

Para una mejor compresion hemos creido conveniente presentar los

resultados imparcialmente por cada una de las preguntas.



1) ¢Qué actividad desempeiia la Gobernacion de la Provincia de

Loja?

Garantiza el manejo eficiente de los recursos de la organizacion,
facilitando la operatividad de acciones que coadyuven al cumplimiento de
fines y propdsitos institucionales, ademas de velar por el mantenimiento
de la paz social e implementar politicas internas en la provincia mediante

estrategias y mecanismos de dialogo.

2) ¢La Institucibn ha realizado anteriormente Evaluaciéon

Presupuestaria?

No.

3) ¢A qué leyes o reglamentos se rige la Gobernacion de la

Provincia de Loja?

v Constitucion de la Republica del Ecuador
v Ley del Sector Publico
v Ley de Contratacion Publica

v' Ley de Gasto Publico



v" Reglamento organico funcional del régimen seccional dependiente
del ministerio de gobierno, policia, cultos y municipalidades

v' Cadigo de Trabajo.

4) ¢Cudl es el Monto del Presupuesto que otorga el Gobierno a la

institucion?

$2.475.148,21.

5) ¢De qué forma se distribuyen estos fondos?

Estos fondos son distribuidos en base al Plan Operativo Anual.

6) ¢Dentro de los fondos asignados existe Déficit o Superavit?

Si existen déficits y superavit para algunas de las partidas sobre todo para

las que pertenecen al grupo 51 en especial para la partida de sueldos y

también excedentes en lo referente a los servicios basicos.

7) ¢Qué otras fuentes de ingreso tiene la Institucion?

Venta de especies valoradas, permisos anuales de funcionamiento,

multas, contravenciones y clausuras.



8) ¢Cuantas dependencias tiene la Institucion?

v Jefatura Politica

v Intendencia

v' Comisaria Primera de la Policia
v' Comisaria de la Mujer y la Familia

v' Pasaportes

9) ¢De qué manera realiza la Gobernacion las compras y pagos de

servicios basicos?

La compras son realizadas por el Portal de Compras Publicas y los pagos
de agua luz se ejecutan por medio del eSIGEF, en caso de que no existan
lo que se requiere en el portal, con una certificacion del encargado del
portal se procede a realizar las compras fuera presentando previamente

tres proformas.

10)¢,Qué presupuesto abarca el pago de Remuneraciones?

Abarca un monto de $1.730.580.00



11)¢Qué funcionarios estan encargados de la Programacion y

Formulacion del Presupuesto?

El Jefe del Departamento Financiero, Tesorera y Encargado de

Planificacion y Soporte Técnico

12)¢En base a que se realiza la aprobacion del Presupuesto?

Se lo aprueba en base al Plan Operativo Anual.

13)¢Cada que tiempo se realizan las Reformas Presupuestarias?

Cada vez que exista un faltante

14)¢,Quién es el encargado de la Aprobacién de las Reformas

Presupuestarias?

Los encargados son el Jefe del Departamento Financiero y la Tesorera

15)¢Cuales son las partidas presupuestarias con las que se trabaja?

Se Trabaja con el grupo 62 que corresponde a Ingresos de Gestidén 51

gue se refiere a Remuneraciones Unificadas, 53 Servicios Basicos y 57

Seguros.



16)¢Cada que tiempo son enviados los reportes y Estados

Financieros al MEF?

No se envia se carga cada transaccion realizada al sistema la misma

genera un reporte al eSIGEF.

17)¢Coémo se planifican las actividades?

Se las realiza en base al Plan Operacion Anual de los afios anteriores.

18)¢Las partidas Presupuestarias son adecuadamente estimadas y

suficientes para satisfacer las necesidades?

Se cree que son suficientes pero no satisfacen todas las necesidades

por lo cual se debe hacer las reformas respectivas cuando lo necesite la

institucion.

19)¢Existe algun instructivo para realizar la evaluacion

presupuestaria?

No existe ningun instructivo.



20)¢Qué sistema de Contabilidad lleva?

Se manejan con los sistemas del eSIGEF, eSIPREN y hojas de Excel

21)¢Las personas encargadas del aspecto financiero se encuentran

caucionadas?

Si todos se encuentran Caucionados.

22)¢ Existe control presupuestario en la realizacion de las compras

publicas?

Si existe el control para realizar las compras pero no de una manera

minuciosa.



PLAN OPERATI VO ANUAL - POA 2010
I NSTI TUCI ON: M NI STERI O DE GOBI ERNO, POLICIA Y CULTOS - GOBERNACI ON DE PROVI NCI A DE LQJA
Programaci 6n de netas Cronograne de ej ecuci 6n
A - Anbi t Med d . f s
bj etivo Actividades, planes, programas, etc. Veta Anual ‘;;‘”E;;;i: :Se Geo' ’g” Ver: ;’I C:CI & |uni dad Gasto Anual por |(trimestral en relaci6n al gasto)
Institucional (Indicar brevenente en que consiste cada uno) ( p j€) co 9 n Responsabl e [Fuente
| I (NN v | [l (RN v
Convocat or i as
Reuni ones de segui mento, participacion de |a E ecucion del Iac;]fa‘sm s,
P an de Desarrollo Provincial del 2010.- Reuniones de trabajo o Gober nador de . .
peri 6di cas con |as autoridades de |as instituciones publicas y |24 Reuniones 25% 25% 25% 25% Provi nci al ra:‘gls‘sle:]gisade la Provincia- tz:gg:u(slal Ibl’“;;“ aci on, $500, 00 $500, 00 $500, 00 $500, 00
privadas, con la finalidad de establ ecer politicas que redunden recort es d'e Secretaria
en beneficido de todas | as conuni dades de | a provincia.
prensa,
bol eti nes.
Convocat ori as
, oficios,
L b FOYLE: ?ZEL la Qontinuar con la ej ecuci 6n de | os gabinetes itinerantes a nivel 25% 25% 25% 25% ’agl ?zéros de Cober nador de |3500 (al i mentaci on,
go er n?ll ! da de la provincial con la finalidad de conocer y dar solucion a |24 Gabinetes 6 6 6 6 Provi nci al as\gsl enci a, la Provincia- |hostedaj e, $875, 00 $875, 00 $875, 00 $875, 00
emocratica y probl emas de | os diferentes cantones y parroqui as y Secretaria conbust i bl e)
pronover |a recortes de
gober nanza en prensa,
coor di naci 6n con bol eti nes.
|l as demés
f unci ones del Convocat or i as
Estado , oficios,
Mant ener reuni ones de trabaj o pernanentes con | os act as, .
Gober nador de [8000 (viaticos
; 9 9 9 o g
representantes del Fecutivo anivel Mnisterial: proporcionar |, g gnes |25% [25% |25% 125% o o i g €OTSTTOS de o n ouingia |subsi stenci as, $2. 000, 00 $2. 000, 00 $2. 000, 00 $2. 000, 00
facilidades de capacitaci6n en areas definidas para nejorar |a 6 6 6 6 asi st enci a, Secretaria transporte)
atenci 6n a los conflictos de Ia conuni dad. recortes de P
prensa,
bol eti nes.
Recortes de
Wilizaci6n de estrategias validas de conunicaci 6n que | ogren f;zgf?'aj es en Gober nador de
persuadir al publico perceptor; cono: estableciniento habitual o, o, o, . la Provinci a-
senanal de ruedas de prensa, el aboraci6n de bol etines 41;";:‘1""5 de 2% e 2% 2% derovincial 'Cgfm:fg'agfose Secretaria-  |1000 (publicidad)  [$250, 00 $250, 00 $250, 00 $250, 00
informativos, esquelas del trabajo efectuado por esta P! escrita " |Rel aci ones
gober nacion, en cunplinmiento a | o establecido por el Fecutivo N Publ i cas
radi os y
Reuni ones con | as autoridades de Policia, Conisarias Tenencias 25% |25% |25 |25% ﬁ; zﬁms ﬁ?g:\z:ﬁ;?:
E?lelaldgsisapara coordinar politicas de seguridad interna para |a Reuni ones 3 3 3 3 Provi nci al bol etines de |Jefaturas 1200 (publ i ci dad) $300, 00 $300, 00 $300, 00 $300, 00
prensa, radio [politicas
CQonvocat or i as
, oficios,
2. 0O §eﬁar y R Qoor di naci 6n institucional, para sol ucionar |os conflictos de actas,
conduci r ppl ftica | npacto provincial cono: |a seguridad, el contrabando de 24 25% 25% 25% 25% Provi nci al registros de IG;b(; 23?2; :? 500( al i nent aci on, $125, 00 $125, 00 $125, 00 $125, 00
y estratégi cament e conbustibles, la nigracion, la falta de fuentes de trabajo, Reuni ones 6 6 6 6 asi stenci a, Secretaria conbust i bl e) 3 " ' '
! at seguri dad mej oramento vial . recortes de
interna en
rensa,
coor di naci 6n con Eo\ et i ne:
otros organi snos
rel aci onados Convocat or i as
Qoordi nar y mantener reuniones con | a Conisién Anticorrupci én, , \ , , , oficios, Gober nador de . "
Secretaria Naci onal Anticorrupci 6n, Defensoria del Pueblo, guni ones 25/0 g“ 25/" 25/" Pr ovi nci al [act as, I'a Provinci a- g%:; ‘“;I"‘e)a“ oY 1s100, 00 $100, 00 $100, 00 $100, 00
Fiscalia, a fin de prevenir actos de corrupci 6n. registros de |Secretaria
asi st enci a




Reuni ones con | as autoridades i nnersas en politica mgratoria ( |4 25% |25% [25%  [25% .. |Actas, Intendencia, [100 (alinentacion y
fiscalfa, migracion, consul ados) Reuni ones 1 1 1 1 Provincial inf or mes Gober naci 6n  [conbust i bl e) 825,00 25,00 $25, 00 $25,00
Tnt endenci a
Coni sari as
§500 i as/ d 25% |25%  [25%  [25% Naci onal es
Recepci 6n de denuncias y demandas de violencia intrafamliar, enunci as/ de 625 625 625 625 Libros de Conisari as 1000 (gasto por
Jusgam ento y sanci 6n, |os nisnos que se |os tranmta de rendas Provi nci al [Regi stros, N inpresi6n de $250, 00 $250, 00 $250, 00 $250, 00
" de la Mjer y
confornmdad a la Ley 103 y Godi go Penal 2150 Expedi ent es P bol et as)
vencias/r |25 [2% 2% |25% la Famlia
SeMeNciasiT 1537 |s37  [537  |s37 Tenenci as
esal el one: el ies
) I ntendenci a,
Aplicar |a Ley Qganica de Defensa del Consumidor, Realizar 48 5% |25%  |25%  |25% lexpedi entes, |comisarias,
operativos de control de especul aci 6n, acaparaci 6n, de procesos de Provinci al N $0, 00
. H . 12 12 12 Act as Teneci as
productos de consuno nasi vo j uzgani ent os P
Politicas
I ntendenci a,
. . - . . S
Real i zar operativos de conlrol de centros de atenci 6n nocturna (48 ) 25% |25% [25%  [25% Br ovi nci al I nf or nes de |Comi sari as, 1000( onbust i bl €) 5250, 00 5250, 00 $250, 00 $250, 00
(bares, centros de tolerancia, karaokes, etc,) operativos |12 12 12 12 oper at i vos Teneci as
Politicas
I nt endenci a,
. . ! 3000( Al i ment aci on,
9 9 o
Real i zar, operativos sobre trafico ilegal de gas, y conbustible 12 . 25% |25% |25% - (25% Provi nci al |I nf or es, o sari as, Host edaj e y $750, 00 $750, 00 $750, 00 $750, 00
operativos |3 3 3 3 Teneci as H
S Conbust i bl e)
Pol i ticas
120
Real i zaci on de juzganientos de deportaci on Jd:zgam entos 25% [25% |25% |25% |Provincial ggzle\slgz de Intendencia |$0, 00 $0, 00 $0, 00 $0, 00 $0, 00
3. D seflar, "
ej ecutar y eval uar depor t aci ons
pol iticas de Qnvocatorias o o e
segur i dad Pronover reuniones de trabaj o permanentes a fin de consol i dar 25% |25% [25%  [25% , oficios,
ci udadana con un  |un trabaj o conjunto, enca. en el fortalecimento de politicas. 24 Reuni ones | 6 6 6 Provincial act as, ISZ H?V' nela- $ 1.000, 00 $250, 00 5250, 00 $250, 00 $250, 00
enfoque integral y edistros de. cretaria
un sentido de
partici paci 6n y
cor responsabi | i dad hivo d | nt endenci a,
Receptar denunci as por perdida de docunentos nacional es y 2400 25% |25% [25%  [25% Provi nci al :'eﬁuanioase Comi sari as, $0, 00
j uzgani ent os de contravenci ones Denunci as 600 600 600 600 " : Teneci as '
expedi ent es S
Politicas
Informes de
Reuni ones de coor di naci 6n con las principal es autoridades ::;'Smes
N N . . . . . .
parroqui al es con el fin de mantener |a paz ciudadana y la 2 25% |25% (25% (25% o oo Regi stros de Tenenci as 2000 (alimentacion, | 500 500 500
vi gilancia de | os derechos humanos esta actividad se enfoca Reuni ones 3 3 3 3 Asi stenci a Pol i ticas transporte)
especi al nente en |as parroquias fronterizas
Ayudas
Menori a
Real i zar operativos de control y entrega sobre | os permisos de |6 I nf or mes, Intendencia, |3000 (Al inentacion,
Funci onani ento Anual dentro de la provincia dando el operativos |0% 50% (0% 50%  [Provi nci al |recaudaci ones [Recaudaci on  |Hospedaj e, $750, 00 $750, 00 $750, 00 $750, 00
cunpl i mento respectivo. (5 personas) real i zadas Fi scal conbust i bl €)
Vil onda. eceperon de romesas gl exterior. 11amte do visas |00 250 | 25% | 25% | 2 |o o o 0P as de efaturas g o
i P ! certificados |350 350 350 350 certificados |Politicas !

para el extranjero.




Reuni ones para coordi nar acci ones encam nadas al

fortal ecinmiento de | a adninistraci6n pablica en el anino de

Convocat or i as
, Cronogranas
de trabajo,

of i ci os,

Gober nador de

9 9 o
evitar los tranites burocréaticos en todas |as entidades del rzzunl ones ZS/H 25/0 SSA 25% Provi nci al 3% as( d l'a Provincia- 1000 (publicidad) $250, 00 $250, 00 $250, 00 $250, 00
Estado, fortal ecer un cronograma de activi dades publicas regi 'S r0S d€ Isacretaria
di sefiado por cada enti dad. ast stencia,
recortes de
prensa,
hal et i ne:
Convocat orT as
, oficios,
Reuni ones con el fin de pronover |a participaci6n de 24 5% 250 25% 25% act ast d Gober nador de 1000 (publ i ci dad,
ci udadanos/ as en veedurias que permitan velar por el Provincial [[€9'SLTOS de |y o b ovi nci a- n ' $250, 00 $250, 00 $250, 00 $250, 00
S . reuni ones 6 6 6 6 asi st enci a, H conbust i bl e)
cunplimento de obras ofertadas en |a provincia Secretaria
recortes de
prensa,
Solicitar a todas | as Dependenci as Adninistrativas cono
Jefaturas Politicas, Tenencias Politicas infornes nensual es del |12 25% 25% 25% 25% R I nf or mes Jef atur as
cunplimento de sus actividades y de |a verificaci6n del I nf or mes 3 3 3 3 Provincial i npresos Pol i ticas $ 0,00 30, 00 0, 00 %0, 00 %0, 00
cunpliniento de las obras en ej ecucion dentro de su anbito
Realizar el control de las Tenencias Politicas del cantén (se
requi ere recursos para viaticos, subsistencias, conbustibles y o, o, o, 4500 (por
conductor)  Apoyar el cumplimiento de objetivos y metas o 25% (25% 12506 125% o gy ngi g LM OTTES de(efaturas o e aci on, $1. 125,00 $1. 125, 00 $1. 125,00 1. 125, 00
HA o " control es 3 3 3 3 control es Pol i ti cas h
propuest os por |a Gobernacién de |a Provincia de Loja y el conbust i bl e)
Gobi erno Naci onal .
eval uar |a gestion
de | as 800
gober naci ones y Acciones de |25% 25% 25% 25%
Sgs :Iepte’ndle:wsl as Mant ener el control adecuado del recurso humano que |abora en ?9;50”3‘ € 200 200 200 200 Acci ones de Recur sos
a L" Is ativas al institucion: B aboracion acciones de personal de i ntormes or sonal Hranos
sobre |a nonbr ani entos, renuncias y renoci ones; acciones de personal de Provi nci al [P ' ! $ 1. 000, 00 $250, 00 $250, 00 $250, 00 $250, 00
gober nabi | i dad, N ! . . . . informes de |Jefaturas
o vacaci ones, |icencias, cal amdad donmestica, control diario de P
pr evenci 6n, control es Pol iticas
asi stencia, permsos
riesgos y 12 25%  [25%  [25% |25%
conducci 6n de |a Control es 3 3 3 3
f unci 6n ej ecuti va
40 copi as de
Real i zar inspecciones a | os |ugares sobre denunci as presentadas |. 25% 25% 25% 25% .. _ |denunci as, Recur sos 1600 (al i mentaci on,
en contra de | os funcionarios '(gSpizl]g;Z)S 10 10 10 10 Provincial I nformes de Hunanos conbusti bl e) $400, 00 $400, 00 $400, 00 $400, 00
P i nspecci ones
Real i zar eval uaci ones del personal segun |a norna Tecnica de P Recur sos
i 9 9
!Eval uaci on del dese_m)eno de la SEI\RES ) apli cando | os ) Eval uaci ones 50% 50% 0% 0% Provi nci al gval uaci ones, |Hunanos, 630 (al i nentacion, $315, 00 $315, 00 $0, 00 30, 00
instrumentos necesrios para esta actividad a | os/as servidores 1 i nf or nes Jef at uras t ransporte)
L N (3 personas) P
que conforman | a Gober naci 6n de Loj a Pol iticas
Gober nador de
B aborar y Eecutar un plan de capacitaci 6n Anal, para todo el P an de la provincia,
personal de | a Gobernaci 6n, a fin de actualizar sus 4 25% 25% 25% 25% - . |Capacitaci6n, |Secretaria
conoci nientos de acuerdo a | as &reas de conpetencia. Area de Event os 1 1 1 1 Provi nci al convocat ori as |General , $ 8.000,00 $ 2.000,00 $ 2.000,00 $ 2.000,00 $ 2.000,00
conput aci on, area | egal a eventos. Rel aci ones

Pabl i cas.




Adnini strar y hacer cunplir los actos juridico adninistrativo

2500 (transporte,

dentro del Mni ;t erio de Gobierno de la Provincia de Loja, 50 Procesos 250 250 25% 25% Provi nci al Archivo de Dep'ar‘t ament o por gastos de $625, 00 3625, 00 3625, 00 3625, 00
abogar por los intereses del personal que conforna |la | egal es procesos Juridi co ubl i ci dad)
I nsti tuci 6n. P
Recaudaci on
Real i zar | a recaudaci on de especi es de autogesti 6n de 14000 25% 25% 25% 25% .. _|Conprobantes |Fiscal - .
confornmdad al Acuerdo Mnisterial # 180 especi es 1000 |1000 (1000 |1000 Provinci al de pago Depar t anent o 2000 (i nprent a) $500, 00 $500, 00 $500, 00 $500, 00
Fi nanci er o
i nf or mes
Qorgar Pasaportes a | a ciudadania de |a Provincia de Loja y Nacional  nensual es, cober naci on 4240 (servicio de
P S N 8000 25% 25% 25% 25% / conprobantes |de Loja - A -
las denas provincias, de |a manera mas eficiente, brindando o L internet, viaticos $900, 00 $1. 220, 00 $900, 00 $1. 220, 00
S [ N Pasaportes (2000 |2000 |2000 2000 |Provincia |de pagos, Secci 6n "
servicio a la col ectividad. (Gasto de internet) h pasaj es aer eos)
| expedi ente de |Pasaportes
ar chi vos
Nunero de Recaudaci on
Control y Recaudaci on de | os Perm sos Anual es de Funci onani ent o (4000 40% 15% 40% 5% P Fiscal - 1000 (al i ment aci on,
a nivel provincial, PAF. 1600 |600 600 200 Provinci al zxempraogam es Departamento [transporte) $400, 00 $150, 00 $400, 00 $50, 00
pag Fi nanci ero
conpr obant es
Adninsitrar de manera correcta y diligente |os fondos 1000 ggnﬁ?ggaﬁt es
financi eros destinados por el Estado, en benenficio del 25% 25% 25% 25% i Depar t anent o
Mnisterio de Gbierno en la Provincia de Loja, Haborar el F:g;s! ros de 250 250 250 250 Provinci al ?:r rs;i::blozs Fi nanci ero $1. 000,00 $250, 00 $250, 00 $250, 00 $250, 00
control y registros de pagos que realiza la Institucioén pag
menor andos y
of i ci os
Pli egos Depart fimam o
Transparentar |a adninistracion eficiente de | os recursos emtidos en Fi nanci ero /
o o o 0
financieros de la instituci6n, nediante la utilizacion del 12 . 25% 25% 25% 25% Provincial [portal de Encar gado del $1. 500, 00 $375, 00 $375, 00 $375, 00 $375, 00
L Act uaci ones |3 3 3 3 Portal de
Portal de Conpras Publicas. conpr as
P Conpr as
publ i cas Publ i cas
Gober nador  de
Partici paci on en eventos de capacitaci 6n fornul ados por |os Naci onal i nvi t aci ones, la provincia,
9 9 9 9 g i
diferentes Mnisterios con rel aci on a las fur\cw ones de |os 12 25% |25% |25% [25% |/ ~ linfornes de Secretaria 7680( viati cos, $1. 920, 00 $1. 920, 00 $1. 920, 00 $1. 920, 00
enpl eados de | a Gober naci on para nanej o eficiente de | os Event os 3 3 3 3 Provinci a " " General , pasaj es aer eos)
il FRSRS capaci t aci on ;
recursos organi zaci onal es de la institucion. | Rel aci ones
Pabl i cas.
Participaci on en seninarios y eventos de capacitaci6n Neci onal  [i nvi taci ones,
i 0 o 0 0 i i
per n?anem e del personal del ) Area_ Fi nanci era par a nanej o 24 ) _ 25% 25% 25% 25% o nf or nes _de Depart fimam o 8640_ (viaticos, $2. 160, 00 $2. 160, 00 $2. 160, 00 $2. 160, 00
eficiente de |os recursos financieros de |a institucion, Seninarios (6 6 6 6 Provi nci a [capaci taci on [Fi nanciero pasaj es aer eos)
sistenas ESI GFF y ESIPREN | de seminarios
Pago de servici os basi cos(agua, |uz, telefono) 12 5% (o5 s fosn [ PSS pepartamento $17. 340, 61 $4.335, 15 $4. 335, 16 $4. 335, 15 $4. 335, 15
9 agua, ! Pagos 3 3 3 3 P! Fi nanci ero : ' : " ; ' . ' . '
de pago.
8. Garantizar el o, o, o, , Factura,
manej o eficiente [servicio de correspondencia de Ia institucion. 12 25% 125%  (25% 125% o oinci gl |conprobantes |PRPATLATENCO. gy 400 00 $1. 100, 00 $1. 100, 00 $1. 100, 00 $1. 100, 00
| recur de Pagos 3 3 3 3 Fi nanci ero
de | os recursos de pago.
| 'a organi zaci 6n,
facilitando |a
operatividad de 0 0 Factura,
acci ones que i”:;:)os de Aseo alas oficinas de lainstituciony mteriales :QOS g“’ :235”’ 35% 35% Provi nci al [conpr obant es Eleg:'nt;':g“’ $18. 125, 00 $4.531, 25 $4.531, 25 $4. 531, 25 $4. 531, 25
coadvuven al de pago.



P
fines y propésitos Factura,
institucionales  |Equipos de conputo, Sistemas informaticos reparacion y 4 25% |25% |25% |25%  |Provincial [COMPrOPaNtes |Departamento e, 747 oo $2. 934, 25 $2. 934, 25 $2. 934, 25 $2. 934, 25
adqui si ci 6n Pagos de pago, cur |Financiero
cont abl es.
Movi I iario para las oficinas de la institucio6n, reparacion y 2 50% 50% 0% 0% Provi nci al Fact ura, [_bpart gnent o $10. 600, 00 $5. 300, 00 $5. 300, 00 50, 00 50, 00
adqui si ci on Pagos conpr obant es. |Fi nanci ero
Pago de Arrendam ento de | ocal es para funcioncionam ento de 12 25% 25% 25% 25% Provi nci al sgc' ?Lgvant es Depart ament o $32. 400, 00 $8. 100, 00 $8. 100, 00 $8. 100, 00 $8. 100, 00
of i ci nas Pagos 3 3 3 3 P! Fi nanci ero : ' : ' : ' : ' : '
de pago.
1 Factura, Depar t ament o
Pago de seguro de vehicul os y soat de Vehicul os 100% Local conpr obant es P $2. 350, 00 $0, 00 $0, 00 $2. 350, 00 $0, 00
Pago Fi nanci ero
de pago.
1 Fact ura, Depart ament o
Pago de matricul a de vehi cul os 100% Local conpr obant es epart ¢ $9. 490, 05 $2. 372, 51 $2. 372, 51 $2. 372, 52 $2. 372, 51
Pago Fi nanci ero
de_pago.
Adquirir bienes de uso y consuno corriente(naterial de oficina) 4 25% 25% 25% 25% Provinci al :gcl :l:)gvante Depart anent o $20. 450, 00 $5. 112, 50 $5. 112, 50 $5. 112, 50 $5. 112, 50
qui S de uso y consu Act uaci ones |1 1 1 1 de"‘;agg S |Fi nanci ero - 450, - 112 - 112 - 112 - 112
I nstal aci ones reparaci ones de servcios general es de la 12 25% 25% 25% 25% Provi nci al Egc' :'L:am es Depar t ament o $1. 200, 00 $300, 00 $300, 00 $300, 00 $300, 00
i nsti tuci on Pagos 3 3 3 3 g Fi nanci er o - 200, . . ) )
de pago.
Factura,
. 12 25% 25% 25% 25% o ! Depar t ament o
Pagos por Servicios General es Pagos 3 3 3 3 Provi nci al [conpr obant es Fi nanci er o $5. 120, 00 $1. 280, 00 $1. 280, 00 $1. 280, 00 $1. 280, 00
de pago.
: " : roles de
Rol es de pago por salario al personal administrativo de |a 12 25% 25% 25% 25% . . Depar t ament o
Insti tuci on Pagos 3 3 3 3 Provi nci al Elaglo,egunfl den Fi nanci er o $1. 922. 319, 00 $480. 579, 75 $480. 579, 75 $480. 579, 75 $480. 579, 75
o, o, conpr obant es
Pago al Instituto de Seguridad Soci al 12 25% [25% 12506 125% o oincial|de pago del | DSPATTATENO g1y 216, 49 $77. 804, 12 $77. 804, 13 $77. 804, 12 $77. 804, 12
Pagos 3 3 3 3 | ESS Fi nanci ero
. . P Factura,
9 o g
Pago por |ubricantes, repuestos, asesorios y matenimento de 12 25% 25% 25% 25% Local conpr obant es Depar t anent o 4. 350, 00 $1. 087, 50 $1. 087, 50 $1. 087, 50 $1. 087, 50
vehi cul os de |a institucion r epar aci ones (3 3 3 3 de pago Fi nanci ero
Gober nador ,
Fact ura, Depar t anent o
F'n::’f’:zz: g: y confeccion de uniformes para el personal de la 13 o 0%  [100% [0%  [0%  |Provincial[conprobantes |Financiero,  |$10.000, 00 50, 00 $10. 000, 00 50, 00 50, 00
pag de pago. Conpr as
A A " Factura,
Mantenimento y arreglo del edifico de |a Gobernacion y de las (3 145% 50% 5% o y Depar t ament o
oficinas de | os cantones de la Provincia Pagos 1 1 1 0% Provincial gz"graggam S |Fi nanci ero $11. 060, 00 $4. 977, 00 $5. 530, 00 $553, 00 $0, 00
Servicio de internet a planta central 12 250 125% |25% 125% | ooq conprabantes | DPATLATRNN0 oo 000 o 2. 250, 00 2. 250, 00 2. 250, 00 2. 250, 00
P Pagos 3 3 3 3 P! Fi nanci ero . ' : ' g ' : ' : '
de pago.
TOTAL
CONSCLI DADO ~ >
CON EL $2. 475. 148, 2‘11 03 $631. 332, 05 $613. 020, 04 $610. 087, 03
PRESUPUESTO o=
ACTUAL > <o
s
e AR
< , e i
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GOBERNACI ON DE LA PROVI N A DE LAQJIA
ESTADO DE EJECUCI ON PRESUPUESTARI A DE | NGRESOS Y GASTOS
Hast a: 31/ 12/ 2010

Desde:

01/ 01/ 2010

Pagina 1 de 4

Codi go Denomnmi naci 6n Pr esupuest o Ej ecuci on Desvi aci on

1301 Tasas Ceneral es 198. 232, 21 157. 109, 68 41. 122, 53
130103 Especi es FH scal es 69. 838, 00 55. 444 24 14. 393, 76
130112 Permi sos _Anua. _de Funci onam 70. 945, 00 58. 945, 00 12. 000, 00
130199 Qras tasas 57. 449, 21 42. 720, 44 14. 728, 77
1702 Rent a por arrendani ento de bi enes 28. 700, 00 20. 700, 00 8. 000, 00
170202 Edificios, Local es y Residencias 28. 700, 00 20. 700, 00 8. 000, 00
1704 Ml t as 120. 044, 40 106. 440, 78 13. 603, 62
170401 d ausura 50. 600, 00 49. 600, 00 1. 000, 00
170402 Gont r avenci ones 47. 200, 40 37. 500, 40 9. 700, 00
170403 I nfracci 6n a ordenanzas Provi nci al es 22. 244, 00 19. 340, 38 2. 903, 62

Transferencias Corrientes del Sector
1801 Publ i co 623. 198, 40 623. 000, 00 198, 40
180101 Del Gobierno CGentral 623. 198, 40 623. 000, 00 198, 40
Aportes y Participaciones Corrientes del

1804 Sect or _Publico 45. 700, 00 39. 000, 00 6. 700, 00
180499 Qras Participaciones y Aportes 45. 700, 00 39. 000, 00 6. 700, 00
1904 G ros no Operacional es 18. 000, 00 15. 550, 00 2. 450, 00
190499 Qros Inaresos no especifi cados 18. 000, 00 15. 550, 00 2. 450, 00
5102 Remuner aci ones Basi cas 2. 233. 535, 49 2. 283. 838, 50 -50. 303, 01
510105 001 Renuner aci ones 1. 730. 580, 00 1. 763. 543, 33 -32. 963, 33
510203 001 Deci no_t ercer Suel do 144. 215, 00 146. 809, 00 -2.594, 00
510204 001 Deci no_cuarto_Suel do 47. 524, 00 51. 700, 00 -4.176, 00




510504 001 Encar gos y Subr ogaci ones 0, 00 6. 330, 70 -6. 330, 70
510507 001 Honor ari os 0,00 5. 148, 09 -5. 148, 09
510510 001 Servi ci os personal es por contrato 0, 00 8. 850, 00 - 8. 850, 00
510601 001 Aporte Patronal 167. 001, 49 171. 101, 49 -4. 100, 00
510602 001 Fondo de reserva 144. 215, 00 116. 975, 31 27. 239, 69
510707 001 Gonpensaci 6n_por vacaci ones no_goza. 0. 00 13. 380, 58 -13. 380,58
5301 Servi ci os _Basi cos 221. 405, 72 149. 439, 46 71. 966, 26
530101 001 Agua Pot abl e 2. 540, 47 514, 29 2.026. 18
530104 001 Energia Héctrica 8. 800, 20 2. 153, 66 6. 646, 54
530105 001 Tel econuni caci ones 15. 000, 00 9.973, 71 5. 026, 29
530106 001 Servicio de Gorreo 4. 400, 00 2.677, 67 1. 722, 33
530204 001 Edicion Inpres. Reprod. y Publicac. 10. 500, 00 5. 392, 39 5.107. 61
530206 001 Bventos Piblicos y diciales 6. 500, 00 3. 068. 00 3.432. 00
530209 001 Servici o de Aseo 14. 950, 00 6. 500, 00 8. 450, 00
530299 001 Qros servicios General es 5.120, 00 2. 310, 32 2. 809, 68
530301 001 Pasajes al Interior 17. 360, 00 12. 246, 22 5.113, 78
530303 001 M aticos vy Subsistencias en el interior 26. 450, 00 12. 922, 76 13. 527, 24
530402 001 Edificios Local es y Residencias 11. 060, 00 7.547. 61 3.512, 39
530403 001 Mobiliarios 2. 060. 00 995, 00 1. 065, 00
530405 001 Vehi cul os 9. 490, 05 8.211. 63 1.278, 42
Qras Instal aci ones Manteni mento y
530499 001 Repar aci ones. 1. 200, 00 532, 93 667, 07
530502 001 Edificios Local es y Residenci as 32. 400, 00 18. 266, 51 14. 133, 49
530603 001 Servi ci os_de Capaci t aci 6n 2. 200, 00 1. 970, 00 230, 00
530701 001 Desarroll o de S stemas inforndticos 0, 00 1. 165, 00 -1. 165, 00




Mant eni mento y reparaci on de Equi pos y

530704 001 S stenas | nfornati cos 2. 420, 00 1. 208, 16 1.211.84
530802 001 Vestuario Lenc. v Prendas de Protec. 10. 000, 00 13. 495, 00 -3. 495, 00
530803 001 Gonfusti bl es v Lubri cant es 10. 980, 00 7.822, 25 3.157. 75
530804 001 Miteriales de dicina 18. 820, 00 16. 186, 32 2. 633, 68
530805 001 Materi al es de Aseo 3. 175, 00 3.771, 88 - 596, 88
530813 001 Repuest os y Accesori os 4. 350, 00 4.176, 38 173, 62
530899 001 Aros de o y Gonsuno orriente 1. 630, 00 1.331, 77 298, 23
530899 001 Mbbiliarios 0, 00 3. 000, 00 - 3. 000, 00
531404 002 Magui nari a y Equi pos 0, 00 2. 000, 00 - 2. 000, 00
Seguros, Costos Financieros y Oros
5702 Gast os 2. 350, 00 6. 150, 00 -3. 800, 00
570201 002 Sequr os 2. 350, 00 6. 150, 00 - 3. 800, 00
SUPERAVI T/ DEFI G T CORRI ENTE 1.543. 460, 60 1.592. 794, 88 -49. 334, 28
2401 Bi enes Muebl es 100. 600, 70 89. 400, 70 11. 200, 00
240103 Mbbiliarios 53. 200, 00 48. 000, 00 5. 200, 00
240105 Vehi cul os 22. 000, 00 19. 000, 00 3. 000, 00
240299 A ros B enes | nnuebl es 25. 400, 70 22. 400, 70 3. 000, 00
Donaci ones de Capital del Sector
2802 I nterno 557. 500, 00 550. 000, 00 7.500, 00
280204 Del Sector Frivado no F nanciero 557. 500, 00 550. 000, 00 7. 500, 00
7 1 07 | ndemmi zaci ones 0, 00 78. 480, 00 -78.480, 00
710706 001 Benefici o por Jubil aci 6n 0, 00 78. 480, 00 - 78. 480, 00
8401 Bi enes Muebl es 17. 857, 00 17. 857, 00 0, 00
840103 002 Mbbiliarios 8. 540, 00 8. 540, 00 0, 00
840107_002 Egui_pos _si_ stenas_y_paguet es | nf or mdt . 9.317,.00 9.317. 00 0. 00




SUPERAVI T/ DEFI G T | NVERSI ON 640. 243, 70 543. 063, 70 97. 180, 00
3602 Fi nanci am ento Publico Interno 627. 052, 90 622. 000, 00 5. 052, 90
360201 Del Sector Publico H nanciero 436. 502, 00 432. 000, 00 4.502, 00
360203 Del Sector Privado F nanciero 190. 550, 90 190. 000, 00 550, 90
3701 Sal dos en Caja y Bancos 156. 119, 60 152. 500, 00 3. 619, 60
370101 De Fondos Gobi erno Gentral 127. 699, 00 124. 500, 00 3.199, 00
370102 De Fondos de Aut ogesti 6n 28. 420, 60 28. 000, 00 420, 60
9 APL| CACI ON DEL FI NANCI AM ENTO 0,00 55. 189, 47 -55.189, 47
(bl i gaci ones de H ercicios anteriores por
990101 001 Gastos_en Personal 0,00 55. 189, 47 -55. 189, 47
SUPERAVI T/ DEFI A T FI NANCI AM ENTO 783.172, 50 719. 310, 53 63. 861, 97
SUPERAVI T/ DEFI O T PRESUPUESTARI O 0,00 -223. 979, 87 223.979, 87
TOTAL | NGRESCS 2475148, 21 2375701, 16 99447, 05
TOTAL GASTOS 2475148, 21 2.599. 681, 03 124.532, 82
SUPERAVI T/ DEFI O T PRESUPUESTARI O 0,00 -223. 979, 87 223. 979, 87
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GOBERNACI ON DE LA PROVI NCI A DE LAQJA

CEDULA PRESUPUESTARI A DE | NGRESCs

Desde: 01/01/2010 Hasta: 31/12/2010
Sal do por
Codi go Denom naci on I nicial Ref or mas Codi fi cado Devengado Devengar
1301 Tasas Ceneral es 198. 232, 21 41.122, 53 157. 109, 68 144. 945, 68 12.164, 00
130103 Especi es F scal es 69. 838, 00 14. 393, 76 55. 444, 24 50. 000, 24 5. 444, 00
130112 Perni sos Anua. de Funci onam 70. 945, 00 12. 000, 00 58. 945, 00 56. 945, 00 2. 000, 00
130199 Qras tasas 57.449, 21 14.728, 77 42. 720, 44 38. 000, 44 4. 720, 00
1702 Renta por arrendam ento de bi enes 28. 700, 00 8. 000, 00 20. 700, 00 18. 000, 00 2. 700, 00
170202 Edificios, Local es y Residenci as 28. 700, 00 8. 000, 00 20. 700, 00 18. 000, 00 2. 700, 00
1704 Ml t as 120. 044, 40 13. 603, 62 106. 440, 78 96. 440, 78 10. 000, 00
170401 d ausura 50. 600, 00 1. 000, 00 49. 600, 00 45. 600, 00 4. 000, 00
170402 Gont r avenci ones 47. 200, 40 9. 700, 00 37.500, 40 35. 500, 40 2. 000, 00
170403 I nfracci 6n a ordenanzas Provinci al es 22. 244, 00 2.903, 62 19. 340, 38 15. 340, 38 4. 000, 00
1801 Transferencias Corrientes del Sector Publico 623. 198, 40 198, 40 623. 000, 00 620. 000, 00 3. 000, 00
180101 Del Gobierno Central 623. 198, 40 198, 40 623. 000, 00 620. 000, 00 3. 000, 00
Aportes y Partici paci ones Corrientes del
1804 Sector Publico 45. 700, 00 6. 700, 00 39. 000, 00 38. 000, 00 1. 000, 00
180499 Qras Participaciones y Aportes 45. 700, 00 6. 700, 00 39. 000, 00 38. 000, 00 1. 000, 00
1904 Qros no Qperacional es 18. 000, 00 2.450, 00 15. 550, 00 15. 000, 00 550, 00
190499 Qros Ingresos no especi fi cados 18. 000, 00 2. 450, 00 15. 550, 00 15. 000, 00 550, 00
2401 Bi enes Muebl es 100. 600, 70 11. 200, 00 89. 400, 70 86. 200, 00 3. 200, 70
240103 Mobi i ari os 53. 200, 00 5. 200, 00 48. 000, 00 45. 700, 00 2. 300, 00
240105 \ehi cul os 22. 000, 00 3. 000, 00 19. 000, 00 18. 500, 00 500, 00
240299 Qros B enes | nnuebl es 25. 400, 70 3. 000, 00 22. 400, 70 22. 000, 00 400, 70
Donaci ones de Capital del Sector Privado
2802 I nterno 557. 500, 00 7.500, 00 550. 000, 00 545. 000, 00 5. 000, 00
280204 Del Sector Privado no H nanci ero 557. 500, 00 7. 500, 00 550. 000, 00 545. 000, 00 5. 000, 00
3602 Fi nanci anmi ento Publico | nterno 627. 052, 90 5. 052, 90 622. 000, 00 619. 000, 00 3. 000, 00
360201 Del _Sector Publico H nanci ero 436. 502, 00 4. 502, 00 432. 000, 00 431. 000, 00 1. 000, 00
360203 Del _Sector Privado H nanci ero 190. 550, 90 550, 90 190. 000, 00 188. 000, 00 2. 000, 00
3701 Sal dos _en_Caj a_y Bancos 156. 119, 60 3.619, 60 152. 500, 00 147. 500, 00 5. 000, 00




370101 De Fondos Gobierno Gentral 127.699, 00 3.199, 00 124. 500, 00 119. 500, 00 5. 000, 00
370102 De Fondos de Aut ogesti 6n 28. 420, 60 420, 60 28.000, 00 28.000, 00 0,00
TOTAL | NGRESCS 2.475. 148, 21 -99. 447,05 2.375.701, 16 2.330. 086, 46 45. 614, 70
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GOBERNACI ON DE LA PROVI NCI A DE LQJA

CEDULA PRESUPUESTARI A DE GASTCS

Desde: 01/01/2010 Hasta: 31/12/2010
Sal do por
Cadi go Denom naci 6n | ni ci al Ref or nas Codi fi cado Devengado Devengar
5102 Renuner aci ones Basi cas 2.233.535, 49 -50. 303, 01 2.283. 838, 50 2.283. 696, 59 141,91
510105 001 Renuner aci ones 1. 730. 580, 00 -32.963, 33 1. 763. 543, 33 1. 763. 543, 33 0,00
510203 001 DCeci no_tercer Suel do 144. 215, 00 -2.594, 00 146. 809, 00 146. 799, 98 9,02
510204 001 Deci no_cuarto Suel do 47.524, 00 -4.176, 00 51. 700, 00 51. 700, 00 0, 00
510504 001 Encar gos y Subr ogaci ones 0, 00 - 6. 330, 70 6. 330, 70 6. 330, 70 0, 00
510507 001 Honor ari os 0, 00 -5. 148, 09 5. 148, 09 5. 148, 09 0, 00
510510 001 Servi ci os personal es por contrato 0, 00 - 8. 850, 00 8. 850, 00 8. 850, 00 0, 00
510601 001 Aporte Patronal 167. 001, 49 -4. 100, 00 171.101, 49 171. 051, 95 49, 54
510602 001 Fondo de reserva 144. 215, 00 27. 239, 69 116. 975, 31 116. 891, 96 83, 35
510707 001 Qonpensaci 6n por vacaci ones no goza. 0, 00 -13. 380, 58 13. 380, 58 13. 380, 58 0, 00
5301 Servi ci os_Basi cos 221. 405, 72 63. 239, 66 158. 166, 06 147. 549, 19 10. 616, 87
530101 001 Agua Pot abl e 2. 540, 47 2.026,18 514, 29 405, 69 108, 60
530104 001 Energia Héctrica 8.800, 20 6. 646, 54 2. 153, 66 1.928, 13 225,53
530105 001 Tel econuni caci ones 15. 000, 00 5. 026, 29 9.973, 71 9.057,91 915, 80
530106 001 Servici o de Qorreo 4. 400, 00 1.722, 33 2. 677,67 2. 145,76 531,91
530204 001 Edicion I npres. Reprod. y Publi caci ones 10. 500, 00 5. 107, 61 5. 392, 39 4. 977, 65 414, 74
530206 001 Eventos Piblicos y diciales 6. 500, 00 3.432, 00 3. 068, 00 2. 662, 80 405, 20
530209 001 Servicio de Aseo 14. 950, 00 8. 450, 00 6. 500, 00 6. 166, 60 333,40
530299 001 Qros servicios General es 5. 120,00 2.809, 68 2.310, 32 2. 284, 46 25, 86
530301 001 Pasajes al Interior 17. 360, 00 5.113,78 12. 246, 22 11. 513, 69 732, 53
530303 001 M aticos y Subsistencias en el interior 26. 450, 00 13. 527, 24 12.922, 76 12. 099, 06 823, 70
530402 001 HEdificios Local es y Resi denci as 11. 060, 00 3.512, 39 7.547, 61 7.487,13 60, 48
530403 001 Mbbi | i ari os 2. 060, 00 1. 065, 00 995, 00 95, 00 900, 00
530405 001 Vehi cul os 9. 490, 05 1.278, 42 8.211, 63 7.692, 40 519, 23
530499 001 Qras | nstal aci ones Manteni mento y Reparaci ones. 1. 200, 00 667, 07 532, 93 532, 93 0, 00
530502 001 Edificios Local es y Resi denci as 32. 400, 00 14. 133, 49 18. 266, 51 16. 545, 66 1. 720, 85
530603 001 Servi ci os _de Gapaci t aci 6n 2. 200, 00 230, 00 1. 970, 00 1. 970, 00 0, 00




530701 001 Desarroll o de S stenmas i nforndti cos 0,00 -1.165, 00 1. 165, 00 1. 165, 00 0,00

Mant eni mento y reparaci on de Equi pos y S stenas
530704 001 I nfornat i cos 2. 420, 00 1.211, 84 1. 208, 16 853, 16 355, 00
530802 001 Vestuario Lenc. y Prendas de Protec. 10. 000, 00 -3.495, 00 13. 495, 00 13. 484, 00 11, 00
530803 001 Gonbust i bl es y Lubri cant es 10. 980, 00 3.157, 75 7.822, 25 5. 995, 99 1. 826, 26
530804 001 Miteriales de dicina 18. 820, 00 2. 633, 68 16. 186, 32 15. 929, 42 256, 90
530805 001 Mt erial es de Aseo 3.175,00 - 596, 88 3.771,88 3. 756, 52 15, 36
530813 001 Repuest os y Accesori os 4. 350, 00 173, 62 4.176, 38 4. 042, 83 133, 55
530899 001 Qros de Wso y Gnsuno Gorriente 1. 630, 00 298, 23 1.331, 77 1.278, 28 53, 49
530899 001 Mobi |i ari os 0, 00 -3.000, 00 3.000, 00 2. 990, 00 10, 00
531404 002 Maqui nari a y Equi pos 0, 00 -2. 000, 00 2. 000, 00 1. 854, 00 146, 00
531401 002 Equi pos si stemas y paquet es | nf or ndét i cos 0, 00 -8.726, 60 8. 726, 60 8.635, 12 91, 48
5702 Seguros, Costos Financieros y Qros Gastos 2. 350, 00 - 3. 800, 00 6. 150, 00 5. 414, 27 735,73
570201 002 Segur 0s 2. 350, 00 - 3. 800, 00 6. 150, 00 5. 414, 27 735,73
71 07 | ndemmi zaci ones 0,00 - 78. 480, 00 78.480, 00 78. 480, 00 0,00
710706 001 Benefi ci 0 por Jubi | aci 6n 0, 00 - 78.480, 00 78. 480, 00 78. 480, 00 0, 00
8401 Bi enes Muiebl es 17. 857, 00 0, 00 17. 857, 00 17.843, 04 13, 96
840103 002 Mobi | i ari os 8. 540, 00 0, 00 8. 540, 00 8. 540, 00 0, 00
840107 002 Equi pos si stenas y paquet es | nf or ndét i cos 9. 317, 00 0, 00 9. 317, 00 9. 303, 04 13, 96

ol i gaci ones de Ej ercicios anteriores por
990101 001 Gast os en Personal 0, 00 -55. 189, 47 55. 189, 47 43. 646, 39 11. 543, 08

TOTAL DE GASTOS 2.475.148, 21 -124.532, 82 2.599. 681, 03 2.576. 629, 48 23. 051, 55
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GOBERNACI ON DE LA PROVI NCl A DE LQJA

ESTADO DE RESULTADOCS

Desde: 01/01/2010

Hasta: 31/ 12/ 2010

Codi go Denomnm naci on Par ci al Tot al
e2 1 NCORESOS DE CESTI ON
62. 3 Tasas v contrij buciones 674, 232, 21
623, 01 Tasas Ceneral es 674, 232, 21
623. 01, 06 Especi es H scal es 179, 838, 00
623 . 01, 12 Pernh sos Anua. de Funci onam 396, 945, 00
623, 01, 99 Oras tasas oO7. 449, 21
62. 5 Renta de |l nversiones vy miltas 28. 700, 00O
625, 02 Renta por arrendam ent o de bienes 28. 700, 00O
625, 02, 02 Edi ficios local es v FResi denci as 28. 700, 00
625, 04 Mul t as 180. 044, 40
625, 04, 01 d ausura 110. 600, OO0
625, 04, 02 Cont r avenci ones 47. 200, 40
625. 04, 03 Ilnfracci dn a ordenanzas Provi nci al es 22. 244, 00
625, 24 X ros | ngresos 18, 000, 00
625. 24, O1 X ros no Operacionales 18. 000, 00
625, 24, 99 Aros Ingresos No especifi cados 18. 000, 00
Tr ansf erenci as Corri ent es del Sect or
626, 01 Publico 130. 000, 00
626. O1. 01 el Gobierno Centr al 130, 000, 00
Aportes y Participaci ones Corri ent es del
626, 04 Sector Publico 85, 700, OO0
626. 04, 99 Oras Participaciones v Aoortes 85. 700, 00
62. 4 Venta de actijivos no Financieros 150. 600, 70
624, 21 Bi enes Muiebl es 150. 600, 70
624, 21, 03 Mbbiliarios 73, 200, 00
624, 21, 05 Vehi cul os 52, 000, 00
624, 21, 99 Oros B enes | nnmuebl es 25. 400, 70
62. 6 TRANSFERENCI AS REC Bl DAS Z1. 500, 00
Tr ansf er enci as y Donaci ones de Capital e
626, 21 l nNver si on 7Z1. 500, 00
Donaci ones de Capital del Sector Privado
626, 22 l Nt er Nno Z1. 500, 00
626, 22. 04 el Sector Privado no F nanciero Z1. 500, 00
TJTOTAL | NCRESOS DE CGESTI ON 1.338. 777, 31
63 CASTOS GESTI ON
63, 3 Gastos en Per sonal 2. 233, 535, 49
633, 01 Remuner aci ones Basi cas 2. 233. 535, 49
S33. 02 Renmuner aci ones 1. 730, 530, 00
633..02.03 Deci nn_tercer__Suel do 144. 215. 00




633, 02, 04 ecin cuarto Suel do 47, 524, 00
633, 05, 04 Enhcargos v Subr ogaci ones 0O, 00
633, 05, O7 Fonorari os 0O, 00
633. 05, 10 Servicios personales por contrato 0O, 00
633, 06, 01 Aporte Patronal 167, 001, 49
633, 06, 02 Fondo de reserva 144. 215, 00
633, 06, 04 Conmensaci ONn por vacaci ones No aoza 0. 00
63. 4 Bi enes v Servicios de Consuno 221. 405, 72
634, 01 Servici os BAasi cos 221. 405, 72
634, 01, 01 Agua Pot abl e 2. 540, 47
634, 01. 04 Ehergia Heéectrica 8. 800, 20
634, 01, 05 Tel ecomuni caci ones 15, 000, 00
634, 01. 06 Servicio de Correo 4. 400, 00
634, 02, 04 Edicion lnpres Reprod. v Publi caci ones 10, 500, 00
634, 02, 06 Bventos Pablicos v Jjiciales 6. 500, 00
634, 02, 09 Servicio de Aseo 14, 950, 00
634, 02, 99 Oros servicios General es 5 120, 00
634, 03, 01 Pasajes al Interijor 17, 360, 00
634, 03, 03 Maticos v Subsistencias en el interior 26. 450, 00
634, 04, 02 Edificios lLocales v Residenci as 11. 060, OO0
634, 04, 03 Mbbiliarios 2. 060, 00
634, 04, 05 Vehi cul os 9. 490, 05
634, 04, 99 Oras | nst Mant . v Repar aci ones 1. 200, 00
634, 05, 02 Edificios lLlocales vy Residenci as 32. 400, 00
634, 06, 03 Servicios de Gapacitaci on 2. 200, 00
634, O7, Ol Desarrollo de Sstenas inforndti cos 0O, 00
634, 07, 04 NMant v Rep. de BEauipos v I st 1 nf 2. 420, 00
634, 03, 02 Vestuario lenc, v Prendas de BProtec 10. 000, 00
634, 08, 03 Conpbustibles v Lubricantes 10, 980, 00
634, 08, 04 Materiales de (Jicina 18. 820, 00
634, 038, 05 Materiji al es de Aseo 3.175, 00
634, 08, 13 Repuest os v Accesori os 4, 350, 00
634, 08, 99 Oros de L0 v Consuno orriente 1. 630, 00
634. 45, 03 Mbbiliarios 0, 00
634, 45, 04 Maqui nari a v Equi pos 0, 00
634, 45, O7 Eaui bos sistenas v paauetes Infornadati cos 0. 00
63. 5 Oros Gastos Corrjiente 2. 350, 00
635, 04 Sequr os Costos Financieros v Oros Gast os 2. 350. 00
635, 04, 01 Segur os 2. 350, 00
63. 7 APL 1 CACI ON DEL. Fl NANCI AM ENTO 0O, 00
bl i gaci ones de Ej ercici os anteri ores por
637, 99, 01 Gast os en Per sonal 0, 00

TOTAL DE GASTOS

2.457. 291 .21




RESUL TADO OPERATI VO -1.118. 513, 90

TOTAL 3.575.805, 11
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Lic. Camilo NFaldg@ado Rengel,
CONTADOR DE LA GOBERNACION DE LA PROVINCIA DE LOJA




