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b. RESUMEN

El presente trabajo investigativo titulado “EVALUACION
PRESUPUESTARIA EN LA EMPRESA MUNICIPAL REGIONAL DE
AGUA POTABLE ARENILLAS HUAQUILLAS “EMRAPAH" DURANTE

EL PERIODO 01 DE ENERO DEL 2009 AL 31 DE DICIEMBRE DEL
20107, se realiz6 para cumplir con uno de los requisitos para optar el
Grado con el Titulo de Ingenieria en Contabilidad y Auditoria, diez
modulos de estudio transcurrieron en los cuales los catedraticos
compartieron sus conocimientos y experiencias, que hoy se ven reflejados

en la presente Tesis.

El proceso utilizado en la investigacion consistio en la recoleccion de
informacion, conceptos y teorias relacionados con la Evaluacion
Presupuestaria en el sector Publico. Para lo cual se procedié a revisar
fuentes bibliogréaficas, revistas, libros, que permitieron la elaboracion de la

revision de literatura.

La ejecucion del presente trabajo permiti6 cumplir con los siguientes
Objetivos planteados en el Proyecto de la tesis; La aplicacion de una
Evaluacion Presupuestaria en la Empresa Municipal Regional de Agua
Potable Arenillas — Huaquillas. “"EMRAPAH" durante el periodo 01 de

Enero del 2009 al 31 de Diciembre del 2010, permitié conocer el grado de



eficiencia y efectividad en el manejo de los recursos financieros y el
desarrollo de las actividades diarias, planteados en los presupuestos
ejecutados durante el periodo en estudio. Con la aplicacion de los
indicadores presupuestados se pudo llevar a cabo el siguiente objetivo:
reconocer mediante la evaluacion de los presupuestos las principales
causas que conllevan a que la Empresa no mantenga un adecuado
control de los ingresos y gastos que se encuentran presupuestados
anualmente. Permitiendo emitir un juicio o diagnostico, analizando sus
componentes, funciones, procesos, resultados para posibles cambios de
mejora de los presupuestos y detectar las falencias y de esta forma
presentar posibles soluciones mediante la evaluacion de los presupuestos
que serviran para el mejoramiento, crecimiento y toma de decisiones de
la empresa. Con esto queda definido que los objetivos planteados si se

cumplieron.

Dentro de los resultados se aplico la respectiva encuesta, a los Directores
y funcionarios de la entidad donde se pudo recopilar importante
informacion referente al titulo de Evaluacion Presupuestaria basados en
dos periodos, posteriormente se procedid a evaluar en el Area Financiera
especificamente en el departamento de Contabilidad en cuanto a los
presupuestos realizados, mediante los indicadores de eficiencia, eficacia,
efectividad, calidad y economia, se pudo conocer las fortalezas y

debilidades de la empresa.



En la practica se utilizo métodos que por medio de informacion
bibliografica de conceptos y demas derivaciones y la aplicacion de
procedimientos l6gicos permiten lograr la organizacion de resultados, de
igual manera se aplicaron otros métodos auxiliares como el Inductivo,
Deductivo, Analitico- Sintético y toda la informacion necesaria para
realizar la evaluacion financiera e interpretar los resultados que

obtuvieron en la aplicacion de formulas e indicadores.



SUMMARY

This research paper entitled "EVALUATION MUNICIPAL BUDGET IN
THE COMPANY REGIONAL WATER ARENILLAS HUAQUILLAS"

EMRAPAH "DURING THE PERIOD 01 JANUARY 2009 TO DECEM BER
31, 2010," was made to comply with a requirement for the degree with
engineering degree in Accounting and Auditing, passed ten modules of
study in which faculty share their knowledge and experiences, which today

is reflected in this thesis.

The process used in this research was the collection of information,
concepts and theories related to assessment in the Public Sector Budget.
To which was reviewed literature sources, magazines, books, allowing the

development of the literature review.

The implementation of this work allowed to fulfill the following objectives;
Conducting an Evaluation in the Municipal Budget Regional Water
Arenillas - Huaquillas. "EMRAPAH" during the period January 1, 2009 to
December 31, 2010, permitted to know the efficiency and effectiveness in
the management of financial resources and the development of daily
activities, outlined in the budget execution during the period study. With
the application of the indicators could be budgeted to carry out the

following objective: to recognize by evaluating budgets the main causes



that lead to the Company fails to maintain adequate control of revenues
and expenses are budgeted annually. Allowing a trial issue or diagnosis by
analyzing its components, functions, processes, results for changes to
improve budgeting and detect faults and thus present possible solutions
by evaluating the assumptions that serve for the improvement, growth and

takes decision of the company. This is defined the objectives were met.

Among the results are applied the respective survey, the Directors and
officers of the institution where it could gather important information
regarding the title of budget evaluation based on two periods, then were
assessed in the financial sector specifically in the accounting department
regarding the budget made by the indicators of effectiveness, efficiency,
effectiveness, quality and economy, were able to learn the strengths and

weaknesses of the company.

In practice, by using methods of bibliographic information and other
derivations of concepts and application of logical procedures allow the
organization to achieve results, just as other helper methods were applied
as the inductive, deductive, analytic-synthetic and all information required
for financial assessment and interpret the results obtained in the

application of formulas and indicators.



INTRODUCCION
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c. INTRODUCCION

La Evaluacién Presupuestaria en las entidades y organismos del Sector
Publico son de suma importancia porque permite tener un mejor control
del uso de los recursos disponibles (técnicos, humanos, financieros etc.)
ademas sirve de guia para alcanzar eficazmente los objetivos planteados,
por medio de presupuestos todas las funciones y operaciones de una
empresa con el fin de que obtenga el maximo rendimiento con el minimo
esfuerzo, permitiendo la evaluacion presupuestaria determinar las causas
por las que la empresa tuvo que corregir sus transacciones por las
variaciones presentadas durante cada periodo. Esta fase fundamental
debe realizarse considerando el logro de los objetivos institucionales y la
ejecucion de los ingresos, gastos y metas presupuestarias, para un mejor
control la aplicacion de indicadores de eficiencia, eficacia y economia en
un periodo determinado lo que permitira a la administracion aplicar
meétodos para un mejor control ademas contribuird a la correcta toma de

decisiones proyectadas al futuro.

En cuanto a lo que establece la Ley es obligacién informar a la Direccién
Nacional del Presupuesto Publico de conformidad con los procedimientos
establecidos en las directivas que normen las fases del proceso
presupuestario del Sector Publico. El incumplimiento de las disposiciones

establecidas en la Ley de Gestibn Presupuestaria, la Ley Anual de
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Presupuesto, asi como en los reglamentos y directivas emitidas por la
Direccion Nacional del Presupuesto Publico, da lugar a sanciones

administrativas, sin perjuicio de la responsabilidad civil o penal.

La Evaluacién Presupuestaria desarrollada en el presente trabajo de
investigacién tiene como finalidad aportar con un proceso de métodos
mediante indicadores que determinaran las insolvencias criticas que
puedan presentarse y de tal manera mejorar en forma razonable el
desarrollo de las actividades en la Empresa EMRAPAH, conocer su real
situacién institucional, para la toma de decisiones correctivas
indispensables para brindar un servicio eficiente y de calidad a la

colectividad.

El presente trabajo de investigacion titulado “EVALUACION
PRESUPUESTARIA EN LA EMPRESA MUNICIPAL REGIONAL DE
AGUA POTABLE ARENILLAS - HUAQUILLAS “EMRAPAH"
DURANTE EL PERIODO 01 DE ENERO DEL 2009 AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2010", estd estructurado en base del Régimen
Académico de la Universidad de Loja, en el cual se detalla a continuacion
el siguiente orden:

Titulo, representa el nombre del proyecto de investigacion, Resumen, es
una sintesis del trabajo, Introduccion en ella se narra la importancia del

tema, el aporte que brinda a la institucion y el contenido del trabajo, en la
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Revision de Literatura, relacionado con la Evaluacién Presupuestaria,
conceptos, definiciones y el detalle del proceso en cada una de las etapas
del presupuesto como lo son: programaciéon, formulacion, aprobacion,
ejecucion, control y evaluacion, cierre y Liquidacion. Normas dispuestas
por el Ministerio de Finanzas en funcién de: las normas vigente (leyes o
decretos), respectivas macroeconomicas y de decisiones vinculadas al
Plan de Gobierno y a la politica econémica; Materiales y Métodos, que
detallan la metodologia, técnicas y Procedimientos aplicados en el trabajo
investigativo, Resultados, que se obtienen mediante la practica durante el
desarrollo de la evaluacion presupuestaria aplicada en la Empresa segun
la Ley Organica de la Administracion Financiera del Sector Publico,
Discusion, contraste de lo tedrico y practico para obtener los resultados,
Conclusiones del trabajo de investigacion tomando como eje los
objetivos especificos. Finalmente planteamos las Recomendaciones

como alternativas de solucibn que se propone a la entidad a ser
investigada, para la toma de decisiones mas acertadas, la Bibliografia

muestra la fuente de consulta, en orden alfabético y por ultimo los

respectivos Anexos encuestas y entrevistas.



REVISION
LITERARIA
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d. REVISION LITERARIA

CONCEPTO DE PRESUPUESTO.

EL PRESUPUESTO.

El presupuesto es la expresion cuantitativa de un plan de accién y una
ayuda la coordinacién y la ejecucion. Los presupuestos se pueden crear
para la organizacién en general o para cualquier entidad. El presupuesto
maestro resume los objetivos de todas las entidades de una organizacion:

ventas, produccion, distribucién y finanzas.

Los sistemas de elaboracion de presupuestos son mas comunes en las
compafiias mayores en donde con frecuencia existen técnicas concretas
de apoyo a la administracién. A pesar de ello las pequefias empresas
también usan presupuestos. El uso mas amplio de los presupuestos en
estas empresas obliga a los empresarios a cuantificar sus suefios y
enfrentar directamente las incertidumbres de sus negocios. Los gerentes
tienen que luchar con las incertidumbres tanto si tienen un presupuesto
como también si carecieran del mismo. Quienes estan a favor de los
presupuestos afirman que los beneficios de elaborar presupuestos casi

siempre exceden a sus costos.
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Se acepta también que presuponer es formar anticipadamente el computo
de los gastos o ingresos, de unos y otros, de un negocio cualquiera. “El
presupuesto es un proyecto detallado de los resultados de un programa
oficial de operaciones, basado en una eficiencia razonable. Aunque el
alcance de la “eficiencia razonable” es indeterminado y depende de la
interpretacion de la politica directiva, debe precisarse que un proyecto no
debe confundirse con un presupuesto, en tanto no prevea la correccion de
ciertas situaciones para obtener el ahorro de desperdicios y costos

excesivos.

GENERALIDADES.

La planificacién del desarrollo econémico y social constituye una de las
responsabilidades fundamentales del sector publico; el sistema de
planificacion esta constituido por diversos instrumentos, cada uno de los
cuales cumple una funcién especifica, complementaria por los demas; y
que, dentro de ellos, al Plan Operativo Anual le corresponde la concrecion

de los planes de largo y mediano plazo.

Uno de los componentes del Plan Operativo Anual es el Presupuesto del
Sector Publico, a través del cual se procura la definicion concreta y la
materializacion de los objetivos de dicho sector. La concepcién moderna

del presupuesto esta sustentado en el caracter de integridad de la técnica
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financiera, ya que el presupuesto no solo es concebido como una sola
expresion financiera del plan de gobierno, sino como una expresion mas
amplia pues constituye un instrumento del sistema de planificacion, que

refleja una politica presupuestaria unica.

Bajo este enfoque de la integridad se sustenta la necesidad de que las
diversas etapas del proceso presupuestario, sean concebidas como
aspectos igualmente importantes del sistema presupuestario y, por lo

tanto, estén debidamente coordinados.

A continuacion se describen y detallan los siguientes presupuestos:

1. Plan Operativo Anual: Instrumento de Gestion de apoyo a la accién
publica, que contiene las directrices a seguir. &reas estratégicas,
programas, proyectos, recursos y sus respectivos objetivos y metas, asi

como la expresion financiera para acometerlas.

2. Presupuesto: es la expresion financiera para apoyar la ejecucion de las
acciones contempladas en el Plan Operativo Anual Nacional (P.O.A.N.).
En la formulacién, ejecucién y control del presupuesto del Sector Publico
se utilizard el clasificador presupuestario de Recursos y Egresos,
publicado en Gaceta Oficial 38314 de fecha 15/11/2005, que entro en
vigencia a partir del ejercicio econdmico-financiero 2006, derogando al

Plan Unico de Cuentas y que toma en consideracion los Manuales del
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Fondo Monetario Internacional, Banco Mundial, Naciones Unidas, en
cuanto a uniformidad y homogeneidad que debe tenerlas Cuentas

Publicas.

Para ello el Ejecutivo Nacional fundamenta sus politicas de
endeudamiento sobre dos planes basicos que comprenden la realizacion
de acciones dirigidas a optimizar el tamafio de la Deuda Publica Nacional
y al consecucidon de los recursos financieros que garanticen la
continuacion y avance de la ejecucion de los proyectos sociales y de

inversion de infraestructura con impacto social en la Nacion.

El organismo rector del Sistema Presupuestario Publico es la Oficina
Nacional de Presupuesto adscrita al Ministerio del Poder Popular para las

Finanzas. Dicha Oficina tendra las siguientes atribuciones:

= Participar y formular los aspectos presupuestarios de la politica
financiera del sector publico elaboradas por el Ministerio del Poder
Popular para las Finanzas.

= Participar en la elaboracion del POA y el presupuesto consolidado
del sector publico.

= Participar en la preparacion del proyecto de ley del marco
plurianual del presupuesto, bajo el lineamiento de politica

econémica y fiscal que elaboren coordinadamente, el Ministerio del
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Poder Popular para la Planificacion y Desarrollo, Ministerio de
Finanzas y el Banco Central de Ecuador, de conformidad con la
Ley.

= Preparar el proyecto de Ley de Presupuesto e informes que sean
requeridos.

= Analizar los proyectos de presupuestos sometidos a su
consideracion asi como proponer correcciones que considere
necesarias.

= Aprobar conjuntamente con la Oficina Nacional del Tesoro la
programacion de la ejecucion de la Ley de Presupuesto.

» Preparar y dictar las normas e instrucciones técnicas referidas a las
etapas del proceso presupuestario.

» Asesorar en materia presupuestaria a los entes u organos regidos
por esta Ley.

» Analizar las solicitudes de modificaciones presupuestarias
sometidas a su consideracion y emitir opinion al respecto.

= Evaluar la ejecucion de los presupuestos, aplicando normas y
criterios de la Ley, su Reglamento y normas técnicas respectivas.

» |Informar al Ministro de Finanzas, periodicamente acerca de la
gestion presupuestaria del sector publico. Las demas que le

confiera la Ley.*

'Ley Orgénica de la Administracién Financiera del Sector Plblico, Gaceta Oficial 38648
del 20/03/2007
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Objetivos del Presupuesto.

El presupuesto tiene los siguientes objetivos:

Prevision y planeacion, disponer de los conveniente para atender a
tiempo las necesidades presumibles.

Organizacion.- Estructura las relaciones entre funciones, niveles, y
actividades.

Coordinacion.- Direccion, equilibra las diferentes secciones que
integran la organizacion.

Control.- Accion de apreciacion si los planes y objetivos se estan

cumpliendo.

Principios Presupuestarios.- Los presupuestos publicos se regiran bajo

los siguientes principios:

1.

2.

Programacioén
Equilibrio y Estabilidad
Plurianual

Eficiencia

Eficacia
Transparencia
Flexibilidad

Especificacion



20

ETAPAS DEL PRESUPUESTO

Las etapas de los presupuestos son un proceso secuencial que esta
constituido para la correcta elaboracién y aprobacion del mismo, y a la vez
ayudara a cumplir en forma ordenada cada un de las etapas detalladas a

continuacion:

Programacion

La programacion presupuestaria es la prevision de los requerimientos
reales de recursos para el desarrollo de las actividades programadas y los

Planes Operativos de las instituciones del Estado, en un afio calendario.

Parte de las directrices presupuestarias dispuestas por el Ministerio de
Finanzas en funcion de: las normas vigente (leyes o0 decretos),
respectivas macroeconémicas y de decisiones vinculadas al Plan de
Gobierno y a la politica econdmica. Se trata de pasar de la antigua
presupuestario inicial (en funcidn de la inflacion) a una presupuestario en

funcién de prioridades, programas y resultados.

Formulacién

La formulacion es la estimacion cuantificada, agregada en valores
monetarios, de los ingresos, gastos e inversiones delas actividades y

proyectos definidos en los Planes Operativos, programas y sub -
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programas, de las entidades del Estado que forman parte del Sector

Publico No Financiero.

En este proceso, se elaboran algunos instrumentos que permitiran definir
el horizonte y alcance del proyecto de Proforma a presentar en la
Asamblea Nacional. Se elaboran instrumentos como la Planificacion
Plurianual (cuatro afios), y el Plan Anual de Inversiones; se consolida y

valida la informacion para la elaboracién de escenarios.

De este ejercicio surge el Proyecto de Pro forma Presupuestaria presentar
a la Asamblea Nacional. Este, a su vez, debe regirse al Plan Nacional de
Desarrollo, elaborado por la Secretaria Nacional de Planificacion -

SENPLADES.

Aprobacion

Presentado el Proyecto de Pro forma Presupuestaria ala Asamblea
Nacional, ésta planteard observaciones y propondra cambios en la
distribucion y montos de los recursos, por ingresos y gastos, de la Pro

forma, sin alterar su monto global.

De este debate, que debera desarrollarse en los treinta dias posteriores a

la entrega, surge el Presupuesto Inicial Aprobado, instrumento que
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resume las aspiraciones y vision de desarrollo que el Estado promovera
en el siguiente afio calendario, a través de los recursos presupuestarios.

Las instituciones del Estado, como entes ejecutores, inmediatamente
disponen de los recursos aprobados en el presupuesto, en base a una

programacion cuatrimestral.

Ejecucion

Comprende el conjunto de acciones destinadas al uso de los recursos,
humanos, materiales y financieros, asignados en el presupuesto con el
proposito de obtener los bienes y servicios en la cantidad, calidad y

oportunidad previstos, para atender las necesidades de la poblacién.

En esta fase se identifican cuatro instancias dela ejecucion

presupuestaria:

* Presupuesto Inicial,
 Presupuesto Codificado,
* Presupuesto Comprometido,

» Presupuesto Devengado.

Control y Evaluacion
En esta etapa, cada institucion del Estado realiza el analisis en base al

Sistema de Control y Evaluacion Presupuestaria y lo entrega al Ministerio
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de Finanzas para un analisis detallado y critico de los resultados
obtenidos en la gestion presupuestaria, a fin de cuantificar su grado de

eficiencia y eficacia en el uso de los recursos.

Este proceso se realiza mediante la generacion de indicadores y analisis
de la evolucion de la ejecucion en términos reales y financieros, frente a lo
programado, buscando identificarlas causas de las Vvariaciones
observadas, y planteando las medidas correctivas, en los casos
necesarios.

La evaluacidon de la ejecucion, en términos de impacto, la realiza
SENPLADES, con quien conjuntamente el Ministerio realiza las
modificaciones y reformas segun los requerimientos de las instituciones,

para registrarlas en el Presupuesto Codificado.

Cierre

En esta etapa se realiza la Clausura de los Presupuestos y el Cierre
Contable de todas las entidades publicas. Este proceso se efectuara
hasta el 31 de diciembre de cada afio, después del cual no se podran
contraer compromisos ni obligaciones que afecten al presupuesto
clausurado.OEl Cierre Contable consiste es una instancia de ajustes y
validacion de los registros para verificar que las transacciones fueron
debidamente registradas. De este proceso se desarrolla la consolidacion

del Estado Financiero del Gobierno Central, que, a partir del 2008, es un
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reporte unificado de todas las entidades que conforman el Gobierno

Central.

Liquidacion

Finalmente, luego de realizada la fase de cierre, se procede a la
Liguidacion del Presupuesto del Gobierno Central, que son los resultados
definitivos que dan cuenta del uso de los recursos por parte del Gobierno

Central durante el afo.

La liquidacion se realiza mediante Acuerdo Ministerial hasta el 31 de

marzo del afo siguiente, y debe arrojar los siguientes resultados:

« Déficit o Superavit Presupuestario,
« Déficit o Superavit de Caja,

* Cuenta Ahorro Inversion Financiamiento — CAI”

CLASIFICACION DEL PRESUPUESTO

Se han desarrollado muchos términos descriptivos para los presupuestos.
La terminologia esta de acuerdo a las organizaciones ya que varia con
respecto de las mismas. Por ejemplo, con frecuencia a los estados
financieros presupuestados se les conoce como estados de pro forma. En

realidad muchas organizaciones no utilizan para nada el término de
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presupuesto para darle un impulso mas positivo a toda el area. En lugar
de ello utilizan términos como lo son “planeacion de utilidades”.
Son incontables las formas de los presupuestos. Se elaboran muchos
presupuestos especiales en sus informes correspondientes incluyendo:

« Las comparaciones con los presupuestos con el desempefio real.

« Informes para necesidades gerenciales especificas.

+ Presupuestos a largo plazo, con frecuencia denominados

presupuestos de capital o de instalaciones.

+ Presupuestos flexibles.

La siguiente figura muestra un diagrama especificado de las diversas
partes que componen el presupuesto maestro, es decir, el plan amplio,
gue es un grupo coordinado de estados financieros detallados y anexos
para periodos cortos, por lo general de un afio. En su mayoria el diagrama
presenta varios elementos que juntos con frecuencia reciben el nombre
de presupuesto de operacion: Centra su atencion en el estado de

resultado y sus anexos de respaldo.

En comparacion el presupuesto financiero es la parte del presupuesto
maestro que comprende el presupuesto de capital, el presupuesto de
efectivo, el balance general de presupuestado y el estado presupuestado
en los cambios de la situacion financiera. Centra su atencién en la

repercusion que tiene sobre los efectivos de lasa operaciOones y otros
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factores como son el desembolso de efectivo planeado para adquirir

equipos.

CLASIFICADOR PRESUPUESTARIO

Los clasificadores tienen como proposito la homogenizacion vy
sistematizaciéon de la informacion con fines estadisticos, estudio y analisis
de la materia fiscal, estandarizacion con la clasificacién internacional, asi
como facilitar la automatizacion de los estados financieros. Los
clasificadores presupuestarios van a contribuir a la generacion de

informacion confiable, relevante, comprensible, oportuna y consistente.

Constituyen los elementos principales de ordenamiento y de organizacion
de las asignaciones presupuestarias y distingue el origen o fuente de la
clasificacion economica de los ingresos (corriente, capital, financiamiento)
y el uso o destino de la naturaleza objeto del gasto (corriente, produccion,
inversion, obra publica, adquisicion de activos y amortizacion de deuda
publica). Su uso es obligatorio para todas las entidades y organismos del

sector publico no financiero.

Su modificacion o actualizacion es de exclusiva responsabilidad del
Ministerio de Economia y Finanzas, por lo tanto ninguna institucion puede
crear o0 suprimir los item establecidos en los clasificadores

presupuestarios. Los clasificadores presupuestarios son herramientas
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normativas que sirven para agrupar en rubros y cuentas los ingresos y
egresos de acuerdo a determinados elementos de andlisis y decision de

las autoridades.

Los clasificadores se utilizan en todo el proceso y ciclo presupuestario
tanto en la fase de formulacion como en las etapas de ejecucion y

evaluacion de las operaciones econémicas financieras del sector publico.

CATALOGO PRESUPUESTARIO

Constituye los instrumentos de sistematizacion y estandarizacién de la
informacion con fines estadisticos y toma de decisiones; estos son

principalmente los catélogos:

% Sectoriales (identifica los sectores que forman el sector publico).

s Agrupacion institucional (indica el tipo de presupuesto que se
elabora: Gobierno Central, Auténomas, Empresas Publicas,

Gobiernos Seccionales Autbnomos).

+« Institucional (identifica a todas las instituciones que conforman el

sector publico).

+ Unidades ejecutoras (identifica a las entidades dependientes de las

instituciones).
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% Actividades (son todas las actividades que desarrollan las
instituciones).

« Proyectos (son todos los programas determinados por el
ODEPLAN); geogréfico (identifica a las provincias y cantones)

+ Fuentes de financiamiento (indica el origen de los ingresos), al
igual que el anterior solo puede ser modificados por el Ministerio de

Economia y Finanzas.

Ventajas del Presupuesto
Los presupuestos son una caracteristica importante de la mayor parte de
los sistemas de control. Cuando se administran con inteligencia los

presupuestos:

a) Obligan a la planeacién
b) Proporcionan criterios de desempefio

c) Fomentan la comunicacion y la coordinacion

“Planear por adelantado” es un lema redundante para los gerentes de los
negocios como para las personas en general. Con mucha frecuencia los
ejecutivos llevan a cabo la “Administracion por crisis”. Los problemas
diarios interfieren con la planeacién y continian avanzando hasta que con
el transcurso del tiempo colocan a las empresas a las personas en

situaciones indeseables que se pudieron haber previsto. Los
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presupuestos obligan a los gerentes a mirar hacia el futuro y estar listos a

las condiciones cambiantes.

Esta planeacion forzada es en gran parte la mayor aportacion que hace la
elaboracion de presupuestos a la administracion. La elaboracion de los
presupuestos es una parte integral tanto en la planeacion a corto plazo
(normalmente de un afio o menos) y la planeacion a largo plazo. Ambas
formas de la planeacion pueden incluir lo que algunas personas llaman

elegantemente aspectos estratégicos.

Estos aspectos incluyen los recursos de la organizacion, el
comportamiento de los competidores y en especial las demandas actuales
y proyectadas del mercado. La expresion cuantitativa resultante de los
planes, determinada después de estudiar estos aspectos estratégicos, se
conocerian como un presupuesto.

Los aspectos estratégicos se deben analizar tanto a corto como a largo
plazo, se deben desarrollar los planes y después se deben elaborar los
presupuestos ya que la estrategia, los planes y los presupuestos estan

interrelacionados.

Tipos de Presupuestos
Los presupuestos pueden abarcar un periodo de un afio 0 menos en los

casos de las plantas o cambios en los productos, hasta diez afios 0 mas.
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Cada vez son mas las compafiias que usan los presupuestos como
herramienta basica para la planeacion a largo plazo. El periodo normal de
la planeacion y del control del presupuesto es de un afio. Es normal que
el presupuesto anual este dividido por meses para el primer trimestre y

por trimestres para el resto del afo.

La informacién presupuestada para un afo se revisa con frecuencia
segun avanza el afo. Por ejemplo al terminar el primer trimestre se
cambia el presupuesto para los siguientes tres trimestres segun la

informacion que se disponga.

Cada vez se utilizan mas los presupuestos continuos en el cual siempre
se cuenta con el pronostico de doce meses al afladir un mes y un
trimestre en el futuro al mismo tiempo que se acaba el mes o el trimestre
que acaba de terminar. Los presupuestos continuos son muy
indispensables ya que fuerzan a la administracion continuamente a que
piense en los siguientes doce meses, con dependencia si en esos

momentos se encuentra en el mes de mayo u octubre.

PRINCIPIOS PRESUPUESTARIOS

Los principios presupuestarios son de vital importancia para el Sector

Publico a continuacion se detallan los siguientes:



31

Universalidad.- Los presupuestos contendran la totalidad de los ingresos
y gastos, no sera posible compensacion entre ingresos y gastos de

manera previa a su inclusioén en el presupuesto.

Unidad.- EIl conjunto de ingresos y gastos debe contemplarse en un solo
presupuesto bajo un esquema estandarizado; no podran abrirse

presupuestos especiales ni extraordinarios.

Programacioén.- Las asignaciones gue se incorporen en los presupuestos
deberan responder a los requerimientos de recursos identificados para
conseguir los objetivos y metas que se programen en el horizonte anual y

plurianual.

Equilibrio y estabilidad.- El presupuesto sera consistente con las metas
anuales de déficit/superavit fiscal bajo un contexto de estabilidad

presupuestaria en el mediano plazo.

Plurianualidad.- EI presupuesto anual se elaborara en el marco de un
escenario plurianual coherente con las metas fiscales de equilibrio y

sostenibilidad fiscal de mediano plazo.

Eficiencia.- La correcta asignacion y utilizacion de los recursos del

presupuesto se hara en términos de la produccion de bienes y servicios
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publicos al menor costo posible para una determinada caracteristica y
calidad de los mismos que garantizara el mejoramiento y adelanto de la

empresa o institucion.

Eficacia.- El presupuesto contribuira a la consecucion de las metas y

resultados definidos en los programas contenidos en el mismo.

Transparencia.- El presupuesto se expondra con claridad de forma que
pueda ser entendible a todo nivel de la organizacion del Estado y la
sociedad y sera objeto permanente de informes publicos sobre los

resultados de su ejecucion.

Flexibilidad.- EI presupuesto serd un instrumento flexible en cuanto sea
susceptible de modificaciones para propiciar la mas adecuada utilizacion
de los recursos para la consecucion de los objetivos y metas de la

programacion.

Especificacion.- El presupuesto establecera claramente las fuentes de
los ingresos y la finalidad especifica a la que deben destinarse; en
consecuencia, impone la limitacion que no permite gastar mas alla del
techo asignado y en propdésitos distintos de los contemplados en el

mismo.



33

Los principios detallados anteriormente son los utilizados y los aplicados
dentro de las instituciones del Sector Publico para la realizacion y
evaluacion de los presupuestos ayudando a coordinar y controlar la

administracion de las empresas publicas.

ASPECTOS LEGALES DEL PRESUESTO PUBLICO

“El presupuesto debe presentarse el dia 1ro de septiembre de cada afio,
los proyectos de presupuestos de ingresos y de gastos clasificados de
acuerdo a las disposiciones contenidas en los articulos 7 y 8 de esta ley.
Dicha presentacion se cefird a las instrucciones y formularios que
determine la mencionada oficina.

Las instituciones deben incorporar como ingreso de cada ejercicio
presupuestario los préstamos vigentes o donaciones, y sean externos e
internos de cualquier naturaleza, en la proporcion que se estime se
obtendran en cada ejercicio presupuestario.

Dentro de las partidas de gastos se incluiran, en las clasificaciones que
corresponda, los desembolsos por concepto de pago de amortizaciones e
intereses de deuda interna o externa, y ademas el uso o destino de los
préstamos. Las instituciones que reciban aportes o transferencias fiscales
deberan presentar como ingreso por este concepto lo aprobado en el

presupuesto de Ingresos y Ley de Gastos Publicos década afio.
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Anualmente las instituciones comprendidas en el presente Titulo
propondran al poder ejecutivo, las escalas de remuneraciones que regiran

para cada afio siguiente para sus funcionarios y empleados”.?

Las diferentes instituciones deben enviar a la oficina nacional de
presupuesto, durante diez dias laborables del mes de enero de cada afio,
Sus respectivos presupuestos de ingresos y gastos ajustados a las
transferencias de fondo, estos deben ser enviados al Presidente de la

Republica, para su aprobacién o rectificacion.

Cada institucion enviara junto con sus respectivos presupuestos ya
ajustados, un programa de caja anual desglosada por mes, conforme a
las instrucciones que en tal sentido imparta la Oficina Nacional de

Presupuesto.

Todas aquellas instituciones que estén ejecutando o comiencen a ejecutar
proyectos especificos de inversiones deben llevar registros especiales
denominados "Hojas de Vida de Proyecto". En caso que las instituciones
tengan saldos disponibles de caja y banco al 31 de diciembre de cada afio

estos seran incorporados como ingresos del nuevo presupuesto.

’Ley Organica de la Administracion Financiera del Sector Publico, Gaceta Oficial 38648
del 20/03/2007
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Los compromisos pendientes de pagos a esa fecha, deberan incluirse en
el nuevo presupuesto, en las clasificaciones y subclasificaciones que

corresponda.

Una vez cerrado el ejercicio presupuestario, las diferentes instituciones
enviaran a la oficina Nacional de presupuesto un balance de Ingresos y
Gastos presupuestarios Ejecutados, que debera ser presentado a mas
tardar el 15 de febrero del afio siguiente al cierre del ejercicio. Este
balance sera preparado de acuerdo a las normas y especificaciones que
seflalen la oficina nacional de presupuesto y las instituciones
correspondientes enviaran copia de dicho Balance a la Contraloria y

Auditoria General de la Republica y la Camara de Cuentas.

EMPRESAS PUBLICAS

“Las empresas publicas son entidades que pertenecen al Estado en los
términos que establece la Constitucion de la Republica, personas juridicas
de derecho publico, con patrimonio propio, dotadas de autonomia
presupuestaria, financiera, econdémica, administrativa y de gestion.
Estaran destinadas a la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de
servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales
o de bienes publicos y en general al desarrollo de actividades econdmicas

gue corresponden al Estado.
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Las empresas subsidiarias son sociedades mercantiles de economia
mixta creadas por la empresa publica, en las que el Estado o sus

instituciones tengan la mayoria accionaria.”

Las empresas filiales son sucursales de la empresa publica matriz que
estaran administradas por un gerente, creadas para desarrollar
actividades o prestar servicios de manera descentralizada vy

desconcentrada.

Las Agencias y Unidades de Negocio son areas administrativo -
operativas de la empresa publica, dirigidas por un administrador con
poder especial para el cumplimiento de las atribuciones que le sean
conferidas por el representante legal de la referida empresa, que no
gozan de personeria juridica propia y que se establecen para desarrollar
actividades o prestar servicios de manera descentralizada vy

desconcentrada.

ENTES FINANCIEROS

Constituyen entes financieros los organismos, entidades, fondos o

proyectos creados por ley, decreto u ordenanza, con existencia propia e

'REGISTRO OFICIAL, Administracion del Sefor Ec. Rafael Correa Delgado
Presidente Constitucional de la Republica del Ecuador Viernes, 16 de Octubre
de 2009 - R. O. No. 48 SUPLEMENTO
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independiente, que administran recursos y obligaciones del Estado, bajo
cuya responsabilidad estara el funcionamiento del Sistema Integrado de
Administracion Financiera. Si las circunstancias lo ameritan se
desconcentrara el sistema, bajo la exclusiva responsabilidad del ente

financiero institucional.

Los entes financieros se presumiran de existencia permanente, a menos
gue las disposiciones gue los crearon definan una existencia determinada

u otra norma legal establezca su disolucion o fusion.

El conjunto de recursos y obligaciones administrados por los entes
financieros, reflejados en el Sistema de Administracion Financiera
institucional, constituiran la base del Sistema en los niveles Sectorial y

Global del Sector Publico no Financiero.

Los organismos, entidades, fondos o proyectos que conforman el

Gobierno Central, se constituiran en un solo Ente Financiero, con

presupuesto, contabilidad y tesoreria Gnicos.

NORMAS DE VALUACION Y EXPOSICION

La valuacion y posterior exposicion del conjunto de los hechos

econdémicos y financieros que conforman los estados contables requieren
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de un marco de referencia normativo de forma tal que los usuarios de los
mismos dispongan de informacion homogénea y sistematizada para la

toma de decisiones.

Adicionalmente, el Sistema de Contabilidad Gubernamental debe
asegurar la transparencia de la gestion del Ente en el periodo
considerado, siendo necesario para ello establecer, entre otras, las
normas de valuacion y de su posterior exposicion, por intermedio de las
cuales se registren los eventos econdmico-financieros sobre bases
predeterminadas y permanentes, de aplicacion generalizada para el
sistema de referencia. En tal sentido, corresponde especificar
conceptualmente el contenido basico de los capitulos que conforman los

estados contables, a saber: activo, pasivo, patrimonio, recursos y gastos.

Activo

El activo esta integrado por el conjunto de bienes y derechos
cuantificables, derivados de transacciones o de hechos propios del Ente,
capaces de producir ingresos economico-financieros, razonablemente

esperados durante el desarrollo de su gestion.

Pasivo

Comprende el conjunto de obligaciones cuantificables del Ente contraidas

con terceros, quedando asi afectados parte de sus recursos en funcién de
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los vencimientos a operarse, incluyendo asi mismo contingencias de alto

grado de probabilidad que se operen.

Patrimonio

El patrimonio del Ente Administracion Central esta constituido por los
rubros Hacienda Pdublica y Patrimonio Publico. ElI patrimonio de los
restantes entes de la Administracion Nacional estd compuesto por los

siguientes rubros: Patrimonio Institucional y Patrimonio Publico.

Recursos

Comprenden los diversos ingresos que se obtienen a través de la gestion
corriente del Ente y representan entradas derivados de la potestad del
estado de establecer gravamenes, contribuciones, tasas, regalias y otros
conceptos analogos, de la venta de bienes y servicios, de las rentas de la

propiedad, transferencias y contribuciones percibidas.

Gastos

Son erogaciones provenientes de la gestidn corriente en concepto de
pago de remuneraciones y prestaciones a la seguridad social, adquisiciéon
de bienes y servicios destinados al consumo, pago de intereses y otras
rentas de la propiedad, transferencias y contribuciones otorgadas y otras

aplicaciones que implican egresos.
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RECURSOS FINANCIEROS DE LOS GOBIERNOS AUTONOMOS

DESCENTRALIZADOS

Articulo 163.- Recursos propios y rentas del Estado.- De conformidad con
lo previsto en la Constitucion, los gobiernos autonomos descentralizados
generaran sus propios recursos financieros y, como parte del Estado,
participaran de sus rentas, de conformidad con los principios de

subsidiariedad, solidaridad y equidad interterritorial.

Articulo 168.- Informacion presupuestaria.- Toda la informacién sobre el
proceso, programacion, formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacion
del presupuesto publico se difundira permanentemente a la poblacién por
la pagina web institucional u otros medios sin perjuicio de las acciones
obligatorias establecidas en la ley para el acceso y la transparencia de la

informacion publica.

Los gobiernos autbnomos descentralizados parroquiales rurales, que por
razones de fuerza mayor no disponen de un dominio web institucional,
utilizaran medios apropiados a sus condiciones. Los ejecutivos de los
gobiernos autébnomos descentralizados remitiran trimestralmente, la
informacion financiera y presupuestaria, a través de documentos fisicos y
medios digitales, de sus cédulas presupuestarias y balances financieros,

al ente rector de las finanzas publicas y al ente técnico rector de la
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planificacion nacional, para efectos de consolidaciéon de la informacion

financiera nacional.

En el caso de incumplimiento deliberado de esta obligacion sera
sancionado con el veinticinco por ciento (25%) de la remuneracion basica

unificada de la maxima autoridad.

La administracion financiera de los gobiernos autbnomos
descentralizados debera ser acorde y cumplir con las disposiciones
legales respecto de los principios, normas y procedimientos técnicos que
se establecen en materia contable y presupuestaria del sector publico no

financiero.

ESTADOS FINANCIEROS

El detalle de los Estados Financieros es amplio, con el fin de satisfacer las
innumerables necesidades de informacion en los usuarios de la
contabilidad, esto es muy importante y coherente para establecer un
adecuado marco conceptual para la contabilidad financiera. Por ello es
necesario que los contadores tomen muy en cuenta las Normas
Internacionales Contables (NIC) vy las Normas Ecuatorianas Contables

(NEC) actuales, para la preparacion y divulgacion de la informacion
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contable, misma que serd muy importante para los directivos al tomar las

decisiones.

Clasificacion de los Estados Financieros.- La clasificacion de los
Estados Financieros debe prepararse para su presentacion en base a
sistemas, procedimientos y métodos contables, de tal manera que se
logre presentar en forma razonable toda la informacion necesaria que
permita interpretar correctamente la informacion de los resultados de las
operaciones, la situacion financiera, y los cambios operados en tal
situacion al igual que la composicion del patrimonio. Todo lo mencionado
estara basado bajo la transparencia de la informacién detallada o

presentada en cada uno de los Estados descritos a continuacion:

ESTADOS FINANCIEROS

BASICOS
ESTADO DE SITUACION ESTADO DE
FINANCIERA RESULTADOS
ESTADO DE 1 ESTADO DE FLUJO
CAMBIOS EN EL DEL EFECTIVO
PATRIMONIO
POLITICAS
CONTABLES Y
NOTAS

Elaborado : Por las Autoras
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INDICADORES PRESUPUESTARIOS

“Es una herramienta de medicion que indica la accidon y efecto de
administrar una entidad y sirve para medir un desempefio de calidad,
costo y seguridad, es decir detalla en forma cuantitativa el estado de las
caracteristicas o hechos que deseamos controlar™. Partiendo del
presupuesto de la entidad se obtienen una serie de ratios o indicadores

gue permiten visualizar, de forma sencilla, proporciones e indices que

completaran la informacion obtenida de la liquidacion del presupuesto.

Entre los principales indicadores de gestion detallamos a continuacion los

siguientes:

Eficacia.- Como es de sobra conocido, la eficacia de una organizacion se
mide por el grado de satisfaccion de los objetivos fijados en sus
programas de actuacion, o de los objetivos incluidos tacita o
explicitamente en su mision. Es decir, comparando los resultados reales
con los previstos, independientemente de los medios utilizados.

La evaluacion de la eficacia de un determinado organismo no puede
realizarse sin la existencia previa de una planificacién —plasmada en unos

programas- en donde los objetivos aparezcan claramente establecidos y

* LAUREL, Pierre. El control de Gestién” Ibérico Europa de Ediciones. 1968
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cuantificados, asi como de una expresion clara de la forma en que éstos

se pretenden alcanzar.

De esta forma, la eficacia puede ser considerada, tanto desde el punto de
vista tradicional como la comparacion de los resultados obtenidos con los
esperados, sino también —y aiun mas importante- como una comparacion
entre los resultados obtenidos y un optimo factible, de forma tal que este

concepto coincida con la propia evaluacion de programas.

Los puntos clave sobre los que incide la evaluacion de la eficacia son,
entre otros: facilitar informacion sobre la continuidad, modificacién o
suspension de un programa; conocer si los programas cumplidos o
terminados han conseguido los fines propuestos; e informar al publico
respecto al resultado de las decisiones gubernamentales o al Parlamento

sobre el desarrollo o evolucién de los programas emprendidos.

Eficiencia.- El grado de eficiencia de una actuacion estéd definido por la
relacion existente entre los bienes y servicios consumidos y los bienes o
servicios producidos; o, con mayor amplitud, por los servicios prestados
en relacion con los recursos empleados a tal efecto. Asi, una actuacion
eficiente se definiria como aquella que con unos recursos determinados
obtiene el maximo resultado posible, o la que con unos recursos minimos

mantiene la calidad y cantidad adecuadas de un determinado servicio.
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Desde esta perspectiva, el analisis de la eficiencia puede abarcar los

siguientes aspectos:

- El rendimiento o desempefio del servicio prestado del bien adquirido, o

vendido, con relacidn a su coste.
- La comparacion de dicho rendimiento con un referente o estandar.

- Un conjunto de recomendaciones orientadas a la critica y, si procede, la

mejora de los resultados obtenidos.

INSTRUMENTOS PARA EL CONTROL DE GESTION

El control de gestibn como cualquier sistema, este tiene instrumentos que

sirven de ayuda para las entidades:
- Indices: Permiten detectar variaciones con relacion a metas o normas.
- Indicadores : Son los cocientes que permiten analizar rendimientos.

- Cuadros de Mandos : Permiten la direccion y enfoque hacia los

objetivos.

- Graficas: Representacion de informacion (variaciones y tendencias).

- Analisis comparativo : Compararse con el mejor, para lograr una mayor
superacion.

- Control Integral : Participacion sistematica de cada area organizacional

en el logro de los objetivos.
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- Flujogramas : Representacion simbdlica o pictorica de un procedimiento

administrativo.

Uno de los instrumentos para lograr un buen control de gestion es la
utilizacion de indicadores de economia, eficacia, eficiencia, calidad e

impacto.

PARAMETROS E INDICADORES DE GESTION

Para conocer y aplicar los indicadores de gestion, es importante que se
encuentre implementado el control interno en la entidad y que se tenga
muy en claro lo que es y la importancia del control de gestion como

concepto clave y herramienta de la evaluacion institucional.

Las actividades que se realizan en una organizacidn requieren
cuantificarse, es decir, medirse; esa medida refleja en qué grado las
actividades que se ejecutan dentro de un proceso, o los resultados del

proceso se han alcanzado. Para medir una actividad lo importante es
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¢ QUE MEDIR?
> ¢CUANDO MEDIR?

> ¢DONDE MEDIR?
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> ¢, CONTRA QUE MEDIR?

BASES PARA DETERMINAR MEDICIONES PARA EL CONTROL DE

LA GESTION PUBLICA

MEDICIONES

Mediciones de Productos

e Terminal
¢ Intermedio

|‘ ¢ Mediciones de Resultados

“ INDICADORES \

E:>>‘ * |Indicadores de Eficacia “

¢ Indicadores de Eficacia

* Mediciones de Impacto

" * Mediciones de Calidad

2
o
o
2

" e Mediciones de Economia

Elaborado: Por las Autoras

* Indicadores de Calidad

* Indicadores de Economia
y Calidad

Fuente: Libro de Planificacidn Estratégica, Presupuesto y Control de la gestién publica

Autor: Alberto Zambrano
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INDICADORES PRESUPUESTARIOS APLICADOS DENTRO DEL

SECTOR PUBLICO Y EMPRESAS PUBLICAS.

INGRESOS

AUTONOMIA FINANCIERA

FORMULA INGRESOS PROPIOS

INGRESOS PROPIOS Y TRANSFERENCIAS PERMANENTES

Posibilidad de autorregulaciébn presupuestaria concedida a ciertos
organismos publicos. Es el ratio que informa sobre la composicidén
estructural de las fuentes de financiacion y mide la independencia
financiera de la entidad, en el sentido de poder elegir las fuentes de
financiacion que mas le convengan. A través de este ratio se intenta

conocer el nivel 6ptimo de endeudamiento de una empresa.

DEPENDENCIA FINANCIERA

FORMULA TRANSFERENCIAS PERMANENTES

INGRESOS PROPIOS Y TRANSFERENCIAS PERMANENTES
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Indicador Presupuestario que nos indica la dependencia financiera que
mantiene la Empresa sobre sus ingresos propios. Las empresas publicas
a diferencia de los Municipios autbnomos deben subsistir en gran parte

cON sus ingresos propios.

RELACION DE INGRESOS Y GASTOS

SOLVENCIA FINANCIERA

FORMULA INGRESOS CORRIENTES

GASTOS CORRIENTES

FORMULA INGRESOS DE CAPITAL

GASTOS DE INVERSION Y GASTOS DE CAPITAL

FORMULA INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

GASTOS DE FINANCIAMIENTO

Indicador Presupuestario que nos indica la Solvencia financiera que
mantiene la Empresa sobre sus gastos corrientes, gastos de inversion,
gastos de capital y gastos financieros. Ayudando a identificar la capacidad

de solventar los valores detallados en los presupuestos.

AUTOSUFICIENCIA

FORMULA INGRESOS PROPIOS

GASTOS TOTALES
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Indicador Presupuestario que nos indica la Autosuficiencia que mantiene
la Empresa sobre sus gastos totales. Aplicando esta formula podemos
identificar si los recursos propios generados cubren en parte los gastos

totales que la empresa mantiene dentro de lo presupuestado.

DISTRIBUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

FORMULA INGRESOS PROPIOS
INGRESOS TOTALES
FORMULA TRANSFERENCIAS PERMANENTES
INGRESOS TOTALES
FORMULA CUENTAS DE FINANCIAMIENTO
INGRESOS TOTALES

Los indicadores presupuestados pueden ser aplicados de una manera
amplia, permitiendo al Evaluador identificar cada uno de los rubros que se
encuentran detallados en los presupuestos en estas tres formulas se
identifica los ingresos propios, las transferencias permanentes y las

cuentas de financiamiento sobre los ingresos totales.

GASTOS POR PARTIDAS

DISTRIBUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

FORMULA GASTOS EN PERSONAL

GASTOS TOTALES



FORMULA

FORMULA

FORMULA

FORMULA

FORMULA

FORMULA

FORMULA
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GASTOS EN BIENES Y SERV. DE CONSUMO

GASTOS TOTALES

— GASTQOS FINANCIEROS

GASTOS TOTALES

OTROS GASTOS CORRIENTES

GASTOS TOTALES

TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES

GASTOS TOTALES

GASTOS EN OBRAS PUBLICAS

GASTOS TOTALES

GASTOS EN BIENES DE LARGA DURACION

GASTOS TOTALES

PASIVO CIRCULANTE

GASTOS TOTALES

Al evaluar los ingresos totales se procede a relazar de la misma forma los

gastos totales cada uno de los rubros identificando sus falencias y
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pudiendo comprobar si fueron realizados correctamente completando un
total del 100% en cada uno de ellos, las formulas varian de acuerdo al
namero de partidas presupuestarias que contienen los presupuestos ya

establecidos.

GASTOS POR GRUPOS

GASTOS CORRIENTES

FORMULA
GASTOS TOTALES
FORMULA GASTOS DE INVERSION
GASTOS TOTALES
FORMULA GASTOS DE CAPITAL
GASTOS TOTALES
FORMULA GASTOS DE FINANCIAMIENTO
GASTOS TOTALES

Se procedid a la realizacion de indicadores financieros por grupos de
gastos en este caso se aplicaran cuatro formulas las cuales contienen:
Gastos Corrientes, Gastos de Inversion, Gastos de Capital, Gastos de
Financiamiento sobre los gastos totales de los presupuestos.

Completando de esta manera el proceso de evaluacion presupuestaria.



[

O
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e. MATERIALES Y METODOS

» Materiales Bibliograficos

> Materiales de Oficina

METODOS UTILIZADOS
Para cumplir el presenten trabajo investigativo se utilizo los siguientes

métodos detallados a continuacion:

METODO CIENTIFICO.- Método utilizado en el proceso de la
investigacion el mismo que ayudo a recopilar informacion sobre los
conceptos tedricos como practicos sobre el tema investigado que estan
reflejados en el marco tedrico y en el desarrollo del proyecto, cumpliendo

con los objetivos planteados.

METODO DEDUCTIVO.- Parte del conocimiento general para llegar a un
caso especifico, con este método se logr6 obtener la bibliografia
pertinente a cerca de los presupuestos de la Empresa “EMRAPAH"
presentando conceptos, principios, definiciones, referente a presupuesto,

identificando la correcta aplicaciéon de las politicas de la entidad.
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METODO INDUCTIVO.- Este método permitié conocer el problema de la
entidad y se procedio a la evaluacion de los presupuestos de la empresa,
de esta manera se elaboré las conclusiones, recomendaciones y

sugerencias las que sirvieron para el desarrollo de la tesis.

METODO ANALITICO — SINTETICO.- La aplicacion de este método en la
elaboracion del proyecto, permitié analizar y sintetizar de una manera muy
minuciosa los presupuestos, con ello también ayudé a la elaboracién de la
Discusion del contraste entre la teoria y practica, donde se realizo una
breve sintesis del proceso de los resultados obtenidos durante la
evaluacion presupuestaria, que sirvieron para concluir con el desarrollo de

la presente tesis.



RESULTADOS
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f. RESULTADOS

PROPUESTA:

Presentacion.- Al plantearnos la Evaluacion Presupuestaria en la
Empresa Municipal Regional de Agua Potable de Arenillas y Huaquillas,
en el Ejercicio Econdmico de los afios 2009 a 2010, primeramente hemos
solicitado la autorizacidn al Sr. Gerente Ing. Boris Paladines Tinoco, quien
muy gustoso nos ha aceptado nuestra peticion y ha dispuesto a la
direccion financiera para que nos facilite las copias de los presupuestos
inicial de los afos solicitados, de las reformas realizadas y de las cedulas
presupuestarias de ingresos y gastos, asi como la ejecucion
presupuestaria, con este material una vez organizado y revisado
procedemos a la aplicacion de los indices de eficiencia, eficacia y calidad,
con el fin de dar cumplimiento a los siguientes objetivos que nos

planteamos:

Objetivos:

* Realizar una Evaluacion Presupuestaria en la Empresa Municipal
Regional de Agua Potable Arenillas — Huaquillas. “EMRAPAH”
durante el periodo 01 de Enero del 2009 al 31 de Diciembre del

2010
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* Reconocer mediante la evaluacion de los presupuestos las
principales causas que conllevan a que la Empresa no mantenga
un adecuado control de los ingresos y gastos que se encuentran

presupuestados anualmente.

* Aplicar indicadores financieros que permitan emitir un juicio o
diagnostico, analizando sus componentes, funciones, procesos,
resultados para posibles cambios de mejora los presupuestos y

detectar las falencias.

» Proponer posibles soluciones mediante la evaluacion de los
presupuestos que serviran para el mejoramiento, crecimiento y

toma de decisiones de la empresa.

Justificacion

En la actualidad, en que la administracion de los recursos financieros del
Estado deben ser transparentes y por ende el de las Instituciones o
Empresas que manejen sus recursos; al plantearnos la evaluacion del
presupuesto de la Empresa de Agua Potable, pretendemos conocer el
beneficio social alcanzado, y de esta manera contribuir con la comunidad
en la difusion de los resultados que al ser comentados en las

conclusiones y recomendaciones, permitira al Gerente y a los Directivos
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de la Empresa tomar correctivos y mejorar la administracion

presupuestaria en los ejercicios siguientes.

CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Empresa Municipal Regional de Agua Potable de Arenillas y
Huaquillas, inicia su trayectoria desde el afio 2002, cuando los pueblos de
Arenillas y Huaquillas, se unen, para defender sus derechos, ante las
crecientes necesidades de contar con una adecuada provision del liquido

vital.

La inversion para dicho proyecto era cuantiosa y el Estado ecuatoriano no
estaba en capacidad de asignar los recursos suficientes para la
construccion de tan importante obra, pero gestiones incansables de los
Alcaldes de Arenillas y Huaquillas, Abogado José Paladines Alberca y
Manuel Aguirre Piedra, respectivamente y luego de sustentar el Proyecto
ante organismos internacionales para la salud, y saneamiento ambiental
recurren y reciben el interés y apoyo del Gobierno de Japon que bajo sus
politicas internacionales en beneficio del medio ambiente y con el
propésito de contribuir a la ejecucion del Proyecto por el Gobierno de la
Republica del Ecuador, otorgaba a nuestro pais, de acuerdo con las leyes
y reglamentos pertinentes del Japdén, una donacion, por la suma de dos

mil nueve millones de yenes japoneses (Y2.009'000.000) como
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contrapartida y asi permitir que la poblacion residente en estas dos
localidades obtengan un beneficio de calidad y sobre todo se integren a
un proceso de desarrollo integral que coadyuve con la salud y proteccion

de los recursos naturales.

Es asi, que el 7 de Mayo del 2007 se apertura las oficinas en la ciudad de
Huaquillas como su sucursal en las calles Primero de Mayo entre Av.
Hualtaco y 10 de Agosto; de esta manera inicia sus actividades en forma
dependiente en cada uno de los municipios de los respectivos cantones,
hasta que el 01 de Agosto de 2007 lo hace la Empresa en su Sede
Principal en la ciudad de Arenillas en las calles Capitin Edmundo

Chiriboga y Callejon Ibarra.

Desde esta fecha en adelante la principal actividad de la empresa es
proveer el liquido vital y de calidad a los cantones de Arenillas y
Huaquillas, ademas la Captacion, bombeo, Tratamiento, Distribucion,
Comercializacién, Mantenimiento, Administracion Financiera y Contable.
Ademas, ofrecer un servicio que permita satisfacer la necesidad de los

usuarios.

BASE LEGAL

Mediante Registro Oficial No. 77 del 08 de Agosto del 2005, De

conformidad a la seccion 2 de las empresas municipales, parrafo 1°de la
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Constitucion de empresas, Art. 194 de la Ley Organica de Régimen
Municipal, los municipios de Arenillas y Huaquillas, se constituyen como
tal para crear la Empresa Municipal Regional de Agua Potable de
Arenillas y Huaquillas, como persona juridica de derecho publico, con
patrimonio propio y autonomia administrativa, operativa y financiera, que
se regira por la Ley de Régimen Municipal, su denominacion social sera la
de Empresa Municipal Regional de Agua Potable de Arenillas y Huaquillas
(EMRAPAH), la cual se identificara indistintamente por su nombre o por
sus siglas y actuarad en todos los actos publicos, privados judiciales,

extrajudiciales y administrativos.

Es asi, que el 7 de Mayo del 2007 se apertura las oficinas en la ciudad de
Huaquillas como su sucursal en las calles Primero de Mayo entre Av.
Hualtaco y 10 de Agosto; de esta manera inicia sus actividades en forma
dependiente en cada uno de los municipios de los respectivos cantones,
hasta que el 01 de Agosto de 2007 lo hace la Empresa en su Sede
Principal en la ciudad de Arenillas en las calles Capitan Edmundo

Chiriboga y Callejon Ibarra.

LEYES

» Constitucion Politica del Estado
* Ley de Presupuesto

* Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado
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Ley de Servicio Civil y Carrera Administrativa y de Unificacion y de
Homologacion de Remuneraciones del Sector Publico.

Ley de Contratacion Publica y Reglamentos.

Reglamento Organico Funcional de la Empresa Regional
Municipal de Agua Potable de Arenillas y Huaquillas.

Caddigo del Trabajo.

Normativas Contables.



ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL EMRAPAH

DIRECTORIO

SECRETARIA

GERENTE

AUX. SERVICIOS

AUX. SERVICIOS

AUX. SERVICIOS

—i JEFE ADMINISTRADOR

GUARDIA

R.R.H.H

ASESOR JURIDICO

ASISTENTE JURIDICO

ASISTENTE RR.HH.

DIRECTOR FINANCIERO

JEFE DE INFORMATICA

DIRECCIONES TECNICAS

ASISTENTE TECNICO

DIRECT. D COMERCIALIZACION
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AUX. CONTABLE

7

AUX. CONTABLE

CONTADOR CATASTRO CATASTRO CHOFER TANQ. CHOFER TANQ,
HUAQ. ARENILLAS
L ARENILLAS HUAQUILLAS ARENILLAS HUAQUILLAS
l l l l —l INSP. NOTIFICADOR ASIST. CATASTRO AYUDANT CHOFER AYUDANT CHOFER
TESORERA HUAQ. JEFE BODEGA RECAUDADORA RECAUDADORA |
‘I INSP. NOTIFICADOR INSP. NOTIFICADOR
.
ASISTENTE AUXILIAR . ASISTENTE
TESORERIA BODEGA ~| INSP. NOTIFICADOR INSP. NOTIFICADOR ARENILLAS
I \,
INSP. NOTIFICADOR p
ASISTENTE
HUAQUILLAS
g

Fuente: EMPRESA EMRAPAH
Elaborado por: Las Autoras




ANALISIS FODA

FORTALEZAS

v" Poseer un Manual de
Funciones.

v indice elevado de
usuarios dentro del
catastro de Huaquillas.

v Organizacion empresarial

v' Infraestructura,
capacidad instalada,
tecnologia de punta
-Planta Regional de AA.PP
-Laboratorios Propios
-Casetas de Cloracién
-Cinco Pozos en
Huaquillas

v Personal Eficiente y
Profesional en el Area de
Cloracién de los Pozos

Fuente: EMPRESA EMRAPAH
Elaborado por: Las Autoras

OPORTUNIDADES

Aportaciones de los
Gobiernos Municipales del
canton Arenillas y Huaquillas

Elevada Aceptacion de la
empresa EMRAPAH por la
poblacién de los cantones
Arenillas y Huaquillas

Apoyo de la AME

Apoyo de Ministerio de
Economia y Finanzas

Apoyo de Gobierno Central

Apoyo del Gobierno de
Japon

DEBILIDADES
Algunos de los funcionarios no
poseen un titulo académico,
trabajan de forma Empirica.

Las funciones establecidas en
Reglamento Orgénico Funcional
no son compatibles con la
realidad, no se cumplen.

Ausencia de Planificacién en el
area de Recursos Humanos, al
no aplicar adecuados medios de
registro y control de asistencia
del personal

No existen politicas definidas
para la seleccién del personal

Falta de capacitacion al personal
que labora en la empresa.

Falta de coordinacién en el
departamento Financiero con
Gerencia en cuanto al pago de
facturas y adquisiciones de
bienes.

AMENAZAS

v' Al no existir la
actualizaciéon en los
catastros del cantdn
arenillas ocasiona un
déficit dentro de la
economia empresarial

v Separacién de los
cantones Arenillas-
Huaquillas por la falta
de coordinacion entre
los Directivos.

v Posibilidad que una
nueva empresa con
fines y objetivos
similares brinden
mejores servicios y
atencidn al usuario
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EMRAPAH
PRESUPUESTO INICIAL 2009
Pagina 1 de 2
Partida : | Nombre: . Valor Inicial J
1.2.01.06.01 Especies Fiscales Arenillas 3,500.00
1.3.01.06.02 Especies Fiscales Huaquillas 6,032.00
1.3.01.08.01 Prestacion De Servicios Arenillas 400.00
1.3.01.08.02 Prestacion De Servicios Huaquillas 600.00
1.3.01.21.01 Conexion Y Reconexion Del Servicio De Aa Pp Arenillas 6,000.00
1.3.01.21.02 Conexion Y Reconexion Del Servicio De Aa Pp Huagquillas 15,000.00
1.4.02.06.01 Mat. Y Accesoarios De Inst. De Agua Potable Arenillas 210,900.00
1.4.02.06.02 Mat. Y Accesorios De Inst. De Agua Potable Huaquillas 291,000.00
1.4.03.01.01 Facturacion De Consumo De Agua Potable Arenillas 208,884.00
1.4.03.01.02 Facturacion De Consumo De Agua Potable Huaquillas 630,088.44
1.4.03.99.01 Servicios Tecnicos Y Especializados Arenillas 0.00
1.4.03.99.02 Servicios Tecnicos Y Especializados Huaquillas 0.00
1.7.03.01.01 Tributarias Arenillas 500.00
1.7.03.01.02 Tributarias Huaquillas 700.00
1.7.04.01.01 Tributarias Arenillas 200.00
1.7.04.01.02 Tributarias Huaquillas 500.00
1.7.04.02.01 Infracion A Ordenanzas Municipales Arenillas 1,000.00
17.04.02.02 Infraccion A Ordenanzas Municipales Hue;quillas 1,500.00
1.7.04.89.01 Otras Multas Arenillas 1,000.00
1.7.04.99.02 Otras Multas Huaduiilas 1,500.00
1.8.01.04.01 De Municipio De Arenillas 212,624 61
1.8.01.04.02 De Municipio De Huaquillas 24,900.00
1.9.01.01.01 Ejecucion De Garantias Arenillas 100.00
1.9.01.01.02 Ejecucion De Garantias Huaquillas 100.00
1.9.01.02.01 Ejecucion De Fianzas Arenillas 100.00
1.9.01.02.02 Ejecucion De Fianzas Huaquillas 100.00
1.9.04.99.01 Otros No Especificados Arenillas 11,500.00
01/04/2011
1cNo: Teléfono : Ciudad
'60038660001 J.J. OLMEDO Y CAP. CHIRIBOGA 2909194 ARENILLAS, CAB CANTONAL
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PRESUPUESTO INICIAL 2009
Pagina 2 de 2
Partida : Nombre: =  Valor Inicial
1.9.04.99.02 Otros No Especificados Huaquillas 11,500.00
2.8.01.01 Del Gobierno Central ©396,000.00
2.8.03.01.01 KIOWA ENGINEERING CONSULTANTES CO,. LTD. 200.00
2.8.03.02.01 Donacion Del Gobierno De Japon 200.00
3.7.01.01.01 Banco Central Del Ecuador 105,000.00
3.7.01.02.01 . De Fondos De Autogestion 4,540.00
3.7.01.99.01 Otros Saldos Varios 400.00
3.8.01.02 De Anticipos De Fondos 246,986.43
TOTAL : ‘ 2,393,555.48
TOTAL ACUMULADO : 2,393,555.48

MﬁXiMAAummpAD mél‘gchR(A) FINAN'CIERO(A) ErpTasy BREDRdisnal ds Agua Potable
JEFE(A) FINANCIERO(A) CONPABITIBAR Huaguills
’ 3 Eu&‘ﬁuRIAIPfAIHQ

CONTADORA

01/04/2011 05:44:24p.m.

Ruc No: Direccion : Teléfono : Ciudad
0760038660001 J.J. OLMEDOQ Y CAP. CHIRIBOGA 2909194 ARENILLAS, CAB CANTONAL
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EMRAPAH
PRESUPUESTO INICIAL 2010
Pagina 1 de 2
Partida : Nombre : Valor Inicial
;
1.3.01.06.01 Especies Fiscales Arenillas 10,000.00
1.3.01.06.02 Especies Fiscales Huaquillas 8,000.00
1.3.01.08.01 Prestacion De Servicios Arenillas 5,500.00
1.3.01.08.02 Prestacion De Servicios Huaquillas 2,600.00
1.3.01.21.01 Conexion Y Reconexion Del Servicio De Aa Pp Arenillas 25,000.00
1.3.01.21.02 Conexion Y Reconexion Del Servicio De Aa Pp Huaquillas 20,000.00
1.4.02.06.01 Mat. Y Accesorios De Inst. De Agua Potable Arenillas 180,000.00
1.4.02.06.02 Mat. Y Accesorios De Inst. De Agua Potable Huaquillas 241,000.00
1.4.03.01.01 Facturacion De Consumo De Agua Potable Arenillas 240,000.00
1.4.03.01.02 Facturacion De Consumo De Agua Potable Huaquillas 456,000.00
1.7.03.01.01 Tributarias Arenillas 1,500.00
1.7.03.01.02 Tributarias Huaquillas 700.00
1.7.04.01.01 Tributarias Arenillas 3,000.00
1.7.04.01.02 Tributarias Huagquillas 2,000100_
1.7.04.02.01 Infracion A Ordenanzas Municipales Arenillas 3,000.00
1.7.04.02.02 Infraccion A Crdenanzas Municipales Huaquillas 1,500.00
1.7.04.99.01 Otras Multas Arenillas 5,000.00
1.7.04.99.02 Otras Multas Huaquillas 4,649.55
1.8.01.04.01 De Municipio De Arenillas 120,000.00
1.8.01.04.02 De Municipio De Huaquillas 0.00
1.9.01.01.01 Ejecucion De Garantias Arenillas 2,000.00
1.9.01.01.02 Ejecucion De Garantias Huaquillas 200.00
1.9.01.02.01 Ejecucion De Fianzas Arenillas 500.00
1.9.01.02.02 Ejecucion De Fianzas Huaquillas 100.00
1.9.04.99.01 Otros No Especificados Arenillas 4,000.00
1.9.04.99.02 Otros No Especificados Huaguillas 2,000.00
2.8.01.01.01 Del Gobierno Central Arenillas 192,000.00
01/04/2011 05:36:27p.m.
Ruc No : Direccion : Teléfono : Ciudad
0760038660001 J.J. OLMEDO Y CAP. CHIRIBOGA 2909194 ARENILLAS, CAB CANTONAL
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EMRAPAH
PRESUPUESTO INICIAL 2010
Pagina 2 de 2
Partida: Nombre : : | valor Inicial . ]
28.01.01.02 Del Gobierno Central Huaguillas 577,440.00
3.7.01.01.01 Banco Central Del Ecuador 113.26
3.7.01.02.01 De Fondos De Autogestion 11,196.00
3.7.01.99.01 Otros Saldos Varios 400.00
3.8.01.02 De Anticipos De Fondos 21,351.53
TOTAL : 2,140,750.34
TOTAL ACUMULADO : 2,140,750.34

‘\

/]

T\
DIRECTOR(A) FINANCIERO(A)
JEFE(A) FINANCIERO(A)
01/04/2011 05:36:27p.m.
Ruc No: Direccién : Teléfono : Ciudad

0760038660001 J.J. OLMEDO Y CAP. CHIRIBOGA 2909194 ARENILLAS, CAB CANTONAL



Funcidn: 3.3.1

EMRAPAH

PRESUPUESTO INICIAL 2009

Subprograma 3.-ABASTECIMIENTO DE AA. PP.
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Pagina1de4

Partida :

Nombre :

Valor Inicial : _ e I

5.1.01.05.01.001
5.1.01.05.01.002
5.1.01.06.01.001
5.1.01.06.01.002
5.1.02.03.01.001
5.1.02.03.01.002
5.1.02.04.01.001
5.1.02.04.01.002
5.1.04.06.01.001
5.1.04.06.01.002
5.1.05.04.01.001
5.1.05.04.01.002
5.1.05.07.01.001
5.1.05.07.01.002
5.1.05.08.01.001
5.1.05.09.01.002
5.1.05.10.01.001
5.1 .05.10.0;5.002
5.1.06.01.01.001
5.1.06.01.01.002
5.1.06.02.01.001
5.1.06.02.01.002
5.3.01.04.01.001
5.3.01.04.01.002
5.3.01.05.01.001
5.3.01.05.01.002

5.3.01.06.01.001

Remuneraciones Unificadas Arenillas
Remuneracioones Unificadas Huaquillas
Salarios Unificados Arenillas

Salarios Unificados Huaquillas

Decimotercer Sueldo Arenillas

Decimotercer Sueldo Huaquillas
Decimocuarto Sueldo Arenillas
Decimocuarto Sueldo Huaquillas
Vacaciones Arenillas

Vacaciones Huaquillas

Encargos Y Subrogaciones Arenillas
Encargos Y Subrogaciones Huaquillas
Honerarios Arenillas

Honorarios Huaquillas

Horas Extraordinarias Y Suplementarias Arenillas
Horas Extraordinarias Y Suplementarias Huaquillas
Servicios Personales Por Contrato Aren‘illas
Servicio Personales Por Contrato Huaquillas
Aporte Patronal Arenillas

Aporte Patronal Huaquillas.

Fonde De Reserva Arenillas

Fonde De Reserva Huaquillas

Energia Electrica Arenillas

Energia Electrica Huaquillas
Telecomunicaciones Arenillas
Telecomunicaciones Huaquillas

Servicios De Correro Arenillas

150,930.00
154,658.40
45.317.04
43,200.00
17,436.00
15,900.00
10,500.00
10,500.00
2,000.00
3,240.00
3,600.00
2,600.00
6,000.00
B,OOO.DQ
7,600.00
3,400.00
4,800.00
4,800.00
26,200.00
23,800.00
17,520.00
15,900.00
179,232.00
173,784.00
4,200.00
4,200.00

900.00

01/04/2011 05:44:53p.m.

Ruc No : Direccién : Teléfono : Ciudad
0760038660001 J.J. OLMEDO Y CAP. CHIRIBOGA 2909194 ARENILLAS, CAB CANTONAL



Funcién:  3.3.1

EMRAPAH
PRESUPUESTO INICIAL 2009

Subprograma 3.-ABASTECIMIENTO DE AA. PP.

Pagina2de 4

Faridd ; - Nombrg : Valor Inicial :
-
5.3.01.06.01.002 Servcios De Correo Huaquillas 900.00
5.3.02.04.01.001 Edicion, Impresién, Reproduccion Arenillas 3,000.00
5.3.02.04.01.002 Edicion, Impresién, Reproduccion Huaquillas 3,000.00
5.3.02.07.01.001 Difusién, Informacién Y Publicacion Arenillas 1,440.00
5.3.02.07.01.002 Difusién, Informacion Y Publicacion Huaquillas 1,440.00
5.3.03.01.01.001 Pasajes Al Interios Arenillas 2,400.00
5.3.03.01.01.002 Pasajes Al Interior Huaquillas 2,400.00
5.3.03.03.01.001 Viaticos Y Subsitencia Al Interior Arenillas 5,400.00
5.3.03.03.01.002 Viaticos Y Subsitencia Al Interior Huaquillas 5,400.00
5.3.04.03.01.001 Mobiliarios Arenillas 1,200.00
5.3.04.03.01.002 Mobiliarios Huaquillas 1,200.00
5.3.04.04.01.001 Magquinarias Y Equipos Arenillas 6,000.00
5.3.04.04.01.002 Maquinarias Y Equipos Huaquillas 6,000.00
5.3.04.05.01.001 Mantenimiento De Reparacion Vehiculos Arenillas 6,000.00
5.3.04.05.01.002 Mantenimiento Y Reparacion Vehiculos Huaquillas 6,006.00
5.3.04.99.01.001 Ofras Instalaciones Y Repaciones Arenillas 2,400.00
5.3.04.99.01 .002 Otras Instalaciones Y Reparaciones Huaquillas 2,400.00
5.3.05.0?.01 .002 Edificioes, Locales Y Residencias 4.800.00
5.3.05.05.01.001 Vehiculos Arenillas 2,400.00
5.3.05.05.01.002 Vehiculos Huaguillas 600.00
5.3.06.03.01.001 Servicio De Capacitacion Arenillas 1,800.00
5.3.06.03.01.002 Servicio De Capacitacion Huaquillas 1,800.00
5.3.07.04.01.001 Mantenimiento Y Reparacién De Quipos Informaticos Arenillas 3,000.00
5.3.07.04.01.002 Mantenimiento Y Reparacién De Equipos Informaticos 3,000.00
5.3.08.02.01.001 Vestuario, Lenceria Y Prendas De Proteccion Arenillas 2,940.00
5.3.08.02.01.002 Vestuario, Leceria Y Prendas De Proteccion Huaquillas 3,468.00
5.3.08.03.01.001 Combustibles Y Lubricantes Arenillas 6,000.00
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5.3.08.03.01.002 Combustibles Y Lubricantes Huaquillas 6,600.00
5.3.08.04.01.001 Materiales De Oficina Arenillas 4,200.00
5.3.08.04.01.002 Materiales De Oficina Huaquillas 4,200.00
5.3.08.05.01.001 Materioales De Aseo Arenillas 600.00
5.3.08.05.01.002 Materiales De Aseo Huaquillas 600.00
5.3.08.06.01.001 Herramientas Arenillas 2,400.00
5.3.08.06.01.002 Herramientas Huaquillas 1,200.00
5.3.08.11.01.001 Materiales De Construccién, Elect, Plomeria Y Carpinteria 12,000.00
5.3.08.11.01.002 Materiales De Contruccion, Electrico, Plomeria Y Carpinteria 45,000.00
5.3.08.13.01.001 Respuestos Y Accesorios Arenillas 3,000.00
5.3.08.13.01.002 Respuesto Y Accesorios Huaquillas 3,000.00
5.3.08.99.01.001 Otros De Uso Y Consumo Corriente Arenillas 47,600.00
5.3.08.99.01.002 Otros De Uso Y Consumo Corriente Huaquillas 30,800.00
5.6.01.06.01.001 Descuentos, Comisiones Y Otros Cargos En Titulos Valores 14,400.00
5.6.01.06.01.002 Descuentos, Comisiones Y Otros Cargos En Titulos Valores 29,200.00
5.7.01.03.01 Tasas Portuarias Arenillas 15,900.00
5.7.01.03.02 Tasas Portuarias Huaquillas 15,900.00
5.7.02.01 .(51.001 Seguros Arenillas 1,5600.00
5.7.02.01.01.002 Seguros Huaquillas 1,500.00
5.7.02.03.01 Comisiones Bancarias Arenillas 9,000.00
5.7.02.03.02 Comisiones Bancarias Huaquillas 9,000.00
5.7.02.99.01 Otros Gastos Financieros Arenillas 11,500.00
5.7.02.99.02 Otros Gastos Financieros Huagquillas 11,500.00
5.8.01.02.01 Contraloria General Del Estado 5 Por 1000 7,800.00
5.8.04.99.01.001 Beneficios Contrato Colectivo (Canasta Navidefia) Arenillas 300.00
5.8.04.99.01.002 Beneficios Contrato Colectivo (Canasta Navidefia) Huaquillas 300.00
5.8.04.99.02.001 Aporte Empleados Emrapah (Canasta Navidefia) Arenillas 420.00
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‘Partida : Nombrg : - Valor Inicial :
5.8.04.99.02.002 Aporte Empleados Emrapah (Canasta Navidena) Huaquillas 420.00
7.5.01.01.01.001 De Agua Potable (Pozos, Redes Y Tuberia) Arenillas 191,880.00
7.5.01.01.01.002 De Agua Potable (Pozos, Redes Y Tuberia) Huaquillas 813,430.04
7.5.01.01.02' Planta Regional De Agua Potable 0.00
7.5.04.01.01 Lineas, Redes E Instalaciones Electricas 1,200.00
7.5.05.99.01.001 Otros Mantenimiento Y Reparaciones De Obras Pozos Y 12,000.00
7.5.05.99.01.002 Otros Mantenimiento Y Reparaciones De Obras Pozos Y 30,000.00
8.4.01.03.01.001 Mobiliario Arenillas 1,000.00
8.4.01.03.01.002 Mobiliario Huaquillas 1,000.00
8.4.01.04.01.001 Magquinarias Y Equipos Arenillas 1,500.00
8.4.01.04.01.002 Magquinarias Y Equipos Huaquillas 1,500.00
8.4.01.07.01.001 Equipos, Sistemas Y Paquetes Informaticos Arenillas 2,000.00
8.4.01.07.01.002 Equipos Sistemas Y Paquetes Informaticos Huaquillas 2,000.00
8.4.01.09.01.001 Libros Y Colecciones Arenillas 600,00
8.4.01.09.01.002 Libros Y Colecciones Huaquillas 600.00
8.4.01.11.01.001 Partes Y Repuestos De Vehiculos Y Maquinarias Arenillas 4,800.00
8.4.01.11.01.002 Partes De Repuestos De Vehicuios‘Y Magquinarias Huaquillas 4,800.00
9.7.01 .61 .01 De Cuentas por Pagar Gastos Varios 10,800.00

TOTAL Fuente : 2,393,555.48
TOTAL Funcion: 2,393,555.48
TOTAL ACUMULADO : 2,393,555.48

J.—’%r—"'_ 1 a: “L:- ’)
DIRECTOR(A) FINANCIERO(A) Ef ﬁ}l{ S)rRBional de Agua Potable
JEFE(A) FINANCIERO(A) ’ CQ&IK mlalDﬂMaquiilas
i E.E@.R.A.P.A.H.
‘ " CONTADORA
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Nombre :

Valor Inicial :
T

5.1.01.05.01.001
5.1.01.05.01.002
5.1.01.06.01.001
5.1.01.06.01.002
5.1.02.03.01.001
5.1.02.03.01.002
5.1.02.04.01.001
5.1.02.04.01.002
5.1.04.06.01.001
5.1.04.06.01.002
5.1.05.04.01.001
5.1.05.04.01.002
5.1.05.07.01.001
5.1.05.07.01.002
5.1.05.09.01.001
5.1.05.02.01.002
5.1.05.10.01.001
5.1.05.1 6.01 .002
5.1.06.01.01.001
5.1.06.01.01.002
5.1.06.02.01.001
5.1.06.02.01.002
5.3.01.04.01.001
5.3.01.04.01.002
5.3.01.05.01.001
5.3.01.05.01.002

5.3.01.06.01.001

Remuneraciones Unificadas Arenillas
Remuneracioones Unificadas Huaquillas
Salarios Unificados Arenillas

Salarios Unificados Huaquillas
Decimotercer Sueldo Arenillas

Decimotercer Sueldo Huaquillas
Decimocuarte Sueldo Arenillas
Decimocuarto Sueldo Huaquillas
Vacaciones Arenillas

Vacaciones Huaquillas

Encargos Y Subrogaciones Arenillas
Encargos Y Subrogaciones Huaquillas
Honorarios Arenillas

Honorarios Huaquillas

Horas Extraordinarias Y Suplementarias Arenillas
Horas Extraordinarias Y Suplementarias Huaquillas
Servicios Personales Por Contrato A;enfllas
Servicio Personales Por Contrato Huaquillas
Aporte Patronal Arenillas

Aporte Patronal Huaquillas

Fonde De Reserva Arenillas

Fonde De Reserva Huaquillas

Energia Electrica Arenillas

Energia Electrica Huaquillas
Telecomunicaciones Arenillas
Telecomunicaciones Huaquillas

Servicios De Correro Arenillas

97,000.00
165,789.08
74,544.72
54,120.00
15,036.37
18,402.88
8,000.00
10,080.00
2,000.00
8,000.00
2,500.00
3,600.00
800.00
3,00q.00
10,000.00
10,000.00
800.00
1,000.00
18,061.08
25,995.12
15,400.20
17,778.63
67,650.00
139,200.00
4,250.00
4,700.00

200.00
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" Partida:

Nombre :

5.3.01.06.01.002
5.3.02.04.01.001
5.3.02.04.01.002
5.3.02.07.01.001
5.3.02.07.01.002
5.3.03.01.01.001
5.3.03.01.01.002
5.3.03.03.01.001
5.3.03.03.01.002
5.3.04.02.01.002
5.3.04.03.01.001
5.3.04.03.01.002
5.3.04.04.01.001
5.3.04.04.01.002
5.3.04.05.01.001
5.3.04.05.01.002
5.3.04.99.01.001
5.3.04.99.01.002
5.3.05.02.01.002
5.3.05.04.01.001
5.3.05.04.01.002
5.3.05.05.01.001
5.3.05.05.01.002
5.3.06.03.01.001
5.3.06.03.01.002
5.3.07.04.01.001

5.3.07.04.01.002

Servcios De Correo Huaquillas

Edicién, Impresién, Reproduccion Arenillas
Edicién, Impresion, Reproduccion Huaquillas
Difusion, Informacién Y Publicacion Arenillas
Difusién, Informacién Y Publicacion Huaquillas
Pasajes Al Interios Arenillas

Pasajes Al Interior Huaquillas

Viaticos Y Subsitencia Al Interior Arenillas
Viaticos Y Subsitencia Al Interior Huaquillas
Edificios, Locales Y Residencias Huaquillas
Mobiliarios Arenillas

Mobiliarios Huaquillas

Magquinarias Y Equipos Arenillas

Maquinarias Y Equipos Huaquillas
Mantenimiento De Reparacion Vehiculos Arenillas
Mantenimiento Y Reparacion Vehiculos Huaquillas
Ofras Instalaciones Y Repaciones Arenillas
Otras Instalaciones Y Reparaciones Huaquillas
Edificioes, Locales Y Residencias

Magquinaria Y Eciuipo Arenillas

Maguinaria Y Equipo Huaquillas

Vehiculos Arenillas

Vehiculos Huaquillas

Servicio De Capacitacion Arenillas

Servicio De Capacitacion Huaquillas

Mantenimiento Y Reparacion De Quipos Informaticos Arenillas

Mantenimiento Y Reparacién De Equipos Informaticos

200.00

500.00
1,500.00
500.00
1,200.00
100.00
250.00
150.00
600.00
0.00
1,000.00
2,000.00
2,000.00
2,500.00
1,000.00
2,000.00
1,000.00
4,000.00
15,000.00
700.00
2,000.00
3,000.00
3,000.00
405.36
1,000.00
1,000.00

2,000.00
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= i S A e R
5.3.08.01.01.001 Alimentos Y Bebidas Arenillas 200.00
5.3.08.01.01.002 Alimentos Y Bebidas Huaquillas 200.00
5.3.08.02.01.001 Vestuario, Lenceria Y Prendas De Proteccion Arenillas 3,000.00
5.3.08.02.01.002 Vestuario, Leceria Y Prendas De Proteccion Huaquillas 7,000.00
5.3.08.03.01.001 Combustibles Y Lubricantes Arenillas 6,000.00
5.3.08.03.01.002 Combustibles Y Lubricantes Huaquillas 7.000.00
5.3.08.04.01.001 Materiales De Oficina Arenillas 4,000.00
5.3.08.04.01.002 Materiales De Oficina Huaquillas 4,000.00
5.3.08.05.01.001 Materioales De Aseo Arenillas 300.00
5.3.08.05.01.002 Materiales De Aseo Huaquillas 800.00
5.3.08.06.01.001 Herramientas Arenillas 300.00
5.3.08.06.01.002 Herramientas Huaquillas 1,000.00
5.3.08.10.01.001 Material Para Laboratotio Y Uso Medico Y Arenillas 70,000.00
5.3.08.10.01.002 Material Para Laboratotio Y Uso Medico Huaquillas 40,000.00
5.3.08.11.01.001 Materiales De Construccion, Elect, Plomeria Y Carpinteria 11,000.00
5.3.08.11.01.002 Materiales De Contruccion, Electrico, Plomeria Y Carpinteria : 30,000.00
5.3.08.13.01 001 Respuestos Y Accesorios Arenillas . 3,224.36
5.3.08.1 3.61 .002 Respuesto Y Accesorios Huaquillas 3,575.14
5.3.09.01.01 Iva Pagado Arenillas 0.00
5.3.09.01.02 Iva Pagado Huaquillas - 0.00
5.6.01.06.01.001 Descuentos, Comisiones Y Otros Cargos En Titulos Valores 5,000.00
5.6.01.06.01.002 Descuentos, Comisiones Y Ofros Cargos En Titulos Valores 20,000.00
5.7.01.03.01 Tasas Portuarias Arenillas 15,900.00
5.7.01.03.02 Tasas Portuarias Huaquillas 16,900.00
5.7.02.01.01.001 Seguros Arenillas 500.00
5.7.02.01.01.002 Seguros Huaquillas 700.00
5.7.02.03.01 Comisiones Bancarias Arenillas 500.00
01/04/2011 05:36:56p.m.
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5.7.02.03.02 Comisiones Bancarias Huaquillas 700.00
5.7.02.99.01 Otros Gastos Financieros Arenillas 0.00
5.7.02.99.02 Otros Gastos Financieros Huaquillas 0.00
5.8.01.02.01 Contraloria General Del Estado 5 Por 1000 10,330.00
7.5.01.01.01.001 De Agua Potable (Pozos, Redes Y Tuberia) Arenillas 192,000.00
7.5.01.01.01.002 De Agua Potable (Pozos, Redes Y Tuberia) Huaquillas 577,440.00
7.5.04.01.01 Lineas, Redes E Instalaciones Electricas 2,300.00
7.5.05.99.01.001 Otros Mantenimiento Y Reparaciones De Obras Pozos Y 5,000.00
7.5.05.99.01.002 Otros Mantenimiento Y Reparaciones De Obras Pozos Y 20,000.00
8.4.01.03.01.001 Mobiliario Arenillas 5,000.00
8.4.01.03.01.002 Mobiliario Huaquillas 5,000.00
8.4.01.04.01.001 Maquinarias Y Equipos Arenillas 7,000.00
8.4.01.04.01.002 Maquinarias Y Equipos Huaquillas 7,000.00
8.4.01,05.01.001 Vehiculos Arenillas 12,500.00
8.4.01.05.01.002 Vehiculos Huaquillas 12,500.00
8.4.01.07.01.001 Equipos, Sistemas Y Paquetes Informaticos Arenillas 15,000.00
8.4.01.07.01 .QOZ Equipos Sistemas Y Paguetes Informaticos Huagquillas 15,000.00
8.4.01 .09.61 .001 Libros Y Colecciones Arenillas 400.00
8.4.01.09.01.002 Libros Y Colecciones Huaquillas 500.00
8.4.01.11.01.001 Partes Y Repuestos De Vehiculos Y Maquinarias Arenillas 5,000.00
8.4.01.11.01.002 Partes De Repuestos De Vehiculos Y Maquinarias Huaquillas 5,000.00
9.7.01.01.01 De Cuentas por Pagar Gastos Varios 166,467.40

TOTAL Fuente : 2,140,750.34
TOTAL Funcién: 2,140,750.34
01/04/2011 05:36:56p.m.
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LA

‘MX;M_.{ AUTORIDAD, DIRECTOR(A) FINANCIERO(A) JEFE(A) DE
/ g L B e N JEFE(A) FINANCIERO(A) CONTABILIDAD

Effipresn Munisisa; Rogie
| ROEIERA| de A
de Are'r_r!ilas y Huaquiliagua e
E.EA.R.A.P.A.H.
P CONTADORA
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CUENTAS |  DENOMINACIO 4 viacion
1.3.01.06.01 Especies Fiscales Arenillas 3,500.00 2,401.00 1,099 0Q
1.3.01.06.02 Especies Fiscales Huaquillas 6,032.00 1,600.00 4,432.00
1.3.01.08.01 Prestacion De Servicios Arenillas 400.00 0.00 400.00
1.3.01.08.02 Prestacion De Servicios Huaquillas 600.00 0.00 600.00
1.3.01.21.01 Conexion Y Reconexion Del Servicio De Aa Pp Arenillas 6,000.00 1,740.80 4,259.20
1.3.01.21.02 Conexion Y Reconexion Del Servicio De Aa Pp Huaquillas 15,000.00 3,269.44 11,730.56
1.4.02.06.01 Mat. Y Accesorios De Inst. De Agua Potable Arenillas 210,900.00 865.28 210,034.72
1.4.02.06.02 Mat. Y Accesorios De Inst. De Agua Potable Huaquillas 291,000.00 0.00 291,000.0
1.4.03.01.01 Facturacion De Consumo De Agua Potable Arenillas 208,884.00) 205,469.64 3,414.39
1.4.03.01.02 Facturacion De Consumo De Agua Potable Huaquillas 630,088.44 650,505.32 -20,416.88
1.4.03.99.01 Servicios Tecnicos Y Especializados Arenillas 0.00 0.00 0.00
1.4.03.99.02 Servicios Tecnicos Y Especializados Huagquillas 0.00 0.00 0.00
1.7.03.01.01 Tributarias Arenillas 500.00) 0.00 500.00
17.0301.02 Tributarias Huaquillas 700.00 0.00 700.00
1.7.04.01.01 Tributarias Arenillas 200.00 0.00 200.00
1.7.04.01.02 Tributarias Huaquillas 500.00| 0.00 500.00)
1.7.04.02.01 Infracion A Ordenanzas Municipales Arenillas 1,000.00 0.00 1,000.00
1.7.04.02.02 Infraccion A Ordenanzas Municipales Huaquillas 1,500.00 303.77 1,196.23
1.7.04.99.01 Otras Multas Arenillas 1,000.00 0.00 1,000.00
1.7.04.99.02 Otras Multas Huaquillas 1,500.00 0.00 i 1,500.00
1.8.01.04.01 De Municipio De Arenillas 212,624.61 128,223.21 84,401.40
1.8.01.04.02 De Municipio De Huaquillas 24.900.00 6,500.00 18,400.00)
1.9.01.01.01 Ejecucion De Garantias Arenillas ¥ 100.00 0.00 100.00)
1.9.01.01.02 Ejecucion De Garantias Huaquillas 100.001 0.00 100.00)
1.9.01.02.01 Ejecucion De Fianzas Arenillas 100.00) 0.00 100.00)
1.9.01.02.02 Ejecucion De Fianzas Huaquiilas 100.00 0.00 100.0
1.9.04.99.01 Otros No Especificados Arenillas 11,500.00 118.36 11,381.64)
1.9.04.99.02 Otros No Especificados Huaquillas 11,500.00 14,792.18 -3,292.14
5.1.01.05.01.001 Remuneraciones Unificadas Arenillas 139,130.008 93,870.00 45,260.00
51.01.05.01.002 Remuneracioones Unificadas Huaquillas 154,158.408 142 431.68 11,726.72
5.1.01.06.01.001 Salarios Unificados Arenillas 56,117.04 55,936.44 180.60)
5.1.01.06.01.002 Salarios Unificados Huaguillas 43,700.00 43,495.00 205.00
5.1.02.03.01.001 Decimotercer Sueldo Arenillas 17,436.00 13,300.56 4,135.44
5.1.02.03.01.002 Decimotercer Sueldo Huagquillas 15,900.004 15,133.93 766.07]
27/06/2011 03:19:59p.m.
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CUENTAS . Desviacién
5.1.02.04.01.001 Decimocuarto Sueldo Arenillas 8,500.00 447592 4,024.08
51.02.04.01.002 Decimocuarto Sueldo Huaquillas 10,500.00 8,349.24 2.150.76
5.1.04.06.01.001 Vacaciones Arenillas 4,000.00 2,590.40 1,409.60
5.1.04.06.01.002 Vacaciones Huaquillas 3,240.00 2,365.19 874.81
5.1.05.04.01.001 Encargos Y Subrogaciones Arenillas 3,600.00 0.00 3,600.00
5.1.05.04.01.002 Encargos Y Subrogaciones Huaquillas 2,600.00 0.00 2,600.00
5.1.05.07.01.001 Honorarios Arenillas 6,000.00 789.58 5,210.42
5.1.05.07.01.002 Honorarios Huaquillas 6,000.00 1473.65 4,526.35
5.1.05.09.01.001 Horas Extraordinarias Y Suplementarias Arenillas 8,600.00 8,150.74 449,26
5.1.05,09.01.002 Horas Extraordinarias Y Suplementarias Huaquillas 3,400.00 1,758.65 1,641.35
5.1.05.10.01.001 Servicios Personales Por Contrato Arenillas 4.800.00 262.00 4,538.00
5.1.05.10.01.002 Servicio Personales Por Contrato Huaquillas 4,800.00 780.00 4,020.00
5.1.06.01.01.001 Aporte Patronal Arenillas 26,200.00 16,318.81 9,881.19
5.1.06.01.01.002 Aporte Patronal Huaquillas 23,800.00 20,551.43 3,248.57]
5.1.06.02.01.001 Fonde De Reserva Arenillas 17,520.bO 11,025.82 6,494.18
5.1.06.02.01.002 Fonde De Reserva Huaquillas 15,900.00 12,406.80 3,493.204
5.3.01.04.01.001 Energia Electrica Arenillas 179,232.00 42 893.14 136,338.86
5.3.01.04.01.002 Energia Electrica Huaquillas 173,784.00 117,681.32 56,102.68
53.01.05.01.001 Telecomunicaciones Arenillas 4,200.00Q 3,286.45 913.55
5.3.01.05.01.002 Telecomunicaciones Huaquillas 4,200.00 1,651.96 i 2,548.04
5.3.01.06.01.001 Servicios De Correro Arenillas 900.00 153.43 746.57|
5.3.01.06.01.002 Servcios De Correo Huaquillas 900.00 129.55 770.45
5.3.02.04.01.001 Edicion, Impresién, Reproduccion Arenillas . 3,000.00 953.06 2,046.94
5.3.02.04.01.002 Edicién, Impresién, Reproduccion Huaquillas 3,000.00 796.39 2,203.61
5.3.02.07.01.001 Difusion,Informacion Y Publicacion Arenillas 1,440.00 730.00 710.00
5.3.02.07.01.002 Difusion, Informacién Y Publicacion Huaquillas 1,440.0C 980.00 460.00
5.3.03.01.01.001 Pasajes Al Interios Arenillas 2,400.00 154.86 2,245.14
5.3.03.01.01.002 Pasajes Al Interior Huaquillas 2,400.00 59.20 2,340.80
5.3.02.03.01.001 Viaticos Y Subsitencia Al Interior Arenillas 5,400.00 392.85 5,007.15
5.3.03.03.01.002 Viaticos Y Subsitencia Al Interior Huaquillas 5,400.00 257.78 5,142.22
5.3.04.03.01.001 Mobiliarios Arenillas 1,200.00 0.00 1,200.00
5.3.04.03.01.002 Mobiliarios Huaquillas 1,200.00 0.00 1,200.00
5.3.04.04.01.001 Maquinarias Y Equipos Arenillas 6,000.0Q 0.00 6,000.004
5.3.04.04.01.002 Maquinarias Y Equipos Huaguillas 6,000.00 0.00 6,000.00
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5.3.04.05.01.001 Mantenimientoc De Reparacion Vehiculos Arenillas 6,000.00 1,733.53 4.266.47|
5.3.04.05.01.002 Mantenimiento Y Reparacion Vehiculos Huaquillas 6,000.00 1,165.18 4,834.82
5.3.04.99.01.001 Otras Instalaciones Y Repaciones Arenillas 2,400.00 1.152.55 1,247 45
5.3.04.99.01.002 Otras Instalaciones Y Reparaciones Huaquillas 2,400.00 1,263.60 1,136.40
5.3.05.02.01.002 Edificioes, Locales Y Residencias 4,800.00 0.00 4,800.00
5.3.05.05.01.001 Vehiculos Arenillas 2,400.00 2,123.50 276.50
5.3.05.05.01.002 Vehiculos Huaquillas 600.00 585.52 14.48
5.3.06.03.01.001 Servicio De Capacitacion Arenillas 1,800.00 28.79 1,773.21
5.3.06.03.01.002 Servicio De Capacitacion Huaquillas 1,800.00 26.78 1,773.22
5.3.07.04.01.001 Mantenimiento Y Reparacioén De Quipos Informaticos 3,000.00 1,106.36 1,893.64|
5.3.07.04.01.002 Mantenimiento Y Reparacion De Equipos Informaticos 3,000.00 41.78 2,958.22
5.3.08.02.01.001 Vestuario, Lenceria Y Prendas De Proteccion Arenillas 2,940.00 1,858.15 1,081.85
5.2.08.02.01,002 Vestuario, Leceria Y Prendas De Proteccion Huaquillas 3,468.00 3,413.20 54.80]
5.3.08.03.01.001 Combustibles Y Lubricantes Arenillas 6,000.00 6,000.00 0.00|
5.3.08.03.01.002 Combustibles ¥ Lubricantes Huaquillas 6,600.00 4.629.42 1,970.58
5.3.08.04.01.001 Materiales De Oficina Arenillas 4,200.00 3,899.77 300.23
5.3.08.04.01.002 Materiales De Oficina Huaquillas 4,200.00 2,202.00 1,998.00
5.3.08.05.01.001 Matericales De Aseo Arenillas 600.00 430.85 169.15
5.3.08.05.01.002 Materiales De Aseo Huaquillas 600.00 348.73 251.27
5.3.08.06.01.001 Herramientas Arenillas 2,400.00 74.05 2,325.95
5.3.08.06.01.002 Herramientas Huaquillas 1,200.00 92 94 1,107.06
53.0811.01.001 Materiales De Construccion, Elect, Plomeria Y Carpinteria 12,000.00 8,949.73 3,050.27]
5.3.08.11.01.002 Materiales De Contruccion, Electrico, Plomeria Y . 45,000.00 5,500.25 39,499.75
5.3.08.13.01.001 Respuestos Y Accesorios Arenillas 3,000.00 3,000.00 0.00
5.3.08.13.01.002 Respuesto Y Accesorios Huaquillas 3,000.QO 811.49 2,188.51
5.3.08.99.01.001 Otros De Uso Y Consumo Corriente Arenillas 57,600.00 57,149.34 450.66|
5.3.08.99.01.002 Otros De Uso Y Consumo Corriente Huaquillas 20,800.00 8,476.46 12,323.54
5.6.01.06.01.001 Descuentos, Comisiones Y Otros Cargos En Titulos 14.400.00 12,056.20 2,343.80)
5.6.01.06.01.002 Descuentos, Comisiones Y Otros Cargos En Titulos 54 200.00 49 216.53 4.983.47|
5.7.01.83.01 Tasas Portuarias Arenillas 15,800.00 0.00 15,900.00
5.7.01.03.02 Tasas Portuarias Huaquillas 15,800.00 0.00 15,900.00
5.7.02.01,01.001 Seguros Arenillas 1,500.00 211.42 1,288.58
5.7.02.01.01.002 Seguros Huaquillas 1,500.00 513.84 986.16|
5.7.02.03.01 Comisiones Bancarias Arenillas 9,000.00 1,674.01 7,325.99
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5.7.02.03.02 Comisiones Bancarias Huaquillas 9,000.00 1,674.07 7,325.93
5.7.02.99.01 Otros Gastos Financieros Arenillas 11,506.00 4,844.92 6,655.08|
5.7.02.99.02 Otros Gastos Financieros Huaquillas 11,500.00 7,650.01 3,849.99
5.8.01.02.01 Contraloria General Del Estado 5 Por 1000 7.800.00 5,542.80 2,257.20
5.8.04.99.01.001 Beneficios Contrato Colectivo (Canasta Navideiia) 300.00 0.00 300.00|
5.8.04.99.01.002 Beneficios Contrato Colectivo (Canasta Navidefia) 300.00 0.00 300.00|
5.8.04.99.02.001 Aporte Empleados Emrapah (Canasta Navidena) Arenillas 420.00 0.00 420.00|
5.8.04.99.02.002 Aporte Empleados Emrapah (Canasta Navidefia) 420.00 0.00 420.00|

SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 300,783.61 190,757.40 110,026.21
2.8.01.01 Del Gobierno Central 396,000.00) 0.00 396,000.00)
2.8.03.01.01 KIOWA ENGINEERING CONSULTANTES CO,. LTD. 200.00 0.00 200.00|
2.8.03.02.01 Donacion Del Gobierno De Japon 200.00) 0.00 200.00|
7.5.01.01.01.001 De Agua Potable (Pozos, Redes Y Tuberia) Arenillas 191,880.00 116,773.28 75,106.72)
7.5.01.01.01.002 De Agua Potable (Pozos, Redes Y Tuberia) Huaquillas 788,430.04 227,930.40 560.499.64
7.5.01.01.02 Planta Regional De Agua Potable 0.00 0.00 0.00}
7.504.01.01 Lineas, Redes E Instalaciones Electricas 1,200.00 941.83 25817
7.5.05.99.01.001 Otros Mantenimiento Y Reparaciones De Obras Pozos Y 12,000.00 1,416.48 10,583.52|
7.5.05.99.01.002 Otros Mantenimiento Y Reparaciones De Obras Pozos Y 30,000.00 2,965.00 27,035.00
8.4.01.03.01.001 Mobiliario Arenillas 1,700.00 1,495.00 205.00
8.4.01.03.01.002 Mobiliario Huaquillas 1,000.00 0.00 1,000.00
8.4.01.04.01.001 Maquinarias Y Equipos Arenillas 800.00 226.75 573.25
8.4.01.04.01.002 Maquinarias Y Equipos Huaquillas 1,500.00 911.80 588.20
8.4.01.07.01.001 Equipos, Sistemas Y Paquetes Informaticos Arenillas 2,000.00 995.84 1,004.16
8.4.01.07.01.002 Equipos Sistemas Y Paquetes Informaticos Huaquillas 2,000.00 206.54 1,793.46
8.4.01.09.01.001 Libros Y Colecciones Arenillas 600.00 0.00 600.00
8.4.01.09.01.002 Libros Y Colecciones Huaquillas 600.00 0.00 600.00
8.4.01.11.01.001 Partes Y Repuestos De Vehiculos Y Maquinarias Arenillas 4,800.00 1,169.00 3,631.00
8.4.01.11.01.002 Partes De Repuestos De Vehiculos Y Magquinarias 4,800.00 0.00 4,800.00

SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION -646,910.04 -355,031.92 -291,878.12
3.7.01.01.01 Banco Central Del Ecuador 105,000.00 0.00 105,000.00
3.7.01.02.01 De Fondos De Autogestion 4,540.00 0.00 4,540,004
3.7.01.99.01 Otros Saldos Varios 400.00 0.00 400.00
3.8.01.02 De Anticipos De Fondos 246,986.43 228,886.54 18,099.89
9.7.01.01.01 De Cuentas por Pagar Gastos Varios 10,800.00 0.00 10,800.00
27/06/2011 03:20:09p.m.
Ruc No : Direccién : Teléfono : Ciudad ’
0760038660001 J.J. OLMEDO Y CAP. CHIRIBOGA 2909194 ARENILLAS, CAB CANTONAL



82

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Desde: 01/01/2009 Hasta: 31/12/2009 Pagina 5 de 5
CUENTAS ~ DENOMINACION . s |  Desviacién
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCIAMIENTO 346,126.43 228,886.54 117,239.89
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 64,612.02 -64,612.02
TOTAL INGRESOS 2,393,555.48 1,244,675.54 1,148,879.94
TOTAL GASTOS 2.393,555.48 1,180,063.52 1,213,491.96
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 64,612.02 -64,612.02
fi

DIRECTOR(A) FINANCIERO(A)
JEFE(A) FINANCIERO(A) CONTABILIDAD

Empresa Municinal Regional de Agua Potable
de Arenri!as y Huaguilias
ELLRAPAH.
B CONTADORA
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1.3.01.06.01 Especies Fiscales Arenillas 10,000.00 2,123.00 7,877.00
1.3.01.06.02 Especies Fiscales Huaquillas 8,000.00 1,359.50 6,640.50
1.3.01.08.01 Prestacion De Servicios Arenillas 5,500.00 0.00 5,500.00
1.2.01.08.02 Prestacion De Servicios Huaquillas 2,600.00 0.00 2,600.00
1.3.01.21.01 Conexion Y Reconexion Del Servicio De Aa Pp Arenillas 25,000.00 2,318.80 22,681.20
1.3.01.21.02 Conexion Y Reconexion Del Servicio De Aa Pp Huaquillas 20,000.00 2,748.40 17,251.60
1.4.02.06.01 Mat. Y Accesorios De Inst. De Agua Potable Arenillas 180,000.00) 859.00 179,141.00
1.4.02.06.02 Mat. Y Accesorios De Inst. De Agua Potable Huaquillas 241,000.00 0.00 241,000.00
1.4.03.01.01 Facturacion De Consumo De Agua Potable Arenillas 240,000.00 203,200.34 36,799.66
1.4.03.01.02 Facturacion De Consumo De Agua Potable Huaquillas 456,000.00 640,726.80 -184,726.80)
1.7.03.01.01 Tributarias Arenillas 1,500.00 0.00 1,500.0
1.7.03.01.02 Tributarias Huaguillas 700.00 0.00 700.00;
1.7.04.01.01 Tributarias Arenillas 3,000.00 0.00 3,000.00
1.7.04.01.02 Tributarias Huaguillas 2.,000.0Q 0.00 2,000.00
1.7.04.02.01 Infracion A Ordenanzas Municipales Arenillas 3,000.00 0.00 3,000.00
1.7.04.02.02 Infraccion A Ordenanzas Municipales Huaquillas 1,500.00 60.00 1,440.00
1.7.04.99.01 Otras Multas Arenillas 5,000.00 0.00 5,000.00
1.7.04.99.02 Otras Multas Huaquillas 4,649.55 0.00 4,649.55
1.8.01.04.01 De Municipic De Arenillas 120,000.00 153,051.16 -33,051.1§
1.8.01.04.02 De Municipio De Huaquillas 0.004 12,000.00 g -12,000.00f
1.9.01.01.01 Ejecucion De Garantias Arenillas 2,000.00 0.00 2,000.00
1.9.01.01.02 Ejecucion De Garantias Huaquillas 200.00 0.00 200.00
1.9.01.02.01 . Ejecucion De Fianzas Arenillas 500.00 0.00 500.00,
1.9.01.02.02 Ejecucion De Fianzas Huaquillas 100.00 0.00 100.00|
1.9.04.99.01 Otros No Especificados Arenillas 4,000.00 175192 3,824.08
1.9.04.99.02 Otros No Especificados Huaquillas 2,000.00 2,528.14 -528.14
5.1.01.05.01.001 Remuneraciones Unificadas Arenillas 96,930.00 95,509.00 1,421.0
5.1.01.05.01.002 Remuneracioones Unificadas Huaquillas 165,681.44 164.970.51 710.93
5.1.01.06.01.001 Salarios Unificados Arenillas 71,144.72 60,073.64 11,071.08
5.1.01.06.01.002 Salarios Unificados Huaquillas 71,697.64 64,800.00 6,897 .64
5.1.02.03.01.001 Decimotercer Sueldo Arenillas 15,036.37| 14,440.64 585.73
5.1.02.03.01.002 Decimotercer Sueldo Huaquillas 19,202.88 18,635.33 567.55
5.1.02.04.01.001 Decimocuarto Sueldo Arenillas 8,000.00 7,961.75 38.25
5.1.02.04.01.002 Decimocuarto Sueldo Huaquilias 9,780.0Q 9,429.21 350.79
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5.1.04.06.01.001 Vacaciones Arenillas 1,000.00 890.98 109.02
5.1.04.06.01.002 Vacaciones Huaquillas 2,900.00 2,439.62 460.38
5.1.05.04.01.001 Encargos Y Subrogaciones Arenillas 786.07| 786.07 0.00
5.1.05.04.01.002 Encargos Y Subrogaciones Huaquillas 2,100.00 1,672.42 527.58
5.1.05.07.01.001 Honorarios Arenillas 500.00 0.00 500.00
5.1.05.07.01.002 Honorarios Huaquillas 500.00 498.00 2.00
5.1.05.09.01.001 Horas Extraordinarias Y Suplementarias Arenillas 15,000.00 14,940.93 59.07]
5.1.05.09.01.002 Horas Extraordinarias Y Suplementarias Huaquillas 5,000.00 3,437.53 1,562.47]
5.1.05.10.01.001 Servicios Personales Por Contrato Arenillas 4,600.00 3,630.00 970.00)
5.1.05.10.01.002 Servicio Personales Por Contrato Huagquillas 4,500.00 3,736.71 783.29
5.1.06.01.01.001 Aporte Patronal Arenillas 19,411.08 18,457.75 953.33
5.1.06.01.01.002 Aporte Patronal Huaquillas 28,095.12] 25,330.94 2,764.18
5.1.06.02.01.001 Fonde De Reserva Arenillas 17,534:13) 17,483.07 51.06|
5.1.068.02.01.002 Fonde De Reserva Huaquillaé 19,078.63 18,880.56 198.07
5.3.01.04.01.001 Energia Electrica Arenillas 92,650.00 82,143.44 10,508.56,
5.3.01.04.01.002 Energia Electrica Huaquillas 151,200.00 147 531.50 3,668.50
5.3.01.05.01.001 Telecomunicaciones Arenillas 4,100.00 3,592.98 507.02
5.3.01.05.01.002 Telecomunicaciones Huaquillas 3,700.00 1,521.23 2,178.77]
5.3.01.06.01.001 Servicios De Correro Arenillas 300.00 192.08 107.92
5.3.01.06.01.002 Servcios De Correo Huaguillas 200.00 84.28 115.72
5.3.02.04,01,001 Edicion, Impresi()n,i Reproduccion Arenillas 400.00 239.19 160.81
5.3.02.04.01.002 Edicion, Impresion, Reproduccion Huaguillas 1,000.00 846.19 153.81
5.3.02.07.01.001 Difusion,Informacion Y Publicacién Arenillas 500.00 352.00 148.00
5.3.02.07.01.002 Difusion, Informacién Y Publicacion Huaquillas 1,200.00 960.00 240.00
5.3.03.01.01.001 Pasajes Al Interios Arenillas 650.00 196.60 453.40
5.3.03.01.01.002 Pasajes Al Interior Huaquillas 950.00 782.90 167.10
5.3.03.03.01.001 Viaticos Y Subsitencia Al Interior Arenillas 1,050.00 1,012.02 37.98
5.3.03.03.01.002 Viaticos Y Subsitencia Al Interior Huaquillas 1,100.00 882.59 217.41
5.3.04.02.01.002 Edificios, Locales Y Residencias Huaquillas 0.00 0.00 0.00
5.3.04.03.01.001 Mobiliarios Arenillas 500.00 66.15 433.85
5.3.04.03.01.002 Mobiliarios Huaquillas 2,000.00 84.35 1,915.65
5.3.04.04.01.001 Maquinarias Y Equipos Arenillas 1,200.00 565.89 634.11
5.3.04.04.01,002 Magquinarias Y Equipos Huaquillas 2,000.00 316.07 1,683.93
5.3.04.05.01.001 Mantenimiento De Reparacion Vehiculos Arenillas 4,000.00 1,357.63 2,642.37]
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5.3.04.05.01.002 Mantenimiente Y Reparacion Vehiculos Huaquillas 2,000.00 1,942.00 58.0
5.3.04.99.01.001 Otras Instalaciones Y Repaciones Arenillas 1,000.00 78215 217.85
5.3.04.99.01.002 Otras Instalaciones Y Reparaciones Huaquillas 4,000.00 747 .50 3,252.50
5.3.05.02.01.002 Edificioes, Locales Y Residencias 15,000.00 9,828.57 5,171.43
5.3.05.04.01.001 Maquinaria Y Equipo Arenillas 200.00 0.00 200.00|
5.3.05.04.01.002 Maquinaria Y Equipo Huaquillas 2,000.00 0.00 2,000.00
5.3.05.05.01.001 Vehiculos Arenillas 2,700.00 1,813.30 886.70)
5.3.05.05.01.002 Vehiculos Huaquillas 3,000.00 2,124.05 875.95
5.3.06.03.01.001 Servicio De Capacitacion Arenillas 5.36 0.00 5.36|
5.3.06.03.01.002 Servicio De Capacitacion Huaquillas 800.00 0.00 800.00
5.3.07.04.01.001 Mantenimiento Y Reparacion De Quipos Informaticos 500.004 177.33 322.67
5.3.07.04.01.002 Mantenimiento Y Reparacion De Equipos Informaticos 2,000.00 20.00 1,980.00
5.3.08.01.01.001 Alimentos Y Bebidas Arenillas 300.00 182.47 117.53
5.3.08.01.01.002 Alimentos Y Bebidas Huaquillas 400.00 188.80 211.20
5.3.08.02.01.001 Vestuario, Lenceria Y Prendas De Proteccion Arenillas 3,800.00 3.654.78 145.22)
5.3.08.02.01.002 Vestuario, Leceria Y Prendas De Proteccion Huaquillas 7,000.00 4,305.29 2,694.71
5.3.08.03.01.001 Combustibles Y Lubricantes Arenillas 3,500.00 2,958.21 541.7
5.3.08.03.01.002 Combustibles Y Lubricantes Huaquillas 7,000.00 2,278.88 4721.12
5.3.08.04.01.001 Materiales De Oficina Arenillas 4.000.00 3,856.68 143.32
5.3.08.04.01.002 Materiales De Oficina Huaquillas 4,000.00 2,750.56 i 1,249.44)
5.3.08.05.01.001 Materioales De Aseo Arenillas 800.00 384.70 415.30
5.3.08.05.01.002 Materiales De Aseo Huaquillas 800.00 464 .41 335.59
5.3.08.06.01.001 Herramientas Arenillas ' 300.00 34.10 265.90)
5.3.08.06.01.002 Herramientas Huaquillas 1.000.004 77.68 922.32
5.3.08.10.01.001 Material Para Laboratotio Y Uso Medico Y Arenillas 63,700.00 38,477.19 25,222.81
5.3.08.10.01.002 Material Para Laboratotio Y Uso Med]co Huaquillas 40,000.00 32,970.10 7,029.90
5.3.08.11.01.001 Materiales De Construccion, Elect, Plomeria Y Carpinteria 10,200.00 8,419.36 1,780.64
5.3.08.11.01.002 Materiales De Contruccion, Electrico, Plomeria Y 15,000.00 12,269.03 2,730.97]
5.3.08.13.01.001 Respuestos Y Accesorios Arenillas 3,324.34 3,143.88 180.48
5.3.08.13.01.002 Respuesto Y Accesorios Huaquillas 3,575.14 1,136.99 2,438.15
5.3.09.01.01 lva Pagado Arenillas 0.00 0.00 0.00
5.3.09.01.02 lva Pagado Huagquillas 0.00 0.00 0.00)
5.6.01.06.01.001 Descuentos, Comisiones Y Otros Cargos En Titulos 5,000.004 4,268.65 730.35
5.6.01.06.01.002 Descuentos, Comisiones Y Otros Cargos En Titulos 20,000.00 19,502.51 497 .49
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5.7.01.03.01 Tasas Portuarias Arenillas 15,900.00 12,000.00 3,900.00
5.7.01.03.02 Tasas Portuarias Huaquillas 15,900.00 12,000.00 3,900.00
5.7.02.01.01.001 Seguroes Arenillas 550.00 53828 16.77]
5.7.02.01.01.002 Seguros Huaquillas 700.00 537.56 162.44
5.7.02.03.01 Comisiones Bancarias Arenillas 450.00 139.24 310.76)
5.7.02.03.02 Comisiones Bancarias Huaquillas 700.004 139.22 560.78
5.7.02.99.01 Otros Gastos Financieros Arenillas 0.00 0.00 0.00
5.7.02.99.02 Otros Gastos Financieros Huéqwilas 30.00 26.44 3.56
5.8.01.02.01 Contraloria General Del Estado 5 Por 1000 10,330.00 9,465.61 864.39

SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 219,606.61 36,917.84 182,688.77
2.8.01.01.01 Del Gobierno Central Arenillas 192,000.00 191,834.61 165.39
2.8.01.01.02 Del Gobierno Central Huaquillas 577,440.00 577,457.99 -17.99
7.5.01.01.01.001 De Agua Potable (Pozos, Redes Y Tuberia) Arenillas 192,000.00 88,817.11 103,182.89
7.5.01.01.01.002 De Agua Potable (Pozos, Redes Y Tuberia) Huaquillas 577,440.00 460,566.86 116,873.14
7.5.04.01.01 Lineas, Redes E Instalaciones Electricas 2,300.00 1,145.50 1,154.50
7.5.05.99.01.001 Otros Mantenimiento Y Reparaciones De Obras Pozos Y 5,000.00 0.00 5,000.00
7.5.05.99.01.002 Otros Mantenimiento Y Reparaciones De Obras Pozos Y 20,000.00 1,172.00 18,828.00
8.4.01.03.01.001 Mobiliario Arenillas 5,000.00 22482 477518
8.4.01.03.01.002 Mobiliaric Huaquillas 5,000.00 557.06 4,442 94
8.4.01.04.01.001 Maquinarias Y Equipos Arenillas 7,000.00 456.06 6,543.94
8.4.01.04.01.002 Maquinarias Y Equipos Huaquillas 7,000.00 1,371.96 5,628.04
8.4.01.05.01.001 Vehiculos Arenillas 1,500.00 0.00 1,500.00
8.4.01.05.01.002 | :Vehiculos Huaquillas 17,500.00 15,626.42 1,873.58
8.4.01.07.01.001 Equipos. Sistemas Y Paquetes Informaticos Arenillas 2,000.00 1,126.36 873.64
8.4.01.07.01.002 Equipos Sistemas Y F;’aquetes Informaticos Huaquillas 5,000.00 1,350.04 3.649.9¢6
8.4.01.09.01.001 Libros Y Colecciones Arenilias 400.00 0.00 400.00
8.4.01.09.01.002 Libros Y Colecciones Huaquillas 500.00 0.00 500.00
8.4.01.11.01.001 Partes Y Repuestos De Vehiculos Y Maguinarias Arenillas 5,000.00 0.00 5,000.00
8.4.01.11.01.002 Partes De Repuestos De Vehiculos Y Maquinarias 3,000.00 0.00 3,000.00

SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION -86,200.00 196,878.41 -283,078.41
3.7.01.01.01 Banco Central Del Ecuador 113.26| 11,309.25 -11,195.99
3.7.01.02.01 De Fondos De Autogestion 11,196.00 0.00 11,196.00
3.7.01.99.01 Otros Saldos Varios 400.00 0.00 400.00
3.8.01.02 De Anticipos De Fondos 21,351.53 16,776.27 4,575.28
27/06/2011 03:06:07p.m.
Ruc No: Direccién : Teléfono : Ciudad
(0760038660001 J.J. OLMEDO Y CAP. CHIRIBOGA 2909194 ARENILLAS, CAB CANTONAL
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EMRAPAH
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
Desde: 01/01/2010 Hasta: 31/12/2010 Pagina5de 5
CUENTAS | DENOMINACION  Ejecucion |  Desviacién
9.7.01.01.01 De Cuentas por Pagar Gastos Varios 166,467.40 0.00 166,467.40
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCIAMIENTO -133,406.61 28,085.52 -161,492.13
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 261,881.77 -261,881.77)
TOTAL INGRESOS 2,140,750.34 1,818,529.18 322,221.16
TOTAL GASTOS 2,140,750.34 1,556,647.41 584,102.93
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 261,881.77 -261,881.77

e e T
DIRECTOR(A) FINANCIERO(A) \lEFE(A) DE
JEFE(A) FINANCEERQ(A) : bi CONTABILIDAD
T Emprose Municipal Regional de Agua Lo
' do Arenilas y Hvaruilias
B RAPAH.
CONTADORA

27/06/2011 03:06:07p.m.

Ruc No: Direccién : Teléfono : Ciudad
0760038660001 J.J. OLMEDO Y CAP. CHIRIBOGA 2909194 ARENILLAS, CAB CANTONAL
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EXPLICACION GRAFICA DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

Antes de proceder a la aplicacion de los indicadores Presupuestarios, se
realizara un resumen grafico de los Estados de Ejecucion Presupuestaria,
mediante esta gréafica se reflejaran los valores estimados en los presupuestos,
la ejecucion y la desviacion de cada uno de los rubros, cumpliéndose los
objetivos que la Empresa se plante6 al momento de la realizacion de los
presupuestos, los afios que estan evaluandose en el presente trabajo son: el
afio 2009 y el 2010, en los graficos se detallan los valores de los ingresos,

gastos y superavit/déficit presupuestario rubros ejecutados y desviacion.

Las principales variaciones entre lo ejecutado y lo planificado son las
siguientes:
 En el afio 2009 los recursos propios generados por la empresa fueron
mayores a los del afio 2010.
e Los valores obtenidos por transferencias superaron el valor planificado
en el 2010 a diferencia del 2009.
* El incremento de los gastos fue ain mayor en el afio 2010 a diferencia

en el 2009.

Esto indica claramente que la empresa no esta planificando correctamente sus
presupuestos o la parte administrativa no esta evaluando presupuestos de
afios anteriores que les pueden servir como guia para mejorar aun mas el

desarrollo de la empresa.



ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

ANO 2009

1.300.000,00

TOTAL DE INGRESOS

1.250.000,00

1.200.000,00 -

1.150.000,00 -

1.100.000,00 -

B TOTAL DE INGRESOS

EJECUCION DESVIACION

1.220.000,00

TOTAL DE GASTOS

1.200.000,00

1.180.000,00 -~

1.160.000,00 -

B TOTAL DE GASTOS

EJECUCION DESVIACION

SUPERAVIT/DEFICIT

100.000,00
50.000,00 -

0,00 -

B SUPERAVIT/DEFICIT
EJECUCION

-50.000,00

-100.000,00
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

ANO 2010

TOTAL DE INGRESOS

2.000.000,00
1.500.000,00 -
1.000.000,00 -

500.000,00 -

0,00 -

EJECUCION DESVIACION

B TOTAL DE INGRESOS

TOTAL DE GASTOS

2.000.000,00

1.500.000,00
1.000.000,00 -

500.000,00

0,00 -

EJECUCION DESVIACION

B TOTAL DE GASTOS

SUPERAVIT/DEFICIT

400.000,00
200.000,00 -

0,00 -

EJECUCION

-200.000,00

-400.000,00

B SUPERAVIT/DEFICIT
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ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

INDICADORES PRESUPUESTARIOS

INGRESOS

AUTONOMIA FINANCIERA

INGRESOS PROPIOS

FORMULA
INGRESOS PROPIOS Y TRANSFERENCIAS PERMANENTES
ANO 2009 ANO 2010
1.402.704,44 1.218.249 55
: = 7Y ! = 7 0/
2.036.629.05 68,87% 2.107.689 .55 57,80%
ANO 2009 ANO 2010
B INGRESQOS B INGRESQOS
PROPIOS PROPIOS
B INGRESQOS B INGRESQOS
PROPIOSY PROPIOSY
TRANSF. TRANSF.
PERMANENT. PERMANENT.

INTERPRETACION

Se observa que en el Afio 2009 se obtuvo un 68.67% de Ingresos Propios a

diferencia del Afio 2010 se obtuvo el 57.80% de los ingresos propios, bajando
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un 10.87% en el 2010 los ingresos propios en la Empresa EMRAPAH debido a

gue no se recaudd los porcentajes que estan detallados en el 2009.

DEPENDENCIA FINANCIERA

TRANSFERENCIAS PERMANENTES

FORMULA
INGRESOS PROPIOS Y TRANSFERENCIAS PERMANENTES
ANO 2009 ANO 2010
633.924.,61 889.440,00
91— 3113y DY~ 42.20%
2.036.629,05 31,13% 2.107.689.55 ,20%
ANO 2009 ANO 2010
B TRANSF. B TRANSF.
PERMANENT. PERMANENT.
B INGRESQOS B INGRESQOS
PROPIOSY PROPIOSY
TRANSF. TRANSF.
PERMANENT. PERMANENT.

INTERPRETACION

Observamos que en el Afio 2009 se no se dependié en su totalidad de las
transferencias permanentes obteniendo un 31.13% a diferencia en el Afio 2010
que se obtuvo un 42.20% de las transferencias permanentes que sirvieron para
cubrir el presupuesto permanente de la Empresa de Agua Potable EMRAPAH.
La causa de esta diferencia es que se recaudaron mas ingresos propios en el

2009.



RELACION DE INGRESOS Y GASTOS

SOLVENCIA FINANCIERA

INGRESOS CORRIENTES
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FORMULA
GASTOS CORRIENTES
ANO 2009 ANO 2010
1.640.229,05 1.338.249,55
! = o) ? = 0,
1.314.445,44 124,78% 1.087.642,94 123,04%
ANO 2009 ANO 2010
B INGRESOS B INGRESOS
CORRIENTES CORRIENTES
B GASTOS B GASTOS
CORRIENTES CORRIENTES

INTERPRETACION

Del total de ingresos corrientes tenemos el 124.78% en el 2009 que sirven para
cubrir los gastos corrientes y en el 2010 el 123.04% es utilizado para cubrir los
gastos corrientes se financian en parte por los recursos fiscales permanentes
del Estado la diferencia del 1.74% es la existente entre un afio a otro esto es

debido a que la Empresa obtuvo mayores ingresos propios en el 2009.
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INGRESOS DE CAPITAL

FORMULA
GASTOS DE INVERSION Y GASTOS DE CAPITAL
ANO 2009 ANO 2010
396.400,00 769.440,00
! = 0, — 0,
1.068.31004 ~ °/iL% 886.640,00 ~ °0:78%
ANO 2009 ANO 2010
B INGRESOS DE B INGRESOS DE
CAPITAL CAPITAL
B GASTOS DE B GASTOS DE
INVERS. Y INVERSION Y
GASTOS DE GASTOS DE
CAPITAL CAPITAL

INTERPRETACION

En el Afo 2009 se obtuvo un 37.11% de los ingresos de Capital sobre los
gastos de inversién y capital al contrario del afilo 2010 que se obtuvo un
86.78% de los ingresos de Capital, dando a notar que en el afio 2009 no se
obtuvo en un elevado porcentaje los ingresos de los recursos del Estado, y en
el 2010 si se utilizo mas recursos del Estado para poder cubrir los gastos antes

mencionados.



INGRESOS DE FINANCIAMIENTO

FORMULA
GASTOS DE FINANCIAMIENTO
ANO 2009 ANO 2010
356.926,43 _ 33.060,79 _ o
10.800,00 3304,87% 166.467,40 19.86%
ANO 2009 ANO 2010
B INGRESOS DE B INGRESOS DE
FINANCIAMIE FINANCIAMIE
NTO NTO
B GASTOS DE B GASTOS DE
FINANCIAMIE FINANCIAMIE
NTO NTO

INTERPRETACION

En el Aflo 2009 se obtiene el 3304.87% de los ingresos de Financiamiento que
son utilizados para cubrir los Gastos de Financiamiento, al contrario del 2010
gque se obtuvo un 19.86% de Ingresos de Financiamiento que no justifica los

elevados gastos de financiamiento que la Empresa mantiene debido a las

cuentas por pagar.




AUTOSUEICIENCIA

INGRESOS PROPIOS
FORMULA
GASTOS TOTALES
ANO 2009 ANO 2010
1.402.704,44 1.218.249,55
: = 9 2 = [o)
2.393.555,48 58,60% 2.140.750,34 56.91%
ANO 2009 ANO 2010
B INGRESQS W INGRESQOS
PROPIOS PROPIOS
W GASTOS W GASTOS
TOTALES TOTALES

INTERPRETACION

96

Mediante este indicador se demuestra que en el Afio 2009 se obtuvo el 58.60%

de ingresos propios que fueron utilizados para cubrir el total de gastos
presupuestados y de igual forma en el afio 2010 que se obtuvo un 56.91% de

los ingresos Propios que genera la Empresa de Agua Potable EMRAPAH

valores que se utilizaron para cubrir el total de gastos presupuestados.



97

DISTRIBUCION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

INGRESOS PROPIOS

FORMULA
INGRESOS TOTALES
ANO 2009 ANO 2010
1.402.704,44 1.218.249,55
3 — 0, 3 — 0,
2.393.555,48 =8,60% 2.140.750,34 90,9156
ANO 2009 ANO 2010
W INGRESOS W INGRESOS
PROPIOS PROPIOS
W GASTOS W GASTOS
TOTALES TOTALES

INTERPRETACION

En el Ao 2009 se obtuvo el 58.60% y en el Aiio 2010 se obtuvo un 56.91%
indicando que EMRAPAH tiene la capacidad de generar Recursos Propios que

ayudaran a cubrir el total de los gastos presupuestados.



TRANSFERENCIAS PERMANENTES

FORMULA
INGRESOS TOTALES
ANO 2009 ANO 2010
633.924,61 889.440,00
) - 0, ) - 0,
2.393.555,48 26,48% 2.140.750,34 41,55%
ANO 2009 ANO 2010
B TRANSFEREN B TRANSFEREN
CIAS CIAS
PERMANENT PERMANENT
ES ES
W INGRESOS W INGRESOS
TOTALES TOTALES

INTERPRETACION
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En el Afio 2009 se obtuvo el 26.48% y en el Afio 2010 se obtuvo un 41.55% de
las transferencias permanentes recibidas, esto quiere decir que la diferencia se

encuentra distribuida en cuentas de financiamiento y cuentas por cobrar.
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CUENTAS DE FINANCIAMIENTO

FORMULA
INGRESOS TOTALES
ANO 2009 ANO 2010
356.926,43 _ 33.060,79 _
239355548  1491% 214075034 _ 1o4%
ANO 2009 ANO 2010

B CUENTAS DE B CUENTAS DE

FINANCIAMIE FINANCIAMIE
NTO NTO

B INGRESOS B INGRESOS
TOTALES TOTALES

INTERPRETACION

El Presupuesto General de la Empresa EMRAPAH se encuentra con cuentas
de financiamiento como son los saldos de cuentas por cobrar y caja y bancos,

en un 14.91% en el Afio 2009 y el 1.54% en el Afio 2010.



GASTOS POR PARTIDAS

DISTRIBUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS

GASTOS EN PERSONAL

100

FORMULA
GASTOS TOTALES
ANO 2009 ANO 2010
575.901,44 561.908,08
) — 0, L] — 0,
2.393.555,48 . 2.140.750,34 .
ANO 2009 ANO 2010
B GASTOSEN B GASTOSEN
PERSONAL PERSONAL
W GASTOS W GASTOS
TOTALES TOTALES

INTERPRETACION

La empresa EMRAPAH tiene un Gasto de Personal en el Afio 2009 de 24.06%
y en el Afio 2010 de 26.25% del gasto total de presupuesto econdémico,
diferentes partidas

encontrandose la diferencia distribuida en las

presupuestarias.



GASTOS EN BIENES Y SERV. DE CONSUMO
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FORMULA
GASTOS TOTALES
ANO 2009 ANO 2010
609.904,00 _ 0 456.204,86 _ 0
2.393.555,48 25,48% 2.140.750,34 21,31%
ANO 2009 ANO 2010
B GASTOSEN B GASTOSEN
BIENES Y BIENES Y
SERV. DE SERV. DE
CONSUMO CONSUMO
W GASTOS W GASTOS
TOTALES TOTALES

INTERPRETACION

La empresa EMRAPAH tiene unos gastos en bienes y servicios, de consumo

en el Afio 2009 de 25.48% y en el Afio 2010 de 21.31% del gasto total de

presupuesto econdémico, encontrandose

diferentes partidas presupuestarias.

la diferencia distribuida en

las
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GASTOS FINANCIEROS

FORMULA GASTOS TOTALES
ANO 2009 ANO 2010
43.600,00 _ 0 25.000,00 0
230355548  L82% > Ta075034 = L17%
B GASTOS B GASTOS
FINANCIEROS FINANCIEROS
B GASTOS B GASTOS
TOTALES TOTALES

INTERPRETACION

La empresa EMRAPAH tiene Gastos Financieros en el Afio 2009 de 1.82% y
en el Afo 2010 de 1.17% del gasto total de presupuesto econdmico,
encontrandose la diferencia distribuida en las diferentes partidas

presupuestarias.
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OTROS GASTOS CORRIENTES

FORMULA
GASTOS TOTALES
ANO 2009 ANO 2010
75.800,00 34.200,00 _ 0
2.393.555,48 3.17% 2.140.750,34 1,60%
BOIROS BOIROS
GASTOS GASTOS
CORRICNTLS CORRICNTLS
B GASTOS B GASTOS
TOTALES TOTALES

INTERPRETACION

La empresa EMRAPAH tiene Otros Gastos Corrientes en el Ao 2009 de
3.17% y en el Afio 2010 de 1.60% del gasto total de presupuesto econémico,
encontrandose la diferencia distribuida en las diferentes partidas

presupuestarias.
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TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES

FORMULA
GASTOS TOTALES
ANO 2009 ANO 2010
9.240,00 10.330,00
_ - = [0) 2 = 0,
2.393.555,48 0,39% 2.140.750,34 0,48%
ANO 2009 ANO 2010
B TRANF. Y B TRANSF. Y
DONACIONES DONACIONES
CORRIENTES CORRIENTES
W GASTOS W GASTOS
TOTALES TOTALES

INTERPRETACION

La empresa EMRAPAH tiene en Transferencias y Donaciones Corrientes en el
Ao 2009 de 0.39% y en el Afio 2010 de 0.48% del gasto total de presupuesto
econdémico, encontrdndose la diferencia distribuida en las diferentes partidas

presupuestarias.



GASTOS EN OBRAS PUBLICAS
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FORMULA
GASTOS TOTALES
ANO 2009 ANO 2010
1.048.510,04 796.740,00
L — 0, L = (o)
2.393.555,48 43.81% 2.140.750,34 37,22%
ANO 2009 ANO 2010
B GASTOSEN B GASTOSEN
OBRAS OBRAS
PUBLICAS PUBLICAS
B GASTOS B GASTOS
TOTALES TOTALES

INTERPRETACION

La empresa EMRAPAH tiene Gastos en Obras Publicas en el Aio 2009 de

43.81% y en el Afio 2010 de 37.22% del gasto total de presupuesto econémico,

encontrandose la diferencia distribuida

presupuestarias.

en las diferentes partidas
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GASTOS EN BIENES DE LARGA DURACION

FORMULA
GASTOS TOTALES
ANO 2009 ANO 2010
19.800,00 89.900,00
2 e [0) 2 = (0)
2.393.555,48 0.83% 2.140.750,34 4,20%
ANO 2009 ANO 2010
B G. BIENES DE B G. BIENES DE
LARGA LARGA
DURACION DURACION
B GASTOS B GASTOS
TOTALES TOTALES

INTERPRETACION

La empresa EMRAPAH tiene Gastos en Bienes de Larga Duracion en el Afo
2009 de 0.83% y en el Ao 2010 de 4.20% del gasto total de presupuesto
econdémico, encontrdndose la diferencia distribuida en las diferentes partidas

presupuestarias.



PASIVO CIRCULANTE

FORMULA
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GASTOS TOTALES
ANO 2009 ANO 2010
10.800,00 166.467,40
2 e 0] 2 = (0)
2.393.555,48 0.45% 2.140.750,34 7,78%
ANO 2009 ANO 2010

B PASIVOS B PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE

B GASTOS B GASTOS
TOTALES TOTALES

INTERPRETACION

La empresa EMRAPAH tiene Pasivos Circulantes en el Afio 2009 de 0.45% y
en el Afo 2010 de 7.78% del gasto total de presupuesto econdmico,

encontrandose la diferencia distribuida en las diferentes partidas

presupuestarias.



GASTOS POR GRUPOS

GASTOS CORRIENTES

FORMULA

GASTOS TOTALES
ANO 2009 ANO 2010
1.314.445,44 1.087.642,94
! = 0, 2 = (o)
2.393.555,48 54.92% 2.140.750,34 50,81%
ANO 2009 ANO 2010
B GASTOS B GASTOS
CORRIENTES CORRIENTES
B GASTOS B GASTOS
TOTALES TOTALES

INTERPRETACION
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La empresa EMRAPAH tiene Gastos Corrientes en el Afio 2009 de 54.92% y

en el Afio 2010 de 50.81% del total del gasto presupuestado.



GASTOS DE INVERSION
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FORMULA
GASTOS TOTALES
ANO 2009 ANO 2010
1.048.510,04 796.740,00
2 = (o) 2 = [©
2.393.555,48 43.81% 2.140.750,34 37,22%
ANO 2009 ANO 2010
B GASTOS DE B GASTOS DE
INVERSION INVERSION
B GASTOS B GASTOS
TOTALES TOTALES

INTERPRETACION

La empresa EMRAPAH tiene Gastos de Inversion en el Afio 2009 de 43.81% y

en el Afio 2010 de 37.22% del total del gasto presupuestado.

GASTOS DE CAPITAL
FORMULA GASTOS TOTALES
ANO 2009 ARO 2010
19.800,00 89.900.00
: = 0, y — o
2:393.555,48 0.83% 2.140.750,34 4,20%
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ANO 2009 ANO 2010
B GASTOS DE B GASTOS DE
CAPITAL CAPITAL
B GASTOS B GASTOS
TOTALES TOTALES

INTERPRETACION

La empresa EMRAPAH tiene Gastos de Capital en el Afio 2009 de 0.83% y en

el Afo 2010 de 4.20% del total del gasto presupuestado.

GASTOS DE FINANCIAMIENTO

FORMULA

GASTOS TOTALES
ANO 2009 ANO 2010
10.800,00 166.467,40
! = o) 2 = (0)
2.393.555,48 0.45% 2.140.750,34 7,78%
ANO 2009 ANO 2010

m GASTOS DE m GASTOS DE
FINANCIAMIE FINANCIAMIE
NTO NTO

m GASTOS m GASTOS
TOTALES TOTALES
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INTERPRETACION

La empresa EMRAPAH tiene Gastos de Financiamiento en el Afio 2009 de

0.45% y en el Afio 2010 de 7.78% del total del gasto presupuestado.



DISCUSION
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g. DISCUSION

Con la aplicacion de los diferentes mecanismos de Evaluacion
Presupuestaria e Indicadores de Gestion a las cuentas de la Empresa de
Agua Potable EMRAPAH, se ha detectado varios rubros o porcentajes
que se encuentran dentro del margen de estabilidad tanto en el proceso

de las actividades como también en los valores que en ellos intervienen.

La Evaluacion permitira analizar objetivamente, luego de un periodo de
tiempo los resultados obtenidos de una gestion;, en el caso de la
Evaluacion Presupuestaria las entidades del Sector Publico deben de
determinar, bajo estricta responsabilidad, los resultados de gestion
presupuestaria mediante el andlisis y medicion de la ejecucion en los
ingresos, gastos y metas presupuestarias; determinar las variaciones,
seflalando sus causas, en relacion con los programas, proyectos y
actividades aprobados en el correspondiente presupuesto. En nuestro
pais estd normado mediante la Ley de transparencia fiscal, y la ejecucion

de los ingresos, gastos y metas presupuestarias.

En nuestra investigacion hemos considerado realizar esta actividad tan
importante en el manejo presupuestario, para ello con los Presupuestos
de la Empresa EMRAPAH, se procedid a la aplicacion de los indicadores

presupuestarios distribuidos de la siguiente manera: dentro de la
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Autonomia Financiera mediante los porcentajes obtenidos se pudo
comprobar que la empresa subsiste gracias a los recursos propios
generados afo a afo, dentro de la dependencia financiera en cuanto a
transferencias permanentes se observo que la empresa recibe
transferencias en el porcentaje establecido, en la Solvencia Financiera se
aplicaron tres indicadores que sefialaron porcentajes donde identifican los
ingresos corrientes, ingresos de capital y ingresos de financiamiento, en la
Autosuficiencia se determino que la empresa EMRAPAH genera ingresos

propios para el total de gastos presupuestados.

Ademas se realizo la distribucion de indicadores por partidas
presupuestarias y mediante grupos presupuestarios, concluyendo que los
presupuestos se encuentran aplicados adecuadamente completando el

100% de los totales presupuestados.



CONCLUSONES
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h. CONCLUSIONES

Una vez realizado el trabajo de Evaluacion Presupuestaria se determino

las siguientes conclusiones.

» Como resultado de la encuesta aplicada a los Administradores de
la Empresa EMRAPAH hemos podido determinar la
descoordinacion e irresponsabilidad por parte del Departamento
Financiero y principalmente del directorio en cuanto a los

presupuestos presentados y aprobados cada afo.

» Del analisis realizado a los presupuestos se determiné que no
existe un control en base a una evaluacion presupuestaria para
poder corregir las falencias o descuadres por los ingresos o

egresos

» En la Aplicacion de los indicadores al Afio 2009 es visible que
fueron mayores sus ingresos propios, concluyendo que la Empresa
mantuvo un nivel mas alto de sus recaudaciones. Pero aun es
visible la descoordinacion y falta de comunicacioén con cada uno de
los departamentos de la empresa en relacion a cada una de las
actividades que les corresponde aun mas en cuanto a las

adquisiciones de materiales de trabajo y pagos.



117

» A la Evaluacion realizada de los presupuestos en el Afio 2010 se
concluye; que existio la falta de un plan estratégico por parte de los

Directivos y Administradores para acrecentar los ingresos.}

» En el departamento financiero no se aplican indicadores
presupuestarios, que permitan obtener de manera eficaz y eficiente

el resultado que se obtienen en los presupuestos.



REVORENAIONE
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i. RECOMENDACIONES

Una vez realizadas las conclusiones al finalizar el presente trabajo,

procedimos a ejecutar las siguientes recomendaciones:

» Al Directorio examinar los presupuestos y realizar las respectivas
comparaciones con los presupuestos de afios anteriores, para las

correcciones inmediatas.

» A la Directora Financiera exigir evaluaciones presupuestarias cada

afio para evitar problemas futuros.

» A la contadora aplicar indicadores presupuestarios como son los
indicadores de eficiencia, eficacia, efectividad, calidad y de
economia, para obtener un mejor control de las adquisiciones y

gastos para ambas ciudades.

» Al Jefe de Personal, realizar cursos de Capacitacion a los
diferentes departamentos, referentes a Relaciones Humanas que

ayudaran al crecimiento de la Empresa.

» A los Directivos y al personal encargado de los recursos propios de

la Empresa realizar planes estratégicos para incrementar los
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ingresos propios en base a las recaudaciones por parte del

Administrador.
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k. Anexos

FORMULARIO DE ENCUESTA

Formulario de encuesta realizado a los Directivos de la Empresa de Agua

Potable Arenillas Huaquillas.

Estimado (a) Sefior (a)

Somos estudiantes de la Universidad Nacional de Loja, al momento nos
encontramos realizando un trabajo de investigacion sobre la evaluacion
presupuestaria de la Empresa de Agua Potable Arenillas — Huaquillas, por
lo que de manera mas comedida nos permitimos solicitarle se digne a
responder a las preguntas que a continuacion formulamos. De antemano

les quedamos muy agradecidos por su colaboracion.

1.- A la pregunta Conoce Ud. ¢Cudl es la Misidn y vision que tiene la

Empresa EMRAPAH?

SI( ) NO () DESCONOCE ()

2.- A la pregunta, Cree Ud. ¢{Que la Empresa, con el desarrollo de las

actividades y programas alcanzo sus objetivos y metas planificadas?

SI( ) NO () DESCONOCE ()



3.- ¢La Empresa planifica sus actividades mediante: Plan Estratégico,

Plan Operativo Anal o Presupuesto?

Plan Estratégico ( )
Plan Operativo Anual ( )
Presupuesto ( )

4.- A la pregunta ¢Conoce Usted si los recursos programados en el

presupuesto son utilizados o ejecutados en su totalidad?

SI( ) NO () DESCONOCE ()

5.- ¢ El Presupuesto de la Empresa se discute y aprueba de acuerdo a lo

establecido en la Ley?

SI( ) NO () DESCONOCE ()

6.- ¢La Empresa realiza evaluaciones al presupuesto?

SI( ) NO ( ) DESCONOCE ()

7.- A la Pregunta ¢Conoce usted si se estiman o planifican los ingresos

presupuestados?

SI( ) NO ( ) DESCONOCE ()

8.- ¢Existe un control presupuestario en la ejecucion de las compras

publicas?

SI( ) NO ( ) DESCONOCE ()



9.- ¢Conoce usted en forma especifica la estructura organica de la
entidad y el grado de confiabilidad, calidad y credibilidad de la informacion

financiera y operativa?

SI( ) NO () DESCONOCE ()

10.- ¢Considera que la Empresa da una adecuada atencion a sus

clientes?

SI( ) NO ( ) DESCONOCE ()



ENCUESTAS APLICADAS AL SR. GERENTE, Y PERSONAL QUE
LABORA EN LOS DIFERENTES DEPARTAMENTOS DEL EMRAPAH.

Se realizo la siguiente encuesta con el propdsito de conocer el manejo
presupuestario por parte del los Directivos de la Empresa de Agua
Potable Arenillas-Huaquillas, aplicando una encuesta que nos dio los
siguientes resultados:

1.- A la pregunta. ¢Conoce Usted cudl es la Mision y visién que tiene la
Empresa EMRAPAH? Las respuestas fueron:

Cuadro N°1
VARIABLE CUANTITATIVO | CUALITATIVO
Sl 10 83.33%
NO 2 16.67%
DESCONOCE 0 0.00%
TOTAL 12 100.00%

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por: Las Autoras

GRAFICO N21
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Fuente: Cuadro N°1
Elaborado por: Las Autoras

Con esta pregunta hemos querido indagar el grado de conocimiento que

tienen los Directivos y personal Administrativo y los encuestados



manifiestan en un 90% que si conocen la misién y vision que tiene la
Empresa, por lo que se concluye que la mayoria conoce a que esta

dedicada la Empresa.

2.- A la pregunta. ¢Cree Usted que la Empresa con el desarrollo de las
actividades y programas alcanzo sus objetivos y metas planificadas? Las

respuestas fueron:

Cuadro N°2

VARIABLE CUANTITATIVO | CUALITATIVO
SI 9 75.00%
NO 2 16.67%
DESCONOCE 1 8.33%
TOTAL 12 100.00%

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por: Las Autoras

GRAFICO N22
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Fuente: Cuadro N°2

Elaborado por: Las Autoras



Con esta pregunta hemos querido conocer si huestros encuestados ven
los resultados obtenidos, luego de la ejecucion del presupuesto de la
Empresa, y un 75% valora los resultados de cumplimiento de objetivos y
metas, aquellos que desconocen sobre este tema son funcionarios

nuevos que recién se han incorporado a la Empresa.

3.- ¢La Empresa planifica sus actividades mediante: Plan Estratégico,

Plan Operativo Anal o Presupuesto? Las respuestas fueron:

Cuadro N°3
VARIABLE CUANTITATIVO | CUALITATIVO
Plan Estratégico 0 00.00%
Plan Opert. Anual 0 00.00%
Presupuesto 12 100.00%
TOTAL 12 100.00%

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por: Las Autoras

GRAFICO N23
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Fuente: Cuadro N°3

Elaborado por: Las Autoras



Con esta pregunta hemos querido indagar en base a que realizan sus
actividades y la respuesta tuvo un criterio unanime un 100% tiene pleno
conocimiento que se realiza un presupuesto para sus actividades

planificadas.

4.- A la pregunta ¢Conoce Usted si los recursos programados en el

presupuesto son utilizados o ejecutados en su totalidad? Las respuestas

fueron:
Cuadro N°4
VARIABLE CUANTITATIVO | CUALITATIVO
SI 6 50.00%
NO 5 41.67%
DESCONOCE 1 8.33%
TOTAL 12 100.00%

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por: Las Autoras

GRAFICO N24
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Fuente: Cuadro N°4

Elaborado por: Las Autoras



Referente a esta pregunta podemos observar que no hay una respuesta
unanime, puesto que el 50% responde que si, es considerable también el
porcentaje referente al no, lo que nos permite interpretar que no se esta

ejecutando las actividades como estan planificadas en el presupuesto.

5.- ¢ El Presupuesto de la Empresa se discute y aprueba de acuerdo a lo

establecido en la Ley? Las respuestas son:

Cuadro N°5
VARIABLE CUANTITATIVO | CUALITATIVO
Sl 12 100.00%
NO 0 0.00%
DESCONOCE 1 0.00%
TOTAL 0 100.00%

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por: Las Autoras

GRAFICO N25
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Las respuestas nos han demostrado una conformidad absoluta ya que el
100% nos responde que si, lo que demuestra que se esta realizando

bajos las leyes establecidas los presupuestos.

6.- ¢La Empresa realiza evaluaciones al presupuesto? Nuestros

encuestados respondieron:

Cuadro N°6
VARIABLE CUANTITATIVO | CUALITATIVO
Sl 10 83.33%
NO 0 0.00%
DESCONOCE 2 16.67%
TOTAL 12 100.00%

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por: Las Autoras

GRAFICO N26
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Se quiso constatar si la Empresa realiza evaluaciones a los presupuestos
y respondieron un 83% que si y un 17% que no, el dltimo dato recogido
creemos que el motivo del no es que las personas encuestadas no tienen

relacion directa con los presupuestos.

7.- A la Pregunta ¢Conoce usted si se estiman o planifican los ingresos

presupuestados? Las respuestas fueron:

Cuadro N°7
VARIABLE CUANTITATIVO | CUALITATIVO
Sl 11 91.67%
NO 1 8.33%
DESCONOCE 0 0.00%
TOTAL 12 100.00%

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por: Las Autoras

GRAFICO N27
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Con las respuestas dadas podemos decir que para la elaboraciéon de los
presupuestos los ingresos son considerados uUnicamente en forma
estimada, ya que no existe una planificacion de lo que se realizara en

actividades futuras.

8.- ¢Existe un control presupuestario en la ejecucion de las compras

publicas? Las respuestas fueron:

Cuadro N°8
VARIABLE CUANTITATIVO | CUALITATIVO
Sl 8 66.66%
NO 2 16.67%
DESCONOCE 2 16.67%
TOTAL 12 100.00%

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por: Las Autoras
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Se planteo esta pregunta porque consideramos importante saber si existe
un control presupuestario en relacion a las compras publicas la respuesta
fue en mayoria por un 66% las respuestas restantes son por personas

gue desconocen del tema.

9.- ¢Conoce usted en forma especifica la estructura organica de la
entidad y el grado de confiabilidad, calidad y credibilidad de la informacion

financiera y operativa? Las respuestas fueron:

Cuadro N°9
VARIABLE CUANTITATIVO | CUALITATIVO
Sl 12 100.00%
NO 0 0.00%
DESCONOCE 0 0.00%
TOTAL 12 100.00%

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por: Las Autoras

GRAFICO N29
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Elaborado por: Las Autoras

Se pudo indagar sobre la confiabilidad de la informacién financiera de la

empresa y un 100% respondié favorablemente lo que es de mucha



satisfaccion porque se esta cumpliendo con lo establecido en las politicas

internas de la Empresa.

10.- ¢Considera que la Empresa da una adecuada atencion a sus

clientes? Las respuestas fueron:

Cuadro N°10

VARIABLE CUANTITATIVO | CUALITATIVO
SI 9 75.00%
NO 3 25.00%
DESCONOCE 0 0.00%
TOTAL 12 100.00%

Fuente: Encuestas Aplicadas

Elaborado por: Las Autoras

GRAFICO N210
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Elaborado por: Las Autoras

Con la pregunta realizada a los encuestados se constato en un 75%, que

la empresa si brinda un adecuado servicio a sus clientes y con el 25%



consideran que la empresa no brinda un adecuado servicio, esto es

debido a que estos encuestados son personal nuevo.

DIAGNOSTICO:

Se indago el grado de conocimiento que tienen los Directivos y personal
Administrativo referente a la mision y vision de la empresa y los
encuestados manifiestan en un 90% que si tienen pleno conocimiento
sobre la mision y vision de la Empresa de Agua Potable. Ademas se quiso
conocer si huestros encuestados consideran que con la ejecucion de los
presupuestos los objetivos y metas se han cumplido y 75% en forma
acertada lo aprobd, aquellos que desconocen sobre este tema son
funcionarios nuevos que recién se han incorporado a la Empresa. En la
tercera pregunta hemos querido estudiar en base a que realizan sus
actividades y la respuesta tuvo un criterio unanime un 100% tiene pleno
conocimiento que se realiza un presupuesto para sus actividades
planificadas. Referente a la pregunta cuatro que si conoce si los recursos
son utilizados en su totalidad de acuerdo a lo presupuestado se pudo
observar que no hay una respuesta unanime, puesto que el 50%
responde que si, y es considerable también el porcentaje referente al no,
lo que nos permite interpretar que no se esta ejecutando las actividades
como estan planificadas en el presupuesto. En la pregunta cinco el
Presupuesto de la Empresa se discute y aprueba de acuerdo a lo

establecido en la Ley, las respuestas nos han demostrado una



conformidad absoluta ya que el 100% nos responde que si, lo que
demuestra que se esta realizando bajos las leyes establecidas los
presupuestos. Se quiso constatar si la Empresa realiza evaluaciones a los
presupuestos y respondieron un 83% que si y un 17% que no, el ultimo
dato recogido se cree que el motivo del no, es que las personas
encuestadas no tienen relacion directa con los presupuestos. Con las
respuestas dadas podemos decir que para la elaboracion de los
presupuestos los ingresos son considerados uUnicamente en forma
estimada, ya que no existe una planificacion de lo que se realizara en
actividades futuras dando una respuesta afirmativa del 92% y un no del
8%. La pregunta ocho, se planted esta pregunta porque consideramos
importante saber si existe un control presupuestario en relacion a las
compras publicas la respuesta fue en mayoria por un 66% las respuestas
restantes son por personas que desconocen del tema. Se pudo indagar
sobre la confiabilidad de la informacion financiera de la empresa y un
100% respondi6 favorablemente lo que es de mucha satisfaccion porque
se esta cumpliendo con lo establecido en las politicas internas de la
Empresa. En la pregunta diez realizada a los encuestados se constato en
un 75%, que la empresa si brinda un adecuado servicio a sus clientes y
con el 25% consideran que la empresa no brinda un adecuado servicio,

esto es debido a que estos encuestados son personal nuevo y ocasional.
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Partida : | Nombre: . . Valor Inicial J
1.3.01.06.01 Especies Fiscales Arenillas 3,500.00
1.3.01.06.02 Especies Fiscales Huaquillas 6,032.00
1.3.01.08.01 Prestacion De Servicios Arenillas 400.00
1.3.01.08.02 Prestacion De Servicios Huaquillas 600.00
1.3.01.21.01 Conexion Y Reconexion Del Servicio De Aa Pp Arenillas 6,000.00
1.3.01.21.02 Conexion Y Reconexion Del Servicio De Aa Pp Huaquillas 15,000.00
1.4.02.06.01 Mat. Y Accesorios De Inst. De Agua Potable Arenillas 210,900.00
1.4.02.06.02 Mat. Y Accesorios De Inst. De Agua Potable Huagquillas 291,000.00
1.4.03.01.01 Facturacion De Consumo De Agua Potable Arenillas 208,884.00
1.4.03.01.02 Facturacion De Consumo De Agua Potable Huaquillas 630,088.44
1.4.03.99.01 Servicios Tecnicos Y Especializados Arenillas 0.00
1.4.03.99.02 Servicios Tecnicos Y Especializados Huaquillas 0.00
1.7.03.01.01 Tributarias Arenillas 500.00
1.7.03.01.02 Tributarias Huaquillas 700.00
1.7.04.01.01 Tributarias Arenillas 200.00
1.7.04.01.02 Tributarias Huaquillas 500.00
1.7.04.02.01 Infracion A Ordenanzas Municipales Arenillas 1,000.00
17.04.02.02 Infraccion A Ordenanzas Municipales Huéquillas 1,500.00
1.7.04.99.01 Otras Multas Arenillas 1,000.00
1.7.04.99.02 Otras Multas Huaquiilas 1,500.00
1.8.01.04.01 De Municipio De Arenillas 212,624.61
1.8.01.04.02 De Municipio De Huaquillas 24,900.00
1.9.01.01.01 Ejecucion De Garantias Arenillas 100.00
1.9.01.01.02 Ejecucion De Garantias Huaquillas 100.00
1.9.01.02.01 Ejecucion De Fianzas Arenillas 100.00
1.9.01.02.02 Ejecucion De Fianzas Huaquillas 100.00
1.9.04.99.01 Otros No Especificados Arenillas 11,500.00

01/04/2011 05:44:24p.m.
1cNo: Direccion : Teléfono : Ciudad
60038660001 J.J. OLMEDO Y CAP. CHIRIBOGA 2909194 ARENILLAS, CAB CANTONAL
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Pagina 2 de 2
Partida Nombre :  Valor Inicial
1.9.04.99.02 Otros No Especificados Huaquillas 11,500.00
2.8.01.01 Del Gobierno Central 396,000.00
2.8.03.01.01 KIOWA ENGINEERING CONSULTANTES CO,. LTD. 200.00
2.8.03.02.01 Donacion Del Gobierno De Japon 200.00
3.7.01.01.01 Banco Central Del Ecuador 105,000.00
3.7.01.02.01 . De Fondos De Autogestion 4,540.00
3.7.01.99.01 Otros Saldos Varios 400.00
3.8.01.02 De Anticipos De Fondos 246,986.43
TOTAL : 2,393,555.48
TOTAL ACUMULADO : 2,393,555.48
=g () i
1 LA i & o pik &
DIRECTOR(A) FINANCIERO(A) piflenil g Aqua Potable
JEFE(A) FINANCIERO(A) A Huaguilas
CEHRAPAH.
CONTADORA
01/04/2011 05:44:24p.m.
Ruc No: Direccion : Teléfono : Ciudad
0760038660001 J.J. OLMEDO Y CAP. CHIRIBOGA 2909194 ARENILLAS, CAB CANTONAL



EMRAPAH
PRESUPUESTO INICIAL 2010

Pagina 1 de 2

Partida : Nombre : Valor Inicial
T
1.3.01.06.01 Especies Fiscales Arenillas 10,000.00
1.3.01.06.02 Especies Fiscales Huaquillas 8,000.00
1.3.01.08.01 Prestacion De Servicios Arenillas 5,500.00
1.3.01.08.02 Prestacion De Servicios Huaquillas 2,600.00
1.3.01.21.01 Conexion Y Reconexion Del Servicio De Aa Pp Arenillas 25,000.00
1.3.01.21.02 Conexion Y Reconexion Del Servicio De Aa Pp Huagquillas 20,000.00
1.4.02.06.01 Mat. Y Accesorios De Inst. De Agua Potable Arenillas 180,000.00
1.4.02.06.02 Mat. Y Accesorios De Inst. De Agua Potable Huaquillas 241,000.00
1.4.03.01.01 Facturacion De Consumo De Agua Potable Arenillas 240,000.00
1.4.03.01.02 Facturacion De Consumo De Agua Potable Huaquillas 456,000.00
1.7.03.01.01 Tributarias Arenillas 1,500.00
1.7.03.01.02 Tributarias Huaquillas 700.00
1.7.04.01.01 Tributarias Arenillas 3,000.00
1.7.04.01.02 Tributarias Huaquillas 2,000.00
1.7.04.02.01 Infracion A Ordenanzas Municipales Arenillas 3,000.00
1.7.04,02.02 Infraccion A Ordenanzas Municipales Huaquillas 1,500.00
1.7.04.99.01 Otras Multas Arenillas 5,000.00
1.7.04.99.02 Otras Multas Huaquillas 4,649.55
1.8.01.04.01 De Municipio De Arenillas 120,000.00
1.8.01.04.02 De Municipio De Huaquillas 0.00
1.9.01.01.01 Ejecucion De Garantias Arenillas 2,000.00
1.8.01.01.02 Ejecucion De Garantias Huaquillas 200.00
1.9.01.02.01 Ejecucion De Fianzas Arenillas 500.00
1.9.01.02.02 Ejecucion De Fianzas Huaquillas 100.00
1.9.04.99.01 Otros No Especificados Arenillas 4,000.00
1.9.04.99.02 Otros No Especificados Huaquillas 2,000.00
2.8.01.01.01 Del Gobierno Central Arenillas 192,000.00
01/04/2011 05:36:27p.m.
Ruc No : Direccién : Teléfono : Ciudad
0760038660001 J.J. OLMEDO Y CAP. CHIRIBOGA 2909194 ARENILLAS, CAB CANTONAL
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 Partida: = Nombre: _ _ | valornicial
2.8.01.01.02 Del Gobierno Central Huaquillas 577,440.00
3.7.01.01.01 Banco Central Del Ecuador 113.26
3.7.01.02.01 De Fondos De Autogestion 11,196.00
3.7.01.99.01 Otros Saldos Varios 400.00
3.8.01.02 De Anticipos De Fondos 21,351.53
TOTAL : 2,140,750.34
TOTAL ACUMULADO : 2,140,750.34

DIRECTOR(A) FINANGIERO(A)
JEFE(A) FINANCIERO(A)

01/04/2011 05:36:27p.m.

Ruc No: Direccion : Teléfono : Ciudad
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Subprograma 3.-ABASTECIMIENTO DE AA. PP.

Pagina 1 de 4

Partida :

Nombre :

Valorinicial: i I

5.1.01.05.01.001
5.1.01.05.01.002
5.1.01.06.01.001
5.1.01.06.01.002
5.1.02.03.01.001
5.1.02.03.01.002
5.1.02.04.01.001
5.1.02.04.01.002
5.1.04.06.01.001
5.1.04.06.01.002
5.1.05.04.01.001
5.1.05.04.01.002
5.1.05.07.01.001
5.1.05.07.01.002
5.1.05.09.01.001
5.1.05.09.01.002
5.1.05.10.01.0Q1
5 .05.10.0;!.002
5.1.06.01.01.001
5.1.06.01.01.002
5.1.06.02.01.001
5.1.06.02.01.002
5.3.01.04.01.001
5.3.01.04.01.002
5.3.01.05.01.001
5.3.01.05.01.002

5.3.01.06.01.001

Remuneraciones Unificadas Arenillas
Remuneracioones Unificadas Huaquillas
Salarios Unificados Arenillas

Salarios Unificados Huaquillas

Decimotercer Sueldo Arenillas

Decimotercer Sueldo Huaquillas
Decimocuarto Sueldo Arenillas
Decimocuarto Sueldo Huaquillas
Vacaciones Arenillas

Vacaciones Huaquillas

Encargos Y Subrogaciones Arenillas
Encargos Y Subrogaciones Huaguillas
Honcrarios Arenillas

Honcrarios Huaquillas

Horas Extraordinarias Y Suplementarias Arenillas
Horas Extraordinarias Y Suplementarias Huaquillas
Servicios Personales Por Contrato Arenillas
Servicio Personales Por Contrato Huaquillas
Aporte Patronal Arenillas

Aporte Patronal Huaquillas,

Fonde De Reserva Arenillas

Fonde De Reserva Huaquillas

Energia Electrica Arenillas

Energia Electrica Huaquillas
Telecomunicaciones Arenillas
Telecomunicaciones Huaquillas

Servicios De Correro Arenillas

150,830.00
154,658.40
45.317.04
43,200.00
17,436.00
15,900.00
10,500.00
10,500.00
2,000.00
3,240.00
3,600.00
2,600.00
6,000.00
8,000,0(?
7,600.00
3,400.00
4,800.00
4,800.00
26,200.00
23,800.00
17,520.00
15,900.00
179,232.00
173,784.00
4,200.00
4,200.00

900.00
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Subprograma 3.-ABASTECIMIENTO DE AA, PP,

Pagina 2 de 4

Partida: Nombre: Salichical
5.3.01.06.01.002 Servcios De Correo Huaquillas 900.00
5.3.02.04.01.001 Edicion, Impresién, Reproduccion Arenillas 3,000.00
5.3.02.04.01.002 Edicion, Impresién, Reproduccién Huaquillas 3,000.00
5.3.02.07.01.001 Difusion, Informacion Y Publicacion Arenillas 1,440.00
5.3.02.07.01.002 Difusién, Informacion Y Publicacién Huaquillas 1,440.00
5.3.03.01.01.001 Pasajes Al Interios Arenillas 2,400.00
5.3.03.01.01.002 Pasajes Al Interior Huaquillas 2,400.00
5.3.03.03.01.001 Viaticos Y Subsitencia Al Interior Arenillas 5,400.00
5.3.03.03.01.002 Viiaticos Y Subsitencia Al Interior Huaquillas 5,400.00
5.3.04.03.01.001 Mobiliarios Arenillas 1,200.00
5.3.04.03.01.002 Mobiliarios Huaquillas 1,200.00
5.3.04.04.01.001 Maquinarias Y Equipos Arenillas 6,000.00
5.3.04.04.01.002 Magquinarias Y Equipos Huaquillas 6,000.00
5.3.04.05.01.001 Mantenimiento De Reparacion Vehiculos Arenillas 6,000.00
5.3.04.05.01.002 Mantenimiento Y Reparacion Vehiculos Huagquillas 6,000.00
5.3.04.99.01.001 Otras Instalaciones Y Repaciones Arenillas 2,400.00
5.3.04.99.01.002 Otras Instalaciones Y Reparaciones Huaquillas 2,400.00
5.3.05.OI2.€J1 .002 Edificioes, Locales Y Residencias 4,800.00
5.3.05.05.01.001 Vehiculos Arenillas 2,400.00
5.3.05.05.01.002 Vehiculos Huaguillas 600.00
5.3.06.03.01.001 Servicio De Capacitacion Arenillas 1,800.00
5.3.06.03.01.002 Servicio De Capacitacion Huaquillas 1,800.00
5.3.07.04.01.001 Mantenimiento Y Reparacion De Quipos Informaticos Arenillas 3,000.00
5.3.07.04.01.002 Mantenimiento Y Reparacion De Equipos Informaticos 3,000.00
5.3.08.02.01.001 Vestuario, Lenceria Y Prendas De Proteccion Arenillas 2,940.00
5.3.08.02.01.002 Vestuario, Leceria Y Prendas De Proteccion Huaquillas 3,468.00
5.3.08.03.01.001 Combustibles Y Lubricantes Arenillas 6,000.00
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EMRAPAH
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Subprograma 3.-ABASTECIMIENTO DE AA. PP.
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?ﬁtﬁda : qubre_:: . Valor Inicial :
5.3.08.03.01.002 Combustibles Y Lubricantes Huaquillas 6,600.00
5.3.08.04.01.001 Materiales De Oficina Arenillas 4,200.00
5.3.08.04.01.002 Materiales De Oficina Huaquillas 4,200.00
5.3.08.05.01.001 Materioales De Aseo Arenillas 600.00
5.3.08.05.01.002 Materiales De Aseo Huaquillas 600.00
5.3.08.06.01.001 Herramientas Arenillas 2,400.00
5.3.08.06.01.002 Herramientas Huaquillas 1,200.00
5.3.08.11.01.001 Materiales De Construccion, Elect, Plomeria Y Carpinteria 12,000.00
5.3.08.11.01.002 Materiales De Contruccion, Electrico, Plomeria Y Carpinteria 45,000.00
5.3.08.13.01.001 Respuestos Y Accesorios Arenillas 3,000.00
5.3.08.13.01.002 Respuesto Y Accescrios Huaquillas 3,000.00
5.3.08.99.01.001 Otros De Uso Y Consumo Corriente Arenillas 47,600.00
5.3.08.99.01.002 Otros De Uso Y Consumo Corriente Huaquillas 30,800.00
5.6.01.06.01.001 Descuentos, Comisiones Y Otros Cargos En Titulos Valores 14,400.00
5.6.01.06.01.002 Descuentos, Comisiones Y Otros Cargos En Titulos Valores 29,200.00
5.7.01.03.01 Tasas Portuarias Arenillas 15,900.00
5.7.01.03.02 Tasas Portuarias Huaquillas 15,900.00
5.7.02.01 .d'I .001 Seguros Arenillas 1,500.00
5.7.02.01.01.002 Seguros Huagquillas 1,500.00
5.7.02.03.01 Comisiones Bancarias Arenillas 9,000.00
5.7.02.03.02 Comisiones Bancarias Huaquillas 9,000.00
5.7.02.99.01 Otros Gastos Financieros Arenillas 11,500.00
5.7.02.99.02 Otros Gastos Financieros Huaquillas 11,500.00
5.8.01.02.01 Contraloria General Del Estado 5 Por 1000 7.800.00
5.8.04.99.01.001 Beneficios Contrato Colectivo (Canasta Navidefia) Arenillas 300.00
5.8.04.99.01.002 Beneficios Contrato Colectivo (Canasta Navidefia) Huaquillas 300.00
5.8.04.99.02.001 Aporte Empleados Emrapah (Canasta Navidefia) Arenillas 420.00
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Funcién:  33.1 Subprograma 3.-ABASTECIMIENTO DE AA. PP.
kPartida : Hombee - Valor Inicial :

5.8.04.99.02.002 Aporte Empleados Emrapah (Canasta Navideia) Huaquillas 420.00
7.5.01.01.01.001 De Agua Potable (Pozos, Redes Y Tuberia) Arenillas 191,880.00
7.5.01.01.01.002 De Agua Potable (Pozos, Redes Y Tuberia) Huaquillas 813,430.04
7.5.01.01.02 Planta Regional De Agua Potable 0.00
75.04.01.01 Lineas, Redes E Instalaciones Electricas 1,200.00
7.5.05.99.01.001 Otros Mantenimiento Y Reparaciones De Obras Pozos Y 12,000.00
7.5.05.99.01.002 Otros Mantenimiento Y Reparaciones De Obras Pozos Y 30,000.00
8.4.01.03.01.001 Mobiliario Arenillas 1,000.00
8.4.01.03.01.002 Mobiliario Huaguillas 1,000.00
8.4.01.04.01.001 Magquinarias Y Equipos Arenillas 1,500.00
84.01.04.01.002 Magquinarias Y Equipos Huagquillas 1,500.00
8.4.01.07.01.001 Equipos, Sistemas Y Paguetes Informaticos Arenillas 2,000.00
8.4.01.07.01.002 Equipos Sistemas Y Paquetes Informaticos Huaquillas 2,000.00
8.4.01.09.01.001 Libros Y Colecciones Arenillas 6[?0.00
8.4.01.09.01.002 Libros Y Colecciones Huaquillas 600.00
8.4.01.11.01.001 Partes Y Repuestos De Vehiculos Y Maquinarias Arenillas 4,800.00
8.4.01.11.01.002 Partes De Repuestos De Vehiculos‘Y Maquinarias Huaquillas 4,800.00
9.7.01 .61 .01 De Cuentas por Pagar Gastos Varios 10,800.00

TOTAL Fuente : 2,393,555.48

TOTAL Funcién: 2,393,555.48

TOTAL ACUMULADO : 2,393,555.48

J.l-r'—-'— 1 :-‘Vv\‘l "v/' o \
DIRECTOR(A) FINA.N'CIERO(AD Emﬂﬁﬁﬁ%&)ﬂlﬁicmi dé_ Agua Potable
. JEFE(A) FINANCIERO(A) CQQI[ m}alpmaquunas
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Subprograma 3.-ABASTECIMIENTO DE AA. PP.
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Nombre :

5.1.01.05.01.001
5.1.01.05.01.002
5.1.01.06.01.001
5.1.01.06.01.002
5.1.02.03.01.001
5.1.02.03.01.002
5.1.02.04.01.001
5.1.02.04.01.002
5.1.04.06.01.001
5.1.04.06.01.002
5.1.05.04.01.001
5.1.05.04.01.002
5.1.05.07.01.001
5.1.05.07.01.002
5.1.05.09.01.001
5.1.05.09.01.002
5.1.05.10.01.001
51.05.40.01 002
5.1.06.01.01.001
5.1.06.01.01.002
5.1.06.02.01.001
5.1.06.02.01.002
5.3.01.04.01.001
5.3.01.04.01.002
5.3.01.05.01.001
5.3.01.05.01.002

5.3.01.06.01.001

Remuneraciones Unificadas Arenillas
Remuneracioones Unificadas Huaquillas
Salarios Unificados Arenillas

Salarios Unificados Huaquillas
Decimotercer Sueldo Arenillas

Decimotercer Sueldo Huaquillas
Decimocuarto Sueldo Arenillas
Decimocuarto Sueldo Huaquillas
Vacaciones Arenillas

Vacaciones Huaquillas

Encargos Y Subrogaciones Arenillas
Encargos Y Subrogaciones Huaquillas
Honorarios Arenillas

Honorarios Huaquillas

Horas Extraordinarias Y Suplementarias Arenillas
Horas Extraordinarias Y Suplementarias Huaquillas
Servicios Personales Por Contrato A(eniEIas
Servicio Personales Por Contrato Huaquillas
Aporte Patronal Arenillas

Aporte Patronal Huaquillas

Fonde De Reserva Arenillas

Fonde De Reserva Huaquillas

Energia Electrica Arenillas

Energia Electrica Huaquillas
Telecomunicaciones Arenillas
Telecomunicaciones Huaquillas

Servicios De Correro Arenillas

97,000.00
165,789.08
74,544.72
54,120.00
15,036.37
18,402.88
8,000.00
10,080.00
2,000.00
8,000.00
2,500.00
3,600.00
800.00
3,000.,00
10,000.00
10,000.00
800.00
1,000.00
18,061.08
25,995.12
15,400.20
17,778.63
67,650.00
138,200.00
4,250.00
4,700.00

200.00
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Funcién:  3.3.1 Subprograma 3.-ABASTECIMIENTO DE AA. PP.

| Partida: Nombre : l Vaiofmiciafl I
5.3.01.06.01.002 Servcios De Correo Huaquillas 200.00
5.3.02.04.01.001 Edicion, Impresion, Reproduccion Arenillas 500.00
5.3.02.04.01.002 Edicién, Impresion, Reproduccion Huaquillas 1,500.00
5.3.02.07.01.001 Difusion, Informacion Y Publicacién Arenillas 500.00
5.3.02.07.01.002 Difusién, Informacién Y Publicacién Huaquillas 1,200.00
5.3.03.01.01.001 Pasajes Al Interios Arenillas 100.00
5.3.03.01.01.002 Pasajes Al Interior Huaquillas 250.00
5.3.03.03.01.001 Viaticos Y Subsitencia Al Interior Arenillas 150.00
5.3.03.03.01.002 Viaticos Y Subsitencia Al Interior Huaquillas 600.00
5.3.04.02.01.002 Edificios, Locales Y Residencias Huaquillas 0.00
5.3.04.03.01.001 Mobiliarios Arenillas 1,000.00
5.3.04.03.01.002 Mobiliarics Huaquillas 2,000.00
5.3.04.04.01.001 Maguinarias Y Equipos Arenillas 2,000.00
5.3.04.04.01.002 Maquinarias Y Equipos Huaquillas 2,500.00
5.3.04.05.01.001 Mantenimiento De Reparacion Vehiculos Arenillas 1,000.00
5.3.04.05.01.002 Mantenimiento Y Reparacion Vehiculos Huaquillas 2,000.00
5.3.04.99.01.001 Otras Instalaciones Y Repaciones Arenillas 1,000.00
5.3.04.99.01.002 Otras Instalaciones Y Reparaciones Huaquillas 4,000.00
5.3.05.02.01.002 Edificioes, Locales Y Residencias 15,000.00
5.3.05.04.01.001 Magquinaria Y Eciuipo Arenillas 700.00
5.3.05.04.01.002 Maquinaria Y Equipo Huaquillas 2,000.00
5.3.05.05.01.001 Vehiculos Arenillas 3,000.00
5.3.05.05.01.002 Vehiculos Huaquillas 3,000.00
5.3.06.03.01.001 Servicio De Capacitacion Arenillas 405.36
5.3.06.03.01.002 Servicio De Capacitacion Huaquillas 1,000.00
5.3.07.04.01.001 Mantenimiento Y Reparacién De Quipos Informaticos Arenillas 1,000.00
5.3.07.04.01.002 Mantenimiento Y Reparacion De Equipos Informaticos 2,000.00
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Funcién: 3.3.1 Subprograma 3.-ABASTECIMIENTO DE AA. PP.
' Parﬁdg . Noml?rg,_; Valor Inicial :
o
5.3.08.01.01.001 Alimentos Y Bebidas Arenillas 200.00
5.3.08.01.01.002 Alimentos Y Bebidas Huaquillas 200.00
5.3.08.02.01.001 Vestuario, Lenceria Y Prendas De Proteccion Arenillas 3,000.00
5.3.08.02.01.002 Vestuario, Leceria Y Prendas De Proteccion Huaquillas 7,000.00
5.3.08.03.01.001 Combustibles Y Lubricantes Arenillas 6,000.00
5.3.08.03.01.002 Combustibles Y Lubricantes Huaquillas 7,000.00
5.3.08.04.01.001 Materiales De Oficina Arenillas 4,000.00
5.3.08.04.01.002 Materiales De Oficina Huaquillas 4,000.00
5.3.08.05.01.001 Materioales De Aseo Arenillas 300.00
5.3.08.05.01.002 Materiales De Aseo Huaquillas 800.00
5.3.08.06.01.001 Herramientas Arenillas 300.00
5.3.08.06.01.002 Herramientas Huaquillas 1,000.00
5.3.08.10.01.001 Material Para Laboratotio Y Uso Medico Y Arenillas 70,000.00
5.3.08.10.01.002 Material Para Laboratotio Y Uso Medico Huaquillas 40,000.00
5.3.08.11.01.001 Materiales De Construccion, Elect, Plomeria Y Carpinteria 11,000.00
5.3.08.11.01.002 Materiales De Contruccion, Electrico, Plomeria Y Carpinteria 30,000.00
5.3.08.13.01 .001 Respuestos Y Accesorios Arenillas 3,224.36
5.3.08.13.61 .002 Respuesto Y Accesorios Huaquillas 3,575.14
5.3.09.01.01 Iva Pagado Arenillas 0.00
5.3.09.01.02 Iva Pagado Huaquillas - 0.00
5.6.01.06.01.001 Descuentos, Comisiones Y Otros Cargos En Titulos Valores 5,000.00
5.6.01.06.01.002 Descuentos, Comisiones Y Otros Cargos En Titulos Valores 20,000.00
5.7.01.03.01 Tasas Portuarias Arenillas 15,900.00
5.7.01.03.02 Tasas Portuarias Huaguillas 15,900.00
5.7.02.01.01.001 Seguros Arenillas 500.00
5.7.02.01.01.002 Seguros Huaquillas 700.00
5.7.02.03.01 Comisiones Bancarias Arenillas 500.00
01/04/2011 05:36:56p.m.
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Funcion: 331 Subprograma 3.-ABASTECIMIENTO DE AA. PP.

Partid.a-: : Nombre : Nalos Inicial : i P J
5.7.02.03.02 Comisiones Bancarias Huaquillas 700.00
5.7.02.99.01 Otros Gastos Financieros Arenillas 0.00
5.7.02.99.02 Otros Gastos Financieros Huaquillas 0.00
5.8.01.02.01 Contraloria General Del Estado 5 Por 1000 10,330.00
7.5.01.01.01.001 De Agua Potable (Pozos, Redes Y Tuberia) Arenillas 192,000.00
7.5.01.01.01.002 De Agua Potable (Pozos, Redes Y Tuberia) Huaquillas 577,440.00
7.5.04.01.01 Lineas, Redes E Instalaciones Electricas 2,300.00
7.5.05.99.01.001 Otros Mantenimiento Y Reparaciones De Obras Pozos Y 5,000.00
7.5.05.99.01.002 Otros Mantenimiento Y Reparaciones De Obras Pozos Y 20,000.00
8.4.01.03.01.001 Mobiliario Arenillas 5,000.00
8.4.01.03.01.002 Mobiliario Huaquillas 5,000.00
8.4.01.04.01.001 Maquinarias Y Equipos Arenillas 7,000.00
8.4.01.04.01.002 Maquinarias Y Equipos Huaquillas 7,000.00
8.4.01.05.01.001 Vehiculos Arenillas 12,500.00
8.4.01.05.01.002 Vehiculos Huagquillas 12,500.00
8.4.01.07.01.001 Equipos, Sistemas Y Paquetes Informaticos Arenillas 15,000.00
8.4.01.07.01 002 Equipos Sistemas Y Paquetes Informaticos Huaquillas 15,000.00
8.4.01 .09_61 .001 Libros Y Colecciones Arenillas 400.00
8.4.01.09.01.002 Libros Y Colecciones Huaquillas 500.00
8.4.01.11.01.001 Partes Y Repuestos De Vehiculos Y Maquinarias Arenillas 5,000.00
8.4.01.11.01.002 Partes De Repuestos De Vehiculos Y Maquinarias Huaquillas 5,000.00
9.7.01.01.01 De Cuentas por Pagar Gastos Varios 166,467.40

TOTAL Fuente : 2,140,750.34
TOTAL Funcién: 2,140,750.34
01/04/2011 05:36:56p.m.
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TOTAL ACUMULADO : 2,140,750.34
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Desde: 01/01/2009 Hasta © o 31/12/2009 Pagina 1 de 5
CUENTAS  DENOMINA sto | Desviacion
1.3.01.06.01 Especies Fiscales Arenillas 3,500.00 2401.00 1,099.00
1.3.01.06.02 Especies Fiscales Huaquillas 6,032.00 1,600.00 4,432.00
1.3.01.08.01 Prestacion De Servicios Arenillas 400.00 0.00 400.00
1.3.01.08.02 Prestacion De Servicios Huaquillas 600.00 0.00 600.00
1.3.01.21.01 Conexion Y Reconexion Del Servicio De Aa Pp Arenillas 6,000.00 1,740.80 4,259.20
1.3.01.21.02 Conexion Y Reconexion Del Servicio De Aa Pp Huaquillas 15,000.00 3,269.44 11,730.56
1.4.02.06.01 Mat. Y Accesorios De Inst. De Agua Potable Arenillas 210,900.00 865.28 210,034.72
1.4.02.06.02 Mat. ¥ Accesorios De Inst. De Agua Potable Huaquillas 291,000.00 0.00 291,000.00
1.4.03.01.01 Facturacion De Consumo De Agua Potable Arenillas 208,884.00/ 205,469.64 3,414.38
14.03.01.02 Facturacion De Consumo De Agua Potable Huaquillas 630,088.44) 650,505.32 -20,416.88
1.4.03.99.01 Servicios Tecnicos Y Especializados Arenillas 0.00 0.00 0.004
1.4.03.99.02 Servicios Tecnicos Y Especializados Huaquillas 0.00 0.00 0.00
1.7.03.01.01 Tributarias Arenillas 500.00 0.00 500.00)
1.7.03.01.02 Tributarias Huaquillas 700.00 0.00 700.00
1.7.04.01.01 Tributarias Arenillas 200.00| 0.00 200.00]
1.7.04.01.02 Tributarias Huaquillas 500.00 0.00 500.00
1.7.04.02.01 Infracion A Ordenanzas Municipales Arenillas 1,000.00 0.00 1,000.00)
1.7.04.02.02 Infraccion A Ordenanzas Municipales Huaquillas 1,500.00 303.77 1,196.23
1.7.04.99.01 Otras Multas Arenillas 1,000.00 0.00 1,000.00
1.7.04.99.02 Otras Multas Huaquillas 1,500.00 0.00 1,500.00
1.8.01.04.01 De Municipio De Arenillas 212,624.61 128,223.21 84,401.40
1.8.01.04.02 De Municipio De Huaquillas 24,900.00 6,500.00 18,400.00
1.9.01.01.01 Ejecucion De Garantias Arenillas 100.00 0.00 100.00
19.01.01.02 Ejecucion De Garantias Huaquillas 100.00 0.00 100.00]
1.9.01.02.01 Ejecucion De Fianzas Arenillas 100.00 0.00 100.00
1.9.01.02.02 Ejecucion De Fianzas Huaquiilas 100.00 0.00 100.0
1.9.04.99.01 Otros No Especificados Arenillas 11,500.0Q 118.36 11,381.64
1.9.04.99.02 Otros No Especificados Huaquillas 11,500.00 14,792.18 -3,292.18
5.1.01.05.01.001 Remuneraciones Unificadas Arenillas 139,130.00 93,870.00 45,260.00
51.01.05.01.002 Remuneracioones Unificadas Huaquillas 154,158.40 142,431.68 11,726.72
5.1.01.06.01.001 Salarios Unificados Arenillas 56,117.04 55,936.44 180.60)
5.1.01.06.01.002 Salarios Unificados Huaquillas 43,700.00 43,495.00 205.00]
5.1.02.03.01.001 Decimotercer Sueldo Arenillas 17,436.00 13,300.56 4135 44
51.02.03.01.002 Decimotercer Sueldo Huaquillas 15,900.00 15,133:83 766.07|
27/06/2011 03:19:59p.m.
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| CUENTAS ~ DENOMINACION | Desviacion
5.1.02.04.01.001 Decimocuarto Sueldo Arenillas 8,500.00 447592 4,024.04
5.1.02.04.01.002 Decimocuarto Sueldo Huaquillas 10,500.00 8,349.24 2,150.76
5.1.04.06.01.001 Vacaciones Arenillas 4,000.00 2,590.40 1,409.60
5.1.04.06.01.002 Vacaciones Huaquillas 3,240.00 2,365.19 874.81

| 5.1.05.04.01.001 Encargos Y Subrogaciones Arenillas 3,600.00 0.00 3,600.00
5.1.05.04.01.002 Encargos Y Subrogaciones Huaquillas 2,600.00 0.00 2,600.00
5.1.05.07.01.001 Honorarios Arenillas 6,000.00 789.58 5,210.42
5.1.05.07.01.002 Honerarios Huaquillas 6,000.00 1473.65 4,526.35
5.1.05.09.01.001 Horas Extraordinarias Y Suplementarias Arenillas 8,600.00 8,150.74 449 26|
5.1.05.09.01.002 Horas Extraordinarias Y Suplementarias Huaquillas 3,400.00 1,758.65 1,641.39
5.1.05.10.01.001 Servicios Personales Por Contrato Arenillas 4,800.00 262.00 4,538.00
5.1.05.10.01.002 Servicio Personales Por Contrato Huaquillas 4,800.00 780.00 4,020.00
5.1.06.01.01.001 Aporte Patronal Arenillas 26,200.00 16,318.81 9,881.19
5.1.06.01.01.002 Aporte Patronal Huaquillas 23,800.00 20,551.43 3,248.57|
5.1.06.02.01.001 Fonde De Reserva Arenillas 17,520.60 11,025.82 6,494.18
5.1.06.02.01.002 Fonde De Reserva Huaquillas 15,900.00 12,406.80 3,493.20
53.01.04.01.001 Energia Electrica Arenillas 179,232.00 4289314 136,338.86
5.3.01.04.01.002 Energia Electrica Huaquillas 173,784.00 117,681.32 56,102.68
5.3.01.05.01.001 Telecomunicaciones Arenillas 4,200.00) 3,286.45 913.55
5.3.01.05.01.002 Telecomunicaciones Huaquillas 4.200.00 1,651.96 2,548.04
5.3.01.06.01.001 Servicios De Correro Arenillas 900.00 153.43 746.57|
5.3.01.06.01.002 Servcios De Correo Huaquillas 900.00 129.55 770.45
5.3.02.04.01.001 Edicion, Impresién, Reproduccion Arenillas 3,000.00 953.06 2,046.94
5.3.02.04.01.002 Edici(;)n{ Impresién, Reproduccion Huaquillas 3,000.00 796.39 2,203.61
5.3.02.07.01.001 Difusion, Informacion Y Publicacion Arenillas 1,440.00 730.00 710.00
5.3.02.07.01.002 Difusién, Informacién Y Publicacién Huaquillas 1,440.0C 980.00 480.00
5.3.03.01.01.001 Pasajes Al Interios Arenillas 2,400.00 154.86 2,24514
5.3.03.01.01.002 Pasajes Al Interior Huaquillas 2,400.00 59.20 2,340.80
5.3.03.03.01.001 Viaticos Y Subsitencia Al Interior Arenillas 5,400.00 392.85 5,007.15
5.3.03.03.01.002 Viaticos Y Subsitencia Al Interior Huaquillas 5,400.00 257,78 5142.22
5.3.04.03.01.001 Mobiliarios Arenillas 1,200.00 0.00 1,200.004
5.3.04.03.01.002 Mobiliarios Huaquillas 1,200.00 0.00 1,200.00
5.3.04.04.01.001 Magquinarias Y Equipos Arenillas 6,000.00 0.00 6,000.0
5.3.04.04.01.002 Maquinarias Y Equipos Huaguillas 6,000.00 0.00 6,000.001
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5.3.04.05.01.001 Mantenimiento De Reparacion Vehiculos Arenillas 6,000.00 1.733:63 4,266.47]
5.3.04.05.01.002 Mantenimiento Y Reparacion Vehiculos Huaquillas 6,000.00 1,165.18 4,834.82
5.3.04.99.01.001 Otras Instalaciones Y Repaciones Arenillas 2,400.00 1,152.55 1,247 45
5.3.04.99.01.002 Otras Instalaciones Y Reparaciones Huaquillas 2,400.00 1,263.60 1,136.40
5.3.05.02.01.002 Edificioes, Locales Y Residencias 4,800.00 0.00 4,800.00
5.3.05.05.01.001 Vehiculos Arenillas 2,400.00 2,123.50 276.50)
5.3.05.05.01.002 Vehiculos Huaquillas 600.00 585.52 14,48
5.2.06.03.01.001 Servicio De Capacitacion Arenillas 1,800.001 26.79 1.773.21
5.3.06.03.01.002 Servicio De Capacitacion Huaquillas 1,800.00 26.78 1,773.22)
5.3.07.04.01.001 Mantenimiento Y Reparacion De Quipos Informaticos 3,000.00 1,106.36 1,893.64
5.3.07.04.01.002 Mantenimiento Y Reparacion De Equipos Informaticos 3,000.00 41.78 2,958.22|
5.3.08.02.01.001 Vestuario, Lenceria Y Prendas De Proteccion Arenillas 2,940.00 1,858.15 1,081.85
5.3.08.02.01,002 Vestuario, Leceria Y Prendas De Proteccion Huaquillas 3,468.00 3,413.20 54.80
5.3.08.03.01.001 Combustibles Y Lubricantes Arenillas 6,000.00 6,000.00 0.00
5.3.08.03.01.002 Combustibles Y Lubricantes Huaquillas 6,600.00 4.629.42 1,970.58
5.3.08.04.01.001 Materiales De Oficina Arenillas 4,200.00 3,899.77 300.23
5.3.08.04.01.002 Materiales De Oficina Huaquillas 4,200.00 2,202.00 1,998.00)
5.3.08.05.01.001 Materioales De Aseo Arenillas 600.00 430.85 169.15
5.3.08.05.01.002 Materiales De Aseo Huaquillas 600.00 348.73 251.27]
5.3.08.06.01.001 Herramientas Arenillas 2.400.00 74.05 ’ 2,325.95
5.3.08.06.01.002 Herramientas Huaquillas 1,200.00 92.94 1,107.06
5.3.08.11.01.001 Materiales De Construccion, Elect, Plomeria Y Carpinteria 12,000.00 8,949.73 3,050.27]
5.3.08.11.01.002 Materiales De Contruccion, Electrico, Plomeria Y . 45,000.00 5,500.25 39,499.75|
5.3.08.13.01.001 Respuestos Y Accesorios Arenillas 3,000.00 3,000.00 0.00
5.3.08.13.01.002 Respuesto Y Accesorios Huaquillas 3,000.0_0 811.49 2,188.51
5.3.08.99.01.001 Otros De Uso Y Consumo Corriente Arenillas 57,600.0¢ 57,149.34 450.66|
5.3.08.99.01.002 Otros De Uso Y Consumo Corriente Huagquillas 20,800.00 8,476.46 12,323.54
5.6.01.06.01.001 Descuentos, Comisiones Y Otros Cargos En Titulos 14,400.00 12,056.20 2,343.80
5.6.01.06.01.002 Descuentos, Comisiones Y Otros Cargos En Titulos 54,200.00 49,216.53 4,983.47
5.7.01.03.01 Tasas Portuarias Arenillas 15,800.00 0.00 15,900.00
5.7.01.03.02 Tasas Portuarias Huaquillas 15,900.00 0.00 15,900.00
5.7.02.01.01.001 Seguros Arenillas 1,500.00 211.42 1,288.58
5.7.02.01.01.002 Seguros Huaquillas 1,500.00 513.84 986,16
5.7.02.03.01 Comisiones Bancarias Arenillas 9,000.00 1,674.01 732599
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5.7.02.03.02 Comisiones Bancarias Huaquillas 9,000.00 1,674.07 7,325.93
5.7.02.99.01 Otros Gastos Financieros Arenillas 1 1,506.00 4,844.92 6,655.08
5.7.02.99.02 Otros Gastos Financieros Huaquillas 11,500.00 7,650.01 3,849.99
5.8.01.02.01 Contraloria General Del Estado 5 Por 1000 7,800.00 5,542.80 2,257.20
5.8.04.99.01.001 Beneficios Contrato Colectivo (Canasta Navidefia) 300.00 0.00 300.004
5.8.04.99.01.002 Beneficios Contrato Colectivo (Canasta Navidefia) 300.00| 0.00 300.00
5.8.04.99.02.001 Aporte Empleados Emrapah (Canasta Navidefia) Arenillas 420.00 0.00 420.00)
5.8.04.99.02.002 Aporte Empleados Emrapah (Canasta Navideia) 420.00 0.00 420.00)

SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 300,783.61 180,757.40 110,026.21
2.801.01 Del Gobierno Central 396,000.00| 0.00 396,000.00
2.8.03.01.01 KIOWA ENGINEERING CONSULTANTES CO,. LTD. 200.00 0.00 200.00
2.8.03.02.01 Donacion Del Gobierno De Japon 200.00 0.00 200.00
7.5.01.01.01.001 De Agua Potable (Pozos, Redes Y Tuberia) Arenillas 191,880.00 116,773.28 75,106.72
7.5.01.01.01.002 De Agua Potable (Pozos, Redes Y Tuberia) Huaquillas 788,430.04 227,930.40 560,499.64
7.5.01.01.02 Planta Regional De Agua Potable 0.00 0.00 0.00
7.5.04.01.01 Lineas, Redes E Instalaciones Electricas 1,200.00 941.83 258.17
7.5.05.99.01.001 Otros Mantenimiento Y Reparaciones De Obras Pozos Y 12,000.00 1,416.48 10,583.52
7.5.05.99.01.002 Qtros Mantenimiento Y Reparaciones De Obras Pozos Y 30,000.00 2,965.00 27,035.00
8.4.01.03.01.001 Mobiliario Arenillas 1,700.00 1,495.00 . 205,00
8.4.01.03.01.002 Maobiliario Huaquillas 1,000.00 0.00 1,000.00
8.4.01.04.01.001 Maquinarias Y Equipos Arenillas 800.00 226.75 573.25
8.4.01.04.01.002 Maquinarias Y Equipos Huaquillas 1,500.00 911.80 588.20
8.4.01.07.01.001 Equipos, Sistemas Y Paquetes Informaticos Arenillas ’ 2,000.00 995.84 1,004.1§
8.4.01.07.01.002 Equipos Sistemas Y Paquetes Informaticos Huaquillas 2,000.00 206.54 1,793 4§
8.4.01.09.01.001 Libros ¥ Colecciones Arenillas 600.00 0.00 600.00¢
8.4.01.09.01.002 Libros Y Colecciones Huaquillas ‘ 600.00 0.00 600.00)
8.4.01.11.01.001 Partes Y Repuestos De Vehiculos Y Maquinarias Arenillas 4,800.00 1,169.00 3,631.00
8.4.01.11.01.002 Partes De Repuestos De Vehiculos Y Maquinarias 4,800.00 0.00 4,800.00

SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION -646,910.04 -355,031.92 -291,878.12
3.7.01.01.01 Banco Central Del Ecuador 105,000.00 0.00 105,000.00
3.7.01.02.01 De Fondos De Autogestion 4,540.00¢ 0.00 4,540.00
3.7.01.99.01 Otros Saldos Varios 400.001 0.00 400.00
3.8.01.02 De Anticipos De Fondos 246,986.43 228,886.54 18,099.89
9.7.01.01.01 De Cuentas por Pagar Gastos Varios 10,800.004 0.00 10,800.00
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SUPERAVIT/DEFICIT FINANCIAMIENTO 346,126.43 228,886.54 117,239.89
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 64,612.02 64,612.02
TOTAL INGRESOS 2,393,555.48 1,244 675.54 1,148,879.94
TOTAL GASTOS 2,393,555 48 1,180,063.52 1,213,491.96
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 64,612.02 -64,612.02

R

\(JEFE(A) DE
CONTABILIDAD
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1.3.01.06.01 Especies Fiscales Arenillas 10,000.00 2,123.00 7,877.00)
1.3.01.06.02 Especies Fiscales Huaquillas §,000.00 1,359.50 6,640.50
1.3.01.08.01 Prestacion De Servicios Arenillas 5,500.008 0.00 5,500.00
1.3.01.08.02 Prestacion De Servicios Huaquillas 2,600.00 0.00 2,600.00¢
1.3.01.21.01 Conexion Y Reconexion Del Servicio De Aa Pp Arenillas 25,000.004 2,318.80 22,681.20
1.301.21.02 Conexion Y Reconexion Del Servicio De Aa Pp Huaquillas 20,000.00 2,748.40 17,251.60
1.4.02.06.01 Mat. Y Accesorios De Inst. De Agua Potable Arenillas 180,000.00 859.00 179,141.00
1.4.02.06.02 Mat. Y Accesorios De Inst. De Agua Potable Huaquillas 241,000.00 0.00 241,000.00
1.403.01.01 Facturacion De Consumo De Agua Potable Arenillas 240,000.00 203,200.34 36,799.66
1.4.03.01.02 Facturacion De Consumo De Agua Potable Huaquillas 456,000.00 640,726.80 -184,726.80|
1.7.03.01.01 Tributarias Arenillas 1,500.00 0.00 1,500.0
1.7.03.01.02 Tributarias Huaquillas 700.00 0.00 700.00j
1.7.04.01.01 Tributarias Arenillas 3,000.00 0.00 3,000.00
1.7.04.01.02 Tributarias Huaquillas 2,000.00 0.00 2,000.00
1.7.04.02.01 Infracion A Ordenanzas Municipales Arenillas 3,000.00 0.00 3,000.00
1.7.04.02.02 Infraccion A Ordenanzas Municipales Huaquillas 1,500.00 60.00 1,440.00
1.7.04.99.01 Otras Multas Arenillas 5,000.00 0.00 5,000.00
1.7.04.99.02 Otras Multas Huaqguillas 4,649 55 0.00 4649 55
1.8.01.04.01 De Municipio De Arenillas 120,000.00 163,051.16 -33,051.16)
1.8.01.04.02 De Municipio De Huaquillas 0.00 12,000.00 ; -12,000.00
1.9.01.01.01 Ejecucion De Garantias Arenillas 2,000.004 0.00 2,000.00
1.9.01.01.02 Ejecucion De Garantias Huaquillas 200.00 0.00 200.00
1.9.01.02.01 . Ejecucion De Fianzas Arenillas . 500.00 0.00 500.00
1.9.01.02.02 Ejecucion De Fianzas Huaquillas 100.00 0.00 100.00)
1.9.04.99.01 Otros No Especificados Arenillas 4,000.00 175.92 3,824.08
1.9.04.99.02 Otros No Especificados Huaqui]las 2,000.00 2,528.14 -528.14]
5.1.01.05.01.001 Remuneraciones Unificadas Arenillas 96,930.00 95,609.00 1,421.0
5.1.01.05.01.002 Remuneracioones Unificadas Huaquillas 165,681.44 164,970.51 710.93
5.1.01.06.01.001 Salarios Unificados Arenillas 71,144.72 60,073 64 11,071.08
5.1.01.06.01.002 Salarios Unificados Huaquillas 71,697.64 64,800.00 6,897.64
5.1.02.03.01.001 Decimotercer Sueldo Arenillas 15,036.37) 14,440.64 595.73
5.1.02.03.01.002 Decimotercer Sueldo Huaquillas 19,202.84 18,635.33 567.55
5.1.02.04.01.001 Decimocuarto Sueldo Arenillas 8,000.00 7,961.75 38.25
5.1.02.04.01.002 Decimocuarto Sueldo Huaquillas 9,780.00 9,429.21 350.79
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5.1.04.06.01.001 Vacaciones Arenillas 1,000.00 890.98 109.02
5.1.04.06.01.002 Vacaciones Huaquillas 2,900.00 2,439.62 460.38]
5.1.05.04.01.001 Encargos Y Subrogaciones Arenillas 786.07] 786.07 0.00|
5.1.05.04.01.002 Encargos Y Subrogaciones Huaquillas 2,100.00 1,672.42 52758
5.1.05.07.01.001 Honorarios Arenillas 500.00 0.00 500.00)
5.1.05.07.01.002 Honorarios Huaquillas 500.00) 498.00 2.00
5.1.05.09.01.001 Horas Extraordinarias Y Suplementarias Arenillas 15,000.00 14,940.93 59.07,
5.1.05.09.01.002 Horas Extraordinarias Y Suplementarias Huaquillas 5,000.00 3,437:53 1,562 47|
6.1.05.10.01.001 Servicios Personales Por Contrato Arenillas 4,600.00 3,630.00 970.00|
5.1.05.10.01.002 Servicio Personales Por Contrato Huaquillas 4,500.00 3,736.71 763.2
5.1.06.01.01.001 Aporte Patronal Arenillas 19,411.08 18,457.75 953.33
5.1.06.01.01.002 Aporte Patronal Huaquillas 28,095.12 25,330.94 2,764.18
5.1.06.02.01.001 Fonde De Reserva Arenillas 17,534.13 17,483.07 51.06
5.1.06.02.01.002 Fonde De Reserva Huaquillas 19,078.63 18,880.56 198.07]
5.3.01.04.01.001 Energia Electrica Arenillas 92,650.00 82,143.44 10,506.56
5301.04.01.002 Energia Electrica Huaquillas 151,200.00 147.531.50 3,668.50
5.3.01.05.01.001 Telecomunicaciones Arenillas 4,100.00 3,592.98 507.02
5.3.01.05.01.002 Telecomunicaciones Huaquillas 3,700.00 1,521.23 217877
5.3.01.06.01.001 Servicios De Correro Arenillas 300.004 192.08 107.92
5.3.01.06.01.002 Servcios De Correo Huaguillas 200.00) 84,28 j 115.72
5.3.02.04.01.001 Edicion, Impresién, Reproduccion Arenillas 400.00 239.19 160.81
5.3.02.04.01.002 Edicion, Impresion, Reproduccion Huaquillas 1,000.00 846.19 153.81
5.3.02.07.01.001 Difusion,Informacion Y Publicacion Arenillas . 500.00 352.00 148.00
5.3.02.07.01.002 Difusiéﬁ, Informacién Y Publicacién Huaquillas 1,200.00 960.00 240.00
5.3.03.01.01.001 Pasajes Al Interios Arenillas 650.00 196.60 453.40
5.3.03.01.01.002 Pasajes Al Interior Huaquillas ) 950.00 782.90 167.10)
5,3.03.03.01.001 Viaticos Y Subsitencia Al Interior Arenillas 1,050.00 1,012.02 37.98
5.3.03.03.01.002 Viaticos Y Subsitencia Al Interior Huaquillas 1,100.00 882.59 217.41
5.3.04.02.01.002 Edificios, Locales Y Residencias Huaquillas 0.00 0.00 0.00
5.3.04.03.01.001 Mobiliarios Arenillag 500.00 66.15 433.85
5.3.04.03.01.002 Mobiliarios Huaquillas 2,000.00 84.35 1,915.64
5.3.04.04.01.001 Maquinarias Y Equipos Arenillas 1,200.004 565.89 634.11
5.3.04.04.01.002 Maquinarias Y Equipos Huaquillas 2,000.0 316.07 1,683.93
5.3.04.05.01.001 Mantenimiento De Reparacion Vehiculos Arenillas 4,000.00 1,357.63 264237
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5.3.04.05.01.002 Mantenimiento Y Reparacion Vehiculos Huaquillas 2,000.00 1,942.00 58.0
5.3.04.99.01.001 Otras Instalaciones Y Repaciones Arenillas 1,000.00 782.15 217.85
5.3.04.99.01.002 Otras Instalaciones Y Reparaciones Huagquillas 4,000.00 747.50 3,252.50
5.3.05.02.01.002 Edificioes, Locales Y Residencias 15,000.00 9,828.57 517143
5.3.05.04.01.001 Magquinaria Y Equipo Arenillas 200.00 0.00 200.00
5.3.05.04.01.002 Maquinaria Y Equipo Huaquillas 2,000.00 0.00 2,000.00
5.3.05.05.01.001 Vehiculos Arenillas 2,700.00 1,813.30 886.70
5.3.05.05.01.002 Vehiculos Huaquillas 3,000.00 2,124.05 875.95
5.3.06.03.01.001 Servicio De Capacitacion Arenillas 5.36 0.00 5.36
5.3.06.03.01.002 Servicio De Capacitacion Huaquillas 800.00 0.00 800.00
5.3.07.04.01.001 Mantenimiento Y Reparacién De Quipos Informaticos 500.004 177.33 32267
5.3.07.04.01.002 Mantenimiento Y Reparacion De Equipos Informaticos 2,000.00 20.00 1,980.00
5.3.08.01.01.001 Alimentos Y Bebidas Arenillas 300.00 182.47 117.53)
5.3.08.01.01.002 Alimentos Y Bebidas Huaquillas 400.00 188.80 211.20
5.3.08.02.01.001 Vestuario, Lenceria Y Prendas De Proteccion Arenillas 3,800.00 3,654.78 145.22
5.3.08.02.01.002 Vestuario, Leceria Y Prendas De Proteccion Huaquillas 7,000.00 4,305.29 2,694.71
5.3.08.03.01.001 Combustibles Y Lubricantes Arenillas 3,500.00 2,958.21 541.7
5.3.08.03.01.002 Combustibles Y Lubricantes Huaquillas 7,000.00 2,278.88 4,721.12
5.3.08.04.01.001 Materiales De Oficina Arenillas 4,000.00 3,856.68 143.32
5.3.08.04.01.002 Materiales De Oficina Huaquillas 4,000.00 2,750.56 " 1,249.44
5.3.08.05.01.001 Materioales De Aseo Arenillas 800.00 384.70 415.30)
5.3.08.05.01.002 Materiales De Aseo Huaquillas 800.00 464 .41 335.59
5.3.08.06.01.001 Herramientas Arenillas ' 300.00 3410 265.90)
5.3.08.06.01.002 Herramientas Huaquillas 1,000.00 77.68 922.32
5.3.08.10.01.001 Material Para Laboratotio Y Uso Medico Y Arenillas 63,700.00 38,477.19 25,222 81
5.3.08.10.01.002 Material Para Laboratotio Y Uso Medico Huaquillas 40,000.00 32,970.10 7,029.90
5.3.08.11.01.001 Materiales De Construccion, Elect, Plomeria Y Carpinteria 10,200.001 8,419.36 1,780.64
5.3.08.11.01.002 Materiales De Contruccion, Electrico, Plomeria Y 15,000.00 12,269.03 2,730.97)
5.3.08.13.01.001 Respuestos Y Accesorios Arenillas 3,324.36 3,143.88 180.48
5.3.08.13.01.002 Respuesto Y Accesorios Huaquillas 3,575.14 1,136.99 2,438.15
5.3.09.01.01 Iva Pagado Arenillas 0.00 0.00 0.00
5.3.09.01.02 Iva Pagado Huaquillas 0.00 0.00 0.00
5.6.01.06.01.001 Descuentos, Comisiones Y Otros Cargos En Titulos 5,000.00 4.269.65 730.35
5.6.01.06.01.002 Descuentos, Comisiones Y Otros Cargos En Titulos 20,000.00 19,502.51 497.49
27/06/2011 03:06:07p.m.
Ruc No: Direccion : Teléfono : Ciudad

0760038660001 J.J. OLMEDQ Y CAP. CHIRIBOGA 2909194 ARENILLAS, CAB CANTONAL



EMRAPAH

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde: 01/01/2010 Hasta: 31/12/2010 Pagina 4 de §

CUENTAS 'DENOMINACION | presupuesto | Ejecucion | Desviacién
5.7.01.03.01 Tasas Portuarias Arenillas 15,900.00 12,000.00 3,900.00
5.7.01.03.02 Tasas Portuarias Huaquillas 15,900.00 12,000.00 3,900.00
5.7.02.01.01.001 Seguros Arenillas 550.00 53323 16.77|
5.7.02.01.01.002 Seguros Huaquillas 700.00 537.56 162.44
5.7.02.03.01 Comisiones Bancarias Arenillas 450.00 139.24 310.76
57.02.03.02 Comisiones Bancarias Huaquillas 700.00 139.22 560.78
5.7.02.99.01 Otros Gastos Financieros Arenillas 0.00 0.00 0.00
5.7.02.99.02 Ofros Gastos Financieros Huaquillas 30.00 26.44 3.56]
5.8.01.02.01 Contraloria General Del Estado 5 Por 1000 10,330.00 9.465.61 864.39

SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE 219,606.61 36,017.84 182,688.77]
2.8.01.01.01 Del Gobierno Central Arenillas 192,000.00 191,834.61 165.39
2.8.01.01.02 Del Gobierno Central Huaquillas 577,440.00 577,457.99 -17.99
7.5.01.01.01.001 De Agua Potable (Pozos, Redes Y Tuberia) Arenillas 192,000.00 88,817.11 103,182.89
7.5.01.01.01.002 De Agua Potable (Pozos, Redes Y Tuberia) Huaquillas 577,440.00 460,566.86 116,873.14
7.5.04.01.01 Lineas, Redes E Instalaciones Electricas 2,300.00 1,145.50 1,154.50)
7.5.05.99.01.001 Otros Mantenimiento Y Reparaciones De Obras Pozos Y 5,000.00 0.00 5,000.00
7.5.05.99.01.002 Otros Mantenimiento Y Reparaciones De Obras Pozos Y 20,000.00 1,172.00 18,828.00
8.4.01.03.01.001 Mobiliario Arenillas 5,000.00 22482 4775.18
8.4.01.03.01.002 Mobiliaric Huaquillas 5,000.00 557.06 4,442 .94
8.4.01.04.01.001 Magquinarias Y Equipos Arenillas 7,000.00 456.06 6,543.94
8.4.01.04.01.002 Magquinarias Y Equipos Huaquillas 7,000.00 1,371.96 5,628.04
8.4.01.05.01.001 Vehiculos Arenillas 1,500.00 0.00 1,500.00
8.4.01.05.01.002 ‘Vehiculos Huaquillas 17,500.00 15,626.42 1,873.54
8.4.01.07.01.001 Equipos‘ Sistemas Y Paquetes Informaticos Arenillas 2,000.00 1,126.36 873.64
8.4.01.07.01.002 Equipos Sistemas Y !;aquetes Informaticos Huaquillas 5,000.00 1,350.04 3,649.96
8.4.01.09.01.001 Libros Y Colecciones Arenilias 400.00 0.00 400.00
8.4.01.09.01.002 Libros Y Colecciones Huaquillas 500.00 0.00 500.00
8.4.01.11.01.001 Partes Y Repuestos De Vehiculos Y Maquinarias Arenillas 5,000.00 0.00 5,000.00
84.01.11.01.002 Partes De Repuestos De Vehiculos Y Maquinarias 3,000.00 0.00 3,000.00

SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION -86,200.00) 196,878.41 -283,078.41
3.7.01.01.01 Banco Central Del Ecuador 113.26 11,309.25 -11,195.99
3.7.01.02.01 De Fondos De Autogestion 11,196.00 0.00 11,196.00
3.7.01.99.01 Otros Saldos Varios 400.00 0.00 400.00)
3.8.01.02 De Anticipos De Fondos 21,351.53 16,776.27 4,575.26
27/06/2011 03:06:07p.m.
Ruc No: Direccion : Teléfono : Ciudad
0760038660001 J.J. OLMEDO Y CAP. CHIRIBOGA 2909194 ARENILLAS, CAB CANTONAL



EMRAPAH
. ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde: 01/01/2010 Hasta: 31/12/2010 Pagina 5de 5

JUENTAS | DENOMINACION _ Ejecucion | Desviacion
.7.01.01.01 De Cuentas por Pagar Gastos Varios 166,467 .40 0.00 166,467.40
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCIAMIENTO -133,406.61 28,085.52 -161,492.13
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 261,881.77 -261,881.77

TOTAL INGRESOS 2,140,750.34 1,818,529.18 32222116

TOTAL GASTOS 2,140,750.34 1,556,647.41 584.102.93

SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0.00 261,881.77 -261,881.77

| C. R “J X
DIRECTOR(A) FINANCIE : \XIEFE(A) DE
JEFE(A) FINANCIERO(A) . ° CONTABILIDAD
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a. TiTULO
EVALUACION PRESUPUESTARIA EN LA EMPRESA MUNICIPAL
REGIONAL DE AGUA POTABLE ARENILLAS - HUAQUILLAS
“EMRAPAH" DURANTE EL PERIODO 01 DE ENERO DEL 2009 AL 31

DE DICIEMBRE DEL 2010.

b. PROBLEMATICA
El declive econdmico financiero de los paises desarrollados se debe
principalmente al inadecuado manejo de los fondos del sector publico y
empresas privadas que no aplican correctamente las normas vy
reglamentos establecidos por los Organismos Técnicos de Control, asi
también la inobservancia del cumplimiento de las politicas, normas,
técnicas y procedimientos del personal que labora en una institucion
publica, propiciando de esta manera actos de corrupcion que impiden el

desarrollo y adelanto economico — social.

Existe una gran masa de entidades gubernamentales que realizan sus
actividades a través de los presupuestos financieros pero su mayoria se
ha caracterizado por ser las mas corruptas, esto se da por el mal manejo
de los fondos recaudados en dichas entidades sobre todo por Gobiernos
que no supieron controlar aquellos gastos excesivos por entidades
publicas a pesar de llevar un control de sus ingresos y gastos no

presentaban sus estados con la mayor transparencia, ya que no existian



documentos legalizados que respalden sus transacciones. Es asi que a
partir de la implantacion de un nuevo sistema de recaudacion de
impuestos por el Servicio de Rentas Internas donde se obliga a la
legalizaciéon de documentos y transacciones realizadas por cada entidad
ya sea publica o privada, ha contribuido a un mayor control en el manejo
de los recursos Publicos y que las transacciones sean evaluadas

periodicamente.

El Estado Ecuatoriano a través de sus organismos de control ha
estructurado los sistemas que permitan controlar de manera eficiente los
recursos que manejan las entidades publicas en el desarrollo de sus
actividades, esto ha contribuido que las operaciones tanto financieras
como administrativas de las instituciones cuenten con un control y
evaluacion de sus actividades; sin embargo, no ha podido ser extirpada la
corrupcion en el manejo de estos recursos, por ello la importancia de

realizar el respectivo control y evaluacion de las entidades del Estado.

El Ecuador no es la excepcion, ya que enfrenta una realidad similar o
quizas hasta mas grave con relacion a los demas paises, pero aun es
mas preocupante cuando en las instituciones del sector publico se
presentan irregularidades por parte de los funcionarios o de la maxima

autoridad de la entidad, situaciones que se reflejan por el enriqguecimiento



ilicito, desviaciones de los recursos y los fondos del Estado, el
inadecuado control interno de los procedimientos y actividades
administrativas, financieras y operaciones, asi como también la falta de
ética profesional de los representantes publicos serian las causas mas
relevantes que han dado una imagen financiera pobre que ubica al
Ecuador entre uno de los paises mas corruptos frente a los demas paises

latinoamericanos.

El proceso presupuestario tiende a reflejar de una forma cuantitativa, a
través de los presupuestos, los objetivos fijados por la empresa a corto
plazo, mediante el establecimiento de los oportunos programas, sin
perder la perspectiva del largo plazo, puesto que ésta condicionara los
planes que permitiran la consecucion del fin dltimo al que va orientado la

gestién de la empresa.

En nuestro canton la Empresa Municipal Regional de Agua Potable
Arenillas - Huaquillas en conjunto con su Gerente y Directivos que laboran
en la misma desde el afio 2005, cumplen anualmente con la elaboracién
de presupuestos que estan basados en estimaciones programadas en
forma sistematica, empero actualmente el descontrol excesivo de gatos
que la empresa incurre para el cumplimiento de sus obligaciones ha

conllevado a un constante proceso de reformas en el presupuesto que



inclusive ha sobrepasado los rubros ya establecidos en un presupuesto
que fue analizado, discutido y aprobado en su oportunidad por el

Directorio de la Empresa.

Ante ello se hace necesario realizar la Evaluacion Presupuestaria en La
Empresa Municipal Regional de Agua Potable Arenillas — Huaquillas
“EMRAPAH” que Permita a sus Directivos realizar de manera Eficaz y
Eficiente la aprobacion de un presupuesto que se apegue a Sus
verdaderas; por lo que nos proponemos despejar las siguientes

incoégnitas.

¢,Como afecta la falta de una evaluacion presupuestaria en la Empresa
Municipal Regional de Agua Potable Arenillas — Huaquillas “EMRAPAH”,
para determinar de manera transparente los recursos disponibles con los

gue contard la empresa en un determinado periodo fiscal?

¢, Cual es la incidencia que tendria al aplicar los indicadores de eficacia

dentro de los presupuestos a la Empresa “EMRAPAH"?

¢,Cuales son las formas de participacion de los directivos de la empresa 'y
de los diferentes departamentos con relacion al presupuesto y al

cumplimiento de sus metas y objetivos?



c. JUSTIFICACION

TEORICA

La elaboracion del presente proyecto investigativo permitird poner en
practica los conocimientos teorico, adquiridos en el transcurso de nuestra
formacién académica basandonos en el Sistema Académico Modular por
Objeto de Transformacion, SAMOT, creando conocimientos afines con la
realidad actual y su campo de aplicacion, ademas su ejecucion permite
gue podamos cumplir con uno de los requisitos para graduarnos y poder
obtener el Titulo de Ingenieros en Contabilidad y Auditoria, Contador
Publico Auditor, de conformidad a lo establecido en el Reglamento de

Régimen Académico de la Universidad Nacional de Loja.

METODOLOGICA

Las metodologias y técnicas que se aplicaran en el presente proyecto son
instrumentos importantes que permitiran recopilar informaciéon que
aportaran de manera eficaz a la obtencion de las conclusiones y
recomendaciones basadas en la tematica investigada dentro de la entidad
y de esta manera coadyuvar al desarrollo y cumplimiento de sus metas y

objetivos.



PRACTICA

El Titulo basado en la “EVALUACION PRESUPUESTARIA EN LA
EMPRESA MUNICIPAL REGIONAL DE AGUA POTABLE ARENILLAS —
HUAQUILLAS “EMRAPAH” DURANTE EL PERIODO 01 DE ENERO DEL
2009 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20107, acrecentara nuestros
conocimientos para la obtencion del titulo académico y de manera
significativa permitird encontrar soluciones concretas al problema
planteado, contribuyendo al mejoramiento de la situacion actual de la

entidad.

d. OBJETIVOS

GENERAL.

Realizar una Evaluacion Presupuestaria en la Empresa Municipal
Regional de Agua Potable Arenillas — Huaquillas. “EMRAPAH” durante el

periodo 01 de Enero del 2009 al 31 de Diciembre del 2010

ESPECIFICOS

* Reconocer mediante la evaluacion de los presupuestos las

principales causas que conllevan a que la Empresa no mantenga



un adecuado control de los ingresos y gastos que se encuentran
presupuestados anualmente.

« Aplicar indicadores financieros que permitan emitir un juicio o
diagnostico, analizando sus componentes, funciones, procesos,
resultados para posibles cambios de mejora los presupuestos y
detectar las falencias.

* Proponer posibles soluciones mediante la evaluacion de los
presupuestos que serviran para el mejoramiento, crecimiento y

toma de decisiones de la empresa.

e. MARCO TEORICO

DEFINICION DE EVALUACION PRESUPUESTARIA

“Es un proceso técnico, administrativo y contable, mediante el cual se
verifican y comparan los resultados con los objetivos y metas después de
efectuar los gastos corrientes y de inversion. De no haberse logrado las
metas, se deberan investigar las causas que impidieron su logro. La
evaluacion presupuestaria de los programas de desarrollo constituye una
valiosa fuente de informacion para reprogramar el gasto publico. Entre las
técnicas auxiliares de esta evaluacion presupuestaria se pueden citar la

programacion lineal, las matrices de insumo-producto, los diagnésticos



econdémicos, las pruebas error-acierto, el analisis costo-beneficio social y
la elaboracion de modelos de simulacion. El objetivo de la evaluacion
presupuestaria es medir la eficiencia y eficacia de los gastos corrientes y
de inversion mediante indicadores, que permitan conocer sus efectos

antes y después de realizadas las erogaciones™.

FINES DE LA EVALUACION PRESUPUESTARIA

La Evaluacion Presupuestaria Institucional tiene los siguientes fines:

a. Determinar el grado de "Eficacia” en la ejecucién presupuestaria de
los ingresos y gastos, asi como el cumplimiento de las metas
presupuestarias contempladas en las actividades y proyectos para
el periodo en evaluacion.

b. Determinar el grado de "Eficiencia" en el cumplimiento de las metas
presupuestarias, en relacion a la ejecucion presupuestaria de los
gastos efectuados durante el periodo a evaluar.

c. Explicar las desviaciones presentadas en el comportamiento de la
ejecucion de ingresos y egresos comparandolas con la estimacion
de recursos financieros y la previsién de gastos contemplados en el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) asi como en el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y determinar las causas

que las originaron.

5 ... . .
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d. Lograr un andlisis general de la gestion presupuestaria del pliego al
primer semestre del presente afo, vinculada con la produccién de
bienes y servicios que brinda a la comunidad.

e. Formular medidas correctivas, a fin de mejorar la gestion
presupuestaria institucional durante el Il semestre, con el objeto de
alcanzar las metas previstas para el ejercicio fiscal 2005 en los

sucesivos procesos presupuestarios.

Primera etapa: "Andlisis de la Gestion Presupuestar  ia en términos de

Eficacia"

La etapa de "Andlisis de la Gestidbn Presupuestaria en términos de
Eficacia y Eficiencia" consiste en comparar, para el caso del andlisis de
eficacia y eficiencia, la informacion de la ejecuciéon presupuestaria de los
ingresos, egresos y logros de las metas presupuestarias, registrada
durante el periodo a evaluar, con la informacidon contenida en el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y en el Presupuesto

Institucional Modificado (PIM).

EMPRESAS PUBLICAS

“Son empresas creadas por el gobierno para prestar servicios publicos.
Son aquellas entidades que pertenecen al Estado, tienen personalidad

juridica, patrimonio y régimen juridico propios. Se crean mediante un



decreto del Ejecutivo, para la realizacion de actividades mercantiles,
industriales y cualquier otra actividad conforme a su denominacion y

forma juridica™.

PRESUPUESTO

“Es el instrumento de politica fiscal en el constan las estimaciones de los
probables ingresos a obtener a través de diversas fuentes tributarias y no
tributarias, asi como los gastos que podran realizarse en funcion del

financiamiento previsto.”’

Los ingresos en el sector publico, estan constituidos por los sueldos, la
renta, los intereses y los beneficios o utilidades de las empresas. Dentro
del Clasificador Presupuestario tenemos los ingresos corrientes, de

capital y de financiamiento.

Los gastos se los define como las obligaciones asumidas por determinada
unidad econdmica, como consecuencia de una relacion comercial de
compra venta, al adquirir a terceros bienes o servicios y dentro del

Clasificador Presupuestario encontramos los gastos corrientes, de

waw.monografias.com/trabaj0524/empresas-publicas/empresas-publicas.shtml
’MoDULO 8,Contabilidad Gubernamental, edicidn 2009, pag.30



produccion, inversion y de capital, ademas de aplicacion del

financiamiento.

Funciones de los Presupuestos

1. La principal funcion de los presupuestos se relaciona con el Control
financiero de la organizacion.

2. El control presupuestario es el proceso de descubrir qué es lo que
se esta haciendo, comparando los resultados con sus datos
presupuestados correspondientes para verificar los logros o
remediar las diferencias.

3. Los presupuestos pueden desempefar tanto roles preventivos

como correctivos dentro de la organizacion.

Importancia de los Presupuestos
1. Presupuestos: Son utiles en la mayoria de las organizaciones
como: Utilitaristas (compafias de negocios), no-utilitaristas
(agencias gubernamentales), grandes (multinacionales,

conglomerados) y pequefias empresas

1. Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el
riesgo en las operaciones de la organizacion.
2. Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones

de la empresa en unos limites razonables.



Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias
de la empresa y direccionarlas hacia lo que verdaderamente se
busca.

Facilitan que los miembros de la organizacion

Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de
su plan total de accion.

Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la
ejecucion de programas de personal en un determinado periodo de
tiempo, y sirven como norma de comparacion una vez que se
hayan completado los planes y programas.

Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a
pensar en las necesidades totales de las compaiiias, y a dedicarse
a planear de modo que puedan asignarse a los varios
componentes y alternativas la importancia necesaria

Los presupuestos sirven como medios de comunicacion entre
unidades a determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de
un nivel a otro. Una red de estimaciones presupuestarias se filtran
hacia arriba a través de niveles sucesivos para su ulterior analisis.
Las lagunas, duplicaciones o sobre posiciones pueden ser
detectadas y tratadas al momento en que los gerentes observan su
comportamiento en relacion con el desenvolvimiento del

presupuesto.



Objetivos de los Presupuestos.

v" Planear integral y sistematicamente todas las actividades que la
empresa debe desarrollar en un periodo determinado.

v' Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos vy, fijar
responsabilidades en las diferentes dependencias de la empresa

para logar el cumplimiento de las metas previstas.

Finalidades de los Presupuestos
% Coordinar los diferentes centros de costo para que se asegure la
marcha de la empresa en forma integral.
+ Planear los resultados de la organizacion en dinero y volimenes.
% Controlar el manejo de ingresos y egresos de la empresa.
s Coordinar y relacionar las actividades de la organizacion.
% Lograr los resultados de las operaciones periédicas.
% Que cada entidad publica ejerza los procedimientos legales en

cuanto a los presupuestos implantados.

Clasificacion de los Presupuestos
Los presupuestos se pueden clasificar desde diversos puntos de vista a

saber:

1) Segun la flexibilidad,

2) Segun el periodo de tiempo que cubren,



3) Segun el campo de aplicabilidad de la empresa,

4) Segun el sector en el cual se utilicen.

Segun el Sector de la Economia en el cual se utiliz an Presupuestos

del Sector Publico.

Son los que involucran los planes, politicas, programas, proyectos,
estrategias y objetivos del Estado. Son el medio mas efectivo de control
del gasto publico y en ellos se contempla las diferentes alternativas de
asignacion de recursos para gastos e inversiones.

Presupuestos del Sector Privado.

Son los usados por las empresas particulares. Se conocen también como
presupuestos empresariales. Buscan planificar todas las actividades de
una empresa.®
Fases del Presupuesto
“Las fases que conforman el ciclo presupuestario son:

= Programacion

=  Formulacion

= Aprobacion

= Ejecucion

= Control y Evaluacion, y

& www.monografias.com/trabajos3/presupuestos/presupuestos.



» Liquidacion.

Programacion

La programacion presupuestaria es la prevision de los requerimientos
reales de recursos para el desarrollo de las actividades programadas y los
Planes Operativos de las instituciones del Estado, en un afio calendario.
Parte de las directrices presupuestarias dispuestas por el Ministerio de
Finanzas en funcion de: las normas vigente (leyes o decretos),
respectivas macroeconémicas y de decisiones vinculadas al Plan de
Gobierno y a la politica econémica.

Se trata de pasar de la antigua presupuestacion inicial (en funcion de la
inflacién) a una presupuestacion en funcién de prioridades, programas y

resultados.

Formulacion

La formulacion es la estimacion cuantificada, agregada en valores
monetarios, de los ingresos, gastos e inversiones delas actividades y
proyectos definidos en los Planes Operativos, programas y sub -
programas, de las entidades del Estado que forman parte del Sector

Publico No Financiero.

En este proceso, se elaboran algunos instrumentos que permitiran definir

el horizonte y alcance del proyecto de Proforma a presentar en la



Asamblea Nacional. Se elaboran instrumentos como la Planificacion
Plurianual (cuatro afios), y el Plan Anual de Inversiones; se consolida y
valida la informacion para la elaboracion de escenarios. De este ejercicio
surge el Proyecto de Pro forma Presupuestaria presentar a la Asamblea
Nacional. Este, a su vez, debe regirse al Plan Nacional de Desarrollo,

elaborado por la Secretaria Nacional de Planificacion - SENPLADES.

Aprobacion

Presentado el Proyecto de Pro forma Presupuestaria a la Asamblea
Nacional, ésta planteara observaciones y propondra cambios en la
distribucion y montos de los recursos, por ingresos y gastos, de la Pro
forma, sin alterar su monto global.

De este debate, que debera desarrollarse en los treinta dias posteriores a
la entrega, surge el Presupuesto Inicial Aprobado, instrumento que
resume las aspiraciones y vision de desarrollo que el Estado promovera
en el siguiente afio calendario, a través de los recursos presupuestarios.
Las instituciones del Estado, como entes ejecutores, inmediatamente
disponen de los recursos aprobados en el presupuesto, en base a una

programacion cuatrimestral.

Ejecucion
Comprende el conjunto de acciones destinadas al uso de los recursos,

humanos, materiales y financieros, asignados en el presupuesto con el



propésito de obtener los bienes y servicios en la cantidad, calidad y

oportunidad previstos, para atender las necesidades de la poblacion.

En esta fase se identifican cuatro instancias dela ejecucion

presupuestaria:

* Presupuesto Inicial,
* Presupuesto Codificado,
* Presupuesto Comprometido,

* Presupuesto Devengado.

Control y Evaluacion

En esta etapa, cada institucion del Estado realiza el analisis en base al
Sistema de Control y Evaluacion Presupuestaria y lo entrega al Ministerio
de Finanzas para un analisis detallado y critico de los resultados
obtenidos en la gestion presupuestaria, a fin de cuantificar su grado de

eficiencia y eficacia en el uso de los recursos.

Este proceso se realiza mediante la generacion de indicadores y analisis
de la evolucion de la ejecucion en términos reales y financieros, frente a lo
programado, buscando identificarlas causas de las Vvariaciones
observadas, y planteando las medidas correctivas, en los casos

necesarios.



La evaluacion de la ejecucion, en términos de impacto, la realiza
SENPLADES, con quien conjuntamente el Ministerio realiza las
modificaciones y reformas segun los requerimientos de las instituciones,

para registrarlas en el Presupuesto Codificado.

Cierre

En esta etapa se realiza la Clausura de los Presupuestos y el Cierre
Contable de todas las entidades publicas. Este proceso se efectuara
hasta el 31 de diciembre de cada afo, después del cual no se podran
contraer compromisos ni obligaciones que afecten al presupuesto

clausurado.

El Cierre Contable consiste es una instancia de ajustes y validacion de los
registros para verificar que las transacciones fueron debidamente
registradas. De este proceso se desarrolla la consolidacion del Estado
Financiero del Gobierno Central, que, a partir del 2008, es un reporte

unificado de todas las entidades que conforman el Gobierno Central.

Liquidacion

Finalmente, luego de realizada la fase de cierre, se procede a la
Liguidacion del Presupuesto del Gobierno Central, que son los resultados
definitivos que dan cuenta del uso de los recursos por parte del Gobierno

Central durante el afo.



La liquidacion se realiza mediante Acuerdo Ministerial hasta el 31 de

marzo del afio siguiente, y debe arrojar los siguientes resultados:

« Déficit o Superavit Presupuestario,
« Déficit o Superavit de Caja,

* Cuenta Ahorro Inversion Financiamiento — CAI”

CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

Técnica destinada a captar, clasificar, registrar, resumir, comunicar e
interpretar la actividad econdmica, financiera, administrativa, patrimonial y
presupuestaria del Estado. Registro sistematizado de operaciones
derivadas de recursos financieros asignados a instituciones de la
administracion publica, se orienta a la obtencion e interpretacion de los
resultados y sus respectivos estados financieros que muestran la

situacion patrimonial de la administracién publica.’

CEDULAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS Y GASTOS

Las cedulas presupuestarias de ingresos y gastos, que constituyen los

anexos del Estado de Ejecucion Presupuestaria, seran preparadas al nivel

que se hubiere aprobado el presupuesto, con sumatorias parciales a los

9 . . .
Internet Explorer, www.businesscol.co/glosarios/economico



diversos niveles de agregacion del Clasificador Presupuestario del
Ingreso y Gasto, asi como también, a los diversos niveles funcionales y

programaticos institucionales. °

CLASIFICADOR PRESUPUESTARIO DE INGRESOS Y GASTOS DE L

SECTOR PUBLICO

Son agrupamientos de los recursos y gastos de acuerdo a diferentes
criterios, que se estructuran en base a aspectos comunes y diferenciados

de las operaciones gubernamentales.

En la medida en que estos clasificadores organizan y presentan los
ingresos y egresos publicos desde diferentes visiones, conforman un
sistema de informacion basico para las necesidades del gobierno y de los
organismos internacionales, que llevan estadisticas sobre los sectores
publicos nacionales, posibilitando un analisis objetivo de las operaciones

ejecutadas por el sector publico.

Por tanto, representan un mecanismo fundamental para el registro de la
informacion relativa al proceso de recursos y gastos de la actividad

publica.
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Su Clasificacién es la siguiente:

Ingresos Gastos

1 Corrientes 5 Corrientes

2 De Capital 6 De Produccion

3 De Financiamiento 7 De Inversion
8 De Capital

9 Aplicacion del Financiamiento

EL CATALOGO GENERAL DE CUENTAS
Es el medio que se utiliza para el registro ordenado y clasificado del
movimiento de valores generados en las transacciones o hechos

econOmicos que se llevan a cabo en una organizacion.

Dicho Catéalogo Institucional debe desarrollarlo sobre la base del Catalogo
General de Cuentas establecido en la normativa del Sistema de
Contabilidad Gubernamental, a efecto de posibilitar tanto la agregacién

como la consolidacion de la informacion financiera.

La Estructura del Catdlogo General de Cuentas, estad constituida por 12
digitos divididos en 7 campos, los mismos que sirven para identificar en el
primer campo y con 1 digito, el titulo de elemento contable, asi: 1 Activo,

2 Pasivo y 6 Patrimonio.



f. METODOLOGIA

Para realizar el presenten proyecto se ha utilizado los siguientes métodos

detallados a continuacion:

METODO CIENTIFICO.

Método utilizado en el proceso de la investigacion el mismo que ayudara a
recopilar informacion sobre los conceptos tedricos como practicos sobre el
tema a investigar que se veran reflejados en el marco teérico y en todo el
proceso de nuestro proyecto y de esta manera poder cumplir con los
objetivos planteados.

METODO DEDUCTIVO.

Parte del conocimiento general para llegar a un caso especifico, con este
meétodo lograremos obtener la bibliografia pertinente a cerca de los
presupuestos de la Empresa “EMRAPAH” presentando conceptos,
principios, definiciones, referente a presupuesto, identificando la correcta

aplicacion de las politicas de la entidad.

METODO INDUCTIVO

Este método nos permitird conocer el problema de la entidad y se procede
a la evaluaciéon de los presupuestos de la misma, de esta manera
elaboraremos las conclusiones, recomendaciones y sugerencias con las

que aportaremos para el desarrollo nuestra tesis



METODO ANALITICO -SINTETICO

La aplicacion de este método permitira analizar y sintetizar de una manera
muy minuciosa los presupuestos y proceder a verificar su eficiencia y
eficacia dentro del control de ingresos y gastos que mantiene la entidad,
aplicando los conocimientos adquiridos que ayudaran a comprender de
mejor manera todos los procedimientos que vamos a emplear para el

desarrollo de la presente tesis.

TECNICAS.- Ademas de los métodos a utilizarse se procede a la
utilizacion de las siguientes técnicas que nos ayudaran a desarrollar de
una mejor manera la presente tesis:

OBSERVACION

Esta técnica permitira observar la documentacién y conocer la funcion que
realiza la entidad, verificando de esta manera su confiablidad vy
transparencia de los recursos otorgados a la misma que se veran
reflejados dentro de los presupuestos evaluados, de esta manera poder

aportar con posibles soluciones.

ENTREVISTA

Esta técnica sera dirigida al personal administrativo y financiero de la
entidad con la objetivo de poder conseguir la informacion necesaria con
relacion a la evaluacion presupuestaria ayudando para la realizaciéon un

informe oportuno y confiable.



REVISION BIBLIOGRAFICA

Con la utilizacién de esta técnica se realizard la revisién de literaturas,

Internet, y otras publicaciones existentes sobre el tema a ser desarrollado.



g. CRONOGRAMA

MARZO - OCTUBRE DEL 2011

MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE

ACTIVIDADES 1|12|3|4(1|2|3|4|1|2|3|4|1|2|3|4|1(2|3|4|1|2|3|4]|1|2|3|4|1|2|3]|4

. CONFORMACION DEL GRUPO DE INVESTIGACION X|x|X

. SELECCION DEL TEMA X

. DISENO DEL PROYECTO X

. OBSERVACIONES X

. PRESENTACION DEL PROYECTO X

. INICIACION DEL BORRADOR DE TESIS X

. AVANCE TEORICO X| X

. CORRECCION DEL AVANCE TEORICO X

O I[NV |H]|WIN|F

. AVANCE PRACTICO X

10. CORRECCION DEL AVANCE PRACTICO X

11. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS X

12. CORRECCION DEL ANALISIS E INTERPRETACION X

13. REVISION PARCIAL DE AVANCE DEL BORRADOR DE
TESIS X

14. REDACCION PREELIMINAR X

15. PRESENTACION DEL BORRADOR DE TESIS Y REVISION X

16. SUSTENTACION PRIVADA DEL BORRADOR DE TESIS X

17. CORRECCION DEFINITIVA X X

18. SUSTENTACION PUBLICA Y GRADO ORAL X




h. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

RECURSOS HUMANOS

» Dos egresadas de la Carrera de Contabilidad y Auditoria de la
Universidad Nacional de Loja Extension Huaquillas, aspirantes a
obtener el Titulo de Ingenieras en Contabilidad y Auditoria —
Contador Publico Auditor.

* Prado Dias Mayra Matilde

* Prado Dias Jenny Cecibel

» Un Director de Tesis

* Ing. Jinson Omar Valencia Ordoiiez

» Personal que labora en la Empresa “EMRAPAH”
» Gerente Ing. Boris Paladines Tinoco

e Contadora Ing. Jessenia Porras

RECURSOS MATERIALES:

» Material bibliogréafico e internet

> Material de oficina

» Equipo de computo



RECURSOS FINANCIEROS

PRESUPUESTO

INGRESOS

Aporte de las aspirantes $ 3.000,00
TOTAL INGRESOS $ 3.000,00
GASTOS

Materiales de oficina $ 700,00
Pago de Impresiones $ 900,00
Levantamiento del texto $ 600,00
Derechos de grado $ 300,00
Movilizacién $ 200,00
Imprevistos $ 300,00
TOTAL GASTOS $ 3.000,00

FINANCIAMIENTO
Los recursos que se requieran para la elaboracion de la presente tesis

seran asumidos por las aspirantes.
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