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a. TITULO: “PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA
IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE CONFECCION Y
COMERCIALIZACION DE ROPA ANTIALERGICA PARA BEBES DE 0 A

6 MESES DE EDAD, EN LA CIUDAD DE LOJA”



b. RESUMEN
El presente trabajo se realiz6 con el proposito de efectuar un “PROYECTO DE
FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE
CONFECCION Y COMERCIALIZACION DE ROPA ANTIALERGICA PARA
BEBES DE 0 A 6 MESES DE EDAD, EN LA CIUDAD DE LOJA”. Por esta razén
la intencion es brindar a los padres de familia una opcion para el cuidado de sus
bebés, asi como también evitar reacciones alérgicas o irritaciones, en su
primeros seis meses de vida, ya que es en donde mas atencidn necesita por
ende se crea esta nueva idea de negocio en la cual permita cuidar la piel de bebé
que es delicada. Este estudio se lo realizé en base a cuatro estudios: de

mercado, técnico, administrativo y financiero.

Para el logro de los objetivos, se utilizd6 algunos materiales y métodos como:
suministros de oficina, el equipo de computacién, el método inductivo para este
proyecto con la ayuda de las entrevistas y encuestas personales, se logro
generalizar comportamientos o aptitudes entre los consumidores y oferentes de
los mamelucos para bebés, el método deductivo se enfocd en la recoleccion de
datos estadisticos los cuales permitieron hacer un analisis matematico y de los
datos formulados en el instrumento empleado como fueron las encuestas.se
aplicé 384 encuestas a los demandantes de ropa para bebés en el cual el 69%
tienen un bebé comprendido en la edad de 0 a 6 meses; en lo que se refiere a la
encuesta aplicadas a los oferentes existen en la ciudad 41 locales comerciales

dedicados a la venta de este producto.

Los resultados obtenidos en el estudio de mercado fueron los siguientes: la
demanda potencial para el afio 0 asciende a 36.450 mamelucos para bebés, la

demanda real a 45.024; y la demanda efectiva a 45.024.



En cuanto a la oferta para este mismo afo es de 7.584 mamelucos para bebés,

dando una demanda insatisfecha de 127.487 unidades.

En el estudio técnico que comprende el tamafio y la localizacion, se calcul6 la
capacidad instalada la fraccion de la capacidad instalada para el primer afio es
17.520 mamelucos; y en lo que se refiere a la capacidad utilizada se produciran
4.120 mamelucos al afilo. En cambio la localizacién hizo referencia al lugar
especifico donde se establecera la empresa de mamelucos, estara ubicada en
el centro de la ciudad de Loja, en las calles Lauro Guerrero entre la Calle Miguel
Riofrio y Azuay, dotada de los servicios basicos para el funcionamiento de la

empresa.

Se continud por efectuar el estudio administrativo, donde se detall6 la clase de
compafiia a constituirse denominada Empresa “Confecciones Dayana”, ademas

se plante6 organigramas y un manual de funciones

Asi mismo, se determind la inversion del proyecto que es el monto de
$24.420,36; que seré financiada por la empresa el 91,73% y el 8,27%.por el

Banco Nacional de Fomento.

En los resultados del presente estudio se determind la factibilidad del proyecto,
de acuerdo con los indicadores financieros como son: en el Valor Actual Neto
(VAN) es de $5.131,60, en lo que se refiere a la Tasa Interna de Retorno es de
24,39%; el Periodo de Recuperacion de Capital se lo recuperara en 1 afio 0
meses y 1 dia, en la Relacion Beneficio Costo que por cada dolar invertido la
empresa gana 0,39 centavos de délar, y en el Analisis de Sensibilidad los costos

se pueden incrementar en un 13,73% y en una disminucion de ingresos del



10,29% que soporta el proyecto, lo que significa con toda esta informacioén que

el proyecto es factible.

Finalmente se presentan conclusiones y recomendaciones de todo el trabajo

investigativo, asi mismo bibliografia, y finalmente los anexos.



SUMMARY

He present work is performed with the purpose of make a "project of feasibility
for the implementation of a company of making and marketing of clothing allergy
for babies of 0 to 6 months of age, in the city of LOJA". For this reason intends to
give parents an option for the care of their babies, as well as to also avoid allergic
reactions or irritation, in its first six months of life, which is where more attention
needs thus creates this new business idea which allows care baby that is delicate
skin. This study carried out on the basis of four studies: market, technical,

administrative and financial.

For the achievement of them objectives, is used some materials and methods as:
supplies of office, the team of computing, the method inductive for this project
with the helps of them interviews and surveys personal, is attained generalize
behaviors or skills between them consumers and suppliers of them rompers for
babies, the method deductive is focused in the collection of data statistical which
allowed make an analysis mathematical and of them data formulated in the
instrument employee as were the encuestas. Se applied 384 surveys the plaintiffs
of clothes for babies in which 69% have a baby understood at the age of 0 to 6
months; in what is refers to the survey applied to them suppliers exist in the city

41 local commercial dedicated to the sale of this product.

The results of the market study were as follows: the potential demand for the year
0 amounts to 36.450 rompers baby, the real demand to 45.024; and the effective
demand to 45.024. In terms of the offer for this year is 7.584 rompers baby,

giving a 127.487 units unmet demand.



In the technical study which includes the size and location, the installed capacity
was calculated the fraction of the capacity for the first year is 17,520 rompers;
and in what is referred to the capacity used is produced 4.120 rompers to the
year. However location made reference to the specific place where the Mamluks
company, will be established will be located in the Centre of the city of Loja, in
the streets of Lauro Guerrero between the Calle Miguel Riofrio and Azuay,

equipped with basic services for the operation of the company.

Continued to perform the administrative study, where the kind of company was
detailed to become so-called company "Clothing Dayana", also raised

organization charts and a manual functions likewise

The results of the present study determined the feasibility of the project,
according to financial indicators such as: the value Actual Net (VAN) is $5.131,60,
in what refers to the internal rate of return is 24.39%; the Capital recovery period
will retrieve it is in 1 year 0 months and 1 day, the benefit cost ratio that for every
dollar invested company wins 0.39 cents of dollar, and sensitivity analysis costs
may be increased by 13.73% and a decrease of 10.29% revenue which supports
the project, which means with the information that the project is feasible.
Determined the investment of the project, which is the amount of $24.420,36;
that will be funded by the company the 91,73% and the 8,27%.por the Bank

national of promotion.

Finally, conclusions and recommendations of all of the investigative work,

likewise bibliography, and finally the annexes are presented.



c. INTRODUCCION
Los inicios de la industria textil ecuatoriana se remontan a la época de la colonia,
cuando la lana de oveja era utilizada en los obrajes donde se fabricaban los

tejidos.

Posteriormente, las primeras industrias que aparecieron se dedicaron al
procesamiento de la lana, hasta que a inicios del siglo XX se introduce el
algododn, siendo la década de 1950 cuando se consolida la utilizacién de esta
fibra. La industria textil ecuatoriana fabrica productos provenientes de todo tipo
de fibras, siendo las mas utilizadas el ya mencionado algodoén, el poliéster, el

nylon, los acrilicos, la lana y la seda.

Las diversas empresas dedicadas a la actividad textil ubicaron sus instalaciones
en diferentes ciudades del pais. Las provincias con mayor numero de industrias
dedicadas a esta actividad son: Pichincha, Imbabura, Tungurahua, Azuay y

Guayas.

La diversificacion en el sector ha permitido que se fabrique un sin nimero de
productos textiles en el Ecuador, siendo los hilados y los tejidos los principales
en volumen de produccién. No obstante, cada vez es mayor la produccién de
confecciones textiles, tanto las de prendas de vestir como de manufacturas para

el hogar.

El sector textil genera varias plazas de empleo directo en el pais, llegando a ser
el segundo sector manufacturero que mas mano de obra emplea, después del

sector de alimentos, bebidas y tabacos. (Espinosa Posso, 2015)

El trabajo de investigacion denominado “PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA

LA IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE CONFECCION Y



COMERCIALIZACION DE ROPA ANTIALERGICA PARA BEBES DE 0 A 6

MESES DE EDAD, EN LA CIUDAD DE LOJA”

La investigacion consta de los siguientes apartados: Resumen, en el cual se
elabora una sintesis general de todo el trabajo de investigacion; en la Revision
de Literatura, permitié fundamentar la investigacion a través de libros, revistas,
internet, se considera necesario los conceptos con la finalidad de basar en la
investigacion, posteriormente se presenta los materiales y métodos que se

utilizaron para el desarrollo del trabajo de investigacion;

Para llegar a determinar la factibilidad de este proyecto, se tuvo que seguir un
proceso minucioso solamente asi se pudo cumplir con todos los objetivos
planteados en el mismo. Se empezd por analizar el estudio de mercado mediante
la recoleccion de datos a través de una encuesta a clientes y a expendedores de
ropa para bebés, esto permitié determinar la demanda —potencial, real, efectiva-
oferta y la demanda insatisfecha. Se prosiguié por determinar el plan de
comercializacion en cuanto al producto, precio, plaza y promocién. Otro analisis
realizado es el tamafio y localizacion de la empresa a crearse, dentro del tamafio
se determind la capacidad instalada y la capacidad utilizada para los cinco afios
de vida util, y la localizacion se la tomé desde dos puntos de vista macro y
microlocalizacién, es decir el ligar general y especifico donde se ubicara la
empresa. Para darle vida juridica al negocio se lo constituye como empresa
unipersonal, acompanados de manual de funciones, organigramas y niveles
jerarquicos. Se continud por determinar los diferentes presupuestos y de esta
manera determinar el monto de la inversion y su financiamiento, el estado de
pérdidas y ganancias; en lo posterior se realiza la evaluacion financiera para

determinar la factibilidad del proyecto a través de los siguientes indicadores



financieros como: el Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR); el
Periodo de Recuperacion de Capital, la Relacién Beneficio Costo, y el Analisis

de Sensibilidad.

Y al final se realiz6 tanto conclusiones como recomendaciones de todo el trabajo

investigativo, asi mismo bibliografia, y finalmente los anexos.
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d. REVISION DE LITERATURA

1. REVISION BIBLIOGRAFICA

ANTECEDENTES DE LA INDUSTRIA TEXTIL

Segun la Asociacion de Industrias Textiles del Ecuador, manifiesta que: Los
inicios de la industria textil ecuatoriana se remontan a la época de la colonia,
cuando la lana de oveja era utilizada en los obrajes donde se fabricaban los

tejidos.

Posteriormente, las primeras industrias que aparecieron se dedicaron al
procesamiento de la lana, hasta que a inicios del siglo XX se introduce el
algodon, siendo la década de 1950 cuando se consolida la utilizacion de esta
fibra. Hoy por hoy, la industria textil ecuatoriana fabrica productos provenientes
de todo tipo de fibras, siendo las més utilizadas el ya mencionado algodon, el

poliéster, el nylon, los acrilicos, la lana y la seda.

A lo largo del tiempo, las diversas empresas dedicadas a la actividad textil
ubicaron sus instalaciones en diferentes ciudades del pais. Sin embargo, se pude
afirmar que las provincias con mayor numero de industrias dedicadas a esta

actividad son: Pichincha, Imbabura, Tungurahua, Azuay y Guayas.

La diversificacién en el sector ha permitido que se fabrique un sinnimero de
productos textiles en el Ecuador, siendo los hilados y los tejidos los principales
en volumen de produccion. No obstante, cada vez es mayor la produccion de
confecciones textiles, tanto las de prendas de vestir como de manufacturas para

el hogar.

El sector textil genera varias plazas de empleo directo en el pais, llegando a ser

el segundo sector manufacturero que mas mano de obra emplea, después del
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sector de alimentos, bebidas y tabacos. Segun estimaciones hechas por la
Asociacion de Industriales Textiles del Ecuador — AITE, alrededor de 50.000
personas laboran directamente en empresas textiles, y mas de 200.000 lo hacen

indirectamente.

Por regla general, las empresas textiles ecuatorianas concentraron la mayor
parte de sus ventas en el mercado local, aunque siempre ha existido vocacion
exportadora. A partir de la década de los 90, las exportaciones textiles fueron

incrementandose, salvo por algunas caidas en los afios 1998 y 1999.

En el afio 2000, momento en el que Ecuador adopté la dolarizacion, se produce
un incremento de las exportaciones del 8,14% con relacién a las de 1999, lo que
marca una tendencia que empez6 a ser normal durante este nuevo milenio;
Unicamente en el 2002 se produce una disminucion de las exportaciones textiles,
rapidamente recuperada en los siguientes dos afos, llegando a exportar cerca
de 90 millones de ddlares en el 2004, superando el pico méas alto en los ultimos

10 afios (1997 — 82 millones de dolares exportados).

Consientes que el desarrollo del sector esta directamente relacionado con las
exportaciones, los industriales textiles han invertido en la adquisicion de nueva
maquinaria que les permita ser mas competitivos frente a una economia
globalizada. Asi mismo, las empresas invierten en programas de capacitacion
para el personal de las plantas, con el afan de incrementar los niveles de
eficiencia y productividad; la intenciébn es mejorar los indices de produccion
actuales, e innovar en la creacion de nuevos productos que satisfagan la

demanda internacional.
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Légicamente este esfuerzo para ser competitivos debe ser compartido. El
requerimiento de la industria es que el costo pais disminuya hasta llegar al
menos a los niveles de la region, especialmente en lo que respecta al costo
laboral, de energia eléctrica, las tarifas en telecomunicaciones y los fletes del
transporte de carga, que son algunos de los principales rubros que afectan los
costos de produccion de la industria textil. Asi mismo, se requiere un régimen
laboral flexible y una Aduana que facilite el comercio exterior, que erradique el

contrabando y que sea incorruptible.

No obstante, otro factor fundamental para seguir creciendo nuestra participacion
en el mercado externo, es que el Gobierno Nacional negocie acuerdos
comerciales con los paises que demandan nuestra produccion y que ofertan lo
que requerimos. Entre los paises o bloques econdmicos mas importantes
comercialmente hablando se encuentran Estados Unidos, la Union Europea,
Venezuela, México, Canada y Centroamérica; por tanto, el Ecuador debe
procurar acuerdos con estas naciones que garanticen a nuestros productos un
acceso preferencial a sus mercados a largo plazo, enmarcados en una normativa
gue clara que genera un ambiente de certidumbre y seguridad para los negocios

y las inversiones.

Nuestra intencion es fortalecer los lazos comerciales con los paises Andinos,
pero ampliar nuestras exportaciones a otras latitudes para poco a poco llegar a
mAas paises latinoamericanos y europeos. Todo esto contribuira con el objetivo
principal de nuestro sector que es la generacion de empleo digno para los

ecuatorianos”.
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Segun el trabajo de Rosa Elvira Huilcatoma Chanatasig titulado: “Proyecto De
Factibilidad Para La Creacion De Una Empresa De Confeccion De Ropa Para
Damas En La Ciudad De Latacunga” realizado en el afio 2011 manifiesta: La
dificil situacion econdmica por la que ha pasado el Ecuador en la Ultima década
del siglo XX; ha dado lugar a que muchas empresas quebraran, debido a un
sistema financiero vulnerable que ocasioné el cierre bancario, perjudicando al
sector privado y con ello, han engrosado las filas de la desocupacion. Para
enfrentar este desafio, en el siglo XXI, todos debemos buscar la necesidad de
construir un pais con un desarrollo organizado, que permita alcanzar una
transformacién productiva, en un contexto de libre democracia, apertura
econdémica y politicas de estado, que facilite una mayor participacion de la
sociedad, con la finalidad de dinamizar la economia y por ende a mejorar el
bienestar a nivel nacional. El objetivo de la transformacién productiva obedece a
mejorar ciertos niveles de competitividad, productividad y equidad; tomando en
cuenta que en el complejo mundo moderno en el que vivimos se producen
cambios a una velocidad vertiginosa, resulta necesario que en nuestro pais se
desarrollen industrias altamente tecnificadas, con mano de obra calificada, capaz
de adaptarse rapidamente a nuevas tecnologias para competir en un ambiente
de libre mercado. Lamentablemente, en nuestro pais, existen muchas trabas
para crear empresas, ademas de que no se dispone de informacion confiable y
actualizada, carecen de suficientes instrumentos de apoyo que han hecho muy
dificil la materializacion de nuevas e innovadoras ideas de negocios. Todo esto
conlleva a la necesidad de realizar proyectos de inversion o estudios de
viabilidad que ayuden a una acertada toma de decisiones, que aseguren, dentro

de determinado rango de confiabilidad, la conveniencia financiera, econémica,
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social y ambiental de asignar los recursos de un conglomerado grupo de
inversionistas privados o de una comunidad en patrticular a la produccion de un
bien o a la presentacion de un servicio. El disefio de un proyecto de inversion
constituye la busqueda de una solucién al planteamiento de un problema
especifico que a mas de conocer su rentabilidad econémica y social debe
asegurar resolver una necesidad humana en forma eficiente. Este proyecto esta
enfocado al estudio de una nueva fuente de produccion, en la fabricacién de
prendas de vestir de buena calidad y accesibilidad econdémica para el
consumidor. En la actualidad se puede observar, que las pocas empresas que
se dedican a la confeccidn de ropa no satisfacen las necesidades y expectativas
del cliente, esto ha provocado que los ingresos vayan en beneficio de mercados
extranjeros que pretenden ser los Unicos quienes satisfagan esta necesidad.
Ante esta realidad, se deduce que una alternativa de solucién para salir de estos
problemas es a través de la produccion de bienes y servicios de calidad y sobre
todo mantener una actitud positiva y emprendedora, que tanta falta nos hace
para arriesgarnos y “cruzar el rio” como lo han hecho otros paises que no poseen

recursos tan ricos como los nuestros.

La oportunidad es ahora y asi evitemos que nuestra sociedad se divida por la
ineficiencia de nuestras acciones.

LA INDUSTRIA TEXTIL

“La elaboracion de textiles y tejidos en el Ecuador es una de las actividades
artesanales mas antiguas, su elaboracidn tenia gran importancia en la cultura
Inca, pues servia para denotar la situacion social-econdmica entre sus
habitantes. Geograficamente se realizaba cerca de los pueblos indigenas y

centros urbanos como Quito, Latacunga y Riobamba.
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A finales del siglo XVI después de la conquista espafiola, las actividades
econdmicas en la Real Audiencia de Quito se concentraron tanto en la
produccion textil como en el comercio, es asi que en el siglo XVII esta actividad
se desarroll6 mas que otras, convirtiéndose en el eje principal de la economia
colonial quitefa.

La produccion textil en el Ecuador inicio su desarrollo con la aparicion de las
primeras industrias que en un principio se dedicaron al procesamiento de lana,
hasta que a inicios del siglo XX se introdujo el algodén; material que impulsoé la
produccion hasta la década de los 50, momento en el que se consolido la

utilizaciéon de esta fibra.

Actualmente la industria textil y de confecciones elabora productos provenientes
de todo tipo de fibras como el algoddn, poliéster, nylon, lana y seda. A pesar de
gue somos mundialmente conocidos como exportadores de productos naturales,
en los ultimos 60 afios Ecuador ha ganado un espacio dentro de este mercado
competitivo, convirtiéndose es una de las actividades mas importantes,
generando empleo a mas de 46,240 artesanos del pais y ocupando el segundo
lugar en el sector manufacturero seguido de los alimentos, bebidas y trabajo en

generacion de empleo directo

A medida que fue creciendo la industria textil, también aumento la diversificacion
de sus productos, convirtiendo a los hilados y tejidos como los principales en
volumen de produccion; sin embargo, en los ultimos afios se ha incrementado la

elaboracion de prendas de vestir y lenceria de hogar.

Las empresas dedicadas a la actividad textil en el pais se encuentran ubicadas

en diferentes provincias, siendo Pichincha, Guayas, Azuay, Tungurahua,
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Imbabura las de mayor produccion, seguidas de Chimborazo, Cotopaxi, El Oro y
Manabi, con menor actividad pero igual de importante”. (Direccion de Inteligencia

Comercial e Inversiones, Direccion de Promocion de Exportaciones, 2012)
CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION TEXTIL
FIBRAS TEXTILES

“Este término se refiere a las que se puede hilar o utilizar para fabricar telas
mediante operaciones como tejido, trenzado o fieltrado. Para elaborar toda clase

de tejidos existen muchos materiales entre los cuales se tienen:

LINO.- Lino es un nombre comun de una familia de plantas y especies de uno
de sus géneros, ésta se cultiva mucho por sus fibras y semillas; de las fibras se
obtienen los hilos y los tejidos de lino y de la semilla se extrae el aceite de linaza.
El lino es una especie propia de regiones templadas que crece en una gama muy

variada de condiciones de temperatura y humedad.

LANA.- Lana es un nombre aplicado a fibras suaves y rizadas que se obtiene
principalmente de la piel de las ovejas domésticas y se utilizan en la fabricacion
de tejidos. Las caracteristicas de la lana que la hacen especialmente adecuada
para vestir son su ligereza, su capacidad para absorber humedad y sus

propiedades aislantes.

ALGODON.- Algoddn es una fibra vegetal natural de gran importancia como
materia prima para la fabricacion de tejidos y prendas de vestir, el algodén es la
fibra textil mas comun en la actualidad pero fue la ultima fibra natural en alcanzar
una importancia comercial. La generacion de su uso se debe sobre todo a la
facilidad con que la fibra se puede trenzar en hilos ademas de la resistencia,

absorbencia y la facilidad con que se lava y se tifie.
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El cultivo del algodén suele ser anual en una estacion de crecimiento con
abundante sol y agua, ésta es una malvacea que produce una fibra vegetal la

cual es utilizada en la fabricacion de tejidos.

SEDA.- La seda es una fibra de la que se compone el capullo que cubre el
gusano de seda, valiosa por su uso en tejidos de alta calidad y otros productos
textiles. Para fabricar la seda se debe eliminar los insectos que hay en su interior
mediante un mecanismo de calor, la fibra de seda se obtiene mediante un
delicado proceso llamado devanado o hiladura, a continuacion se unen y se
enrollan los filamentos entre cuatro y ocho capullos y se combinan con una serie
de filamentos similares para dar lugar a un hilo que se recoge en una bobina, el
hilo resultante, llamado seda cruda, normalmente esta formado por 48 fibras

individuales de seda.

FIBRAS SINTETICAS.- La belleza y el precio de la seda estimularon a muchos
de los primeros cientificos a desarrollar una seda que se pareciera al hilo del
gusano de seda, lo que les llevo a sintetizar una sustancia pegajosa semejante
al fluido segregado por este para tejer su capullo, apareciendo asi las fibras

textiles sintéticas”. (Moncada, 2014)

Bebé

“Un bebé es un ser humano de una edad todavia muy corta, que no puede hablar.
Un bebé recién nacido es un neonato. El bebé es totalmente dependiente de sus
progenitores o tutores, necesitando de su atencién para poder satisfacer sus
necesidades basicas o0 para realizar actividades elementales. Ante cualquier

necesidad o incomodidad, el bebé llorara para atraer la atencion de los adultos.
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Cuidados del bebé

Cuando nace el bebé y los flamantes padres vuelven con él al hogar, comienza
una vida nueva, con nuevos horarios, costumbres y actividades que giran
absolutamente entorno al recién nacido. Los cuidados basicos del mismo, son
parte de las tareas que deben realizarse y para las que hay que estar muy bien
preparados y dispuestos.

Cuidados generales

La piel del bebé

La piel del neonato tiene unas caracteristicas especiales a tener en cuenta en el
cuidado diario. La capa mas externa esta poco desarrollada por lo que presenta
una mayor pérdida de calor, esta mas expuesta a infecciones y tiene gran
capacidad de absorcién de cremas y medicamentos topicos. También carece de
pilosidad, es decir no tiene vello, sino una especie de «pelusa» llamada lanugo
que se ird perdiendo poco a poco y se descama facilmente, lo que la hace muy
delicada. Posee escasos factores hidratantes naturales por lo que necesita

cuidados especiales”. (Enciclopedia Salvat, 2016)

Ropa para bebé

“Peleles: Prenda hecha de punto, de una sola pieza, que se pone a los nifios

pequefios para dormir.

Conjuntos: Varias prendas de vestir que hacen juego.

Jersey o suéter: Prenda de vestir, generalmente de punto de lana o algodén y

manga larga, que cubre el cuerpo desde el cuello hasta la cintura.

Polainas o pantaldn: Prenda de vestir que se ajusta a la cintura y llega hasta

los tobillos, o hasta una altura variable, cubriendo cada pierna por separado.
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Bodies: Es una prenda interior de una sola pieza que cubre el tronco, pero no
las extremidades; esta prenda es usada como ropa interior por mujeres y bebés,
con la variante especialmente estos ultimos de poder tener mangas, incluso

mangas largas”. (TheFreeDictionary, 2016)

“Los mamelucos de bebés son una indumentaria versatil y comoda para los
bebés que estan aprendiendo a caminar y a gatear. Los mamelucos permiten
gue los bebés se muevan libremente mientras siguen ofreciendo una sola pieza

gue los cubre cuando aun estan usando pafiales”. (Schmoll, s.f.)

2. MARCO TEORICO
2.1 PROYECTO DE INVERSION
“‘Es un conjunto de planes detallados que tienen por objetivo aumentar la
productividad de la empresa para incrementar las utilidades o la prestacion de
servicios, mediante el uso 6ptimo de los fondos en un plazo razonable”. (Cruz,

2011)

2.1.1 ESTUDIO DE MERCADO

“Se puede definir como la recopilacion y andlisis de informacién, en lo que
respecta al mundo de la empresa y del mercado, realizado de forma sistematica
0 expresa, para poder tomar decisiones dentro del campo del marketing”.

(Alonso, 2009)

2.1.1.1 Analisis de la Demanda
‘Es un estudio que permite conocer claramente cual es la situacion de la
demanda del producto, se analiza el mercado potencial a fin de establecer la

demanda insatisfecha en funcion del cual estara el proyecto.
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2.1.1.1.1 Demanda Potencial
Esta constituida por la cantidad de bienes y servicios que podrian consumir 0

utilizar de un determinado producto, en el mercado.

2.1.1.1.2 Demanda Real
Esta constituida por la cantidad de bienes o servicios que se consumen o utilizan

de un producto, en el mercado.

2.1.1.1.3 Demanda Efectiva
La cantidad de bienes o servicios que en la practica son requeridos por el
mercado ya que existen restricciones producto de la situacion econdémica, el nivel
de ingresos u otros factores que impediran que sedan acceder al producto

aunqgue quisieran hacerlo.

2.1.1.2 Analisis de la oferta
Se entiende por oferta a la cantidad de un determinado bien, un producto o un
servicio que los vendedores estan dispuestos a vender a determinados precios.
La cantidad ofrecida se refiere inicamente a un punto sobre una curva de oferta.
Por consiguiente, el cambio de la cantidad ofrecida explica el movimiento de un
punto a otro sobre la misma curva de oferta, como resultado de un cambio en el

precio.

2.1.1.2.1 Proyeccion de la oferta.
Al igual que la demanda aqui es necesario hacer un ajuste con tres variables
siguiendo los mismos criterios, a saber, que cada una de las terceras variables
analizadas, como puede ser el PIB, la inflacion o el indice de precios, se obtenga

el coeficiente de correlacion correspondiente. Para hacer la proyeccion de la
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oferta se tomara aquella variable cuyo coeficiente de correlacion sea mas

cercano a uno.

2.1.1.3 MARKETING MIX

2.1.1.3.1 Producto
Lo que las personas compran es el elemento mas visible del mix de marketing.
Las decisiones de los clientes se pueden influir por medio de la variedad, el estilo

y la presentacién.” (Kotler, PHIPLIP, 1998)

2.1.1.3.2 Precio
“Es la cantidad de unidades monetarias que deben entregarse por adquirir un
bien o servicio. El precio se considera como la Unica variable del marketing que

genera ingresos y que puede variar sin previo aviso.” (Francisco, 2013)

2.1.1.3.3 Plaza
“La plaza es el sitio o lugar donde se elabora la produccion, es decir es el mismo

lugar donde va a estar ubicada la empresa.

2.1.1.3.4 Promocion
La promocion es el elemento en la mezcla en marketing de una organizacion que
sirve para informar, persuadir y recordar al mercado sobre la organizacion y/o
sus productos. Basicamente constituye un intento de influir” (STANTON William,

1992)
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2.1.2 ESTUDIO TECNICO

2.1.2.1 Definicion
El estudio técnico “conforma la segunda etapa de los proyectos de inversion, en
el que se contemplan los aspectos técnicos operativos necesarios en el uso
eficiente de los recursos disponibles para la produccion de un bien o servicio
deseado y en el cual se analizan la determinacion del tamafio 6ptimo del lugar

de produccidn, localizacion, instalaciones y organizacion requeridos.

La importancia de este estudio se deriva de la posibilidad de llevar a cabo una
valorizacion econdmica de las variables técnicas del proyecto, que permitan una
apreciacion exacta o aproximada de los recursos necesarios para el proyecto;

ademas de proporcionar informacion de utilidad al estudio econdmico-financiero.

2.1.2.2 Tamaifio
Hace relacion a la capacidad de produccion que tendra la empresa durante un
periodo de tiempo de funcionamiento considerado normal para la naturaleza del
proyecto de que se trate, se refiere a la capacidad instalada y se mide en

unidades producidas.

2.1.2.2.1 Capacidad teorica
Es aquella capacidad disefiada para el funcionamiento de la maquinaria, su
rendimiento 6ptimo depende de algunos factores propios como la temperatura,

altitud, humedad, etc

2.1.2.2.2 Capacidad instalada
Esta determinada por el rendimiento o produccion maxima que puede alcanzar

el componente tecnolégico en un periodo de tiempo determinado.
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2.1.2.2.3 Capacidad utilizada
Constituye el rendimiento o nivel de produccion con el que se hace trabajar la
maquinaria, esta capacidad esta determinada por el nivel de la demanda que se

desea cubrir durante un periodo de tiempo determinado

2.1.2.2.4 Reservas
Representa la capacidad de produccion que no es utilizada normalmente y que
permanece en espera de que las condiciones de mercado obliguen a un

incremento de produccion.

2.1.2.2.5 Capacidad Financiera
Para cualquier tipo de proyecto empresarial es importante el analizar las
condiciones econémicas-financieras de que se dispone para ello, esto significa
el determinar la capacidad para financiar la inversion la inversion, sea con capital
propio o mediante crédito, para ello es de vital importancia el conocer el mercado

financiero.

2.1.2.2.6 Capacidad Administrativa
Al igual que en el campo financiero, debe tenerse claro el panorama respecto a
si para la operacion de nueva unidad productiva se cuenta o se puede conseguir
facilmente el Talento Humano que haga posible el funcionamiento eficiente de la
misma, ello implica el conocimiento claro de la actividad en la que se quiere

emprender”. (Pasaca Mora, Formulacion y Evaluacion de Proyectos, 2004)

2.1.2.3 Localizacion.
“Significa ubicar geograficamente en el lugar en el que se implementara la nueva
unidad productiva, para lo cual debe analizarse ciertos aspectos que son

fundamentales y constituyen la razén de su ubicacién; estos factores no son
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solamente los econdmicos, sino también aquellos relacionados con el entorno

empresarial y de mercado.

2.1.2.3.1 Macro localizacion
Tiene relacion con la ubicacién de la empresa dentro de un mercado a nivel local,
frente a un mercado de posible incidencia regional nacional e internacional. Para

Su representacion se recurre al apoyo de mapas geograficos y politicos.

2.1.2.3.2 Micro localizacion
En este punto y apoyados preferentemente en la representacién grafica (planos
urbanisticos) se indica el lugar exacto en el cual se implementara la empresa

dentro de un mercado local.

2.1.2.3.3 Factores de Localizacion
“Constituyen todos aquellos aspectos que permitiran el normal funcionamiento
de la empresa, entre los factores tenemos: abastecimiento de materia prima, vias
de comunicacién adecuadas, disponibilidad de mano de obra calificada, servicios
basicos indispensables (agua, Iluz, teléfono, alcantarillado, etc.), v;

fundamentalmente el mercado hacia el cual esta orientado el producto.

2.1.2.4 Ingenieria Del Proyecto
Esta parte del estudio tiene como funcion el acoplar los recursos fisicos para los
requerimientos optimos de produccion, tiene que ver fundamentalmente con la
construccion de la nave industrial, su equipamiento y las caracteristicas del
producto de la empresa”. (Pasaca Mora , Formulacién y Evaluacién de

Proyectos, 2014)
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2.1.2.4.1 Componente tecnologico
“Consiste en determinar la maquinaria y equipo adecuado a los requerimientos
del proceso productivo y que esté acorde con los niveles de produccion

esperados de acuerdo al nivel de demanda a satisfacer.

2.1.2.4.2 Infraestructura fisica
Se relaciona exclusivamente con la parte fisica de la empresa, se determinan las
areas requeridas para el cumplimiento de cada una de las actividades en la fase

operativa.

2.1.2.4.3 Distribucién de la planta
La distribucion del area fisica asi como de la maquinaria y equipo debe brindar
las condiciones Optimas de trabajo, haciendo mas econémica la operacion de la
planta, cuidando ademas las condiciones de seguridad industrial para el

trabajador.

2.1.2.4.4 Proceso de produccion
Esta parte describe el proceso mediante el cual se obtendra el producto, es
importante indicar cada una de las fases del proceso aunque no al detalle, pues
en muchos casos aquello constituye informaciéon confidencial para manejo

interno”. (Pasaca Mora , Formulacién y Evaluacion de Proyectos, 2014)

2.1.2.4.5 Disefio del producto
“El producto originario del proyecto debe ser disefiado de tal forma que reuna
todas las caracteristicas que el consumidor desea en él para lograr una completa
satisfaccion de su necesidad, para un disefio efectivo del producto debe
considerarse siempre los gustos y preferencias de los demandantes entre ellos

se tiene: presentacion, unidad de medida y tiempo de vida, etc.
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2.1.2.4.6 Flujograma de proceso
Constituye una herramienta por medio de la cual se describe paso a paso cada
una de las actividades de que consta el proceso de produccién. Los flujogramas
de procesos difieren significativamente en cuanto a presentacion ya que no
existe ni puede admitirse un esquema rigido para su elaboracion el mismo es
criterio de proyectorista y en el mismo puede utilizar su imaginacion; lo que debe
quedar claro es que el flujograma debe mostrar las actividades y su secuencia

l6gica.

2.1.2.5 Estructura Organizativa Empresarial

2.1.2.5.1 Base Legal
Toda empresa para su libre operacion debe reunir ciertos requisitos exigidos por

la Ley, entre ellos:

Acta constitutiva
Es el documento certificatorio de la conformacion legal de la empresa, en él se
debe incluir los datos referenciales de los socios con los cuales se constituye la

empresa.

Larazén social o denominacion
Es el nombre bajo el cual la empresa operara, el mismo debe estar de acuerdo
al tipo de empresa conformada y conforme lo establece la Ley. (Pasaca Mora ,
Formulacién y Evaluacion de Proyectos, 2014)

Domicilio
Toda empresa en su fase de operacion estara sujeta en mdultiples situaciones

derivadas de la actividad y del mercado, por lo tanto debera indicar claramente
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la direccion domiciliaria en donde se ubicara en caso de requerirlo los clientes u

otra persona natural o juridica.

Objeto de la sociedad
Al constituirse una empresa se lo hace con un objetivo determinado, ya sea:
producir o generar o comercializar bienes o servicios, ello debe estar claramente
definido, indicando ademas el sector productivo en el cual emprendera la

actividad.

Capital social
Debe indicarse cudl es el monto del capital con que se inicia sus operaciones a

la nueva empresa y la forma en como esta se ha conformado.

Tiempo de duracion de la sociedad
Toda actividad tiene un tiempo de vida para el cual se planifica y sobre el cual
se evalla, posteriormente para medir los resultados obtenidos frente a los
esperados, por ello la empresa debe asi mismo indicar para que tiempo o que

plazo operara.

Administradores
Ninguna sociedad podra ser eficiente si la administracion general no es delegada
0 encargada a un término numero de personas 0 una persona quien sera quien
responda por las acciones de la misma. (Pasaca Mora , Formulaciéon y

Evaluacion de Proyectos, 2014)

2.1.2.5.2 Estructura Empresaria
Parte fundamental en la etapa de operacion de la empresa es, la estructura
organizativa con gque ésta cuente, ya que una buena organizacion permite

asignar funciones y responsabilidades a cada uno de los elementos que
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conforman la misma. Esto hard posible, que los recursos especialmente el
talento humano sea manejado eficientemente, la estructura organizativa se
representa por medio de los organigramas a los cuales se acompafian con el

manual de funciones, en ella se establece los niveles jerarquicos de autoridad.

Niveles jerarquicos de autoridad
En estos se encontraron definidos de acuerdo al tiempo de empresa y conforme
lo que establece la Ley de Compaiias en cuanto a la administraciéon, mas las
que son propios de toda organizacion productiva, la empresa tendra los

siguientes niveles:

Nivel legislativo-directivo
Es el mismo nivel de direccion de la empresa, son los que dictan las politicas y
reglamentos bajo los cuales operara, estd conformada por los duefios de la
empresa, los cuales tomaron el nombre de la junta general de socios o junta
general de accionistas, dependiendo del tiempo de empresa bajo el cual se

hayan constituido.

Nivel ejecutivo
En este nivel esta conformado por el gerente-administrador, el cual sera
nombrado por el nivel legislativo-directivo y sera responsable de la gestién
operativa de la empresa, el éxito o fracaso empresarial de debera en gran

medida a su capacidad de gestién

Nivel asesor
Normalmente constituye este nivel el érgano colegiado llamado a orientar las

decisiones de un tratamiento especial.
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Nivel de apoyo
Este nivel se lo conforma con todos los puestos de trabajo que tienen relacion

directa con las actividades administrativas de la empresa.

Nivel operativo

Esta conformado por todos los puestos de trabajo que tienen relacion directa con
la planta de produccion, especificamente en las labores de produccion o el
proceso productivo”. (Pasaca Mora, Formulacion y Evaluacion de Proyectos,

2004)

2.1.25.2.1 Organigramas
“Los organigramas son la representacion gréafica de la estructura organica de una
empresa u organizacion que refleja, en forma esquematica, la posicion de las

areas que la integran.

Organigrama estructural
Se considera como una representacion esquematica de la estructura formal de
la empresa, donde se destaca Jerarquias, cargos y lineas de comunicacion y
presenta una vision inmediata y resumida de la forma de distribucién de la

misma.

Organigrama funcional
Se define como una representacion gréfica que incluye las principales funciones
que tienen asignadas cada jerarquia, ademas de las unidades y sus

interrelaciones

Este tipo de organigrama es de gran utilidad para capacitar al personal y

presentar a la organizacion en forma general”.
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Organigrama posicional
Constituye una variacion del organigrama estructural y sirve para representar en
forma objetiva, la distribucion del personal en las diferentes unidades
administrativas. Se indica el nimero de cargos, la denominacion del puesto y la
clasificacion en el caso de haberla. En algunos casos se puede incluir la
remuneracion de cada puesto y el nombre del empleado que lo desempefia’.

(Enriquez, 2004)

2.1.25.2.3 Manual De Funciones
“Documento elaborado sistematicamente en el cual se indican las actividades, a
ser cumplidas por los miembros de un organismo y la forma en que las mismas

deberan ser realizadas, ya sea conjunta o separadamente”. (Vasquez, 2002)

2.1.3 ESTUDIO FINANCIERO

2.1.3.5 Presupuestos
“Constituyen la expresion cuantitativa formal de los objetivos que se propone
alcanzar la administracion de la empresa en un periodo, con la adopcion de las

estrategias necesarias para lograrlos”. (Burbano Ruiz, 2011)

2.1.3.5.2 Presupuestos de Inversién
“La inversion esta definida como el monto de los recursos necesarios para la
ejecucion del proyecto, los cuales comprenden: activos fijos, activos diferidos y
capital de trabajo. Para que el rendimiento de los recursos se considere 6ptimo
debe ser igual o mayor al rendimiento que esa misma inversion obtendra si se la

destina a una actividad alternativa de similar riesgo.
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2.1.3.5.2.3 Activos Fijos
Las inversiones en activos fijjos son aquellas que se realizan sobre bienes
tangibles de naturaleza permanente, estable, no estan disponibles para la venta,
tienen un costo representativo y poseen un caracter operativo para la empresa,
ya que se utilizaran en el proceso de transformacion de las materias primas o

serviran de apoyo para la operacion normal del proyecto.

2.1.3.5.2.4 Activos Intangibles
Constituyen derechos exclusivos que la empresa utilizara sin restricciones para
su funcionamiento o actividades productivas. Dentro de los activos fijos
intangibles se encuentran el estudio técnico, gastos de constitucién, puesta en
marcha y gastos de capacitacion, los cuales son necesarios para el desarrollo

del proyecto.

Los activos intangibles se amortizan. La amortizacion es una cuota fija que
se establece por periodo contable, como consecuencia de inversiones o gastos
anticipados, los que no son imputables en un solo afio (periodo contable);
permitiendo de esta manera a la empresa la racionalizacién o prorrateo del gasto

en funcion del tiempo estipulado por la ley.

2.1.3.5.2.5 Capital de Trabajo
La inversion en capital de trabajo constituye el conjunto de recursos necesarios,
en la forma de activos corrientes, para la operacion normal del proyecto durante

un ciclo productivo, para una capacidad y tamafo determinados.

2.1.3.5.3 Financiamiento
“Una vez conocido el monto de inversién se hace necesario buscar las fuentes

de financiamiento, para ello se tiene dos fuentes
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Fuente interna, constituida por el aporte de los socios

Fuente externa, constituida por entidades financieras publicas y privadas.

2.1.3.6  ANALISIS DE COSTOS
Costo es una palabra muy utilizada, pero nadie ha logrado definirla con exactitud,
debido a su amplia aplicacién, pero se puede decir que el costo es un
desembolso en efectivo o en especie efectuado en el pasado, en el presente, en

el futuro o en forma virtual

2.1.3.6.2 COSTOS DE PRODUCCION

Los costos de produccion estan formados por los siguientes elementos:

Materias Primas: Son los materiales que de hecho entran a formar parte del

producto terminado.

Materiales: Son los materiales que forman parte del producto terminado

Costos Indirectos De Fabricacidén: Conocidos como gastos de fabricacion y
son aquellos que constituyen los elementos, 0 accesorios necesarios para la

presentacion final de las prendas.

Depreciaciones: La depreciacion se aplica a los activos fijos ya que estos sufren

desgaste sea por el uso, y éstos se deprecian o pierden su valor con el tiempo.

2.1.3.6.3 COSTOS DE OPERACION
Comprende los gastos administrativos, financieros, de ventas y otros no

especificados.

Gastos Administrativos: Para el mejor desarrollo de la gestion se necesita

coordinar en forma eficiente la labor de sus elementos productivos.
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Gasto de Ventas: Estos gastos de venta son los que incurren la empresa para

promocionar y distribuir efectivamente su produccion.

Gasto Financiero: Son los interese que se deben pagar por el capital obtenido
en el préstamo, aqui se establecen los parametros de tasa de interés y cuota de

pago mensual trimestral, anual.

Presupuesto Proyectado

Instrumento financiero que estima los ingresos que se obtendran en el proyecto
como también los costos en que se incurrird, el presupuesto debe constar
necesariamente de dos parte los ingresos y egresos”. (Pasaca Mora |,

Formulacién y Evaluacion de Proyectos, 2014)

2.1.3.7 Estado de Pérdidas y Ganancias
“Es de suma importancia ya que nos permite conocer la situacion financiera de
la empresa en un momento determinado, establece la unidad o pérdida del

ejercicio mediante la comparacion de ingresos y egresos.

2.1.3.8 Determinacion del Punto De Equilibrio.
Es el punto de produccion en el que los ingresos cubren totalmente los egresos
de la empresa y por tanto no existe ni utilidad ni perdida, es donde se equilibran

los cotos y los ingresos, este andlisis sirve basicamente para:

a) Conocer el efecto-causa o cambio en la capacidad de produccion sobre la

venta, los costos y las utilidades.

b) Para coordinar las operaciones de los departamentos de produccion y

mercadotecnia

c) Para realizar las relaciones existentes entre los costos fijos y variables.
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Al punto de equilibrio se lo puede calcular por medio de los siguientes métodos:

2.1.3.8.2 En funcion de las ventas
Se basa en el volumen de ventas y los ingresos monetarios que el genera, para

el calculo se aplica la siguiente formula:

PE=CFT/1-(CVT/IVT)

En donde:

PE=Punto de Equilibrio

CFT=Costo Fijo Total

1=Constante Matematica

CVT=Costo Variable Total

VT=Ventas Totales

2.1.3.8.3 En funcién de la capacidad Instalada
Se basa en la capacidad del servicio que tiene la planta, determina la capacidad
de porcentaje de capacidad al cual se puede servir y pueda generar un servicio

que cubra los gastos y costos para su calculo se aplica la siguiente formula:

PE= (CFT/VT-CVT)*100

2.1.3.8.4 En funcion de la produccién
Se basa en el volumen de produccion y determina la cantidad minima a producir

para que su venta se cubra los gastos.

PE=CVT/ PVu-Cvu

PVu=Precio de venta unitario
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CVu=Costo variable unitario

CVu=CVT/N° de unid. Producidas” (Pasaca Mora , Formulacion y Evaluacion de

Proyectos, 2014)

2.1.4 EVALUACION FINANCIERA
“Tiene como finalidad determinar el mayor o menor grado de mérito de la accion
de asignar los escasos recursos del capital a determinada inversion, el enfoque

del problema.

El objetivo principal de la evaluacién del proyecto es conocer si es aconsejable

0 Nno para asignar los recursos necesarios para invertir en este proyecto.

2.1.45 Flujo De Caja
El Flujo de Caja mide los ingresos y egresos en efectivo que se estima tendra la
empresa en un periodo determinado, permitiendo observar si realmente necesita
financiamiento y obviamente si va a contar con los recursos necesarios para

pagar las diferentes obligaciones que mantiene

2.1.4.6 El Valor Actual Neto
El Valor Actual Neto de una inversién es la diferencia entre los ingresos futuros
descontados segun una tasa especifica (costo de oportunidad), menos el valor

de la inversion original.

Para obtener el Valor Actual Neto es necesario calcular previamente el costo de
oportunidad que estd dado por el resultado de multiplicar el porcentaje de la
inversion que estara financiado por la tasa activa y por el valor resultante de uno
menos los gastos de los impuestos y el reparto de utilidades, y todo esto mas el
porcentaje de la inversibn con recursos propios por la tasa pasiva. A ese

resultado se le suma el porcentaje de la inflacion y el riesgo.
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Nomenclatura
TMAR=Tasa minima aceptable de rendimiento
Pr=Prima de Riesgo
I=tasa de oportunidad de la inversion
Formula:
TMAR=i+Pr(Pr*i)/100

2.1.47 Tasa Interna De Retorno (TIR)

Esta técnica convierte los beneficios futuros a valores presentes, solo que en el
lugar de utilizar un porcentaje fijo determina el rendimiento de la inversion,

expresado éste como una tasa de interés por ciento.
Nomenclatura
TIR=Tasa interna de retorno

Tm=tasa menor para el descuento para actualizacion

['ANm
TR =1Im o —vmar o~ ™)

EL Periodo de Recuperacion del Capital (PRI):El periodo de Recuperacion del
Capital esta definido como el espacio de tiempo necesario para que los flujos
recibidos en efectivo, producidos por una inversion, iguales al desembolso de

efectivo originado requerido para la misma inversién.

Imversion— T Pr imerosFlujos

PRC = Afio  guesuperala  brversidn+ — -
Flujo delafio gquesupera laiwversion
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2.1.4.8 Relacion Beneficio Costo (RBC)
La relacidn costo beneficio permite medir el rendimiento que se obtiene por cada
cantidad monetaria invertida, permite decidir si el proyecto se acepta 0 no en

base al siguiente criterio:

Si la relacion ingresos / egresos es=1 el proyecto es indiferente
Si la relacién es >1 el proyecto es rentable

Si la relacion es <1 el proyecto no es rentable

Formula:

R(B/C) > Ingresodct ualizados
I > EgresosAct  ualizados

Para ello se procede de la siguiente manera:

1. Se toman los valores de costos e ingresos del presupeusto y se procede a

actualizarlos a la tasa de descuento utilizada para el calculo del VAN y la TIR
2. Se realiza la sumatoria de los valores actualizados

3. Se divide la sumatoria de ingresos actualizados para la sumatoria de los

costos actualizados

4. A la resultante se resta la unidad (1) que representa el desembolso realizado”.

. (Pasaca Mora , Formulacion y Evaluacion de Proyectos, 2014)

2.1.4.9 Anadlisis de Sensibilidad.
El analisis de sensibilidad “es un término financiero, muy utilizado en el mundo
de la empresa a la hora de tomar decisiones de inversion, que consiste en

calcular los nuevos flujos de cajay el VAN (en un proyecto, en un negocio, etc.),
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al cambiar una variable (la inversion inicial, la duracion, los ingresos, la tasa de
crecimiento de los ingresos, los costes, etc.). De este modo teniendo los nuevos
flujos de cajay el nuevo VAN podremos calcular o mejorar nuestras estimaciones
sobre el proyecto que vamos a comenzar en el caso de que esas variables
cambiasen o existiesen errores iniciales de apreciacion por nuestra parte en los

datos obtenidos inicialmente.

Andlisis de Sensibilidad con incremento en los costos y disminucién en los

ingresos.

Se obtiene la nueva tasa interna de retorno.

i IZANTm A
NTIR = Tm + D|
T EANTm - TANTM |

Se encuentra la tasa interna de retorno resultante.

TIRR = TIRO - NTIR

Se calcula el porcentaje de variacion

“v=(IIRR /IIRO )*100

Se calcula el valor de sensibilidad

5 =% v/ NIIR

. (Pasaca Mora , Formulacion y Evaluacion de

Proyectos, 2014)
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e. MATERIALES Y METODOS
1. Materiales
Los materiales que se utilizaron en el desarrollo de la investigacion son:
e Utiles de oficina: Son los materiales como esferos, papel boom,
sacapuntas, que fueron necesarios para realizar el trabajo.
e Equipo de computacion: Son la computadora, copiadora e impresora,
que se utilizé en la investigacion
Dentro de la metodologia para el desarrollo de la investigacion se tomaron en
consideracion los siguientes métodos y técnicas
2. Métodos
Método Deductivo.- Este método nos permitié el desarrollo realizar el marco
tedrico para el desarrollo de la investigacion, asi como también conocer de forma
oportuna y eficiente los resultados a través de la elaboracién de los estados
financieros que respaldan la situacién financiera del proyecto
Método Inductivo: Se realizé el analisis de toda la recoleccion de datos en base
al instrumento aplicado, también permiti6 llegar a conclusiones 'y

recomendaciones, en base a la evaluacion de la documentacion.
3. Técnicas

Encuesta.- Esta técnica fue dirigida a las 384 familias de la Ciudad de Loja, asi
como también a los 41 oferentes que son los que comercializan ropa de bebé

similar.
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4. PROCEDIMIENTO
Poblacién y muestra
Tamafio de la muestra
El presente proyecto en su desarrollo elabor6é ropa de bebé en el estilo de

mamelucos en diferentes disefios y colores.

En base al ultimo censo poblacional publicado por el INEC del afio 2010 se
establece que la ciudad de Loja tiene 180.617 habitantes, con una tasa de
crecimiento del 2,65%. Con estos datos se proyecté la poblacién para el afio

2016, cuyos resultados se describen a continuacion:
Pf= Po(1+i)"
Pf = 2016 = 180.617(1 + 0.0265)°
Pf = 2016 = 180.617(1.0265)°
Pf = 211.306

Con datos obtenidos anteriormente se procede a dividir para 4 que es el

promedio por familia en la Regién 7 obteniendo un total de 52.826 familias.

. Pb

N° Familias = e
211.306
N° Familias = —

N° Familias = 52.826

Obtencion del Tamafio de la Muestra
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Aplicando la formula del tamafio de la muestra se obtiene la poblacion en

estudio.
Ecuacion:

Z®’.N.p.q

"TEWN-D+22.pq

Nomenclatura:

n = Tamafio de la muestra

N = Numero de elementos del universo
Z?= Valor critico (1,96)

p = Probabilidad de éxito (0,5)

g = Probabilidad de fracaso (0,5)

E2 = Margen de error (0,05)

(N-1) = Factor de correccion

N= 170.280 Habitantes.

3.8416(180.617)(0,25)
[(0.0025)(180.617)] + [(3.8416)(0,25)]

_ 173.464,57
"~ 451,5029 + 0,9604

n

173.464,57
451,5029

n = 384 Encuestas

Se aplicaron 384 encuestas a las familias de la ciudad de Loja



CUADRO N° 1: DISTRIBUCION MUESTRAL
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PARROQUIAS POBLACION POBLACION N° %
FAMILIAS 2010 FAMILIAS ENCUESTAS
2016

San Sebastian 15.681 16.904 123 32%
El Valle 8.746 9.509 69 18%
Sucre 19.771 21.658 157 41%

El Sagrario 4.320 4.754 35 9%
TOTAL 47.518 52.826 384 100%

FUENTE: INEC

ELABORACION: LA AUTORA

El presente cuadro se lo realizé mediante los datos del INEC, sobre la poblacion

en el afio 2010, de esta manera se proyecto la poblacion al afio 2016, ya que

este ano se realizd las encuestas; obteniendo un nimero de 52.826 familias

entre las cuatro parroquias, determinando de esta manera la cantidad de

encuestas que se aplicaron por cada parroquia de la ciudad de Loja.

Obtencion de la Muestra a los Oferentes

En la ciudad de Loja existen 41 locales comerciales que ofertan el producto en

estudio, es por tal razén que se presenta en el ANEXO 3 en el cual constan los

nombres de los oferentes la direccion y puesto.
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Aplicados los instrumentos de investigacion tanto a los demandantes como a los
oferentes se procedié a organizar la informacién para presentarla a través de
cuadros y graficos estadisticos con su respectivo analisis e interpretacion;
informacion que permitié realizar el andlisis de la oferta, la demanda asi como

también la demanda insatisfecha; y, proponer estrategias de mercado.

En base al estudio de mercado se procedi6 a realizar el andlisis del tamafio y
localizacion 6ptima del proyecto, considerando los factores que influyen para el
efecto; asi mismo se establecido el andlisis de la ingenieria del proyecto
considerando aspectos como el componente tecnoldgico, el proceso productivo,
los flujogramas de procesos entre otro; y, se presentd una propuesta de la

estructura organica funcional de la empresa objeto de estudio.

Posterior a ello se hizo un analisis econdmico financiero para determinar el
monto de la inversion y la forma de como se va a financiar la empresa; asi mismo
se procedi6 a elaborar en base a esta informacién los presupuestos de ingresos

y gastos.

Una vez obtenido este conjunto de informacién econdémica se procedi6 a realizar
los calculos de los indicadores financieros como son: el VAN, TIR, Relacion
Beneficio/Costo, y el Analisis de Sensibilidad los mismos que se los realiza en

base al flujo de caja.

Por ultimo se determind las conclusiones y recomendaciones.
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f. RESULTADOS

ENCUESTA APLICADA A LAS FAMILIAS DE LA CIUDAD DE LOJA

1. ¢Existe en su familia nifios comprendidos entre 0 a 6 meses?

CUADRO N° 2: BEBES ENTRE 0 A 6 MESES DE EDAD

ALTERNATIVA FRECUENCIA %
SI 264 69%
NO 120 31%
TOTAL 384 100%

FUENTE: ENCUESTAS REALIZADAS

ELABORACION: LA AUTORA

GRAFICO N° 1: BEBES ENTRE 0 A 6 MESES DE EDAD

=S| =NO

ANALISIS E INTERPRETACION

De acuerdo a los resultados de las encuestas aplicadas en la Ciudad de Loja
tenemos que el 69% de las familias manifiestan que tienen bebés comprendidos
en la edad de 0 a 6 meses de edad; mientras que el 31% dicen que no; por lo

tanto para elaborar el estudio si hay demandantes.
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2. ¢Adquiere ropa antialérgica para bebés de 0 a 6 meses de edad?

CUADRO N° 3: ADQUISICION DE ROPA ANTIALERGICA

ALTERNATIVA FRECUENCIA %
Sl 225 85,23%
NO 39 14,77%
TOTAL 264 100,00%

FUENTE: ENCUESTAS REALIZADAS

AUTORA: YADIRA LANCHE

GRAFICO N° 3: ADQUISICION DE ROPA ANTIALERGICA

=S| = NO

ANALISIS E INTERPRETACION

De acuerdo a los resultados de las encuestas aplicadas a las familias que si
tienen bebés que adquieren mamelucos en un 85,23% sefialan que adquieren la
ropa antialérgica asi como también el 14,77% sostiene que no lo adquiere; por

lo tanto la mayoria de familias adquiere ropa antialérgica para sus bebés.

3. ¢Adquiere mamelucos antialérgicos para los bebés de 0 a 6 meses

de edad?
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CUADRO N° 4: ADQUISICION DE MAMELUCOS ANTIALERGICOS

ALTERNATIVA FRECUENCIA %
Sl 193 85,78%
NO 32 14,22%
TOTAL 225 100%

FUENTE: ENCUESTAS REALIZADAS

AUTORA: YADIRA LANCHE

GRAFICO N° 3: ADQUISICION DE MAMELUCOS ANTIALERGICOS

14,22%

85,78%

SI = NO

ANALISIS E INTERPRETACION

De acuerdo a los resultados de las encuestas aplicadas a las familias que si
tienen bebés que adquieren mamelucos en un 85,78% sefialan que adquieren
los mamelucos antialérgicos asi como también el 14,22% sostiene que no lo
adquiere; por lo tanto la mayoria de familias adquieren los mamelucos

antialérgicos para sus bebés.
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4. ¢Qué cantidad de mamelucos compra anualmente y a qué precio?

CUADRO N° 5: CANTIDAD DE ROPA

ALTERNATIVA |FRECUENCIA Xm f(Xm) %

laZ2 27 15 3,78 13,99%
2a3 91 2,5 227,50 47,15%
3A4 75 3,5 262,50 38,86%
TOTAL 193 493,78 100,00%

FUENTE: ENCUESTAS REALIZADAS

AUTORA: YADIRA LANCHE

GRAFICO N° 4: CANTIDAD DE ROPA
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eTOTAL
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ANALISIS E INTERPRETACION

De acuerdo a los resultados de las encuestas aplicadas a las familias que si
tienen bebés comprendidos en las edades de 0 a 6 meses y a la cantidad que
compran mensualmente de mamelucos antialérgicos en su mayoria es de 2 a 3
prendas por familia; por lo tanto el consumo promedio por familia es de tres

prendas anuales.



CUADRO N° 6: PRECIO
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ALTERNATIVA | FRECUENCIA Xm f(Xm) %
la8 39 4,5 7,88 20,21%
9al6 97 12,5 1212,50 50,26%
17a24 57 20,5 1168,50 29,53%
TOTAL 193 2388,88 100,00%
FUENTE: ENCUESTAS REALIZADAS
AUTORA: YADIRA LANCHE
eTOTAL
N
2388,88
= 12,38

193

ANALISIS E INTERPRETACION
De acuerdo a los resultados de las encuestas aplicadas a las familias que si
tienen bebés comprendidos en las edades de 0 a 6 meses segun los datos en

su mayoria adquieren a un precio promedio de $12,38.




5. ¢En qué lugar adquiere usted la ropa de bebé?

CUADRO N° 7: LUGAR DONDE ADQUIEREN EL PRODUCTO
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ALTERNATIVA FRECUENCIA %
CENTROS COMERCIALES 190 71,97%
BOUTIQUE 24 9,09%
LOCALES DE ROPA 69 26,14%
FERIAS LIBRES 31 11,74%
OTROS 0 0,00%

FUENTE: ENCUESTAS REALIZADAS

AUTORA: YADIRA LANCHE

GRAFICO N° 5 LUGAR DONDE ADQUIEREN EL PRODUCTO
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60,00%
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CENTROS BOUTIQUE  LOCALESDE FERIASLIBRES  OTROS
COMERCIALES ROPA

ANALISIS E INTERPRETACION

De acuerdo a los resultados de las encuestas aplicadas a las familias que si

tienen bebés comprendidos en las edades de 0 a 6 meses en un 71,97%

manifiesta que el lugar donde adquiere el producto es d en 0s centros

comerciales, mientras que el 26,14% lo adquieren el locales comerciales,

seguido de las ferias libres con el 11,17% y en boutique con el 9,09%; es decir

la mayoria de las familias lo adquieren en centros comerciales.
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6. Al adquirir este producto lo hace fijandose en:

CUADRO N° 8: PREFERENCIAS AL COMPRAR EL PRODUCTO

ALTERNATIVA FRECUENCIA %
PRECIO 134 50,76%

PRESENTACION 30 11,36%
CALIDAD 167 63,26%

FUENTE: ENCUESTAS REALIZADAS

AUTORA: YADIRA LANCHE

GRAFICO N° 6: PREFERENCIAS AL COMPRAR EL PRODUCTO
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LANA ALGODON POLAR

ANALISIS E INTERPRETACION
La mayoria de las personas que adquieren el producto lo hacen fijandose en la
calidad con un 63,26% y precio en el 50,76%; es decir que lo que mas le importa

a las familias es el precio y la calidad que tiene la prenda
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7. ¢Le gustaria que se implementara una empresa de confecciéon y
Comercializacion de ropa de bebé antialérgica de 0 a 6 meses de

edad en la Ciudad de Loja?

CUADRO N° 9: IMPLEMENTACION DE LA EMPRESA

ALTERNATIVA FRECUENCIA %
SI 193 100%

NO 0 0%
TOTAL 193 100%

FUENTE: ENCUESAS REALIZADAS

ELABORACION: LA AUTORA

GRAFICO N° 7: IMPLEMENTACION DE LA EMPRESA

De las familias encuestadas el 100% manifiestas que si les gustaria que se
implementara la Empresa, por consiguiente la implementacion de la empresa se

la realizaria ya que las familias estan de acuerdo en la misma




8. ¢Quétipo de promocidn le gustaria recibir?

CUADRO N° 10: PROMOCIONES
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ALTERNATIVA FRECUENCIA %
OBSEQUIOS 120 45,45%
DESCUENTOS 163 61,74%

FUENTE: ENCUESTAS REALIZADAS
ELABORACION: LA AUTORA

GRAFICO N° 8: PROMOCIONES
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OBSEQUIOS

ANALISIS E INTERPRETACION

DESCUENTOS

De las encuestas realizadas a las familias con un porcentaje del 61,74% le

gustaria que las promociones que realice la empresa sean por descuentos,

mientras que el resto de que tiene el 45,45% quiere promociones por bonos; por

lo tanto lo que la empresa realizaria son las promociones por descuentos.
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9. ¢Por qué medio de comunicacion le gustaria que se realice la

publicidad?

CUADRO N° 11: MEDIO DE COMUNICACION

ALTERNATIVA FRECUENCIA %
TELEVISION 168 63,64%
RADIO 104 39,39%
PRENSA 45 17,05%
HOJAS VOLANTES 16 6,06%

FUENTE: ENCUESTAS REALIZADAS

AUTORA: YADIRA LANCHE

GRAFICO N° 9: MEDIO DE COMUNICACION
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ANALISIS E INTERPRETACION

De las encuestas realizadas el 63,64% de las familias manifestaron que la
publicidad se la realice por medio de la television, el 39,39% selecciona radio y
el 17,05% por la prensa y el 6,06% por medio de hojas volantes; por lo tanto la

empresa realizard la publicidad por medio de comunicacién de radio .



ENCUESTA REALIZADA A LOS OFERENTES

1. ¢Usted vende mamelucos?

CUADRO N° 12: TIPO DE NEGOCIO
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ALTERNATIVA FRECUENCIA %
SI 0 0%
NO 41 100%
TOTAL 41 100%

FUENTE: ENCUESTAS REALIZADAS

ELABORACION: LA AUTORA

GRAFICO N° 10: TIPO DE NEGOCIO

0%

ANALISIS E INTERPRETACION

De la encuesta aplicada a los oferentes 41 de los encuestados que corresponde

al 100% responden que venden mamelucos de bebé, por lo tanto en la Ciudad

de Loja si se comercializa los mamelucos..
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2. ¢Qué cantidad de mamelucos para bebés de 0 a 6 meses de edad

vende usted mensualmente?

CUADRO N° 13: CANTIDAD DE MAMELUCOS

ALTERNATIVA FRECUENCIA Xm f(Xm) %
1a10 2 5,5 0,10 4,88%
11a20 10 15,5 155,00 24,39%
21a30 29 25,5 739,50 70,73%
TOTAL 41 894,60 100,00%

FUENTE: ENCUESTAS REALIZADAS

ELABORACION: LA AUTORA

ANALISIS E INTERPRETACION

De las encuestas aplicadas a los ofertantes de ropa de bebé ellos venden

mensualmente 895 mamelucos; por lo tanto estos locales anualmente estan

ofertando un total de 10.740 mamelucos.

3. ¢Quién es laempresa que le provee el producto?

CUADRO N° 14: EMPRESA QUE PROVEE EL PRODUCTO

ALTERNATIVA FRECUENCIA %
CREACIONES JACKELINE 9 22%
PONTEX 5 12%
EMPRRESA DE 29 71%
TUNGURAGUA
OTRAS 8 20%

FUENTE: ENCUESTAS REALIZADAS

ELABORACION: LA AUTORA




56

GRAFICO N° 11: EMPRESA QUE PROVEE EL PRODUCTO
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TUNGURAGUA

ANALISIS E INTERPRETACION

Los proveedores de las empresas encuestadas en la que el 71% adquieren a la
empresa de Tungurahua, el 22% adquieren en la empresa Creaciones
Jackeline, 20% compra la mercaderia en otras empresas y el 12% lo hace en la
empresa PONTEX; por lo tanto la mayoria de los oferentes en la empresa que

les provee el producto son las empresas de Tungurahua.

4. ¢Cudél es el rango de precios con el que usted vende los

mamelucos de los bebés?

CUADRO N° 15: PRECIO DEL PRODUCTO

ALTERNATIVA | FRECUENCIA Xm f(Xm) %
$729 3 8 24 9,09%
$10a 12 7 11 77 21,21%
$13a 15 9 14 126 27,27%
$16 a 18 9 17 153 27,27%
$19a21 5 20 100 15,15%

FUENTE: ENCUESTAS REALIZADAS

AUTORA: YADIRA LANCHE
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GRAFICO N° 12: PRECIO DEL PRODUCTO
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ANALISIS E INTERPRETACION
De las encuestas realizadas a los oferentes la mayor parte vende la ropa de bebé
a un precio promedio de $14,55.

5. ¢Ofrece usted algun tipo de promocidn a sus clientes?

CUADRO N° 16: PROMOCION

ALTERNATIVA FRECUENCIA %
Sl 6 40,00%
NO 9 60,00%
TOTAL 15 100%

FUENTE: ENCUESTAS REALIZADAS

AUTORA: YADIRA LANCHE

GRAFICO N° 13: PROMOCION

=S| =NO =
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ANALISIS E INTERPRETACION
De las encuestas aplicadas a los oferentes el 60% de ellos no realizan
promociones a sus clientes, mientras que el 40% si lo realiza., es decir que ellos

no conocen estrategias de comercializacion.

6. ¢Quétipo de promociones realiza usted?

CUADRO N° 17: TIPO DE PROMOCION

ALTERNATIVA FRECUENCIA %
Descuentos o créditos 1 16,67%
Oferta 5 83,33%
Ninguno 0 0,00%

FUENTE: ENCUESTAS REALIZADAS

AUTORA: YADIRA LANCHE

GRAFICO N° 14: TIPO DE PROMOCION

0,00%

16,67%
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ANALISIS E INTERPRETACION
De los oferentes que si realizan promociones, el 83,33 responden que realizan
el tipo de promocién de ofertas, mientras el 16,67% lo hacen mediante

descuentos o créditos, para sus clientes
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7. ¢Hace publicidad de su negocio en algun medio publicitario?

CUADRO N° 18: PUBLICIDAD

ALTERNATIVA FRECUENCIA %
Sl 13 31,71%
NO 28 68,29%
TOTAL 41 100%

FUENTE: ENCUESTAS REALIZADAS

AUTORA: YADIRA LANCHE

GRAFICO N° 15: PUBLICIDAD

En,

=Sl = NO

ANALISIS E INTERPRETACION

De las encuestas realizadas a los oferentes el 31,71% manifiestan que realizan
publicidad, mientras el 68,29% no realiza, por lo tanto en nuestro medio las
comercializadoras no tienen el conocimiento de lo importante que es la

publicidad en la empresa para mejorar sus ventas.



CUADRO N° 19: TIPO DE MEDIO DE COMUNICACION

8. Silo hace, ¢qué tipo de medio de publicidad utiliza?
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ALTERNATIVA FRECUENCIA %
Television 0 0,00%
Radio 4 28,57%
Prensa 4 28,57%
Hojas volantes 7 42,86%

FUENTE: ENCUESTAS REALIZADAS

AUTORA: YADIRA LANCHE
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20,00%
10,00%

0,00%

GRAFICO N° 16: TIPO DE MEDIO DE COMUNICACION

Television

Radio Prensa

ANALISIS E INTERPRETACION

Hojas volantes

De las encuestas realizadas los oferentes mencionan que ellos realizan su

publicidad mediante la radio, prensa con un 28,57%, mientras que el 42,86%

responden que lo hacen por medio de hojas volantes.
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g. DISCUSION

ESTUDIO DE MERCADO

Se puede definir como la recopilacion y andlisis de informacién, en lo que
respecta al mundo de la empresa y del mercado, realizado de forma sistematica

0 expresa, para poder tomar decisiones dentro del campo del marketing.

OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

Determinar las caracteristicas de los posibles consumidores de ropa para
bebés de 0 a 6 meses de edad
e Establecer la demanda de ropa para bebés de 0 a 6 meses de edad en la
Ciudad de Loja
e Conocer la oferta existente en la ciudad de Loja de ropa para bebés de 0
a 6 meses de edad y determinar, qué tan representativa es ésta en el
mercado.
e Establecer qué medio de comunicacion es el mas adecuado para dar a
conocer el producto a los consumidores.
PRODUCTO PRINCIPAL: Es la descripcién pormenorizada del producto que
ofrecera la nueva unidad productiva para satisfacer las necesidades del

consumidor o usuario, destacando sus caracteristicas principales.

ROPA DE BEBE

“Del vocablo germano “raupjan” que significa robar, en castellano la palabra ropa
alude al conjunto de prendas que se usan para cubrir el cuerpo, que en la
antigledad eran codiciado objeto de saqueo. Pertenece a la misma familia de

palabras que el vocablo robo. En italiano con “roba” se hace referencia no solo
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a lo que nosotros consideramos ropa, entendida como vestimenta o

indumentaria, sino cualquier cosa mueble fungible.”

Peleles: Prenda hecha de punto, de una sola pieza, que se pone a los nifios

pequefios para dormir.

Conjuntos: Varias prendas de vestir que hacen juego.

Jersey o suéter: Prenda de vestir, generalmente de punto de lana o algodon y

manga larga, que cubre el cuerpo desde el cuello hasta la cintura.

Polainas o pantaldn: Prenda de vestir que se ajusta a la cintura y llega hasta

los tobillos, o hasta una altura variable, cubriendo cada pierna por separado.

Bodies: Es una prenda interior de una sola pieza que cubre el tronco, pero no
las extremidades; esta prenda es usada como ropa interior por mujeres y bebés,
con la variante especialmente estos Ultimos de poder tener mangas, incluso

mangas largas.

Sacos y monos: Traje de pantaldén y cuerpo en una sola pieza.

ANALISIS DE LA DEMANDA

Es un estudio que permite conocer claramente cual es la situacion de la demanda
del producto, se analiza el mercado potencial a fin de establecer la demanda

insatisfecha en funcion del cual estara el proyecto.

Demanda Potencial

Esta constituida por la cantidad de bienes y servicios que podrian consumir o

utilizar de un determinado producto, en el mercado.
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CUADRO N° 20: PROYECCION DE LOS DEMANDANTES POTENCIALES

FAMILIAS CON BEBES
ANOS FAMILIAS DE O A 6 MESES DE
EDAD (69%)
0 52.826 36.450
1 61.803 42.644
2 72.304 49.889
3 84.589 58.366
4 98.962 68.283
5 115.776 79.886

FUENTE: CUADRO N° 2

AUTORA: YADIRA LANCHE

Demanda Real: Esta constituida por la cantidad de bienes o servicios que se

consumen o utilizan de un producto, en el mercado.

CUADRO N° 21: PROYECCION DE LOS DEMANDANTES REALES DE
MAMELUCOS ANTIALERGICOS

ANOS FAMILIAS DEMANDANTES REALES
(85,78%)
0 36.450 31.267
1 42.644 36.580
2 49.889 42.795
3 58.366 50.067
4 68.283 58.574
5 79.886 68.526

FUENTE: CUADRO N°4
ELABORACION: LA AUTORA

Demanda Efectiva: La cantidad de bienes o servicios que en la practica son
requeridos por el mercado ya que existen restricciones producto de la situacion
econdémica, el nivel de ingresos u otros factores que impediran que accedan al

producto aunque quisieran hacerlo.



64

CUADRO N°22: PROYECCION DE L0S DEMANDANTES EFECTIVOS DE

MAMELUCOS ANTIALERGICOS

ANOS DEMANDANTES | DEMANDA | CONSUMO DEMANDA
REALES (85,78%) | EFECTIVA | PROMEDIO | PROYECTADA
100%)
0 31.267 31.267 3 93.801
1 36.580 36.580 3 109.739
2 42.795 42.795 3 128.385
3 50.067 50.067 3 150.200
4 58.574 58.574 3 175.721
5 68.526 68.526 3 205.578

FUENTE: CUADRO N°9y CUADRO N°21
ELABORACION: LA AUTORA

ANALISIS DE LA OFERTA

Se entiende por oferta a la cantidad de un determinado bien, un producto o un
servicio que los estan dispuestos a vender a determinados precios. La cantidad
ofrecida se refiere Unicamente a un punto sobre una curva de oferta. Por
consiguiente, el cambio de la cantidad ofrecida explica el movimiento de un punto

a otro sobre la misma curva de oferta, como resultado de un cambio en el precio.

CUADRO N° 23: OFERTA PROYECTADA

ANOS DEMANDA PROYECTADA OFERTA PROYECTADA

(8,14%)
0 93.801 10.740
1 109.739 11.672
2 128.385 12.685
3 150.200 13.786
4 175.721 14.983
5 205.578 16.284

FUENTE: CUADRO N°22

ELABORACION: LA AUTORA

DEMANDA INSATISFECHA

Es aquella Demanda que no ha sido cubierta en el Mercado y que pueda ser
cubierta, al menos en parte, por el Proyecto; dicho de otro modo, existe Demanda

insatisfecha cuando la Demanda es mayor que la Oferta.



CUADRO N° 24:

DEMANDA INSATISFECHA
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ANOS DEMANDA OFERTA DEMANDA
PROYECTADA PROYECTADA INSATISFECHA
(8,14%)
0 93.801 10.740 83.061
1 109.739 11.672 98.067
2 128.385 12.685 115.700
3 150.200 13.786 136.413
4 175.721 14.983 160.737
5 205.578 16.284 189.294

FUENTE: CUADRO N°23
ELABORACION: LA AUTORA
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ESTRATEGIAS DE MARKETING MIX

PRODUCTO: El producto es la variable por excelencia del marketing mix ya que
engloba tanto a los bienes como a los servicios que comercializa una empresa.

Es el medio por el cual se satisfacen las necesidades de los consumidores.

El producto a fabricar tendra las siguientes caracteristicas:

Nombre del producto: Mamelucos

Nombre de la empresa: Confecciones Dayana

Tela: Algodon

Colores: Diferentes

Modelos: Diferentes

Talla: Unica

Materiales: Algoddn, hilo, cierres.

Un modelo a fabricar seria el siguiente:

Logotipo
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“CONFECCIONES DAYANA”

PRECIO: Es el valor monetario que tiene un producto o servicio. Para determinar
el precio de los monitos previamente se tendra que conocer cuales son los costos
de fabricacion para luego agregarle una utilidad. El precio también ira de acuerdo
con la competencia no se puede ubicar un precio demasiado alto y demasiado

bajo, debera ser un precio competitivo.

En el mercado existen muchos precios de los monitos depende de la calidad y

tamafo, van desde $13 a $18 ddlares

PLAZA: En términos generales la distribucion consiste en un conjunto de tareas
o0 actividades necesarias para trasladar el producto acabado hasta los diferentes
puntos de venta. Dentro de la plaza existen los diversos canales de distribucion

del producto. Para la empresa a instalarse sera el siguiente:

W

Segun el presente grafico el primer canal de distribucion es empresa,

INTERMEDIARIO

intermediario, y cliente
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CANAL DE DISTRIBUCION 2

-=)

En el grafico se presenta el segundo canal de distribucion que en el cual el

producto sera distribuido directamente al cliente.

PUBLICIDAD Y PROMOCION

La publicidad, es una técnica de la comunicacion de masas, y su finalidad es
difundir mensajes a través de los medios de comunicacion con la intencién de
persuadir a los publicos a que consuman el producto que se esta ofreciendo,

apoyando al marketing y promocion de ventas.

A continuacion se presenta la publicidad para la empresa en estudio.

Los medios de publicidad que se utilizaran seran los siguientes:

+ Radio

Dentro de la promocion, se definiran las siguientes:

% Precio a costo de los mamelucos en caso de la compra por docenas

®,

% Regalos: gorras; escarpines, manitas, dependiendo el monto de la

compra.
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ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico conforma la segunda etapa de los proyectos de inversion, en
el que se contemplan los aspectos técnicos operativos necesarios en el uso
eficiente de los recursos disponibles para la produccion de un bien o servicio
deseado y en el cual se analizan la determinacion del tamafio 6ptimo del lugar
de produccidn, localizacion, instalaciones y organizacion requeridos.

La importancia de este estudio se deriva de la posibilidad de llevar a cabo una
valorizacion econdémica de las variables técnicas del proyecto, que permitan una
apreciacion exacta o aproximada de los recursos necesarios para el proyecto;
ademas de proporcionar informacion de utilidad al estudio econémico-financiero.
Tamafno

Hace relacion a la capacidad de produccion que tendra la empresa durante un
periodo de tiempo de funcionamiento considerado normal para la naturaleza del
proyecto de que se trate, se refiere a la capacidad instalada y se mide en
unidades producidas.

Capacidad instalada: Esta determinada por el rendimiento o produccion
maxima que puede alcanzar el componente tecnoldgico en un periodo de tiempo
determinado; por lo tanto para el presente proyecto la capacidad instalada estara
en funcion de los obreros que laboraran en la empresa.

Una costurera esta en capacidad de producir 2 prendas por hora; por lo tanto se
considera que se trabajara una costurera para la elaboracion de 17.520 prendas

en los 365 dias del afo.
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CUADRO N°25: CAPACIDAD INSTALADA PARA MAMELUCOS

CAPACIDAD DE HORAS PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION
PRODUCCION DIARIAS DIARIA ANO ANUAL
2 MAMELUCOS 24 HORAS 48 365 17.520

FUENTE: INVESTIGACION PERSONAL
ELABORACION: LA AUTORA

Capacidad utilizada: Constituye el rendimiento o nivel de produccion con el que
se hace trabajar la maquinaria, esta capacidad est4 determinada por el nivel de
la demanda que se desea cubrir durante un periodo de tiempo determinado; en

este caso en la empresa se laborara 8 horas diarias por 260 dias del afio.

CUADRO N°26: CAPACIDAD UTILIZADA PARA MAMELUCOS

CAPACIDAD DE HORAS PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION
PRODUCCION DIARIAS DIARIA ANO ANUAL
2 MAMELUCOS 8 HORAS 16 260 4160

FUENTE: INVESTIGACION PERSONAL
ELABORACION: LA AUTORA

Reservas: Representa la capacidad de produccion que no es utilizada
normalmente y que permanece en espera de que las condiciones de mercado
obliguen a un incremento de produccién. La capacidad de reserva se calculé en

base a la diferencia entre la capacidad instalada, de capacidad utilizada.

CUADRO N°27: CAPACIDAD DE RESERVA

ANOS CAPACIDAD CAPACIDAD CAPACIDAD DE % CAPACIDAD
INSTALADA UTILIZADA RESERVA UTILIZADA
1 17.520 4.160 13.360 23,74%
2 17.520 4.160 13.360 23,74%
3 17.520 4.160 13.360 23,74%
4 17.520 4.160 13.360 23,74%
5 17.520 4.160 13.360 23,74%

FUENTE: CUADRO N°25, CUADRO N°26
ELABORACION: LA AUTORA

PARTICIPACION EN EL MERCADO

La participacion de mercado es un indice de competitividad, que nos indica que

también nos estamos desempefiando en el mercado con relacidon a nuestros
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competidores. Este indice nos permite evaluar si el mercado esta creciendo o
declinando, identificar tendencias en la seleccion de clientes por parte de los

competidores y ejecutar, ademas, acciones estratégicas o tacticas.

CUADRO N°28: PARTICIPACION EN EL MERCADO

ANOS DEMANDA PRODUCCION A | PARTIC. EN EL
INSATISFECHA OFERTAR MERCADO
0 85.615 4.160 4,86%
1 100.834 4.160 4,13%
2 118.693 4.160 3,50%
3 139.646 4.160 2,98%
4 164.222 4.160 2,53%
5 193.044 4.160 2,15%

FUENTE: CUADRO N°24

ELABORACION: LA AUTORA

Capacidad Administrativa: Al igual que en el campo financiero, debe tenerse
claro el panorama respecto a si para la operacion de nueva unidad productiva se
cuenta o se puede conseguir facilmente el Talento Humano que haga posible el
funcionamiento eficiente de la misma, ello implica el conocimiento claro de la
actividad en la que se quiere emprender .

CUADRO N°29: CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

CANTIDAD PERSONAL TITULO PROFESIONAL

1 GERENTE ING. COMERCIAL O ADMINISTRADOR DE
EMPRESAS

1 SECRETARIA | TITULO DE TERCER NIVEL, ESTUDIOS EN
SECRETARIADO

1 CONTADORA | TITULO DE TERCER NIVEL EN CONTABILIDAD

FUENTE: INVESTIGACION PERSONAL
AUTORA: YADIRA LANCHE

Capacidad Financiera: Para cualquier tipo de proyecto empresarial es importante el
analizar las condiciones econémicas-financieras de que se dispone para ello, esto
significa el determinar la capacidad para financiar la inversion la inversion, sea con
capital propio o mediante crédito, para ello es de vital importancia el conocer el

mercado financiero. (Pasaca Mora, Formulacion y Evaluacion de Proyectos, 2004)



72

LOCALIZACION

Es la ubicar geograficamente o el lugar en el que se implementara la nueva
unidad productiva, para lo cual debe analizarse ciertos aspectos que son
fundamentales y constituyen la razon de su ubicacion; estos factores no son
solamente los econdmicos, sino también aquellos relacionados con el entorno

empresarial y de mercado.

Factores de Localizaciéon

Acceso a la Materia Prima.- Este factor determina quienes van a ser los que
nos provean de la materia prima en este caso la tela para la produccion de ropa
para bebés de 0 a 6 meses de edad; la empresa que nos ofrecera la materia
prima es el COMERCIAL GRAN COLOMBIA, esta empresa ofrece tela de todo

tipo de material y de la mejor calidad.

Cercania al Mercado.- La Empresa se ubicara en el Centro de la Ciudad de
Loja, en la Calle Lauro Guerrero entre la calle Azuay y Miguel Riofrio, en donde
se arrendara un local, el mismo que se adecuara de acuerdo a las condiciones

de la Empresa.

Vias de Comunicacién.- El lugar donde se va ubicar empresa si consta con vias

de comunicacién de primer orden ya que es en el centro de la Ciudad.

Servicios Basicos.- El centro de la Ciudad cuenta con servicios basicos como

son: agua potable, alumbrado eléctrico, energia eléctrica y servicio telefénico.

Mano de obra disponible.- El recurso humano que se va a utilizar para la
produccion de ropa o prendas para los bebés de 0 a 6 meses de edad, se lo

contratara en la Ciudad de Loja.
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Macrolocalizacion

Tiene la relacion con la ubicacién de la empresa dentro de un mercado a nivel
local, frente a un mercado de posible incidencia regional, nacional e
internacional, para su presentacion se recurre al apoyo de mapas geograficos y

politicos.

Saraguro

EMPRESA
“CONFECCIONES
DAYANA”

Paltas
. Gonzanama

Sozoranga

. Quilanga
Cariamanga

Chinchipe
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Microlocalizaciéon

En este punto se da la representacion geografica (planos urbanisticos) se indica
el lugar exacto en la cual se implementara la empresa dentro de un mercado

local. Calle Lauro Guerrero entre Calle Miguel Riofrio y calle Azuay
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INGENIERIA DEL PROYECTO

La finalidad, es suministrar la informacién técnica necesaria para realizar la

evaluacion econdémica -financiera del proyecto y no tiene el alcance requerido

para su construccién o instalacion.

COMPONENTE TECNOLOGICO

Consiste en determinar que maquinaria y equipos permitiran llevar a efecto el
proceso productivo y que este aborde a los niveles de produccion esperados. La
tecnologia debe responder a ciertas condiciones de mercado, pues la misma no
debera ser acorde a las necesidades del proyecto. La tecnologia a utilizar para
el desarrollo del presente proyecto se detalla a continuacion:

Maquinaria para la Confeccion de Prendas sera Maquina de Coser Overlok y

Sicsac.



75

GRAFICO

Lo -

~

La Maquina de Coser

Es el conjunto de mecanismos combinados que permiten hacer mecanicamente
la mayoria de los puntos de costura y bordados, la maquina de coser tiene una
capacidad de elaborar una gran cantidad de prendas, gracias a su eficiencia y
eficacia. Se caracterizan como "Brazo Libre", "Doble altura de Prénsatelas"”, o
uso de "Aguja Gemela", ademas tiene 13 tipos de puntada y es ideal para labores
de costura basicas incluye un juego de 10 accesorios, iluminacién integrada

facilita el trabajo, y el asa permite moverla comodamente.

Partes de la Maguina de Coser:

e Porta hilo: Parte de la maquina que sirve para ubicar el carrete del hilo.

e Tornillo de presiéon: Parte de la maquina que permite presionar el
prénsatela.

e Discos de tension: Parte de la maquina en forma de platillos que
permiten puntada floja.

e Palanca de tira hilo: Parte de la maquina en forma de palanca que al
tener movimiento de arriba hacia abajo permite desenrollar el hilo del

cono.
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e Palanca de prénsatela: Parte de la maquina en forma de palanca que
manejada manualmente permite mover el prénsatela hacia arriba y hacia
abajo.

e Barra de aguja: Es la parte de la maquina donde se sujeta la aguja con
el tornillo de aguja.

e Barra de prénsatela: Es la barra que posee la maquina para sujetar el
prénsatela con el tornillo.

e Plancha corrediza: Es la parte de la maquina que al correrse permite
introducir la bobina con hilo a la caja de la bobina y cubrir el carril.

INFRAESTRUCTURA FISICA

El estudio de Ingenieria del proyecto aporta los datos técnicos y econémicos que
faciliten establecer sus costos de construccion y explotacion. Deben identificarse
problemas de caracter técnico en la ejecucion o aquellos que limiten la
concrecion del proyecto. En este estudio deben definirse los requerimientos de
mano de obra, insumos, obras civiles, maquinaria, equipos para construccion y
funcionamiento del proyecto.

DISTRIBUCION DE LA PLANTA

La distribucion en planta implica la ordenacién de espacios necesarios para
movimiento de material, almacenamiento, equipos o lineas de produccion,
equipos industriales, administracion, servicios para el personal, etc.

En la distribucion de la planta se requieren treinta metros cuadrados distribuidos
en:

Gerencia 4,50 m?

Departamento de produccion 10 m2,

Departamento de Comercializacién y Ventas 15,50 m2



77

Area de Costura y Acabado

Almacenamiento DEPARTAMENTO DE

de producto PRODUCCION 4,20 M2

1

DEPARTAMENTO DE
COMERCIALIZACION Y
VENTAS

5.80Mm2
EMPAQUETADO

GERENCIA

Esta parte describe el proceso mediante el cual se obtendra el producto o
generard el servicio, es importante indicar cada una de las fases del proceso
aunque no al detalle, pues en muchos casos aquello constituye informacion
confidencial, para el manejo interno.

1. Recepcion y Almacenamiento Materia Prima: Se recibe la muestra del

mameluco y habilitaciones (cierres y apliques decorativos).32 minutos

2. Inspeccion de tela: Se inspecciona la tela y sus habilitaciones,

separando color. 9 minutos

3. Transporte del Area de Costura y Acabado (Tela): Se traslada las

piezas de tela al &rea de costura. 9 minutos

4. Ensamble de Piezas de Tela: se realiza el ensamble de todas las piezas
cortadas por medio de la maquina de coser. Las piezas tienen guias por
donde se debera realizar la costura. 128 minutos

5. Acabado: En esta etapa se colocan al mameluco, dobladillos, adornos y
cierre, en este paso se utiliza la maquina de coser para confeccionar o a

darle un modelo a la prenda. 240 minutos
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Inspeccion: en este proceso se controla la calidad de las prendas para
comprobar el estado del producto terminado, que se encuentre en buen
estado antes de sacarlo a la venta 0 a su respectiva distribucion.10
minutos

Etiquetar: El etiquetado de las prendas sera de forma manual. Se ha
calculado teniendo en cuenta la destreza del operario, que pueda
etiquetar las prendas. Una vez obtenido el producto terminado, se lo
prepara para su distribucion en el mercado. 20 minutos
Almacenamiento: Se deben colocar las prendas en un lugar donde se lo
pueda exhibir y a su vez puedan ser despachadas a los distintos puntos

de venta. 10 minutos



Flujograma de Procesos
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El flujograma constituye una herramienta por medio de la cual se describe

paso a paso cada una de las actividades de que consta el proceso de

produccion.

Simbologia

RIRIRRING

Actividad u operacion

Transporte o Traslado

Demora o Retraso

Inspeccidn

Operacién Combinada

Actividad Almacenado




FLUJOGRAMA DE RECORRIDO DEL PROCESO DE PRODUCCION

Se lo elaboro para la produccion de 16 prendas en 8 horas laboradas
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“FLUJOGRAMA DE RECORRIDO FASES
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480 min
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ESTUDIO ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA

Toda empresa para empezar a operar con total normalidad debe cumplir
especificamente con lo establecido por la ley; y la estructura organizativa debe
ir en concordancia con los requerimientos basicos que exija su ejecucion.

TIPO DE EMPRESA

BASE LEGAL

La nueva empresa se sujetara en la Constitucion Politica de la Republica del
Ecuador y en la ley de Compaifiias, estara conformada por: Yadira Elizabeth
Lanche Puchaicela propietarias de la misma.

RAZON SOCIAL.

La razén social mediante la cual la empresa iniciara sus operaciones se
denominard de la siguiente manera. “CONFECCIONES DAYANA”.

DOMICILIO

El domicilio de la empresa denominada. “CONFECCIONES DAYANA”, sera en
el la Ciudad de Loja, Provincia de Loja.

OBJETO SOCIAL.

El ente social de la empresa seré la Confecciéon De Ropa para bebés de 0 a 6
meses de edad, se llevara a cabo dentro de sus respectivas instalaciones y asi
se podra prestar un producto de calidad a aquellas personas que desean
proteger a sus criaturas de las alergias.

La empresa se establecera mediante un contrato social el mismo que sera
registrado en el Registro Mercantil de la Ciudad de Loja. El mismo que tendra un
periodo de duracién de 5 afios, tiempo en el que la empresa estara en normal

funcionamiento.
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CAPITAL SOCIAL

La empresa estara conformada por la propietaria de la empresa que aportara
con el 100% del total de la inversion, formando asi el capital social de la empresa.
El monto total de la inversion es $22.430,36 dodlares americanos del cual el
financiamiento externo sera de $2.000,00 ddlares que equivalen al 9,47%, él
mismo que se entregara en el momento de constituirse la compaiiia.
ESCRITURA DE CONSTITUCION DE LA COMPANIA

Sefor Doctor. Ramiro Veintimilla

SUPERINTENDENTEDE COMPANIAS DE LOJA.

Recurrimos ante su persona para usted autorice la iniciacion del tramite
respectivo para la constitucion de una empresa “CONFECCIONES DAYANA”,
con las siguientes clausulas.

PRIMERO: (COMPARECIENTES).

Comparece ante su persona a suscribir esta escritura la Sra Yadira Elizabeth
Lanche Puchaicela con cedula de identidad 1105658098, quien conforme
acuerda constituir la presente compafiia, la misma que se presidira por las
disposiciones de la ley de compafiias y de los vigentes estatutos.

SEGUNDA: (ESTATUTOS DE LA COMPANI'A)

Artl. (DENOMINACION.)

La compafiia se denominara: “CONFECCIONES DAYANA”.

Art 2. (OBJETO)

La actividad principal de la empresa es la Confeccion de ropa antialérgica para
bebés de 0 a 6 meses de edad, sujetandose a lo establecido por la ley.

Art 3. (DOMICILIO.)

El domicilio principal de la empresa sera en la Ciudad de Loja Provincia de Loja.
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Art 4. (PLAZO)

El tiempo de duraciony por el cual se constituye la compairiia es de cinco afos,
contados a partir de la fecha de inscripcion del contrato en el registro mercantil
autorizado por la superintendencia de compafiias.

Art 5. (CAPITAL)

El capital de la compafiia es de $24.420,36 dolares.

Art 6. (DEL GERENTE)

El Gerente es la autoridad ejecutiva superior de la compafia y tendra la
representacion legal, judicial y extrajudicial de la misma, sus atribuciones son:
a) Citar e intervenir como Secretario en las sesiones de Junta General y suscribir
con el Presidente las actas.

b) Reconocer los certificados de aportaciones a cada ejercicio econémico;

c) Representar legalmente a la compafia.

d) A falta de Gerente este serd subrogado por el Presidente con todas sus

atribuciones.

Art 7. (RELEVO DE FUNCIONES)

Los funcionarios elegidos por los periodos Sefialados en estos estatutos
continuaran en el desempenio de los cargos hasta ser remplazados legalmente.
Art 8. (FONDOS DE RESERVA)

La sociedad constituira un fondo de reserva como minimo el 10% del capital
social.

Art 9. (Declaraciones).- El capital con el que se constituye la compafia.
“CONFECCIONES DAYANA”, ha sido suscrito y pagado en su totalidad en con

participaciones iguales, el mismo que sera depositado en efectivo en una de las



84

cuentas bancarias de la ciudad para la compafia, como cuenta de integracion
de capital, cuyo certificado se agrega a la escritura como certificado habilitante.
Los socios de la compafia autorizan al Dr. Ramiro Bustamante abogado de la
empresa para que se encargue de los tramites pertinentes encaminados a la
aprobacion de la escritura constitutiva de la compafia, su inscripcién en el
Registro Mercantil y convocatoria a la primera junta general de socios, en la que
se designara presidente y gerente de la compafia.

Hasta aqui la minuta Usted sefior notario sirvase agregar las clausulas de estilo
para su validez.

Atentamente,

Ramiro Veintimilla

ABOGADO
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ORGANIGRAMAS

Los organigramas son la representacion grafica de la estructura de una empresa
con sus servicios, 6rganos y puestos de trabajo y de sus distintas relaciones de

autoridad y responsabilidad.

Organigrama Estructural:

Es la representacion gréfica de la estructura organizacional de la empresa
permitiendo visualizarse cada uno de los departamentos o puestos que conforma

la organizacion y poder determinar sus niveles jerarquicos.

Organigrama Funcional:

En este organigrama se presenta o se da a conocer las funciones mas
importantes que deben desempeiiar y cumplir cada uno de los departamentos,

puestos que conforman la estructura organizativa de la Empresa.

Organigrama Posicional: Recoge los nombres de las personas que pertenecen
a cada uno de los niveles estructurales y funcionales, asi como también el sueldo

gue gana cada uno de ellos.
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ORGANIGRAMA

Estos esencialmente se representan en forma grafica, su organizacion y
estructura de la empresa, mostrando las interrelaciones, funciones, niveles
jerarquicos y autoridad. Asi mismo el organigrama representa la estructura

planificada y sintetizada con el objetivo de alcanzar los fines empresariales.

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

GERENCIA
ASESOR
JURIDICO
SECRETARIA
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
COMERCIALIZACION Y SROBLCCION
VENTAS
VENDEDOR OPERARIAS

FUENTE: Investigacion Personal
ELABORACION: La Autora



ORGANIGRAMA FUNCIONAL

GERENTE

Supervisar a todos los
miembros de los
departamentos con el fin de
que cumplan las funciones
delegadas

ASESOR JURIDICO

Formular y proponer politicas
sobre aspectos juridicos y

legales.

SECRETARIA-CONTADORA

Atender y coordinar la ejecucién de
actividades administrativas y registrar
datos contables

DEPARTAMENTO DE
COMERCIALIZACION Y
VENTAS

DEPARTAMENTO DE
PRODUCCION

VENDEDOR
© OPERARIAS
Realizar la promocion y
venta de productos de la
empresa con un servicio de
calidad.

Operar la maquinaria
asignada a su cargo

FUENTE: Investigacion Personal
ELABORACION: La Autora
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ORGANIGRAMA POSICIONAL

GERENTE

Sueldo: $619,87

ASESOR JURIDICO

Sueldo: Se le pagara de
acuerdo a las horas que
se contratara
SECRETARIA

Sueldo: $471,47

DEPARTAMENTO PE DEPARTAMENTO DE
COMERCIALIZACION PRODUCCION

Y VENTAS

VENDEDOR OPERARIAS

Sueldo: $471,47 Sueldo: $471,47

FUENTE: Investigacion Personal
ELABORACION: La Autora
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DESCRIPCION DE FUNCIONES

A continuacion se especifica el manual de funciones del negocio, esta
herramienta tiene por objeto establecer explicitamente y con claridad las
actividades que se desarrollaran para obtener éxito en la actividad empresarial

plateada "venta de ropa para bebés”.

(.04 \"/ MANUAL DE FUNCIONES

% CONFECCIONES DAYANA”
cODIGO 01
DENOMINACION DEL
GARGO GERENTE
SUPERIOR
INMEDIATO GERENTE
NATURALEZA DEL Planificar, organizar, dirigir y controlar la buena marcha de la empresa a
TRABAJO fin de lograr los objetivos propuestos.

FUNCIONES

/7

+» Representar legalmente a la compaiiia, judicial y extrajudicialmente;
«+» Conducir la gestion de los negocios sociales y la marcha administrativa de la compafiia;

7

+«+» Dirigir la gestidon econémico - financiera de la compaiiia;
+»+ Gestionar, planificar, coordinar, poner en marcha y cumplir las actividades de la
compaiiia;

++ Realizar inversiones, adquisiciones y negocios, sin necesidad de firma conjunta con el

presidente, hasta por el monto para el que estd autorizado.

CARACTERISTICAS DE
CLASE « Emprendedor

+» Negociador
% Entusiasta

++ Vigilador de las actividades de sus subordinados

REQUISITOS MIiNIMOS % Poseer titulo a nivel universitario de Administrador Ingenieria
Comercial.

» Acreditar tres afios de experiencia en Administracion

Acreditar experiencia en el manejo de personal.

* Cursos de relaciones humanas.

*,

DS

X3

%

DS
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® :‘ ¢ \“/ MANUAL DE FUNCIONES

““ CONFECCIONES DAYANA”
CODIGO 02
DENOMINACION DEL
GARGO ASESOR JURIDICO
SUPERIOR
INMEDIATO GERENTE

Atender los asuntos juridicos legales de la empresa asesorando y
NATURALEZA DEL prestando asistencia a la gestién de los érganos de la Alta Direccién y
TRABAJO demas Unidades Organizativas.
FUNCIONES

7

+» Representar legalmente a la compaifiia, judicial y extrajudicialmente;
++ Estudiar e informar expedientes de caracter técnico legal
++ Asesorar a los directivos y funcionarios de la empresa sobre asuntos de caracter juridico.
«* Representar conjuntamente con el Gerente, judicial y extrajudicialmente a la empresa.
«»+ Participar en procesos contractuales.

«»+ Asesorar a los accionistas en lo relacionado al aspecto legal.

«* Realizar los tramites legales de la empresa.

CARACTERISTICAS DE
CLASE + Investigador

+» Manejar buenas relaciones

K/

% Intermediador

REQUISITOS MiNIMOS . :
Ser Abogado o Doctor en Jurisprudencia

Conocer sobre administracion bancaria.
++» Experiencia en casos similares (2 afios)

R/
0.0
®
0.0
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s W\ MANUAL DE FUNCIONES
“ CONFECCIONES DAYANA”
cODIGO 03
DENOMINACION DEL
GARGO CONTADORA
SUPERIOR
INMEDIATO GERENTE
NATURALEZA DEL Tramitar documentos e informacién confidenciales de la empresa,
TRABAJO ejecutar operaciones contables y realizar el analisis financiero.
FUNCIONES

% Mecanografiado de memorandos, formularios contables, oficios y movimientos de
personal.
< Mantiene mediante agenda el cumplimiento de tareas de rutina trimestral.
<+ Mantener al dia los archivos generales de la empresa.

K/

+» Organizar la mensajeria diariamente

«»+ Clasificar, registrar, analizar e interpretar la informacidn financiera de conformidad con
el plan de cuentas establecidos por la empresa.

+» Llevar los libros mayores de acuerdo con la técnica contable y los auxiliares necesarios,

de conformidad con lo establecido por la Contabilidad.

¢ Preparar estados financieros de la empresa

CARACTERISTICAS DE ++» Persona de buen trato, amable, cortés y seria.
CLASE

% Excelente redaccién y ortografia.
%+ Facilidad de expresion verbal y escrita
«+» Persona proactiva y organizada.

%+ Facilidad para interactuar en grupos.

K/

% Ser transparente, leal y ético.

REQUISITOS MiNIMOS ++ Titulo en Contabilidad y Auditoria
+» Experiencia minima 2 afios
¢+ Curso de Secretariado y contabilidad
% Manejo de Programas Contables
**» Manejo fluido de utilitarios de Office (Word, Excel, PowerPoint)

«* Buenas relaciones humanas
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s MANUAL DE FUNCIONES

% CONFECCIONES DAYANA”
cODIGO 04
DENOMINACION DEL
GARGO OPERARIAS
SUPERIOR
INMEDIATO GERENTE
NATURALEZA DEL Manipular con diligencia y cuidado la maquinaria para el procesamiento
TRABAJO de la materia prima.

FUNCIONES

«+ Operar, cuidar y custodiar la maquinaria a su cargo.

% Procesar la materia prima y obtener un producto final de buena calidad.

@,
0’0

Informar sobre el requerimiento de materiales e insumos.

+* Pesar la cantidad de materia prima a procesar

K/

+* Vigilar el proceso productivo.

K/

% Operar la maquinaria y equipo bajo su cargo

«+» Evitar desperdicios de materiales.

CARACTERISTICAS DE
CLASE

®

< Responsable

®

% Puntual

®

< Habilidad para manejar equipos

REQUISITOS MiNIMOS

%+ Bachiller en Educacién media.
%+ Conocimiento de manejo de maquinaria
K/

+* Buen estado de salud fisica y mental
%+ Relaciones interpersonales.
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8 & MANUAL DE FUNCIONES

“(;ONFECCIONES DAYANA
CODIGO 05
DENOMINACION DEL
GARGO VENDEDOR
SUPERIOR
INMEDIATO JEFE DE VENTAS
NATURALEZA DEL COLABORAR CON LAS LABORES DE VENTAS DEL PRODUCTO A LOS
TRABAJO INTERMEDIARIOS

FUNCIONES

R/

#* Colaborar con planes de marketing con el Jefe de Ventas

K/

+* Hacer llegar el producto a los intermediarios

% Informar a los intermediarios sobre las politicas de venta y promocion de la empresa

7

+* Mantener las buenas relaciones interpersonales
++» Hacer conocer el producto

++ Realizar prondsticos de ventas

% Visitar a los clientes

CARACTERISTICAS DE % Entusiasta
CLASE < Emprendedor

+ Don de gentes
++ Facilidad de palabra -

+* Poder de convencimiento

REQUISITOS MiNIMOS

X3

4

Tener titulo en administracion en Mercadotecnia o economia.
Experiencia minima dos afios

Capacitaciéon en mercadeo

Cursos de relaciones humanas

X3

4

X3

4

R/
.0

*,
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ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero es el analisis de la capacidad de una empresa para ser
sustentable, viable y rentable en el tiempo.

El estudio financiero es una parte fundamental de la evaluacion de un proyecto
de inversion. El cual puede analizar un nuevo emprendimiento, una organizacion
en marcha, o bien una nueva inversion para una empresa, como puede ser la
creacion de una nueva area de negocios, la compra de otra empresa 0 una
inversion en una nueva planta de produccion.

INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO

INVERSIONES

Son aquellos desembolsos de efectivo que se realizan para la adquisicion de
bienes y enseres como: (terrenos, construcciones, instalaciones, muebles y
enseres, equipos de oficina, equipos de computacién, maquinaria y equipo,
herramientas, edificios, vehiculos), los mismos que permiten llevar a efecto las
actividades administrativas-financieras y productivas en la empresa.

Gran parte de estos bienes y enseres se los tiene que adquirir antes de la fase

de operacion. Las inversiones que se realizaran son:

- Inversiones en Activos Fijos

- Inversiones en Activos Diferidos

- Inversiones en Capital de Trabajo

Inversién en Activos Fijos

Son aquellas inversiones que se realizan en bienes tangibles que se utilizaran
en el proceso productivo, o son el complemento necesario para operacion normal

de la empresa.
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Maquinaria 'y Equipo

Dentro de este rubro se agrupan los valores correspondientes a las erogaciones
para dotar la empresa de la tecnologia necesaria para realizar el proceso

productivo. El monto que asciende este rubro es de $425,00

CUADRO N° 30: Maquinaria y Equipo

CANTIDAD DESCRIPCION VALOR VALOR
UNITARIO | TOTAL
1 MAQUINA DE COSER COSTURA RECTA 425,00 425,00
Y OVERLOCK
TOTAL 425,00

Fuente: Repuestos Originales

Elaboracién: La Autora

Herramientas

Dentro de este rubro se agrupan todos aquellos implementos que se utilizan para

la confeccion de la ropa de bebé. EI monto que asciende este rubro es de $32,50

CUADRO N° 31: Herramientas

CANTIDAD DESCRIPCION VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL
1 SET DE REGLAS PARA 25,00 25,00
TRAZADO
2 TIJERAS 3,50 7,00
2 CINTA METRICA 0,25 0,50
TOTAL 32,50

Fuente: investigacion propia

Elaboracién: La Autora

Muebles de Trabajo

Constituyen todos aquellos bienes que permiten realizar actividades de trazado
y cortado de la materia prima en producto terminado o acabado. EI monto al que

asciende el presente rubro es de $336,00.
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CUADRO N° 32: Muebles de Trabajo

CANTIDAD DESCRIPCION VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL

1 MESA PARA TRABAJO 280,00 280,00

2 SILLAS 28,00 56,00
TOTAL 336,00

Fuente: investigacion propia

Elaboracién: La Autora

Equipos de Oficina

Se consideran los valores correspondientes al equipo técnico que hard posible
gue las funciones administrativas se cumplan de forma eficiente. El monto al que

asciende el presente rubro es de $90,00

CUADRO N° 33: Equipos de Oficina

CANTIDAD DESCRIPCION VALOR VALOR TOTAL
UNITARIO
1 SUMADORA 90,00 90,00
TOTAL 90,00

Fuente: investigacion propia

Elaboracién: La Autora

Equipo de Computacién

Son aguellos equipos que permiten que las actividades comerciales y
mercantiles se las realicen en forma rapida y eficiente. EI monto al que asciende

el presente rubro es de $850,00

CUADRO N° 34: Equipo de Computacion

4 VALOR VALOR

CANTIDAD DESCRIPCION UNITARIO TOTAL
1 COMPUTADORA PORTATIL HP 850,00 850,00
TOTAL 850,00

Fuente: Master PC

Elaboracién: La Autora

Muebles y Enseres
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Comprende todos los bienes que se necesitan para la adecuacion de las oficinas
de acuerdo a la funcién para la que fueron disefiadas. El monto al que asciende

el presente rubro es de $480,00

CUADRO N° 35: Muebles y Enseres

) VALOR VALOR
CANTIDAD DESCRIPCION UNITARIO TOTAL
1 ESCRITORIO EJECUTIVO 120,00 120,00

2 ESCRITORIO NORMAL 100,00 200,00

1 ARCHIVADOR 90,00 90,00

2 SILLAS 35,00 70,00
TOTAL 480,00

Fuente: investigacion propia

Elaboracién: La Autora

CUADRO N° 36: RESUMEN DE ACTIVOS FIJOS

DENOMINACION TOTAL
MAQUINARIA'Y EQUIPO 425,00
HERRAMIENTAS 32,50
MUEBLES DE TRABAJO 336,00
EQUIPOS DE OFICINA 90,00
EQUIPO DE COMPUTACION 850,00
MUEBLES Y ENSERES 480,00

TOTAL ACTIVOS FIJOS 2.213,50

Fuente: Cuadros de resumen

Elaboracién: La Autora

INVERSION DE ACTIVOS DIFERIDOS

Los activos intangibles o diferidos constituyen derechos exclusivos que la
empresa utilizard sin restricciones para su funcionamiento o actividades

productivas. El monto al que asciende el presente rubro es de $1.510,00
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CUADRO N° 37: INVERSION DE ACTIVOS DIFERIDOS

UNIDAD DE DESCRIPCION VALOR VALOR

CANTIDAD MEDIDA VALOR TOTAL UNITARIO | TOTAL
ESTUDIOS

1 UNIDAD PRELIMINARES $ 530,00 | $530,00
GASTOS DE

1 UNIDAD CONSTITUCION $ 380,00 | $380,00

METROS
30 CUADRADOS ADECUACIONES $ 20,00 $600,00
TOTAL $ 1.510,00

Fuente: Investigacion Propia

Elaboracién: La Autora

INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO

Son los recursos que deben estar siempre en la empresa para financiar el
desfase natural que se produce en la mayoria de los proyectos entre la

ocurrencia de los egresos, primero, y su posterior recuperacion.

Existen inversiones que, aunque se realiza, son irrelevantes para la decision de
hacer o no el proyecto, ya que el desembolso igualmente debera ocurrir, por

ejemplo: un estudio de la viabilidad del propio proyecto.
MATERIA PRIMA

Esta formada por todos aquellos materiales que seran objeto de transformacion

en el proceso productivo, para poder lograr el producto terminado.
MATERIA PRIMA DIRECTA

Es aquel material que forma parte constitutiva del producto fabricado, que se
identifica totalmente con él y que por su relevancia en el costo, es necesario
medir o cuantificar especificamente con relacién a un lote o producto terminado.

Este concepto apunta a que es necesario tener en cuenta que no seran materia
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prima directa aquellos materiales que por su escasa cantidad utilizada o por su
valor poco significativo, no justifique el que sean medidos especificamente para
conocer su incidencia en el costo del producto. EI monto al que asciende el

presente rubro es de $ 4.802,40anuales.

CUADRO N°38: MATERIA PRIMA DIRECTA DE MAMELUCOS

PRECIO VALOR

CANTIDAD DESCRIPCION UNITARIO | TOTAL

YARDAS DE TELA VARIOS

2.088 COLORES 2,30 4.802,40
TOTAL ANUAL 4.802,40
TOTAL MENSUAL 400,20

Fuente: Investigacion Propia

Elaboracién: La Autora

MATERIA PRIMA INDIRECTA

Es aquel material que forma parte del producto terminado, pero que no lo
identifica y que en muchas oportunidades representan una pequeiia cantidad o
también un valor monetario de pequefio monto. El monto al que asciende el

presente rubro es de $3.352,60 anuales.

CUADRO N°40: MATERIA PRIMA INDIRECTA

: PRECIO VALOR

CANTIDAD DESCRIPCION UNITARIO | TOTAL
4.160 APLIQUES DECOTRATIVOS 0,45 1.872,00

TUBINOS DE HILO de 1000 m DE

41 COLORES 0,60 24,60
4.160 CIERRES DE 40 CM 0,35 1.456,00
TOTAL ANUAL 3.352,60

TOTAL MENSUAL 279,38




CUADRO N°42: SUELDOS Y SALARIOS DE PRODUCCION

100

DECIMO | DECIMO | APORTE
ORDEN | DESCRIPCION SBli\ES%gg TERCER | CUARTO | PATRONAL TPO:(?AL\F\:A
SUELDO | SUELDO | 12, 15%
1 OBRERO 366,00 30,50 30,50 44,47 471,47
TOTAL
MENSUAL 471,47
TOTAL ANUAL 5.657,63

Fuente: Ministerio De Relaciones Lal

Elaboracién: La Autora

borales

MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA

Es el trabajo emprendido para cuidar y restaurar hasta un nivel econémico, todos

y cada uno de los medios de produccion existentes en una planta. EI monto al

gue asciende el presente rubro es de $30,00 anuales.

CUADRO N°43: MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA

PRECIO PRECIO
CANTIDAD DESCRIPCION UNITARIO TOTAL
ACEITE DE MAQUINA DE COSER DE
1 90 ml 2,50 2,50
TOTAL MENSUAL 2,50
TOTAL ANUAL 30,00

Fuente: Investigacion Propia

Elaboracién: La Autora
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CUADRO N°44: RESUMEN DE COSTOS PRODUCCION

DESCRIPCION VENSUAL | ANUAL
MATERIA PRIMA DIRECTA 606,67 7.280,00
MATERIA PRIMA INDIRECTA 279,38 3.352,60
MANO DE OBRA 471,47 5.657,63
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA 2,50 30,00
TOTAL 1.360,02 16.320,23

Fuente: Cuadros del 40 AL 43

Elaboracién: La Autora

COSTOS OPERATIVOS

Los costos de produccién (también llamados costos de operacién) son los gastos
necesarios para mantener un proyecto, linea de procesamiento o un equipo en

funcionamiento.

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Son aquellos gastos que tiene que ver directamente con la administracion
general del negocio, y no con sus actividades operativas. No son Gastos de
Ventas, no son Costos de produccion. Contienen los salarios del Gerente
General, secretarias, contadores, alquileres de oficinas, papeleria de oficinas,
suministros y equipo de oficinas, etc. No se incluyen en esta categoria los gastos
gue tienen que ver propiamente con la operacion del giro del negocio ni con el

mercadeo.

SUELDOS Y SALARIOS

Se considera como tal toda cantidad recibida en dinero o en especie (otros
bienes: es el que se paga con comida, productos, habitacion, servicios, etc.)

como consecuencia de la prestacion por el trabajador de servicios para una
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empresa, incluidos los meses de vacaciones. EI monto al que asciende el

presente rubro es de $13.108,05 anuales.

CUADRO N°45: SUELDOS Y SALARIOS

DECIMO | DECIMO | APORTE
ORDEN| DESCRIPCION SBL:ESII'(?S TERCER | CUARTO | PATRONAL TF(’):(?,IA_RA
SUELDO | SUELDO | 12,15%
1 GERENTE 490,00 40,83 30,50 59,54 620,87
SECRETARIA-
2 CONTADORA 366,00 30,50 30,50 44,47 471,47
TOTAL MENSUAL 1.092,34
TOTAL ANUAL 13.108,05

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales

Elaboracioén:

La Autora

SERVICIOS BASICOS

Los servicios basicos se detallan mensualmente. El servicio de internet es util

para realizar transacciones bancarias, pagos de impuestos, Seguro Social y

diversas consultas. EI monto al que asciende el presente rubro es de $847,20

anuales.

CUADRO N°46: SERVICIOS BASICOS

CANTIDAD UI:AIESI%EE DESCRIPCION U\KI'IATIjAORF\I)O \'Fg'Lr,CA)f
138 Kw/H LUZ 0,20 27,60

30 m3 AGUA 0,40 12,00

110 MINUTOS TELEFONO 0,10 11,00

1 UNIDAD INTERNET INALAMBRICO 20,00 20,00
TOTAL MENSUAL 70,60

TOTAL ANUAL 847,20

Fuente: Investigacion Propia
Elaboracién: La Autora
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UTILES DE OFICINA

Son las asignaciones destinadas a cubrir las erogaciones para la adquisicion de
papeleria y Utiles necesarios en el desarrollo de las actividades administrativas.

El monto al que asciende el presente rubro es de $475,32 anuales.

CUADRO N°47: UTILES DE OFICINA

UNIDAD DE - VALOR VALOR

CANTIDAD MEDIDA DESCRIPCION UNITARIO TOTAL
1 UNIDAD GRAPADORA 7,00 7,00
1 UNIDAD PERFORADORA 13,50 13,50

RESMA DE HOJAS DE
1 UNIDAD PAPEL A4 3,50 3,50
1 UNIDAD CARPETA FOLDER 0,20 0,20
CAJA DE GRAPAS ALEX

1 UNIDAD N°10 0,18 0,18
1 UNIDAD CAJA DE CLIPS 0,23 0,23
1 UNIDAD CAJA DE ESFEROS 4,00 4,00
1 UNIDAD SELLO 8,00 8,00
1 UNIDAD TINTA 3,00 3,00
TOTAL MENSUAL 39,61

TOTAL ANUAL 475,32

Fuente: La Reforma

Elaboracién: La Autora
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UTILES DE LIMPIEZA

Son todos aquellos productos e insumos que se utilizan en forma diaria para el
mantenimiento de las areas a trabajar. El monto al que asciende el presente

rubro es de $417,00 anuales.

CUADRO N°48: UTILES DE LIMPIEZA

UNIDAD
CANTIDAD ME%IIEDA DESCRIPCION U\I\/I'IA\TLAORFIQO \_ll_gl__l_ilf
RO,LLO DE PAPEL
1 UNIDAD HIGIENICO GRANDES 3,10 3,10
1 UNIDAD JABON DE TOCADOR 18,00 18,00
1 UNIDAD AMBIENTALES 4,00 4,00
1 UNIDAD CLORO 1,15 1,15
ESCOBA PLASTICA
1 UNIDAD CERDA SUAVE 2,50 2,50
1 UNIDAD |RECOGEDOR DE BASURA 2,00 2,00
2 UNIDAD FRANELAS 2,00 4,00
TOTAL MENSUAL 34,75
TOTAL ANUAL 417,00

Fuente: Investigacion Propia

Elaboracién: La Autora

GASTO DE ARRIENDO

Es un contrato por el medio una parte se compromete a transferir temporalmente
el uso de una cosa mueble o inmueble a una segunda parte que se compromete
a su vez a pagar por ese uso un determinado precio. EI monto al que asciende

el presente rubro es de $2.160,00 anuales.



CUADRO N° 49: GASTO DE ARRIENDO

105

CANTIDAD DESCRIPCION Mcéﬁgzil_
ARRIENDO DE LOCAL EN EL CENTRO DE LA
1 CIUDAD DE LOJA 180,00
TOTAL MENSUAL 180,00
TOTAL ANUAL 2.160,00

Fuente: Investigacién Propia

Elaboracién: La Autora

CUADRO N° 50: RESUMEN DE GASTOS ADMINISTRATIVOS

DENOMINACION TOTAL MENSUAL | TOTAL ANUAL
SUELDOS Y SALARIOS 1.075,88 12.910,55
SERVICIOS BASICOS 70,60 847,20
UTILES DE OFICINA 39,61 475,32
UTILES DE LIMPIEZA 34,75 417,00
GASTO. ARRIENDO 180,00 2.160,00
TOTAL 1.400,84 16.810,07

Fuente: Cuadro del 45 al 49

Elaboracién: La Autora

GASTO DE VENTA

Son las erogaciones que estan directamente relacionadas con la operacién de

ventas.

GASTO TRANSPORTE

Son los costos incurridos por el envio de productos desde el productor o el

distribuidor hasta un cliente o consumidor. El monto al que asciende el presente

rubro es de $2.160,00 anuales.
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CUADRO N° 51: GASTO TRANSPORTE

CANTIDAD UIRI/:EDS'%EE DESCRIPCION U\l\/lﬁl'I:AORFIQO \'I/'gl:l'iFLz
4 UNIDAD TRANSPORTE 15 6,00
TOTAL
MENSUAL 6,00
TOTAL ANUAL 72,00

Fuente: Investigacion Propia

Elaboracién: La Autora

GASTO DE PUBLICIDAD

Cantidad gastada en medios de comunicacién en un periodo determinado.
Aunqgue se le suele llamar incorrectamente inversion publicitaria, aludiendo a la
idea de tratarse de un gasto bien hecho que produce un valor que permanece en
el tiempo, es un gasto mas que se repite mas o menos periddicamente y que
debe justificarse en funcion del cumplimiento de unos objetivos de comunicacion.

El monto al que asciende el presente rubro es de $960,00 anuales.

CUADRO N°52: GASTO DE PUBLICIDAD

UNIDAD
CANTIDAD ME[E)IIEDA DESCRIPCION U\l\/I'IA\TLAORF\I)O \'I{gl'_l'if
CUNA RADIO 3 PASADAS
12 ANUAL DIARIAS 80,00 960,00
TOTAL ANUAL 960,00
TOTAL MENSUAL 80,00

Fuente: Investigacion Propia

Elaboracién: La Autora
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MATERIAL DE EMBALAJE

Los materiales de embalaje estan destinados a incluir o agrupar los materiales
gue se deben embalar. En otras palabras, el material que debe embalarse se
puede embalar dentro o encima del material de embalaje. EI material de
embalaje puede ser un portador de carga. EI monto al que asciende el presente

rubro es de $2688,00 anuales.

CUADRO N°53: MATERIAL DE EMBALAJE

UNIDAD
CANTIDAD MEEE)IIEDA DESCRIPCION U\l\/l'IA:I'I:AOR?O \'I/'gl:l'if
FUNDAS CON
4 CIENTO LOGOTIPO 2,80 11,20
TOTAL MENSUAL 11,20
TOTAL ANUAL 134,40

Fuente: Investigacion Propia

Elaboracién: La Autora

CUADRO N° 54: RESUMEN DE GASTO DE VENTA

DESCRIPCION MECN)-;GI;AL TOTAL ANUAL
GASTO TRANSPORTE 6,00 72,00
GASTO DE PUBLICIDAD 80,00 960,00
MATERIAL DE EMBALAJE 11,20 134,40
TOTAL 97,20 1.166,40

Fuente: Cuadro N° 51 al Cuadro N° 53

Elaboracién: La Autora



CUADRO N° 55: INVERSION TOTAL DEL PROYECTO
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DESCRIPCION COSTO TOTAL
ACTIVOS FIJOS 2.213,50
MAQUINARIA Y EQUIPO 425,00
HERRAMIENTAS 32,50
MUEBLES DE TRABAJO 336,00
EQUIPOS DE OFICINA 90,00
EQUIPO DE COMPUTACION 850,00
MUEBLES Y ENSERES 480,00
ACTIVOS DIFERIDOS 1.510,00
ESTUDIOS PRELIMINARES 530,00
GASTOS DE CONSTITUCION 380,00
ADECUACIONES 600,00
CAPITAL DE TRABAJO
COSTO DE PRODUCCION 1.360,02
MATERIA PRIMA DIRECTA 606,67
MATERIA PRIMA INDIRECTA 279,38
MANO DE OBRA 471,47
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA 2,50
GASTOS ADMINISTRATIVOS 17.007,57
SUELDOS Y SALARIOS 13.108,05
SERVICIOS BASICOS 847,20
UTILES DE OFICINA 475,32
UTILES DE LIMPIEZA 417,00
GASTO ARRIENDO 2.160,00
GASTO DE VENTAS 1.166,40
GASTO TRANSPORTE 72,00
GASTO DE PUBLICIDAD 960,00
MATERIAL DE EMBALAJE 134,40
TOTAL DE INVERSION 23.257,49
IMPREVISTOS 5% 1.162,87
TOTAL INVERSION 24.420,36

FUENTE: CUADRO N°36, CUADRO N°37, CUADRO N°44, CUADRO N°50, CUADRO N°54

ELABORACION: LA AUTORA
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FINANCIAMIENTO

Una vez conocido el monto de la inversion se hace necesario buscar las fuentes

de financiamiento, para ello se tiene dos fuentes:

Fuentes internas, constituida por el aporte de los socios.

Fuentes externas: constituida normalmente por las entidades financieras y

estatales



CUADRO N°56: FUENTES DE FINANCIAMIENTO

CUADRO N° 57: FUENTE Y USOS
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FUENTE FUENTE
INTERNA EXTERNA
FUENTE USOS

ACTIVOS FIJOS 213,50

MAQUINARIA Y EQUIPO 425,00
HERRAMIENTAS 32,50

MUEBLES DE TRABAJO 181,00 155,00
EQUIPOS DE OFICINA 90,00
EQUIPO DE COMPUTACION 850,00
MUEBLES Y ENSERES 480,00
ACTIVOS DIFERIDOS 1.510,00

ESTUDIOS PRELIMINARES 530,00

GASTOS DE CONSTITUCION 380,00
ADECUACIONES 600,00

CAPITAL DE TRABAJO

COSTO DE PRODUCCION 1.360,02

MATERIA PRIMA DIRECTA 606,67

MATERIA PRIMA INDIRECTA 279,38

MANO DE OBRA 471,47
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA 2,50

GASTOS ADMINISTRATIVOS 17.007,57

SUELDOS Y SALARIOS 13.108,05

SERVICIOS BASICOS 847,20

UTILES DE OFICINA 475,32

UTILES DE LIMPIEZA 417,00

GASTO ARRIENDO 2.160,00

GASTO DE VENTAS 1.166,40

GASTO TRANSPORTE 72,00

GASTO DE PUBLICIDAD 960,00

MATERIAL DE EMBALAJE 134,40

TOTAL DE INVERSION 21.257,49
IMPREVISTOS 5% 1.162,87

TOTAL INVERSION 22.420,36 2000,00

Fuente: CUADRON®55

Elaboracién: La Autora




CUADRO N° 57: DEPRECIACIONES
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ACTIVO cggo VIDA % DEPRECIACION| VALOR
ACTIVO UTIL |DEPRECIACION ANUAL RESIDUAL
PRODUCCION
MAQUINARIA Y 10
EQUIPO 42500 | ANOS 10% 42,50 212,50
HERRAMIENTAS | 32,50 | 5ANOS 10% 6,50 0,00
MUEBLES DE 10
TRABAJO 336,00 | ANOS 10% 33,60 168,00
ADMINISTRACION
EQUIPOS DE 10
OFICINA 90,00 | ANOS 10% 9,00 45,00
EQUIPO DE
COMPUTACION | 850,00 | 3 ANOS 3,33% 283,33 0,00
MUEBLES Y 10
ENSERES 480,00 | ANOS 10% 48,00 240,00
FUENTE: CUADRO N°36
ELABORACION: LA AUTORA
CUADRO N°58: REINVERSION ACTIVOS FIJOS
ACTIVO COSTO VIDA % DEPRECIACION| VALOR
ACTIVO UTIL |DEPRECIACION ANUAL RESIDUAL
EQUIPO DE
COMPUTACION 952,00 |3 ANOS 3,33% 317,33 0,00

FUENTE: CUADRO N°36
ELABORACION: LA AUTORA




COSTO DE PRODUCCION

CUADRO N°59: RESUMEN COSTO DE PRODUCCION
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2 VALOR

DESCRIPCION ANUAL
MATERIA PRIMA DIRECTA 7.280,00
MATERIA PRIMA INDIRECTA 3.352,60
MANO DE OBRA 5.657,63
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA 2,50
DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO 42,50
DEPRECIACION HERRAMIENTAS 6,50
DEPRECIACION MUEBLES DE TRABAJO 33,60
TOTAL COSTO DE PRODUCCION 16.375,33
FUENTE: CUADRO N°44
ELABORACION: LA AUTORA
CUADRO N° 60: RESUMEN GASTOS ADMINISTRATIVO

: VALOR

DESCRIPCION ANUAL
SUELDOS Y SALARIOS 13.108,05
SERVICIOS BASICOS 847,20
UTILES DE OFICINA 475,32
UTILES DE LIMPIEZA 417,00
GASTO ARRIENDO 2.160,00
DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA 9,00
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTACION 283,33
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES 48,00
TOTAL COSTO DE ADMINISTRACION 17.299,90

Elaboracién: La Autora

GASTOS FINANCIEROS: Aquellos en los que incurre un sujeto econémico para

la obtencién, uso o devolucién de capitales financieros puestos a su disposicion

por terceras personas.

AMORTIZACION

Es el proceso financiero mediante el cual se extingue, gradualmente, una deuda

por medio de pagos periddicos, que pueden ser iguales o diferentes.

Se deben amortizar durante el periodo en que se reciben los servicios o se

causen los costos o gastos.



CUADRO N° 61: TABLA DE AMORTIZACION

Capital: $2000

Interés: 16%

Plazo: 5 ANOS (Semestral)

113

NUEVO USD VALOR
PERIODO | CAPITAL | INTERES |AMORTIZACION |DIVIDENDOS| LIBROS
0 2000,00
1 2000,00 53,33 200,00 253,33 1800,00
2 1800,00 48,00 200,00 248,00 1600,00
3 1600,00 42,67 200,00 24267 1400,00
4 1400,00 37,33 200,00 237,33 1200,00
5 1200,00 32,00 200,00 232,00 1000,00
6 1000,00 26,67 200,00 226,67 800,00
7 800,00 21,33 200,00 221,33 600,00
8 600,00 16,00 200,00 216,00 400,00
9 400,00 10,67 200,00 210,67 200,00
10 200,00 5,33 200,00 205,33 0,00
Fuente: Investigacion Propia
Elaboracién: La Autora
CUADRO 62: RESUMEN DE GASTOS FINANCIEROS
DESCRIPCION| ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INTERESES 101,33 80,00 58,67 37,33 16,00

Fuente: Investigacion Propia

Elaboracién: La Autora

OTROS GASTOS

Dentro de este rubro se considera a la amortizacion de activos diferidos ya que

este rubro no significa egreso o salida de dinero en efectivo sino que se va

amortizando afo a afio de acuerdo a lo que establece la Ley que es de 5 afios.




CUADRO N° 63: OTROS GASTOS

114

DESCRIPCION

VALOR TOTAL

AMORTIZACION (5
ANOS)

ACTIVOS DIFERIDOS

$ 1.510,00

$ 302,00

Fuente: Cuadro de Activos Diferidos

Elaboracién: La Autora

Amortizacion AD =

Amortizacion AD =

Amortizacion AD = 302,00

Y. Activos Diferidos

5 aiios

1.510
5 aiios

COSTO TOTAL DE PRODUCCION

La determinacion del costo, constituye la base para el andlisis econémico del

proyecto, su valor incide directamente en la rentabilidad y para el calculo se

consideran ciertos elementos entre los que tenemos: el costo de fabricacién, los

gastos administrativos, gasto de fabricacidn, gastos financieros, los gastos de

ventas, y otros gastos, en nuestro caso tenemos.



CUADRO N° 64: COSTO TOTAL DE PRODUCCION
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COSTOS DE PRODUCCION

MATERIA PRIMA DIRECTA 7.280,00
MATERIA PRIMA INDIRECTA 3.352,60
MANO DE OBRA 5.657,63
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA 2,50
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 16.290,23
COSTOS OPERATIVOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS 17.007,57
SUELDOS Y SALARIOS 13.108,05
SERVICIOS BASICOS 847,20
UTILES DE OFICINA 475,32
UTILES DE LIMPIEZA 417,00
GASTO ARRIENDO 2.160,00
GASTO DE VENTAS 1.166,40
GASTO TRANSPORTE 72,00
GASTO DE PUBLICIDAD 960,00
MATERIAL DE EMBALAJE 134,40
GASTOS FINANCIEROS 58,67
INTERESES 58,67
OTROS GASTOS 302,00
ACTIVOS DIFERIDOS 302,00
TOTAL COSTOS OPERATIVOS 18.534,63
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 34.824,86

FUENTE: CUADRO N°55 Y CUADRO N° 62
ELABORACION: LA AUTORA

COSTO UNITARIO DE PRODUCCION DE MAMELUCO

CUP — CTP
"~ NUP

— 34.824,8
T 4160

CUP = 8,37
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PRESUPUESTO PROFORMADO

Instrumento financiero que estima los ingresos que se obtendran en el proyecto
como también los costos en que se incurrird, el presupuesto debe constar
necesariamente de dos parte los ingresos y egresos. La inflacion en este afo es
del 4,55%, pero por situacion de inestabilidad econdmica en el pais se deja un

porcentaje del 5% como inflacion.



CUADRO N°65: PRESUPUESTO PROFORMADO
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DESCRIPCION |ANO1 |ANO2 [ARO3 |ANO4 [AROS
COSTOS DE PRODUCCION
MATERIA PRIMA DIRECTA | 7..280,00 | 7.644,00 | 8.026,20 | 8.427,51 | 8.848,89
MATERIA PRIMA INDIRECTA | 3.352,60 | 3.520,23 | 3.696,24 | 3.881,05 | 4.075,11
MANO DE OBRA 5.657,63 | 5.940,51 | 6.237,53 | 6.549,41 | 6.876,88
MANTENIMIENTO DE
MAQUINARIA 2,50 2,63 2,76 2,89 3,04
DEPRECIACION DE
MAQUINARIA Y EQUIPO 42,50 42,50 42,50 42,50 42,50
DEPRECIACION DE
HERRAMIENTAS 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50
DEPRECIACION DE Muebles
de Trabajo 33,60 33,60 33,60 33,60 33,60
TOTAL COSTOS DE
PRODUCCION 16.375,33 | 17.189,96 | 18.045,33 | 18.943,47 | 19.886,51
COSTOS OPERATIVOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS Y SALARIOS 13.108,05 | 13.763,45 | 14.451,62 | 15.174,20 | 15.932,91
SERVICIOS BASICOS 847,20 | 88956 | 934,04 | 980,74 | 1.029,78
UTILES DE OFICINA 475,32 | 499,09 | 524,04 | 550,24 | 577,75
UTILES DE LIMPIEZA 417,00 | 437,85 | 459,74 | 482,73 | 506,87
GASTO ARRIENDO 2.160,00 | 2.268,00 | 2.381,40 | 2.500,47 | 2.625,49
DEPRECIACION EQUIPO DE
OFICINA 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
DEPRECIACION EQUIPO DE
COMPUTACION 28333 | 28333 | 28333 | 31733 | 317,33
DEPRECIACION DE
MUEBLES Y ENSERES 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00
GASTO DE VENTAS
GASTO TRANSPORTE 72,00 75,60 79,38 83,35 87,52
GASTO DE PUBLICIDAD 960,00 | 1008,00 | 1.058,40 | 1.111,32 | 1.166,89
MATERIAL DE EMBALAJE 134,40 | 141,12 | 148,18 | 155558 | 163,36
GASTOS FINANCIEROS
INTERESES SOBRE CREDITO | 101,33 80,00 58,67 37,33 16,00
OTROS GASTOS
AMORTIZACION DE ACTIVO
DIFERIDO 302,00 | 302,00 | 302,00 | 302,00 | 302,00
TOTAL COSTOS DE
OPERACION 18.917,63 | 19.805,00 | 20.737,80 | 21.752,31 | 22.782,91
REINVERSION DE EQUIPO
DE COMPUTACION - - - 952,00 -
COSTO TOTAL DE
PRODUCCION 35.292,96 | 36.994,96 | 38.783,13 | 39.743,78 | 42.669,42

ELABORACION: LA AUTORA

FUENTE: CUADRO N°55, CUADRO N°57, CUADRON®58, CUADRO N°61, CUADRO N°62



CUADRO N°66: ESTABLECIMIENTO DE PRECIOS
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COSTO PRECIO
| romise | wwpaoee | prccooe 10SYENTA yaroos
ANOS PUBLICO
1 35.292,96 4.160 8,48 11,45 47.645,50
2 36.994,96 4.160 8,89 12,01 49.943,20
3 38.783,13 4.160 9,32 12,59 52.357,23
4 39.743,78 4.160 9,55 12,90 53.654,10
5 42.669,42 4.160 10,26 13,85 57.603,71

Fuente: CUADRO N° 2

Elaboracién: La Autora

6, CUADRO N°65




CUADRO N°67: CLASIFICACION DE COSTOS
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ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 |
DENOMINACION COSTOS | COSTOS | COSTOS | COSTOS | COSTOS | COSTOS | COSTOS | COSTOS | COSTOS | COSTOS
FIJOS |VARIABLES| FIJOS |VARIABLES| FIJOS |VARIABLES| FIJOS |VARIABLES| FIJOS |VARIABLES
MATERIA PRIMA DIRECTA 7.280,00 7644,00 8.026,20 8.427,51 8.848,89
MATERIA PRIMA INDIRECTA 3.352,60 3520,23 3.696,24 3.881,05 4.075,11
MANO DE OBRA 5.657,63 5940,51 6.237,53 6.549,41 6.876,88
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA 2,50 2,63 2,76 2,89 3,04
DEPRECIACION DE MAQUINARIA Y
EQUIPO 42,50 42,50 42,50 42,50 42,50
DEPRECIACION DE HERRAMIENTAS 6,50 6,50 6,50 6,50 6,50
DEPRECIACION DE Muebles de Trabajo | 33,60 33,60 33,60 33,60 33,60
SUELDOS Y SALARIOS 13.108,05 13.763,45 14.451,62 15.174,20 15.932,91
SERVICIOS BASICOS 847,20 889,56 934,04 980,74 1.029,78
UTILES DE OFICINA 475,32 499,09 524,04 550,24 577,75
UTILES DE LIMPIEZA 417,00 437,85 459,74 482,73 506,87
GASTO ARRIENDO 2.160,00 2.268,00 2.381,40 2.500,47 2.625,49
DEPRECIACION EQUIPO DE OFICINA 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
DEPRECIACION EQUIPO DE
COMPUTACION 283,33 283,33 283,33 317,33 317,33
DEPRECIACION DE MUEBLES Y ENSERES | 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00
GASTO TRANSPORTE 72,00 75,60 79,38 83,35 87,52
GASTO DE PUBLICIDAD 960,00 1.008,00 1.058,40 1.111,32 1.166,89
MATERIAL DE EMBALAJE 134,40 141,12 148,18 155,58 163,36
INTERESES SOBRE CREDITO 101,33 80,00 58,67 37,33 16,00
AMORTIZACION DE ACTIVO DIFERIDO | 302,00 302,00 302,00 302,00 302,00
TOTAL 19.000,23 | 16.292,73 | 19.887,60 | 17.107,36 | 20.820,40 | 17.962,73 |21.834,91 | 18.860,87 | 22.865,51 | 19.803,91
COSTO TOTAL DE PRODUCCION 35292,96 36994,96 38783,13 40695,78 42669,42

FUENTE: CUADRO N°65
ELABORACION: LA AUTORA




ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Es donde se refleja de forma general el beneficio real de la operacion de la planta.

CUADRO N°68: ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
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ANOS
DESCRIPCION 1 3 3 2 5
INGRESOS
Ventas 47.645,50 49.943,20 52.357,23 53.654,10 57.603,71
Valor Residual - - - - 665,50
TOTAL INGRESOS 47.645,50 49.943,20 52.357,23 53.654,10 58.269,21
-) Costos Produccion .375, .189, .045, .943, .886,
(-)C Produccid 16.375,33 17.189,96 18.045,33 18.943,47 19.886,51
=) Utilidad Operativa .270, 753, 311, .710, .382,
(=) Utilidad O i 31.270,17 32.753,24 34.311,90 34.710,63 38.382,70
-) Costos Operativos .082, .805, 737, .752, .782,
(-) C 0 i 19.082,67 19.805,00 20.737,80 21.752,31 22.782,91
(-)Reinversion - - - 952,00 -
(=) Utilidad 15% participacion trabajadores 12.187,51 12.948,24 13.574,10 12.006,32 15.599,80
(-) 15% Participacion Trabajadores 1.828,13 1.942,24 2.036,11 1.800,95 2.339,97
(=) Utilidad Antes de Impuestos a la Renta 10.359,38 11.006,00 11.537,98 10.205,37 13.259,83
(-) 22% de Impuesto a la Renta 2.589,84 2.751,50 2.884,50 2.551,34 3.314,96
(=) Utilidad Neta 7.769,53 8.254,50 8.653,49 7.654,03 9.944,87
(-) 10% Reserva Legal 776,95 825,45 865,35 765,40 994,49
(=) Utilidad Neta 6.992,58 7.429,05 7.788,14 6.888,63 8.950,38

Fuente: FUENTE: CUADRO N°65
ELABORACION: LA AUTORA
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DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Es el punto de produccion en el que los ingresos cubren totalmente los egresos de la
empresa y por tanto no existe ni utilidad ni perdida, es donde se equilibran los cotos y

los ingresos, este andlisis sirve basicamente para:

a) Conocer el efecto-causa o cambio en la capacidad de produccion sobre la venta, los

costos y las utilidades.

b) Para coordinar las operaciones de los departamentos de produccion y mercadotecnia
c) Para realizar las relaciones existentes entre los costos fijos y variables.

Al punto de equilibrio se lo puede calcular por medio de los siguientes métodos:

En funcién de las ventas

Se basa en el volumen de ventas y los ingresos monetarios que el genera, para el

calculo se aplica la siguiente formula:

B CFT
~1-—(CVT/VT)

PE
En donde:
PE=Punto de Equilibrio
CFT=Costo Fijo Total
1=Constante Matematica

CVT=Costo Variable Total

VT=Ventas Totales
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En funcién de la capacidad Instalada

Se basa en la capacidad del servicio que tiene la planta, determina la capacidad de
porcentaje de capacidad al cual se puede servir y pueda generar un servicio que cubra

los gastos y costos para su calculo se aplica la siguiente formula:

CFT

PE =V —cvr

* 100

PE=Punto de Equilibrio
CFT=Costo Fijo Total

VT= Ventas Totales

CVT= Costo de Venta Total
En funcién de la produccion

Se basa en el volumen de produccién y determina la cantidad minima a producir para

gue su venta se cubra los gastos.

B CFT
"~ PVu— Cvu

PE
PVu=Precio de venta unitario
CVu=Costo variable unitario

CVu=CVT/N° de unid. Producidas1

Representacién Grafica

Consiste en representar graficamente las curvas de costos e ingresos en un plano

cartesiano.

1 PASACA Mora Manuel Enrique (ed), Formulacién y Evaluacion de Proyectos, Loja,(2004)
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DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PARA EL PRIMER ANO
1. En funcidén de las ventas

~ 19.887,60
~ 11— (17.107,36/47.645,50)

PE

- 19.887,60
"~ 1-(0,3591)

_19.887,60
~ 00,6409

PE =31.030,74

Significa que si la empresa obtiene por ventas $31.030,74 ddlares no obtiene ni pérdida

ni tiene ganancia.
2. Enfuncién de la capacidad Instalada

19.887,60

PE =
(47.645,50 — 17.107,36)

100

19.887,60
= —— %k
30.538,14

PE = 0,6512 % 100
PE = 65,12%

Significa que la empresa debera trabajar al menos con el 65,12% de su capacidad

productiva para que los ingresos provenientes de las ventas permitan cubrir los costos.

GRAFICO N° 19: PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LAS VENTAS Y

CAPACIDAD INSTALADA
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3. En funcién de las ventas
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20.820,40

PE =
1-(17.962,73/52.357,23)

_20.820,40
~1-(0,3431)

_20.820,40
© 00,6569

PE = 31.694,93

Significa que si la empresa obtiene por ventas $31.694,93 dolares no obtiene ni pérdida

ni tiene ganancia.
4. En funcién ala capacidad instalada

20.820,40
= *
52.357,23 —17.962,73

PE 100

20.820,40
= —F— %
34.394,50

PE = 0,6053 100
PE = 60,53

Significa que la empresa debera trabajar al menos con el 60,53% de su
capacidad productiva para que los ingresos provenientes de las ventas permitan

cubrir los costos.
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GRAFICO N° 20: PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LAS VENTAS Y

CAPACIDAD INSTALADA
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DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO DEL QUINTO ANO
5. En funcién de las ventas

22.865,51

PE =
1— (19.803,91/57.603,71)

_ 22.865,51
"~ 0,6562

PE = 34.845,34

Significa que si la empresa obtiene por ventas $34.845,34 délares no obtiene ni

pérdida ni tiene ganancia
6. En funcién ala capacidad instalada

22.865,51

PE = 5760371 - 19.8039L. "

100

g 22.865,51 100
= — %
37.799,80

PE = 10,6049 x 100
PE = 60,49

Significa que la empresa debera trabajar al menos con el 60,49% de su
capacidad productiva para que los ingresos provenientes de las ventas permitan

cubrir los costos.
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GRAFICO N° 21: PUNTO DE EQUILIBRIO EN FUNCION DE LAS VENTAS Y

CAPACIDAD INSTALADA
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CUADRO N° 69: DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
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< < |COSTOS |[COSTOS  |COSTO
ANOS 505 | vaRIABLES [ToTAL | NGRESOS PNE EipE_QU'Ll'JBNT['ﬁDES
INGRESOS | INSTAL. | PRODUCIDAS

1 [19.000,23| 16.292,73 |35.292,96 | 47.645,50 | 28.873,86 | 60,60 2.516
2 |19.887,60| 17.107,36 |36.994,96| 49.943,20 | 30.248,97 | 60,57 2.515
3 |20.820,40| 17.962,73 |38.783,13| 52.357,23 | 31.693,98 | 60,53 2.513
4 [21.834,91| 18.860,87 |39.743,78| 53.654,10 | 33.671,27 | 62,76 2.605
5 |22.86551| 19.803,91 |42.669,42| 57.603,71 | 34.84510 | 60,49 2.511

FUENTE: CUADRO N°67

ELABORACION: LA AUTORA

EVALUACION FINANCIERA

Tiene como finalidad determinar el mayor o menor grado de mérito de la accién

de asignar los escasos recursos del capital a determinada inversion, el enfoque

del problema.

El objetivo principal de la evaluacion del proyecto es conocer si es aconsejable

0 Nno para asignar los recursos necesarios para invertir en este proyecto.

Flujo De Caja

El Flujo de Caja mide los ingresos y egresos en efectivo que se estima tendra la

empresa en un periodo determinado, permitiendo observar si realmente necesita

financiamiento y obviamente si va a contar con los recursos necesarios para

pagar las diferentes obligaciones que mantiene




CUADRO N° 70: FLUJO DE CAJA
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ANOS
DESCRIPCION 0 1 2 3 4 5
INGRESOS 47.645,50]49.943,20 | 52357,23 | 53654,10 | 57603,71
Ventas
Otros Ingresos
Valor Residual 665,50
Banco Nacional de
Fomento 2.000,00
Capital propio 22.420,36
TOTAL INGRESOS [24.420,36 |47.645,50(49.943,20|52.357,23 | 53.654,10 |58.269,21
EGRESOS
Activos Fijos 2.324,18
Activos Diferidos 1.585,50
Costos de produccién | 1.428,02 |16.375,33|17.189,96|18.045,33| 18.943,47 |19.886,51
Costos de Operacion [19.082,67 |19.082,67 | 19.805,00|20.737,80| 21.752,31 |22.782,91
TOTAL EGRESOS |24.420,36 |35.457,99 |36.994,96 | 38.783,13 | 40.695,78 | 42.669,42
(=) Utilidad 15%
participacion
trabajadores 12.187,51|12.948,24|13.574,10| 12.958,32 | 15.599,80
(-) 15% Participacion
Trabajadores 1.828,13 | 1.942,24 | 2.036,11 | 1.943,75 | 2.339,97
(=) Utilidad Antes de
Impuestos a la Renta 10.359,38|11.006,00|11.537,98| 11.014,57 |13.259,83
(-) 22% de Impuesto a
la Renta 2.279,06 | 2.421,32 | 2.538,36 | 2.423,21 | 2.917,16
(=) Utilidad Gravable 8.080,32 | 8.584,68 | 8.999,63 | 8.591,37 |10.342,66
(+) Depreciaciones 422,93 422,93 422,93 456,93 456,93
(+) Amortizaciones 302,00 302,00 302,00 302,00 302,00
(=) UTILIDAD NETA 8.805,25 | 9.309,61 | 9.724,56 | 9.350,30 |11.101,60
(-) Amortizacién de
crédito 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
(-) Reinversion de
Equipo de
Computacion 952,00
(=) FLUJO DE CAJA 0,00 8.305,25 | 8.809,61 | 9.224,56 | 8.850,30 |10.601,60

FUENTE: CUADRO N° 68
ELABORACION: LA AUTORA
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VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El Valor Actual Neto de una inversion es la diferencia entre los ingresos futuros
descontados segun una tasa especifica (costo de oportunidad), menos el valor

de la inversion original.

CUADRO N° 71: VALOR ACTUAL NETO

. VALOR
ANOS FLUJO NETO FACTOR ACT. | ACTUALIZADO
16,00%
0 24.420,36
1 8.305,25 0,86206897 7.159,70
2 8.809,61 0,74316290 6.546,98
3 9.224,56 0,64065767 5.909,78
4 8.850,30 0,55229110 4.887,94
5 10.601,60 0,47611302 5.047,56
SUMA 29.551,96
24.420,36
5.131,60

VAN = SUMATORIA FLUJO NETO ACTUALIZADO — INVERSION
VAN = 29.551,96 — 24.420,36
VAN = 5.131,60
Al momento de ejecutar la empresa este dinero a través de 5 afios nos va a
generar $5.131,60 frente a lo que se invierte por lo tanto tenemos un VAN
positivo y el valor de la empresa aumentara.
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR): Esta técnica convierte los beneficios

futuros a valores presentes, solo que en el lugar de utilizar un porcentaje fijo



132

determina el rendimiento de la inversion, expresado éste como una tasa de

interés por ciento.

CUADRO N°72: TASA INTERNA DE RETORNO

ACTUALIZACION

FLUJO FACTOR FACTOR
ANOS NETO ACT. VAN MENOR ACT. VAN MAYOR
24,00% 25,00%
0 -24.420,36 -24.420,36 -24.420,36
1 8.305,25 0,806452 6.697,78 0,800000 6.644,20
2 8.809,61 0,650364 5.729,46 0,640000 5.638,15
3 9.224,56 0,524487 4.838,16 0,512000 4.722,97
4 8.850,30 0,422974 3.743,44 0,409600 3.625,08
5 10.601,60 0,341108 3.616,29 0,327680 3.473,93
204,77 -316,02

Nomenclatura

TIR=Tasa interna de retorno

Tm=tasa menor para el descuento para actualizacion

TIR=Tm+ Dt

TIR=24+1

VAN m

VANmMm — VANM

204,33

204,77 — 316,02

TIR = 24,39%

En este caso la TIR 24,39%, es mayor que el costo de oportunidad del capital

del 16%, ello demuestra que la inversion un rendimiento por tanto el proyecto

debe ejecutarse.

EL Periodo de Recuperacion del Capital (PRI): El periodo de Recuperacion

del Capital esta definido como el espacio de tiempo necesario para que los flujos
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recibidos en efectivo, producidos por una inversion, iguales al desembolso de

efectivo originado requerido para la misma inversion. 2

CUADRO N°74: Periodo de Recuperacion del Capital

ANOS INVERSION FLUJO NETO

0 24.420,36

1 8.305,25 8.305,25

2 8.809,61 8.809,61

3 9.224,56 9.224,56

4 8.850,30 8.850,30

5 10.601,60 10.601,60
TOTAL: 45.791,32

pre - SUMATORIA DEL FLUJO NETO — INVERSION
B FLUJO ULTIMO ANO

_ 45.791,32 — 24.420,36
N 10.601,60

PRC = 2,02ano0s
Meses =0
Dias =1
La inversion se recuperara en 1 afio, 0 meses y 1 dia.
Relacion Beneficio Costo (RBC).- La relacidén costo beneficio permite medir el
rendimiento que se obtiene por cada cantidad monetaria invertida, permite

decidir si el proyecto se acepta o no en base al siguiente criterio:
Si la relacion ingresos / egresos es=1 el proyecto es indiferente

Si la relacion es >1 el proyecto es rentable

2 MENESES Alvarez Edilberto. Preparacién y Evaluacién de Proyectos. Tercera Edicién, Ecuador 2.001



Si la relacion es <1 el proyecto no es rentable

UADRO N°75: RELACION BENEFICIO COSTO
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ACTUALIZACION COSTO TOTAL ACTUALIZACION INGRESOS

COSTO

TOTAL |FACTOR COSTO INGRESO INGRESO
ANOS | ORIG. ACT. |ACTUALIZADO | ORIGINAL FACTOR ACT. ACTUALIZADO

16,00% 16,00%
1 35.292,96 | 0,8621 30.424,97 47.645,50 0,862069 41.073,71
2 37.057,61| 0,7432 27.539,84 49.943,20 0,743163 37.115,93
3 38.910,49 | 0,6407 24.928,30 52.357,23 0,640658 33.543,06
4 40.856,02| 0,5523 22.564,41 53.654,10 0,552291 29.632,68
5 42.898,82| 0,3800 16.301,55 57.603,71 0,476113 27.425,88
121.759,08 168.791,26

Formula:

X INGRESOS ACTUALIZADOS

X COSTOS ACTUALIZADOS

168.791,26

¢ =12175008 '

RBC =1,39—-1

RBC = 0,39

La empresa por cada ddlar invertido gana 0,39 centavos de délar lo que significa

Que el proyecto es factible.
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Analisis de Sensibilidad.

El analisis de sensibilidad es un término financiero, muy utilizado en el mundo de
la empresa a la hora de tomar decisiones de inversion, que consiste en calcular
los nuevos flujos de caja y el VAN (en un proyecto, en un negocio, etc.), al
cambiar una variable (la inversion inicial, la duracion, los ingresos, la tasa de
crecimiento de los ingresos, los costes, etc.). De este modo teniendo los nuevos
flujos de cajay el nuevo VAN podremos calcular o mejorar nuestras estimaciones
sobre el proyecto que vamos a comenzar en el caso de que esas variables
cambiasen o existiesen errores iniciales de apreciacion por nuestra parte en los
datos obtenidos inicialmente. Analisis de Sensibilidad con incremento en los

costos y disminucién en los ingresos.



CUADRO N°76: ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON EL INCREMENTO DEL 13,73% EN COSTOS

COSTO TOTAL| COSTO TOTAL INGRESO ACTUALIZACION
FACTOR
ANOS ORIGINAL ORIGINAL ORIGINAL | FLUJO NETO | FACTORACT. |VALORACTUAL| ACT. |VALOR ACTUAL
13,73% 19,00% 20,00%
24.420,36 -24.420,36
1 35.292,96 40.138,69 47.645,50 | 7.506,81 0,84034 |6.308,25 0,83333 6.255,68
2 36.994,96 42.074,37 49.943,20 | 7.868,83 0,70616 |5.556,69 0,69444 5.464,46
3 38.783,13 44.108,06 52.357,23 | 8.249,17 0,59342 |4.895,19 0,57870 4.773,83
4 39.743,78 45.200,60 53.654,10 | 8.453,50 0,49867 |4.215,50 0,48225 4.076,73
5 42.669,42 48.527,93 57.603,71 | 9.075,79 0,41905 |3.803,20 0,40188 3.647,35
358,46 -202,31
358,46
N =T e T 0 (e —— )
358,46 + 202,31
NTIR = 19,64% TIR DEL PROYECTO = 24.39%
1) DIFERENCIA DE TIR 2) PORCENTAJE DE VARIACION 3) SENSIBILIDAD

Dif. Tir. = Tir proy. - Nueva Tir

Dif.Tir.= 4,75%

% Var. = (Dif. Tir / Tir del proy.) *100

% Var. = 19,48%

Sensib. = % Var./ Nueva Tir
Sensibilidad = 0,9918080

136
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En este caso se considera que el porcentaje maximo de incremento en costos es de 13,73%, ya que este porcentaje permite

obtener flujos netos positivos.

CUADRO N°76: ANALISIS DE SENSIBILIDAD CON LA DISMINUCION DEL 10,29% EN INGRESOS

COSTO '
TOTAL INGRESO INGRESO ACTUALIZACION
) FLUJO FACTOR VALOR FACTOR VALOR
AROS | ORIGINAL ORIGINAL ORIGINAL NETO ACT. ACTUAL ACT. ACTUAL
10,29% 19,00% 20,00%
-24.240,36 -24.240,36
1 35.292,96 47.645,50 42.742,78 | 7.449,82 0,8403 6.260,35 |  0,8333 6.208,18
2 36.994,96 49.943,20 44.804,05| 7.809,08 0,7062 5.514,50 | 0,6944 5.422,97
3 38.783,13 52.357,23 46.969,67 | 8.186,54 0,5934 4.858,02 | 05787 4.737,58
4 39.743,78 53.654,10 48.133,09| 8.389,31 0,4987 418349 |  0,4823 4.045,77
5 42.669,42 57.603,71 51.676,29 | 9.006,87 0,4190 3.774,32|  0,4019 3.619,66
350,32 -206,19
350,32
NTIR = 19+0,5 (- )
350,32 + 206,19
INTIR = 19,63% | | TIR DEL PROYECTO = 24,39% |

1)

DIFERENCIA DE TIR

Dif. Tir. = Tir proy. - Nueva Tir

Dif. Tir.=

4,76%

2) PORCENTAJE DE VARIACION

% Var. = (Dif. Tir / Tir del proy.) *100
19,52%

% Var. =

3) SENSIBILIDAD
Sensib. = % Var./ Nueva Tir
Sensibilidad =

0,9943344
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En este caso se considera que el porcentaje maximo disminucion en ingresos es

de 10,58%, ya que este porcentaje permite obtener flujos netos positivos.
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h. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

« De acuerdo a los resultados obtenidos mediante la aplicacion de la
encuesta y entrevista; se obtuvo que el 69% tiene bebés comprendidos
en la edad de 0 a 6 meses de edad; en caso de oferentes no existe una
empresa que se dedique a la confeccion y comercializacion de ropa
antialérgica para bebés, pero existen locales que se dedican a la venta de
productos similares.

% Enlo que se refiere a la capacidad de produccién de la empresa, esta en
capacidad de producir de acuerdo a la mano de obra en 4160 prendas
anuales, en lo que respecta a la localizacién de la misma estara ubicada
en el Centro de la Ciudad de Loja en la Calle Lauro Guerrero entre Calle
Miguel Riofrio; en lo que se refiere a la ingenieria del proyecto constara
de cuatro departamentos: el administrativo, financiero, comercializacion y
produccién; asi como la estructura organizacional en la cual se describe
el organigrama estructural, organigrama funcional, asi como un manual

de funciones en el cual se expone requisitos y las funciones a desempeniar

en cada puesto de trabajo.

X3

%

El presente proyecto tendra una inversion de $24.420,36, con un costo de
produccion del primer afio de $35.292,96 y un ingreso de $ 47.645,50; en
lo que se refiere al punto de equilibrio en lo referente a ventas tendra que
tener $31.030,74 que tendra que obtener para ni pérdida ni ganancia.

% En los resultados obtenidos en los indices financieros en el Valor Actual
Neto (VAN) es de $5.131,60, en lo que se refiere a la Tasa Interna de

Retorno es de 24,39%; el Periodo de Recuperacion de Capital se lo
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recuperara en 1 afilo 0 meses y 1 dia, en la Relacion Beneficio Costo que
por cada dolar invertido la empresa gana 0,39 centavos de ddlar, y en el
Andlisis de Sensibilidad los costos se pueden incrementar en un 13,73%
y en una disminucién de ingresos del 10,29% que soporta el proyecto, lo

gue significa con toda esta informacion que el proyecto es factible.
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RECOMENDACIONES

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

El presente proyecto luego de resultados ya obtenidos se demuestra su
viabilidad tanto técnica como financiera, asi como la rentabilidad para sus
inversionistas, el cual se debe llevar a ejecutarse.

De la misma manera el presente proyecto contribuira al desarrollo
socioecondémico de la Ciudadania Lojana, ya que se generara fuentes de
trabajo en la Ciudad, y se puede mejorar el nivel de vida de las mismas.
Las instituciones financieras deberian apoyar a inversionistas de este tipo
de proyectos, ya que ayudaran mejorar la calidad de vida de los

Ciudadanos y a las nuevas ideas empresariales.



X/
L X4

X/
°

X/
°
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j. ANEXOS

Anexo 1. RESUMEN DEL PROYECTO

a. TEMA: “PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION
DE UNA EMPRESA DE CONFECCION Y COMERCIALIZACION DE
ROPA ANTIALERGICA PARA BEBES DE 0 A 6 MESES DE EDAD EN

LA CIUDAD DE LOJA”
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PROBLEMATICA

La moda es una constante comercial donde se presentan diferentes alternativas,
innovaciones, oportunidades y modelos que prometen mayor comodidad,
elegancia, distincion y estatus. Sin embargo a esta serie de factores o variables
se le agrega el del cuidado del medio ambiente, la visién del cuidado de nuestro
planeta, el reencuentro con el cuidado de la naturaleza, es entonces cuando
nacié hace un par de décadas el concepto del cuidado ecoldgico, el cual esta
presente en la alimentacion, salud, vestuario donde las madres y padres cada
vez son mas partidarios de vestir a sus pequefios con tejidos respetuosos con el

medio ambiente.

Por tal motivo nacié una nueva oportunidad de negocio para los proveedores,
intermediarios y productores ya que el incremento de la demanda de este tipo de

prendas es creciente y atractivo.

Un aspecto muy importante es centrar la atencion en las generadoras de vida,
por sus cuidados, ternura, atencion y dedicacién con sus hijos desde el momento
de la concepcion; en la cual el bebé sale de un habitat en el que ha vivido
protegido en el vientre de su madre y sale al mundo real. Esos primeros
momentos de la vida de un bebe son muy importantes ya que es un suefio o un
anhelo hecho realidad ya que ser madre es una de las mas hermosas y
anheladas para las mujeres. En general sea el primero o el dltimo en una familia
un bebé siempre sera especial.

En lo que se refiere a la ropa de bebé es impresionante la cantidad de disefios,
colores y telas en las que se pueden encontrar con diversidad de precios en el

mercado, pero es muy dificil y complicado encontrar ropa adecuada para el
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bebé, debido a que el mismo tiene la piel delicada y no tiene las suficientes
defensas para contrarrestar este tipo de exposiciones, se puede estar

arriesgando la salud de una criatura.

En la ciudad de Loja existe falta de innovacion en cuanto a la industria textil ya
gue solo existen locales comerciales quienes ofrecen variedad de ropa para
bebé, pero no hay fuerza en la confeccién y comercializacion en estas clases de
prendas por lo que el costo es elevado y por tal razon hay una limitacion en la

compra por parte de los padres de familia.

Es por tal razén que se va a realizar “PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA
IMPLEMENTACION DE UNA EMPRESA DE CONFECCION Y
COMERCIALIZACION DE ROPA ANTIALERGICA PARA BEBE DE 0 A 6
MESES DE EDAD EN LA CIUDAD DE LOJA”, la cual consiste en brindar una
alternativa con un valor agregado y un factor diferenciador a los padres para que

vistan a sus bebés con ropa adecuada y en la cual no afecte la salud del bebé.
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METODOLOGIA

Dentro de la metodologia para el desarrollo de la investigacion se tomaron en
consideracion los siguientes métodos y técnicas

Método Inductivo.- Permitira la recopilacion de informacién para el desarrollo
de la investigacion, en la cual se utilizara en la recoleccién de datos. .

Método Deductivo.- Este Método permitira realizar una descripcién de como se
puede crear una empresa de confeccion de ropa para bebé, y ayudara a
determinar de qué forma estan estructuradas este tipo de empresas.

Método Analitico: PermitirhA descomponer en partes algo complejo, para
mostrar, describir, numerar y explicar las causas de los hechos que constituyen
el todo, este método también ser& de utilidad en el estudio de mercado y para el
analisis econdmico y financiero

Método Descriptivo: Permitird realizar una observacion de hechos y casos
actuales, a través de la recoleccion y tabulaciébn de datos, asi como la
interpretacion y el analisis imparcial de los mismos con una finalidad pre-

establecida.

Método Estadistico: Permitira analizar la informacién estadistica, analizando e
interpretando los resultados obtenidos de la investigacién de campo.

Técnicas

Encuesta.- Esta técnica sera dirigida a las familias de la Ciudad de Loja, asi
como también a los oferentes que son los que comercializan ropa similar.
TAMANO DE LA MUESTRA

El presente proyecto en su desarrollo elaborara ropa de bebé en el estilo de

mamelucos en diferentes disefios y colores.
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Segun el ultimo censo del 2010 es de 170.280 habitantes dividido para cuatro
miembros por familia promedio se obtiene el nimero de familias

Familias - Es un grupo de personas unidas por vinculos de parentesco, ya sea
consanguineo, por matrimonio o adopcion que viven juntos, por un periodo

indefinido de tiempo. Constituye la unidad basica de la sociedad.

. Pb
N°de Familias = e
170280
N° de Familias = 2

N°de Familias = 42570

Para N° de familias: Pb / 4determinar el tamafio de muestra se necesita conocer
la poblacién actual, es por ello que para proyectar la poblacién de la ciudad de
Loja, desde el afio 2010 o afo “0" hasta el afio 2015 se toma como referencia
el numero total de familias del afio 2010 y se aplica la tasa de crecimiento
establecida por el INEC, misma que es de 2.65 %

Pf = Po(1+i)"

Pf = 2015 = 42570(1 + 0.0265)°
Pf = 2015 = 42570(1.0265)°
Pf = 2015 = 42570(1.139711075)
Pf = 48518

Se consider6 ésta poblacion porgue son los habitantes del afio 2010
correspondientes a la ciudad de Loja. Segun datos del INEC (Instituto Nacional
de Estadisticas y Censos) la poblacion de 2010 esta formada por 170.280
habitantes en el ultimo censo realizado en el afio 2010, Para el afio 2015 el INEC

estima que la poblacién de Loja sea 221.184 habitantes.
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OBTENCION DEL TAMANO DE LA MUESTRA

Con el fin de saber la cantidad de encuestas que seran aplicadas en la poblacién
se determina el tamafio de muestra asi mismo, obtener la informacion que
permita realizar un andlisis de la informacion que se esta investigando. La
muestra resultara de la utilizacion de la siguiente formula:

Ecuacion:

B Z>.N.p.q
 E2(N-1)+Z2.p.q

n

Nomenclatura:

n = Tamafio de la muestra

N = Numero de elementos del universo
Z?= Valor critico (1,96)

p = Probabilidad de éxito (0,5)

g = Probabilidad de fracaso (0,5)

E? = Margen de error (0,05)

(N-1) = Factor de correccion

N= 170.280 Habitantes.

3.8416(170280)(0,25)
[(0.0025)(170279)] + [(3.8416)(0,25)]

_ 163536,912
"~ 425,70 + 0,9604

n

_ 63536,912
426,66

n = 381 Encuestas



Se aplicaran 381 encuestas a las familias de la ciudad de Loja

CUADRO N° 1: DISTRIBUCION MUESTRAL
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PARROQUIAS POBLACION POBLACION N° %
FAMILIAS 2010 FAMILIAS 2015 | ENCUESTAS

San Sebastian 15681 17872 124 32%

El Valle 8746 9968 69 18%

Sucre 19771 22533 156 41%

El Sagrario 4320 4924 34 9%

TOTAL 48518 381 100%

FUENTE: INEC

ELABORACION: LA AUTORA

El presente cuadro se lo realizé6 mediante los datos del INEC, sobre la poblacion
en el aflo 2010, de esta manera se proyecto la poblacion al afio 2015, ya que
este afio se realizard las encuestas; obteniendo un nimero de 48518 familias
entre las cuatro parroquias, determinando de esta manera la cantidad de
encuestas que se aplicaran por cada parroquia de la Ciudad de Loja.
PROCEDIMIENTO

Aplicados los instrumentos de investigacion tanto a los demandantes como a los
oferentes se procede a organizar la informacion para presentarla a través de
cuadros y graficos estadisticos con su respectivo andlisis e interpretacion;
informacion que permitira realizar el andlisis de la oferta, la demanda asi como
también la demanda insatisfecha; y, proponer estrategias de mercado.

En base al estudio de mercado se procedera a realizar el analisis del tamafo y
localizacion 6ptima del proyecto, considerando los factores que influyen para el

efecto; asi mismo establecera el andlisis de la ingenieria del proyecto
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considerando aspectos como el componente tecnoldgico, el proceso productivo,
los flujogramas de procesos entre otro; y, se presentara una propuesta de la
estructura organica funcional de la empresa objeto de estudio.

Posterior a ello se harda un analisis economico financiero para determinar el
monto de la inversion y la forma de como se va a financiar la empresa; asi mismo
se procedera a elaborar en base a esta informacion los presupuestos de ingresos
y gastos.

Una vez obtenido este conjunto de informacion se procedera a realizar los
calculos de los indicadores financieros como son: el VAN, TIR, Relacion
Beneficio/Costo, y el Andlisis de Sensibilidad los mismos que se los realiza en
base al flujo de caja.

Por ultimo se determina las conclusiones y recomendaciones.
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ANEXO 2. ANEXO DE ENCUESTAS

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
AREA JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Sr (a).
La presente encuesta tiene como finalidad determinar la Factibilidad para la
Implementacion de una empresa de confeccidon y comercializacion de ropa de
bebé en la Ciudad de Loja, por lo que le solicito muy comedidamente se digne a
contestar las siguientes preguntas:
1. ¢Existe en su familia nifios comprendidos entre 0 a 6 meses?
SI() NO ()
2. ¢Adquiere ropa antialérgica para bebés de 0 a 6 meses de edad?
SI() NO ()
3. ¢Usted adquiere ropa antialérgica para bebés de 0 a 6 meses de edad?

SI() NO ()

4. ¢Qué cantidad de mamelucos compra anualmente y a qué precio?
CANTIDAD PRECIO

la?

2a3

3a4
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5. ¢En qué lugar adquiere usted los mamelucos?

Centros comerciales ()
Boutique ()
Localesderopa ()
Ferias libres ()
Otros ( ) Especifique

6. ¢Le gustaria que se implementara una empresa de confeccion y
comercializacién de ropade bebé antialérgicade 0 a 6 meses de edad
en la Ciudad de Loja?
SI() NO ()

7. ¢Estaria usted dispuesto a adquirir la ropa de bebé en nuestra
empresa?
SI() NO ()

8. ¢Quétipo de promocidn le gustaria recibir?
Bonos ()
Descuentos ()

9. ¢Por qué medio de comunicacion le gustaria que se realice la
publicidad?

Television ()

Radio @)
Prensa ()
Hojas volantes ()

MUCHAS GRACIAS
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
AREA JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
Con el proposito de cumplir con los requerimientos académicos de la Carrera de
Administracion de Empresas de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA, estoy
realizando una investigacion de mercado con la finalidad de determinar el
namero de empresas productoras y comercializadoras de ropa de bebé de 0 a 6
meses de edad, para lo cual ruego muy comedidamente contestar las siguientes

interrogantes

1. ¢Usted vende mamelucos?
Si No
2. ¢Qué cantidad de mamelucos de 0 a 6 meses de edad vende usted?
1al0 ()
11a20()
21a30()

3. ¢Quién es laempresa que le provee el producto?
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4. ¢Cuédl es el rango de precios con el que usted vende laropade bebé?

$7a9()
$10a12 ()
$13a15 ()
$16a18 ()
$19a21 ()
5. ¢Cudles son los plazos de pago que usted maneja actualmente?
Contado ()
10 dias ()
15 dias ()
30 dias ()
Otro ( )
D O T 1 1R
6. ¢Qué caracteristicas deben tener los productos para permanecer en
el mercado?
Disefio ()
Marca ()
Precio ()
Calidad ()

Empaque ()

7. Ofrece usted algun tipo de promocion a sus clientes?
Sl () NO ()

8. ¢Qué tipo de promociones realiza usted?
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Descuentos o créditos ()
Oferta o Promocion ()
Ninguno ()
9. ¢Hace publicidad de su negocio en algun medio publicitario?
SH() NO ()
10.Si lo hace, ¢qué tipo de medio de publicidad utiliza?
Television ()
Radio ()
Prensa ()

Hojas volantes ()

GRACIAS POR SU COLABORACION



ANEXO 3

NOMBRE

DIRECCION-PUESTO

ABARCA JARA SAYDA YADIRA

MERCADO CENTRO COMERCIAL PUESTO NRO.470
PLANTA ALTA

AGUILAR AGREDA PAULINA DEL CISNE

MERCADO CENTRO COMERCIAL PUESTO NRO.04
PLANTA ALTA

ALEJANDRO VELEZ ROSA ELVIA

MERCADO GRAN COLOMBIA SECT. 3 NR. 147

ARMIJOS TINOCO MERCEDES SOLEDAD

- MERCADO CENTRO COMERCIAL LOCAL 228-229

AVENDANO CAMPOS MAYDA IBE

18 DE NOVIEMBRE ENTRE LOURDES Y CATACOCHA

BARREIRO CHAVEZ MARFITA DE JESUS

TOULOUSE LAUTREC INTERSECCION RAFAEL SANCIO

BAUTISTA SANTILLAN MARIA LUCILA

VICENTE DELGADO TAPIA LAS PITAS

BELISACA CABRERA CARMEN CECILIA

M GRAN COLOMBIA S-3 PUESTO 032

BENITEZ SANCHEZ MARIA NATIVIDAD

M CENTRO COMERCIAL PUESTO 042 P. ALTA

BENTACOURT CHAMBA GISSELA DEL ROCIO

MIGUEL RIOFRIO BOLIVAR Y BERNARDO VALDIVIESO

BURGA TAMBACO VIRGINIA

MERCADO GRAN COLOMBIA SECT- 5 PUET-30

CALLE CASTRO JOSE MARIA

CASTRO JOSE MARIA

CANGO CANGO DIANA PAULINA

MERCADO CENTRO COMERCIAL LOCAL 89 PLANTA
ALTA

CEPEDA PUGA MARIANA DE JESUS

MERCADO GRAN COLOMBIA SECTOR 3 LOCAL 148

CLAVIJO ZARUMA JULIO NAPOLEON

C. CELICA- 14-11 BOLIVAR

CONTENTO MACAS LIBIA HERMELINDA

C. MERCADO GRAN COLOMBIA

CHANO MOLINA WILMAN VINICIO

CALLE MERCADILLO Y BOLIVAR

CHAUVIN HIDALGO ELVIRA VIRGINIA

SUCRE 07-12

ELIZALDE SANTOS TERESA

GUARANDA Y MACHALA CIUD: SN

GONZALES CHAMBA ARIANNA YARITZA

C. 10 DE AGOSTO

GUAYLLAS GUALAN ROSA BALVINA

M CENTRO COMERCIAL PUESTO 82-83 P. ALTA

LAPO POTE BISMARK PATRICIO

C. MACHALA-Y TULCAN

LEON GUEVARA SANDY THALIA

SUCRE NRO.13-54 ENTRE CATACOCHA Y LOURDES

MARIN RODRIGUEZ CHRISTIAN ELVIS

18 DE NOVIEMBRE — LOURDES

MENDOZA ORTIZ LOURDES IRENE

RAMON PINTO Y 10 DE AGOSTO

ORDONEZ VALDEZ MAYRA ALEXANDRA

BERNARDO VALDIVIESO 05-14 E IMBABUBURA

ORELLANA MERINO LILIANA DEL CARMEN

C. GRAN COLOMBIA — TULCAN

PINTO ALVAREZ MAYRA DEL CARMEN

MERCADO GRAN COLOMBIA SECTOR 1 PUESTO
NRO.4

POMA POMA ROSA ESPERANZA

M. GRAN COLOMBIA PUESTO 30

POMA QUINDE ROSA JUDITH

M. CENTRO COMERCIAL PUESTO 222

POMA RUIZ MARIA ALEXANDRA

18 DE NOVIEMBRE - JUAN DE SALINAS

PROANO IDROVO MIREYA DEL CARMEN

LAURO GUERRERO 14-98 Y JOSE PICOITA

RIOS MARIANA DE JESUS

C. CATACOCHA- SUCRE Y 18 DE NOVIEMBRE

RIVAS GUEVARA ELVIA AMARIA

-LAURO GUERRERO Y 10 DE AGOSTO

RODRIGUEZ SIGUENZA ZOILA CARMELINA

C. SUCRE E IMBABURA

VIVANCO JARAMILLO SANDRA BEATRIZ

CIUDADELA CIUDAD VICTORIA

YAGUANA CUENCA LETICIA MARIBEL

AV. 8 DE DICIEMBRE

YAZBEK OTERO PABLO ASSAD

ROCAFUERTE 15-62/18 DE NOVIEMBRE

ZHONDO GRANDA LUZ VICTORIA

MERCADO CENTRO COMERCIAL PUESTOS 159-186-
187

TOTAL LOCALES

41

157
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