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a) TÍTULO 

 

“PLANEACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA ECO 

NEGOCIOS CIA. LTDA, PERÍODO 2011-2012”. 
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b)  RESUMEN 

 

Al relacionar los conocimientos teóricos-prácticos se hace referencia a los 

planes de corto plazo, para lo cual se  llevó a cabo el desarrollo del tema  

titulado “PLANEACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA ECO NEGOCIOS 

CIA. LTDA., PERÍODO 2011- 2012” como primer paso determinar la 

Proyección de Ventas para el período 2011-2012, en la que se tomó como 

base los valores del mes de diciembre del 2009 a diciembre del 2010, 

iniciando con el pronóstico de ventas de dicho período para con los 

porcentajes obtenidos realizar la proyección de ventas de los años 2011-

2012; seguidamente se elabora las Entradas y Salidas de Efectivo para 

determinar el Presupuesto de Efectivo, en ésta se presenta la información 

por concepto de ventas al contado y por cuentas pendientes de cobro, 

además las salidas de efectivo que están en relación a las compras al 

contado, a crédito y los porcentajes pertinentes a los días plazo, además 

se presentan los gastos que forman parte de la actividad de la empresa, 

finalmente se realiza la Proyección de los Estados Financieros aplicando 

el método porcentual de ventas el cual predice las ventas y luego 

establece el costo de los bienes vendidos, en forma de porcentaje de 

ventas proyectadas, lo que demuestra si la empresa necesita de 

financiamiento o está en condiciones de continuar su actividad económica 

sin deudas ni a corto ni a largo plazo. Al realizar el Proceso de Planeación 
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Financiera de los años 2011-2012 se obtuvo los siguientes resultados: 

mediante la aplicación del pronóstico de ventas se determinó que la 

empresa tiene un buen margen de ingresos generado por las total de 

ventas en este se detalla los meses de mayor incremento, disminución y 

equilibrio en ventas. Al obtener los resultados se concluyó que la empresa 

no tendrá déficit de efectivo por lo tanto contara con dinero suficiente para 

cubrir sus obligaciones,  satisfacer la demanda de los clientes de esta 

manera mejorar el desempeño financiero de la empresa. 
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b) SUMMARY 

 

By linking theoretical and practical knowledge refers to short-term plans, 

for which the development took place the item entitled "ENTERPRISE 

FINANCIAL PLANNING BUSINESS ECO CIA. LTDA., PERIOD 2011 - 

2012 "as the first step in determining the sales projections for the period 

2011-2012, which was taken as base values of December 2009 to 

December 2010, starting with the sales forecast that period to the 

percentages obtained to project sales for the years 2011-2012, then it 

produces the inputs and outputs to determine the Cash Budget Cash, in 

this information is presented in terms of sales in cash and accounts 

receivable, as well as cash outflows that are related to cash purchases, 

credit and relevant percentages within days, plus the expenses are part of 

the activity of the company, eventually to project of financial statements by 

applying the percentage of sales method which predicts the sales and 

then sets the cost of goods sold as a percentage of projected sales, which 

shows if the company needs financing or is in a position to continue 

trading debt-free economy in the short or long term. In making the financial 

planning process of the years 2011-2012 was obtained the following 

results by applying the sales forecast was determined that the company 

has a good margin of total revenue generated by sales in this month 

detailing the largest increase, sales decrease and balance. By getting the 

results it was concluded that the company will have cash deficits therefore 
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have enough money to cover its obligations, to meet customer demand in 

this way improve the financial performance of the company. 
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c) INTRODUCCIÓN 

 

La Planeación Financiera es el pilar fundamental para consolidar el 

desarrollo de las empresas, permitiéndoles proyectarse hacia el futuro 

para lograr sus metas y objetivos a corto y largo plazo, siendo este de 

gran importancia ya que es un medio orientador del proceso decisorio, 

que le da mayor racionalidad y disminuye la incertidumbre en cualquier 

toma de decisiones. 

 

Con la elaboración de la “PLANEACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA 

ECO NEGOCIOS CÍA. LTDA.PERIODO 2011 – 2012”, se ha logrado dar 

un aporte a la Gerencia que de manera anticipada conoce la situación real 

y los riesgos de inversión que ésta puede sufrir ocasionados por la 

actividad que desempeña. 

 

El presente trabajo de investigación se encuentra estructurado de la 

siguiente manera: Título, describe el tema desarrollado en el presente 

trabajo investigativo; Resumen, hace referencia a una breve síntesis del 

desarrollo del trabajo realizado; Introducción, abarca la importancia del 

tema, el aporte a la entidad y la estructura del trabajo desarrollado; 

Revisión de Literatura, ubica todos los referentes teóricos de la 

Planeación Financiera y demás temas relacionados con el tema de 

estudio; Materiales y Métodos, donde se describen todos los métodos y 
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técnicas utilizados a lo largo de la investigación; seguidamente se 

presentan los Resultados, donde se realiza un análisis al contexto y el 

desarrollo del Proceso de Planeación, iniciando con el Pronóstico de 

Ventas, Entradas y Salidas de Efectivo que dan como resultado el 

Presupuesto de Efectivo y Planeación de Utilidades; posterior a esto, se 

expone la Discusión, en la que se fundamenta los resultados obtenidos 

en base a los referentes teóricos; luego se plantea Conclusiones y 

Recomendaciones a las que se llegó luego del estudio realizado en el 

Proceso de la Planeación Financiera, que servirán de aporte a los 

administrativos y gerente de Eco Negocios Cía. Ltda.; se continúa con la 

Bibliografía, basada en libros, documentos e internet; finalmente 

presentamos los Anexos, donde se adjunta los Estados Financieros del 

año 2010 y demás información aportada por la empresa. 
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d) REVISIÓN DE LITERATURA 

 

EMPRESA 

 

Concepto 

 

La empresa es la unidad económico-social en la que el capital, el trabajo y 

la dirección se coordinan para realizar una producción socialmente útil, de 

acuerdo con las exigencias del bien común. Los elementos necesarios 

para formar una empresa son: capital, trabajo y recursos materiales. 

 

Importancia 

 

“La importancia de la empresa implica, además de una evidente realidad 

económica, una comunidad de trabajo en la que el hombre no puede ser 

considerado sólo como un medio, sino como un fin.1” 

 

Objetivo 

El objetivo fundamental de la Empresa es de obtener utilidad, rentabilidad 

o ganancia minimizando sus costos y gastos. 

                     
1 www.administracion.com  

http://www.administracion.com/
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Clasificación  

 

Existen varios criterios para la clasificación de las empresas: 

 

1. Por la actividad que realiza  

 

 Industrias  

 Comerciales  

 Servicios 

 

Comerciales 

 

Todas aquellas que se dedican o realizan el acto propio de comercio, y su 

función principal es la compra-venta de productos terminados en la cual 

interfieren dos intermediarios que son el productor y el consumidor. 

 

LAS COMPAÑIAS EN EL ECUADOR 

 

“Compañía es aquella organización donde dos o más personas unen sus 

capitales o industrias, para emprender en operaciones mercantiles y 

participar de sus utilidades. 

 

http://www.monografias.com/trabajos16/acto-de-comercio/acto-de-comercio.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/mafu/mafu.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/comco/comco.shtml#aspe
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Compañía Limitada 

 

Es la que se contrae entre dos o más personas y responden por las 

obligaciones sociales hasta el monto de sus aportaciones. 

 

Plazo de duración 

 

Determinado por los socios de la compañía limitada, los cuales pueden 

pedir una prórroga o la disolución de la misma. 

 

Domicilio 

 

Toda compañía que se constituya en el Ecuador tendrá su domicilio 

principal  dentro del territorio nacional.” 

 

 

              Suscrito: Debe ser pagado en un plazo de 12 meses. 

Capital $ 400 

          Pagado: Debe ser pagado por el 50% en efectivo”2 

 

 

                     
2
 VASCONES A. José Vicente. Contabilidad Intermedia. 3  Edición. Año 2000. Pág.  166 y 175-176.  
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ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 

 

Concepto 

 

“Administración Financiera es un conjunto de reglas que sirve para ayudar 

a la gerencia a elevar al máximo el valor de los accionistas, el mismo que 

se encarga de dirigir los aspectos financieros de cualquier tipo de 

negocio.3” 

 

Importancia 

 

“La administración Financiera cumple un papel importante tanto en el 

acrecentamiento de la eficiencia de operación en las empresas 

individuales como en la asignación productiva de recursos.”4 

 

Objetivos 

 

 Definir las finanzas sus principales áreas, oportunidades y las 

formas legales de la organización empresarial. 

 Describir las funciones de las finanzas administrativas y su relación 

con la economía. 

                     
3
 GITMAN J. Lawrence. Principios de Administración Financiera. 10ma Edición. Año 2006. Pág.  4.  

4 WESTON. J. Fred. Fundamentos de Administración Financiera. Edición 2003. Pág. 220.  
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PLANEACIÓN  

 

Concepto 

 

“La planeación es la primera función administrativa, sirve de base para las 

demás funciones. Esta función determina por anticipado cuales son los 

objetivos que deben cumplirse y que debe hacerse para alcanzarlos; por 

tanto, es un modelo teórico para actuar en el futuro.  

 

Importancia 

 

Para llevar a cabo un plan se debe establecer la misión, es decir, se 

define los objetivos a largo y corto plazo, lo cual permitirá dar sentido a las 

actividades financieras que realizaremos”5. 

 

Clases de Planeación  

 

La planeación se clasifica en: 

 

 Planeación Estratégica. 

 Planeación Operativa. 

 Planeación Financiera. 

 

                     
5
GOMEZ, Guillermo, Planeación y organización de empresas. Cuarta edición. Editorial Mc Graw- 

Hill Interamericana. México 1994. Pág. 29.  
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Planeación Financiera 

 

Concepto 

 

“Es una parte importante de las operaciones que proporciona esquemas y  

pautas para guiar, conducir y controlar las actividades de la empresa con 

el propósito de lograr el éxito.  

Planificar no sólo es un instrumento empresarial, sino algo más que 

trasciende de lo operativo y que tiene que ver más con lo estratégico. Es 

buscar un equilibrio entre todos los niveles de la empresa, con objeto de 

que responda de una manera más equilibrada y eficiente a los retos que 

implica su base de negocio y el entorno en el que ésta se encuentra”6. 

 

Importancia 

 

La planeación financiera es importante porque es una herramienta de 

control muy efectiva que nos permite hacer proyecciones a corto o largo 

plazo con el objetivo de cumplir los ideales por los que fue creada la 

empresa. 

 

 

                     
6 www.orientalonline.com/sp/plan_learn_planni..-15k - similar pages 

http://ppbconsultores.com.mx/tag/negocio/
http://www.orientalonline.com/sp/plan_learn_planni..-15k


 

      Universidad Nacional de Loja 
          Contabilidad y Auditoría CPA. 
 

 

14 

 

Objetivos de la Planeación Financiera  

 

 El objetivo principal es la medición del efecto que sobre la situación 

financiera de la empresa pueden tener diferentes alternativas de 

decisión que en un momento determinado tengan la administración de 

la empresa. 

 El plan lo que pretende es plantear unos objetivos a cumplir para ser 

evaluados con posterioridad. 

 

Características de la Planeación  

 

 La Planeación es un proceso permanente y continuo: no se agota en 

ningún plan de acción, sino que se realiza continuamente en la 

empresa. 

 La Planeación está siempre orientada hacia el futuro: la planeación se 

halla ligada a la previsión. 

 “La planeación busca la racionalidad en la toma de decisiones: al 

establecer esquemas para el futuro, la planeación funciona como un 

medio orientador del proceso decisorio, que le da mayor racionalidad y 

disminuye la incertidumbre inherente en cualquier toma de 

decisiones7”. 

                     
7 GITMAN J. Lawrence. Principios de Administración Financiera. 10ma Edición. Año 2006. Pág. 
127.  
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Ventajas de la Planeación  

  

Las ventajas para la proyección deben estimular a los gerentes en todos 

los niveles. A continuación detallamos las siguientes:  

 

 Requiere actividades con orden y propósito, se enfocan todas las 

actividades hacia los resultados deseados y se logra una secuencia 

efectiva de los esfuerzos.”8 

 Proporciona una base para el control, este se ejecuta para cerciorarse 

que la planeación está dando los resultados buscados. 

 Obtiene un entendimiento más pleno de cada actividad y aprecia la 

base que apoya a las actividades administrativas. 

 Una planeación adecuada ayuda al gerente a proporcionar una 

dirección confiada. 

 

Requisitos para una Planeación Efectiva 

 

Los requisitos para una planeación financiera efectiva son: 

 

Previsión  

 

Se debe prever lo probable y lo improbable, sea de beneficio o deterioro 

para la empresa. 

                     
8
 LEON Oscar, Administración Financiera-Fundamentos y Aplicaciones. Tercera Edición. Año 1999. 

Pág.75.  
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Financiación Óptima 

 

“Los planificadores financieros deben hacer frente a los asuntos sin 

resolver y arreglárselas lo mejor que puedan basándose en su criterio. 

Balancear deuda, ingresos y costo, no es fácil pero es la tarea del director 

financiero de una firma. 

 

PROCESO DE PLANEACIÓN FINANCIERA 

 

El proceso de planeación financiera se lo realiza a corto plazo: 

 

Planes Financieros a Corto Plazo 

 

Se refiere a las decisiones financieras a corto plazo y los efectos 

financieros anticipados de tales decisiones. Este tipo de planes suelen 

abarcar periodos de uno a dos años. Su información básica está 

compuesta por los pronósticos de ventas y diversas modalidades de 

información operativa y financiera. Sus resultados esenciales incluyen 

varios presupuestos operativos, así como el presupuesto de caja y los 

estados financieros proforma. ”9 

 

                     
9
 GITMAN J. Lawrence.  Administración Financiera Básica. 3a Edición. Año 2006. Pág. 150 
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Pronóstico de Ventas 

 

Consiste en la predicción de las ventas de la compañía sobre un período 

determinado, y es por lo general el departamento de ventas el encargado 

de proporcionarlo a la gerencia administrativa, tal predicción estima los 

flujos de efectivo mensuales que resultarían de los ingresos por las ventas 

proyectadas, por inventario y por los desembolsos que implican las 

ventas.  

 

Fórmula:  

 

 

 

 

 

 

 

Pronóstico Interno 

 

“Pronóstico de ventas que se basa en una encuesta, o consenso, de 

predicciones obtenidas por los conductos internos propios de la 

empresas.”10 

                     
10

 GITMAN J. Lawrence. Administración Financiera Básica. 3a Edición. Año 1992. Pág. 153 
 

PRONÓSTICO DE VENTAS MENSUAL= IP + VENTAS MES ANTERIOR 

PVM= Pronostico de Ventas mensual 
 
IP= Incremento porcentual 
 
V (A)= Ventas período actual 
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Presupuesto de Caja 

 

“El presupuesto de caja o predicción de efectivo, permite a la empresa 

planear sus necesidades de efectivo a corto plazo. Suele atenderse 

prioritariamente a la planeación del superávit y déficit de efectivo. 

El presupuesto de caja proporciona al gerente administrativo una 

perspectiva clara del tiempo que la empresa requiere a fin de obtener las 

entradas y salidas de efectivo esperadas durante un periodo 

determinado.”11 

 

Presupuestación de Efectivo 

 

“El presupuesto de efectivo muestra saldos de efectivo mensuales y 

cualquiera de los préstamos a corto plazo que se usen para cubrir el 

déficit de efectivo. Los presupuestos de efectivo mensuales suelen tener 

un horizonte de planeación de seis a doce meses. Un flujo de efectivo 

neto positivo para un mes puede incrementar el efectivo, reducir los 

préstamos pendientes o usarse en alguna otra parte del negocio. Otra 

forma similar, lo flujos de efectivos netos negativos pueden reducir el 

efectivo o compensarse en préstamos  con préstamos adicionales”12 

                     
11 GITMAN J. Lawrence. Administración Financiera Básica. 3a Edición. Año 1992. Pág. 152 
 
12

 Douglas Emery, John Finnerty, John Stowe. Fundamentos de Administración Financiera. 
Primera. Edición 2000. Pág. 646 
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Entradas de Efectivo 

 

Comprenden todos los flujos positivos de efectivo de los que puede 

resultar durante un período financiero determinado. 

Las entradas de efectivo tenemos las ventas al contado y el cobro de las 

cuentas pendientes. 

 

Formato: 

 

Fuente: GITMAN, Lawrence J. Principios de administración Financiera 

Elaborado por: Las Autoras 

 

 

Desembolsos de Efectivo 

 

Comprende todos los gastos de efectivo que se realizaron en el período 

cubierto por el presupuesto. 

 

Los desembolsos de este tipo más comunes son los siguientes: 
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 Compras al contado 

 Compras a Crédito 

 30 días 

 45 días 

 Sueldos y salario 

 Aporte Patronal 

 Decimotercer sueldo 

 Decimocuarto sueldo 

 Fondos de Reserva 

 Desembolsos de Efectivo Total 

 

Formato: 
 

 

Fuente: GITMAN, Lawrence J. Principios de administración Financiera 

Elaborado por: Las Autoras 
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Formato del Presupuesto de Efectivo 

 

 

Fuente: GITMAN, Lawrence J. Principios de administración Financiera 

Elaborado por: Las Autoras 

 

Planeación de Utilidades 

 

El proceso de planeación de las utilidades se centra en la elaboración de 

estados proforma, estados financieros – estado de resultados y balance 

general -  proyectados, o pronosticados. La elaboración de tales estados 

financieros requiere de una utilización cuidadosa de los procedimientos 

que suelen emplearse para contabilizar costos, ingresos, gastos, activos, 

pasivos y capital de aportación que resultan del nivel anticipado de ventas 

de la empresa. 
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Estados Financieros Proforma 

 

“Nos muestran la posición financiera de la empresa que planea tener a 

intervalos regulares dentro de la planeación dichos estados son tomados  

para las decisiones de la empresa sobre sus estados financieros a futuro, 

como también a crear planes de contingencia que les permita responder a 

situaciones inesperadas. 

 

Para elaborar los estados financieros proforma se requiere dos entradas: 

 

 Estados financieros del año anterior; y 

 El pronóstico de ventas para el año entrante”13 

  

Estados de Resultados  Pro –Forma 

 

Consiste en ejecutar el método porcentual de ventas el cual predice las 

ventas para luego establecer el costo de los bienes vendidos, en forma de 

porcentaje de ventas proyectadas. 

 

Para elaborar el estado de resultados proforma se utilizó el método 

porcentual de ventas. 

 

                     
13 DOUGLAS, Emery. Fundamentos de Administración Financiera. Edición 2000. Pág. 655 
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Método Porcentual de Ventas 

 

Consiste en establecer el costo de los bienes vendidos, como un 

porcentaje de ventas proyectadas, para elaborar el estado de resultado 

pro – forma. 

 

La fórmula del pronóstico de porcentaje de las ventas 

 

Se basa en la siguiente ecuación:   

 

 

 

Formato: 

 

 

  Fuente: GITMAN, Lawrence J. Principios de administración Financiera  

  Elaborado por: Las Autoras 

COSTO DE VENTAS 

VENTAS 
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Método de Cálculo de Estimación 

 

Este método es utilizado para la elaboración del balance general pro – 

forma en el que los valores de ciertas cuentas son estimados, en tanto 

que otros son calculados.  

 

Formato: 

 

    

   Fuente: GITMAN, Lawrence J. Principios de administración Financiera 

    Elaborado por: Las Autoras 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MATERIALES 
Y MÉTODOS 
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e) MATERIALES Y MÉTODOS  

 

Para el desarrollo del presente trabajo se sustentó en base a los 

siguientes: materiales y métodos. 

 

MATERIALES 

Materiales de oficina.- En el presente trabajo se utilizaron papel bond, 

copias, carpetas, resaltadores, lápiz, CDS, computadora, tinta para 

impresora, calculadora, flash memory, carpetas, polígrafos. 

 

Material Bibliográfico.-  Libros, colecciones, revistas, publicaciones y los 

archivos utilizados de la Empresa “Eco Negocios” tales como: Estados 

Financieros del año 2010, además movimientos de ingreso en compras 

en ventas y gastos del año 2010.  

 

MÉTODOS  

 

Científico 

 

Permitió abordar la realidad de la empresa, pues se constituye en la base 

del conocimiento y nos sirvió para guiarnos en el desarrollo del presente 

trabajo, como también extraer definiciones, analizar conceptos y además 
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a través de su utilización es posible entender la lógica del problema 

planteado en  nuestra investigación. 

 

Deductivo 

 

Se empleó este método para realizar el estudio de los fundamentos de la 

planeación financiera, basándose en conceptos, definiciones y criterios 

existentes, mediante la utilización de fuentes de información bibliográfica 

que justifiquen la sustentación del problema formulado. 

 

Inductivo 

 

Este método permitió desarrollar las fases de la planeación y realizar la 

proyección de estados financieros de la empresa “ECO NEGOCIOS” Cia. 

Ltda., para conocer sus expectativas y contribuir a una correcta toma de 

decisiones. 

 

Analítico 

  

La aplicación de este método permitió el análisis de la información 

proporcionada por contabilidad, con la finalidad de determinar la situación 

real de la empresa y resumir las teorías en forma explícita y entendible, 
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hasta llegar al desarrollo del método porcentual para elaborar los 

diferentes pronósticos hasta llegar a  los estados financieros proforma. 

 

Sintético 

 

A través de este método se resumió los contenidos teóricos para luego 

formular las respectivas conclusiones y recomendaciones que permitirán 

a los directivos adoptar medidas adecuadas en el crecimiento de la 

empresa. 

 

Matemático 

 

Se utilizó este método en la aplicación de fórmulas, para la obtención de 

porcentajes, como el incremento porcentual de ventas que sirve como 

base en el reconocimiento y  formulación de los diferentes pronósticos y 

sus cambios. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

RESULTADOS 
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f) RESULTADOS 

 

CONTEXTO EMPRESARIAL 

 

La Empresa “Eco Negocios” creada en el año 2007 ubicada en la calle 

Bolívar entre José A. Eguiguren y Colón, dedicada a la venta al por mayor 

y menor de equipos y aparatos de comunicación, inició sus actividades el 

día 25 de Mayo del mismo año e  inscrita en el registro oficial N.- 201609-

2009 mediante decreto ejecutivo; así mismo se encuentra inscrita en el 

SRI con el RUC número 11917319521001, encontrándose con permiso 

de funcionamiento del Municipio, cuyo capital de inicio fue $400.00 

dólares americanos como capital suscrito y pagado, la integran dos 

socias, una de ellas asumiendo el cargo de Gerente General, Lcda. 

Tannya Elizabeth Martínez Pineda y a su vez administradora. 

 

MISIÓN  

Facilitar soluciones de calidad a todos nuestros clientes en todo lo 

referente a comunicación celular logrando la preferencia de nuestros 

usuarios, con el fin de superar los objetivos y metas propuestas. 

 

VISIÓN 

Ser la distribuidora autorizada líder en la prestación de servicios de 

telefonía celular, reconocida y preferida por los usuarios.
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ESTRUCTURA ORGÁNICA 

 

Encontrándose una estructura orgánica con los siguientes niveles 

detallados a continuación: 

 
Nivel Ejecutivo: 

 

Gerencia a cargo de Lcda. Tannya Elizabeth Martínez Pineda encargada 

de la administración, funcionamiento y toma de decisiones de la empresa. 

 

Nivel Asesor: 

 

Eco Negocios cuenta con la asesoría ocasional de un profesional en leyes 

Dr. Galo Ortega quien es el encargado de los asuntos legales de la 

empresa. 

 

Nivel Operativo: 

 

Dentro de este departamento se encuentran la Jefa de Ventas Ing. Silvia 

Sánchez, Cajeras Mayra Cango y Mercy Ochoa y su respectivo Asesor 

Comercial Ing. Andrés Castro, Ejecutivos de Ventas señores Alexander 

Balcázar, Verónica Roa, Patricia Jiménez, Ana Fernández y Tania 

Cuenca.  
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Nivel  de Apoyo  

 

Conformado por la Secretaria Verónica Roa encargada de la recepción de 

documentos para la realización de los respectivos trámites, Contabilidad 

encargado de la emisión y presentación de Estados Financieros Lcdo. 

Domingo Angamarca y como su auxiliar Ana Fernández; persona 

encargado de bodega Leonardo Tapia quien tiene en su poder llaves del 

local y custodio de la mercadería existente en la empresa.   

 

BASE LEGAL   

 

La empresa “Eco Negocios” para el desarrollo de sus actividades se 

somete a ciertas leyes y reglamentos que rigen para las compañías 

dedicadas al comercio, como son: 

 

Constitución Política de la República del Ecuador 

Ley de régimen tributario 

Ley de seguridad Social 

Ley de Compañías 

Código de Comercio 

Código de Trabajo 
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DIAGNÓSTICO 

 

La Empresa Eco Negocios creada en el año 2007, ubicada en la calle 

Bolívar entre José A. Eguiguren y Colón, dedicada a la venta al por mayor 

y menor de equipos y aparatos de comunicación. Esta empresa desde su 

inicio no ha sido objeto de una Planeación Financiera  lo que se expresa 

por las siguientes situaciones: 

 

La Gerencia no conoce con exactitud el nivel de ventas que posee la 

empresa, lo que ocasiona que los pagos sean para 30 y 45 días con los 

intereses respectivos que son aplicados por Conecel su proveedor.  

 

Además se evidencio que el personal cumple con duplicidad de funciones, 

así como también el nivel asesor presta servicios ocasionales al igual que 

su contador. 

 

Los Directivos al conocer que se aplicara la Planeación Financiera pidió 

que la información facilitada sea analizada con los procedimientos que 

abarca el tema para que los resultados sean óptimos de tal manera que 

dicho análisis sirva de pauta para la correcta toma de decisiones. 
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PROCESO DE LA PLANEACIÓN FINANCIERA  

 

 La Planeación Financiera se base en los siguientes procedimientos: 

 

1. Paso ( Recolección de Información) 

 

La empresa proporcionó información como Estado de Resultados, Estado 

de Situación Financiera período 2010, Movimiento de Ventas, Compras y 

Gastos desde diciembre 2009 a diciembre 2010 ver anexos. 

 

2. Paso ( Proyección en relación a las Ventas, Compras y Gastos) 

 

a) Determinación del porcentaje del incremento o disminución de 

Ventas 

 

 Para elaborar el pronóstico de ventas se toma como base los valores 

correspondientes al movimiento de las ventas del período diciembre 

de 2009 a diciembre 2010, estos valores restados y divididos entre sí 

sirvieron de base para obtener tasa y luego el incremento o 

disminución porcentual de las ventas para cada mes ver; cuadros 1-2.  
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PORCENTAJE DE INCREMENTO O DISMINUCIÓN EN VENTAS 

 
 

  

 

 

EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
PORCENTAJE DE INCREMENTO O DISMINUCIÓN 2010 

DETERMINACION DEL PRONOSTICO DE VENTAS 
TOTALES 

MESES 

VENTAS DIFERENCIA 

TASA % REALES MES ACTUAL -  

V  MES ANTERIOR 

Dic-09 97.227,93       

Ene-10 65.956,45 -31.271,48 -0.32 -32% 

Feb-10 2.328,71 -63.627,74 -0.96 -96% 

Mar-10 91.408,00 89.079,29 38.25 3825% 

Abr-10 87.548,36 -3.859,64 -0.04 -4% 

May-10 94.619,59 7.071,23 0.08 8% 

Jun-10 93.979,35 -640,24 -0.01 -1% 

Jul-10 113.329,34 19.349,99 0.21 21% 

Ago-10 115.693,07 2.363,73 0.02 2% 

Sep-10 112.050,31 -3.642,76 -0.03 -3% 

Oct-10 123.948,21 11.897,9 0.11 11% 

Nov-10 118.323,84 -5.624,37 -0.05 -5% 

Dic-10 150.738,52 32.414,68 0.27 27% 
 

 

  FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
  ELABORADO POR: Las Autoras 

 

 

 

 

 

 

 

CUADRO N.- 1 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

PORCENTAJE DE INCREMENTO O DISMINUCIÓN 2011 
DETERMINACION DEL PRONÓSTICO DE VENTAS 

TOTALES 

MESES 

VENTAS DIFERENCIA 

TASA % REALES MES ACTUAL -  

V  MES ANTERIOR 

Dic-10 150.738,52       

Ene-11 102.502,20 -48.236,32 -0.32 -32% 

Feb-11 4.100,09 -98.402,11 -0.96 -96% 

Mar-11 160.928,53 156.828,44 38.25 3825% 

Abr-11 154.491,39 -6.437,14 -0.04 -4% 

May-11 166.850,60 12.359,21 0.08 8% 

Jun-11 165.182,10 -1.668,50 -0.01 -1% 

Jul-11 199.870,34 34.688,24 0.21 21% 

Ago-11 203.867,75 3.997,41 0.02 2% 

Sep-11 197.751,72 -6.116,03 -0.03 -3% 

Oct-11 219.504,40 21.752,68 0.11 11% 

Nov-11 208.529,18 -10.975,22 -0.05 -5% 

Dic-11 264.832,05 56.302,87 0.27 27% 
 

FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
 ELABORADO POR: Las Autoras 

 
 

 

 

 

 

CUADRO N.- 2 
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b) Pronóstico de Ventas 

 

 Con la determinación de los porcentajes de incremento de las ventas 

se toma los datos entregados por el departamento de contabilidad y se 

realiza el pronóstico de ventas para el año 2011-2012 cuya fórmula 

consiste en el valor de las ventas mensuales de cada período por el 

incremento porcentual, luego realizamos la suma o resta 

respectivamente obteniendo como resultado el incremento porcentual 

de ventas mensuales ver cuadros 3 y 4 año 2011, cuadros 5-6 año 

2012. 

 

FÓRMULA:  
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PRONOSTICO DE VENTAS MENSUAL= IP + VENTAS MES 
ANTERIOR 

PVM= Pronostico de Ventas mensual 
 
IP= Incremento porcentual 
 
V (A)= Ventas período actual 
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PRONÓSTICO DE VENTAS 
 

 

 

EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
  

     
  

APLICACIÓN DEL PRONÓSTICO DE VENTAS ENERO A DICIEMBRE 2011 

 

       INCREMENTO IP ENERO 2011 
 

INCREMENTO IP FEBRERO 2011 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 
IP= 150.738,52         -32% 

 
IP= 102.502,20     -96% 

IP=  -48.236,32 
 

IP= -98.402,11 

      
 

      

VENTA PRONÓSTICO ENERO 
 

VENTA PRONÓSTICO FEBRERO 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 
PMV= 150.738,52  -48.236,32             

 
PMV= 102.502,20   -98.402,11       

PMV= 102.502,20  
 

PMV= 4.100,09 

       INCREMENTO IP MARZO 2011 
 

INCREMENTO IP ABRIL 2011 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 

IP= 4.100,09    3825% 
 

IP= 160.928,53       -4% 
IP=  156.828,44 

 
IP=  -6.437,14 

      
 

      

VENTA PRONÓSTICO MARZO 
 

VENTA PRONÓSTICO ABRIL 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 

PMV=  156.828,44   4.100,09       
 

PMV=  160.928,53      -6.437,14       

PMV= 160.928,53 
 

PMV= 154.491,39 

       INCREMENTO IP MAYO 2011 
 

INCREMENTO IP JUNIO 2011 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 
IP= 154.491,29      8%      

 
IP= 166.850,60       -1% 

IP= 12.359,31 
 

IP=  -1.668,50 

      
 

      

VENTA PRONÓSTICO MAYO 
 

VENTA PRONÓSTICO JUNIO 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 
PMV= 154.491,29     12.359,31        

 
PMV= 166.850,60     -1.668,50       

PMV= 166.850,.60 
 

PMV=  165.182,10 
 
FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
 ELABORADO POR: Las Autora 

 

CUADRO N.- 3 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
  

     
  

APLICACIÓN DEL PRONÓSTICO DE VENTAS ENERO A DICIEMBRE 2011 

 

       INCREMENTO IP JULIO 2011 
 

INCREMENTO IP AGOSTO 2011 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 

IP= 165.182,10      21% 
 

IP= 199.870,34     2% 
IP=  34.688,24 

 
IP=  3.997,41 

      
 

      

VENTA PRONÓSTICO JULIO 
 

VENTA PRONÓSTICO AGOSTO 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 
PMV=  165.182,10      34.688,24       

 
PMV= 199.870,34    3.997.41       

PMV= 199.870,34 
 

PMV= 203.867,75 

       INCREMENTO IP SEPTIEMBRE 2011 
 

INCREMENTO IP OCTUBRE 2011 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 
IP= 203.867,75     -3% 

 
IP=  197.751,72       11% 

IP= -6.116,03 
 

IP= 21.752,68 

      
 

      

VENTA PRONÓSTICO SEPTIEMBRE 
 

VENTA PRONÓSTICO OCTUBRE 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 

PMV= 203.867,75        -6.116,03        
 

PMV=  197.751,72    21.752,68       

PMV= 197.751,72 
 

PMV= 219.504,40 

       INCREMENTO IP NOVIEMBRE 2011 
 

INCREMENTO IP DICIEMBRE 2011 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 

IP=  219.504,40      -5% 
 

IP= 208.529,18            27% 
IP=  -10.975,22 

 
IP=   56.302,87 

      
 

      

VENTA PRONÓSTICO NOVIEMBRE 
 

VENTA PRONÓSTICO DICIEMBRE 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 

PMV=  219.504,40        -10.975,22       
 

PMV=  208.529,18     56.302,87       

PMV= 208.529,18 
 

PMV=  264.832,05 
 

FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

 

CUADRO N.- 4 
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FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

 

EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
  

     
  

APLICACIÓN DEL PRONÓSTICO DE VENTAS ENERO A DICIEMBRE 2012 

 

       INCREMENTO IP ENERO 2012 
 

INCREMENTO IP FEBRERO 2012 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 
IP= 264.832,05         -32% 

 
IP= 180.085,79     -96% 

IP=  -84.746,26 
 

IP= -172.882,36 

      
 

      

VENTA PRONÓSTICO ENERO 
 

VENTA PRONÓSTICO FEBRERO 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 
PMV= 264.832,05  -84.746,26             

 
PMV= 180.085,79   -172.882,36       

PMV= 180.085,79  
 

PMV= 7.203,43 

       INCREMENTO IP MARZO 2012 
 

INCREMENTO IP ABRIL 2012 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 

IP= 7.203,43    3825% 
 

IP= 282.734,62       -4% 
IP=  275.531,19 

 
IP=  -11.309,38 

      
 

      

VENTA PRONÓSTICO MARZO 
 

VENTA PRONÓSTICO ABRIL 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 

PMV=  7.203,43   275.531,19       
 

PMV=  282.734,62      -11.309,38       

PMV= 282.734,62 
 

PMV= 271.425,24 

       INCREMENTO IP MAYO 2012 
 

INCREMENTO IP JUNIO 2012 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 
IP= 271.425,24      8%      

 
IP= 293.139,26       -1% 

IP= 21.714,02 
 

IP=  -2.931,39 

      
 

      

VENTA PRONÓSTICO MAYO 
 

VENTA PRONÓSTICO JUNIO 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 
PMV= 271.425,24     21.714,02        

 
PMV= 293.139,26     -2.931,39       

PMV= 293.139,26 
 

PMV=  290.207,87 

CUADRO N.- 5 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
  

     
  

APLICACIÓN DEL PRONÓSTICO DE VENTAS ENERO A DICIEMBRE 2012 

 

       INCREMENTO IP JULIO 2012 
 

INCREMENTO IP AGOSTO 2012 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 
IP= 290.207,87      21% 

 
IP= 351.151,52     2% 

IP=  60.943,65 
 

IP=  7.023,03 

      
 

      

VENTA PRONÓSTICO JULIO 
 

VENTA PRONÓSTICO AGOSTO 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 

PMV=  290.207,87      60.943,65       
 

PMV= 351.151,52    7.023,03       

PMV= 351.151,52 
 

PMV= 351.874,55 

       INCREMENTO IP SEPTIEMBRE 2012 
 

INCREMENTO IP OCTUBRE 2012 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 

IP= 351.874,55     -3% 
 

IP=  341.318,31       11% 
IP= -10.556,24 

 
IP= 37.545,01 

      
 

      

VENTA PRONÓSTICO SEPTIEMBRE 
 

VENTA PRONÓSTICO OCTUBRE 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 

PMV= 351.874,55       -10.556,24        
 

PMV=  341.318,31    37.545,01       

PMV= 341.318,31 
 

PMV= 378.863,32 

       INCREMENTO IP NOVIEMBRE 2012 
 

INCREMENTO IP DICIEMBRE 2012 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 
IP=  378.863,32      -5% 

 
IP= 359.920,15            27% 

IP=  -18.943,17 
 

IP=   97.178,44 

      
 

      

VENTA PRONÓSTICO NOVIEMBRE 
 

VENTA PRONÓSTICO DICIEMBRE 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 
PMV=  378.863,32        -18.943,17       

 
PMV=  359.920,15     97.178,44       

PMV= 359.920,15 
 

PMV=  457.098,59 
 
FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

 

CUADRO N.- 6 
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ANÁLISIS DEL PRONÓSTICO DE VENTAS 

 

Como resultado de la elaboración del pronóstico de ventas para los 

periodos 2011 y 2012 se determinó lo siguiente:  

 

 Aplicado el pronóstico de ventas se determinó que la empresa tiene un 

buen margen de ingresos ocasionados por las ventas totales. 

 

 Las proyecciones obtenidas nos dan como resultado que para los dos 

periodos proyectados, los meses de mayor incremento en las  ventas 

son los meses de agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre,  

el mes donde existe disminución en las ventas es febrero y los meses 

donde existe equilibrio en las ventas son marzo, abril, mayo, junio y 

julio. 

 

 

 Dichos resultados esperamos que la empresa tome en consideración 

para evitar incurrir en gastos innecesarios en el mes donde existe una 

disminución de sus ventas, también se considera pertinente que la 

empresa en el mes donde tiene un aumento en sus ventas, adquiera 

suficiente inventario para solventar las necesidades de los clientes. 
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c) PRONÓSTICO DE COMPRAS  

 

 En el pronóstico de compras se utilizó el mismo porcentaje de 

incremento y disminución de las ventas, este valor se lo considero del 

Estado de Resultados del periodo anterior, utilizando la misma fórmula 

que consiste en el resultado del costo de ventas por el incremento 

porcentual dándonos la proyección de compras ver cuadros 7-8 año 

2011, cuadros 9-10 año 2012. 

 
FÓRMULA:  
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PRONÓSTICO DE COMPRAS MENSUAL= IP + COMPRAS MES 
ANTERIOR 

PVM= Pronóstico de Compras mensual 
 
IP= Incremento porcentual 
 
C (A)= Compras período actual 
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PRONÓSTICO DE COMPRAS 
 

 

 

 

EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
APLICACIÓN DEL PRONÓSTICO DE COMPRAS DE ENERO 

A DICIEMBRE 2011  

       INCREMENTO IP ENERO 2011 
 

INCREMENTO IP FEBRERO 2011 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 
IP= 100.956,55         -32% 

 
IP= 68.650,46     -96% 

IP=  -32.306,09 
 

IP= -65.904,44 

      
 

      

GASTO PRONÓSTICO ENERO 
 

GASTO PRONÓSTICO FEBRERO 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 
PMV= 100.956,55  -32.306,09             

 
PMV= 68.650,46   -65.904,44       

PMV= 68.650,46  
 

PMV= 2.746,02 

       INCREMENTO IP MARZO 2011 
 

INCREMENTO IP ABRIL 2011 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 

IP= 2.746,02    3825% 
 

IP= 107.781,28       -4% 
IP=  105.035,26 

 
IP=  -4.311,25 

      
 

      

GASTO PRONÓSTICO MARZO 
 

GASTO PRONÓSTICO ABRIL 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 

PMV=  2.746,02   105.035,26       
 

PMV=  107.781,28      -4.311,25       

PMV= 107.781,28 
 

PMV= 103.470,03 

       INCREMENTO IP MAYO 2011 
 

INCREMENTO IP JUNIO 2011 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 

IP= 103.470,03      8%      
 

IP= 111.747,63       -1% 
IP= 8.277,60 

 
IP=  -1.117,47 

      
 

      

GASTO PRONÓSTICO MAYO 
 

GASTO PRONÓSTICO JUNIO 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 
PMV= 103.470,03     8.277,60        

 
PMV= 11.147,63     -1.117,47       

PMV= 111.747,63 
 

PMV=  110.630,16 
 

FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

CUADRO N.- 7 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
APLICACIÓN DEL PRONÓSTICO DE COMPRAS DE ENERO 

A DICIEMBRE 2011  

       

       INCREMENTO IP JULIO 2011 
 

INCREMENTO IP AGOSTO 2011 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 
IP= 110.630,16      21% 

 
IP= 133.862,49     2% 

IP=  23.232,33 
 

IP=  2.677,24 

      
 

      

GASTO PRONÓSTICO JULIO 
 

GASTO PRONÓSTICO AGOSTO 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 

PMV=  110.630,16     23.232,33       
 

PMV= 133.862,49    2.677,24       

PMV= 133.862,49 
 

PMV= 136.539,73 

       INCREMENTO IP SEPTIEMBRE 2011 
 

INCREMENTO IP OCTUBRE 2011 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 

IP= 136.539,73     -3% 
 

IP=  132.443,54       11% 
IP= -4.096,19 

 
IP= 14.568,78 

      
 

      

GASTO PRONÓSTICO SEPTIEMBRE 
 

GASTO PRONÓSTICO OCTUBRE 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 

PMV= 136.539,73        -4.096,19        
 

PMV=  132.443,54    14.568,78       

PMV= 132.443,54 
 

PMV= 147.012,32 

       INCREMENTO IP NOVIEMBRE 2011 
 

INCREMENTO IP DICIEMBRE 2011 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 
IP=  147.012,32      -5% 

 
IP= 139.661,71            27% 

IP=  -7.350,61 
 

IP=   37.708,66 

      
 

      

GASTO PRONÓSTICO NOVIEMBRE 
 

GASTO PRONÓSTICO DICIEMBRE 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 
PMV=  147.012,32        -7.350,61       

 
PMV=  139.661,71     37.708,66       

PMV= 139.661,71 
 

PMV=  177.370,37 
 

FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

 

CUADRO N.- 8 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
APLICACIÓN DEL PRONÓSTICO DE COMPRAS DE ENERO 

A DICIEMBRE 2012  

       

       INCREMENTO IP ENERO 2012 
 

INCREMENTO IP FEBRERO 2012 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 

IP= 1.067.451,24         -32% 
 

IP= 725.866,84     -96% 
IP=  -341.584,40 

 
IP= -696.832,17 

      
 

      

GASTO PRONÓSTICO ENERO 
 

GASTO PRONÓSTICO FEBRERO 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 
PMV= 1.067.451,24  -341.584,40             

 
PMV= 725.866,84   -696.832,17       

PMV= 725.866,84  
 

PMV= 29.034,67 

       INCREMENTO IP MARZO 2012 
 

INCREMENTO IP ABRIL 2012 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 
IP= 29,034,67    3825% 

 
IP= 40.140,43       -4% 

IP=  11.105,76 
 

IP=  -1.605,62 

      
 

      

GASTO PRONÓSTICO MARZO 
 

GASTO PRONÓSTICO ABRIL 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 

PMV=  29.034,67   11.105,76       
 

PMV=  40.140,43      -1.605,62       

PMV= 40.140,43 
 

PMV= 38.534,81 

       INCREMENTO IP MAYO 2012 
 

INCREMENTO IP JUNIO 2012 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 

IP= 38.534,81      8%      
 

IP= 41.617,59       -1% 
IP= 3.082,78 

 
IP=  -416,18 

      
 

      

GASTO PRONÓSTICO MAYO 
 

GASTO PRONÓSTICO JUNIO 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 

PMV= 38.534,81     3.082,78        
 

PMV= 41.617,59     -416,18       

PMV= 41.617,59 
 

PMV=  41.201,41 
FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

 
 

CUADRO N.- 9 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
APLICACIÓN DEL PRONÓSTICO DE COMPRAS DE ENERO 

A DICIEMBRE 2012  

       

       INCREMENTO IP JULIO 2012 
 

INCREMENTO IP AGOSTO 2012 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 

IP= 41.201,41      21% 
 

IP= 49.853,71     2% 
IP=  8.652,30 

 
IP=  997,07 

      
 

      

GASTO PRONÓSTICO JULIO 
 

GASTO PRONÓSTICO AGOSTO 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 

PMV=  41.201,41     8.652,30       
 

PMV= 49.853,71    997,07       

PMV= 49.853,71 
 

PMV= 50.850,78 

       INCREMENTO IP SEPTIEMBRE 2012 
 

INCREMENTO IP OCTUBRE 2012 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 

IP= 50.850,78     -3% 
 

IP=  49.325,18       11% 
IP= -1.525,52 

 
IP= 5.425,77 

      
 

      

GASTO PRONÓSTICO SEPTIEMBRE 
 

GASTO PRONÓSTICO OCTUBRE 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 
PMV= 50.850,78        -1.525,52        

 
PMV=  49.325,18    5.425,77       

PMV= 49.325,18 
 

PMV= 54.750,95 

       INCREMENTO IP NOVIEMBRE 2012 
 

INCREMENTO IP DICIEMBRE 2012 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 
IP=  54.750,95      -5% 

 
IP= 52.013,41            27% 

IP=  -2.737,54 
 

IP=   14.043,62 

      
 

      

GASTO PRONÓSTICO NOVIEMBRE 
 

GASTO PRONÓSTICO DICIEMBRE 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 

PMV=  54.750,95        -2.737,54       
 

PMV=  52.013,41     14.043,62       

PMV= 52.013,41 
 

PMV=  66.057,02 
 
FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

 

 

CUADRO N.- 10 
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ANÁLISIS AL PRONÓSTICO DE COMPRAS 

 

Al  elaborar el pronóstico de compras se determinó lo siguiente: 

 

 Elaborado el pronóstico de compras se determinó que la empresa al 

tener un buen margen de ingresos generado por las ventas, también 

tiene una salida de efectivo considerable por la renovación de sus 

inventarios. 

 

 Las proyecciones obtenidas dan como resultado que los meses de 

mayor incremento en compras son los meses de agosto, septiembre, 

octubre, noviembre y diciembre y el mes donde existe disminución en 

compras es febrero y los meses donde existe equilibrio en las compras 

son marzo, abril, mayo, junio y julio. 

 

 

 Dichos resultados se considera sean tomados en cuenta para generar 

mayores ingresos en los meses donde tiene un incremento en sus 

ventas, también se considera pertinente que la empresa en el mes 

donde tiene una disminución en compras y por ende de ingresos evite 

incurrir en gastos innecesarios. 
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d) PRONÓSTICO DE GASTO SUELDOS 

 

 Para pronosticar gasto sueldos se aplicó el porcentaje de incremento 

de las ventas, cuya fórmula es el valor de sueldos y salarios obtenidos 

del Estado de Resultados del período anterior, dicho valor se multiplica 

por el incremento porcentual asignado para cada mes dándonos la 

proyección de gasto sueldos ver cuadros 11-12 año 2011, cuadros 13-

14 año 2012. 

 

FÓRMULA:  
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PRONÓSTICO DE SUELDOS MENSUAL= IP + SUELDOS MES 
ANTERIOR 

PVM= Pronóstico de Sueldos mensual 
 
IP= Incremento porcentual 
 
S (A)= Sueldos período actual 
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PRONÓSTICO DE SUELDOS 

 
 

EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
  

     
  

SUELDOS PRONOSTICADOS PARA EL AÑO 2011 

  

       INCREMENTO IP ENERO 2011 
 

INCREMENTO IP FEBRERO 2011 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 

IP= 11.799,56         -32% 
 

IP= 8.023,70     -96% 
IP=  -3.775,86 

 
IP= -7.702,75 

      
 

      

 PRONÓSTICO ENERO 
 

 PRONÓSTICO FEBRERO 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 

PMV=  11.799,56    -3.775,86     
 

PMV=  8.023,70   -7.702,75       

PMV= 8.023,70 
 

PMV= 320,95 

       INCREMENTO IP MARZO 2011 
 

INCREMENTO IP ABRIL 2011 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 
IP= 320,95    3825% 

 
IP= 12.597,29       -4% 

IP=  12.276,33 
 

IP=  -503,89 

      
 

      

PRONÓSTICO MARZO 
 

 PRONÓSTICO ABRIL 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 
PMV= 320,95    12.276,33       

 
PMV=  12.597,29     -503,89       

PMV= 12.597,29 
 

PMV= 12.093,39 

       INCREMENTO IP MAYO 2011 
 

INCREMENTO IP JUNIO 2011 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 

IP= 12.093,39      8%      
 

IP= 13.060,86       -1% 
IP= 967,47 

 
IP=  -130,60 

      
 

      

PRONÓSTICO MAYO 
 

 PRONÓSTICO JUNIO 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 

PMV= 12.093,39    967,47        
 

PMV= 13.060,86     -130,60       

PMV= 13.060,86 
 

PMV= 12.930,25  
FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

 

CUADRO N.- 11 
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FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

 

EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
  

     
  

SUELDOS PRONOSTICADOS PARA EL AÑO 2011 

  

       INCREMENTO IP JULIO 2011 
 

INCREMENTO IP AGOSTO 2011 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 

IP= 12.930,25     21% 
 

IP= 15.645,60     2% 
IP= 2.715,35  

 
IP=  312,91 

      
 

      

 PRONÓSTICO JULIO 
 

PRONÓSTICO AGOSTO 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 

PMV=  12.930,25     2.715,35      
 

PMV= 15.645,60    312,91       

PMV= 15.645,60 
 

PMV= 15.958,51 

       INCREMENTO IP SEPTIEMBRE 2011 
 

INCREMENTO IP OCTUBRE 2011 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 
IP= 15.958,51     -3% 

 
IP=  15.479,75       11% 

IP= -478,75 
 

IP= 1.702,77 

      
 

      

 PRONÓSTICO SEPTIEMBRE 
 

 PRONÓSTICO OCTUBRE 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 
PMV= 15.958,51        -478,75        

 
PMV=  15.479,75    1.702,77       

PMV= 15.479,75 
 

PMV= 13.776,98 

       INCREMENTO IP NOVIEMBRE 2011 
 

INCREMENTO IP DICIEMBRE 2011 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 

IP=  13.776,98      -5% 
 

IP= 13.088,13            27% 
IP=  -688,85 

 
IP=   3.533,80 

      
 

      

 PRONÓSTICO NOVIEMBRE 
 

 PRONÓSTICO DICIEMBRE 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 

PMV=  13.776,98     -688,85       
 

PMV=  13.088,13     3.533,80       

PMV= 13.088,13 
 

PMV=  16.621,93 

CUADRO N.- 12 
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FUENTE: Empresa “Eco Negocios 

ELABORADO POR: Las Autoras 

EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
  

     
  

SUELDOS PRONOSTICADOS PARA EL AÑO 2012 

  

       

       INCREMENTO IP ENERO 2012 
 

INCREMENTO IP FEBRERO 2012 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 

IP= 124.761,15         -32% 
 

IP= 84.837,58     -96% 
IP=  -39.923,57 

 
IP= -81.444,08 

      
 

      

 PRONÓSTICO ENERO 
 

 PRONÓSTICO FEBRERO 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 

PMV=  12.476,15    -39.923,57     
 

PMV=  84.837,58   -81.444,08       

PMV= 84.837,58 
 

PMV= 3.393,50 

       INCREMENTO IP MARZO 2012 
 

INCREMENTO IP ABRIL 2012 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 
IP= 3.393,50    3825% 

 
IP= 133.194,87       -4% 

IP=  129.801,37 
 

IP=  -5.327,79 

      
 

      

 PRONÓSTICO MARZO 
 

 PRONÓSTICO ABRIL 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 
PMV= 3.393,50    129.801,37       

 
PMV=  133.194,87     -5.327,79       

PMV= 133.194,87 
 

PMV= 127.867,08 

       INCREMENTO IP MAYO 2012 
 

INCREMENTO IP JUNIO 2012 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 

IP= 127.867,08      8%      
 

IP= 138.096,45       -1% 
IP= 10.229,37 

 
IP=  -1.380,96 

      
 

      

 PRONÓSTICO MAYO 
 

 PRONÓSTICO JUNIO 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 

PMV= 127.867,08    10.229,37        
 

PMV= 138.096,45     -1.380,96       

PMV= 138.096,45 
 

PMV= 136.715,49  

CUADRO N.- 13 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
  

     
  

SUELDOS PRONOSTICADOS PARA EL AÑO 2012 

  

       INCREMENTO IP JULIO 2012 
 

INCREMENTO IP AGOSTO 2012 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 

IP= 136.715,49     21% 
 

IP= 165.425,74     2% 
IP= 28.710,25  

 
IP=  3.308,51 

      
 

      

PRONÓSTICO JULIO 
 

 PRONÓSTICO AGOSTO 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 

PMV=  136.715,49     28.710,25      
 

PMV= 165.425,74    3.308,51       

PMV= 165.425,74 
 

PMV= 168.734,25 

       INCREMENTO IP SEPTIEMBRE 2012 
 

INCREMENTO IP OCTUBRE 2012 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 
IP= 168.734,25     -3% 

 
IP=  163.672,22       11% 

IP= -5.062,03 
 

IP= 18.003,94 

      
 

      

 PRONÓSTICO SEPTIEMBRE 
 

 PRONÓSTICO OCTUBRE 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 
PMV= 168734.25        -5062.03        

 
PMV=  163.672,22    18.003,94       

PMV= 163.672,22 
 

PMV= 181.676,16 

       INCREMENTO IP NOVIEMBRE 2012 
 

INCREMENTO IP DICIEMBRE 2012 

IP= V (A) *       % IP 
 

IP= V (A) *       % IP 

IP=  181.676,16      -5% 
 

IP= 172.592,36            27% 
IP=  -9.083,80 

 
IP=   46.599,93 

      
 

      

 PRONÓSTICO NOVIEMBRE 
 

PRONÓSTICO DICIEMBRE 

PMV=        V (A) 
 

PMV=        V (A) 

PMV=  181.676,16     -9.083,80       
 

PMV=  172.592,36     46.599,93       

PMV= 172.592,36 
 

PMV=  219.192,29 
FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

CUADRO N.- 14 
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ANÁLISIS AL PRONÓSTICO DE GASTO SUELDOS 

 

Como resultado del pronóstico de gasto sueldos se determinó que al 

utilizar los porcentajes de incremento o disminución de las ventas para 

cada mes los gastos tienen las siguientes variaciones: 

 

 Las proyecciones obtenidas dan como resultado que los meses de 

mayor incremento en pagos al personal son los meses de agosto, 

septiembre, octubre, noviembre y diciembre debido a que en estos 

meses incrementa el nivel de ventas y el mes que se paga la 

remuneración básica al personal es febrero, esto se da porque el 

margen de ventas no son los deseados y los meses donde existe 

equilibrio en los pagos de sueldos son marzo, abril, mayo, junio y julio, 

esto se da porque las ventas están en su límite.  
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e) PRESUPUESTO DE ENTRADAS DE EFECTIVO 

Para determinar las entradas de efectivo para los periodos proyectados 

de los años 2011 y 2012 se realizó mediante la obtención de los 

siguientes datos: 

 Ventas 

Los valores corresponden a ventas de cada mes proyectadas, 

mediante la utilización del método porcentaje de ventas. 

 

 Ventas al Contado 

Estos datos fueron emitidos el Contador de la empresa se conoce 

que del total de ventas el 60% se da mediante la recepción de 

efectivo y el 40% restante lo financia para un mes.   

 

 Ventas a Crédito 

Las ventas realizadas a crédito a los diferentes usuarios se realizan 

mediante el siguiente financiamiento: 

 40%  30 días  

 

 Totalidad de los rubros de Entrada 

Las entradas de efectivo se proyectaron a través del método de 

porcentajes de entradas de efectivo en relación a las ventas para cada 

período respectivamente, conforme está en el cuadro 15 para el  año 

2011 y cuadro 16 para el año 2012.    
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PRESUPUESTO DE ENTRADAS DE EFECTIVO 

 

 

EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

RUC: 1191731952001 

PROGRAMA ENTRADAS DE EFECTIVO 
DESCRIPCION MESES PROYECTADOS 

  Sep-10 Oct-10 Nov-10 Dic-10 

Proyección de ventas 197.751,72 219.504,40 208.529,18 264.832,05 

Ventas al contado 118.651,03 131.702,64 125.117,51 158.899,23 

Cuentas por Cobrar 799.48,14 79.100,69 87.801,76 83.411,67 

ENTRADAS DE EFECTIVO TOTALES 118.651,03 131.702,64 125.117,51 158.899,23 
FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

RUC: 1191731952001 

PRESUPUESTO DE ENTRADAS DE EFECTIVO 

DESCRIPCION Dic-10 
MESES PROYECTADOS 

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11 Jul-11 Ago-11 

Proyección de ventas 97.227,93 102.502,20 4.100,09 160.928,53 154.491,39 166.850,60 165.182,10 199.870,34 203.867,75 

Ventas al contado 58.336,76 61.501,32 2.460,05 96.557,12 92.694,83 100.110,36 99.109,26 119.922,20 122.320,65 

Cuentas por Cobrar   38.891,17 41.000,88 1.640,04 64.371,41 61.796,56 66.740,24 66.072,84 79.948,14 

ENTRADAS DE EFECTIVO TOTALES   102.502,20 2.460,05 96.557,12 92.694,83 166.850,60 99.109,26 119.922,20 122.320,65 

CUADRO N.- 15 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
RUC: 1191731952001 

PRESUPUESTO DE ENTRADAS DE EFECTIVO 

DESCRIPCION Dic-11 
MESES PROYECTADOS 

Ene-12 Feb-12 Mar-12 Abr-12 May-12 Jun-12 Jul-12 Ago-12 

Proyección de ventas 264.832,05 180.085,79 7.203,43 282.734,62 271.425,24 293.139,26 290.207,87 351.151,52 351.874,55 

Ventas al contado 158.899,23 108.051,47 4.322,06 169.640,77 162.855,14 175.883,56 174.124,72 210.690,91 211.124,73 

Cuentas por Cobrar   105.932,82 72.034,32 2.881,37 113.093,85 108.570,10 117.255,70 116.083,15 140.460,61 

ENTRADAS DE EFECTIVO TOTALES   102.502,20 4.322,06 169.640,77 162.855,14 166.850,60 174.124,72 210.690,91 211.124,73 
 

 
 

 

 
 

 

FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
RUC: 1191731952001 

PROGRAMA ENTRADAS DE EFECTIVO 
DESCRIPCION MESES PROYECTADOS 

  Sep-12 Oct-12 Nov-12 Dic-12 

Proyección de ventas 341.318,31 378.863,32 359.920,15 457.098,59 

Ventas al contado 204.790,99 227.317,99 215.952,09 274.259,15 

Cuentas por Cobrar 140.460,61 136.527,32 151.545,33 143.968,06 

ENTRADAS DE EFECTIVO TOTALES 204.790,99 227.317,99 215.952,09 274.259,15 

CUADRO N.- 16 
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f) PORCENTAJE DE SALIDA EN RELACIÓN A LAS VENTAS 

 

 Para determinar el porcentaje de salida en relación a las ventas se 

considera el valor del costo de ventas del Estado de Resultados del 

período anterior, a este valor se lo divide por cada rubro de dicho 

Estado y se lo multiplica por 100, dando como resultado el porcentaje 

para la elaboración del Estado de Resultados Proforma de cada 

período, ver cuadros 17-26 para el año 2011 y ver cuadros 27-36 para 

el año 2012.  

 Una vez que se tiene los resultados para la elaboración de los Estados 

Proformados se constatara el nivel de ventas, utilidades y la capacidad 

de endeudamiento a corto y largo plazo de la empresa. 
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PORCENTAJE DE SALIDA EN RELACIÓN A LAS VENTAS 
  

 

 

 

EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

porcentaje de salidas en relación a las ventas 

MESES 

COSTO DE VENTAS 

SUELDOS 

APORTE  DECIMOTERCER DECIMOCUARTO 

12% PATRONAL SUELDO SUELDO 

Dic-10 

100.956,55 77.82% 11.799,56 9.09% 340,00 0.26% 220,00 0.17% 140,00 0.11% 

129.738,52   129.738,52   129.738,52   129.738,52   129.738,52   

Ene-11 

68.650,46 77.82% 4.855,94 9.09% 140,00 0.26% 90,59 0.17% 57,65 0.11% 

53.420,63   53.420,63   53.420,63   53.420,63   53.420,63   

Feb-11 

2.746,02 77.82% 194,24 9.09% 5,60 0.26% 3,62 0.17% 2,31 0.11% 

2.136,83   2.136,83   2.136,83   2.136,83   2.136,83   

Mar-11 

107.781,28 77.82% 7.623,82 9.09% 219,80 0.26% 142,22 0.17% 90,50 0.11% 

83.870,44   83.870,44   83.870,44   83.870,44   83.870,44   

Abr-11 

103.470,03 77.82% 7.318,87 9.09% 211,00 0.26% 136,53 0.17% 86,88 0.11% 

80.515,62   80.515,62   80.515,62   80.515,62   80.515,62   

May-11 

111.747,63 77.82% 7.904,38 9.09% 227,88 0.26% 147,45 0.17% 93,83 0.11% 

86.956,87   86.956,87   86.956,87   86.956,87   86.956,87   
 

FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

porcentaje de salidas en relación a las ventas 

MESES 

COSTO DE VENTAS 

SUELDOS 

APORTE  DECIMOTERCER DECIMOCUARTO 

12% PATRONAL SUELDO SUELDO 

Jun-11 

110.630,16 77.82% 7.825,34 9.09% 225,61 0.26% 145,98 0.17% 92,90 0.11% 

86.087,30   86.087,30   86.087,30   86.087,30   86.087,30   

Jul-11 

133.862,49 77.82% 9.468,66 9.09% 272,98 0.26% 176,64 0.17% 112,40 0.11% 

104.165,63   104.165,63   104.165,63   104.165,63   104.165,63   

Ago-11 

136.397,73 77.82% 9.647,98 9.09% 278,15 0.26% 179,98 0.17% 114,53 0.11% 

106.138,44   106.138,44   106.138,44   106.138,44   106.138,44   

Sep-11 

132.443,54 77.82% 9.368,29 9.09% 270,09 0.26% 174,76 0.17% 111,21 0.11% 

103.061,47   103.061,47   103.061,47   103.061,47   103.061,47   

Oct-11 

147.012,32 77.82% 10.398,80 9.09% 299,80 0.26% 193,99 0.17% 123,45 0.11% 

114.398,23   114.398,23   114.398,22   114.398,23   114.398,23   

Nov-11 

139.661,71 77.82% 9.878,86 9.09% 284,81 0.26% 184,29 0.17% 117,27 0.11% 

108.678,32   108.678,32   108.678,32   108.678,32   108.678,32   

Dic-11 

177.370,37 77.82% 12.546,15 9.09% 361,71 0.26% 234,05 0.17% 148,94 0.11% 

138.021,47   138.021,47   138.021,46   138.021,47   138.021,47   
 
FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

porcentaje de salidas en relación a las ventas 

MESES 

FONDOS DE SERVICIOS CORREOS Y  
EMBALAJE 

ASEO Y  

RESERVA OCASIONALES ENCOMIENDAS LIMPIEZA 

Dic-10 

165,85 0.13% 800,00 0.62% 310,00 0.24% 242,15 0.19% 72,00 0.06% 

129.738,52   129.738,52   129.738,52   129.738,52   129.738,52   

Ene-11 

68,29 0.13% 329,40 0.62% 127,64 0.24% 99,71 0.19% 29,65 0.06% 

53.420,63   53.420,63   53.420,63   53.420,63   53.420,63   

Feb-11 

2,73 0.13% 13,18 0.62% 5,11 0.24% 3,99 0.19% 1,19 0.06% 

2.136,83   2.136,83   2.136,83   2.136,83   2.136,83   

Mar-11 

107,21 0.13% 517,17 0.62% 200,40 0.24% 156,54 0.19% 46,54 0.06% 

83.870,44   83.870,44   83.870,44   83.870,44   83.870,44   

Abr-11 

102,93 0.13% 496,48 0.62% 192,39 0.24% 150,28 0.19% 44,68 0.06% 

80.515,62   80.515,62   80.515,62   80.515,62   80.515,62   

May-11 

111,16 0.13% 536,20 0.62% 207,78 0.24% 162,30 0.19% 48,26 0.06% 

86.956,87   86.956,87   86.956,87   86.956,87   86.956,87   
 

FUENTE: Empresa “Eco Negocios”  
ELABORADO POR: Las Autoras 
 

CUADRO N.- 19 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

porcentaje de salidas en relación a las ventas 

MESES 

FONDOS DE  SERVICIOS  CORREOS Y  
EMBALAJE 

ASEO Y  

RESERVA OCASIONALES ENCOMIENDAS LIMPIEZA 

Jun-11 

110,05 0.13% 530,84 0.62% 205,70 0.24% 160,68 0.19% 47,78 0.06% 

86.087,30   86.087,30   86.087,30   86.087,30   86.087,30   

Jul-11 

133,16 0.13% 642,31 0.62% 248,90 0.24% 194,42 0.19% 57,81 0.06% 

104.165,63   104.165,63   104.165,63   104.165,63   104.165,63   

Ago-11 

135,68 0.13% 654,48 0.62% 253,61 0.24% 198,10 0.19% 58,90 0.06% 

106.138,44   106.138,44   106.138,44   106.138,44   106.138,44   

Sep-11 

131,75 0.13% 635,50 0.62% 246,26 0.24% 192,36 0.19% 57,20 0.06% 

103.061,47   103.061,47   103.061,47   103.061,47   103.061,47   

Oct-11 

146,24 0.13% 705,41 0.62% 273,35 0.24% 213,52 0.19% 63,49 0.06% 

114.398,23   114.398,23   114.398,23   114.398,23   114.398,23   

Nov-11 

138,93 0.13% 670,14 0.62% 259,68 0.24% 202,84 0.19% 60,31 0.06% 

108.678,32   108.678,32   108.678,32   108.678,32   108.678,32   

Dic-11 

176,44 0.13% 851,07 0.62% 329,79 0.24% 257,61 0.19% 76,60 0.06% 

138.021,47   138.021,47   138.021,47   138.021,47   138.021,47   
 
FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

CUADRO N.- 20 



 

      Universidad Nacional de Loja 
          Contabilidad y Auditoría CPA. 
 

61 

 

 

 

 

 

EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

porcentaje de salidas en relación a las ventas 

MESES 

MULTAS Y  SUMINISTROS  DEPRECIACIÓN DEPRECIACIÓN DE DEPRECIACIÓN DE 

PENALIZACION DE PORTA DE OFICINA MUEBLES Y ENSERES EQUIPO DE CÓMPUTO SIST. INFORMATICOS 

Dic-10 

680,00 0.52% 800,00 0.62% 118,00 0.09% 430,00 0.33% 278,00 0.21% 

129.738,52   129.738,52   129.738,52   129.738,52   129.738,52   

Ene-11 

279,99 0.52% 329,40 0.62% 48,59 0.09% 177,06 0.33% 114,47 0.21% 

53.420,63   53.420,63   53.420,63   53.420,63   53.420,63   

Feb-11 

11,20 0.52% 13,18 0.62% 1,94 0.09% 7,08 0.33% 4,58 0.21% 

2.136,83   2.136,83   2.136,83   2.136,83   2.136,83   

Mar-11 

439,59 0.52% 517,17 0.62% 76,28 0.09% 277,98 0.33% 179,72 0.21% 

83.870,44   83.870,44   83.870,44   83.870,44   83.870,44   

Abr-11 

422,01 0.52% 80.515,63 0.62% 73,23 0.09% 266,86 0.33% 172,53 0.21% 

80.515,62   80.515,62   80.515,62   80.515,62   80.515,62   

May-11 

455,77 0.52% 536,20 0.62% 79,09 0.09% 288,21 0.33% 186,33 0.21% 

86.956,87   86.956,87   86.956,87   86.956,87   86.956,87   

                      
FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

porcentaje de salidas en relación a las ventas 

MESES 

MULTAS Y  SUMINISTROS  DEPRECIACIÓN DEPRECIACIÓN  DEPRECIACIÓN  

PENALIZACION DE PORTA DE OFICINA MUEBLES Y ENSERES EQUIPO DE CÓMPUTO SIST. INFORMATICOS 

Jun-11 

451,21 0.52% 530,84 0.62% 78,30 0.09% 285,32 0.33% 184,47 0.21% 

86.08730   86.087,30   86.087,30   86.087,30   86.087,30   

Jul-11 

545,96 0.52% 642,31 0.62% 94,74 0.09% 345,24 0.33% 223,20 0.21% 

104.165,63   104.165,63   104.165,63   104.165,63   104.165,63   

Ago-11 

556,30 0.52% 654,48 0.62% 96,54 0.09% 351,78 0.33% 227,43 0.21% 

106.138,44   106.138,44   106.138,44   106.138,44   106.138,44   

Sep-11 

540,18 0.52% 635,50 0.62% 93,74 0.09% 341,58 0.33% 220,84 0.21% 

103.061,47   103.061,47   103.061,47   103.061.47   103.061,47   

Oct-11 

599,60 0.52% 705,41 0.62% 104,05 0.09% 379,16 0.33% 245,13 0.21% 

114.398,23   114.398,23   114.398,23   114.398,23   114.398,23   

Nov-11 

569,62 0.52% 670,14 0.62% 98,85 0.09% 360,20 0.33% 232,87 0.21% 

108.678,32   108.678,32   108.678,32   108.678,32   108.678,32   

Dic-11 

723,41 0.52% 851,07 0.62% 125,53 0.09% 457,45 0.33% 295,75 0.21% 

138.021,47   138.021,47   138.021,47   138.021,47   138.021,47   
 
FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

porcentaje de salidas en relación a las ventas 

MESES 

GASTO SERVICIOS SERVICIOS DE 
TRANSPORTE 

MANTENIMIENTO DE 

ARRIENDO DE INTERNET TARJETAS DE CRÉDITO EQUIPO DE CÓMPUTO 

Dic-10 

8.400,00 6.47% 744,00 0.57% 150,00 0.12% 357,95 0.28% 532,00 0.41% 

129.738,52   129.738,52   129.738,52   129.738,52   129.738,52   

Ene-11 

3.458,75 6.47% 306,35 0.57% 61,76 0.12% 147,39 0.28% 219,05 0.41% 

53.420,63   53.420,63   53.420,63   53.420,63   53.420,63   

Feb-11 

138,35 6.47% 12,25 0.57% 2,47 0.12% 5,90 0.28% 8,76 0.41% 

2.136,83   2.136,83   2.136,83   2.136,83   2.136,83   

Mar-11 

5.430,24 6.47% 480,96 0.57% 96,97 0.12% 231,40 0.28% 343,92 0.41% 

83.870,44   83.870,44   83.870,44   83.870,44   83.870,44   

Abr-11 

5.213,03 6.47% 461,73 0.57% 93,09 0.12% 222,14 0.28% 330,16 0.41% 

80.515,62   80.515,62   80.515,62   80.515,62   80.515,62   

May-11 

5.630,08 6.47% 498,66 0.57% 100,54 0.12% 239,91 0.28% 356,57 0.41% 

86.956,87   86.956,87   86.956,87   86.956,87   86.956,87   
 

 
FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

porcentaje de salidas en relación a las ventas 

MESES 

GASTO SERVICIOS DE  SERVICIOS DE 
TRANSPORTE 

MANTENIMIENTO DE 

ARRIENDO INTERNET TARJETAS DE CRÉDITO EQUIPO DE CÓMPUTO 

Jun-11 

5.573,78 6.47% 493,68 0.57% 99,53 0.12% 237,52 0.28% 353,01 0.41% 

86.087,30   86.087,30   86.087,30   86.087,30   86.087,30   

Jul-11 

6.744,27 6.47% 597,35 0.57% 120,43 0.12% 287,39 0.28% 427,14 0.41% 

104.165,63   104.165,63   104.165,63   104.165,63   104.165,63   

Ago-11 

6.872,00 6.47% 608,66 0.57% 122,71 0.12% 292,84 0.28% 435,23 0.41% 

106.138,44   106.138,44   106.138,44   106.138,44   106.138,44   

Sep-11 

6.672,78 6.47% 591,02 0.57% 119,16 0.12% 284,35 0.28% 422,61 0.41% 

103.061,47   103.061,47   103.061,47   103.061,47   103.061,47   

Oct-11 

7.406,78 6.47% 656,03 0.57% 132,26 0.12% 315,63 0.28% 469,10 0.41% 

114.398,23   114.398,23   114.398,23   114.398,23   114.398,23   

Nov-11 

7.036,44 6.47% 623,23 0.57% 125,65 0.12% 299,84 0.28% 445,64 0.41% 

108.678,32   108.678,32   108.678,32   108.678,32   108.678,32   

Dic-11 

8.936,28 6.47% 791,50 0.57% 159,58 0.12% 380,80 0.28% 565,96 0.41% 

138.021,47   138.021,47   138.021,47   138.021,47   138.021,47   
 
FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

porcentaje de salidas en relación a las ventas 

MESES 

MANTENIMIENTO DE  MANTENIMIENTO  PROMOCIÓN Y GASTO 

SISTEMAS INFORMATICOS DE LOCAL PUBLICIDAD INTERÉS 

Dic-10 

432,64 0.33% 178,27 0.14% 991,00 0.76% 1.237,82 0.95% 

129.738,52   129.738,52   129.738,52   129.738,52   

Ene-11 

178,14 0.33% 73,40 0.14% 408,05 0.76% 509,68 0.95% 

53.420,63   53.420,63   53.420,63   53.420,63   

Feb-11 

7,13 0.33% 2,94 0.14% 16,32 0.76% 20,39 0.95% 

2.136,83   2.136,83   2.136,83   2.136,83   

Mar-11 

279,68 0.33% 115,24 0.14% 640,64 0.76% 800,20 0.95% 

83.870,44   83.870,44   83.870,44   83.870,44   

Abr-11 

268,50 0.33% 110,63 0.14% 615,01 0.76% 768,19 0.95% 

80.515,62   80.515,62   80.515,62   80.515,62   

May-11 

289,98 0.33% 119,48 0.14% 664,21 0.76% 829,65 0.95% 

86.956,87   86.956,87   86.956,87   86.956,87   
 

FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

porcentaje de salidas en relación a las ventas 

MESES 

MANTENIMIENTO DE  MANTENIMIENTO  PROMOCIÓN Y GASTO 

SISTEMAS INFORMATICOS DE LOCAL PUBLICIDAD INTERES 

Jun-11 

287,08 0.33% 118,29 0.14% 657,57 0.76% 821,35 0.95% 

86.087,30   86.087,30   86.087,30   86.087,30   

Jul-11 

347,36 0.33% 143,13 0.14% 795,66 0.76% 993,83 0.95% 

104.165,63   104.165,63   104.165,63   104.165,63   

Ago-11 

353,94 0.33% 145,84 0.14% 810,73 0.76% 1.012,65 0.95% 

106.138,44   106.138,44   106.138,44   106.138,44   

Sep-11 

343,68 0.33% 141,61 0.14% 787,23 0.76% 983,30 0.95% 

103.061,47   103.061,47   103.061,47   103.061,47   

Oct-11 

381,48 0.33% 157,19 0.14% 873,82 0.76% 1.091,46 0.95% 

114.398,23   114.398,23   114.398,23   114.398,23   

Nov-11 

362,41 0.33% 149,33 0.14% 830,13 0.76% 1.036,89 0.95% 

108.678,32   108.678,32   108.678,32   108.678,32   

Dic-11 

460,26 0.33% 189,65 0.14% 1.054,27 0.76% 1.316,85 0.95% 

138.021,47   138.021,47   138.021,47   138.021,47   
 
FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

porcentaje de salidas en relación a las ventas 

MESES 

COSTO DE VENTAS 

SUELDOS 

APORTE  DECIMOTERCER DECIMOCUARTO 

12% PATRONAL SUELDO SUELDO 

Dic-11 

1.067.451,24 52.11% 124.761,15 6.09% 3.594,95 0.18% 2.273,28 0.11% 1.480,27 0.07% 

2.048.410,35   2.048.410,35   2.048.410,35   2.048.410,35   2.048.410,35   

Ene-12 

68.650,46 52.11% 2.178,90 6.09% 62,78 0.18% 39,70 0.11% 25,85 0.07% 

35.774,58   35.774,58   35.774,58   35.774,58   35.774,58   

Feb-12 

2.746,02 52.11% 87,16 6.09% 2,51 0.18% 1,59 0.11% 1,03 0.07% 

1.430,98   1.430,98   1.430,98   1.430,98   1.430,98   

Mar-12 

107.781,28 52.11% 3.420,87 6.09% 98,57 0.18% 62,33 0.11% 40,59 0.07% 

56.166,12   56.166,12   56.166,12   56.166,12   56.166,12   

Abr-12 

103.470,03 52.11% 3.284,04 6.09% 94,63 0.18% 59,84 0.11% 38,96 0.07% 

53.919,48   53.919,48   53.919,48   53.919,48   53.919,48   

May-12 

111.747,63 52.11% 3.546,76 6.09% 102,20 0.18% 64,63 0.11% 42,08 0.07% 

58.233,03   58.233,03   58.233,03   58.233,03   58.233,03   
 

FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

porcentaje de salidas en relación a las ventas 

MESES 

COSTO DE VENTAS 

SUELDOS 

APORTE  DECIMOTERCER DECIMOCUARTO 

12% PATRONAL SUELDO SUELDO 

Jun-12 

110.630,16 52.11% 3.511.29 6.09% 101,18 0.18% 63,98 0.11% 41,66 0.07% 

57.650,71   57.650,71   57.650,71   57.650,71   57.650,71   

Jul-12 

133.862,49 52.11% 4.248,66 6.09% 122,42 0.18% 77,42 0.11% 50,41 0.07% 

69.757,35   69.757,35   69.757,35   69.757,35   69.757,35   

Ago-12 

136.397,73 52.11% 4.329,13 6.09% 124,74 0.18% 78,88 0.11% 51,36 0.07% 

71.078,50   71.078,50   71.078,49   71.078,49   71.078,49   

Sep-12 

132.443,54 52.11% 4.203,63 6.09% 121,13 0.18% 76,59 0.11% 49,88 0.07% 

69.017,92   69.017,92   69.017,99   69.017,91   69.017,92   

Oct-12 

147.012,32 52.11% 4.666,03 6.09% 134,45 0.18% 85,02 0.11% 55,36 0.07% 

76.609,89   76.609,89   76.609,89   76.609,89   76.609,89   

Nov-12 

139.661,71 52.11% 4.432,73 6.09% 127,73 0.18% 80,77 0.11% 52,59 0.07% 

72.779,39   72.779,39   72.779,39   72.779,39   72.779,39   

Dic-12 

177.370,37 52.11% 5.629,56 6.09% 162,21 0.18% 102,58 0.11% 66,79 0.07% 

92.429,83   92.429,83   92.429,84   92.429,85   92.429,83   
 
FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

CUADRO N.- 28 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

porcentaje de salidas en relación a las ventas 

MESES 

FONDOS DE SERVICIOS CORREOS Y  
EMBALAJE 

ASEO Y  

RESERVA OCASIONALES ENCOMIENDAS LIMPIEZA 

Dic-11 

1.753,59 0.09% 8.458,70 0.41% 3.277,75 0.16% 2.560,34 0.12% 761,28 0.04% 

2.048.410,35   2.048.410,35   2.048.410,35   2.048.410,35   2.048.410,35   

Ene-12 

30,63 0.09% 147,73 0.41% 57,24 0.16% 44,72 0.12% 13,30 0.04% 

35.774,58   35.774,58   35.774,58   35.774,58   35.774,58   

Feb-12 

1,23 0.09% 5,91 0.41% 2,29 0.16% 1,79 0.12% 0,53 0.04% 

1.430,98   1.430,98   1.430,98   1.430,98   1.430,98   

Mar-12 

48,08 0.09% 231,93 0.41% 89,87 0.16% 70,20 0.12% 20,87 0.04% 

56.166,12   56.166,12   56.166,12   56.166,12   56.166,12   

Abr-12 

46,16 0.09% 222,65 0.41% 86,28 0.16% 67,39 0.12% 20,04 0.04% 

53.919,48   53.919,48   53.919,48   53.919,48   53.919,48   

May-12 

49,85 0.09% 240,47 0.41% 93,18 0.16% 72,79 0.12% 21,64 0.04% 

58.233,03   58.233,03   58.233,03   58.233,03   58.233,03   
 

FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

 

CUADRO N.- 29 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

porcentaje de salidas en relación a las ventas 

MESES 

FONDOS DE  SERVICIOS  CORREOS Y  
EMBALAJE 

ASEO Y  

RESERVA OCASIONALES ENCOMIENDAS LIMPIEZA 

Jun-12 

49,35 0.09% 238,06 0.41% 92,25 0.16% 72,06 0.12% 21,43 0.04% 

57.650,71   57.650,71   57.650,71   57.650,71   57.650,71   

Jul-12 

59,72 0.09% 288,06 0.41% 111,62 0.16% 87,19 0.12% 25,92 0.04% 

69.757,35   69.757,35   69.757,35   69.757,35   69.757,35   

Ago-12 

60,85 0.09% 293,51 0.41% 113,74 0.16% 88,84 0.12% 26,42 0.04% 

71.078,50   71.078,50   71.078,50   71.078,50   71.078,50   

Sep-12 

59,08 0.09% 285,00 0.41% 110,44 0.16% 86,27 0.12% 25,65 0.04% 

69.017,92   69.017,92   69.017,92   69.017,92   69.017,92   

Oct-12 

65,58 0.09% 316,35 0.41% 122,59 0.16% 95,76 0.12% 28,47 0.04% 

76.609,89   76.609,89   76.609,89   76.609,89   76.609,89   

Nov-12 

62,30 0.09% 300,54 0.41% 116,46 0.16% 90,97 0.12% 27,05 0.04% 

72.779,39   72.779,39   72.779,39   72.779,39   72.779,39   

Dic-12 

79,13 0.09% 381,68 0.41% 147,90 0.16% 115,53 0.12% 34,35 0.04% 

92.429,83   92.429,83   92.429,83   92.429,83   92.429,83   
 

FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

CUADRO N.- 30 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

porcentaje de salidas en relación a las ventas 

MESES 

MULTAS Y  SUMINISTROS  DEPRECIACIÓN DEPRECIACIÓN DE DEPRECIACIÓN DE 

PENALIZACION DE PORTA DE OFICINA MUEBLES Y ENSERES EQUIPO DE CÓMPUTO SIST. INFORMATICOS 

Dic-11 

7.193,76 0.35% 8.458,70 0.41% 1.247,66 0.06% 4.546,55 0.22% 2.939,40 0.14% 

2.048.410,35   2.048.410,35   2.048.410,35   2.048.410,35   2.048.410,35   

Ene-12 

125,64 0.35% 147,73 0.41% 21,79 0.06% 79,40 0.22% 51,34 0.14% 

35.774,58   35.774,58   35.774,58   35.774,58   35.774,58   

Feb-12 

5,03 0.35% 5,91 0.41% 0,87 0.06% 3,18 0.22% 2,05 0.14% 

1.430,98   1.430,98   1.430,98   1.430,98   1.430,98   

Mar-12 

197,25 0.35% 231,93 0.41% 34,21 0.06% 124,66 0.22% 80,60 0.14% 

56.166,12   56.166,12   56.166,12   56.166,12   56.166,12   

Abr-12 

189,36 0.35% 53.919,48 0.41% 32,84 0.06% 119,68 0.22% 77,37 0.14% 

53.919,48   53.919,48   53.919,48   53.919,48   53.919,48   

May-12 

204,51 0.35% 240.47 0.41% 35,47 0.06% 129,25 0.22% 83,56 0.14% 

58.233,03   58.233,03   58.233,03   58.233,03   58.233,03   
 

FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

 

CUADRO N.- 31 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

porcentaje de salidas en relación a las ventas 

MESES 

MULTAS Y  SUMINISTROS  DEPRECIACIÓN DEPRECIACIÓN  DEPRECIACIÓN  

PENALIZACION DE PORTA DE OFICINA MUEBLES Y ENSERES EQUIPO DE CÓMPUTO SIST. INFORMATICOS 

Jun-12 

202,46 0.35% 238,06 0.41% 35,11 0.06% 127,96 0.22% 82,73 0.14% 

57.650,71   57.650,71   57.650,71   57.650,71   57.650,71   

Jul-12 

244,98 0.35% 288,06 0.41% 42,49 0.06% 154,83 0.22% 100,10 0.14% 

69.757,35   69.757,35   69.757,35   69.757,35   69.757,35   

Ago-12 

249,62 0.35% 293,51 0.41% 43,29 0.06% 157,76 0.22% 102,00 0.14% 

71.078,50   71.078,50   71.078,50   71.078,50   71.078,50   

Sep-12 

242,38 0.35% 285,00 0.41% 42,04 0.06% 153,19 0.22% 99,04 0.14% 

69.017,92   69.017,92   69.017,92   69.017,92   69.017,92   

Oct-12 

269,04 0.35% 316,35 0.41% 46,66 0.06% 170,04 0.22% 109,93 0.14% 

76.609,89   76.609,89   76.609,89   76.609,89   76.609,89   

Nov-12 

255,59 0.35% 300,54 0.41% 44,33 0.06% 161,54 0.22% 104,44 0.14% 

72.779,39   72.779,39   72.779,39   72.779,39   72.779,39   

Dic-12 

324,60 0.35% 381,68 0.41% 56,30 0.06% 205,15 0.22% 132,63 0.14% 

92.429,83   92.429,83   92.429,83   92.429,83   92.429,83   
 
FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

CUADRO N.- 32 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

porcentaje de salidas en relación a las ventas 

MESES 

GASTO SERVICIOS SERVICIOS DE 
TRANSPORTE 

MANTENIMIENTO DE 

ARRIENDO DE INTERNET TARJETAS DE CRÉDITO EQUIPO DE CÓMPUTO 

Dic-11 

88.816,33 4.34% 7.866,59 0.38% 1.586,01 0.08% 3.784,74 0.18% 5.625,03 0.27% 

2.048.410,35   2.048.410,35   2.048.410,35   2.048.410,35   2.048.410,35   

Ene-12 

1.551,14 4.34% 137,39 0.38% 27,70 0.08% 66,10 0.18% 98,24 0.27% 

35.774,58   35.774,58   35.774,58   35.774,58   35.774,58   

Feb-12 

62,05 4.34% 5,50 0.38% 1,11 0.08% 2,64 0.18% 3,93 0.27% 

1.430,98   1.430,98   1.430,98   1.430,98   1.430,98   

Mar-12 

2.435,29 4.34% 215,70 0.38% 43,49 0.08% 103,78 0.18% 154,23 0.27% 

56.166,12   56.166,12   56.166,12   56.166,12   56.166,12   

Abr-12 

2.337,88 4.34% 207,07 0.38% 41,75 0.08% 99,62 0.18% 148,07 0.27% 

53.919,48   53.919,48   53.919,48   53.919,48   53.919,48   

May-12 

2.524,91 4.34% 223,63 0.38% 45,09 0.08% 107,59 0.18% 159,91 0.27% 

58.233,03   58.233,03   58.233,03   58.233,03   58.233,03   

 
FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

 
 

CUADRO N.- 33 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

porcentaje de salidas en relación a las ventas 

MESES 

GASTO SERVICIOS DE  SERVICIOS DE 
TRANSPORTE 

MANTENIMIENTO DE 

ARRIENDO INTERNET TARJETAS DE CRÉDITO EQUIPO DE CÓMPUTO 

Jun-12 

2.499,66 4.34% 221,40 0.38% 44,64 0.08% 106,52 0.18% 158,31 0.27% 

57.650,71   57.650,71   57.650,71   57.650,71   57.650,71   

Jul-12 

3.024,59 4.34% 267,89 0.38% 54,01 0.08% 128,89 0.18% 191,56 0.27% 

69.757,35   69.757,35   69.757,35   69.757,35   69.757,35   

Ago-12 

3.081,87 4.34% 272,97 0.38% 55,03 0.08% 131,33 0.18% 195,18 0.27% 

71.078,50   71.078,50   71.078,50   71.078,50   71.078,50   

Sep-12 

2.992,52 4.34% 265,05 0.38% 53,44 0.08% 127,52 0.18% 189,53 0.27% 

69.017,92   69.017,92   69.017,92   69.017,92   69.017,92   

Oct-12 

3.321,70 4.34% 294,21 0.38% 59,32 0.08% 141,55 0.18% 210,37 0.27% 

76.609,89   76.609,89   76.609,89   76.609,89   76.609,89   

Nov-12 

3.155,62 4.34% 279,50 0.38% 56,35 0.08% 134,47 0.18% 199,86 0.27% 

72.779,39   72.779,39   72.779,39   72.779,39   72.779,39   

Dic-12 

4.007,63 4.34% 354,96 0.38% 71,57 0.08% 170,78 0.18% 253,82 0.27% 

92.429,83   92.429,83   92.429,83   92.429,83   92.429,83   
 

FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

 

CUADRO N.- 34 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

porcentaje de salidas en relación a las ventas 

MESES 

MANTENIMIENTO DE  MANTENIMIENTO  PROMOCIÓN Y GASTO 

SISTEMAS INFORMATICOS DE LOCAL PUBLICIDAD INTERÉS 

Dic-11 

8.505,00 0.42% 1.884,92 0.09% 10.478,21 0.51% 13.087,93 0.64% 

2.048.410,35   2.048.410,35   2.048.410,35   2.048.410,35   

Ene-12 

148,54 0.42% 32,92 0.09% 183,00 0.51% 228,57 0.64% 

35.774,58   35.774,58   35.774,58   35.774,58   

Feb-12 

5,94 0.42% 1,32 0.09% 7,32 0.51% 9,14 0.64% 

1.430,98   1.430,98   1.430,98   1.430,98   

Mar-12 

233,20 0.42% 51,68 0.09% 287,31 0.51% 358,86 0.64% 

56.166,12   56.166,12   56.166,12   56.166,12   

Abr-12 

223,87 0.42% 49,62 0.09% 275,81 0.51% 344,51 0.64% 

53.919,48   53.919,48   53.919,48   53.919,48   

May-12 

241,78 0.42% 53,59 0.09% 297,88 0.51% 372,07 0.64% 

58.233,03   58.233,03   58.233,03   58.233,03   

 
FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

 
 

CUADRO N.- 35 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

porcentaje de salidas en relación a las ventas 

MESES 

MANTENIMIENTO DE  MANTENIMIENTO  PROMOCIÓN Y GASTO 

SISTEMAS INFORMATICOS DE LOCAL PUBLICIDAD INTERES 

Jun-12 

239,37 0.42% 53,05 0.09% 294,90 0.51% 368,35 0.64% 

57.650,71   57.650,71   57.650,71   57.650,71   

Jul-12 

289,63 0.42% 64,19 0.09% 356,83 0.51% 445,70 0.64% 

69.757,35   69.757,35   69.757,35   69.757,35   

Ago-12 

295,12 0.42% 65,41 0.09% 363,59 0.51% 454,14 0.64% 

71.078,50   71.078,50   71.078,50   71.078,50   

Sep-12 

286,56 0.42% 63,51 0.09% 353,05 0.51% 440,98 0.64% 

69.017,92   69.017,92   69.017,92   69.017,92   

Oct-12 

318,08 0.42% 70,50 0.09% 391,88 0.51% 489,48 0.64% 

76.609,89   76.609,89   76.609,89   76.609,89   

Nov-12 

302,18 0.42% 66,97 0.09% 372,29 0.51% 465,01 0.64% 

72.779,39   72.779,39   72.779,39   72.779,39   

Dic-12 

383,77 0.42% 85,05 0.09% 472,81 0.51% 590,56 0.64% 

92.429,83   92.429,83   92.429,83   92.429,83   
 
FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

CUADRO N.- 36 
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g) PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

Para determinar las salidas de efectivo para los periodos proyectados de 

los años 2011 y 2012 se realizó mediante la obtención de los siguientes 

datos: 

 Compras 

Los valores corresponden a compras de cada mes proyectadas, mediante 

la utilización del método porcentaje de ventas. 

 

 Compras al Contado  

Por datos emitidos por la Gerente y Contador de la empresa se conoció 

que del total de las compras el 60% se da mediante el desembolso en 

efectivo y el 40% restante lo financia su proveedor CONECEL.   

 

 Compras a Crédito 

Las compras realizadas a crédito a CONECEL su proveedor; se realizan 

mediante el siguiente financiamiento: 

 15%  30 días  

 25%  45 días  

 

 Totalidad de los rubros de Salida 

Las salidas de efectivo se proyectaron a través del método de porcentajes 

de salidas de efectivo en relación a las ventas a continuación lo 
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detallamos en los siguientes cuadros, dichos valores serán proyectados 

en el estado de resultados 

 

Este programa se lo realiza tomando los valores del Estado de  

Resultados del año 2010 y se considera la proyección de compras, ventas 

y  los resultados de la tabla de porcentaje en relación a las ventas en 

donde esta los valores de la proyección del Estado de Resultados, ver 

cuadros 37-39 para el año 2011 y cuadros 40-42 para el año 2012. 
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PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 
 

    
 
 

EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

Programa de salidas de efectivo 

DESCRIPCION 

ESTADO DE 
RESULTADOS 

2010 

MESES PROYECTADOS 

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11 Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11 

COMPRAS 100.956,55 68.650,46 2.546,02 107.781,28 103.470,03 111.747,63 110.630,16 133.862,49 136.539,73 132.443,54 147.012,32 139.661,71 177.370,37 

Compras al contado 60.573,93 41.190,28 1.527,61 64.668,77 62.082,02 67.048,58 66.378,10 80.317,49 81.923,84 79.466,12 88.207,39 83.797,03 106.422,22 

Total Compras 100.956,55 136.122,10 107.536,46 93.556,72 95.427,87 84.930,79 83.232,17 78.238,24 70.414,42 69.710,28 68.316,07 61.484,46 70.707,13 

Compras a Crédito 40.382,62 27.460,18 1.018,41 43.112,51 41.388,01 44.699,05 44.252,06 53.545,00 54.615,89 52.977,42 58.804,93 55.864,68 70.948,15 

30 días   6.057,39 4.119,03 152,76 6.466,88 6.208,20 6.704,86 6.637,81 8.031,75 8.192,38 7.946,61 8.820,74 8.379,70 

45 días     8.076,52 5.492,04 203,68 8.622,50 8.277,60 8.939,81 8.850,41 10.709,00 10.923,18 10.595,48 11.760,99 

Sueldos y Salarios 11.799,56 4.855,94 194,24 7.623,82 7.318,87 7.904,38 7.825,34 9.468,66 9.647,98 9.368,29 10.398,80 9.878,86 12.546,15 

Aporte Patronal 340,00 140,00 5,60 219,80 211,00 227,88 225,61 272,98 278,15 270,09 299,80 284,81 361,71 

Decimotercer sueldo 220,00 90,59 3,62 142,22 136,53 147,45 145,98 176,64 179,98 174,76 193,99 184,29 234,05 

Decimocuarto sueldo 140,00 57,65 2,31 90,50 86,88 93,83 92,90 112,40 114,53 111,21 123,45 117,27 148,94 

Fondos de Reserva 165,85 68,29 2,73 107,21 102,93 111,16 110,05 133,16 135,68 131,75 146,24 138,93 176,44 

SUMAN Y PASAN 315.535,06 278.635,49 112.837,00 317.302,83 310.224,14 316.910,75 31.289,37 356.127,06 353.850,20 344.653,46 373.502,99 351.412,04 438.915,16 

 
FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

CUADRO N.- 37 
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FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

Programa de salidas de efectivo 

DESCRIPCION 

ESTADO DE 
RESULTADOS 

2010 

MESES PROYECTADOS 

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11 Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11 

VIENEN 315.535,06 278.635,49 112.837,00 317.302,83 310.224,14 316.910,75 312.892,37 356.127,06 353.850,20 344.653,46 373.502,99 351.412,04 438.915,6 

Servicios Ocasionales 800,00 329,40 13,18 517,17 496,48 536,20 530,84 642,31 654,48 635,50 705,41 670,14 851,07 

Correos y encomiendas 310,00 127,64 5,11 200,40 192,39 207,78 205,70 248,90 253,61 246,26 273,35 259,68 329,79 

Embalaje 242,15 99,71 3,99 156,54 150,28 162,30 160,68 194,42 198,10 192,36 213,52 202,84 257,61 

Aseo y limpieza 72,00 29,65 1,19 46,54 44,68 48,26 47,78 57,81 58,90 57,20 63,49 60,31 76,60 

Multas y penalización Porta 680,00 279,99 11,20 439,59 422,01 455,77 451,21 545,96 556,30 540,18 599,60 569,62 723,41 

Suministros de Oficina 800,00 329,40 13,18 517,17 496,48 536,20 530,84 642,31 654,48 635,50 705,41 670,14 851,07 

Depreciación  Muebles y Enseres 118,00 48,59 1,94 76,28 73,23 79,09 78,30 94,74 96,54 93,74 104,05 98,58 125,53 

Depreciación Equipo de Cómputo 430,00 177,06 7,08 277,98 266,86 288,21 285,32 345,24 351,78 341,58 379,16 360,20 457,45 

Depreciación Sistemas Informáticos 278,00 114,47 4,58 179,72 172,53 186,33 184,47 223,20 227,43 220,84 245,13 232,87 295,75 

Gasto Arriendo 8.400,00 3.458,75 138,35 5.430,24 5.213,03 5.630,08 5.573,78 6.744,27 6.872,00 6.672,78 7406,78 7.036,44 8.936,28 

Servicios de Internet 744,00 306,35 12,25 480,96 461,73 498,66 493,68 597,35 608,66 591,02 656,03 623,23 791,50 

Servicios de Tarjeta de crédito 150,00 61,76 2,47 96,97 93,09 100,54 99,53 120,43 122,71 119,16 132,26 125,65 159,58 

Transporte 357,95 147,39 5,90 231,40 222,14 239,91 237,52 287,39 292,84 284,35 315,63 299,84 380,80 

SUMAN Y PASAN 328.917,16 284.145,65 113.057,42 325.953,79 318.529,07 325.880,08 321.772,02 366.871,39 364.798,03 355.283,93 385.302,81 362.621,58 453.151,60 

CUADRO N.- 38 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

Programa de salidas de efectivo 

DESCRIPCION 

ESTADO DE 
RESULTADOS 

2010 

MESES PROYECTADOS 

Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11 Jul-11 Ago-11 Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11 

VIENEN 328.917,16 284.145,65 113.057,42 325.953,79 318.529,07 325.880,08 321.772,02 366.871,39 364.798,03 355.283,93 385.302,81 362.621,58 453.151,60 

Mantenimiento Equipo computación 532,00 219,05 8,76 343,92 330,16 356,57 353,01 427,14 435,23 422,61 469,10 445,64 565,96 

Mantenimiento de Sistemas Informáticos 432,64 178,14 7,13 279,68 268,50 289,98 287,08 347,36 353,94 343,68 381,48 362,41 460,26 

Mantenimiento de local 178,27 73,40 2,94 115,24 110,63 119,48 118,29 143,13 145,84 141,61 157,19 149,33 189,65 

Promoción y publicidad 991,00 408,05 16,32 640,64 615,01 664,21 657,57 795,66 810,73 787,23 873,82 830,13 1.054,27 

Gasto Interés 1.237,82 509,68 20,39 800,20 768,19 829,65 821,35 993,83 1.012,65 983,30 1.091,46 1.036,89 1.316,85 

DESEMBOLSO TOTAL DE EFECTIVO 332.288,89 285.533,97 113.112,96 328.133,47 320.621,56 328.139,97 324.009,32 369.578,51 367.556,42 357.962,36 388.275,86 365.445,98 456.738,59 

 

 

FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 
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FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

 
 

EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

Programa de salidas de efectivo 

DESCRIPCION 

ESTADO DE 
RESULTADOS 

2011 

MESES PROYECTADOS 

Ene-12 Feb-12 Mar-12 Abr-12 May-12 Jun-12 Jul-12 Ago-12 Sep-12 Oct-12 Nov-12 Dic-12 

COMPRAS 1.067.451,24 725.866,84 29.034,67 40.140,43 38.534,81 41.617,59 41.201,41 49.853,71 50.850,78 49.325,18 54.750,95 52.013,41 66.057,02 

Compras al contado 640.470,44 435.520,10 17.420,80 24.084,26 23.120,89 24.970,55 24.720,85 29.912,23 30.510,47 29.595,11 32.850,57 31.208,05 39.634,21 

Total Compra 1.067.451,24 136.122,10 107.536,46 93.556,72 95.427,87 84.930,79 83.232,17 78.238,24 70.414,42 69.710,28 68.316,07 61.484,46 70.707,13 

Compras a Crédito 426.980,50 290.346,74 11.613,87 16.056,17 15.413,92 16.647,04 16.480,56 19.941,48 20.340,31 19.730,07 21.900,38 20.805,36 26.422,81 

30 días 
 

64.047,07 43.552,01 1.742,08 2.408,43 2.312,09 2.497,06 2.472,08 2.991,22 3.051,05 2.959,51 3.285,06 3.120,80 

45 días    13.996,17 17.737,04 58.069,35 2.322,77 3.211,23 3.082,78 3.329,41 3.296,11 3.988,30 4.068,06 3.946,01 4.380,08 

Sueldos y Salarios 124.761,15 2.178,90 87,16 3.420,87 3.284,04 3.546,76 3.511,29 4.248,66 4.329,13 4.203,63 4.666,03 4.432,73 5.629,56 

Aporte Patronal 3.594,95 62,78 2,51 98,57 94,63 102,20 101,18 122,42 124,74 121,13 134,45 127,73 162,21 

Decimotercer sueldo 2.273,28 39,70 1,59 62,33 59,84 64,63 63,98 77,42 78,88 76,59 85,02 80,77 102,58 

Decimocuarto sueldo 1.480,27 25,85 1,03 40,59 38,96 42,08 41,66 50,41 51,36 49,88 55,36 52,59 66,79 

Fondos de Reserva 1.753,59 30,63 1,23 48,08 46,16 49,85 49,35 59,72 60,85 59,08 65,58 62,30 79,13 

SUMAN Y PASAN 3.336.216,96 1.590.193,64 165.699,32 177.508,02 176.021,12 171.971,49 169.402,45 182.504,29 176.760,94 172.870,95 182.824,41 170.267,40 208.861,44 

CUADRO N.- 40 
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FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
Programa de salidas de efectivo 

DESCRIPCION 

ESTADO DE 
RESULTADOS 

2011 

MESES PROYECTADOS 

Ene-12 Feb-12 Mar-12 Abr-12 May-12 Jun-12 Jul-12 Ago-12 Sep-12 Oct-12 Nov-12 Dic-12 

VIENEN 3.336.216,96 1.590.193,64 165.699,32 177.508,02 176.021,12 171.971,49 169.402,45 182.504,29 176.760,94 172.870,95 182.824,41 170.267,40 208.861,44 

Servicios Ocasionales 8.458,70 147,73 5,91 231,93 222,65 240,07 238,06 288,06 293,51 285,00 316,35 300,54 381,68 

Correos y encomiendas 3.277,75 57,24 2,29 89,87 86,28 93,18 92,25 111,62 113,74 110,44 122,59 116,46 147,90 

Embalaje 2.560,34 44,72 1,79 70,20 67,39 72,79 72,06 87,19 88,84 86,27 95,76 90,97 115,53 

Aseo y limpieza 761,28 13,30 0,53 20,87 20,04 21,64 21,43 25,92 26,42 25,65 28,47 27,05 34,35 

Multas y penalización Porta 7.193,76 125,64 5,03 197,25 189,36 204,51 202,46 244,98 249,62 242,38 269,04 255,59 324,60 

Suministros de Oficina 8.458,70 147,73 5,91 231,93 222,65 240,47 238,06 288,06 293,51 285,00 316,35 300,54 381,68 

Depreciación  Muebles y Enseres 1.247,66 21,79 0,87 34,21 32,84 35,47 35,11 42,49 43,29 42,04 46,66 44,33 53,30 

Depreciación Equipo de Cómputo 4.546,55 79,40 3,18 124,66 119,68 129,25 127,96 154,83 157,76 153,19 170,04 161,54 205,15 

Depreciación Sistemas 
Informáticos 2.939,40 51,34 2,05 80,60 77,37 83,56 82,73 100,10 102,00 99,04 109,93 104,44 132,63 

Gasto Arriendo 88.816,33 1.551,14 62,05 2.435,29 2.337,88 2.524,91 2.499,66 3.024,59 3.081,87 2.992,52 3.321,70 3.155,62 4.007,63 

Servicios de Internet 7.866,59 137,39 5,50 215,70 207,07 223,63 221,40 267,89 272,97 265,05 294,21 279,5 354,96 

Servicios de Tarjeta de crédito 1.586,01 27,70 1,11 43,49 41,75 45,09 44,64 54,01 55,03 53,44 59,32 56,35 71,57 

Transporte 3.784,74 66,10 2,64 103,78 99,62 107,59 106,52 128,89 131,33 127,52 141,55 134,47 170,78 

SUMAN Y PASAN 3.477.714,77 1.592.664,86 165.798,18 181.387,80 179.745,70 175.993,65 173.384,79 187.322,92 181.670,83 177.638,49 188.116,38 175.294,80 215.243,20 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

Programa de salidas de efectivo 

DESCRIPCION 

ESTADO DE 
RESULTADOS 

2011 

MESES PROYECTADOS 

Ene-12 Feb-12 Mar-12 Abr-12 May-12 Jun-12 Jul-12 Ago-12 Sep-12 Oct-12 Nov-12 Dic-12 

VIENEN 3.477.714,77 1.592.664,86 165.798,18 181.387,80 179.745,70 175.993,65 173.384,79 187.322,92 181.670,83 177.638,49 188.116,38 175.294,80 215.243,20 

Mantenimiento Equipo computación 5.625,03 98,24 3,93 154,23 148,07 159,91 158,31 191,56 195,18 189,53 210,37 199,86 253,82 

Mant. de Sistemas Informáticos 8.505,00 148,54 5,94 233,20 223,87 241,78 239,37 289,63 295,12 286,56 318,08 302,18 383,77 

Mantenimiento de local 1.884,92 32,92 1,32 51,68 49,62 53,59 53,05 64,19 65,41 63,51 70,50 66,97 85,05 

Promoción y publicidad 10.478,21 183,00 7,32 287,31 275,81 287,88 294,90 356,83 363,59 353,05 391,88 372,29 472,81 

Gasto Interés 13.087,93 228,57 2,14 358,86 344,51 372,07 368,35 447,70 454,14 440,98 489,48 465,01 590,56 

DESEMBOLSO TOTAL DE EFECTIVO 3.517.295,86 1.593.356,13 165.818,83 182,473,08 180.787,58 177.108,88 174.498,77 188.672,83 183.044,27 178.972,12 189.596,69 176.701,11 217.029,21 

 

 
FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 
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h) PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

 

 Se lo realiza con las cuentas del Estado de Resultados del período 

anterior tomando en cuenta los valores de las cuentas proyectadas, 

que arrojan las entradas y salidas de efectivo en la que nos da el 

efectivo final conociendo más de cerca si la empresa obtienen o no los 

resultados deseados para invertir nuevamente o si esta requiere o no 

financiamiento ver cuadros 43-44 para el año 2011 y para el año 2012 

ver cuadros 45-46. 
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PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

 

 

EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
RUC: 1191731952001 

PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

DESCRIPCION 
  MESES PROYECTADOS 

  Ene-11 Feb-11 Mar-11 Abr-11 May-11 Jun-11 Jul-11 Ago-11 

Total entradas de efectivo    88.222,19 3.528,89 138.508,93 132.968,57 143.606,06 142.170,00 172.025,70 175.466,21 

(-) Salidas de efectivo   13.697,52 108.376,74 93.758,39 96.224,44 85.297,23 83.998,22 78.858,75 707.92,94 

(=) Flujo de efectivo Neto   48.757,33 104.847,85 44.750,54 36.744,13 58.308,83 58.171,78 93.166,95 104.673,27 

(+) Efectivo Inicial   6.563,20 55.320,53 160.168,38 204.918,92 241.663,05 299.971,88 358.143,66 451.310,61 

(=) Efectivo Final   55.320,53 16.016,38 204.918,92 241.663,05 299.971,88 358.143,66 451.310,61 555.983,88 

(-) Saldo mínimo requerido   40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 

(=) Financiamiento requerido                   

(=) Saldo efectivo en exceso   15.320,53 120.168,38 164.918,92 201.663,05 259.971,88 318.143,66 411.310,61 515.983,88 

 

 FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 
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FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 
 

 
 
 

EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
RUC: 1191731952001 

PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

DESCRIPCION 
  MESES PROYECTADOS   

  Sep-11 Oct-11 Nov-11 Dic-11 

Total entradas de efectivo    170.202,23 188.924,48 179.478,26 197.426,09 

(-) Salidas de efectivo   70.773,92 68.996,80 61.586,57 70.731,64 

(=) Flujo de efectivo Neto   99.428,31 119.927,68 117.891,69 126.694,45 

(+) Efectivo Inicial   555.983,88 655.412,19 775.339,87 893.231,56 

(=) Efectivo Final   655.412,19 775.339,87 893.231,56 1.019.926,01 

(-) Saldo mínimo requerido   40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 

(=) Financiamiento requerido           

(=) Saldo efectivo en exceso   615.412,19 735.339,87 853.231,56 979.926,01 

CUADRO N.- 44 



 

      Universidad Nacional de Loja 
          Contabilidad y Auditoría CPA. 
 

88 

 

 
 

 

 

EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
RUC: 1191731952001 

PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

DESCRIPCION 
  MESES PROYECTADOS 

  Ene-12 Feb-12 Mar-12 Abr-12 May-12 Jun-12 Jul-12 Ago-12 

Total entradas de efectivo    180.085,79 7.203,43 282.734,62 271.425,24 293.139,26 290.207,87 351.151,52 351.874,55 

(-) Salidas de efectivo   725.866,84 29.034,67 40.140,43 38.534,81 41.617,59 41.201,41 49.853,71 50.850,78 

(=) Flujo de efectivo Neto   545.781,05 21.831,24 242.594,19 232.890,43 251.521,67 249.006,46 301.297,81 301.023,77 

(+) Efectivo Inicial   6.563,20 552.344,25 574.175,49 816.769,68 1.049.660,11 1.301.181,78 1.550.188,24 1.851.486,05 

(=) Efectivo Final   552.344,25 574.175,49 816.769,68 1.049.660,11 1.301.181,78 1.550.188,24 1.851.486,05 2.152.509,82 

(-) Saldo mínimo requerido   40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 

(=) Financiamiento requerido                   

(=) Saldo efectivo en exceso   512.344,25 534.175,49 776.769,68 1.009.660,11 1.261.181,78 1.510.188,24 1.811.486,05 2.112.509,82 
 

FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
RUC: 1191731952001 

PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

DESCRIPCION 
  MESES PROYECTADOS   

  Sep-12 Oct-12 Nov-12 Dic-12 

Total entradas de efectivo    170.202,23 188.924,48 179.478,26 197.426,09 

(-) Salidas de efectivo   70.773,92 68.996,80 61.586,57 70.731,64 

(=) Flujo de efectivo Neto   99.428,31 119.927,68 117.891,69 126.694,45 

(+) Efectivo Inicial   555.983,88 655.412,19 775.339,87 893.231,56 

(=) Efectivo Final   655.412,19 775.339,87 893.231,56 1.019.926,01 

(-) Saldo mínimo requerido   40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 

(=) Financiamiento requerido           

(=) Saldo efectivo en exceso   615.412,19 735.339,87 853.231,56 979.926,01 
 

FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 
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3. Paso ( Proyección de los Estados Financieros año 2011 y 2012) 

 

a) PROYECCIÓN DEL ESTADO DE RESULTADOS 

 

 La proyección de este Estado se lo realizó mediante la utilización de 

los porcentajes que arrojó el cuadro de porcentaje en relación a las 

ventas, el mismo que se lo calcula con cada rubro del Estado de 

Resultados y el total de las ventas pronosticadas, dando como 

resultado el valor del período proyectado, ver cuadro 47 para el año 

2011 y para el 2012 cuadro 48. 

 

 Para la proyección de los estados financieros de los años 2011 y 2012 

se utilizó la siguiente fórmula: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PORCENTAJE PROYECTADO =  Rubros Diciembre 2010 

      Estado de Resultados 2010  
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FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

PROYECCIÓN ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2011 

CUENTAS 

ESTADO DE 
RESULTADOS 

2010 

VENTAS   

% 

VALOR 

PRONOSTICADAS PROYECTADO 

COSTOS         

Costo de Ventas  100.956,55 1.371.773,74 77.82% 1.067.451,24 

          

GASTOS         

Sueldo Unificado 11.799,56 1.371.773,74 9.09% 124.761,15 

Aporte Patronal 340,00 1.371.773,74 0.26% 3.594,95 

Decimotercer sueldo 220,00 1.371.773,74 0.17% 2.273,28 

Decimocuarto sueldo 140,00 1.371.773,74 0.11% 1.480,27 

Fondos de Reserva 165,85 1.371.773,74 0.13% 1.753,59 

Servicios Ocasionales 800,00 1.371.773,74 0.62% 8.458,70 

Correos y encomiendas 310,00 1.371.773,74 0.24% 3.277,75 

Embalaje 242,15 1.371.773,74 0.19% 2.560,34 

Aseo y limpieza 72,00 1.371.773,74 0.06% 761,28 

Multas y Penalización Porta 680,00 1.371.773,74 0.52% 7.193,76 

Suministros de Oficina 800,00 1.371.773,74 0.62% 8.458,70 

Depreciación Muebles y Enseres 118,00 1.371.773,74 0.09% 1.247,66 

Depreciación Equipo de Computación 430,00 1.371.773,74 0.33% 4.546,55 

Depreciación de Sistemas Informáticos 278,00 1.371.773,74 0.21% 2.939,40 

Gasto Arriendo 8.400,00 1.371.773,74 6.47% 88.816,33 

Servicios de Internet 744,00 1.371.773,74 0.57% 7.866,59 

Servicios de Tarjeta de crédito 150,00 1.371.773,74 0.12% 1.586,01 

Transporte 357,95 1.371.773,74 0.28% 3.784,74 

Mantenimiento Equipo Computación 532,00 1.371.773,74 0.41% 5.625,03 

Mantenimiento Instalaciones y Redes 432,00 1.371.773,74 0.62% 8.505,00 

Mantenimiento de Local 178,27 1.371.773,74 0.14% 1.884,92 

GASTO DE VENTAS       
 Promoción y Publicidad 991,00 1.371.773,74 0.76% 10.478,21 

GASTOS FINANCIEROS         

Gasto Interés 1.237,82 1.371.773,74 0.95% 13.087,93 

CUADRO N.- 47 
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FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
 
ELABORADO POR: Las Autoras 

EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

PROYECCIÓN ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2012 

CUENTAS 

ESTADO DE 
RESULTADOS 

2011 

VENTAS   

% 

VALOR 

PRONOSTICADAS PROYECTADO 

COSTOS         

Costo de Ventas  1.067.451,24 3.565.022,65 52.11% 1.857.776,13 

          

GASTOS         

Sueldo Unificado 124.761,15 3.565.022,65 6.09% 217.132,43 

Aporte Patronal 3.594,95 3.565.022,65 0.18% 6.256,60 

Decimotercer sueldo 2.273,28 3.565.022,65 0.11% 3.956,38 

Decimocuarto sueldo 1.480,27 3.565.022,65 0.07% 2.576,24 

Fondos de Reserva 1.753,59 3.565.022,65 0.09% 3.051,92 

Servicios Ocasionales 8.458,70 3.565.022,65 0.41% 14.721,39 

Correos y encomiendas 3.277,75 3.565.022,65 0.16% 5.704,55 

Embalaje 2.560,34 3.565.022,65 0.12% 4.455,98 

Aseo y limpieza 761,28 3.565.022,65 0.04% 1.324,92 

Multas y penalización Porta 7.193,76 3.565.022,65 0.35% 12.519,91 

Suministros de Oficina 8.458,70 3.565.022,65 0.41% 14.721,39 

Depreciación Muebles y Enseres 1.247,66 3.565.022,65 0.06% 2.171,41 

Depreciación Equipo de Computación 4.546,55 3.565.022,65 0.22% 7.912,75 

Depreciación de Sistemas Informáticos 2.939,40 3.565.022,65 0.14% 5.115,69 

Gasto Arriendo 88.816,33 3.565.022,65 4.34% 154.574,61 

Servicios de Internet 7.866,59 3.565.022,65 0.38% 13.690,90 

Servicios de Tarjeta de crédito 1.586,01 3.565.022,65 0.08% 2.760,27 

Transporte 3.784,74 3.565.022,65 0.18% 6.586,90 

Mantenimiento Equipo Computación 5.625,03 3.565.022,65 0.27% 9.789,72 

Mantenimiento instalaciones y redes 8.505,00 3.565.022,65 0.42% 14.801,97 

Mantenimiento de local 1.884,92 3.565.022,65 0.09% 3.280,49 

GASTO DE VENTAS 
  

  
 Promoción y publicidad 10.478,21 3.565.022,65 0.51% 18.236,12 

GASTOS FINANCIEROS         

Gasto Interés 13.087,93 3.565.022,65 0.64% 22.778,04 

CUADRO N.- 48 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
RUC: 1191731952001 

PROYECCIÓN ESTADO DE resultados 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011 

       INGRESOS 
     Venta de Tarjetas, Planes, Equipos y 

Comisiones 
2.048.410,3

5 
  

(-)Costo de Ventas 
  

1.067.451,2
4 

  UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 

   
980.959,11 

       GASTOS 
      GASTOS ADMINISTRATIVOS 

    Sueldo Unificado 
  

124.761,15 
  Aporte Patronal 

  
3.594,95 

  Decimotercer sueldo 
  

2.273,28 
  Decimocuarto sueldo 

  
1.480,27 

  Fondos de Reserva 
  

1.753,59 
  Servicios Ocasionales 

  
8.458,70 

  Correos y encomiendas 
 

3.277,75 
  Embalaje 

   
2.560,34 

  Aseo y limpieza 
  

761,28 
  Multas y penalización Porta 

 
7.193,76 

  Suministros de Oficina 
  

8.458,70 
  Depreciación de Muebles y Enseres  1.247,66 
  Depreciación de Equipo de 

Computación  4.546,55 
  Depreciación de Sistemas Informáticos  2.939,40 
  Gasto Arriendo 

  
88.816,33 

  Servicios de Internet 
  

7.866,59 
  Servicios de Tarjeta de crédito 

 
1.586,01 

  Transporte 
   

3.784,74 
  Mantenimiento Equipo Computación 

 
5.625,03 

  Mantenimiento de Sistemas 
Informáticos 8.505,00 

  Mantenimiento de Local 
  

1.884,92 
  TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 

 
291.376,00 

 

       GASTO DE VENTAS 

     Promoción y publicidad 
  

10.478,21 
  TOTAL GASTO DE VENTAS 

  
10.478,21 
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       GASTOS FINANCIEROS 
    Gasto Interés 

  
13.087,93 

  TOTAL GASTOS FINANCIEROS 
  

13.087,93 
 TOTAL GASTOS  

    
314.942,14 

       UTILIDAD DEL EJERCICIO 
   

666.016,97 

Participación Trabajadores 15% 
  

    99.902,55 

Impuesto a la Renta por Pagar 25% 
   

141.528,61 

Utilidad Neta del Ejercicio 

   
424.585,82 

 
 
 
 
 
 

GERENTE                              CONTADOR 
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MPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
RUC: 1191731952001 

PROYECCIÓN ESTADO DE resultados 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 

       INGRESOS 
     Venta de Tarjetas, Planes, Equipos y 

Comisiones 3.565.022,65 
  (-)Costo de Ventas 

  
1.067.451,24 

  UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 

   
2.497.571,41 

       GASTOS 
      GASTOS ADMINISTRATIVOS 

    Sueldo Unificado 
  

217.173,43 
  Aporte Patronal 

  
6.256,60 

  Decimotercer sueldo 
  

3.956,38 
  Decimocuarto sueldo 

  
2.576,24 

  Fondos de Reserva 
  

3.051,92 
  Servicios Ocasionales 

  
14.721,39 

  Correos y encomiendas 
 

5.704,55 
  Embalaje 

   
4.455,98 

  Aseo y limpieza 
  

1.329,92 
  Multas y penalización Porta 

 
12.519,91 

  Suministros de Oficina 
  

14.721,39 
  Depreciación de Muebles y Enseres  2.171,41 
  Depreciación de Equipo de Computación  7.912,75 
  Depreciación de Sistemas Informáticos  5.115,69 
  Gasto Arriendo 

  
154.574,61 

  Servicios de Internet 
  

13.690,90 
  Servicios de Tarjeta de crédito 

 
2.760,27 

  Transporte 
   

6.586,90 
  Mantenimiento Equipo Computación 

 
9.789,72 

  Mantenimiento de Sistemas Informáticos 14.801,97 
  Mantenimiento de Local 

  
3.280,49 

  TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS . 507.152,42 
 

       GASTO DE VENTAS 

     Promoción y publicidad 
  

18.236,12 
  TOTAL GASTO DE VENTAS 

  
18.236,12 

 

       GASTOS FINANCIEROS 

    Gasto Interés 
  

22.778,04 
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GERENTE                              CONTADOR 
 

 

                                        
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 
  

22.778,04 
 TOTAL GASTOS  

    
548.166,58 

       UTILIDAD DEL EJERCICIO 

   
1.949.404,83 

Participación Trabajadores 15% 
  

    292.410,72 

Impuesto a la Renta por Pagar 25% 
   

414.248,53 

Utilidad Neta del Ejercicio 
   

1.242.745,58 
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b) PROYECCIÓN DEL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 

 La proyección de este Estado se lo realizó tomando en cuenta cada 

rubro por el valor del costo de ventas por 100, cuyo resultado se refleja 

en la proyección de este Estado, ver cuadro 49-50 para la proyección 

del año 2011 y para la proyección del año 2012 ver cuadro 51-52.    

 

FÓRMULA UTILIZADA: 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 PROYECCIÓN DEL ESTADO DE SIT. FIN.  =           Rubro del Estado de Situación Financiera 
                         Costo de Ventas del periodo anterior 
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FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

 
 

EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

PROYECCIÓN ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 AL 31 DE DICIEMBRE 2011 

CUENTAS 

ESTADO DE 
SITUACIÓN 

FINANCIERA 
2010  

VENTAS   

% 

VALOR 

DIFERENCIA 

PRONOSTICADAS PROYECTADO 

ACTIVOS           

ACTIVO CORRIENTE           

Caja 2.000,00 1.371.773,74 1.98% 27.175,53 25.175,53 

Caja Chica 100,00 1.371.773,74 0.10% 1.358,78 1.258,78 

Bancos 26.200,00 1.371.773,74 25.95% 355.999,41 329.799,41 

Cuentas por Cobrar 840,00 1.371.773,74 0.83% 11.413,72 10.573,72 

Inventario de Mercaderías 22.523,70 1.371.773,74 22.31% 306.046,71 283.523,01 

Útiles de Oficina 240,00 1.371.773,74 0.24% 3.261,06 3.021,06 

Anticipo de Sueldos 750,00 1.371.773,74 0.74% 10.190,82 9.440,82 

Crédito Tributario 4.328,07 1.371.773,74 4.29% 58.808,79 54.480,72 

Anticipo Retención en Fuente 15.622,60 1.371.773,74 15.47% 212.276,20 196.653,60 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 72.604,37     986.531,02 913.926,65 

            

ACTIVO NO CORRIENTE           

Muebles y Enseres 7.947,37 1.371.773,74   7.947,37 0,00 

(-) Depreciación Acum. de Muebles y Enseres  -118,00 1.371.773,74 -0.12% -1.603,36 -1.485,36 

Equipo de Computación  7.757,08 1.371.773,74   7.757,08 0,00 

(-) Depreciación Acum. de Equipo de Computación   -430,00 1.371.773,74 -0.43% -5.842,74 -5.412,74 

Sistema Informático de Contabilidad 5.000,00 1.371.773,74   5.000,00 0,00 

(-) Depreciación Acum. de Sistema Informático -278,00 1.371.773,74 -0.28% -3.777,40 -3.499,40 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 19.878,45 
 

  9.480,96 -10.397,49 

TOTAL ACTIVO 92.482,82     996.011,98 903.529,16 

            

CUADRO N.- 49 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

PROYECCIÓN ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 AL 31 DE DICIEMBRE 2011 

CUENTAS 

ESTADO DE 
SITUACIÓN 

FINANCIERA 
2010 

VENTAS   

% 

VALOR 

DIFERENCIA 

PRONOSTICADAS PROYECTADO 

PASIVO           

PASIVO CORRIENTE           

Cuentas por Pagar Proveedores   5.164,23 1.371.773,74 5.12% 70.170,34 65.006,11 

IESS por Pagar 1.110,31 1.371.773,74 1.10% 15.086,63 13.976,32 

Retención en la fuente por pagar 1% 124,22 1.371.773,74 0.12% 1.687,87 1.563,65 

Retención en la fuente por pagar 2% 1.846,23 1.371.773,74 1.83% 25.086,14 23.239,91 

Retención en la fuente por pagar 8% 564,41 1.371.773,74 0.56% 7.669,07 7.104,66 

Retención en la fuente por pagar 10% 38,28 1.371.773,74 0.04% 520,14 481,86 

Cuentas por Pagar Cheques Posfechados   10.800,00 1.371.773,74 10.70% 146.747,85 135.947,85 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 19.647,68     266.968,03 247.320,35 

            

PASIVO NO CORRIENTE           

Banco de Loja  16.010,76 1.371.773,74 15.86% 217.550,42 201.539,66 

Cacpe 5.000,00 1.371.773,74 4.95% 67.938,82 62.938,82 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 21.010,76     285.489,24 264.478,48 

TOTAL PASIVO   40.658,44     552.457,27 511.798,83 

  

 
        

PATRIMONIO           

Capital Suscrito Asignado 400,00 1.371.773,74   400,00 0,00 

Aportes Futuras Capitalizaciones 38.443,13 1.371.773,74   38.443,13 0,00 

Utilidad del Ejercicio 12.981,25 1.371.773,74   12.981,25 0,00 

TOTAL PATRIMONIO 51.824,38 
 

  51.824,38 0,00 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 92.482,82     604.281,65 511.798,83 

FINANCIAMIENTO EN EXCESO PRONOSTICADO        
-

391.730,32 
-

391.730,32 
 

FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

 

CUADRO N.- 50 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

PROYECCIÓN ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 AL 31 DE DICIEMBRE 2012 

CUENTAS 

ESTADO DE 
SITUACIÓN 

FINANCIERA 
2011 

VENTAS   

% 

VALOR 

DIFERENCIA 

PRONOSTICADAS PROYECTADO 

ACTIVOS           

ACTIVO CORRIENTE           

Caja 27.175,53 3.565.022,65 2.55% 90.759,54 63.584,01 

Caja Chica 1.358,78 3.565.022,65 0.13% 4.537,99 3.179,21 

Bancos 355.999,41 3.565.022,65 33.35% 1.188.949,82 832.950,41 

Cuentas por Cobrar 11.413,72 3.565.022,65 1.07% 38.119,00 26.705,28 

Inventario de Mercaderías 306.046,71 3.565.022,65 28.67% 1.022.120,18 716.073,47 

Útiles de Oficina 3.261,06 3.565.022,65 0.31% 10.891,13 7.630,07 

Anticipo de Sueldos 10.190,82 3.565.022,65 0.95% 34.034,81 23.843,99 

Crédito Tributario 58.808,79 3.565.022,65 5.51% 196.406,79 137.598,00 

Anticipo Retención en Fuente 212.276,20 3.565.022,65 19.89% 708.949,91 496.673,71 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 986.531,02     3.294.769,17 2.308.238,15 

            

ACTIVO NO CORRIENTE           

Muebles y Enseres 7.947,38 3.565.022,65   7.947,38 0,00 

(-) Depreciación Acum. de Muebles y Enseres  -1.603,36 3.565.022,65 -0.15% -5.354,83 -3.751,47 

Equipo de Computación  7.757,09 3.565.022,65   7.757,09 0,00 

(-) Depreciación Acum. de Equipo de Computación   -5.842,75 3.565.022,65 -0.55% -19.513,34 -13.670,59 

Sistema Informático de Contabilidad 5.000,00 3.565.022,65   5.000,00 0,00 

(-) Depreciación Acum. de Sistema Informático -3.777,40 3.565.022,65 -0.35% -12.615,58 -8.838,18 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 9.480,96 
 

  -16.779,27 -26.260,23 

TOTAL ACTIVO 996.011,98     3.277.989,89 2.281.977,91 

            
 

FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

 
 
 

CUADRO N.- 51 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

PROYECCIÓN ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 AL 31 DE DICIEMBRE 2012 

CUENTAS 

ESTADO DE 
SITUACIÓN 

FINANCIERA 
2011 

VENTAS   

% 

VALOR 

DIFERENCIA 

PRONOSTICADAS PROYECTADO 

PASIVO           

PASIVO CORRIENTE           

Cuentas por Pagar Proveedores   70.170,34 3.565.022,65 6.57% 234.351,55 164.181,21 

IESS por Pagar 15.086,63 3.565.022,65 1.41% 50.385,61 35.298,98 

Retención en la fuente por pagar 1% 1.687,87 3.565.022,65 0.16% 5.637,07 3.949,20 

Retención en la fuente por pagar 2% 25.086,14 3.565.022,65 2.35% 83.781,49 58.695,35 

Retención en la fuente por pagar 8% 7.669,07 3.565.022,65 0.72% 25.612,79 17.943,72 

Retención en la fuente por pagar 10% 520,14 3.565.022,65 0.05% 1.737,14 1.217,00 

Cuentas por Pagar Cheques Posfechados   146.747,85 3.565.022,65 13.75% 490.101,46 343.353,61 

FINANCIAMIENTO REQUERIDO 391.730,32     391.730,32 0,00 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 266.968,04     1.283.337,42 624.639,06 

          
 PASIVO NO CORRIENTE           

Banco de Loja  217.550,42 3.565.022,65 20.38% 726.564,50 509.014,08 

Cacpe 67.938,82 3.565.022,65 6.36% 226.898,83 158.960,01 

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 285.489,24     953.463,32 667.974,08 

TOTAL PASIVO   552.457,28     2.236.800,75 1.292.613,15 

  

 
        

PATRIMONIO           

Capital Suscrito Asignado 400,00 3.565.022,65   400,00 0,00 

Aportes Futuras Capitalizaciones 38.443,13 3.565.022,65   38.443,13 0,00 

Utilidad del Ejercicio 12.981,25 3.565.022,65   12.981,25 0,00 

TOTAL PATRIMONIO 51.824,38 
 

  51.824,38 0,00 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 604.281,66     2.288.625,13 1.292.613,15 

FINANCIAMIENTO EN EXCESO PRONOSTICADO        -989.364,76 -989.364,76 
 

FUENTE: Empresa “Eco Negocios” 
ELABORADO POR: Las Autoras 

CUADRO N.- 52 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
RUC: 1191731952001 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROYECTADO 
 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011 

       ACTIVOS 

      ACTIVO CORRIENTE 

     Caja 

   
27.175,53 

  Caja Chica 

   
1.358,78 

  Bancos 

   
355.999,41 

  Cuentas por Cobrar 

  
11.413,72 

  Inventario de Mercaderías 

  
306.046,71 

  Útiles de Oficina 

  
3.261,06 

  Anticipo de Sueldos 

  
10.190,82 

  Crédito Tributario 

  
58.808,79 

  Anticipo Retención en Fuente 

 
212.276,20 

  TOTAL ACTIVO CORRIENTE 

   
986.531,02 

 
       ACTIVO NO CORRIENTE 

     Muebles y Enseres 

  
7.947,38 

  (-) Depreciación Acum. de Muebles y Enseres  1.603,36 
  Equipo de Computación  

  
7.757,09 

  (-) Depreciación Acum. de Equipo de 
Computación   5.842,75 

  Sistema Informático de Contabilidad 

 
5.000,00 

  (-) Depreciación Acum. de Sistema Informático 3.777,40 
  TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 

  
9.480,96 

 TOTAL ACTIVO 

    
996.011,98 

       PASIVO 

      PASIVO CORRIENTE 

     Cuentas por Pagar Proveedores   

 
70.170,34 

  IESS por Pagar 

  
15.086,63 

  Retención en la fuente por pagar 1% 

 
1.687,87 

  Retención en la fuente por pagar 2% 

 
25.086,14 

  Retención en la fuente por pagar 8% 

 
7.669,07 

  Retención en la fuente por pagar 10% 

 
520,14 

  Cuentas por Pagar Cheques Posfechados   146.747,85 
  Financiamiento en Exceso Pronosticado  391.730,32 
  TOTAL PASIVO CORRIENTE 

   
658.698,36 
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       PASIVO NO CORRIENTE 

     Banco de Loja  

  
217.550,42 

  Cacpe 

   
67.938,82 

  TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 

  
285.489,24 

 TOTAL PASIVO   

   
944.187,60 

 
       PATRIMONIO 

      Capital Suscrito Asignado 

  
400,00 

  Aportes Futuras Capitalizaciones 

 
38.443,13 

  Utilidad del Ejercicio 

  
12.981,25 

  TOTAL PATRIMONIO 

   
51.824,38 

 
       TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

   
996.011,98 

        
 
 
 
 
 

GERENTE                              CONTADOR 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 
RUC: 1191731952001 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROYECTADO 
 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 

       ACTIVOS 

      ACTIVO CORRIENTE 

     Caja 

   
90.759,54 

  Caja Chica 

   
4.537,99 

  Bancos 

   
1.188.949,82 

  Cuentas por Cobrar 

  
38.119,00 

  Inventario de Mercaderías 

  
1.022.120,18 

  Útiles de Oficina 

  
10.891,13 

  Anticipo de Sueldos 

  
34.034,81 

  Crédito Tributario 

  
196.406,79 

  Anticipo Retención en Fuente 

 
708.949,91 

  TOTAL ACTIVO CORRIENTE 

   
3.294.769,17 

 
       ACTIVO NO CORRIENTE 

     Muebles y Enseres 

  
7.947,38 

  (-) Depreciación Acum. de Muebles y 
Enseres  5.354,83 

  Equipo de Computación  

  
7.757,09 

  (-) Depreciación Acum. de Equipo de 
Computación   19.513,34 

  Sistema Informático de Contabilidad 

 
5.000,00 

  (-) Depreciación Acum. de Sistema 
Informático 12.615,58 

  TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 

  
-16.779,28 

 TOTAL ACTIVO 

    
3.277.989,89 

       PASIVO 

      PASIVO CORRIENTE 

     Cuentas por Pagar Proveedores   

 
234.351,55 

  IESS por Pagar 

  
50.385,61 

  Retención en la fuente por pagar 1% 

 
5.637,07 

  Retención en la fuente por pagar 2% 

 
83.781,49 

  Retención en la fuente por pagar 8% 

 
25.612,79 

  Retención en la fuente por pagar 
10% 

 
1.737,14 

  Cuentas por Pagar Cheques 
Posfechados   490.101,46 

  Financiamiento en Exceso 
pronosticado  1.381.095,08 
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TOTAL PASIVO CORRIENTE 

   
2.272.702,19 

 
       PASIVO NO CORRIENTE 

     Banco de Loja  

  
726.564,50 

  Cacpe 

   
226.898,83 

  TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 

  
953.463,33 

 TOTAL PASIVO   

   
3.226.165,52 

 
       PATRIMONIO 

      Capital Suscrito Asignado 

  
400,00 

  Aportes Futuras Capitalizaciones 

 
38.443,12 

  Utilidad del Ejercicio 

  
12.981,25 

  TOTAL PATRIMONIO 

   
51.824,37 

 
       TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

   
3.277.989,89 

 
 
 
 
 
 
 

GERENTE                              CONTADOR 
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INFORME DE PLANEACIÓN FINANCIERA 

 

Planeación financiera es una herramienta importante para conocer el 

futuro de la inversión realizada y pronosticar el tiempo que  la empresa 

estará en el mercado, al realizar el Proceso de Planeación Financiera de 

los años 2011-2012 se obtuvo los siguientes resultados: al aplicar el 

método porcentual de ventas se determinó que la empresa tiene un buen 

margen de ingresos generado por las ventas, en este se detalla los 

incrementos o disminuciones reales para cada mes dando como resultado 

los meses de mayor incremento en ventas son agosto, septiembre, 

octubre, noviembre y diciembre y el mes de disminución es febrero, los 

meses donde existe equilibrio son marzo, abril, mayo, junio y julio, 

continuando con el programa entradas y salidas de efectivo que 

representan los valores que por concepto de ventas, compras y gasto dan 

el presupuesto de efectivo, estos valores indican que existe en los dos 

periodos utilidad, la que servirá para nuevas inversiones e incremento de 

sus inventarios. Al obtener los resultados se concluye  que la empresa no 

tendrá déficit de efectivo por lo tanto contara con dinero suficiente para 

cubrir sus obligaciones, por ende recomendamos cancelar todas las 

obligaciones a corto plazo e incrementar su inventario, capacitar al 

personal para mejorar la asesoría y el desempeño financiero de la 

empresa. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DISCUSIÓN 
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g) DISCUSIÓN   

 

La empresa “Eco Negocios” desconocía sus ingresos ocasionados por las 

ventas, sus compras y sus gastos debido al desconocimiento de un plan 

financiero, además su personal cumplía duplicidad de funciones, 

ocasionando que su cargo no sea realizado con responsabilidad, al 

aplicar el proceso de planeación financiera se ayudó a conocer el 

desempeño y situación económica-financiera de la empresa en los dos 

periodos continuos, puesto que si la empresa tiene éxito conoce las 

limitantes de los sucesos y se prepara para enfrentarlos de la mejor 

manera. 

 

Para determinar los resultados se dio inicio con la determinación y 

aplicación del incremento porcentual de la proyección de ventas para el 

período enero a diciembre 2011 y 2012, lo que permitió establecer que los 

meses de mayor incremento son enero, agosto, septiembre, octubre, 

noviembre y diciembre, en tanto el mes que tiene disminución en las 

ventas es febrero, mientras que los meses en donde existe equilibrio son 

los meses de marzo, abril, mayo, junio y julio. 

 

Considerando la necesidad de la empresa para conocer si conto con 

efectivo o si requiere financiamiento, se elaboró el presupuesto de
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 efectivo, el cual determino que la empresa no necesita financiamiento en 

los dos periodos pronosticados ya que podrá cubrir sus obligaciones de 

corto plazo. 

 

 

Finalmente a los Directivos de la empresa les interesa conocer la 

proyección de los estados financieros para poder tomar decisiones 

correctivas y evaluar las diferentes partidas de interés, como son las 

ventas y utilidad neta, además se elaboró la proyección del estado de 

resultados y estado de situación financiera, aplicando el método de 

porcentaje de ventas, conocido como el método histórico o técnica rustica 

de aplicación  lo que permite tener una visión clara de los objetivos que se 

desea alcanzar. 

 

Es necesario mencionar que la aplicación del proceso de planeación 

financiera se realizó mediante datos proporcionados por la empresa y 

como consecuencia de ello la satisfacción de que el proceso de 

planeación brinda información oportuna, para en el futuro tomar 

decisiones correctivas. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
CONCLUSIONES 
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h) CONCLUSIONES 

 

Al analizar y aplicar el proceso de planeación financiera en los períodos 

de enero a diciembre 2011 y 2012 de la Empresa “Eco Negocios” se 

determinó lo siguiente: 

 

1. En la Empresa Eco Negocios Cía. Ltda,. no se ha realizado una 

planeación financiera, la cual permita conocer el desempeño 

financiero. 

2.  En relación a las proyecciones tanto para el año 2011 y 2012, los 

meses con mayor volumen de ventas serán enero, agosto, septiembre, 

octubre, noviembre y diciembre, en tanto que el mes que tiene 

disminución en las ventas es febrero, mientras que los meses en 

donde existirá equilibrio son los meses de marzo, abril, mayo, junio y 

julio. 

3. La empresa en los dos periodos proyectados no tendrá déficit de 

efectivo, por el contrario contará con dinero suficiente para cubrir con 

sus obligaciones a corto plazo.  

4. Con la proyección del Estado de Resultados de los periodos 2011 y 

2012 se determinó que a medida que los ingresos incrementan 

también lo hacen los gastos, es decir que  las utilidades también se 

incrementan.
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5. El Estado de Situación Financiera proyectado de la empresa en los 

periodos 2011 y 2012, indica que no necesitará financiamiento, sino 

que contará con $ 391,730.32 para el año 2011 y $ 1,381,095.08 para 

el año 2012 de excedentes que podrán ser utilizados para invertir en 

nueva mercadería o para cubrir sus obligaciones a corto plazo. 

6. Los objetivos planteados en el proyecto de investigación se cumplieron 

en su totalidad, ya que se logró aplicar el proceso de planeación 

financiera de esta manera presentamos los resultados a los directivos, 

para la correcta toma de decisiones. 
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I) RECOMENDACIONES 

 

Una vez planteadas las conclusiones, planteamos las siguientes 

alternativas de solución: 

 

1. Se recomienda a la empresa Eco Negocio, aplicar la planeación 

financiera ya que es una herramienta importante, que da a conocer si 

la empresa necesita financiamiento a través de sus ventas. 

2.  A pesar de que exista satisfacción en los resultados pronosticados, se 

recomienda a los directivos que tomen precaución y eviten incurrir en 

gastos en los meses donde se considera una disminución en sus 

ventas, así mismo es necesario que en los meses de mayor 

incremento adquiera suficiente producto con la finalidad de satisfacer 

la demanda de los clientes. 

3. En relación con el manejo de efectivo, se recomienda invertirlo en 

nueva mercadería o cubrir con sus obligaciones menores a un año, 

evitando tener dinero ocioso. 

4. Mediante la presentación del estado de resultados se recomienda a la 

empresa que en los meses donde se conoce  los porcentajes de 

ventas se oferte el producto y se mejore el nivel de comercialización 

para alcanzar los objetivos y desempeño financiero de la empresa.
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5. Los resultados y excedentes obtenidos se recomienda que sean 

utilizados para cubrir con todas las obligaciones a corto plazo, además 

se incremente mercadería o se recapitalice los excedentes.    

6. Finalmente se recomienda a los directivos de “Eco Negocios” 

considerar la planeación financiera realizada a su empresa, ya que 

podrá establecer con mayor claridad sus metas y podrá enfrentarse a 

situaciones futuras.  
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a). TITULO 

“PLANEACIÓN FINANCIERA DE LA EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. 

LTDA, PERÍODO 2011-2012”. 

 

b). PROBLEMÁTICA 

En el mundo desarrollado, donde las empresas emprenden grandes 

actividades de comercio y una legislación que protege al individuo y a las 

compañías por igual, la distribución, asesoramiento y seguimiento está en 

manos de productores independientes, llamados planificadores 

financieros. Preparados para analizar, revisar y sugerir junto a cada 

cliente desde una posición independiente, las necesidades  y los 

productos que garanticen que se cumplan los objetivos planeados. 

 

En las empresas existentes en nuestro país, tienen como objetivo 

principal satisfacer las diversas necesidades de la sociedad y a la vez 

contribuir al desarrollo socioeconómico del país es por ello que los 

empresarios se ven en la necesidad de adoptar nuevas estrategias, 

políticas y modelos que orienten las decisiones de inversión tomadas por 

sus directivos ya sea en el sector comercial, industrial y de servicios. 

La Empresa Eco Negocios creada en el año 2007 ubicada en la calle 

Bolívar entre José A. Eguiguren y Colón, dedicada a la venta al por mayor 

y menor de equipos y aparatos de comunicación, iniciando sus 
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actividades el día 25 de Mayo del mismo año e  inscrita en el registro 

oficial N.- 201609-2009 mediante decreto ejecutivo, empezando  con un 

capital de $400.00 dólares americanos como capital suscrito y pagado, la 

integran dos socias, una de ellas asumiendo el cargo de Gerente General 

la  Lcda. Tannya Elizabeth Martínez Pineda y a su vez administradora. 

 

En el ámbito local existe empresas dedicadas a la misma actividad con 

productos similares o poco diferenciados, aumentando así el grado de 

competitividad en el mercado de la ciudad de Loja, ocasionando una 

lucha permanente con la competencia que ofrecen sus productos a 

precios más bajos, con la finalidad de captar más clientela y a la vez 

generar mayor  ingreso económico, luego de un sondeo mediante la visita 

hemos podido determinar qué: 

La empresa cuenta con un contador ocasional que trabaja en un sistema 

contable YSIPLUS, el mismo que produce todos los Estados Financieros 

menos el Estado de Cambios en el Patrimonio. 

 Las políticas de la empresa en cuanto a compras han  determinado 

realizarlas a crédito con documentos por pagar mediante la emisión de 

cheques con fechas posteriores. 

 El capital de trabajo que actualmente cuenta la empresa está 

financiado por créditos a largo plazo en instituciones financieras de la 

ciudad de Loja. 
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 Los gastos que presenta la empresa obtienen relación con los  

suministros, sueldos – salarios y gastos personales. 

 La utilidad establecida es muy poca en comparación con el capital 

invertido.  

 

Las situaciones antes mencionadas ocasionan desperdicio de recurso 

humano, financiero y la mala política de compras adoptadas por los 

administrativos ocasionan un perjuicio económico, ya que todo lo que 

ingresa por concepto de ventas cubre deudas pendientes de pago, el 

capital de trabajo es uno de los aspectos más importantes en todos los 

campos, al no  tener cuidado el manejo de efectivo es probable que llegue 

a un estado de insolvencia, y se vea forzada a declararse en quiebra y 

por ende al cese de las actividades económicas, en relación a gastos  

como sueldos – salarios y suministros son considerados en el desarrollo 

de las actividades, así como también existe una exageración en los 

gastos personales debido a que no complementan la actividad comercial, 

con respecto a la poca utilidad el margen de inversión es alta y la utilidad 

es baja, mediante la entrevista realizada al Gerente nos supo manifestar 

dicha aseveración. 

Esta serie de situaciones a futuro no permitirá su crecimiento comercial, 

disminuirá su rentabilidad y por ende los socios no podrían tomar 

decisiones acertadas, y en algún momento ocasionara el cierre y quiebra 

de las actividades económicas. 

http://www.monografias.com/trabajos12/elorigest/elorigest.shtml
http://www.monografias.com/trabajos36/quiebra/quiebra.shtml
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Frente a esta situación se plantea la Planeación Financiera que permitirá 

corregir los errores y mejorar el manejo en la parte financiera, mediante la 

presentación de estados financieros proforma, los mismos que servirán 

para superar retos económicos, incrementar sus ventas y mejorar la oferta 

frente a la competencia. Es por ello que luego de haber analizado las 

problemáticas existentes en la empresa Eco Negocios Cía. Ltda., hemos 

optado por investigar: 

¿Cómo incide la falta de Planeación Financiera en la Empresa Eco 

Negocios Cía.Ltda., período  2011 en la ciudad de Loja? 

 

c). JUSTIFICACIÓN  

Es importante que se contribuya al desarrollo empresarial mediante 

alternativas como la aplicación de teorías y conceptos básicos 

relacionados con la proyección de los estados financieros, fases del 

proceso de planeación financiera  que son  pilares fundamentales para el 

correcto manejo de los recursos y para la toma de decisiones, de esta 

forma se contribuirá al crecimiento de actividades dirigidas al sector 

comercial, que son instrumento de trabajo que busca anticipar los 

acontecimientos administrativos, financieros y sociales orientados hacia 

una determinada dirección como compromiso necesario para  la 

formación y mejoramiento del capital humano y social del país. 
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La Planeación Financiera se base a través de: métodos, procesos y 

planes financieros para la solvencia de sus recursos, a fin de permitir 

nuevas estrategias; contribuyendo al desarrollo administrativo – financiero 

de la empresa Eco Negocios Cía. Ltda.; fortaleciendo la confianza y 

beneficio de la misma, mediante los resultados que se obtendrán en el 

presente  proyecto.  

 

Para cumplir con  los objetivos de estudio la Universidad Nacional de Loja 

en su constante búsqueda de la excelencia académica, promueve la 

investigación como eje integral del conocimiento, de manera que en el 

transcurso de la misma ir adquiriendo experiencia que ayude  al 

mejoramiento de las prácticas y capacidades profesionales como 

intelectuales, en el ámbito de la planeación financiera y con la finalidad de 

dar un aporte  a las socias de la empresa Eco Negocios Cía. Ltda., para 

las decisiones financieras y estar al tanto de cómo se encuentra 

actualmente su empresa, también cumplir con el requisito exigido por la 

misma, establecido en el Reglamento de Régimen Académico 

Institucional, previo a la obtención del grado de Ingenierías en 

Contabilidad y Auditoría. 
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d). OBJETIVOS 

Objetivo General 

Realizar la Planeación Financiera en la Empresa “Eco Negocios Cía. 

Ltda.” la misma  que  servirá como herramienta en la toma de decisiones 

financieras. 

 

Objetivos Específicos 

 

 Determinar la Proyección de Ventas para el período 2011-2012. 

 

 Elaborar las Entradas y Salidas de Efectivo para determinar el 

Presupuesto de Efectivo  

 

 Realizar la Proyección de los Estados Financieros aplicando el 

Método de Porcentaje de Ventas. 

 

 

e). MARCO TEÓRICO  

LAS COMPAÑIAS EN EL ECUADOR. 

Compañía es aquella organización donde dos o más personas unen sus 

capitales o industrias, para emprender en operaciones mercantiles y 

participar de sus utilidades. 
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Hay cinco clases de compañías: 

 En nombre colectivo 

 En comandita simple 

 De responsabilidad limitada 

 Anónima 

 De economía mixta 

 

ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 

 

“Técnica que tiene por objeto la obtención, control y el adecuado uso de 

recursos financieros que requiere una empresa, así como el manejo 

eficiente y protección de los activos de la empresa.”
14

 

 

OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 

 “Planear el crecimiento de la empresa, tanto táctica como estratégica.  

 Captar los recursos necesarios para que la empresa opere en forma 

eficiente y asignar recursos de acuerdo con los planes y necesidades 

de la empresa.  

                     
14www.mitecnologico.com 
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 Optimizar los recursos financieros.  

 Minimizar la incertidumbre de la inversión.  

 Maximización de las utilidades.”15 

 

PLANEACIÓN FINANCIERA 

“Se define al rumbo que tiene que seguir una organización para alcanzar 

sus objetivos estratégicos mediante un accionar armónico de todos sus 

integrantes y funciones. Su implantación es importante tanto a nivel 

interno como para los terceros que necesitan tomar decisiones vinculadas 

a la empresa (como la concesión de créditos, y la emisión o suscripción 

de acciones)."16 

 

 

CARACTERISTICAS DE LA PLANEACIÓN 

 La Planeación es un proceso permanente y continuo: no se agota en 

ningún plan de acción, sino que se realiza continuamente en la 

empresa. 

 La Planeación esta siempre orientada hacia el futuro: la planeación se 

halla ligada a la previsión. 

                     
15

 www.todoenfinanzas.com 
16 WWW.GESTIOPOLIS.COM 



 

      Universidad Nacional de Loja 
          Contabilidad y Auditoría CPA. 
 

ix 

 

 “La planeación busca la racionalidad en la toma de decisiones: al 

establecer esquemas para el futuro, la planeación funciona como un 

medio orientador del proceso decisorio, que le da mayor racionalidad y 

disminuye la incertidumbre inherente en cualquier toma de 

decisiones”.17 

 

ELEMENTOS BÁSICOS DE LA PLANEACION FINANCIERA 

 

Los elementos de la planeación financiera son: 

a. Flujos Financieros 

b. Información Financiera 

c. Objetivos Financieros 

d. Diagnostico Financiero 

e. Estados Previsionales 

 

PROCESO DE PLANEACIÓN FINANCIERA 

 

“El proceso de planeación financiera comienza con los planes financieros 

a largo plazo, o estratégicos, que a su vez conducen la formulación de los 

planes de operaciones y presupuesto a corto plazo. En términos 

                     
17 GITMAN J. Lawrence. Principios de Administración Financiera. 10ma Edición, Pág. 127 
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generales, dichos planes y presupuestos son guías operacionales para 

alcanzar los objetivos a largo plazo de la empresa.”18 

 

FASES DE LA PLANEACIÓN FINANCIERA 

“La planeación financiera tiene tres fases: formular el plan, implementar el 

plan y evaluar el desempeño. La participación de estas tres fases 

depende del papel específico del Gerente.”19 

En la planeación financiera dentro de la fase de formulación se emplea 

procesos ascendentes y descendentes. 

La fase de implementación se refiere a la asignación de recursos y 

políticas operativas para aclarar las responsabilidades de las socias y la 

implementación de sugerencias. “Por consiguiente un buen sistema 

presupuestario no solo forma parte de un plan financiero sino de planes 

que deben adaptarse a oportunidades y circunstancias nuevas”20 

 En la fase de evaluación la compañía compara el desempeño global con 

el plan financiero. En este proceso se toma en cuenta circunstancias 

como: reales, esperadas y pronosticadas. 

 

BENEFICIOS DE LA PLANEACIÓN FINANCIERA 

El proceso de planeación financiera es ayudar a mejorar los beneficios 

que una compañía espera obtener del proceso de planeación como: 

                     
18 UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA. Módulo X.  Análisis  Financiero de Empresas Públicas y 
Privadas. Año 2011. Pág. 113 
19 Douglas Emery, John Finnerty, John Stowe. Fundamentos de Administración Financiera. 
Primera. Edición 2000. Pág. 646 
20 OscarLeón, Administración Financiera-Fundamentos y Aplicaciones. Tercera Edición. Pág.98.   
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 Supuestos Estandarizados 

“La planeación requiere supuestos explícitos que puedan evaluarse y 

luego acordarse. Si los supuestos son estandarizados será posible 

comparar las alternativas 

 Orientación Futura 

Mediante el proceso de planeación nos ayuda a proyectarnos a futuro, 

generando nuevas ideas y rectificando las falencias existentes. 

 Objetividad  

La planeación puede dejar al descubierto decisiones basadas en 

políticas y emociones, incrementando la persecución objetiva de las 

metas de la compañía. 

 Desarrollo de Empleados 

Este proceso recibe aportes y la capacidad de muchas personas tales 

como: la participación  directa de los empleados. Las personas 

facultadas por el proceso de presupuestación podrían ser motivadas 

con la práctica de planes en la compañía. Esto fomenta la 

coordinación y la cooperación de los empleados y administrativos de la 

compañía. 

 Requisitos de los prestadores 

Dentro de los requisitos es necesario tener bien detallado de sus 

planes financieros, ya que el momento que se pide dinero sobre todo 

por primera vez, estos planes indican el uso que darán al dinero 
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solicitado mostrando las entradas y salidas del dinero, así como los 

pagos e intereses de dichos préstamos. 

 Mejor evaluación del desempeño 

No depende del Gerente que la toma de decisiones este con un 

déficit en desempeño y peor aún la baja inesperada de la 

economía, sino más bien el plan financiero proporciona referencias 

para identificar las razones de las diferencias entre los resultados y 

los pronósticos. 

 Preparación para contingencias 

El proceso de planeación puede identificar posibles y poco 

probables condiciones y causas de los posibles problemas, dentro 

de este plan financiero se incluye planes de contingencia para 

resultados poco probables, ya que esto permite planear relaciones 

en caso de ocurrir dichas contingencias.”21 

 

PRESUPUESTACIÓN DE EFECTIVO 

“La presupuestación de efectivo es el proceso de proyectar, pronosticar y 

resumir las entradas y salidas que una compañía espera tener durante el 

horizonte de planeación. 

El presupuesto de efectivo también muestra saldos de efectivo mensuales 

y cualquiera de los préstamos a corto plazo que se usen para cubrir el 

déficit de efectivo. Los presupuestos de efectivo mensuales suelen tener 

                     
21

 Douglas Emery, John Finnerty, John Stowe. Fundamentos de Administración Financiera. 
Primera. Edición 2000. Pág. 651 
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un horizonte de planeación de seis a doce meses. Un flujo de efectivo 

neto positivo para un mes puede incrementar el efectivo, reducir los 

préstamos pendientes o usarse en alguna otra parte del negocio. De 

forma similar, lo flujos de efectivos netos negativos pueden reducir el 

efectivo o compensarse en préstamos  con préstamos adicionales”22 

La proyección más alejada en el horizonte de planeación está menos 

detallada a causa de la complejidad de las grandes compañías, se 

requiere un mayor detalle para tomar en cuenta todos los factores que 

afectan sus flujos de efectivo. Los presupuestos de efectivo casi siempre 

se basan en pronósticos de venta porque muchos flujos de efectivo están 

vinculados con las ventas. 

 

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA 

“Las compañías toman decisiones continuamente, estos pueden 

establecer programas, montos, procesos, innovaciones y precios 

relacionados con cosas tales como sus productos, comercialización, 

producción. Antes de tomar tales decisiones las compañías quieren 

conocer los efectos de decisiones alternativas. Aunque no es posible 

predecir perfectamente el futuro, los efectos de muchas decisiones 

pueden predecirse con una exactitud razonable.”23 

 

                     
22 Douglas Emery, John Finnerty, John Stowe. Fundamentos de Administración Financiera. 
Primera. Edición 2000. Pág. 646 
 
23

 OscarLeón, Administración Financiera-Fundamentos y Aplicaciones. Tercera Edición. Pág.102.   
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“Los estados financieros proforma muestran los efectos de las decisiones 

de la compañía sobre sus estados financieros fututos. Las compañías 

usan estados financieros proforma durante todo el proceso de planeación 

para evaluar los efectos de decisiones alternativas sobre varias partidas 

de interés, como las ventas y la utilidad neta. Además de ayudar en el 

proceso de toma de decisiones creando planes de contingencia que le 

permitan responder situaciones inesperadas. 

Un plan financiero completo incluye un conjunto de estados financieros 

proforma, que muestra la posición financiera que la compañía planea 

tener a intervalos regulares dentro del horizonte de planeación.”24 

 

MÉTODO DE PRONÓSTICO DE PORCENTAJE DE LAS VENTAS 

Este método es una forma burda pero fácil de estimar los fondos que se 

requiere para financiar el crecimiento. 

“El crecimiento de las ventas requiere inversiones adicionales en 

inventarios y activos fijos, una parte del financiamiento a corto plazo se 

obtiene de las ventas adicionales, como los salarios e impuestos 

aumentan naturalmente cuando las ventas aumentan. Por otra parte el 

financiamiento puede provenir de las utilidades retenidas, además deberá 

provenir de otras fuente como prestamos adicionales.”25 

 

                     
24 Douglas Emery, John Finnerty, John Stowe. Fundamentos de Administración Financiera. 
Primera. Edición 2000. Pág. 653 
25 Douglas Emery, John Finnerty, John Stowe. Fundamentos de Administración Financiera. 
Primera. Edición 2000. Pág. 658 
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La fórmula del pronóstico de porcentaje de las ventas 

Se basa en la siguiente ecuación: 

 

 

f. METODOLOGÍA 

Para el desarrollo del presente trabajo investigativo se sustentará en base 

a los siguientes: métodos, técnicas y procedimientos. 

 

MÉTODOS 

 

CIENTÍFICO 

Permitirá abordar la realidad de la empresa, pues se constituye en la base 

del conocimiento y nos servirá para guiarnos en el desarrollo del presente 

trabajo, como también extraer definiciones, analizar conceptos y además 

a través de su utilización es posible entender la lógica del problema 

planteado en  nuestra investigación. 

 

DEDUCTIVO 

Se empleará este método para realizar el estudio de los fundamentos de 

la planeación financiera, basándose en conceptos, definiciones y criterios 

existentes en la empresa, mediante fuentes de información bibliográfica 

que justifiquen la sustentación del problema formulado. 

 

Financiamiento adicional requerido = Aumento necesario en activos – Aumento en pasivos – Aumento en ganancias 
retenidas 
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INDUCTIVO 

Este método permitirá realizar el diagnóstico de la situación actual de la 

empresa ECO NEGOCIOS Cía. Ltda., una vez identificada se puede 

aplicar las fases de la planeación para conocer sus expectativas y la 

correcta toma de decisiones por parte de la Gerencia. 

 

ANALÍTICO  

La aplicación de este método permitirá desarrollar el diagnostico 

financiero, así  como su rentabilidad  y los estados financieros, proforma 

para analizar la información proporcionada por contabilidad con la 

finalidad de determinar la situación real de la empresa y de esta manera 

resumir las teorías en forma explícita y entendible. 

 

SINTÉTICO 

A través de este método nos ayudará a formular las respectivas 

conclusiones y recomendaciones que contribuirán a las socias para 

adoptar medidas adecuadas en el crecimiento de la empresa. 

 

TÉCNICAS 

Entre las técnicas a utilizarse de conformidad a las características del 

presente trabajo investigativo citamos las siguientes: 
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OBSERVACIÓN 

Permitirá constatar la infraestructura de la empresa, así como verificar las 

actividades y funciones que realiza la Empresa Eco Negocios Cía. Ltda. 

 

ENTREVISTA 

Se utilizará esta técnica para mantener un dialogo con Directivos y el 

Contador de la empresa con el fin de obtener información necesaria para 

formular el problema que se estudiará en el presente trabajo. 

 

REVISIÓN BIBLIOGRÁFICA  

Se utilizará para estructurar la fundamentación teórica, la misma que se 

obtendrá información de libros, revistas, tesis, documentos bibliográficos e 

internet  relacionados con el objeto de estudio. 

 

PROCEDIMIENTOS 

Se fundamentará el trabajo de información, primeramente  recopilando 

teorías relacionadas al tema objeto de estudio para estructurar  la 

Revisión de Literatura. 

A continuación se  procederá a realizar una entrevista, que permitirá 

conocer las debilidades de la entidad y realizar el diagnóstico que nos 

lleve a definir la planeación financiera para el período2011, e 

interpretación de la información obtenida. 
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Seguidamente se realizará la práctica iniciando con el diagnóstico 

financiero como: estructura de los Estados Financieros, un análisis 

vertical y horizontal, luego la  utilización de los métodos para el pronóstico 

de ventas, así mismo los procedimientos para llegar a la planeación del 

efectivo y de utilidades hasta obtener la proyección para el año 2011. 

Finalmente se presenta  las respectivas conclusiones y recomendaciones 

que se pondrá a consideración de los directivos  de la empresa para un 

adecuado manejo de sus recursos tanto humanos materiales como 

financieros.
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CRONOGRAMA

CRONOGRAMA 2011 

 

ACTIVIDADES 

MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO SEPTIEMBRE 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1. PRESENTACIÓN DEL PROYECTO 
                        

 Aprobación del tema  x                       

 Desarrollo del proyecto   x x X                    

 Presentación  y aprobación del 
proyecto 

     x                   

2. DESARROLLO DE LA TESIS                         

 Revisión bibliográfica      x X                  

 Aplicación de la entrevista y 
formulación del diagnóstico financiero 

       x X                

 Pronóstico de Ventas          X X X             

 Planeación del efectivo             X X X          

 Planeación de utilidades                X X X       

 Elaboración del borrador                   X X     

 Revisión del director                     X    

 Revisión del tribunal                      X   

 Grado y Sustentación Pública                        X X 
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h). PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO 

 

FINANCIEROS 

Los recursos financieros, serán asumidos por las aspirantes en forma total 

según el presupuesto siguiente: 

 

PRESUPUESTO 

INGRESOS                                                                           VALOR 

Aporte de  Alicia Cecilia AguinzacaSuing 1601,00 

Aporte de  Ana del Cisne Fernández Largo 1601,00 

TOTAL INGRESOS $ 3202,00 

GASTOS              VALOR 

Gastos del programa de apoyo  1952,00 

Adquisición de suministros de escritorio 50,00 

Material Bibliográfico 50,00 

Impresiones 100,00 

Corrección 100,00 

Borrador de tesis  200,00 

Texto definitivo de tesis 300,00 

Internet  50,00 

Movilización  200,00 

Alimentación  50,00 

Imprevistos 80,00 

Empastado 70,00 

TOTAL GASTOS $ 3202 ,00 
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EMPRESA ECO NEGOCIOS CIA. LTDA. 

RUC: 1191731952001 

ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 

       
INGRESOS 

      Venta de Tarjetas, Planes, Equipos y 
Comisiones 150738.52 

  
(-)Costo de Ventas 

  
100956.55 

  
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 

   

49781.97 

       
GASTOS 

      
GASTOS ADMINISTRATIVOS 

    
Sueldo Unificado 

  
11799.56 

  
Aporte Patronal 

  

340.00 

  
Decimotercer sueldo 

  
220.00 

  
Decimocuarto sueldo 

  

140.00 

  
Fondos de Reserva 

  
165.85 

  
Servicios Ocasionales 

  

800.00 

  
Correos y encomiendas 

  
310.00 

  
Embalaje 

   

242.15 

  
Aseo y limpieza 

  
72.00 

  
Multas y penalización Porta 

 

680.00 

  
Suministros de Oficina 

  
800.00 

  
Depreciación de Muebles y Enseres  

 

118.00 

  
Depreciación de Equipo de Computación  430.00 

  
Depreciación de Sistemas Informáticos  278.00 

  
Gasto Arriendo 

  
8400.00 

  
Servicios de Internet 

  

744.00 

  
Servicios de Tarjeta de crédito 

 
150.00 

  
Transporte 

  

357.95 

  
Mantenimiento Equipo Computación 532.00 

  
Mantenimiento de Sistemas Informáticos 432.64 

  
Mantenimiento de Local 

 
178.27 

  
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 

  

27190.42 

 

       
GASTO DE VENTAS 

     
Promoción y publicidad 

  
991.00 

  
TOTAL GASTO DE VENTAS 

  

991.00 

 

       
GASTOS FINANCIEROS 
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Gasto Interés 
  

1237.82 
  

TOTAL GASTOS FINANCIEROS 
  

1237.82 
 

TOTAL GASTOS  
    

29419.24 

       
UTILIDAD DEL EJERCICIO 

   
20362.73 

Participación Trabajadores 15% 
  

    3054.41 

Impuesto a la Renta por Pagar 25% 

   

4327.08 

Utilidad Neta del Ejercicio 
   

12981.24 

 

 

 
 

                                             GERENTE                                                                 CONTADOR 
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RUC: 1191731952001 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 

ACTIVO 
   

ACTIVO CORRIENTE 

     
Caja 

   
2000.00 

  
Caja Chica 

   
100.00 

  
Bancos 

   
26200.00 

  
Cuentas por Cobrar 

  
840.00 

  
Inventario de Mercaderías 

 
22523.70 

  
Útiles de Oficina 

  
240.00 

  
Anticipo de Sueldos 

  
750.00 

  
Crédito Tributario 

  
4328.07 

  
Anticipo Retención en Fuente 

 
15622.60 

  
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 

  
72604.37 

 

       
ACTIVO NO CORRIENTE 

     
Muebles y Enseres 

  
7947.37 

  
(-) Depreciación Acum. de Muebles y Enseres  118.00 

  
Equipo de Computación  

  
7757.08 

  
(-) Depreciación Acum. de Equipo de Computación   430.00 

  
Sistema Informático de Contabilidad 

 
5000.00 

  
(-) Depreciación Acum. de Sistema Informático 278.00 

  
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 

  
19878.45 

 
TOTAL ACTIVO 

    
92482.82 

       
PASIVO 

      
PASIVO CORRIENTE 

     
Cuentas por Pagar Proveedores   

 
5164.23 

  
IESS por Pagar 

  
1110.31 

  
Retención en la fuente por pagar 1% 

 
124.22 

  
Retención en la fuente por pagar 2% 

 
1846.23 

  
Retención en la fuente por pagar 8% 

 
564.41 

  
Retención en la fuente por pagar 10% 

 
38.28 

  
Cuentas por Pagar Cheques Posfechados   10800.00 

  
TOTAL PASIVO CORRIENTE 

  
19647.68 

 

       
PASIVO NO CORRIENTE 

     
Banco de Loja  

  
16010.76 

  
Cacpe 

   
5000.00 

  
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 

  
21010.76 

 
TOTAL PASIVO   

   
40658.44 
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                                             GERENTE                                                                 CONTADOR 

                                     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       
PATRIMONIO 

     
Capital Suscrito Asignado 

  
400.00 

  
Aportes Futuras Capitalizaciones 

 
38443.13 

  
Utilidad del Ejercicio 

  
12981.25 

  
TOTAL PATRIMONIO 

   
51824.38 

 

       
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

   
92482.82 
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Loja, 11 de Marzo de 2011 

 

 

Dr. Domingo Angamarca 

CONTADOR DE LA EMPRESA “ECO NEGOCIOS” CÍA. LTDA.  

 

 

CERTIFICO 

Que los valores que se presentan a continuación son los que reposan en los 

archivos de la Empresa “Eco Negocios” Cía. Ltda. 

 

VENTAS 

MESES VENTAS TOTALES 

Diciembre 2009 

Enero 2010 

Febrero 2010 

Marzo 2010 

Abril 2010 

Mayo 2010 

Junio 2010 

Julio 2010 

Agosto 2010 

Septiembre 2010 

Octubre 2010 

Noviembre 2010 

Diciembre 2010 

97277.93 

65956.45 

2328.71 

91408.00 

87548.36 

94619.59 

93979.35 

113329.34 

115693.07 

112050.31 

123948.21 

118323.84 

150738.52 

 

Lo certifico y autorizo a las interesadas hacer uso del presente documento de 

acuerdo a sus intereses personales. 

 

 

Atentamente,  

 
CONTADOR 
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