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a. Titulo.

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA IMPLEMENTACION DE
UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE
PANELA EN EL CANTON CASCALES, PROVINCIA DE SUCUMBIOS,

PARA EL ANO 2015”



b. Resumen.

El tema de la presente tesis, previo a la obtencion del titulo de Ingeniera
Comercial es “Proyecto de Factibilidad para la Implementacién de una
Microempresa Productora y Comercializadora de Panela en el Canton

Cascales, Provincia de Sucumbios, para el Afio 2015”.

Se realiz6 la revision de literatura, teorias relacionadas con proyectos de
inversion, las mismas que permitieron conocer las etapas que intervienen

en el tema de estudio.

Se utilizaron los respectivos métodos (Inductivo, Deductivo y Estadistico)
y técnicas (Observacién y la encuesta), en este ultimo se identifico el
mercado meta, siendo la Poblacién Econdmicamente Activa del cantdn

Cascales de 5.052 personas, proyectada para cinco anos.

Se aplicd la encuesta a una muestra representativa de la Poblacién
Econdmicamente Activa de 357 personas para conocer los gustos y
preferencias acerca del consumo de la panela, también se encuesto a 6
oferentes que venden dicho producto, en todas las encuestas se recopild
informacion importante referente a la demanda y oferta de panela en el
canton Cascales, para continuar con los demas estudios que conlleva el

proyecto de factibilidad.



Se interpretd y analizé la informacion recopilada para realizar el estudio
de mercado, donde se determind las demandas existentes, se destaca
gue la demanda insatisfecha en el primer afio es de 186.017 personas

gue desean el producto.

Determinada la necesidad de panela, se continda con el Estudio Técnico,
donde se determiné la capacidad instalada de la empresa es de 155.520
panelas en bloque, en presentacion de 1 kg, representa el 84% de la
demanda insatisfecha, la empresa comenzara a producir en el primer afo
el 90% de su capacidad instalada, equivalente a 139.968 unidades de

panela.

La empresa llamada ‘EL DORADO AMANECER Cia. Ltda.”, estara
ubicada en la provincia de Sucumbios, cantén Cascales, parroquia
Sevilla, en la via Quito km 29, margen derecho, tercera linea, recinto San
Carlos, sitio apropiado para este tipo de emprendimientos; contara con un

espacio fisico de 500 m? para sus operaciones.

Continuando con el estudio, se establecié la Organizacion Administrativa
de la empresa, sus niveles jerarquicos y funciones que deben realizar
cada trabajador, se determind la necesidad de contratar a 7 personas

para que las actividades se lleven con normalidad.



En el Estudio Financiero, se determind la inversion requerida para la
puesta en marcha del proyecto, este es USD $126.398,50 ddlares de los
Estados Unidos de América, en los cuales el 36% sera capital prestado y
el 64% sera capital propio - aporte de socios. El margen de utilidad para
el primer afio es del 12%, incrementandose en un 5% los primeros afios

hasta llegar al 35% de utilidad durante la vida util del proyecto.

Dentro de la Evaluacion Econémica y Financiera se calcula: el Valor
Actual Neto del proyecto que es de USD $ 33.335,18 dolares de los
Estados Unidos de América; la Tasa Interna de Retorno es de 15,96%; la
Relacion Beneficio Costo es de USD $ 1,29 dolares de los Estados
Unidos de América; el capital se recuperara en cinco afos, nueve meses
y cuatro dias; el Analisis de Sensibilidad con el aumento en los costos del
11,63% y una disminucion en los ingresos del 9,08% dio como resultado
0,99% demostrandose en cada uno de los indicadores financieros la

factibilidad del proyecto.

Por dltimo, se realiz6 la evaluacion del Impacto Ambiental y Social del
proyecto, referente al primer punto, se clasifica como categoria |, por
afectar moderadamente al medio ambiente, y en el segundo
respectivamente, la puesta en marcha de este proyecto contribuird

positivamente a los habitantes del sector, siendo viable el mismo.



Abstract.

The subject of the present thesis, prior the obtaining of the title of
Commercial Engineer is “Feasibility Project for the Implementation of a
Producer Microcompany and Marketing of Panela, in the canton Cascales,

Sucumbios province by 2015.

Writings and theories related to investment projects have been reviewed

thus allow us to know the stages involved in the subject of study.

The respective (inductive, deductive and statistical) methods and
techniques were used (observation and survey.), in the latter, market goal
is identified, being the 5.052 people that are economically active in

Cascales canton, projected for five years.

The survey of a representative sample of the economically active
population of 357 people applied to meet the tastes and preferences about
consumption of panela, six bidders who sell the product was also
surveyed, in all surveys important information was collected regarding the
demand and supply of panela in the canton Cascales to continue with

other studies involved the project feasibility.



The information gathered was interpreted and analyzed for market study,
through which existing demand is determined, it is evidenced that the

unmet demand in the first year is 186.017 people who want the product.

After the determination of the need of panela, the technical study was
continued, whereby the installed capacity of the company was decided to
be of 155.520 panelas in block, in presentation of 1 kg, which represents
83% of the unsatisfied demand, the company will begin to produce 90% of

its installed capacity in the first year, equivalent to 139.968 units of panela.

The company called "EL DORADO AMANECER Cia. Ltda.", will be
located in the Cascales canton, province of Sucumbios , parish Seville, in
Km 29 route Quito, right margin, third line, San Carlos parish, an
appropriate site for this type of project; which will have a floor space of 500

m? for its operations.

Continuing the study, the Administrative Organization of the company was
established as well as the hierarchic levels and functions of its employees,
hence the need to contract 7 employees was reached in order to carry out

needed activities with normality.

In the Financial Study, it was decided that the investment needed for
setting the project in motion by march is USD $ 126.398,50 of the United

States of America dollars, in which 36% will be borrowed capital and 64%



will be the own capital - contribution of partners. The utility margin for the
first year is 12%, increasing in to 5% in the next five of the project

productive life.

Within the Economic and Financial Evaluation is calculated: the Present
Net Value of the project is USD $ 33.335,18 of the United States of
America dollars, the Internal Return rate of 15,96%, The Benefit Cost of
USD $ 1,29 of the United States of America dollars, capital will be
recovered in five years, nine months and four days; the Sensitivity
Analysis with the rising costs of 9,08% and a decrease in revenue of
11,63% giving as result 0,99% demonstrating in each of the financial

indicators the feasibility of the project.

Finally, the social and environmental impact assessment of the project
was realized, concerning the first point, it is classified as category I, it has
a moderate affect to the environment, and on the second respectively,
starting up this project will positively contribute to the wellbeing of the

inhabitants of the sector.



c. Introduccion.

El desarrollo del presente proyecto de factibilidad, fue mentalizado en
aprovechar los recursos de la cafia de azucar existentes en el canton
Cascales, se producen en grandes cantidades y sus condiciones de clima

son favorables.

La creacion de una “Microempresa Productora y Comercializadora de
Panela en el Cantén Cascales, provincia de Sucumbios”, permitira el
desarrollo local de esta zona, ya que en la actualidad no hay empresas
gue se dediquen a la explotacion de este recurso, existiendo pequefios
agricultores que producen la panela en condiciones no adecuadas, siendo
atractivo para los habitantes la puesta en marcha de este tipo de
proyectos, ademas las opiniones de los demandantes de consumir un

producto de calidad y con registro sanitario.

El presente trabajo de tesis se encuentra estructurado por el Titulo, que
es el contenido de la investigacion; Resumen en el cual contiene una
sintesis del tema y sus resultados obtenidos; Introduccién donde se hace
una presentacion formal de la tesis; Revision de Literatura, se describe
los conceptos y teorias relativas a las cinco etapas del estudio (Mercado,
Técnico, Organizacional, Financiero y Evaluacion Financiera). Los
Materiales y Meétodos, corresponde a las herramientas y técnicas

utilizadas en el proceso investigativo.



Resultados se presenta la tabulacion de la informacién recopilada a través
de la encuesta. Discusion, el estudio de mercado permitio analizar los
gustos y preferencias de los demandantes asi como la aceptacion que
tiene la panela en bloque, datos relevantes para conocer las demandas:
potencial, real, efectiva y demanda insatisfecha. El Estudio Técnico hace
referencia a la determinacion del proceso de produccion de panela en
bloque, la capacidad instalada y utilizada del proyecto, la localizacion de

la planta, el disefio de la misma y la ingenieria del proyecto.

Luego en el Estudio Administrativo, en el cual se describe su estructura
Organizacional y Funcional que tendra la empresa, su forma juridica,
aspectos legales para la constitucion. Se realizé un Estudio Financiero, en
el cual se ordend y sistematiz6 la informacion de caracter monetario, se
elaboraron los cuadros de presupuesto para conocer la inversién inicial
necesaria para la puesta en marcha del proyecto. Se efectu6 una
evaluacion de sus efectos que tendra el proyecto en el medio ambiente y

su impacto social.

Luego estan las Conclusiones a las que se llega una vez finalizado la
elaboracion del proyecto de factibilidad con sus respectivas
Recomendaciones necesarias para su posterior implementacion,
finalmente tenemos la bibliografia y los Anexos de la investigacion

realizada.



d. Revision de la Literatura.

d.1. Marco Referencial.

d.1.1. Panela.

La panela, también conocida como piloncillo, raspadura, rapadura, atado
dulce, panetela, tapa de dulce, chancaca, empanizao, papelon, o panocha
en diferentes latitudes del idioma espafiol, es un alimento cuyo Unico
ingrediente es el jugo de la cafia de azUcar que es secado antes de pasar

por el proceso de purificaciéon que lo convierte en azticar moreno.*

La panela es el jugo de la cafia de azucar que, mediante ebulliciones
sucesivas, pierde humedad y se concentra para formar una masa blanda
y ductil la cual al enfriarse se solidifica en bloques. Para purificar el jugo

fresco de la cafia se lo deja decantar.?

La elaboracién de la panela es artesanal y esta libre de todos los aditivos
quimicos que se utilizan en la fabricacion del azuacar, el cual, al ser
sometido a la saturacion, decoracion vy filtracion, pierde la melaza, y con
ella todas las sales minerales, aminoacidos y vitaminas que estan

presentes en el jugo de la cafia y en la panela.

1 Reyes Garcia, Marcos. (2011). “El piloncillo, endulzante integral”. México: El Economista. Edicion.
2 Duran Ramirez Felipe. (2010). La Biblia de las Recetas Industriales, Grupo Latino Editores S.A.S. Pag. 565 —
570. ISBN: 978-958-736-006-6.
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Gracias a su proceso de produccion y materia prima del producto, la
panela es un bien 100% natural que conserva la melaza y con ella todas

las sales minerales, aminoacidos y vitaminas.

d.1.2. Usos.

La panela es un ingrediente importante en la gastronomia de
Mesoamérica, Brasil, Colombia, Perl, Venezuela, Ecuador y de las Islas
Canarias, en especial de la isla de la Palma, donde se denomina
rapadura. Se utiliza para la elaboracion del melado o miel de panela (una
especie de caramelo), que es base de muchos postres y dulces

tradicionales.?

La panela también se utiliza para elaborar bebidas como “aguapanela”
con limoén, bebida tradicional de Colombia, que se prepara dejando
disolver un bloque de panela en agua hirviendo, al que luego se le agrega

limoén, para su posterior consumo ya sea frio o caliente.

Otra bebida que se hace a partir de la panela es cierta variante del
guarapo, que es una bebida alcohodlica producto de la fermentacion

alcohdlica del agua de panela.

También es usada como edulcorante sustituto del azucar, principalmente

en las zonas rurales.

3 FEDEPANELA. (2010). Federacion Nacional de Productores de Panela. Bogota Colombia.

11



d.1.3. Propiedades nutricionales de la panela.

Ademas de ser un alimento completamente natural, que se elabora bajo
procesos de produccion totalmente naturales y en el que no se utilizan
ningun tipo de aditivo ni conservante, la panela aporta interesantisimas

cualidades y nutrientes esenciales: 4

v Vitaminas: La panela es muy rica en vitaminas: A, B, C, Dy E.

v Minerales: Aporta buenas cantidades de fésforo, calcio, hierro,
magnesio, manganeso, zinc y cobre.

v Hidratos de carbono: Como la sacarosa, ademas de glucosa y fructosa
(los cuales poseen un mayor valor biologico).

v’ Proteinas: Aungue en menor cantidad que los carbohidratos.

Imagen No 1
Panela en bloque

Fuente: Laylita Pujol.
Elaborado por: La Autora.

“Pérez Cristian. (2011). Panela: Beneficios y Propiedades. Disponible en: http://www.natursan.net/panela-
beneficios-y-propiedades/.

12



d.2. Marco Conceptual.

d.2.1. El Emprendimiento.

La palabra emprendimiento proviene de la palabra emprender que
significa acometer y comenzar una obra, un negocio, un empefo,
especialmente si encierran dificultad o peligro. Significa tomar el camino

con resolucién de llegar a un punto.®

d.2.2. Importancia.

El emprendimiento hoy en dia, ha ganado una gran importancia por la
necesidad de muchas personas de lograr su independencia y estabilidad
econOmica. Los altos niveles de desempleo, y la baja calidad de los
empleos existentes, han creado en las personas, la necesidad de generar
SuUs propios recursos, de iniciar sus propios negocios, y pasar de ser

empleados a ser empleadores.

d.2.3. Emprendedor.

La palabra “emprendedor” deriva de la voz castellana emprender, que
proviene del latin coger o tomar. Persona que emprende y se determina a
hacer y ejecutar, con resolucion y empefio, alguna operacion considerable

y ardua.

5 Diccionario de la Real Academia Espafiola. (2012). Madrid, Espafia, 22° edicion.

13



Los emprendedores son aquellas personas (duefios de negocio) que
buscan generar valor, por medio de la creacion o expansion de la
actividad economica, identificando y explotando nuevos productos,

procesos o mercados.®

d.2.4. Caracteristicas y comportamientos del emprendedor.

v' Curiosidad abundante.

v’ Creatividad que estalla.

v' Claridad de visién. Quién eres, qué quieres y a donde quieres llegar.

v/ Habilidad para comunicar. La comunicacion tiene efecto en las
relaciones y en los resultados.

v’ Perspicacia de liderazgo. (Rasgo que también se puede mejorar).

v Ama el riesgo y toma accién. Debe tener cierto nivel de tolerancia al
riesgo y accionar de acuerdo con éste.

v  Tenacidad mas alld de lo creible. Esto es lo que distingue al
emprendedor: nunca debe renunciar a sus objetivos.

v Disciplina.

v' Confianza.

v Mente abierta.

v' Competitividad.

v Determinacion.

v' Pasion.

6 Fabre Fernando. (2013). Ecosistema Emprendedor. LID. Editorial Empresarial. México. ISBN:

9786077610830.

14



d.3. La microempresa.

La microempresa es la organizacion econdémica de hecho, administrada
por una o0 mAas personas emprendedoras, que tienen objetivos
econdémicos, éticos y sociales. Su capital no supera a $100.000 y el
namero de trabajadores no sobrepasa los 10, incluyendo el duefio.

Aplican la autogestion y tienen gran capacidad de adaptarse al medio.

d.3.1. Las pymes en el Ecuador.

Se conoce como PYMES al conjunto de Pequefas y Medianas Empresas
gue de acuerdo a su volumen de ventas, capital social y activos presentan
caracteristicas propias de este tipo de entidades econdémicas. En Ecuador

de acuerdo a su tamafio, las empresas tienen las categorias siguientes: ’

v' Microempresas: emplean hasta 10 trabajadores, y su capital fijo
(descontado edificios y terrenos) puede ir hasta 20 mil dolares.

v’ Talleres artesanales: se caracterizan por tener una labor manual, con
no mas de 20 operarios y un capital fijo de 27 mil délares.

v Pequefia Industria: puede tener hasta 50 obreros.

v' Mediana Industria: alberga de 50 a 99 obreros, y el capital fijo no debe
sobrepasar de 120 mil dolares.

v' Grandes Empresas: son aquellas que tienen mas de 100 trabajadores y

120 mil dolares en activos fijos.

7 Luis Fernando Hidalgo. (2012).Proyecto de Ley PYMES y Proyecto de Estatuto Andino para las MIPYMES.

15



d.3.2. Ubicacion geografica.

Se da una gran concentracion en las ciudades de mayor desarrollo; en
Quito y Guayaquil se asientan el 77% de los establecimientos; en Azuay,

Manabi y Tungurahua el 15%; y el 8% corresponde a 17 provincias.®

d.4. Proyecto de Inversién.

El proyecto de inversiébn es un plan que, si se le asigna determinado
monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, producira

un bien o un servicio, Gtil al ser humano o a la sociedad.®

d.4.1. El ciclo de los proyectos.

Los proyectos, al igual que los seres humanos y otros organismos Vvivos,
tienen un ciclo de vida: un principio y un final. El estudio de proyectos se
lleva a cabo en una sucesién de etapas, en cada una de las cuales se
reduce el grado de riesgo o incertidumbre. Cada una de las etapas que
recorre el proyecto, desde la concepcibn de la idea hasta su
materializacion en una obra o accién concreta, debe presentar suficientes
elementos para profundizar en las subsiguientes, de tal forma que el paso

de una etapa a otra se efectie como resultado de una toma de decision.

8Universidad Nacional de Loja. (2013). Elaboracion y Evaluacion de Proyecto de Inversion Empresarial.
®Baca Urbina Gabriel. (2010). Evaluacion de Proyectos, Sexta edicion. México DF. Pag. 2. ISBN 13: 978-607-
15-0260-5.

16



Cada etapa representa inversiones, lo que significa que la profundidad y
extension de cada una de ellas no debe ir mas alla de lo necesario para

adoptar la decisidon de continuar o detener el estudio del proyecto.

La primera decision ocurre cuando un inversionista desea saber si una
idea aceptada por él puede materializarse en un proyecto. Contrata a un
analista o evaluador de proyectos para que le estructure su idea mediante
un andlisis ordenado y sistematizado a través de un estudio de
preinversion. Con los resultados obtenidos en este estudio toma la
decision de invertir o no en el proyecto. A partir de este momento
comienza la etapa de inversion, que al finalizar da inicio a la operacion del
proyecto. Con base en lo anterior, el ciclo de vida de un proyecto contiene

cuatro grandes etapas: idea, preinversion, inversion y operacion.°

Imagen No 2
Ciclo de un Proyecto

Idea
Perfil
Preinversion - Prefactibilidad
Factibilidad
Inversion
Operacion

Fuente: Libro Meza O Jhonny.
Elaborado por: La Autora

10 Meza Orozco Jhonny. (2013). Evaluacién Financiera de Proyecto. Tercera Edicion. Bogota, D.C. Pag. 17.
ISBN: 978-958-648-855-6.

17



d.4.2. Proyecto de Factibilidad.

Para llevar a cabo un estudio de factibilidad proyecto de inversion se
requiere, por lo menos, segun la metodologia y la practica vigentes de la

realizacion de cuatro estudios:

v’ Estudio de Mercado.
v’ Estudio Técnico.
v’ Estudio Administrativo y Legal.

v’ Estudio Financiero.

d.5. Estudio de Mercado.

El objetivo general de esta investigacion es verificar la posibilidad real de

penetracion del producto en un mercado determinado.

Con el nombre de estudio de mercado se denomina a la primera parte de
la investigacion formal del estudio. Consta de la determinacién y
cuantificacion de la demanda y oferta, el andlisis de los precios y el

estudio de la comercializacion.!

El estudio de mercado es considerado como lo fundamental y de vital

importancia en un proyecto de inversion, es necesario determinar la

1Baca Urbina Gabriel. (2010). Evaluacién de Proyectos, Sexta edicion. México DF. Pag. 7. ISBN 13: 978-607-
15-0260-5.
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demanda y la oferta que son parametros de medicion para determinar las

posibilidades favorables del estudio.

d.5.1. Demanda.

Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el
mercado requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad

especifica a un precio determinado.*?

d.5.1.1. Tipos de Demanda.

Uno de los factores decisivo para el éxito de un proyecto, es que el
producto o servicio tenga mercado, por tal motivo es importante encontrar
una demanda insatisfecha y potencial, la primera permitird ingresar al
mercado y la segunda crecer. Tenemos los siguientes tipos de

demandas:13

d.5.1.2. Demanda Potencial.

Es la demanda futura, es la maxima demanda posible que se podria dar
para uno o varios productos en un mercado determinado. Es el consumo
total de productos o servicios que pueden realizar a la empresa los

clientes en un periodo de tiempo determinado.

12 Baca Urbina Gabriel. (2010). Evaluacion de Proyectos, Sexta edicion. México DF. Pag. 15. ISBN 13: 978-
607-15-0260-5.
13 Universidad Nacional de Loja. (2013). Elaboracion y Evaluacién de Proyecto de Inversién Empresarial.
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d.5.1.3. Demanda Real.

Esta constituida por la cantidad de bienes o servicios que se consumen 0

utilizan actualmente las personas en el mercado.

d.5.1.4. Demanda Efectiva.

Es la cantidad de bienes o servicios que en la practica son requeridos
por el mercado ya que existen restricciones de producto por la situacion
economica, el nivel de ingresos u otros factores que impediran que

puedan acceder al producto aunque quisieran hacerlo.

d.5.1.5. Demanda Insatisfecha.

Esté constituida por la cantidad de bienes o servicios que hacen falta en
el mercado para satisfacer las necesidades de la comunidad y en todo

caso si accedid no esta satisfecho con él.

d.5.2. Oferta.

Es la cantidad de bienes o servicios que un cierto numero de oferentes

(productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un

precio determinado.4

14 Baca Urbina Gabriel. (2010). Evaluacion de Proyectos, Sexta edicién. México DF. Pag. 41. ISBN 13: 978-607-
15-0260-5.
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d.5.3. Plan de marketing.

El marketing es la actividad, el conjunto de instituciones y los procesos
para crear, comunicar, entregar e intercambiar ofertas que tienen valor

para los clientes, socios y la sociedad en general.'®

Es un documento maestro, adaptable a cada empresa en su definicion e
individual en su resultado, tratamiento y seguimiento. Es la herramienta
basica de gestion que debe utilizar toda empresa orientada al mercado

gue quiera ser competitiva.

El plan de marketing estd completamente unido al marketing mix y a la
famosa teoria de las 4 P, que corresponde a la adecuacién de un
producto o servicio por parte de una empresa para ponerlo al mercado
(personas) en base a unos parametros: producto, precio, promocion y

lugar.®

d.5.3.1. Producto o servicio.

Todo aquello, propicio o adverso, que una persona recibe en un
intercambio. En mercadotecnia un producto es todo aquello (tangible o
intangible) que se ofrece a un mercado para su adquisicion, uso o

consumo Yy que puede satisfacer una necesidad o un deseo.

15 Charles W. Lamb. Joseph F. Hair Jr. y Carl Mc Daniel. (2011). Marketing: México, DF. Pag. 3. ISBN: 978-
84-481-5660-2.

%Baena, Veronica. (2011). Fundamentos de marketing: entorno, consumidor, estrategia e investigacion
comercial. Barcelona, Espafia: Editorial UOC. Pag. 19. ISBN: 978-84-9788-464-8.
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d.5.3.2. Ciclo de vida del producto.

Al igual que los humanos, un producto o servicio tiene un ciclo de vida.
Este ciclo esta directamente relacionado con aspectos del mercado como
las necesidades del cliente, cambios demogréaficos, el clima vy
modificaciones de los recursos naturales, la economia, etc. No es facil
predecir cuanto durara un producto en el mercado. En la mayoria de los

casos, el ciclo de vida de un producto es un proceso de cinco etapas:!’

d.5.3.2.1. Introduccion.

En esta etapa el producto exige una alta intensidad en promocion y
publicidad, un precio de lanzamiento o penetracion relativamente bajo, su

volumen de ventas es bajo y normalmente se presentan pérdidas.

d.5.3.2.2. Crecimiento.

Es el periodo de consolidacion del producto en el mercado, caracterizado
por la necesidad de conocer la reaccion de la competencia y de efectuar
ajustes a los precios, mejoras al producto y campafas efectivas de
publicidad. En esta etapa se disminuyen los gastos totales de mercadeo
y se hace indispensable revisar los canales de distribucion; las ventas son

mas rapidas.

17 Universidad Nacional de Loja. (2013). Elaboracion y Evaluacion de Proyecto de Inversién Empresarial.
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d.5.3.2.3. Madurez y Saturacion.

En esta etapa, el producto tiene una alta aceptacion y un excelente nivel
de consumo, se reducen las utilidades, se incrementa la competencia y se

estabilizan el crecimiento del mercado y las ventas.

d.5.3.2.4. Declinacion.

Se caracteriza esta etapa por la disminucién en las ventas y utilidades,
como consecuencia de una baja en los precios, seguida de una
estabilizacion y posterior incremento; la demanda es baja y la
competencia, aunque se reduce, es mas fuerte y se presenta con

innovaciones que hacen obsoleto el producto.®

d.5.3.3 Precio.

Es la cantidad monetaria a la que los productores estan dispuestos a
vender, y los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta

y demanda estan en equilibrio.*?

Es lo que se da en un intercambio para adquirir un producto o servicio. El
precio significa una cosa para el consumidor y algo diferente para el

vendedor. Para el primero es el costo de algo; para el segundo, el precio

18 Universidad Nacional de Loja. (2013). Elaboracion y Evaluacion de Proyecto de Inversién Empresarial.
19 Baca Urbina Gabriel. (2010). Evaluacion de Proyectos, Sexta edicion. México DF. Pag. 44. ISBN 13: 978-
607-15-0260-5.
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representa ingresos, la principal fuente de utilidades. Incluye: Forma de
pago (efectivo, cheque, tarjeta, etc.), crédito (directo, con documento,

plazo, etc.), descuentos pronto pago, volumen, recargos, etc.

Hay que destacar que el precio es el Unico elemento de la mezcla de
mercadotecnia que proporciona ingresos, pues los otros componentes

anicamente producen costos.

d.5.3.4. Plaza o Distribucién.

Incluye actividades de la empresa encaminadas a que el producto esté
disponible para los clientes. Es necesario hacer llegar el producto al sitio
adecuado y en el momento adecuado. Esto implica determinar los medios

de transporte y los canales de distribucion mas idéneos.?°

d.5.3.5. Promocidn.

Es comunicar, informar y persuadir al cliente y otros interesados sobre la
empresa, sus productos, y ofertas, para el logro de los objetivos
organizacionales (como es la empresa = comunicacién activa; como se
percibe la empresa = comunicacién pasiva). La mezcla de promocioén esta
constituida por: promocion de ventas, venta personal, publicidad,

relaciones publicas, redes sociales, catalogos, webs, tele marketing, etc.).

20 Kotler, Philip y Armstrong, Gary. (2013). Fundamentos de Marketing. Sexta Edicion. México. Pag. 53. ISBN:
978-607-32-1722-4.
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d.6. Estudio Técnico.

El estudio técnico conforma la segunda etapa de los proyectos de
inversion; busca responder a los interrogantes basicos ¢ cuanto, donde,
como y con qué producira mi empresa? Se busca disefar la funcion de
produccion optima que mejor utilice los recursos disponibles para
obtener el producto o servicio deseado, sea este un bien o un servicio.
Determina la necesidad de capital y de mano de obra necesaria para la

ejecucion del proyecto.?!

Representa la determinacion del tamafio Optimo de la planta, la
determinacién de la localizacion oOptima de la planta, la ingenieria del

proyecto y el andlisis organizativo, administrativo y legal.??

La determinacién de un tamafio éptimo es fundamental en esta parte del
estudio. Acerca de la determinacion de la localizacién éptima del proyecto,
es necesario tomar en cuenta no solo los factores cuantitativos, como los
costos del transporte de materia prima y del producto terminado, sino
también los factores cualitativos, tales como el clima y otros. Respecto a
la ingenieria del proyecto se puede decir que, en términos técnicos,
existen diversos procesos productivos opcionales, que son los muy

automatizados y los manuales.

2lyniversidad Nacional de Loja. (2013). Elaboracién y Evaluacion de Proyecto de Inversién Empresarial.
22Baca Urbina Gabriel. (2010). Evaluacion de Proyecto, Sexta edicion. México DF. Pag. 7. ISBN 13: 978-607-
15-0260-5.
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d.6.1. Tamafio del Proyecto.

El tamafio de la planta esta definido por la cantidad a producir en funcion
de la fraccion del mercado que se desea satisfacer. Aqui se establece una
conexion con el estudio de mercado en donde se definid la demanda
efectiva del proyecto y el mercado objetivo del proyecto. La definicion del
tamafo del proyecto se inicia con la elaboracion de un diagrama de flujo
de proceso, que muestre las diferentes etapas de produccion, cantidades

de insumo y de producto terminado.??

d.6.1.1. Capacidad Instalada.

Es el nivel maximo de produccion o de prestacion de servicios que los
trabajadores con la maquinaria y equipos e infraestructura disponible

pueden generar.?*

d.6.1.2. Capacidad Utilizada.

Es la fraccion de la capacidad instalada que se estd empleando, refleja su
real utilizacién en un determinado periodo de tiempo. Es el porcentaje de
la capacidad instalada que se alcanza, teniendo en cuenta las

contingencias de produccion y ventas.

23 Fernandez Espinoza Saul. (2007). Los Proyectos de Inversion. Primera edicion. Costa Rica. Pag. 43. ISBN:
9977-66-185-5.

%Meza Orozco Jhonny. (2013). Evaluacion Financiera de Proyecto. Tercera Edicion. Bogota, D.C. Pag. 26.
ISBN: 978-958-648-855-6.
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d.6.2. Localizacion del Proyecto.

El estudio de localizacion comprende la identificacion de zonas
geograficas, que van desde un concepto amplio, conocido como macro
localizacion, hasta identificar una zona urbana o rural mas pequefia,
conocida como micro localizacion, para finalmente determinar un sitio

preciso o ubicacion del proyecto. 2°

Se habra de realizar el andlisis de las variables que permitan determinar
el lugar donde se ubicara el proyecto, teniendo en cuenta los criterios de
maximizacion de utilidades y minimizacion de los costos de produccion y
gastos operacionales. La toma decisiones sobre localizacion del proyecto
es fundamental para el cumplimiento de los objetivos que la misma

pretender alcanzar.

d.6.2.1 Proceso de Localizacion.

El estudio de localizacion comprende niveles progresivo de aproximacion,
que van desde una integracion al medio nacional o regional (macro —
localizacién), hasta identificar una zona urbana o rural (micro-
localizacion), para finalmente determinar un sitio preciso. Se analiza

aspectos fundamentales y que contribuyen a la razén de su ubicacion. 26

25 Flores Uribe Juan Antonio. (2010). Proyectos de Inversion para las PYMES. Segunda Edicién. Bogota. D.C.
Péag. 52. ISBN: 978-958-648-647-7.
25yniversidad Nacional de Loja. (2013). Elaboracién y Evaluacion de Proyecto de Inversién Empresarial.
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d.6.3. Factores Determinantes de la Localizacion.

La decision de localizacion tiene repercusiones de orden econdémico y
social a largo plazo, por lo tanto su estudio supone un analisis integrado
con las otras variables del proyecto tales como: mercado, transporte,
politicas de estimulos, restricciones financieras. Dentro de los aspectos

localizaciones de un proyecto se debera tomar en cuenta los siguientes: 2’

d.6.3.1. Proximidad y disponibilidad del mercado.

El mercado, o sea la localizacion de los potenciales compradores o
usuarios, es un factor de importancia y de interés decisorio que debe ser

considerado de manera especial en la localizacion de la planta.

d.6.3.2. Proximidad y disponibilidad de materias primas.

En ciertos casos, un factor que influye de manera en la decision de elegir
un lugar para establecer una planta fabril es la ubicacion del sitio donde
se producen las materias primas. En ciertas ocasiones aunque las fuentes
de materias primas se encuentran lejos de los consumidores, se
establecen negocios cerca de éstos y no de aquellas. Localizar la planta

cerca de las materias primas, es una decision estratégica importante. 28

27 Universidad Nacional de Loja. (2013). Elaboracién y Evaluacion de Proyecto de Inversién Empresarial.

28 Morales Castro José Antonio. (2009). Proyectos de Inversion. Primera edicién. México D.F. Pag. 90. ISBN:
978-970-10-7346-9.
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d.6.3.3. Medios de Transporte.

Los costos de transporte de materias primas, productos terminados y
personal son a menudo decisivos en la escogencia del tamafio y
localizacion de la planta. Si los productos terminados son pesados y de

volumen, la planta debe estar cerca al mercado.?®

d.6.3.4. Disponibilidad y servicios publicos.

El suministro suficiente de agua para una region debe estudiarse en
detalle antes de que esta haya sido seleccionada como alternativa de
localizacion. Por lo tanto se precisa hacer junto con el estudio del proceso
un analisis suficiente de las necesidades de agua tanto presentes como
futuras. La industria se desarrolla principalmente en aquellas zonas donde

se cuenta con suficiente abastecimiento de energia y agua potable.

d.6.3.5. Influencia del clima.

Un clima muy frio o demasiado caliente afecta la operacion de la planta y
las oficinas administrativas, teniendo que utilizar procesos auxiliares de
vapor en el primer caso o aire acondicionado en el segundo. Las

exigencias de clima varian segun el tipo de industria.°

29 Flores Uribe Juan Antonio. (2010). Proyectos de Inversion para las PYMES. Segunda Edicién. Bogota. D.C.
Pé&g. 55. ISBN: 978-958-648-647-7.

30 Universidad Nacional de Loja. (2013). Elaboracién y Evaluacién de Proyecto de Inversion Empresarial.

29



d.6.3.6. Mano de obra.

Es preciso conocer el clima laboral de la region, situacién social y de
orden publico y ante todo, evaluar la disponibilidad de mano de obra
calificada o calificable en los diversos niveles de la empresa. Si los costos

de mano de obra es muy alto, puede ser aconsejable buscar otro lugar.3!

d.6.3.7. Otros factores.

Con el fin de mejorar la relacion inversion/rendimiento, los inversionistas
suelen localizar sus empresas en zonas bien atendidas en términos de

servicios publicos (agua, luz, gas, teléfono, etc.).

d.6.4. Macro localizacion.

Se refiere a la ubicacion de la macro zona dentro de la cual se

establecera un determinado proyecto.

Tiene relacién con la ubicacion de la empresa dentro de un mercado a
nivel local, frente a un mercado de posible incidencia regional, nacional e
internacional. Para su representacion se recurre al apoyo de mapas

geogréficos y politicos.3?

31 Flores Uribe Juan Antonio. (2010). Proyectos de Inversion para las PYMES. Segunda Edicién. Bogota. D.C.
Péag. 56. ISBN: 978-958-648-647-7.
32 Universidad Nacional de Loja. (2013). Elaboracién y Evaluacién de Proyecto de Inversion Empresarial.
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Este estudio tiene como propdésito encontrar la ubicacion mas ventajosa
para el proyecto. Es comparar alternativas entre las zonas del pais y

seleccionar la que ofrece mayores ventajas para el proyecto.

d.6.5. Micro localizacion.

En este aspecto se requiere identificar de manera especifica en qué
terreno se ubicard la planta y/o las instalaciones que contempla el
proyecto. Debe satisfacer las necesidades de maquinaria, instalaciones,
dimensiones para alojar el equipo y a los trabajadores, entre otros

factores.33

d.6.7. Ingenieria del Proyecto.

El objetivo general del estudio de ingenieria del proyecto es resolver todo
lo concerniente a la instalacion y el funcionamiento de la planta. Desde la
descripcion del proceso, adquisicion de equipo y maquinaria se determina
la distribucion éptima de la planta, hasta definir la estructura juridica y de
organizacion que habra de tener la planta productiva. El estudio de la
ingeniera esta orientado a buscar una funcion de produccién que optimice
la utilizacion de los recursos disponibles en la elaboraciéon de un bien o en

la prestacion de un servicio.3

33 Morales Castro José Antonio. (2009). Proyectos de Inversion. Primera edicion. México D.F. Pag. 90. ISBN:
978-970-10-7346-9.

%4Baca Urbina Gabriel. (2010). Evaluacion de Proyecto, Sexta edicion. México DF. Pag. 89. ISBN 13: 978-607-
15-0260-5.
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Comprende los aspectos técnicos y de infraestructura que permitan el
proceso de fabricacion del producto o la prestacion del servicio. Se deben
determinar los procesos, equipos, recurso humano, mobiliario y equipo de
oficina, terrenos, construcciones, distribucion de equipo, obras civiles,

organizacion y eliminacién o aprovechamiento del desperdicio, etc.

d.6.7.1. Diagramas de Bloques.

Es el método més sencillo para representar un proceso. Consiste en que
cada operacion unitaria ejercida sobre la materia prima se encierra en un
rectangulo; cada rectangulo o bloque se une con el anterior y el posterior
por medio de flechas que indican tanto la secuencia de las operaciones
como la direccién del flujo. En la representacion se acostumbra empezar
en la parte superior derecha de la hoja. Si es necesario se pueden
agregar ramales al flujo principal del proceso. En los rectangulos se anota
la operacién unitaria (cambio fisico o quimico) efectuada sobre el material

y se puede completar la informacién con tiempos y temperaturas.3®

d.6.7.2. Diagrama de flujo del proceso.

Flujogramas o diagrama de Flujo, consiste en representar graficamente

hechos, situaciones, movimientos o relaciones de todo tipo, por medio de

simbolos. Aunque el diagrama de bloques también es un diagrama de

%Baca Urbina Gabriel. (2010). Evaluacion de Proyecto, Sexta edicion. México DF. Pag. 90. ISBN 13: 978-607-
15-0260-5.
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flujo, no posee tantos detalles e informacion como el diagrama de flujo del
proceso, donde se usa una simbologia internacionalmente aceptada para
representar las operaciones efectuadas. Dicha simbologia es la siguiente:
operacion, transporte, demora, almacenamiento, inspeccion, operacion
combinada. Este método es el mas usado para representar graficamente

los procesos.

d.7. Estudio Administrativo y Legal.

Tiene como proposito definir la forma de organizacidn que requiere la
unidad empresarial, con base en sus necesidades funcionales y

presupuestales.3®

Comprende el analisis del marco juridico en el cual va a funcionar la
empresa, la determinacién de la estructura organizacional mas adecuada
a las caracteristicas y necesidades del proyecto, y la descripcion de los
procedimientos y reglamentos que regularan las actividades durante el

periodo de operacion.

Mediante este estudio se concentran todos los aspectos concernientes a
la nébmina de personal y a la remuneracion prevista para cada uno de los
cargo. Las actividades necesarias para la ejecucion y operacion del

proyecto deben ser programadas, coordinadas, realizadas y controladas.

36 Meza Orozco Jhonny. (2013). Evaluacién Financiera de Proyecto. Tercera Edicién. Bogota, D.C. Pag. 28.
ISBN: 978-958-648-855-6.
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d.7.1. Base legal.

Toda empresa para su libre operacion debe reunir ciertos requisitos

exigidos por la ley entre ellos tenemos:3’

d.7.1.2. Acta constitutiva.

Es el documento certificatorio de la conformacion legal de la empresa, en
él se debe incluir los datos referenciales de los socios con los cuales se
constituye la empresa. Podemos decir que el acta constitutiva resume
toda aquella informacién de importancia y relevancia de la sociedad que

se constituye como tal.

d.7.1.3. Larazén social o denominacién.

Es el nombre bajo el cual la empresa operara, el mismo que debe estar de

acuerdo al tipo de empresa conformada y conforme lo establece la ley.

d.7.1.4. Domicilio.

Su importancia se justifica en virtud de que es donde el érgano de

administracion se reune, y en términos legales es el domicilio autorizado

para todo tipo de tramites.38

37 Universidad Nacional de Loja. (2013). Elaboracion y Evaluacién de Proyecto de Inversién Empresarial.
38 |_arios Carlos. (2013). Guia sobre Aspectos Administrativos y fiscales para iniciar un negocio.
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d.7.1.5. Objeto de la sociedad.

Al constituirse una empresa se lo hace con un objetivo determinado, ya
sea: producir o generar o comercializar bienes o productos, ello debe
estar claramente definido, indicando ademas el sector productivo en el

cual emprendera la actividad.

d.7.1.6. Capital social.

Debe indicarse cual es el monto del capital con que inicia sus operaciones

la nueva empresa y la forma como este se ha conformado.

d.7.1.7. Tiempo de duracién de la sociedad.

La duracion de la sociedad puede ser por plazo determinado o

indeterminado. Salvo que sea prorrogado con anterioridad, vencido el

plazo determinado la sociedad se disuelve de pleno derecho.®®

d.7.1.8. Administradores.

Ninguna sociedad podra ser eficiente si la administracién general no es

delegada o encargada a un determinado numero de personas 0 una

persona que sera quién responda por las acciones de la misma.

%Ley General de Sociedades. Seccién Segunda. Constitucion de la Sociedad. Disponible en:
http://www.wipo.int/edocs/lexdocs/laws/es/pe/pe06les.pdf.
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d.7.2. Estructura Administrativa.

En toda actividad organizada se plantea una division del trabajo y una
coordinacion de esas tareas para llegar al trabajo final. Todo esto nos
lleva a distribuir, asignar y coordinar las tareas dentro de la organizacion.
Los elementos que componen la estructura de la organizacion son tres:

v Individuos: desempefan la actividad y tienen una serie de objetivos a
cumplir.

v' Grupos: conjunto de personas unidas por vinculos de amistad, trabajo,
gue tienen unos intereses.

v’ Estructura formal: distinguimos: la formal, es la voluntad de la direccién,
la que ellos disponen; y, la informal, grupos, relaciones socioafectivas,

espontaneas y no previstas.*°

d.7.3. Niveles jerarquicos.

Los niveles jerarquicos son el conjunto de érganos agrupados de acuerdo
con el grado de autoridad y responsabilidad que posean,
independientemente de la funcibn que realicen, entre los niveles

jerarquicos se destacan: 4!

Los niveles administrativos por lo general responden, a un mismo tipo

estructural, funcional y juridico.

40Cérdova Padilla, Marcial. (2011). Formulacién y Evaluacion de Proyectos. México. Ecoe Ediciones. Pag. 168.
ISBN: 9789586487009.
4! Universidad Nacional de Loja. (2012). El Proceso Administrativo en el Desarrollo Empresarial.
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d.7.3.1. Nivel Legislativo o Directivo.

Las funciones principales son: legislar politicas, crear y normar
procedimientos que debe seguir la organizaciéon. Asi como también
realizar reglamentos, decretar resoluciones que permitan el mejor
desenvolvimiento administrativo y operacional de la empresa. Este
organismo constituye el primer nivel jerarquico de la empresa, formado

principalmente por la Junta General de Socios.*?

d.7.3.2. Nivel Ejecutivo.

En el nivel ejecutivo o intermedio se integran los distintos jefes 0 mandos
intermedios. En él se toman decisiones de tipo técnico, relativas al
cumplimiento de los planes y programas disefiados para alcanzar los fines

generales.*®

d.7.3.3. Nivel Asesor.

No tiene autoridad en mando, Unicamente aconseja, informa, prepara
proyectos en materia juridica, econdmica, financiera, contable, industrial y
demas areas que tenga que ver con la empresa; por lo tanto no toma

decisiones ni ordena.* |

“Gavilanes José Omar. (2012). Niveles jerarquicos de la empresa u Organizacion. Disponible en:
http://nivelesdelaempresa.blogspot.com/

“Disponible en: http://www.mailxmail.com/curso-empresa-sociedad/organigrama-empresa

“Nicolas Bravi. (2014). Niveles jerarquicos. Disponible en: https:/prezi.com/iyz95ntw4mi3/niveles-jerarquicos/
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d.7.3.4. Nivel Operativo.

Es el responsable directo de ejecutar las actividades basicas de la entidad

0 empresa, es decir tiene relacion directa con las labores de produccion.

d.7.3.5. Nivel Auxiliar o de apoyo.

El nivel auxiliar ayuda a los otros niveles administrativos en la prestacion
de servicios con oportunidad y eficiencia. Es un nivel de apoyo a las
labores ejecutivas, asesoras y operacionales. Generalmente se la conoce

como nivel administrativo complementario.

Las actividades de este nivel tienen que ver con la secretaria, archivo,
biblioteca, informacién, estadistica, suministros, transporte y mas servicios
generales, que hacen fluida la vida administrativa de una entidad o

empresa.

d.7.3.6. Nivel descentralizado.

El nivel descentralizado surge del mayor o menor grado de
descentralizacion o dispersién de la autoridad ejercido por un centro de
poder. Cuando a la dispersion del poder se une el alejamiento geografico,

el organismo se llama desconcentrado.*®

4 Universidad Nacional de Loja. (2012). El Proceso Administrativo en el Desarrollo Empresarial.
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Una de las razones justificadas para el cumplimiento de este tipo de
organizaciones, es aquella que esta dada por la especializacion funcional

de la mismay la division de trabajo.

Por lo tanto, los organismos descentralizados constituyen todas aquellas
entidades que tienen cierto grado de independencia para el cumplimiento

de sus funciones.

d.7.4. Organigramas.

Un organigrama es el diagrama de organizacion de un negocio, empresa,
trabajo o cualquier entidad que generalmente contiene las principales
areas dentro del organismo. Representa una herramienta fundamental en
toda empresa y sirve para conocer su estructura general. Es un sistema
de organizacién que se representa en forma intuitiva y con objetividad.

También son llamados cartas o graficas de organizacion.*®

Se representa de modo gréfico y formal como estd estructurada una
organizacion, ya sea empresarial, social o politica, en sus distintos
departamentos, jerarquias, relaciones funcionales y comunicacionales, en
un momento dado; puede comprender a toda la organizacion o a una sola
area de ella. El organigrama es esencialmente esquematico, pero refleja

si en la empresa hay unidad de mando y unidad de control.

46 Cordova Padilla, Marcial. (2011). Formulacién y Evaluacion de Proyectos. México. Ecoe Ediciones. Pag. 169.
ISBN: 9789586487009.
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Existen algunas clasificaciones de los organigramas entre las mas

utilizadas tenemos:

d.7.4.1. Estructurales.

Representa el esquema basico de una organizacion, lo cual permite
conocer de una manera objetiva sus partes integrantes, es decir sus
unidades administrativas, las relaciones de dependencia que existe entre

ellas, permitiendo apreciar la organizacion de la empresa como un todo.4’

d.7.4.2. Funcionales.

Tiene por objeto indicar en el cuerpo de la grafica, ademas de las
unidades y sus relaciones, las principales funciones de los 6érganos
representados. Este tipo de organigrama es de gran utilidad para

capacitar al personal y presentar a la organizacién en forma general.

d.7.4.3. Posicional.

Recoge los nombres de las personas que pertenecen a cada uno de los

niveles estructurales y funcionales, sueldos que perciben segun su orden

jerarquico.*®

47 vasquez Victor Hugo. (2007). Organizacién Aplicada. Tercera Edicion. Pag. 232.
“8 Disponible en: http://www.educar.ec/edu/pei/pei/t1/u5/5.3.3.htm.
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d.7.5. Manual de Funciones.

Engloba el disefio y descripcion de los diferentes puestos de trabajo
estableciendo normas de coordinacion entre ellos. Instrumento eficaz de
ayuda para el desarrollo de la estrategia de una empresa. Determina y
delimita los campos de actuacion de cada area de trabajo, asi como de

cada puesto de trabajo.*

Es un libro de instrucciones para el personal de una organizacién que
describe vinculacién, responsabilidad y actividades a desarrollar en un

puesto o area especifica para cada integrante de la organizacion.

d.8. Estudio Financiero.

Ordena y sistematiza la informacion de caracter monetario que
proporcionan las etapas anteriores y elabora los cuadros analiticos que

sirven de base para la evaluacion econémica.>®

El estudio financiero trata de determinar cual seré la cantidad de recursos
econémicos, que son necesarios para que el proyecto se realice, es decir
cuanto dinero se necesita para que la planta opere, ademas es una
metodologia para medir la rentabilidad de un proyecto, la estructura

financiera futura de una empresa.

“Hernandez, Carlos. (2011). Planificacion y programacion. San José, Costa Rica: Editorial Universidad Estatal
a Distancia. Pag. 508. ISBN: 978-9968-847-1.

S0Baca Urbina Gabriel. (2010). Evaluacion de Proyecto, Sexta edicion. México DF. Pag. 8. ISBN 13: 978-607-
15-0260-5.
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d.8.1. Inversiones.

En términos generales se considera inversion al uso de recursos en
cualquier tipo de activo, que le posibilite a la empresa generar o reproducir

mas recursos.>?!

d.8.1.1. Activos Fijos.

Son todas las inversiones que se realizan en bienes tangibles y son de

propiedad de la empresa, sirven de apoyo a las operaciones de la misma.

Son todos los bienes que se emplean tanto en produccién, como en
administracion y ventas, para efectos contables, los activos fijos estan
sujetos a depreciaciones, los cuales se los hace de acuerdo a una tabla
establecida por la contraloria, los terrenos no sufren depreciaciones, pero

si se revalorizan por la plusvalia generada por el desarrollo urbanistico.5?

d.8.1.2. Activos Diferidos.

Constituye una parte de los gastos que es aplicable a ejercicios o

periodos posteriores a la fecha de un balance general. Se les conoce

como cargos diferidos o gastos diferidos.5?

51 Universidad Técnica Particular de Loja. (2005). Guida Didactica: Contabilidad General II. Pag. 53.

52 Universidad Nacional de Loja. (2013). Elaboracién y Evaluacion de Proyecto de Inversion Empresarial.

%3 Blas Jiménez Pedro E. (2014). Diccionario de Administracion y Finanzas. EE.UU. Pag. 36. ISBN: 978-1-4633-
5495-4.

42



d.8.1.3. Activos Circulantes.

Este grupo esta formado por todos los bienes y derechos con los cuales la
empresa lleva a cabo directamente sus operaciones principales en
rotacidbn 0 movimiento constante y que tienen como principal caracteristica

su facil conversion en dinero, es decir, efectivo.

d.8.2. Financiamiento.

El propésito del estudio de financiamiento es determinar la manera de
captar recursos financieros a fin de destinarlos a la inversibn que se
analiza en el proyecto. Consiste en la obtencion de los recursos de capital
en condiciones ventajosas; es decir, cuando se logra el mayor plazo
posible, a una tasa de interés baja y reduccion de recargos por

incumplimiento de pagos de amortizaciones.>

d.8.2.1. Fuentes Internas.

Generadas dentro de la empresa, como resultado de sus operaciones y
promocion, estan: Aportaciones de los Socios, Utilidades Reinvertidas,
Depreciaciones y Amortizaciones, Incrementos de Pasivos Acumulados,

Venta de Activos, etc.%®

$*Alvarez Roman José. (2011). Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion. Guia Didactica. Pag. 104.
% Disponible en: http://www.eumed.net/libros-gratis/2006b/cag3/2j.htm.
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d.8.2.2. Fuentes Externas.

Se llama fuentes externas a aquellos recursos financieros que la empresa

ha obtenido de su entono para financiar sus proyectos y actividades, tales

como: Proveedoras, Créditos Bancarios, etc.

d.8.3. Presupuesto de Operacion.

Es un plan de accién dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en

términos financieros que, debe cumplirse en determinado tiempo y bajo

ciertas condiciones previstas.>®

d.8.3.1. Ingresos.

Son las cantidades de unidades de producto y/o servicio a vender por

cada afo a lo largo del proyecto. El precio unitario por las cantidades

estimadas determinaran los ingresos anuales.®’

d.8.3.2. Egresos.

Se denomina asi a las erogaciones de dinero o desembolsos que realiza

la empresa, con el animo de generar ingresos. Constituyen los costos y

56 pyblicaciones Vértice. S.L. (2009). Manual de Gestién Comercial. Espafia. Pag. 185. ISBN: 978-84-92-55-
28-1.

57 Instituto Autarquico del Desarrollo Productivo. (2010). Guia de Formulacion de Proyectos de Inversion.
Bogota. Pag. 10
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gastos que se realiza periédicamente para asegurar el funcionamiento de

una empresa.

d.8.4. Estado de Pérdidas y Ganancias.

Refleja los resultados del proyecto en términos de costos y gastos totales
en que se deben incurrir para ajustar el programa de produccion, las

ventas de cada periodo y los excedentes (utilidades que se genera).>8

También denominados estados contables, informes financieros o cuentas
anuales, son informes que utilizan las empresas para reportar la situacion
econdémica y financiera y los cambios que experimenta la misma a una
fecha o periodo determinado. Esta informacion resulta atil para la
administracion, para gestores, reguladores y otros tipos de interesados

como los accionistas, acreedores o propietarios.

d.8.5. Punto de Equilibrio.

Es un punto de balance entre ingresos y egresos denominado por algunos
autores como punto muerto porque en él no hay pérdidas ni ganancias, es
decir representa la cantidad de unidades que una empresa debe producir

para no perder ni ganar. Es usado comunmente en las empresas u

58 Alvarez Roman José. (2011). Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversién. Guia Didactica. Pag. 124.
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organizaciones para determinar la posible rentabilidad de vender un

determinado producto.

Para calcular el punto de equilibrio, es necesario tener bien identificado el
comportamiento de los costos, para determinar esta herramienta se debe

clasificar los costos de una empresa en costos fijos y variables.

d.8.5.1. Costos fijos.

Son aquellos que se producen por estar la empresa en funcionamiento y
permanecen constantes durante un periodo de tiempo. El importe de los
costes fijos es independiente de las unidades fabricadas y/o
almacenadas; por ejemplo, gastos de local, inversibn en maquinaria,
mano de obra indirecta (salarios del personal de administracién y

limpieza) y gastos generales.>®

d.8.5.2. Costos variables.

Son los que varian en funcién del nivel de actividad. El importe depende
del nimero de unidades fabricadas; por ejemplo: consumo de materias
primas, mano de obra directa (salarios del personal de fabricacion y los
locales que se utilizan para elaborar o almacenar el producto); otras veces
estos gastos son proporcionales a la cifra de ventas, como gastos

comerciales (transporte de ventas), comisiones, etc.

%9 Escudero Serrano José. (2011). Comercio y Marketing. Espafia. Ed. Nobel. Pag. 237. ISBN: 9788497328500.
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d.8.5.3. Calculo del Punto de Equilibrio matematicamente.

El andlisis del punto de equilibrio es una técnica que se utiliza para
encontrar el volumen de ventas (en unidades o pesos) con el que una

compaiiia cubre sus costos totales.®°

Formulas:

PE en funcion de la Capacidad Instalada.

CFT

PE=gr—cvr

x 100

PE en funcién de los Ingresos (Ventas).

CFT

cvVT
VT

P.E =

PE en funcion de las Unidades Producidas.

— CVT
~UP
CFT
PE=——
PVU — CVU

80 Baca Urhina Gabriel. (2010). Evaluacién de Proyecto, Sexta edicion. México DF. Pag. 149. ISBN 13: 978-
607-15-0260-5.
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d.8.6. Flujo de Caja.

Representa el movimiento en efectivo de las actividades operacionales y
no operacionales del proyecto, no se incluye los costos y gastos contables

como depreciaciones y amortizaciones.*

Por lo general se emplean de forma indistinta los términos flujo de fondos
o flujo de caja, ambos se refieren a un flujo del proyecto que ilustra cuéles
son sus costos y beneficios y cuando ocurren. El flujo de fondos o flujo de
caja consiste en un esquema que presenta sistematicamente los costos e
ingresos registrados afio por afio (o periodo por periodo); éstos se

obtienen de los estudios técnicos de mercado, administrativo, etc.

d.8.7. Evaluacién Financiera.

La rentabilidad de un proyecto se puede medir de muchas formas
distintas: en unidades monetarias, o0 en tiempo que demora la

recuperacion de la inversion.®?

El estudio de evaluacion econdmica - financiera es la parte final de toda la
secuencia de analisis de la factibilidad de un proyecto. Esto sirve para ver

si la inversion propuesta sera econémicamente rentable.

1Alvarez Roman José. (2011). Formulacién y Evaluacion de Proyectos de Inversion. Guia Didactica. Pag. 127.
62 Cérdova Padilla, Marcial. (2011). Formulacion y Evaluacion de Proyectos. Ecoe. Ediciones. Pag. 231. ISBN:
9789586487009.
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d.8.7.1. Valor Actual Neto.

Conocido también como Valor Presente Neto (VPN) y se define como la
sumatoria de los flujos netos de caja anuales actualizados menos la
inversion inicial. Se acepta cuando el VAN es positivo. Se debe tomar en

cuenta los siguientes aspectos:®?

v Si el VAN es positivo y mayor a 1 es conveniente financieramente.

v Si el VAN es negativo y menor a 1 no es conveniente financieramente.

Formula:

VAN = Sumatoria del valor actualizado — Inversion

El factor de actualizacion sirve para calcular el valor actual, por lo tanto se

utiliza la siguiente formula.

1
D

F. A

Dénde:

i = Tasa de interés.

n = Numeros de periodos.

83 Universidad Nacional de Loja. (2013). Elaboraciéon y Evaluacién de Proyecto de Inversiéon Empresarial.
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d.8.7.2. Tasa Interna de Retorno.

La (TIR) se la define como la tasa de descuento que hace que el valor
presente (VAN), de entradas de efectivo sean igual a la inversion neta
relacionada con un proyecto. Es una herramienta de toma de decisiones
de inversion utilizada para conocer la factibilidad de diferentes opciones

de inversion. Se debe tomar en cuenta los siguientes criterios:

v" TIR > Costo del capital se acepta el proyecto.

v" TIR < Costo del capital debe rechazarse el proyecto.

v" TIR = Costo de capital es indiferente llevar a cabo el proyecto.

Formula:

VANTmenor )

TIR=T D
m+ bt (VANTmenor —VANTMayor

Donde:
Tm = Tasa menor. Dt = Diferencia de Tasa. TM = Tasa mayor.
d.8.7.3. Relacion Beneficio/Costo.

Es otro indicador financiero que permite medir cuanto se conseguiria en

dolares por cada dolar invertido, se lo determina actualizando los ingresos
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por un lado y por otro lado los egresos por lo que se considera el valor de

actualizacién. Se debe tomar en cuenta los siguientes aspectos: 4

v Sila RC/B >1 se acepta el proyecto.

v Sila RC/B <1 no se acepta el proyecto.

v Sila RC/B = 1 conviene o no conviene realizar el proyecto.

Formula:

Ingresos Actualizados
RBC =

Costos Actualizados

d.8.7.4. Periodo de Recuperaciéon de Capital.

Este indicador mide el nimero de afios que transcurrirdn, desde la puesta
en marcha de la inversion para recuperar el capital invertido en el proyecto
mediante las utilidades netas del mismo, considerando ademas la

depreciacion y los gastos financieros.

Resultado que se compara con el numero de periodos aceptables para la

empresa. Su formula es la siguiente:

PRC= ANO ANTERIOR A CUBRIR LA INV + ¥PRIMEROS FLUJOS QUE SUPERE LA INVER - INV.

FLUJO DE ANO QUE SUPERA LA INVERSION

64 Universidad Nacional de Loja. (2013). Elaboracién y Evaluacién de Proyecto de Inversion Empresarial.
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d.8.7.5. Analisis de Sensibilidad.

El andlisis de sensibilidad, nos permite definir cuales son las variables que
mas afectan al proyecto, y que por esa razon se convierten en

estratégicas para el desarrollo del mismo.

En sintesis el analisis de sensibilidad es un estudio que permite ver de
gué manera se alterara la decisibn econémica si varian algunos factores.

El criterio de decision basado en el andlisis de sensibilidad es:%°

v" Si el coeficiente de sensibilidad es > a 1 el proyecto es sensible.
v" Si el coeficiente de sensibilidad es < a 1 el proyecto no es sensible.
v Si el coeficiente de sensibilidad es = a 1 el proyecto no sufre ningin

efecto.

Formulas:

Diferencia de la TIR = TIR del Proyecto — Nueva TIR

Diferencia entre TIR

% deValoracion = TIR del proyecto

% Variacion

Sensibilidad = NuevaTIR

8 Universidad Nacional de Loja. (2013). Elaboracion y Evaluacion de Proyecto de Inversion Empresarial.
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d.9. Evaluacion del Impacto Ambiental.

Es la alteracion que se produce en el medio ambiente como consecuencia
de la realizacién de una actividad con respecto a la situacion que existiria
si no se la realiza. Es decir que constituye la comparacion entre dos

situaciones futuras.

La evaluacion del impacto ambiental es el procedimiento administrativo
encaminado a identificar, predecir, valorar, comunicar y prevenir los

impactos de un proyecto, plan o accion sobre el medio ambiente.

d.10. Evaluacion del Impacto Social.

La evaluacion del impacto social es un proceso para comprender y
responder a los problemas sociales asociados con el desarrollo. Se centra
en como identificar, evitar, mitigar y mejorar los resultados para

comunidades.

Un impacto social es algo que se experimenta o siente (de manera real o
percibida) por un individuo, grupo social o unidad econdémica. Los
impactos sociales son el efecto a una accién (o falta de accion) y pueden

ser tanto positivos como negativos. ¢’

% Valls Claudia Florencia. (2010). Impacto Ambiental. Editorial ciudad de Argentina. Pag. 19. ISBN: 987-507-
221-4.
57 Franks Daniel. (2011). Evaluacion Social de los Proyectos. Guia practica. Australia. Pag. 6.
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e. Materiales y Métodos.

e.1l Materiales.

Para elaborar este proyecto de tesis se ha requerido de los siguientes

recursos materiales, métodos y técnicas:

e.1l.1. Recursos Materiales.

Materiales de escritorio (hojas, esferos, grapadora), Pen-drive,

Computadora portatil, Calculadora.

e.2. Métodos.

e.2.1. Método Inductivo.

Este método permitié conocer informacion global del presente proyecto de
inversién, a partir de la particularizacion de los datos, que tienen relacion
con la creaciéon de una microempresa productora y comercializadora de
panela en el cantén Cascales, provincia de Sucumbios, para el afio 2015.
Partiendo desde conceptualizaciones hasta lograr dar a entender el tema
central, describiendo tedricamente cada uno de los estudios a realizarse

como el mercado, técnico, organizacional y financiero.
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e.2.2. Método Deductivo.

Este método permitié generalizar todos los datos del presente proyecto,
para concluir con resultados particulares, iniciando con el analisis de una
muestra de la poblacion del cantén Cascales. Se utilizé para el desarrollo
de los diversos estudios: mercado, técnico, administrativo y financiero, los
cuales sirven para determinar la viabilidad de la inversion, asi como

también determinar las conclusiones y recomendaciones del proyecto.

e.2.3. Método Estadistico.

Por medio de este método se sistematizé y se organizé la informacion

recopilada en el estudio de mercado, los mismos que estan representados

en forma de cuadros y graficos estadisticos.

e.3. Técnicas.

e.3.1. La Observacion.

Por medio de esta técnica se pudo visualizar el mercado donde se

ofrecerd el producto, se determind la localizacién de la empresa, asi como

los procesos de transformacion de la materia prima, entre lo mas

relevante.
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e.3.2. La Encuesta.

Esta técnica permitié recoger informacion necesaria acerca de opiniones,
aptitudes, criterios, intereses, de las personas involucradas en el presente
estudio. También se aplico seis encuestas a diferentes comercializadoras

de la zona quienes ofertan el producto.

En el afo 2010 el canton Cascales registr6 una Poblacidon
Econdmicamente Activa de 4.093 habitantes en total. Se proyectd esta
poblacién al afio actual de estudio, tomando en cuenta que la tasa de
crecimiento anual para el cantén Cascales es de 4,30%58 de acuerdo al

INEC, se aplicé la siguiente formula:

Pf = Po(1 +r)"

Dénde:

Pf = Poblacién final.

Po= Poblacién Actual.

r = Tasa de crecimiento poblacional.
1 = Constante.

n = Numero de anos.

Pf = 4.093 (1 + 0,043)° = 5.052

68 Disponible en: http://www.ecuadorencifras.gob.ec/resultados/
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Luego, se procedio a aplicar la formula del tamafio de la muestra para

conocer cuantas encuestas se va a aplicar:

72 * p * q *N
N = oo
N * eZ + ZZ * p * q
Siendo:
Z = Nivel de confianza (95% = 1,96 tabla de distribucién normal).

p= 0,5 probabilidad a favor.

g= 0,5 probabilidad en contra.

e’= 5% margen de error de estimacion.

N = Universo proyectado.

n = Tamaifo de la muestra.

Reemplazando:

(1,96)2 (0,5) (0,5) (5.052)

(5.052) (0,05)2 + (1,96)2 (0,5) (0,5)

(3,8416) (0,25) (5.052)

(5.052) (0,0025) + (3,8416) (0,25)
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(3,8416) (1.263)

n=
12,630 + 0,9604
4.851,941
n=
13, 59

n = 357 encuestas.

El nimero total de encuestas que se aplicé en el cantdn Cascales,

Provincia de Sucumbios, fue de 357 encuestas.

Cuadro No 1
Distribucion muestral
% DE DIST.
PARROQUIAS P.E.A B MUESTRA
POBLACION MUESTRAL
El Dorado de
3.357 66% 357 236
Cascales
Santa Rosa de
] 415 9% 357 32
Sucumbios
Sevilla 1.280 25% 357 89
TOTAL 5.052 100% 357
Fuente: INEC.

Elaborado por: La Autora.
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f. Resultados:

f.1. Tabulacién e interpretacion de datos de la encuesta realizada

para determinar la demanda.

Preguntas:

1. ¢ Es usted una persona economicamente activa?

Cuadro No 2
Poblacion Econdmicamente Activa
Variable Frecuencia Porcentaje
Si 357 100%
No 0 0%
Total 357 100%
Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora
Grafico No 1

Poblacién Econdmicamente Activa

Fuente: Cuadro No. 2.
Elaborado por: La Autora.
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Interpretacion y analisis: De las 357 personas encuestadas el 100% son
personas econdmicamente activas. Las distintas actividades economicas
de los encuestados fueron: empleados privado, publicos, agricultores,

sector turistico, transporte.

2. De los siguientes productos de endulzantes naturales, ¢Cuales

consume con mayor frecuencia?

Cuadro No 3
Endulzantes Natuales
Variable Frecuencia Porcentaje
Stevia 15 4%
Miel de abeja 10 2%
Miel de cafa 47 11%
Panela 342 80%
Ninguno 15 3%
Otros 0 0%
Total 429 100%
Elaborado por. La Ao
Gréfico No 2

Endulzantes Naturales

Fuente: Cuadro No. 3.
Elaborado por: La Autora.
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Interpretacion y analisis: Al preguntar sobre el consumo de endulzantes
naturales se obtuvo los siguientes resultados: el 80% asegura que
consume con mayor frecuencia la panela, el 11% la miel de cafa, el 4%
consume la stevia, el 3% responde que ninguno y el 2% miel de abeja.
Informacién util para determinar la demanda potencial de consumo de
panela. Existe una frecuencia total de 429, la misma que se justifica por
cuanto al hacer esta pregunta varias personas contestaron mas de una

alternativa.

3. De los siguientes productos de endulzantes quimicos, ¢Cudles

consume con mayor frecuencia?

Cuadro No 4
Endulzantes Quimicos

Variable Frecuencia Porcentaje
Stevia 25 7%
Splenda 10 3%
Hermesetas 5 1%
Equal 0 0%
Sweet low 0 0%
Nutra sweet 0 0%
Truvia 0 0%
Steviva blend 0 0%
Ninguno 342 89%
Otros 0 0%
Total 382 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora
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Grafico No 3
Endulzantes Quimicos

Fuente: Cuadro No. 4.
Elaborado por: La Autora.

Interpretacion y analisis: Al preguntar sobre el consumo de endulzantes
quimicos, se obtuvo los siguientes resultados: el 89% responde que
ninguno, el 7% consume la stevia, el 3% consume splenda y el 1%
consume hermesetas. Los datos obtenidos muestran que las personas no

consumen en su mayoria endulzantes quimicos.

4. Si su respuesta a las dos preguntas precedentes fue Panela, ¢En qué

presentacion mas consume?

Cuadro No 5
Consumo de panela

Variable Frecuencia Porcentaje
Panela en bloque 298 87%
Panela Redonda 5 2%
Panela granulada 39 11%
Panela liquida 0 0%
Total 342 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora
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Gréfico No 4
Presentacion que mas consume

Fuente: Cuadro No. 5.
Elaborado por: La Autora.

Interpretacion y analisis: De acuerdo a las personas encuestas, la
presentacion de mayor consumo es la panela en bloque con el 87%,
luego sigue la panela granulada con el 11%, y el 2% panela redonda. Se
tomara en cuenta solo a las 298 personas que contestaron panela en
blogue para las demés preguntas de la encuesta, por cuanto esa sera la

presentacion que tendra el nuevo producto.

5. ¢ Con qué frecuencia consume panela en sus distintas presentaciones?

Cuadro No 6
Frecuencia consumo panela

Variable Frecuencia Porcentaje
Diario 131 44%
Semanal 155 52%
Quincenal 9 3%
Mensual 3 1%
Total 298 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora
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Grafico No 5
Frecuencia de consumo

Fuente: Cuadro No. 6.
Elaborado por: La Autora.

Interpretacion y analisis: Del total de personas encuestas respecto a la
frecuencia de consumo de panela: el 52% afirmaron que consume la

panela semanal, el 44% lo hace diario, el 3% quincenal y el 1% mensual.

6. De las siguientes marcas de panela, ¢ Cual es la que mas prefiere?

Cuadro No 7
Marcas de Panela

Variable Frecuencia Porcentaje
Abeja Kapira 9 3%
Dofa Panela 3 1%
La Dorada 15 5%
La Dulzura 0 0%
La Kalea 9 3%
Panela Fina 6 2%
La Caiita 12 4%
No recuerda marca 0 0%
Sin nombre 244 82%
Otros 0 0%
Total 298 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora
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Gréafico No 6
Marcas de panela

Fuente: Cuadro No. 7.
Elaborado por: La Autora.

Interpretacion y analisis: Se obtuvieron los siguientes resultados: el 82%
de las personas encuestadas no tiene definida su marca, el 5% su marca
preferida es La Dorada, el 4% La Cafiita, el 3% La Abeja Kapira, el 3% La
Kalea, el 2% Panela Fina y el 1% Dofia Panela. Analizadas las respuestas

se puede apreciar las preferencias de marcas de panela por los

consumidores.

7. La calidad de panela que compra en el mercado local, ¢ Satisface sus

necesidades?

Cuadro No 8
Calidad de Panela

Variable Frecuencia Porcentaje
Totalmente satisfecho 95 32%
Satisfecho 203 68%
Totalmente insatisfecho 0 0%
Insatisfecho 0 0%
Total 298 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora
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Gréafico No 7
Calidad de panela

Fuente: Cuadro No. 8.
Elaborado por: La Autora.

Interpretacion y analisis: Referente a la calidad de la panela: el 68% de
las personas encuestadas aseguran sentirse satisfechos y el 32%
totalmente satisfecho. Este dato permitié saber si se sienten satisfechos

con la calidad de panela que compran en el mercado local.

8. ¢ Cuantas veces al mes consume panela?

Cuadro No 9
Consumo de panela

Variable Frecuencia Porcentaje
Una unidad 9 3%
Dos unidades 15 5%
Tres unidades 27 9%
Cuatro unidades 48 16%
Cinco unidades 89 30%
Seis 0 mas 110 37%
Total 298 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora
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Grafico No 8
Consumo de panela

Fuente: Cuadro No. 9.
Elaborado por: La Autora.

Interpretacion y analisis: Del total de las personas encuestadas: el 37%
compra seis unidades de panela mensualmente, el 30% compra cinco
unidades, el 16% compra cuatro unidades, el 9% compra tres unidades, el
5% compra dos unidades, mientras que el 3% compra una unidad.

Informacion util para determinar la frecuencia de consumo del producto.

9. ¢ En qué unidad de media suele comprar mas la panela?

Cuadro No 10
Unidad de medida compra de panela

Variable Frecuencia Porcentaje
250 gramos 3 1%
500 gramos 47 16%

1 Kg 215 72%

2 Kg 30 10%

3 kg 3 1%
Otros 0 0%
Total 298 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora
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Grafico No 9
Unidad de medida

Fuente: Cuadro No. 10.
Elaborado por: La Autora.

Interpretacion y analisis: Del total de las personas encuestadas, el 72%

aseguran comprar panela de 1kg, el 16% compra de 500 gramos, el 10%

de 2 kg, el 1% de 250 gramos y el 1% suele comprar panela de 3kg.

10. De las siguientes alternativas, ¢ Cual influye en su decisién de compra

de panela?
Cuadro No 11
Decision de compra de panela

Variable Frecuencia Porcentaje
Cantidad 8 3%
Sabor 72 24%
Calidad 80 27%
Precio 60 20%
Registro Sanitario 25 8%
Marca 45 15%
Presentacion 8 3%
Otros 0 0%
Total 298 100%

Fuente: Encuestas aplicadas

Elaborado por: La Autora
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Gréfico No 10
Decision de compra de panela

Fuente: Cuadro No. 11.
Elaborado por: La Autora.

Interpretacion y andlisis: Con respecto a la decision de compra de
panela, se obtuvo los siguientes resultados: el 27% asegura que influye la
calidad del producto, el 24% su sabor, el 20% el precio, el 15% la marca,

el 8% el registro sanitario, el 3% su presentacion y el 3% la cantidad.

11. Sefale, ¢Qué informacion vital debe constar en la etiqueta de la

panela?
Cuadro No 12
Informacion Vital Etiqueta

Variable Frecuencia Porcentaje
Composicion 92 31%
Caracteristicas esenciales 39 13%
Fecha de caducidad 95 32%
Identificacion de la empresa 51 17%
Origen 21 7%
Otros 0 0%
Total 298 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora
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Gréafico No 11
Informacién Vital Etiqueta

Fuente: Cuadro No. 12.
Elaborado por: La Autora.

Interpretacion y analisis: El 32% de los encuestados sefiala que la
informacion vital que debe ir en la etiqueta de la panela es la fecha de
caducidad, ya que en el mercado actual, esta informacién no existe en los
otros productos de panela en bloque, el 31% opina que su compaosicion, el
17% la identificacion de la empresa, el 13% sefala las caracteristicas

esenciales y el 7% su origen.

12. ¢ En qué envoltura adquiere la panela?

Cuadro No 13
Envoltura de panela

Variable Frecuencia Porcentaje
Fundas plasticas 262 88%
Fundas de papel 0 0%
Fundas polipropileno 33 11%
Hojas de bijao 3 1%
Hojas de platano 0 0%
Otros 0 0%
Total 298 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora
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Gréfico No 12
Envoltura de panela

Fuente: Cuadro No. 13.
Elaborado por: La Autora.

Interpretacion y anédlisis: Respecto a la envoltura de la panela, el 88%
de los encuestados adquieren la panela en fundas plasticas, el 11% en
fundas de polipropileno y el 1% en hojas de bijao. En la actualidad la
envoltura de la panela se lo hace en fundas plasticas siendo mas practico

para su presentacion del producto y su venta.

13. ¢ En qué preparaciones utiliza mas la panela?

Cuadro No 14
Preparacion de la panela

Variable Frecuencia Porcentaje
Bebidas calientes 128 43%
Bebidas frias 119 40%
Postres y dulces 51 17%
Otros 0% 0%
Total 298 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora
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Grafico No 13
Preparacion de la panela

Bebidas frias.

Fuente: Cuadro No. 14.
Elaborado por: La Autora.

Interpretacion y andlisis: El 43% de las personas encuestadas aseguran
que usan mas la panela para preparar bebidas calientes, el 40% para
bebidas frias, y el 17% usan para postres y dulces. Informacién que

permite conocer la utilizacion de la panela.

14. ;Cuédl es el precio que paga por cada panela que compra?

Cuadro No 15
Precio de la panela

Variable Frecuencia Porcentaje
0,50 a 1 dolar 3 1%

1 a 2 dolares 256 86%

2 a 3 dolares 33 11%

3 a4 ddblares 6 2%

4 a5 dolares 0 0%
Otros 0 0%
Total 298 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora
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Gréfico No 14
Precio de la panela

a.

Fuente: Cuadro No. 15.
Elaborado por: La Autora.

Interpretacion y analisis: El 86% de los encuestados asegura que pagan
por cada panela que compran en el mercado de 1 a 2 ddlares, el 11% de
2 a 3 délares, el 2% de 3 a 4 ddblares y el 1% de 0,50 a 1 ddlar. Esta

informacion sera util a la hora de fijar el precio del nuevo producto.

15. ¢ En dénde adquiere la panela?

Cuadro No 16
Lugar donde adquiere panela

Variable Frecuencia Porcentaje
Supermercados 0 0%
Comisariatos 0 0%
Dispensas 0 0%
Minimarkets 176 58%
Tiendas 80 27%
Mercados 12 4%
Ferias Libres 30 11%
Otros 0 0%
Total 298 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora

73



Gréfico No 15
Lugar donde adquiere la panela

Fuente: Cuadro No. 16.
Elaborado por: La Autora.

Interpretacion y analisis: En cuanto al lugar de adquisicion de la panela
se obtuvo los siguientes resultados: el 58% de los encuestados compran
la panela en los Minimarkets, el 27% en Tiendas, el 11% en Ferias Libres,
el 4% en Mercados. Informacion que servir4 para disefiar el canal de

distribucién de la panela.

16. ¢Qué tan importante cree usted la implantacion de una microempresa

productora y comercializadora de panela en el Cantén Cascales?

Cuadro No 17
Importancia la creacion de una microempresa

Variable Frecuencia Porcentaje
Muy importante 155 52%
Importante 143 48%
Poco importante 0 0%
Nada importante 0 0%
Total 298 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora
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Grafico No 16
Importancia la creacién de una microempresa

Fuente: Cuadro No. 17.

Elaborado por: La Autora.

Interpretacion y anédlisis: El 52% de las personas encuestadas
considera muy importante la implantacién de este tipo de microempresas,

al no existir en la actualidad y el 48% cree importante.

17. De los siguientes sectores del canton Cascales, ¢Cudl ubicacion le
parece mas adecuado la implementacion de una microempresa
productora y comercializadora de panela?

Cuadro No 18
Ubicacion microempresa

Variable Frecuencia Porcentaje
El Dorado de Cascales 95 32%

La Troncal 19 6%
Sevilla 77 26%
San Carlos 98 33%
Santa Rosa 9 3%
Ninguna de estas 0 0%
Total 298 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora
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Gréfico No 17
Ubicacion microempresa

Fuente: Cuadro No. 18.
Elaborado por: La Autora.

Interpretacion y andlisis: Respecto a la ubicacién, se obtuvo los
siguientes resultados: el 33% considera mas adecuado en San Carlos, el
32% en el Dorado de Cascales, el 26% en Sevilla, el 6% en la Troncal y el

3% en Santa Rosa.

18. Indique usted, ¢Qué deberia ofrecer una nueva microempresa

productora y comercializadora de panela?

Cuadro No 19
Ofrecer una nueva microempresa

Variable Frecuencia Porcentaje
Precios asequibles 98 33%
Peso exacto 77 26%
Calidad del producto 102 34%
Descuentos 12 4%
Promociones 9 3%
Otros 0 0%
Total 298 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora
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Gréfico No 18
Ofrecer una nueva microempresa

Fuente: Cuadro No. 19.
Elaborado por: La Autora.

Interpretacion y analisis: El 34% de las personas encuestadas indican
que deberia ofrecer calidad en el producto, el 33% precios asequibles, el

26% considera peso exacto, el 4% descuentos y el 3% promociones.

19. (A través de qué medios le gustaria encontrar informacion sobre la

panela?
Cuadro No 20
Medios de publicidad

Variable Numero Porcentaje
Televisién 9 3%
Radio 143 48%
Periédicos 68 23%
Revistas 12 4%
Internet 30 10%
Redes sociales 21 7%
Tripticos 15 5%
Otros 0 0%
Total 298 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora
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Gréfico No 19
Medios de publicidad

Fuente: Cuadro No. 20.
Elaborado por: La Autora.

Interpretacion y analisis: Del total de los encuestados afirmaron lo
siguiente: el 48% le gustaria recibir informacion sobre la panela a través
de la Radio, el 23% por medio de Periddicos, el 10% por Internet, el 7%
mediante redes sociales, el 5% mediante Tripticos, el 4% a través de
Revistas y el 3% mediante la Television. Informacion para establecer el

medio de comunicacién apropiado para dar a conocer el nuevo producto.

20. Si un grupo de inversionistas ofrece panela de una nueva marca en el

mercado local, ¢ Usted seria nuestro cliente?

Cuadro No 21
Posibles clientes

Variable NUmero Porcentaje
Si 298 100%
No 0 0%
Total 298 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora
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Grafico No 20
Posibles clientes

Fuente: Cuadro No. 21.
Elaborado por: La Autora.

Interpretacion y andlisis: Se planted esta pregunta a las personas para
saber la aceptacion de comprar panela de una nueva marca en el

mercado local; obteniendo que el 100% serian clientes.

f.2. Tabulacion e Interpretacion de datos de la Encuesta realizada

para determinar la Oferta.

Para conocer la oferta de panela en el canton Cascales, se aplicd seis

encuestas a gerentes de empresas donde expende este tipo de producto.

v' Comercial “Don Lozada”
v Comercial “Deysi”

v' Comercial “Vilmita”

v' Comercial “Vanessa”

v Minimarket “El Flaco”

v Minimarket “Unda”
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Preguntas:

1. ¢Vende en su negocio panela?

Cuadro No 22
Venta de panela

Variable Frecuencia Porcentaje
Si 6 100%
No 0 0%
Total 6 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora

Gréfico No 21
Venta de panela

Fuente: Cuadro No. 22.
Elaborado por: La Autora.

Interpretacion y analisis: El 100% de las comercializadoras encuestadas
del cantén Cascales, venden panela. Frente a estos resultados obtenidos,
se puede visualizar que en todos los locales comerciales venden la

panela, siendo una ventaja a la hora de vender el producto.
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2. De las siguientes marcas de panela ¢, Cual es la que mas vende?

Cuadro No 23
Marcas de Panela

Variable Frecuencia Porcentaje
Abeja Kapira 1 17%
Dofia Panela 0 0%
La Dorada 0 0%
La Dulzura 0 0%
La Kalea 0 0%
Panela Fina 0 0%
La Caiiita 0 0%
No recuerda marca 0 0%
Sin nombre 5 83%
Otros 0 0%
Total 6 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora

Gréfico No 22
Marcas de panela

Fuente: Cuadro No. 23.
Elaborado por: La Autora.
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Interpretacion y analisis: De acuerdo con la encuesta realizada, se
obtuvo los siguientes datos: 83% de las comercializadoras aseguran

vender mas la panela sin nombre y el 17% la marca Abeja Kapira.

3. De las siguientes presentaciones, ¢Queé tipo de panela es la que mas

vende?
Cuadro No 24
Presentaciones de panela

Variable Frecuencia Porcentaje
Panela en bloque 5 83%
Panela Redonda 0 0%
Panela granulada 1 17%
Panela liquida 0 0%
Total 6 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora

Gréfico No 23
Presentacion panela

Fuente: Cuadro No. 24.
Elaborado por: La Autora.
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Interpretacion y andlisis: El 83 de los establecimientos comerciales
venden mas la panela en bloque y el 17% la panela granulada. Segun los
resultados obtenidos la panela en bloque es la mas preferida en el cantén

Cascales.

4. Aproximadamente, ¢ Cuantas unidades de panela vende diariamente?

Cuadro No 25
Cantidad de unidades comercializan diariamente

Variable Frecuencia Porcentaje
10 Unidades 6 100%
20 Unidades 0 0%

30 Unidades 0 0%

40 Unidades 0 0%

50 Unidades 0 0%

60 Unidades 0 0%
Total 6 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora

Grafico No 24
Cantidad de unidades comercializan diariamente

Fuente: Cuadro No. 25.
Elaborado por: La Autora.
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Interpretacion y andlisis: Con respecto a esta pegunta el 100% de las
comercializadoras encuestadas aseguran vender 10 unidades de panela
diariamente. Informacién que servira para determinar el promedio diario

de venta de panela.

5. ¢ En qué unidad de media de panela es la que mas vende?

Cuadro No 26
Unidad de medida de panela que mas vende

Variable Frecuencia Porcentaje
250 gramos 0 0%
500 gramos 0 0%
1Kg 5 83%

2 Kg 1 17%

3 kg 0 0%
Otros 0 0%
Total 6 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora

Grafico No 25
Unidad de medida de panela que mas vende

gramos;

Fuente: Cuadro No. 26.
Elaborado por: La Autora.
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Interpretacion y analisis: El 83% de los establecimientos comerciales
del canton Cascales aseguran vender mas la panela de 1 kg y el 17% de
2 kg. Informacion util para determinar la presentacion que tendra el
producto, considerando que la presentacion que mas venden es la

preferida por los clientes.

6. ¢Indique el precio que pagan sus clientes por la compra de panela?

Cuadro No 27
Precios que pagan por la panela

Variable Frecuencia Porcentaje
0,50 a 1 dolar 0 0%

1 a 2 dolares 5 83%

2 a 3 dolares 1 17%

3 a4 dolares 0 0%

4 a5 dolares 0 0%
Otros 0 0%
Total 6 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora

Gréfico No 26
Precio que pagan

Fuente: Cuadro No. 27.
Elaborado por: La Autora.
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Interpretacion y analisis: De acuerdo a los resultados obtenido: el 75%
pagan de 1 a 2 dolares por la compra de panela y el 25% de 2 a 3
ddlares. Informacién util para determinar el precio del nuevo producto, se
tomara en cuenta entre estos precios, con el objetivo de que esté al

alcance del consumidor y sea rentable para la empresa.

7. ¢ Qué tipo de servicio adicional le entrega a usted, su proveedor de

panela?
Cuadro No 28
Servicio que entrega proveedor de panela

Variable Frecuencia Porcentaje
Descuentos 0 0%
Promociones 0 0%
Precios asequibles 6 100%
Otros 0 0%
Total 6 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora

Gréfico No 27
Servicio que entrega proveedor de panela

Fuente: Cuadro No. 28.
Elaborado por: La Autora.
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Interpretacion y analisis: EI 100% de las comercializadoras encuestados
aseguran que el servicio que les entrega su proveedor de panela es su
precio asequible. Informacién importante para el plan de marketing que se
realizara para dar a conocer al nuevo producto y posesionarlo en el

mercado.

8. Usted, ¢ Donde adquiere la panela?

Cuadro No 29
Lugar donde adquieren la panela

Variable Frecuencia Porcentaje
Empresarios de la zona 4 67%
Empresarios de otra localidad 2 33%
Bodegas 0 0%
Otros 0 0%
Total 6 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora

Gréfico No 28
Lugar donde adquieren la panela

Fuente: Cuadro No. 29.
Elaborado por: La Autora.
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Interpretacion y analisis: De acuerdo a las comercializadoras
encuestadas, sobre el lugar de donde adquieren la panela, el 67% dicen
que compran la panela a empresarios de la zona y el 33% a empresarios

de otras localidades.

9. ¢ Cual es la forma de pago a su proveedor de panela?

Cuadro No 30
Forma de pago

Variable Frecuencia Porcentaje
Contado 5 83%
Crédito 1 17%
Cheque 0 0%
Otros 0 0%
Total 6 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora

Gréfico No 29
Formas de Pago

Fuente: Cuadro No. 30.
Elaborado por: La Autora.
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Interpretacion y analisis: Respecto a la forma de pago por la compra de
panela, el 83% de las comercializadoras encuestadas indican que es al

contado y el 17% obtiene a crédito.

10. ¢ A través de qué medios de publicidad da a conocer el producto?

Cuadro No 31
Medios de publicidad

Variable Numero Porcentaje
Television 0 0%
Radio 4 57%
Periodicos 2 29%
Revistas 0 0%
Internet 0 0%
Redes sociales 1 14%
Tripticos 0 0%
Otros 0 0%
Total 7 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora

Grafico No 30
Medios de Publicidad

Fuente: Cuadro No. 31.
Elaborado por: La Autora.
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Interpretacion y analisis: Respecto a esta pregunta, el 57% de las
comercializadoras hacen publicidad acerca de su empresa a través de la

radio, el 29% por medio de periddicos y el 14% por las redes sociales.

11. ¢ Cuéanto tiempo lleva su empresa en el mercado?

Cuadro No 32
Tiempo en el mercado

Variable Frecuencia Porcentaje
1 a5 afnos 0 0%

6 a 10 afos 1 17%

11 a 20 afios 2 33%
Mas de 20 afios 3 50%
Total 6 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora

Grafico No 31
Tiempo en el Mercado

Fuente: Cuadro No. 32.
Elaborado por: La Autora.

Interpretacion y analisis: Referente al tiempo que llevan en el mercado,

se obtuvo la siguiente informacion: el 50% de las comercializadoras
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encuestadas llevan un promedio en el mercado mas de 20 afios, el 33%

de 11 a 20 afios, y el 17% entre 6 a 10 afos.

12. Si un grupo de inversionistas ofrece panela de una nueva marca en el

mercado local, ¢ Usted seria nuestro cliente?

Cuadro No 33

Seria cliente
Variable Frecuencia Porcentaje
Si 6 100%
No 0 0%
Total 6 100%

Fuente: Encuestas aplicadas
Elaborado por: La Autora

Gréafico No 32
Seria cliente

Fuente: Cuadro No. 33.
Elaborado por: La Autora.

Interpretacion y andlisis: Respecto a esta pregunta, el 100% de las
comercializadoras manifestaron que con gusto serian clientes, si en el

mercado local se ofrece panela de una nueva marca.
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g. Discusion

g. 1. Estudio de Mercado.

g.1.1. Objetivo General.

v' Medir el grado de aceptacion que presenta el producto panela en
bloque tanto para los demandantes (futuros clientes) cuanto para los
oferentes (competencia de la zona) mediante la utilizacion de

herramientas de estadistica para lograr la factibilidad del proyecto.

g.1.2. Objetivos Especificos.

v’ Detallar los gustos y preferencias de los demandantes mediante la
realizacion de encuestas para colocarlas dentro del producto final que se

va a elaborar.

v’ Definir los niveles de demanda insatisfecha y demanda potencial
mediante el analisis aritmético para producir el numero adecuado de

producto que satisfaga las necesidades de todas ellas.

v Que dichos consumidores pueden ejercer una demanda real que

justifique la produccién y/o servicio que se piensa ofrecer al mercado.
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g.2. Analisis de la demanda.

La demanda es el proceso mediante el cual se logran determinar las
condiciones que afectan el consumo de un bien y/o servicio. Para su
estudio, es necesario conocer datos histéricos que nos permitan analizar
su comportamiento y asi mismo, conocer la tendencia que muestra el bien
y/o servicio que se va a comercializar y con base a esta informacion,

poder proyectar el comportamiento futuro de la demanda.®®

En el canton Cascales, no existe en la actualidad, una empresa dedicada
a la produccion de panela, siendo ventajoso la implantacién de este tipo
de proyecto, gracias al aporte laboral y técnico que entrega al cantén. Se
destaca dentro del analisis de la demanda, que la mayoria de la poblacién
consumen productos naturales para alimentarse. Esto gracias a la gran

cantidad de fincas existentes en la zona.

Para estudiar la demanda se estructur6 una encuesta de 20 preguntas,
mediante ellas se recopil6 los gustos, preferencias y las necesidades de la

demanda insatisfecha.

Existe una Poblacibn Econdmicamente Activa de 5.052 personas,
proyectada para el afio 2015, de acuerdo al censo 2010, informacion que

permitié saber el nimero de personas que actian sobre las decisiones de

9Flores Uribe Juan Antonio. (2010). Proyectos de Inversién para las PYMES. Segunda Edicién. Bogota. D.C.
Péag. 36. ISBN: 978-958-648-647-7.

93



requerimientos de un producto como también las oportunidades para

satisfacer dicha demanda. Existen cuatro tipos de demandas:

v Demanda Potencial.
v Demanda Real.
v Demanda Efectiva.

v Demanda Insatisfecha.

g.2.1. Demanda Potencial.

Demanda potencial es aquella cantidad de bien o servicio que la

poblacién podria consumir en el futuro.”

Para que este grupo de consumidores se consideren potenciales usuarios
de nuestro producto, se destaca el siguiente: Que tengan la necesidad /
deseo de utilizar o consumir nuestro bien. En otras palabras, que sus

gustos y preferencias estén alineados a las caracteristicas del producto.

Para determinar la demanda potencial se consider6 a la PEA del canton
Cascales, para lo cual se proyect6 a diez afios de vida util del proyecto.
Ademas para conocer la demanda existente se tomé en cuenta los datos
obtenidos, se detalla en el cuadro No 3, donde el 80% de las personas

consumen panela.

7Opacheco Juan Francisco. (2005). Metodologia General de Identificacion, Preparacién y Evaluacién de
Proyecto. Santiago de Chile. Pag. 41. ISBN: 92-1-3227-10-8.
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Cuadro No. 34

Proyeccion de la Poblacion Econ6micamente Activa

AfO PEA - 2015 Ta_sa_de Poblacion
Crecimiento Proyectada
2015 5.052 5.052
2016 4,30% 5.269
2017 4,30% 5.496
2018 4,30% 5.732
2019 4,30% 5.979
2020 4,30% 6.236
2021 4,30% 6.504
2022 4,30% 6.783
2023 4,30% 7.075
2024 4,30% 7.379
2025 4,30% 7.697
Fuente: INEC.
Elaborado por: La Autora.
Cuadro No 35
Demanda Potencial

Porcentaje que Demanda

Afos Poblacion consume Potencial

panela (Personas)
0 5.052 80% 4.042
1 5.269 80% 4.215
2 5.496 80% 4.397
3 5.732 80% 4,586
4 5.979 80% 4,783
5 6.236 80% 4,989
6 6.504 80% 5.203
7 6.783 80% 5.426
8 7.075 80% 5.660
9 7.379 80% 5.903
10 7.697 80% 6.158

Fuente: Cuadro No. 3.
Elaborado por: La Autora.
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g.2.2. Demanda Real.

Entiéndase por demanda real a los verdaderos consumidores de un bien
0 servicio en un periodo determinado de tiempo. Para determinar la

demanda real se considerd a las personas que consumen realmente la

panela en bloque.

Segun la encuesta realizada el 87% de la poblacibn econémicamente

activa consume panela en bloque, este porcentaje se multiplica por la

demanda potencial y se obtiene la demanda real, asi:

Cuadro No 36
Demanda Real

Demanda Porcentaje que Demanda
Afos Potencial de consume panela Real

Estudio en bloque (Personas)
0 4.042 87% 3.517
1 4.215 87% 3.667
2 4.397 87% 3.825
3 4.586 87% 3.990
4 4.783 87% 4.161
5 4.989 87% 4.340
6 5.203 87% 4.527
7 5.426 87% 4.721
8 5.660 87% 4.924
9 5.903 87% 5.136
10 6.158 87% 5.357

Fuente: Cuadro No. 5.

Elaborado por: La Autora.
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g.2.3. Proceso de Célculo de la Demanda Efectiva.

Consumo Per cépita: Indicador que se utiliza para estimar la cantidad

promedio de consumo anual de un producto, en este caso de la panela.

Para determinar el Consumo Per capita del presente proyecto se
considero6 la informacion obtenida en el cuadro No 9, sobre el consumo
frecuente de panela en bloque, luego se multiplico la alternativa por la

frecuencia obteniendo los siguientes resultados:

Cuadro No 37
Promedio de Consumo

Alternativa Frecuencia F*X
1 9 9
2 15 30
3 27 81
4 48 192
5 89 445
6 110 660

Total 298 1.417

Fuente: Cuadro No. 9.
Elaborado por: La Autora

Formula:
5 =Zf-x
Xf
_ 1.417
~ 98 "

97



X = 4,755 x12 meses

El promedio de consumo anual por persona de panela en bloque, en
presentacion de un 1kg es de 57, con este dato se procede a calcular la
demanda real del producto. Se obtiene multiplicando la demanda real por

el consumo promedio anual, asi:

Cuadro No 38
Consumo Per capita

AROS Demanda g?on;:;?g Demanda
Real (Personas) anual Real (Panelas)

0 3.517 57 200.469
1 3.667 57 209.019
2 3.825 57 218.025
3 3.990 57 227.430
4 4.161 57 237.177
5 4.340 57 247.380
6 4.527 57 258.039
7 4.721 57 269.097
8 4.924 57 280.668
9 5.136 57 292.752
10 5.357 57 305.349

Fuente: Cuadro No. 35.
Elaborado por: La Autora.
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g.2.4. Demanda Efectiva.

De acuerdo al estudio de mercado realizado el 100% de la poblacion
econémicamente activa, estan dispuestas a consumir panela de otra

nueva marca, informacion que permitio sacar la demanda efectiva. Para

determinar dicha demanda se procedio de la siguiente manera:

Cuadro No 39
Demanda Efectiva

Demanda Porcentaje que Demanda
Afios consumiria Efectiva
Real (Panelas)

panela (Panelas)

0 200.469 100% 200.469
1 209.019 100% 209.019
2 218.025 100% 218.025
3 227.430 100% 227.430
4 237.177 100% 237.177
5 247.380 100% 247.380
6 258.039 100% 258.039
7 269.097 100% 269.097
8 280.668 100% 280.668
9 292.752 100% 292.752
10 305.349 100% 305.349

Fuente: Cuadro No. 38.
Elaborado por: La Autora.

g.3. Analisis de la oferta.

El propdsito del andlisis de la oferta es determinar o medir las cantidades

y las condiciones en que los productores pueden y quieren poner a
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disposicion del mercado un bien o servicio. La oferta, al igual que la
demanda, esta en funcidn de una serie de factores, como es el precio en

el mercado del producto o servicio, entre otros.

Para determinar la oferta de panela, se recolecto la informacion mediante
la técnica de la encuesta a seis comercializadoras significativas que

expenden la panela en bloque en el cantén Cascales.

Cuadro No 40
Oferta Proyectada

N Unidades Unidades De Unidades Oferta
0.
_ vendidas al vendidas al vendidas al Unidades
Negocios ] _ . .
dia mes X negocio afo afo
6 10 300 3.600 21.600

Fuente: Cuadro No. 25.
Elaborado por: La Autora.

g.3.1. Proyeccion de la Oferta.

Para hacer la proyeccion de la oferta se tomard aquella variable cuyo

coeficiente de correlacién sea mas cercano a uno.

La oferta existente es de 21.600 unidades de panela; para la proyeccion
de la oferta se consideré la tasa de crecimiento de elaboracion de
productos alimenticios y bebidas de la produccion industrial, siendo de

6,49%"! a mayo del 2015, de acuerdo al INEC. (Ver anexo No 20).

1 www.ecuadorcifras.gob.ec
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Cuadro No 41
Proyeccién de la Oferta
Oferta

21.600
23.002
24.495
26.084
27.777
29.580
31.500
33.544
35.721
38.039
10 40.508

A

=1}
o
(7]

Ol 0| N| O g | W] N | O

Fuente: www.ecuadorcifras.gob.ec
Elaborado por: La Autora.

g.3.2. Demanda insatisfecha.

Esta constituida por la cantidad de bienes o servicios que hacen falta en
el mercado para satisfacer las necesidades de la comunidad y en todo

caso si accedio no esta satisfecho con él.72

El balance entre la demanda efectiva y la oferta proyectada dio como
resultado la demanda insatisfecha de panela en el canton Cascales,
cuyos datos posteriores serviran para el calculo de la capacidad instalada

y utilizada de la empresa.

72 Alvarez Roman José. (2011). Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Inversion. Guia Didactica. Pag. 45.
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Cuadro No 42
Demanda Insatisfecha

Demanda Demanda
_ Oferta _
Afos Efectiva Insatisfecha
Proyectada
(Panelas) (Personas)
0 200.469 21.600 178.869
1 209.019 23.002 186.017
2 218.025 24.495 193.530
3 227.430 26.084 201.346
4 237.177 27.777 209.400
5 247.380 29.580 217.800
6 258.039 31.500 226.539
7 269.097 33.544 235.553
8 280.668 35.721 244 .947
9 292.752 38.039 254.713
10 305.349 40.508 264.841

Fuente: Cuadro No. 39, 41.
Elaborado por: La Autora.

g.4.Plan de Comercializacion.

El objetivo del plan de comercializacion es realizar el analisis de las cuatro

Ps, como es: producto, precio, plaza y promocién, el cual permitira

comercializar y posicionar al nuevo producto en el mercado.

Es la herramienta basica de gestion que debe utilizar toda empresa

orientada al mercado que quiera ser competitiva.
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g.4.1. Determinaciéon de la Mision y Vision de la microempresa

“Dorado Amanecer Cia. Ltda.”

g.4.1.1. Mision.

Producir y comercializar panela derivada de la cafia de azucar, para

ofrecer al mercado local un producto de calidad, creando confianza en el

cliente y asi incentivar el gran valor nutricional.

g.4.1.2. Vision.

Ser lideres en el mercado local, lograr que “LA CASCALENA PANELA”

sea aceptado y reconocido por los clientes como alimento de alto valor

nutricional. Crear conciencia alimenticia en las personas para el consumo

con el desarrollo de productos innovadores con denominacion de origen.

g.4.1.3. Valores.

v’ Etica: Hacer las cosas correctas y tomar decisiones basados en los

principios morales.

v Honestidad: Actuar con la verdad, honradez y total transparencia.
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v' Compromiso: Surge de la conviccidén en torno a los beneficios que trae

el desempefio responsable de las tareas.

v' Responsabilidad: Hacer las cosas de la mejor manera, de tal forma que
nunca se perjudigue al otro. Asumir las consecuencias de nuestras

palabras, decisiones y compromisos contraidos.

v' Respeto: Actuar reconociendo los derechos y dignidad a todas las

personas con quien se relaciona.

g.4.2. Producto.

De acuerdo a los resultados obtenidos en el estudio de mercado, el 72%
de las personas consumen panela de un 1kg, y es la que méas se vende
en el canton Cascales, segun los oferentes; por lo tanto esa sera la

presentacion que tendra el nuevo producto.

El producto final se ubicard en fundas plasticas de poliolefina micro
perforadas de 19 uym con alto de 14” x 17 cm; en €l se incluird las
propiedades nutricionales de la panela y su preparacion, la cantidad,
peso, registro sanitario, el logotipo, la marca, informacién sobre la
composicion, fecha de caducidad, cdédigo de barras y precio de venta al

publico sugerido.
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Imagen No 3
Etigueta Panela en bloque 1 kg.

SERVICIO AL CONSUMDOR

ia Quito km 29
Chppring San Carlos

N NUTRICIONAL
PECHA DE ELABORACION:

Echmuia 2 v

—
Cont. Net. 700% Nat\l"a‘
1000g ,
icio

I T
Duice por trad

8621002

0516600

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: La Autora

g.4.3. Precio.

El precio de la panela en bloque en presentacion de 1 kg oscila entre $
1,00- $ 1,60 dolares de los Estados Unidos de América, en los 10 afos
de vida util del proyecto. Por lo tanto el precio de venta del nuevo
producto sera fijado dentro de estos rangos, con la finalidad de ofrecer a
los consumidores un precio competitivo y que a la vez permita a la
empresa cubrir sus costos de produccion y obtener una rentabilidad

razonable.

g.4.4. Plaza.

El cantén Cascales cuenta con una Poblacién de 11.104 habitantes en
total, con una tasa de crecimiento del 4,30%, en el referido lugar existe
un crecimiento comercial, hay pocas empresas que ofrecen panela, por lo

tanto, existe una necesidad que requiere ser cubierta.

105



El canal que la empresa utilizara para que el producto llegue al

consumidor es: empresa, distribuidor y cliente:

Grafico No 33
Canal de Distribucion

DISTRIBUIDOR
EMPRESA . MAYORISTA/MIN . CLIENTE

ORISTA

Fuente: Investigacion propia.
Elaborado por: La Autora.

g.4.5. Publicidad.

La publicidad es una forma de comunicacién que intenta incrementar el
consumo de un producto o servicio, insertar una nueva marca o producto
dentro del mercado de consumo, mejorar la imagen de una marca o
reposicionar (0 mantener mediante la recordacién) un producto o marca

en la mente de un consumidor.

Esto se lleva a cabo a través de campafas publicitarias que se difunden

en los medios de comunicacién siguiendo un plan de comunicacion

preestablecido.

La panela se dara a conocer en el mercado por la Radio y prensa escrita,

de acuerdo a los datos recabados con mayor porcentaje en la encuesta.
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Cuadro No 43
Presupuesto de Promocion y Publicidad

Precio Precio Precio
Detalle Frecuencia | Cantidad | Unitario | Mensual | Anual
USD $ UsD $ USD $
Radio Diaria 720 3,00 180,00 | 2.160,00
Prensa
_ Mensual 6 - 25,00 150,00
escrita
Total 726,00 3,00 205,00 | 2.310,00

Fuente: Anexo No. 18 y 19.
Elaborado por: La Autora.

g.5. Antecedentes del proyecto.

g.5.1. La panela.

La panela como todos sabemos es un producto que proviene de la cafa

de azUcar seleccionadas, es un delicioso endulzante natural, a diferencia

de los otros azUcares (azucar blanca, morena, etc.), éstos contienen

ingredientes artificiales y conservantes que no son buenos para la salud.

La panela tiene un proceso natural y no usan conservantes. Alimento

saludable, rico en vitaminas A, B, C, Dy E.

g.5.2. Carbohidratos.

Aparece en mayor proporcion la sacarosa y otros componentes menores

denominados azlcares reductores como la glucosa y la fructuosa; los
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cuales poseen un mayor valor biolégico para el organismo que la

sacarosa.

g.5.3. Minerales.

Los principales minerales que contiene la panela son: calcio (Ca), Potasio
(K), Magnesio (Mg), Cobre (Cu), Hierro (Fe) y Fésforo (P). Las sales
minerales presentes en la panela son 5 veces mayores que la azucar

moreno y 50 veces mas de la azlcar refinada.”

Cuadro No 44
Caracteristicas Sensoriales
Caracteristica | Especificacién

Color Amarillo pardo o pardo oscuro. De color uniforme.
Caracteristico a panela, dulce, exento a olores
Olor .
extrafios.
Caracteristico a panela dulce, exento a sabores
Sabor .
extrafios.
Textura Sdlido compacto, no presenta ablandamiento.

Fuente: PINCAY F.A.
Elaborado por: La Autora.

La materia prima que se utilizara en el proceso de produccién de panela
en blogque provienen de las zonas aledafias al emplazamiento de la
fabrica, por ello se ha elegido al sector de San Carlos, por ser un sitio
estratégico para este tipo de proyectos, ademas existe cercania con los

clientes y materia prima.

http://es.slideshare.net/INGPAKOWPN/rendimiento-agro-industrial-en-la-produccion-de-panela-granulada-de-
variedades-certificadas-de-caa-de-azcar.
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La produccion de panela dentro de la fabrica, en primera instancia sera de
presentacion tipo bloque de 1kg, que es la presentacion mas popular del
cantdn. Se deja abierta la posibilidad de trabajar en marketing mix y
producir otras lineas referentes a panela, como la granulada, o cualquier

otro tipo de presentacion novedosa.

Otra especificacion que se acota es referente a la maquinaria, que se la
adquirira dentro del Ecuador y se trabajara con el financiamiento de dos
formas: una parte mediante el aporte de los socios de la empresa y la otra

parte con una institucion financiera.

g.6. Resefia historica del proyecto.

Desde tiempos ancestrales las familias campesinas han transformado el
jugo natural de la cafia en panela, sin utilizacion de elementos quimicos lo

cual garantiza su pureza.

En el Ecuador existen 150.000 mil hectareas de cafia, mas de 80.000
para producir, y el saldo lo trabajan trapiches artesanales para produccion
de panela y sus derivados, mas de 6.000 productores de cafia de azucar,
12.000 familias que trabajan permanentemente y el 50% de estas familias

labora en la industria panelera y la de etanol.”

PINCAY F.A (2010). Presidente de la Unién Nacional de Caficultores del Ecuador (UNCE).
http://es.slideshare.net/INGPAKOWPN/rendimiento-agro-industrial-en-la-produccion-de-panela-granulada-de-
variedades-certificadas-de-caa-de-azcar.
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En Cascales existe la materia prima (cafia de azlcar), y demanda de
panela, pero no hay empresas que se dediquen a la produccion y
comercializacién de panela. Con este antecedente y las opiniones de los
demandantes de consumir un producto de calidad y con registro sanitario,
se cree conveniente realizar un “PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA
LA IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE PANELA EN EL CANTON CASCALES,

PROVINCIA DE SUCUMBIOS, PARA EL ANO 2015”.

g.6.1. Situacién actual del entorno.

En la actualidad, el canton Cascales conserva una gran proporcién de sus
recursos naturales, y grupos étnicos que mantienen aun vivas sus
costumbres, tradiciones ancestrales, y que quieren seguir viviendo en

armonia con la naturaleza.

El cantén Cascales goza de todos los servicios basicos: agua potable,
alcantarillado sanitario, energia eléctrica, alumbrado publico, vias de

primer orden y servicio de transporte las 24 horas del dia.

Las principales actividades econdémicas que se destacan en el canton

Cascales son: agro productivas, agricolas, piscicolas, industriales, minero

y el comercio se encuentra mediante desarrollados.
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Entre los cultivos que mas se destacan tenemos: cacao, café, platano,
maiz, cafia de azucar, siendo éste Ultimo no muy explotado, por la falta de

incentivos por las autoridades gubernamentales y no gubernamentales.

g.6.2. Caracteristicas y particularidades del proyecto.

v' Es un proyecto que permitira el desarrollo local.

v’ Contribuira a la dinamizacién de la economia local.

v Proyecto sustentable y sostenible.

v' Generacion de oportunidades laborales.

v Infraestructura adecuada para la produccién de panela.
v Producto de calidad y con registro sanitario.

v Producto con peso exacto y precio asequible.

g.7. Estudio Técnico.

En esta segunda etapa del proyecto de inversion, contemplan los
aspectos técnicos operativos necesarios en el uso eficiente de los
recursos disponibles para la produccién de panela en bloque; se analizan
la determinacion del tamafio 6ptimo del lugar de produccion, localizacion,

instalaciones y organizacion requerida.

Los objetivos son parte fundamental del estudio técnico por lo tanto deben

ser claros y precisos.
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g.7.1. Tamafo del proyecto.

Es la capacidad de produccion en un periodo de referencia; es la
produccion normal del conjunto de equipos instalados, con relacion a la

unidad de tiempo. Variables a tener en consideracion:

v Dimensiones del mercado.

v La capacidad de financiamiento.

v’ La tecnologia utilizada.

v" Disponibilidad de insumos y materia prima.
v’ La localizacion.

v’ Los costos de inversion y de operacion.

g.7.2. Capacidad instalada.

Es la capacidad o volumen de produccion que puede llegar a tener la
magquinaria y que al momento de ser fabricada, su productor la disefi6

para llegar a operar a ese nivel maximo de produccion.

La capacidad de produccion de la microempresa productora y
comercializadora de Panela, es de 6 toneladas diarias por 24 dias
trabajados en el mes (22 dias laborables mas 2 sabados al mes), por 12
meses en el afio, dando una capacidad instalada de 155.520 unidades

de panela en bloque de 1 kg al afio. Se detalla en el siguiente cuadro:
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Cuadro No 45
Capacidad Instalada

Total Total Cada
Toneladas Dias tonelada de | tonelada | Capacidad
~ ) meses ~ ~
de cafia x | trabajados en el cana a de cafia | Instalada
dia en el mes ~ producir al | produce
afo ~ .
ano 90 Kilos
6 24 12 1.728 90 155.520

Fuente: Cuadro No. 42.

Elaborado por: La Autora.

Cuadro No 46
Capacidad instalada frente a demanda insatisfecha.

AfoS Demanda % Cap.

Insatisfecha Instalada
0 178.869 87% 155.520
1 186.017 84% 155.520
2 193.530 80% 155.520
3 201.346 7% 155.520
4 209.400 74% 155.520
S 217.800 71% 155.520
6 226.539 69% 155.520
7 235.553 66% 155.520
8 244.947 63% 155.520
9 254.713 61% 155.520
10 264.841 59% 155.520

Fuente: Cuadro No. 42, 45.
Elaborado por: La Autora.
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g.7.3. Capacidad utilizada.

Cantidad de produccion que satisface la demanda. La capacidad utilizada
son los porcentajes de utilizacion de la capacidad de operaciéon a la cual

trabajara la maquinaria y equipos existentes.

La empresa comenzara su produccion en el primer afio con el 90% de su
capacidad instalada, para el segundo afio trabajar4 con el 95% y los
demas afos de vida util del proyecto con el 100%, lo cual significa que la

empresa va a cubrir el 84% de la demanda insatisfecha.

Cuadro No 47
Determinacion de la capacidad utilizada

Capacidad % Capacidad

Anos Instalada Utilizada
1 155.520 90% 139.968
2 155.520 95% 147.744
3 155.520 100% 155.520
4 155.520 100% 155.520
5 155.520 100% 155.520
6 155.520 100% 155.520
7 155.520 100% 155.520
8 155.520 100% 155.520
9 155.520 100% 155.520
10 155.520 100% 155.520

Fuente: Cuadro No. 46.
Elaborado por: La Autora.
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g.8. Localizacion del Proyecto.

Es la ubicacion geogréfica del lugar en el que se ubicara la empresa,
dentro del cual se debe analizar varios aspectos que son fundamentales y
que contribuyen a la razén de su ubicacion, estos aspectos no son
solamente econdmicos sino también aquellos relacionados con el entorno

empresarial y social.

g.8.1. Macro localizacién grafica.

La microempresa productora y comercializadora de panela, funcionara en

el canton Cascales, provincia de Sucumbios.

Imagen No 4
Mapa politico de la provincia de Sucumbios
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Orellana
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Fuente: Investigacion propia.
Elaborado por: La Autora.

Regidén: Amazodnica.
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Limites:

Norte: Rio San Miguel (Republica de Colombia)

Sur: Rio Coca (Provincia de Orellana)

Este: Cantdn Lago Agrio

Oeste: Canton Gonzalo Pizarro y cantén Sucumbios.

Extension del Canton: Superficie de 124.981,42 ha.

g.8.2. Micro localizacién gréfica.

La microempresa productora y comercializadora de panela, funcionara en

la provincia de Sucumbios, canton Cascales, parroquia Sevilla, ubicada

en el km 29 de la via Quito, margen derecho, tercera linea,

especificamente en el recinto San Carlos.

Lugar apropiado para realizar este tipo de emprendimiento, existe todos

los servicios béasicos: agua, luz, teléfono y alcantarillado. Esta decision se

tomo6 en consideracion a la opinién de los demandantes y en base a la

siguiente matriz.

Alternativa 1: Via Quito km 39 — “El Dorado de Cascales”.

Alternativa 2: Via Quito km 29 Parroquia Sevilla Recinto “San Carlos”.
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Cuadro No 48
Matriz ponderada para determinar la localizacion

LOCALIZACION

EACTORES DE Alternativa 1 | Alternativa 2
LOCALIZACION PESO

CALF. CALF.

CALIF. | 5oNp. | CALIF. | 5oND.

Disponibilidad de servicios | 0,15 9 1,35 9 1,35
bésicos

Disponibilidad de Mano de | 0,15 8 1,20 9 1,35
Obra

Terreno 0,10 9 0,90 9 0.90

Disponibilidad Materia Prima 0,20 8 1,60 10 2.00

Cercania a los consumidores 0,20 9 1,80 9 1,80
Medios de Transporte 0,10 9 1,35 9 1,35
Clima 0,10 9 0,90 9 0.90
TOTAL 1 9,10 9,65

Fuente: Investigacion propia, encuesta.
Elaborado por: La Autora.

Imagen No 5
Micro localizacion gréfica del proyecto
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Fuente: Observacion Directa.
Elaborado por: La Autora.
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Limites:

Norte: Con la parroquia Santa Rosa de Sucumbios.
Sur y Oeste: Parroquia el Dorado Amanecer.

Este: Parroquia Jambeli.

Superficie cabecera: 26,86 ha.

Superficie Total de la parroquia: 10.967,68 ha.

g.9. Ingenieria del proyecto.

El objetivo de la ingeniera del proyecto es resolver todo lo concerniente a

la instalacion y el funcionamiento de la planta; proceso productivo;

factores relevantes que determinan la adquisicion de equipo y maquinaria

y distribucion de la planta.

g.9.1. Materia Prima.

La materia prima principal a utilizarse para la produccion de panela es la

cafa de azUcar.

g.9.2. Proceso de produccién de panela en bloque.

g.9.2.1. Recepcion de materia prima.

La cafa llega del campo y se arruma en montones en el area de
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recepcion para iniciar la molienda. Esta cafia no debe permanecer mucho

tiempo almacenado ya que dificulta la limpieza de los jugos.

g.9.2.2. Extraccién de jugo.

El proceso de extraccion, se inicia pasandola a través de molinos

paneleros o trapiches, que por presion fisica extraen el jugo crudo o

guarapo como producto principal y el bagazo, material restante que se

utiliza para combustible para la hornilla.

0.9.2.3. Limpieza.

Los jugos pasan por pre limpiadores donde se retira cerca del 90% de las

impurezas que son posibles remover por medio fisicos.

g.9.2.4. Pre limpieza.

Consiste en eliminar por medios fisicos y a temperatura ambiente el

material grueso con el que sale el jugo de cafia del molino.

Este material consiste en tierra, particulas de bagazo y cera, para cuya

separacion se utilizan las mallas, el pozuelo, y los sistemas de limpieza.
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g.9.2.5. Clarificacion.

Tiene como fin eliminar los solidos en suspension, las sustancias
presentes en los jugos durante la adicion de panela. La clarificacion se
inicia cuando los jugos llegan a la paila recibidora a la temperatura y se
termina cuando se alcanza la ebullicion. El rango del pH del jugo de cafna

para sacar la panela es del 5,8 a 6,0 valores del pH del jugo.”®

g.9.2.6. Evaporizacion.

El Jugo clarificado pasa por la zona de evaporizacién donde se encuentra
las hornillas para aumentar el contenido de los solidos solubles desde 16
a 21 °Brix hasta 90 o 94 °Brix en el que se alcanza el punto de la miel o
panela. Esta etapa sigue a la clarificacion. El calor suministrado es
aprovechado basicamente en el cambio de fase del agua (de liquido a

vapor), y alli se elimina acerca del 90% del agua presente.

g.9.2.7. Concentracion.

Se continua la evaporizacion de agua aumentando de esta manera la

concentracion de azucares en los jugos cuando estos alcanzan un

contenido de solidos solubles cercano a los 70°, y adquieren consistencia

75 Duran Ramirez Felipe. (2010). La Biblia de las Recetas Industriales, Grupo Latino Editores S.A.S. Pag. 572.
ISBN: 978-958-736-006-6.
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de mieles que pueden ser utilizados para consumo humano o continuar

concentrando hasta el punto de panela.

g.9.2.8. Punteo.

La etapa anterior y el punteo, son las etapas finales del proceso y
comienzan después de los 100°C. El punto de panela se obtiene entre
118 y 125°C. Del punteo que se le dé a la panela, depende la humedad

final y el periodo de vida util corto o largo.”®

Debe tenerse precision al obtener el “punto”, éste depende principalmente

de la concentracién de sdlidos solubles (Brix).

g.9.2.9. Bateo.

La panela liquida se deposita en bateas preferiblemente de acero

inoxidable y por accion de batido intensivo e intermitente se enfria para el

moldeo, el cual se realiza mediante el uso de elementos de madera.

g.9.2.10. Moldeo.

El moldeo se realiza en moldes de madera en el cual se terminan de

enfriar y solidificar hasta alcanzar la forma definitiva de panela.

6 Duran Ramirez Felipe. (2010). La Biblia de las Recetas Industriales, Grupo Latino Editores S.A.S. Pag. 573.
ISBN: 978-958-736-006-6.
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g.9.2.11. Enfriamiento.

Se realiza mediante dos horas ya sea esto de forma natural o mecéanica

hasta obtener una temperatura de 90°C.

g.9.2.12. Empaque.

Cuando la panela se ha secado y enfriado, se empaca, usualmente en

fundas plasticas.

El empaque de panela se realiza en bodegas acondicionadas o

empaques adecuados. Los equipos que se utilicen y en particular el

personal, deben estar limpios y libres de cualquier tipo de contaminacion.

g.9.2.13. Comercializacion.

Se procede a sacar el producto terminado al mercado para su venta en

las diferentes comercializadoras.
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g.9.2.14. Proceso productivo (Diagrama de Flujo).

Grafico No 34
Proceso de Produccion Panela
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Fuente: Investigacion propia.
Elaborado por: La Autora.
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g.10. Descripcion de maquinarias y equipos necesarios.

Cuadro No 49
Descripcién Maquinaria y Equipos

# BIEN DESCRIPCION IMAGEN
Trapiche con capacidad 6 Toneladas dia, motor
1 Trapiche | diesel 12 HP, Marca Reminton, con las 3 masas de e
#3 compresioén de la cafia construida de hierro fundido. i
Tanques de Decantacion de liquido con filtros de
malla de acero inoxidable para filtracién de tuberia 4
3| Tanques , —_—
de transporte de 3”. f &
Tinas de Tinas de acero inoxidable para coccién de guarapo,
> acero quirurgico mate, capacidad 600 litros.
acero
inoxidable
Batea de , : , | s
1 acero Batea Batidora de producto terminado capacidad 400 )’
L litros, fabricacion en acero inoxidable.
inoxidable
pH metro de mesa PH/MV/ITEMPERATURA. ,ﬁﬂ
1| pH metro "
Refracto- i ) y =y
1 . Refractometro PAL-3 Rango 0-85 Brix° Resolucion '
metro .
0,1%°Brix (10 a 30°C)
. TERMOMETRO DIGITAL Rango: -50 a 300°C Punta
Termdmet
1 de acero BOEGO.
ro de uso
industrial
Balanza Balanza de Humedad Modelo PMB 53 — 202,
1 de Capacidad 50g — 200g. Rango de temperatura 50°C
Humedad to 160 °C in 1° Intervalos.
inel Maquina econdmica para forrado de productos
Tune envueltos en film de materiales termoencogido. g
1 para Transportador de acero inoxidable de velocidad & '%
Termo- . »
_ variable. Sy
encogido -
Selladora a pedal por impulsos (Modelo 305FI).De
1 Selladora | alta calidad con soporte robusto apoyado en una $
Eléctrica | base de aluminio con perno de nivelacion. !
"

Fuente: Proformas.

Elaborado por: La Autora.
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g.11. Descripcion fisica: Obra civil.

El espacio fisico con el que contard la microempresa productora y
comercializadora de panela en el cantdbn Cascales, provincia de
Sucumbios, es de 500 m?, para sus respectivas actividades, el mismo
que esta divido por areas de oficina con sus respectivos metros

cuadrados cada una de ellas, a continuacién se detalla su distribucion

fisica:

Area de recepcion 60 m?
Area de produccion 106 m?
Bagacera 60 m?
Area de empaque 20m?
Bodega 20 m?
Area de Ventas 16 m?
Area administrativa 40 m?
Bafio 25 m?
Estacionamiento 50 m?
Espacio Libre 103 m?
Total 500 m?
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Gréfico No 35
Distribucidn fisica de la microempresa “Dorado Amanecer”
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Fuente: Observacion Directa.
Elaborado por: La Autora.

g.12. Estudio Administrativo y Legal.

La microempresa sera una organizacion juridica, legalmente constituida,
de caracter privado, con fines de lucro y ajena a todo proselitismo politico

y religioso.

g.12.1. Organizacioén Legal.

La forma juridico — administrativa de una empresa esta dada por la
naturaleza de la empresa a formarse y tomando en cuenta las ventajas
que presenta en relacion con otro tipo de organizaciones, la
microempresa productora y comercializadora de panela, estaran

conformados como una COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA.
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g.12.2. Generalidades.

La Comparfia de Responsabilidad Limitada, es la que se contrae entre
tres 0 mas personas, segun articulo No. 92 de la Ley de Compafias y

pudiendo tener como maximo un nimero de quince socios.

En ésta especie de compafias sus socios responden Unicamente por las
obligaciones sociales hasta el monto de sus aportaciones individuales, y
hacen el comercio bajo su razon social o nombre de la empresa
acompafado siempre de una expresion peculiar para que no pueda

confundirse con otra compafia.

g.12.3 Estructura Organizacional.

Para que la Microempresa Productora y Comercializadora de Panela
“‘Dorado Amanecer Cia. Ltda.”, entre en funcionamiento necesitamos del

siguiente personal:

v Junta General de Socios
v' Gerente General

v’ Secretaria — Contadora
v' Vendedor — Bodeguero
v’ Jefe de Produccion

v’ Operarios
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g.12.4. Niveles administrativos.

En toda organizacién se establece una division del trabajo que permite

alcanzar los objetivos.

g.12.4.1. Nivel Legislativo o Directivo.

Este organismo constituye el primer nivel jerarquico de la empresa, y esta
formado principalmente por la Junta General de Socios, quienes son las
personas responsables de la direccion de la empresa. Sus principales
funciones son: legislar politicas, crear normas y procedimientos que debe

seguir la empresa, entre otros.

g.12.4.2. Nivel Ejecutivo.

Lo conforma el Gerente, que es nombrado por el nivel Directivo; quien

toma las decisiones para una adecuada administracion de la empresa.

g.12.4.3. Nivel Asesor.

Este nivel lo desempefa quienes ayudan al gerente para la toma de

decisiones, lo conforma el asesor juridico, quien no tiene autoridad de

mando, pero cuya funcion es la de asesorar a la empresa en materia

juridica.
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g.12.4.4. Nivel Auxiliar o de Apoyo.

Ayuda a otros niveles administrativos en la prestacion de servicios con

oportunidades y eficiencia, estd compuesto por la secretaria, contabilidad.

g.12.4.5. Nivel Operativo. Es el nivel mas importante de la empresa y
responsable  directo de la  ejecucion de las  actividades
basicas de la empresa, siendo el pilar de la produccién, comercializacion y

finanzas.

g.12.5. Organigrama.

Los organigramas también son Illamados cartas o gréficas de
organizacion, sirve para conocer su estructura general en un momento
determinado. El area de mayor jerarquia se la ubica arriba y se van

graficando hacia abajo los niveles subordinados.

La empresa contara con departamentos necesarios para llevar a cabo las
diferentes actividades, contara con el organigrama estructural y funcional,
en donde se indican en forma esquematica la posicién de las areas que la
integran. A continuacién se presenta el organigrama estructural de la
microempresa productora y comercializadora de panela “Dorado

Amanecer”.
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g.12.5.1. Organigrama Estructural.

Grafico No 36
Organigrama Estructural de la Microempresa “Dorado Amanecer Cia.

Ltda.”
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GENERAL
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------------ JURIDICA
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Bodeguero

Fuente: Investigacion propia.
Elaborado por: La Autora.
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g.12.5.2. Organigrama funcional.

Grafico No 37

Organigrama Funcional de la Microempresa “Dorado Amanecer Cia.

Ltda.”
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Fuente: Investigacion propia.
Elaborado por: La Autora.
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g.12.6. Manual de funciones.

El manual de funciones propicia informaciébn sobre las tareas,
obligaciones y responsabilidades de cada trabajador dentro de una

empresa.

Es una herramienta que le permite verificar a cada trabajador, lo que debe
hacer, segun el nivel jerarquico en que se encuentra ubicado en la
empresa. Pretende mejorar la calidad, eficacia y productividad del talento

humano.

Es un documento que especifica requisitos para el cargo, interaccion con
otros procesos, responsabilidades y funciones que debe cumplir cada

persona en su puesto de trabajo y unidad administrativa.

A continuacion se presenta el manual de funciones para la microempresa

productora y comercializadora de panela “DORADO AMANECER Cia.

Ltda.”
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Cuadro No 50
Funciones de la Junta General de Socios

CODIGO N°: 01

DEPENDENCIA: JUNTA GENERAL DE SOCIOS
TITULO DEL CARGO: SOCIOS

SUPERIOR INMEDIATO: JUNTA GENERAL DE SOCIOS
SUPERVISA A: GERENCIA

Naturaleza del Trabajo: Es el 6érgano que se encarga de administrar y
fiscalizar la marcha de la empresa. Sus decisiones son soberanas y se
toman siempre bajo un formalismo regulado por las normas de sus
propios estatutos y de la ley, levantando acta de todas ellas y llevando

un registro de las mismas.

Funciones:

v' Dirigir, coordinar, controlar y evaluar la Gestiébn Administrativa del
Gerente.

v Decidir sobre nombramiento y cese de administradores.

v Decidir acerca del aumento y reduccién del capital social.

v Resolver sobre disolucién anticipada de la compaiiia.

v' Aprobar las cuentas y los balances anuales o semestrales que
presente el gerente.

v Cualesquiera otros asuntos que determinen la ley o los estatutos.

Requisitos Minimos:
Educacion: Bachiller.

Experiencia: Conocimientos en administracion de empresas.

Fuente: Investigacién propia.
Elaborado por: La Autora.
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Cuadro No 51
Funciones del Gerente General

CODIGO N°: 02

DEPENDENCIA: GERENCIA

TITULO DEL CARGO: GERENTE GENERAL
SUPERIOR INMEDIATO: JUNTA GENERAL DE SOCIOS
SUPERVISA A: TODO EL PERSONAL

Naturaleza del Trabajo.- Planificar, Organizar, Ejecutar, Dirigir y
Controlar las actividades que se realizan en la empresa.

Funciones:

v Ejercer la representaciéon Legal, Juridica y Extrajudicial de la
compaiiia.

v’ Contratar al personal idéneo cumpliendo con los requisitos del
caso.

v’ Presentar cada afio a la Junta General de Socios una memoria
razonada acerca de la situacion de la Compafia, acompafiada de
balances y de la cuenta de pérdidas y ganancias.

v Informar a la Junta General de Socios cuando se le solicite o
lo considere necesario 0 conveniente acerca de la situacion
administrativa y financiera de la Compaifia.

v’ Ejercer todas las funciones que le sefialare la Junta General; y
ademas todas las que sean necesarias y convenientes para el buen

funcionamiento de la Compafia.

Requisitos Minimos:
Educacién: Titulo de Ingeniero Comercial.

Experiencia: Minimo 3 afios en actividades similares.

Fuente: Investigacion propia.
Elaborado por: La Autora.
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Cuadro No 52
Funciones de la Secretaria — Contadora

CODIGO Ne: 03

DEPENDENCIA: SECRETARIA - CONTADORA
TITULO DEL CARGO: SECRETARIA - CONTADORA
SUPERIOR INMEDIATO: GERENTE GENERAL
SUPERVISA A: SU PROPIO TRABAJO

Naturaleza del Trabajo.- Realizar labores de contabilidad, asi como

brindar asistencia directa a la administracion de la empresa.

Funciones:

¥v' Administrar las comunicaciones telefonicas entrantes y salientes.

v Atender a las personas que llegan a la empresa.

¥v' Mantener al dia los archivos de la empresa.

v Tomar dictados y hacer las correspondientes transcripciones
sistematizadas de las cartas, memorandos, oficios, etc.

v' Apoya la gestion administrativa de la empresa.

¥v" Cumplir con las disposiciones del SRI.

v’ Llevar y controlar la contabilidad general de la empresa.

v’ Presentar informes y andlisis de tipo contable, econdémico y
financiero.

v Hacer los roles de pagos de los trabajadores de la empresa.

v Realiza las demas funciones propias a su cargo.

Requisitos Minimos:

Educacion: Profesional en Contabilidad - Auditoria.

Experiencia: Minimo 1 afio en funciones similares.

Fuente: Investigacién propia.
Elaborado por: La Autora.
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Cuadro No 53
Funciones del Vendedor — Bodeguero

CODIGO N°: 04

DEPENDENCIA: AREA COMERCIAL

TITULO DEL CARGO: VENDERDOR - BODEGUERO
SUPERIOR INMEDIATO: JEFE DE PRODUCCION
SUPERVISA A: SU PROPIO TRABAJO

Naturaleza del Trabajo.- Procurar el buen funcionamiento de las
actividades comerciales y el buen almacenamiento del producto.
Funciones:

v’ Establecer un vinculo entre el cliente y la empresa (comunicar,
asesorar, retroalimentar, etc.).

v’ Prestar buena atencion a los clientes.

v" Almacenar el producto de manera adecuada.

v’ Mantener la administracién de los productos que se usan para la
produccién.

v Realizar el trabajo con honestidad y transparencia.

v’ Realizar las transportaciones del producto terminado a las
comercializadoras.

v Realizar el despacho de mercaderias.

¥v' Mantener limpio y ordenado su lugar de trabajo. (Bodega y ventas).

v Realiza las demas funciones propias a su cargo.

Requisitos Minimos:

Educacién: Minimo bachiller.

Experiencia: Minimo 1 afio en Actividades similares.

Fuente: Investigacién propia.
Elaborado por: La Autora.
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Cuadro No 54
Funciones del Jefe de Produccién

CODIGO Ne: 05

DEPENDENCIA: AREA DE PRODUCCION
TITULO DEL CARGO: JEFE DE PRODUCCION
SUPERIOR INMEDIATO: GERENTE GENERAL
SUPERVISA A: OPERARIOS.

Naturaleza del Trabajo.- Responsable del proceso productivo para

lograr la eficacia y productos de calidad.

Funciones:

v Supervisa toda la transformacién de la materia prima y material de
empaque en producto terminado.

v’ Vela por el correcto funcionamiento de equipos y maquinarias.

v’ Responsable de las existencias de materia prima, material de
empaque.

v Supervisa el cumplimiento de las actividades de las personas a su
cargo.

v Vela por la calidad del producto terminado.

v’ Ejecuta planes y mejora de procesos.

v' Emite informes, analiza resultados, genera reportes de produccion.

v Controla la higiene y limpieza de la fabrica.

v Realiza las demas funciones propias a su cargo.

Requisitos Minimos:

Educacion: Ingeniero en Alimentos o Industrias.

Experiencia: Minimo 2 afios en Actividades similares.

Fuente: Investigacion propia.
Elaborado por: La Autora.
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Cuadro No 55
Funciones del Operario Molendero

CODIGO Ne: 06

DEPENDENCIA: AREA DE PRODUCCION
TITULO DEL CARGO: OPERARIO MOLENDERO
SUPERIOR INMEDIATO: JEFE DE PRODUCCION
SUPERVISA A: SU PROPIO TRABAJO

Naturaleza del Trabajo.- Mantener en funcionamiento el trapiche, para
llevar a cabo las diferentes actividades que forman parte del proceso

productivo de la cafia de azucar.

Funciones:

v’ Manejar adecuadamente la maquinaria empleada para la molienda de
la cafia de azUcar.

v/ Mantener limpia el area de la molienda.

v" Introducir la cafia entre los cilindros del trapiche.

v Reportar a su jefe inmediato cualquier anormalidad en el
funcionamiento de la maquinaria.

v Revisar el bagazo, evaluando que se realice una trituracion
adecuada.

v Ejecutar las demas funciones a fines con la naturaleza del cargo que

surjan en la medida que se desarrolla la labor.

Requisitos Minimos:
Educacién: Bachiller

Experiencia: Minimo 6 meses en Actividades afines.

Fuente: Investigacion propia.
Elaborado por: La Autora.
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Cuadro No 56
Funciones del Operario Clarificador

CODIGO Ne: 07

DEPENDENCIA: AREA DE PRODUCCION
TITULO DEL CARGO: OPERARIO CLARIFICADOR
SUPERIOR INMEDIATO: JEFE DE PRODUCCION
SUPERVISA A: SU PROPIO TRABAJO

Naturaleza del Trabajo.- Ejecutar las labores de limpieza de jugo de

cafia en los procesos de pre limpieza y clarificacion.

Funciones:

v’ Verifica o supervisar los niveles del jugo de cafia de azlcar en los
pre- limpiadores.

v’ Retirar los sélidos de la superficie de pre limpiadores.

v Limpiar los sedimentos alojados en fondo de pre limpiadores cada
lapso de tiempo determinado.

v Retirar la cachaza de la superficie de la paila de clarificacion.

v’ Llevar la cachaza al lugar asignado para la posterior utilizacion.

v' Mantener limpio el lugar de trabajo.

v Ejecutar las demas funciones a fines con la naturaleza del cargo que

surjan en la medida que se desarrolla la labor.

Requisitos Minimos:
Educacioén: Bachiller

Experiencia: Minimo 6 meses en Actividades afines.

Fuente: Investigacion propia.
Elaborado por: La Autora.
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Cuadro No 57
Funciones del Operario Moldeador

CODIGO Ne: 08

DEPENDENCIA: AREA DE PRODUCCION
TITULO DEL CARGO: OPERARIO MOLDEADOR
SUPERIOR INMEDIATO: JEFE DE PRODUCCION
SUPERVISA A: SU PROPIO TRABAJO

Naturaleza del Trabajo.- Dar forma a la panela en bloque para su

posterior comercializacion.

Funciones:

v Transportar las bateas con miel a la zona de moldeo.

v Batir las mieles hasta que ésta se enfrie y se forme los cristales de
sacarosa.

v' Acomodar las gaveras en las mesas de moldeo.

v Vaciar el contenido de las bateas sobre las gaveras mediante el uso
de espatulas.

v' Vigilar el procedimiento de moldeo de la panela-enfriamiento.

v’ Lavar los instrumentos de moldeo cada vez que sean utilizados.

v' Mantener limpio el lugar de trabajo.

v Ejecutar las demas funciones a fines con la naturaleza del cargo que
surjan en la medida que se desarrolla la labor.

Requisitos Minimos:

Educacién: Bachiller

Experiencia: Minimo 6 meses en Actividades afines.

Fuente: Investigacion propia.
Elaborado por: La Autora.
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g.13. Estudio Financiero.

Este estudio pretende determinar, cual serd el monto de los recursos
econdmicos necesarios para la realizacion del proyecto, cuél sera el costo
total de la operacion de la planta (que abarque las funciones de
produccion, administracion y ventas), asi como una serie de indicadores
gue serviran como base para la parte final y definitiva del proyecto, que es

la evaluacion financiera.

g.13.1. Inversiones Fijas.

Son aquellos desembolsos de dinero que se efectla para la adquisicion
de determinados activos, que van a servir para el normal funcionamiento

de la planta.

g.13.1.1. Terreno.

Corresponde al lugar donde se va a constituir la empresa, de acuerdo al

GAD Municipal de Cascales, la hectarea en este sector es de $ 2.450,00.

Cuadro No 58
Presupuesto Terreno

VALOR VALOR

DETALLE m2 UNIT. TOTAL
UsSD $ UsSD $

Terreno 500 0,25 125,00
TOTAL 500 125,00

Fuente: Anexo No. 3
Elaborado por: La Autora.
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g.13.1.2. Edificio.

Se refiere a la construccion de la planta, también a las adecuaciones
correspondientes, en el area administrativa y de produccion, es decir, las

acometidas e instalaciones de energia eléctrica, agua potable y linea

telefonica.

A continuacién se detalla las areas de cdmo va estar dividida la empresa

para sus respectivas operaciones.

Cuadro No 59

Presupuesto Edificio

VALOR VALOR
DETALLE m2 UNIT. TOTAL

USD $ USD $
Area de recepcion 60 200,00 12.000,00
Area de produccion 106 200,00 21.200,00
Bagacera 60 200,00 12.000,00
Area de empaque 20 200,00 4.000,00
Area de Bodega 20 200,00 4.000,00
Area de Ventas 16 200,00 3.200,00
Area Administrativa 40 200,00 8.000,00
Bafios y bastidores 25 200,00 5.000,00
Estacionamiento 50 5,00 250,00
Espacio Libre 103 0,00 0,00
TOTAL 500 69.650,00

Fuente: Anexo No. 4.
Elaborado por: La Autora.
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Cuadro No 60
Depreciacion Edificio

. VALOR DEPREC. DEPREC. VALOR
ANOS ACTIVO 5% ACUM. ACTUAL
USD $ USD $ USD $ USD $
0 69.650,00 - - 69.650,00
1 - 3.308,38 3.308,38 66.341,63
2 - 3.308,38 6.616,75 63.033,25
3 - 3.308,38 9.925,13 59.724,88
4 - 3.308,38 13.233,50 56.416,50
5 - 3.308,38 16.541,88 53.108,13
6 - 3.308,38 19.850,25 49.799,75
7 - 3.308,38 23.158,63 46.491,38
8 - 3.308,38 26.467,00 43.183,00
9 - 3.308,38 29.775,38 39.874,63
10 - 3.308,38 33.083,75 36.566,25
11 - 3.308,38 36.392,13 33.257,88
12 - 3.308,38 39.700,50 29.949,50
13 - 3.308,38 43.008,88 26.641,13
14 - 3.308,38 46.317,25 23.332,75
15 - 3.308,38 49.625,63 20.024,38
16 - 3.308,38 52.934,00 16.716,00
17 - 3.308,38 56.242,38 13.407,63
18 - 3.308,38 59.550,75 10.099,25
19 - 3.308,38 62.859,13 6.790,88
20 - 3.308,38 66.167,50 3.482,50

Fuente: Cuadro No. 59.
Elaborado por: La Autora.

0.13.1.3. Maquinaria 'y Equipo.

Para el proceso productivo de panela en bloque, se utilizara la siguiente

maquinaria y equipo.
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Cuadro No 61
Presupuesto Maquinaria y Equipo

VALOR VALOR
DETALLE CANT. UNIT. TOTAL
UsD $ UsD $
Trapiche # 3 1 9.632,00 9.632,00
Tanques de Decantacion de Liquido 3 1.019,20 3.057,60
'[iltr;(a)lsde acero inoxidable Cap. 600 5 1.064,00 2.128,00
Batea de acero inoxidable 1 4.50,00 450,00
PH Metro 1 649,60 649,60
Selladora eléctrica 1 345,41 345,41
Refractometro (Brixometro) 1 403,20 403,20
Termometro de uso industrial 1 51,52 51,52
Balanza de Humedad 1 1.624,00 1.624,00
Tanel para termo encogido 1 2.100,00 2.100,00
TOTAL 20.441,33
Fuente: Anexo No. 5,6 ,7.
Elaborado por: La Autora.
Cuadro No 62
Depreciacion Maquinaria y Equipo
N VALOR DEPREC. DEPREC. VALOR
ANOS ACTIVO 10% ACUM. ACTUAL
UsD $ UsSD $ UsSD $ USD $
0 20.441,33 - - 20.441,33
1 - 1.839,72 1.839,72 18.601,61
2 - 1.839,72 3.679,44 16.761,89
3 - 1.839,72 5.519,16 14.922,17
4 - 1.839,72 7.358,88 13.082,45
5 - 1.839,72 9.198,60 11.242,73
6 - 1.839,72 11.038,32 9.403,01
7 - 1.839,72 12.878,04 7.563,29
8 - 1.839,72 14.717,76 5.723,57
9 - 1.839,72 16.557,48 3.883,85
10 - 1.839,72 18.397,20 2.044,13

Fuente: Cuadro No.

61.

Elaborado por: La Autora.
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g.13.1.4. Muebles de Operacion.

Se refiere a los muebles que se utilizan en el proceso productivo de la

panela.
Cuadro No 63
Presupuesto Muebles de Operacién
VALOR VALOR
DETALLE CANT. UNIT. TOTAL
UsD $ UsD $
Estanterias de acero inoxidable 2 498,40 996,80
Mesas de acero inoxidable 2 546,00 1.092,00
TOTAL 2.088,80
Fuente: Anexo No. 5.
Elaborado por: La Autora.
Cuadro No 64
Depreciacion Muebles de Operacion
N VALOR DEPREC. DEPREC. VALOR
ANOS ACTIVO 10% ACUM. ACTUAL
USD $ USD $ USD $ USD $
0 2.088,80 - - 2.088,80
1 - 187,99 187,99 1.900,81
2 - 187,99 375,98 1.712,82
3 - 187,99 563,98 1.524,82
4 - 187,99 751,97 1.336,83
5 - 187,99 939,96 1.148,84
6 - 187,99 1.127,95 960,85
7 - 187,99 1.315,94 772,86
8 - 187,99 1.503,94 584,86
9 - 187,99 1.691,93 396,87
10 - 187,99 1.879,92 208,88

Fuente: Cuadro No. 63.
Elaborado por: La Autora.

145




g.13.1.5. Vehiculo.

Herramienta

necesaria

para transportar la

materia

prima vy

comercializacion de panela. Por lo tanto se adquirird un vehiculo, marca

Hino, clase camion.

Cuadro No 65

Presupuesto Vehiculo

VALOR VALOR
DETALLE UNIT. TOTAL
UsD $ UsD $
Camion Hino 18.000,00 | 18.000,00
TOTAL 18.000,00
Fuente: Anexo No.8.
Elaborado por: La Autora.
Cuadro No 66
Depreciacion Vehiculo
~ VALOR DEPREC. DEPREC. VALOR
ANOS ACTIVO 20% ACUM. ACTUAL
USD $ USD $ UsD $ UsD $
0 18.000,00 - - 18.000,00
1 - 2.880,00 2.880,00 15.120,00
2 - 2.880,00 5.760,00 12.240,00
3 - 2.880,00 8.640,00 9.360,00
4 - 2.880,00 11.520,00 6.480,00
5 - 2.880,00 14.400,00 3.600,00

Fuente: Cuadro No. 65.
Elaborado por: La Autora.

Se hace una reinversion del vehiculo en el sexto afio, por cuanto cumple

su vida util, para lo cual se proyecta el valor de la primera compra con la

tasa de inflacion del 4,55% del Banco Central de Ecuador, a mayo de

2015, asi:
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Cuadro No 67
Proyeccion Vehiculo

ANOS

4,55%

18.000,00

18.819,00

19.675,26

20.570,49

21.506,45

22.484,99

23.508,06

24.577,67

Ol 0O Nl O O | W N| =

25.695,96

10

26.865,12

Fuente: Cuadro No. 65, BCE.
Elaborado por: La Autora.

Cuadro No 68
Depreciacion Reinversion Vehiculo

N VALOR DEPREC. DEPREC. VALOR
ANOS ACTIVO 20% ACUM. ACTUAL
UsD $ USD $ UsSD $ UsD $

0 22.484,99 - - 22.484,99

1 - 3.597,60 3.597,60 18.887,39

2 - 3.597,60 7.195,20 15.289,79

3 - 3.597,60 10.792,80 11.692,19

4 - 3.597,60 14.390,39 8.094,60

5 - 3.597,60 17.987,99 4.497,00

Fuente: Cuadro No. 67.
Elaborado por: La Autora.

g.13.1.6. Equipo de computacion.

Equipos de computacién que seran utilizados para sistematizar el trabajo

de las diferentes areas de la empresa. La vida util del equipo de computo
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es de tres afios, una vez cumplida su vida atil debe ser reemplazado, para
el cuarto, octavo y décimo afio se hace una reinversion de un nuevo
equipo, para lo cual se proyecta el valor de la primera compra con la tasa

de inflacion del 4,55% del Banco Central de Ecuador, a mayo de 2015. Se

adquiriran los siguientes equipos informaticos:

Cuadro No 69
Presupuesto Equipo de Computacién

VALOR VALOR
DETALLE CANT. UNIT. TOTAL
USD $ USD $
Computadora Portatil 1 850,00 850,00
Computador escritorio 3 674,80 2.024,40
Impresora Epson L355 1 460,60 460,60
Reguladores 1 20,00 20,00
TOTAL 3.355,00
Fuente: Anexo No.9.
Elaborado por: La Autora.
Cuadro No 70
Depreciacion Equipo de Computacién
VALOR DEPREC. DEPREC. VALOR
ANOS ACTIVO 33,33% ACUM. ACTUAL
UsSD $ USD $ USD $ USD $
0 3.335,00 - - 3.335,00
1 - 741,07 741,07 2.593,93
2 - 741,07 1.482,15 1.852,85
3 - 741,07 2.223,22 1.111,78

Fuente: Cuadro No. 69.
Elaborado por: La Autora.
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Cuadro No 71
Proyeccién Equipo de Computacion
ANOS 4,55%

3.355,00
3.507,65
3.667,25
3.834,11
4.008,56
4.190,95
4.381,64
4.581,01
4.789,44
10 5.007,36

Fuente: Cuadro No. 69, BCE.
Elaborado por: La Autora.

Ol 0O Nl O O | W N| =

Cuadro No 72
Primera Reinversion Equipo de Computacion

AROS VALOR DEPREC. DEPREC. VALOR
ACTIVO 33,33% ACUM. ACTUAL
0 3.834,11 3.834,11
1 851,98 851,98 2.982,13
A 85198 1.703,96 2.130,15
. 851,08 2.555,95 1.278,16
Fuente: Cuadro No. 71.
Elaborado por: La Autora.
Cuadro No 73
Segunda Reinversién Equipo de Computacion
AROS VALOR DEPREC. DEPREC. VALOR
ACTIVO 33,33% ACUM. ACTUAL
4.381,64 4.381,64
1 973,65 973,65 3.407,99
) 973,65 1.947,30 2.434,34
3 973,65 2.920,95 1.460,69

Fuente: Cuadro No. 71.
Elaborado por: La Autora.
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Cuadro No 74

Tercera Reinversion Equipo de Computacion
AROS VALOR DEPREC. DEPREC. VALOR
ACTIVO 33,33% ACUM. ACTUAL
5.007,36 - - 5.007,36
- 1.112,69 1.112,69 3.894,67
2 - 1.112,69 2.225,38 2.781,98
3 - 1.112,69 3.338,07 1.669,29

Fuente: Cuadro No. 71.
Elaborado por: La Autora.

g.13.1.7. Muebles y enseres administracion.

Esta cuenta comprende los Muebles y enseres necesarios para llevar a
cabo las diferentes actividades administrativas dentro de la empresa, su

costo asciende al valor de USD $ 958,00 délares de los Estados Unidos

de América.
Cuadro No 75
Presupuesto Muebles y Enseres
VALOR VALOR
DETALLE CANT. UNIT. TOTAL
USD $ USD $
Escritorios 4 120,00 480,00
Silla Ejecutiva 1 90,00 90,00
Sillas clésicas 3 75,00 225,00
Sillas plasticas 4 12,00 48,00
Anaquel Metélico 1 115,00 115,00
TOTAL 958,00

Fuente: Anexo No.10.
Elaborado por: La Autora.
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Cuadro No 76
Depreciacion Muebles y Enseres

. VALOR DEPREC. DEPREC. VALOR

ANOS ACTIVO 10% ACUM. ACTUAL
UsSD $ USD $ USD $ USD $

0 595,00 - - 595,00
1 - 53,55 53,55 541,45
2 - 53,55 107,10 487,90
3 - 53,55 160,65 434,35
4 - 53,55 214,20 380,80
5 - 53,55 267,75 327,25
6 - 53,55 321,30 273,70
7 - 53,55 374,85 220,15
8 - 53,55 428,40 166,60
9 - 53,55 481,95 113,05
10 - 53,55 535,50 59,50

Fuente: Cuadro No. 75.
Elaborado por: La Autora.

g.13.1.8. Equipo de oficina.

Constituyen los bienes que seran utilizados por el personal administrativo

y de planta tales como:

Cuadro No 77
Presupuesto Equipo de oficina

VALOR VALOR

DETALLE CANT. UNIT. TOTAL

UsbD $ USD $
Teléfono 1 60,00 60,00
Calculadora 1 6,50 6,50
TOTAL 66,50

Fuente: Anexo No. 12.
Elaborado por: La Autora.

151



g.13.1.9. Equipo de Seguridad.

Instrumentos necesarios que debe contar una empresa para su normal
funcionamiento y obtener los permisos necesarios por los organismos

pertinentes.

Cuadro No 78

Presupuesto Equipo de Seguridad
VALOR VALOR
DETALLE CANT. UNIT. TOTAL
USD $ USD $
Extintores pequefios CO2 5 Lbs 4 68,00 272,00
Extintor grande CO 10 Lbs 1 98,00 98,00
TOTAL 370,00

Fuente: Anexo No. 11.
Elaborado por: La Autora.

g.13.2. Inversiones diferidas.

Son los gastos realizados por la empresa que se producen antes del
inicio de sus operaciones. La legislacion permite amortizar en plazos no

menores a cinco anos.

Llamados también activos diferidos o intangibles. En este rubro se tomo

en cuenta los gastos realizados en el presente estudio y otros gastos

relacionados con los mismos, incluyen los siguientes:
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Cuadro No 79
Presupuesto Activo diferido

VALOR VALOR
DETALLE CANT. UNIT. TOTAL
USD $ USD $
Elaboracion del Proyecto 1 790,86 790,86
Registro Sanitario 1 708,00 708,00
Cdédigo de barras 1 80,00 80,00
Permiso de Bomberos 1 20,00 20,00
Patente Municipal 1 316,00 316,00
Registro de Marca 1 208,00 208,00
TOTAL 2.122,86
Fuente: Anexo No. 13y 14.
Elaborado por: La Autora.
Cuadro No 80
Amortizacion Activo diferido
VALOR . VALOR
AROS ACTIVO AMl?)EijZSA[%ON ACTUAL
UsSD $ ° USD $
1 2.122,86 212,29 1.910,57
2 1.910,57 212,29 1.698,29
3 1.698,29 212,29 1.486,00
4 1.486,00 212,29 1.273,72
5 1.273,72 212,29 1.061,43
6 1.061,43 212,29 849,14
7 849,14 212,29 636,86
8 636,86 212,29 424 57
9 424 57 212,29 212,29
10 212,29 212,29 0,00

Fuente: Cuadro No. 79.
Elaborado por: La Autora.
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g.13.3. Capitales de trabajo.

g.13.3.1. Materia prima.

Para determinar la materia prima se considero la capacidad instalada que

se espera producir en el afo.

Cuadro No 81

Presupuesto Materia Prima
VALOR VALOR
DETALLE TONELADA UNIT. TOTAL
USD $ USD $
Cafa de azlcar 1.728 30,00 51.840,00
TOTAL 51.840,00

Fuente: Investigacion propia.
Elaborado por: La Autora.

Cuadro No 82
Proyeccién Materia Prima
~ Valor Total incrementado
ANOS 4.55% USD $
51.840,00

54.198,72
56.664,76
59.243,01
61.938,57
64.756,77
67.703,20
70.783,70

O | 0 Nl o O | W| N|

74.004,36
10 77.371,56

Fuente: Cuadro No. 81, BCE.
Elaborado por: La Autora.

7 http://contenido.bce.fin.ec/resumen_ticker.php?ticker_value=inflacion
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g.13.3.2. Materiales indirectos.

Para determinar el costo de los materiales indirectos se lo hace en base al

namero de unidades a producir en el afo. Comprenden los materiales que

complementan el producto terminado, se detallan los siguientes:

Cuadro No 83

Presupuesto Materiales Indirectos

VALOR | VALOR
DETALLE CANT. UNIT. TOTAL
USD$ | USD $
Fundas de poliolefina microperforada de
19 um con alto de 14" x 17 cm, para 139.968| 0,02 |2.799,36
panela de 1 kg.
Sacos de yute 3.256 0,25 814,00
TOTAL 3.613,36

Fuente: Anexo No. 15.
Elaborado por: La Autora.

Cuadro No 84

Proyeccién Materiales Indirectos

ANOS

Valor Total incrementado
4 55% USD $

3.613,36

3.777,77

3.949,66

4.129,37

4.317,25

4.513,69

4.719,06

4.933,78

O 0O N| O O | W N| =

5.158,26

10

5.392,96

Fuente: Cuadro No. 83, BCE.

Elaborado por: La Autora.



g.13.3.3. Mano de obra directa.

Se conoce como mano de obra al esfuerzo fisico y mental que se pone al
servicio de la fabricacién de un bien. El presupuesto del primer afio de la
mano de obra directa es de $25.772,74, para el segundo afio incluye los
fondos de reserva obteniendo un valor de $27.453, 79, el cual se proyecta
con la tasa de inflacion del 4,55% a mayo de 2015, del Banco Central del

Ecuador. Se detalla a continuacion:

Cuadro No 85
Presupuesto Mano de Obra Directa

DETALLE ROL DE PAGOS USD $
INGRESOS JEFE PROD. | OPERARIOS
Sueldo Bésico 400,00 361,33
Horas Extraordinarias 53,33 48,18
X1 37,78 34,13
XIV 31,00 30,11
Fondos de Reserva 37,76 34,11
Aporte patronal 11.15% 50,55 45,66
IECE 0,50% 2,27 2,05
SETEC 0,50% 2,27 2,05
TOTAL GASTOS M.O.D 614,96 557,62
# Trabajadores 1 3
Total Gastos Mensual 614,96 1672,86
Total Gastos Anual 7.379,47 20.074,32
TOTAL primer afo sin Fondo de Reserva 25.772,74
TOTAL segundo afio + Fondos de Reserva 27.453,79

Fuente: Ministerio de Trabajo, IESS.
Elaborado por: La Autora.
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Cuadro No 86
Proyeccion Mano de Obra Directa
Valor Total incrementado

4,55% USD $
25.772,74
28.702,94
30.008,92
31.374,33
32.801,86
34.294,34
35.854,74
37.486,13
39.191,75
40.974,97

>
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Fuente: Cuadro No. 85, BCE.
Elaborado por: La Autora.

g.13.3.4. Combustible.

Se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro No 87
Presupuesto Combustible

VALOR VALOR
DETALLE CANT. UNIT. ANUAL

UsSD $ UsSD $
Galones Diesel (gls) 2.016 1,05 2.116,80
Grasa en Lbs 20 0,50 10,00
Aceite (gls) 18 20,00 360,00
Madera x toneladas 250 1,00 250,00
TOTAL 2.736,80

Fuente: Anexo No. 17.
Elaborado por: La Autora.
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Cuadro No 88
Proyeccion Combustible
Valor Total incrementado

4,55% USD $
2.736,80
2.861,32
2.991,51
3.127,63
3.269,94
3.418,72
3.574,27
3.736,90
3.906,93
4.084,69

>
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Fuente: Cuadro No. 87, BCE.
Elaborado por: La Autora.

g.13.3.5. Servicios Béasicos Produccion.

El costo por concepto de servicios basicos para produccién de panela se

detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro No 89
Presupuesto Servicios Basicos Produccion

Unidad # VALOR VALOR
DETALLE de MESES MENSUAL |ANUAL
Medida USD $ USD $
Energia Eléctrica (KW) Kw 12 30,00 360,00
Consumo de agua m3 12 15,00 180,00
TOTAL 540,00

Fuente: Investigacion propia.
Elaborado por: La Autora.
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Cuadro No 90
Proyeccién Servicios Basicos Produccion
Valor Total incrementado

ANOS 4,55% USD $
540,00
564,57
590,26
617,11
645,19
674,55
705,24
737,33
770,88
10 805,95

Fuente: Cuadro No. 89, BCE.
Elaborado por: La Autora.
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g.13.3.6. Sueldos Administrativos.

Los montos por pago de sueldos al personal administrativo se detallan a

continuacion:

Cuadro No 91
Presupuesto Sueldos Administrativos

SECRETARIA |VENDEDOR -
CARGOS GERENTE

CONTADORA |BODEGUERO
INGRESOS UsD $ UsSD $ UbDS $
Sueldo Béasico 500,00 367,03 363,27
Xl 41,67 30,59 30,27
XV 30,88 30,59 30,27
Fondos de Reserva 41,65 30,57 30,26
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Aporte Patronal 11,15% 55,75 40,92 40,50
IECE 0,50% 2,50 1,84 1,82
SETEC 0,50% 2,50 1,84 1,82
TOTAL G. SUELDOS 674,94 503,37 498,21
# Trabajadores 1 1 1
Total Gastos Mensual 674,94 503,37 498,21
Total Gasto Anual 8.099,28 6.040,44 5.978,52
Total primer afio sin Fondo Reserva 18.888,43
Total segundo afio +Fondo de Reserva 20.118,24

Fuente: Ministerio de Trabajo, IESS.
Elaborado por: La Autora.

Proyeccion Sueldos Administrativos

Cuadro No 92

ANOS

Valor Total incrementado
4.55% USD $

18.888,43

21.033,62

21.990,65

22.991,22

24.037,32

25.131,02

26.274,48

27.469,97

O©| O N O O | W N| B

28.719,86

10

30.026,61

Fuente: Cuadro No. 91, BCE.
Elaborado por: La Autora.
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g.13.3.7. Servicios Basicos Administracion.

A continuacion se detallan los gastos por concepto de servicios basicos

de administracion, mensual y anual:

Cuadro No 93
Presupuesto Servicios Basicos Administracion

Unidad VALOR VALOR
DETALLE de # MESES | MENSUAL | ANUAL

Medida USD $ USD $
Energia Eléctrica Km 12 25,00 300,00
Internet Megas 12 20,00 240,00
Consumo de agua m3 12 5,00 60,00
Teléfono Minutos 12 15,00 180,00
TOTAL 780,00

Fuente: Investigacion propia.
Elaborado por: La Autora.

Cuadro No 94
Proyecciéon S. B. Administracion.
Valor Total incrementado

4,55% USD $
780,00
815,49
852,59
891,39
931,95
974,35

1.018,68
1.065,03
1.113,49
1.164,16

>
= ]
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Fuente: Cuadro No. 93, BCE.
Elaborado por: La Autora.
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g.13.3.8. Suministros de Oficina.

Son gastos necesarios para que todo el personal administrativo pueda
cumplir de manera eficiente sus actividades dentro de la empresa, para su
normal funcionamiento. En el siguiente cuadro se estable un costo anual

de USD $ 85,95 dolares de los Estados Unidos de América.

Cuadro No 95
Presupuesto Suministros de Oficina

VALOR VALOR
DETALLE CANT. UNIT. TOTAL

USD $ USD $
Resmas papel x 500 3 5,00 15,00
Grapas X caja 1 1,00 1,00
Clips x caja 1 0,75 0,75
Tinta china 1 5,50 5,50
Esferos x caja 24 unidades 1 8,00 8,00
Lapices x caja 12 unidades 1 2,50 2,50
Borradores 5 0,25 1,25
Carpetas 50 0,40 20,00
Cinta de embalaje 2 2,25 4,50
Estiletes 1 1,00 1,00
Sello empresa 1 3,05 3,05
Correctores 4 1,50 6,00
Folder 6 0,40 2,40
Grapadora 3 3,50 10,50
Perforadora 3 5,00 15,00
Sacagrapas 2 1,00 2,00
Facturas 150 0,10 15,00
TOTAL 113,45

Fuente: Anexo No. 12.
Elaborado por: La Autora.
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Cuadro No 96
Proyeccién Suministros de Oficina
Valor Total incrementado

4,55% USD $

113,45

118,61
124,01
129,65
135,55
141,72
148,17
154,91
161,96
169,32

>
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o@m\lCDU'I.booI\JHO
()]

Fuente: Cuadro No. 95, BCE.
Elaborado por: La Autora.

g.13.3.9. Herramientas.

Las herramientas que se necesitaran para el proceso productivo de la

panela son:
Cuadro No 97
Presupuesto Herramientas

VALOR | VALOR
DETALLE CANT. | UNIT. TOTAL

USD $ USD $
Espatulas de madera 1,70 mts x 0,22 cm 2 7,00 14,00
Espatulas de madera 0,55 mts x 0,20 cm 2 3,00 6,00
Espatulas de madera 0,35 mts x 7 cm 2 1,50 3,00

Moldes de madera para 50 unidades
medidas 2,30 mts x 0,40

Descachasadores 3 8,50 25,50
Machetes 2 7,00 14,00

10 60,00 600,00
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Mandiles y gorros 12 10,00 120,00
Guantes pupos 432 1,00 432,00
Guantes quirdrgicos 288 0,55 158,40
Botas de caucho 4 15,68 62,72
TOTAL 1.435,62

Fuente: Anexo No. 11.
Elaborado por: La Autora.

Cuadro No 98
Proyeccion Herramientas
Valor Total incrementado

4,55% USD $

1.435,62

1.500,94
1.569,23
1.640,63
1.715,28
1.793,33
1.874,92
1.960,23
2.049,42
2.142,67
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Fuente: Cuadro No. 97, BCE.
Elaborado por: La Autora.

g.13.3.10. Utiles de Aseo.

Gastos necesarios para la limpieza diaria de la empresa y mantener en
mejores condiciones de higiene, para ello se detalle en el siguiente cuadro
los elementos de aseo que se requeriran, lo cual asciende a la cantidad

de USD $157,00 ddlares de los Estados Unidos de América.
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Cuadro No 99

Presupuesto Utiles de Aseo

VALOR VALOR
DETALLE CANT. UNIT. TOTAL

USD $ USD $
Escobas 2 2,00 4,00
Trapeadores 2 2,00 4,00
Detergente 5 kg 2 15,20 30,40
Cloro Galon Grande 2 3,00 6,00
Basureros 4 3,60 14,40
Recogedor de Basura 2 1,50 3,00
Jabon Liquido 500 mm 6 4,70 28,20
Papel Higiénico Institucional 2 31,50 63,00
Toallas de manos 4 1,00 4,00
TOTAL 157,00

Fuente: Anexo No. 16.
Elaborado por: La Autora.

Cuadro No 100

Proyeccion Utiles de Aseo

ANOS

Valor Total incrementado
4 55% USD $

157,00

164,14

171,61

179,42

187,58

196,12

205,04

214,37

O | N| O g | W[ N -

224,13

10

234,32

Fuente: Cuadro No. 99, BCE.
Elaborado por: La Autora.
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g.13.3.11. Gasto de Ventas.

Son erogaciones de dinero y estan relacionadas con la promocion del

producto para la venta.

g.13.3.12. Publicidad y Propaganda.

Este rubro asciende a USD $ 2.310,00 ddlares de los EE. UU de América.

Cuadro No 101
Presupuesto Publicidad y Propaganda

VALOR VALOR
DETALLE CANT.| UNIT. USD $ | TOTAL USD $
Radio 12 180,00 2.160,00
Prensa escrita 6 25,00 150,00
TOTAL 2.310,00

Fuente: Anexo No. 18 y 19.
Elaborado por: La Autora.

Cuadro No 102
Proyeccién Publicidad y Propaganda
Valor Total incrementado

4,55% USD $

2.310,00
2.415,11
2.524,99
2.639,88
2.759,99
2.885,57
3.016,87
3.154,13
3.297,65
3.447,69

>
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Fuente: Cuadro No. 101, BCE.
Elaborado por: La Autora.
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g.13.3.13. Depreciacion de activos.

Se conoce asi al desgaste que sufren los activos fijos tangibles por causa

natural o por el uso normal o acelerado que se haga de este bien.

Resumen Depreciacion Activo

Cuadro No 103

Valor

Valor

ACTIVOS Deg/‘r’ec_ Vigdl Activo | Residual e
USD $ USD $

Edificio 5% 20 | 69.650,00 | 3.482,50 |3.308,38
Maquinaria y Equipo 10% 10 | 20.441,33 | 2.044,13 | 1.839,72
Muebles de Operacion 10% 10 | 2.088,80 208,88 187,99
Equipo de Computo 33,33% | 3 3.355,00 | 1.111,78 | 745,52
Muebles y Enseres Ad. | 10% 10 595,00 59,50 53,55
Vehiculo 20% 5 | 18.000,00 | 3.600,00 |2.880,00
TOTAL 114.130,13|10.506,79|9.015,15

Fuente: Cuadro No. 59, 60,61, 62, 63, 64, 65, 66, 69, 70, 75, 76.

Elaborado por: La Autora.

g.13.3.14. Costes del capital.

Para financiar el monto de la inversion se realizara, mediante el uso de

fuentes internas y externas.

Cuadro No 104
Costes del Capital

APORTES VALORES USD $ %

Creédito 45.000,00 36%
Aporte Socios 81.398,50 64%
TOTALES 126.398,50 100%

Fuente: Cuadro No. 103.
Elaborado por: La Autora.
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DATOS: Capital: $45.000,00; Interés: 11%; Tiempo: 10 afios; Cuotas:

Anuales.
Cuadro No 105
Tabla de Amortizacion
) CAPITAL INTERES | DIVIDENDO SALDO
ANOS USD $ USD $ USD $ USD $
0 - - - 45.000,00
1 4.500,00 4.950,00 9.450,00 40.500,00
2 4.500,00 4.455,00 8.955,00 36.000,00
3 4.500,00 3.960,00 8.460,00 31.500,00
4 4.500,00 3.465,00 7.965,00 27.000,00
5 4.500,00 2.970,00 7.470,00 22.500,00
6 4.500,00 2.475,00 6.975,00 18.000,00
7 4.500,00 1.980,00 6.480,00 13.500,00
8 4.500,00 1.485,00 5.985,00 9.000,00
9 4.500,00 990,00 5.490,00 4.500,00
10 4.500,00 495,00 4.995,00 0,00
TOTAL 45.000,00 27.225,00 72.225,00 -

Fuente: Cuadro No. 104, BNF.
Elaborado por: La Autora.

g.13.3.15. Presupuesto definitivo.

Se detalla en el siguiente cuadro un resumen del presupuesto definitivo

para que la empresa empiece a funcionar.

Cuadro No 106
Resumen Presupuesto Definitivo

ACTIVOS VALOR USD $
FIJOS 115.054,63
DIFERIDOS 2.122,86
OPERACIONALES 9.221,01
TOTAL 126.398,50

Fuente: Cuadro No. 58, 60, 62, 64, 66, 70, 76, 77, 78, 80,82, 84, 86, 88, 90, 92, 94, 96, 98, 100, 102.
Elaborado por: La Autora.
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Cuadro No 107
Proyeccién costes

DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
COSTOS DE PRODUCCCION
Materia Prima Directa 51.840,00 54.198,72 56.664,76 59.243,01 61.938,57 64.756,77 67.703,20 70.783,70 74.004,36 77.371,56
Mano de Obra Directa 25.772,74 28.702,94 30.008,92 31.374,33 32.801,86 34.294,34 35.854,74 37.486,13 39.191,75 40.974,97
Materiales Indirectos 3.613,36 3.777,77 3.949,66 4.129,37 4.317,25 4.513,69 4.719,06 4.933,78 5.158,26 5.392,96
Mantenimiento 2.398,19 2.507,31 2.621,39 2.740,66 2.865,36 2.995,74 3.132,04 3.274,55 3.423,54 3.579,32
Combustible 2.736,80 2.861,32 2.991,51 3.127,63 3.269,94 3.418,72 3.574,27 3.736,90 3.906,93 4.084,69
Servicio Basico Operacién 540,00 564,57 590,26 617,11 645,19 674,55 705,24 737,33 770,88 805,95
Deprec. Edificio 3.308,38 3.308,38 3.308,38 3.308,38 3.308,38 3.308,38 3.308,38 3.308,38 3.308,38 3.308,38
Deprec. Vehiculo 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 2.880,00 3.597,60 3.597,60 3.597,60 3.597,60 3.597,60
Deprec. Maquinaria y Equipo 1.839,72 1.839,72 1.839,72 1.839,72 1.839,72 1.839,72 1.839,72 1.839,72 1.839,72 1.839,72
Deprec. Muebles de Operacion 187,99 187,99 187,99 187,99 187,99 187,99 187,99 187,99 187,99 187,99
Total Costo de Produccién 95.117,18 100.828,71 105.042,59 109.448,19 114.054,26 119.587,49 124.622,24 129.886,07 135.389,40 141.143,14
GASTOS ADMINISTRACION
Sueldos Administrativos 18.888,43 21.033,62 21.990,65 22.991,22 24.037,32 25.131,02 26.274,48 27.469,97 28.719,86 30.026,61
Servicios Basicos Administra. 780,00 815,49 852,59 891,39 931,95 974,35 1.018,68 1.065,03 1.113,49 1.164,16
Suministro de Oficina 113,45 118,61 124,01 129,65 135,55 141,72 148,17 154,91 161,96 169,32
Herramientas 1.435,62 1.500,94 1.569,23 1.640,63 1.715,28 1.793,33 1.874,92 1.960,23 2.049,42 2.142,67
Utiles de Aseo 157,00 164,14 171,61 179,42 187,58 196,12 205,04 214,37 224,13 234,32
Deprec. Equipo de Computo 745,52 745,52 745,52 851,98 851,98 851,98 973,65 973,65 973,65 1.112,69
Deprec. My E. Administracién 53,55 53,55 53,55 53,55 53,55 53,55 53,55 53,55 53,55 53,55
Amortizacion Activo Diferido 212,29 212,29 212,29 212,29 212,29 212,29 212,29 212,29 212,29 212,29
Total Gastos Administracion 22.385,85 24.644,16 25.719,45 26.950,14 28.125,51 29.354,36 30.760,79 32.104,00 33.508,34 35.115,61
GASTO DE VENTAS
Publicidad y Propaganda 2.310,00 2.415,11 2.524,99 2.639,88 2.759,99 2.885,57 3.016,87 3.154,13 3.297,65 3.447,69
Total Gasto de Ventas 2.310,00 2.415,11 2.524,99 2.639,88 2.759,99 2.885,57 3.016,87 3.154,13 3.297,65 3.447,69
GASTOS FINANCIEROS
Interés Préstamo 4.950,00 4.455,00 3.960,00 3.465,00 2.970,00 2.475,00 1.980,00 1.485,00 990,00 495,00
Total Gastos Financieros 4.950,00 4.455,00 3.960,00 3.465,00 2.970,00 2.475,00 1.980,00 1.485,00 990,00 495,00
COSTOS TOTALES 124.763,03 132.342,98 137.247,03 142.503,21 147.909,75 154.302,42 160.379,89 166.629,21 173.185,39 180.201,44

Fuente: Cuadro No. 59, 60, 61,62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 70, 71, 72, 73, 74, 75, 76, 80, 82, 84, 86, 88, 90, 92, 94, 96, 98, 100, 102, 105.

Elaborado por: La Autora.
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Proyeccion de costos fijos y variables

Cuadro No 108

DETALLE ANO 1USD $ ANO 3USD $ ANO 5 USD $ ANO 10 USD $
COSTOS DE PRODUCCION Costos Fijos C. Variable Costos Fijos C. Variable Costos Fijos C. Variable Costos Fijos C. Variable
Materia Prima Directa 51.840,00 56.664,76 61.938,57 77.371,56
Mano de Obra Directa 25.772,74 30.008,92 32.801,86 40.974,97
Materiales Indirectos 3.613,36 3.949,66 4.317,25 5.392,96
Mantenimiento 2.398,19 2.621,39 2.865,36 3.579,32

Combustible 2.736,80 2.991,51 3.269,94 4.084,69
Servicio Basico Operacion 540,00 590,26 645,19 805,95
Depreciacion Edificio 3.308,38 3.308,38 3.308,38 3.308,38

Depreciacién Vehiculo 2.880,00 2.880,00 2.880,00 3.597,60

Deprec. Maquinaria y Equipo 1.839,72 1.839,72 1.839,72 1.839,72

Deprec. Muebles de Operacién 187,99 187,99 187,99 187,99

Total Costo de Produccion 10.614,28 84.502,90 10.837,48 94.205,11 11.081,45 102.972,81 12.513,00 128.630,14
GASTOS ADMINISTRACION

Sueldos Administrativos 18.888,43 21.990,65 24.037,32 30.026,61

Servicios Basicos Administracion 780,00 852,59 931,95 1.164,16

Suministro de Oficina 113,45 124,01 135,55 169,32

Herramientas 1.435,62 1.569,23 1.715,28 2.142,67

Utiles de Aseo 157,00 171,61 187,58 234,32

Deprec. Equipo de Computo 745,52 745,52 851,98 1.112,69

Deprec. Muebles y Enseres Adm. 53,55 53,55 53,55 53,55

Amortizacion Activo Diferido 212,29 212,29 212,29 212,29

Total Gastos Administracion 22.385,85 25.719,45 28.125,51 35.115,61

GASTO DE VENTAS

Publicidad y Propaganda 2.310,00 2.524,99 2.759,99 3.447,69

Total Gasto de Ventas 2.310,00 2.524,99 2.759,99 3.447,69

GASTOS FINANCIEROS

Interés Préstamo 4.950,00 3.960,00 2.970,00 495,00

Total Gastos Financieros 4.950,00 3.960,00 2.970,00 495,00

COSTOS TOTALES 40.260,13 84.502,90 43.041,92 94.205,11 44.936,95 102.972,81 51.571,31 128.630,14

Fuente: Cuadro No. 107.
Elaborado por: La Autora.
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g.14. Punto de Equilibrio.

El andlisis del Punto de Equilibrio es una técnica que se utiliza para
encontrar el volumen de ventas (en unidades) con el que una empresa
cubre sus costos totales. Si el costo total de produccion excede al de los
ingresos obtenidos por la venta, la empresa sufre una pérdida. Si los
ingresos sobrepasan los costos, existe una utilidad. Si los ingresos son
iguales a los costos, no hay utilidad ni pérdida, de modo que la empresa

esta en un punto de equilibrio.

Para el calculo del Punto de Equilibrio del presente proyecto fue necesario

clasificar los costos totales en costos fijos y variables.

Afo 1

a) En funcion de la capacidad instalada.

Costo Fijo Total

P.E = Ventas Totales — Costo Variable Total X

100

40.260,13

P.E = 139.968,00 — 84.502,90

x100

P.E =72,59%
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b) En funcién de las ventas.

Costo Fijo Total

P.E =
1 — Costo Variable Total/ Ventas Totales

40.260,13

P.E =
1-84.502,90/139.968,00

P.E =100.650,33 ddlares.

Andlisis: El Punto de Equilibrio se produce cuando la empresa trabaja a
una capacidad instalada del 72,59% vy tiene unas ventas de USD $
100.650,33 délares de los Estados Unidos de América. En este punto la

empresa ni gana ni pierde.

Grafico No 38
P. E. en Funcion de las Ventas y Capacidad Instalada
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Afo 5

a) En funcion de la capacidad instalada.

_ Costo Fijo Total
" Ventas Totales — Costo Variable Total

P.E x100

44.936,95

P.E = 199.065,60 — 102.972,81

x100

P.E =46,76%

b) En funcién de las ventas.

Costo Fijo Total

P.E =
1 — Costo Variable Total/ Ventas Totales

44.936,95

P.E =
1- 102.972,81/199.065,60

P.E =93.618,65 ddlares.

Andlisis: El Punto de Equilibrio se produce cuando la empresa trabaja a

una capacidad instalada del 46,76% vy tiene unas ventas de USD $

93.618,65 ddlares de los Estados Unidos de América. En este punto la

empresa ni gana ni pierde.
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Grafico No 39

P. E. en Funcion de las Ventas y Capacidad Instalada
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Afo 10

a) En funcion de la capacidad instalada.

Costo Fijo Total

P.E 100

= x
Ventas Totales — Costo Variable Total

51.571,31

PE = 416640 — 128.630.14

x100

P.E =44,64%

b) En funcién de las ventas.

_ Costo Fijo Total
" 1— Costo Variable Total/ Ventas Totales

P.E
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51.571,31

P.E =
1-128.630,14 /244.166,40

P.E =109.726,19 ddlares.

Andlisis: El Punto de Equilibrio se produce cuando la empresa trabaja a
una capacidad instalada del 44,64% vy tiene unas ventas de USD $
109.726,19 ddlares de los Estados Unidos de América. En este punto la

empresa ni gana ni pierde.

Gréfico No 40
P. E. en Funcion de las Ventas y Capacidad Instalada
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g.15. Costo Unitario.

El costo unitario de la panela en bloque en presentacion de 1 kg, resulta
de dividir los costos totales por las unidades producidas. Se detalla en el

siguiente cuadro:
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Cuadro No 109
Costos Unitarios

AROS No. Unid'ades Costos Precip C_osto
Producidas Totales Unitario
1 139.968,00 124.763,03 0,89
2 147.744,00 132.342,98 0,90
3 155.520,00 137.247,03 0,88
4 155.520,00 142.503,21 0,92
5 155.520,00 147.909,75 0,95
6 155.520,00 154.302,42 0,99
7 155.520,00 160.379,89 1,03
8 155.520,00 166.629,21 1,07
9 155.520,00 173.185,39 1,11
10 155.520,00 180.201,44 1,16

Fuente: Cuadro No. 46.
Elaborado por: La Autora.

g.16. Proyeccién de ingresos.

Los ingresos que tendra la empresa sera producto de la venta de panela
en bloque. Para determinar el precio de venta del producto, se considerd
el costo unitario de produccién mas el margen de utilidad que va del 12%
en el primer afio, en el segundo afio tendra un 20% de utilidad, luego se
incrementa progresivamente un 5% hasta el quinto afio, manteniendo un
margen de ganancia del 35% para los siguientes afios de vida util del

proyecto.

El precio de venta de panela en bloque que tendrad la microempresa

“Dorado Amanecer Cia. Ltda.”, se detalla en el cuadro siguiente:
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Cuadro No. 110
Precio de Venta

ANOS COStSS%”ga”O Utilidad % S é\g;
1 0,89 0,11 1,00
2 0,90 0,18 1,08
3 0,88 0,22 1,10
4 0,92 0,28 1,20
5 0,95 0,33 1,28
6 0,99 0,35 1,34
7 1,03 0,36 1,39
8 1,07 0,38 1,45
9 1,11 0,39 1,50
10 1,16 0,41 1,57
Elaborado por L& Autora
Cuadro No 111
Ventas Totales
ARIOS Unidades P.V.P Ingresos
Producidas USD $ Totales USD $
1 139.968,00 1,00 139.968,00
2 147.744,00 1,08 159.563,52
3 155.520,00 1,10 171.072,00
4 155.520,00 1,20 186.624,00
5 155.520,00 1,28 199.065,60
6 155.520,00 1,34 208.396,80
7 155.520,00 1,39 216.172,80
8 155.520,00 1,45 225.504,00
9 155.520,00 1,50 233.280,00
10 155.520,00 1,57 244.166,40

Fuente: Cuadro No. 110.
Elaborado por: La Autora.




g.17. Estado de Resultados.

Conocido también como estado de operacion o de ingresos y gastos,
justamente estéa integrado por los rubros que representan un gasto o una
renta para la empresa, la relacion entre los ingresos y los gastos
determinan la pérdida o utilidad que se ha obtenido durante un

determinado periodo.

De acuerdo a las leyes tributarias vigentes se ha determinado que el
empleador o empresa reconocera en beneficio de sus trabajadores el
quince por ciento (15%) de las utilidades liquidas y el veinte y cinco por

ciento (25%) impuesto a la renta.

El estado de resultados o pérdidas y ganancias se lo proyecta durante la
vida util del proyecto, tomando en consideracion la tasa de inflacion del
Banco Central del Ecuador, siendo del 4,55% a mayo del 2015, tanto para

ingresos y egresos.

A continuacion se presenta el estado de resultados de la microempresa

productora y comercializadora de panela “Dorado Amanecer Cia. Ltda.”,

proyectado para diez afios de vida util del proyecto.
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Cuadro No 112
Estado de Resultados

PERIODOS
DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
UsD $ UsD $ UsD $ USD $ USD $ UsD $ UsD $ UsD $ UsD $ USD $

Ingresos Totales 139.968,00 | 159.563,52 | 171.072,00 | 186.624,00 | 199.065,60 | 208.396,80 | 216.172,80 | 225.504,00 | 233.280,00 | 244.166,40
(-) Costo Produccién 95.117,18 | 100.828,71 | 105.042,59 | 109.448,19 | 114.054,26 | 119.587,49 | 124.622,24 | 129.886,07 | 135.389,40 | 141.143,14
(=) Utilidad Bruta Ventas 44.850,82 | 58.734,81 | 66.029,41 | 77.175,81 | 85.011,34 | 88.809,31 | 91.550,56 | 95.617,93 | 97.890,60 | 103.023,26
(-) Gastos Operativos 29.645,85 | 31.514,27 | 32.204,45 | 33.055,01 | 33.855,50 | 34.714,93 | 35.757,65 | 36.743,14 | 37.795,99 | 39.058,31
(=) Utilidad antes Participacién | 15.204,97 | 27.220,54 | 33.824,97 | 44.120,79 | 51.155,85 | 54.094,38 | 55.792,91 | 58.874,79 | 60.094,61 | 63.964,96
(-) 15% Utilidades Trabajadores | 2.280,75 | 4.083,08 | 5.073,74 | 6.618,12 | 7.673,38 8.114,16 8.368,94 | 8.831,22 | 9.014,19 | 9.594,74
(=) Utilidad antes Impuestos | 12.924,22 | 23.137,46 | 28.751,22 | 37.502,67 | 43.482,47 | 45.980,22 | 47.423,97 | 50.043,57 | 51.080,42 | 54.370,21
(-) 25% Impuesto Renta 3.231,06 | 5.784,36 | 7.187,81 | 9.375,67 | 10.870,62 | 11.49506 | 11.855,99 | 12.510,89 | 12.770,10 | 13.592,55
(=) UTILIDAD LIQUIDA 9.693,17 | 17.353,09 | 21.563,42 | 28.127,00 | 32.611,85 | 34.485,17 | 35.567,98 | 37.532,68 | 38.310,31 | 40.777,66
(-) 10% Reserva Legal 969,32 173531 | 2.156,34 | 2.812,70 | 3.261,19 3.448,52 3.556,80 | 3.753,27 | 3.831,03 | 4.077,77
(=) UTILIDAD NETA 8.723,85 | 15.617,79 | 19.407,07 | 25.314,30 | 29.350,67 | 31.036,65 | 32.011,18 | 33.779,41 | 34.479,28 | 36.699,89

Fuente: Cuadro No. 107, 111.
Elaborado por: La Autora.
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g.18. Evaluacion Econdmicay Financiera del Proyecto.

Evaluar un proyecto de inversion es medir su valor econémico, financiero
0 social, a través de indicadores de evaluacion, con los cuales se
determina la alternativa viable y optima de inversion, previo a la toma de
decisiones respecto a la ejecucion o no ejecuciéon del proyecto. La
evaluacion de proyectos se fundamenta, no solo en la factibilidad, sino en

el impacto ambiental y social.

La evaluacion financiera estd destinada a observar los factores
involucrados en la concrecién de un proyecto. Sin ella, una entidad
comercial no tiene la informacion necesaria para tomar una decision

fundada sobre los alcances y riesgos de un proyecto.

g.18.1. Flujo de caja.

El estado de flujo del efectivo presenta en forma ordenada y clasificada
los diferentes conceptos de entradas y salida de recursos monetarios

realizados en un periodo determinado.

El flujo de caja puede considerarse como una sintesis de todos los
estudios realizados como parte de la etapa de pre-inversion. A
continuacion se presenta el flujo de caja de la microempresa productora y

comercializadora de panela “Dorado Amanecer”.
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Cuadro No 113

Flujo de Caja

Denominacién Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 USD $
usD $ uUsD $ UsSD $ uUsD $ UsSD $ UsD $ UsSD $ UsD $ UsSD $ UsD $

INGRESOS
Ventas 139.968,00 | 159.563,52 | 171.072,00 | 186.624,00 | 199.065,60 | 208.396,80 | 216.172,80 | 225.504,00 | 233.280,00 | 244.166,40
Crédito 45.000,00
Aporte Socios 81.398,50
Valor Residual 1.118,45 3.600,00 1.278,16 1.460,69 11.961,30
Total Ingresos 126.398,50 | 139.968,00 | 159.563,52 | 172.190,45 | 186.624,00 | 202.665,60 | 209.674,96 | 216.172,80 | 225.504,00 | 234.740,69 | 256.127,70
EGRESOS
Activos Fijos 115.054,63
Activos Diferidos 2.122,86
Gastos Operacionales 9.221,01
Reinversion 3.834,11 22.484,99 | 4.381,64 5.007,36
Costos Totales 124.763,03 | 132.342,98 | 137.247,03 | 142.503,21 | 147.909,75 | 154.302,42 | 160.379,89 | 166.629,21 | 173.185,39 | 180.201,44
Capital del préstamo 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00
(-) Depreciacion y Amortizacion 9.227,44 9.227,44 9.227,44 9.227,44 9.227,44 9.227,44 9.227,44 9.227,44 9.227,44 9.227,44
SUBTOTAL 126.398,50 | 120.035,59 | 127.615,54 | 132.519,59 | 141.609,88 | 143.182,31 | 172.059,97 | 160.034,09 | 161.901,77 | 168.457,95 | 180.481,36
(+) 15% Utilidades Trabajadores 2.280,75 4.083,08 5.073,74 6.618,12 7.673,38 8.114,16 8.368,94 8.831,22 9.014,19 9.594,74
(+) 25% Impuesto a la Renta 3.231,06 5.784,36 7.187,81 9.375,67 10.870,62 | 11.495,06 | 11.855,99 | 12.510,89 | 12.770,10 13.592,55
(+) 10% Reserva Legal 969,32 1.735,31 2.156,34 2.812,70 3.261,19 3.448,52 3.556,80 3.753,27 3.831,03 4.077,77
TOTAL EGRESOS 126.398,50 | 126.516,71 | 139.218,29 | 146.937,48 | 160.416,37 | 164.987,49 | 195.117,70 | 183.815,82 | 186.997,15 | 194.073,28 | 207.746,42
FLUJO DE CAJA 0,00 13.451,29 | 20.345,23 | 25.252,96 | 26.207,63 | 37.678,11 | 14.557,27 | 32.356,98 | 38.506,85 | 40.667,42 48.381,27

Fuente: Cuadro No. 103, 104, 105, 106, 107, 111.

Elaborado por: La Autora.
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g.18.2. Valor Actual Neto.

Se define como la sumatoria de los flujos netos de caja anuales
actualizados menos la inversion inicial. Para sacar el valor actual neto se

aplica primero la siguiente férmula:

1
F.A= AT
Cuadro No 114
Valor Actual Neto
~ Flujo Neto Fagtor ., Valpr
Afios USD $ Actualizacion Actualizado
11% UsD $

0 - - -

1 13.451,29 0,90 12.118,28
2 20.345,23 0,81 16.512,64
3 25.252.96 0,73 18.464,75
4 26.207,63 0,66 17.263,78
5 37.678,11 0,59 22.360,12
6 14 557,27 0,53 7.782,91
7 32.356,98 0,48 15.585,01
8 38.506,85 0,43 16.709,14
9 40.667,42 0,39 15.897,90
10 48.381,27 0,35 17.039,13

TOTAL 159.733,67
Fuente: Cuadro No. 113.

Elaborado por: La Autora.

Formula:

VAN = X del valor actualizado — Inversién
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VAN = USD $ 159.733,67 — USD $ 126.398,50

VAN = USD $ 33.335,18.

Andlisis: ElI VAN encontrado para el presente proyecto es de USD $

33.335,18 de acuerdo a los criterios de decision se acepta el proyecto.

g.18.3. Tasa Interna de Rendimiento.

La TIR muestra al inversionista la tasa de interés maxima a la que debe

contraer préstamos, sin que incurra en futuros fracasos financieros.

Cuadro No 115
Tasa Interna de Rendimiento

ARIO IT\ILEU.I‘_]OO FACT. VAACI:\ITUALIIZZQ((SZI'I?N VAN
USD $ ACT. MENOR ACT. MAYOR
10% USD $ 16% UsD $
0 -126.398,50 -126.398,50
1 13.451,29 | 0,91 12.228,45 0,86 11.595,94
2 20.345,23 | 0,83 16.814,24 0,74 15.119,82
3 25.252,96 | 0,75 18.972,92 0,64 16.178,50
4 26.207,63 | 0,68 17.900,17 0,55 14.474,24
5 37.678,11| 0,62 23.395,14 0,48 17.939,04
6 14.557,27 | 0,56 8.217,20 0,41 5.974,92
7 32.356,98 | 0,51 16.604,25 0,35 11.448,86
8 38.506,85 | 0,47 17.963,73 0,31 11.745,57
9 40.667,42 | 0,42 17.246,95 0,26 10.693,62
10 48.381,27 | 0,39 18.653,08 0,23 10.967,24
Fuente: Cuadro No. 113 TOTAL | 41.597,62 | TOTAL -260,75

Elaborado por: La Autora.
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Formula:

Van menor

TIR=Tm+ Dt
m (Van menor — Van mayor

41.597,62 )

TR =16+1 (41.597,62 —(—260,75)

TIR = 15,96%

Andlisis: El resultado obtenido de la TIR es 15,96% es mayor al costo de

capital 11%, el proyecto es aceptado.
g.18.4. Relacién Costo / Beneficio.

La Relacion Costo / Beneficio sirve para indicar qué grado es rentable el
proyecto de inversion. Ademas muestra la cantidad de dinero actualizado
que recibira el inversionista por cada unidad monetaria invertida. Se lo
determina dividiendo los ingresos brutos actualizados entre los costos
actualizados, tomando en cuenta la tasa de actualizacion del 11%. El

factor de actualizacion se lo calcula de la siguiente manera:

1
FA=——
a+on
F.A= ! = 0,90
T @a+o,110t
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Cuadro No 116
Relacion Costo / Beneficio

ACTUALIZACION COSTOS ACTUALIZACION INGRESOS
ARIO TOTALES TOTALES
S COSTOS FACT. COSTO INGRESOS | FACT. INGRESOS
TOTALES ACT. ACTUAL TOTALES ACT. ACTUALES
UsbD $ 11% UsD $ UsbD $ 11% UsbD $

1 124.763,03 0,90 112.399,13 139.968,00 0,90 126.097,30
2 132.342,98 0,81 107.412,53 159.563,52 0,81 129.505,33
3 137.247,03 0,73 100.353,85 171.072,00 0,73 125.086,37
4 142.503,21 0,66 93.871,28 186.624,00 0,66 122.935,01
5 147.909,75 0,59 87.777,24 199.065,60 0,59 118.135,74
6 154.302,42 0,53 82.496,37 208.396,80 0,53 111.417,44
7 160.379,89 0,48 77.248,32 216.172,80 0,48 104.121,45

8 166.629,21 0,43 72.304,83 225.504,00 0,43 97.852,16

9 173.185,39 0,39 67.702,46 233.280,00 0,39 91.194,93

10 180.201,44 0,35 63.464,15 244.166,40 0,35 85.991,62
TOTAL | 865.030,16 TOTAL | 1.112.337,35

Fuente: Cuadro No. 107, 111.
Elaborado por: La Autora.

Formula:

Ingresos Actualizados

RB/C =
/ Costos Actualizados
RBIC = 1.112.337,35

/¢= 865.030,16

RB/C= USD $1,29.

Analisis: Segun el resultado obtenido de RB/C es USD $ 1,29 dodlares de

los Estados Unidos de América, por lo tanto financieramente el proyecto
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es aceptado, lo que significa que por cada dolar invertido se obtendra

USD $ 0,29 centavos de doélar de rentabilidad o utilidad.

g.18.5. Periodo de la Recuperacién de la Inversion.

Instrumento que permite conocer el tiempo que tardara para recuperar el

capital invertido.

Cuadro No 117
Periodo Recuperacion Capital

USD $ USD $

0 126.398,50 - -

1 13.451,29 13.451,29
2 20.345,23 33.796,52
3 25.252,96 59.049,48
4 26.207,63 85.257,11
5 37.678,11 122.935,22
6 14.557,27 137.492,49
7 32.356,98 169.849,47
8 38.506,85 208.356,32
9 40.667,42 249.023,74
10 48.381,27 297.405,01

Fuente: Cuadro No. 106, 113.
Elaborado por: La Autora.

Formula:

JPRIM.FLUJOS QUE SUPER.INV.— INVER.
FLUJO DE ANO QUE SUPERA LA INEVRSION

PRC = ANO ANTERIOR A CUBRIR INV + (
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137.492,49 — 126.398,50

PRC=5+( 14.557,27

PRC = 5,76 =5 ANOS
PRC = 0,76 X 12(Meses) = 9,12 =9 MES
PRC = 0,12 x 30 (Dias) = 4 = 4 Dias

Andlisis: El capital se recuperara en 5 afios, 9 meses y 4 dias, los
resultados demuestran que la inversion se recupera en un tiempo inferior

a la vida util del proyecto, siendo factible su realizacion.

g.18.6. C.A.S (Coeficiente de Andlisis de Sensibilidad).

El Coeficiente de Analisis de Sensibilidad, dio como resultado el 0,99%,

con el incremento del 11,63% en los costos y una disminucion de los

ingresos del 9,08% lo que significa que es menor a 1, el proyecto no es

sensible ya que los cambios no afectan la rentabilidad del proyecto.

g.18.7. En consideracion de la disminucién de los ingresos por

ventas y, en consideraciéon de los aumentos de los costes.
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Cuadro No 118
Andlisis de Sensibilidad disminucién ingresos

COSTOS INGRESOS | INGRESOS FLUJO ACTUALIZACION
ANOS | TOTALES ORIGINAL -9,08% NETO FACT. VAN MENOR FACT. VAN MAYOR
USD $ UsD $ USD $ UsD $ ACT.10% UsD $ ACT.14% USD $
0 - - - - - -126.398,50 - -126.398,50
1 124.763,03 | 139.968,00 | 127.258,91 | 2.495,87 0,91 2.268,98 0,88 2.189,36
2 132.342,98 | 159.563,52 | 145.075,15 | 12.732,17 0,83 10.522,46 0,77 9.796,99
3 137.247,03 | 171.072,00 | 155.538,66 | 18.291,63 0,75 13.742,77 0,67 12.346,33
4 142.503,21 | 186.624,00 | 169.678,54 | 27.175,33 0,68 18.561,12 0,59 16.089,98
5 147.909,75 | 199.065,60 | 180.990,44 | 33.080,69 0,62 20.540,50 0,52 17.181,07
6 154.302,42 | 208.396,80 | 189.474,37 | 35.171,95 0,56 19.853,65 0,46 16.023,87
7 160.379,89 | 216.172,80 | 196.544,31 | 36.164,42 0,51 18.558,07 0,40 14.452 .65
8 166.629,21 | 225.504,00 | 205.028,24 | 38.399,03 0,47 17.913,43 0,35 13.461,13
9 173.185,39 | 233.280,00 | 212.098,18 | 38.912,79 0,42 16.502,82 0,31 11.965,99
10 180.201,44 | 244.166,40 | 221.996,09 | 41.794,65 0,39 16.113,65 0,27 11.273,85
Fuente: Cuadro No. 107,111, TOTAL 28.178,94 | TOTAL -1.617,28
Elaborado por: La Autora.
Van menor

1.NTIR =Tm + Dt (

NTIR=10 + 4 (28.178,94 / 28.178,94 — (-1.617,28))

NTIR = 13,78%

2. DIFERENCIA TIR =TIR PROYECTO —NTIR.

Dif. TIR =15,96 — 13,78 = 2,18%

Van menor — Van mayor

% Variacion = (Dif. TIR /TIR Proyecto) x 100

3. PORCENTAJE DE VARIACION

% Variacion = 2,18/ 15,96 x100

% Variacion = 13,66%
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4. SENSIBILIDAD

Sensibilidad = % Variaciéon / NTIR

Sensibilidad = 13,66 / 13,78

Sensibilidad = 0,99




Cuadro No 119
Analisis de Sensibilidad aumento costes

. COSTOS 'I?(;)TSATL(I)ESS INGRESOS FLUJO ACTUALIZACION
ANOS TOTALES INCRE AL TOTALES NETO FACT ACT. | VAN MENOR FACT VAN MAYOR
USD $ 11,63 % USD $ USD $ UsSD $ 10% USD $ ACT. 14% USD $
0 - - - - - -126.398,50 -126.398,50
1 124.763,03 | 139.272,97 | 139.968,00 695,03 0,91 631,84 0,88 609,67
2 132.342,98 | 147.734,47 | 159.563,52 | 11.829,05 0,83 9.776,08 0,77 9.102,07
3 137.247,03 | 153.208,86 | 171.072,00 | 17.863,14 0,75 13.420,84 0,67 12.057,11
4 142.503,21 | 159.076,33 | 186.624,00 | 27.547,67 0,68 18.815,43 0,59 16.310,43
5 147.909,75 | 165.111,66 | 199.065,60 | 33.953,94 0,62 21.082,73 0,52 17.634,61
6 154.302,42 | 172.247,79 | 208.396,80 | 36.149,01 0,56 20.405,17 0,46 16.469,00
7 160.379,89 | 179.032,07 | 216.172,80 | 37.140,73 0,51 19.059,07 0,40 14.842,82
8 166.629,21 | 186.008,18 | 225.504,00 | 39.495,82 0,47 18.425,09 0,35 13.845,62
9 173.185,39 | 193.326,85 | 233.280,00 | 39.953,15 0,42 16.944,04 0,31 12.285,91
10 180.201,44 | 201.158,87 | 244.166,40 | 43.007,53 0,39 16.581,26 0,27 11.601,02
Fuente: Cuadro No. 107,111. TOTAL 28.743,04 TOTAL -1.640,23
Elaborado por: La Autora.
Van menor

1.NTIR = Tm + Dt (

NTIR= 10 + 4 (28.743,04 / 28.743,04 — (-1.640,23))

NTIR = 13,78%

2. DIFERENCIA TIR =TIR PROYECTO —NTIR.

Dif. TIR =15,96 — 13,78 = 2,18%

Van menor — Van mayor

% Variacion = (Dif. TIR /TIR Proyecto) x 100

3. PORCENTAJE DE VARIACION

% Variaciéon = 2,18 / 15,96 x100

% Variacion = 13,66%
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4. SENSIBILIDAD

Sensibilidad = % Variacion / NTIR

Sensibilidad = 13,66 / 13,78

Sensibilidad = 0,99




g.19. Evaluacion Social del Proyecto.

g.19.1. Evaluacion del Impacto Ambiental.

Analizada la situacion del medio biotico del area en donde se construira y
operara la empresa, y debido a que el lugar pertenece a una area rural y
que la caracterizacion de una finca en la que estara situada la planta de

panela.

El proyecto de la planta de panela, se clasifica como Categoria I, por
afectar moderadamente el Ambiente, debido que para la produccion de
cafa, se cultiva en suelos rojos-arcillosos y suelo negro, por tal motivo no
se propiciara la deforestacion de suelos; ademas se implementara el
cultivo organico con productos generados de la combustiéon de bagazo,
cenizas obtenidas de la planta de panela mejorando la fertilidad del suelo
al incorporar nitrogeno de la atmdsfera y materia organica producto de la
descomposicion de hojas y tallos. Dadas las caracteristicas descritas
anteriormente, en el area de intervencion del proyecto, y su area de

influencia, no hay mayor incidencia de areas sensibles.

A continuacion se hace una evaluacién del impacto ambiental que

generard la implantacion de wuna microempresa productora Yy

comercializadora de panela en el cantén Cascales.
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Cuadro No 120
Evaluacion del Impacto Ambiental

MEDIDAS DE
IMPACTOS EN EL MITIGACIQN CC:)ODS;—
SUB. DESECHOS M. A. (SUELO, PREVENCION LA
ACTIVIDADES | DEL PROCESO AIRE, AGUA, @] MEDID
AMBIENTE) CONTINGENCI A
A
Ingreso de | La cafia de | Ninguno No aplica No
cafia panelera | azicar que no aplica
libre de hoja y | es utilizada
cogollo. para el
proceso de la
Seleccion de | panela se lo
cafa para | utiliza en la
proceso de | elaboracién de
panela. aguardiente.
Ingreso de | Bagazo Utilizacion del | No aplica No
materia prima bagazo para aplica
a molienda. combustion
dentro del horno,
Extraccion de como cama para
jugo. elaboracion  de
humos con
lombrices, como
abono
incorporado
directamente  al
suelo.

Fuente: Investigacion propia, Ministerio del Ambiente.
Elaborado por: La Autora.

g.19.2. Evaluacion del Impacto Social.

El impacto social del proyecto se refiere a la contribucién del proyecto en
la mejora de las condiciones socioecondmicas de la poblacion como
consecuencia de la implementacién de una microempresa productora y

comercializadora de panela en el cantén Cascales.
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Dentro del proyecto de factibilidad se ha realizado un analisis de como se
va a trabajar en referencia a la produccion de cafia existente en el canton
Cascales, parroquia Sevilla, provincia de Sucumbios, segun datos
establecidos y para tener una utilidad se trabajara con 12 caficultores con
un promedio de 3 hectareas cada uno, dando un total de 36 hectareas
con un promedio de produccién por hectarea de 40 toneladas de cafa de
azucar, con un ingreso para los mismos de USD $ 1.200,00 dolares de los
Estados Unidos de América, considerando que en Sucumbios segun el
INEC una familia tiene un promedio de 4 miembros por familia dando de
esta manera un apoyo a 48 personas directa e indirectamente en la parte

rural.

El proyecto generara fuentes de trabajo a las familias de la zona, ademas
implica un aumento de la actividad comercial, y el nivel de vida de los
habitantes del sector. También influye a que las familias se incentiven en
la siembra de cafla de azucar y de esta manera apoyar al agricultor
comprando directamente la materia prima, para con ello disminuir la
migracion del campesino a la cuidad. El impacto social se puede valorar

tomando en cuenta los siguientes indicadores:

v 1 -2 =Bueno.

v' 3 — 4= Muy Bueno.

v' 5 = Excelente.
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Cuadro No 121
Evaluacion del Impacto Social

ESCALA
No INDICADOR
2 |3 |4
1 Beneficiarios directos X
2 Uso de materia prima local
Incremento de la produccion de cafia de
3 azucar
4 Empleos generados. X
Mejoramiento en la satisfaccion de X
> necesidades béasicas de alimentacion.
Aumento del ingreso familiar promedio X
° anual
Cambio positivo en valores, X
7 comportamientos y practicas respecto al
ambiente

Fuente: Investigacion propia.
Elaborado por: La Autora.
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h. Conclusiones.

Una vez desarrollado el presente trabajo de tesis se llega a las siguientes

conclusiones:

v’ Luego de haber realizado el estudio de mercado se llega a la
conclusidn que si existe demanda insatisfecha de panela en bloque de 1

kg en el cantén Cascales, siendo favorable el proyecto planteado.

v En el Estudio Técnico, luego de haber realizado los analisis de
resultados respectivos, la empresa tendrd una capacidad instalada de
155.520 unidades de panela de 1 kg, cifra que representa el 84% de la
demanda insatisfecha, la misma que empezara a producir el 90% de su

capacidad instalada en el primer afio.

v Luego de haber investigado todo lo concerniente del Estudio
Administrativo y Legal para la constitucion de la microempresa, su razén
social es: “DORADO AMANECER Cia. Ltda.”, ademas se disefié la
estructura organizacional y el manual organico funcional de la misma, con
la finalidad de que las actividades se lleven con eficiencia. La
microempresa estara ubicada en la siguiente direccién: provincia de
Sucumbios, canton Cascales, parroquia Sevilla, via Quito km 29, Recinto

San Carlos.
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v Dentro del Estudio Financiero, para la puesta en marcha del proyecto
se necesita una inversion de $126.398,50, ddlares de los Estados Unidos
de Ameérica. Dentro de la Evaluacion financiera se concluye que los
criterios de decision de los indicadores financieros son favorables, el

proyecto es factible.

v Referente al Estudio de Impacto Ambiental y Social, se concluye que el
proyecto es viable por afectar moderadamente al medio ambiente y su

ejecucion mejorara las condiciones socioecondmicas de los lugarefios.
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i. Recomendaciones.

Finalizado el presente trabajo de tesis se hace las siguientes

recomendaciones:

v’ Ejecutar la implementacién de la Microempresa Productora y
Comercializadora de panela en el Canton Cascales, existe demanda
insatisfecha, por lo que al llevarlo a la practica este proyecto estamos

cubriendo el 84% de la demanda insatisfecha en el primer afo.

v' Se debe trabajar con el 90% de su capacidad instalada para cubrir la
demanda insatisfecha, asi como también realizar campafas de publicidad

acerca del producto para lograr ingresar al mercado local y nacional.

v' Se recomienda que la microempresa se ubique en el lugar estratégico
que se propone, asi como la mano de obra sea del sector, para disminuir
en algo el nivel de desempleo que existe en el canton Cascales, provincia
de Sucumbios, se debe contratar personal de acuerdo a la estructura de
cargos derivados en el desarrollo de esta investigacion y que constan en

el manual de funciones.

v’ Para iniciar el proyecto, se recomienda que se haga un crédito en el

Banco Nacional de Fomento, por ser una institucion que apoya a los
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sectores productivos y su tasa de interés es mas baja en relacion con

otras entidades financieras, siendo al momento del 11% anual.

v Dentro del Estudio del Impacto Ambiental se debe trabajar de acuerdo
al certificado de buenas practicas ambientales establecidas por el
Ministerio del Ambiente; referente al Impacto Social, se debe mantener
buenas relaciones humanas tanto con el personal de la empresa como la

sociedad, para que las actividades se desarrollen con normalidad.
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k. Anexos

Anexo 1
ENCUESTA

INTRODUCCION: La presente sta tiene como objetivo fund: | obtener inf i6n sobre la produccion y ializacion de panela en el
cantén Cascales. Favor contestar con elocuencia y responsabilidad, previo a que la informacién obtenida guarde spondencia con la realidad
INSTRUCCION: Sefiale con una (x) la alternativa o alternativas que respondan a la pregunta.
1.¢Es usted una persona economicamente activa?
Si ( No )
2.De los siguientes productos de endulzantes naturales, ; Cudles consume con mayor frecuencia?
Stevia ') Miel de abeja ()
Miel de cafia () Panela ()
Ninguno () Otro
3.De los siguientes productos de endulzantes quimicos, ;Cuales consume con mayor frecuencia?
Stevia () Splenda )
Hermesetas G ) Equal ()
Sweet low () Nutra sweet ()
Truvia ¢ 3 Steviva blend ()
Ninguno () Otro ()
4. Sisurespuesta a las dos preguntas precedentes fue Panela, ;En qué presentacion mas consume?
Panela en bloque () Panela Redonda ()
Panela granulada () Panela Liquida ()
5.;Con qué frecuencia consume panela en sus distintas presentaciones?
Diario () Semanal ()
Quincenal () Mensual ()
6. De las siguientes marcas de panela, ; Cuél es la que més prefiere?
La Abeja Kapira { ) Dofia Panela ()
La Dorada () La Dulzura ()
La Kalea ¢ ) Panela fina ()
La cafiita () No recuerda marca ()
Sin nombre ‘) Otras ()
7.La calidad de panela que compra en el mercado local, ; Satisface sus r idades?
Totalmente satisfecho () Satisfecho ()
Totalmente insatisfecho () Insatisfecho ()
8.;Cuantas veces al mes consume panela?
Una unidad () Dos unidades ()
Tres unidades () Cuatro unidades ¢ )
Cinco unidades ¢ ) Seis 0 mas ()
9..En qué unidad de media suele comprar mas la panela?
250 gramos () 500 gramos ()
1kg () 2kg )
3kg () Otros )
10. De las siguientes alternativas, ¢ Cuales influyen en su decision de compra de panela?
Cantidad () Sabor (
Calidad () Precio ()
Registro Sanitario () Marca ()
Presentacién ( Otros ()
11. Sefiale, ¢ Qué infor ion vital debe en la etiq de la panela?
Composicién () Caracteristicas esenciales ()
Fecha de caducidad () Identificacion de la empresa ()
Origen () Otros ()
12. ;En qué envoltura adquiere la panela?
Fundas Plasticas () Fundas de papel ()
Fundas Polipropileno () Hojas de bijao )
Hojas de platano () Otros ()
13. En qué preparaciones utiliza mas la panela?
Bebidas calientes () Bebidas frias ¢ )
Postres y dulces () Otros ()
14. ;Cudl es el precio que paga por cada panela que compra?
0,50 a 1 délar () 1 a2 dolares )
2 a 3 dolares () 3 a4 délares ()
4 a 5 dolares () Otros ()
15. ; En dénde adquiere la panela?
Supermercados () Comisariatos ()
Dispensas () Minimarket ¢ )
Tienda () Mercados ()
Ferias libres () Otros ()
16. ¢ Qué tan importante cree usted la implantacién de una microempresa prod ay ializadora de panela en el Cantén Cascales?
Muy importante () Importante
Poco importante () Nada importante
17. De los siguientes sectores del cantén C: les, ¢ Cual ubicacién le p: més ads do la impl itacion de una mi p productora y
comercializadora de panela?
El Dorado de Cascales () La Troncal ()
Sevilla () San Carlos ()
Santa Rosa () Ninguna de estas ()
18. Indique usted, ; Qué deberia ofrecer una nueva microempresa productora y comercializadora de panela?
Precios asequibles () Peso exacto )
Calidad del producto () Descuentos ()
Promociones () Oftros )
19. (A través de qué medios le gustaria encontrar informacién sobre la panela?
Television () Radio ()
Peri6dico () Revistas ()
Internet () Redes sociales ()
Tripticos () Otros ()
20. Si un grupo de inversionistas ofrece panela de una nueva marca en el mercado local, i Usted seria nuestro cliente?
Si () No

()
JGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 2

ENCUESTA
INTRODUCCION: La presente encuesta tiene como objetivo fundamental obtener informacién sobre la competencia en la comercializacion y
produccion de panela en el cantén Cascales. Favor contestar con elocuencia y responsabilidad, previo a que la informacion obtenida guarde
correspondencia con la realidad.
INSTRUCCION: Sefiale con una () la alternativa o alternativas que respondan a la pregunta.

1.;Vende en su negocio panela?

Si () No ()
2.De las siguientes marcas de panela ; Cuéles es la que mas vende?

La Abeja Kapira () Dofia Panela ()
La Dorada () La Dulzura ()
LaKalea () Panela fina ()
La cafiita () No recuerda marca ()
Sin nombre () Otras ()
3.De las siguientes presentaciones, ; Qué tipo de panela es la que mas vende?
Panela en bloque () Panela Redonda ()
Panela granulada () Panela Liquida ()
4.Aproximadamente, ; Cuantas unidades de panela vende diariamente?

10 unidades () 20 unidades ()
30 unidades () 40 unidades ()
50 unidades () 60 o més ()
5.;En qué unidad de media de panela es la que més vende?

250 gramos () 500 gramos {9
1kg () 2k {3
3kg ()  Otros ()
6. Indique el precio que pagan sus clientes por la compra de panela?

0,50 a 1 délar () 1 a2 délares )
2 a3 délares () 3 a4 dblares ()
4 a5 dolares () Otros ()
7.4 Qué tipo de servicio le entrega a usted, su proveedor de panela?

Descuentos () Promociones )
Precios asequibles () Otros ()
8.Usted, ;Donde adquiere la panela?

Empresarios de la zona () Empresarios de otra localidad ()
Bodegas () Otros ()
9.;Cual es la forma de pago a su proveedor de panela?

Contado () Crédito ()
Cheque () Otros ()
10. ;A través de qué medios de publicidad da a conocer su empresa?

Television () Radio ()
Periédico () Revistas ()
Internet () Redes sociales ()
Tripticos () Otros ¢ )
11, ;Cuénto tiempo lleva su empresa en el mercado?

1a5afios () 6 a 10 afios ()
112 20 afios () Més de 20 afios

12. Si un grupo de inversionistas ofrece panela de una nueva marca en el mercado local, { Usted seria nuestro cliente?
Si () No ()

iGRACIAS POR SU COLABORACION!
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Anexo 3

44 — Martes 19 de enero de 2016 Edicién Especial N° 463 — Registro Oficial
Sectores homogéneos sobre los cualesse realizala igacién de precios d opra venta de las parcelas o solares, informacion
que mediante un p de comparacién de precios de condici imilares n b <3 a base para Ia elaborasién del
plano del valor de Ia tierra; sobre el cual se determine el valor base por sectores homogéneos. Expresado en ¢l cuadro siguiente;
Ho?fggﬁm SAUDAD | CALIDAD | cAWDAD | caLibap SALIDAD | CALIDAD | CAUDAD | caupap
DEL SUELO | DEL SUELO | DEL suE o DELSUELO | DEL SUELS | DEL sueLo DEL SUELO | DEL SUELD
1 2 3 4 s [l 7 3
SH3s 1221 1.080 800 784 688 527 373 231
SH 4.1 31.148 27.541 22.851 20.000 18721 13.443 9508 5.502
SH4.2 15.574 13.770 11.475 10.600 8.361 8.721 4.75¢ 2851
SH4.3 5.061 4.475 3.730 3.250 2.7 2.184 1.845 859
SH44 | 3318 3374 | zan 2450 2.048 1.647 1.165 723
SH 4.5 1888 | 1882 1.377 1.200 1.003 807 570 354
SH4.8 124.550 110,184 81.803 80.000 68.885 §3.770 38.033 23.807
SHS4 1.480 1.318 1.088 957 800 843 455 282
SHé.6 1.089 863 802 899 585 470 332 208
SHey 232 205 171 149 124 100 71 44
El valor base que consta en el plano del valor de la tierra, 0.0001 a 6.0500

deaqmdonlathmahvadevalomﬁénindividmldela

: eloeniinten den i Ak 05601 2 1.5000
de agua, alcantariliado, teléfono, transporte; como se indica
en el siguiente cuadro: 1.0901 2 5.0000
CUADRO DE COEFICIENTES DE MODIFICACION 5.0001 a 16.0000
R ECADORE. 10.0001 2 20.0000
TR, 20.0001 2 50.0000
1.1. FORMA DEL PREBIO 1.00 A 0.98 T
REGULAR 100.0001 a 500.8000
BREGULAR +de 500.0501
MUY IRREGULAR 2 - TOPOGRAFICOS 1004096
12 POBLACIONES CERCANAS  1.00A 0.96 AR
CAPITAL PROVINCIAL PENDIENTE LEVE
CABECERA CANTONAL PENDIENTE MEDIA
CABECERA PARROQUIAL PENDIENTE FUERTE
ASENTAMIENTO URBANGS 3-ACCESIBILIDAD ALRIEGO  1.00 A 0.96
13. SUPERFICIE 226A0.65 PERMANENTE
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Anexo 4

JRM CONSTRUCCIONES Y CONSULTORIA
AMBIENTAL Y CIA
RUC: 2290315681001

Cascales, 20 de Junio de 2015

Sefiorita.
Margoth Verdezoto
EGRESADA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

Presente.-

A quien interese:

Yo, Richard Gonzalez Cueva, en mi calidad de Ingeniero Civil, por medio de la presente Certifico
que el metro cuadrado para la construccion de una fabrica de panela en el sector de San Carlos, Cantén
Cascales, Provincia de Sucumbios, es de $ 200,00 (doscientos délares con 00/100) por cada metro
cuadrado.

Lo que certifico para temas académicos.

Atentamente,

Direccién: Sevilla, Av. Quito- Lago agrio y Amazonas
Cascales- Sucumbios - Ecuador
Teléfono: 063066475 Cel: 0995534816 - 0981479389
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Anexo 5

St andl 17 R 0F ORVA N
LIDERES EN LA FABRICAC R'MAT’C m': 1mm7ul

EQUIPAMIENTO PARK HOTELES - BARES- RESTAURLNTES- HELADERI - PARADEROS TumisTcos £ ixstiuciones usucas vesmanss~ AUT: SRIL: 1110905238
\ yVlad nq.)-rmoazm-cu.:mw

& \ koo /8- O8- 25 (5
0% WO Y i)z LU 0997222 38/
CLoRe MONONe- 6 Ciudad Go Adp_[‘)

CANT UND. DETALLE DETALLE V. TOTAL

¥ [EAPICHE 17 3 CUPACIDAD & TOHEZADA)
DIA_MOTOP DIESE( j2 HE  NARCh
PEw {nToN 8600
v 2 TANQUES DE chtThcion DE LQUIDh

COW FILTROIY NE MALLA DE IACEIZC
THoI DAGIE PAen FilTbacion
TOREDRIA DE TRUNSPORTE 2 PULGADA

HASTA L1EGup A LAY Tinns De 22390
Cociom :
2 TiNKNY ACERO (o vIDORIE AOO 4700

LORPDS /o PHEU HEP (/R FUuaeup

t

cobUsTION LENA

-

X1 2 |HESAS Mg Acero (Mo naTee - 1g25
PALH TLARA D 230 x /00 x 94
W1 2 | SSTANTE LAY DE NCEGo T 0ecbimle £00
PULA PPODLCTD TER MIHA D B
Y I BATEL De pinrph 23S
BT COT/20¢i01 E5TB RALADA _E N
LOS PREC/OS DcTUA2E)
AGHBAKTIL T £5T05 EQulfos
ES e vy L8D '
[(IEMPo DE ZENTREGA 30 Tols
CONDICIONES DE PAGO: | Som:..... . .. . . Subtotal: |/ 5, 74§
* 70% al inicio del Contrato . ... | Subtotal 0 %
.m Usd. | Descuento:
Subtotal

VAT12% |, @S¢ y
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Anexo 6

B - P kl | Dirccion Saanila Ces23 yMachaa [Gowcoliag)
ea a E" II‘]@] Teledze, 2284514 2208517 Quio-Scuador
E-mal: infoffzstimsccom  wwwastimec.com

LAQUITABTA T SRVECIO LE SuRAGUS Grupo ASTIMEC
SARITADEL PILARTIPAN PICHUCHD BUC: {70822552400
Safinrita TELEFOMD/ FAR:
COTIZACION
MARGOTH VERDEZOTOD FLAZOENTREGK  [Inmadial
Lago Agrio
gahg vALDEZ OFERTA: |15 s N® 4451
(BARANTIA: G MESES 12 de agosto de 2015
CANT. DESCRIPCION e “-E‘;;“
selladoraa Pedal por Impulsos (Modelo J0F) 08, 400 05, 47
Sellzdora de akta calidad con soponz robusio apoyado en unabase de
SIUMInKD Con pEmo de nvalacion.
- Mesa de apoyo parals funda 3 selar, faciimenteregulsbleen slera.
- Eje rescado para regulscionde la separacionde las mondazas,
- Pedal con doble posicion para van |a fuerza de presionde la mords=
supsrior 3l momento de sellado.
- Lampara de Uz piloto que indicasl momento de calenamienio delss
resistencis.
SUSTOTAL USD: 308,40
50M: TRESCIENTOS CUARENTA Y CINCO CON 41/100
DEgia. 0
Forma de pago: CONTADD 1P 1WA USD: T |
TOTAL U3D: a4
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Anexo 7

SEARELaE» NS _E- F AR MAERPCRPEE SARST WOAR R SCSEA O BoWERSA

AR ICACICIN - IR 52N PN - TR AIIACEON - I3RS
EPED ECQEFIFTCORS BN WIEIEIIC ATTA LARO IR AT CO RIS €255 -
IDE CONTROIL IDE CCAIIIDAID - INDUDOS TIRIAL ES W ONIVERSETIARIOS

QINTO. OF de aogosto e DOLS
ATT. AMargosh Verdesoto

Die e a oo o acs i
Reciba un cordial saludo de SAIGON DEL ECUADOR, o pretente e Sars pomer & Su disposicsan s cotizacdn de ko solctado
PROFORNA N SSSZ0
RLNC: ITSEISID2 2002

ITENE PRECO RECIO rrzaca TIERIPO DE
canT. DESCRISCION
LI T AR ToTas ENTREGA

e
x = m EanTE ANRSEDCAT A

— i
>

\

-

P e— S=0.00
P MMETRO DE MESA PV /TEMPERATURA Ss0 .00
= = ATEALWALKES ANRAEDIATA

SRNOIASTRO
Detales wmporiantes wcluyen:
LCD de dobile nivel

TS R ALBCeadtica Se Tarnpes wture
aTcy
Comfiguracitn v Aleascenamienso Tl
Oparacitn medisete pilas con indicadcr <o Pila
Saja’ [BEPS)]
Apags stcniticaents deipuds de 3 minuos
e EactiosSad

50,00
Franc e e Rl BEO. OO
3. 1 E‘ EOECO INMETIATA
|
|
TERMOMETRO DIGITAL -50A 3009 PUNTADE 46,00
ACERO - BOECO a5.00
a. 1 J— ADAM INMEDIATA
1.450,00
BALANZA PARA HUMEDAD 1450.00
243500
SUB TOTAL
232,32
SOMN: 12% VA
DOSMIL SETECIENTOS VEIMTE ¥ OCHO CON 2728332
32/100 USD. TOTAL

Ing. Diego Rojas Dpto.
Comercial 5A1G0M DEL
ECUADOR
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Anexo 8

LAGO AUTOS

LA DECISION INTELIGENTE DE COMPRAR O VENDER SU VEHICULO
COMPRA - VENTA- CAMBIO- COMISION

PROFORMA DE VENTA
FECHA: 10 de mayo del 2016
CLIENTE: Margoth Verdezoto Naranjo

C.I. ORUC: 210020516-6
DIRECCION:  Lago Agrio — Via Quito Km. 4 1/2

TELEFONO: 0997222387

INFORMACION DEL VEHICULO

MARCA: HINO

MODELO: XZU413L -HKMMD3

CLASE: CAMION

ANO/FAB.: 2012

PRECIO/CONTADO: $18.000,00 (DIECIOCHO MIL CON 00/100 DOLARES)

~Edison Saltos Davila
GERENTE

LAGO AUTOS
RUC: 17&%587‘(’:&{1%1

Lago Agrio - S"c”m.?fgff»,;

DIRECCION: AV. RIO AGUARICO Y AMAZONAS TELF.: 2366-330
Email: lagoautos@hotmail.com
LAGO AGRIO - SUCUMBIOS - ECUADOR
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Anexo 9

DIR: AV. JORGE ANAZCO Y 12 DE FEBRERO (FRENTE AL CUERPO DE BOMEEROS)

ENITRAM

SOMOS LOS NUEVOS LIDERES DEL 2011
CON TECNOLOGIA DE PUNTA
TELEFONOS: (06) 830059

RUC: 2100046792001

VENTA DE EQUIPOS ASESORAMIENTO
SUMINISTROS INSTALACION DE REDES
ICAPACITACION MANTENIMIENTO
IDESARROLLO DE SISTEMAS ACTUALIZACIONES
INTERNET CORREO ELECTRONICO
ICLIENTE GLADIS VERDESOTO CIUDAD NUEVA LOJA
IFECHA: 15 DE JUNIO 2015 PROF. N° 10000205348
lpireccion TLF:
frue
ITEM N° || Cantidad || Unidad Detalle V. Unit. V. Total
1 3 U COMPUTADOR ESCRITORIO 602,50 1807,50
CASE COMBO
FUENTE DE PODER
PROCESADOR CORE PENTIUM
PLACA
DISCO DURO DE 500 GB
MEMORIA RAM KINSTON 4GB
DVD WRITTER LG
LECRTOR DE TARIETAS
MONITOR LCD 19,5"
™ ups
AUDIFONOS
2 1 u IMPRESORA EPSON L355
IMPRIME, SCANEA, SACA COPIA, WIFFI 411,25 411,25
3 1 u PORTATIL DELL INSPIRON 14” 3442 758,93 758,93
Procesador Core i3 4ta Generacion
Memoria RAM 4GB
Disco Duro 1000 GB
Cémara Web HD
4 1 u REGULADOR DE VOLTAJE COP 17,86) 17,86
AL CONTADO CON EL 5% DE DESCUENTOS
SON TRES MIL TRECIENTOS CINCUENTA'Y CINCO CON 00/100 SUB TOTAL 2995,54
DESCUENTO 0,00
TVA 359,46
TOTAL —H).)O(:il

Saludos *Para acceder al crédito, favor llenar la solicitud .
FECHA DE ENTREGA:
*Esta cotizacién es valida por 8 dias a partir de la fecha de emisién
*Nuestro stock puede variar sin previo aviso.
*Los items de color rojo no diponemos por el momento.

PARA SU MEJOR SERVICIO EN CASO DE REOUEBIR).O, FAVOR DEPOSITAR EL VALOR DE SU PEDIDO
EN LA CTA. CTE. DEL BCO. DEL PICHINCHA N. 3179422304 A NOMBRE DE ING. LUIS CORDOVA

NOTA:

MARIANA ARROBA

ELABORADO POR

2 DIAS HABILES DESPUES DE LA ORDEN DE COMPRA
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Anexo 10

C | RUC: 1715959290001
MUEBLES ARAGON

Direccion:
Central, Cc“o Jorge Afazco 313
v de Fabraero
Teit: 0‘2 832 836 7/ 2883 211

Lago Agrio - SucumMbigs - Ecuadoy
cnonte:._..Z?. /

Direcciéon

LAS ESCRITORIOS - ARCHIVAD.
o

RUC o C1I:

. R L oo 2 covnnantsccodoctocvoss sonsssvuosrassosonsssse < B o L T R —— )
CANT. - i > DESC?IPCION V. UNIT. V. TOTAL
P A G//% crehsrr <z S oD | 7o
= = . Ll S/ b D o e L)) B2 LI,
L7 R T 2 [ Lireal . o/fa/r_’zo 120 A A PO,
yi s5.00 | Jrs. o0

000093 601 - GO0003.901

Anexo 11

EQUIPOS Y SOLDADURAS

Direccion: Eloy Alfaro 608 y Viicabamba Lago Agrio - Ecuador

Telfs.: 062-830 127 Fax 062-830 436 /038 329 750 e_mail: equipoysoldadurasgch@yahoo.es

Razon Soclal  GLADYS VERDEZOTO

PROFORMA No 1149

Direccion VIA QUITO KM 4 12 Fecha 180672015
Atencion Vendedor JAMIL
Cedulag RUC "10020:;168 Forma da Pago CONTADO
Telsfonos 099722238 Fax Orden da Compra No 0 v | 16/06/2015
{Codian u-ncr!prmn Unidad Cantidad Praclo %0 Total |
{ z UNg ) 24z 55

UND 1

= 83

PR s

Y SOLDADURAS
RUC: 1800561633001
Lge Agrio - . Sucumblos - Ecuader

7))
sen.  SETECIENTOS TREINTA Y SEIS 12/10¢ DOLARES Y( Subtotal §57.25
Notas Geacuento
f Iva 78.87
Fiate
= v —— Total 73642
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Anexo 12

Copicentro Mauz

W Uchuari Poma Manuel Francisco RUC. 1704935913001
5 SERVICIO DE COPIADO, SERIE 20§-001
g VENTAAL POR MENOR DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE OFICINA
3 SERVICIO DE ENCUADERNACION, ANILLADOS Y EMPASTADCS

ALGUILER DE COMPUTADORAS E INTERNET PR OFORMA
Dir. Av. Quito y 12 de Febrers Ediicio Chica Plania baja Local # 104
Telf. 062- Cel. 0880-890-118 / 6882-531-08 t
0082-774.616/ 62435 55 LG A0 Sucunis 2owoon | AUT. SRI. 1115359926
3 E % s RUGC: =
; QU0O0WOTI6 6
s DIF? C CION i % FORMA DE PAGO
\100 &P"O \Q\n qe CREDITO[ | CONTAZO
CIUDAD Y FECHA DE EMISION g >
Pc lo siguiente:
E DESCRIPCION V. TOTAL
- . S o2 \'SJ‘OO
i Ct\ﬂ)\ Grages : 0 Leo
1 CQPG Q!99s oS s
43 b &«
3 | grapedons 3,50 | ipso :
3 Bradoros Seo | 150 |
= Tonde SR 550 80 |8
L | G 8w | Boo | B £
i A 330 250 5
> tvadores 02 Ly |2
0| Gu ?QQDS ous 060 g
| Rals Sudalese 225 wso |3
: © C&\(’LQ!@ oo o
1 | ~esla Wauaso as |
3| Coneckma 350 Y50
Son: VRPM0LY BLD B AshaO SUBTOTAL | q\. 1S
[ : LV.A. 12 % =
| e =
p A LVA. %
...... (Ml . ... TOTALS | aiLac
Nifiez Cunarl:a aC I\Ele?src]r:engm - “imprenta Nafiez” - RUCF 1?028%;;203(%&: CADUCA AGOSTO 07 DEL 2015
AUT.: 4368 TELF. 2-835-417 Emmsién: 1801 al 21C0 Impreso 07/08/2014 DOCUMENTO CATEGORIZADO
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ites Ciudadanos

Anexo 13

http://www.tramitesciudadanos.gob.ec/tramite_imp.php?cd=2253

Imprimir
Portalde T dela dela
Gobierno A del Cantén C
Servicio de Patentes
Descripcién:
Estan obligados a obtener la patente, las p turales, juridicas, nacionales o extranjeras, para ejercer una actividad

comercial, industrial o financiera, que estén domlcllladas en la jurisdiccién cantonal de Cascales, de conformidad con la Ordenanza sustitutiva

i6n del i

sto de p i

para la deterrnlnmbn administracion, control y r
de 2011.

Requisitos:

1. 1 Copia cédula y certificado de votacion (actualizada).

2. 1 Copia del RUC (en caso de personas juridicas).
3. Certificado del capital inicial (persona juridica).

4. Permiso de funcionamiento otorgado por el Cuerpo de Bomberos.

5. Certificado de no adeudar al municipio.

6. Documento de inspeccién emitido por la Comisaria Municipal

Procedimiento:

« Cuando se solicita por primera vez la patente:

da en el Registro Oficial No. 473 del 20 de junio

« Solicitar en Rentas el servicio y proceder a llenar el formulario de declaracién de patrimonio. Con el formulario lleno pedir en la Comisaria
Municipal la respectiva inspeccion. Ejecutada la inspeccién entregar toda la documentacién en Rentas.

* Para renovacion de patente:

* Solicitar el servicio en Rentas g losr

isitos per
« Retiro de la patente, previo al pago del impuesto en Rentas -> Tesoreria.

Costo:
» 2 Dolares -> especie valorada.

« 1 Délar -> Certificado de no adeudar al municipio.

= Valor de la patente anual segun tabla de valores establecida en la ordenanza:

'PATRIMONIO [VALOR PATENTE

+  |pespe HASTA IANUAL -
lusp usb usD
fo 1.500,00 10
[1.501,00 3.000,00 17
[3.001,00 5.000,00 22
5.001,00 10.000,00 35
110.001,00 25.000,00 52,5
25.001,00 50.000,00 78,75
[50.001,00 100.000,00 158

4 [100.001,00 200.000,00 316

[200.001,00 [400.000,00 633,5
[400.001,00 800.000,00 1.267,50
[g00.001,00 1.600.000,00 2.535,50 T
[1.600.001,00 3.200.000,00 5.071,50
13.200.001,00 6.400.000,00 10.143,50
6.400.001,00 12.800.000,00 20.287,50
12.800.001,00 len adelante 25.000,00

Tiempo Estimado de Entrega:

« Por primera vez 1 dia laborable.
 Para renovacién de patente 10 minutos.

Teléfonos generales:

(593) (6) 280 00 75 / 280 00 44 / 280 00 27 / 280 02 11 /280 01 26 / 280 00 23
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Anexo 14

CUERPO DE BOMBEROS DEL CANTON CASCALES
Acuerdo Ministerial N°01802 del 22 de Julio de 1999
Adscripcign al GAD Municipal de Cascales 01 de abril de 2015
Cascales - Sucumbios - Ecuador

LABORATORIO CLINICO 20.00 25.00 30.00
‘ LABORATORIO FARMACEUTICO 30.00 35.00 40.00
| LAVANDERIA Y TINTORER/A 15.00 20.00 25.00
MINI MARKET, COMISARIATOS Y
; } g 60.00
SUPERMERCADOS 009 5 o
OFICINA  COOPERATIVA DE TRANSPORTE
CANTONAL 50.00 70.00 90.00
i OFICINA  COOPERATIVA DE TRANSPORTE
INTERPROVINCIAL ) i S ———
OFICINA DE MEDIOS DE COMUNICACION
| (IMPRESOS) 150.00 180.00 200.00
- /
_§0FICINA DE MEDIOS DE COMUNICACION' S50 186,00 200,00
i | (RADIO)
| | OPTICA ) 35.00 40.00 40.00
PRODUCCION, CRIA Y VENTA DE PECES 20.00 25.00 30.00
o | SERVICIO DE  ASESORIA  TRIBUTARIA,
- | ' 4 i 35.00
g I© | CONTABLE Y AFINES rll =W S0
& | TELEVISION POR CABLE 25.00 30.00 35.00
g | | TELECOMUNICACIONES (REPETIDORAS) 600.00 630.00 650.00
' | TERCENA 25.00 30.00 35.00
TIENDA DE ABARROTES O FRUTERIAS 15.00 40.00 55.00
1 VENDEDOR AMBULANTE 10.00 15.00 20.00

| [ VENTA DE MADERA 15.00 20.00 25.00
'.

i RIESGO RIESGO RIESGO
FABICAS E INDUSTRIAS BAJO | MODERADO | ALTO

£
S
8
o
5
,r:
8
5
i =
b8
< AGROQUIMICAS 40.00 50.00 60.00
Sg AVICOLAS 40.00 50.00 60.00
'S ] . | BALANCEADOS, ABONCS Y/O FERTILIZANTES 40.00 50.00 60.00
| & 3 | [ BLOQUES : 30.00 35.00 40.00
% || CARROCERIAS ] 40.00 50.00 60.00
¥ | | COLCHONES 40.00 50.00 60.00
| g8 FLORICOLAS ) : 30.00 35.00 40.00
| § 3 4| MOLIENDA / PANELA 15.00 20.00 25.00
é || MUEBLES PARA CFICINA Y AFINES 40.00 50.00 60.00
| S || PROCESADORAS DE ALIMENTOS, BEBIDAS Y
%P | | REFRESCOS O SIMILARES 0% 3308 i
. E s
FES | | PRODUCCION DE PLANTAS PARA LA
wow 3
§ § AGRICULTURA (PILON - SEMILLERO) S — S
} g€ | | PRODUCTOS QUIMICOS 40.00 50.00 60.00
’ £ | |TEXTIL 40.00 50.00 60.00
g | | OTRAS INDUSTRIAS Y/O FABRICAS 30.00 35.00 40.00
2 |
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Anexo 15

PLASTICED”
VENTA DE FUNDAS PLASTICAS AL POR MAYOR ¥ MENOR
Ambato Tungurahua Ecuadoy

Fecha: 04 de Agosto de 2015.
Cliente: Margoth Verdezoto
De nuestra consideracion:

La presente es para poner a su disposicioén la cotizacion solicitada:

item i) i Costo
D 0 tidad
SRerpCion Clrnitida Unitario | Valor Total
1 Fundas de poliolefina microperforada de 19
um con alto de 14" x 17 cm para panela de 139.968 0,02 2.799,36
1kg

Proforma valida por 15 dias

Tiempq de Entrega 8 Dias Laborables.

Forma de Pago de Contado.

Enviar Disefio Para Elaborar Sus Fundas Impresas.
Enviamos su Pedido Al Terminal Terrestre de Cualquier
Ciudad del Pais.

El Cliente Paga la Guia.

Atentamente, :

obertg Cedefio
1: 0997207827
Gracias Por Preferirnos.
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Anexo 16

RUC: 2100209846

DIRECCION:

Vil

MINI MARKET SOFIA

SERA UK GUATO ATENDERLDS

9 DE OCTUBRE Y 12 FEBRERO

TLF: Qb 834 530

CLIENTE: VERDEZOTO NARANJO MARGOTH

CODIGO: 002074

DIRECCION: VIA QUITO KM 4 B CANAVERAL

\TELEFONO! 0997222387

EMISION: 01/06/2015 VENCE:

VENDEDOR:

PROFORMA N°: 00004681

i

CODGO | DESCRIPSION CANTIDAD | UND | PRECIO UNITARIO | DESC | TOTAL
0245 | ESCOBAS 2 UND 2.00 0.00 | 4,00
0745 | TRAPEADORES 2 UND 2,00 0.00 | 4,00
0234 | DETERGENTE 5KG 2 UND 15,20 0.00 | 30.40
07558_| CLORO GALON 2 UND | 3,00 "1 0,00 | 600
0272 | BASURERO | 4 | UND 360 | 000 | 14,40
0526 | RECOGEDOR BAS 2 UND 1,50 000 | 3,00
0638 | JABON LIQUIDO 6 UND 4,70 0,00 | _28.20
0637 | PH INSTITUCIONAL 2 UND 31,50 0,00 | 63,00
09873 | TOALLA MANOS 1 UN 1,00 0,00 | 4,00
LA CANTIDAD DE: CIENTO
CINCUENTA Y SIETE CON SUDTOTAL 157,00
00/100. ;
ﬂ DESCUENTOS 00.00% 0,00
TOTAL NETO 0000
RECIBI CONFORME: VA 12 % 0,00
VALOR TOTAL 157,00
Anexo 17

FANTASIAS DE LA MONTANERA

RUC No. 1707605471001

Venta de repuestos de motos al por mayor y menor.

Teléfono: 062-831019

Nueva Loja, 15 de Junio de 2015

Sefiorita.

Gladys Verdezoto
TESISTA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA
Presente.-

Saludos cordiales,

A continuacién

precios

ftem Detalle Cant. Precio Unit.
1 Grasa en libras 20 0,50
2 Aceite (galones) 18 20,00

Esta cotizacién es valida 8 dias a partir de la fecha de su emisién.

Atentamente;

rdofiez S.

Sr. Wilson 5
GERENTE - PROPIETARIO
Cel.: 90855993
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Anexo 18

e ~—

- V 4
SUCUMBIOS » GONZALO PIZARRO + CASCALES
LAGO AGRIO * SHUSHUFINDI « CUYABENO
PUTUMAYO + JOYA DE LOS SACHAS

FRANCISCO DE ORELLANA * AGUARICO
1380 B 1 ,C' =SS M SITHEREC LORETO « EL CHACO * ARCHIDONA

S Coonpaneta ™elidasia!!? QUIJOS + PUTUMAYO DE COLOMBIA
e ernpancta Oelidaties

VICARIATO APOSTOLICO DE SAN MIGUEL DE SUCUMBIOS

MISION CARMELITA VAS

Radio Sucumbios 105,3 F.M. Stereo FACTURA PROFORMA
Contribuyente Especial, Segun Resolucién N2636 Del 29/12/05

Exoneracion de la retencién en la fuente del impuesto a la

renta. Art, 9 Cap 3, Literal 5 de la LRTI Art. 69 del reglamento de la RUC. 1790163733001
aplicacidn LRTI.

Calle Venezuela y Progreso

Fono: 2 830423 Fax: 2 830 425

Nueva Loja Sucumbios Ecuador

Pagina web: www.radiosucumbios.org.ec

Cliente MARGOTH VERZOTO

Fecha |15 DE OCTUBRE 2015 Teléfono 09997222387

DIR: LAGO AGRIO

RUC

DIAS  [DETALLE CANTIDAD  [VALOR UNIT. [SUB TOTAL
26|Difusion de cufias 2 cufias diarias 53 3,03 160,72

en horarios rotativos

SUB TOTAL1 160,72
DESCUENTO
Nota: por contratacion de servicios publicitarios SUB TOTAL2 160,72
de 3 meses en adelante hay un descuento IVA 12% 19,29
TOTAL FACTURA 180,00

Es un placer servirle.

Atentamerte, =2
adio “SUCUMBIOS"
. 1053FM STEREO

Su Compadnera S
{HUEVA . OJA SUCLUMBIOS ECUADOR

Jaquelifie Apolo
DEPARTAMENTO DE MARKETING DE RADIO SUCUMBIOS

1005 y Prog
Telfs.: (06) 2830-423 / 2830-424
Casilla 21-01-14 Lago
Quito: Cochapata E 12
Telf.: (02) 2270-465 - E- re
www.radiosuc!

DEL ECUADOR
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Anexo 19

PROFORMA

WA o2 odiccrdesenciente. com NRO. 15 3
CLIENTE:  VERDESOTO MARGOT SUCUNBIOS
Eloy Alfaro y 12 de Febrero
RUC: 210020516-6 052 830 630 /062 833 400
DIRECCION: VIA QUITO KM. 1/2 s
TELEFONO: 0997 222 387 ;%%Tss IMAGZONICA CIA LTDA
FECHA: MAYO 05 DE 2016 OBLIGADO ALLEGAR CONTABILIDAD
CANTIDAD DETALLE V.UNITARIO V.TOTAL
1 PUBLICACION DE VENTA DE PANELA 22,32 22,32
ESPACIO: A2 BIN
EDICIONES: UNA SOLA
FECHAS:
SON: VENTE Y CINCO CON 00/100 CTVOS DE DOLAR SUBTOTAL g 22,32
% DESCUENTO : 0,00
SUBTOTAL 2 22,32
LUZ GUAMAN MARGOT VERDESOTO 12 % IVA % 2,68
ELABORADO POR SOLICITADO POR TOTAL S 25,00
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Anexo No 20

4 wew.@CUadorencifras.gob.cc

TABLA 4.- VARIACION PORCENTUAL MENSUAL DE LOS INDICES DE VOLUMEN FiSICO DE LA PRODUCCION INUSTRIAL POR ARO Y MESES,
SEGUN SECCIONES Y DIVISIONES DE LA ClIU3
BASE: BASE IVI JULIO-DICIEMBRE 2003

;‘(';’13 ANO 2015
'\::i.e!:\e ciu3 SECCIONES, DIVISIONES Y GRUPOS DIC ENE FEB MAR ABR  MAY
: o [NDICE GENERAL e
2 D  INDUSTRIAS MANUFACTURERAS. 666 1483 386+ 773 433 209
3 D15  ELABORACIGN DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS Y DE BEBIDAS. 1230 2217 578 598 -536 649
4 D16 ELABORACION DE PRODUCTOS DE TABACO. -855 -3898 2,05 34,61 -404 0,00
5 D17 FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES. 17,74 1,80 -004 1561 -341 6,68
6 D18 FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR; ADOBO Y TENIDO DE PIELES. 61,98 -62,34 66,720 -17,71 10,81 2834
CURTIDO Y ADOBO DE CUEROS; FABRICACION DE MALETAS, BOLSOS
7 D19  DE MANO, ARTICULOS DE TALABARTERIA, GUARNICIONERIA Y 560 841 -7,41 2371 743 80,11

CALZADO.

PRODUCCION DE MADERA Y FABRICACION DE PRODUCTOS DE
8 D20 MADERA Y DE CORCHO EXCEPTO MUEBLES; FABRICACION DE 14,97 -598 -638 3,17 020 2,94
ARTICULOS DE PAJA Y DE MATERIALES TRENZABLES.

9 D21  FABRICACION DE PAPEL Y DE PRODUCTOS DE PAPEL. 10,32 -11,69 -8,21 13,46 511 -2,86
ACTIVIDADES DE EDICION E IMPRESION Y DE REPRODUCCION DE
10 D22 GRABACIONES. -7,21 -22,01 098 28,88 p -0,54 -1,46

FABRICACION DE COQUE, PRODUCTOS DE LA REFINACION DE

12 P23 bETROLEO Y COMBUSTIBLE NUCLEAR. 28 53 SRS 135 -BEY 086
12 D24  FABRICACION DE SUBSTANCIAS Y PRODUCTOS QUIMICOS. 11,63 -2559 1,87 20,92 -1539 5,32
13 D25 FABRICACION DE PRODUCTOS DE CAUCHO Y DE PLASTICO. 5,39 -13,93 17,55 9,85 -8,10 8,49
14 D26 FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS. 2,25 -10,48 -7,39 849 637 -12,96
15 D27  FABRICACION DE METALES COMUNES. -839 -3,80 -12,71 12,20 -12,15 1,54
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Anexo No 21

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

AREA JURIDICA, SOCIAL Y ADMINISTRATIVA

CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS.

Tema:

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA
IMPLEMENTACION DE UNA MICROEMPRESA
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE PANELA EN
EL CANTON CASCALES, PROVINCIA DE SUCUMBIOS,

PARA EL ANO 2015~

Anteproyecto de Tesis
previo a la
obtencién del Titulo de

Ingeniera Comercial

AUTORA:

Gladys Margoth Verdezoto Naranjo.

LOJA - ECUADOR

2015

219



a) Tema

“Proyecto de Factibilidad para la Implementacion de una Microempresa

Productora y Comercializadora de Panela en el Canton Cascales,

Provincia de Sucumbios, para el Afio 2015”
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b) Problematica

La preocupacion del consumidor por la seguridad de los alimentos ha
llevado a incrementar la demanda de productos ecoldgicos, ya que éstos
ofrecen una mayor seguridad en lo relativo a residuos. Adicionalmente,
otro factor que viene incidiendo en la decision de compra de productos
ecologicos, es el relacionado con el crecimiento de una franja de
consumidores que quiere contribuir a la conservacion del medio ambiente
coadyuvando a una produccién basada en procesos productivos
naturales, que no usan productos quimicos, mantienen la fertilidad del
suelo, conservan el agua y protegen la biodiversidad, como es el caso de

la produccién ecoldgica.

El canton Céascales dispone de ecosistemas con buenas perspectivas
para la plantacion de cultivos de cafia de azUcar y con esto la
agroindustria panelera, se encuentra diseminada a lo largo y ancho del

territorio dirigido por cafiicultores, lo cual se produce de manera artesanal.

Entre los principales errores que he identificado en relacion a la

produccién y comercializacion de panela en este sector, cito los

siguientes:

Existe un masivo desconocimiento de los consumidores en cuanto a las

propiedades nutritivas que contiene la panela. Esto incide que las
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personas no consuman en grandes cantidades, este producto ha sido
tradicionalmente sustituido por la azucar blanca y en menor proporcion

por otros endulzantes.

Otro factor a considerar es la existencia de un reducido numero de
productores de panela en la zona, que carecen de conocimientos basicos
elementales para ofertar un producto de calidad y con registros sanitarios
otorgados por los organismos pertinentes del Estado. Por otra parte, no
cuentan con infraestructura, equipos e implementos adecuados en
relacion a tecnologia existente en el mercado para la produccién de

panela, en consecuencia de esto, la elaboracion es de forma artesanal.

Con lo anterior expuesto, se ha determinado que la falta de un estudio
para la inversion y mejoramiento de la produccién de panela en el
cantén Cascales, provincia de Sucumbios, no ha permitido el
desarrollo de esta agroindustria en el sector, lo cual a su vez
obstaculiza en su mejoramiento de ingresos y nivel de vida de los

lugarefos.
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c) Justificacion:

c.1. Justificacion Académica

Se justifica académicamente como requisito previo a la obtencion del
titulo de Ingeniera Comercial; ya que los conocimientos adquiridos en los
distintos modulos me hacen tener la certeza de estar suficientemente
capacitada para aplicar estas destrezas en el desarrollo del presente

proyecto de tesis.

c.2. Justificacion Econdmica

En lo econdmico se justifica que, éste proyecto aportara al desarrollo
socio - econdmico en el cantén y del pais, lo que permitird la disminucion
de desempleo y hara que los habitantes del canton Cascales mejoren su

nivel de vida.

c.3. Justificacion Social

El presente proyecto representa una alternativa que permitird contribuir al
desarrollo de la industria provincial y nacional, asi como la creaciéon de
fuentes de empleo, ademas cabe mencionar la importancia y aporte
nutricional que brinda la panela permitiendo el mejoramiento de la

seguridad alimentaria.
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d) Objetivos

d.1. Objetivo General

¢ Determinar la viabilidad comercial de la implementacion de una
microempresa productora y comercializadora de panela en el canton

Cascales, para el afio 2015.

d.2. Objetivos Especificos

¢ Evaluar la demanda local de panela en el cantdn Cascales a través del
desarrollo de un estudio de mercado,

+ Establecer la probabilidad técnica de la propuesta a través del
desarrollo del estudio correspondiente,

¢ Disefar la estructura organizacional y proponer un manual organico
funcional a través de la propuesta del estudio administrativo y legal del
proyecto,

¢ Elaborar un prondéstico de ingresos y gastos por medio del desarrollo
del estudio financiero del proyecto,

+ Evaluar econémica y financieramente la propuesta,

¢ Determinar el impacto ambiental y social del proyecto.
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e) Marco Teodrico

e.1l. Marco Referencial

Panela

Es un alimento natural que sustituye al azucar refinada, contiene altos
porcentajes de nutrientes, minerales, vitaminas, proteinas, y se diferencia
de la elaboracion del azicar comun ya éste utiliza quimicos muy
perjudiciales para su refinado, eliminando a través de su proceso los

minerales y vitaminas que posee la cafa de azucar.”®

Propiedades nutricionales de la panela

Ademas de ser un alimento completamente natural, que se elabora bajo
procesos de produccion totalmente naturales y en el que no se utilizan
ningun tipo de aditivo ni conservante, la panela aporta interesantisimas

cualidades y nutrientes esenciales:

v Vitaminas: La panela es muy rica en vitaminas: B, A, C, Dy E,
v' Minerales: Aporta buenas cantidades de fosforo, calcio, hierro,

magnesio, manganeso, zinc y cobre,

78 site.panelaecuador.com/index.php?option=com_content&view=article&id=21&Itemid=53
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v Hidratos de carbono: Como la sacarosa, ademas de glucosa y fructosa
(los cuales poseen un mayor valor biologico),

v Proteinas: Aunque en menor cantidad que los carbohidratos.’®

e.2. Marco Conceptual

Proyecto de Inversion

Es un plan de accion para la utilizaciéon productiva de los recursos
econémicos de que dispone una empresa, que son sometidos a un
analisis y evaluacion para fundamentar una decision de aceptacion o

rechazo.

Proyecto de Factibilidad

Para llevar a cabo un estudio de factibilidad proyecto de inversion se
requiere, por lo menos, segun la metodologia y la practica vigentes, de la

realizacion de cuatro estudios:

1. Estudio de Mercado,
2. Estudio Técnico,
3. Estudio Administrativo-Legal,

4. Estudio Econdmico-Financiero.

79(2011). Panela, Beneficios y Propiedades. Natursan. Recuperado de
http://www.natursan.net/panela-beneficios-y-propiedades/
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Estudio de Mercado

El estudio de mercado es considerado como lo fundamental y de vital
importancia en un proyecto de inversion es necesario determinar la
demanda y la oferta que son parametros de medicion para determinar las

posibilidades favorables del estudio.

Estudio Técnico

El estudio técnico conforma la segunda etapa de los proyectos de
inversion; comprende todo aquello que tiene relacion con el
funcionamiento y operatividad del proyecto, pretende resolver las
preguntas referentes a donde, cuanto, cuando, cO6mo y con qué producir o

poner en marcha el servicio que se desea.

Estudio Organizacional y Legal

Este estudio consiste en definir como se hara la empresa o que cambios

hay que hacer si la empresa esta formada:

v" Qué régimen fiscal es el mas conveniente para constituir la empresa,

v" Qué pasos se necesitan para dar de alta el proyecto,

v' Como organizar la empresa cuando el proyecto esté en operacion.
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Estudio Financiero

El estudio financiero trata de determinar cual seréa la cantidad de recursos
econdémicos que son necesarios para que el proyecto se realice, es decir,
cuanto dinero se necesita para que la planta opere, ademas es una
metodologia para medir la rentabilidad de un proyecto, la estructura

financiera futura de una empresa. &

Evaluacién Financiera

El estudio de evaluacion econdmica - financiera es la parte final de toda la

secuencia, de analisis de la factibilidad de un proyecto. Esto sirve para ver

si la inversion propuesta serd econémicamente rentable. 8!

Valor Actual Neto

Son los flujos de caja actualizados, comprende la inversion inicial del

proyecto. Se acepta cuando el VAN es positivo.

80 Miranda, Juan José. (2005). Gestiébn de proyectos: identificacién, formulacion,
evaluacion financiera. Bogota, Colombia: MM Editores.

81Espinoza, Saul. (2007). Los proyectos de inversion: evaluacion financiera. San José,
Costa Rica. Editorial Tecnoldgica de Costa Rica.
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Tasa Interna de Retorno

La TIR es una herramienta de toma de decisiones de inversion utilizada

para conocer la factibilidad de diferentes opciones de inversion.

Relacién Beneficio/Costo

También llamado "indice de rendimiento". Es un método de Evaluacion de

Proyectos, que se basa en el del Valor Presente, y que consiste en dividir

el Valor Presente de los Ingresos entre el Valor Presente de los egresos.

Periodo de Recuperacion de Capital

Este indicador mide el nUmero de afios que transcurriran desde la puesta en

marcha de la inversion, para recuperar el capital invertido en el proyecto

mediante las utilidades netas del mismo, considerando ademas la

depreciacion y los gastos financieros.

Anaélisis de Sensibilidad

Este andlisis nos permite definir cuales son las variables que mas afectan

al proyecto, y que por esa razon se convierten en estratégicas para el

desarrollo del mismo.
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f) Metodologia

Para la elaboracién del presente proyecto se aplicaran los siguientes

meétodos Yy técnicas, los mismos que me permitiran obtener la informacion

necesaria;

f.1. Métodos

f.1.1. Método Inductivo

Se aplicara un proceso de experiencias de proyectos productivos

similares y ejecutados especificos, para aplicarlas de manera

generalizada en beneficio del presente proyecto.

f.1.2. Método Deductivo

Contrariamente con el método anterior, se aplicaran procesos definidos

de empresas similares, para aplicarla a este proyecto y verificar su

factibilidad y la inmediata aplicacion.

f.1.3. Método Estadistico

Este método me permitird tabular, ponderar y graficar los resultados

obtenidos en las encuestas.
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f.2. Técnicas

f.2.1. Observacion Directa

Servira para poder establecer técnicamente el lugar de la localizacion de
la microempresa dedicada a la produccion y comercializacion de la panela

en el cantdn Cascales, provincia de Sucumbios.

f.2.2. Aplicacion de Encuestas

En base a los objetivos propuestos en la investigacion se establecera un
cuestionario técnico sobre la factibilidad para la implementacion de una
microempresa productora y comercializadora de panela, y que luego
aplicando la estadistica descriptiva se analizaran los resultados para
poder establecer fundamentalmente la validez de la investigacion de

mercados y verificar el cumplimiento de los objetivos previstos.

Tamafno de la Muestra de Poblacidn de Estudio

En el afo 2010 el canton Céscales registr6 una Poblacion
Econdmicamente Activa de 4093 habitantes en total. Se proyecté esta
poblacion al afio actual de estudio, tomando en cuenta que la tasa de
crecimiento anual para el cantdon Céascales es de 4,30% de acuerdo al

INEC, se aplico la siguiente formula:
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Pf =Po(1+ )"

Donde: Pf = Poblacion final; Po = Poblacion Actual; r = Tasa de

crecimiento poblacional; 1 = Constante; n = Numero de afos.

Pf = 4093 (1 + 0,043)° = 5052

Luego, se procedid a aplicar la formula del tamafio de la muestra para

conocer cuantas encuestas se va a aplicar:

ZZ * p * q * N
N = o
N * e2 + ZZ * p * q
Siendo:
Z = Nivel de confianza (95% = 1,96 tabla de distribucién normal),

p= 0,5 probabilidad a favor,

g= 0,5 probabilidad en contra,

e’= 5% margen de error de estimacion.
N = Universo proyectado,

n = Tamafno de la muestra,
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Reemplazando:

(1,96)2 (0,5) (0,5) (5052)

n-=
(5052) (0,05)2 + (1,96)2 (0,5) (0,5)
(3,8416) (0,25) (5052)
n =
(5052) (0,0025) + (3,8416) (0,25)
(3,8416) (1263)
n-=
12,630 + 0,9604
4851,941
n-=
13, 59

n = 357 encuestas.

El nimero total de encuestas que se aplicé en el canton Cascales,

Provincia de Sucumbios, fue de 357 encuestas.

Cuadro No. 1
Distribucién muestral
% DE DIST.
PARROQUIAS P.E.A ) MUESTRA
POBLACION MUESTRA
El Dorado de Céascales 3357 66% 357 236
Santa Rosa de

415 9% 357 32
Sucumbios

Sevilla 1280 25% 357 89

TOTAL 5052 100% 357
Fuente: INEC

Elaboracién: La Autora
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g) Cronograma

2015
MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO
2|3 2|3 213 2|3 2|3
NRO ACTIVIDADES
1 Aprobacion del perfil de tesis X
Desarrollo de la Investigacion.
2. X
21 Disefio de los instrumentos de recoleccién de informacion.
Aplicacion de los instrumentos de recoleccion de
2.2 | informacién (encuestas y entrevistas) X | X
Organizacion de la informacion recolectada
2.3
2.4 | Tabulacion de la informacion recolectada. X
25 Andlisis e interpretacion en los resultados y discusion X
26 Elaboracion del informe final de tesis X
27 Revision del informe final de tesis X
28 Aplicacion de sugerencias, rectificaciones del informe final
) de tesis
29 | Elaboracion informe final rectificado X | x
3 Sustentacion y defensa de la tesis
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h) Presupuesto y Financiamiento

h.1 Talento humano

Ingeniero Victor Antonio Paredes Ortega, M.A.E.

Srta. Gladys Margoth Verdezoto Naranjo — Estudiante

Tabla No. 1 Presupuesto de la investigacion.

Presupuesto
Candtida U:/Iiz:ic;:e Detalle Upr:ii:r(i)o Total Ingresos
5 Unidad |Esferos $035 | $1,75
5 Unidad |Lapices $045 | $2,25
1 Unidad |Flash mémory $ 15,00 | $ 15,00
1 Unidad |Empastados $45.00 | $45.00
500 Unidad |Impresiones $0.05 | $25.00
400 | Unidad |Copias $0,03 | $12,00 | FINANCIADO
45 Horas |Internet $0,70 | $31,50 | 100% POR
Asesoria $ 300.00 LA AUTORA
Alimentacion $ 100.00
Movilizacion $ 100.00
Imprevistos 25% $ 158,13
TOTAL |$ 790,63

Elaboracién: La Autora
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