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1. RESUMEN.
El Ecuador es un país que cuenta con una gran cantidad de recursos naturales, pues cuenta con grandes extensiones de bosques principalmente en la región oriental de los que se extrae la madera que es la materia prima principal para la fabricación de muebles.
También existen grandes pastizales donde se ha desarrollado la ganadería, la misma que abastece de carne para la alimentación de los habitantes, además de pieles las mismas que  son utilizadas por las curtiembres para producir cuero  y luego la manufactura de calzado, vestimenta, marroquería, etc.
Por lo expuesto anteriormente vemos que se cuenta con la materia prima para ser industrializada, es decir de la madera y el cuero principal materia prima para la elaboración de nuestro producto, es decir, de muebles de sala tapizados con cuero natural.
Este trabajo tiene como finalidad analizar el proyecto de factibilidad para la creación de una empresa productora de muebles de sala tapizados con cuero natural y su comercialización en la ciudad de Riobamba. 
El análisis completo de un proyecto se requiere de la realización de los siguientes estudios o análisis: Estudio de Mercado, Estudio Técnico, Estudio Administrativo y Legal, Estudio Económico y financiero y Evaluación del proyecto. 

El Estudio de mercado de un proyecto  es muy importante porque se debe analizar  el mercado, es decir la oferta y la demanda. Para esto se realizó encuesta tanto a demandantes como oferentes, para luego determinar la demanda insatisfecha que es de 523 unidades para el primer año y de 1.004 unidades para el décimo año.
También se analizo las estrategias de comercialización, para lo cual se analizo las cinco Ps (precio, producto, plaza y promoción).

Luego realizamos el Estudio Técnico para conocer sobre la ingeniería del producto, tamaño, proceso productivo, ingeniería de la planta y la localización del proyecto.
Posteriormente se realizo el Estudio Administrativo y Legal  para determinar al grupo empresarial, la Misión y Visión, objetivos de la empresa, constitución de la empresa, organización y los manuales de funciones.

El paso siguiente es el Estudio Económico y financiero para conocer sobre la inversión del proyecto (Inversión en Activos fijos, diferidos y capital de trabajo), financiamiento de la inversión, presupuesto de ingresos y egresos, análisis de costos, punto de equilibrio y estudio y análisis de los estados financieros (estado de perdidas y ganancias y el flujo de caja)
Finalmente se realizó la evaluación del proyecto para establece la conveniencia del proyecto y de su ejecución para lo cual se analizo los siguientes indicadores. Valor Actual Neto (VAN), Periodo de Recuperación de Capital (PRC), Tasa Interna de Retorno (TIR), Relación Beneficio Costo RB/C y análisis de sensibilidad. De los resultados obtenidos de los diferentes indicadores vemos que el proyecto es conveniente realizarlo. Al final de este trabajo de investigación se dan a conocer las conclusiones y se plantean las recomendaciones.
1.1. SUMMARY.
Ecuador is a country with a large amount of natural resources, since it has large tracts of forests mainly in the Eastern Region which is extracted from the wood that is the main raw material for furniture. 


There are also large pastures where livestock has been developed, which supplies meat to the diets of the habitants, in addition to the same fur that are used by tanneries to make leather and then the manufacture of shoes, clothes, marroquería, etc.
 

For the above we see that it has the raw material for industrial, it means wood and leather raw material for the manufacture of our product like room furniture, upholstered with natural leather. 


This work has like objective to analyze the Project of feasibility for creating a company that produces furniture with leather upholstery for living room and its marketing in the Riobamba city. 

The full analysis of a project requires the following studies or analysis: Market Study, Technical Study, Study Administrative and Legal, Financial and Economic Survey and Evaluation Project.
The Market Study for a project is very important because we should analyze the market and its forces: supply and demand. For this we make polls conducted for both applicants and bidders, and then determine which is the unmet demand of 523 units for the first year and 1004 units for the tenth year. 


Also discussed marketing strategies, which are considered the five Ps of Marketing (price, product, place and promotion).


Then we carry out the technical studies to learn about the engineering of the product, size, production, engineering of the plant and the location of the project. 

Subsequently we performed the administrative and legal studies to determine the business group, the mission and vision, corporate objectives, establishment of company, organization, and operating manual. 


The next step is the economic and financial study in order to know about the investment project (Investment in Fixed Assets, working capital and deferred) investment financing, income and expense budget, cost analysis, and study of equilibrium point and analysis of financial statements (profit and loss statements and cash flow). 

Finally the assessment of the project for establishing the suitability of the project and its implementation which is discussed below. Net Present Value (NPV), Capital Recovery Period (PRC), Internal Rate of Return (IRR), Benefit / Cost (R B/C) and sensitivity analysis. The results obtained from the different indicators we see that the project should run. At the end of this research are the findings and raises the recommendations.


2. INTRODUCCIÓN.
El presente trabajo de investigación tiene como finalidad analizar la factibilidad para implementar una empresa productora de muebles de sala tapizadas en cuero natural (piel curtida) en la el cantón Guano y su posible comercialización en la Ciudad de Riobamba, desde los puntos de vista de mercado, técnico y rentabilidad económica.

La actividad empresarial tanto en la ciudad de Guano como de Riobamba es de mucha importancia no sólo por los ingresos que generan, también por el valor que proporcionan los productos y servicios ofertados en dichas ciudades, como es el caso de la línea de muebles, los mismos que satisfacen las necesidades y deseos de los usuarios. Además   de generadores de fuentes de trabajo con la ocupación de la mano de obra.

En las ciudades de Guano y Riobamba contamos con prestigiosas empresas que se dedican a diversas actividades, dentro de las cuales tenemos el sector maderero y la fabricación de diferentes tipos de muebles y su comercialización de estos. Pues existen muchos talleres  a nivel artesanal y pequeñas fabricas que se dedican a elaborar muebles, especialmente de sala. Estos juegos de sala son tapizados con materiales sintéticos como expandible (imitación a cuero natural), damasco, micro fibra, chenil, etc. pero no existe   muebles de sala tapizadas con cuero natural, lo cual se pudo ver gracias a que se visitaron varios lugares donde fabrican y comercializan  muebles de sala. 

Por lo anteriormente expuesto, el presente proyecto propende a satisfacer necesidades, deseos, preferencias y gusto de los usuarios de muebles de sala tapizados con cuero natural que habitan en esta parte del país, ofreciendo y brindándoles un mueble que cumpla con las especificaciones requeridas.

Para presentar este  informe de tesis, se tomó en cuenta  los lineamientos académicos de la universidad  y las normas generales para la graduación de la Universidad Nacional de Loja; por ende ésta tesis contiene los siguientes puntos. 
Los materiales y métodos  utilizados,  describe las aplicaciones de algunos métodos, técnicas e instrumentos de investigación científica utilizadas para desarrollar la investigación.

Los resultados y discusión  se manifiestan los datos obtenidos presentándolos mediante cuadros y gráficos los mismos que fueron interpretados y relacionados que permitió inferir generalizaciones para la puesta en marcha de la fábrica de muebles de sala tapizadas con cuero natural. 

Esta investigación  cumple con todas las fases de un proyecto de inversión como son: 
El Estudio de Mercado del producto que es la primera parte de la investigación formal del estudio, pues permitió establecer la oferta y la demanda para luego determinar la demanda insatisfecha. Además de  presentar un plan estratégico de comercialización detallando la mezcla de mercadotecnia o de las cuatro Ps como son: producto, precio, plaza y promoción.

Luego se realizo el Análisis y Estudio Técnico, que implica la ingeniería del producto para especificar el mismo y su proceso productivo, la maquinaria y equipo, herramienta, requerimiento de recursos humanos, materia prima e insumos y la distribución física de la fábrica de muebles. También la determinación  del tamaño de la planta de producción y su localización. 
El Estudio de la Organización de la empresa se propone la respectiva organización legal, estructura de la organización y los manuales de funciones, los mismos que servirán para el normal desenvolvimiento de las funciones de la nueva fabrica.

El Estudio Económico y Financiero determino las inversiones y su fuente de financiamiento, los presupuestos de costos e ingresos, análisis de costos, punto de equilibrio y los estados pro forma (estados de pérdidas y ganancias y flujo de caja) para la vida útil del proyecto.

Con la Evaluación del Proyecto se estableció la conveniencia económica  del proyecto y su ejecución  por medio del análisis  de los indicadores siguientes: Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Relación Beneficio Costo R B/C, Periodo de Recuperación de Capital  y Análisis de Sensibilidad.

Finalmente  se declaran las Conclusiones  generales del todo el proyecto  con la síntesis más relevantes de los resultados obtenidos; de igual manera se plantea las respectivas recomendaciones necesarias para su posterior implementación del proyecto. 


3. REVISÓN DE LITERARURA.

3.1. PROYECTO DE INVERSIÓN.

3.1.1.  QUÉ ES UN PROYECTO.

“Descrito en forma general, un proyecto es la búsqueda de una solución inteligente al planteamiento de un problema tendente a resolver, entre muchas, una necesidad humana”.

En esta forma, puede haber diferentes ideas, inversiones de diverso monto, tecnología y metodologías con diverso enfoque, pero todas ellas destinadas a resolver las necesidades del ser humano  en todas sus facetas, como pueden ser: educación, alimentación, salud, ambiente, cultura, etc.

El proyecto de inversión se puede describir como un plan que, si se asigna determinado monto de capital y se proporciona insumos de varios tipos, podrá producir un bien o un servicio, útil al ser humano o a la sociedad en general.

La evaluación de un proyecto de inversión, cualquiera que éste sea, tiene por objeto conocer su rentabilidad económica y social, de tal manera que se asegure resolver una necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable. Sólo así es posible asignar los escasos recursos económicos a la mejor alternativa.

3.1.2. PROCESO DE PREPARACIÓN Y EVALUACIÓN DE PROYECTOS.

3.1.2.1. PARTES GENERALES DE LA EVALUACIÓN DE PROYECTOS.

Aunque cada estudio de inversión es único y distinto a todos los demás, la metodología que se aplica en cada uno de ellos tiene la particularidad de poder adaptarse a cualquier proyecto. Las áreas generales en las que se puede aplicar la metodología de la evaluación de proyectos son:

· Instalación de una planta totalmente nueva.

· Elaboración de un nuevo producto de una planta ya existente.
· Ampliación de la capacidad instalada o creación de sucursales.

· Situación de maquinaria por obsolescencia o capacidad insuficiente.

Incluso, con las adaptaciones apropiadas, esta metodología se ha aplicado exitosamente en estudios de implantación de redes de microcomputadoras, sustitución de sistemas manuales de información por sistemas automatizados, etc. Aunque los conceptos de oferta y demanda  cambien radicalmente, el esquema general de la metodología es el mismo. 

En estudios de factibilidad en el área de informática, la oferta y la demanda se expresa en términos de bytes, pues el manejo de información puede medirse fácilmente bajo ese concepto.

Aunque las técnicas de análisis empleadas en cada una de las partes de la metodología sirven para hacer una serie de determinaciones, tales como mercado insatisfecho, costos totales, rendimiento de la inversión, etc., esto no elimina la necesidad de tomar una decisión de tipo personal; es decir, el estudio no decide por si mismo, sino que provee las bases para decir, ya que hay situaciones de tipo intangible, para las cuales no hay técnicas de evaluación y esto hace, en la mayoría de los problemas cotidianos, que la decisión final la tome una persona y no una metodología, a pesar de que ésta pueda aplicarse de manera generalizada.

La estructura general de la metodología de la evaluación de proyectos puede ser representada como se muestra en la figura Nº 1L.
FIGURA Nº 1 L

Estructura general de la evaluación de proyectos.

En esta parte se intenta describir el proceso global y las interrelaciones de un estudio de factibilidad.

3.2. ESTUDIO DE MERCADO.

“Con este nombre se denomina la primera parte de la investigación formal del estudio. Consta básicamente de la determinación y cuantificación de la demanda y la oferta, el análisis de los precios y el estudio de la comercialización”.

Aunque la cuantificación de la oferta y la demanda pueden obtenerse fácilmente de fuentes de información secundarias en algunos productos, siempre es recomendable la investigación de las fuentes primarias, pues proporcionan información directa, actualizada y mucho más confiable que cualquier otro tipo de fuente de datos.

Uno de los factores más críticos en el estudio de proyectos es la determinación de su mercado, tanto por el hecho que aquí se define la cuantía de su demanda e ingresos de operación, como por los costos e inversiones implícitos.

El objetivo general de esta investigación es verificar la posibilidad real de penetración del producto en un mercado determinado. El investigador del mercado, al final de un estudio meticuloso y bien realizado, podrá palpar o sentir el riesgo que corre y la posibilidad de éxito que habrá  con la venta de un nuevo artículo o con la existencia de un nuevo competidor en el mercado. Aunque hay factores intangibles importantes, como el riesgo, que no es cuantificable, pero que es perceptible, esto no implica que puedan dejarse de realizar estudios cuantitativos. Por el contrario, la base de una buena decisión siempre serán los datos recabados en la investigación de campo, principalmente de fuentes primarias.

3.2.1. ANÁLISIS DE LA DEMANDA.

3.2.1.1. DEFINICIÓN.
Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para buscar su satisfacción de una necesidad específica a un precio determinado.

3.2.1.2. CÓMO SE ANALIZA LA DEMANDA. 

El principal propósito que se persigue con el análisis de la demanda es determinar y medir cuáles son las fuerzas que afectan los requerimientos del mercado con respecto a un bien o servicio, así como determinar la posibilidad de participación del producto del proyecto en la satisfacción de dicha demanda. La demanda es función de una serie de factores, como son la necesidad real que se tiene del bien o servicio, su precio, el nivel de ingreso de la población, y otros, por lo que en el estudio habrá que tomar en cuenta información proveniente de fuentes primarias y secundarias, de indicadores econométricos. Etc.  

Para determinar la demanda se emplea herramientas de investigación de mercado, a la que se hace referencia en otras partes (básicamente investigación estadística e investigación de campo). 

Cuando existe información estadística resulta fácil conocer cuál es el monto y el comportamiento histórico de la demanda, y aquí la investigación de campo servirá para formar un criterio en relación con los factores cualitativos de la demanda, esto es, conocer un poco más a fondo cuáles son las preferencias y los gustos del consumidor. Cuando no existen estadísticas, lo cual es frecuente en muchos productos, la investigación de campo queda como el único recurso para la obtención de datos y  cuantificación de la demanda.

Para los efectos del análisis, existen varios tipos de demanda, que se puede clasificar como sigue:

a) Demanda insatisfecha, en la que lo producido u ofrecido no alcanza a cubrir los requerimientos del mercado.
b) Demanda satisfecha, en la que lo ofrecido al mercado es exactamente lo que éste requiere. 
3.2.2. ANÁLISIS DE LA OFERTA:
3.2.2.1. DEFINICIÓN: 

Oferta es la cantidad de bienes o servicio que un cierto número de oferentes (productores) está dispuesto a poner a disposición   del mercado a un precio determinado.

El propósito que se persigue mediante el análisis de la oferta es determinar o medir las cantidades y las condiciones en que una economía puede y quiere poner a  disposición del mercado un bien o un servicio. La oferta, al igual que la demanda, es factor de una serie de factores, como son los precios en el mercado del producto, los apoyos gubernamentales a la producción, etc. La investigación de campo que se haga deberá tomar en cuenta todos estos factores junto con el entorno económico en que se desarrollará el proyecto. 

3.2.2.2. COMO ANALIZAR LA OFERTA.

Aquí también es necesario conocer los factores cuantitativos y cualitativos que influyen en la oferta. En esencia se sigue el mismo procedimiento que en la investigación de la demanda. Esto es, hay que recabar datos de fuentes primarias y secundarias.

Respecto a las fuentes secundarias externas, se tendrá que realizar un ajuste de puntos, con alguna de las técnicas, para proyectar la oferta.

Sin embargo, habrá datos muy importantes que no aparecerán en las fuentes secundarias y, por tanto, será necesario realizar encuestas. Entre los datos indispensables para hacer un mejor análisis de la oferta está:

· Número de productores.

· Localización.

· Capacidad instalada y utilizada.

· Calidad y precio de los productos.

· Planes de expansión.

· Inversión fija y número de trabajadores.

3.4. ESTUDIO TÉCNICO.

“Esta parte del estudio puede subdividirse  a su vez en cuatro partes, que son: determinación del tamaño optimo de la planta, determinación de la localización óptima de la planta, ingeniería del proyecto y análisis administrativo”.

El estudio técnico tiene por objeto proveer información para cuantificar el monto de las inversiones y de los costos de operación pertinentes a esta área. Una de las conclusiones de este estudio es que se deberá definir la función de producción que optimicé la utilización de los recursos disponibles en la producción del bien o servicio del proyecto. De aquí podrá obtenerse la información de las necesidades de capital, mano de obra y recursos materiales, tanto para la puesta en marcha como la posterior operación del proyecto. En particular, del estudio técnico deberán determinarse los requerimientos de equipos de fábrica para la operación y el monto de la inversión correspondiente.

3.4.1. TAMAÑO.-

El tamaño de un proyecto es su capacidad instalada, y se expresa en unidades de producción por año.
3.4.1.1. CAPACIDAD INSTALADA.
Determina el rendimiento o producción máxima que puede alcanzar el componente tecnológico en periodo de tiempo determinado.
3.4.1 2.CAPACIDAD UTILIZADA.-

Rendimiento o nivel de producción con el que se hace trabajar la maquinaria, esta determinada por el nivel de la demanda que se desea cubrir durante un tiempo determinado.
3.4.2. LOCALIZACIÓN.

Es la localización geográfica en el que se implementará la empresa, su selección de ubicación debe tener un carácter óptimo, ya que nos permitirá tener el máximo rendimiento del proyecto.

El objetivo general de este punto es, por su puesto, llegar a determinar el sitio donde se instalara la planta.

3.4.3.1. FACTORES DE LOCALIZACIÓN.

Los factores que  comúnmente influyen en  la decisión de la localización de un proyecto son los siguientes:

· Medios y costos de transporte

· Disponibilidad y costo de mano de obra

· Cercanía de las fuentes de abastecimiento

· Factores ambientales

· Cercanía del mercado

· Costo y disponibilidad de terrenos

· Estructura impositiva y legal

· Disponibilidad de agua, energía y otros suministros

· Comunicaciones

· Posibilidad de desprenderse de desechos.

3.4.3. INGENIERÍA DEL PROYECTO.

El estudio de la ingeniería del proyecto tiene como objetivo general resolver todo lo concerniente a la instalación y el funcionamiento de la planta. Desde la descripción del proceso, adquisición de equipo y maquinaria se determina la distribución óptima de la planta, hasta definir la estructura jurídica  y de organización que habrá de tener la planta productiva.

3.4.3.1. PROCESO DE PRODUCCIÓN. 

El  proceso de producción es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los vienes y servicios a partir de los insumos, y se identifica como la transformación de una serie de materias primas para convertirla en artículos mediante una determinada función de manufactura. Para entender mejor lo dicho anteriormente lo representamos en la figura Nº 2L.
FIGURA Nº 2L
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3.4.4. CAPACIDAD FINANCIERA.-

Determina la capacidad para financiar la inversión   ya sea de fuentes internas  y externas de financiamiento (análisis de las condiciones económicas).

3.5. EL ESTUDIO  ECONÓMICO - FINANCIERO.
El objetivo central del estudio económico es la determinación de los métodos económicos del proyecto y para ello hay la necesidad de identificar las necesidades de inversión, los ingresos, los costos, los gastos, la utilidad y rentabilidad del proyecto. El estudio financiero tiene efecto directo sobre el anterior y su objetivo central es determinar la necesidad de recursos financieros, las fuentes y las condiciones de ellas y las posibilidades reales de tener acceso a dichas fuentes.

3.5.1. ESTUDIO ECONÓMICO.

Su objetivo es y sistematizar la información de carácter monetario que proporcionan las etapas anteriores y elaborar los cuadros analíticos que sirven de base para la evaluación económica.

“Comienza con la determinación de los costos totales y de la inversión inicial, cuya base son los estudios de ingeniería, ya que tanto los costos como la inversión inicial dependen de la tecnología seleccionada. Continúa con  la determinación de la depreciación y amortización de toda la inversión inicial”.

Otro de sus puntos importantes es el cálculo del capital de trabajo, que aunque también es parte de la inversión inicial, no está sujeto a depreciación y amortización, dada su naturaleza liquida.
3.5.1.1. DETERMINACIÓN DE COSTOS.

3.5.1.1.1. COSTOS DE PRODUCCIÓN.

Los costos de producción son específicamente aquellos que se relacionan directamente con la elaboración del producto. Los costos de producción no son más que un reflejo de las determinaciones realizadas en el estudio técnico.

Los costos de producción son los siguientes:

· Costo de materia prima

· Costo de mano de obra

· Envases

· Costos de energía eléctrica, agua, combustibles

· Mantenimiento

· Cargos de depreciación y amortización.
3.5.1.1.2. COSTOS DE ADMINISTRACIÓN.

Son, como su nombre lo indica, los costos que provienen para realizar la función de administración en la empresa. sin embargo, tomados en un sentido amplio, no solo significan los sueldos del gerente o director general y de los contadores, auxiliares, secretarias, así como los gastos de oficina en general.

3.5.1.1.3. COSTOS DE VENTA.

Este rubro como lo indica su nombre, incluye los gastos resultantes directamente de la venta final del producto, de manera que también forman parte del costo total.

3.5.1.1.4. COSTOS FINANCIEROS.

Son los intereses que se deben pagar en relación con capitales obtenidos en préstamo. Algunas veces estos costos se incluyen en los generales y de administración, pero lo correcto es registrarlo por separado, ya que un capital prestado puede tener usos muy diversos y no hay que cargarlo a un área específica.

3.5.1.2. ANÁLISIS DE COSTOS.

COSTOS FIJOS.- Son aquellos valores que permanecen constantes durante un tiempo de período determinado. 

COSTOS VARIABLES.- Son los que fluctúan con los aumentos o disminuciones de la producción y de la venta.

COSTOS TOTALES.- Son iguales a la suma de los costos fijos más los costos variables. Para determinar estos costos se lo hará tomando los siguientes rubros: costo primo, gastos generales de fabricación, gastos de administración y ventas, costos de operación.

3.5.1.3. INVERSIONES.

 Es la cantidad de recursos que se asignará al proyecto y lo constituye el capital fijo, activos diferidos y capital de trabajo.
INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS.
Son aquellas inversiones de propiedad de la empresa que tiene una vida útil mayor a un año. (Terreno, edificio, construcciones,  maquinaria y equipo, etc.).

INVERSIONES EN ACTIVOS DIFERIDOS.
Son todos aquellos gatos en que incurrirán previos al inicio de las operaciones de la empresa.  Son las inversiones de activos que se amortizan en el transcurso de la vida útil del proyecto como pueden ser estudio, pruebas preliminares, permisos de funcionamiento, licencias, etc.
INVERSIONES EN CAPITAL DE TRABAJO.
 Es el patrimonio en cuenta corriente que necesitará la empresa para atender las operaciones de producción o distribución de bienes o servicios o de ambas.
INVERSIONES PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL PROYECTO DEFINITIVO.-
Dentro de ésta encontramos la ejecución del proyecto y la puesta en marcha del mismo. 
3.5.1.4. INGRESOS.

Los ingresos del proyecto están definidos por el volumen de producción y por el precio de venta de los bienes  que reproducen.

3.5.1.5. PUNTO DE EQUILIBRIO.

El análisis del punto de equilibrio es una técnica para estudiar las relaciones entre costos fijos, los costos variables y los beneficios. Si los costos de una empresa sólo fueran variables, no existiría problema para calcular el punto de equilibrio.

El punto de equilibrio es el nivel de producción en los beneficios por ventas son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables.

3.5.1.6. PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS.

Los ingresos se definirán por el volumen de producción y por las ventas de los bienes y servicios que se produzcan. Los egresos, son valores de los recursos que implica la producción, transformación, distribución o consumo de un bien o servicio.
3.5.1.7. PROYECCIONES FINANCIERAS.

 Se realizará los estados de resultados, el estado de fuente y uso de fondos, el de flujo de caja y otros estados en caso de que lo amerite la empresa.
3.6. EVALUACIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN.

3.6.1. EVALUACIÓN ECONÓMICA.

“El  estudio de la evaluación económica es la parte final de toda la secuencia de análisis de la factibilidad de un proyecto. Si no han existido contratiempos, se sabrá hasta este punto que existe un mercado potencial atractivo; se habrán determinado un lugar óptimo para la localización del proyecto y el tamaño más adecuado para este último, de acuerdo con las restricciones del medio; se conocerá y dominará el proceso de producción, así como todos los costos en que se incurrirá en la etapa productiva; además, se habrá calculado la inversión necesaria para llevar a cabo el proyecto. Sin embargo, a pesar de conocer incluso las utilidades probables del proyecto durante los primero cinco años de operación, aún no se habrá demostrado que la inversión propuesta será económicamente rentable”.

La evaluación económica se vale de algunos métodos matemáticos los cuales intentan tomar cuenta el valor del dinero a través del tiempo. Entre estos métodos tenemos: Periodo de Recuperación de la inversión (PRI); Análisis Beneficio Costo (A B/C); Valor Actual Neto (VAN); Tasa Interna de Retorno (TIR)  y Análisis de Sensibilidad.

3.6.1.1. EL VALOR ACTUAL NETO (VAN).

Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la inversión inicial.

Este criterio plantea que el proyecto debe aceptarse si su VAN es igual o superior a cero. Caso contrario no es conveniente.

3.6.1.2. LA TASA INTERNO DE RETORNO (TIR).-

Es la tasa de descuento  por   la cual el VAN es igual a cero.

Es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversión inicial.

Representa la tasa de interés más alta que un inversionista podría pagar sin perder dinero, si todos los fondos para el financiamiento de la inversión se tomaran prestados, y el préstamo se pagara con las entradas en efectivo de la inversión a medida que se fuesen produciendo.
La TIR, utiliza como criterio para tomar decisiones de aceptación o rechazo de un proyecto se toma como referencia lo siguiente:

 - Si la TIR es mayor que el costo del capital debe aceptarse el proyecto.

- Si la TIR es igual  que el costo del capital es indiferente llevar a cabo el proyecto.

- Si la TIR es menor que el costo del capital debe rechazarse el proyecto.

3.6.1.3. LA RELACIÓN BENEFICIO COSTO (R B/C).

Este indicador se interpreta como la cantidad obtenida en calidad de beneficio, por cada dólar invertido, pues para la toma de decisiones, se deberá tomar en cuenta lo siguiente:

      B/C > 1  Se puede realizar el proyecto.
      B/C = 1  Es indiferente realizar el proyecto.
      B/C < 1  Se debe rechazar el proyecto.

3.6.1.4. PERIODO DE RECUPERACIÓN DE CAPITAL.

Consiste en el tiempo requerido para recuperar la inversión original, en una medida de rapidez con que el proyecto reembolsará el capital original.
3.6.2. LA INFLACIÓN EN LA EVALUACIÓN DE PROYECTOS.

La incorporación de la inflación como factor adicional a la evaluación de proyectos introduce un procedimiento, el cual implica que tanto la inversión inicial como el flujo de caja y  la tasa de descuento deben estar expresados en moneda constante de igual poder adquisitivo, pues para esto lo más sencillo es trabajar con los precios vigentes al momento de la evaluación.
3.6.3. EL RIESGO DE LOS PROYECTOS.-

Se define como la variabilidad de los flujos de caja reales respecto a los estimados, mientras más grande sea esta variabilidad, mayor es el riesgo de proyecto, así el riesgo de un proyecto se manifiesta en la variabilidad de los rendimientos del proyecto, puesto que se calculan sobre la proyección de los flujos de caja.

3.6.4. ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD

Se denomina análisis de sensibilidad (AS) el procedimiento por medio del cual se puede determinar cuánto se afecta (que tan sensible es) la TIR ante cambio en determinadas variables del proyecto (esto es, el aumento en los costos y la disminución de los ingresos).

Para la toma de decisiones debe tomarse en cuenta lo siguiente.

- Cuando el coeficiente de sensibilidad es mayor que uno el proyecto es sensible.

- Cuando el coeficiente de sensibilidad es igual a uno el proyecto no sufre ningún efecto.

- Cuando el coeficiente de sensibilidad es menor que uno el proyecto no es sensible.



4. MATERIALES Y MÉTODOS.

La presente investigación se la realizó  enmarcado  en los lineamientos del Método científico aplicado al problema, el mismo que señala una serie de métodos y técnicas (observación, entrevista,  encuestas, etc.) utilizadas para su proceso investigativo las mismas que se indican a continuación.

Para la investigación bibliográfica, se recopilo información de bibliotecas e Internet con el objetivo de  seleccionar conceptos teóricos fundamentales relacionados con el titulo de la investigación.
La observación nos permitió  realizar un sondeo en los diferentes tallares, pequeñas fábricas y negocios de muebles  sobre los sistemas de producción que utilizan en su Proceso productivo.

La entrevista sirvió para obtener información verbal sobre todo lo referente a la comercialización de los muebles de sala, la misma que estuvo dirigida a carpinterías (20) almacenes de muebles (45)  y locales comerciales (18) en total 83. Este número se lo determinó mediante observación directa debido a que no existen datos estadísticos en instituciones del ramo.
Las encuestas sirvieron para obtener  información de la demanda, gustos y preferencia de los muebles de sala, también sirvió para determinar la oferta de los mismos.

El método descriptivo, debido a que no simplemente recogimos y tabulamos los datos, más bien dichos resultados fueron interpretados y analizados ante sucesos actuales o fenómenos que afectan la implementación del proyecto de inversión como pueden ser económicos, sociales, naturales, etc.

El método analítico o explicativo, a través de la información obtenida de encuestas, entrevistas u otros medios analizamos el mercado de mubles de sala.

El método documental debido a que utilizamos la bibliografía necesaria para desarrollar eficazmente el trabajo de investigación.  

FÓRMULA PARA EL TAMAÑO DE LA MUESTRA.
Para determinar el tamaño de la muestra se tomo a la población económicamente activa del área urbana, por grupos principales de ocupación  los cuales son; miembros del poder ejecutivo, profesión científica e  intelectual, técnicos y profesión nivel medio, empleados de oficina, operadores de instalación y maquinaria y fuerzas armadas, los mismos que tienen ingresos mensuales aceptables como para adquirir los muebles de sala tapizados con cuero natural. También por  grupos de edades comprendidos entre los 20 a 64 años de edad,  de la ciudad de Riobamba, cuya proyección para el 2009 (cuadro Nº 3) llega a  21,137 habitantes.
CUADRO Nº 1
POBLACIÓN  ECONÓMICAMENTE ACTIVA DEL ÁREA URBANA, DE LA CIUDAD DE RIOBAMBA 2001
	GRUPOS DE EDAD
	TOTAL
	GRUPOS PRINCIPALES DE OCUPACIÓN ( 2001)

	
	
	MIEMBROS DEL PODER EJECUTIVO
	PROFESIÓN CIENTÍFICA E INTELECTUAL
	TÉCNICOS Y PROFESIÓN NIVEL MEDIO
	EMPLEADOS DE OFICINA
	TRABAJADOR DE LOS SERVICIOS
	AGRICULTOR Y TRABAJADOR CALIFICADO
	OFICIALES, OPERARIOS Y ARTESANOS
	OPERADORES DE INSTALACIÓN Y MAQUINARÍA
	TRABAJADORES NO CALIFICADOS
	FUERZAS ARMADAS
	TRABAJADOR NUEVO

	DE 20 A 24 AÑOS
	5,080
	119
	275
	163
	507
	1,217
	126
	1,235
	317
	801
	216
	104

	DE 25 A 29 AÑOS
	6,206
	207
	887
	293
	752
	1,383
	123
	1,173
	488
	690
	152
	58

	DE 30 A 34 AÑOS
	6,199
	261
	1,021
	266
	666
	1,381
	138
	1,114
	519
	696
	95
	42

	DE 35 A 39 ANOS
	5,807
	181
	1,165
	267
	609
	1,168
	145
	1,002
	474
	616
	162
	18

	DE 40 A 44 AÑOS
	5,040
	156
	1,101
	202
	524
	912
	169
	887
	448
	562
	64
	15

	DE 45 A 49 AÑOS
	4,083
	95
	1,009
	175
	362
	722
	138
	686
	383
	486
	23
	4

	DE 50 A 54 AÑOS
	3,121
	75
	701
	101
	235
	536
	124
	568
	319
	451
	5
	6

	DE 55 A 59 AÑOS
	2,029
	49
	352
	52
	125
	370
	115
	419
	208
	334
	4
	1

	DE 60 A 64 AÑOS
	1,470
	28
	182
	24
	95
	318
	121
	259
	149
	291
	0
	3

	TOTAL
	39,035
	1,171
	6,693
	1,543
	3,875
	8,007
	1,199
	7,343
	3,305
	4,927
	721
	251


 FUENTE: INEC. 2001
 ELABORACIÓN: Los autores 

CUADRO Nº 2
POBLACIÓN  ECONÓMICAMENTE ACTIVA DEL ÁREA URBANA, DE LA CIUDAD DE RIOBAMBA 2009
	AÑO
	TOTAL
	GRUPOS PRINCIPALES DE OCUPACIÓN (PROYECCIÓN 2009)

	
	
	MIEMBROS DEL PODER EJECUTIVO
	PROFESIÓN CIENTÍFICA E INTELECTUAL
	TÉCNICOS Y PROFESIÓN NIVEL MEDIO
	EMPLEADOS DE OFICINA
	TRABAJADOR DE LOS SERVICIOS
	AGRICULTOR Y TRABAJADOR CALIFICADO
	OFICIALES, OPERARIOS Y ARTESANOS
	OPERADORES DE INSTALACIÓN Y MAQUINARÍA
	TRABAJADORES NO CALIFICADOS
	FUERZAS ARMADAS
	TRABAJADOR NUEVO

	2001
	39,035
	1,171
	6,693
	1,543
	3,875
	8,007
	1,199
	7,343
	3,305
	4,927
	721
	251

	2009
	47,672
	1,430
	8,174
	1.884
	4,732
	9779
	1,464
	8,968
	4,036
	6,017  
	881
	307


 FUENTE: Investigación directa. Proyección de la población al 2009.  INEC. 2001/ tasa de crecimiento 2.53%

 ELABORACIÓN: Los autores 
CUADRO Nº 3

POBLACIÓN  ECONÓMICAMENTE ACTIVA DEL ÁREA URBANA (GRUPOS PRINCIPALES), DE LA CIUDAD DE RIOBAMBA 2009
	AÑO
	TOTAL
	GRUPOS PRINCIPALES DE OCUPACIÓN (PROYECCIÓN 2009)

	
	
	MIEMBROS DEL PODER EJECUTIVO
	PROFESIÓN CIENTÍFICA E INTELECTUAL
	TÉCNICOS Y PROFESIÓN NIVEL MEDIO
	EMPLEADOS DE OFICINA
	OPERADORES DE INSTALACIÓN Y MAQUINARÍA
	FUERZAS ARMADAS

	2001
	17,308
	1,171
	6,693
	1,543
	3,875
	3,305
	721

	2009
	21,137
	1,430
	8,174
	1.884
	4,732
	4,036
	881


                  FUENTE: Investigación directa. Proyección de la población al 2009.  INEC. 2001/ tasa de crecimiento 2.53%

                  ELABORACIÓN: Los autores 
Para determinar el tamaño de la muestra  con precisión aplicamos  la siguiente formula.
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                                                         (1.96)2  * (0.5)*(0.5)* 21,137
                                           n  =    
                                                   (21,137 - 1)(0.06)2 +  (1.96)2 *(0.5)*(0.5)
                                                                       20,299.974
                                           n  = 
                                                                          77.05
                                           n  =  263,46  = 263 encuestas
Donde:  
n = tamaño de la muestra, es decir, el número de encuestas a aplicar 

N = Universo o número de individuos de la población total = 21,137 habitantes.

P = Probabilidad de éxito 50%

Q = Probabilidad de fracaso 50%

 Z = Coeficiente de confianza 1.96

 E = Error maestral 6%

CUADRO Nº 4 

DISTRIBUCIÓN MUESTRAL
	GRUPOS PRINCIPALES
	NÚMERO DE MIEMBROS
	%
	NÚMERO DE ENCUESTAS A APLICAR

	MIEMBROS DEL PODER EJECUTIVO
	1,430
	6.77
	18

	PROFESIÓN CIENTÍFICA E INTELECTUAL
	8,174
	38.67
	102

	TÉCNICOS Y PROFESIÓN NIVEL MEDIO
	1,884
	8.91
	23

	EMPLEADOS DE OFICINA
	4,732
	22.39
	59

	OPERADORES DE INSTALACIÓN Y MAQUINARÍA
	4,036
	19.09
	50

	FUERZAS ARMADAS
	881
	4.17
	11

	TOTAL
	21,137
	100
	263


      FUENTE: CUADRO Nº 3 
     ELABORACIÓN: Los autores
Las encuestas que se aplicaron para el estudio de mercado nos servio para conocer la demanda de los muebles de sala y sobre todo determinar la demanda insatisfecha. 
También se realizó una encuesta a fabricantes y  comerciantes de muebles de sala para poder determinar la oferta.
CUADRO Nº 5
ESTABLECIMIENTOS DE MUEBLES EN LA CIUDAD DE
RIOBAMBA
	ESTABLECIMIENTO
	Nº DE ESTABLECIMIENTOS

	Carpinterías

Almacenes de muebles

Locales comerciales
	20
45

18

	TOTAL
	83


                          FUENTE: Observación directa.

                           ELABORACIÓN: Los autores.


5. RESULTADOS Y DISCUSIÓN.

5.1. ANTECEDENTES.
5.1.1. ANÁLISIS DEL SECTOR  INDUSTRIAL MADERERO.

La madera es una sustancia dura y resistente que constituye el tronco de los árboles; se ha utilizado durante miles de años como combustible, materia prima para la fabricación de papel, mobiliario, construcción de viviendas y una gran variedad de utensilios para diversos usos. Este noble material, fabricado por la naturaleza con un elevado grado de especialización, debe sus atributos a la complejidad de su estructura. 
Desde la década de los  60, el Estado Ecuatoriano implementó una política de concesiones en las áreas forestales de patrimonio estatal.  Tener acceso a estas áreas les ha significado poder contar con las especies maderables más valiosas y rentables.
Se extrae la madera de los bosques ubicados en la parte oriental, sobre todo de lugares bien aislados, más o menos la mitad de los explotadores son dueños de los bosques y son también agricultores y ganaderos; los demás compran los árboles en pie a los dueños, muchas veces porque no tienen tierras propias, y a menudo se dedican tiempo completo a la madera.

En cuanto a los ingresos provenientes de los productores de la madera, hay que distinguir entre los productores especializados, es decir quienes viven de este recurso y mantienen una cierta escala de producción comercial, y los ocasionales que complementan sus ingresos sacando con cierta frecuencia un árbol o vendiendo un poco de carbón.  Pero es más rentable transformando la madera a la elaboración de muebles, que resulta excelente en vista de que los precios de los muebles son muy elevados.
El comercio de la madera, sobre todo el de trozas se califica a la madera por calidad. Cuando se hace inventarios forestales se toma datos de la calidad del tronco o de las trozas, pues así se podrá estimar los ingresos por la venta de la madera; y si es madera aserrada se toma de la estimación de la cantidad de piezas que se pueden obtener.
Para ser vendida la madera es calificada de acuerdo a las características y calidad que posea cada madera y luego ser llevado al lugar de venta.

Los tipos de los árboles  influyen directamente en los precios de la madera. Sus inversionistas son recuperadas a través de los precios de los productos elaborados, los mismos que superan doce veces la inversión.  Los costos de transporte, elaboración y distribución, no justifican la utilidad.
Al dueño del árbol en las provincias del oriente ecuatoriano, se le paga 1.50 dólares  por metro cúbico, alrededor de 6 dólares por árbol de 4 metros cúbicos. Con 2 metros cúbicos de madera se hace un metro cúbico de aglomerado que se vende en 460 dólares. El 98.4% de las ganancias se lleva la industria maderera, el 1.1% es para los trabajadores y el dueño del árbol y el 0.5% es para el estado como impuestos.

En el Ecuador la cadena de comercialización de la madera aserrada puede integrar a muchos agentes: el productor finquero, el comerciante, el proveedor maderero; el transportista; el comerciante de depósito; la industria maderera y el consumidor. 
Se han identificado por lo menos diez diferentes  combinaciones de canales comerciales entre estos agentes y cada uno integra entre 3 y 5 en su cadena específica.  El comerciante / transportista, en tanto intermediario, cumple el rol de nudo esencial en las cadenas, y que tiene una influencia importante en la fijación de precios.
La industria del mueble puede considerarse como la actividad industrial de la madera que se enmarca dentro de los extractos artesanal y fabril de la manufactura de los productos forestales, estratos en los cuales operando con su principal recurso, la madera, con algún grado de procesamiento o transformación, conservando su propiedad se da origen a la obtención de productos primarios e industriales; constituyéndose en una fase posterior a la actividad primaria de la explotación forestal.  Esta actividad tiene una gran importancia dentro de la economía local y nacional. Además, parte de la materia prima (madera) se exporta.
La industria del mueble en nuestro país se encuentra concentrada en el austro, existen 28 empresas grandes asociadas en la Corporación Maderera del Austro (Coma).  Hay que considerar que en esta región se produce cerca del 70 por ciento de los muebles que se elaboran en el país. Cuenca es muy conocida por su industria del mueble.



Según la Corporación Maderera del Austro el Ecuador vende muebles a mercados de la región y un poco al Caribe y a Estados Unidos; mientras que ingresan de Brasil, Chile, Estados Unidos, Italia y próximamente China.


Las exportaciones ecuatorianas de muebles de madera cada vez se ven disminuidas. Mientras en el año 2000 las ventas al exterior fueron de alrededor de 6 millones de dólares con una balanza comercial positiva, en el 2003 se redujeron a 4 millones de dólares y con una balanza desfavorable.



CLASES DE MADERAS QUE SE EXPLOTAN EN EL ORIENTE ECUATORIANO.

Guayacán (madero).-  Es un árbol mediano de 8 a 20 metros de altura y 30 a 40 cm. de diámetro; es originario del bosque tropical seco y es pesado; se lo usa para parquet, escaleras, muebles finos, chapas, etc.

Canelo amarillo.- Es un árbol grande de más de 20 m de altura y 35 a 50 cm. de diámetro; su resistencia es baja, es una madera poco impregnable. Se la usa en carpintería para interiores, muebles de mediana calidad, cajas de embalar.
Canelo normal.- Es un árbol mediano de 8 a 20 m de altura y 30 a 45 cm. de diámetro; es proveniente del bosque tropical húmedo amazónico, se usa para armazones aéreos, embalajes de uso corriente de madera aserrada, carpintería interior para pintar chapas para almas de contra chapados.

Cedro.- Árbol mediano de 8 a 20 m. de altura y 30 a 90 cm. de diámetro; del bosque subtropical húmedo de la amazonía, su color es castaño claro con un matiz  rosáceo o castaño claro grisáceo. Se usa en carpinterías, para hacer embalajes, cajas y moldaduras, armarios, etc.
Higuerón.- Árbol mediano de 8 a 20 m de altura y 40 a 50 cm. de diámetro, proveniente del bosque subtropical húmedo de la amazonía. Su color es amarillo crema, es muy liviana, se usa para encofrados y cajas desechables; paneles de partículas y pulpa para papel.

Guarumo.- Árbol mediano 8 a 20 m de altura y 30 a 50 cm. de diámetro, de los bosques tropicales húmedo amazónico y subtropical húmedo proveniente de la amazonía.  Se usa para molduras, cajas aserradas o desarrolladas, encofrados de corta duración, pulpa para papel.

Pacora.- Árbol grande mas de 20 m de altura y 40 a 50 m de diámetro, del bosque subtropical húmedo de la provincia de Zamora y se da también en el oriente amazónico de Sucumbíos.  Su uso puede servir para carpintería exterior aparente, cajas y embalajes de alta resistencia mecánica, estructuras pesadas, contra chapado de uso general y de alta de resistencia mecánica.

Uva.-Árbol mediano de 8 a 20 m de altura y 35 a 60 cm. de diámetro, del bosque tropical húmedo amazónico es una madera liviana, se usa para cajas o encofrados de poca resistencia y corta duración. 
Laurel.- Árbol grande más de 20 m de altura es proveniente del bosque tropical húmedo, es pesado se usa para elaborar asientos sencillos, camas, muebles, encofrados, cajas, etc.

Caoba: Árbol grande de más de 20 m de altura es pesado de color rojizo (caoba) es proveniente del bosque tropical húmedo. Se usa para la elaboración de muebles finos, de oficina y del hogar, camas, mesas, escritorios, sillas, etc.
Sampi.- Árbol mediano 8 a 20 m de altura y 40 a 50 cm. de diámetro del bosque tropical húmedo, proveniente de la amazonía, es liviana su color es rosado claro, cobrizo o castaño rojizo. Su uso puede servir para estructuras aéreas, carpintería para interiores que será pintada, piezas torneada, contra chapadas, etc.
Entre las maderas que más se comercializan y son utilizadas para hacer muebles y accesorios artesanales, tenemos: caoba, cedro, canelo, laurel, balsa, guayacán.
5.1.2. ANÁLISIS DE LA INDUSTRIA DEL CUERO.

El curtido de las pieles es uno de los oficios más antiguos de la humanidad, tuvo su origen cuando el hombre primitivo se dio cuenta de que un  animal ofrecía algo más que alimento. Nuestros antepasados prehistóricos utilizaban las pieles de los grandes mamíferos como prendas de abrigo que les protegía de las inclemencias del clima.

Ya en la prehistoria de la civilización se preparaban de un modo rudimentario y luego emplearlos como material de peletería. Seguramente en el inicio sólo se procedía al secado y conservación mediante el humo, muy pronto aprendió el hombre que diferentes maderas y cortezas tenían poder curtiente.

Ya hace varios milenios desde que el hombre sabe teñir cuero. En aquel entonces se teñía con  colorantes animales  y vegetales. Estos últimos juegan aún hoy un muy pequeño papel en la tintura del cuero, junto con los colorantes y anilina.

A partir de estos comienzos se desarrollo  la curtición de las pieles con el progreso de la civilización y las ciencias  y lo que era un oficio se convirtió más tarde en una industria cuya importancia es conocida.

El cuero es la piel del animal conservada de la descomposición por el proceso de curtido, que la hace flexible y suave, posibilitando la fabricación de innumerables productos, como ropa, calzado y tapicería, entre otros. El cuero es el pellejo que cubre la carne de los animales y este mismo pellejo después de curtido y preparado para su conservación y uso domestico e industrial. La industria curtidora transforma la piel en cuero mediante el proceso de curtido y le confiere elasticidad, resistencia, firmeza y belleza para satisfacer las demandas del mercado.
La industria de la curtiembre en nuestro país se ha caracterizado por ser hermético y su desarrollo ha sido puertas a dentro.
5.1.2.1. LA INDUSTRIAL DEL CUERO EN EL ECUADOR.
La industria del cuero  en el Ecuador es un sector importante en la economía que unida a la línea de manufacturación representa el 14.78% de la contratación de la mano de obra nacional, y solo en Tungurahua se concentra el 68 % de la producción total. Esta industria ha tenido gran desarrollo en la provincia de Tungurahua pues es donde más se concentran las curtiembres, luego tenemos la provincia de Cotopaxi, Pichincha, Azuay. En la provincia de Chimborazo existen dos curtiembres como son Cueros El AL-CE y tenería Pallmay.  

La evolución de este sector muestra que la economía ecuatoriana ya no depende exclusivamente de un único producto y, por tanto, es menos vulnerable a choques externos que afectan a un determinado sector y desestabilicen el resto de la economía.

El Sector Cuero, es un importante generador de mano de obra y trabajo en el país.  Al trabajo y la experiencia adquirida en la elaboración del cuero, se une cada vez, en mayor grado, la incorporación de tecnología.  
Muchas de las empresas del sector, ejecutan el proceso completo de transformación del cuero, desde el tratamiento de la piel hasta la obtención del material para la elaboración de tapicería, calzado y subproductos.  La calidad de los mismos, es reconocida nacional e internacionalmente. 
5.1.2.2. MATERIA PRIMA UTILIZADA.

La materia prima principal de esta industria son las pieles las cuales se lo obtiene en los diferentes camales ubicado a lo largo de nuestro territorio nacional. Las pieles que  se utilizan para  ser curtidas son las de ganado bovino, ovino, caprino y otros.  A continuación indicamos cuales son las pieles más utilizadas en la industria del cuero en nuestro país.
CUADRO Nº  6
	GANADO
	%

	Bovino (vacuno)
	80

	Ovino
	10

	Caprino
	6

	otros
	4

	TOTAL
	100


                        FUENTE: ANCE (Asociación Nacional de Curtidores del Ecuador)

                                    ELABORACIÓN: Loa Autores.
En nuestro país existen aproximadamente 4´500.000 cabezas de ganado bovino distribuido de la siguiente manera en el territorio nacional:

CUADRO Nº 7
	REGIÓN
	CANTIDAD DE CABEZAS
	%

	Interandina
	2’295.000
	51

	Litoral o costa
	1’665.000
	37

	Amazónica y Galápagos
	540.000
	12

	Total
	4’500.000
	100


              
                                               
FUENTE: ANCE
                      ELABORACIÓN: Los autores.
Las cabezas de ganado bovino faenadas  es de 684.158 en el año, lo que significa que existe el mismo numero de pieles disponible para la industria del cuero de nuestro país.

5.1.2.3. PRODUCTOS DERIVADOS DEL CUERO.

El cuero se utiliza para elaborar los siguientes artículos: 

· Calzado

· Prendas de vestir

· Marroquinería

· Tapicería

·  Artículos de cuero, entre otros.

5.2. ESTUDIO DE MERCADO.

El estudio de mercado comprende el análisis de la oferta,  de la demanda,  de los precios y  de la comercialización. El estudio de mercado sirve para tener una idea clara  de  la demanda y la oferta. 

 En otras palabras el estudio de mercado sirve para tener una noción clara de la cantidad de clientes potenciales que habrán de adquirir el producto que se piensa fabricar y comercializarlo en un determinado espacio durante un periodo de mediano plazo y a que precio están dispuestos a adquirirlos. Además, el estudio de mercado sirve para indicar las características y especificaciones del producto para satisfacer las necesidades y deseos del público.

Así mismo sirve para conocer la oferta existente del producto que se desea producir, es decir a los oferentes del producto. Para el presente estudio de factibilidad para la producción de muebles de sala tapizados en cuero natural se determinara cual es la demanda y la oferta de este producto.

Para este estudio de factibilidad para la creación de una empresa productora de muebles de sala tapizados con cuero natural (piel curtida), en donde se atenderá al mercado del sector urbano de la ciudad de Riobamba, se aplicó una encuesta a clientes y otra a productores y comercializadores lo cual permitió obtener información veras y directa sobre las características  y especificaciones del producto que desea el cliente, cantidad del producto (muebles de sala)   y  competidores,  etc.
5.2.1. DISTRIBUCIÓN DEL MERCADO OBJETIVO.

Se entiende como mercado objetivo al grupo de personas hacia los cuales está dirigido un determinado producto de una empresa, en nuestro caso seria la población económicamente activa del área urbana, por grupos principales de ocupación y grupos de edades comprendidos entre los 20 a 64 años de edad,  de la ciudad de Riobamba  al cual esta dirigido nuestro producto, es decir, los muebles de sala tapizados con cuero natural.
5.2.2. ESTUDIO DE LA DEMANDA.

La demanda es la cantidad de bienes y servicios que requieren los consumidores para satisfacer sus necesidades y deseos, previa a la definición y fijación de un precio y tiempo.

En nuestro caso particular la demanda es la cantidad de requerimiento de los muebles de sala tapizados con cuero natural que el público de Riobamba está dispuesto  y en condiciones de adquirir en un tiempo y precio determinado.

Para desarrollar el estudio  de la demanda es necesario recavar información primaria a través de la aplicación de las  encuestas que luego serán debidamente organizadas analizadas e interpretadas.
COMPORTAMIENTO DEL MERCADO. El análisis realizado de mercado se puede demostrar en los siguientes cuadros  y gráficos.
1. ¿Compra usted muebles de sala?

CUADRO No. 1E
	COMPRA DE MUEBLES DE SALA 

	ALTERNATIVAS
	FRECUENCIA
	%

	SI 
	173
	65.78

	NO
	90
	34.22

	TOTAL
	263
	100


FUENTE: Encuesta / Mayo 2009 
ELABORACIÓN: Los  Autores 

GRÁFICO No. 1E
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Análisis: En esta pregunta podemos observar que en la ciudad de Riobamba  el  65.78% de las personas compran muebles de sala, mientras que el 34.22% de los encuestados no compran este producto. Estos resultados son importantes para poder determinar la demanda real. 











2. ¿Dónde le gusta comprar los muebles de sala?

CUADRO No. 2E

	LUGARES DE COMPRA 

	ALTERNATIVAS
	FRECUENCIA
	%

	Almacenes de Muebles
	109
	63.01

	Carpinterías
	41
	23.70

	Locales Comerciales 
	23
	13.29

	TOTAL
	173
	100


FUENTE: Encuesta / Mayo 2009 
ELABORACIÓN: Los Autores
GRÁFICO No. 2E 
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Análisis: De las personas  encuestadas que si compran  este producto es decir, 173 personas, el 63.01% la compra lo realiza en almacenes de muebles, el 23,70% en carpinterías y el 13,29% en locales comerciales. De esta manera podemos darnos cuenta de los lugares de preferencia para la compra de los muebles de sala.
3. ¿Cuándo compra los muebles de sala, con qué tipo de tapizado prefiere?

CUADRO No. 3E

	PREFERENCIAS EN TAPIZADOS 

	ALTERNATIVAS
	FRECUENCIA
	%

	Yute
	0
	0

	Damasco 
	28
	16.18

	Expandible o cuerina 
	16
	9.25

	Chenil 
	112
	64.74

	Micro fibra 
	74
	42.77

	Otros 
	5
	2.89


FUENTE: Encuesta / Mayo 2009 
ELABORACIÓN: Los Autores
GRÁFICO 3E
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Análisis: Como se observa en el cuadro se  puede ver cual es la preferencia en  el material de tapizado de los muebles de sala, pues el 64,74% prefiere en chenil, el 42,77% en micro fibra, el 16,18% en damasco, el 9,25% en expandible o cuerina y el 2,89% con otros materiales. 


4. ¿Qué tipo de madera prefiere usted cuando compra muebles de sala?

CUADRO No. 4E

	PREFERENCIA DE MADERAS 

	ALTERNATIVAS
	FRECUENCIA
	%

	Laurel 
	136
	78.61

	Caoba 
	25
	14.45

	Cedro 
	12
	6.94

	Canelo 
	53
	30.64

	Guayacán 
	10
	5.78

	Eucalipto 
	0
	0.00

	Pino 
	37
	21.39

	Otros 
	6
	3.47


FUENTE: Encuesta / Mayo 2009 
ELABORACIÓN: Los Autores
GRÁFICO No. 4E
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Análisis: Como podemos darnos cuenta  en la respuesta de los encuestados fue más de una alternativa, pues   la tomamos como una pregunta abierta. Se puede observar cual es la madera más preferida la misma que es el laurel con el 78,61%, luego el canelo con el 30,64%, el 21,39% para el pino, 14,45% caoba, 6,94% cedro, 5,78 % guayacán y el 3,47% para otro tipo de madera.


5. ¿Cada qué tiempo acostumbra a realizar la compra de muebles de sala?
CUADRO No. 5E

	TIEMPO DE COMPRA 

	ALTERNATIVAS
	FRECUENCIA
	%

	Un año 
	0
	0.00

	Dos años
	37
	21.39

	Más de dos años
	136
	78.61

	TOTAL 
	173
	100


FUENTE: Encuesta / Mayo 2009 
ELABORACIÓN: Los Autores
GRÁFICO No. 5E 
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Análisis: Como se puede observar casi la totalidad de las personas encuestadas, es decir, el 78.61% realiza la compra de muebles de sala a más de los dos años, el 21.39%  lo realizan cada dos años. Estos resultados nos dan una idea sobre el consumo per cápita. 

6. ¿Usted compra muebles de sala por?

CUADRO No. 6E

	MOTIVOS DE COMPRA 

	ALTERNATIVAS
	FRECUENCIA
	%

	Por necesidad
	88
	50.87

	Por comodidad y confort 
	62
	35.84

	Por decoración 
	23
	13.29

	TOTAL 
	173
	100


                         FUENTE: Encuesta / Mayo 2009 
                          ELABORACIÓN: Los Autores 
GRÁFICO No. 6E 
[image: image8.png]MOTIVOS DE COMPRA

B POR NECESIDAD B POR COMODIDAD Y CONFORT 1 POR DECORACION





Análisis: Como se puede observar en el cuadro los motivos para la compra de muebles de sala,  así el 50.87%  compra muebles por necesidad, el 35,84% lo hace por comodidad y confort y el 13,29%  por decoración.

7. ¿Usted dejaría de comprar muebles de sala por?

CUADRO No. 7E

	MOTIVO PARA NO COMPRAR MUEBLES DE SALA 

	ALTERNATIVA
	FRECUENCIA
	%

	Por mala calidad
	86
	49.71

	Por los modelos 
	15
	8.67

	Por los acabados 
	12
	6.94

	Por precios elevados
	136
	78.61

	Por falta de dinero 
	97
	56.07

	Por que ya tiene 
	46
	26.59


   FUENTE: Encuesta / Mayo 2009 
                   ELABORACIÓN: Los Autores
GRÁFICO No. 7E 
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Análisis: En el cuadro  se puede ver cuales son los motivos para que los encuestados dejarían de comprar los muebles de sala. La mayor razón seria por los precios elevados 78,61%, luego por la falta de dinero el 56,07%,  por la  mala calidad con el 49,71%, el 26,59% porque ya tiene, el 8,67 % por los modelos y finalmente el 6,94% por los acabados.


8. ¿Cuándo va a realizar la compra de muebles de sala usted piensa en?
CUADRO No. 8E

	TENDENCIAS ANTES DE LA COMPRA 

	ALTERNATIVA
	FRECUENCIA
	%

	Precio
	112
	64.74

	Calidad
	99
	57.22

	Acabados
	78
	45.09

	Financiamiento 
	101
	58.38

	Comodidad 
	60
	34.68

	Durabilidad 
	79
	45.66


FUENTE: Encuesta / Mayo 2009 
ELABORACIÓN: Los autores 

GRÁFICO No. 8E 
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Análisis: El 64,74% de los encuestados manifiestan que el precio  (una de las variables del marketing) lo analizan antes de realizar la compra, el 58,38% en el financiamiento, el 57.22% la calidad, el 45,66% la durabilidad, 45,09% los acabados y finalmente el 34,68% en la comodidad.
9. ¿Compraría usted y su familia muebles de sala tapizados en cuero natural (piel curtida) en la empresa de muebles El Alce, Chimboracense de recién creación?
CUADRO No. 9E

	CREACIÓN NUEVA EMPRESA 

	ALTERNATIVA
	FRECUENCIA
	%

	SI 
	105
	60.69

	NO
	68
	39.31

	TOTAL
	173
	100


FUENTE: Encuesta / Mayo 2009 
ELABORACIÓN: Los Autores
GRÁFICO No. 9E 
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Análisis: Como se puede observar la mayoría de las personas encuestadas, es decir, el 60,69% están dispuestos a comprar  los muebles de sala de la nueva empresa, por lo que se puede interpretar como un apoyo a la misma. En cambio el 39,31% no  compraría en la nueva empresa. Este resultado es importante porque nos ayuda a determinar la demanda efectiva de los muebles de sala.
10. ¿Qué características considera usted, que debería tener el nuevo producto (muebles de sala)?

CUADRO No. 10E

	CARACTERÍSTICAS DEL NUEVO PRODUCTO 

	ALTERNATIVA
	FRECUENCIA
	%

	Calidad 
	21
	20.00

	Buen Precio 
	29
	27.62

	Calidad – Buen precio 
	55
	52.38

	TOTAL 
	105
	100


FUENTE: Encuesta / Mayo 2009 
ELABORACIÓN: Los Autores 

GRÁFICO No. 10E 
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Análisis: Como se puede observar la mayor parte de personas encuestadas, es decir, el 52,38%  consideran que el nuevo producto debe ser de calidad y buen precio, pues son características  principales del producto que deben complementarse. El 27,62% prefieren que sea de buen precio y no toman en cuenta la calidad del producto y el  20,00% prefieren que sea de calidad sin importarles el precio.  

11. ¿Cuál es su medio de información o comunicación favorito?

CUADRO No. 11E

	MEDIOS DE COMUNICACIÓN 

	ALTERNATIVA
	FRECUENCIA
	%

	Televisión 
	150
	86.71

	Radio 
	93
	53.76

	Periódico 
	41
	23.70

	Internet 
	49
	28.32

	Otros 
	10
	5.78


FUENTE: Encuesta / Mayo 2009 
ELABORACIÓN: Los autores
GRÁFICO No. 11E
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Análisis: El medio  de información o comunicación que mayor acogida tiene entre los encuestados es la televisión con el 86,71%, luego la radio con el 53,76% seguida por el Internet con el 28,32%, periódicos con el 23,70% y finalmente otros medios con el 5,78%.  Dentro de los otros medios de comunicación esta  las  revistas, folletos, etc.

5.2.3. ANÁLIASIS DE LA DEMANDA.

La demanda, en términos sencillos es la cantidad de bienes (número de unidades de un determinado bien) que requieren los consumidores para la satisfacción de sus necesidades y deseos,  pero para esto tenemos que previamente fijar un precio y el tiempo.

Uno de los factores decisivos para el éxito del proyecto de factibilidad para la creación de la empresa que se propone, es que nuestro producto como son muebles de sala tapizados con cuero natural tenga el mercado de la ciudad de Riobamba, por tal motivo es importante encontrar una demanda insatisfecha y potencial, porque la primera  va ha permitir ingresar al mercado y la segunda ha crecer.
El análisis de la demanda se lo realiza mediante la recopilación de información de las fuentes primarias y las fuentes secundarias. Las fuentes primarias se obtienen por medio de contacto directo con el público, para  lo cual se aplicó encuestas.  
Las fuentes secundarias son estadísticas oficiales emitidas por diferentes instituciones oficiales como son Cámara de la Pequeña Industria, Cámara y Junta de Artesanos de Riobamba, etc.
Con relación al presente proyecto, la demanda es la cantidad de requerimiento de muebles de salas con cuero natural que el público de Riobamba está dispuesto y en condiciones de adquirir en un tiempo, según condiciones como precio, calidad, gustos y preferencias.

5.2.3.1. DEMANDA POTENCIAL.

Para determinar la demanda potencial, se estableció la demanda usando la población económicamente activa del área urbana, por grupos principales de ocupación y edades,  de la ciudad de Riobamba del año 2001 proyectada para el año 2009, con una tasa de crecimiento poblacional del  2.53% según datos del INEC la misma que llega ha   21,137 habitantes.


La demanda potencial para el presente proyecto es de  21,137 habitantes, las mismas que se las proyecta para diez años de vida útil del proyecto, tomando en consideración  la tasa de crecimiento que según datos del INEC es de 2.53% anual,  tenemos los siguientes resultados:
CUADRO Nº 8
                      PROYECCION DE LA DEMANDA 2009 - 2019


	AÑOS
	P E A

(POBLACIÓN ECONOMICAMENTE

ACTIVA)
	DEMANDA

POTENCIAL

	0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
	21,137
21,672

22,220

22,782

23,359

23,950

24,556

25,177

25,814

26,467

27,136
	21,137
21,672

22,220

22,782

23,359

23,950

24,556

25,177

25,814

26,467

27,136


                       FUENTE: INEC Tasa de crecimiento 2,53%
                                   ELABORACIÓN: Los autores
5.2.3.2. DEMANDA ACTUAL.

Para determinar la demanda actual, se estableció utilizando un procedimiento matemático, si  de las 263 personas de la ciudad de Riobamba que es la muestra encuestada,  el    65.78% compran los muebles de sala como se determina en el cuadro Nº 1E, entonces la ciudad de Riobamba que tiene una población económicamente activa proyectada al 2009  de 21,137 personas se determina  que:

21,137 *  65.78  %   =   13,904   personas  que compran muebles de sala
5.2.3.3. DETERMINACIÓN DE LA DEMANDA EFECTIVA.

Para determinar la demanda efectiva se  utilizó el siguiente  procedimiento matemático: Como se puede observar en el cuadro Nº 1E  las  personas que compran muebles en la ciudad de Riobamba son 173 (65.78% de la muestra), también se puede observar en el cuadro Nº 9E  de las personas que estarían de acuerdo con la creación de una empresa dedicada a la producción de muebles de sala tapizadas en cuero natural y la compra de éstos  que es el    60.69%, entonces si la población de la ciudad de Riobamba que compra muebles de sala es de 13,904  se sigue:
	13,904 * 60.69% = 8,438  personas dispuestas a comprar muebles de sala                       tapizados con cuero natural en la empresa de muebles El Alce


Como se puede ver las personas que están dispuestas a comprar muebles de sala tapizados con cuero natural es de 8,438. Luego transformamos a muebles de sala que se compran anualmente, para lo cual   dividimos  el número de personas que están dispuestas a comprar nuestro producto por dos años  que es el periodo mínimo de compra de este producto como se puede ver en el cuadro Nº 5E.
8,438 / 2 =  4,219  muebles de sala anuales.

A continuación presentamos un cuadro comparativo que ilustra la demanda efectiva y de la proyección de la misma. La proyección se lo realiza para 10 años  de  vida útil del proyecto.
CUADRO Nº 9
PROYECCIÓN DE LA DEMANDA EFECTIVA


 DE MUEBLES DE SALA TAPIZADAS 

CON CUERO NATURAL EN LA CIUDAD DE RIOBAMBA

	AÑOS
	DEMANDA 

EFECTIVA
	DEMANDA EFECTIVA

DE MUEBLES 

DE SALA

	0

1

3

3

4

5

6

7

8

9

10
	8,438

8,651

8,870

9,095

9,325

9,561

9,803

10,051

10,305

10,566

10,833  
	4,219 
4,326

4,435

4,547

4,662

4,780

4,901

5,025

5,152

5,283

5,417 


                       FUENTE: INEC Tasa de crecimiento 2,53%
                                   ELABORACIÓN: Los Autores
La proyección de la demanda efectiva  es  una estimación a futuro  del nivel de compra el cual debe satisfacerse. Para realizar la proyección de la demanda se tomo en cuenta  la taza de crecimiento de la población  que es  2,53%.
5.2.4. ANÁLISIS DE LA OFERTA.

Oferta es la cantidad de bienes o servicios que  el productor (oferente) está ofreciendo al mercado en condiciones de poner en el mercado a un precio determinado en un tiempo limitado con la finalidad de satisfacer sus necesidades. Según la teoría de la economía la oferta depende o está en función de ciertas variables como:

· Costo de capital.

· Costo del servicio total

· Nivel de competencia.

En la ciudad de Riobamba existen  productores de muebles de sala, pero el producto que se pretende o se quiere  producir como son muebles de sala tapizados con cuero natural, no son producidos ni comercializados. Pues se produce y comercializan muebles de sala que son tapizados con otros materiales.

Para determinar el comportamiento de la oferta de muebles de sala se realizaron encuestas  a productores y comercializadores de muebles. El número total de encuesta es de 83 (Cuadro Nº 5).
El objetivo de este análisis es de establecer cuantitativamente el número de unidades de muebles de sala que están comercializando en la ciudad de Riobamba.
COMPORTAMIENTO DE LOS OFERENTES 

1. ¿Vende muebles de sala?

CUADRO No. 12E

	VENTA DE MUEBLES DE SALA 

	ALTERNATIVA
	FRECUENCIA
	%

	SI 
	77
	92.77

	NO
	6
	7.23

	TOTAL
	83
	100


FUENTE: Encuesta a oferentes / Mayo 2009 
ELABORACIÓN: Los Autores
GRÁFICO No. 12E 
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Análisis: Para determinar la oferta se procedió a preguntar en los diferentes lugares donde comercializan muebles si vendían muebles de sala. De los encuestados, es decir, 83  el 92,77%  manifestaron que si, en cambio el 7,23% que no.
2. ¿Cuántas unidades o muebles de sala vende mensualmente?

CUADRO Nº  13 E
CANTIDAD DE MUEBLES DE SALA OFRECIDA EN LA CIUDAD DE RIOBAMBA

	ESTABLECIMIENTOS
	Nº
	CANTIDAD VENDIDA

MENSUAL
	OFERTA

ANUAL

	ESTABLECIMIENTOS
	77
	308
	3,696


                 Fuente: Encuestas oferentes / Mayo 2009
                 Elaboración: Los autores

Como se puede ver en el cuadro los 77 los establecimientos donde se comercializa los muebles de sala venden en su totalidad 308 muebles mensuales y al año un total de 3,696 muebles de sala.
3. ¿Por lo general los muebles de sala que usted comercializa, con qué tapizados son?

CUADRO No. 14E

	TAPIZADOS DE LOS MUEBLES DE SALA 

	ALTERNATIVAS
	FRECUENCIA
	%

	Yute
	0
	0.00

	Damasco 
	9
	11.69

	Expandible o Cuerina 
	6
	7.79

	Chenil 
	67
	87.01

	Microfifra 
	59
	76.62

	Cuero Natural 
	0
	0.00

	Otros 
	10
	12.99


   FUENTE: Encuesta a oferentes / Mayo 2009 
   ELABORACIÓN: Los Autores
GRÁFICO No. 14E 
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Análisis: Los muebles que se comercializa en mayor cantidad son los tapizados  con chenil con el 87,80% luego de micro fibra con el 76,62%, damasco con el 11,69%, con otros materiales el 12,99% y finalmente con el 7.79% de cuerina y expandidle. Se puede también observar que no se comercializa muebles tapizados con cuero natural.
4. ¿Indique en qué tipo de madera comercializa sus muebles de sala?

CUADRO No. 15E

	MADERA UTILIZADA EN LOS MUEBLES DE SALA 

	ALTERNATIVA
	FRECUENCIA
	%

	Laurel 
	55
	71.43

	Caoba 
	6
	7.79

	Cedro 
	5
	6.49

	Canelo 
	33
	42.86

	Guayacán 
	10
	12.99

	Eucalipto 
	2
	1.30

	Pino 
	17
	22.08

	Otros 
	0
	0.00


    FUENTE: Encuesta a oferentes / Mayo 2009 
    ELABORACIÓN: Los Autores
GRÁFICO No. 15E 
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Análisis: El tipo de madera con los que se comercializa  los muebles de sala la mayoría son de laurel con el 71.43%, luego con el 42,86% canelo, el pino con el 22.08%, guayacán con el 12,99%, caoba con el 7.79%, el cedro con el 6.49% y finalmente el eucalipto con el 1.30%.
PROYECIÓN DE LA OFERTA:

Para realizar la  proyección de la oferta se toma en consideración los datos obtenidos directamente de los lugares donde comercializan los muebles de sala, es decir l 77. La proyección de la oferta se realizo en base al crecimiento histórico de la oferta el mismo que se indica a continuación.
CUADRO Nº 10
	AÑOS
	Nº de muebles
	TASA DE CRECIMIENTO (%)

	AÑO 1
	3,631
	

	AÑO 2
	3,696
	1.79


                  FUENTE: Observación directa
                  ELABORACIÓN: Los Autores
CUADRO Nº 11
PROYECCIÓN DE LA OFERTA
DE MUEBLES DE SALA  EN LA CIUDAD DE RIOBAMBA

	AÑOS
	OFERTA TOTAL (1.79%)

	0

1

3

3

4

5

6

7

8

9

10
	3,696
3,762

3,830

3,898

3,968

4,039

4,111

4,185

4,260
4,336

4,413


                       FUENTE: Cuadro N 10
                                   ELABORACIÓN: Los Autores
5.2.5. ANÁLISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA.

El análisis de la oferta y la demanda permite determinar la demanda insatisfecha para el producto. Para determinar la oferta se realizó en los diferentes lugares donde comercializan los muebles de sala en la ciudad de Riobamba una encuesta para determinar la cantidad de productos (muebles de sala).  

 DEMANDA INSATISFECHA.

La comparación entre la demanda efectiva con la oferta proyectada permite hacer una estimación de la demanda insatisfecha. 

DE – 0 = DI

Demanda Efectiva – Oferta  proyectada = Demanda Insatisfecha


CUADRO Nº 12
DEMANDA INSATISFECHA

	AÑOS
	DEMANDA

EFECTIVA   
	OFERTA
	DEMANDA 

INSATIFECHA

	0
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
	4,219 

4,326

4,435

4,547

4,662

4,780

4,901

5,025

5,152

5,283

5,417
	3,696

3,762

3,830

3,898

3,968

4,039

4,111

4,185

4,260

4,336

4,413
	523
564

605

649
694

741

790

840

892

947

1,004


                        Fuente: Cuadros Nº   9  y 11 
                                   Elaboración: Los autores 

La demanda insatisfecha actual del proyecto es de 523  muebles de sala para el año base. Para el quinto año es de 741   y para el décimo año es de 1,004. 
Para la posible implementación del proyecto se tomará estrategias convenientes como lo realizaremos  más adelante, considerando estos datos para la comercialización en las zonas de influencia del mismo.
De los resultados obtenidos se observa que existe un mercado atractivo  para este proyecto, pues resulta  que se puede llevar a cabo éste mediante  una inversión económica. Pues la factibilidad definitiva dependerá del estudio técnico, económico y de su evaluación económica.
5.2.6. ESTRATEGIAS DE  COMERCIALIZACIÓN.

La comercialización  es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio  al consumidor con los beneficios de tiempo y  lugar.

En otras palabras la comercialización es la variable del marketing que se encarga de que los productos de la empresa estén disponibles para los consumidores.
La mezcla para la comercialización de la empresa es la mezcla exclusiva de precios, promociones, oferta de los productos y un sistema de distribución (plaza) destinado a llegar a un grupo específico de consumidores.

La planeación y desarrollo de la mezcla para la comercialización, por lo general, empieza con una definición clara del producto de la empresa y continúa con las estrategias para la distribución (plaza), promoción y aplicación de precios.

· PRODUCTO.

“El producto es un conjunto de características y atributos tangibles (forma, tamaño, color, etc.) e intangibles (marca, imagen de la empresa, servicio, etc.)  que el comprador acepta, en principio, como algo que va a satisfacer sus necesidades. Por tanto en marketing un producto no existe hasta que no responda a una necesidad o un deseo”.

Con la madera se  puede elaborar o fabricar una amplia gama de muebles, como por ejemplo los muebles de sala que es el producto que se pretende elaborar. La empresa trabajará con la madera de laurel  debido a la alta demanda en el mercado (como se puede ver en el cuadro Nº 4E) y de gran disponibilidad de proveedores ya que es una de las especies de mayor existencia en los bosques de la Región Amazónica Ecuatoriana. 
Esta madera es económica y de gran maleabilidad, por lo que resulta muy conveniente y comercial, además del aprovechamiento de toda la materia prima, incluyendo la merma la misma que se clasifica en viruta y aserrín que son los desperdicios que se obtiene al realizar los cortes y cepillado. 

El tapizado de los muebles de sala se lo va ha realizar con cuero, el mismo que es producido mediante procesos físico químicos para obtener desde la piel cruda el cuero.  Las mermas de este producto se le conoce como retal, el mismo que es aprovechado para elaborar productos pequeños de cuero como puede ser llaveros, monederos, etc.

Con el  presente proyecto  se  analiza la posibilidad de producir muebles de sala tapizados con cuero natural.  La naturaleza del producto  es de tipo natural (pieles de animales)  y su demanda es de  bienes no necesarios, es decir de gusto y confort,  su consumo es suntuario debido ha que su compra se realiza con la finalidad de satisfacer un gusto y no una necesidad. 
El producto que se va a fabricar son muebles de sala los cuales van ha ser tapizados en cuero natural. En el mercado existente se comercializa muebles con imitación a cuero natural como son expandidles y cuero sintético. 

Debido a que se cuenta con la curtiembre (El Alce) se podrá procesar las pieles en diferentes colores y calibres para fabricar los muebles.

Los muebles que se pretende introducir en el  mercado esta conformado por 5 piezas; un sofá grande, 1 mediano,  2 pequeños y una mesa de centro como se puede ver en el Gráfico Nº 1. La estructura de estos muebles van ha ser en laurel que es la madera que mayor preferencia tubo de acuerdo a la encuesta en cuanto a preferencias de la madera.

Como se puede ver el producto tiene sus rasgos distintivos que resaltan sus beneficios, tales como el tamaño, su diseño y sus materiales utilizados en su manufactura. También sus beneficios como brindar al usuario confort  y gusto por poseer un producto de este tipo.

Además el producto es único a los productos de la competencia, no se comercializa este tipo de mueble tapizado con cuero natural como se puede ver en el Cuadro Nº 14E. La comparación de nuestro producto con los de la competencia nos permitirá posicionarnos efectivamente en el mercado.
GRÁFICO Nº 1
MUEBLES DE SALA 
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La marca de los mueble va ha llevar el nombre de  El Alce - Muebles, la misma que va ha ser gravada en el mismo cuero.

GRÁFICO Nº 2
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En cuanto a la calidad del producto en lo referente al tapizado, se procurara que continuamente se mejore y lograr así la excelencia o calidad total en beneficio de fabricantes y usuarios. En este sentido la curtiembre El Alce tiene experiencia por más de 19 años.

· PRECIO.

Los precios se establecerán de acuerdo a los costos y gastos en los que se incurrirán para fabricar los muebles de sala más un margen de utilidad.


[image: image20] 
El precio se establecerá en base al precio actual  de  productos similares en el mercado  de nuestra ciudad, pues en la ciudad no existe competencia directa (oferentes) alguna a nuestro producto, por lo que el precio será de acuerdo a la demanda. Al principio para penetrar al mercado el precio será cómodo y un producto de buena calidad. De acuerdo al comportamiento del mercado se irá fijando precios más altos siempre cuidando que la calidad baya mejorando. Al establecer un precio bajo (cómodo)  atraerá a los usuarios  y de esta manera se ganara gran participación en el mercado.
· PLAZA / DISTRIBUCIÓN.

Debido  a las características y naturaleza del producto y de la industria,  los canales de distribución son generalmente de fabricante a usuarios. El alcance del producto será la ciudad de Riobamba.

En este sentido la forma de distribución para el producto (muebles de sala)   utilizara los canales de distribución  que utiliza la fábrica  El Alce (Curtiembre y artículos de cuero) que  va ha abastecer del cuero para el tapizado de los muebles. El canal de distribución que se va utilizar es el siguiente:
Productor ( consumidor
Para vender directamente a los usuarios se cuenta dentro de la fabrica El Alce de un almacén para comercializar directamente, lo cual beneficiara al público porque podrán comprar el producto a precios cómodos.  El mercado objetivo que se proyecta es la ciudad de Riobamba y toda la clientela que tiene la empresa El Alce.

· PROMOCIÓN Y PUBLICIDAD.

Para la promoción y publicidad del producto se utilizarán los medios que mayor acogida tienen dentro del público para lo cual se tomara en cuenta  la respuesta dada por los encuestados como se puede ver en el Cuadro 11E. Además se utilizara los medios utilizados por la empresa El Alce (curtiembre y artículos de cuero) como la televisión y radio.

Dentro del mensaje promocional se resaltara la calidad, variedad y bondades de nuestro producto. También  se brindara  una excelente atención a los clientes por parte del personal de ventas y de esta manera  hacerle sentir como parte importante de la empresa.

· SERVICIO DE POS – VENTA.

Al establecer el servicio de pos – venta se brindara a los clientes un mejor servicio y la fidelidad de los mismos, además que permitirá recabar información necesaria de los clientes mediante   una buena comunicación con ellos para actualizar sus preferencias y gustos.
· VENTAJAS COMPETITIVAS.

Dentro de las principales ventajas competitivas que tendrá la nueva fábrica serán las siguientes:

· Una correcta y adecuada organización de sus recursos como son: humanos,  materiales, financieros, mercadologicos y administrativos.

· Que los productos (muebles de sala tapizados con cuero natural)  se enmarquen hacia la calidad total.

· Optimización y utilización de la maquinaria adecuada.

Además de crear una ventaja competitiva en los siguientes aspectos:

Calidad.- Ofrecer un producto de alta calidad que responda a las diferentes necesidades y deseos de los clientes, además que sea superior a la que ofrece la competencia.

Precio.- Ofrecer el producto a precios cómodos y si es posible por debajo de los precios de la competencia.

Además se procurara en el paso del tiempo la optimización de los costos mediante el incremento en el volumen de ventas y de la optimización de los recursos de la empresa.

Ubicación.- La ubicación de la nueva fábrica es  en el mismo lugar de la empresa El Alce  ya que cuenta con gran espacio y además tiene todos los servicios básicos. También  la clientela ya conoce este  lugar por lo que es ideal este sitio para la nueva empresa
Selección.- Se ofertara productos (muebles de sala tapizados con cuero natural) para satisfacer los diferentes gustos y deseos de los clientes en cuanto a colores y diseños. 

5.3. ESTUDIO TÉCNICO.
El estudio técnico permite analizar y determinar  el tamaño óptimo, la localización óptima, así como la maquinaria, los equipos y las instalaciones  que serán utilizados en el proceso de la elaboración del producto (proceso productivo) que en nuestro caso son los muebles de sala tapizados con cuero natural.

Este estudio servirá para determinar las inversiones requeridas y proporciona las bases para el estudio económico y financiero.

5.3.1. INGENIERÍA DEL PRODUCTO.
La ingeniería del producto define las especificaciones técnicas en la elaboración del producto y establece un conjunto de pautas o pasos que sirven de guía general para hacer realidad la idea del proyecto.
Este aspecto está íntimamente ligado con las otras etapas como tamaño, localización  y estudio económico. 

5.3.1.1. EL PRODUCTO.
El producto que se pretende fabricar son muebles de sala los cuales van ha ser tapizados en cuero natural. En el mercado existen  muebles con imitación a cuero natural como son expandidles y cuero sintético o cuerina.
Los muebles que se pretende introducir al mercado esta conformado por 5 piezas; un sofá grande, 1 mediano, 2 pequeños y una mesa de centro. La estructura de estos muebles es en madera de laurel  y copal las mismas que proceden de la región oriental de nuestro país y además en la localidad existe grandes depósitos comercializadoras de esta madera.

El tapizado de dichos muebles  es en  cuero natural. Este cuero es procesado  de las pieles del ganado vacuno. El cuero es un producto resistente al desgaste además de tener elasticidad por lo que los muebles tendrán gran durabilidad, además que el cuero es un producto que se le puede dar mantenimiento.

Para abastecerse con este material se cuenta con la empresa   El Alce (curtiembre y artículos de cuero), la misma que proveerá de esta materia prima a la nueva planta para fabricar dichos muebles de sala.

Los mubles da sala   tendrán su marca como se indica en el Grafico Nº 2 la misma que serán grabadas en el mismo cuero. 

BALANCE DE MATERIALES.  

Como se puede observar para la elaboración de los muebles se requiere de madera (tablones) y  cuero que es un producto ya elaborado. Es importante señalar que el aprovechamiento de la madera es de un 95%, resultando un desperdicio del 5%. La misma situación sucede con el cuero, pero con la diferencia de que  los desperdicios  del cuero se lo puede aprovechar para la elaboración de monederos y llaveros.

GRÁFICO No. 3
BALANCE DE MATERIALES



5.3.1.2. DIBUJO DEFINITIVO DEL PRODUCTO DE ACUERDO A LA DEMANDA Y  MEDIDAS.
Como se indico anteriormente el producto que se pretende fabricar son muebles de sala tapizados con cuero natural,  los mismos que tendrán las medidas  como se  indica en la Figura Nº 4. Estas medidas son las más utilizadas por las fábricas de muebles de sala por lo que se les puede considerar como medidas estándar. 
GRÁFICO Nº 4
MEDIDAS DE LOS MUEBLES
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5.3.1.3. RECURSOS REQUERIDOS 

MATERIALES.

Para elaborar los muebles de sala se requiere de materia prima directa como: madera, cuero,  tela (lienzo), esponja de diferentes espesores, MDF, triple decorativa. También se necesitara de materia prima indirecta como: grapas. Laca, sellador, pega, etc.  Tanto la materia prima directa como indirecta serán detalladas más adelante.
Se necesitara de la maquinaria, equipos y herramientas para el tipo de empresa que se piensa instalar. Además se necesitara de instalaciones  para desarrollar el proceso productivo.

HUMANOS.

También será necesario del recurso humano para la nueva planta. Más adelante  realizaremos una descripción detallada de todos los recursos requeridos. 
FINANCIERO. 

Se refiere al dinero, es decir el capital que se necesita para el funcionamiento de la nueva empresa y sus inversiones en activo fijo, activo diferido y especialmente el capital de trabajo. 
CONTROL DE CALIDAD.
Existirá  un control de la calidad  tanto de la materia prima e insumos como en el producto terminado, es decir los muebles de sala. Para esto se encargara a una persona para el control de la calidad.

5.3.2. TAMAÑO DEL PROYECTO.
El tamaño de un proyecto no es otra cosa que su capacidad instalada la misma que es expresada en unidades de producción por año. En otras palabras el tamaño de un proyecto  es la capacidad de producción que tiene una empresa para producir el producto, definido en relación al tiempo.

El tamaño de un proyecto es considerar su capacidad de producción durante un periodo de tiempo  de funcionamiento que se considera normal para su tipo.

5.3.2.1. CAPACIDAD INSTALADA.
La capacidad instalada está determinada por el rendimiento o producción máxima que puede alcanzar el componente tecnológico en un periodo de tiempo establecido, sin considerar o tomar en cuenta los factores externos. La capacidad instalada esta en función de la demanda insatisfecha a ser cubierta como también esta en función de la capacidad financiera que tiene el inversionista  y se mide en el número de unidades producidas en una determinada unidad de tiempo laboral utilizado o permitido en las jornadas de trabajo.

En el caso de este proyecto la capacidad instalada se refiere a los resultados que se esperan de la combinación de personas e instalaciones.

Como se dijo anteriormente la capacidad instalada se refiere al tamaño total de la planta, es decir que la empresa iniciará sus actividades con una capacidad instalada para producir   228 muebles de sala al año.
La capacidad de producción del proyecto será de 19 muebles de sala tapizados con cuero natural mensuales, cada mes  tendrá   22 días laborables de 8 Horas diarias ( el tiempo promedio de trabajo será de 253 días al año los cuales no incluye feriados con descanso obligatorio, sábados y domingos). Luego la producción mensual la multiplicamos por los 12 meses lo cual nos dará la producción anual que es de 228 muebles de sala tapizados con cuero natura al año, lo cual constituye el 100% de producción de la maquinaria. A continuación se detalla lo explicado.
CUADRO Nº 13
CAPACIDAD INSTALADA DE PRODUCCIÓN ANUAL

	DEMANDA 

INSATISFECHA

Primer año
	PORCENTAJE

%
	Muebles de sala tapizados con cuero natural

	564
	40.425531
	228

	TOTAL CAPACIDAD

INSTALADA 100%
	
	228


Fuente: Cuadro Nº 12
Elaboración: Los Autores
En el cuadro se puede observar que con el 100% de la capacidad instalada se producirá 228 muebles de sala tapizadas con cuero natural.   Este valor constituirá el   40.43% de la demanda insatisfecha del primer año de vida del proyecto.
5.3.2.2. CAPACIDAD UTILIZADA 
La capacidad utilizada es la cantidad de productos que se van a fabricar tomando en cuenta la capacidad instalada de la maquinaria. En otras palabras es  la capacidad a la que trabajará la nueva  unidad productiva que estará en función de factores como la oferta y la demanda que fueron analizadas en el estudio de mercado.
Cuando una empresa   inicia sus actividades en cualquier tipo de negocio, es siempre menos del 100% de su capacidad instalada debido a ciertos factores como: introducción del producto en el mercado, selección o escogitamiento de la mano de obra, materiales a utilizarse, etc., es por eso que en el presente proyecto, para el primer año de vida útil se utilizará el 60% para el segundo el 65% para el tercero el 70% para el cuarto el 75% para el quinto el 80% para el sexto el 85% y desde el séptimo hasta el décimo año el 90% de esta capacidad. En el siguiente cuadro se presenta la capacidad utilizada para los 10 años de vida útil del proyecto.
CUADRO Nº 14
CAPACIDAD UTILIZADA
	AÑOS
	CAPACIDAD

INSTALADA
	%CAPACIDAD

UTILIZADA 
	CAPACIDAD

UTILIZADA

	1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
	228
228

228

228

228

228

228

228

228

228
	60

65

70

75

80

85

90

90

90

90
	137
148

160

171

182

194

205

205

205

205


Fuente: Cuadro Nº 13
Elaboración: Los Autores
5.3.3. PROCESO PRODUCTIVO. 
El proceso productivo constituye la secuencia o pasos que se siguen para la producción de los muebles de sala tapizados con cuero natural, considerando que los elementos que intervienen en el proceso deben ser desarrollados eficiente y eficazmente a fin de que el resultado sea un producto que cumpla con las especificaciones técnicas. En otras palabras es el procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los muebles de sala tapizados con cuero natural a partir de los insumos y se identifica como la transformación de una serie de materias primas para convertirle en muebles mediante una determinada función de manufactura.
5.3.3.1.  DESCRIPCIÓN DEL PROCESO PRODUCTIVO.
El proceso de producción es el procedimiento técnico que se utilizara en el proyecto  para obtener los muebles de sala a partir de los insumos.

A continuación vamos a describir el proceso productivo para la elaboración de los muebles tapizados con cuero natural.

Disponibilidad de materias primas.-

El primer paso para la fabricación de los  muebles consiste en la disponibilidad de la materia prima como es la madera, esponjas, cuero, etc. para luego seleccionar  la materia prima  adecuada para obtener un excelente producto.

La madera debe ser curada y secada, evitando de esta manera las torceduras ocasionadas por la humedad y protección contra polilla. De igual manera el cuero debe estar en perfectas condiciones.
Selección.-

La materia prima (madera y cuero) se seleccionada según su requerimiento o necesidad para lo cual se seleccionara la madera, cuero y demás materiales que estén en perfectas condiciones. En el caso del tablón de laurel y copal debe estar bien planas y canteadas en cambio el cuero tendrá que estar bien terminados y de acuerdo al requerimiento para elaborar los muebles.
De la buena selección de la materia prima dependerá para obtener muebles de sala de buena calidad.

Trasporte al área de trazado.-

La madera  necesaria es transportada manualmente a esta área para su respectivo trazado de las partes que constituirán los muebles.
Trazado.-

Se procede a dibujar  y delinear las formas de las piezas de los muebles, señales o indicaciones necesarias para su trabajo posterior. Para esto serán indispensables   las formas y medidas exactas de las piezas que vamos a necesitar para el trabajo posterior.
Trasporte al área de corte.-

Terminado el trazado  la madera es transportada manualmente al área de corte. En esta área se encuentra la cierra circular y de cinta.
Elaboración de cortes.-

Con base en el trazado y líneas en la madera se realizan los cortes de las partes que conforman los muebles de sala (la estructura de los muebles y partes de la mesa de centro). El siguiente paso es el espigado y escoplado.
Escoplado, espigado.-
Luego se prosigue haciendo las piezas necesarias para armar el mueble (escoplado, espigado). Aquí se realizan los cortes o las espigas para el ensamble del mueble.

Transporte al área de ensamblaje.-

Luego del todo el proceso anteriormente indicado las piezas son transportadas manualmente al área de ensamblaje.

Ensamblaje del mueble.-

Una vez cortadas, escopoladas y espigadas las diferentes partes de los muebles se procede a su ensamble o armado y dependiendo de las mismas se fijan con pegamento para madera y clavos, asegurando de esta manera la firmeza de los muebles y su durabilidad.
Transporte al área de tapizado.- 
Una vez ensambladas y armadas, las piezas se transportan al área de tapizado.

Tapizado.-

Para realizar el tapizado de los muebles, primero tenemos que preparar el tapizado el mismo que tiene el siguiente procedimiento.

- Recepción de la metería prima.- El primer paso para realizar el tapizado para los muebles es la resección de la materia prima, es decir, del cuero.

-Selección  del cuero a trabajar.- La selección se realiza en forma manual y visual  de cuero óptimo para el tapizado.

- Cortado de las piezas.-  Se procede a cortas todas las piezas que conformaran la cubierta de los muebles de sala, es decir, el tapizado. Para cortas las piezas de cuero se utilizan los estiletes.
- Unida y cosida de las piezas.- Una vez cortadas todas las piezas se procede a unir y a coser  d las diferentes partes. Para esto se utilizarán las maquinas de coser cuero.
Transporte al área de tapizado.- Una vez terminado el cocido se procede al área de tapizado.

Tapizado.- El tapizado de los muebles es el recubrimiento de la estructura de madera. Para tapizar los muebles primero se le recubre a la estructura de madera con  esponja para dar la forma del mueble y luego con el cuero natural, para dar su forma final del mueble. El tapizado  da una apariencia agradable el cual le  brindara al usuario confort. 
Acabado.- 

Se revisan los muebles de sala para constatar que estén bien armados. Luego se procede a lijar y pulir las partes  de la madera que constituirán   la mesa de centro, aplicándole a continuación un sellador para resanar la misma y dejar la superficie lisa y fina; inmediatamente después, se procede a aplicar pintura de fondo  a la mesa de centro con una pistola de aire, para luego ser lacado el cual resaltara su presentación con una textura sólida que evita los rayones en las partes del mueble además de resaltar la madera y  protegiéndolo de esta forma contra el ambiente. 
Control de calidad.- Terminados los muebles se procederá a un control de  calidad para luego ser transportado al almacén de producto terminado.

Transporte al almacén de producto terminado.- 

Los muebles de sala terminados serán inspeccionados  su calidad se trasladan manualmente al almacén de productos terminado

Almacenamiento.-

Los muebles son temporalmente almacenados para su comercialización posterior.

5.3.3.2. FLUJOGRAMA DE PROCESOS:
GRÁFICO Nº 5
FLUJOGRAMA DE PROCESO PRODUCTIVO.
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Tiempo total para fabricar un muble de sala tapizado con cuero natural = 2.297,00 minutos = 38,28 Horas.
FUENTE: Fábrica de muebles 
ELABORACION: Los autores
RECURSOS NECESARIO PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES Y RECURSOS MATERIALES.

MATERIA PRIMA DIRECTA.
CUADRO Nº 15
	CANTIDAD
	Medida
	DESCRIPCIÓN DE MATERIA PRIMA

PARA UN JUEGO DE MUBLES DE SALA

	2
	Unidad
	Tablones de laurel de  4  X 25 X 220 Cm.

	2
	Unidad
	Tablones de laurel de  5  X 25 X 220 Cm.

	22 
	Unidad
	Tablas de copal de      2  X 25 X 220 Cm

	0,35
	Plancha
	MDF

	0,33
	Plancha
	Triples decorativo

	500
	Pies
	Cuero

	1.5
	Plancha
	Esponja de 14 cm. Nova

	1.5
	Plancha
	Esponja de 8 cm. latex

	0.5
	Plancha
	Esponja de 5 cm. latex

	5
	Planchas 
	Esponja de 2cm. latex

	3
	Metros
	Lienzo


            FUENTE: Fábrica de muebles
            ELABORACIÓN: Los Autores.
MATERIA PRIMA INDIRECTA.

CUADRO Nº 16
	CANTIDAD
	Medida
	DESCRIPCIÓN DE MATERIA PRIMA INDIRECTA

PARA UN JUEGO DE MUBLES DE SALA

	1
	Caja
	Grapas 80 x 10

	1
	Litro
	Laca

	1
	Litro
	Sellador

	1
	Litro
	Fondo

	1
	Litro
	Pega para madera

	3
	Libras
	Clavos 2 pulgadas

	2.5
	Litros
	Isarcol

	0.5
	Cono
	Hilo de cuero Nº 3

	4
	Metros
	Sierre plástico

	2
	Pliego
	lija


            FUENTE: Fábrica de muebles
           ELABORACIÓN: Los Autores.
MAQUINARIA Y EQUIPOS.
CUADRO Nº 17
	CANTIDAD 
	DESCRIPCIÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPO

	1
	Sierra circular  marca Weg con motor de 3 HP.    

	1
	Sierra de cinta marca Weg con motor de 1 HP.

	1
	Cepilladora de 40 cm. marca Weg motor de 7.5 HP   

	1
	Cantiadora marca Weg  motor de 3 HP.

	2
	Maquinas  para coser cuero marca Sun Star

	1
	Amoladora marca Makita de 600 watts.

	1
	Taladro marca Iskra Perles  de 60 watts.

	1
	Tupi marca Iskra Perles de 500 watts. 

	1
	Tupi de banco con guías completas con motor 3HP marca WEG

	1
	Desarmador eléctrico marca Makita 

	1
	Compresor marca Roll-Ong de 1 HP

	1
	Pistola de soplete marca Thomas


                         ELABORACIÓN: Los Autores.

HERRAMIENTAS.

CUADRO Nº 18
	CANTIDAD
	DESCRIPCIÓN DE HERRAMIENTA

	2
	Martillos marca Bellota

	2
	Martillos cabeza redonda marca Stanley 

	1
	Juego de 6 formones Stanley

	1
	Escorfina

	3
	Escuadras marca Stanley

	3
	Flexometro marca Stanley

	4
	Prensas de carpintero

	2
	Serruchos de costillas Marca Stanley

	2
	Playos de presión

	2
	Llaves de tubo de 10 pulgadas

	2
	Llaves de pico de 3 pulgadas

	4
	Tigueras 

	5
	Estiletes

	6
	Brochas marca Wilson de 1 pulgada


                                  ELABORACIÓN: Los autores

OTROS MATERIALES.

CUADRO Nº 19
	DESCRIPCIÓN DE MUEBLES Y EQUIPOS

	CANTIDAD
	DESCRIPCIÓN

	De  Administración

	2
	Escritorios

	2
	Archivador

	2
	Sillones

	1
	Juego de Sala

	De  Producción

	1
	Mesa  de madera para el área de tapizado

	1
	Armario metálico para herramientas

	DESCRIPCIÓN DE EQUIPO DE OFICINA

	CANTIDAD
	DESCRIPCIÓN

	De  Administración

	2
	Computadoras con impresora

	2
	Sumadora

	1
	Línea telefónica convencional

	1
	Teléfono- Fax


                         Elaboración: Los Autores
REQUERIMIENTOS DE RECURSOS HUMANOS

CUADRO Nº 20
	DESCRIPCIÓN DE REQUERIMIENTO DE PERSONAL

	CANTIDAD
	MANO DE OBRA DIRECTA

	3
	Operarios (maestros carpinteros)

	2
	obreros

	2
	tapizadores

	CANTIDAD
	MANO DE OBRA INDIRECTA

	1
	Jefe de producción

	CANTIDAD
	PERSONAL ADMINISTRATIVO.

	1
	Gerente General

	1
	Secretaria

	1
	Contadora

	1
	Auxiliar de Servicios

	CANTIDAD
	PERSONAL DE VENTAS

	2
	Vendedores


                             Elaboración: Los Autores
5.3.4. INGENIERÍA DE LA PLANTA.

La ingeniería de la planta consiste  en disponer en la mejor ubicación la maquinaria y equipos en la empresa, para facilitar la circulación de los materiales y de las personas.  

5.3.4.1.  DISTRIBUCIÓN Y DISEÑO DE LA PLANTA.
Una buena distribución de la planta es la que proporciona condiciones de trabajo aceptable y permite la operación más económica, a la vez que permite las condiciones óptimas y bien estar para los trabajadores. 
Para el diseño de la planta es necesario distribuir  las áreas en el terreno disponible. El diseño de la planta permite la utilización efectiva del espacio disponible, la seguridad del personal y disminución de accidentes, flexibilidad para realizar cambios, localización de sitios para inspección que permitan mejorar la calidad del producto, disminución del tiempo de fabricación del producto, mejoramiento de las condiciones de trabajo, el incremento de la productividad y la disminución de los costos de producción.

Enseguida se indica las instalaciones necesarias para la fábrica  y un bosquejo general de su distribución interna. Para la nueva fábrica se contara con 740 m², los mismos que serán destinados para el funcionamiento productivo como administrativo.

GRÁFICO No. 6
DISTRIBUCIÓN DE LAS INSTALACIONES DE LA PLANTA 
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              ELABORACIÓN: Los Autores
5.2.4.2. ÁREA REQUERIDA.

Gerencia




 12 m2
Secretaria




 15 m2 

Recepción de materia prima

 25 m2

Área de producción



400 m2 

Sanitarios




  10 m2
Vestidores




    8 m2
Almacén del producto


190 m2
Estacionamiento



  80 m2
5.3.5. LOCALIZACIÓN DE LA NUEVA UNIDAD PRODUCTIVA.
5.3.5.1.  ASPECTOS LOCALIZACIONALES.

Para  determinar la localización donde se instalara la planta, es decir, la fábrica de muebles se ha considerado algunos factores  que contribuirán en la decisión de su localización óptima las mismas que se señalan a continuación.

Disponibilidad del terreno: Se cuenta con 2 lotes de terrenos de propiedad de la fábrica El Alce (curtiembre y artículos de cuero). En el un lote se encuentra  la fabrica , el almacén  que cuenta con dos plantas   y un espacio grande donde se podrá instalar la nueva planta para los muebles y en el segundo lote se encuentra desocupado el cual se puede ocupar para  construir bodegas.  Estos están  ubicados en el barrio El Rosario en la entrada al cantón Guano.

Vías de acceso: El Barrio El Rosario del cantón Guano, lugar donde se instalará la fábrica, cuenta con vías de acceso en buenas condiciones, lo que facilitará la realización de las diferentes actividades propias de la fábrica.

Materia Prima: Existe gran  abastecimiento de materia prima, ya que existen grandes bodegas y depósitos que comercializan la madera los mismos que provienen de la región oriental Ecuatoriana, además el cuero se producirá en la fabrica El Alce que esta en el mismo lugar que funcionara la nueva planta.

 Cercanía al mercado: La ubicación de la fábrica constituye una ventaja por estar situada geográficamente cercana a la ciudad de Riobamba que es nuestro mercado objetivo.

Servicios Básicos: Estos están disponible para su utilización como: agua potable, energía eléctrica (la empresa El Alce cuenta con su propio transformador), alcantarillado, teléfono, transporte etc. 

Regulaciones Legales: No existe en el cantón Guano ningún proyecto para la creación de un  parque industrial, ni hay norma legal que impida ubicar la fábrica en otro lugar de  este cantón.

5.3.5.2. MACRO LOCALIZACIÓN.

La provincia de Chimborazo se encuentra ubicada en la parte central de la región interandina, tiene una extensión aproximada de 5.800 km2. Limita al Norte con la provincia de Tungurahua; al sur con la de Cañar; al Este con Morona Santiago; y al Oeste con las de Bolívar y Guayas.

Hay una diversidad de climas que van desde el glacial en las cumbres de las montañas hasta subtropical en los limites con la región litoral.
El lugar donde se ubicara  la fábrica para fabricar los muebles es:

· País: Ecuador

· Provincia: Chimborazo

· Cantón: Guano

· Parroquia: El rosario

· Barrio: El Rosario

GRÁFICO Nº 7
MAPA POLÍTICO DE LA REPÚBLICA DE ECUADOR Y UBICACIÓN  DE LA CIUDAD DE RIOBAMBA Y CANTÓN GUANO.
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5.3.5.3 MICRO LOCALIZACIÓN.

Luego del análisis de las alternativas de la micro localización del proyecto  se ubicara en:

Cantón: Guano

Parroquia: El rosario

Calles: José Rodríguez S/N

El lugar donde se va a instalar la planta cuenta con algunos factores relevantes como:

· Vías de acceso

· Regulaciones legales

· Servicios básicos 
· Cercanía al mercado.
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5.4. ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y  LEGAL.
5.4.1. GRUPO EMPRESARIAL

La fábrica de muebles de sala tapizados con cuero natural se constituirá de conformidad con las disposiciones y Ley de Compañías establecida para este efecto y su patrimonio se formará íntegramente con aportes de los socios,  los cuales  serán personas naturales y  posean capacidad civil. 
En su organización y funcionamiento la fábrica de muebles de sala se regirá por las disposiciones de la Ley de Compañías,  contará con personería jurídica y autonomía administrativa y patrimonial, que opera sobre bases comerciales y cuyo objetivo será la fabricación y comercialización de los muebles de sala. 
5.4.2. MISIÓN Y VISIÓN.
5.4.2.1. MISIÓN.-

“Producir y comercializar muebles de sala tapizados con cuero natural para satisfacer con calidad y precios competitivos la demanda  tanto en la provincia de Chimborazo y el país, mejorando e incrementando cada vez su producción a través del mejoramiento continuo y así impulsando el desarrollo económico local y nacional basándose en una administración empresarial moderna con capacidad de cambio y un Recurso Humano capacitado”.

5.4.2.2. VISIÓN.-

“La visión de la empresa El Alce para el 2019, es la de llega ha  ser lideres en la producción y comercialización de muebles de sala tapizados con cuero natural a nivel provincial y nacional, brindando muebles  de calidad, con tecnología de punta, capacidad de cambio y compromiso de trabajo, en beneficio de sus usuarios y promoviendo el desarrollo social y económico de la provincia y el país”.

5.4.2.3. OBJETIVOS DE LA EMPRESA:

· Crear un valor agregado para el cuero y la madera  y de esta manera general utilidades para sus inversionistas.

· Contribuir al progreso, desarrollo y bienestar de la sociedad creando puestos de trabajo.

· Satisfacer las necesidades y expectativas de sus clientes con muebles de sala de calidad y precios competitivos.
· Llegar a ser una empresa líder en la producción y comercialización de artículos de cuero.

· Crecer como empresa en beneficio de dueños y de sus colaboradores.

· Promover los artículos de cuero como productos irremplazables.
5.4.3. CONSTITUCIÓN LEGAL DE LA EMPRESA.
La empresa será constituida como una Compañía de Responsabilidad Limitada por lo que se acogerá a la Ley de Compañías Sección 5ª  De la Compañía de Responsabilidad Limitada, Art.92 al Art. 142
· TIPO DE EMPRESA.- Empresa privada.
· RAZÓN SOCIAL.- La razón social será  fábrica “Muebles El Alce”
· DOMICILIO.- Cantón Guano.
· CAPITAL SOCIAL.- 135.215,44 dólares.
· DURACIÓN.- La permanencia de la empresa en el mercado será de 10  años.
5.4.4. ORGANIZACIÓN DE LA EMPRESA.
5.4.4.1. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA.

Para el desarrollo de las actividades inherentes a la fábrica de muebles de sala tapizadas con cuero natural con sede en el cantón Guano, es necesario considerar la estructura organizativa en base a niveles administrativos que responden a un mismo tipo estructural  funcional y jurídico, diferenciándose en la responsabilidad y la autoridad. Así tenemos los siguientes niveles:

· Nivel Legislativo - Directivo.- Es de mayor autoridad y responsabilidad, su función es la de legislar sobre las políticas que debe seguir la Institución, norma los procedimientos, dicta reglamentos, resoluciones, estatutos de la empresa etc. y en fin decide sobre los aspectos más importantes. Estará compuesto por la Junta General.
· Nivel Ejecutivo.- Es aquel que toma decisiones sobre políticas generales y sobre actividades básicas, ejerciendo la autoridad para garantizar el fiel cumplimiento, planifica, organiza, dirige y controla la vida administrativa, interpreta planes y más directivas técnicas. Estará representado por el Gerente General o Gerente Administrador.
· Nivel Asesor.- Es el  que aconseja informa y recomienda en materia jurídica, económica, financiera, técnica, etc. No tiene autoridad de mando, sino autoridad funcional, no toma decisiones, solamente aconseja, informa y recomienda temporalmente o cuando la empresa lo requiera. Estará integrado por una Asesoría Jurídica temporal.
· Nivel  Auxiliar o de Apoyo.- Ayuda o auxilia a los otros niveles en la prestación de servicios con oportunidad y eficiencia. Tenemos las siguientes: Secretaría Contadora, y Servicios Generales.
· Nivel Operativo.- Es el responsable de ejecutar las actividades básicas de la fábrica: ejecuta las órdenes dadas por los órganos legislativos y directivo. Se encuentra integrado por el Departamento  de Producción y Ventas.
5.4.4.2. ORGANIGRAMAS

Los organigramas es la representación gráfica de la estructura de una empresa, con sus servicios, órganos y puestos de trabajo y sus distintas relaciones de autoridad y responsabilidad. A continuación indicamos los organigramas estructural y funcional  para la empresa
GRÁFICO Nº 8
ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

“MUELES EL ALCE”
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GRÁFICO Nº 9
ORGANIGRAMA FUNCIONAL

“MUEBLES EL ALCE”
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5.4.4.  MANUAL DE FUNCIONES.

Determina las funciones y responsabilidades que les corresponden realizar a cada uno de los ejecutivos y trabajadores de la Fábrica como también define el grado de  autoridad.


IDENTIFICACIÓN:

     CÓDIGO                                 : 

          TITULO DEL PUESTO           :   Junta General de Socios
 
NIVEL JERÁRQUICO            :   Legislativo.

          SUPERIOR INMEDIATO        :   Ninguno
          SUBALTERNOS                    :   Todos los funcionarios y trabajadores.
NATURALEZA DEL TRABAJO:
Dicta leyes, políticas y reglamentos de la empresa.

FUNCIONES  TÍPICAS: 
- Hacer cumplir las leyes, reglamentos  y normas que rigen la vida administrativa y jurídica de la empresa.

- Nombrar al gerente.

- Tomar decisiones para la buena marcha de la empresa.
REQUISITOS MÍNIMOS:

EDUCACION: Ninguno.
EXPERIENCIA: Ninguna.

CURSOS:

- Ninguno
.

IDENTIFICACIÓN:

     CÓDIGO                                 :   01
          TITULO DEL PUESTO           :   Gerente
 
NIVEL JERÁRQUICO            :   Ejecutivo.
          SUPERIOR INMEDIATO        :   Junta General
          SUBALTERNOS                    :   Todos los funcionarios y trabajadores.
NATURALEZA DEL TRABAJO:
Planificar, programar, organizar, ejecutar y controlar las actividades que se realizan en la empresa.
FUNCIONES  TÍPICAS:

- Cumplir con las disposiciones dadas por la junta de accionistas e informar sobre la marcha de las mismas.

- Ejercer la representación legal judicial y extrajudicial de la empresa.

- Diseñar, implementar y mantener procedimientos para la adquisición de materia prima.

- Contratar al personal que se requiera para la realización de actividades de la fábrica, cumpliendo con los requisitos del caso.

-Organizar cursos de capacitación de los empleados
- Presentar a la junta de accionistas informes periódicos sobre las actividades realizadas.

REQUISITOS MÍNIMOS:

EDUCACION: Titulo de Ingeniero Comercial
EXPERIENCIA: Cuatro años en funciones similares.

CURSOS:

- Liderazgo

- Computación

- Relaciones humanas.
.

IDENTIFICACIÓN:

     CÓDIGO                                 : 02
          TITULO DEL PUESTO           :   Asesor jurídico
 
NIVEL JERÁRQUICO            :   Asesor.
          SUPERIOR INMEDIATO        :   Gerente
          SUBALTERNOS                    :   Ninguno.
NATURALEZA DEL TRABAJO:

- Ejecución de actividades de estudio y solución jurídica.
FUNCIONES  TÍPICAS:

- Asesor  jurídico de la empresa
- Analizar los expedientes administrativos y judiciales.
- Participar en la elaboración de normatividad técnico-legal de la Fábrica.
-  Responder las consultas legales y/o administrativas en aspectos propios de la fábrica.
- Estudiar y emitir informes sobre recursos impugnativos presentados
- Todo lo  que le asigne su inmediato superior.

REQUISITOS MÍNIMOS:

EDUCACION: Titulo universitario de abogado
EXPERIENCIA: Tres años en funciones similares.

CURSOS:

- Tener cursos afines con el cargo.


IDENTIFICACIÓN:

     CÓDIGO                                 : 03
          TITULO DEL PUESTO           :   Secretaria 
 
NIVEL JERÁRQUICO            :   Apoyo
          SUPERIOR INMEDIATO        :   Gerente
          SUBALTERNOS                    :   Auxiliar  de servicio.
NATURALEZA DEL TRABAJO:
 Realizar labores de secretaría y asistencia directa al gerente  
FUNCIONES  TÍPICAS:
- Organizar y controlar las actividades de apoyo administrativo secretarial, además mantener el archivo ordenado y clasificado de la documentación de la empresa.
- Automatización de  la información por medios informáticos.
- Coordinar las audiencias y reuniones  organizando  la agenda con la documentación respectiva.
- Redacción de documentos administrativos de conformidad a las indicaciones generales.
- Orientar y ejecutar la aplicación de normas técnicas sobre documentos, archivo, mecanografía y taquigrafía.
- Seleccionar documentos eliminándoles  o transfiriéndoles  al archivo pasivo.
- Encargarse en la  distribución de útiles  de oficina.
- Atender todas las  actividades telefónicas necesarias para el buen desenvolvimiento de la empresa.
- Asistir a las sesiones  convocadas por su  superior inmediato.
REQUISITOS MÍNIMOS:

EDUCACION: Titulo de Secretaria Ejecutiva
EXPERIENCIA: Dos años en funciones similares.
CURSOS:

- Computación. Sistema operativo, procesador de datos, hojas electrónicas, base de datos.

- Relaciones Públicas o Humanas.


IDENTIFICACIÓN:

     CÓDIGO                                 : 04
          TITULO DEL PUESTO           : Contadora
 
NIVEL JERÁRQUICO            :   Operativo
          SUPERIOR INMEDIATO        :   Gerente
          SUBALTERNOS                    :   Auxiliar  de servicio.
NATURALEZA DEL TRABAJO:
 Realizar labores y  actividades  técnico administrativas y contables.
FUNCIONES  TÍPICAS:

- Llevar y controlar la contabilidad generadle la empresa. 

- Controlar gastos e ingresos presupuestales.

- Elaborar  informes técnicos sobre el movimiento contable.
- Formulación de balances  contables.
- Revisar y liquidar los  documentos contables.
- Asistir a las sesiones  convocadas por su  superior inmediato.

-  Efectuar liquidaciones de ejercicios presupuestales.
- Realizar los análisis de cuentas y establecer saldos y preparar ajustes.

- Realizar roles de pago al personal y tramitar la documentación referente al IESS.

- Realizar las  actividades contables y presupuestales.
- Recaudaciones los ingresos por concepto de la comercialización de los muebles.
- Controlar la asistencia diaria del personal que labora en la empresa.
REQUISITOS MÍNIMOS:

EDUCACION: Titulo de Contador Público Autorizado. 
EXPERIENCIA: Tres años en funciones similares.
CURSOS:

- Computación. Sistema operativo, procesador de datos, hojas electrónicas, base de datos.

- Relaciones Públicas o Humanas.

.

IDENTIFICACIÓN:

     CÓDIGO                                 : 05
          TITULO DEL PUESTO           :   Auxiliar de servicios.
 
NIVEL JERÁRQUICO            :   Apoyo
          SUPERIOR INMEDIATO        :   Secretaria
          SUBALTERNOS                    :   Ninguno
NATURALEZA DEL TRABAJO:

Realizar actividades de asistencia a secretaria.
FUNCIONES  TÍPICAS:

- Controlar la salida e ingreso de bienes patrimoniales, vehículo y personal, verificando que se cuente con la documentación de autorización.

- Distribuir  la documentación.
- Realizar diligencias en los bancos y otras instituciones.
- Recibir y preclasificar documentación variada de secretaria.
- Detallar las necesidades de materiales de oficina.
REQUISITOS MÍNIMOS:

EDUCACION: Bachiller en contabilidad
EXPERIENCIA: un año en funciones similares
CURSOS:

- Computación
- Relaciones humanas.

.

IDENTIFICACIÓN:

     CÓDIGO                                 : 06
          TITULO DEL PUESTO           :   Jefe de producción
 
NIVEL JERÁRQUICO            : Operativo
          SUPERIOR INMEDIATO        :   Gerente
          SUBALTERNOS                    :   Operarios y trabajadores.
NATURALEZA DEL TRABAJO:

- Planificar, organizar, dirigir y controlar el funcionamiento del departamento de producción.

FUNCIONES  TÍPICAS:
- Supervisar como también controlar las actividades  al personal de producción en las tareas asignadas a cada uno de ellos.
- Elaborar y hacer ejecutar los programas de producción.

- Llevar el registro y control de existencias.
- Supervisar el  uso correcto de la  maquinaria, equipos y herramienta de producción.
- Efectuar labores de  control de calidad de los muebles.
- Elaborar informes periódicos y oportunos sobre la producción.
- Coordinar la producción con el personal encargado de ventas.
- Asesorar a los accionistas de la empresa en asuntos de producción.
REQUISITOS MÍNIMOS:

EDUCACION: Tecnólogo en industrias
EXPERIENCIA: Un año en labores afines.
CURSOS:

- Computación

- Relaciones humanas.
- Seguridad e higiene industrial.

.

IDENTIFICACIÓN:

     CÓDIGO                                 : 07
          TITULO DEL PUESTO           :   Vendedores
 
NIVEL JERÁRQUICO            :   Operativo
          SUPERIOR INMEDIATO        :   Gerente
          SUBALTERNOS                    :   Ninguno-
NATURALEZA DEL TRABAJO:
Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades que se realicen en la empresa en lo  referente a las ventas.
FUNCIONES  TÍPICAS:

- Atender al público  en el almacén de la fábrica.
- Organizar, coordinar y desarrollar las actividades como recepción, registro y comercialización de los muebles.

- Llevar a cabo programas de precios, promociones y publicidad.

- Asesorar al jefe de producción sobre los diseños de los muebles a fabricarse.

- Presentar periódicamente informes sobre las ventas al Gerente.

- Mantenimiento y limpieza del almacén.
REQUISITOS MÍNIMOS:
EDUCACION: Tecnólogo en Marketing
EXPERIENCIA: Dos años en labores de ventas

CURSOS:

- Relaciones públicas o humanas.

- Computación.

.

IDENTIFICACIÓN:

     CÓDIGO                                 : 08
          TITULO DEL PUESTO           :   Operarios.
 
NIVEL JERÁRQUICO            : Operativo.
          SUPERIOR INMEDIATO        :   Jefe de producción.
          SUBALTERNOS                    :   Ninguno.
NATURALEZA DEL TRABAJO:

Realizar las actividades  de producción (preparación de materia prima, delineada, cortada, lijada, ensamblada, tapizada)  hasta obtener el producto final que seria los muebles de sala   y luego el almacenado de los muebles.
FUNCIONES  TÍPICAS:

- Movilizar  la  maquinaria, equipo y herramientas para su utilización.

- Mantener el aseo de la fábrica como también el mantenimiento de maquinaria y equipos.

- Utilizar correctamente la maquinaria, equipo y herramienta de producción.

- Acoger  el sistema de producción establecido.
REQUISITOS MÍNIMOS:

EDUCACION: Primaria, Titulo de artesano calificado en la rama de carpintería y tapicería.

EXPERIENCIA: Un año en labores de carpintería y tapicería.
CURSOS:

No indispensable.
5.5. ESTUDIO ECONÓMICO Y FINANCIERO.
Habiendo concluido la parte técnica del proyecto el siguiente paso es el análisis  económico el mismo que pretende determinar cuál es el monto de los recursos económicos necesarios para la realización del proyecto, cuál será el costo total de la operación de la planta (que abarque las funciones de producción, administración y ventas), así como  otra serie de indicadores que servirán como base para la parte final y definitiva del proyecto, que es la evaluación económica. 
En resumen es la parte del proyecto  que pretende determinar el monto total de inversión inicial y  del financiamiento el cual se lo hace en función de los requerimientos de recursos humanos, materiales y físicos necesarios para poder cubrir la capacidad instalada de producción durante el ejercicio económico y   a lo largo de la vida útil de la empresa.

5.5.1. INVERSIONES DEL PROYECTO.
Es la parte del proyecto que centra su estudio en el establecimiento del monto total de inversiones. 

Las inversiones dentro del proyecto constituyen el tipo de recursos económicos  que se requieren para la instalación y puesta en marcha del proyecto.  Las inversiones del proyecto fueron estimadas a través de presupuestos elaborados (Anexos Nº 4 - 24) con las diferentes cotizaciones del mercado y en las diferentes casas comerciales de maquinaria y equipos.

En las inversiones del proyecto se debe considerar los siguientes rubros:

· Activos fijos,

· Activos  Intangibles o diferidos, y,

· Activo circulante o Capital de trabajo

5.5.1.1. ACTIVOS FIJOS.

Los activos fijos constituyen aquellos bienes permanentes y/o derechos exclusivos que la empresa utilizará sin restricciones en el desarrollo de su actividad productiva.

Los activos fijos están sujetos a depreciaciones, los cuales se los hace de acuerdo a una tabla establecida por la contraloría, los terrenos no sufren depreciaciones, pero si se revalorizan por la plusvalía generada por el desarrollo urbanístico.
Los activos fijos necesarios para el proyecto son los siguientes: terreno, Instalaciones, maquinaria y equipo, vehículo, equipo de oficina, muebles y enseres, que son necesarios para la ejecución del proyecto.
CUADRO Nº 21
INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS.

	ACTIVOS FIJOS
	VALOR

	Terreno
Adecuaciones e instalaciones
Maquinaria y equipo

Herramientas

Vehículo

Equipos de oficina 

Equipo de computación

Línea telefónica convencional
Muebles y enseres de oficina
Muebles de trabajo (producción)
	14.800,00
66.750,00

11.032,00

315,50

16.890,00
360,00
1.500,00

90,00

1.420,00

270,00

	TOTAL
	$113.427,50


                                   FUENTE: Anexos 10, 11, 7, 8, 12, 20, 16, 18, 19,                

                                    ELABORACIÓN: Los autores.
5.5.1.2. ACTIVOS INTANGIBLES O DIFERIDOS.

Son  inversiones en activos que se amortizan en el transcurso de la vida útil del proyecto, son egresos anticipados por: estudios preliminares, permisos de funcionamiento, gastos de puesta en marcha y  gastos de constitución, afectando al flujo de caja indirectamente.

CUADRO Nº 22
ACTIVOS DIFERIDOS.
	DESCRIPCIÓN
	VALOR TOTAL

	Estudios preliminares
	$871,50

	Gastos de Constitución
	$600,00

	Gastos de puesta en Marcha
	$800,00

	Permiso de Funcionamiento
	$200,00

	TOTAL DE ACTIVOS DIFERIDOS
	$ 2.471.50


             Fuente: Entidades Públicas.

                Elaboración: Los Autores.
5.5.1.3. ACTIVO CIRCULANTE  O CAPITAL DE TRABAJO.

Se incurre en este rubro cuando la fábrica entra en su fase de operación o funcionamiento y la recuperación económica  mediante la comercialización. Sus principales rubros son: materia prima directa, mano de obra directa, gastos de fabricación, gastos de administración, gastos de venta, y gastos financieros. 

El capital de operación se determina para el primer mes de funcionamiento de la fábrica. A continuación describimos los gastos que representará el capital de trabajo:

CUADRO Nº 23
INVERSIONES EN ACTIVO CIRCULANTE (un mes)

	ACTIVO CIRCULANTE
	ANEXOS Nº
	VALOR

	Materia prima directa

Materia Prima Indirecta

Mano de obra directa
Mano de obra indirecta
Suministros de oficina

Sueldos administrativos
Publicidad y propaganda

Mantenimiento de vehículo

Servicios básicos

Suministros de operación

Sueldos personal de ventas
	3
4

5

6

23
22
24
13
14,15,16

9

25
	8.487,15
425,27

2.014,09

821,90

78,23

4.608,17
450,00

80,00
219,80

543,00

2.138,40

	TOTAL
	$19.866,01


Fuente: Anexos 

Elaboración: Los Autores.

5.5.2. RESUMEN DE LAS INVERSIONES.

El resumen de las inversiones se muestra en el cuadro que indicamos  a continuación:
CUADRO Nº 24
INVERSIÓN TOTAL

	ACTIVOS
	VALOR

	Activo Fijo

Activo Diferido

Activo Circulante
	$113.427,50

$ 2.471.50

$19.866,01 

	TOTAL
	$ 135.765,01


Fuente: Cuadros Nº 21, 22 y 23.
Elaboración: Los Autores.
5.5.3. FINANCIAMIENTO DE LA INVERSIÓN.

El proyecto será financiado con  fuentes internas (capital propio)  y ex​ternas los mismos que detallamos a continuación.
a) FUENTES INTERNAS.
El 70,54% del total de la inversión y que corresponde a 95.765,01 dólares  será financiado con aportaciones de los  socios. 

b) FUENTES EXTERNAS
Se estableció la  alternativa más conveniente para solicitar un préstamo la misma que es solicitar un préstamo a la Corporación Financiera Nacional CFN pues es el organismo que otorga créditos a largo plazo y con intere​ses más bajos a través de sus líneas de crédito para proyectos nuevos. La CFN da créditos para activos fijos hasta el 70% de la inversión del proyecto al 11% hasta 10 años plazos.
El crédito que mantendrá el proyecto con la CFN constitui​rá  el 29.46% de la inversión que corresponde a 40.000 dólares a 10 años plazo al 11% de interés anual con el objeto de financiar la ad​quisición de maquinaria y parte de las adecuaciones, es decir, para activos fijos.
CUADRO Nº 25
FINANCIAMIENTO DE LA INVERSIÓN


[image: image26.emf]FINANCIAMIENTO VALOR PORCENTAJE

Crédito 40.000,00      29,46%

Capital social 95.765,01      70,54%

TOTAL: 135.765,01    100,00%


FUENTE: Cuadro Nº 24
ELABORACIÓN:
Los autores.

AMORTIZACIÓN DEL PRESTAMO.
CUADRO Nº 26
	CUADRO DE AMORTIZACIÓN

	
	
	
	
	
	

	CAPITAL: C
	$ 40000,00
	
	
	
	

	TASA:  i
	11,00 % Anual
	Corporación Financiera Nacional
	
	

	PLAZO: n
	10
	años
	
	
	

	DIVIDENDO:  D= (C * i * ( 1 + i )n  ) / ( ( 1 + i )n - 1 )    = 
	$ 6792,0571
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	MESES
	SALDO
	DIVIDENDOS
	INTERÉS
	AMORTIZACIÓN
	SALDO

	 
	ANTERIOR
	 
	 
	 
	FINAL

	
	 
	 
	 
	 
	 

	0
	40000,00
	 
	 
	 
	40000,00

	1
	40000,00
	6792,06
	4400,00
	2392,06
	37607,94

	2
	37607,94
	6792,06
	4136,87
	2655,18
	34952,76

	3
	34952,76
	6792,06
	3844,80
	2947,25
	32005,51

	4
	32005,51
	6792,06
	3520,61
	3271,45
	28734,05

	5
	28734,05
	6792,06
	3160,75
	3631,31
	25102,74

	6
	25102,74
	6792,06
	2761,30
	4030,76
	21071,99

	7
	21071,99
	6792,06
	2317,92
	4474,14
	16597,85

	8
	16597,85
	6792,06
	1825,76
	4966,29
	11631,56

	9
	11631,56
	6792,06
	1279,47
	5512,59
	6118,97

	10
	6118,97
	6792,06
	673,09
	6118,97
	0,00

	TOTAL
	27920,57
	40000,00
	 


ELABORACIÓN: Los Autores
5.5.4. PRESUPUESTOS DE COSTOS  (EGRESOS) E INGRESOS.

5.5.4.1. PRESUPUESTO DE COSTOS.

El presupuesto de Costos comprende la estimación de todos los gastos que debe incurrir la empresa para obtener el producto final. En otras palabras los costos son todas las erogaciones o desembolsos realizados durante un año o ejercicio económico, estos costos constituyen uno de los aspectos importantes para la determinación de la rentabilidad del proyecto y los elementos indispensables para el correspondiente análisis o evaluación del mismo, proyectando la situación contable. 
Para indicar los costos de producción y operación de la empresa, se empieza desglosando los rubros parciales de manera parecida pero no idéntica, a lo empleado con propósitos contables en las empresas ya en funcionamiento. Estos datos son agrupados  en función de evaluación, para ello una de las técnicas que aquí se utilizará es, estableciendo el trabajo para la vida útil de la empresa, con costos constantes, es decir con valores actuales referentes a los factores que intervienen en la generación de los productos.
Estos  presupuestos de costos están distribuidos en: costos de producción, gastos indirectos de fabricación, gastos de operación como lo exponemos en el cuadro Nº 27


	CUADRO Nº 27


	PRESUPUESTO PROFORMADO DE COSTOS (Para los diez años)

	DESCRIPCIÓN
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5
	AÑO 6
	AÑO 7
	AÑO 8
	AÑO 9
	AÑO 10

	COSTO DE PRODUCCIÓN
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	COSTO PRIMO
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Materia prima directa
	101.845,80
	108.486,15
	115.559,44
	123.093,92
	131.119,64
	139.668,64
	148.775.04
	158.475,17
	168.807,75
	179.814,02

	Mano de obra directa
	24.169,04
	25.744,86
	27.423,43
	29.211,43
	31.116,02
	33.144,78
	35.305,82
	37.607,76
	40.059,79
	42.671,69

	TOTAL COSTO PRIMO
	126.014,84
	134.231.01
	142.982,87
	152.305,35
	162.235.66
	172.813,42
	184.080,86
	196.082,93
	208.867,54
	222.485,71

	COSTO INDIRECTO DE  FABRICACIÓN
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Materia Prima indirecta
	5.103,25
	5.435,98
	5.790,41
	6.167,94
	6.570,09
	6.998,46
	7.454,76
	7.940,81
	8.458,55
	9.010,05

	Mano de Obra Indirecta
	9.862,80
	10.505,85
	11.190,84
	11.920,48
	12.697,69
	13.525,58
	14.407,45
	15.346,82
	16.347,43
	17.413,28

	Suministros de producción
	543,00
	578,40
	616,12
	656,29
	699,08
	744,66
	793,21
	844,92
	900,01
	958,69

	Mantenimiento vehiculo
	960,00
	1.022,59
	1.089,26
	1.160,29
	1.235,94
	1.316,52
	1.402,36
	1.493,79
	1.591,18
	1.694,93

	Depreciación de Maquinaria y equipo
	992.88
	992.88
	992.88
	992.88
	992.88
	992.88
	992.88
	992.88
	992.88
	992.88

	Depreciación de vehículo
	3.209,10
	3.209,10
	3.209,10
	3.209,10
	3.209,10
	4.400,87
	4.400,87
	4.400,87
	4.400,87
	4.400,87

	Depreciación de instalaciones
	3.170,63
	3.170,63
	3.170,63
	3.170,63
	3.170,63
	3.170,63
	3.170,63
	3.170,63
	3.170,63
	3.170,63

	Depreciación de herramienta
	50,48
	50,48
	50,48
	50,48
	50,48
	69,23
	69,23
	69,23
	69,23
	69,23

	Depreciación  de muebles de trabajo
	24.30
	24.30
	24.30
	24.30
	24.30
	24.30
	24.30
	24.30
	24.30
	24.30

	Energía eléctrica
	2.160,00
	2.300,83
	2.450,85
	2.610,64
	2.780,86
	2.962,17
	3.155,30
	3.361,03
	3.580,16
	3.813,59

	Imprevistos 2%
	521,53
	545,82
	571,70
	599,26
	628,62
	684,11
	717,42
	752,91
	790,70
	830,97

	TOTAL COSTO INDIRECTO DE PRODUCCIÓN
	26.597,97
	27.836,86
	29.156,57
	30.562,29
	32.059,67
	34.889,41
	36.588,41
	38.398,19
	40.325,94
	42.379,42

	GASTOS DE OPERACIÓN
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gastos de Administración
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sueldos Administrativos
	55.298,04
	58.903,47
	62.743,98
	66.834,89
	71.192,52
	75.834,27
	80.778,67
	86.045,44
	91.655,60
	97.631,54

	Suministros de oficina
	78,23
	83,33
	88,76
	94.55
	100,72
	107,28
	114,28
	121,73
	129,66
	138,12

	Consumo telefónico
	420,00
	447,38
	476,55
	507,62
	540,72
	575,98
	613,53
	653,53
	696,14
	741,53

	Consumo  de agua potable
	57,60
	61,36
	65,36
	69,62
	74,16
	78,99
	84,14
	89,63
	95,47
	101,70

	Depreciación de equipo de computación
	350,00
	350,00
	350,00
	423,02
	423,02
	423,02
	617,94
	617,94
	617,94
	617,94

	Depreciación de muebles y equipos de oficina
	160,20
	160,20
	160,20
	160,20
	160,20
	160,20
	160,20
	160,20
	160,20
	160,20

	Amortización de activos diferidos
	247,15
	247,15
	247,15
	247,15
	247,15
	247,15
	247,15
	247,15
	247,15
	247,15

	TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACIÓN
	56.611,22
	60.252,89
	64.129,00
	68.337,05
	72.738,49
	77.426,89
	82.615,91
	87.935,62
	93.603,16
	99.638,18

	Gastos de ventas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sueldos de vendedores
	25.660,80
	27.333,80
	29.116,05
	31.014,42
	33.036,56
	35.190,54
	37.484,97
	39.928,99
	42.532,36
	45.305,47

	Publicidad y propaganda
	5.400,00
	5.752,08
	6.127,12
	6.526,60
	6.952,14
	7.405,42
	7.888,25
	8.402,56
	8.950.41
	9.533,98

	TOTAL GASTOS DE VENTAS
	31.060,80
	33.085,88
	35.243,17
	37.541,02
	39.988,70
	42.595,96
	45.373,22
	48.331,55
	51.482,77
	54.839,45

	Gastos Financieros
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Intereses por préstamo
	4.400,00
	4.136,87
	3.844,80
	3.520,61
	3.160,75
	2.761,30
	2.317,92
	1.825,76
	1.279,47
	673,09

	T0TAL GASTOS FINANCIEROS
	4.400,00
	4.136,87
	3.844,80
	3.520,61
	3.160,75
	2.761,30
	2.317,92
	1.825,76
	1.279,47
	673,09

	COSTO TOTAL DE PRODUCCIÓN
	244.684,83
	259.543.51
	275.356,41
	292.266,32
	310.183,27
	330.486,98
	350.976,32
	372.574,05
	395.557,88
	420.015,85


Fuente: Anexos 3 A, 4 A, 5 A,  6 A,   7 A, 8 A,  9 A, 11 A, 12 A, 13 A, 14 A, 15 A, 16 A, 18 A, 19 A, 20 A, 21 A, 22 A, 23 A, 24 A , 25 A  ANEXO Nº 17, CUADRO Nº 26                                                                                                              
Elaboración: Los autores
CÁLCULO DE COSTO UNITARIO.
COSTO UNITARIO (año 1)=  $ 244.684,83  / 137 muebles de sala  =  $1.786,02 
De igual manera se calcula para el resto de años.
5.5.4.2. PRESUPUESTO DE INGRESOS TOTALES.

Los ingresos es el  producto de la venta de los muebles de sala tapizados con cuero natural que produce el proyecto. Los ingresos a establecerse en la vida útil de la empresa como se indica a continuación, se ha determinado principalmente el precio unitario de venta.

El Cuadro Nº  27 muestra el total de ingresos para  cada uno de los diez años, por la venta de los muebles de sala.  La cantidad anual a producir  anualmente se estableció en base a la capacidad utilizada (Cuadro Nº 14)  y el presupuesto preformado de costos se muestra en el cuadro Nº 27.
El margen de utilidad que se ha determinado, está en función al precio del mercado, de la poca competencia  y al costo unitario de producción el cual será del 50% para los muebles de sala.

CUADRO Nº 28
INGRESOS TOTALES

	AÑO
	COSTOS
	CAPACIDAD UTILIZADA
	COSTO

UNITARIO
	MARGEN

UTILIDAD 50%
	P.V.P

PRECIO

VENTA PUBLICO
	INGRESOS
TOTALES

	1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
	244.684,83
259.543,51

275.356,41

292.266,32

310.183,27

330.486,98

350.976,32

372.574,05

395.557,88

420.015,85
	137

148

160

171

182

194

205

205

205

205
	1.786.02
1.753,67

1.720,98

1.709,16
1.704,30

1.703,54

1.712,08

1.817,43
1.929.55

2.048,86
	893,01
876,84

860,49

854.58

852,15

851,77

856,04

908.72

964.78

1.024,43
	2.679,03
2.630,51

2.581,47

2.563,74

2.556,45

2.555,31

2.568,12

2.726,15

2.894,33

3.073,29
	367.027,11
389.315,48

413.035,20

438.399,54

465.273,90

495.730,14

526.464,60

558.860,75

593.337,65

630.024,45


FUENTE: Cuadro Nº 14 y 27
ELABORACIÓN: Los autores 
5.5.5. ANALISIS DE COSTOS.
Los costos pueden clasificarse en costos fijos, variables y totales.

5.5.5.1. COSTOS FIJOS.

 Los costos fijos  son aquellos que se mantienen constantes durante todo el período de producción. Además  con independencia del  numero de artículos que se produzcan.

Este tipo de costo continua incluso si la producción se detiene por completo. Se llama Costo Fijo porque es difícil de cambiar en el corto plazo (pero no en el largo).

5.5.5.2. COSTOS VARIABLES.

 Es un costo que se relaciona en forma directa con la producción, es decir, son aquellos que varían en forma directa con los cambios en el volumen de producción.

5.5.5.3. COSTO TOTAL.

 Es la suma del costo fijo y del costo variable para  una cantidad especifica producida.

El costo total, económicamente hablando, representa, en términos generales, toda la inversión necesaria para producir y vender un artículo.
En el cuadro Nº  29 vamos a realizar una clasificación de los costos: costos fijos, costos variables y el costo total. Este análisis lo haremos  para los años 1, 5 y 10,  para los cuales vamos a calcular el punto de equilibrio. 
	DESCRIPCIÓN
	Año 1
	Año 5
	Año 10

	
	Costos Fijos
	Costos Variables
	Costos Fijos
	Costos Variables
	Costos Fijos
	Costos Variables

	COSTO DE PRODUCCIÓN
	 
	
	 
	
	 
	

	COSTO PRIMO
	
	
	 
	
	 
	

	Materia prima directa
	
	101.845,80
	 
	131.119,64
	 
	179.814,02 

	Mano de obra directa
	
	24.169,04
	 
	31.116,02
	 
	42.671,69 

	COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN
	
	
	 
	
	 
	 

	Materia Prima indirecta
	
	5.103,25
	 
	6.570,09
	
	9.010,05 

	Mano de Obra Indirecta
	9.862,80
	
	12.697,69
	
	17.413,28
	

	Suministros de producción
	543,00
	
	699.08
	
	958,69
	

	Mantenimiento de vehiculo
	960,00
	
	1.235,94
	
	1.694,93
	

	Depreciaciones
	7.447,39
	
	7.447,39
	
	8.657,91
	

	Emergía Electriza
	
	2.160,00
	
	2.780,86
	
	3.813,59

	Imprevistos 2%
	521.53
	
	628,62
	
	830,97
	

	TOTAL COSTO DE PRODUCCIÓN
	19.334,72
	133.278,09
	22.708,72
	171.586,61
	29.555,78
	235,309,35

	GASTOS DE OPERACIÓN
	
	
	
	
	
	

	Gastos de Administración
	
	
	
	
	
	

	Sueldos administrativos
	55.298,04
	
	71.192,52
	
	97.631,54
	

	Suministros de oficina
	78,23
	
	100,72
	
	138,12
	

	Depreciación de equipo de computación
	350,00
	
	423,02
	
	617,94
	

	Depreciación de muebles y equipo de oficina
	160,20
	
	160,20
	
	160,20
	

	Consumo telefónico
	420,00
	
	540,72
	
	741,53
	

	Consumo de agua potable
	57,60
	
	74,16
	
	101,70
	

	Amortización de activos diferidos
	247,15
	
	247,15
	
	247,15
	

	 TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACIÓN
	56.611,22
	
	72.738,49
	
	99.638,18
	

	Gastos de ventas
	
	
	
	
	
	

	Sueldos de vendedores
	25.660,80
	
	33.036,56
	
	45.305,47
	

	Publicidad y propaganda
	5.400,00
	
	6.952,14
	
	9.533,98
	

	 TOTAL GASTOS DE VENTAS
	31.060,80
	
	39.988,70
	
	54.839,45
	

	Gastos Financieros
	
	
	
	
	
	

	Intereses por préstamo
	4.400,00
	
	3.160,75
	
	673,09
	

	 TOTAL GASTOS DE OPERACIÓN
	92.072.02
	
	115.887,94
	
	155.150,72
	

	TOTAL COSTOS
	111.406,74
	133.278,09
	138.596,66
	171,586,61
	184.706,50
	235.309,35

	COSTO TOTAL DE PRODUCCIÓN
	244.684,83
	310.183,27
	420.015,85


                                                        CUADRO Nº 29  CLASIFICACIÓN DE LOS COSTOS 
FUENTE: CUADRO Nº  27                                                                ELABORACIÓN: Los Autores

5.5.5.5. PUNTO DE EQUILIBRIO. 
El punto de equilibrio es un punto de balance  entre ingresos y egresos llamado por algunos autores como punto muerto, porque en él no hay pérdidas ni ganancias.

El punto de equilibrio es el nivel de operaciones en el cual los costos totales (costos fijos y costos variables) se igualan con los ingresos totales, es decir no existe ni utilidades ni perdidas.

El análisis del punto de equilibrio constituye un elemento muy importante porque permite calcular la cuota inferior o mínima de unidades a producir y vender para que el negocio no produzca perdida.

Elaborar el punto de equilibrio es muy útil como técnica para estudiar las relaciones entre los costos fijos, los costos variables y los beneficios, si los costos de una empresa solo fueran variables, no habría problemas para calcular el punto de equilibrio.

En este trabajo se calculará el punto de equilibrio utilizando el método matemático y su representación grafica en función de la capacidad instalada y de las ventas (ingresos).
AÑO 1
	DATOS:
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Costos Fijos: 
	
	CF   =
	111.406,74
	dólares
	

	
	Costos Variables: 
	CV   =
	133.278,09
	dólares
	

	
	Unidades Producidas:
	UP   =
	137,00
	unidades
	

	
	Margen de Utilidad:
	%M   =
	50,00%
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Costo Total:   
	
	CT = CF + CV  =
	244.684,83
	dólares
	
	

	Costo Unitario:
	
	CU = CT / UP   =
	1.786,02
	dólares
	
	

	Margen de Utilidad:
	M = CU * %M   =
	893,01
	dólares
	
	

	Precio de Venta:
	
	PVu  = CU + M   =
	2.679,03
	dólares
	
	

	Ingresos Totales:
	
	VT = UP * PV   =
	367.027,25
	dólares
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	MATEMÁTICAMENTE:
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	*   PE en función de la Capacidad Instalada
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PE   =   
	CF
	*  100    =
	111.406,74
	*  100   =
	47,66%

	
	VT - CV
	
	367.027,25
	- 133.278,09
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	*   PE en función de los Ingresos (Ventas)
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PE   =   
	CF
	 =   
	111.406,74
	 =   
	174.928,16 dólares 

	
	1  -  
	CV
	
	1  -  
	133.278,09
	
	

	
	
	VT
	
	
	367.027,25
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	*   PE en función de las Unidades Producidas
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	       Costo 
	Varia.
	Unit. =
	CVu = CV / UP
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	CVu  =   
	CV
	 =   
	133.278,09
	 =   
	972,83
	dólares
	

	
	UP
	
	137,00
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	PE   =   
	CF
	 =
	111.406,74
	 =
	65,30 unidades

	
	PVu - Cvu
	
	2.679,03
	- 972,83
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Margen 
	Contri.
	Unita.
	= MCU = PVu - CVu
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	*   Margen de Seguridad
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Mgs  =  
	VT - V PE
	*  100    =
	367.027,25
	- 174.928,16
	*  100   =
	52,34%

	
	VT
	
	367.027,25
	
	


PUNTO DE EQUILIBRIO MÉTODO GRÁFICO.
GRÁFICO Nº 10
PE EN FUNCIÓN DE LA CAPACIDAD INSTALADA Y LAS VENTAS 
AÑO 1
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             ELABORACIÓN: Los Autores
Análisis: El punto de equilibrio se produce cuando se trabaja a una capacidad del 47,66%  y tiene unas ventas de $ 174.928,16 en este punto la empresa no gana ni pierde.
Cuando se trabaja a menos de 47,66% de su capacidad instalada o cuando sus ventas son menores de $ 174.928,16 la empresa pierde. Cuando se trabaja a más del 47,66% de su capacidad instalada o cuando sus ventas son mayores a $ 174.928,16 la empresa comenzará a ganar
AÑO 5

	DATOS:
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Costos Fijos: 
	
	CF   =
	138.596,66
	dólares
	
	

	
	Costos Variables: 
	CV   =
	171.586,61
	dólares
	
	

	
	Unidades Producidas:
	UP   =
	182,00
	unidades
	
	

	
	Margen de Utilidad:
	%M   =
	50,00%
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Costo Total:   
	
	CT = CF + CV  =
	310.183,27
	dólares
	
	
	

	Costo Unitario:
	
	CU = CT / UP   =
	1.704,30
	dólares
	
	
	

	Margen de Utilidad:
	M = CU * %M   =
	852,15
	dólares
	
	
	

	Precio de Venta:
	
	PVu  = CU + M   =
	2.556,46
	dólares
	
	
	

	Ingresos Totales:
	
	VT = UP * PV   =
	465.274,91
	dólares
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	MATEMÁTICAMENTE:
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	*   PE en función de la Capacidad Instalada
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PE   =   
	CF
	*  100    =
	138.596,66
	*  100   =
	47,19%
	

	
	VT - CV
	
	465.274,91
	- 171.586,61
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	*   PE en función de los Ingresos (Ventas)
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PE   =   
	CF
	 =   
	138.596,66
	 =   
	219.571,39
	dólares

	
	1  -  
	CV
	
	1  -  
	171.586,61
	
	
	

	
	
	VT
	
	
	465.274,91
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	*   PE en función de las Unidades Producidas
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      Costo 
	Varia.
	Unit. =
	CVu = CV / UP
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	CVu  =   
	CV
	 =   
	171.586,61
	 =   
	942,78
	dólares
	
	

	
	UP
	
	182,00
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PE   =   
	CF
	 =
	138.596,66
	 =
	85,89
	unidades

	
	PVu - Cvu
	
	2.556,46
	- 942,78
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Margen 
	Contri.
	Unita.
	= MCU = PVu - CVu
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	*   Margen de Seguridad
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mgs  =  
	VT - V PE
	*  100    =
	465.274,91
	- 219.571,39
	*  100   =
	52,81%
	

	
	VT
	
	465.274,91
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


PUNTO DE EQUILIBRIO MÉTODO GRÁFICO.
GRÁFICO Nº 11
PE EN FUNCIÓN DE LA CAPACIDAD INSTALADA Y LAS VENTAS 

AÑO 5
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           ELABORACIÓN: Los Autores
Análisis: El punto de equilibrio se produce cuando se trabaja a una capacidad del 47,19%  y tiene unas ventas de $ 219.571,39 en este punto la empresa no gana ni pierde.
Cuando se trabaja a menos de 47,19% de su capacidad instalada o cuando sus ventas son menores de $ 219.571,39  la empresa pierde. Cuando se trabaja a más del 47,19% de su capacidad instalada o cuando sus ventas son mayores a $ 219.571,39  la empresa comenzará a ganar.
AÑO 10

	DATOS:
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Costos Fijos: 
	
	CF   =
	184.706,50
	dólares
	
	

	
	Costos Variables: 
	CV   =
	235.309,35
	dólares
	
	

	
	Unidades Producidas:
	UP   =
	205,00
	unidades
	
	

	
	Margen de Utilidad:
	%M   =
	50,00%
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Costo Total:   
	
	CT = CF + CV  =
	420.015,85
	dólares
	
	
	

	Costo Unitario:
	
	CU = CT / UP   =
	2.048,86
	dólares
	
	
	

	Margen de Utilidad:
	M = CU * %M   =
	1.024,43
	dólares
	
	
	

	Precio de Venta:
	
	PVu  = CU + M   =
	3.073,29
	dólares
	
	
	

	Ingresos Totales:
	
	VT = UP * PV   =
	630.023,78
	dólares
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	MATEMÁTICAMENTE:
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	*   PE en función de la Capacidad Instalada
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PE   =   
	CF
	*  100    =
	184.706,50
	*  100   =
	46,79%
	

	
	VT - CV
	
	630.023,78
	- 235.309,35
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	*   PE en función de los Ingresos (Ventas)
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PE   =   
	CF
	 =   
	184.706,50
	 =   
	294.819,44
	dólares

	
	1  -  
	CV
	
	1  -  
	235.309,35
	
	
	

	
	
	VT
	
	
	630.023,78
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	*   PE en función de las Unidades Producidas
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	      Costo 
	Varia.
	Unit. =
	CVu = CV / UP
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	CVu  =   
	CV
	 =   
	235.309,35
	 =   
	1.147,85
	dólares
	
	

	
	UP
	
	205,00
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PE   =   
	CF
	 =
	184.706,50
	 =
	95,93
	unidades

	
	PVu - Cvu
	
	3.073,29
	- 1.147,85
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Margen 
	Contri.
	Unita.
	= MCU = PVu - CVu
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	*   Margen de Seguridad
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mgs  =  
	VT - V PE
	*  100    =
	630.023,78
	- 294.819,44
	*  100   =
	53,21%
	

	
	VT
	
	630.023,78
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


PUNTO DE EQUILIBRIO MÉTODO GRÁFICO.
GRÁFICO Nº 12
PE EN FUNCIÓN DE LA CAPACIDAD INSTALADA Y LAS VENTAS 

AÑO 10 
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     ELABORACIÓN: Los Autores
Análisis: El punto de equilibrio se produce cuando se trabaja a una capacidad del 46,79%  y tiene unas ventas de $ 294.819,44 en este punto la empresa no gana ni pierde.
Cuando se trabaja a menos de 46,79% de su capacidad instalada o cuando sus ventas son menores de $294.819,44 la empresa pierde. Cuando se trabaja a más del 46,79% de su capacidad instalada o cuando sus ventas son mayores a $294.819,44 la empresa comenzará a ganar.
5.5.6.  ESTUDIO Y ANÁLISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.
Los estados financieros son una representación estructurada de la posición financiera, de la empresa, resultado de operaciones y flujos de efectivo, que sirve de gran utilidad para la toma de decisiones económicas.  A continuación vamos a analizar los estados financieros.
5.5.6.1. ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS.
Es el reporte de todos los ingresos (Cuadro Nº 28) y gastos (Cuadro Nº 27) que pertenecen a un periodo específico. La utilidad liquida es el famoso último renglón en un estado de resultados. Es un documento Contable que presenta los resultados obtenidos en un período económico, sean estos pérdi​das o ganan​cias para lo cual compara los rubros de in​gre​sos con los egresos incurridos en un período.
El Estado de Pérdidas y Ganancias (Cuadro Nº 30) llamado también Estado de Resultados nos demuestra cual es la utilidad o pérdida que se ha obtenido durante un período económico y como se ha producido, cuyos resultados sirven para obtener mediante un análisis, conclusiones que permitan conocer como se desenvuelve la empresa y hacer previsiones para el futuro.


En el cuadro Nº 30 se indica el estado de perdidas y ganancias para los diez años de vida útil del proyecto, el mismo que nos indica que si existe utilidades para cada año.
	   ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	DENOMINACIÓN
	AÑO 1
	AÑO 2 
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5
	AÑO 6
	AÑO 7
	AÑO 8
	AÑO 9
	AÑO 10

	 
	Ingreso por ventas 
	367.027,11
	389.315,48
	413.035,20
	438.399,54
	465.273,90
	495.730,14
	526.464,60
	558.860,75
	593.337,65
	630.024,45

	(-)
	Costos de producción
	152.612,81
	162.067,87
	172.139,44
	182.867,64
	194.295,33
	207.702,83
	220.669,27
	234.418,12
	249.193,48
	264.865,13

	(=)
	Utilidad bruta en ventas
	214.414,30
	227.247,61
	240.895,76
	255.531,90
	270.978,57
	288.027,31
	305.795,33
	324.442,63
	344.144,17
	365.159,32

	(-)
	Costo de operación
	92.072,02
	97.475,64
	103.216,97
	109.398,68
	115.887,94
	122.798,15
	130.307,05
	138,092,93
	146.364,40
	155.150,72

	(=)
	Utilidad antes de reparto traba.
	122.342,28
	129.771,97
	137.678,79
	146.133,22
	155.090,63
	165.229,16
	175.488,28
	186.349,70
	197.779,77
	210.008,60

	(-)
	15% utilidad a trabajadores
	18.351.34
	19.465,80
	20.651,82
	21.919,98
	23.263,59
	24.784,37
	26.323,24
	27.952,46
	29.666.96
	31.501,29

	(=)
	Utilidad antes de Imp. a la renta
	103.990,94
	110.306,18
	117.026,98
	124.213,24
	131.827,04
	140.444,79
	149.165,04
	158.397,25
	168.112,81
	178.507,31

	(-)
	25% Impuesto a la renta
	25.997,74
	27.576,55
	29.256,75
	31.053,31
	32.956,76
	35.111,20
	37.291,26
	39.599,31
	42.028,20
	44.626.83

	=
	Utilidad antes de reserva
	77.993,21
	82.729,64
	87.770,24
	93.159,93
	98.870,28
	105.333,60
	111.873,78
	118.797,94
	126.084,61
	133.880,49

	(-)
	10 % de reserva 
	7.799,32
	8.272,96
	8.777,02
	9.315,99
	9.887,03
	10.533,36
	11.187,38
	11.879,79
	12.608,46
	13.388,05

	=
	Utilidad líquida del ejercicio
	70.193,89
	74.456,68
	78.993,22
	83.843,94
	88.983,25
	94.800,24
	100.686,41
	106.918,15
	113.476,15
	120.492,45


CUADRO Nº 30
FUENTE: Cuadros Nº 27 y 28
ELABORADO: Los Autores.


5.5.6.2. FLUJO DE CAJA.

El Flujo de Caja es un estado financiero que se obtiene de la diferencia entre los ingresos y los egresos totales de cada uno de los años de vida útil del proyecto.
Para realizar la aplicación de algunos criterios de evaluación, es necesario previamente estimar los flujos de caja.

El Flujo de Caja permite determinar la cobertura de todas las necesidades de efectivo a lo largo de los años de vida  del proyecto.

El Flujo de Caja, permite cubrir todos los requerimientos de efectivo del proyecto, posibilitando al inversionista  que cuente con el suficiente origen de recursos para cubrir sus necesidades de efectivo.
El Flujo de Caja se encuentra demostrado en el cua​dro Nº 31 en el que se comparan los ingresos con los egresos.


                                                                                                  CUADRO Nº  31                                           
FLUJO DE CAJA
	DENOMINACIÓN
	AÑO 0
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5
	AÑO 6
	AÑO 7
	AÑO 8
	AÑO 9
	AÑO 10

	INGRESOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Ventas
	
	367.027,11
	389.315,48
	413.035,20
	438.399,54
	465.273,90
	495.730,14
	526.464,60
	558.860,75
	593.337,65
	630.024,45

	Crédito 
	40.000,00
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Capital propio
	95.765,01
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Valor de rescate / residual
	
	
	
	450,00
	
	907.60
	543,89
	
	
	
	6.684,86

	Total de ingresos
	135.765,01
	367.027,11
	389.315,48
	413.485,20
	438.399,54
	466.181,50
	496.274,03
	526.464,60
	558.860,75
	593.337,65
	636.709,31

	EGRESOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Activo Fijo
	113.427,50
	
	
	
	1.812,95
	
	23.595,17
	2.648,33
	
	
	

	Activo Diferido
	2.471,50
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Activo Circulante
	19.866,01
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Presupuesto de operación
	
	244.684,83
	259.543.51
	275.356,41
	292.266,32
	310.183,27
	330.486,98
	350.976,32
	372.574,05
	395.557,88
	420.015,85

	(-) Depreciación  y Amortización
	
	8.204,74
	8.204,74
	8.204,74
	8.277,76
	8.277,76
	9.488,28
	9.683,20
	9.683,20
	9.683,20
	9.683,20

	15% Repart. Utilidad. traba.
	
	18.351.34
	19.465,80
	20.651,82
	21.919,98
	23.263,59
	24.784,37
	26.323,24
	27.952,46
	29.666.96
	31.501,29

	25% Impuestos a la renta
	
	25.997,74
	27.576,55
	29.256,75
	31.053,31
	32.956,76
	35.111,20
	37.291,26
	39.599,31
	42.028,20
	44.626.83

	10% reserva
	
	7.799,32
	8.272,96
	8.777,02
	9.315,99
	9.887,03
	10.533,36
	11.187,38
	11.879,79
	12.608,46
	13.388,05

	Total de egresos
	135.765,01
	288.628,49
	306.654,08
	325.837,26
	348.090,79
	368.012,89
	415.022,80
	418.743,33
	442.322,41
	470.178,30
	499.848,82

	FLUJO DE CAJA 
	0,00
	78.398,62
	82.661,40
	87.647,94
	90.308,75
	98.168,61
	81.251,23
	107.721,27
	116.538,34
	123.159,35
	136.860,49

	FLUJO ACUMULADO
	
	78.398,62
	161.060,02
	248.707,96
	339.016,71
	437.185,32
	518.436,55
	626.157,82
	742.696,16
	865.855,51
	1002.716,00

	  FUENTE: Cuadros Nº  24, 25,
	, 27,  28, 30       Anexos Nº
	7A, 8A, 11A,
	12A, 18A, 
	19A, 20A
	
	
	
	
	
	


      ELABORACIÓN: Los Autores

5.6. EVALUACIÓN DEL PROYECTO.
Esta parte es muy importante, pues es la que al final permite decidir la implementación del proyecto, combinando  operaciones matemáticas a fin de obtener coeficientes de evaluación basados en valores actuales de ingresos y gastos proyectados.

El objetivo principal de la evaluación del proyecto es de realizar un análisis que nos permita decidir si el proyecto es o no factible. La Evaluación Financiera desde el punto de vista privado, es determinar el mérito de un proyecto, estimándose como tal el grado o nivel de uti​lidad que obtiene el empresario privado como premio al riesgo de utilizar su capital y su capacidad empresarial en la implementación de un proyecto.
La evaluación económica se vale de algunos métodos matemáticos los cuales intentan tomar cuenta el valor del dinero a través del tiempo. Los criterios más utilizados son: Valor Actual Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Relación Beneficio – Costo (R B/C), Periodo de Recuperación de Capital PRC Y Análisis de Sensibilidad. 
Normalmente no se encuentran problemas en relación con el mercado o la tecnología disponible que se empleara en la fabricación del producto por tanto la inversión casi siempre recae en la evaluación económica.
5.6.1. VALOR ACTUAL NETO (VAN).

El método del Valor Actual Neto (VAN), consiste en determinar el valor presente de los flujos de costos e ingresos generados a través de la vida útil del proyec​to.  Alternativamente esta actualización puede aplicarse al flujo neto y en definitiva corresponde a la estima​ción al valor presente de los ingresos y gastos que se utilizarán en todos y cada uno de los años de operación económica del proyecto.

En términos matemáticos el VAN es la sumatoria de los beneficios netos multiplicado por el factor de des​cuento o descontados a una tasa de interés pagada por beneficiarse el préstamo a obtener.

El VAN, representa en valores actuales, el total de los recursos que quedan en manos de la empresa al final de toda su vida útil, es decir, es el retorno líquido actualiza​do generado por el proyecto.

Si el VAN es igual o mayor que cero, el proyecto o inver​sión es conveniente, caso contrario no es conveniente.
FORMULA PARA OBTRENER EL VAN:
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VAN =  Valor Actual Neto.

FNC = Flujo Neto de Caja.

i =  tasa de interés = 11,00 %

I = Inversión inicial =  $ 135.765,01
n = Número de periodos = 10 años

FA = Factor de Actualización. Y su formula.

FA = 1 / 
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 CUADRO Nº 32
	  VALOR ACTUAL NETO (VAN)
	

	AÑO
	FLUJO NETO
	FACTOR
	 

	
	
	ACTUALIZACIÓN
	VALOR

	
	
	
	ACTUALIZADO

	
	
	11,00%
	 

	
	
	
	

	0
	( 135765,01 )
	 
	 

	1
	78398,62
	0,9009009009
	70629,39

	2
	82661,40
	0,8116224332
	67089,85

	3
	87647,94
	0,7311913813
	64087,42

	4
	90308,75
	0,6587309741
	59489,17

	5
	98168,61
	0,5934513281
	58258,29

	6
	81251,23
	0,5346408361
	43440,23

	7
	107721,27
	0,4816584109
	51884,86

	8
	116538,34
	0,4339264963
	50569,07

	9
	123159,35
	0,3909247714
	48146,04

	10
	136860,49
	0,3521844788
	48200,14

	FUENTE:
	Cuadro Nº 25, 26,
	 31
	561794,45

	ELABORACIÓN:
	Los Autores
	
	-   135765,01

	
	
	
	426029,44


	FA   =
	1 / ( 1 + i )n
	
	
	

	
	
	
	
	

	VAN   =
	  Σ FNA     -    INVERSIÓN INICIAL
	

	
	
	
	
	

	VAN   =
	561794,45
	-  135765,01
	
	

	
	
	
	
	

	VAN   =
	426029,44
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Análisis :
	Si el VAN es positivo y mayor a uno el proyecto se acepta
	

	
	Si el VAN es igual a uno el proyecto es indiferente
	

	
	Si el VAN es menor a uno el proyecto se rechaza

	

	 
	El proyecto se acepta debido a que su VAN  es mayor a uno.


5.6.2. PERIODO DE RECUPERACIÓN DEL CAPITAL. PRC.
El PRC  determina el número de años necesarios para recuperar los fondos invertidos, a través de un proceso de acumulación sostenida.

El periodo de recuperación de capital debe ser inferior a la vida útil del proyecto para que pueda ser factible su ejecución.

Consiste en el tiempo requerido para recuperar la inversión original, en una medida de la rapidez con que el proyecto reembolsará el desembolso original de capi​tal.

Comúnmente los períodos de recuperación de la inversión o capital se utilizan para evaluar las inversiones proyectadas.  El período de recuperación consiste en el número de años requeridos para recobrar la inver​sión inicial.

En el  cuadro  Nº 33 se demuestra el tiempo requerido para que nuestra empresa recupere la inversión inicial de capital.

CUADRO Nº 33
PERIODO DE RECUPERACIÓN DEL CAPITAL (PRC)
	AÑO
	INVERSIÓN
	FLUJO NETO
	

	
	
	DE CAJA
	

	
	
	ACUMULADO
	

	
	
	 
	

	0
	 
	 
	

	1
	 
	78398,62
	

	2
	 
	161060,02
	

	3
	 
	248707,96
	

	4
	 
	339016,71
	

	5
	135765,01
	437185,32
	

	6
	 
	518436,55
	

	7
	 
	626157,82
	

	8
	 
	742696,16
	

	9
	 
	865855,51
	

	10
	 
	1002716,00
	

	            FUENTE:
	Cuadro Nº  31
	
	

	ELABORACIÓN:
	Los Autores
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	PRC   =
	FLUJO NETO ACUMULADO - INVERSIÓN

	
	FLUJO NETO ÚLTIMO PERIODO

	
	
	
	

	PRC   =
	1002716,00
	-   135765,01
	

	
	136860,49
	

	
	
	
	

	PRC   =
	6,33
	
	

	
	
	
	   6         Años

	
	0,33  * 12  =  
	3,96
	   3         Meses

	
	0,96  * 30  =  
	28,8
	   29       Días

	
	
	
	

	Análisis :
	El capital se recupera en 6 años, 3 meses y 29 días


5.6.3. TASA INTERNA DE RETORNO (TIR).

Es otro indicador sobre la factibilidad del proyecto, y  representa la tasa máxima de rentabilidad que ofrecerá un proyecto, constituye también la tasa máxima que se podría pagar por un crédito que financie la inversión.

Método de evaluación que al igual que el Valor Ac​tual Neto (VAN), toma en consideración el valor en el tiempo del dinero y las variaciones de los flujos de caja durante toda la vida útil del proyecto.  Este méto​do actualmente es muy utilizado por bancos, empresas privadas, indus​trias, organismos de desarrollo económico y empresas estatales.

Se define a la "Tasa Interna de Retorno" TIR, como aquella tasa que iguala el valor presente de los flujos de ingresos con la inversión inicial.

Se podría interpretar a la Tasa Interna de Retorno, como la más alta tasa de interés que se podría pagar por un préstamo que financiara la inversión, si el préstamo con los intereses acumulados a esta tasa dada, se fuera abonan​do con los ingresos provenientes del proyecto, a medida que estos van siendo generados a través de toda la vida útil del proyecto.

La Tasa Interna de Retorno se define como la tasa de descuento que hace que el valor presente neto sea cero; es decir, que el valor presente de los flujos de caja que genera el proyecto sea exactamente igual a la inver​sión neta realizada.

Los criterios de decisión basados en la TIR son los siguientes:

· Si la TIR es mayor que el costo de oportunidad o la tasa de interés de oportunidad, se acepta el proyecto.

· Si la TIR es igual que el costo de oportunidad o la tasa de interés de oportunidad, queda a criterio del inversionista.

· Si la TIR es menor que el costo de oportunidad o la tasa de interés de oportunidad, se rechaza el proyecto.

CUADRO Nº 34
	TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)
	
	

	
	
	
	
	
	

	AÑO
	FLUJO NETO
	ACTUALIZACIÓN

	
	
	FACT. ACTUALIZ.
	VAN
	FACT. ACTUALIZ.
	VAN

	
	
	61,00%
	MENOR
	62,00%
	MAYOR

	
	
	
	
	
	

	0
	 
	 
	( 135765,01 )
	 
	( 135765,01 )

	1
	78398,62
	0,6211180124
	48694,80
	0,6172839506
	48394,21

	2
	82661,40
	0,3857875854
	31889,74
	0,3810394757
	31497,26

	3
	87647,94
	0,2396196182
	21002,17
	0,2352095529
	20615,63

	4
	90308,75
	0,1488320610
	13440,84
	0,1451910820
	13112,03

	5
	98168,61
	0,0924422739
	9074,93
	0,0896241247
	8798,28

	6
	81251,23
	0,0574175614
	4665,25
	0,0553235338
	4495,11

	7
	107721,27
	0,0356630816
	3841,67
	0,0341503295
	3678,72

	8
	116538,34
	0,0221509824
	2581,44
	0,0210804503
	2456,68

	9
	123159,35
	0,0137583742
	1694,47
	0,0130126236
	1602,63

	10
	136860,49
	0,0085455740
	1169,55
	0,0080324837
	1099,33

	 FUENTE:
	Cuadro Nº 31
	 
	2289,84
	 
	-15,15

	ELABORA
	CIÓN:         Los 
	Autores.
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	TIR   =
	Tm  +   Dt   (
	VAN menor
	   )
	

	
	
	VAN menor - VAN mayor
	
	

	
	
	
	
	
	

	TIR   =
	61
	+        1,00       (
	2289,84
	   )
	

	
	
	
	2304,99
	
	

	
	
	
	
	
	

	TIR   =
	61,99 %
	
	
	
	


ANÁLISIS:

Si la TIR es mayor que el costo del capital debe aceptarse el proyecto.

Si la TIR es igual que el costo del capital es indiferente llevar a cabo el proyecto
Si la TIR es menor que el costo del capital debe rechazarse el proyecto.
Por tanto, el proyecto se acepta por cuanto la TIR (61,99%) es mayor que el costo del dinero la misma que es del 11%, lo cual demuestra que la inversión ofrece un alto rendimiento y por lo mismo debe ejecutarse.
5.6.4. RELACIÓN BENEFICIO COSTO (R B/C).
Es el indicador que permite medir en función de las medidas monetarias el beneficio que ofrece el proyecto para cada una de ellas.

El indicador beneficio-costo, se interpreta como la cantidad obtenida en calidad de beneficio, por cada dólar invertido, pues para la toma de decisiones, se deberá tomar en cuenta lo siguiente:

      B/C > 1  Se puede realizar el proyecto.

      B/C = 1  Es indiferente realizar el proyecto.

      B/C < 1  Se debe rechazar el proyecto.

En el presente proyecto, la relación beneficio-costo es mayor que uno (1,50 USD) indicador que sustenta la realiza​ción del proyecto, esto quiere decir que por cada dólar inverti​do, se recibiría 0.50 centavos de utilidad.

Los cálculos de la relación beneficio - costo están representados en el cuadro Nº  35 que viene a continuación:

CUADRO Nº  35
	 RELACIÓN BENEFICIO COSTO RB/C
	
	
	

	
	
	
	

	ACTUALIZACIÓN COSTO TOTAL
	ACTUALIZACIÓN INGRESOS

	AÑO
	COSTO
	FACT. ACTUALIZ.
	COSTO
	INGRESO
	FACT. ACTUALIZ.
	INGRESO

	
	ORIGINAL
	11,00%
	ACTUALIZADO
	ORIGINAL
	11,00%
	ACTUALIZADO

	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	244684,83
	0,9009009009
	220436,78
	367027,11
	0,9009009009
	330655,05

	2
	259543,51
	0,8116224332
	210651,34
	389315,48
	0,8116224332
	315977,18

	3
	275356,41
	0,7311913813
	201338,23
	413035,20
	0,7311913813
	302007,78

	4
	292266,32
	0,6587309741
	192524,88
	438399,54
	0,6587309741
	288787,36

	5
	310183,27
	0,5934513281
	184078,67
	465273,90
	0,5934513281
	276117,41

	6
	330486,98
	0,5346408361
	176691,84
	495730,14
	0,5346408361
	265037,58

	7
	350976,32
	0,4816584109
	169050,70
	526464,60
	0,4816584109
	253576,10

	8
	372574,05
	0,4339264963
	161669,75
	558860,75
	0,4339264963
	242504,49

	9
	395557,88
	0,3909247714
	154633,37
	593337,65
	0,3909247714
	231950,39

	10
	420015,85
	0,3521844788
	147923,06
	630024,45
	0,3521844788
	221884,83

	    FUENTE:
	Cuadro Nº  
	 27 y 28
	1818998,62
	 
	 
	2728498,16

	ELABORACI
	ÓN: Los Aut
	ores
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	R (B/C)   =
	INGRESO ACTUALIZADO
	
	
	
	

	
	COSTO ACTUALIZADO
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	R (B/C)   =
	2728498,16
	
	
	
	
	

	
	1818998,62
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	R (B/C)  =
	1,50
	Dólares
	
	
	
	


ANALISIS: Si RB/C es mayor a uno se acepta el proyecto

                  Si RB/C es igual a uno el proyecto es indiferente

                  Si RB/C es menor a uno no se acepta el proyecto

Por tanto, el proyecto se acepta debido a que su R (B/C) es mayor a uno.

5.6.5. ANALISIS DE SENSIBILIDAD.
Las situaciones del mercado generadas por el ambiente interno y externo de la fábrica hacen que las proyecciones económicas del proyecto en un momento determinado sufran  alteraciones o modificaciones, principalmente en las variables de mayor incidencia como son: los costos y los ingresos, por tanto se hace necesario realizar ciertas previsiones considerando el cambio en una de estas variables en el supuesto caso de que las demás permanezcan constantes; es en este caso cuando se recure al análisis de sensibilidad el mismo que mide los efectos sobre el proyecto a los cambios sufridos por: Incrementos en costos y Disminución de ingresos

Los criterios de decisión basados en el análisis de sensibilidad son los siguientes:

· Si el coeficiente de sensibilidad es mayor a uno el proyecto es sensible al cambio.

· Si el coeficiente de sensibilidad es igual a uno el proyecto es indiferente a los cambios.

· Si el coeficiente de sensibilidad es menor a uno al proyecto no le afectan los cambios.

Para el presente proyecto, los valores de sen​sibilidad son menores a 1, por lo tanto no afectan al proyecto los cambios en la disminución de ingresos en un 25 % y en el incremento los costos  en un 36%; es decir, el proyecto no es sensible a estos cambios como quedó demostrado al  calcular los demás índices.
El Cuadro Nº 36 se hace un análisis de sensibilidad con el incremento en los costos, de igual manera el Cuadro Nº 37 se hace un análisis con decremento en los ingresos.
FORMULAS:

Diferencia de TIR = TIR del Proyecto – Nueva TIR 




      Diferencia entre TIR

% de Variación = -----------------------------------




      TIR del Proyecto


              % Variación

Sensibilidad =  ---------------



     Nueva TIR
CUADRO 
Nº 
36
	ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD CON UN INCREMENTO EN LOS COSTOS DEL 36 %
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	AÑO
	COSTO
	COSTO TOTAL
	INGRESO
	ACTUALIZACIÓN

	
	TOTAL
	ORIGINAL
	TOTAL
	FLUJO
	FACT. ACTUALIZ.
	VAN
	FACT. ACTUALIZ.
	VAN

	
	ORIGINAL
	36,00%
	ORIGINAL
	NETO
	26,28%
	MENOR
	27,28%
	MAYOR

	0
	 
	 
	 
	 
	 
	( 135765,01 )
	 
	( 135765,01 )

	1
	244684,83
	332771,37
	367027,11
	34255,74
	0,7918910358
	27126,81
	0,7856693903
	26913,69

	2
	259543,51
	352979,17
	389315,48
	36336,31
	0,6270914126
	22786,19
	0,6172763909
	22429,54

	3
	275356,41
	374484,72
	413035,20
	38550,48
	0,4965880682
	19143,71
	0,4849751657
	18696,03

	4
	292266,32
	397482,20
	438399,54
	40917,34
	0,3932436397
	16090,49
	0,3810301427
	15590,74

	5
	310183,27
	421849,25
	465273,90
	43424,65
	0,3114061132
	13522,70
	0,2993637199
	12999,77

	6
	330486,98
	449462,29
	495730,14
	46267,85
	0,2465997095
	11409,64
	0,2352009113
	10882,24

	7
	350976,32
	477327,80
	526464,60
	49136,80
	0,1952800994
	9595,44
	0,1847901566
	9080,00

	8
	372574,05
	506700,71
	558860,75
	52160,04
	0,1546405602
	8066,06
	0,1451839697
	7572,80

	9
	395557,88
	537958,72
	593337,65
	55378,93
	0,1224584734
	6781,62
	0,1140666009
	6316,89

	10
	420015,85
	571221,56
	630024,45
	58802,89
	0,0969737673
	5702,34
	0,0896186368
	5269,84

	 
	            FUENTE:
	 Cuadros Nº 27,
	 28 y 31
	 
	 
	4459,98
	 
	-13,48

	
	ELABORACIÓN:
	Los Autores
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NTIR   =
	Tm  +   Dt   (
	VAN menor
	)     =       26,28   
	+        1,00       (
	4459,98
	   )      = 27,28 %
	

	
	
	VAN menor - VAN mayor
	
	
	4473,46
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Diferencias    TIR     =
	61,99
	-      27,28      =
	34,72 %
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Porcentaje de variación   =
	34,72
	/      61,99      =
	56,00%
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sensibilidad   =
	56,00
	/      61,99      =
	0,903
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Análisis :
	Si el coeficiente de Sensibilidad es mayor que uno el proyecto es sensible.
	
	
	
	

	
	Si el coeficiente de Sensibilidad es igual que uno no se ve efecto alguno.
	
	
	
	

	
	Si el coeficiente de Sensibilidad es menor que uno el proyecto no es sensible.
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	El proyecto no es sensible y resiste un incremento en los costos 
	del 36%
	
	
	


CUADRO Nº 37
	ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD CON UN DECREMENTO EN LOS INGRESOS DEL 25 %
	
	

	AÑ0
	COSTO
	INGRESO
	INGRESO
	ACTUALIZACIÓN

	
	TOTAL
	TOTAL
	TOTAL
	FLUJO
	FACT. ACTUALIZ.
	VAN
	FACT. ACTUALIZ.
	VAN

	
	ORIGINAL
	ORIGINAL
	25,00%
	NETO
	22,88%
	MENOR
	23,88%
	MAYOR

	0
	 
	 
	 
	 
	 
	( 135765,01 )
	 
	( 135765,01 )

	1
	244684,83
	367027,11
	275270,33
	30585,50
	0,8138020833
	24890,55
	0,8072328059
	24689,62

	2
	259543,51
	389315,48
	291986,61
	32443,10
	0,6622738308
	21486,22
	0,6516248030
	21140,73

	3
	275356,41
	413035,20
	309776,40
	34419,99
	0,5389598233
	18550,99
	0,5260129181
	18105,36

	4
	292266,32
	438399,54
	328799,66
	36533,33
	0,4386066270
	16023,76
	0,4246148839
	15512,60

	5
	310183,27
	465273,90
	348955,43
	38772,16
	0,3569389868
	13839,29
	0,3427630641
	13289,66

	6
	330486,98
	495730,14
	371797,61
	41310,63
	0,2904776911
	11999,81
	0,2766895900
	11430,22

	7
	350976,32
	526464,60
	394848,45
	43872,13
	0,2363913502
	10370,99
	0,2233529141
	9798,97

	8
	372574,05
	558860,75
	419145,56
	46571,51
	0,1923757733
	8959,23
	0,1802977996
	8396,74

	9
	395557,88
	593337,65
	445003,24
	49445,36
	0,1565558051
	7740,96
	0,1455422987
	7196,39

	10
	420015,85
	630024,45
	472518,34
	52502,49
	0,1274054403
	6689,10
	0,1174865181
	6168,33

	 
	            FUENTE:
	 Cuadros Nº  27, 
	28 Y 31 
	 
	 
	4785,90
	 
	-36,39

	
	ELABORACIÓN:
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	NTIR   =
	Tm  +   Dt   (
	VAN menor
	)     =       22,88   
	+        1,00       (
	4785,90
	   )  = 23,87%
	

	
	
	VAN menor - VAN mayor
	
	
	4822,28
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Diferencias    TIR     =
	61,99
	-      23,87      =
	38,12 %
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Porcentaje de variación   =
	38,12
	/      61,99      =
	61,49%
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sensibilidad   =
	61,49
	/      61,99      =
	0,992
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Análisis :
	Si el coeficiente de Sensibilidad es mayor que uno el proyecto es sensible.
	
	
	
	

	
	Si el coeficiente de Sensibilidad es igual que uno no se ve efecto alguno.
	
	
	
	

	
	Si el coeficiente de Sensibilidad es menor que uno el proyecto no es sensible.
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	El proyecto no es sensible y resiste un decremento en los ingresos 
	 del 25,00%
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	




6. CONCLUSIONES.

Luego de haber concluido el trabajo de investigación se llegó a las siguientes conclusiones:

1.  Como resultado del Estudio de Mercado, podemos concluir que se determino cuantitativamente la oferta y la demanda las mismas que fueron  proyectadas para los próximos diez años. Luego se determino la demanda insatisfecha que para el primer año es de 564 muebles de sala tapizados con cuero natural y para el último año es de 1004 para la ciudad de Riobamba. De esta demanda insatisfecha se pretende satisfacer el 40,43%. 

Sobre el precio de los muebles de sala tapizados con cuero natural  y su comercialización, no se detectan problemas, por lo que desde el punto de vista 

del mercado, el proyecto se presenta  atractivo.
2. En el Estudio Técnico del proyecto  se determino una producción minina de  137 muebles de sala  equivalente al 60% de la capacidad instalada y una máxima que corresponde al último año de 205 muebles que representa el 90% de la capacidad instalada.

También se determino el lugar más conveniente para la ubicación de la fábrica, la misma que se determino en el cantón Guano, en el mismo lugar donde funciona la Empresa El Alce (Curtiembre y artículos de cuero),   debido a que se cuenta con todos los servicios básicos para el funcionamiento óptimo de la planta.

3. Para ejecutar el proyecto  se requiere de una inversión de 135.765,01 dólares, el 70,54% será aportaciones del los socios y el 29,46% con un crédito a la Corporación Financiera Nacional CFN, que es la única institución que da prestamos a largo plazo (diez años) y a un bajo interés encaminados para   proyectos de inversión.
4. La Fábrica de muebles El Alce será constituida como una empresa privada de responsabilidad limitada de conformidad con Ley de Compañías la misma que contara con personería jurídica y autonomía administrativa.

5. Al realizar el análisis del Punto de Equilibrio para el  año 1 la fábrica deberá trabajar a una capacidad del 47,66% y tener unas ventas de 174.928,16 dólares para no ganar ni perder, si supera este valor la empresa empezará a ganar. Para el  año 5 la fábrica deberá trabajar a una capacidad del 47,19% y tener unas ventas de 219.571,39 dólares para no ganar ni perder. Si supera este valor la empresa empezará a ganar. Para el  año 10 la fábrica deberá trabajar a una capacidad del 46,79% y tener unas ventas de 294.819,44 dólares para no ganar ni perder. Si supera este valor la empresa empezará a ganar.

6. De acuerdo a la Evaluación financiera  es muy factible el proyecto, pues así lo  evidencia los indicadores: Valor Actual Neto VAN (426.029,44) es mayor que uno; El Periodo de Recuperación de Capital  es de 6 años, 3 meses y 29 días; La Tasa Interna de Retorno TIR (61,99%) es mayor que el costo de capital (11,00%);  La Relación Beneficio Costo es de 1,50 dólares y el Análisis de Sensibilidad  indica que el proyecto no es sensible y resiste un incremento en los costos del 36,00% y un decremento en los ingresos del 25,00%.



7. RECOMENDACIONES.

1.  Se recomienda la implementación  de la fábrica de muebles de sala en la ciudad de Guano  debido a que existe una gran demanda insatisfecha en el mercado local  de dichos muebles. Además de que los demandantes están dispuestos a comprar  los muebles.

2. Es importante tomar en cuenta el Estudio Técnico del proyecto en cuanto tiene que ver con la capacidad instalada ya que esta se calculo de acuerdo con la demanda insatisfecha y de acuerdo con  los días laborables, es decir, de 253 días al año. Además que el lugar escogido para la planta es el más óptimo.

3. Se recomienda a los socios de la nueva fábrica buscar y negociar una tasa de interés más conveniente para la misma y de esta manera bajar los gastos financieros.

4. Debido a que la elaboración de muebles se le puede calificar como artesanía se recomienda a los dueños de la nueva fabrica realizar los respectivos  trámites  para obtener la calificación de taller artesanal para acogerse a la Ley de Fomento Artesanal y ser beneficiados por esta Ley.

5. Se recomienda la implementación de la fábrica de muebles de sala tapizados con cuero natural El Alce, por ser factibles cada uno de los estudios realizados en el presente proyecto.

6. La fábrica debe contratar mano de obra local para contrarrestar la desocupación de la localidad.

7. Para que los muebles logre un adecuado posicionamiento en el mercado se deberá realizar una buena promoción a fin de difundir las bondades y características del mismo.

8. La fábrica debe ampliar el mercado con la finalidad de alcanzar un nivel mayor en las ventas.
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9. ANEXOS

ANEXO Nº 1

FICHA RESUMEN

1. TITULO:

“PROYECTO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACIÓN DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE MUEBLES DE SALA TAPIZADOS CON CUERO NATURAL (PIEL CURTIDA) Y SU COMERCIALIZACIÓN EN LA CIUDAD DE RIOBAMBA”.

2. PROBLEMÁTICA:

En la ciudad de Riobamba existen  grandes industrias como son: Cemento Chimborazo, Ecuatoriana de Cerámica (Ecuaceramica) y Tubasec, también existen pequeñas empresas dedicadas a diferentes actividades además existen diferentes talleres a nivel artesanal. Estas empresas se han convertido en  generadoras de la economía a nivel local y nacional, además de fuentes de trabajo  directo e indirecto y generadoras de impuestos para fisco.

En la provincia de Chimborazo y especialmente en los cantones  Guano y Riobamba como vimos anteriormente contamos con prestigiosas empresas que se dedican a diversas actividades, dentro de las cuales tenemos también  el sector maderero y la fabricación de diferentes tipos de muebles y su comercialización de estos. Pues existen muchos talleres  a nivel artesanal y pequeñas fabricas que se dedican a elaborar diferentes muebles, especialmente de sala. Estos juegos de sala son tapizados con materiales sintéticos como expandidle (imitación a cuero natural), damasco, yute, micro fibra, chenil, etc.  
También existe dentro de la provincia de Chimborazo, particularmente en el cantón Guano una curtiembre dedicada al proceso de pieles (cuero) que es la empresa  “Cueros El AL-CE”. 

La provincia de Chimborazo debido a su privilegiada ubicación geográfica  se ha convertido en un lugar donde existen grandes depósitos de madera que salen de los bosques de la región oriental, por lo que se puede aprovechar esta situación para implementar la industria del mueble. Sin  embargo esta situación no ha sido aprovechada debido a  que  no se han incrementado pequeñas industrias ya sea por la falta de apoyo gubernamental, la no inversión de capital para fomentar la empresa privada, falta de asistencia técnica, etc.

Por otro lado la empresa “Cueros El AL-CE” que se dedica al proceso de pieles (curtiembre) no esta funcionando en toda su capacidad instalada, por lo que no se esta aprovechando en forma optima de  sus recursos. Se pretende que esta fabrica empiece a producir cuero  el mismo que servirá como materia prima para el tapizado de los muebles de sala y de esta manera aprovechar  su capacidad instalada.

En la provincia el  sector de la fabricación de muebles se dedican ha producir todo tipo de muebles, pero el tipo de mueble que se pretende con este proyecto de inversión es la fabricación de muebles de sala tapizados con cuero natural   para satisfacer las necesidades, preferencias, gustos y deseos de los clientes para este tipo de muebles.

Dentro de la ciudad existen un limitado número de mueblerías que ofertan este tipo de producto, los mismos que tienen un precio muy elevado y son fabricados fuera de la provincia de Chimborazo.

En resumen el problema central  radica en “LA INEXISTENCIA  DE UNA EMPRESA QUE SE DEDIQUE  A LA PRODUCCIÓN DE MUEBLES DE SALA TAPIZADOS CON CUERO NATURAL, NO PERMITE EL APROVECHAMIENTO INDUSTRIAL DE LA MADERA Y EL CUERO EN LA CIUDAD DE RIOBAMBA”.

3. OBJETIVOS:

3.1. OBJETIVO GENERAL.

Determinar la factibilidad para la implementación  de una empresa productora de muebles de sala tapizadas con cuero natural (piel curtida) y su comercialización en la ciudad de Riobamba. 

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

· Realizar un estudio de mercado en la ciudad de Riobamba con la finalidad de determinar la demanda, oferta y la comercialización de los muebles de sala tapizados con cuero natural.
· Realizar el estudio técnico correspondiente  con la finalidad de analizar y determinar la localización geográfica óptima de la fábrica, el tamaño óptimo, la maquinaria,  los equipos, las instalaciones y la organización requeridos para realizar la producción.
· Efectuar el estudio económico con la correspondiente evaluación financiera, con la finalidad de determinar cuál es  monto  de inversión total para la realización del proyecto y su financiamiento, además  estimar y proyectar los costos de producción y operación, como también los ingresos operacionales e índices de rentabilidad económica durante la vida útil del proyecto y de esta forma determinar su factibilidad.
· Diseñar una estructura organizacional   de acuerdo a la fábrica a implementarse con la elaboración del manual de funciones correspondiente  con el objetivo de establecer las funciones y nivel jerárquico del personal. 
4. METODOLOGIA:

4.1. TIPO DE ESTUDIO.
Se ha creído conveniente realizar una elaboración y evaluación de proyectos de inversión para crear una empresa productora de muebles de sala tapizados con cuero natural y su comercialización en la ciudad de Riobamba. Esta investigación se  enmarca en las características de un estudio Hipotético-Deductivo, debido a que el proyecto parte de una hipótesis planteada previamente, además los resultados obtenidos se generalizan en forma teórica y se aplica en el proyecto de inversión de forma particular.

La presente investigación será realizada a través del Método científico y sus técnicos, tales como la observación y la encuesta. 

El método descriptivo, debido a que no simplemente recogeremos y tabularemos los datos, más bien dichos resultados serán interpretados y analizados ante sucesos actuales o fenómenos que afectan la implementación del proyecto de inversión como pueden ser económicos, sociales, naturales, etc.

El método analítico o explicativo, a través de la información obtenida de encuestas, entrevistas u otros medios analizaremos el mercado de mubles de sala.

El método documental debido a que utilizaremos la bibliografía necesaria para desarrollar eficazmente el trabajo de investigación.  

4.2. TÉCNICAS.

Se utilizará para el desarrollo de este trabajo de investigación técnicas como son: la encuesta, entrevista,  la observación directa y recolección de bibliografía. 

 La entrevista.- Se efectuara una entrevista a los diferentes locales que comercializan muebles de sala.

La encuesta.-  Se realizara  una encuesta tomando como referencia la población económicamente activa del área urbana de la ciudad para captar información, tabularla, graficarla y analizarla.

La observación.-  A través de la observación obtendremos una visión amplia, real de forma directa y abierta del medio en el cual se desenvolverá la fábrica y así actuar sobre el.

4.3. INSTRUMENTOS.
Utilizaremos  las técnicas indicadas anteriormente con una serie de  instrumentos de investigación para obtener información los cuales indicamos a continuación.

· Cuestionarios,

· Registros de observación,

· Grabadora y

· Video grabadora.

4.4. FORMULA PARA EL TAMAÑO DE LA MUESTRA.
Para determinar el tamaño de la muestra se tomo como referencia a la población económicamente activa del área urbana, por grupos principales de ocupación y grupos de edades comprendidos entre los 20 a 64 años de edad,  de la ciudad de Riobamba, proyectada  para el 2009.

Para determinar el tamaño de la muestra  con precisión aplicamos  la siguiente formula.
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Donde:  

n = tamaño de la muestra, es decir, el número de encuestas a aplicar 

N = Universo o número de individuos de la población total = 47,672 habitantes.
P = Probabilidad de éxito 50%
Q = Probabilidad de fracaso 50%

 Z = Coeficiente de confianza 1.96

 E = Error maestral 6%
ANEXO Nº 2 

GUÍA DE ENCUESTA PARA USUARIOS

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

ENCUESTA PARA DETERMINAR LA FACTIBILIDAD PARA LA CREACIÓN DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE MUEBLES DE SALA TAPIZADOS CON CUERO NATURAL  (PIEL CURTIDA) Y SU COMERCIALIZACIÓN.

Apreciado amigo (a)  lea detenidamente cada pregunta, recuerde que su respuesta es de mucha importancia para que  esta investigación de mercado  tenga éxito por lo  precisamos de su información veraz y  confiable de sus gustos y preferencias para este tipo de muebles y de esta manera determinar la demanda de este producto.   Este proceso se realizara sin ocuparle mucho de su tiempo.
DATOS INFORMATIVOS:

Lugar y Fecha.................................................................................................

Nombre.............................................................................................................         

1. ¿Compra usted  muebles de sala?

      SI   (   )      NO   (   )

2. ¿Dónde le gusta comprar los muebles de sala?

      Almacenes de muebles
(   )

      Carpinterías


(   )

      Locales comerciales

(   )
3. ¿Cuándo compra los muebles de sala, con que tipo de tapizado prefiere?

     Yute



(   )
     Damasco



(   )

     Expandible o cuerina

(   )

     Chenil



(   )

     Micro fibra


(   )

     Otros................................................................................................................

4. ¿Qué tipo de madera prefiere  usted cuando compra muebles de sala?

 Laurel
(   )

 Caoba
(   )

 Cedro
(   )

 Canelo
(   )

 Guayacán
(   )

 Eucalipto
(   )

 Pino

(   )

 Otros....................................................................................................................
5. ¿Cada que tiempo acostumbra a realizar la compra de mubles de sala?

    Un año


(   )

    Dos años


(   )

    Más de dos años

(   )

 6. ¿Usted compra muebles de sala por?

     Por necesidad
           
(   )

     Por comodidad y confort
(   )

     Por decoración


(   )

7. ¿Usted dejaría de comprar muebles de sala por?

     Por mala calidad

(   )

     Por  los modelos

(   )

     Por los acabados
(   )

     Por precios elevados
(   )

     Por falta de dinero
(   )

     Por que ya tiene

(   )

8. ¿Cuándo va  a realizar la compra de muebles de sala  usted piensa en?

   Precio

(   )

   Calidad

(   )

  Acabados

(   )

  Financiamiento
(   )
  Comodidad

(   )
  Durabilidad

(   )
9. ¿Compraría usted  y su familia muebles de sala tapizados en cuero natural (piel curtida) en la empresa de muebles El Alce, Chimboracense de recién creación?

     SI
(   )   NO  (   )


10. ¿Qué características considera usted, que debería tener el nuevo producto (muebles de sala)?

Calidad


(   )

Buen precio


(   )
Calidad – Buen precio
(   )

11. ¿Cuál es su medio de información o comunicación favorito?

     Televisión

(   )

     Radio

(   )

     Periódico

(   )

     Internet

(   )

     Otros...........................................................................................................

GRACIAS POR SU TIEMPO Y COLABORACIÓN.
GUÍA DE ENTREVISTA A OFERENTES

NIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA

ENCUESTA PARA DETERMINAR LA OFERTA DE MUEBLES DE SALA

Apreciado amigo (a)  lea detenidamente cada pregunta, recuerde que su respuesta es de mucha importancia para que  esta investigación de mercado  tenga éxito por lo  precisamos de su información veraz y  confiable acerca de la comercialización de los muebles de sala.   Este proceso se realizara sin ocuparle mucho de su tiempo.
DATOS INFORMATIVOS:

Empresa encuestada.....................................................................................

Lugar y Fecha.................................................................................................

1. ¿Vende muebles de sala?

     SI
(  )     NO  (  )

2. ¿Cuántas unidades o muebles de sala vende mensualmente?

..............................................................................................................................................................................................................................................................

3. ¿Por lo general los muebles de sala que Ud. comercializa son tapizados con?

     Yute

(   )

     Damasco

(   )

     Expandible
(   )

     Chenil

(   )

     Micro fibra
(   )

     Cuero natural
(   )

     Otros........................................................................................................

4. ¿Indique en que tipo de madera  comercializa sus  muebles de sala?

   Laurel

(   )

   Caoba

(   )

   Cedro

(   )

   Canelo

(   )

   Guayacán

(   )

   Eucalipto

(   )

   Pino


(   )

  Otros.................................................................................................................
GRACIAS POR SU TIEMPO Y  COLABORACIÓN.

ANEXO Nº 3 
PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA DIRECTA. 
(para137 mubles de sala tapizados con cuero natural anuales)
	DENOMINACIÓN
	MEDIDA
	CANTIDAD
	VALOR UNIT. (INCLUYE IVA)
	VALOR TOTAL

	Tablones de laurel 
de 4x25x220 cm.
	Unidad
	274,00
	5,00
	1.370,00

	Tablones de laurel 
de 5x25x220 cm.
	Unidad
	274,00
	6,00
	1.644,00

	Tablas de copal 
de 2x25x229 cm.
	Unidad
	3.014,00
	2,50
	7.535,00

	MDF
	Plancha
	47,95
	32,00
	1.534,40

	Triples decorativo
	Plancha
	45,21
	15,00
	678,15

	Cuero (Piel curtida)
	Pies
	68.500,00
	1,00
	68.500,00

	Esponja de 14 cm. Nova
	Plancha
	205,50
	44,80
	9.206,40

	Esponja de 8 cm. latex
	Plancha
	205,50
	23,20
	4.767,60

	Esponja de 5 cm. latex
	Plancha
	68,50
	14,50
	993,25

	Esponja de 2 cm. latex
	Plancha
	685,00
	5,80
	3.973,00

	Lienzo
	Metros
	411,00
	4,00
	1.644,00

	TOTAL
	 
	 
	 
	$101.845,80

	
	
	
	
	


FUENTE: Depósitos de madera y almacenes de la ciudad 
ELABORADO: Los Autores
ANEXO Nº  3A

PROYECCIÓN PARA MATERIA PRIMA DIRECTA

	AÑOS
	VALOR TOTAL

	 
	INC. 6,52%

	1
	                101.845,80    

	2
	                108.486,15    

	3
	                115.559,44    

	4
	                123.093,92    

	5
	                131.119,64    

	6
	                139.668,64    

	7
	                148.775,04    

	8
	                158.475,17    

	9
	                168.807,75    

	10
	                179.814,02    


                                      6,52% inflación anual / Banco Central del Ecuador
ANEXO Nº 4 

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA INDIRECTA. 

(para137 mubles de sala tapizados con cuero natural)
	DENOMINACIÓN
	MEDIDA
	CANTIDAD
	VALOR UNIT.

(INCLUYE IVA)
	VALOR TOTAL

	Grapas 80 x 10
	Caja
	137,00
	5,00
	685,00

	Laca
	Litro
	137,00
	3,80
	520,60

	Sellador
	Litro
	137,00
	4,20
	575,40

	Fondo
	Litro
	137,00
	5,00
	685,00

	Pega para madera
	Litro
	137,00
	1,60
	219,20

	Clavos 2 pulgadas
	Libras
	411,00
	0,90
	369,90

	Isarcol
	Litro
	342,50
	2,80
	959,00

	Hilo de cuero Nº 3
	Cono
	68,50
	6,70
	458,95

	Sierre plástico
	Metros
	548,00
	1,00
	548,00

	Lija
	Pliegos
	274,00
	0,30
	82,20

	TOTAL
	 
	 
	 
	$5.103,25

	
	
	
	
	


FUENTE: Ferreterías   y Almacenes de tapicería de la ciudad 

ELABORADO: Los Autores
ANEXO Nº  4A

PROYECCIÓN PARA MATERIA PRIMA INDIRECTA
	AÑOS
	VALOR TOTAL

	 
	INC. 6,52%

	1
	                    5.103,25    

	2
	                    5.435,98    

	3
	                    5.790,41    

	4
	                    6.167,94    

	5
	                    6.570,09    

	6
	                    6.998,46    

	7
	                    7.454,76    

	8
	                    7.940,81    

	9
	                    8.458,55    

	10
	                    9.010,05    


                                                  6,52% inflación anual / Banco Central del Ecuador
ANEXO Nº  5
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA
	DENOMINACIÓN
	VALORES

	Salario unificado 
	218,00

	Décimo tercero
	18,17

	Décimo cuarto
	18,17

	Vacaciones
	9,08

	Aporte Patronal 11.15% 
	24,31

	Total 
	287,73

	Nº de Obreros
	7,00

	Total Mensual
	2.014,09

	Tota anual
	24.169,04


                                  FUENTE: La Tablita /2009

                                  ELABORADO: Los Autores
ANEXO Nº  5A
PROYECCIÓN DE MANO DE OBRA DIRECTA
	AÑOS
	VALOR TOTAL

	 
	INC. 6.52%

	1
	                  24.169,04    

	2
	                  25.744,86    

	3
	                  27.423,43    

	4
	                  29.211,43    

	5
	                  31.116,02    

	6
	                  33.144,78    

	7
	                  35.305,82    

	8
	                  37.607,76    

	9
	                  40.059,79    

	10
	                  42.671,69    


                                       6,52% inflación anual / Banco Central del Ecuador
ANEXO Nº  6

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA INDIRECTA
	DENOMINACIÓN
	VALORES

	Salario unificado 
	650,00

	Décimo tercero
	54,17

	Décimo cuarto
	18,17

	Vacaciones
	27,08

	Aporte Patronal 11.15% 
	72,48

	Total 
	821,90

	Nº de Obreros
	1,00

	Total Mensual
	821,90

	Tota anual
	9.862,80


                                  FUENTE: La Tablita /2009

                                  ELABORADO: Los Autores
ANEXO Nº 6 A

PROYECCIÓN PARA MANO DE OBRA INDIRECTA
	AÑOS
	VALOR TOTAL

	 
	INC. 6,52%

	1
	                    9.862,80    

	2
	                  10.505,85    

	3
	                  11.190,84    

	4
	                  11.920,48    

	5
	                  12.697,69    

	6
	                  13.525,58    

	7
	                  14.407,45    

	8
	                  15.346,82    

	9
	                  16.347,43    

	10
	                  17.413,28    


                                       6,52% inflación anual / Banco Central del Ecuador
ANEXO Nº  7
PRESUPUESTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO
	Vida útil :
	10 años
	
	
	
	

	Porcentaje de depreciación : 10%
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	CANTIDAD
	DESCRIPCIÓN
	VALOR
	VALOR
	VALOR DE
	DEPRECIACIÓN

	
	
	UNITARIO (Incluye IVA)
	TOTAL
	RESIDUAL
	

	MAQUINARIA Y EQUIPO 

	1
	Sierra circular
	1900,00
	1900,00
	 
	 

	1
	sierra de cinta
	650,00
	650,00
	 
	 

	1
	Cepilladora
	2700,00
	2700,00
	 
	 

	1
	Canteadora
	1800,00
	1800,00
	 
	 

	        2
	Maquinas  para coser cuero
	900,00
	1800,00
	 
	 

	1
	Amoladora
	320,00
	320,00
	 
	 

	1
	Taladro
	90,00
	90,00
	 
	 

	1
	Tupí
	220,00
	220,00
	 
	 

	1
	Tupí de banco
	950,00
	950,00
	 
	 

	1
	Desarmador eléctrico
	120,00
	120,00
	 
	 

	1
	Compresor
	460,00
	460,00
	 
	 

	1
	Pistola de soplete
	22,00
	22,00
	 
	 

	 
	 
	 
	$ 11032,00
	1103,20
	$ 992,88

	
	
	
	
	
	


FUENTE: Metal mecánica Alvear y ferreterías de la ciudad
ELABORACIÓN: Los Autores
ANEXO Nº  7A

DEPRECIACIÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPO
Método: Línea Recta

Valor residual = Valor Total x 10%



= $11032,00 x 0,1



= $1103,2
Depreciación Anual = (Costo – V. residual) / Vida Útil




= ($11032,00 – $1103,00) / 10




= $992.88
ANEXO Nº  8
PRESUPUESTO DE HERRAMIENTAS
	Vida útil :
	5 años
	
	
	
	

	Porcentaje de depreciación :
	20%
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	CANTIDAD
	DESCRIPCIÓN
	VALOR
	VALOR
	VALOR DE
	DEPRECIACIÓN

	
	
	UNITARIO

(incluye IVA)
	TOTAL
	RESIDUAL
	

	HERRAMIENTAS

	2
	Martillos
	13,00
	26,00
	 
	 

	2
	Martillos cabeza red.
	8,00
	16,00
	 
	 

	1
	Juego de 6 formones
	30,00
	30,00
	 
	 

	1
	Escorfina
	5,00
	5,00
	 
	 

	3
	Escuadras
	5,00
	15,00
	 
	 

	3
	Flexometro
	2,00
	6,00
	 
	 

	4
	Prensas de carpintero
	24,00
	96,00
	 
	 

	2
	Serruchos de costilla
	15,00
	30,00
	 
	 

	2
	Llaves de tubo
	10,00
	20,00
	 
	 

	2
	Llaves de pico
	8,00
	16,00
	 
	 

	4
	Tigueras
	10,00
	40,00
	 
	 

	5
	Estiletes
	2,50
	12,50
	 
	 

	6
	Brochas de 1 pulga.
	0,50
	3,00
	 
	 

	 
	 
	 
	$ 315,50
	63,10
	$ 50,48

	
	
	
	
	
	


FUENTE: Metal mecánica Alvear y ferreterías de la ciudad
ELABORACIÓN: Los Autores
Debido a que el proyecto es para 10 años debemos nuevamente calcular el presupuesto para los cinco años restantes: Valor de la herramienta para el 6to. Año, de donde (K) es el valor actual de la herramienta, (i) el porcentaje de inflación (6.52% inflación anual) y ( n ) el año a proyectar.

                                      M = k (1+i)n

     M = 315,50 (1+ 0,0652)5
M = 315,50 (1,0652)5
M = 315,50(1.3714)
                                      M = $ 432,67
TOTAL DE INVERSIÓN DE HERRAMIENTAS PARA LOS 10 AÑOS.

                                       $315,50 + $432,67 = $748,17
ANEXO Nº  8A

DEPRECIACIÓN DE HERRAMIENTAS

Método: Línea Recta

Valor residual = Valor Total x 20%



= $315,50 x 0,2


= $63.1
Depreciación Anual= (Costo – V. residual) / Vida Útil




= (315.50 – 63.1) / 5



= $50.48
DEPRECIACIÓN DE LOS SIGUIENTE CINCO AÑOS
Método: Línea Recta

Valor residual = $432,67 x 20%



  = $432,67 x 0,2


  = $ 86,53
Depreciación Anual = (Costo – V. residual) / Vida Útil




= ($432,67 –  $86,52) / 5



= $69,23
ANEXO Nº 9
PRESUPUESTO PARA SUMINISTROS DE PRODUCCIÓN
	DENOMINACIÓN
	CANTIDAD
	VALOR UNITARIO
(Incluye IVA)
	VALOR TOTAL

	Overoles 
	12
	28,00
	336,00

	Orejeras
	6
	5,50
	33,00

	Mascarillas para polvo
	6
	4,00
	24,00

	Mascarillas para gas
	6
	25,00
	150,00

	TOTAL
	 
	 
	543,00


              FUENTE: Almacenes de la ciudad
                     ELABORACIÓN: Los Autores

ANEXO Nº  9A
PROYECCIÓN PARA SUMINISTROS DE PRODUCCIÓN
	AÑOS
	VALOR TOTAL

	 
	INC. 6.52%

	1
	543,00

	2
	578,40

	3
	616,12

	4
	656,29

	5
	699,08

	6
	744,66

	7
	793,21

	8
	844,92

	9
	900,01

	10
	958,69

	
	


                                                        6,52% inflación anual / Banco Central del Ecuador
ANEXO Nº 10

PRESUPUESTO DE TERRENO


[image: image33.emf]DENOMINACIÓN UNID. CANTIDADVALOR UNIT.VAL. TOTAL

Terreno m² 740,00 20,00 14.800,00

14.800,00


FUENTE: Municipio  Cantonal
ELABORACIÓN:
Los autores 
ANEXO Nº 11

PRESUPUESTO DE ADECUACIONES E INSTALACIONES


[image: image34.emf]DENOMINACIÓN UNID. CANTIDADVALOR UNIT.VAL. TOTAL

Adec. e Instalaciones m² 445,00 150,00 66.750,00

66.750,00


FUENTE: Colegio de Ingenieros de Chimborazo
ELABORACIÓN:
 Los autores 
ANEXO Nº 11A

DEPRECIACIÓN DE INSTALACIONES

Método: Línea Recta

Valor residual = Valor Total x 5%



= $66.750,00 x 0,05


= $3.337,50
Depreciación Anual = (Costo – V. residual) / Vida Útil




= ($66.750,00 – $3.337,50) / 20




= $3.170,63
ANEXO Nº 12

PRESUPUESTO PARA VEHÍCULO

	Vida útil :
	5 años
	
	
	
	

	Porcentaje de depreciación : 5%
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	CANTIDAD
	DESCRIPCIÓN
	VALOR
	VALOR
	VALOR DE
	DEPRECIACIÓN

	
	
	UNITARIO
Incluye IVA
	TOTAL
	RESIDUAL
	

	VEHICULO

	1
	Camioneta Chevrolet  Lud D –Max  C/S  4X2 T/M
	16890,00
	16890,00
	 
	 

	 
	 
	 
	$ 16890,00
	844,50
	$ 3209,10

	
	
	
	
	
	


FUENTE: Automotores de la Sierra  S. A.
ELABORACIÓN: Los Autores

Debido a que el proyecto es para 10 años debemos nuevamente calcular el presupuesto para los cinco años restantes: Valor del vehiculo para el 6to. Año, de donde (K) es el valor actual de la herramienta, (i) el porcentaje de inflación (6.52% inflación anual) y ( n ) el año a proyectar.

                                   M = k (1+i)n

     M = 16.890,00 (1+ 0,0652)5
M = 16.890,00 (1,0652)5
                                   M = 23.162,50
TOTAL DE INVERSIÓN DEL VEHÍCULO  PARA LOS 10 AÑOS.

                                       $16.890,00 + $23.162,50 = $40.052.5
ANEXO Nº  12 A

DEPRECIACIÓN DEL VEHÍCULO
Método: Línea Recta

Valor residual = Valor Total x 5%



= $16.890,00 x 0,05


= $844.5
Depreciación Anual= (Costo – V. residual) / Vida Útil




= (16.890,00 –  844.5) / 5



= $ 3209.10
DEPRECIACIÓN DE LOS SIGUIENTE CINCO AÑOS
Método: Línea Recta

Valor residual = $23.162,50 x 5%



  = $23.162,50 x 0,05


  = $ 1.158,13
Depreciación Anual = (Costo – V. residual) / Vida Útil




= ($23.162,50 –  $1.158,13) / 5



= $4.400.87
ANEXO Nº 13

PRESUPUESTO PARA MANTENIMIENTO Y FUNCIONAMIENTO  DEL  VEHÍCULO

	DENOMINACIÓN
	VALOR MENSUAL

Incluye IVA
	VALLOR ANUAL

	 mantenimiento del vehículo
	30,00
	360,00

	Combustible y aceite 
	50,00
	600,00

	TOTAL
	 
	960,00


                     FUENTE: Estación de servicios y Talleres de mantenimiento Automotores de la Sierra  S. A.
                      ELABORACIÓN: Los Autores

ANEXO Nº 13 A

PROYECCIÓN PARA MANTENIMIENTO Y FUNCIONAMIENTO   DEL  VEHÍCULO

	AÑOS
	VALOR TOTAL

	 
	INC. 6.52%

	1
	960,00

	2
	1022,59

	3
	1089,26

	4
	1160,29

	5
	1235,94

	6
	1316,52

	7
	1402,36

	8
	1493,79

	9
	1591,18

	10
	1694,93


                                                            6,52% inflación anual / Banco Central del Ecuador
ANEXO Nº 14
PRESUPUESTO PARA CONSUMO DE ENERGÍA ELÉCTRICA
	DENOMINACIÓN
	CANT. (Kw./h)
	VALOR UNITARIO
	VALOR MENSUAL
	VALOR ANUAL

	Consumo de energía
	 
	 
	 
	 

	eléctrica
	3000
	0,060
	180,00
	2.160,00

	 
	 
	 
	 
	2.160,00


        FUENTE: Empresa Eléctrica  Riobamba S.A. 
            ELABORACIÓN: Los Autores

ANEXO Nº 14 A
PROYECCIÓN PARA CONSUMO DE ENERGÍA ELÉCTRICA

	AÑOS
	VALOR TOTAL

	 
	INC. 6.52%

	1
	2160,00

	2
	2300,83

	3
	2450,85

	4
	2610,64

	5
	2780,86

	6
	2962,17

	7
	3155,30

	8
	3361,03

	9
	3580,16

	10
	3813,59


      6,52% inflación anual / Banco Central del Ecuador 

ANEXO Nº 15
PRESUPUESTO PARA CONSUMO DE AGUA POTABLE

	DENOMINACIÓN
	CANT. M 3
	VALOR  UNITARIO
	VALOR MENSUAL
	VALOR ANUAL

	Consumo de agua
	 
	 
	 
	 

	potable
	No tarifado
	 
	4,80
	57,60

	 
	 
	 
	 
	57,60


        FUENTE: Empresa Municipal de Agua Potable 
            ELABORACIÓN: Los Autores
ANEXO Nº 15 A

PROYECCIÓN PARA CONSUMO DE AGUA POTABLE

	AÑOS
	VALOR TOTAL

	 
	INC. 6.52%

	1
	57,60

	2
	61,36

	3
	65,36

	4
	69,62

	5
	74,16

	6
	78,99

	7
	84,14

	8
	89,63

	9
	95,47

	10
	101,70


                                                   6,52% inflación anual / Banco Central del Ecuador 

ANEXO Nº 16

PRESUPUESTO Y PROYECCIÓN PARA CONSUMO TELEFÓNICO

Para consumo telefónico se ha considerado la base de 35 dólares mensuales, resultando para el primer año 420,00 dólares. Además de la adquisición de la línea telefónica tendrá un valor de 60 dólares más 30 dólares de materiales de instalación lo que da un total de 90 dólares. 
ANEXO Nº 16 A
PROYECCIÓN PARA CONSUMO TELEFÓNICO


[image: image35.emf]AÑOS VALOR TOTAL

INC. 6,52%

1 420,00

2 447,38

3 476,55

4 507,62

5 540,72

6 575,98

7 613,53

8 653,53

9 696,14

10 741,53


                                                     6,52% inflación anual / Banco Central del Ecuador
ANEXO Nº 17
AMORTIZACIÓN DE ACTIVO DIFERIDO
	AÑOS
	VAL. ACT. DIF.
	AMORTIZACIÓN
	VALOR TOTAL

	1
	2471,50
	247,15
	2.224,35

	2
	2.224,35
	247,15
	1.977,20

	3
	1.977,20
	247,15
	1.730,05

	4
	1.730,05
	247,15
	1.482,90

	5
	1.482,90
	247,15
	1.235,75

	6
	1.235,75
	247,15
	988,60

	7
	988,60
	247,15
	741,45

	8
	741,45
	247,15
	494,30

	9
	494,30
	247,15
	247,15

	10
	247,15
	247,15
	0,00


                      FUENTE: Cuadro Nº 22
                      ELABORACIÓN: Los Autores

ANEXO Nº 18
PRESUPUESTO PARA MUEBLES DE TRABAJO (PRODUCCIÓN)
	Vida útil :
	10 años
	
	
	
	

	Porcentaje de depreciación :
	10%
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	CANTIDAD
	DESCRIPCIÓN
	VALOR
	VALOR
	VALOR DE
	DEPRECIACIÓN

	
	
	UNITARIO
Incluye IVA
	TOTAL
	RESIDUAL
	

	MUEBLES DE TRABAJO (PRODUCCIÓN)

	1
	Mesa de trabajo
	120,00
	120,00
	 
	 

	1
	Amario metálico para herramienta
	150,00
	150,00
	 
	 

	 
	 
	 
	$ 270,00
	27,00
	$ 24,30

	
	
	
	
	
	


FUENTE: Almacenes de muebles de la ciudad
ELABORACIÓN: Los Autores

ANEXO Nº 18 A

DEPRECIACIÓN DE MUEBLES   DE TRABAJO (PRODUCCIÓN)
Método: Línea Recta

Valor residual = Valor Total x 10%



= 270,00 x 0,1



= $27
Depreciación Anual = (Costo – V. residual) / Vida Útil




= (270 – 27) / 10

=  $24.3
ANEXO Nº 19
PRESUPUESTO PARA MUEBLES DE OFICINA
	Vida útil :
	10 años
	
	
	
	

	Porcentaje de depreciación :
	10%
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	CANTIDAD
	DESCRIPCIÓN
	VALOR
	VALOR
	VALOR DE
	DEPRECIACIÓN

	
	
	UNITARIO
Incluye IVA
	TOTAL
	RESIDUAL
	

	MUEBLES DE OFICINA

	2
	Escritorios
	250,00
	500,00
	 
	 

	2
	Sillones
	60,00
	120,00
	 
	 

	2
	Archivadores
	160,00
	320,00
	 
	 

	1
	Juego de sala
	480,00
	480,00
	 
	 

	 
	 
	 
	$ 1420,00
	142,00
	$ 127,80

	
	
	
	
	
	


FUENTE: Almacenes de muebles de la ciudad
ELABORACIÓN: Los Autores

ANEXO Nº  19 A

DEPRECIACIÓN DE MUEBLES DE  OFICINA

Método: Línea Recta

Valor residual = Valor Total x 10%



= 1420 x 0,1



= $142
Depreciación Anual = (Costo – V. residual) / Vida Útil




= (1420 – 142) / 10

=  $127,80
ANEXO Nº 20
PRESUPUESTO PARA EQUIPO DE COMPUTACIÓN.
	Vida útil :
	3 años
	
	
	
	

	Porcentaje de depreciación :
	30%
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	CANTIDAD
	DESCRIPCIÓN
	VALOR
	VALOR
	VALOR DE
	DEPRECIACIÓN

	
	
	UNITARIO
Incluye IVA
	TOTAL
	RESIDUAL
	

	EQUIPO DE COMPUTACIÓN

	2
	Computadoras con impresora 
	750,00
	1.500,00
	 
	 

	 
	 
	 
	$ 1.500,00
	450,00
	$ 350,00

	
	
	
	
	
	


FUENTE: Almacenes de Computadoras 
ELABORACIÓN: Los Autores

Debido a que el proyecto es para 10 años debemos nuevamente calcular el presupuesto para los 7 años restantes: Valor del equipo de computación para el 4to. Año y 7º año, de donde (K) es el valor actual de la herramienta, (i) el porcentaje de inflación (6,52%) y ( n ) el año a proyectar.

   Para   4to. Año             M = k (1+i)n

     M = 1500,00 (1+ 0,0652)3
M = 1500,00(1,0652)3
                                     M = 1500,00(1.2086)
                                      M = $ 1812,95
 Para   7o. Año             M =  k (1+i)n

     M = 1812,95 (1+ 0,0652)6
M = 1812,95(1,0652)6
                                     M = 1812,95(1.4608)
                                      M = $ 2648,33
TOTAL DE INVERSIÓN EQUIPOS DE COMPUTACIÓN  PARA LOS 10 AÑOS.

                              $ 1500,00    +   $ 1812,95  + $ 2648,33 = $5961,28
ANEXO Nº 20 A

DEPRECIACIÓN DE EQUIPOS DE  OFICINA

Método: Línea Recta

Valor residual = Valor Total x 30%



= 1500,00 x 0,3


= $450,00
Depreciación Anual= (Costo – V. residual) / Vida útil




= (1500,00 – 450,00) / 3



= $350,00
DEPRECIACIÓN DE LOS SIGUIENTE TRES AÑOS
Método: Línea Recta

Valor residual = 1812,95 x 30%



  = 1812,95 x 0,3


  = $543,89
Depreciación Anual = (Costo – V. residual) / Vida Útil




= (1812,95 – 543,89) / 3



= $423,02
DEPRECIACIÓN DE LOS ÚLTIMOS TRES AÑOS
Método: Línea Recta

Valor residual = 2648,33 x 30%



  = 2648,33 x 0,3


  = $794,50
Depreciación Anual = (Costo – V. residual) / Vida Útil




= (2648,33 – 794,50) / 3



= $617.94
ANEXO Nº 21
PRESUPUESTO PARA EQUIPO DE OFICINA.

	Vida útil :
	10 años
	
	
	
	

	Porcentaje de depreciación :
	10%
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	CANTIDAD
	DESCRIPCIÓN
	VALOR
	VALOR
	VALOR DE
	DEPRECIACIÓN

	
	
	UNITARIO
Incluye IVA
	TOTAL
	RESIDUAL
	

	EQUIPOS DE OFICINA

	2
	Sumadoras
	90,00
	180,00
	 
	 

	1
	Teléfono fax
	180,00
	180,00
	 
	 

	 
	 
	 
	$ 360,00
	$36,00
	$32,40 

	
	
	
	
	
	


ANEXO Nº  21 A

DEPRECIACIÓN DE EQUIPO DE  OFICINA

Método: Línea Recta

Valor residual = Valor Total x 10%



= 360 x 0,1



= $36,00
Depreciación Anual = (Costo – V. residual) / Vida Útil




= (360,00 – 36) / 10

=  $32,40

ANEXO Nº 22
PRESUPUESTO PARA SUELDOS ADMINISTRATIVOS
	RUBROS/PUESTOS
	GERENTE
	SECRETARIA
	CONTADORA
	Auxiliar de
 servicios

	Salario unificado
	2.400,00
	350,00
	700,00
	218,00

	Décimo tercero
	200,00
	29,17
	58,33
	18,17

	Décimo cuarto
	18,17
	18,17
	18,17
	18,17

	Vacaciones
	100,00
	14,58
	29,17
	9,08

	Aporte patronal 11.15% R
	267,60
	39,03
	78,05
	24,31

	Total 
	2.985,77
	450,95
	883,72
	287,73

	Nº de Empleados
	1,00
	1,00
	1,00
	1,00

	Total Mensual
	2.985,77
	450,95
	883,72
	287,73

	Tota anual
	35.829,24
	5.411,40
	10.604,64
	3.452,76

	Total Sueldos Administrativo
	55.298,04
	 
	


FUENTE: La Tablita /2009

 ELABORADO: Los Autores
ANEXO Nº 22 A
PROYECCIÓN PARA SUELDOS ADMINISTRATIVOS
	AÑOS
	VALOR TOTAL

	 
	INC. 6,52%

	1
	55.298,04

	2
	58.903,47

	3
	62.743,98

	4
	66.834,89

	5
	71.192,52

	6
	75.834,27

	7
	80.778,67

	8
	86.045,44

	9
	91.655,60

	10
	97.631,54


                                                       6,52% inflación anual / Banco Central del Ecuador
ANEXO Nº 23
PRESUPUESTO PARA SUMINISTROS DE OFICINA
	DENOMINACIÓN
	CANTIDAD
	VALOR UNITARIO
(Incluye IVA)
	VALOR TOTAL

	Papel de 75 mg.
	5000
	0,0074
	37

	Carpetas
	100
	0,25
	25

	Lápices
	25
	0,15
	3,75

	Esferográficos
	25
	0,35
	8,75

	Otros 5%
	 
	 
	3,73

	TOTAL
	 
	 
	78,23


               FUENTE: Papelerías y librerías de la ciudad
                       ELABORACIÓN: Los Autores
ANEXO Nº  23  A

PROYECCIÓN PARA SUMINISTROS DE OFICINA

	AÑOS
	VALOR TOTAL

	 
	INC. 6,52%

	1
	78,23

	2
	83,33

	3
	88,76

	4
	94,55

	5
	100,72

	6
	107,28

	7
	114,28

	8
	121,73

	9
	129,66

	10
	138,12


                                                  6,52% inflación anual / Banco Central del Ecuador
ANEXO Nº 24
PRESUPUESTO PARA PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
	DENOMINACIÓN
	VALOR MENSUAL
	VALLOR ANUAL

	Televisión  local
	350,00
	4.200,00

	Radio 
	100,00
	1.200,00

	 TOTAL
	 
	5.400,00


                             FUENTE: Papelerías y librerías de la ciudad
                                           ELABORACIÓN: Los Autores
ANEXO Nº  24A

PRESUPUESTO PARA PUBLICIDAD Y PROPAGANDA
	AÑOS
	VALOR TOTAL

	 
	INC. 6,52%

	1
	5400,00

	2
	5752,08

	3
	6127,12

	4
	6526,60

	5
	6952,14

	6
	7405,42

	7
	7888,25

	8
	8402,56

	9
	8950,41

	10
	9533,98


                                                           6,52% inflación anual / Banco Central del Ecuador
ANEXO Nº 25
PRESUPUESTO DEL PERSONAL DE VENTAS
	DENOMINACIÓN
	VALORES

	Salario unificado 
	850,00

	Décimo tercero
	70,83

	Décimo cuarto
	18,17

	Vacaciones
	35,42

	Aporte Patronal 11.15% 
	94,78

	Total 
	1.069,20

	Nº de Vendedores.
	2,00

	Total Mensual
	2.138,40

	Tota anual
	25.660,80


                                  FUENTE: La Tablita /2009

                                   ELABORADO: Los Autores
ANEXO Nº 25A 

PROYECCIÓN  DEL PERSONAL  DE VENTAS
	AÑOS
	VALOR TOTAL

	 
	INC. 6,52%

	1
	25.660,80

	2
	27.333,88

	3
	29.116,05

	4
	31.014,42

	5
	33.036,56

	6
	35.190,54

	7
	37.484,97

	8
	39.928,99

	9
	42.532,36

	10
	45.305,47


                                                        6,52% inflación anual / Banco Central del Ecuador
ANEXO Nº 26
FOTOS DE MAQUINARIA  Y EQUIPO

SIERRA CIRCULAR
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SIERRA DE CINTA
[image: image37.jpg]



CEPILLADORA
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CANTEADORA
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TUPÍ                                              TUPÍ DE BANCO
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AMOLADORA                                                  TALADRO                  
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DESARMADOR ELÉCTRICO                                  COMPRESOR
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PISTOLA DE SOPLETE
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HERRAMIENTAS

MARTILLO                        FORMONES        FLEXOMETRO    LLAVES DE 
                                                                                                   TUBO
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DEMANDA POTENCIAL





Costo de Producción + Margen de Utilidad = PVP





CP + MU = PVP
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JUNTA GENERAL SOCIOS





GERENCIA                                         





ASESOR JURÍDICO


General





SECRETARIA  





AUXILIAR DE SERVICIOS





PRODUCCIÓN





VENTAS





FINANZAS





OPERARIOS


OPERARIOS





JUNTA GENERAL DE SOCIOS


-Dicta leyes, políticas y reglamentos de la empresa
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- Planificar políticas


- Establecer Objetivos
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Dirigir y controlar las


Actividades administrativas





ASESORÍA JURÍDICA
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- Realizar labores de secretará
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AUXILIAR DE SERVICIOS


- Cuidar los bienes e instalaciones


- Aseo de las instalaciones


- Abrir y cerrar la fábrica





PRODUCCIÓN


- Controlar el uso eficiente de materia prima, maquinaria y herramienta.


- Hacer producir





FINANZAS


- Realizar y controlar  la contabilidad general de la empresa.





VENTAS


-  Comercialización del producto.


- Establecer programas promociónales


Elaborar informes de ventas.





OPERARIOS-OBREROS


- Preparar y operar  las máquinas


- Elaborar el producto
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MATERIA PRIMA 100%
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VENDEDORES
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PRODUCTO FINAL





PROCESO


Conjunto de operaciones que realizan el personal y la maquinaria para elaborar el producto final.





EQUIPO PRODUCTIVO


Conjunto de maquinaria e instalaciones necesarias para realizar el proceso transformador.





ORGANIZACIÓN


Elemento humano necesario para realizar el proceso productivo.





PRODUCTOS


Bienes finales resultado del proceso de transformación.





SUBPRODUCTOS


Bienes obtenidos no como objetivo principal del proceso de transformación, pero con un valor económico.





RESIDUOS O DESECHOS.
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CONTADORA
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- Elaboración del plan de contabilidad.


-    Preparar Estados Financieros.
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