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a. TÍTULO 

 

 

  

“EVALUACIÓN FINANCIERA A LA FERRETERÍA COMLU, DE 

LA CUIDAD DE LOJA PERIODO 2013 - 2014” 
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b. RESUMEN 

 

El trabajo de tesis titulado “EVALUACIÓN FINANCIERA A LA 

FERRETERÍA COMLU, DE LA CUIDAD DE LOJA PERIODO 2013 – 

2014, tiene el propósito de analizar, organizar, y evaluar los resultados 

obtenidos del análisis financiero y de los pronósticos realizados, que 

ayudaran a la empresa a minimizar los riesgos y aprovechar las 

oportunidades y recursos financieros para mejorar su rentabilidad y lograr 

la máxima seguridad financiera. 

 

Para el cumplimiento del primer objetivo específico: “Realizar un 

diagnóstico de la situación actual de la estructura financiera mediante 

Análisis Vertical y Horizontal que permitirá el estudio de los movimientos 

que tiene cada una de sus cuentas”. Se inició con la recolección y 

organización de la información, de la cual se realizó el análisis vertical y 

horizontal de los estados financieros de los años 2013-2014, con la 

aplicación de este estudio se determinó el crecimiento en el año 2014 a 

diferencia del 2013, obteniendo como resultado que el Activo se presenta 

con un aumento de $ 44.266,52 equivalente al 46,38%; el Pasivo tiene un 

aumento de $ 17.436,51 que representa el 22,51% y el Patrimonio su 

crecimiento es de $ 26.830,01 que equivale al 149,23%. 
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Luego del análisis y revisión de los Estados Financieros se aplica los 

indicadores con los cuales se determina el: Valor Actual Neto (VAN) se 

obtuvo un resultado de $ 335.611,88 lo que indica que la inversión es 

viable, Tasa Interna de Retorno (TIR) se presenta con un 90,19% la 

misma que es factible para la inversión, Periodo de Recuperación de 

Capital es de 1 año 5 meses y 12 días,  Análisis de Sensibilidad es de 

0,99 es decir que el proyecto no es sensible, Relación Costo Beneficio es 

de 1,68  es decir que por cada dólar invertido se recibirá 0,68 centavos de 

utilidad, y Punto de Equilibrio permitió conocer el nivel de operaciones de 

la empresa como resultado se obtuvo que en los 5 años proyectados la 

ferretería no presenta ganancias ni perdidas. 

 

Finalmente se realizó el informe de la Evaluación Financiera en donde se 

deja constancia de conclusiones y recomendaciones, las mismas que 

servirá para la toma de decisiones, con la finalidad de informar los 

resultados del Análisis de los Estados Financieros de los años 2013-2014, 

la aplicación de una Evaluación Financiera desarrollada en la Ferretería 

COMLU; de manera que contenga sugerencias encaminadas a mejorar la 

gestión financiera. 

 

Al realizar la evaluación financiera de la ferretería se llega a la conclusión 

de que el endeudamiento excesivo con las entidades financieras y la falta 

de capacidad para cubrir sus obligaciones contraídas a corto plazo, es el 



- 4 - 
 

 
 

causante para tener una baja liquidez, la misma que puede ocasionar 

serios inconvenientes que no le permitan seguir con su actividad 

comercial. 
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ABSTRACT 

 

The thesis entitled "FINANCIAL EVALUATION FOR HARDWARE 

COMLU, OF THE CITY OF LOJA PERIOD 2013 - 2014, aims to analyze, 

organize, and evaluate the results of the financial analysis and forecasts 

made, which help the company minimize risks and seize opportunities and 

financial resources to improve profitability and achieve maximum financial 

security. 

 

To fulfill the first specific goal: "To make a diagnosis of the current 

situation of the financial structure by Vertical and Horizontal Analysis that 

allow the study of the movements that have each of their accounts". It 

began with the collection and organization of information, which the 

vertical and horizontal analysis of financial statements for the years 2013 

to 2014 was conducted with the application of this study was determined 

growth in 2014 unlike 2013 , resulting in the Active comes with an increase 

of $ 44.266,52 equivalent to 46.38%; Liabilities have increased $ 

17,436.51 representing 22.51% growth and Heritage is $ 26.830,01 

equivalent to 149.23%. 
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After analysis and review of financial statements indicators with which 

applies is determined: Net Present Value (NPV) of $ 335.611,88 the result 

was obtained indicating that the investment is viable, Internal Rate of 

Return (IRR ) is presented with a 90.19% it is feasible for investment, 

Capital Recovery Period is 1 year 5 months and 12 days Sensitivity 

Analysis is 0.99 meaning that the project is not sensible, cost-benefit ratio 

is 1.68 which means that for every dollar invested 0.68 cents utility, and 

receive Breakeven is allowed to know the level of business operations as 

a result was obtained in 5 years projected the hardware store not presents 

or lost profits. 

 

Finally the report of the Financial Assessment where record is allowed 

conclusions and recommendations was made, they will serve for decision-

making, in order to report the results of the analysis of financial statements 

of the years 2013-2014, the a financial evaluation developed in the 

Hardware COMLU; so that it contains suggestions for improving financial 

management. 

 

In conducting the financial evaluation of the hardware it concludes that 

excessive debt with financial institutions and lack of capacity to meet its 

obligations in the short term, is responsible for a low liquidity, it can cause 

serious drawbacks not be allowed to continue their business. 
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c. INTRODUCCIÓN 

 

La evaluación financiera es importante, ya que es una herramienta que 

permite evaluar la estructura financiera de la empresa; con el fin de 

cumplir sus objetivos, por lo cual es un estudio encaminado a analizar, 

evaluar e interpretar la situación económica – financiera y definir las 

acciones correctivas que sean necesarias, utilizando de una manera 

adecuada, eficiente y efectiva de los recursos humanos, económicos y 

financieros de la ferretería. 

 

El tema “EVALUACIÓN FINANCIERA A LA FERRETERIA COMLU DE 

LA CUIDAD DE LOJA, PERIODO 2013 – 2014”, tiene el propósito de 

brindar a la Propietaria de la Ferretería COMLU un aporte importante para 

la toma de decisiones futuras en forma eficiente, y a su vez contribuir de 

manera eficaz al desarrollo de la ferretería. 

 

El trabajo de tesis se encuentra desarrollado de la siguiente manera: 

TÍTULO, comprende el tema de objeto de estudio; RESUMEN, donde se 

describe una breve síntesis del trabajo de tesis que se lo realiza en 

función de los objetivos, INTRODUCCIÓN, contiene la importancia del 

tema, el aporte de la empresa y la estructura; REVISIÓN DE 

LITERATURA, sobre los temas teóricos que son el soporte de la práctica 

realizada que fue útil para lograr un mayor conocimiento y dominio del 

tema con conceptos y definiciones MATERIALES Y METODOS, donde se 
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explica la utilización de cada uno de ellos; RESULTADOS, en el que se 

elaboró un análisis vertical y horizontal a los estados financieros de los 

años 2013 – 2014, las proyecciones de ingresos y gastos por el método 

porcentual, para elaborar los estados proyectados de la ferretería COMLU 

de la cuidad de Loja, presupuesto de caja proyectado, Punto de Equilibrio, 

Valor Presente Neto (VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), Periodo de 

Recuperación de Capital, Análisis de Sensibilidad y Relación Costo 

Beneficio; DISCUSIÓN, es una síntesis de cómo se encuentra la 

empresa, económica y financieramente, CONCLUSIONES, donde se 

determina los principales hallazgos y se dan las respectivas 

RECOMENDACIÓN, de manera clara y precisa, BIBLIOGRAFÍA detalla 

las fuentes bibliográficas de consulta como libros, folletos, internet, entre 

otros, finalmente los ANEXOS, donde se presenta documentos de 

respaldo de la tesis; ÍNDICE en el cual se contempla toda la estructura del 

trabajo de tesis.  
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d. REVISIÓN LITERARIA 

 

EMPRESA 

 

“Es una entidad compuesta por capital y trabajo que se dedica a 

actividades de producción, comercialización y prestación de bienes y 

servicios a la colectividad”.1 

 

“Una empresa se define como una institución en la que un conjunto de 

personas transforman diversos recursos en bienes y/o servicios que 

satisfagan necesidades humanas, con la finalidad de obtener beneficios 

para distribuir entre sus propietarios. Las relaciones entre las personas y 

los recursos de la empresa se organizan a través de una estructura y de 

un conjunto de procedimientos y reglas establecidos. Así, en todas las 

empresas hay un conjunto de recursos tangibles, ya sean bienes físicos o 

bienes financieros, recursos intangibles y recursos humanos”.2 

 

Importancia de la Empresa 

 

“La empresa en cualquier sistema económico será el motor que mueva la 

economía de un país; la importancia radica en su capacidad generadora 

                                                           
1 BRAVO, Mercedes. “Contabilidad General”.  Pág.3 
2  MARÍA I. Juan, ANGELS D. C, Consuelo D, CARMEN F. “Fundamentos de Dirección 
de Empresas”.  Pág. 4-5 
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de riqueza, que al ser distribuida equitativamente propicia la paz social y 

por ende tranquilidad y desarrollo. Las empresas ejercen su influencia en 

la vida social, puesto que responden a las exigencias de la comunidad en 

las que intervienen. 

 

Objetivo de la Empresa 

 

El objetivo de una empresa es obtener utilidad, rentabilidad o ganancia 

mediante prestación de servicios o la producción de un bien económico 

que retribuya valores consumidos para poder continuar su actividad 

comercial. 

 

Clasificación de la Empresa 

 

Existen algunos criterios para clasificar las empresas, para efectos 

contables se consideran los siguientes: 

 
 

Por su naturaleza 

 
 

 Industriales.- Son aquellas que se dedican a la transformación de 

materias primas en nuevos productos. 
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 Comerciales.- Son aquellas que se dedican a la compra-venta de 

productos, convirtiéndose en intermediarias entre productores y 

consumidores.  

 

 De servicios.- Son aquellas que se dedican a la venta de servicios a 

la colectividad.  

 

Por el sector al que pertenecen  

 

 Publicas.- Son aquellas cuyo capital pertenece al sector público 

(Estado).  

 

 Privadas.- Son aquellas cuyo capital pertenece al sector privado 

(personas naturales o jurídicas).  

 

 Mixtas.- Son aquellas cuyo capital pertenece tanto al sector público 

como al sector privado (personas jurídicas) 

 

Por la integración del capital  

 

 Unipersonales.- Son aquellas cuyo capital pertenece a una persona 

natural.  

 Pluripersonales.- Son aquellas cuyo capital pertenece a dos o más 

personas naturales. 
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Por su Tamaño 

 Microempresa: si posee menos de 10 trabajadores. 

 Pequeña empresa: si tiene un número entre 10 y 49 trabajadores. 

 Mediana empresa: si tiene un número entre 50 y 199 trabajadores. 

 Gran empresa: si posee 200 o más trabajadores”3. 

 

 

EMPRESAS COMERCIALES 

 

“Las empresas comerciales son aquellas actividades económicas 

organizadas que se dedican a la compra-venta de productos que bien 

pueden ser materias primas o productos terminados; las empresas 

comerciales cumplen la función de intermediarias entres los productores y 

los consumidores y no realizan ningún tipo de transformación de materias 

primas. 

 

Objetivo de las Empresa Comercial  

 

 Servir a la comunidad  

 Obtener una ganancia o utilidad 

 Contribuir con el desarrollo del país. 

 

                                                           
3 BRAVO, Mercedes.  “Contabilidad General”. Pág.3-4 

http://es.wikipedia.org/wiki/Microempresa
http://es.wikipedia.org/wiki/Peque%C3%B1a_empresa
http://es.wikipedia.org/wiki/Mediana_empresa
http://es.wikipedia.org/wiki/Gran_empresa
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EMPRESAS FERRETERAS 

 

Es un establecimiento comercial dedicado a la venta de útiles para el 

bricolaje, la construcción y las necesidades del hogar, normalmente es 

para el público en general aunque también existen dedicadas a 

profesionales con elementos específicos como: cerraduras, herramientas 

de pequeño tamaño, clavos, tornillos, silicona, persianas, por citar unos 

pocos. 

 
 

ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 

 

La Administración Financiera se refiere a los deberes del administrador 

financiero en la empresa. Los administradores financieros administran 

activamente los asuntos financieros de todo tipo de empresas financieras 

y no financieros, privados y públicos, grandes y pequeños, lucrativos y no 

lucrativos. Desempeñan una gran variedad de tareas financieras como 

planeación, extensión de crédito a los clientes, evaluación de grandes 

gastos propuestos y la consecución de dinero para financiar las 

operaciones de la empresa. 

 

Importancia 

 

La administración financiera es una de las ciencias más importantes, la 

cual afecta a todos los individuos y compañías, con el fin de aprender a 

administrar el dinero, la principal fuentes de participación e intercambio de 
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mercado, inversiones y adquisición y ventas de productos o servicios. Hoy 

en día los individuos y las compañías  desean  obtener una excelente vida 

económica, para invertir, para comprar y aumentar su capacidad 

financiera, y es aquí donde la administración financiera juega un papel  

importante y primordial, ya que es gracias a esta que se puede determinar 

las ganancias obtenidas, las pérdidas, el comportamiento de las ventas, 

las compras, entre otras funciones, pero todo esto se puede analizar por 

medio de los estados financieros, como el balance general el cual muestra 

la situación  financiera resumida de la empresa. 

 

Objetivo 

 

La administración financiera se encarga de la adquisición, financiamiento 

y administración de los activos en la toma de decisiones; en las cuales las 

decisiones de inversión indican qué cantidad de activos son necesarios 

para la empresa para mantenerse funcionando; así como, para qué son 

destinados cada una de estas inversiones en dichos activos. 

 

CAMPO DE APLICACIÓN 

 

 El administrador es un organizador de recursos materiales y humanos. 

 Estudiando administración las habilidades y conocimientos que 

desarrolles te permitirán detectar, prevenir y corregir errores en la 

planeación del trabajo de las personas. 
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 El campo de trabajo del administrador comprende todas las 

Organizaciones Humanas, Públicas y Privadas, Despachos de 

Asesoría y servicios como emprendedor independiente”. 4 

 

ESTADOS FINANCIEROS 

 

“Los Estados Financieros están determinados por las normas contables y 

son informes que se presentan periódicamente por los entes económicos, 

en los que se puede estudiar la situación financiera y los resultados 

alcanzados en un tiempo analizado. Los Estados Financieros buscan 

proveer la información que los diferentes grupos de interés esperan 

obtener de la contabilidad financiera. Los gerentes y analistas financieros 

se apoyan en el Balance General y el Estado de Resultados, para el 

diagnostico financiero de las empresas y la toma de decisiones en la 

organización. En estos Estados Financieros se puede evaluar la 

rentabilidad y la estructura financiera de la compañía, y de alguna manera 

su liquidez. Sin embargo, durante las ultima décadas cobró importancia 

igualmente el Estado de Flujo de Efectivo, por ser una herramienta más 

adecuada para la evaluación y planeación de la liquidez de las empresas.5 

 

Importancia 

 

“La preparación de los Estados Financieros es una de las tareas más 

importantes del contable. Por consiguiente, todas las cifras deben 

                                                           
4 LAWRENCE J. Gitman. “Principios de Administración Financiera”.  Pág. 3-5 
5 GUZMÁN. Alexander. “Contabilidad Financiera”. Pág. 59 
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comprobarse más de una vez para asegurarse de que son exactas. Las 

cifras que figuran en el Balance y en el Estado de Resultados las utilizan 

los directores y propietarios de las empresas para planear las actividades 

actuales y futuras.” 6 

 

Usuarios de los Estados Financieros 

 

“Entre los usuarios de los EE.FF. se reconocerán a los siguientes: 

 

Inversionistas: Quienes proveen el capital de riesgo inherente a su 

inversión = accionistas. 

Entidades Financieras: Les permitirá determinar si serán accesibles a 

créditos. 

Acreedores Comerciales: Los proveedores podrán establecer su grado 

de confiabilidad de que sus créditos comerciales podrán ser cancelados a 

una fecha determinada. 

Entes Gubernamentales: El gobierno podrá determinar sus políticas 

tributarias en base a la situación económica y financiera de las empresas. 

Gerencia: La gerencia de una organización no solo necesita los EE.FF. 

para establecer programas de planeamiento, de decisiones y control, sino, 

que es la encargada de prepararlas y presentarlas. 

Público y clientes: por las relaciones que pueden ser entabladas según 

el grado de dependencia”.7 

                                                           
6 H.R. Brock, CH. E. Palmer. “Contabilidad Principios y Aplicaciones. Pág.14 
7 http://thesmadruga2.blogspot.com/2012/12/los-estados-financieros.html 
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Clase de Estados Financieros 

 

“Estado de Resultados, Situación Económica o Estado de Pérdidas y 

Ganancias. 

Estado de Situación Financiera o Balance General. 

Estado de Flujo de Efectivo 

Estado de Cambios en el Patrimonio.8 

 

Objetivo 

 

El objetivo de los Estados Financieros es ofrecer información sobre la 

posición financiera, el desempeño financiero y los flujos de efectivo de la 

entidad, que sea útil para un rango amplio de usuarios en la toma de 

decisiones económicas. Los Estados Financieros también muestran los 

resultados de gestión que la administración hace de los recursos 

confiados en ella”.9 

 

Características 

 

“Siendo el fin primordial de los estados financieros brindar información 

adecuada a sus diferentes usuarios. Para que ésta condición pueda 

materializarse, los estados financieros deben satisfacer ciertas 

características, como son: 

                                                           
8 BRAVO. Mercedes. “Contabilidad General”. Pág. 291-292 
9 MANTILLA. B. Samuel A. “Estándares/Normas Internacionales de Información 
FinancieraPág.198 
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Compresibilidad, de la información financiera supone que la misma es 

fácilmente entendible por parte de los usuarios.  

Consistencia, de la información contenida debe ser totalmente coherente 

entre las distintas partidas y entre los distintos estos financieros. 

Relevancia, una información será relevante cuando posea capacidad de 

ejercer influencia sobre las decisiones económicas de los usuarios, 

ayudándoles a evaluar sucesos pasados, presente o futuros. 

Fiabilidad, una información será fiable cuando esté libre de error material 

y los usuarios puedan confiar en que es la imagen fiel de la realidad que 

pretende representar o que se espera que represente. 

Comparabilidad, una información es comparable cuando sus semejanzas 

y diferencias con otra surgen entre las empresas y sus transacciones y no 

simplemente como consecuencia de diferentes tratamientos contables.”10 

 
 

ESTADO DE RESULTADOS 
 

“Es el que determina la utilidad o pérdida de un ejercicio económico como 

resultado de los ingresos y gastos; en base a este estado, se puede medir 

el rendimiento económico que ha generado la actividad de la empresa”.11 

 
 

                                                           
10 MONTESINOS. J. Vicente. “Introducción a la Contabilidad Financiera”. Pág. 58, 59, 60, 
61,62. 
11 SARMIENTO, Rubén. “Contabilidad General”. Pág. 285 
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COMERCIAL “COMLU” 

ESTADO DE RESULTADOS 
DEL……..AL…………….DEL………. 

4. INGRESOS 
      4.1. INGRESOS OPERACIONALES 

    4.1.1.01 Ventas Netas 
   

Xxxx 
  

 
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 

 
xxxx 

 

 
TOTAL INGRESOS  

    
Xxxx 

5. GASTOS   
      5.1. GASTOS ADMINISTRATIVOS 

    
5.1.1.01 Sueldos y Salarios 

  

xxxx 
  

5.1.1.02 Honorarios Profesionales 
  

xxxx 
  

5.1.1.03 Mantenimiento y Reparaciones 
 

xxxx 
  

5.1.1.04 Suministros y Materiales 
  

xxxx 
  

5.1.1.05 Servicios Básicos 
  

xxxx 
  

5.1.1.06 Transporte y Fletes 
  

xxxx 
  

5.1.1.09 Arriendos 
   

xxxx 
  

5.1.1.10 Impuestos y Contribución 
 

xxxx 
  

5.1.1.11 Intereses Pagados 
  

xxxx 
  

5.1.1.12 Depreciaciones  
   

xxxx 
  

5.1.1.13 Otros Gastos 
   

xxxx 
  

 
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 

 
xxxx 

 
 

TOTAL GASTOS 
    

Xxxx 

 
UTILIDAD DEL EJERCICIO 

   
Xxxx 

 
 
 
 
 

Loja, ……………………… 
 
 
 
 
 
 

PROPIETARIA                                      CONTADOR 
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 

“Representa la situación de los activos y pasivos de una empresa así 

como también el estado de su patrimonio. En otras palabras, presenta la 

situación financiera de un negocio, en un momento dado, según se 

reflejan en los registros contables. 

 

La finalidad es mostrar a todas las personas interesadas en las 

actividades de cualquier negociación o empresa, sean propias o ajenas, la 

relación contable en un momento determinado de sus bienes con sus 

deudas y capital, así como las utilidades o pérdidas.  

 
 

Las fuentes de información para la elaboración de dicho Estado son los 

saldos que arrojan cada una de las cuentas utilizadas en el registro de las 

operación de toda negociación o empresa. El Balance General lo 

conforman tres elementos: El Activo, El Pasivo y El Patrimonio”.12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
12 ÁVILA. M. Juan José, Introducción a la Contabilidad, Pág. 16-17 
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COMERCIAL “COMLU” 

BALANCE GENERAL 

AL…. DE…………DEL…………. 

    1. ACTIVO 
      1.1. ACTIVO CORRIENTE 

     1.1.01 Caja 
    

xxxx 
  1.1.02 Bancos 

   
xxxx 

  1.1.03 Cuentas por Cobrar 
  

xxxx 
  1.1.04 (-) Provisión de cuentas por Cobrar xxxx 
  1.1.11 Crédito Tributario 

   
xxxx 

  1.1.12 Anticipo Retenciones Fiscales 
 

xxxx 
  

 
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 

  
Xxxx 

 
         1.2 ACTIVO NO CORRIENTE 

    1.2.02 Muebles y Enseres 
  

xxxx 
  1.2.03 (-) Depre. Acum. Muebles y Enseres xxxx 
  1.2.04 Equipo de Computación 

  
xxxx 

  1.2.05 (-) Depre. Acum. de Equipo de Computación xxxx 
  

 
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 

 
Xxxx 

 

 
TOTAL ACTIVO   

    
xxxx 

         2. PASIVO 
      2.1. PASIVO CORRIENTE 

     2.1.01 Cuentas por Pagar Proveedores 
 

xxxx 
  2.1.02 Beneficios Sociales 

  
xxxx 

  2.1.03 Aporte al IESS 
   

xxxx 
  

 
TOTAL PASIVO CORRIENTE 

  
Xxxx 

 

 
TOTAL PASIVO   

    
xxxx 

         3. PATRIMONIO 
      3.1 Capital 

    
xxxx 

  
         

 
TOTAL PATRIMONIO 

   
Xxxx 

 

 
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

  
xxxx 

          

Loja, ……………………… 
 

       

PROPIETARIA                                            CONTADOR 
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 

 

“Este Estado Financiero se elabora al término de un ejercicio económico o 

periodo contable para evaluar con mayor objetividad la liquidez o 

solvencia de la empresa. El Estado de Flujo de Efectivo reemplaza al 

Estado de Cambios en la Posición financiera utilizado anteriormente, por 

cuanto satisface en forma más adecuada y oportuna la necesidad de 

información de los usuarios; tiene la misma importancia y obligatoriedad 

del Estado de Situación Económica (Pérdidas y Ganancias), del Estado 

de Situación Financiera (Balance General) y del Estado de Ganancias 

Retenidas (Superávit).”13. 

COMERCIAL “COMLU” 
ESTADO DE FLUJO DEL EFECTIVO 

DEL……….AL……………….DEL……… 

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 
  RECIBIDO DE CLIENTES                                                         xxxx 

 Ventas Netas                                                                              xxxx 
 PAGO A PROVEEDORES Y EMPLEADOS                   xxxx 
 Gastos Administrativos y Ventas                   xxxx 
 EFECTIVO NETO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE OPERACIÓN          Xxxx 

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN                    
  Compra de Valores Negociables                                                      xxxx 

 Adquisición de Propiedad, Planta y Equipo                                       xxxx 
 EFECTIVO NETO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSIÓN      Xxxx 

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO             
 Precio de Venta de Obligaciones a Largo Plazo                  xxxx 
 EFECTIVO NETO UTIL EN ACTIVIDADES DEFINANCIAMIENTO 

 
Xxxx 

FLUJO NETO DE EFECTIVO                                                      
 

Xxxx 
 

 

Loja, ……………………… 
  
 

PROPIETARIA                                     CONTADOR 

                                                           
13 BRAVO, Mercedes. “Contabilidad General”.  Pág.201-202-203-204 
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EVALUACIÓN 

 

“La Evaluación es un proceso dinámico a través del cual una empresa u 

organización tiene como finalidad determinar el grado de eficacia y 

eficiencia, con que han sido empleados los recursos destinados a 

alcanzar los objetivos previstos, posibilitando la determinación de las 

desviaciones y la adopción de medidas correctivas que garanticen el 

cumplimiento adecuado de las metas. 

 

Importancia de la Evaluación 

 

Es importante una Evaluación porque permite realizar ajustes en el diseño 

y ejecución de un proyecto, de tal forma que facilite el cumplimiento de las 

actividades programadas y el logro de los objetivos. 

 

Objetivos de la Evaluación 

 

 Medir, analizar y desarrollar las habilidades, conocimientos y 

comportamientos estratégicamente requeridos por la empresa.  

 Entender el propósito de los indicadores y los factores involucrados en 

la selección de los indicadores.  

 Obtener una visión general de las diferentes fuentes de datos que 

pueden ser utilizadas en la evaluación. 
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Clases de Evaluación 

 

En todo el ciclo de la evaluación existen tipos de evaluación que van 

acorde con la etapa en la que se encuentran, se distinguen tres tipos de 

Evaluación, como se observa a continuación: 

 

Evaluación Económica, en cambio supone que todas las compras y las 

ventas son al contado y que todo el capital es propio es decir, la 

evaluación privada económica desestima el problema financiero. Consiste 

en un examen de la eficiencia de los recursos invertidos en la ejecución 

de políticas o proyectos. 

 

Evaluación Social, de proyectos compara los beneficios y costos que 

una determinada inversión pueda tener para la comunidad de un país en 

su conjunto”14. 

 

EVALUACIÓN FINANCIERA  

 

Se realiza en proyectos privados, juzga el proyecto desde la perspectiva 

del objetivo de generar rentabilidad financiera y juzga el flujo de fondos 

generado por el proyecto. Esta evaluación es pertinente para determinar 

la llamada "Capacidad Financiera del proyecto" y la rentabilidad de Capital 

                                                           
14 GUAJARDO. Cantú Gerardo. “Contabilidad Financiera”.  Pág. 32,33,34,35 
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propio invertido en el proyecto. Mide la rentabilidad de la Inversión y 

trabaja los flujos de ingresos y egresos con precios vigentes de mercado. 

 

La Evaluación Financiera es una técnica que reúne un conjunto de 

métodos, instrumentos y objetivos con el fin de establecer en una 

empresa pronósticos y metas económicas y financieras por alcanzar, 

tomando en cuenta los medios que se tienen y los que se requieren para 

lograrlo.  

 

La Evaluación Financiera es el proceso mediante el cual una vez definida 

la inversión   inicial,   los   beneficios   futuros   y   los   costos   durante   la  

etapa   de   operación, permite   determinar   la   rentabilidad   de   un   

proyecto.   Antes   que   mostrar   el   resultado contable de una operación 

en la cual puede haber una utilidad o una pérdida, tiene como propósito   

principal   determinar   la   conveniencia   de   emprender   o   no   un   

proyecto   de inversión.  

 

Importancia de la Evaluación Financiera 

 

Es importante realizar una Evaluación Financiera por lo que al momento 

de analizar los resultados obtenidos nos permite conocer el entorno de 

una entidad así como sus habilidades, fortalezas, amenazas y 

oportunidades. Es así que desde el punto de vista empresarial se utiliza 
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los indicadores para una mejor toma de decisiones. La evaluación 

financiera de proyectos está destinada a observar los factores 

involucrados en la concreción de un proyecto. Sin ella, una entidad 

comercial no tiene la información necesaria para tomar una decisión 

fundada sobre los alcances y riesgos de un proyecto”15. 

 

Pasos de la Evaluación Financiera 

 

“Los pasos de Evaluación Financiera se desarrolla en tres fases para 

decidir qué acciones se deben realizar en el futuro para lograr los 

objetivos trazados:  

 

 Planear lo que se quiere hacer. 

 Llevar a cabo lo planeado y verificar la eficiencia de cómo se hizo.  

 La evaluación financiera a través de un presupuesto dará la empresa 

una coordinación general de funcionamiento. 

 

Proceso de la Evaluación Financiera 

 

Se inicia la evaluación financiera con la comparación de las cuentas de 

activos, pasivos y patrimonio, ingresos y gastos, programados y 

ejecutados midiendo de esta forma las desviaciones de cada una de las 

                                                           
15 AGUIRRE. Juan Antonio. “Introducción a la Evaluación Económica y Financiera”. Pág. 

10,11,12,13. 
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cuentas utilizadas, determinando la eficiencia de los ingresos como de los 

gastos, activos como pasivos y patrimonios y analizando mediante 

indicadores financieros la capacidad económica – financiera de la 

empresa evaluada. Se establecen los indicadores que posteriormente 

permitirán las mediciones y verificaciones en cuanto a lo ocurrido o 

logrado a través de la relación de acción entre los objetivos planteados. 

 

Alcance  

 

El alcance de la evaluación financiera radica en la capacidad que tiene la 

empresa para satisfacer sus deudas a corto y mediano plazo; es decir 

analizando la estructura financiera (pasivos) y la estructura económica 

(activos) tendremos una visión del equilibrio de la empresa. Por otra parte 

las mediciones y los indicadores resultantes, habrán de tomarse con 

mucha cautela y no sacar conclusiones precipitadas que, después la 

realidad de los hechos nos puede contradecir; ya que todos los datos 

utilizados han de estar correctamente medidos. Una de las claves de esta 

evaluación es que hay que ponerle más énfasis en analizar la capacidad 

que tiene la empresa para generar beneficios, ya que puede disponer de 

liquidez y no ser solvente para tener la capacidad de cumplir con sus 

obligaciones”.16 

 

                                                           
16 AGUIRRE. Juan Antonio. “Introducción a la Evaluación Económica y Financiera”. Pág. 
14,15,16,17. 
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Decisiones de Financiamiento 

 

“Las Decisiones de Financiamiento se producen en mercados financieros. 

Ello significa que se debe evaluar cuál de estos segmentos 

del mercado es más propicio para financiar el proyecto o actividad 

específica para la cual la empresa necesita recursos. Cuando se toma 

tal actitud con el propósito de modificar las proporciones de 

la estructura de capital de la empresa. Ninguna empresa puede sobrevivir 

invirtiendo solamente en sus propias acciones. La decisión de recomprar 

debe incluir la distribución de fondos no utilizados cuando las 

oportunidades de inversión carecen de suficiente atractivo para utilizar 

estos fondos. Por consiguiente, la recompra de acciones no puede 

tratarse como decisión de inversión. 

 

Clases de Decisiones de Financiamiento 

 

Decisiones a Largo Plazo 

 

Son las decisiones financieras proyectadas a largo plazo, así como la 

anticipación del efecto financiero de estas. Dichos planes tienden a cubrir 

periodos de dos a diez años, aunque también es común el uso de planes 

estratégicos de cinco años, los cuales se revisan de manera periódico 

conforme se disponga de nueva información significativa. En general, las 

http://www.monografias.com/trabajos14/mercado-capitales/mercado-capitales.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/mercado/mercado.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/pmbok/pmbok.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos5/psicoso/psicoso.shtml#acti
http://www.monografias.com/trabajos15/todorov/todorov.shtml#INTRO
http://www.monografias.com/trabajos13/capintel/capintel.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/acciones/acciones.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/travent/travent.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/cntbtres/cntbtres.shtml
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empresas que estas sujetas a grados altos de incertidumbre operativa, o a 

ciclos de producción relativamente, cortos, o ambas cosas, tienden a usar 

periodos de planeación más reducidos. Los planes financieros a largo 

plazo se concentran en las propuestas de gastos de activos fijos y las 

actividades de investigación y desarrollo, decisiones de mercado y las 

fuentes más importantes de financiamiento. 

 

Decisiones a Corto Plazo 

 

Son las decisiones financieras planeadas a corto plazo y los efectos 

financieros anticipados de estas. Dichos planes, con frecuencia, cubren 

un periodo de uno a dos años. Los insumos más importantes incluyen el 

pronóstico de ventas, así como las diferentes formas de operación y de 

información financiera. Los resultados clave comprenden el número de 

presupuestos de operaciones, el de caja y los estados financieros 

proforma”.17 

 

ANALISTA FINANCIERO  

 

“Son una figura importante, su función es claramente identificada por el 

resto de los actores de la comunicación financiera, que suelen 

reconocerla como indispensable. En general pertenecen a empresas de 

servicios de inversión, que ofrecen sus servicios de asesoramiento. Se 

                                                           
17 GITMAN, Lawrence J. “Administración Financiera Básica”. Pág. 159-160 
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justifica por la necesidad de que su labor cobre, en el futuro, mayores 

rasgos de independencia que pueda evitar un cierto sesgo optimista que 

actualmente parecen ofrecer sus pronósticos. 

 

Analizan la actividad de las empresas y su traducción en resultados, su 

opinión suele ser tenida en cuenta para la toma de decisiones de 

inversión en bolsa. El papel fundamental de los analistas financieros es el 

de explicar las anomalías del mercado, identificando aquellos títulos mal 

valorados, a través de la obtención de la información de cada una de las 

compañías que sigue, procesarla y diseminarla entre los gestores de 

cartera y clientes”.18 

 

¿A quiénes interesa el Análisis Financiero? 

 
 

1. A la administración de la empresa: El análisis financiero provee, a 

quien dirige el negocio, herramientas para determinar la fortaleza o 

debilidad de las finanzas y de las operaciones. 

 

2. A los inversionistas: Estos tienen un interés en la rentabilidad a largo 

plazo y en el incremento del valor de la empresa. De igual forma se 

preocupan por el potencial de utilidad, la estructura de capital y la 

estabilidad operacional de la compañía. 

                                                           
18 LÓPEZ. Lita Rafael. “Introducción a la Comunicación Financiera. Pág. 65 
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3. A los bancos y acreedores en general. De acuerdo con los 

resultados del análisis estos dan importancia a determinados aspectos 

dependiendo del plazo de los créditos. Cuando la obligación es a largo 

plazo se enfatiza en la capacidad de generar utilidades y en la 

estabilidad operativa de la empresa. Si el préstamo es de corto plazo, 

el aspecto principal es la liquidez de la empresa. 

4. A las cámaras de comercio.  Estas instituciones recolectan 

información financiera de sus afiliados, calculan indicadores y 

suministran información a quienes estén interesados. 

5. A las bolsas de valores. Estas realizan una labor similar a la que 

cumplen las cámaras de comercio en este sentido. 

6. A la administración de impuestos.  El interés de esta es determinar 

si la compañía cumple con su deber de contribuyente.19 

 

ANÁLISIS FINANCIERO 

 
 

“Es un proceso que comprende la recopilación, interpretación, 

comparación y estudios de los estados financieros y datos operacionales 

de un negocio. Esto implica el cálculo e interpretación de porcentajes, 

tasas, tendencias e indicadores, los cuales sirven para evaluar el 

desempeño financiero y operacional de la empresa y de manera especial 

para facilitar la toma de decisiones”.20 

                                                           
19 http://analisisfinancierocotecnova.blogspot.com/ 
20 ORTIZ Anaya, Héctor. “Análisis Financiero Aplicado”. Pág. 30 
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“El análisis de estados financieros es el proceso crítico dirigido a evaluar 

la posición financiera, presente y pasada, y los resultados de las 

operaciones de una empresa, con el objetivo primario de establecer las 

mejores estimaciones y predicciones posibles sobre las condiciones y 

resultados futuros”21. 

 

Importancia 

 

“La interpretación de todo estudio es fundamental en la toma de 

resoluciones y en la elaboración de estrategias. Los documentos 

contables, sobre los cuales trabajamos desde el inicio, no deben provenir 

solamente de la recopilación de datos, sino de un sistema de trabajo que 

clasifique y procese exhaustivamente la información en función de la 

realidad que le corresponde vivir a la empresa”22. 

 

Objetivo 

 

“Tiene como objetivo la comparación sistemática entre masas 

patrimoniales del activo (representativas de los recursos empleados) y del 

pasivo (representativas de los fondos obtenidos) con el fin de analizar el 

grado de compatibilidad entre ambas desde los puntos de vista de 

estabilidad financiera de la empresa y de posibilidades para un desarrollo 

                                                           
21 BERNSTEIN, Leopoldo A. Análisis de Estados Financieros. Pág. 27 
22 JACK A, Chávez. G. “Finanzas Teoría Aplicada para Empresas”. Pág. 34 
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equilibrado, y de este modo ayudar a la toma de decisiones en un tiempo 

útil”23. 

 

Características 

 

 “La base de todo buen análisis es la comparación plena de los 

objetivos que debe alcanzar y de los usos a los que se va a destinar. 

Esta comprensión da a lugar a una economía de esfuerzos, así como 

a centrar la atención en los puntos que es necesario clarificar y las 

estimaciones y proyecciones que son necesarias. 

 

 En la práctica, rara vez es posible obtener todos los datos en torno a 

un análisis concreto, por lo que la mayor parte de los análisis se 

realizan sobre datos incompletos e inadecuados. El proceso de 

análisis financiero consiste básicamente en reducir las áreas de 

incertidumbre, pero esta última nunca puede ser eliminada por 

completo. 

 

 Un análisis e informe escrito es no solo un medio significativo de 

comunicación con el lector, sino que además resulta muy útil para 

organizar el pensamiento del analista, así como para permitirle 

comprobar la fluidez y lógica de su presentación. El proceso de 

redacción refuerza el proceso de pensamiento, y a la inversa. Al leer lo 

escrito se reelaboran los pensamientos, y las mejoras de estilo dan 

                                                           
23 JOSE. R. Valls. Pinós. “Análisis de Balance”.  Pág. 92 
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lugar, a su vez, a una agudización y perfeccionamiento del propio 

proceso de elaboración de ideas, 

 

 En un buen análisis aparecen claramente separadas para el lector las 

interpretaciones y conclusiones del análisis, y los datos en que éste 

está basado. Con ello, no solo se presentan los datos desgajados de 

las opiniones y estimaciones, sino que se permite al lector seguir el 

discurso racional de las conclusiones del analista y modificarlas como 

le dicte su criterio”24. 

 

Clasificación  

 

Según su destino 

   

 “Análisis interno.- Sirve para explicar a los directivos y socios el 

cambio que la empresa se han obtenido de un periodo a otro.   

 

 Análisis Externo.- Es aquel que se practica con otras empresas, con 

el propósito de observar si es conveniente aprobarle un crédito o 

invertir en la empresa. 

 

Según su forma  

 

Análisis Vertical: Se refiere al estudio de los estados financieros a 

determinada fecha o periodo sin relacionarlos o compararlos con otros. El 

                                                           
24http://ever-uzcategui.over-blog.es/article-principales-aspectos-del-analisis-financiero-

47477762.html 
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análisis vertical tiene la característica de estático y únicamente permite la 

obtención de índices financieros por la comparación porcentual de las 

cuentas respecto de subgrupos, grupos y sectores financieros. Es un 

análisis estático porque estudia la situación económica o financiera en un 

momento determinado sin tener en cuenta los cambios ocurridos a través 

del tiempo. 

 

Procedimiento para realizar el análisis vertical 

Para la aplicación de este análisis se utiliza la siguiente metodología: 

 

1. Para obtener los cálculos de este análisis; se toma un Estado 

Financiero (Balance General o el Estado de Rentas y Gastos) tomando 

como base el valor total de cada subgrupo. 

 

2. Para obtener el porcentaje que corresponde a cada cuenta, se aplica 

la siguiente formula: 

 
 
 
 
 

3. Esta fórmula nos da como resultado el porcentaje de rubro. 

 

4. Para obtener el porcentaje de subgrupo aplicamos la siguiente 

fórmula:  

 

 

𝐀𝐧á𝐥𝐢𝐬𝐢𝐬 𝐕𝐞𝐫𝐭𝐢𝐜𝐚𝐥 =
Valor Cuenta(Caja)

Valor Subgrupo (Activo Corriente)
x 100 

 

  𝐀𝐧á𝐥𝐢𝐬𝐢𝐬 𝐕𝐞𝐫𝐭𝐢𝐜𝐚𝐥 =
Valor Subgrupo(Activo Corriente)

Valor Grupo (Activo)
x 100 
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5. Esta fórmula nos da como resultado el porcentaje de grupo. 

 
 
Análisis Comparativo u Horizontal: Se basa en la comparación entre 

dos o más estados financieros. El análisis horizontal tiene la característica 

de dinámico y permite la obtención de índices, porcentajes más objetivos 

y confiables. Es un análisis dinámico porque se ocupa del cambio o 

movimiento de cada cuenta de un periodo a otro, por lo tanto demuestra 

los aumentos o disminuciones que han sufrido diferentes cuentas o 

grupos de cuentas en los diferentes períodos.”25 

 

Procedimiento para realizar el análisis horizontal  

 

“Para su aplicación se utiliza la siguiente metodología: 

 

1. Se toma como base dos años debido a que se trata de un análisis 

comparativo. 

2. Se hace una lista de los nombres de varias cuentas que aparecen en 

los Balances Generales. 

3. A la derecha de estos nombres y en dos columnas los valores en 

forma paralela se ponen las cifras aplicables a varias cuentas. 

4. La primera columna se utiliza para los datos más recientes, y se lo 

toma como base el dato del año más antiguo. 

                                                           
25 BRAVO, Mercedes.  “Contabilidad General”.  Pag.293 
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5. La variación absoluta, es la diferencia  entre las dos cifras de los años 

analizados; es decir entre el año actual y el año antiguo. 

 

 

6. El porcentaje se obtiene dividendo la diferencia para el año antiguo y 

se multiplica por cien. 

 

 

 

7. La razón se obtiene dividendo el valor del año reciente para el valor 

más antiguo”.26 

 

 

 

PRONÓSTICO DE VENTAS 

 
 

“La principal entrada del proceso de planificación financiera a corto plazo 

es el pronóstico de ventas de la empresa, es una estimación de las ventas 

futuras (ya sea en términos físicos o monetarios) de uno o varios 

productos para un periodo de tiempo determinado. 

 

Realizando el pronóstico de ventas nos permite elaborar el presupuesto 

de ventas y a partir de este, se elabora el presupuesto de efectivo. El 

pronóstico de ventas es la base sobre la que descansa el presupuesto de 

                                                           
26 BRAVO, Mercedes.  “Contabilidad General”.  Pag.293 

Variación Absoluta = Año 1- Año 2 

 

 

Porcentaje=
Variación Absoluta

Cifra Absoluta Año 2
 x 100 

 

 

 

Razón=
Año 1

Año 2
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efectivo, así que si este ha sido preparado cuidadosamente y con 

exactitud, los pasos siguientes en el proceso presupuestal serán mucho 

más confiables. Los pronósticos de ventas son una fuente importante de 

información en el desarrollo de estrategias y compromisos de recursos por 

parte de la administración. 

 

Los pronósticos de ventas son una fuente importante de información en el 

desarrollo de estrategias y compromisos de recursos por parte de la 

administración, el pronóstico de ventas se podría basar en un análisis de 

datos externos, internos o una combinación de los dos. 

 

 Pronóstico externo: Se basa en relaciones observadas entre las 

ventas de la empresa  y ciertos indicadores económicos externos. 

 

 Pronóstico interno: Se basan en un consenso de pronóstico de 

ventas a través de los propios canales de ventas de la empresa. 

 

Las empresas utilizan esta combinación de datos para hacer el propósito 

de ventas final, debido a que los datos internos dan una idea de las 

expectativas de ventas y los externos brindan un medio para ajustar estas 

expectativas a fin de tomar en cuenta factores económicos generales. 

 

Preparación de Pronóstico de Ventas 

 

Un pronóstico es una declaración o apreciación cuantificada de las futuras 

condiciones que rodean a una situación o materia en particular, basada 
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en uno o más supuestos explícitos. Un pronóstico debe manifestar 

siempre los supuestos en que se basa. Este debe verse como uno de los 

insumos en el desarrollo del plan de ventas y puede ser aceptado, 

modificado o rechazado por la administración, así que si este ha sido 

preparado cuidadosamente y con exactitud, los pasos siguientes en el 

proceso presupuestal serán mucho más confiables27.  

 

MÉTODOS 

 

 Método Pronóstico de Porcentaje de Ventas 

 
 

“El crecimiento de las ventas requiere inversiones adicionales en cuentas 

por cobrar, inventarios y activos fijos, así que la empresa necesita 

financiamiento para crecer. Una parte del financiamiento a corto plazo se 

obtiene espontáneamente de las ventas adicionales, porque las cuentas 

por pagar y partidas acumulables, como salarios e impuestos, aumentan 

naturalmente cuando las ventas aumentan. Otra parte del financiamiento 

puede provenir de las utilidades retenidas. 

 
 

 Método Histórico  

 
 

Consiste en tomar como referencia las ventas pasadas y analizar la 

tendencia, por ejemplo, si en los meses pasados hemos tenido un 

                                                           
27 GITMAN. Lawrence. J. “Administración Financiera Básica”. Pág. 160,161 
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aumento del 5% en las ventas, podríamos pronosticar que para el próximo 

mes las ventas también tengan un aumento del 5%. Al usar este método 

podemos tener en cuenta otros métodos o factores, por ejemplo, si para el 

siguiente mes vamos a aumentar nuestra inversión en publicidad, en vez 

de pronosticar un aumento del 5%, podríamos pronosticar un aumento del 

10%. 

 

FORMATO 

EMPRESA “COMLU” 

MÉTODO PORCENTAJE SOBRE VENTAS DEL AÑO ANTERIOR 
 

MESES VENTAS REALES %IP 

Enero  xxxx Xxxx 

Febrero  xxxx Xxxx 

Marzo  xxxx Xxxx 

Abril xxxx Xxxx 

Mayo  xxxx Xxxx 

Junio xxxx Xxxx 

Julio xxxx Xxxx 

Agosto xxxx Xxxx 

Septiembre xxxx Xxxx 

Octubre xxxx xxxx 

Noviembre xxxx xxxx 

Diciembre xxxx xxxx 

TOTAL xxxx xxxx 

FÓRMULAS: 

 

 
 

IP = Incremento porcentual 

V(R) = Ventas del periodo real  

PVM = IP + V (R) 

IP = V (R) ∗ % IP 
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PVM = Pronostico ventas mensuales  

%IP = Porcentaje incremento porcentual 

EMPRESA “COMLU” 

FÓRMULA PARA EL PRONÓSTICO DE VENTAS 

 
EMPRESA “COMLU” 

PRONÓSTICO DE VENTAS 

ENERO A DICIEMBRE 

MESES IP PRONÓSTICO 

Enero  xxx xxx 

Febrero  xxx xxx 

Marzo  xxx xxx 

Abril xxx xxx 

Mayo  xxx xxx 

Junio  xxx xxx 

Julio xxx xxx 

Agosto xxx xxx 

Septiembre xxx xxx 

Octubre xxx xxx 

Noviembre xxx xxx 

Diciembre xxx xxx 

TOTAL xxx xxx 

INCREMENTO (IP) ENERO 

IP=  I (R)   *   %IP 

IP=   xxx     *   xxx 

IP=   xxx 

INGRESO PRONÓSTICO 
ENERO 

PIM = IP   +  I(R) 

PIM = xxx  + xxx 

PIM = xxx 

INCREMENTO (IP)FEBRERO 

IP=  I (R)   *   %IP 

IP=   xxx     *   xxx 

IP=   xxx 

INGRESO PRONÓSTICO 
FEBRERO 

PIM = IP   +  I(R) 

PIM = xxx  + xxx 

PIM = xxx 
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PRONÓSTICOS DE COMPRAS 

 
 

En el pronóstico de compras se prevé las compras de los insumos que se 

harán durante determinado periodo. 

 

 

 

 
 
 

PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

 
 

El presupuesto del efectivo o pronóstico de efectivo, es un estado de los 

flujos positivos y negativos de efectivo planeados en la empresa. La 

empresa lo utiliza para estimar sus requerimientos de efectivo a corto 

plazo, con particular atención en la planeación de excedentes y escasez 

de efectivo. Este se diseña para cubrir un periodo de un año, divididos en 

intervalos de tiempo más pequeño. El número y tipo de intervalos. Puesto 

que muchas que empresas se plantean una guía de flujos de efectivo 

estacional, con mucha frecuencia el presupuesto de efectivo se presenta 

mensualmente. 

 
 

¿Qué es y para qué sirve el Presupuesto de Efectivo? 

 
 

Definir el Presupuesto de Efectivo como la planeación del movimiento  de 

las empresas, es el proceso de estimar todas las entradas y salidas para 

% Incremento=
Compras mes actual-Compras mes anterior

Compras mes anterior
 x 100 
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un periodo determinado. El presupuesto de Efectivo es útil al proceso de 

planeación en la medida que refleja el efecto que sobre la liquidez de la 

empresa tendrán las decisiones que se tomaran como consecuencia de 

los objetos trazados por esta.  

 

Toda empresa bien organizada establece unos objetivos que desea 

alcanzar en un determinado periodo de tiempo, estos determinas las 

decisiones que deberán tomarse para alcanzarlos, afectan la liquidez y la 

rentabilidad dependiendo de la dimensión de tiempo que comprendan 

dichas decisiones. 

El presupuesto de efectivo determina el efecto de esas decisiones sobre 

la liquidez de la empresa, así también podríamos decir que este es el 

reflejo de la planeación de la liquidez. La elaboración del presupuesto del 

efectivo comprende dos partes fundamentales:  

 Programa de entradas de efectivo, y,  

 Programa de salidas de efectivo”28 

 

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO  

“Para la determinación de las entradas de efectivo se utilizó los datos 

obtenidos de la empresa donde se manifiesta que las ventas se realizan 

de la siguiente manera:  

                                                           
28 GITMAN. Lawrence. J. “Administración Financiera Básica”. Pág. 162,163 
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Ventas al Contado en un 60% del total de ventas  

Ventas a Crédito en un 40%, pagadera a un plazo de 90 días. 

 

MODELO DE ENTRADAS DE EFECTIVO 

 

EMPRESA “XX” 
PROGRAMAS DE ENTRADA DEL EFECTIVO 

CUENTAS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL 

Ventas xxx xxx xxx xxx 

Otros Ingresos  xxx xxx xxx 

TOTAL xxx xxx xxx xxx 

 
 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO  

 

Para la determinación de las salidas de efectivo se utilizó los datos 

obtenidos de la empresa donde se manifiesta que las compras se realizan 

de la siguiente manera:  

Compras al Contado en un 80% del total de compras. 

Compras a Crédito en un 20%, pagadera a un plazo de 30 días. 

MODELO DE SALIDAS DEL EFECTIVO 

EMPRESA “XX” 
PROGRAMAS DE SALIDAS DEL EFECTIVO 

CUENTAS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL 

Egresos Xxx Xxx Xxx xxx 

Otros Gastos  Xxx Xxx xxx 

TOTAL Xxx Xxx Xxx xxx 
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PRESUPUESTO DE CAJA  

 

Es un estado de los flujos positivos y negativos de efectivo planeados de 

la empresa, que se utiliza para estimar sus requerimientos de efectivo a 

corto plazo. Además de ello de se debe considerar los siguientes 

elementos:  

 

Flujo neto de caja: Es la diferencia entre las entradas de efectivo y los 

desembolsos de efectivo.  

 

Efectico inicial y final: Al flujo neto de caja se le suma el efectivo inicial y 

nos da como resultado el efectivo final.   

 

Saldo mínimo de efectivo: Es la cantidad que la empresa desea 

conservar para imprevistos. 

 

Total de financiamiento requerido: Cuando el saldo mínimo de efectivo 

es mayor al efectivo final entonces la empresa cuenta con un faltante o 

sea un requerimiento de efectivo.  

 

Saldo de excedente de efectivo: Cuando el saldo mínimo de efectivo es 

menor al efectivo al final entonces la empresa cuenta con un sobrante, es 

decir, un excedente de efectivo29.  

 
 

 

                                                           
29 ORTIZ Anaya, Héctor. “Flujo de Caja y Proyecciones Financieras”. Pág. 148,149 
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FORMATO:  

 

FERRETERIA COMLU 

PRESUPUESTO DE CAJA 

DENOMINACIÓN 2015 2016 2017 2018 2019 

Entradas de Efectivo 
     

(-) Salidas de Efectivo 
     

(=) FLUJO DE EFECTIVO 
     

(+) Efectivo Inicial 
     

(=) EFECTIVO FINAL 
     

(-) Saldo Mínimo Requerido 
     

(=) FINANCIAMIENTO TOTAL 

REQUERIDO      

(=) SALDO EFECTIVO 

EXCEDENTE      

 

 

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA 

 

“Los estados proforma son estados financieros proyectados. 

Normalmente, los datos se pronostican con un año de anticipación. Los 

estados de ingresos pro-forma de la empresa muestran los ingresos y 

costos esperados para el año siguiente, en tanto que el Balance pro-

forma muestra la posición financiera esperada, es decir, activo, pasivo y 

capital contable al finalizar el periodo pronosticado. Además de ayudar en 

el proceso de toma de decisiones los estados financieros proforma 
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también ayudan a la compañía a crear planes de contingencia que les 

permitan responder a situaciones inesperadas.  

 

Estos estados se basan en decisiones que se toman como resultado del 

proceso de planeación, pronósticos de ventas y de otro tipo convenido.  

Un plan financiero completo incluye un conjunto de estados financieros 

proforma que muestran la posición financiera que la compañía planea 

tener.  

 

Elaboración de Estados Financieros Proforma  

 

Para preparar los estados financieros proforma se requieren dos tipos de 

entradas: 

 

1. Los estados financieros del año anterior, y  

2. El pronóstico de ventas para el año entrante. 

 

Primeramente elaboramos un estado de resultados proforma basándose 

en las proyecciones de ventas y en el plan de producción y  

comercialización, y después traducimos este material en un presupuesto 

de efectivo, y por ultimo asimilamos todo el material previamente 

desarrollado en un balance general proforma. 
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Estado de Pérdidas o Ganancias Proforma 

 

Consiste en utilizar un método porcentual de ventas, el cual predice las 

ventas para luego establecer el costo de los bienes vendidos, costos de 

operación y gastos de intereses en forma de porcentaje de ventas 

proyectadas. Es la estimación de las utilidades o perdidas, es decir, la 

estimación de los resultados de las operaciones que se planean realizar a 

futuro”30 

                                                           
30 ORTIZ Anaya, Héctor. “Flujo de Caja y Proyecciones Financieras”. Pág. 150,151 

ESTADO DE RESULTADOS 

PRO FORMA 

BALANCE GENERAL  

PRO FORMA 

 

BALANCE GENERAL DEL 

PERIODO ANTERIOR 

OTROS PRESUPUESTOS 

DE APOYO 

PRESUPUESTO DE 

EFECTIVO 
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Formato De Estado Pérdidas o Ganancias Proforma 

 EMPRESA “XYZ” 

ESTADO DE PÉRDIDAS O GANANCIAS PROFORMA 

     
DESCRIPCION 

AÑO 

BASE 
AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 

INGRESOS     

Ventas xxx xxx xxx xxx 

Costo de Ventas xxx xxx xxx xxx 

TOTAL INGRESOS xxx xxx xxx xxx 

GASTOS xxx xxx xxx xxx 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN xxx xxx xxx xxx 

Sueldos y Salarios xxx xxx xxx xxx 

Suministros y Materiales     

Depreciaciones     

TOTAL GASTOS DE 

ADMINISTRACIÓN 
xxx xxx xxx xxx 

GASTOS FINANCIEROS xxx xxx xxx xxx 

Intereses Bancarios xxx xxx xxx xxx 

TOTAL GASTOS FINANCIEROS xxx xxx xxx xxx 

TOTAL GASTOS xxx xxx xxx xxx 

SUPERAVIT O DÉFICIT xxx xxx xxx xxx 

 

FÓRMULAS: 

 

 

 

 

 

Costo de Ventas =  
%

Ventas
 

𝐺astos Operativos =  
%

Ventas
 

Gastos Generales =  
%

Ventas
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Estado de Situación Financiera Proforma 

 

“Es el estado contable que muestra cantidades tentativas, preparado con 

el fin de mostrar una propuesta una situación financiera futura probable.  

Es un Balance de carácter conjetural que se practica para estimar la 

situación y los resultados probables de una empresa, con arreglo a las 

operaciones o planes en curso de realización. Para su cálculo se toma en 

cuenta determinados niveles deseados de algunas partidas del balance y 

la estimación de otras utilizando el financiamiento como cifra de 

compensación. 

 

 

El método del balance general proyectado es sencillo, pues solo deben 

proyectarse los requerimientos de activos para el próximo periodo y 

posteriormente los pasivos y el capital contable que generaran las 

operaciones normales”31 

                                                           
31 SAAVEDRA, Juan.  “Módulo De Análisis y Planeación Financiera”. Editorial 

Universidad de Cuenca, Ecuador, 2005. Pág. 153. 
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Formato del Estado de Situación Financiera Proforma 

 

EMPRESA “XYZ” 

BALANCE GENERAL PROFORMA 

DESCRIPCION 
AÑO 

BASE 
AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 

Activo     

Activo Corriente xxx xxx xxx xxx 

Activo no Corriente xxx xxx xxx xxx 

Total Activo xxx xxx xxx xxx 

Pasivo 
    

Pasivo Corriente xxx xxx xxx xxx 

Pasivo no Corriente xxx xxx xxx xxx 

Total Pasivo xxx xxx xxx xxx 

Patrimonio 
    

Capital Social xxx xxx xxx xxx 

Total Patrimonio xxx xxx xxx xxx 

Total Pasivo + Patrimonio xxx xxx xxx xxx 

 

 

HERRAMIENTAS DE EVALUACIÓN FINANCIERA 

 
 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

 

“El punto de equilibrio es la cantidad de ingresos que igualan a la totalidad 

de costos y gastos en que incurre normalmente una empresa. En el caso 

de los proyectos de inversión es la cantidad de ingresos provenientes de 

la venta de los productos y/o servicios. Además, es necesario calcular el 

punto de equilibrio de cada año con el fin de conocer las ventas 

proyectadas alcanzan a cubrir los costos y gastos del proyecto de 

inversión. 
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Utilidad del punto de Equilibrio 

 

 En términos generales, el punto de equilibrio tiene varias ventajas, 

pues permite: 

 Conocer el volumen de ventas o ingresos necesarios para cubrir los 

costos totales. 

 Fijar el nivel mínimo necesario de los precios de los productos a fin de 

recuperar los costos. 

 Establecer la relación costo-volumen-utilidad, es decir, la variación que 

sufre el punto de equilibrio a medida que cambian dichos costos. 

 Identificar los costos fijos y variables de las erogaciones que efectúa la 

empresa en el proceso de operación. 

  

El costo total está determinado por la suma de los costos fijos y los 

variables. La fórmula para determinar el punto de equilibrio: 

 

 
 

 

Dónde: 

PE = Punto de Equilibrio 

CF = Costo Fijo 

CV = Costo Variable 

PV = Precio de Venta 

 

 

𝑃𝑒 =  
𝐶𝐹

𝑃𝑉 − 𝐶𝑉
 𝑥100 
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COSTOS FIJOS Y VARIABLES 

 

Al estudiar el análisis del punto de equilibrio, la diferencia entre los costos 

fijos y variables adquiere importancia. Como resultado de ello, es 

necesario ser un poco más explícitos en cuanto a la diferencia de lo que 

ha sido hasta ahora. 

 

Costos variables.- los costos variables se modifican cuando hay un 

cambio en la cantidad de producción, y llegan a cero cuando la 

producción es nula. Aquí se supone que los costos variables son una 

cantidad constante por unidad de producción. Esto simplemente significa 

que el costo variable total es igual al costo unitario multiplicado por el 

número de unidades. 

 
 
 
 

Dónde: 

CV= costo variable total 

v = costo unitario de producción 

Q =  cantidad de producción total 

 

Costos Fijos.- los costos fijos no cambian durante un periodo especifico. 

De modo que, a diferencia de los variables, no dependen de la cantidad 

de bienes o servicios producidos durante un tiempo (o por lo menos 

dentro de cierto intervalo de producción). Como es natural, los costos fijos 

no lo son para siempre. Sólo son fijos durante un tiempo particular, como 

𝐶𝑉 =  𝑄 𝑥 𝑣 
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un trimestre o un año. Después de ese periodo, los contratos de 

arrendamiento vencen y los ejecutivos se jubilan. 

 

FLUJO DE CAJA PROYECTADO  

 

El flujo de caja reviste gran importancia en la evaluación de un proyecto, 

por lo tanto se debe dedicar la mayor atención en su elaboración. Es un 

estado financiero que mide los movimientos de efectivo, excluyendo 

aquellas operaciones que como la depreciación y amortización, constituye 

una salida de dinero32. 

 

FORMATO: 
 

FERRETERIA COMLU 

FLUJO DE CAJA 

DENOMINACIÓN 2015 2016 2017 2018 2019 

Ventas 
     

Total de Ingresos 
     

Gastos Administrativos 
     

Total de Gastos 

Administrativos      

Utilidad antes de 

Impuestos      

15% Trabajadores 
     

Utilidad después de 

impuestos      

Impuesto a la renta 
     

Utilidad Neta 
     

Más Depreciación 
     

Flujo Neto de Caja 
     

 

 

                                                           
32 STEPHEN A. ROSS. Fundamentos de Finanzas Corporativas. Pág. 335,336 
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VALOR ACTUAL NETO (VAN) 

 

“El valor presente neto es la diferencia de los flujos netos de efectivo y el 

valor actual de la inversión, cuyo resultado se expresa en dinero. Se 

define como la suma de los valores actuales o presentes de los flujos 

netos de efectivo, menos la suma de los valores presentes de las 

inversiones netas. En esencia, los flujos netos de efectivo se descuentan 

de la tasa mínima de rendimiento requerida y se suman. Al resultado se le 

resta la inversión inicial neta. La fórmula que se utiliza para calcular el 

valor presente neto es: 

 

 

 Dónde: 

 

VAN = valor actual neto 

∑    = Sumatoria 

IIN= inversión inicial neta 

 
 

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 

 

Esta es la tasa de descuento a la que el valor presente neto de una 

inversión arroja un resultado de cero, o la tasa de descuento que hace 

que los flujos netos de efectivo igualen el monto de la inversión. Esta tasa 

tiene que ser mayor que la tasa mínima de rendimiento exigida al proyecto 

𝑉𝐴𝑁 = ∑ 𝑉𝐴𝑁 − 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛 
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de inversión. En términos generales también se interpreta como la tasa 

mínima de rendimiento que produce una alternativa de inversión dados 

ciertos flujos de efectivo. 

 

 

 

Dónde:  

TIR: Tasa Interna de Retorno. 

Tm: Tasa Menor. 

VAN Tm: VAN de la Tasa Menor. 

Dt: Diferencia de Tasas. 

VAN TM: VAN de la Tasa Mayor 

 

PERÍODO DE RECUPERACIÓN DE CAPITAL (PRC)  

 

Mide en cuanto tiempo se recuperará el total de la inversión a valor 

presente, es decir, nos revela la fecha en la cual se cubre la inversión 

inicial en años, meses y días.  

 

Fórmula:  

 

 

Dónde:  

a = Año inmediato anterior en que se recupera la inversión  

b = Inversión Inicial  

𝑇𝐼𝑅 = 𝑇𝑚 + 𝐷𝑡 (
𝑉𝐴𝑁𝑇𝑚

𝑉𝐴𝑁𝑇𝑚 − 𝑉𝐴𝑁𝑇𝑀
)  

PRI =a+
b-c

d
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c = Flujo de efectivo acumulado del año inmediato anterior en el que se  

recupera la inversión.  

d = Flujo de efectivo del año en el que se recupera la inversión. 

 

RELACIÓN COSTO BENEFICIO (RCB)  

 

El análisis costo-beneficio es una herramienta financiera que mide la 

relación entre los costos y beneficios asociados a un proyecto de 

inversión con el fin de evaluar su rentabilidad.  

“Para su cálculo se trae a valor presente los ingresos brutos y este se 

divide por el valor presente de los costos brutos. Esta relación se expresa 

así:  

 

Fórmula: 

 

 
 
 

Dónde:  

RBC = Relación beneficio- costo  

VPI = Valor presente de los ingresos brutos  

VPC = Valor presente de los costos brutos  

 

La regla de decisión para el criterio d la RBC es normativa y establece: 

 

 Si el RBC es mayor que 1 se debe aceptar el proyecto.  

 Si el RBC es menor que 1 se debe rechazar el proyecto.  

RBC=
VPI

VPC
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 Si el RBC es igual a 1 es indiferente la realización o rechazo del 

proyecto. Si la relación costo-beneficio es igual a 1 no significa que no 

hay beneficios si no que estos apenas compensan el costo de 

oportunidad de las alternativas de inversión”. 33 

 

ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD 

 

“El Análisis de Sensibilidad mide la variación que se produce el 

rendimiento del resultado del proyecto de inversión (principalmente el 

VPN), como consecuencia de la modificación de alguna de las variables 

que determinan la rentabilidad o los beneficios, considerando que las 

demás variables no cambian. La utilidad principal de este estudio es 

conoces qué factor o variable afecta en mayor medida el resultado de 

operación del proyecto de inversión.  

 

Para la toma de decisiones debe tomarse en cuenta lo siguiente:  

 

 Cuando el coeficiente de sensibilidad es mayor que 1 el proyecto es 

sensible.  

 Cuando el coeficiente de sensibilidad es igual a 1 el proyecto no sufre 

ningún efecto.  

                                                           
33 STEPHEN A. ROSS. Fundamentos de Finanzas Corporativas. Pág. 338,339 
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 Cuando el coeficiente de sensibilidad es menor a 1 el proyecto no es 

sensible”.34 

FÓRMULAS:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

INFORME DE EVALUACIÓN 

 

“Es un documento elaborado por el analista  financiero en donde se da a 

conocer todo el procedimiento seguido en la aplicación de la metodología 

del  Análisis  Financiero,  con  el  fin  de  informar  a  los  propietarios  de  

la empresa  o  entidad  sobre  los  cambios  obtenidos  en  el  Análisis  a  

los Estados Financieros. 

 

La carta del informe del Análisis Financiero no solo es importante para los 

administrativos  de  la  empresa  y  propietarios  de  la misma,  sino  

                                                           
34 MORALES C. José A. “Proyectos de Inversión-evaluación y formulación”. Pág. 186-
205 

NTIR = Tm + Dt (
VANMENOR

VANMENOR-VANMAYOR
) 

 

Diferencia de TIR = TIR DEL Proyecto-Nueva TIR 

 

% de Variación = (
Diferencia entre TIR

TIR del Proyecto
) 

 

Sensibilidad = (
% de Variación

Nueva TIR
) 
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también para  los directivos,   ya que mediante este  informe  la entidad 

demuestra: solvencia, liquidez, capacidad de endeudamiento,  

rentabilidad  financiera, y así  tomar decisiones encaminadas a mejorar  la 

gestión financiera de  la institución. 

 
 

Características del informe  

 

 Información fidedigna.- Los datos que aparecen en el informe deben 

ser los mismos de los libros contables, los cuales deberán estar bajo 

las Normas Contables establecidas, sus Reglamentos, Principios de 

Contabilidad Generalmente Aceptados, entre otros.  

 Claro y sencillo.- Este informe debe ser redactado de manera clara y 

sencilla de tal forma que pueda ser entendido por todos sus lectores y 

no sólo por quienes ejercen la profesión contable y financiera.  

 Funcional.- Los estados financieros, su análisis y comentarios 

deberán reflejar de manera práctica como se ha desarrollado la 

gestión económica y sus resultados en términos de progreso, aciertos 

y dificultades para obtener ingresos, cubrir costos y gastos y de esa 

manera establecer si es rentable o no.  
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ESTRUCTURA DEL INFORME  

 Presentación  

 Informe del  Análisis e interpretación de los estados financieros.  

 Resumen de la Evaluación Financiera  

 Conclusiones y Recomendaciones de la situación económica–

financiera 

 

El informe que se obtiene como resultados de la aplicación de métodos 

índices  y razones, es de mucha importancia, tanto para los Directivos o 

Administradores de la entidad.  Este documento debe contener lo 

siguiente:  

 

 Estados financieros  

 Proceso de análisis horizontal y vertical  

 Métodos de gráficos  

 Análisis e interpretación de los resultados  

 Proyecciones de Estados Financieros 

 Sugerencias o propuesta de mejoramiento para la toma oportuna de 

decisiones.35 

 

 

 

                                                           
35http://www.unizar.es/cooperaciondesarrollo/drupal/sites/default/files/S12%20EL%20INF
ORME%20DE%20EVALUACION%20Pilar%20Plaza.pdf 
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e. MATERIALES Y MÉTODOS 

 

 

MATERIALES 

 
 

Para la realización del presente trabajo de tesis se utilizó los siguientes 

materiales: 

 

De Oficina 

 

 Resma de Papel 

 Esferos 

 Cuadernos 

 Lápiz 

 Borrador 

 

Informáticos 

 

 Computadora 

 Flash memory 

 Impresora 

 CD. 
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MÉTODOS 

 

Para la presente tesis utilizamos los siguientes métodos: 

 

Científico 

 

Este método se  utilizó durante todo el proceso de la tesis para conocer 

los hechos contables y financieros que se presentaron en la empresa, 

siendo estos verificados con la ciencia y teoría contable, lo que nos dio 

como resultado el logro de los objetivos programados. 

 

Inductivo 

 

Permitió conocer los diferentes componentes de la empresa durante los 

períodos analizados, para obtener una visión global, facilitando aplicar los 

conocimientos básicos sobre la evaluación financiera. 

 

Deductivo 

 

Este método ayudo  en la recopilación de las generalidades básicas como 

teorías, conceptos y normas para el análisis de cada una de las cuentas y 

rubros de los estados financieros así como también de los indicadores de 

Evaluación Financiera mediante principios y procedimientos lo cual 

posteriormente nos permitió  deducir las conclusiones y posibles 

recomendaciones para la entidad. 
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Analítico 

 

Se lo utilizó al examinar los Estados Financieros de la Ferretería en 

valores relativos e índices que permitieron realizar un análisis económico 

financiero para determinar la situación actual de la ferretería y brindar 

posibles soluciones al problema. 

 

Sintético 

 

Este método fue empleado para la redacción y estructuración del informe 

final de la evaluación financiera , resumen, introducción, conclusiones y 

recomendaciones para la ferretería como resultado final de la tesis. 

 

Matemático 

 

Se utilizó este método para realizar los diferentes cálculos de los 

indicadores económicos como el VAN, TIR, Costo Beneficio, Análisis de 

sensibilidad y Punto de equilibrio. 

 

Estadístico  

 

Facilitó determinar, organizar, resumir e interpretar los datos cuantitativos 

obtenidos en el análisis de los Estados Financieros así como también en 

la aplicación de las herramientas de la Evaluación Financiera. 
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f. RESULTADOS  

 

CONTEXTO EMPRESARIAL 

 

Reseña Histórica 

 

La Ferretería “COMLU” es una entidad creada el 05 de Julio del 2010, su 

fundador fue la Sra. Diana Carolina Luna Aponte, quien radica en la 

cuidad de Loja decide emprender un negocio comercial con un solo local 

para la atención al cliente con la razón social “COMLU”. Esta empresa 

está ubicada en la Cuidad de Loja, en las calles Lauro Guerrero 06-35 y 

Colón con RUC N° 0704884337001 denominado como obligada a llevar 

contabilidad, con las siguientes actividades económicas: venta de 

artículos de ferretería y materiales de construcción. 

 

La empresa tiene como finalidad ser líder en el mercado ferretero así 

como también satisfacer las necesidades de sus clientes, tratando de 

brindar el mejor servicio, calidad y precios en la comercialización de 

materiales de construcción y artículos de ferretería teniendo así la 

capacidad que competir en el mercado. 

 
 
 
 



- 66 - 
 

 
 

MISIÓN 

 

La ferretería COMLU comercial de materiales de construcción y articulo 

de ferretería en general, con las mejores condiciones de precio, calidad y 

servicio acorde a las exigencias del mercado de la región Sur, a través del 

cumplimiento de las normas establecidas, disponiendo de recursos 

humanos altamente calificados promoviendo así el desarrollo socio-

económico de la Cuidad de Loja. 

 

VISIÓN 

 

Posicionar a nuestra “FERRETERÍA COMLU” en el mercado a nivel 

nacional siendo reconocidos como líderes en la comercialización y 

distribución de elementos de ferretería y construcción.  

 

BASE LEGAL 

 Constitución Política del Estado 

 Ley de Régimen Tributario Interno  

 Ley de Seguridad Social 

 Código de Comercio 

 Código de Trabajo 

 Ordenanzas Municipales 
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COMERCIAL "COMLU" 
BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 

1. ACTIVO 
       

1.1. ACTIVO CORRIENTE 
      

1.1.01 Caja 
    

2.854,40 
  

1.1.02 Bancos 
    

5.651,00 
  

1.1.03 Inventario de mercaderías 
   

18.662,28 
  

1.1.04 Cuentas por Cobrar 
   

42.377,00 
  

1.1.05 (-) Provisión de cuentas por Cobrar 
  

-423,77 
  

1.1.11 Crédito Tributario 
   

9.924,90 
  

1.1.12 Anticipo Retenciones Fiscales 
  

2.423,77 
  

 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 

   
81.469,58 

 
         1.2 ACTIVO NO CORRIENTE 

      1.2.01 Muebles y Enseres 
   

7.138,25 
  1.2.02 (-) Depre. Acum. Muebles y Enseres 

  

-642,44 
  1.2.03 Equipo de Computación 

   

4.271,12 
  1.2.04 (-) Depre. Acum. Equipo Computación 

 

-953,88 
  1.2.05 Otras Propiedad, planta y equipo 4.566,62 
  1.2.06 (-) Depre. Acum. Otras Propiedades -411,00 
  

 
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 

   
13.968,67 

 

 

TOTAL ACTIVO   

     
95.438,25 

         2. PASIVO 
       2.1. PASIVO CORRIENTE 

      
2.1.01 Cuentas por Pagar Proveedores 

  

11.668,90 
  

2.1.02 Obligaciones Financieras 
   

65.790,00 
  

 
TOTAL PASIVO CORRIENTE 

   
77.458,90 

 
 

TOTAL PASIVO   

     
77.458,90 

         3. PATRIMONIO 

      3.1 Capital 
    

14.952,55 
  3.1 RESULTADOS 

      

 
Utilidad del Ejercicio 

   
72.092,42 

  
3.1.1 

(-) Perdida del Ejercicio de años 
anteriores 

 

-69.065,62 
  

 

TOTAL PATRIMONIO 
    

17.979,35 
 

 
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

    
95.438,25 
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COMLU 

BALANCE GENERAL 

ANÁLISIS VERTICAL 

PERIODO 2013 

CODIGO CUENTA VALOR 
% 

SUBGRUPO 
% GRUPO 

1. ACTIVO       

1.1. ACTIVO CORRIENTE       

1.1.01 Caja  $      2.854,40  3,50% 2,99% 

1.1.02 Bancos  $      5.651,00  6,93% 5,92% 

1.1.03 Inventario de Mercaderías   $    18.662,28  22,91% 19,55% 

1.1.04 Cuentas por Cobrar  $    42.377,00  52,02% 44,40% 

1.1.05 (-) Provisión de Cuentas por Cobrar  $       (423,77) -0,52% -0,44% 

1.1.11 Crédito Tributario  $      9.924,90  12,18% 10,40% 

1.1.12 Anticipo Retenciones Fiscales  $      2.423,77  2,98% 2,54% 

  TOTAL ACTIVOS CORRIENTES  $    81.469,58  100% 85,36% 

          

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE       

1.2.01 Muebles y Enseres  $      7.138,25  51,10% 7,48% 

1.2.02 (-) Depre. Acum. Muebles y Enseres  $       (642,44) -4,60% -0,67% 

1.2.03 Equipo de Computación  $      4.271,12  30,58% 4,48% 

1.2.04 
(-) Depre. Acum. Equipo 
Computación  $       (953,88) -6,83% -1,00% 

1.2.05 Otras Propiedad, planta y equipo  $      4.566,62  32,69% 4,78% 

1.2.06 (-) Depre. Acum. Otras Propiedades  $       (411,00) -2,94% -0,43% 

  TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE  $    13.968,67  100% 14,64% 

  TOTAL ACTIVO    $    95.438,25    100% 

          

2. PASIVO       

2.1. PASIVO CORRIENTE       

2.1.01 Cuentas por Pagar Proveedores  $    11.668,90  15,06% 15,06% 

2.1.02 Obligaciones Financieras  $    65.790,00  84,94% 84,94% 

  TOTAL PASIVO CORRIENTE  $    77.458,90  100% 100% 

  TOTAL PASIVO    $    77.458,90    81,16% 

          

3. PATRIMONIO       

3.1 Capital  $    14.952,55  83,17% 15,67% 

3.2 RESULTADOS       

3.2.01 Utilidad del Ejercicio  $    72.092,42  400,97% 75,54% 

3.3 
(-) Perdida del Ejercicio años 
anteriores  $  (69.065,62) -384,14% -72,37% 

  TOTAL PATRIMONIO  $    17.979,35  100% 18,84% 

  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  $    95.438,25    100% 
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COMERCIAL COMLU 
 

 

ESTRUCTURA FINANCIERA 2013 

ACTIVOS 

PASIVO 

77.458,90 

PATRIMONIO 

95.438,25 17.979,35 

TOTAL:   100% 
TOTAL PASIVO:           81,16% 
TOTAL PATRIMONIO:  18,84% 

 

 
 

 
 
 

INTERPRETACIÓN: El Activo del año 2013 está compuesto por un valor 

de $ 95.438,25 del cual el 85,36% corresponde al Activo Corriente, esta 

situación se presenta ya que es una empresa comercial dedica a la venta 

de artículos de ferretería y materiales de construcción, reflejados en la 

cuenta de inventario de mercaderías que es de 22,91% y cuentas por 

cobrar 52,02% otorgando así créditos a sus clientes situación que podría 

provocar una pérdida o incobrabilidad de sus activos; otro factor relevante 

es el Activo no Corriente con el 14,64% debido a todos los bienes que con 

los que cuenta la empresa. 

El Pasivo tiene un valor de $ 77.458,90 lo que corresponde en su totalidad 

al Pasivo Corriente, siendo la cuenta más representativa las obligaciones 

financieras con un 84,94% debido a los préstamos adquiridos a entidades 

financieras durante este periodo contable provocando que la empresa 

tenga una alta tasa de deudas adquiridas por la falta de cancelación de 

sus préstamos. 

Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 

Elaborado por: La Autora 
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Finalmente el Patrimonio posee un valor de $ 17.979,35 resultando la 

cuenta más significativa la utilidad del ejercicio con un porcentaje del 

75,54% debido a la ganancia obtenida durante el año, pero esta a su vez 

tiene una disminución de pérdida del ejercicio de años anteriores con un 

porcentaje negativo de (-72,37%) lo que genera que la utilidad del 

ejercicio actual se disminuya de manera relevante. 

ESTRUCTURA DEL ACTIVO CORRIENTE 
 

PERIODO 2013 

CUADRO N° 2 
 

 

   ACTIVO CORRIENTE 

CUENTA VALOR 
PORCENTAJE 

% 

Caja $      2.854,40 3,50% 

Bancos $      5.651,00 6,93% 

Inventario de Mercaderías $    18.662,28 22,91% 

Cuentas por Cobrar $    42.377,00 52,02% 

(-) Provisión Cuentas por Cobrar $      (423,77) (-0,52%) 

Crédito Tributario $      9.924,90 12,18% 

Anticipo Retenciones Fiscales $      2.423,77 2,98% 

TOTAL 100% 

  
GRAFICO N°2 

 
 

Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 
Elaborado por: La Autora 

3,50%
6,93%

22,91%

52,02%

-0,52%

12,18% 2,98%

ACTIVO CORRIENTE

Caja

Bancos

Inventario de Mercaderias

Cuentas por Cobrar

(-) Provisión Cuentas por
Cobrar

Credito Tributario

Anticipo Retenciones
Fiscales
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INTERPRETACIÓN: La Ferretería COMLU en el año 2013 tiene un 

porcentaje del 85,36% que corresponde al Activo Corriente y cuyo valor 

es de $ 81.469,58, entre las cuentas más representativas tenemos las 

siguientes: Cuentas por Cobrar  representa el 52,02% con un valor de $ 

42.377,00 derivado de las ventas generadas, ya que la ferretería 

mantiene con sus clientes políticas de crédito a un plazo de 90 días; 

situación que provoca a la empresa una inseguridad de que al momento 

de realizar el cobro de sus cuentas exista un alto riesgo de pérdida de las 

mismas debido al extenso plazo de crédito; la cuenta de Inventario de 

Mercaderías representa el 22,91% que corresponde al valor de $ 

18.662,28 debido a la obtención de un crédito que permitió a la empresa 

tener una planeación y adquisición dentro de su stock de mercadería de 

manera que se pueda acceder a contar con calidad y variedad de 

artículos y materiales para el público en general; Bancos representa el 

6,93% dentro de los activos corrientes reflejando un valor de $ 5.651,00; 

el cual hace referencia al dinero que se lo mantiene en una cuenta 

corriente de la empresa, este rubro podría aumentar su liquidez si la 

empresa recupera de manera adecuada y rápida sus cuentas por cobrar 

mantenidas con sus clientes de forma que la misma pueda salvaguardar 

los recursos disponibles y contar con efectivo para cubrir las necesidades 

que se puedan presentar. 
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ESTRUCTURA DEL ACTIVO NO CORRIENTE 
PERIODO 2013 

 
CUADRO N° 3 

 

   ACTIVO NO CORRIENTE 

CUENTA VALOR 
PORCENTAJE 

% 

Muebles y Enseres $    7.138,25 51,10% 

(-) Depre. Acum. Muebles y Enseres $    (642,44) (-4,60%) 

Equipo de Computación $    4.271,12 30,58% 

(-) Depre. Acum. de Equipo Comp. $    (953,88) (-6,83%) 

Otras Propiedad, planta y equipo $    4.566,62 32,69% 

(-) Depre. Acum. Otras Propiedades $    (411,00) (-2,94%) 

TOTAL 100% 
 

GRAFICO N° 3 

 
 

 
 
 

INTERPRETACIÓN: El Activo no Corriente representa el 14,64% cuyo 

valor es de $ 13.968,67; del total de Activos, se evidencia que el mayor 

porcentaje se encuentra en Muebles y Enseres representa el 51,10%, 

que representa un valor de $ 7.138,25 debido al mobiliario con el que 

cuenta la empresa, mismo que sirve para almacenar y exhibir la 

51,10%

-4,60%
30,58%

-6,83%

32,69%

-2,94%

ACTIVO NO CORRIENTE

Muebles y Enseres

(-) Depre. Acum. Muebles y
Enseres

Equipo de Computación

(-) Depre. Acum. de Equipo
Comp.

Otras Propiedad, planta y
equipo

(-) Depre. Acum. Otras
Propiedades

Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 
Elaborado por: La Autora 
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mercadería brindando una comodidad y atención personalizada para cada 

uno de sus clientes que visitan la ferretería, otra de la cuentas más 

representativas es Equipo de Computación con una participación del 

30,58% que corresponde al valor de $ 4.271,12 es decir que se cuenta 

con herramientas tecnológicas actualizadas que aseguran una 

información eficiente que permite conocer resultados objetivos al finalizar 

cada ciclo contable y que sirvan de base para la toma de decisiones 

empresariales. Otras Propiedades Planta y Equipo tienen un porcentaje 

del 32,69%, su valor es de $ 4.566,62 aquí se encuentran accesorios 

como: motores, máquinas, herramientas de construcción, equipos 

completos de trabajo. 

Depreciaciones Acumuladas mantienen diferentes porcentajes en 

relación al bien que representan como Depreciación Acumulada de 

Muebles y Enseres su porcentaje es de (-4,60%) y su valor es de 

(642,44), Depreciación Acumulada de Equipo de Computación es del (-

6,83%) y su valor es de (953,88) y Depreciación Acumulada de Otras 

Propiedades, Planta y Equipo se presenta con el (-2.94%) y su valor es de 

(411,00); estas cuentas se refieren al desgaste anual que han tenido los 

bienes ya sea por el paso del tiempo o la utilidad que se le da a los 

mismos, los que ayudan a desarrollar de mejor manera la actividad 

comercial y cumplir con los objetivos de la empresa. 
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ESTRUCTURA DEL PASIVO CORRIENTE 

PASIVO 2013 

 
CUADRO N° 4 

 
 

   PASIVO CORRIENTE 

CUENTA VALOR 
PORCENTAJE

% 

Cuentas por Pagar 
Proveedores 

$          11.668,90 15,06% 

Obligaciones Financieras $          65.790,00 84,94% 

TOTAL 100% 

 
GRAFICO N° 4 

 

    

 

 

 

INTERPRETACIÓN: El grupo de los pasivos está representado 

únicamente por el subgrupo de los pasivos corrientes con un valor de  $ 

77.458,90 dentro del mismo se encuentran las Obligaciones Financieras 

con valor de $ 65.790,00 que corresponde al 84,94% porcentaje reflejado 

principalmente por un préstamo bancario adquirido para la compra de 

mercadería de manera que permita ofrecer un mejor servicio al cliente, 

15,06%

84,94%

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar
Proveedores

Obligaciones Financieras

Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 
Elaborado por: La Autora 
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Mientras que el rubro de Cuentas por pagar proveedores corresponde 

al 15,06%, cuyo valor es de $ 11.668,90 el cual indica que la entidad tiene 

una deuda con sus proveedores debido a las adquisiciones de mercadería 

situación que mantiene a la empresa con el riesgo de que no se 

mantenga efectivo suficiente para cubrir dichas deudas y por ende se 

incurra en el cobro de intereses por mora por parte de sus proveedores. 

ESTRUCTURA DEL PATRIMONIO 

PATRIMONIO 2013 

     CUADRO N° 5 
 

   PATRIMONIO 

CUENTA VALOR 
PORCENTAJE 

% 

Capital $           14.952,55 83,17% 

Utilidad del Ejercicio $             3.026,80 16,83% 

TOTAL $           17.979,35 100% 

     GRAFICO N° 5 

 
    

 

 

 

83,17%

16,83%

PATRIMONIO

Capital

Utilidad del Ejercicio

Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 

Elaborado por: La Autora 
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INTERPRETACIÓN: Dentro del Patrimonio, el Capital representa un 

83,17% con un valor de $ 14.952,55 que corresponde al aporte propio por 

parte de la propietaria para el funcionamiento de la empresa. Mientras 

que la Utilidad del ejercicio del año 2013 es de $ 72.092,42 que 

corresponde al 75,54% esta a su vez se ve disminuida por una pérdida de 

ejercicio de años anteriores de (-69.065,62) lo que da como resultado una 

utilidad neta antes de impuestos de $ 3.026,80 que constituye el 16,83%.  
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COMERCIAL "COMLU" 
ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 
 

4. INGRESOS 
       4.1. INGRESOS OPERACIONALES 

     4.1.1.01 Ventas Netas 
   

434.779,43 
  

 
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 

   
434.779,43 

 

 

TOTAL INGRESOS  

     
434.779,43 

         5. GASTOS   
       5.1. GASTOS ADMINISTRATIVOS 

     
5.1.1.01 Sueldos y Salarios 

   

3.226,88 
  

5.1.1.03 Honorarios Profesionales 
   

3.650,00 
  

5.1.1.04 Mantenimiento y Reparaciones 
  

2.926,32 
  

5.1.1.05 Suministros y Materiales 
   

2673,17 
  

5.1.1.07 Servicios Públicos 
  

1.245,73 
  

5.1.1.08 Transporte y Fletes 
   

1.056,22 
  

5.1.1.09 Arriendos 
    

6.000,00 
  

5.1.1.10 Impuestos y Contribución 
   

2.712,06 
  

5.1.1.11 Intereses Pagados 
   

5.613,36 
  

5.1.1.12 Depreciaciones  
   

2.007,32 
  

5.1.1.13 Otros Gastos 
   

21.790,73 
  

5.2 Compras 
    

309.785,22 
  

 
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 

   
362.687,01 

 

 
TOTAL GASTOS 

     
362.687,01 

 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 
    

72.092,42 

15% Participación Trabajadores 
    

10.813,86 

Impuesto a la Renta 
     

8.388,14 

UTILIDAD NETA 

     
52.890,42 
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COMLU 

ESTADO DE RESULTADOS 

ANÁLISIS VERTICAL 

PERIODO 2013 

CODIGO CUENTA VALOR 
% 

SUBGRUPO 
% 

GRUPO 

4. INGRESOS       

4.1. INGRESOS OPERACIONALES       

4.1.1.01 Ventas Netas  $      434.779,43  100% 100% 

  TOTAL INGRESOS OPERACIONALES  $      434.779,43  100% 100% 

  TOTAL INGRESOS   $      434.779,43    100% 

          

5. GASTOS         

5.1. GASTOS ADMINISTRATIVOS       

5.1.1.01 Sueldos y Salarios  $          3.226,88  0,89% 0,89% 

5.1.1.02 Honorarios Profesionales  $          3.650,00  1,01% 1,01% 

5.1.1.03 Mantenimiento y Reparaciones  $          2.926,32  0,81% 0,81% 

5.1.1.05 Suministros y Materiales  $          2.673,17  0,74% 0,74% 

5.1.1.07 Servicios Públicos  $          1.245,73  0,34% 0,34% 

5.1.1.06 Transporte y Fletes  $          1.056,22  0,29% 0,29% 

5.1.1.09 Arriendos  $          6.000,00  1,65% 1,65% 

5.1.1.10 Impuestos y Contribución  $          2.712,06  0,75% 0,75% 

5.1.1.11 Intereses Pagados  $          5.613,36  1,55% 1,55% 

5.1.1.12 Depreciaciones   $          2.007,32  0,55% 0,55% 

5.1.1.13 Otros Gastos  $        21.790,73  6,01% 6,01% 

5.2 Compras  $      309.785,22  85,41% 85,41% 

  TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS  $     362.687,01  100% 100% 

  TOTAL GASTOS  $     362.687,01    83,42% 

  UTILIDAD DEL EJERCICIO  $        72.092,42    16,58% 

  



- 79 - 
 

 
 

COMLU 

PERIODO 2013 

     CUADRO N° 6 
   

     ESTRUCTURA ECONOMICA 

CUENTA VALOR 
PORCENTAJE 

% 

Ingresos $           434.779,43 100% 

Gastos $           362.687,01 83,42% 

Utilidad del Ejercicio $             72.092,42 16,58% 

 
GRAFICO N° 6 

     

ESTRUCTURA ECONOMICA 2013 

INGRESOS 

GASTOS 

362.687,01 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 

434.779,43 72.092,42 

TOTAL: 100% 
TOTAL GASTOS:                   83,42% 
UTILIDAD DEL EJERCICIO: 16,58% 

 

 
 

INTERPRETACIÓN: Los Ingresos representan un valor de $ 434.779,43; 

que son obtenidos de las ventas realizadas durante este periodo contable; 

mientras que los Gastos reflejan el 83,42% con un valor de $ 362.687,01 

situación se presenta por la inversión que realiza la ferretería para sus 

compras así como para el correcto funcionamiento dentro de sus 

actividades; y la Utilidad del Ejercicio antes de impuestos es de $ 

72.092,42 con un porcentaje del 16,58% situación dada por el beneficio 

de las ventas realizadas dentro de la ferretería. 

 

Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 

Elaborado por: La Autora 
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ESTRUCTURA DE INGRESOS 

PERIODO 2013 

     CUADRO N° 7 
  

     INGRESOS 

CUENTA VALOR 
PORCENTAJE 

% 

Ingresos Operacionales $        434.779,43 100% 
 

TOTAL 100% 

     GRAFICO N° 7 
    

 

 

 
 

INTERPRETACIÓN: Los ingresos operacionales tienen un valor de $ 

434.779,43 que equivale al 100% de las ventas ya que es la única fuente 

de ingreso que tiene la ferretería COMLU; sean estas al contado o a 

crédito, al por mayor y menor; siendo una de sus mayores fortalezas ser 

un distribuidor autorizado de algunos materiales de construcción y 

artículos de ferretería en la Cuidad de Loja. 

100%

0%

INGRESOS

Ingresos Operacionales

Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 

Elaborado por: La Autora 
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ESTRUCTURA DE GASTOS 

PERIODO 2013 

     CUADRO N° 8 
  

     GASTOS 

CUENTA VALOR 
PORCENTAJE 

% 

Gastos Administrativos $                       362.687,01 100% 

TOTAL 100% 

     GRAFICO N° 8 

 
   

 
 

 

 

INTERPRETACIÓN: Dentro de los gastos el único rubro son los Gastos 

Administrativos que equivale a un valor de $ 362.687,01 con un 

porcentaje total del 100% la cual está conformada por aquellas cuentas 

que han incurrido en el giro propio del negocio como son sueldos y 

salarios, servicios públicos, suministros y materiales, compras entre otros, 

etc. 

100%

GASTOS

Gastos Administrativos

Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 

Elaborado por: La Autora 
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ESTRUCTURA DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 

PERIODO 2013 

     CUADRO N° 9 
        GASTOS ADMINISTRATIVOS 

CUENTA VALOR 
PORCENTAJE 

% 

Sueldos y Salarios  $       3.226,88  0,89% 

Honorarios Profesionales  $       3.650,00  1,01% 

Mantenimiento y Reparaciones  $       2.926,32  0,81% 

Suministros y Materiales  $       2.673,17  0,74% 

Servicios Públicos  $       1.245,73  0,34% 

Transporte y Fletes  $       1.056,22  0,29% 

Arriendos  $       6.000,00  1,65% 

Impuestos y Contribución  $       2.712,06  0,75% 

Intereses Pagados  $       5.613,36  1,55% 

Depreciaciones   $       2.007,32  0,55% 

Otros Gastos  $     21.790,73  6,01% 

Compras  $   309.785,22  85,41% 

TOTAL 100% 

     GRAFICO N° 9 
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Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 

Elaborado por: La Autora 
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INTERPRETACIÓN: Los Gastos Administrativos representan el 100% que 

equivale un valor de $ 362.687,01, entre las cuentas más representativas 

tenemos las siguientes: Compras se presenta con un porcentaje del 

85,41% cuyo valor es de $ 309.785,22 es decir que la empresa ha 

aumentado sus compras para tener a disposición de los clientes todo tipo 

de productos para la venta de materiales de construcción y ferretería. La 

cuenta Otros Gastos tiene un porcentaje de 6,01% cuyo valor es de $ 

21.790,73 representan gastos imprevistos, es decir gastos relacionados 

con el funcionamiento del negocio, por ejemplo la compra de repuestos o 

maquinaria que sea por petición del cliente. La cuenta de Arriendo 

constituye el 1,65% el cual se presenta con un valor de $ 6.000,00 es 

decir que la empresa realiza el pago del arriendo del local comercial para 

poder seguir laborando con normalidad, ya que la ferretería no cuenta con 

un establecimiento propio para el desempeño de su actividad comercial. 

Los Intereses Pagados tienen un porcentaje del 1,55% y su valor es de $ 

5.613,36, debido a que se adquirió un préstamo en el año para la 

inversión de mercadería y así obtener mejores beneficios tanto para la 

empresa como para sus clientes. La cuenta de Sueldos y Salarios tiene 

un porcentaje del 0,89%, cuyo valor es de $ 3.226,88 lo que significa que 

se ha cancelado de manera correcta y puntual a sus empleados 

cumpliendo con las obligaciones y beneficios sociales que se establecen 

para el empleador. Los Honorarios Profesionales representa el 1,01% 

que equivale al valor de $ 3.650,00 por cuanto la empresa realiza la 
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contratación de profesionales como Técnicos en manejo de maquinaria, 

Calefacción, Electricidad y Cerrajería  incluyendo al contador ya que el 

mismo no posee un contrato fijo sino que presta sus servicios de manera 

ocasional provocando que no se cuenta con información útil, oportuna y 

confiable para la toma de decisiones. 
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COMERCIAL "COMLU" 
BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

1. ACTIVO 
       1.1. ACTIVO CORRIENTE 

      1.1.01 Caja 
    

9.987,20 

  1.1.02 Bancos 
    

21.921,49 

  1.1.03 Inventario de mercaderías 
   

34.960,00 

  1.1.04 Cuentas por Cobrar 
   

43.890,98 

  1.1.05 (-) Provisión de cuentas por Cobrar 

  
-438,91 

  1.1.11 Crédito Tributario 
   

12.987,30 

  1.1.12 Anticipo Retenciones Fiscales 

  
4.435,36 

  

 
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 

   
127.743,42 

 1.2 ACTIVO NO CORRIENTE 
      1.2.01 Muebles y Enseres 
   

7.138,25 

  
1.2.02 

(-) Depre. Acum. de Muebles y 
Enseres 

  
-1.284,88 

  1.2.03 Equipo de Computación 
   

4.271,12 

  
1.2.04 

(-) Depre. Acum. de Equipo de 
Computación 

 
-1.907,76 

  1.2.05 Otras Propiedad, planta y equipo 4.566,62 
  1.2.06 (-) Depre. Acum. Otras Propiedades -822,00 
  

 
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 

   
11.961,35 

 

 
TOTAL ACTIVO   

     
139.704,77 

2. PASIVO 
       2.1. PASIVO CORRIENTE 

      2.1.01 Cuentas por Pagar Proveedores 
  

7.115,41 
  2.1.02 Obligaciones Financieras 

   

87.780,00 
  

 
TOTAL PASIVO CORRIENTE 

   
94.895,41 

 

 
TOTAL PASIVO   

     
94.895,41 

3. PATRIMONIO 
      3.1 Capital 

    

14.952,55 
  3.2 RESULTADOS 

      3.2.01 Utilidad del Ejercicio 
 

26.830,01 
  3.2.02 Utilidad del Ejercicio anterior 

  

3.026,80 
  

 
TOTAL PATRIMONIO 

    
44.809,36 

 

 
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

    
139.704,77 
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COMLU 

BALANCE GENERAL 

ANÁLISIS VERTICAL 

PERIODO 2014 

CODIGO CUENTA VALOR 
% 

SUBGRUPO 
% 

GRUPO 

1. ACTIVO       

1.1. ACTIVO CORRIENTE       

1.1.01 Caja $      9.987,20 7,82% 7,15% 

1.1.02 Bancos $    21.921,49 17,16% 15,69% 

1.1.03 Inventario de mercaderías $    34.960,00 27,37% 25,02% 

1.1.04 Cuentas por Cobrar $    43.890,98 34,36% 31,42% 

1.1.05 
(-) Provisión de cuentas por 
Cobrar 

$       (438,91) -0,34% -0,31% 

1.1.11 Crédito Tributario $    12.987,30 10,17% 9,30% 

1.1.12 Anticipo Retenciones Fiscales $      4.435,36 3,47% 3,17% 

  TOTAL ACTIVO CORRIENTE $  127.743,42 100% 91,44% 

    
   

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE 
   

1.2.01 Muebles y Enseres $      7.138,25 59,68% 5,11% 

1.2.02 
(-) Depre. Acum. Muebles y 
Enseres 

$    (1.284,88) -10,74% -0,92% 

1.2.03 Equipo de Computación $      4.271,12 35,71% 3,06% 

1.2.04 
(-) Depre. Acum. de Equipo 
Computación 

$    (1.907,76) -15,95% -1,37% 

1.2.05 Otras Propiedad, planta y equipo $      4.566,62 38,18% 3,27% 

1.2.06 
(-) Depre. Acum. Otras 
Propiedades 

$       (822,00) -6,87% -0,59% 

  
TOTAL ACTIVO NO 
CORRIENTE 

$    11.961,35 100% 8,56% 

  TOTAL ACTIVO   $  139.704,77 
 

100% 

    
   

2. PASIVO 
   

2.1. PASIVO CORRIENTE 
   

2.1.01 Cuentas por Pagar Proveedores $      7.115,41 7,50% 7,50% 

2.1.02 Obligaciones Financieras $    87.780,00 92,50% 92,50% 

  TOTAL PASIVO CORRIENTE $    94.895,41 100% 100% 

  TOTAL PASIVO   $    94.895,41 
 

67,93% 

    
   

3. PATRIMONIO 
   

3.1 Capital $    14.952,55 33,37% 10,70% 

3.1 RESULTADOS 
   

3.1.1 Utilidad del Ejercicio $    26.830,01 59,88% 19,20% 

  Utilidad del Ejercicio anterior $      3.026,80 6,75% 6,75% 

  TOTAL PATRIMONIO $    44.809,36 100% 32,07% 

  TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $  139.704,77 
 

100% 
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COMERCIAL COMLU 

CUADRO N° 10 
 

   ESTRUCTURA FINANCIERA 2014 

GRUPO VALOR 
PORCENTAJE 

% 

ACTIVO $        139.704,77 100% 

PASIVO $          94.895,41 67,93% 

PATRIMONIO $          44.809,36 32,07% 

 
GRÁFICO N° 10 
 

 

ESTRUCTURA FINANCIERA 2014 

 

ACTIVOS 

PASIVO 

94.895,41 

PATRIMONIO 
139.704,77 44.809,36 

TOTAL:   100% 
TOTAL PASIVO:           67,93% 
TOTAL PATRIMONIO:  32,07% 

 
 
 
 
 
 
 

INTERPRETACIÓN: El Activo del año 2014 presenta un valor de $ 

139.704,77 del cual el 91,44% corresponde al Activo Corriente, debido a 

que es una empresa comercial dedicada a la venta de artículos de 

ferretería y materiales de construcción reflejados en la cuenta de 

inventario de mercaderías que corresponde al 27,37%, las cuentas por 

cobrar con un 34,36% debido a la otorgación de créditos a sus clientes, 

otro factor relevante es el Activo no corriente que representa el 8,56% 

debido a todos los bienes con los que cuenta la empresa. 

 

El Pasivo tiene un valor de $ 94.895,41 que equivale únicamente al 

Pasivo Corriente que representa en su totalidad el 100%; esto debido a 

Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 

Elaborado por: La Autora 
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las deudas adquiridas con entidades financieras y a los créditos otorgados 

por parte de sus proveedores. 

 

El Patrimonio posee un valor de $ 44.809,36 que equivale al 32,07%; 

resultando la cuenta más significativa la utilidad del ejercicio con un 

porcentaje del 19,20% cuyo valor es de $ 26.830,01, pero esta a su vez 

tiene un aumento de utilidad del ejercicio de años anteriores con un valor 

de $ 3.026,80 que representa el 6,75%; lo que genera una utilidad actual 

de $ 29.856,81.   

 
ESTRUCTURA DEL ACTIVO CORRIENTE 

 
PERIODO 2014 

 

 
CUADRO N° 11 

 
 

   ACTIVO CORRIENTE 

CUENTA VALOR 
PORCENTAJE 

% 

Caja $       9.987,20 7,82% 

Bancos $     21.921,49 17,16% 

Inventario de Mercaderías  $     34.960,00 27,37% 

Cuentas por Cobrar $     43.890,98 34,36% 

(-) Provisión Cuentas por Cobrar $        (438,91) (-0,34%) 

Crédito Tributario $     12.987,30 10,17% 

Anticipo Retenciones Fiscales $       4.435,36 3,47% 

TOTAL 100% 
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GRAFICO N° 11 
 

 
 

 
 

INTERPRETACIÓN: La Ferretería COMLU en el año 2014 tiene un 

porcentaje del 91,44% que corresponde al Activo Corriente y cuyo valor 

es de $ 127.743,42; entre las cuentas más representativas tenemos las 

siguientes: Cuentas por Cobrar  representan el 34,36% tiene un valor de 

$ 43.890,98 que se deriva de las ventas generadas a crédito personal que 

son otorgadas por la ferretería a sus clientes, existiendo así un momento 

de riesgo de pérdida para la empresa debido a los plazos de pago que 

son de 90 días lo que significa para la ferretería un inconveniente el no 

recuperar el dinero de los créditos otorgados. La cuenta de Inventario de 

Mercaderías representa el 27,17% que corresponde al valor de $ 

34.960,00 es decir que han tenido una aceptación favorable en el 

mercado por la cual hubo mayor compra de materiales de construcción y  

ferretería para la satisfacción de los clientes. La cuenta de Bancos 

7,82%

17,16%

27,37%34,36%

-0,34%

10,17% 3,47%

ACTIVO CORRIENTE

Caja

Bancos

Inventario de Mercaderias

Cuentas por Cobrar

(-) Provisión Cuentas por Cobrar

Credito Tributario

Anticipo Retenciones Fiscales

Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 
Elaborado por: La Autora 
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representa el 17,16% cuyo valor es de $ 21.921,49, hace referencia que 

hubo un movimiento de valores en la cuenta corriente, debido al préstamo 

adquirido en el período contable el cual permite salvaguardar los recursos 

disponibles y contar con efectivo para cubrir las diferentes necesidades 

que se pueden presentar en la ferretería. 

 

ESTRUCTURA DEL ACTIVO NO CORRIENTE 
 

PERIODO 2014 
 

CUADRO N°12 

 
 

   ACTIVO NO CORRIENTE 

CUENTA VALOR PORCENTAJE% 

Muebles y Enseres $        7.138,25 59,68% 

(-) Depre. Acum. Muebles y Enseres $      (1.284,88) (-10,74%) 

Equipo de Computación $        4.271,12 35,71% 

(-) Depre. Acum. de Equipo Comp. $      (1.907,76) (-15,95%) 

Otras Propiedad, planta y equipo $        4.566,62 38,18% 

(-) Depre. Acum. Otras Propiedades $         (822,00) (-6,87%) 

TOTAL 100% 

 
GRAFICO N° 12 
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Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 
Elaborado por: La Autora 
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INTERPRETACIÓN: El Activo no Corriente representa el 8,56% cuyo 

valor es de $ 11.961,35; del total de Activos, se evidencia que el mayor 

porcentaje se encuentra en Muebles y enseres con el 59,68%, con un 

valor de $ 7.138,25 debido a que se mantiene el mobiliario que sirve para 

almacenar y exhibir la mercadería disponible dentro de la empresa dando 

una comodidad y atención personalizada a sus clientes. Equipo de 

Computación representa  el 35,71% de participación y su valor es de $ 

4.271,12 debido a que se cuenta con herramientas tecnológicas que 

permitan llevar información de manera ordenada y oportuna para el 

cumplimiento de los objetivos planteados dentro de la empresa; Otras  

Propiedades Planta y Equipo tienen un porcentaje del 38,18%, su valor 

es de $ 4.566,62 aquí se encuentran accesorios como motores, 

maquinas, herramientas, equipos completos de trabajo, etc.  

Depreciaciones Acumuladas mantienen diferentes porcentajes en 

relación al bien que representan como Depreciación Acumulada de 

Muebles y Enseres su porcentaje es de -10,74% y su valor es de 

(1.284,88), Depreciación Acumulada de Equipo de Computación es del -

15,95% y su valor es de (1.907,76) y Depreciación Acumulada de 

Propiedad, Planta y Equipo se presenta con el -6,87% y su valor es de 

(822,00) lo que hacen relación al desgaste de los recursos, ya sea por el 

uso o por el tiempo de servicios a la empresa en estudio. 
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ESTRUCTURA DEL PASIVO CORRIENTE 

PASIVO 2014 

CUADRO N° 13 
 
 

 
 

  PASIVO CORRIENTE 

CUENTA VALOR PORCENTAJE% 

Cuentas por Pagar Proveedores $        9.045,41 13,32% 

Obligaciones Financieras $      58.880,00 86,68% 

TOTAL 100% 

 
GRAFICO N° 13 
 

    

 

 

 

INTERPRETACIÓN: El grupo de los pasivos corrientes presenta un valor 

de $ 94.895,41 cuyo porcentaje es el 100%. El rubro más sobresaliente es 

la cuenta de Obligaciones Financieras cuyo valor es de $ 87.780,00 

dando un porcentaje del 92,50%; lo cual indica que la Ferretería adquirió 

deudas con entidades financieras, debido a los créditos bancarios para la 

obtención de mercadería para la empresa. Mientras que el rubro de 
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Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 
Elaborado por: La Autora 
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Cuentas por pagar proveedores cuyo valor es de $ 7.115,41 dando un 

porcentaje de 7,50% lo cual indica que la entidad tiene obligaciones con 

sus proveedores por las adquisiciones tanto de artículos de ferretería 

como materiales de construcción a crédito. 

ESTRUCTURA DEL PATRIMONIO 

PATRIMONIO 2014 
 

CUADRO N° 14 
 

   PATRIMONIO 

CUENTA VALOR PORCENTAJE % 

Capital $          14.952,55 33,37% 

Utilidad del Ejercicio $          29.856,81 66,63% 

TOTAL 100% 

     GRAFICO N° 14 
 

    
 

 
 

 

 
 

INTERPRETACIÓN: Dentro del Patrimonio, el Capital el cual se presenta 

con el 33,37%, y un valor de $ 14.952,55 que corresponde al aporte 

33,37%

66,63%

PATRIMONIO

Capital

Utilidad del Ejercicio

Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 
Elaborado por: La Autora 
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propio de la propietaria para la empresa. Mientras que la Utilidad del 

ejercicio del periodo contable es de $ 26.830,01 que constituye el 59,88%, 

más la utilidad obtenida del ejercicio anterior que es de $ 3.026,80 con un 

porcentaje del 6,75% situación que refleja una utilidad total de $ 

29.856,81 con un porcentaje del 66,63%.  
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COMERCIAL “COMLU” 
ESTADO DE RESULTADOS 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 
 

4. INGRESOS 
    

245.255,44 
  4.1. INGRESOS OPERACIONALES 

   
245.255,44 

 
4.1.01 Ventas Netas 

     
245.255,44 

 
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 

   
  

 

 
TOTAL INGRESOS  

      
5. GASTOS   

       
5.1. GASTOS ADMINISTRATIVOS 

     
5.1.1.01 Sueldos y Salarios 

   

4.187,24 
  

5.1.1.03 Honorarios Profesionales 
   

2.340,00 
  

5.1.1.04 Mantenimiento y Reparaciones 
  

2.379,92 
  

5.1.1.05 Suministros y Materiales 
   

1.752,70 
  

5.1.1.07 Servicios Públicos 
  

1.962,73 
  

5.1.1.06 Transporte y Fletes 
   

1.865,09 
  

5.1.1.09 Arriendos 
    

6.000,00 
  

5.1.1.10 Impuestos y Contribución 
   

2.641,60 
  

5.1.1.11 Intereses Pagados 
   

1.513,31 
  

5.1.1.12 Depreciaciones  
   

2.007,32 
  

5.1.1.13 Otros Gastos 
   

10.889,26 
  

5.2 Compras 
    

180.886,26 

  

 
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 

   
218.425,43 

 

 
TOTAL GASTOS 

     
218.425,43 

         
 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 
    

26.830,01 

        15% Participación Trabajadores 
    

4.024,50 

Impuesto a la Renta 
     

1.307,83 

UTILIDAD NETA 
     

21.497,68 
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COMLU 

ESTADO DE RESULTADOS 

ANÁLISIS VERTICAL 

PERIODO 2014 

CODIGO CUENTA VALOR 
% 

SUBGRUPO 
% 

GRUPO 

4. INGRESOS       

4.1. INGRESOS OPERACIONALES       

4.1.1.01 
Ventas Netas $     245.255,44 100% 100% 

  
TOTAL INGRESOS 
OPERACIONALES 

$     245.255,44 100% 100% 

  TOTAL INGRESOS  
$     245.255,44 

 
100% 

       

5. GASTOS      

5.1. GASTOS ADMINISTRATIVOS    

5.1.1.01 Sueldos y Salarios 
$         4.187,24 1,92% 1,92% 

5.1.1.02 Honorarios Profesionales 
$         2.340,00 1,07% 1,07% 

5.1.1.03 Mantenimiento y Reparaciones 
$         2.379,92 1,09% 1,09% 

5.1.1.05 Suministros y Materiales 
$         1.752,70 0,80% 0,80% 

5.1.1.07 Servicios Públicos 
$         1.962,73 0,90% 0,90% 

5.1.1.06 Transporte y Fletes 
$         1.865,09 0,85% 0,85% 

5.1.1.09 Arriendos 
$         6.000,00 2,75% 2,75% 

5.1.1.10 Impuestos y Contribución 
$         2.641,60 1,21% 1,21% 

5.1.1.11 Intereses Pagados 
$         1.513,31 0,69% 0,69% 

5.1.1.12 Depreciaciones  
$         2.007,32 0,92% 0,92% 

5.1.1.13 Otros Gastos 
$       10.889,26 4,99% 4,99% 

5.2 Compras 
$     180.886,26 82,81% 82,81% 

  
TOTAL GASTOS 
ADMINISTRATIVOS 

$     218.425,43 100% 100% 

  TOTAL GASTOS 
$     218.425,43 

 
89,06% 

  UTILIDAD DEL EJERCICIO 
$       26.830,01 

 
10,94% 
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COMLU 

PERIODO 2014 

CUADRO N° 15 
   

     ESTRUCTURA ECONOMICA 

CUENTA VALOR PORCENTAJE% 

Ingresos $           245.255,44 100% 

Gastos $            218.425,43 89,06% 

Utilidad del Ejercicio $              26.830,01 10,94% 

     GRAFICO N° 15 
     

ESTRUCTURA ECONOMICA 2014 

INGRESOS 

GASTOS 

218.425,43 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 
245.255,44 26.830,01 

TOTAL: 100% 
TOTAL GASTOS:                                89,06% 
TOTAL UTILIDAD DEL EJERCICIO: 10,94% 

 
 

 
 

INTERPRETACIÓN: Los Ingresos representan un valor de $ 245.255,44;  

que se refleja únicamente por las ventas de su actividad económica. 

Mientras que los Gastos se presenta con un valor de $ 218.425,43 y su 

porcentaje del 89,06%, situación que se da por el giro del negocio al 

realizar las compras para su actividad comercial; y la utilidad del 

ejercicio presenta el 10,94% y su valor es de $ 26.830,01 factor que se 

da en función de las ventas realizadas durante este periodo contable. 

 

 

Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 

Elaborado por: La Autora 



- 98 - 
 

 
 

ESTRUCTURA DE INGRESOS 

PERIODO 2014 

CUADRO N° 16 
   

     INGRESOS 

CUENTA VALOR 
PORCENTAJE 

% 

Ingresos Operacionales $              245.255,44 100% 

TOTAL 100% 

     GRAFICO N° 16 

 
   

 
 

 
 

INTERPRETACIÓN: Los ingresos operacionales tienen un valor de $ 

245.255,44 que equivale al 100% de las ventas ya que es la única fuente 

de ingreso que tiene la ferretería COMLU; sean estas al contado o a 

crédito, al por y menor; teniendo así como una de sus mayores fortalezas 

ser un distribuidor autorizado de algunos artículos de ferretería y 

materiales de construcción en la Ciudad de Loja. 

100%

0%

INGRESOS

Ingresos Operacionales

Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 

Elaborado por: La Autora 
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ESTRUCTURA DE GASTOS 

PERIODO 2014 
 

CUADRO N° 17 

     GASTOS 

CUENTA VALOR PORCENTAJE% 

Gastos Administrativos $         218.425,43 100% 

TOTAL 100% 
 

GRAFICO N° 17 
 

   

 
 
 

 
 
 

INTERPRETACIÓN: Dentro de los Gastos el único rubro son los Gatos  

Administrativos que equivale a un valor de $ 218.425,43 con un 

porcentaje total del 100%, debido a que está conformado por aquellas 

cuentas que han incurrido en el giro propio del negocio como son sueldos 

y salarios, servicios públicos, suministros y materiales, compras entre 

otros, etc. 

 
 

100%

0%

GASTOS

Gastos Operacionales

Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 

Elaborado por: La Autora 



- 100 - 
 

 
 

ESTRUCTURA DE GASTOS ADMINISTRATIVOS 

PERIODO 2014 
 

CUADRO N°18 
   

     GASTOS ADMINISTRATIVOS 

CUENTA VALOR 
PORCENTAJE 

% 

Sueldos y Salarios $         4.187,24 1,92% 

Honorarios Profesionales $         2.340,00 1,07% 

Mantenimiento y Reparaciones $         2.379,92 1,09% 

Suministros y Materiales $         1.752,70 0,80% 

Servicios Públicos $         1.962,73 0,90% 

Transporte y Fletes $         1.865,09 0,85% 

Arriendos $         6.000,00 2,75% 

Impuestos y Contribución $         2.641,60 1,21% 

Intereses Pagados $         1.513,31 0,69% 

Depreciaciones  $         2.007,32 0,92% 

Otros Gastos $       10.889,26 4,99% 

Compras $     180.886,26 82,81% 

TOTAL 100% 
 

GRAFICO N° 18 
 

   

 
 

 

1,92%

1,07% 1,09% 0,80% 0,90% 0,85%
2,75%

1,21%

0,69%

0,92%

4,99%

82,81%

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Sueldos y Salarios

Honorarios Profesionales

Mantenimiento y
Reparaciones
Suministros y Materiales

Servicios Publicos

Transporte y Fletes

Arriendos

Impuestos y Contribución

Intereses Pagados

Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 
Elaborado por: La Autora 
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INTERPRETACIÓN: Los Gastos Administrativos representan el 100% que 

equivale un valor de $ 218.425,43, entre las cuentas más representativas 

tenemos: La cuenta Compras tiene un porcentaje del 82,81% cuyo valor 

es de $ 180.889,26 es decir que la empresa realiza compras para tener a 

disposición de los clientes todo tipo de productos para la venta de 

materiales de construcción y ferretería. Mientras que la cuenta Otros 

Gastos tiene un porcentaje de 4,99% cuyo valor es de $ 10.889,26 

representan gastos imprevistos, es decir gastos relacionados con el 

funcionamiento del negocio como por ejemplo la compra de repuestos o 

maquinaria que sea por petición del cliente. La cuenta de Arriendos 

constituye 2,75% lo que se presenta con un valor de $ 6.000,00 es decir 

que la empresa realiza el pago del arriendo del local comercial para poder 

seguir laborando con normalidad, ya que la misma no cuenta con un 

establecimiento propio para desarrollar su actividad comercial. La cuenta 

de Sueldos y Salarios tiene un porcentaje del 1,92%, cuyo valor es de $ 

4.187,24 cumpliendo con las obligaciones y beneficios sociales que se 

establecen para el empleador. Los Honorarios Profesionales representa 

el 1,07% que equivale al valor de $ 2.340,00 por cuanto la empresa 

realiza la contratación de profesionales como Técnicos en manejo de 

maquinaria, Calefacción, Electricidad y Cerrajería  incluyendo al contador 

ya que el mismo no posee un contrato fijo sino que presta sus servicios de 

manera ocasional provocando que no se cuente con información útil, 

oportuna y confiable para la toma de decisiones. 
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COMLU 

BALANCE GENERAL 

ANÁLISIS HORIZONTAL 

PERIODO 2013 – 2014 

CODIGO CUENTA 
PERIODO AUMENTO O 

DISMIN. 
% 

PORCENT. 
RAZON 

2013 2014 

1. ACTIVO           

1.1. ACTIVO CORRIENTE           

1.1.01 Caja $     2.854,40 $     9.987,20 $     7.132,80 249,89% 3,50 

1.1.02 Bancos $     5.651,00 $  21.921,49 $   16.270,49 287,92% 3,88 

1.1.03 Inventario de Mercaderías  $   18.662,28 $  34.960,00 $  16.297,72 87,33% 1,87 

1.1.04 Cuentas por Cobrar $   42.377,00 $  43.890,98 $     1.513,98 3,57% 1,04 

1.1.05 (-) Provisión Cuentas por Cobrar $     (423,77) $     (438,91) $       (15,14) 3,57% 1,04 

1.1.11 Crédito Tributario $     9.924,90 $  12.987,30 $     3.062,40 30,86% 1,31 

1.1.12 Anticipo Retenciones Fiscales $     2.423,77 $    4.435,36 $    2.011,59 82,99% 1,83 

  TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $   81.469,58 $ 127.743,42 $   46.273,84 56,80% 1,57 

         

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE      

1.2.01 Muebles y Enseres $    7.138,25 $    7.138,25 $                - 0% 1,00 

1.2.02 (-) Depre. Acum. Muebles y Ens. $     (642,44) $  (1.284,88) $     (642,44) 100% 2,00 

1.2.03 Equipo de Computación $    4.271,12 $    4.271,12 $                  - 0% 1,00 

1.2.04 (-) Depre. Acum.  Equipo Comp. $     (953,88) $  (1.907,76) $     (953,88) 100% 2,00 

1.2.05 
Otras Propiedad, planta y 
equipo 

$    4.566,62 $    4.566,62 $                - 0% 1,00 

1.2.06 
(-) Depre. Acum. Otras 
Propied. 

$     (411,00) $     (822,00) $     (411,00) 100% 2,00 

  
TOTAL ACTIVO NO 
CORRIENTE 

$  13.968,67 $  11.961,35 $  (2.007,32) -14,37% 0,86 

  TOTAL ACTIVO   $  95.438,25 $139.704,77 $  44.266,52 46,38% 1,46 

         

2. PASIVO      

2.1. PASIVO CORRIENTE      

2.1.01 
Cuentas por Pagar 
Proveedores 

$  11.668,90 $    7.115,41 $  (4.553,49) -39,02% 0,61 

2.1.02 Obligaciones Financieras $  65.790,00 $  87.780,00 $  21.990,00 33,42% 1,33 

  TOTAL PASIVO CORRIENTE $  77.458,90 $  94.895,41 $   17.436,51 22,51% 1,23 

  TOTAL PASIVO   $  77.458,90 $   94.895,41 $   17.436,51 22,51% 1,23 

         

3. PATRIMONIO      

3.1 Capital $  14.952,55 $  14.952,55 $                  - 0,00% 1,00 

3.1 RESULTADOS      

  Utilidad del Ejercicio $  72.092,42 $  29.856,81 $(42.235,61) -58,59% 0,41 

3.1.1 
(-) Perdida del Ejercicio de 
años anteriores 

$(69.065,62) $                - $  69.065,62 -100% 0,00 

  TOTAL PATRIMONIO $  17.979,35 $  44.809,36 $   26.830,01 149,23% 2,49 

  
TOTAL PASIVO Y 
PATRIMONIO 

$  95.438,25 $139.704,77 $  44.266,52 46,38% 1,46 
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COMLU 

 

 

ANÁLISIS HORIZONTAL 

 

 

ESTRUCTURA FINANCIERA 

 

 

PERIODO 2013 – 2014 

 CUADRO N° 19 

     
RUBRO 

PERIODO AUMENTO O 
DISMINUCION 

% 
PORCENTAJE 2013 2014 

Activo Corriente $   81.469,58 $  127.743,42 $    46.273,84 56,80% 

Activo No Corriente $   13.968,67 $    11.961,35 $   (2.007,32) -14,37% 

TOTAL $   95.438,25 $  139.704,77 $    44.266,52 46,38% 

      GRAFICO N° 19 

 
 

 
 
 

INTERPRETACIÓN: La Ferretería “COMLU” al 31 de Diciembre del 2014 

posee un Activo de $ 139.704,77 mientras que el año 2013 es de $ 

95.438,25 lo que demuestra un aumento de $ 46.273,84 debido a que 

existe una considerable inversión en los inventarios de mercadería y en 

sus cuentas por cobrar en el año 2014, entre las cuentas más 

representativas tenemos las siguientes: 
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ESTRUCTURA FINANCIERA ACTIVO
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Activo No Corriente

Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 

Elaborado por: La Autora 
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La Cuenta Inventario de mercaderías en el año 2013 su valor es de $ 

18.662,28 mientras que en el año 2014 tiene un valor es de $ 34.960,00 

es decir que tiene un aumento de $ 16.297,72 que representa el 87,33% 

esta situación se da a que las compras se han incrementado en este 

último año, debido a la distribución de mercadería que da al por mayor  

tanto al contado como a crédito, por la cual ha existido una buena 

planeación que le ha permitido conocer los precios de mercadería en el 

mercado y por ende realizar una inversión de compra de mercadería de 

calidad y variedad para los respectivos clientes.  

La cuenta Bancos en el año 2013 su valor es de $ 5.651,00 y en el año 

2014 es de  $ 21.921,49 es decir que existe un aumento de $ 16.270,49 

que representa el 287,92%, esta situación se debe a un préstamo 

solicitado el cual es de $ 87.780,00 el cual permite que exista una 

solvencia dentro de la empresa para poder salvaguardar y cubrir sus 

diferentes obligaciones contraídas con terceros. 

Cuentas por Cobrar en el año 2013 su valor es de $ 42.377,00 mientras 

que en el año 2014 presenta un valor de $ 43.890,98 es decir que la 

ferretería tiene un aumento de $ 1.513,98 que representa el 3,57% más 

que el año anterior; debido a que la ferretería mantiene como política de 

conceder ventas a crédito a un plazo de 90 días máximo, lo que 

constituye un valor elevado de cuentas por cobrar de sus clientes. 
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En cuanto al Activo no corriente presenta una disminución de $ 

2.007,32 equivalente al -14,37% esto es debido a las depreciaciones que 

se acumulan cada año al sufrir un desgaste al transcurrir la vida útil de 

cada uno de los bienes fijos de la empresa. 

COMLU 

 ANÁLISIS HORIZONTAL 

 ESTRUCTURA FINANCIERA 

 PERIODO 2013 – 2014 

 CUADRO N° 20 
 

RUBRO 
PERIODO AUMENTO O 

DISMINUCION 
% 

PORCENT 2013 2014 

Pasivo Corriente $     77.458,90 $     94.895,41 $   17.436,51 22,51% 

TOTAL $     77.458,90 $     94.895,41 $   17.436,51 22,51% 

 
GRAFICO N° 20  

 
 

 
 

INTERPRETACION: La Ferretería COMLU en el año 2013 se puede 

observar que los pasivos tienen un valor de $ 77.458,90 mientras que 

Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 

Elaborado por: La Autora 
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para el año 2014 es de $ 94.895,41 presentándose un aumento que 

equivale al 22,51%, esto significa que la ferretería no ha cancelado la 

deuda que tiene con sus proveedores, por las compras realizadas en el 

año 2014. Entre las cuentas más significativas tenemos: 

 

Dentro de los pasivos corrientes están las Obligaciones Financieras que 

son las más representativas en el año 2013 su valor es de $ 65.790,00 

mientras que en el año 2014 es de  $ 87.780,00  es decir que se presentó 

un aumento de $ 21.990,00 lo que representa 33,42%, esta situación se 

da ya que la empresa adquirió un préstamo para adquirir una nueva 

mercadería y resguardo de efectivo para las diferentes situaciones 

económicas de la empresa. 

 

Las Cuentas por pagar, en el año 2013 tiene un valor de $ 11.668,90 

mientras que en el año 2014 es de $ 7.115,41, la cual presenta una 

disminución de $ 4.553,49 que equivale a (–39,02%) debido a que la 

ferretería ha cancelado parte de sus obligaciones manteniendo un 

endeudamiento considerable lo que quiere decir que la ferretería se 

encuentra aun con deudas con terceras personas lo cual no permite que 

la entidad tenga un beneficio neto de sus actividades comerciales 
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COMLU 

ANÁLISIS HORIZONTAL 

 ESTRUCTURA FINANCIERA 

 PERIODO 2013 – 2014 

 CUADRO N° 21 

RUBRO 
PERIODO AUMENTO O 

DISMINUCION 
% 

PORCENT 2013 2014 

Capital $ 14.952,55 $ 14.952,55 $                      - 0,00% 

Utilidad del 
Ejercicio 

$ 72.092,42 $ 29.856,81 $     (42.235,61) -58,59% 

TOTAL $ 87.044,97 $ 44.809,36 $     (42.235,61) -48,52% 

 

GRAFICO N° 21 

 
 
 

 

INTERPRETACIÓN: El Patrimonio para el año 2013 tiene un valor de $ 

87.044,97, mientras que para el año 2014 su monto es de $ 44.809,36, 

registrando una disminución de $ 42.235,61, equivalente al (-48,52%)  

esta situación se da debido a que la utilidad obtenida en el último año fue 

inferior con respecto del año anterior, lo que implica también que sus 
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Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 

Elaborado por: La Autora 
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ventas hayan bajado a pesar de esta situación los gastos no superan a 

los ingresos lo que permite que la empresa tenga una utilidad. 

 

Dentro de la cuenta Utilidad del Ejercicio del año 2013 es de $ 

72.092,42 mientras que en el año 2014 el valor es de $ 26.830,01 más 

una utilidad de ejercicios anteriores de $ 3.026,80, teniendo una 

disminución del 58,59%,  situación que se presenta no favorable para la 

ferretería, cabe recalcar que la misma posee activos corrientes que no 

pueden generar mayor utilidad puesto que su capital está invertido en 

inventario de mercaderías y cuentas por cobrar, es decir que la empresa 

no tiene una adecuada política de créditos con sus clientes que le permita 

recuperar de forma rápida y oportuna los créditos otorgados. 

  



- 109 - 
 

 
 

COMLU 

ESTADO DE PERDIDAS O GANANCIAS 

ANÁLISIS HORIZONTAL 

PERIODO 2013 – 2014 

COD. CUENTA 
PERIODO 

AUMENTO 
O DISMIN. 

% 
PORCEN 

RAZÓN 
2013 2014 

4. INGRESOS           

4.1 INGRESOS OPERACIONALES           

4.1.1.01 Ventas Netas  $   434.779,43   $   245.255,44   $(189.523,99) -43,59% 0,56 

  
TOTAL INGRESOS 
OPERACIONALES 

 $  434.779,43   $   245.255,44   $(189.523,99) -43,59% 0,56 

  TOTAL INGRESOS   $  434.779,43   $   245.255,44   $(189.523,99) -43,59% 0,56 

              

5. GASTOS             

5.1. GASTOS ADMINISTRATIVOS           

5.1.1.01 Sueldos y Salarios  $      3.226,88   $       4.187,24   $         960,36  29,76% 1,30 

5.1.1.02 Honorarios Profesionales  $      3.650,00   $       2.340,00   $    (1.310,00) -35,89% 0,64 

5.1.1.03 Mantenimiento y Reparaciones  $      2.926,32   $       2.379,92   $        (546,40) -18,67% 0,81 

5.1.1.05 Suministros y Materiales  $      2.673,17   $       1.752,70   $        (920,47) -34,43% 0,66 

5.1.1.07 Servicios Públicos  $      1.245,73   $       1.962,73   $         717,00  57,56% 1,58 

5.1.1.06 Transporte y Fletes  $      1.056,22   $       1.865,09   $         808,87  76,58% 1,77 

5.1.1.09 Arriendos  $      6.000,00   $       6.000,00   $                     -    0,00% 1,00 

5.1.1.10 Impuestos y Contribución  $      2.712,06   $       2.641,60   $          (70,46) -2,60% 0,97 

5.1.1.11 Intereses Pagados  $      5.613,36   $       1.513,31   $    (4.100,05) -73,04% 0,27 

5.1.1.12 Depreciaciones   $      2.007,32   $       2.007,32   $                     -    0,00% 1,00 

5.1.1.13 Otros Gastos  $    21.790,73   $    10.889,26   $  (10.901,47) -50,03% 0,50 

5.2 Compras  $  309.785,22   $  180.886,26   $(128.898,96) -41,61% 0,58 

  
TOTAL GASTOS 
ADMINISTRATIVOS 

 $  362.687,01   $  218.425,43   $(144.261,58) -39,78% 0,60 

  TOTAL GASTOS  $  362.687,01   $  218.425,43   $(144.261,58) -39,78% 0,60 

  UTILIDAD DEL EJERCICIO  $    72.092,42   $    26.830,01   $  (45.262,41) -62,78% 0,37 
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COMLU 

ANÁLISIS HORIZONTAL 

ESTRUCTURA ECONÓMICA 

PERIODO 2013 – 2014 

 

  

  

  

      CUADRO N°22 
     

      
RUBRO 

PERIODO AUMENTO O 
DISMINUCION 

% 
PORCENT 2013 2014 

Ventas Netas  $ 434.779,43   $  245.255,44   $  (189.523,99) (-43,59%) 

TOTAL  $ 434.779,43   $  245.255,44   $  (189.523,99) (-43,59%) 

      GRAFICO N°22 
      

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

INTERPRETACIÓN: Los Ingresos de la Ferretería “COMLU”, demuestra 

que las ventas en el año 2013 posee un valor de $ 434.779,43 y en el año 

2014 la cantidad de $ 245.255,44 existiendo una disminución de valores 

muy elevada de $ 189.523,99 equivalente al (-43,59%), debido a la 

competencia comercial, provocando inestabilidad económica en la 

 -

 50.000,00

 100.000,00

 150.000,00

 200.000,00

 250.000,00

 300.000,00

 350.000,00

 400.000,00

 450.000,00

2013 2014

ESTRUCTURA ECONÓMICA INGRESOS

Ventas Netas

Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 
Elaborado por: La Autora 
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ferretería, recalcando que la mercadería no ha tenido una rotación de 

inventarios rápida, por lo tanto no fue una buena inversión la adquisición 

de la misma. 

COMLU 

ANÁLISIS HORIZONTAL 

ESTRUCTURA ECONÓMICA 

PERIODO 2013 – 2014 

CUADRO N° 23 
 

     
RUBRO 

PERIODO AUMENTO O 
DISMINUCION 

% 
PORCENT 2013 2014 

Gastos  
Administrativos 

$362.687,01 $ 218.425,43 $(144.261,58) -39,78% 

TOTAL $362.687,01 $ 218.425,43 $(144.261,58) -39,78% 

      GRAFICO N° 23 
      

  
     

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      
 

     

      

       
 

INTERPRETACIÓN: Los gastos en el año 2013 fueron de $ 362.687,01 y 

en el año 2014 de $ 218.425,43 lo que produjo una disminución de 

$(144.261,58), equivalente al (-39,78%), debido a que existieron gastos 

menores que el año anterior. 
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Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 
Elaborado por: La Autora 



- 112 - 
 

 
 

Dentro de los gastos administrativos la cuenta que más sobresale son las 

Compras tubo una disminución de $ 128.898,96 el cual equivale al (-

41,61%) es decir que la empresa ha bajado en la adquisición de ciertos 

productos que son necesarios para la venta dentro de la ferretería, cabe 

recalcar que estas compras se realizan para obtener cierta maquinaria 

que en muchos de los casos solo se las obtiene bajo pedido de los 

clientes.  

La cuenta de Sueldos y salarios tubo un aumento de $ 960,36 la cual 

equivale al 29,76% con respecto al año anterior, debido a cada año se 

establece un sueldo básico mensual que la ferretería debe cancelar al 

personal que labora dentro de la misma. 

La cuenta Otros gastos en el año 2013 tuvo un valor de $ 21.790,73 y en 

el año 2014 es de $ 10.889,26 equivalente a una disminución del (-

50,03%), debido que se han presentado gastos imprevistos como la 

compra de repuestos y maquinaria las cuales sirven para el correcto 

funcionamiento del negocio. 

COMLU 

ANÁLISIS HORIZONTAL 

ESTRUCTURA ECONÓMICA 

PERIODO 2013 – 2014 

CUADRO N° 24 
 

    
RUBRO 

PERIODO AUMENTO O 
DISMINUCION 

% 
PORCENT 2013 2014 

Utilidad $ 72.092,42 $    26.830,01 $       (45.262,41) -62,78% 

TOTAL $ 72.092,42 $    26.830,01 $       (45.262,41) -62,78% 



- 113 - 
 

 
 

GRAFICO N° 24 
    

 
 

 
 

INTERPRETACIÓN: La ferretería “COMLU” presenta en su Utilidad una 

disminución del -62,78% cuyo valor es de (45.262,41), ya que en el año 

2013 su valor es de $ 72.092,42 a diferencia del 2014 que es de $ 

26.830,01 esta situación se da en base a que las ventas han disminuido 

por lo que la ferretería no mantiene una adecuada rotación de inventarios 

a diferencia del 2013, cabe recalcar que también se da esta situación por 

sus cuentas por cobrar y su inventario que son muy altas y casi 

irrecuperables para la ferretería, sin explotar el potencial que tiene la 

misma para crecer y llegar a expandirse obteniendo beneficios de sus 

utilidades. 

 

 

Fuente: Estados Financieros de la Ferretería COMLU 

Elaborado por: La Autora 
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EVALUACIÓN FINANCIERA 

 

a. PRONÓSTICOS DE VENTAS 

 

El pronóstico de ventas se lo realizará en base al método cuantitativo 

denominado Método de Incremento Porcentual, en el cual se basa en 

datos históricos. Con los datos de ventas del año 2014, mes por mes en el 

cual se determinara la diferencia que ha existido en las ventas incluyendo 

su porcentaje correspondiente. 

 

% Incremento=
Venta mes actual-Venta mes anterior

Venta mes Anterior
 x 100 

 

% Incremento=
8.569,70-22.745,30

22.745,30
 x 100 

 

% Incremento= - 62,32% 
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CUADRO N° 25:  

EMPRESA COMLU 

DETERMINACIÓN DEL PORCENTAJE DE INCREMENTO PARA LA 

PROYECCIÓN DE VENTAS 

 

 

MESES VENTAS (2014) DIFERENCIA % INCREMENTO 

  

 

Diciembre (2013) 22.745,30     
  

 

Enero 8.569,70 (14.175,60) -62,32% 

  

 

Febrero 16.919,21 8.349,51 97,43% 

  

 

Marzo 19.530,88 2.611,67 15,44% 

  

 

Abril 18.723,45 -807,43 -4,13% 

  

 

Mayo 17.234,09 -1.489,36 -7,95% 

  

 

Junio 19.679,04 2.444,95 14,19% 

  

 

Julio 20.734,69 1.055,65 5,36% 

  

 

Agosto 21.437,95 703,26 3,39% 

  

 

Septiembre 23.956,90 2.518,95 11,75% 

  

 

Octubre 24.567,82 610,92 2,55% 

  

 

Noviembre 26.119,21 1.551,39 6,31% 

  

 

Diciembre 27.782,50 1.663,29 6,37% 

  

 

TOTAL 245.255,44    88,38 
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CUADRO N° 26 

EMPRESA COMLU 

PRONÓSTICO DE VENTAS 

AÑO 2015, 2016, 2017. 

          MESES 
PROYECCIÓN 

2015 
DIFERENCIA 

% 
INCREM. 

PROYECCIÓN 
2016 

DIFERENCIA 
% 

INCREM. 
PROYECCIÓN 

2017  
DIFERENCIA 

% 
INCREM. 

Diciembre 
(año 
anterior) 

27.782,50     33.935,24     41.450,58     

Enero 10.467,56 -17.314,94 -62,32% 12.785,71 (21.149,53) -62,32% 15.617,25 -25.833,33 -62,32% 

Febrero 20.666,16 10.198,60 97,43% 25.242,91 12.457,20 97,43% 30.833,23 15.215,98 97,43% 

Marzo 23.856,21 3.190,05 15,44% 29.139,43 3.896,53 15,44% 35.592,69 4.759,46 15,44% 

Abril 22.869,97 -986,24 -4,13% 27.934,78 (1.204,66) -4,13% 34.121,24 -1.471,44 -4,13% 

Mayo 21.050,77 -1.819,20 -7,95% 25.712,70 (2.222,08) -7,95% 31.407,06 -2.714,18 -7,95% 

Junio 24.037,18 2.986,41 14,19% 29.360,48 3.647,79 14,19% 35.862,69 4.455,63 14,19% 

Julio 25.326,62 1.289,44 5,36% 30.935,48 1.575,00 5,36% 37.786,49 1.923,80 5,36% 

Agosto 26.185,62 859,00 3,39% 31.984,72 1.049,24 3,39% 39.068,09 1.281,61 3,39% 

Septiembre 29.262,42 3.076,80 11,75% 35.742,91 3.758,19 11,75% 43.658,58 4.590,48 11,75% 

Octubre 30.008,64 746,22 2,55% 36.654,38 911,47 2,55% 44.771,91 1.113,33 2,55% 

Noviembre 31.903,60 1.894,96 6,31% 38.969,01 2.314,62 6,31% 47.599,13 2.827,22 6,31% 

Diciembre 33.935,24 2.031,64 6,37% 41.450,58 2.481,57 6,37% 50.630,27 3.031,15 6,37% 

TOTAL 299.569,99     365.913,10 
 

  446.948,63     
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CUADRO N° 27 
EMPRESA COMLU 

PRONÓSTICO DE VENTAS 

AÑO 2018 Y 2019 

 

MESES 
PROYECCIÓN 

2018 
DIFERENCIA 

% 
INCREM. 

PROYECCIÓN 
2019 

DIFERENCIA 
% 

INCREM. 

Diciembre (año 
anterior) 

50.630,27 
  

61.842,91 
  

Enero 19.075,86 -31.554,41 -62,32% 23.300,43 -38.542,49 -62,32% 

Febrero 37.661,59 18.585,73 97,43% 46.002,17 22.701,75 97,43% 

Marzo 43.475,08 5.813,49 15,44% 53.103,13 7.100,95 15,44% 

Abril 41.677,77 -1.797,31 -4,13% 50.907,78 -2.195,35 -4,13% 

Mayo 38.362,51 -3.315,27 -7,95% 46.858,31 -4.049,47 -7,95% 

Junio 43.804,88 5.442,38 14,19% 53.505,96 6.647,65 14,19% 

Julio 46.154,72 2.349,84 5,36% 56.376,20 2.870,24 5,36% 

Agosto 47.720,16 1.565,43 3,39% 58.288,32 1.912,12 3,39% 

Septiembre 53.327,26 5.607,10 11,75% 65.137,17 6.848,85 11,75% 

Octubre 54.687,14 1.359,89 2,55% 66.798,22 1.661,05 2,55% 

Noviembre 58.140,49 3.453,34 6,31% 71.016,34 4.218,12 6,31% 

Diciembre 61.842,91 3.702,43 6,37% 75.538,71 4.522,37 6,37% 

TOTAL 545.930,38 
 
  

666.832,74 
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CUADRO N° 28  

EMPRESA COMLU 

CUADRO RESUMEN DEL PRONÓSTICO DE VENTAS TOTALES PARA LOS AÑOS 2015, 2016, 2017, 2018 Y 

2019. 

MESES AÑO BASE 2014 

VENTAS TOTALES 

PRONÓSTICO 

2015 

PRONÓSTICO 

2016 

PRONÓSTICO 

2017 

PRONÓSTICO 

2018 

PRONÓSTICO 

2019 

Enero 8.569,70 10.467,56 12.785,71 15.617,25 19.075,86 23.300,43 

Febrero 16.919,21 20.666,16 25.242,91 30.833,23 37.661,59 46.002,17 

Marzo 19.530,88 23.856,21 29.139,43 35.592,69 43.475,08 53.103,13 

Abril 18.723,45 22.869,97 27.934,78 34.121,24 41.677,77 50.907,78 

Mayo 17.234,09 21.050,77 25.712,70 31.407,06 38.362,51 46.858,31 

Junio 19.679,04 24.037,18 29.360,48 35.862,69 43.804,88 53.505,96 

Julio 20.734,69 25.326,62 30.935,48 37.786,49 46.154,72 56.376,20 

Agosto 21.437,95 26.185,62 31.984,72 39.068,09 47.720,16 58.288,32 

Septiembre 23.956,90 29.262,42 35.742,91 43.658,58 53.327,26 65.137,17 

Octubre 24.567,82 30.008,64 36.654,38 44.771,91 54.687,14 66.798,22 

Noviembre 26.119,21 31.903,60 38.969,01 47.599,13 58.140,49 71.016,34 

Diciembre 27.782,50 33.935,24 41.450,58 50.630,27 61.842,91 75.538,71 

TOTALES 245.255,44 299.569,99 365.913,10 446.948,63 545.930,38 666.832,74 
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b. PRONÓSTICOS DE COMPRAS 

 

El pronóstico de compras se lo realizará en base al método cuantitativo 

denominado Método de Incremento Porcentual, en el cual se basa en 

datos históricos. Con los datos de las compras del año 2014, mes por mes 

en el cual se determinara la diferencia que ha existido en las compras 

incluyendo su porcentaje correspondiente. 

% Incremento=
Compras mes actual-Compras mes anterior

Compras mes Anterior
 x 100 

% Incremento=
8.603,50-21.762,50

21.762,50
 x 100 

% Incremento= - 60,47% 

 

CUADRO N° 29 
EMPRESA COMLU 

DETERMINACIÓN DEL PORCENTAJE DE INCREMENTO PARA LA 
PROYECCIÓN DE COMPRAS 

 

 

MESES 
COMPRAS 

(2014) 
DIFERENCIA 

% 

INCREMENTO 

  

 

Diciembre (2013) 21.762,50     

  

 
Enero              8.603,50  (13.159,00) -60,47% 

  

 

Febrero 9.568,45 964,95 11,22% 

  

 

Marzo 10.997,80 1.429,35 14,94% 

  

 

Abril 11.678,51 680,71 6,19% 

  

 

Mayo 12.557,01 878,50 7,52% 

  

 

Junio 13.574,80 1.017,79 8,11% 

  

 

Julio 15.895,70 2.320,90 17,10% 

  

 

Agosto 16.089,20 193,50 1,22% 

  

 

Septiembre 18.674,34 2.585,14 16,07% 

  

 

Octubre 19.725,43 1.051,09 5,63% 

  

 

Noviembre 20.816,65 1.091,22 5,53% 

  

 

Diciembre 22.704,87 1.888,22 9,07% 

  

 

TOTAL 180.886,26   42,12% 
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CUADRO N° 30  
EMPRESA COMLU 

PRONÓSTICO DE COMPRAS 

AÑO 2015, 2016, 2017. 

MESES 
PROYECCIÓN 

2015 
DIFERENCIA 

% 
INCREM. 

PROYECCIÓN 
2016 

DIFERENCIA 
% 

INCREM. 
PROYECCIÓN 

2017  
DIFERENCIA 

% 
INCREM. 

Diciembre (año 

anterior) 
22.704,87     23.688,05     24.713,80     

Enero 8.976,05 -13.728,82 -60,47% 9.364,74 (14.323,31) -60,47% 9.770,25 -14.943,54 -60,47% 

Febrero 9.982,79 1.006,73 11,22% 10.415,07 1.050,33 11,22% 10.866,06 1.095,81 11,22% 

Marzo 11.474,03 1.491,24 14,94% 11.970,89 1.555,82 14,94% 12.489,25 1.623,19 14,94% 

Abril 12.184,22 710,19 6,19% 12.711,83 740,94 6,19% 13.262,28 773,02 6,19% 

Mayo 13.100,76 916,54 7,52% 13.668,05 956,23 7,52% 14.259,92 997,64 7,52% 

Junio 14.162,62 1.061,86 8,11% 14.775,90 1.107,84 8,11% 15.415,73 1.155,82 8,11% 

Julio 16.584,02 2.421,40 17,10% 17.302,15 2.526,25 17,10% 18.051,38 2.635,65 17,10% 

Agosto 16.785,90 201,88 1,22% 17.512,77 210,62 1,22% 18.271,12 219,74 1,22% 

Septiembre 19.482,99 2.697,08 16,07% 20.326,65 2.813,87 16,07% 21.206,84 2.935,72 16,07% 

Octubre 20.579,59 1.096,60 5,63% 21.470,74 1.144,09 5,63% 22.400,47 1.193,63 5,63% 

Noviembre 21.718,06 1.138,47 5,53% 22.658,51 1.187,77 5,53% 23.639,68 1.239,20 5,53% 

Diciembre 23.688,05 1.969,98 9,07% 24.713,80 2.055,29 9,07% 25.783,97 2.144,29 9,07% 

TOTAL 188.719,08     196.891,08     205.416,95     
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CUADRO N° 31 

EMPRESA COMLU 

PRONÓSTICO DE COMPRAS 

AÑO 2018 Y 2019 

 

MESES 
PROYECCIÓN 

2018 
DIFERENCIA % INCREM. 

PROYECCIÓN 
2019 

DIFERENCIA % INCREM. 

Diciembre (año 
anterior) 

25.783,97     25.767,57     

Enero 10.193,33 -15.590,64 -60,47% 10.186,85 -15.580,72 -60,47% 

Febrero 11.126,05 1.143,26 11,22% 11.329,39 1.142,54 11,22% 

Marzo 13.136,06 1.662,03 14,94% 13.021,79 1.692,40 14,94% 

Abril 12.997,28 813,06 6,19% 13.827,77 805,98 6,19% 

Mayo 14.078,46 977,70 7,52% 14.867,95 1.040,18 7,52% 

Junio 15.303,73 1.141,11 8,11% 16.073,05 1.205,10 8,11% 

Julio 19.200,52 2.616,50 17,10% 18.821,07 2.748,03 17,10% 

Agosto 17.019,63 233,73 1,22% 19.050,19 229,11 1,22% 

Septiembre 22.217,62 2.734,64 16,07% 22.111,08 3.060,90 16,07% 

Octubre 21.830,11 1.250,52 5,63% 23.355,61 1.244,53 5,63% 

Noviembre 22.925,71 1.207,65 5,53% 24.647,65 1.292,04 5,53% 

Diciembre 25.767,57 2.079,53 9,07% 26.883,37 2.235,72 9,07% 

TOTAL 205.796,09     214.175,77     
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CUADRO N° 32  

EMPRESA COMLU 

 CUADRO RESUMEN DEL PRONÓSTICO DE COMPRAS TOTALES PARA LOS AÑOS 2015, 2016, 2017, 2018 Y 2019. 

        

MESES 
AÑO BASE 

2014 

COMPRAS TOTALES 

PRONÓSTICO 
2015 

PRONÓSTICO 
2016 

PRONÓSTICO 
2017 

PRONÓSTICO 
2018 

PRONÓSTICO 
2019 

Enero 8.603,50 8.976,05 9.364,74 9.770,25 10.193,33 10.186,85 

Febrero 9.568,45 9.982,79 10.415,07 10.866,06 11.126,05 11.329,39 

Marzo 10.997,80 11.474,03 11.970,89 12.489,25 13.136,06 13.021,79 

Abril 11.678,51 12.184,22 12.711,83 13.262,28 12.997,28 13.827,77 

Mayo 12.557,01 13.100,76 13.668,05 14.259,92 14.078,46 14.867,95 

Junio 13.574,80 14.162,62 14.775,90 15.415,73 15.303,73 16.073,05 

Julio 15.895,70 16.584,02 17.302,15 18.051,38 19.200,52 18.821,07 

Agosto 16.089,20 16.785,90 17.512,77 18.271,12 17.019,63 19.050,19 

Septiembre 18.674,34 19.482,99 20.326,65 21.206,84 22.217,62 22.111,08 

Octubre 19.725,43 20.579,59 21.470,74 22.400,47 21.830,11 23.355,61 

Noviembre 20.816,65 21.718,06 22.658,51 23.639,68 22.925,71 24.647,65 

Diciembre 22.704,87 23.688,05 24.713,80 25.783,97 25.767,57 26.883,37 

TOTALES 180.886,26 188.719,08 196.891,08 205.416,95 205.796,09 214.175,77 
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c. PRESUPUESTO DEL EFECTIVO 

 

La elaboración del presupuesto del efectivo está conformada de dos parte 

importantes: 

 

 Programa de Entradas de Efectivo; y 

 Programa de Salidas de Efectivo 

 

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO 

 

Para la determinación de las entradas de efectivo se utilizó los datos 

obtenidos de la empresa donde expresa que las ventas se presentan de 

la siguiente manera: 

 Ventas al Contado en un 60% del total de ventas. 

 Ventas a Crédito en un 40%, canceladas a un plazo de 90 días. 

 

Por este motivo se parte de las ventas del mes de Octubre, Noviembre y 

Diciembre del 2014 con la cual se determinara el 40% de ventas a crédito. 

Describiendo que para el mes de Diciembre es el 20%; Noviembre el 10% 

y Octubre el 10%.  
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CUADRO N° 33 

FERRETERÍA COMLU 

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2015 

CUENTA 
OCTUBRE 

2014 
NOVIEMBRE 

2014 
DICIEMBRE 

2014 

MESES PROYECTADOS 

ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

VENTAS 24.567,82 26.119,21 27.782,50 10.467,56 20.666,16 23.856,21 22.869,97 21.050,77 24.037,18 

Ventas al contado 60%       6.280,53 12.399,69 14.313,73 13.721,98 12.630,46 14.422,31 

Ventas a crédito 20% 30 días       5.556,50 2.093,51 4.133,23 4.771,24 4.573,99 4.210,15 

Ventas a crédito 10% 60 días       2.611,92 2.778,25 1.046,76 2.066,62 2.385,62 2.287,00 

Ventas a crédito 10% 90 días       2.456,78 2.611,92 2.778,25 1.046,76 2.066,62 2.385,62 

TOTAL       16.905,74 19.883,38 22.271,96 21.606,59 21.656,69 23.305,08 

Fuente: Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2015. Cuadro N° 28 
Elaborado por: La Autora 

 
CUADRO N° 34 

FERRETERÍA COMLU 
PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2015 

CUENTA 
MESES PROYECTADOS 

   JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE 

   VENTAS 25.326,62 26.185,62 29.262,42 30.008,64 31.903,60 33.935,24 

   Ventas al contado 60% 15.195,97 15.711,37 17.557,45 18.005,18 19.142,16 20.361,15 

   Ventas a crédito 20% 30 días 4.807,44 5.065,32 5.237,12 5.852,48 6.001,73 6.380,72 

   Ventas a crédito 10% 60 días 2.105,08 2.403,72 2.532,66 2.618,56 2.926,24 3.000,86 

   Ventas a crédito 10%90 días 2.287,00 2.105,08 2.403,72 2.532,66 2.618,56 2.926,24 

   TOTAL 24.395,48 25.285,49 27.730,96 29.008,89 30.688,69 32.668,97 
   Fuente: Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2015. Cuadro N° 28 

Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 35 
FERRETERÍA COMLU 

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 
AÑO 2016 

          CUENTA 
OCTUBRE 

2015 
NOVIEMBRE 

2015 
DICIEMBRE 

2015 

MESES PROYECTADOS 

ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

VENTAS 30.008,64 31.903,60 33.935,24 12.785,71 25.242,91 29.139,43 27.934,78 31.407,06 29.360,48 

Ventas al contado 60%       7.671,43 15.145,74 17.483,66 16.760,87 18.844,24 17.616,29 

Ventas a crédito 20% 30 días       6.787,05 2.557,14 5.048,58 5.827,89 5.586,96 6.281,41 

Ventas a crédito 10% 60 días       3.190,36 3.393,52 1.278,57 2.524,29 2.913,94 2.793,48 

Ventas a crédito 10% 90 días       3.000,86 3.190,36 3.393,52 1.278,57 2.524,29 2.913,94 

TOTAL       20.649,70 24.286,77 27.204,34 26.391,61 29.869,43 29.605,12 

Fuente: Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2016. Cuadro N° 28 
Elaborado por: La Autora 

 

CUADRO N° 36 
FERRETERÍA COMLU 

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 
AÑO 2016 

          CUENTA 
MESES PROYECTADOS 

   JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE 

   VENTAS 30.935,48 31.984,72 35.742,91 36.654,38 38.969,01 41.450,58 

   Ventas al contado 60% 18.561,29 19.190,83 21.445,75 21.992,63 23.381,40 24.870,35 

   Ventas a crédito 20% 30 días 5.872,10 6.187,10 6.396,94 7.148,58 7.330,88 7.793,80 

   Ventas a crédito 10% 60 días 3.140,71 2.936,05 3.093,55 3.198,47 3.574,29 3.665,44 

   Ventas a crédito 10% 90 días 2.793,48 3.140,71 2.936,05 3.093,55 3.198,47 3.574,29 

   TOTAL 30.367,57 31.454,68 33.872,29 35.433,23 37.485,04 39.903,88 

   Fuente: Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2016. Cuadro N° 28 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 37 
FERRETERÍA COMLU 

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 
AÑO 2017 

          CUENTA 
OCTUBRE 

2016 
NOVIEMBRE 

2016 
DICIEMBRE 

2016 

MESES PROYECTADOS 

ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

VENTAS 36.654,38 38.969,01 41.450,58 15.617,25 30.833,23 35.592,69 34.121,24 31.407,06 35.862,69 

Ventas al contado 60% 
   

9.370,35 18.499,94 21.355,61 20.472,75 18.844,24 21.517,61 

Ventas a crédito 20% 30 días 
   

8.290,12 3.123,45 6.166,65 7.118,54 6.824,25 6.281,41 

Ventas a crédito 10% 60 días 
   

3.896,90 4.145,06 1.561,73 3.083,32 3.559,27 3.412,12 

Ventas a crédito 10% 90 días 
   

3.665,44 3.896,90 4.145,06 1.561,73 3.083,32 3.559,27 

TOTAL 
   

25.222,81 29.665,35 33.229,04 32.236,33 32.311,08 34.770,42 

Fuente: Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2017. Cuadro N° 28 
Elaborado por: La Autora 
 

CUADRO N° 38 
FERRETERÍA COMLU 

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2017 

          
CUENTA 

MESES PROYECTADOS 

   JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE 

   VENTAS 37.786,49 39.068,09 43.658,58 44.771,91 47.599,13 50.630,27 

   Ventas al contado 60% 22.671,89 23.440,86 26.195,15 26.863,14 28.559,48 30.378,16 

   Ventas a crédito 20% 30 días 7.172,54 7.557,30 7.813,62 8.731,72 8.954,38 9.519,83 

   Ventas a crédito 10% 60 días 3.140,71 3.586,27 3.778,65 3.906,81 4.365,86 4.477,19 

   Ventas a crédito 10% 90 días 3.412,12 3.140,71 3.586,27 3.778,65 3.906,81 4.365,86 

   TOTAL 36.397,26 37.725,13 41.373,68 43.280,32 45.786,53 48.741,04 

   Fuente: Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2017. Cuadro N° 28 
Elaborado por: La Autora 



127 
 

 
 

CUADRO N° 39 
FERRETERÍA COMLU 

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 
AÑO 2018 

          CUENTA 
OCTUBRE 

2017 
NOVIEMBRE 

2017 
DICIEMBRE 

2017 

MESES PROYECTADOS 

ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

VENTAS 44.771,91 47.599,13 50.630,27 19.075,86 37.661,59 43.475,08 41.677,77 38.362,51 43.804,88 

Ventas al contado 60% 
   

11.445,52 22.596,96 26.085,05 25.006,66 23.017,50 26.282,93 

Ventas a crédito 20% 30 días 
   

10.126,05 3.815,17 7.532,32 8.695,02 8.335,55 7.672,50 

Ventas a crédito 10% 60 días 
   

4.759,91 5.063,03 1.907,59 3.766,16 4.347,51 4.167,78 

Ventas a crédito 10% 90 días 
   

4.477,19 4.759,91 5.063,03 1.907,59 3.766,16 4.347,51 

TOTAL 
   

30.808,68 36.235,07 40.587,98 39.375,43 39.466,73 42.470,72 

Fuente: Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2018. Cuadro N° 28 
Elaborado por: La Autora 

 

CUADRO N° 40 
FERRETERÍA COMLU 

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 
AÑO 2018 

          CUENTA 
MESES PROYECTADOS 

   JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE 

   VENTAS 46.154,72 47.720,16 53.327,26 54.687,14 58.140,49 61.842,91 

   Ventas al contado 60% 27.692,83 28.632,09 31.996,35 32.812,29 34.884,29 37.105,75 

   Ventas a crédito 20% 30 días 8.760,98 9.230,94 9.544,03 10.665,45 10.937,43 11.628,10 

   Ventas a crédito 10% 60 días 3.836,25 4.380,49 4.615,47 4.772,02 5.332,73 5.468,71 

   Ventas a crédito 10% 90 días 4.167,78 3.836,25 
 

4.380,49 4.615,47 4.772,02 5.332,73 

   TOTAL 44.457,84 46.079,78 50.536,35 52.865,23 55.926,46 59.535,28 

   Fuente: Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2018. Cuadro N° 28 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 41 
FERRETERÍA COMLU 

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 
AÑO 2019 

CUENTA 
OCTUBRE 

2018 
NOVIEMBRE 

2018 
DICIEMBRE 

2018 

MESES PROYECTADOS 

ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

VENTAS 54.687,14 58.140,49 61.842,91 23.300,43 46.002,17 53.103,13 50.907,78 46.858,31 53.505,96 

Ventas al contado 60% 
   

13.980,26 27.601,30 31.861,88 30.544,67 28.114,99 32.103,58 

Ventas a crédito 20% 30 días 
   

12.368,58 4.660,09 9.200,43 10.620,63 10.181,56 9.371,66 

Ventas a crédito 10% 60 días 
   

5.814,05 6.184,29 2.330,04 4.600,22 5.310,31 5.090,78 

Ventas a crédito 10% 90 días 
   

5.468,71 5.814,05 6.184,29 2.330,04 4.600,22 5.310,31 

TOTAL 
   

37.631,60 44.259,73 49.576,64 48.095,55 48.207,07 51.876,33 

Fuente: Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2019. Cuadro N° 28 
Elaborado por: La Autora 
 

CUADRO N° 42 
FERRETERÍA COMLU 

PROGRAMA DE ENTRADAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 
AÑO 2019 

          CUENTA 
MESES PROYECTADOS 

   JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE 

   VENTAS 56.376,20 58.288,32 65.137,17 66.798,22 71.016,34 75.538,71 

   Ventas al contado 60% 33.825,72 34.972,99 39.082,30 40.078,93 42.609,81 45.323,23 

   Ventas a crédito 20% 30 días 10.701,19 11.275,24 11.657,66 13.027,43 13.359,64 14.203,27 

   Ventas a crédito 10% 60 días 4.685,83 5.350,60 5.637,62 5.828,83 6.513,72 6.679,82 

   Ventas a crédito 10% 90 días 5.090,78 4.685,83 5.350,60 5.637,62 5.828,83 6.513,72 

   TOTAL 54.303,52 56.284,66 61.728,18 64.572,82 68.312,00 72.720,04 

   Fuente: Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2019. Cuadro N° 28 
Elaborado por: La Autora 
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PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

Para la determinación de las salidas de efectivo se tomó como base los 

datos obtenidos de la empresa donde se presenta que las compras se 

realizan de la siguiente manera: 

 

 Compras al Contado en un 60% del total de compras 

 Compras a Crédito en un 40%, cancelada en un plazo de 90 días. 

 

Por este motivo se parte de las compras del mes de Octubre, Noviembre y 

Diciembre del 2014 con la cual se determinara el 40% de compras a 

crédito. Describiendo que para el mes de Diciembre es el 20%; Noviembre 

el 10% y Octubre el 10%. 
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CUADRO N° 43 
FERRETERÍA COMLU 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2015 

CUENTA 
OCTUBRE 

2014 
NOVIEMBRE 

2014 
DICIEMBRE 

2014 

MESES PROYECTADOS 

ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

COMPRAS 19.725,43 20.816,65 22.704,87 8.976,05 9.982,79 11.474,03 12.184,22 13.100,76 14.162,62 

Compras al contado 60% 
   

5.385,63 5.989,67 6.884,42 7.310,53 7.860,46 8.497,57 

Compras a crédito 20% 30 días 
   

4.540,97 1.795,21 1.996,56 2.294,81 2.436,84 2.620,15 

Compras a crédito 10% 60 días 
   

2.081,67 2.270,49 897,61 998,28 1.147,40 1.218,42 

Compras a crédito 10% 90 días 
   

1.972,54 2.081,67 2.270,49 897,61 998,28 1.147,40 

TOTAL 
   

13.980,81 12.137,04 12.049,07 11.501,22 12.442,98 13.483,55 

Fuente: Cuadro resume del pronóstico de compras año 2015. Cuadro N° 32 
Elaborado por: La Autora 
 

 
CUADRO N° 44 

FERRETERÍA COMLU 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2015 

          CUENTA 
MESES PROYECTADOS 

   JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE 

   COMPRAS 16.584,02 16.785,90 19.482,99 20.579,59 21.718,06 23.688,05 

   Compras al contado 60% 9.950,41 10.071,54 11.689,79 12.347,75 13.030,84 14.212,83 

   Compras a crédito 20% 30 días 2.832,52 3.316,80 3.357,18 3.896,60 4.115,92 4.343,61 

   Compras a crédito 10% 60 días 1.310,08 1.416,26 1.658,40 1.678,59 1.948,30 2.057,96 

   Compras a crédito 10% 90 días 1.218,42 1.310,08 1.416,26 1.658,40 1.678,59 1.948,30 

   TOTAL 15.311,44 16.114,68 18.121,64 19.581,34 20.773,64 22.562,70 

   Fuente: Cuadro resume del pronóstico de compras año 2015. Cuadro N° 32 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 45 
FERRETERÍA COMLU 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 
AÑO 2016 

          
CUENTA 

OCTUBRE 
2015 

NOVIEMBRE 
2015 

DICIEMBRE 
2015 

MESES PROYECTADOS 

ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

COMPRAS 20.579,59 21.718,06 23.688,05 9.364,74 10.415,07 11.970,89 12.711,83 13.668,05 14.775,90 

Compras al contado 60% 
   

5.618,84 6.249,04 7.182,53 7.627,10 8.200,83 8.865,54 

Compras a crédito 20% 30 días 
   

4.737,61 1.872,95 2.083,01 2.394,18 2.542,37 2.733,61 

Compras a crédito 10% 60 días 
   

2.171,81 2.368,80 936,47 1.041,51 1.197,09 1.271,18 

Compras a crédito 10% 90 días 
   

2.057,96 2.171,81 2.368,80 936,47 1.041,51 1.197,09 

TOTAL 
   

14.586,22 12.662,60 12.570,82 11.999,25 12.981,79 14.067,42 

Fuente: Cuadro resume del pronóstico de compras año 2016. Cuadro N° 32 
Elaborado por: La Autora 

 

CUADRO N° 46 
FERRETERÍA COMLU 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 
AÑO 2016 

          
CUENTA 

MESES PROYECTADOS 

   JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE 
   

COMPRAS 17.302,15 17.512,77 20.326,65 21.470,74 22.658,51 24.713,80 

   Compras al contado 60% 10.381,29 10.507,66 12.195,99 12.882,44 13.595,10 14.828,28 

   Compras a crédito 20% 30 días 2.955,18 3.460,43 3.502,55 4.065,33 4.294,15 4.531,70 

   Compras a crédito 10% 60 días  1.366,81 1.477,59 1.730,22 1.751,28 2.032,66 2.147,07 

   Compras a crédito 10% 90 días 1.271,18 1.366,81 1.477,59 1.730,22 1.751,28 2.032,66 

   TOTAL 15.974,46 16.812,49 18.906,35 20.429,26 21.673,19 23.539,72 

   Fuente: Cuadro resume del pronóstico de compras año 2016. Cuadro N° 32 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 47 

FERRETERÍA COMLU 
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 

AÑO 2017 

          
CUENTA 

OCTUBRE 
2016 

NOVIEMBRE 
2016 

DICIEMBRE 
2016 

MESES PROYECTADOS 

ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

COMPRAS 21.470,74 22.658,51 24.713,80 9.770,25 10.866,06 12.489,25 13.262,28 14.259,92 15.415,73 

Compras al contado 60% 
   

5.862,15 6.519,64 7.493,55 7.957,37 8.555,95 9.249,44 

Compras a crédito 20% 30 días 
   

4.942,76 1.954,05 2.173,21 2.497,85 2.652,46 2.851,98 

Compras a crédito 10% 60 días 
   

2.265,85 2.471,38 977,03 1.086,61 1.248,93 1.326,23 

Compras a crédito 10% 90 días 
   

2.147,07 2.265,85 2.471,38 977,03 1.086,61 1.248,93 

TOTAL 
   

15.217,84 13.210,92 13.115,17 12.518,85 13.543,94 14.676,58 

Fuente: Cuadro resume del pronóstico de compras año 2017. Cuadro N° 32 
Elaborado por: La Autora 
 

CUADRO N° 48 
FERRETERÍA COMLU 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 
AÑO 2017 

          
CUENTA 

MESES PROYECTADOS 

   JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE 
   

COMPRAS 18.051,38 18.271,12 21.206,84 22.400,47 23.639,68 25.783,97 

   Compras al contado 60% 10.830,83 10.962,67 12.724,10 13.440,28 14.183,81 15.470,38 

   Compras a crédito 20% 30días 3.083,15 3.610,28 3.654,22 4.241,37 4.480,09 4.727,94 

   Compras a crédito 10% 60 días 1.425,99 1.541,57 1.805,14 1.827,11 2.120,68 2.240,05 

   Compras a crédito 10% 90 días  1.326,23 1.425,99 1.541,57 1.805,14 1.827,11 2.120,68 

   TOTAL 16.666,19 17.540,51 19.725,04 21.313,90 22.611,70 24.559,05 

   Fuente: Cuadro resume del pronóstico de compras año 2017. Cuadro N° 32 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 49 
FERRETERÍA COMLU 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 
AÑO 2018 

          
CUENTA 

OCTUBRE 
2017 

NOVIEMBRE 
2017 

DICIEMBRE 
2017 

MESES PROYECTADOS 

ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

COMPRAS 22.400,47 23.639,68 25.783,97 10.193,33 11.126,05 13.136,06 12.997,28 14.078,46 15.303,73 

Compras al contado 60% 
   

6.116,00 6.675,63 7.881,64 7.798,37 8.447,08 9.182,24 

Compras a crédito 20% 30 días 
   

5.156,79 2.038,67 2.225,21 2.627,21 2.599,46 2.815,69 

Compras a crédito 10% 60 días 
   

2.363,97 2.578,40 1.019,33 1.112,60 1.313,61 1.299,73 

Compras a crédito 10% 90 días 
   

2.240,05 2.363,97 2.578,40 1.019,33 1.112,60 1.313,61 

TOTAL 
   

15.876,81 13.656,66 13.704,57 12.557,52 13.472,74 14.611,26 

Fuente: Cuadro resume del pronóstico de compras año 2018. Cuadro N° 32 
Elaborado por: La Autora 

 

CUADRO N° 50 
FERRETERÍA COMLU 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 
AÑO 2018 

          
CUENTA 

MESES PROYECTADOS 

   JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE 
   

COMPRAS 19.200,52 17.019,63 22.217,62 21.830,11 22.925,71 25.767,57 

   Compras al contado 60%  11.520,31 10.211,78 13.330,57 13.098,07 13.755,43 15.460,54 

   Compras a crédito 20% 30 días 3.060,75 3.840,10 3.403,93 4.443,52 4.366,02 4.585,14 

   Compras a crédito 10% 60 días  1.407,85 1.530,37 1.920,05 1.701,96 2.221,76 2.183,01 

   Compras a crédito 10% 90 días  1.299,73 1.407,85 1.530,37 1.920,05 1.701,96 2.221,76 

   TOTAL 17.288,63 16.990,10 20.184,93 21.163,61 22.045,18 24.450,46 

   Fuente: Cuadro resume del pronóstico de compras año 2018. Cuadro N° 32 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 51 
FERRETERÍA COMLU 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 
AÑO 2019 

          
CUENTA 

OCTUBRE 
2018 

NOVIEMBRE 
2018 

DICIEMBRE 
2018 

MESES PROYECTADOS 

ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

COMPRAS 21.830,11 22.925,71 25.767,57 10.186,85 11.329,39 13.021,79 13.827,77 14.867,95 16.073,05 

Compras al contado 60% 
   

6.112,11 6.797,63 7.813,07 8.296,66 8.920,77 9.643,83 

Compras a crédito 20% 30 días 
   

5.153,51 2.037,37 2.265,88 2.604,36 2.765,55 2.973,59 

Compras a crédito 10% 60 días 
   

2.292,57 2.576,76 1.018,69 1.132,94 1.302,18 1.382,78 

Compras a crédito 10% 90 días 
   

2.183,01 2.292,57 2.576,76 1.018,69 1.132,94 1.302,18 

TOTAL 
   

15.741,21 13.704,33 13.674,39 13.052,64 14.121,44 15.302,37 

Fuente: Cuadro resume del pronóstico de compras año 2019. Cuadro N° 32 
Elaborado por: La Autora 

 

CUADRO N° 52 
FERRETERÍA COMLU 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO 
AÑO 2019 

          
CUENTA 

MESES PROYECTADOS 

   JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE 
   

COMPRAS 18.821,07 19.050,19 22.111,08 23.355,61 24.647,65 26.883,37 

   Compras al contado 60% 11.292,64 11.430,11 13.266,65 14.013,37 14.788,59 16.130,02 

   Compras a crédito 20% 3.214,61 3.764,21 3.810,04 4.422,22 4.671,12 4.929,53 

   Compras a crédito 10% 1.486,79 1.607,30 1.882,11 1.905,02 2.211,11 2.335,56 

   Compras a crédito 10% 1.382,78 1.486,79 1.607,30 1.882,11 1.905,02 2.211,11 

   TOTAL 17.376,83 18.288,43 20.566,10 22.222,71 23.575,84 25.606,22 

   Fuente: Cuadro resume del pronóstico de compras año 2019. Cuadro N° 32 
Elaborado por: La Autora 
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Para el desarrollo de las salidas de efectivo, se inicia calculando el 

porcentaje proporcional de cada uno de los rubros de gastos del año base 

que en este caso es el año 2014 con respecto a las ventas del mismo 

año. 

 

Utilizando la siguiente formula: 

 

% Proporcional en relación a las Ventas=
Cuenta de Gastos

Ventas Totales
x 100  

% Proporcional en relación a las Ventas=
2.340,00

245.255,44
x 100 

% Proporcional en relación a las Ventas= 0,95411% 

 

Con los porcentajes proporcionales que se va a obtener al aplicar la 

formula antes descrita; mediante los cuales se determina la 

representatividad de cada uno de los rubros en relación a las ventas del 

mismo año, se procede a programar los costos y gastos de los años 

proyectados de acuerdo al pronóstico de ventas para los años 2015, 

2016, 2017, 2018, y 2019.  
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CUADRO N° 53 

DETERMINACIÓN DEL PORCENTAJE PROPORCIONAL DE LOS 
GASTOS CON RESPECTO A LAS VENTAS DEL 2014 

 

CUENTA VALOR 2014 
VENTAS 

2014 
% 

PROPORCIONAL 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 
   

Honorarios Profesionales 2.340,00 245.255,44 0,95411% 

Mantenimiento y 
Reparaciones 

2.379,92 245.255,44 0,97038% 

Suministros y Materiales 1.752,70 245.255,44 0,71464% 

Servicios Públicos 1.962,73 245.255,44 0,80028% 

Transporte y Fletes 1.865,09 245.255,44 0,76047% 

Arriendos 6.000,00 245.255,44 2,44643% 

Impuestos y Contribución 2.641,60 245.255,44 1,07708% 

Intereses Pagados 1.513,31 245.255,44 0,61703% 

Otros Gastos 10.889,26 245.255,44 4,43997% 

Fuente: Valor y Ventas 2014. Estado de Resultados. Pág.96 
Elaborado por: La Autora 

 

CUADRO N° 54 

 
DETERMINACIÓN DEL INCREMENTO DE SUELDOS Y SALARIOS 2015 

 

DEL 
AÑO 

AL 
AÑO  

AÑO 
ANTERIOR 

AÑO 
POSTERIOR 

INCREMENTO 
PORCENTAJE 

% 

2011 2012 264,00 292,00 28,00 10,61% 

2012 2013 292,00 318,00 26,00 8,90% 

2013 2014 318,00 340,00 22,00 6,92% 

TOTAL 26,43% 

PROMEDIO = 26,43/3 = 8,81% 

  
    

  

CUENTA CALCULO VALOR OBSERVACION 

Sueldos y Salarios 4.187,24+8,81% =  4.556,15/12 379,68 Valor Mensual 
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CUADRO N° 55 

FERRETERÍA "COMLU" 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2015 
 

MESES 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

SUELDOS Y SALARIOS HONORARIOS PROFESIONALES MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 

PORCENTAJE 
GASTO 

PROYECT. 
VENTAS 

PROYECT. 2015 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2015 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

Enero  8,81% 379,68 10.467,56 0,95411% 99,87 10.467,56 0,97038% 101,58 

Febrero  8,81% 379,68 20.666,16 0,95411% 197,18 20.666,16 0,97038% 200,54 

Marzo  8,81% 379,68 23.856,21 0,95411% 227,61 23.856,21 0,97038% 231,50 

Abril  8,81% 379,68 22.869,97 0,95411% 218,20 22.869,97 0,97038% 221,93 

Mayo  8,81% 379,68 21.050,77 0,95411% 200,85 21.050,77 0,97038% 204,27 

Junio  8,81% 379,68 24.037,18 0,95411% 229,34 24.037,18 0,97038% 233,25 

Julio  8,81% 379,68 25.326,62 0,95411% 241,64 25.326,62 0,97038% 245,77 

Agosto  8,81% 379,68 26.185,62 0,95411% 249,84 26.185,62 0,97038% 254,10 

Septiembre  8,81% 379,68 29.262,42 0,95411% 279,19 29.262,42 0,97038% 283,96 

Octubre  8,81% 379,68 30.008,64 0,95411% 286,31 30.008,64 0,97038% 291,20 

Noviembre  8,81% 379,68 31.903,60 0,95411% 304,39 31.903,60 0,97038% 309,59 

Diciembre 8,81% 379,68 33.935,24 0,95411% 323,78 33.935,24 0,97038% 329,30 

TOTAL   4.556,16 299.569,99   2.858,22 299.569,99   2.906,98 

Fuente: Porcentaje Cuadro N° 53 y 54. Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2015. Cuadro N° 28 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 56 

FERRETERÍA "COMLU" 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 
AÑO 2015 

 

MESES 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

SUMINISTROS Y MATERIALES SERVICIOS PUBLICOS TRANSPORTE Y FLETES 

VENTAS 
PROYECT. 

2015 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2015 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 2015 

PORCENTAJE 
GASTO 

PROYECT. 

Enero  10.467,56 0,71464% 74,81 10.467,56 0,80028% 83,77 10.467,56 0,76047% 79,60 

Febrero  20.666,16 0,71464% 147,69 20.666,16 0,80028% 165,39 20.666,16 0,76047% 157,16 

Marzo  23.856,21 0,71464% 170,49 23.856,21 0,80028% 190,92 23.856,21 0,76047% 181,42 

Abril  22.869,97 0,71464% 163,44 22.869,97 0,80028% 183,02 22.869,97 0,76047% 173,92 

Mayo  21.050,77 0,71464% 150,44 21.050,77 0,80028% 168,47 21.050,77 0,76047% 160,08 

Junio  24.037,18 0,71464% 171,78 24.037,18 0,80028% 192,36 24.037,18 0,76047% 182,80 

Julio  25.326,62 0,71464% 180,99 25.326,62 0,80028% 202,68 25.326,62 0,76047% 192,60 

Agosto  26.185,62 0,71464% 187,13 26.185,62 0,80028% 209,56 26.185,62 0,76047% 199,13 

Septiembre  29.262,42 0,71464% 209,12 29.262,42 0,80028% 234,18 29.262,42 0,76047% 222,53 

Octubre  30.008,64 0,71464% 214,45 30.008,64 0,80028% 240,15 30.008,64 0,76047% 228,21 

Noviembre  31.903,60 0,71464% 228,00 31.903,60 0,80028% 255,32 31.903,60 0,76047% 242,62 

Diciembre 33.935,24 0,71464% 242,52 33.935,24 0,80028% 271,58 33.935,24 0,76047% 258,07 

TOTAL 299.569,99   2.140,85 299.569,99   2.397,40 299.569,99   2.278,13 

Fuente: Porcentaje Cuadro N° 53. Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2015. Cuadro N° 28 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 57 

FERRETERÍA "COMLU" 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 
AÑO 2015 

 

MESES 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

ARRIENDOS IMPUESTOS Y CONTRIBUCION INTERESES PAGADOS 

VENTAS 
PROYECT. 2015 

PORCENTAJE 
GASTO 

PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2015 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2015 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

Enero 10.467,56 2,44643% 256,08 10.467,56 1,07708% 112,74 10.467,56 0,61703% 64,59 

Febrero 20.666,16 2,44643% 505,58 20.666,16 1,07708% 222,59 20.666,16 0,61703% 127,52 

Marzo 23.856,21 2,44643% 583,63 23.856,21 1,07708% 256,95 23.856,21 0,61703% 147,20 

Abril 22.869,97 2,44643% 559,50 22.869,97 1,07708% 246,33 22.869,97 0,61703% 141,12 

Mayo 21.050,77 2,44643% 514,99 21.050,77 1,07708% 226,73 21.050,77 0,61703% 129,89 

Junio 24.037,18 2,44643% 588,05 24.037,18 1,07708% 258,90 24.037,18 0,61703% 148,32 

Julio 25.326,62 2,44643% 619,60 25.326,62 1,07708% 272,79 25.326,62 0,61703% 156,27 

Agosto 26.185,62 2,44643% 640,61 26.185,62 1,07708% 282,04 26.185,62 0,61703% 161,57 

Septiembre 29.262,42 2,44643% 715,88 29.262,42 1,07708% 315,18 29.262,42 0,61703% 180,56 

Octubre 30.008,64 2,44643% 734,14 30.008,64 1,07708% 323,22 30.008,64 0,61703% 185,16 

Noviembre 31.903,60 2,44643% 780,50 31.903,60 1,07708% 343,63 31.903,60 0,61703% 196,86 

Diciembre 33.935,24 2,44643% 830,20 33.935,24 1,07708% 365,51 33.935,24 0,61703% 209,39 

TOTAL 299.569,99 
 

7.328,77 299.569,99 
 

3.226,61 299.569,99 
 

1.848,45 

Fuente: Porcentaje Cuadro N° 53. Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2015. Cuadro N° 28 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 58 

FERRETERÍA "COMLU" 
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2015 

MESES 

OTROS GASTOS 

  
VENTAS 

PROYECT. 2015 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT.   

    Enero  10.467,56 4,43997% 464,76 

  Febrero  20.666,16 4,43997% 917,57 

  Marzo  23.856,21 4,43997% 1.059,21 

  Abril  22.869,97 4,43997% 1.015,42 

  Mayo  21.050,77 4,43997% 934,65 

  Junio  24.037,18 4,43997% 1.067,24 

  Julio  25.326,62 4,43997% 1.124,49 

  Agosto  26.185,62 4,43997% 1.162,63 

  Septiembre  29.262,42 4,43997% 1.299,24 

  Octubre  30.008,64 4,43997% 1.332,37 

  Noviembre  31.903,60 4,43997% 1.416,51 

  Diciembre 33.935,24 4,43997% 1.506,71 

  TOTAL 299.569,99   13.300,81 

  Fuente: Porcentaje Cuadro N° 53. Cuadro resume del pronóstico de ventas 
año 2015. Cuadro N° 28. 
Elaborado por: La Autora 

 

CUADRO N° 59 

DETERMINACIÓN DEL INCREMENTO DE SUELDOS Y SALARIO 2016 
 

DEL 
AÑO 

AL 
AÑO  

AÑO 
ANTERIOR 

AÑO 
POSTERIOR 

INCREMENTO 
PORCENTAJE 

% 

2011 2012 264,00 292,00 28,00 10,61% 

2012 2013 292,00 318,00 26,00 8,90% 

2013 2014 318,00 340,00 22,00 6,92% 

TOTAL 26,43% 

PROMEDIO = 26,43/3 =  8,81% 

  
    

  

CUENTA CALCULO VALOR OBSERVACION 

Sueldos y Salarios 4.556,15+8,81%= 4.957,55/12 413,13 Valor Mensual 
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CUADRO N° 60 

FERRETERÍA "COMLU" 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2016 
 

MESES 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

SUELDOS Y SALARIOS HONORARIOS PROFESIONALES MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 

PORCENTAJE 
GASTO 

PROYECT. 
VENTAS 

PROYECT. 2016 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 2016 

PORCENTAJE GASTO PROYECT. 

Enero  8,81% 413,13 12.785,71 0,95411% 121,99 12.785,71 0,97038% 124,07 

Febrero  8,81% 413,13 25.242,91 0,95411% 240,84 25.242,91 0,97038% 244,95 

Marzo  8,81% 413,13 29.139,43 0,95411% 278,02 29.139,43 0,97038% 282,76 

Abril  8,81% 413,13 27.934,78 0,95411% 266,53 27.934,78 0,97038% 271,07 

Mayo  8,81% 413,13 25.712,70 0,95411% 245,33 25.712,70 0,97038% 249,51 

Junio  8,81% 413,13 29.360,48 0,95411% 280,13 29.360,48 0,97038% 284,91 

Julio  8,81% 413,13 30.935,48 0,95411% 295,16 30.935,48 0,97038% 300,19 

Agosto  8,81% 413,13 31.984,72 0,95411% 305,17 31.984,72 0,97038% 310,37 

Septiembre  8,81% 413,13 35.742,91 0,95411% 341,03 35.742,91 0,97038% 346,84 

Octubre  8,81% 413,13 36.654,38 0,95411% 349,72 36.654,38 0,97038% 355,69 

Noviembre  8,81% 413,13 38.969,01 0,95411% 371,81 38.969,01 0,97038% 378,15 

Diciembre 8,81% 413,13 41.450,58 0,95411% 395,48 41.450,58 0,97038% 402,23 

TOTAL 
 

4.957,56 365.913,10   3.491,20 365.913,10   3.550,76 

Fuente: Porcentaje Cuadro N° 53 y 59. Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2016. Cuadro N° 28. 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 61 

FERRETERÍA "COMLU" 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2016 
 

MESES 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

SUMINISTROS Y MATERIALES SERVICIOS PUBLICOS TRANSPORTE Y FLETES 

VENTAS 
PROYECT. 

2016 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2016 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2016 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

Enero 12.785,71 0,71464% 91,37 12.785,71 0,80028% 102,32 12.785,71 0,76047% 97,23 

Febrero 25.242,91 0,71464% 180,40 25.242,91 0,80028% 202,01 25.242,91 0,76047% 191,96 

Marzo 29.139,43 0,71464% 208,24 29.139,43 0,80028% 233,20 29.139,43 0,76047% 221,60 

Abril 27.934,78 0,71464% 199,63 27.934,78 0,80028% 223,56 27.934,78 0,76047% 212,44 

Mayo 25.712,70 0,71464% 183,75 25.712,70 0,80028% 205,77 25.712,70 0,76047% 195,54 

Junio 29.360,48 0,71464% 209,82 29.360,48 0,80028% 234,97 29.360,48 0,76047% 223,28 

Julio 30.935,48 0,71464% 221,08 30.935,48 0,80028% 247,57 30.935,48 0,76047% 235,25 

Agosto 31.984,72 0,71464% 228,58 31.984,72 0,80028% 255,97 31.984,72 0,76047% 243,23 

Septiembre 35.742,91 0,71464% 255,43 35.742,91 0,80028% 286,04 35.742,91 0,76047% 271,81 

Octubre 36.654,38 0,71464% 261,95 36.654,38 0,80028% 293,34 36.654,38 0,76047% 278,74 

Noviembre 38.969,01 0,71464% 278,49 38.969,01 0,80028% 311,86 38.969,01 0,76047% 296,35 

Diciembre 41.450,58 0,71464% 296,22 41.450,58 0,80028% 331,72 41.450,58 0,76047% 315,22 

TOTAL 365.913,10 
 

2.614,97 365.913,10 
 

2.928,33 365.913,10 
 

2.782,65 

Fuente: Porcentaje Cuadro N° 53. Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2016. Cuadro N° 28. 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 62 

FERRETERÍA "COMLU" 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2016 
 

MESES 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

ARRIENDOS IMPUESTOS Y CONTRIBUCION INTERESES PAGADOS 

VENTAS 
PROYECT. 

2016 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2016 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2016 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

Enero 12.785,71 2,44643% 312,79 12.785,71 1,07708% 137,71 12.785,71 0,61703% 78,89 

Febrero 25.242,91 2,44643% 617,55 25.242,91 1,07708% 271,89 25.242,91 0,61703% 155,76 

Marzo 29.139,43 2,44643% 712,88 29.139,43 1,07708% 313,86 29.139,43 0,61703% 179,80 

Abril 27.934,78 2,44643% 683,40 27.934,78 1,07708% 300,88 27.934,78 0,61703% 172,37 

Mayo 25.712,70 2,44643% 629,04 25.712,70 1,07708% 276,95 25.712,70 0,61703% 158,66 

Junio 29.360,48 2,44643% 718,28 29.360,48 1,07708% 316,24 29.360,48 0,61703% 181,16 

Julio 30.935,48 2,44643% 756,81 30.935,48 1,07708% 333,20 30.935,48 0,61703% 190,88 

Agosto 31.984,72 2,44643% 782,48 31.984,72 1,07708% 344,50 31.984,72 0,61703% 197,36 

Septiembre 35.742,91 2,44643% 874,42 35.742,91 1,07708% 384,98 35.742,91 0,61703% 220,55 

Octubre 36.654,38 2,44643% 896,72 36.654,38 1,07708% 394,80 36.654,38 0,61703% 226,17 

Noviembre 38.969,01 2,44643% 953,35 38.969,01 1,07708% 419,73 38.969,01 0,61703% 240,45 

Diciembre 41.450,58 2,44643% 1.014,06 41.450,58 1,07708% 446,46 41.450,58 0,61703% 255,76 

TOTAL 365.913,10 
 

8.951,80 365.913,10 
 

3.941,18 365.913,10 
 

2.257,81 

Fuente: Porcentaje Cuadro N° 53. Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2016. Cuadro N° 28. 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 63 

FERRETERÍA "COMLU" 
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2016 

MESES 

OTROS GASTOS 

  VENTAS 

PROYECT. 2016 
PORCENTAJE 

GASTO 

PROYECT.   

    Enero 12.785,71 4,43997% 567,68 

  Febrero 25.242,91 4,43997% 1.120,78 

  Marzo 29.139,43 4,43997% 1.293,78 

  Abril 27.934,78 4,43997% 1.240,29 

  Mayo 25.712,70 4,43997% 1.141,64 

  Junio 29.360,48 4,43997% 1.303,60 

  Julio 30.935,48 4,43997% 1.373,53 

  Agosto 31.984,72 4,43997% 1.420,11 

  Septiembre 35.742,91 4,43997% 1.586,97 

  Octubre 36.654,38 4,43997% 1.627,44 

  Noviembre 38.969,01 4,43997% 1.730,21 

  Diciembre 41.450,58 4,43997% 1.840,39 

  TOTAL 365.913,10 
 

16.246,42 

 Fuente: Porcentaje Cuadro N° 53. Cuadro resume del pronóstico de ventas 
año 2016. Cuadro N° 28. 
Elaborado por: La Autora 

 
 

CUADRO N° 64 

DETERMINACIÓN DEL INCREMENTO DE SUELDOS Y SALARIO 2017 
 

DEL 
AÑO 

AL 
AÑO  

AÑO 
ANTERIOR 

AÑO 
POSTERIOR 

INCREMENTO 
PORCENTAJE 

% 

2011 2012 264,00 292,00 28,00 10,61% 

2012 2013 292,00 318,00 26,00 8,90% 

2013 2014 318,00 340,00 22,00 6,92% 

TOTAL 26,43% 

PROMEDIO = 26,43/3 = 8,81% 

  
    

  

CUENTA CALCULO VALOR OBSERVACION 

Sueldos y Salarios 4.957,55+8,81%= 5.394,31/12 449,53 Valor Mensual 
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CUADRO N° 65 

FERRETERÍA "COMLU" 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2017 
 

MESES 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

SUELDOS Y SALARIOS HONORARIOS PROFESIONALES MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 

PORCENTAJE 
GASTO 

PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2017 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2017 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

Enero 8,81% 449,53 15.617,25 0,95411% 149,01 15.617,25 0,97038% 151,55 

Febrero 8,81% 449,53 30.833,23 0,95411% 294,18 30.833,23 0,97038% 299,20 

Marzo 8,81% 449,53 35.592,69 0,95411% 339,59 35.592,69 0,97038% 345,39 

Abril 8,81% 449,53 34.121,24 0,95411% 325,55 34.121,24 0,97038% 331,11 

Mayo 8,81% 449,53 31.407,06 0,95411% 299,66 31.407,06 0,97038% 304,77 

Junio 8,81% 449,53 35.862,69 0,95411% 342,17 35.862,69 0,97038% 348,01 

Julio 8,81% 449,53 37.786,49 0,95411% 360,52 37.786,49 0,97038% 366,67 

Agosto 8,81% 449,53 39.068,09 0,95411% 372,75 39.068,09 0,97038% 379,11 

Septiembre 8,81% 449,53 43.658,58 0,95411% 416,55 43.658,58 0,97038% 423,66 

Octubre 8,81% 449,53 44.771,91 0,95411% 427,17 44.771,91 0,97038% 434,46 

Noviembre 8,81% 449,53 47.599,13 0,95411% 454,15 47.599,13 0,97038% 461,89 

Diciembre 8,81% 449,53 50.630,27 0,95411% 483,07 50.630,27 0,97038% 491,31 

TOTAL 
 

5.394,36 446.948,63 
 

4.264,37 446.948,63 
 

4.337,12 

Fuente: Porcentaje Cuadro N° 53 y 64. Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2017. Cuadro N° 28. 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 66 

FERRETERÍA "COMLU" 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 
AÑO 2017 

 

MESES 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

SUMINISTROS Y MATERIALES SERVICIOS PUBLICOS TRANSPORTE Y FLETES 

VENTAS 
PROYECT. 

2017 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2017 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2017 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

Enero  15.617,25 0,71464% 111,61 15.617,25 0,80028% 124,98 15.617,25 0,76047% 118,76 

Febrero  30.833,23 0,71464% 220,35 30.833,23 0,80028% 246,75 30.833,23 0,76047% 234,48 

Marzo  35.592,69 0,71464% 254,36 35.592,69 0,80028% 284,84 35.592,69 0,76047% 270,67 

Abril  34.121,24 0,71464% 243,84 34.121,24 0,80028% 273,07 34.121,24 0,76047% 259,48 

Mayo  31.407,06 0,71464% 224,45 31.407,06 0,80028% 251,34 31.407,06 0,76047% 238,84 

Junio  35.862,69 0,71464% 256,29 35.862,69 0,80028% 287,00 35.862,69 0,76047% 272,72 

Julio  37.786,49 0,71464% 270,04 37.786,49 0,80028% 302,40 37.786,49 0,76047% 287,35 

Agosto  39.068,09 0,71464% 279,20 39.068,09 0,80028% 312,65 39.068,09 0,76047% 297,10 

Septiembre  43.658,58 0,71464% 312,00 43.658,58 0,80028% 349,39 43.658,58 0,76047% 332,01 

Octubre  44.771,91 0,71464% 319,96 44.771,91 0,80028% 358,30 44.771,91 0,76047% 340,48 

Noviembre  47.599,13 0,71464% 340,16 47.599,13 0,80028% 380,93 47.599,13 0,76047% 361,98 

Diciembre 50.630,27 0,71464% 361,83 50.630,27 0,80028% 405,18 50.630,27 0,76047% 385,03 

TOTAL 446.948,63   3.194,09 446.948,63   3.576,84 446.948,63   3.398,90 

Fuente: Porcentaje Cuadro N° 53. Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2017. Cuadro N° 28. 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 67 

FERRETERÍA "COMLU" 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 
AÑO 2017 

 

MESES 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

ARRIENDOS IMPUESTOS Y CONTRIBUCION INTERESES PAGADOS 

VENTAS 
PROYECT. 

2017 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2017 

PORCENTAJ
E 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2017 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

Enero  15.617,25 2,44643% 382,06 15.617,25 1,07708% 168,21 15.617,25 0,61703% 96,36 

Febrero  30.833,23 2,44643% 754,31 30.833,23 1,07708% 332,10 30.833,23 0,61703% 190,25 

Marzo  35.592,69 2,44643% 870,75 35.592,69 1,07708% 383,36 35.592,69 0,61703% 219,62 

Abril  34.121,24 2,44643% 834,75 34.121,24 1,07708% 367,51 34.121,24 0,61703% 210,54 

Mayo  31.407,06 2,44643% 768,35 31.407,06 1,07708% 338,28 31.407,06 0,61703% 193,79 

Junio  35.862,69 2,44643% 877,36 35.862,69 1,07708% 386,27 35.862,69 0,61703% 221,29 

Julio  37.786,49 2,44643% 924,42 37.786,49 1,07708% 406,99 37.786,49 0,61703% 233,16 

Agosto  39.068,09 2,44643% 955,77 39.068,09 1,07708% 420,80 39.068,09 0,61703% 241,06 

Septiembre  43.658,58 2,44643% 1.068,08 43.658,58 1,07708% 470,24 43.658,58 0,61703% 269,39 

Octubre  44.771,91 2,44643% 1.095,31 44.771,91 1,07708% 482,23 44.771,91 0,61703% 276,26 

Noviembre  47.599,13 2,44643% 1.164,48 47.599,13 1,07708% 512,68 47.599,13 0,61703% 293,70 

Diciembre 50.630,27 2,44643% 1.238,63 50.630,27 1,07708% 545,33 50.630,27 0,61703% 312,41 

TOTAL 446.948,63   10.934,28 446.948,63   4.814,00 446.948,63   2.757,83 

Fuente: Porcentaje Cuadro N° 53. Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2017. Cuadro N° 28. 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 68 

FERRETERÍA "COMLU" 
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2017 

MESES 

OTROS GASTOS 

  
VENTAS 

PROYECT. 2017 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT.   

    Enero  15.617,25 4,43997% 693,40 

  Febrero  30.833,23 4,43997% 1.368,99 

  Marzo  35.592,69 4,43997% 1.580,30 

  Abril  34.121,24 4,43997% 1.514,97 

  Mayo  31.407,06 4,43997% 1.394,46 

  Junio  35.862,69 4,43997% 1.592,29 

  Julio  37.786,49 4,43997% 1.677,71 

  Agosto  39.068,09 4,43997% 1.734,61 

  Septiembre  43.658,58 4,43997% 1.938,43 

  Octubre  44.771,91 4,43997% 1.987,86 

  Noviembre  47.599,13 4,43997% 2.113,39 

  Diciembre 50.630,27 4,43997% 2.247,97 

  TOTAL 446.948,63   19.844,37 

  Fuente: Porcentaje Cuadro N° 53. Cuadro resume del pronóstico de ventas 
año 2017. Cuadro N° 28. 
Elaborado por: La Autora 

 

CUADRO N° 69 

DETERMINACIÓN DEL INCREMENTO DE SUELDOS Y SALARIO 2018 
 

DEL 
AÑO 

AL 
AÑO  

AÑO 
ANTERIOR 

AÑO 
POSTERIOR 

INCREMENTO 
PORCENTAJE 

% 

2011 2012 264,00 292,00 28,00 10,61% 

2012 2013 292,00 318,00 26,00 8,90% 

2013 2014 318,00 340,00 22,00 6,92% 

TOTAL 26,43% 

PROMEDIO = 26,43/3 = 8,81% 

  
    

  

CUENTA CALCULO VALOR OBSERVACION 

Sueldos y Salarios 5.394,31+8,81%= 5.869,55/12 489,13 Valor Mensual 
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CUADRO N° 70 

FERRETERÍA "COMLU" 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2018 
 

MESES 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

SUELDOS Y SALARIOS HONORARIOS PROFESIONALES MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 

PORCENTAJE 
GASTO 

PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2018 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 2018 

PORCENTAJE 
GASTO 

PROYECT. 

Enero  8,81% 489,13 19.075,86 0,95411% 182,00 19.075,86 0,97038% 185,11 

Febrero  8,81% 489,13 37.661,59 0,95411% 359,33 37.661,59 0,97038% 365,46 

Marzo  8,81% 489,13 43.475,08 0,95411% 414,80 43.475,08 0,97038% 421,88 

Abril  8,81% 489,13 41.677,77 0,95411% 397,65 41.677,77 0,97038% 404,43 

Mayo  8,81% 489,13 38.362,51 0,95411% 366,02 38.362,51 0,97038% 372,26 

Junio  8,81% 489,13 43.804,88 0,95411% 417,95 43.804,88 0,97038% 425,08 

Julio  8,81% 489,13 46.154,72 0,95411% 440,37 46.154,72 0,97038% 447,88 

Agosto  8,81% 489,13 47.720,16 0,95411% 455,30 47.720,16 0,97038% 463,07 

Septiembre  8,81% 489,13 53.327,26 0,95411% 508,80 53.327,26 0,97038% 517,48 

Octubre  8,81% 489,13 54.687,14 0,95411% 521,77 54.687,14 0,97038% 530,68 

Noviembre  8,81% 489,13 58.140,49 0,95411% 554,72 58.140,49 0,97038% 564,19 

Diciembre 8,81% 489,13 61.842,91 0,95411% 590,05 61.842,91 0,97038% 600,11 

TOTAL 
 

5.869,56 545.930,38   5.208,76 545.930,38   5.297,62 

Fuente: Porcentaje Cuadro N° 53 y 69. Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2018. Cuadro N° 28. 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 71 

FERRETERÍA "COMLU" 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 
AÑO 2018 

 

MESES 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

SUMINISTROS Y MATERIALES SERVICIOS PUBLICOS TRANSPORTE Y FLETES 

VENTAS 
PROYECT. 

2018 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2018 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2018 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

Enero 19.075,86 0,71464% 136,32 19.075,86 0,80028% 152,66 19.075,86 0,76047% 145,07 

Febrero 37.661,59 0,71464% 269,15 37.661,59 0,80028% 301,40 37.661,59 0,76047% 286,40 

Marzo 43.475,08 0,71464% 310,69 43.475,08 0,80028% 347,92 43.475,08 0,76047% 330,61 

Abril 41.677,77 0,71464% 297,85 41.677,77 0,80028% 333,54 41.677,77 0,76047% 316,95 

Mayo 38.362,51 0,71464% 274,15 38.362,51 0,80028% 307,01 38.362,51 0,76047% 291,73 

Junio 43.804,88 0,71464% 313,05 43.804,88 0,80028% 350,56 43.804,88 0,76047% 333,12 

Julio 46.154,72 0,71464% 329,84 46.154,72 0,80028% 369,37 46.154,72 0,76047% 350,99 

Agosto 47.720,16 0,71464% 341,03 47.720,16 0,80028% 381,89 47.720,16 0,76047% 362,90 

Septiembre 53.327,26 0,71464% 381,10 53.327,26 0,80028% 426,77 53.327,26 0,76047% 405,54 

Octubre 54.687,14 0,71464% 390,82 54.687,14 0,80028% 437,65 54.687,14 0,76047% 415,88 

Noviembre 58.140,49 0,71464% 415,50 58.140,49 0,80028% 465,29 58.140,49 0,76047% 442,14 

Diciembre 61.842,91 0,71464% 441,96 61.842,91 0,80028% 494,92 61.842,91 0,76047% 470,30 

TOTAL 545.930,38 
 

3.901,45 545.930,38 
 

4.368,97 545.930,38 
 

4.151,63 

Fuente: Porcentaje Cuadro N° 53. Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2018. Cuadro N° 28. 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 72 

FERRETERÍA "COMLU" 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 
AÑO 2018 

 

MESES 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

ARRIENDOS IMPUESTOS Y CONTRIBUCION INTERESES PAGADOS 

VENTAS 
PROYECT. 

2018 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2018 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2018 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

Enero 19.075,86 2,44643% 466,68 19.075,86 1,07708% 205,46 19.075,86 0,61703% 117,70 

Febrero 37.661,59 2,44643% 921,36 37.661,59 1,07708% 405,65 37.661,59 0,61703% 232,38 

Marzo 43.475,08 2,44643% 1063,59 43.475,08 1,07708% 468,26 43.475,08 0,61703% 268,26 

Abril 41.677,77 2,44643% 1019,62 41.677,77 1,07708% 448,90 41.677,77 0,61703% 257,17 

Mayo 38.362,51 2,44643% 938,51 38.362,51 1,07708% 413,20 38.362,51 0,61703% 236,71 

Junio 43.804,88 2,44643% 1071,66 43.804,88 1,07708% 471,81 43.804,88 0,61703% 270,29 

Julio 46.154,72 2,44643% 1129,14 46.154,72 1,07708% 497,12 46.154,72 0,61703% 284,79 

Agosto 47.720,16 2,44643% 1167,44 47.720,16 1,07708% 513,98 47.720,16 0,61703% 294,45 

Septiembre 53.327,26 2,44643% 1304,61 53.327,26 1,07708% 574,38 53.327,26 0,61703% 329,05 

Octubre 54.687,14 2,44643% 1337,88 54.687,14 1,07708% 589,02 54.687,14 0,61703% 337,44 

Noviembre 58.140,49 2,44643% 1422,37 58.140,49 1,07708% 626,22 58.140,49 0,61703% 358,75 

Diciembre 61.842,91 2,44643% 1512,94 61.842,91 1,07708% 666,10 61.842,91 0,61703% 381,59 

TOTAL 545.930,38   13.355,80 545.930,38   5.880,11 545.930,38   3.368,58 

Fuente: Porcentaje Cuadro N° 53. Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2018. Cuadro N° 28. 
Elaborado por: La Autora 



152 
 

 
 

CUADRO N° 73 

FERRETERÍA "COMLU" 
PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2018 
 

MESES 

OTROS GASTOS 

  
VENTAS 

PROYECT. 2018 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT.   

    Enero  19.075,86 4,43997% 846,96 

  Febrero  37.661,59 4,43997% 1672,16 

  Marzo  43.475,08 4,43997% 1930,28 

  Abril  41.677,77 4,43997% 1850,48 

  Mayo  38.362,51 4,43997% 1703,28 

  Junio  43.804,88 4,43997% 1944,92 

  Julio  46.154,72 4,43997% 2049,25 

  Agosto  47.720,16 4,43997% 2118,76 

  Septiembre  53.327,26 4,43997% 2367,71 

  Octubre  54.687,14 4,43997% 2428,09 

  Noviembre  58.140,49 4,43997% 2581,42 

  Diciembre 61.842,91 4,43997% 2745,80 

  TOTAL 545.930,38   24.239,13 

  Fuente: Porcentaje Cuadro N° 53. Cuadro resume del pronóstico de ventas 
año 2018. Cuadro N° 28. 
Elaborado por: La Autora 

 

CUADRO N° 74 

DETERMINACIÓN DEL INCREMENTO DE SUELDOS Y SALARIO 2019 
 

DEL 
AÑO 

AL 
AÑO  

AÑO 
ANTERIOR 

AÑO 
POSTERIOR 

INCREMENTO 
PORCENTAJE 

% 

2011 2012 264,00 292,00 28,00 10,61% 

2012 2013 292,00 318,00 26,00 8,90% 

2013 2014 318,00 340,00 22,00 6,92% 

TOTAL 26,43% 

PROMEDIO = 26,43/3 = 8,81% 

  
    

  

CUENTA CALCULO VALOR OBSERVACION 

Sueldos y Salarios 5.869,55+8,81%= 6.386,66/12 532,22 Valor Mensual 
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CUADRO N° 75 

FERRETERÍA "COMLU" 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 
AÑO 2019 

 

MESES 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

SUELDOS Y SALARIOS HONORARIOS PROFESIONALES MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 

PORCENTAJE 
GASTO 

PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2019 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2019 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

Enero  8,81% 532,22 23.300,43 0,95411% 222,31 23.300,43 0,97038% 226,10 

Febrero  8,81% 532,22 46.002,17 0,95411% 438,91 46.002,17 0,97038% 446,40 

Marzo  8,81% 532,22 53.103,13 0,95411% 506,66 53.103,13 0,97038% 515,30 

Abril  8,81% 532,22 50.907,78 0,95411% 485,71 50.907,78 0,97038% 494,00 

Mayo  8,81% 532,22 46.858,31 0,95411% 447,08 46.858,31 0,97038% 454,71 

Junio  8,81% 532,22 53.505,96 0,95411% 510,50 53.505,96 0,97038% 519,21 

Julio  8,81% 532,22 56.376,20 0,95411% 537,89 56.376,20 0,97038% 547,07 

Agosto  8,81% 532,22 58.288,32 0,95411% 556,13 58.288,32 0,97038% 565,62 

Septiembre  8,81% 532,22 65.137,17 0,95411% 621,48 65.137,17 0,97038% 632,08 

Octubre  8,81% 532,22 66.798,22 0,95411% 637,33 66.798,22 0,97038% 648,20 

Noviembre  8,81% 532,22 71.016,34 0,95411% 677,57 71.016,34 0,97038% 689,13 

Diciembre 8,81% 532,22 75.538,71 0,95411% 720,72 75.538,71 0,97038% 733,02 

TOTAL 
 

6.386,64 666.832,74   6.362,30 666.832,74   6.470,84 

Fuente: Porcentaje Cuadro N° 53 y 74. Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2019. Cuadro N° 28. 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 76 

FERRETERÍA "COMLU" 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 
AÑO 2019 

 

MESES 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

SUMINISTROS Y MATERIALES SERVICIOS PUBLICOS TRANSPORTE Y FLETES 

VENTAS 
PROYECT. 

2019 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2019 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2019 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

Enero 23.300,43 0,71464% 166,51 23.300,43 0,80028% 186,47 23.300,43 0,76047% 177,19 

Febrero 46.002,17 0,71464% 328,75 46.002,17 0,80028% 368,15 46.002,17 0,76047% 349,83 

Marzo 53.103,13 0,71464% 379,50 53.103,13 0,80028% 424,97 53.103,13 0,76047% 403,83 

Abril 50.907,78 0,71464% 363,81 50.907,78 0,80028% 407,40 50.907,78 0,76047% 387,14 

Mayo 46.858,31 0,71464% 334,87 46.858,31 0,80028% 375,00 46.858,31 0,76047% 356,34 

Junio 53.505,96 0,71464% 382,38 53.505,96 0,80028% 428,20 53.505,96 0,76047% 406,90 

Julio 56.376,20 0,71464% 402,89 56.376,20 0,80028% 451,17 56.376,20 0,76047% 428,72 

Agosto 58.288,32 0,71464% 416,55 58.288,32 0,80028% 466,47 58.288,32 0,76047% 443,26 

Septiembre 65.137,17 0,71464% 465,50 65.137,17 0,80028% 521,28 65.137,17 0,76047% 495,35 

Octubre 66.798,22 0,71464% 477,37 66.798,22 0,80028% 534,57 66.798,22 0,76047% 507,98 

Noviembre 71.016,34 0,71464% 507,51 71.016,34 0,80028% 568,33 71.016,34 0,76047% 540,06 

Diciembre 75.538,71 0,71464% 539,83 75.538,71 0,80028% 604,52 75.538,71 0,76047% 574,45 

TOTAL 666.832,74 
 

4.765,47 666.832,74 
 

5.336,53 666.832,74 
 

5.071,05 

Fuente: Porcentaje Cuadro N° 53. Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2019. Cuadro N° 28. 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 77 

FERRETERÍA "COMLU" 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 
AÑO 2019 

 

MESES 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 

ARRIENDOS IMPUESTOS Y CONTRIBUCION INTERESES PAGADOS 

VENTAS 
PROYECT. 

2019 

PORCENTAJ
E 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2019 

PORCENTAJ
E 

GASTO 
PROYECT. 

VENTAS 
PROYECT. 

2019 
PORCENTAJE 

GASTO 
PROYECT. 

Enero  23.300,43 2,44643% 570,03 23.300,43 1,07708% 250,96 23.300,43 0,61703% 143,77 

Febrero  46.002,17 2,44643% 1125,41 46.002,17 1,07708% 495,48 46.002,17 0,61703% 283,85 

Marzo  53.103,13 2,44643% 1299,13 53.103,13 1,07708% 571,96 53.103,13 0,61703% 327,66 

Abril  50.907,78 2,44643% 1245,42 50.907,78 1,07708% 548,32 50.907,78 0,61703% 314,12 

Mayo  46.858,31 2,44643% 1146,36 46.858,31 1,07708% 504,70 46.858,31 0,61703% 289,13 

Junio  53.505,96 2,44643% 1308,99 53.505,96 1,07708% 576,30 53.505,96 0,61703% 330,15 

Julio  56.376,20 2,44643% 1379,20 56.376,20 1,07708% 607,22 56.376,20 0,61703% 347,86 

Agosto  58.288,32 2,44643% 1425,98 58.288,32 1,07708% 627,81 58.288,32 0,61703% 359,66 

Septiembre  65.137,17 2,44643% 1593,53 65.137,17 1,07708% 701,58 65.137,17 0,61703% 401,92 

Octubre  66.798,22 2,44643% 1634,17 66.798,22 1,07708% 719,47 66.798,22 0,61703% 412,17 

Noviembre  71.016,34 2,44643% 1737,36 71.016,34 1,07708% 764,90 71.016,34 0,61703% 438,20 

Diciembre 75.538,71 2,44643% 1848,00 75.538,71 1,07708% 813,61 75.538,71 0,61703% 466,10 

TOTAL 666.832,74   16.313,59 666.832,74   7.182,33 666.832,74   4.114,59 

Fuente: Porcentaje Cuadro N° 53. Cuadro resume del pronóstico de ventas año 2019. Cuadro N° 28. 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 78 

 

FERRETERÍA "COMLU" 

PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2019 

 

MESES 

OTROS GASTOS 

  

VENTAS 
PROYECT. 2019 

PORCENTAJE 
GASTO 

PROYECT. 
  

  

  Enero  23.300,43 4,43997% 1034,53 

  Febrero  46.002,17 4,43997% 2042,48 

  Marzo  53.103,13 4,43997% 2357,76 

  Abril  50.907,78 4,43997% 2260,29 

  Mayo  46.858,31 4,43997% 2080,49 

  Junio  53.505,96 4,43997% 2375,65 

  Julio  56.376,20 4,43997% 2503,08 

  Agosto  58.288,32 4,43997% 2587,98 

  Septiembre  65.137,17 4,43997% 2892,07 

  Octubre  66.798,22 4,43997% 2965,82 

  Noviembre  71.016,34 4,43997% 3153,10 

  Diciembre 75.538,71 4,43997% 3353,89 

  TOTAL 666.832,74   29.607,15 

  Fuente: Porcentaje Cuadro N° 53. Cuadro resume del pronóstico de ventas 
año 2019. Cuadro N° 28. 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 79 

FERRETERÍA COMLU 
RESUMEN PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2015 

CUENTA 
MESES PROYECTADOS 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

COMPRAS 8.976,05 9.982,79 11.474,03 12.184,22 13.100,76 14.162,62 

Compras al contado 60% 5.385,63 5.989,67 6.884,42 7.310,53 7.860,46 8.497,57 

Compras a crédito 20% 30 días 4.540,97 1.795,21 1.996,56 2.294,81 2.436,84 2.620,15 

Compras a crédito 10% 60 días 2.081,67 2.270,49 897,61 998,28 1.147,40 1.218,42 

Compras a crédito 10% 90 días 1.972,54 2.081,67 2.270,49 897,61 998,28 1.147,40 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 
      

Sueldos y Salarios 379,68 379,68 379,68 379,68 379,68 379,68 

Honorarios Profesionales 99,87 197,18 227,61 218,20 200,85 229,34 

Mantenimiento y Reparaciones 101,58 200,54 231,50 221,93 204,27 233,25 

Suministros y Materiales 74,81 147,69 170,49 163,44 150,44 171,78 

Servicios Públicos 83,77 165,39 190,92 183,02 168,47 192,36 

Transporte y Fletes 79,60 157,16 181,42 173,92 160,08 182,80 

Arriendos 256,08 505,58 583,63 559,50 514,99 588,05 

Impuestos y Contribución 112,74 222,59 256,95 246,33 226,73 258,90 

Intereses Pagados 64,59 127,52 147,20 141,12 129,89 148,32 

Otros Gastos 464,76 917,57 1.059,21 1.015,42 934,65 1.067,24 

TOTAL 15.698,30 15.157,93 15.477,68 14.803,78 15.513,04 16.935,27 

Fuente: Programa de Salidas de Efectivo año 2015 cuadro N° 43. Programa de Salidas de Efectivo Proyectadas Cuadro N° 55 al 58 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 80 

FERRETERÍA COMLU 
RESUMEN PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2015 

       
CUENTA 

MESES PROYECTADOS 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

COMPRAS 16.584,02 16.785,90 19.482,99 20.579,10 20.971,06 23.688,05 

Compras al contado 60% 8.292,01 8.392,95 .741,49 10.289,55 10.485,53 11.844,02 

Compras a crédito 20% 2.728,19 3.316,80 3.357,18 3.896,60 4.115,82 4.194,21 

Compras a crédito 10%  1.310,08 1.364,10 1.658,40 1.678,59 1.948,30 2.057,91 

Compras a crédito 10%  1.114,09 1.310,08 1.364,10 1.658,40 1.678,59 1.948,30 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 
      

Sueldos y Salarios 379,68 379,68 379,68 379,68 379,68 379,68 

Honorarios Profesionales 241,64 249,84 279,19 286,31 304,39 323,78 

Mantenimiento y Reparaciones 245,77 254,10 283,96 291,20 309,59 329,30 

Suministros y Materiales 180,99 187,13 209,12 214,45 228,00 242,52 

Servicios Públicos 202,68 209,56 234,18 240,15 255,32 271,58 

Transporte y Fletes 192,60 199,13 222,53 228,21 242,62 258,07 

Arriendos 619,60 640,61 715,88 734,14 780,50 830,20 

Impuestos y Contribución 272,79 282,04 315,18 323,22 343,63 365,51 

Intereses Pagados 156,27 161,57 180,56 185,16 196,86 209,39 

Otros Gastos 1.124,49 1.162,63 1.299,24 1.332,37 1.416,51 1.506,71 

TOTAL 17.060,89 18.110,23 20.240,70 21.738,03 22.685,33 24.761,18 

Fuente: Programa de Salidas de Efectivo año 2015 cuadro N° 44. Programa de Salidas de Efectivo Proyectadas Cuadro N° 55 al 58 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 81 

FERRETERÍA COMLU 

RESUMEN PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2016 

CUENTA 
MESES PROYECTADOS 

ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

COMPRAS 9.364,74 10.415,07 11.970,89 12.711,83 13.668,05 14.775,90 

Compras al contado 60% 5.618,84 6.249,04 7.182,53 7.627,10 8.200,83 8.865,54 

Compras a crédito 20% 30 días 4.737,61 1.872,95 2.083,01 2.394,18 2.542,37 2.733,61 

Compras a crédito 10% 60 días 2.171,81 2.368,80 936,47 1.041,51 1.197,09 1.271,18 

Compras a crédito 10% 90 días 2.057,96 2.171,81 2.368,80 936,47 1.041,51 1.197,09 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 
      

Sueldos y Salarios 413,13 413,13 413,13 413,13 413,13 413,13 

Honorarios Profesionales 121,99 240,84 278,02 266,53 299,66 280,13 

Mantenimiento y Reparaciones 124,07 244,95 282,76 271,07 304,77 284,91 

Suministros y Materiales 91,37 180,40 208,24 199,63 224,45 209,82 

Servicios Públicos 102,32 202,01 233,20 223,56 251,34 234,97 

Transporte y Fletes 97,23 191,96 221,60 212,44 238,84 223,28 

Arriendos 312,79 617,55 712,88 683,40 768,35 718,28 

Impuestos y Contribución 137,71 271,89 313,86 300,88 338,28 316,24 

Intereses Pagados 78,89 155,76 179,80 172,37 193,79 181,16 

Otros Gastos 567,68 1.120,78 1.293,78 1.240,29 1.394,46 1.303,60 

TOTAL 16.633,41 16.301,87 16.708,09 15.982,56 17.408,87 18.232,94 

Fuente: Programa de Salidas de Efectivo año 2016 cuadro N° 45. Programa de Salidas de Efectivo Proyectadas Cuadro N° 60 al 63 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 82 

FERRETERÍA COMLU 

RESUMEN PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2016 

CUENTA 
MESES PROYECTADOS 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE 

COMPRAS 17.302,15 17.512,77 20.326,65 21.470,74 22.658,51 24.713,80 

Compras al contado 60% 10.381,29 10.507,66 12.195,99 12.882,44 13.595,10 14.828,28 

Compras a crédito 20% 30 días 2.955,18 3.460,43 3.502,55 4.065,33 4.294,15 4.531,70 

Compras a crédito 10% 60 días 1.366,81 1.477,59 1.730,22 1.751,28 2.032,66 2.147,07 

Compras a crédito 10% 90 días 1.271,18 1.366,81 1.477,59 1.730,22 1.751,28 2.032,66 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 
      

Sueldos y Salarios 413,13 413,13 413,13 413,13 413,13 413,13 

Honorarios Profesionales 295,16 305,17 341,03 349,72 371,81 395,48 

Mantenimiento y Reparaciones 300,19 310,37 346,84 355,69 378,15 402,23 

Suministros y Materiales 221,08 228,58 255,43 261,95 278,49 296,22 

Servicios Públicos 247,57 255,97 286,04 293,34 311,86 331,72 

Transporte y Fletes 235,25 243,23 271,81 278,74 296,35 315,22 

Arriendos 756,81 782,48 874,42 896,72 953,35 1.014,06 

Impuestos y Contribución 333,20 344,50 384,98 394,80 419,73 446,46 

Intereses Pagados 190,88 197,36 220,55 226,17 240,45 255,76 

Otros Gastos 1.373,53 1.420,11 1.586,97 1.627,44 1.730,21 1.840,39 

TOTAL 20.341,27 21.313,39 23.887,56 25.526,97 27.066,72 29.250,40 

Fuente: Programa de Salidas de Efectivo año 2016 cuadro N° 46. Programa de Salidas de Efectivo Proyectadas Cuadro N° 60 al 63 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 83 
FERRETERÍA COMLU 

RESUMEN PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2017 

CUENTA 
MESES PROYECTADOS 

ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

COMPRAS 9.770,25 10.866,06 12.489,25 13.262,28 14.259,92 15.415,73 

Compras al contado 60% 5.862,15 6.519,64 7.493,55 7.957,37 8.555,95 9.249,44 

Compras a crédito 20% 30 días 4.942,76 1.954,05 2.173,21 2.497,85 2.652,46 2.851,98 

Compras a crédito 10% 60 días 2.265,85 2.471,38 977,03 1.086,61 1.248,93 1.326,23 

Compras a crédito 10% 90 días 2.147,07 2.265,85 2.471,38 977,03 1.086,61 1.248,93 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 
      

Sueldos y Salarios 449,53 449,53 449,53 449,53 449,53 449,53 

Honorarios Profesionales 149,01 294,18 339,59 325,55 299,66 342,17 

Mantenimiento y Reparaciones 151,55 299,20 345,39 331,11 304,77 348,01 

Suministros y Materiales 111,61 220,35 254,36 243,84 224,45 256,29 

Servicios Públicos 124,98 246,75 284,84 273,07 251,34 287,00 

Transporte y Fletes 118,76 234,48 270,67 259,48 238,84 272,72 

Arriendos 382,06 754,31 870,75 834,75 768,35 877,36 

Impuestos y Contribución 168,21 332,10 383,36 367,51 338,28 386,27 

Intereses Pagados 96,36 190,25 219,62 210,54 193,79 221,29 

Otros Gastos 693,40 1.368,99 1.580,30 1.514,97 1.394,46 1.592,29 

TOTAL 17.663,31 17.601,06 18.113,59 17.329,21 18.007,41 19.709,50 

Fuente: Programa de Salidas de Efectivo año 2017 cuadro N° 47. Programa de Salidas de Efectivo Proyectadas Cuadro N° 65 al 68. 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 84 
FERRETERÍA COMLU 

RESUMEN PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2017 

  
 

    
CUENTA 

MESES PROYECTADOS 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE 

COMPRAS 18.051,38 18.271,12 21.206,84 22.400,47 23.639,68 25.783,97 

Compras al contado 60% 10.830,83 10.962,67 12.724,10 13.440,28 14.183,81 15.470,38 

Compras a crédito 20% 3.083,15 3.610,28 3.654,22 4.241,37 4.480,09 4.727,94 

Compras a crédito 10%  1.425,99 1.541,57 1.805,14 1.827,11 2.120,68 2.240,05 

Compras a crédito 10%  1.326,23 1.425,99 1.541,57 1.805,14 1.827,11 2.120,68 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 
      

Sueldos y Salarios 449,53 449,53 449,53 449,53 449,53 449,53 

Honorarios Profesionales 360,52 372,75 416,55 427,17 454,15 483,07 

Mantenimiento y Reparaciones 366,67 379,11 423,66 434,46 461,89 491,31 

Suministros y Materiales 270,04 279,20 312,00 319,96 340,16 361,83 

Servicios Públicos 302,40 312,65 349,39 358,30 380,93 405,18 

Transporte y Fletes 287,35 297,10 332,01 340,48 361,98 385,03 

Arriendos 924,42 955,77 1.068,08 1.095,31 1.164,48 1.238,63 

Impuestos y Contribución 406,99 420,80 470,24 482,23 512,68 545,33 

Intereses Pagados 233,16 241,06 269,39 276,26 293,70 312,41 

Otros Gastos 1.677,71 1.734,61 1.938,43 1.987,86 2.113,39 2.247,97 

TOTAL 21.944,98 22.983,10 25.754,31 27.485,46 29.144,58 31.479,32 

Fuente: Programa de Salidas de Efectivo año 2017 cuadro N° 48. Programa de Salidas de Efectivo Proyectadas Cuadro N° 60 al 63 
Elaborado por: La Autora 



163 
 

 
 

CUADRO N° 85 
FERRETERÍA COMLU 

RESUMEN PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2018 

CUENTA 
MESES PROYECTADOS 

ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

COMPRAS 10.193,33 11.126,05 13.136,06 12.997,28 14.078,46 15.303,73 

Compras al contado 60% 6.116,00 6.675,63 7.881,64 7.798,37 8.447,08 9.182,24 

Compras a crédito 20% 5.156,79 2.038,67 2.225,21 2.627,21 2.599,46 2.815,69 

Compras a crédito 10%  2.363,97 2.578,40 1.019,33 1.112,60 1.313,61 1.299,73 

Compras a crédito 10%  2.240,05 2.363,97 2.578,40 1.019,33 1.112,60 1.313,61 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 
      

Sueldos y Salarios 489,13 489,13 489,13 489,13 489,13 489,13 

Honorarios Profesionales 182,00 359,33 414,80 397,65 366,02 417,95 

Mantenimiento y Reparaciones 185,11 365,46 421,88 404,43 372,26 425,08 

Suministros y Materiales 136,32 269,15 310,69 297,85 274,15 313,05 

Servicios Públicos 152,66 301,40 347,92 333,54 307,01 350,56 

Transporte y Fletes 145,07 286,40 330,61 316,95 291,73 333,12 

Arriendos 466,68 921,36 1.063,59 1.019,62 938,51 1.071,66 

Impuestos y Contribución 205,46 405,65 468,26 448,90 413,20 471,81 

Intereses Pagados 117,70 232,38 268,26 257,17 236,71 270,29 

Otros Gastos 846,96 1.672,16 1.930,28 1.850,48 1.703,28 1.944,92 

TOTAL 18.803,91 18.959,09 19.749,99 18.373,23 18.864,75 20.698,83 

Fuente: Programa de Salidas de Efectivo año 2018 cuadro N° 49. Programa de Salidas de Efectivo Proyectadas Cuadro N° 70 al 73 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 86 
FERRETERÍA COMLU 

RESUMEN PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2018 

       
CUENTA 

MESES PROYECTADOS 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE 

COMPRAS 19.200,52 17.019,63 22.217,62 21.830,11 22.925,71 25.767,57 

Compras al contado 60% 11.520,31 10.211,78 13.330,57 13.098,07 13.755,43 15.460,54 

Compras a crédito 20% 3.060,75 3.840,10 3.403,93 4.443,52 4.366,02 4.585,14 

Compras a crédito 10%  1.407,85 1.530,37 1.920,05 1.701,96 2.221,76 2.183,01 

Compras a crédito 10%  1.299,73 1.407,85 1.530,37 1.920,05 1.701,96 2.221,76 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 
      

Sueldos y Salarios 489,13 489,13 489,13 489,13 489,13 489,13 

Honorarios Profesionales 440,37 455,30 508,80 521,77 554,72 590,05 

Mantenimiento y Reparaciones 447,88 463,07 517,48 530,68 564,19 600,11 

Suministros y Materiales 329,84 341,03 381,10 390,82 415,50 441,96 

Servicios Públicos 369,37 381,89 426,77 437,65 465,29 494,92 

Transporte y Fletes 350,99 362,90 405,54 415,88 442,14 470,30 

Arriendos 1.129,14 1.167,44 1.304,61 1.337,88 1.422,37 1.512,94 

Impuestos y Contribución 497,12 513,98 574,38 589,02 626,22 666,10 

Intereses Pagados 284,79 294,45 329,05 337,44 358,75 381,59 

Otros Gastos 2.049,25 2.118,76 2.367,71 2.428,09 2.581,42 2.745,80 

TOTAL 23.676,52 23.578,06 27.489,49 28.641,97 29.964,89 32.843,36 

Fuente: Programa de Salidas de Efectivo año 2018 cuadro N° 50. Programa de Salidas de Efectivo Proyectadas Cuadro N° 70 al 73 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 87 
FERRETERÍA COMLU 

RESUMEN PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2019 

CUENTA 
MESES PROYECTADOS 

ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

COMPRAS 10.186,85 11.329,39 13.021,79 13.827,77 14.867,95 16.073,05 

Compras al contado 60% 6.112,11 6.797,63 7.813,07 8.296,66 8.920,77 9.643,83 

Compras a crédito 20% 5.153,51 2.037,37 2.265,88 2.604,36 2.765,55 2.973,59 

Compras a crédito 10%  2.292,57 2.576,76 1.018,69 1.132,94 1.302,18 1.382,78 

Compras a crédito 10%  2.183,01 2.292,57 2.576,76 1.018,69 1.132,94 1.302,18 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 
      

Sueldos y Salarios 532,22 532,22 532,22 532,22 532,22 532,22 

Honorarios Profesionales 222,31 438,91 506,66 485,71 447,08 510,50 

Mantenimiento y Reparaciones 226,10 446,40 515,30 494,00 454,71 519,21 

Suministros y Materiales 166,51 328,75 379,50 363,81 334,87 382,38 

Servicios Públicos 186,47 368,15 424,97 407,40 375,00 428,20 

Transporte y Fletes 177,19 349,83 403,83 387,14 356,34 406,90 

Arriendos 570,03 1.125,41 1.299,13 1.245,42 1.146,36 1.308,99 

Impuestos y Contribución 250,96 495,48 571,96 548,32 504,70 576,30 

Intereses Pagados 143,77 283,85 327,66 314,12 289,13 330,15 

Otros Gastos 1.034,53 2.042,48 2.357,76 2.260,29 2.080,49 2.375,65 

TOTAL 19.251,31 20.115,81 20.993,40 20.091,08 20.642,34 22.672,87 

Fuente: Programa de Salidas de Efectivo año 2019 cuadro N° 51. Programa de Salidas de Efectivo Proyectadas Cuadro N° 75 al 78 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 88 
FERRETERÍA COMLU 

RESUMEN PROGRAMA DE SALIDAS DE EFECTIVO PROYECTADAS 

AÑO 2019 

       
CUENTA 

MESES PROYECTADOS 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE 

COMPRAS 18.821,07 19.050,19 22.111,08 23.355,61 24.647,65 26.883,37 

Compras al contado 60% 11.292,64 11.430,11 13.266,65 14.013,37 14.788,59 16.130,02 

Compras a crédito 20% 3.214,61 3.764,21 3.810,04 4.422,22 4.671,12 4.929,53 

Compras a crédito 10% 1.486,79 1.607,30 1.882,11 1.905,02 2.211,11 2.335,56 

Compras a crédito 10% 1.382,78 1.486,79 1.607,30 1.882,11 1.905,02 2.211,11 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 
      

Sueldos y Salarios 532,22 532,22 532,22 532,22 532,22 532,22 

Honorarios Profesionales 537,89 556,13 621,48 637,33 677,57 720,72 

Mantenimiento y Reparaciones 547,07 565,62 632,08 648,20 689,13 733,02 

Suministros y Materiales 402,89 416,55 465,50 477,37 507,51 539,83 

Servicios Públicos 451,17 466,47 521,28 534,57 568,33 604,52 

Transporte y Fletes 428,72 443,26 495,35 507,98 540,06 574,45 

Arriendos 1.379,20 1.425,98 1.593,53 1.634,17 1.737,36 1.848,00 

Impuestos y Contribución 607,22 627,81 701,58 719,47 764,90 813,61 

Intereses Pagados 347,86 359,66 401,92 412,17 438,20 466,10 

Otros Gastos 2.503,08 2.587,98 2.892,07 2.965,82 3.153,10 3.353,89 

TOTAL 25.114,15 26.270,12 29.423,11 31.292,00 33.184,23 35.792,59 

Fuente: Programa de Salidas de Efectivo año 2019 cuadro N° 52. Programa de Salidas de Efectivo Proyectadas Cuadro N° 75 al 78 
Elaborado por: La Autora 
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PRESUPUESTO DEL EFECTIVO 

 

Para la elaboración del presupuesto del efectivo se utilizaron las 

programaciones de entradas y salidas de efectivo determinadas 

anteriormente. En estos programas es necesario conocer cuál es el saldo 

mínimo requerido por la entidad para el desarrollo de las operaciones en 

los años proyectados, de esta manera se ha tomado como base el 10% 

de las ventas realizadas en el mes, aplicando la siguiente formula: 

 

 

 CAJA ÓPTIMA  2015 

 
   

 
 

  
   
   
 

   

 

   CAJA ÓPTIMA 2016 

 
   

 
 

  

   

   
 

  
 

 
 

 

 

 

CAJA ÓPTIMA = 
𝐕𝐄𝐍𝐓𝐀𝐒

𝟏𝟐
× % 𝐂𝐀𝐉𝐀 

CAJA ÓPTIMA 2015 = 
299.569,99 

12
× 0,10 

CAJA ÓPTIMA 2015  = 2.496,42  

CAJA ÓPTIMA 2016 = 
365.913,10  

12
× 0,10 

CAJA ÓPTIMA 2016 = 3.049,28   
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 CAJA ÓPTIMA 2017 

 

 
 

   
 
 
 

 
 

   

 CAJA ÓPTIMA 2018 

 
   

 
 

  

   

   

    

 
 

   

 CAJA ÓPTIMA 2019 

 
   

 
 

  

   

   

    

 
 

   

  

CAJA ÓPTIMA 2017 = 3.724,57  

CAJA ÓPTIMA = 
545.930,38   

12
× 0,10 

CAJA ÓPTIMA = 4.549,42  

CAJA ÓPTIMA = 
666.832,74    

12
× 0,10 

CAJA ÓPTIMA = 5.556,94   

CAJA ÓPTIMA 2017 = 
446.948,63   

12
× 0,10 
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CUADRO N° 89 
FERRETERÍA COMLU 

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO 
AÑO 2015 

DESCRIPCIÓN 
MESES PROYECTADOS 

ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

Entradas de Efectivo 16.905,74 19.883,38 22.271,96 21.606,59 21.656,69 23.305,08 

(-) Salidas de Efectivo 13.980,81 12.137,04 12.049,07 11.501,22 12.442,98 13.483,55 

(=) FLUJO DE EFECTIVO 2.924,92 7.746,34 10.222,89 10.105,37 9.213,71 9.821,53 

(+) Efectivo Inicial 31.908,69 34.833,61 42.579,95 52.802,85 62.908,22 72.121,93 

(=) EFECTIVO FINAL 34.833,61 42.579,95 52.802,85 62.908,22 72.121,93 81.943,46 

(-) Saldo Mínimo Requerido 2.496,42 2.496,42 2.496,42 2.496,42 2.496,42 2.496,42 

(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO - - - - - - 

(=) SALDO EFECTIVO EXCEDENTE 32.337,19 40.083,53 50.306,43 60.411,80 69.625,51 79.447,04 
 

CUADRO N° 90 
FERRETERÍA COMLU 

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO 
AÑO 2015 

DESCRIPCIÓN 
MESES PROYECTADOS 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

Entradas de Efectivo 24.395,48 25.285,49 27.730,96 29.008,89 30.688,69 32.668,97 

(-) Salidas de Efectivo 15.311,44 16.114,68 18.121,64 19.581,34 20.773,64 22.562,70 

(=) FLUJO DE EFECTIVO 9.084,04 9.170,81 9.609,32 9.427,55 9.915,05 10.106,27 

(+) Efectivo Inicial 81.943,46 91.027,51 100.198,32 109.807,64 119.235,19 129.150,23 

(=) EFECTIVO FINAL 91.027,51 100.198,32 109.807,64 119.235,19 129.150,23 139.256,51 

(-) Saldo Mínimo Requerido 2.496,42 2.496,42 2.496,42 2.496,42 2.496,42 2.496,42 

(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO - - - - - - 

(=) SALDO EFECTIVO EXCEDENTE 88.531,09 97.701,90 107.311,22 116.738,77 126.653,81 136.760,09 

Fuente: Programa de entradas de efectivo Cuadro N° 33 y 34. Programa de Salidas de efectivo Cuadro N° 43 y 44. Efectivo Inicial 
Caja-Banco Balance General año 2014 Pág. 85. Saldo Mínimo Requerido-Caja Óptima año 2015 Pág. 167 
Elaborado por: La Autora 



170 
 

 
 

CUADRO N° 91 
FERRETERÍA COMLU 

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO 
AÑO 2016 

DESCRIPCIÓN 
MESES PROYECTADOS 

ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 
Entradas de Efectivo 20.649,70 24.286,77 27.204,34 26.391,61 29.869,43 29.605,12 

(-) Salidas de Efectivo 14.586,22 12.662,60 12.570,82 11.999,25 12.981,79 14.067,42 

(=) FLUJO DE EFECTIVO 6.063,48 11.624,17 14.633,51 14.392,36 16.887,63 15.537,70 

(+) Efectivo Inicial 139.256,51 145.319,99 156.944,16 171.577,68 185.970,04 202.857,67 

(=) EFECTIVO FINAL 145.319,99 156.944,16 171.577,68 185.970,04 202.857,67 218.395,38 

(-) Saldo Mínimo Requerido 3.049,28 3.049,28 3.049,28 3.049,28 3.049,28 3.049,28 

(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO - - - - - - 

(=) SALDO EFECTIVO EXCEDENTE 142.270,71 153.894,88 168.528,40 182.920,76 199.808,39 215.346,10 
 

CUADRO N° 92 
FERRETERÍA COMLU 

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO 
AÑO 2016 

DESCRIPCIÓN 
MESES PROYECTADOS 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 
Entradas de Efectivo 30.367,57 31.454,68 33.872,29 35.433,23 37.485,04 39.903,88 

(-) Salidas de Efectivo 15.974,46 16.812,49 18.906,35 20.429,26 21.673,19 23.539,72 

(=) FLUJO DE EFECTIVO 14.393,11 14.642,19 14.965,94 15.003,97 15.811,85 16.364,16 

(+) Efectivo Inicial 218.395,38 232.788,49 247.430,68 262.396,62 277.400,59 293.212,44 

(=) EFECTIVO FINAL 232.788,49 247.430,68 262.396,62 277.400,59 293.212,44 309.576,60 

(-) Saldo Mínimo Requerido 3.049,28 3.049,28 3.049,28 3.049,28 3.049,28 3.049,28 

(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO - - - - - - 

(=) SALDO EFECTIVO EXCEDENTE 229.739,21 244.381,40 259.347,34 274.351,31 290.163,16 306.527,32 

Fuente: Programa de entradas de efectivo Cuadro N° 35 y 36. Programa de Salidas de efectivo Cuadro N° 45 y 46. Saldo Mínimo 
Requerido-Caja Óptima año 2016 Pág. 167 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 93 
FERRETERÍA COMLU 

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO 
AÑO 2017 

DESCRIPCIÓN 
MESES PROYECTADOS 

ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

Entradas de Efectivo 25.222,81 29.665,35 33.229,04 32.236,33 32.311,08 34.770,42 

(-) Salidas de Efectivo 15.217,84 13.210,92 13.115,17 12.518,85 13.543,94 14.676,58 

(=) FLUJO DE EFECTIVO 10.004,97 16.454,43 20.113,87 19.717,48 18.767,14 20.093,84 

(+) Efectivo Inicial 306.527,32 316.532,29 332.986,72 353.100,59 372.818,07 391.585,21 

(=) EFECTIVO FINAL 316.532,29 332.986,72 353.100,59 372.818,07 391.585,21 411.679,05 

(-) Saldo Mínimo Requerido 3.724,57 3.724,57 3.724,57 3.724,57 3.724,57 3.724,57 

(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO - - - - - - 

(=) SALDO EFECTIVO EXCEDENTE 312.807,72 329.262,15 349.376,02 369.093,50 387.860,64 407.954,48 
 

CUADRO N° 94 
FERRETERÍA COMLU 

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO 
AÑO 2017 

DESCRIPCIÓN 
MESES PROYECTADOS 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

Entradas de Efectivo 36.397,26 37.725,13 41.373,68 43.280,32 45.786,53 48.741,04 

(-) Salidas de Efectivo 16.666,19 17.540,51 19.725,04 21.313,90 22.611,70 24.559,05 

(=) FLUJO DE EFECTIVO 19.731,07 20.184,62 21.648,64 21.966,42 23.174,83 24.181,99 

(+) Efectivo Inicial 411.679,05 431.410,12 451.594,74 473.243,38 495.209,80 518.384,62 

(=) EFECTIVO FINAL 431.410,12 451.594,74 473.243,38 495.209,80 518.384,62 542.566,62 

(-) Saldo Mínimo Requerido 3.724,57 3.724,57 3.724,57 3.724,57 3.724,57 3.724,57 

(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO - - - - - - 

(=) SALDO EFECTIVO EXCEDENTE 427.685,55 447.870,17 469.518,81 491.485,23 514.660,05 538.842,05 

Fuente: Programa de entradas de efectivo Cuadro N° 37 y 38. Programa de Salidas de efectivo Cuadro N° 47 y 48. Saldo Mínimo 
Requerido-Caja Óptima año 2017 Pág. 168 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 95 
FERRETERÍA COMLU 

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO 
AÑO 2018 

DESCRIPCIÓN 
MESES PROYECTADOS 

ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

Entradas de Efectivo 30.808,68 36.235,07 40.587,98 39.375,43 39.466,73 42.470,72 

(-) Salidas de Efectivo 15.876,81 13.656,66 13.704,57 12.557,52 13.472,74 14.611,26 

(=) FLUJO DE EFECTIVO 14.931,87 22.578,41 26.883,41 26.817,91 25.993,98 27.859,45 

(+) Efectivo Inicial 538.842,05 553.773,92 576.352,33 603.235,73 630.053,65 656.047,63 

(=) EFECTIVO FINAL 553.773,92 576.352,33 603.235,73 630.053,65 656.047,63 683.907,08 

(-) Saldo Mínimo Requerido 4.549,42 4.549,42 4.549,42 4.549,42 4.549,42 4.549,42 

(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO - - - - - - 

(=) SALDO EFECTIVO EXCEDENTE 549.224,50 571.802,91 598.686,31 625.504,23 651.498,21 679.357,66 
 

CUADRO N° 96 
FERRETERÍA COMLU 

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO 
AÑO 2018 

DESCRIPCIÓN 
MESES PROYECTADOS 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

Entradas de Efectivo 44.457,84 46.079,78 50.536,35 52.865,23 55.926,46 59.535,28 

(-) Salidas de Efectivo 17.288,63 16.990,10 20.184,93 21.163,61 22.045,18 24.450,46 

(=) FLUJO DE EFECTIVO 27.169,21 29.089,68 30.351,42 31.701,62 33.881,28 35.084,82 

(+) Efectivo Inicial 683.907,08 711.076,29 740.165,96 770.517,38 802.219,00 836.100,28 

(=) EFECTIVO FINAL 711.076,29 740.165,96 770.517,38 802.219,00 836.100,28 871.185,11 

(-) Saldo Mínimo Requerido 4.549,42 4.549,42 4.549,42 4.549,42 4.549,42 4.549,42 

(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO - - - - - - 

(=) SALDO EFECTIVO EXCEDENTE 706.526,87 735.616,54 765.967,96 797.669,58 831.550,86 866.635,69 

Fuente: Programa de entradas de efectivo Cuadro N° 39 y 40. Programa de Salidas de efectivo Cuadro N° 49 y 50. Saldo Mínimo 
Requerido-Caja Óptima año 2018 Pág. 168. 
Elaborado por: La Autora 
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CUADRO N° 97 
FERRETERÍA COMLU 

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO 
AÑO 2019 

DESCRIPCIÓN 
MESES PROYECTADOS 

ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO 

Entradas de Efectivo 37.631,60 44.259,73 49.576,64 48.095,55 48.207,07 51.876,33 

(-) Salidas de Efectivo 15.741,21 13.704,33 13.674,39 13.052,64 14.121,44 15.302,37 

(=) FLUJO DE EFECTIVO 21.890,39 30.555,40 35.902,25 35.042,91 34.085,63 36.573,96 

(+) Efectivo Inicial 866.635,69 888.526,08 919.081,48 954.983,73 990.026,64 1.024.112,27 

(=) EFECTIVO FINAL 888.526,08 919.081,48 954.983,73 990.026,64 1.024.112,27 1.060.686,23 

(-) Saldo Mínimo Requerido 5.556,94 5.556,94 5.556,94 5.556,94 5.556,94 5.556,94 

(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO - - - - - - 

(=) SALDO EFECTIVO EXCEDENTE 882.969,14 913.524,54 949.426,79 984.469,70 1.018.555,33 1.055.129,29 
 

CUADRO N° 98 
FERRETERÍA COMLU 

PRESUPUESTO DEL EFECTIVO 
AÑO 2019 

DESCRIPCIÓN 
MESES PROYECTADOS 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

Entradas de Efectivo 54.303,52 56.284,66 61.728,18 64.572,82 68.312,00 72.720,04 

(-) Salidas de Efectivo 17.376,83 18.288,43 20.566,10 22.222,71 23.575,84 25.606,22 

(=) FLUJO DE EFECTIVO 36.926,70 37.996,23 41.162,08 42.350,11 44.736,16 47.113,81 

(+) Efectivo Inicial 1.060.686,23 1.097.612,93 1.135.609,16 1.176.771,24 1.219.121,35 1.263.857,51 

(=) EFECTIVO FINAL 1.097.612,93 1.135.609,16 1.176.771,24 1.219.121,35 1.263.857,51 1.310.971,32 

(-) Saldo Mínimo Requerido 5.556,94 5.556,94 5.556,94 5.556,94 5.556,94 5.556,94 

(=) FINANCIAMIENTO TOTAL REQUERIDO - - - - - - 

(=) SALDO EFECTIVO EXCEDENTE 1.092.055,99 1.130.052,22 1.171.214,30 1.213.564,41 1.258.300,57 1.305.414,38 

Fuente: Programa de entradas de efectivo Cuadro N° 41 y 42. Programa de Salidas de efectivo Cuadro N° 51 y 52. Saldo Mínimo 
Requerido-Caja Óptima año 2019 Pág. 168 
Elaborado por: La Autora 
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PLANEACIÓN DE UTILIDADES 

 

ESTADOS PROFORMA 

 

Para proyectar el Estado de Resultados se utilizó el método de porcentaje 

de ventas en el que se toma el porcentaje proporcional que posee cada 

una de las cuentas con relación a las ventas totales del mismo año, 

utilizando la siguiente formula: 

% Proporcional = 
Rubro

Ventas Totales
 x 100 

% Proporcional = 
2.340,24

245.255,44
 x 100= 0,95411%  

 

Cuyos porcentajes se deducen tanto para ingresos como gastos los 

cuales son aplicados a las ventas proyectadas de cada año teniendo 

como resultado el valor proyectado de cada rubro, utilizando la siguiente 

formula: 

Valor Proyectado = % Proporcional x Ventas Pronosticadas 

Valor Proyectado = 0,95411% x 299.569,99= 2.858,22 

Existen excepciones como por ejemplo en las Depreciaciones esto se da  

ya que el valor que presentan, se van depreciando dependiendo de los 

años de vida útil. 
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CUADRO N° 99 
 
 

FERRETERIA COMLU 

PROYECCIÓN DEL ESTADO RESULTADOS 

AÑO 2015 

 

DESCRIPCIÓN AÑO 2014 
% 

INCREMENTO 
AUMENTO  

PROYECCIÓN 
2015 

INGRESOS         

INGRESOS 
OPERACIONALES 

        

Ventas Netas 245.255,44 
  

299.569,99 

TOTAL DE INGRESOS 
OPERACIONALES 

245.255,44 
  

299.569,99 

TOTAL DE INGRESOS  245.255,44 
  

299.569,99 

GASTOS 
    

GASTOS 
ADMINISTRATIVOS     

Sueldos y Salarios 4.187,24 8,81% 368,90 4.556,14 

Honorarios Profesionales 2.340,00 0,95411% 518,22 2.858,22 

Mantenimiento y 
Reparaciones 

2.379,92 0,97038% 527,06 2.906,98 

Suministros y Materiales 1.752,70 0,71464% 388,15 2.140,85 

Servicios Públicos 1.962,73 0,80028% 434,67 2.397,40 

Transporte y Fletes 1.865,09 0,76047% 413,04 2.278,13 

Arriendos 6.000,00 2,44643% 1.328,77 7.328,77 

Impuestos y Contribución 2.641,60 1,07708% 585,01 3.226,61 

Intereses Pagados 1.513,31 0,61703% 335,14 1.848,45 

Depreciaciones 2.007,32 
  

2.007,32 

Otros Gastos 10.889,26 4,43997% 2.411,55 13.300,81 

Compras 180.886,26 
  

188.719,08 

TOTAL GASTOS 
ADMINISTRATIVOS 

218.425,43 
  

233.568,76 

TOTAL GASTOS   218.425,43 
  

233.568,76 

UTILIDAD DEL 
EJERCICIO 

26.830,01 
  

66.001,23 
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CUADRO N° 100 
 
 

FERRETERIA COMLU 

PROYECCIÓN DEL ESTADO RESULTADOS 
AÑO 2016 

 

DESCRIPCIÓN AÑO 2015 
% 

INCREMENTO 
AUMENTO  

PROYECCIÓN 
2016 

INGRESOS         

INGRESOS OPERACIONALES         

Ventas Netas 299.569,99 
  

365.913,10 

TOTAL DE INGRESOS 
OPERACIONALES 

299.569,99 
  

365.913,10 

TOTAL DE INGRESOS  299.569,99 
  

365.913,10 

GASTOS 
    

GASTOS ADMINISTRATIVOS 
    

Sueldos y Salarios 4.556,14 8,81% 401,40 4.957,54 

Honorarios Profesionales 2.858,22 0,95411% 632,98 3.491,20 

Mantenimiento y Reparaciones 2.906,98 0,97038% 643,78 3.550,76 

Suministros y Materiales 2.140,85 0,71464% 474,12 2.614,97 

Servicios Públicos 2.397,40 0,80028% 530,93 2.928,33 

Transporte y Fletes 2.278,13 0,76047% 504,52 2.782,65 

Arriendos 7.328,77 2,44643% 1.623,04 8.951,80 

Impuestos y Contribución 3.226,61 1,07708% 714,57 3.941,18 

Intereses Pagados 1.848,45 0,61703% 409,36 2.257,81 

Depreciaciones 2.007,32 
  

1.053,44 

Otros Gastos 13.300,81 4,43997% 2.945,61 16.246,42 

Compras 188.719,08 
  

196.891,08 

TOTAL GASTOS 
ADMINISTRATIVOS 

233.568,76 
  

249.667,19 

TOTAL GASTOS   233.568,76 
  

249.667,19 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 66.001,23 
  

116.245,90 

 
  



177 
 

 
 

CUADRO N° 101 
 
 

FERRETERIA COMLU 

PROYECCIÓN DEL ESTADO RESULTADOS 

AÑO 2017 
  

   
  

DESCRIPCIÓN AÑO 2016 
% 

INCREMENTO 
AUMENTO  

PROYECCIÓN 
2017 

INGRESOS         

INGRESOS OPERACIONALES         

Ventas Netas 365.913,10 
  

446.948,63 

TOTAL DE INGRESOS 
OPERACIONALES 

365.913,10 
  

446.948,63 

TOTAL DE INGRESOS  365.913,10 
  

446.948,63 

GASTOS 
    

GASTOS ADMINISTRATIVOS 
    

Sueldos y Salarios 4.957,54 8,81% 436,76 5.394,30 

Honorarios Profesionales 3.491,20 0,95411% 773,17 4.264,37 

Mantenimiento y Reparaciones 3.550,76 0,97038% 786,36 4.337,12 

Suministros y Materiales 2.614,97 0,71464% 579,11 3.194,09 

Servicios Públicos 2.928,33 0,80028% 648,51 3.576,84 

Transporte y Fletes 2.782,65 0,76047% 616,25 3.398,90 

Arriendos 8.951,80 2,44643% 1.982,48 10.934,28 

Impuestos y Contribución 3.941,18 1,07708% 872,82 4.814,00 

Intereses Pagados 2.257,81 0,61703% 500,02 2.757,83 

Depreciaciones 1.053,44 
  

1.053,44 

Otros Gastos 16.246,42 4,43997% 3.597,95 19.844,37 

Compras 196.891,08 
  

205.416,95 

TOTAL GASTOS 
ADMINISTRATIVOS 

249.667,19 
  

268.986,49 

TOTAL GASTOS   249.667,19 
  

268.986,49 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 116.245,90 
  

177.962,14 
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CUADRO N° 102 
 
 

FERRETERIA COMLU 

PROYECCIÓN DEL ESTADO RESULTADOS 

AÑO 2018 

      

DESCRIPCIÓN AÑO 2017 
% 

INCREMENTO 
AUMENTO 

PROYECCIÓN 
2018 

INGRESOS         

INGRESOS OPERACIONALES         

Ventas Netas 446.948,63 
  

545.930,38 

TOTAL DE INGRESOS 
OPERACIONALES 

446.948,63 
  

545.930,38 

TOTAL DE INGRESOS  446.948,63 
  

545.930,38 

GASTOS 
    

GASTOS ADMINISTRATIVOS 
    

Sueldos y Salarios 5.394,30 8,81% 475,24 5.869,54 

Honorarios Profesionales 4.264,37 0,95411% 944,39 5.208,76 

Mantenimiento y Reparaciones 4.337,12 0,97038% 960,50 5.297,62 

Suministros y Materiales 3.194,09 0,71464% 707,37 3.901,45 

Servicios Públicos 3.576,84 0,80028% 792,13 4.368,97 

Transporte y Fletes 3.398,90 0,76047% 752,72 4.151,63 

Arriendos 10.934,28 2,44643% 2.421,52 13.355,80 

Impuestos y Contribución 4.814,00 1,07708% 1.066,11 5.880,11 

Intereses Pagados 2.757,83 0,61703% 610,75 3.368,58 

Depreciaciones 1.053,44 
  

1.053,44 

Otros Gastos 19.844,37 4,43997% 4.394,76 24.239,13 

Compras 205.416,95 
  

205.796,09 

TOTAL GASTOS 
ADMINISTRATIVOS 

268.986,49 
  

282.491,12 

TOTAL GASTOS   268.986,49 
  

282.491,12 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 177.962,14 
  

263.439,27 
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CUADRO N° 103 

 
 

FERRETERIA COMLU 

PROYECCIÓN DEL ESTADO RESULTADOS 

AÑO 2019 
  

   
  

DESCRIPCIÓN AÑO 2018 
% 

INCREMENTO 
AUMENTO  

PROYECCIÓN 
2019 

INGRESOS         

INGRESOS OPERACIONALES         

Ventas Netas 545.930,38 
  

666.832,74 

TOTAL DE INGRESOS 
OPERACIONALES 

545.930,38 
  

666.832,74 

TOTAL DE INGRESOS  545.930,38 
  

666.832,74 

GASTOS 
    

GASTOS ADMINISTRATIVOS 
    

Sueldos y Salarios 5.869,54 8,81% 517,11 6.386,65 

Honorarios Profesionales 5.208,76 0,95411% 1.153,54 6.362,30 

Mantenimiento y Reparaciones 5.297,62 0,97038% 1.173,22 6.470,84 

Suministros y Materiales 3.901,45 0,71464% 864,02 4.765,47 

Servicios Públicos 4.368,97 0,80028% 967,56 5.336,53 

Transporte y Fletes 4.151,63 0,76047% 919,42 5.071,05 

Arriendos 13.355,80 2,44643% 2.957,79 16.313,59 

Impuestos y Contribución 5.880,11 1,07708% 1.302,22 7.182,33 

Intereses Pagados 3.368,58 0,61703% 746,01 4.114,59 

Depreciaciones 1.053,44 
  

1.053,44 

Otros Gastos 24.239,13 4,43997% 5.368,02 29.607,15 

Compras 205.796,09 
  

214.175,77 

TOTAL GASTOS 
ADMINISTRATIVOS 

282.491,12 
  

306.839,70 

TOTAL GASTOS   282.491,12 
  

306.839,70 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 263.439,27 
  

359.993,04 
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El Estado de Situación Financiera es proyectado mediante el método del 

porcentaje de ventas donde se obtiene un porcentaje proporcional en 

relación a las ventas totales del periodo, para ello se utiliza la siguiente 

formula: 

 

% Proporcional = 
Rubro

Ventas Totales
 x 100 

% Proporcional = 
9.987,20

245.255,44
 x 100 

% Proporcional = 4,07216% 

 

En cambio otras cuentas se mantienen con los mismos valores como por 

ejemplo los activos no corrientes; por motivo de que no incrementarán en 

los periodos proyectados por lo cual no se calcula su porcentaje debido a 

que no tienen relación directa con las ventas. 

 

Valor Proyectado = % Proporcional x Ventas Pronosticadas  

Valor Proyectado=4,07216% x 299.569,99  

Valor Proyectado = 12.198,98   
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CUADRO N° 104 
 

FERRETERIA COMLU 
PROYECCIÓN DEL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

AÑO 2015 

DESCRIPCIÓN AÑO 2014 
% 

INCREMENTO 
AUMENTO  

PROYECCIÓN 
2015 

VENTAS 245.255,44 
  

299.569,99 

ACTIVO     
ACTIVO CORRIENTE 

    
Caja 9.987,20 4,07216% 2.211,78 12.198,98 

Bancos 21.921,49 8,93823% 4.854,76 26.776,25 

Inventario de mercaderías 34.960,00 14,25453% 7.742,28 42.702,28 

Cuentas por Cobrar 43.890,98 17,89603% 9.720,15 53.611,13 

(-) Provisión de cuentas por Cobrar -438,91 -0,17896% -97,20 -536,11 

Crédito Tributario 12.987,30 5,29542% 2.876,18 15.863,48 

Anticipo Retenciones Fiscales 4.435,36 1,80847% 982,26 5.417,62 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 127.743,42 
  

156.033,62 

  
    

ACTIVO NO CORRIENTE     

Muebles y Enseres 7.138,25 
  

7.138,25 

(-) Depre. Acum. de Muebles y Enseres -1.284,88 
  

-1.927,32 

Equipo de Computación 4.271,12 
  

4.271,12 

(-) Depre. Acum. Equipo Computación -1.907,76 
  

-2.861,64 

Otras Propiedad, planta y equipo 4.566,62 
  

4.566,62 

(-) Depre. Acum. Otras Propiedades -822,00 
  

-1.233,00 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 11.961,35 
  

9.954,03 

TOTAL ACTIVO   139.704,77 
  

165.987,65 

  
    

PASIVO     

PASIVO CORRIENTE     

Cuentas por Pagar Proveedores 7.115,41 2,90122% 1.575,79 8.691,20 

Obligaciones Financieras 87.780,00 35,79126% 19.439,86 107.219,86 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 94.895,41 
  

115.911,06 

TOTAL PASIVO   94.895,41 
  

115.911,06 

  

    
PATRIMONIO     

Capital 14.952,55 6,09673% 3.311,41 18.263,96 

RESULTADOS 
    

Utilidad del Ejercicio 26.830,01 10,93962% 5.941,80 32.771,81 

Utilidad del Ejercicio anterior 3.026,80 1,23414% 670,32 3.697,12 

TOTAL PATRIMONIO 44.809,36 
  

54.732,89 

FINANCIAMIENTO REQUERIDO    
-4.656,29 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 139.704,77 
  

165.987,65 
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CUADRO N° 105 
 

FERRETERIA COMLU 
PROYECCIÓN DEL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

AÑO 2016 

DESCRIPCIÓN AÑO 2015 
% 

INCREMENTO 
AUMENTO  

PROYECCIÓN 
2016 

VENTAS 299.569,99 
  

365.913,10 

ACTIVO     

ACTIVO CORRIENTE     

Caja 12.198,98 4,07216% 2.701,60 14.900,58 

Bancos 26.776,25 8,93823% 5.929,90 32.706,15 

Inventario de mercaderías 42.702,28 14,25453% 9.456,90 52.159,18 

Cuentas por Cobrar 53.611,13 17,89603% 11.872,78 65.483,91 

(-) Provisión de cuentas por Cobrar -536,11 -0,17896% -118,73 -654,84 

Crédito Tributario 15.863,48 5,29542% 3.513,14 19.376,63 

Anticipo Retenciones Fiscales 5.417,62 1,80847% 1.199,79 6.617,41 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 156.033,62 
  

190.589,01 

      
ACTIVO NO CORRIENTE     

Muebles y Enseres 7.138,25 
  

7.138,25 

(-) Depre. Acum.  Muebles y Enseres -1.927,32 
  

-2.569,76 

Equipo de Computación 4.271,12 
  

4.271,12 

(-) Depre. Acum. Equipo Computación -2.861,64 
  

- 

Otras Propiedad, planta y equipo 4.566,62 
  

4.566,62 

(-) Depre. Acum. Otras Propiedades -1.233,00 
  

-1.644,00 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 9.954,03 
  

11.762,23 

TOTAL ACTIVO   165.987,65 
  

202.351,24 

  
    

PASIVO 
    

PASIVO CORRIENTE     

Cuentas por Pagar Proveedores 8.691,20 2,90122% 1.924,76 10.615,96 

Obligaciones Financieras 107.219,86 35,79126% 23.745,03 130.964,89 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 115.911,06 
  

141.580,85 

TOTAL PASIVO   115.911,06 
  

141.580,85 

  
    

PATRIMONIO     

Capital 18.263,96 6,09673% 4.044,76 22.308,72 

RESULTADOS 
    

Utilidad del Ejercicio 32.771,81 10,93962% 7.257,68 40.029,50 

Utilidad del Ejercicio anterior 3.697,12 1,23414% 818,77 4.515,89 

TOTAL PATRIMONIO 54.732,89 
  

66.854,10 

FINANCIAMIENTO REQUERIDO -4.656,29 
  

-6.083,71 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 165.987,65 
  

202.351,24 
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CUADRO N° 106 
 

FERRETERIA COMLU 
PROYECCIÓN DEL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

AÑO 2017 

DESCRIPCIÓN AÑO 2016 
% 

INCREMENTO 
AUMENTO  

PROYECCIÓN 
2017 

VENTAS 365.913,10 
  

446.948,63 

ACTIVO     

ACTIVO CORRIENTE     

Caja 14.900,58 4,07216% 3.299,90 18.200,47 

Bancos 32.706,15 8,93823% 7.243,14 39.949,29 

Inventario de mercaderías 52.159,18 14,25453% 11.551,23 63.710,41 

Cuentas por Cobrar 65.483,91 17,89603% 14.502,14 79.986,05 

(-) Provisión de cuentas por Cobrar -654,84 -0,17896% -145,02 -799,86 

Crédito Tributario 19.376,63 5,29542% 4.291,17 23.667,80 

Anticipo Retenciones Fiscales 6.617,41 1,80847% 1.465,50 8.082,91 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 190.589,01 
  

232.797,06 

  
    

ACTIVO NO CORRIENTE     

Muebles y Enseres 7.138,25 
  

7.138,25 

(-) Depre. Acum. Muebles y Enseres -2.569,76 
  

-3.212,20 

Equipo de Computación 4.271,12 
  

4.271,12 

(-) Depre. Acum. Equipo  Computación - 
  

- 

Otras Propiedad, planta y equipo 4.566,62 
  

4.566,62 

(-) Depre. Acum. Otras Propiedades -1.644,00 
  

-2.055,00 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 11.762,23 
  

10.708,79 

TOTAL ACTIVO   202.351,24 
  

243.505,85 

  
    

PASIVO     

PASIVO CORRIENTE     

Cuentas por Pagar Proveedores 10.615,96 2,90122% 2.351,02 12.966,98 

Obligaciones Financieras 130.964,89 35,79126% 29.003,63 159.968,52 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 141.580,85 
  

172.935,51 

TOTAL PASIVO   141.580,85 
  

172.935,51 

  
    

PATRIMONIO     

Capital 22.308,72 6,09673% 4.940,51 27.249,23 

RESULTADOS     

Utilidad del Ejercicio 40.029,50 10,93962% 8.864,98 48.894,48 

Utilidad del Ejercicio anterior 4.515,89 1,23414% 1.000,09 5.515,98 

TOTAL PATRIMONIO 66.854,10 
  

81.659,69 

FINANCIAMIENTO REQUERIDO -6.083,71 
  

-11.089,34 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 202.351,24 
  

243.505,85 
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CUADRO N° 107 
 

FERRETERIA COMLU 
PROYECCIÓN DEL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

AÑO 2018 

DESCRIPCIÓN AÑO 2017 
% 

INCREMENTO 
AUMENTO  

PROYECCIÓN 
2018 

VENTAS 446.948,63 
  

545.930,38 

ACTIVO     

ACTIVO CORRIENTE     

Caja 18.200,47 4,07216% 4.030,70 22.231,17 

Bancos 39.949,29 8,93823% 8.847,21 48.796,50 

Inventario de mercaderías 63.710,41 14,25453% 14.109,38 77.819,79 

Cuentas por Cobrar 79.986,05 17,89603% 17.713,80 97.699,85 

(-) provisión de cuentas por Cobrar -799,86 -0,17896% -177,14 -977,00 

Crédito Tributario 23.667,80 5,29542% 5.241,50 28.909,29 

Anticipo Retenciones Fiscales 8.082,91 1,80847% 1.790,05 9.872,96 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 232.797,06 
  

284.352,57 

  
    

ACTIVO NO CORRIENTE     

Muebles y Enseres 7.138,25 
  

7.138,25 

(-) Depre. Acum. Muebles y Enseres -3.212,20 
  

-3.854,64 

Equipo de Computación 4.271,12 
  

4.271,12 

(-) Depre. Acum. Equipo Computación - 
  

- 

Otras Propiedad, planta y equipo 4.566,62 
  

4.566,62 

(-) Depre. Acum. Otras Propiedades -2.055,00 
  

-2.466,00 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 10.708,79 
  

9.655,35 

TOTAL ACTIVO   243.505,85 
  

294.007,92 

  
    

PASIVO     

PASIVO CORRIENTE     

Cuentas por Pagar Proveedores 12.966,98 2,90122% 2.871,68 15.838,66 

Obligaciones Financieras 159.968,52 35,79126% 35.426,81 195.395,34 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 172.935,51 
  

211.234,00 

TOTAL PASIVO   172.935,51 
  

211.234,00 

  
    

PATRIMONIO     

Capital 27.249,23 6,09673% 6.034,65 33.283,87 

RESULTADOS     

Utilidad del Ejercicio 48.894,48 10,93962% 10.828,23 59.722,70 

Utilidad del Ejercicio anterior 5.515,98 1,23414% 1.221,58 6.737,56 

TOTAL PATRIMONIO 81.659,69 
  

99.744,13 

FINANCIAMIENTO REQUERIDO -11.089,34 
  

-16.970,21 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 243.505,85 
  

294.007,92 
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CUADRO N° 108 
 

FERRETERIA COMLU 
PROYECCIÓN DEL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

AÑO 2019 

DESCRIPCIÓN AÑO 2018 
% 

INCREMENTO 
AUMENTO  

PROYECCIÓN 
2019 

VENTAS 545.930,38 
  

666.832,74 

ACTIVO     

ACTIVO CORRIENTE     

Caja 22.231,17 4,07216% 4.923,34 27.154,51 

Bancos 48.796,50 8,93823% 10.806,53 59.603,03 

Inventario de mercaderías 77.819,79 14,25453% 17.234,06 95.053,85 

Cuentas por Cobrar 97.699,85 17,89603% 21.636,72 119.336,57 

(-) provisión de cuentas por Cobrar -977,00 -0,17896% -216,37 -1.193,37 

Crédito Tributario 28.909,29 5,29542% 6.402,29 35.311,58 

Anticipo Retenciones Fiscales 9.872,96 1,80847% 2.186,48 12.059,44 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 284.352,57 
  

347.325,61 

  
    

ACTIVO NO CORRIENTE     

Muebles y Enseres 7.138,25 
  

7.138,25 

(-) Depre. Acum. Muebles y Enseres -3.854,64 
  

-4.497,08 

Equipo de Computación 4.271,12 
  

4.271,12 

(-) Depre. Acum. Equipo  Computación - 
  

- 

Otras Propiedad, planta y equipo 4.566,62 
  

4.566,62 

(-) Depre. Acum. Otras Propiedades -2.466,00 
  

-2.877,00 

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 9.655,35 
  

8.601,91 

TOTAL ACTIVO   294.007,92 
  

355.927,52 

  
    

PASIVO     

PASIVO CORRIENTE     

Cuentas por Pagar Proveedores 15.838,66 2,90122% 3.507,65 19.346,31 

Obligaciones Financieras 195.395,34 35,79126% 43.272,47 238.667,81 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 211.234,00 
  

258.014,12 

TOTAL PASIVO   211.234,00 
  

258.014,12 

  
    

PATRIMONIO     

Capital 33.283,87 6,09673% 7.371,08 40.654,96 

RESULTADOS     

Utilidad del Ejercicio 59.722,70 10,93962% 13.226,26 72.948,96 

Utilidad del Ejercicio anterior 6.737,56 1,23414% 1.492,11 8.229,66 

TOTAL PATRIMONIO 99.744,13 
  

121.833,58 

FINANCIAMIENTO REQUERIDO -16.970,21 
  

-23.920,18 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 294.007,92 
  

355.927,52 
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FERRETERIA COMLU 
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 

 

4. INGRESOS   

4.1 INGRESOS OPERACIONALES   

4.1.01 Ventas Netas 299.569,99  

 TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES  299.569,99 

 
TOTAL DE INGRESOS  
 

 
299.569,99 

5. GASTOS    

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS   
 

5.2.01 Sueldos y Salarios 4.556,14  

5.2.02 Honorarios Profesionales 2.858,22  

5.2.03 Mantenimiento y Reparaciones 2.906,98  

5.2.04 Suministros y Materiales 2.140,85  

5.2.05 Servicios Públicos 2.397,40  

5.2.06 Transporte y Fletes 2.278,13  

5.2.07 Arriendos 7.328,77  

5.2.08 Impuestos y Contribución 3.226,61  

5.2.09 Intereses Pagados 1.848,45  

5.2.10 Depreciaciones 2.007,32  

5.2.11 Otros Gastos 13.300,81  

5.2.12 Compras 188.719,08  

 TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS  233.568,76 

 TOTAL GASTOS    233.568,76 

    

 UTILIDAD DEL EJERCICIO  66.001,23 

 
 

 

PROPIETARIO                                               CONTADOR  
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FERRETERIA COMLU 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

 

4. INGRESOS   

4.1 INGRESOS OPERACIONALES   

4.1.01 Ventas Netas 365.913,10  

 TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES  365.913,10 

 
TOTAL DE INGRESOS  
 

 
365.913,10 

5. GASTOS    

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS   
 

5.2.01 Sueldos y Salarios 4.957,54  

5.2.02 Honorarios Profesionales 3.491,20  

5.2.03 Mantenimiento y Reparaciones 3.550,76  

5.2.04 Suministros y Materiales 2.614,97  

5.2.05 Servicios Públicos 2.928,33  

5.2.06 Transporte y Fletes 2.782,65  

5.2.07 Arriendos 8.951,80  

5.2.08 Impuestos y Contribución 3.941,18  

5.2.09 Intereses Pagados 2.257,81  

5.2.10 Depreciaciones 1.053,44  

5.2.11 Otros Gastos 16.246,42  

5.2.12 Compras 196.891,08  

 TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS  249.667,19 

 TOTAL GASTOS    249.667,19 

    

 UTILIDAD DEL EJERCICIO  116.245,90 

 

 

 

PROPIETARIO                                             CONTADOR 
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FERRETERIA COMLU 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 

 

4. INGRESOS   

4.1 INGRESOS OPERACIONALES   

4.1.01 Ventas Netas 446.948,63  

 TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES  446.948,63 

 
TOTAL DE INGRESOS  
 

 
446.948,63 

5. GASTOS    

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS   
 

5.2.01 Sueldos y Salarios 5.394,30  

5.2.02 Honorarios Profesionales 4.264,37  

5.2.03 Mantenimiento y Reparaciones 4.337,12  

5.2.04 Suministros y Materiales 3.194,09  

5.2.05 Servicios Públicos 3.576,84  

5.2.06 Transporte y Fletes 3.398,90  

5.2.07 Arriendos 10.934,28  

5.2.08 Impuestos y Contribución 4.814,00  

5.2.09 Intereses Pagados 2.757,83  

5.2.10 Depreciaciones 1.053,44  

5.2.11 Otros Gastos 19.844,37  

5.2.12 Compras 205.416,95  

 TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS  268.986,49 

 TOTAL GASTOS    268.986,49 

    

 UTILIDAD DEL EJERCICIO  177.962,14 

 

 

 

PROPIETARIO                                           CONTADOR 
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FERRETERIA COMLU 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 

 

4. INGRESOS   

4.1 INGRESOS OPERACIONALES   

4.1.01 Ventas Netas 545.930,38  

 TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES  545.930,38 

 
TOTAL DE INGRESOS  
 

 
545.930,38 

5. GASTOS    

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS   
 

5.2.01 Sueldos y Salarios 5.869,54  

5.2.02 Honorarios Profesionales 5.208,76  

5.2.03 Mantenimiento y Reparaciones 5.297,62  

5.2.04 Suministros y Materiales 3.901,45  

5.2.05 Servicios Públicos 4.368,97  

5.2.06 Transporte y Fletes 4.151,63  

5.2.07 Arriendos 13.355,80  

5.2.08 Impuestos y Contribución 5.880,11  

5.2.09 Intereses Pagados 3.368,58  

5.2.10 Depreciaciones 1.053,44  

5.2.11 Otros Gastos 24.239,13  

5.2.12 Compras 205.796,09  

 TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS  282.491,12 

 TOTAL GASTOS    282.491,12 

    

 UTILIDAD DEL EJERCICIO  263.439,27 

 

 

 

PROPIETARIO                                           CONTADOR 
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FERRETERIA COMLU 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 

 

4. INGRESOS   

4.1 INGRESOS OPERACIONALES   

4.1.01 Ventas Netas 666.832,74  

 TOTAL DE INGRESOS OPERACIONALES  666.832,74 

 
TOTAL DE INGRESOS  
 

 
666.832,74 

5. GASTOS    

5.2 GASTOS ADMINISTRATIVOS   
 

5.2.01 Sueldos y Salarios 6.386,65  

5.2.02 Honorarios Profesionales 6.362,30  

5.2.03 Mantenimiento y Reparaciones 6.470,84  

5.2.04 Suministros y Materiales 4.765,47  

5.2.05 Servicios Públicos 5.336,53  

5.2.06 Transporte y Fletes 5.071,05  

5.2.07 Arriendos 16.313,59  

5.2.08 Impuestos y Contribución 7.182,33  

5.2.09 Intereses Pagados 4.114,59  

5.2.10 Depreciaciones 1.053,44  

5.2.11 Otros Gastos 29.607,15  

5.2.12 Compras 214.175,77  

 TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS  306.839,70 

 TOTAL GASTOS    306.839,70 

    

 UTILIDAD DEL EJERCICIO  359.993,04 

 

 

 

PROPIETARIO                                            CONTADOR 
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FERRETERIA COMLU 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 

 
1. ACTIVO    
1.1. ACTIVO CORRIENTE    
1.1.01 Caja 12.198,98   
1.1.02 Bancos 26.776,25   
1.1.03 Inventario de mercaderías 42.702,28   
1.1.04 Cuentas por Cobrar 53.611,13   
1.1.05 (-) Provisión de cuentas por Cobrar -536,11   
1.1.11 Crédito Tributario 15.863,48   
1.1.12 Anticipo Retenciones Fiscales 5.417,62   

 
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES  156.033,62  

 
    

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE    

1.2.01 Muebles y Enseres 7.138,25   
1.2.02 (-) Depre. Acum. Muebles y Enseres -1.927,32   
1.2.03 Equipo de Computación 4.271,12   

1.2.04 
(-) Depre. Acum. Equipo 
Computación 

-2.861,64   

1.2.05 Otras Propiedad, planta y equipo 4.566,62   
1.2.06 (-) Depre. Acum. Otras Propiedades -1.233,00   

 
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE  9.954,03  

 
TOTAL ACTIVO   165.987,65 

 
    

2. PASIVO    

2.1. PASIVO CORRIENTE    

2.1.01 Cuentas por Pagar Proveedores 8.691,20   

2.1.02 Obligaciones Financieras 107.219,86   

 
TOTAL PASIVO CORRIENTE  115.911,06  

 
TOTAL PASIVO   115.911,06 

 
    

3. PATRIMONIO    

3.1 Capital 18.263,96   

3.1 RESULTADOS    

3.1.1 Utilidad del Ejercicio 32.771,81   

3.2 Utilidad del Ejercicio anterior 3.697,12   

 TOTAL PATRIMONIO   54.732,89 
 FINANCIAMIENTO REQUERIDO   -4.656,29 

 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO   165.987,65 

 

 

 

 

PROPIETARIO                                       CONTADOR 
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FERRETERIA COMLU 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

 
1. ACTIVO    
1.1. ACTIVO CORRIENTE    
1.1.01 Caja 14.900,58   
1.1.02 Bancos 32.706,15   
1.1.03 Inventario de mercaderías 52.159,18   
1.1.04 Cuentas por Cobrar 65.483,91   
1.1.05 (-) Provisión de cuentas por Cobrar -654,84   
1.1.11 Crédito Tributario 19.376,63   
1.1.12 Anticipo Retenciones Fiscales 6.617,41   

 
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES  190.589,01  

 
    

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE    

1.2.01 Muebles y Enseres 7.138,25   
1.2.02 (-) Depre. Acum. Muebles y Enseres -2.569,76   
1.2.03 Equipo de Computación 4.271,12   

1.2.04 
(-) Depre. Acum. Equipo 
Computación 

-   

1.2.05 Otras Propiedad, planta y equipo 4.566,62   
1.2.06 (-) Depre. Acum. Otras Propiedades -1.644,00   

 
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE  11.762,23  

 
TOTAL ACTIVO   202.351,24 

 
    

2. PASIVO    

2.1. PASIVO CORRIENTE    

2.1.01 Cuentas por Pagar Proveedores 
10.615,96 

  

2.1.02 Obligaciones Financieras 
130.964,89 

  

 
TOTAL PASIVO CORRIENTE  141.580,85  

 
TOTAL PASIVO   141.580,85 

 
    

3. PATRIMONIO    

3.1 Capital 22.308,72   

3.1 RESULTADOS    

3.1.1 Utilidad del Ejercicio 40.029,50   

3.2 Utilidad del Ejercicio anterior 4.515,89   

 TOTAL PATRIMONIO   66.854,10 
 FINANCIAMIENTO REQUERIDO   -6.083,71 

 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO   202.351,24 

 

 

 

PROPIETARIO                                       CONTADOR 

 



193 
 

 
 

FERRETERIA COMLU 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 

 
1. ACTIVO    
1.1. ACTIVO CORRIENTE    
1.1.01 Caja 18.200,47   
1.1.02 Bancos 39.949,29   
1.1.03 Inventario de mercaderías 63.710,41   
1.1.04 Cuentas por Cobrar 79.986,05   
1.1.05 (-) Provisión de cuentas por Cobrar -799,86   
1.1.11 Crédito Tributario 23.667,80   
1.1.12 Anticipo Retenciones Fiscales 8.082,91   

 
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES  232.797,06  

 
    

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE    

1.2.01 Muebles y Enseres 7.138,25   
1.2.02 (-) Depre. Acum. Muebles y Enseres -3.212,20   
1.2.03 Equipo de Computación 4.271,12   

1.2.04 
(-) Depre. Acum. Equipo 
Computación 

-   

1.2.05 Otras Propiedad, planta y equipo 4.566,62   
1.2.06 (-) Depre. Acum. Otras Propiedades -2.055,00   

 
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE  10.708,79  

 
TOTAL ACTIVO   243.505,85 

 
    

2. PASIVO    

2.1. PASIVO CORRIENTE    

2.1.01 Cuentas por Pagar Proveedores 12.966,98   

2.1.02 Obligaciones Financieras 159.968,52   

 
TOTAL PASIVO CORRIENTE  172.935,51  

 
TOTAL PASIVO   172.935,51 

 
    

3. PATRIMONIO    

3.1 Capital 27.249,23   

3.1 RESULTADOS    

3.1.1 Utilidad del Ejercicio 48.894,48   

3.2 Utilidad del Ejercicio anterior 5.515,98   

 TOTAL PATRIMONIO   81.659,69 
 FINANCIAMIENTO REQUERIDO   -11.089,34 

 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO   243.505,85 

 

 

 

 

 

PROPIETARIO                                     CONTADOR 
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FERRETERIA COMLU 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 

 
1. ACTIVO    
1.1. ACTIVO CORRIENTE    
1.1.01 Caja 22.231,17   
1.1.02 Bancos 48.796,50   
1.1.03 Inventario de mercaderías 77.819,79   
1.1.04 Cuentas por Cobrar 97.699,85   
1.1.05 (-) Provisión de cuentas por Cobrar -977,00   
1.1.11 Crédito Tributario 28.909,29   
1.1.12 Anticipo Retenciones Fiscales 9.872,96   

 
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES  284.352,57  

 
    

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE    

1.2.01 Muebles y Enseres 7.138,25   
1.2.02 (-) Depre. Acum. Muebles y Enseres -3.854,64   
1.2.03 Equipo de Computación 4.271,12   

1.2.04 
(-) Depre. Acum. Equipo 
Computación 

-   

1.2.05 Otras Propiedad, planta y equipo 4.566,62   
1.2.06 (-) Depre. Acum. Otras Propiedades -2.466,00   

 
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE  9.655,35  

 
TOTAL ACTIVO   294.007,92 

 
    

2. PASIVO    

2.1. PASIVO CORRIENTE    

2.1.01 Cuentas por Pagar Proveedores 15.838,66   

2.1.02 Obligaciones Financieras 195.395,34   

 
TOTAL PASIVO CORRIENTE  211.234,00  

 
TOTAL PASIVO   211.234,00 

 
    

3. PATRIMONIO    

3.1 Capital 33.283,87   

3.1 RESULTADOS    

3.1.1 Utilidad del Ejercicio 59.722,70   

3.2 Utilidad del Ejercicio anterior 6.737,56   

 TOTAL PATRIMONIO   99.744,13 
 FINANCIAMIENTO REQUERIDO   -16.970,21 

 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO   294.007,92 

 

 

 

 

PROPIETARIO                                            CONTADOR 
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FERRETERIA COMLU 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 

 
1. ACTIVO    
1.1. ACTIVO CORRIENTE    
1.1.01 Caja 27.154,51   
1.1.02 Bancos 59.603,03   
1.1.03 Inventario de mercaderías 95.053,85   
1.1.04 Cuentas por Cobrar 119.336,57   
1.1.05 (-) Provisión de cuentas por Cobrar -1.193,37   
1.1.11 Crédito Tributario 35.311,58   
1.1.12 Anticipo Retenciones Fiscales 12.059,44   

 
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES  347.325,61  

 
    

1.2 ACTIVO NO CORRIENTE    

1.2.01 Muebles y Enseres 7.138,25   

1.2.02 
(-) Depre. Acum. Muebles y 
Enseres 

-4.497,08   

1.2.03 Equipo de Computación 4.271,12   

1.2.04 
(-) Depre. Acum. Equipo 
Computación 

-   

1.2.05 Otras Propiedad, planta y equipo 4.566,62   

1.2.06 
(-) Depre. Acum. Otras 
Propiedades 

-2.877,00   

 
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE  8.601,91  

 
TOTAL ACTIVO   355.927,52 

 
    

2. PASIVO    

2.1. PASIVO CORRIENTE    

2.1.01 Cuentas por Pagar Proveedores 19.346,31   

2.1.02 Obligaciones Financieras 238.667,81   

 
TOTAL PASIVO CORRIENTE  258.014,12  

 
TOTAL PASIVO   258.014,12 

 
    

3. PATRIMONIO    

3.1 Capital 40.654,96   

3.1 RESULTADOS    

3.1.1 Utilidad del Ejercicio 72.948,96   

3.2 Utilidad del Ejercicio anterior 8.229,66   

 TOTAL PATRIMONIO   121.833,58 
 FINANCIAMIENTO REQUERIDO   -23.920,18 

 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO   355.927,52 

 

 

PROPIETARIO                                          CONTADOR 
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CLASIFICACIÓN DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES 

CUADRO N° 109 
 

FERRETERIA COMLU 

COSTOS FIJOS Y VARIABLES 

CUENTA 
2015 2016 2017 2018 2019 

COSTOS COSTOS COSTOS COSTOS COSTOS 
FIJOS VARIABLES FIJOS VARIABLES FIJOS VARIABLES FIJOS VARIABLES FIJOS VARIABLES 

Sueldos y Salarios 4.556,14   4.957,54   5.394,30   5.869,54   6.386,65   

Honorarios 
Profesionales 

2.858,22   3.491,20   4.264,37   5.208,76   6.362,30   

Mantenimiento y 
Reparaciones 

  2.906,98   3.550,76   4.337,12   5.297,62   6.470,84 

Suministros y 
Materiales  

  2.140,85   2.614,97   3.194,09   3.901,45   4.765,47 

Servicios Públicos   2.397,40   2.928,33   3.576,84   4.368,97   5.336,53 

Transporte y Fletes   2.278,13   2.782,65   3.398,90   4.151,63   5.071,05 

Arriendos 7.328,77   8.951,80   10.934,28   13.355,80   16.313,59   

Impuestos y 
Contribución 

3.226,61 
 

3.941,18 
 

4.814,00 
 

5.880,11 
 

7.182,33   

Intereses Pagados   1.848,45   2.257,81   2.757,83   3.368,58   4.114,59 

Otros Gastos 13.300,81   16.246,42 
 

19.844,37 
 

24.239,13 
 

29.607,15   

Compras   188.719,08   196.891,08   205.416,95   205.796,09   214.175,77 

TOTAL 14.743,12 200.290,90 37.588,14 211.025,61 20.592,95 222.681,73 54.553,34 226.884,34 65.852,02 239.934,24 

Fuente: Estado de Resultados Proforma año 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019.  Pág. 186 al 190. 
Elaborado por: La Autora 
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PUNTO DE EQUILIBRIO 
 

AÑO 1 
MÉTODO MATEMÁTICO 

    DATOS: 

 

   CF: 14.743,12 

   CV: 200.290,90 

   CT: 215.034,02 

   VT: 299.569,99 

   

 

 
 

   FÓRMULAS: 
 
 

   1. PE EN FUNCIÓN DE LAS VENTAS 
 

 
PE =

C.F

1- (
C.V
V.T

)
   

 
 
 

   

 

 
 

 
PE =

31.270,54 

1- (
200.290,99

299.569,99 
)

   

 

  

  PE = 94.357,47   
    

      
2. FÓRMULA PARA CAPACIDAD INSTALADA 
 

  

PE =
C.F

V.T - C.V
x 100   

 
     

PE =
31.270,54

299.569,99 - 200.569,99
x 100   

 

 
 
 

   

     PE = 31,59% 
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GRAFICO N° 26 

PUNTO DE EQUILIBRIO 2015 

 

INTERPRETACIÓN: El punto de equilibrio de la empresa tiene ingresos 

de ventas de 299.569,99 dólares con una capacidad del 31,59%. Es decir 

que la empresa no presenta ganancias ni pérdidas. 

 

 

 

 

 

Costo Fijo
31.270,54

Costos Totales
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P.E CAPAC. INST.
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0,00

50.000,00

100.000,00

150.000,00

200.000,00

250.000,00

300.000,00

350.000,00

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

VENTAS TOTALES

COSTO TOTAL

COSTO FIJO

A

B

P.E CAPAC INST.

P.E VENTAS

C



199 
 

 
 

 

 

AÑO 2 

MÉTODO MATEMÁTICO 

DATOS: 

 

CF: 37.588,14 

CV: 211.025,61 

CT: 248.613,75 

VT: 365.913,10 

 

FÓRMULAS: 
 

1. PE EN FUNCIÓN DE LAS VENTAS 
 

PE =
C.F

1- (
C.V
V.T

)
   

 

PE =
37.588,14 

1- (
211.025,61

365.913,10 
)

   

 

PE = 88.801,00    

 

2. FÓRMULA PARA CAPACIDAD INSTALADA 

 

PE =
C.F

V.T - C.V
x 100   

 

PE =
37.588,14

365.913,10 - 211.025,61
x 100   
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PE = 24,27% 

 

GRAFICO N° 27 

PUNTO DE EQUILIBRIO 2016 

 

INTERPRETACIÓN: El punto de equilibrio de la empresa tiene ingresos 

de ventas 365.913,10 dólares con una capacidad del 24,27%.  Es decir 

que al igual que el primer año la empresa no presenta ganancias ni 

pérdidas. 

 

 

 

Costo Fijo
37.588,14

Costos Total 
248.613,75

P.E CAPAC. INST.
24,27%

P.E Ventas
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AÑO 3 

MÉTODO MATEMÁTICO 

DATOS: 

 

CF: 45.251,32 

CV: 222.681,73 

CT: 267.933,05 

VT: 446.948,63 

 

FÓRMULAS: 
 

1. PE EN FUNCIÓN DE LAS VENTAS 
 

PE =
C.F

1- (
C.V
V.T

)
   

 

PE =
45.251,73 

1- (
222.681,73
446.948,63

)
   

 

PE = 90.182,55    

 

2. FÓRMULA PARA CAPACIDAD INSTALADA 

 

PE =
C.F

V.T - C.V
x 100   

PE =
45.251,32

446.948,63 - 222.681,73
x 100   
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PE = 20,18% 

 

GRAFICO N° 28 

 

PUNTO DE EQUILIBRIO 2017 

 

 

 

INTERPRETACIÓN: El punto de equilibrio de la empresa tiene ingresos 

de ventas 446.948,63 dólares trabaja con una capacidad del 20,18%. Es 

decir que al igual que la empresa no presenta ganancias ni pérdidas se 

mantiene teniendo la capacidad de cubrir sus ingresos y gastos. 

 

 

 

 

Costo fijo
45.251,32

Costo Total
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AÑO 4 

MÉTODO MATEMÁTICO 

DATOS: 

 

CF: 54.553,34 

CV: 226.884,34 

CT: 281.437,68 

VT: 545.930,38 

 
FÓRMULAS: 
 

1. PE EN FUNCIÓN DE LAS VENTAS 
 

PE =
C.F

1- (
C.V
V.T

)
   

 

PE =
54.553,34 

1- (
226.884,34
545.930,38

)
   

 

PE = 93.348,05    

 

2. FÓRMULA PARA CAPACIDAD INSTALADA 

 

PE =
C.F

V.T - C.V
x 100   
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PE =
54.553,34

545.930,38 - 226.884,34
x 100   

 

PE = 17,10% 
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GRAFICO N° 29 

 

PUNTO DE EQUILIBRIO 2018 

 

 

 

INTERPRETACIÓN: El punto de equilibrio de la empresa tiene ingresos 

de ventas 545.930,38 dólares trabaja con una capacidad del 17,10%. Es 

decir que la empresa no presenta ganancias ni pérdidas se mantiene 

teniendo la capacidad de cubrir sus ingresos y gastos. 

 

 

 

 

 

Costo Fijo
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AÑO 5 

MÉTODO MATEMÁTICO 

DATOS: 

 

CF: 65.852,02 

CV: 239.934,24 

CT: 305.786,26 

VT: 666.832,74 

 
FÓRMULAS: 
 

1. PE EN FUNCIÓN DE LAS VENTAS 
 

PE =
C.F

1- (
C.V
V.T

)
   

 

PE =
65.852,02 

1- (
239.934,24
666.832,74

)
   

 

PE = 102.863,52    

 

2. FÓRMULA PARA CAPACIDAD INSTALADA 

 

PE =
C.F

V.T - C.V
x 100   

 

PE =
65.852,02

666.832,74 - 239.934,74
x 100   

 

PE = 15,43% 
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GRAFICO N° 30 

 

PUNTO DE EQUILIBRIO 2019 

 

 

 

INTERPRETACIÓN: El punto de equilibrio de la empresa tiene ingresos 

de ventas 666.832,74 dólares y trabaja con una capacidad del 15,43%. Es 

decir que la empresa no presenta ganancias ni pérdidas se mantiene 

teniendo la capacidad de cubrir sus ingresos y gastos.  

Costo Fijo
65.852,01

Costos Total 
305.786,26

P.E CAPAC. INST.
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FLUJO DE CAJA  

 

Es un informe resumido de los ingresos y gastos de los años proyectados 

calculados anteriormente, se constituye como un indicador de liquidez 

muy importante. En el cual se desarrolló mediante una resta entre los 

ingresos y gastos como resultado se obtiene la utilidad antes de 

impuestos para luego calcular el 15% para los trabajadores sumándole las 

depreciaciones correspondientes de cada periodo y como resultado se 

tiene el Flujo Neto de Caja. 

 

CUADRO N° 110 

 

FERRETERIA COMLU 

FLUJO DE CAJA 

     
  

DENOMINACIÓN 2015 2016 2017 2018 2019 

Ventas 299.569,99 365.913,10 446.948,63 545.930,38 666.832,74 

Total de Ingresos 299.569,99 365.913,10 446.948,63 545.930,38 666.832,74 

Gastos 
Administrativos 

233.568,76 249.667,19 249.667,19 282.491,12 306.839,70 

Total de Gastos 
Administrativos 

233.568,76 249.667,19 268.986,49 282.491,12 306.839,70 

= Utilidad antes 
de Impuestos 

66.001,23 116.245,90 177.962,14 263.439,27 359.993,04 

15% Trabajadores 9.900,18 17.436,89 26.694,32 39.515,89 53.998,96 

= Utilidad 
después de 
impuestos 

56.101,04 98.809,02 151.267,82 223.923,38 305.994,08 

Impuesto a la 
renta 

6.961,21 17.582,66 35.943,24 61.372,68 90.097,43 

Utilidad Neta 49.139,83 81.226,36 115.324,58 162.550,69 215.896,65 

Más Depreciación 2.007,32 1.053,44 1.053,44 1.053,44 1.053,44 

= Flujo Neto Caja 51.147,15 82.279,80 116.378,02 163.604,13 216.950,09 

Fuente: Estado de Resultados Proforma Pág. 186 al 190. 
Elaborado por: La Autora 
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VALOR ACTUAL NETO (VAN) 

 

Este procedimiento permite calcular el valor presente de un determinado 

número de flujos de caja futuros, para ello se utiliza la siguiente fórmula: 

 

 Si el VAN es positivo, se acepta el proyecto.  

 Si el VAN es igual a cero, es insuficiente  

 Si el VAN es negativo no se acepta el proyecto, porque no es 

conveniente financieramente. 

 

VAN= ∑ VAN - Inversión   

VAN= Valor actual neto  

∑ = Sumatoria 

I= Inversión 

 

Factor de Actualización= 
1

(1+i)
n 

 
 

Factor de Actualización= 
1

(1+11,83%)
5

=0,571752899 

 
 
FÓRMULA:  
 
 

 

 
 

 
 
 

 VAN= ∑ VAN -Inversión 

 VAN= 423.391,88  - 87.780,00 

 VAN= 355.611,88 
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CUADRO N° 111 

VALOR ACTUAL NETO (VAN) 
 

AÑOS 
  

FLUJO NETO 
  

FACTOR ACT. 
11,83% 

VALOR 
ACTUALIZADO 

0 87.780,00 
  

1 51.147,15 0,894214433 45.736,52 

2 82.279,80 0,799619452 65.792,53 

3 116.378,02 0,715031254 83.213,92 

4 163.604,13 0,639391267 104.607,05 

5 216.950,09 0,571752899 124.041,85 

 
  

423.391,88 

 
  

-87.780,00 

 
  

335.611,88 

 
Fuente: El año 0 es el valor del préstamo que realizo la ferretería. Los valores de 
los 5 años es el Flujo de Caja Cuadro N° 110. El 11,83% es la tasa de interés del 
préstamo que le hizo la entidad financiera a la ferretería.  
Elaborado por: La Autora 
 
 

INTERPRETACIÓN: De acuerdo al resultado obtenido se puede concluir 

que el VAN es positivo con un valor de $ 355.611,88  lo que significa que 

la inversión generará riqueza para la empresa más allá del retorno del 

capital invertido; ya que obtiene más valor al transcurrir los años durante 

su vida útil. 

 

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 

 

Representa el retorno generado por determinada inversión o sea 

representa la tasa de interés con la cual el capital invertido generaría 
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exactamente la misma tasa de rentabilidad final, se utiliza la siguiente 

fórmula: 

TIR = Tm + Dt (
VANTm

VANTm - VANTM
) 

TIR = Tasa Interna de Retorno 

Tm = Tasa menor 

VAN Tm = VAN de la tasa menor 

Dt = Diferencia de tasas 

VAN TM = VAN de la tasa mayor 

 

 Cuando la TIR es mayor que la tasa de interés, el rendimiento que 

obtendría el inversionista realizando la inversión es mayor que el que 

obtendría en la mejor inversión alternativa, por lo tanto, conviene 

realizar la inversión. 

 Si la TIR es menor que la tasa de interés, el proyecto debe rechazarse. 

 Cuando la TIR es igual a la tasa de interés, el inversionista es 

indiferente 

entre realizar la inversión o no. 

FÓRMULA: 

TIR = Tm + Dt (
VANTm

VANTm −  VANTM
) 

TIR = 90,18 + 0,01 (
9,07

9,07 −  (− 2,33)
) 
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TIR = 90,18 + 0,01 (
9,07

11,40
) 

TIR = 90,18 + 0,01(0,7956) 

TIR = 90,19% 

 

CUADRO N° 112 

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 
 

  
ACTUALIZACIÓN 

AÑOS FLUJO NETO 
FACTOR 

ACT. 
VAN MENOR 

FACTOR 
ACT. 

VAN MAYOR 

  
90,18% 

 
90,19% 

 
0 -87.780,00 

 
-87.780,00 

 
-87.780,00 

1 51.147,15 0,52582 26.894,08 0,52579 26.892,66 

2 82.279,80 0,27648 22.749,07 0,27646 22.746,67 

3 116.378,02 0,14538 16.919,07 0,14536 16.916,40 

4 163.604,13 0,07644 12.506,47 0,07643 12.503,84 

5 216.950,09 0,04020 8.720,38 0,04018 8.718,09 

   
9,07 

 
-2,33 

 
Fuente: El año 0 es el valor del préstamo que realizo la ferretería. Los valores de 
los 5 años es el Flujo de Caja Cuadro N° 110.  
Elaborado por: La Autora 

 

INTERPRETACIÓN: La tasa interna de retorno expresa el rendimiento de 

la inversión que se dará en los años proyectados e indica la viabilidad de 

un proyecto basándose en la estimación de los flujos de caja que se prevé 

tener. La TIR del proyecto es de 90,19% lo que significa que es superior 

al costo de oportunidad o de capital por tanto se pueden aceptar alguna 

inversión. 
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PERIODO DE RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN 

 
 

El periodo de recuperación de capital es el periodo en el cual la empresa 

recupera la inversión realizada en el proyecto. Este método es uno de los 

más utilizados para evaluar y medir la liquidez de un proyecto de 

inversión. 

 
 
FÓRMULA: 
 
 

PRI = Año que supera la inversión +
Inversión − ∑ Primeros Flujos

Flujo neto del año que supera la inv.
 

 

PRI = 2+
87.780,00-133.426,96

82.279,80
 

PRI = 1,45 

PRI = 1 año 

PRI = 0,45*12 = 0,54 

PRI = 5 meses 

PRI = 0,4*30=12 

PRI = 12 días 
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CUADRO N° 113 
 

FERRETERIA “COMLU” 
PERÍODO DE RECUPERACIÓN DE LA INVERSIÓN 

 

AÑOS FLUJO NETO 
FLUJO 
NETO 

FLUJO 
ACUMULADO 

0 87.780,00     

1   51.147,15 51.147,15 

2   82.279,80 133.426,96 

3   116.378,02 249.804,98 

4   163.604,13 413.409,11 

5   216.950,09 630.359,21 

TOTAL 630.359,21   
 

Fuente: El año 0 es el valor del préstamo que realizo la ferretería. Los valores de 
los 5 años es el Flujo de Caja Cuadro N° 110.  
Elaborado por: La Autora 

 
 

INTERPRETACIÓN: De acuerdo con los resultados obtenidos la inversión 

efectuada se la recuperara en 1 año 5 meses y 12 días. 

 

ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD 

 
 

Se denomina análisis de sensibilidad porque muestra cuán sensible es, el 

presupuesto de caja a determinados cambios, como la disminución de 

ingresos o el aumento de costos. Utilizando las siguientes fórmulas: 

- Se calcula la nueva tasa interna de retorno aplicando la siguiente 

fórmula: 

NTIR = Tm + Dt (
VANTm

VANTm −  VANTM
) 

Dónde: 

NTIR = Nueva Tasa interna de retorno 

Tm = Tasa menor 



215 
 

 
 

Dt = Diferencia de tasas 

VANTm = VAN de tasa menor 

VANTM = VAN tasa mayor 

 

- Para calcular la tasa interna resultante para ello se aplica la siguiente 

formula: 

TIRR = TIRP –  NTIR 

Dónde: 

TIRR: Tasa Interna de Retorno Resultante. 

TIRP: Tasa Interna de Retorno del Proyecto. 

NTIR: Nueva Tasa Interna de Retorno. 

 

- Se calcula  el porcentaje de variación para ello se aplica la siguiente 

fórmula: 

 

% V = (
TIRR

TIRP
) ×100  

Dónde: 

% V: Variación 

TIRR: Tasa Interna de Retorno Resultante. 

TIRP: Tasa Interna de Retorno del Proyecto. 

- Se calcula el valor de sensibilidad para ello se aplica la siguiente 

fórmula: 

S = (
% V

NTIR
) 

Dónde: 

S: Valor de Sensibilidad 

% V: Porcentaje de Variación. 
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NTIR: Nueva Tasa Interna de Retorno 

 
 

1. NUEVA TIR 
 

NTIR = Tm + Dt (
VANTm

VANTm −  VANTM
) 

 

NTIR = 47,60% + 0,01 (
9,33

9,33 −  (− 4,84)
) 

 

NTIR = 47,60 + 0,01 (
9,33

14,17
) = 𝟒𝟕, 𝟔𝟏 

 
 
 
2. DIFERENCIA DE TIR 
 

 

TIRR = TIRP –  NTIR 

 

TIRR = 90,19 –  47,61 = 42,58 

 
 
3. PORCENTAJE DE VARIACIÓN 
 

% V = (
TIRR

TIRP
) ×100 

  

% V = (
42,58

90,19
) ×100= 47,21 

 
 
4. SENSIBILIDAD 
 

S = (
% V

NTIR
)  

 

S = (
47,21

47,61
) = 0,99159 
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CUADRO N° 114 

ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD CON EL INCREMENTO 19,09% EN LOS EGRESOS 
 
 
 

AÑOS 
EGRESOS 
ORIGINAL 

INGRESOS 
ORIGINAL 

EGRESO 
INCREMENTO 

19,09% 

ACTUALIZACIÓN 

FLUJO 
NETO 

FACTOR 
ACT. 47,60% 

VALOR 
ACTUAL 

FACTOR ACT. 
47,61% 

VALOR ACTUAL 

0 
     

-87.780,00 
 

-87.780,00 

1 233.568,76 299.569,99 278.157,04 44.588,28 0,67751 30.208,86 0,67746 30.206,81 

2 249.667,19 365.913,10 297.328,66 47.661,47 0,45902 21.877,35 0,45895 21.874,38 

3 268.986,49 446.948,63 320.336,01 51.349,52 0,31099 15.968,99 0,31092 15.965,74 

4 282.491,12 545.930,38 336.446,92 53.955,80 0,21070 11.368,23 0,21064 11.365,15 

5 306.839,70 666.832,74 365.446,09 58.606,38 0,14275 8.365,91 0,14270 8.363,08 

 
     

9,33 
 

-4,84 

 
Fuente: El año 0 es el valor del préstamo que realizo la ferretería. Los valores de los 5 años es el Flujo de Caja Cuadro N° 110.  
Elaborado por: La Autora 
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INTERPRETACIÓN: Como el coeficiente de sensibilidad obtenido para el  

proyecto con un 19,09% de aumento en los costos, resultó el 0,99159; es 

decir que el valor de sensibilidad de nuestra inversión es menor a 1, por 

tanto que la inversión no es sensible, es decir no afectaría a la 

disminución de los ingresos.  

5. NUEVA TIR 
 

NTIR = Tm + Dt (
VANTm

VANTm −  VANTM
) 

 

NTIR = 47,46% + 0,01 (
6,32

6,32 −  (− 9,33)
) 

 

NTIR = 47,46 + 0,01 (
6,32

15,65
) =  47,47 

 
 
6. DIFERENCIA DE TIR 
 

 

TIRR = TIRP –  NTIR 

 

TIRR = 90,19 –  47,47 = 42,72 

 
7. PORCENTAJE DE VARIACIÓN 
 

% V = (
TIRR

TIRP
) ×100 

  

% V = (
42,72

90,19
) ×100= 47,37 

 
8. SENSIBILIDAD 
 

S = (
% V

NTIR
)  

 

S = (
47,37

47,47
) = 0,99 
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CUADRO N° 115 

ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD CON EL DISMINUCION 12,16% EN LOS INGRESOS 
 
 

AÑOS 
EGRESOS 
ORIGINAL 

INGRESOS 
ORIGINAL 

INGRESO 
DISMINUCION 

12,16% 

ACTUALIZACIÓN   

FLUJO 
NETO 

FACTOR ACT. 
47,46% 

VALOR ACTUAL 
FACTOR 

ACT. 
47,47% 

VALOR 
ACTUAL  

0 
     

-87.780,00 
 

-87.780,00 

1 233.568,76 299.569,99 263.142,28 36.427,71 0,67815 24.703,45 0,67810 24.701,78 

2 249.667,19 365.913,10 321.418,07 44.495,03 0,45989 20.462,71 0,45983 20.459,93 

3 268.986,49 446.948,63 392.599,68 54.348,95 0,31187 16.949,95 0,31181 16.946,51 

4 282.491,12 545.930,38 479.545,25 66.385,13 0,21150 14.040,22 0,21144 14.036,41 

5 306.839,70 666.832,74 585.745,88 81.086,86 0,14343 11.629,99 0,14338 11.626,05 

 
     

6,32 
 

-9,33 

 
Fuente: El año 0 es el valor del préstamo que realizo la ferretería. Los valores de los 5 años es el Flujo de Caja Cuadro N° 110.  
Elaborado por: La Autora 
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INTERPRETACIÓN: Como el coeficiente de sensibilidad obtenido para el 

proyecto con un 12,16% de disminución en los ingresos, se obtuvo como 

resultado el 0,99 lo que se evidencia que el resultado es menor a 1; por 

tanto la inversión no es sensible, es decir no afectaría a la disminución de 

los ingresos. 

 

RELACIÓN COSTO BENEFICIO (RCB) 

Es una herramienta financiera que mide la relación entre los costos y 

beneficios asociados a un proyecto de inversión con el fin de evaluar su 

rentabilidad, entendiéndose por proyecto de inversión no solo como la 

creación de un nuevo negocio, sino también, como inversiones que se 

pueden hacer en un negocio en marcha tales como el desarrollo de nuevo 

producto o la adquisición de nueva maquinaria. Se aplica la siguiente 

fórmula: 

  

INGRESO ACTUALIZADO 

RELACIÓN BENEFICIO COSTO = --------------------------------- 

  

COSTO ACTUALIZADO 

 

  
1.610.379,95 

RELACIÓN BENEFICIO COSTO = ----------------------------------- = 1,68 

  
956.891,89 
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CUADRO N° 116 

RELACION COSTO BENEFICIO (RCB) 

AÑOS 

ACTUALIZACIÓN COSTO TOTAL ACTUALIZACIÓN INGRESOS 

COSTO 
TOTAL 
ORIG. 

FACTOR 
ACT. 

COSTO ACT. 
INGRESO 
ORIGINAL 

FACTOR ACT. 
INGRESO 

ACTUALIZADO 

  
11,83% 

  
11,83% 

 

1 233.568,76 0,89421443 208.860,56 299.569,99 0,89421443 267.879,81 

2 249.667,19 0,79961945 199.638,74 365.913,10 0,79961945 292.591,23 

3 268.986,49 0,71503125 192.333,74 446.948,63 0,71503125 319.582,24 

4 282.491,12 0,63939127 180.622,35 545.930,38 0,63939127 349.063,12 

5 306.839,70 0,57175290 175.436,49 666.832,74 0,57175290 381.263,56 

    
956.891,89 

  
1.610.379,95 

 
Fuente: El factor de actualización es de 11,83% que es la tasa de interés del 
préstamo realizado. El costo original total e ingresos original son los 
proyectados en el Flujo de caja Cuadro N° 110 
Elaborado por: La Autora 

 

 

INTERPRETACIÓN: La inversión es favorable debido a que su Relación 

costo beneficio es mayor a uno, alcanzando un valor de 1,68; es decir que 

por cada dólar invertido se recibirá 0,68 centavos de utilidad. Lo que 

significa que la inversión inicial se recuperó satisfactoriamente después de 

haber sido evaluado a una tasa determinada, es decir que el proyecto es 

viable.  
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INFORME DE LA EVALUACIÓN FINANCIERA 

PARA LA FERRETERÍA COMLU, DE LA 

CIUDAD DE LOJA. 

 

 FUENTES DE INFORM ACIÓN: 

   ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

   ESTADO DE RESULTADOS 

 
 

 PERIODOS ANALIZADOS: 

     2013 – 2014 

 

 ANALISTA: 

Adriana Elizabeth Rueda Granda 

LOJA – ECUADOR 

2016  
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Loja, 22 de Abril del 2016 

 

Lic. Diana Carolina Luna Aponte 

PROPIETARIA DE LA FERRETERÍA “COMLU”  

Ciudad, 

 

De mi consideración: 

 

La presente es para hacer de su conocimiento la realización de la 

Evaluación Financiera a la Ferretería “COMLU”, que será de suma 

importancia para contribuir al desarrollo de las actividades tanto 

operativas, administrativas y de manera especial  financieras, que se lo  

realizó en base a un análisis vertical y horizontal entre los periodos 2013-

2014, además se realizó una proyección de Estados Financieros del 

periodo 2015 al 2019 y que se lo evaluará por medio de los indicadores 

como el VAN,TIR, Relación Beneficio/Costo, Periodo de Recuperación, 

Análisis de Sensibilidad y el Punto de Equilibrio. 

  

Particular que informamos para los fines consiguientes. 

 

Atentamente, 

 

 
 
 
 
Adriana Elizabeth Rueda Granda 
ANALISTA 
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ANTECEDENTES 

 
 

La empresa COMLU dedicada a la venta de materiales de construcción y 

artículos de ferretería hace 5 años en la cuidad de Loja y bajo esta razón 

social desde el año 2010, es una empresa prestigiosa y se distingue por 

la calidad y cantidad de sus productos; además de una esmerada 

atención a sus clientes, expresa la necesidad de contar con información 

sobre sus niveles de liquidez y solvencia, así como la rentabilidad que 

obtiene por la inversión realizada, información que es muy importante 

para mantener y mejorar sus políticas empresariales, mismas que 

permitirán el cumplimiento de los objetivos planteados y ayudaran a la 

planeación de sus actividades. 

 
 

Por este motivo se pretende realizar un análisis a sus estados financieros 

para comparar sus resultados mediante lo cual se colaborara a la entidad 

con valiosa información que coadyuve a la mejor toma de decisiones 

gerenciales. Además se desarrolló la aplicación de proyecciones de 

estados financieros para 5 años lo que ayudará a la Ferretería a saber 

que reinversión le conviene realizar para poder aumentar en su economía.
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OBJETIVO DE LA EVALUACIÓN FINANCIERA 

 

Este informe se lo realizó con la finalidad de responder a las principales 

interrogantes de todos aquellos miembros interesados de la Ferretería 

“COMLU”. 

 

ALCANCE DE LA EVALUACIÓN APLICADA 

 

La Evaluación Financiera realizada a la Ferretería “COMLU” aplicado en 

los periodos de Enero-Diciembre 2013-2014, dio como resultado las 

diferentes variaciones encontradas en los rubros abordados de acuerdo al 

Análisis Vertical y Horizontal, los cuales indican la situación económica y 

financiera de la Ferretería. 

 

Además se realizó una Proyección Financiera para cinco años y que se 

evaluará por medio de los indicadores VAN, TIR, relación beneficio/costo, 

periodo de recuperación, análisis de sensibilidad y punto de equilibrio. 

 

A continuación se presenta la información financiera obtenida donde se 

consolidan para mostrar los resultados que a continuación se presentan. 
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INFORMACIÓN FINANCIERA OBTENIDA EN LA EVALUACIÓN 

FINANCIERA 

 

El informe consta de cinco partes, las cuales fueron organizadas en las 

siguientes: 

 

1. Análisis de los Estados Financieros (Horizontal) 

2. Proyección de Estados Financieros 

3. Herramientas de Evaluación Financieras 

4. Conclusiones del Informe 

5. Recomendaciones del Informe 
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1. ANÁLISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS HORIZONTAL 

 

La Ferretería “COMLU” al 31 de Diciembre del 2014 posee un Activo de $ 

139.704,77 mientras que el año 2013 es de $ 95.438,25 lo que demuestra 

un aumento de $ 46.273,84 debido a que existe una considerable 

inversión en los inventarios de mercadería y en sus cuentas por cobrar en 

el año 2014, entre las cuentas más representativas tenemos las 

siguientes:  

La Cuenta Inventario de mercaderías en el año 2013 su valor es de $ 

18.662,28 mientras que en el año 2014 tiene un valor es de $ 34.960,00 

es decir que tiene un aumento de $ 16.297,72 que representa el 87,33% 

esta situación se da a que las compras se han incrementado en este 

último año, debido a la distribución de mercadería que da al por mayor 

tanto al contado como a crédito, por la cual ha existido una buena 

planeación que le ha permitido conocer los precios de mercadería en el 

mercado y por ende realizar una inversión de compra de mercadería de 

calidad y variedad para los respectivos clientes.  

La cuenta Bancos en el año 2013 su valor es de $ 5.651,00 y en el año 

2014 es de $ 21.921,49 es decir que existe un aumento de $ 16.270,49 

que representa el 287,92%, esta situación se debe a un préstamo 

solicitado el cual es de $ 87.780,00 el cual permite que exista una 

solvencia dentro de la empresa para poder salvaguardar y cubrir sus 

diferentes obligaciones contraídas con terceros.  
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Cuentas por Cobrar en el año 2013 su valor es de $ 42.377,00 mientras 

que en el año 2014 presenta un valor de $ 43.890,98 es decir que la 

ferretería tiene un aumento de $ 1.513,98 que representa el 3,57% más 

que el año anterior; debido a que la ferretería mantiene como política de 

conceder ventas a crédito a un plazo de 90 días máximo, lo que 

constituye un valor elevado de cuentas por cobrar de sus clientes.  

En cuanto al Activo no corriente presenta una disminución de $ 2.007,32 

equivalente al -14,37% esto es debido a las depreciaciones que se 

acumulan cada año al sufrir un desgaste al transcurrir la vida útil de cada 

uno de los bienes fijos de la empresa.  

La Ferretería COMLU en el año 2013 se puede observar que los pasivos 

tienen un valor de $ 77.458,90 mientras que para el año 2014 es de $ 

94.895,41 presentándose un aumento que equivale al 22,51%, esto 

significa que la ferretería no ha cancelado la deuda que tiene con sus 

proveedores, por las compras realizadas en el año 2014. Entre las 

cuentas más significativas tenemos: 

Dentro de los pasivos corrientes están las Obligaciones Financieras que 

son las más representativas en el año 2013 su valor es de $ 65.790,00 

mientras que en el año 2014 es de $ 87.780,00 es decir que se presentó 

un aumento de $ 21.990,00 lo que representa 33,42%, esta situación se 

da ya que la empresa adquirió un préstamo para adquirir una nueva 
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mercadería y resguardo de efectivo para las diferentes situaciones 

económicas de la empresa.  

Las Cuentas por pagar, en el año 2013 tiene un valor de $ 11.668,90 

mientras que en el año 2014 es de $ 7.115,41, la cual presenta una 

disminución de $ 4.553,49 que equivale a (–39,02%) debido a que la 

ferretería ha cancelado parte de sus obligaciones manteniendo un 

endeudamiento considerable lo que quiere decir que la ferretería se 

encuentra aun con deudas con terceras personas lo cual no permite que 

la entidad tenga un beneficio neto de sus actividades comerciales. 

El Patrimonio para el año 2013 tiene un valor de $ 87.044,97, mientras 

que para el año 2014 su monto es de $ 44.809,36, registrando una 

disminución de $ 42.235,61, equivalente al (-48,52%) esta situación se da 

debido a que la utilidad obtenida en el último año fue inferior con respecto 

del año anterior, lo que implica también que sus ventas hayan bajado a 

pesar de esta situación los gastos no superan a los ingresos lo que 

permite que la empresa tenga una utilidad. 

Dentro de la cuenta Utilidad del Ejercicio del año 2013 es de $ 

72.092,42 mientras que en el año 2014 el valor es de $ 26.830,01 más 

una utilidad de ejercicios anteriores de $ 3.026,80, teniendo una 

disminución del 58,59%, situación que se presenta no favorable para la 

ferretería, cabe recalcar que la misma posee activos corrientes que no 

pueden generar mayor utilidad puesto que su capital está invertido en 
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inventario de mercaderías y cuentas por cobrar, es decir que la empresa 

no tiene una adecuada política de créditos con sus clientes que le permita 

recuperar de forma rápida y oportuna los créditos otorgados.  

Los Ingresos de la Ferretería “COMLU”, demuestra que las ventas en el 

año 2013 posee un valor de $ 434.779,43 y en el año 2014 la cantidad de 

$ 245.255,44 existiendo una disminución de valores muy elevada de $ 

189.523,99 equivalente al (-43,59%), debido a la competencia comercial, 

provocando inestabilidad económica en la ferretería, recalcando que la 

mercadería no ha tenido una rotación de inventarios rápida, por lo tanto 

no fue una buena inversión la adquisición de la misma. 

Los Gastos en el año 2013 fueron de $ 362.687,01 y en el año 2014 de $ 

218.425,43 lo que produjo una disminución de $(144.261,58), equivalente 

al (-39,78%), debido a que existieron gastos menores que el año anterior.  

Dentro de los gastos administrativos la cuenta que más sobresale son las 

Compras tubo una disminución de $ 128.898,96 el cual equivale al (-

41,61%) es decir que la empresa ha bajado en la adquisición de ciertos 

productos que son necesarios para la venta dentro de la ferretería, cabe 

recalcar que estas compras se realizan para obtener cierta maquinaria 

que en muchos de los casos solo se las obtiene bajo pedido de los 

clientes.  

La cuenta de Sueldos y salarios tubo un aumento de $ 960,36 la cual 

equivale al 29,76% con respecto al año anterior, debido a cada año se 
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establece un sueldo básico mensual que la ferretería debe cancelar al 

personal que labora dentro de la misma.  

La cuenta Otros gastos en el año 2013 tuvo un valor de $ 21.790,73 y en 

el año 2014 es de $ 10.889,26 equivalente a una disminución del (-

50,03%), debido que se han presentado gastos imprevistos como la 

compra de repuestos y maquinaria las cuales sirven para el correcto 

funcionamiento del negocio.  

La ferretería “COMLU” presenta en su Utilidad una disminución del -

62,78% cuyo valor es de (45.262,41), ya que en el año 2013 su valor es 

de $ 72.092,42 a diferencia del 2014 que es de $ 26.830,01 esta situación 

se da en base a que las ventas han disminuido por lo que la ferretería no 

mantiene una adecuada rotación de inventarios a diferencia del 2013, 

cabe recalcar que también se da esta situación por sus cuentas por cobrar 

y su inventario que son muy altas y casi irrecuperables para la ferretería, 

sin explotar el potencial que tiene la misma para crecer y llegar a 

expandirse obteniendo beneficios de sus utilidades. 

2. PROYECCIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS 

La proyección de Estados Financieros de la Ferretería COMLU son 

beneficiales para la empresa dentro de los 5 años pronosticados desde el 

2015 al 2019 es decir que su economía aumentara a favor para su 

propietaria. 
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3. HERRAMIENTAS DE EVALUACIÓN FINANCIERAS 

 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

 

El punto de equilibrio de la empresa del año 2015 tiene ingresos de 

ventas 299.569,99 dólares y trabaja con una capacidad del 31,59%. Es 

decir que la empresa no presenta ganancias ni pérdidas. 

 

El punto de equilibrio de la empresa del año 2016 tiene ingresos de 

ventas 365.913,10 dólares y trabaja con una capacidad del 24,27%. Es 

decir que al igual que el primer año la empresa no presenta ganancias ni 

pérdidas. 

 

El punto de equilibrio de la empresa del año 2017 tiene ingresos de 

ventas 446.948,63 dólares y trabaja con una capacidad del 20,18%. Es 

decir que al igual que la empresa no presenta ganancias ni pérdidas se 

mantiene teniendo la capacidad de cubrir sus ingresos y gastos. 

 

El punto de equilibrio de la empresa del año 2018 tiene ingresos de 

ventas 545.930,38 dólares y trabaja con una capacidad del % 17,10. Es 

decir que la empresa no presenta ganancias ni pérdidas se mantiene 

teniendo la capacidad de cubrir sus ingresos y gastos. 

 

El punto de equilibrio de la empresa del año 2019 tiene ingresos de 

ventas 666.832,74 dólares y trabaja con una capacidad del 15,43%. Es 

decir que la empresa no presenta ganancias ni pérdidas se mantiene 

teniendo la capacidad de cubrir sus ingresos y gastos. 
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VALOR ACTUAL NETO (VAN)  

De acuerdo al resultado que es de $ 355.611,88 obtenido podemos 

concluir que el VAN es positivo lo que significa que en los flujos 

proyectados se puede dar una inversión favorable para la empresa; ya 

que obtiene más valor al transcurrir los años durante su vida útil. 

 

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 

La tasa interna de retorno expresa el rendimiento de la inversión que se 

dará en los años proyectados e indica la viabilidad de un proyecto 

basándose en la estimación de los flujos de caja que se prevé tener. La 

TIR del proyecto es de 90,19% lo que significa que es superior al costo de 

oportunidad o de capital por tanto se pueden aceptar alguna inversión. 

 

PERIODO DE RECUPERACIÓN DE INVERSIÓN 

De acuerdo con los resultados obtenidos la inversión efectuada se la 

recuperara en 1 año 5 meses y 12 días 

ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD 

Análisis de Sensibilidad con el Incremento 19,09% en los Egresos 

Como el coeficiente de sensibilidad obtenido para el proyecto con un 

19,09% de aumento en los costos, resultó el 0,99159; es decir que el 

valor de sensibilidad de nuestra inversión es menor a 1, por tanto que la 
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inversión no es sensible, es decir no afectaría a la disminución de los 

ingresos.  

 

Análisis de Sensibilidad con el Disminución 12,16% en los Ingresos 

 

Como el coeficiente de sensibilidad obtenido para el proyecto con un 

12,16% de disminución en los ingresos, se obtuvo como resultado el 0,99 

lo que se evidencia que el resultado es menor a 1; por tanto la inversión 

no es sensible, es decir no afectaría a la disminución de los ingresos.  

RELACION COSTO BENEFICIO (RCB) 

La inversión es favorable debido a que su Relación costo beneficio es 

mayor a uno, alcanzando un valor de 1,68; es decir que por cada dólar 

invertido se recibirá 0,68 centavos de utilidad. Lo que significa que la 

inversión inicial se recuperó satisfactoriamente después de haber sido 

evaluado a una tasa determinada, es decir que el proyecto es viable.   
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g. DISCUSIÓN 

 

La Ferretería “COMLU” tiene algunas falencias, entre las cuales se 

evidenció que no se ha realizado una evaluación financiera como análisis 

vertical y horizontal así como también pronósticos de ingresos y gastos, lo 

que impide conocer el presupuesto de efectivo y los estados financieros 

proyectados, así como también la falta de los métodos como el VAN, TIR, 

Costo Beneficio, Periodo de Recuperación, Punto de Equilibrio y Análisis 

de Sensibilidad, imposibilita determinar si las inversiones están bien 

dirigidas; es por esta razón que se ha creído conveniente realizar el 

trabajo titulado: “Evaluación financiera a la Ferretería COMLU, de la 

cuidad de Loja periodo 2013-2014”. 

 

El trabajo de tesis consistió en desarrollar una Evaluación financiera 

mediante el  Análisis a los estados financieros tanto el Vertical como 

Horizontal donde se logró desarrollar una comparación de cada uno de 

sus rubros de los años 2013-2014. 

 

Los Pronósticos de ventas y compras, que se realizó a través del método 

porcentual. Seguidamente se elaboró el Presupuesto de Efectivo de los 5 

años proyectados.  

 

La elaboración de los estados financieros proyectados ayudara a una 

adecuada toma de decisiones al Gerente, para controlar de manera 
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minuciosa cada uno de los gastos incurridos, de esta forma incrementar 

año a año su capital se beneficioso para la ferretería. Por lo que la 

evaluación financiera permitirá conocer cuál será la situación económica y 

financiera para los periodos proyectados del 2015 al 2019. 

 

Finalmente se realizó la aplicación de indicadores VAN, TIR, Relación 

Beneficio/Costo, Periodo de Recuperación, Análisis de Sensibilidad y 

Punto de Equilibrio, de los años 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019 que se los 

realizo en forma mensual con el tentativa de realizar una evaluación, para 

periodos futuros en los cuales se demostraran que hay utilidad y que sus 

saldos son positivos, siendo muy favorable para la empresa; mientras que 

los presupuestos de ingresos y gastos sus saldos son positivos es decir 

que la empresa tiene la capacidad de cubrir sus deudas. 
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CONCLUSION DEL INFORME 

Al concluir con el desarrollo del trabajo de tesis y haber analizado e 

interpretado las herramientas de Evaluación Financiera a la Ferretería 

COMLU, periodo 2013–2014, se ha llegado a las siguientes conclusiones: 

 

 La Ferretería COMLU tiene un sistema inadecuado de control de 

inventarios lo que no permite constatar las existencias de los 

productos, compras y ventas de la misma, al igual que la inexistencia 

de políticas de crédito que inciden en la recuperación de la cartera de 

crédito presentando perdidas muy significativas de su capital. 

 

 El endeudamiento excesivo con los proveedores y la falta de 

capacidad para cubrir sus obligaciones contraídas a corto plazo es el 

causante para tener una liquidez baja, la misma que puede ocasionar 

un cierre del local. 

 

 La ejecución del presupuesto de efectivo sirvió para conocer el flujo de 

caja anual que tendrá la ferretería el cual reflejó un excedente durante 

los 5 años de proyección, la elaboración de Estados financieros 

determinaron el aumento en los ingresos de los Estados proyectados, 

la aplicación de los indicadores como el VAN, TIR, Costo beneficio, 

Periodo de Recuperación lograron reflejar que la ferretería podría 

realizar inversiones que están bien dirigidas para el crecimiento de la 

misma y que el tiempo en recuperarlas es corto, por medio del Análisis 
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de Sensibilidad se estipuló que la Ferretería no es sensible a los 

cambios económicos y con el Punto de equilibrio se comprobó que los 

recursos son suficientes para cubrir los gastos que tendrá, en el 

periodo examinado del 2015-2019. 

 

 Finalmente se cumplieron con los objetivos planteados en el trabajo de 

tesis, logrando efectuar el proceso de la Evaluación Financiera para 

los periodos establecidos, que ayudaran al crecimiento y desarrollo 

comercial. 

 
 

RECOMENDACIÓN DEL  INFORME 

Para finalizar este trabajo de tesis y luego de haber alcanzado los 

objetivos planteados y haberlos cumplido en su totalidad se establece las 

siguientes recomendaciones: 

 A la propietaria de la Ferretería realizar por lo menos una vez por año 

el Análisis Comparativo de los estados financieros el mismo que le 

servirá para una correcta toma de decisiones, también que realice una 

evaluación a la cartera de créditos otorgados a sus clientes y en base 

a este aplicar las técnicas de cobranza adecuadas sin perder ventas 

por agilitar la cobranza en dichas cuentas. 

 

 Se sugiere a la Propietaria que al momento de contraer obligaciones 

con terceros tomar en cuenta los plazos para la cancelación y verificar 
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la capacidad de endeudamiento de la ferretería con la finalidad de 

mantener la estabilidad y rentabilidad económica y financiera. 

 

 Se sugiere al Contador utilizar las herramientas de Evaluación 

Financiera como son VAN, TIR, Periodo de recuperación, Análisis de 

sensibilidad y punto de equilibrio los cuales son indispensables para 

conocer los flujos netos y la rentabilidad que se obtendrá en 

inversiones futuras. 

 

 Finalmente se recomienda a la Propietaria que considere esta 

propuesta de implementar la Evaluación Financiera anualmente para 

obtener información que ayude a la toma de decisiones. 
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h. CONCLUSIONES 

 

Una vez culminado el trabajo de tesis se ha llegado a determinar las 

siguientes conclusiones: 

 

 Al realizar la evaluación financiera a La “FERRETERIA COMLU” se 

desarrolló el estudio del análisis vertical y horizontal lo que permitió 

desarrollar una comparación del año 2013-2014 y tener conocimiento 

de los movimientos de cada una de las cuentas. 

 

 Al aplicar y analizar La Evaluación financiera en donde se desarrolló 

los diferentes indicadores como el VAN, TIR, Periodo de recuperación 

de inversión, Análisis de sensibilidad, Relación costo beneficio y Punto 

de equilibrio, los mismo que dieron como resultados positivos para que 

la empresa vea la posibilidad de inversión. 

 

 En el presente trabajo de investigación se realizó Estados Financieros 

Proyectados para 5 años, lo que sirvió para conocer la situación 

económica y financiera en un futuro, teniendo como resultados 

positivos para la empresa. 
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i. RECOMENDACIONES 

 

Definidas las conclusiones antes mencionadas se recomienda: 

 Al contador para que lleve un manejo seguro de los diferentes 

aspectos de la ferretería y pueda así aplicar el Diagnostico Financiero, 

el cual le ayudará a conocer la situación real de la empresa y pueda 

tomar decisiones oportunas. 

 

 A la empresa para que siga aplicando el análisis de una Evaluación 

Financiera con los diferentes indicadores como VAN, TIR, Periodo de 

recuperación de inversión, Análisis de sensibilidad, Relación costo 

beneficio y Punto de equilibrio para que puedan tener visiones futuras 

de inversión. 

 

 Al contador que efectué Estados Financieros Proforma que le 

permitirán proyectarse para un futuro favorable, tomando en 

consideración la base pronóstico que le ayudaran a proporcionar la 

máxima seguridad financiera en la ferretería.  
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ANEXO 21 ESTADOS FINANCIEROS 
 

COMERCIAL "COMLU" 
BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 

1. ACTIVO 
       

1.1. ACTIVO CORRIENTE 
      

1.1.01 Caja 
    

2.854,40 
  

1.1.02 Bancos 
    

5.651,00 
  

1.1.03 Inventario de mercaderías 
   

18.662,28 
  

1.1.04 Cuentas por Cobrar 
   

42.377,00 
  

1.1.05 (-) Provision de cuentas por Cobrar 
  

-423,77 
  

1.1.11 Credito Tributario 
   

9.924,90 
  

1.1.12 Anticipo Retenciones Fiscales 
  

2.423,77 
  

 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 

   
81.469,58 

 
         1.2 ACTIVO NO CORRIENTE 

      1.2.01 Muebles y Enseres 
   

7.138,25 
  1.2.02 (-) Depre. Acum. Muebles y Enseres 

  

-642,44 
  1.2.03 Equipo de Computación 

   

4.271,12 
  1.2.04 (-) Depre. Acum. Equipo Computación 

 

-953,88 
  1.2.05 Otras Propiedad, planta y equipo 4.566,62 
  1.2.06 (-) Depre. Acum. Otras Propiedades -411,00 
  

 
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 

   
13.968,67 

 

 

TOTAL ACTIVO   

     
95.438,25 

         2. PASIVO 
       2.1. PASIVO CORRIENTE 

      
2.1.01 Cuentas por Pagar Proveedores 

  

11.668,90 
  

2.1.02 Obligaciones Financieras 
   

65.790,00 
  

 
TOTAL PASIVO CORRIENTE 

   
77.458,90 

 
 

TOTAL PASIVO   

     
77.458,90 

         3. PATRIMONIO 

      3.1 Capital 
    

14.952,55 
  3.1 RESULTADOS 

      

 
Utilidad del Ejercicio 

   
72.092,42 

  
3.1.1 

(-) Perdida del Ejercicio de años 
anteriores 

 

-69.065,62 
  

 

TOTAL PATRIMONIO 
    

17.979,35 
 

 
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

    
95.438,25 

 

  



266 
 

 
 

ANEXO 22  

COMERCIAL "COMLU" 
ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 
 

4. INGRESOS 
       4.1. INGRESOS OPERACIONALES 

     4.1.1.01 Ventas Netas 
   

434.779,43 
  

 
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 

   
434.779,43 

 

 

TOTAL INGRESOS  

     
434.779,43 

         5. GASTOS   
       5.1. GASTOS ADMINISTRATIVOS 

     
5.1.1.01 Sueldos y Salarios 

   

3.226,88 
  

5.1.1.03 Honorarios Profesionales 
   

3.650,00 
  

5.1.1.04 Mantenimiento y Reparaciones 
  

2.926,32 
  

5.1.1.05 Suministros y Materiales 
   

2673,17 
  

5.1.1.07 Servicios Públicos 
  

1.245,73 
  

5.1.1.08 Transporte y Fletes 
   

1.056,22 
  

5.1.1.09 Arriendos 
    

6.000,00 
  

5.1.1.10 Impuestos y Contribución 
   

2.712,06 
  

5.1.1.11 Intereses Pagados 
   

5.613,36 
  

5.1.1.12 Depreciaciones  
   

2.007,32 
  

5.1.1.13 Otros Gastos 
   

21.790,73 
  

5.2 Compras 
    

309.785,22 
  

 
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 

   
362.687,01 

 

 
TOTAL GASTOS 

     
362.687,01 

 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 
    

72.092,42 

15% Participación Trabajadores 
    

10.813,86 

Impuesto a la Renta 
     

8.388,14 

UTILIDAD NETA 

     
52.890,42 

 

 

 

 

 



267 
 

 
 

ANEXO 23 
COMERCIAL "COMLU" 
BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

1. ACTIVO 
       1.1. ACTIVO CORRIENTE 

      1.1.01 Caja 
    

9.987,20 

  1.1.02 Bancos 
    

21.921,49 

  1.1.03 Inventario de mercaderias 
   

34.960,00 

  1.1.04 Cuentas por Cobrar 
   

43.890,98 

  1.1.05 (-) Provision de cuentas por Cobrar 

  
-438,91 

  1.1.11 Credito Tributario 
   

12.987,30 

  1.1.12 Anticipo Retenciones Fiscales 

  
4.435,36 

  

 
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 

   
127.743,42 

 1.2 ACTIVO NO CORRIENTE 
      1.2.01 Muebles y Enseres 
   

7.138,25 

  
1.2.02 

(-) Depre. Acum. de Muebles y 
Enseres 

  
-1.284,88 

  1.2.03 Equipo de Computación 
   

4.271,12 

  
1.2.04 

(-) Depre. Acum. de Equipo de 
Computación 

 
-1.907,76 

  1.2.05 Otras Propiedad, planta y equipo 4.566,62 
  1.2.06 (-) Depre. Acum. Otras Propiedades -822,00 
  

 
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 

   
11.961,35 

 

 
TOTAL ACTIVO   

     
139.704,77 

2. PASIVO 
       2.1. PASIVO CORRIENTE 

      2.1.01 Cuentas por Pagar Proveedores 
  

7.115,41 
  2.1.02 Obligaciones Financieras 

   

87.780,00 
  

 
TOTAL PASIVO CORRIENTE 

   
94.895,41 

 

 
TOTAL PASIVO   

     
94.895,41 

3. PATRIMONIO 
      3.1 Capital 

    

14.952,55 
  3.2 RESULTADOS 

      3.2.01 Utilidad del Ejercicio 
 

26.830,01 
  3.2.02 Utilidad del Ejercicio anterior 

  

3.026,80 
  

 
TOTAL PATRIMONIO 

    
44.809,36 

 

 
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

    
139.704,77 
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ANEXO 24 

COMERCIAL “COMLU” 
ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 
 

4. INGRESOS 
    

245.255,44 
  4.1. INGRESOS OPERACIONALES 

   
245.255,44 

 
4.1.01 Ventas Netas 

     
245.255,44 

 
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 

   
  

 

 
TOTAL INGRESOS  

      
5. GASTOS   

       
5.1. GASTOS ADMINISTRATIVOS 

     
5.1.1.01 Sueldos y Salarios 

   

4.187,24 
  

5.1.1.03 Honorarios Profesionales 
   

2.340,00 
  

5.1.1.04 Mantenimiento y Reparaciones 
  

2.379,92 
  

5.1.1.05 Suministros y Materiales 
   

1.752,70 
  

5.1.1.07 Servicios Públicos 
  

1.962,73 
  

5.1.1.06 Transporte y Fletes 
   

1.865,09 
  

5.1.1.09 Arriendos 
    

6.000,00 
  

5.1.1.10 Impuestos y Contribución 
   

2.641,60 
  

5.1.1.11 Intereses Pagados 
   

1.513,31 
  

5.1.1.12 Depreciaciones  
   

2.007,32 
  

5.1.1.13 Otros Gastos 
   

10.889,26 
  

5.2 Compras 
    

180.886,26 

  

 
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 

   
218.425,43 

 

 
TOTAL GASTOS 

     
218.425,43 

         
 

UTILIDAD DEL EJERCICIO 
    

26.830,01 

        15% Participación Trabajadores 
    

4.024,50 

Impuesto a la Renta 
     

1.307,83 

UTILIDAD NETA 
     

21.497,68 
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