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b) RESUMEN 

 

El trabajo de Tesis denominado “PLANEACIÓN FINANCIERA EN EL 

SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA, EN EL PERÍODO 

2015-2020” se realizó con la finalidad de contribuir de forma eficaz al  

propietario de la empresa para que pueda optimizar los recursos 

disponibles y lograr incrementar la rentabilidad en los periodos 

posteriores. 

 

La estructura de la  tesis  va encaminada al cumplimiento de los objetivos 

trazados al inicio de nuestro trabajo, como objetivo general tenemos; 

Realizar una Planeación Financiera para Supermercado Lizbeth de la 

ciudad de Loja, que sirva de orientación para  un mejoramiento en su 

ejercicio económico, como objetivos específicos, Desarrollar el proceso de 

Planeación Financiera, que a su vez guía la formulación de planes y 

presupuestos a corto plazo, así también tenemos; Crear un Presupuesto 

de Efectivo, y finalmente Formular Estados Financieros Proforma. 

 

La metodología que permitió dar cumplimiento a los objetivos propuestos 

inicia con la recopilación de información fidedigna y estados financieros 

por parte de la contadora del autoservicio Lizbeth. Una vez obtenida y 

organizada la información se pronosticó las ventas y compras para el 

periodo 2015-2020 que permitieron determinar resultados económicos 



 
 

3 
 

futuros. Siguiendo con el proceso de la planeación se realizó el 

presupuesto de efectivo y la proyección delos estados financieros para los 

años 2015-2020 que permitieron pronosticar la situación económica-

financiera, y por ende programar actividades a desarrollar para alcanzar 

los objetivos propuestos. Mediante la aplicación del pronóstico de ventas 

se determinó que la empresa tiene un buen margen de ingresos generado 

por las total de ventas en este se detalla los meses de mayor incremento, 

disminución y equilibrio en ventas 

 

El presupuesto de efectivo elaborado para el periodo Enero a Diciembre 

del 2015-2020, para el Supermercado Lizbeth, se puede observar que 

existe un excedente positivo para todos los meses, lo que significa que 

hay liquidez para invertir. Además se puede evidenciar que el saldo de 

efectivo mínimo que dispone la cooperativa mensualmente  al inicio es de 

$ 4.3333, 99 el cual tiene un incremento considerable al año 2020 con 

$94.877,19 lo cual es beneficioso puesto que genera más disponibilidad 

de efectivo para continuar con las operaciones normales de la Institución y 

afrontar gastos imprevistos en cualquier momento 

 

 

Al obtener los resultados se concluyó que la empresa no tendrá déficit de 

efectivo por lo tanto contara con dinero suficiente para cubrir sus 

obligaciones, satisfacer la demanda de los clientes de esta manera 

mejorar el desempeño financiero de la empresa. 
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SUMMARY 

 

The thesis work entitled "FINANCIAL PLANNING IN SUPERMARKET 

LIZBETH LOJA CITY IN THE PERIOD 2015-2020" was held in order to 

contribute effectively to the owner of the company so you can optimize 

available resources and achieve increase profitability in subsequent 

periods. 

 

The structure of the thesis is aimed at meeting the goals set at the 

beginning of our work, we have general objective; Perform a Financial 

Planning for Supermarket Lizbeth city of Loja, as guidance for an 

improvement in its fiscal year, as specific objectives, develop the financial 

planning process, which in turn guide the formulation of plans and budgets 

in the short term and we also; Create a cash budget, and finally formulate 

Pro Forma Financial Statements. 

 

The methodology allowed to fulfill the objectives starts with the collection 

of reliable information and financial statements by the accountant of self-

Lizbeth. Once the information obtained and organized sales and 

purchases for the period 2015-2020 which allowed determining future 

economic performance was predicted. Continuing the process of planning 

the cash budget projection models and financial statements for the years 

2015-2020 that allowed forecast the economic and financial situation, and 

therefore to develop program activities to achieve the objectives was 
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made. By applying the sales forecast was determined that the company 

has a good margin of revenue generated by the total sales in this detailed 

the months of greatest increase, decrease and balance in sales 

 

The cash budget prepared for the January to December period 2015-

2020, for the Supermarket Lizbeth, you can see that there is a positive for 

every month over, which means that there is liquidity to invest. In addition 

you can show that the minimum cash balance available to the cooperative 

monthly to start is $ 4.3333, 99 which has a considerable increase in 2020 

with $ 94,877.19 which is beneficial since it generates more cash available 

to continue normal operations of the institution and handle unforeseen 

expenses at any time 

 

By getting the results it was concluded that the company will not have 

cash deficit therefore count on enough money to cover its obligations, 

meet customer demand thereby improve the financial performance of the 

company. 

. 
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c) INTRODUCCIÓN 

 

La planeación financiera es una técnica que reúne un conjunto de 

métodos, instrumentos y objetivos, con el fin de establecer en una 

empresa pronósticos y metas económico-financieras por alcanzar, 

tomando en cuenta los medios que se tienen y los que se requieren para 

lograrlo, también  se constituye un pilar fundamental para toda empresa, 

les permite alcanzar sus objetivos a través de un accionar técnico, seguro 

y rentable, se encarga de estudiar, evaluar y proyectar los conceptos y 

cifras que prevalecerán en el futuro, definiendo de esta manera el rumbo 

que tiene que seguir para lograr maximizar las utilidades según el capital 

aportado a corto o largo plazo, facilitando la oportuna toma de decisiones, 

por parte de su gerente propietario o para terceros que necesitan tomar 

decisiones vinculadas a la empresa.  

 

El desarrollo de la Planeación financiera constituirá un aporte valioso para 

el ”Supermercado Lizbeth” ya que permitirá a los Directivos tener una 

visión clara de la posición financiera esperada para el año siguiente; 

además servirá como guía a los directivos del Supermercado para la 

correcta toma de decisiones direccionadas a seguir impulsando el 

fortalecimiento y desarrollo económico; a través de propuestas de 

proyectos de inversión, incorporación e innovación de productos y 
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servicios, con el fin de aprovechar su posicionamiento y maximizar sus 

recursos. 

 

El  trabajo de tesis se encuentra estructurado de la siguiente forma: 

Titulo, que describe el tema desarrollado; El Resumen en Castellano e 

Inglés en el cual se refiere de manera sistemática a los objetivos de la 

tesis, la metodología aplicada, conclusiones y recomendaciones más 

relevantes, a continuación: La Introducción donde se resalta la 

importancia de la realización de una planeación financiera, el aporte a la 

empresa y una síntesis del contenido; La Revisión Literaria que detalla 

los referentes teóricos relacionados al tema de estudio, Materiales y 

Métodos en el cual se describen los materiales y métodos utilizados en el 

proceso de la tesis. En los Resultados se realiza un análisis al contexto 

empresarial; reseña histórica, base legal, misión, visión, objetivos y 

estructura orgánica de la empresa. Además se desarrolló el proceso de la 

planeación financiera que comprende el pronóstico de ventas, 

presupuesto de ingresos y egresos, presupuesto de caja y seguidamente 

se elaboró los estados de situación proforma,  la Discusión se detalla un 

análisis minucioso de los resultados obtenidos durante el proceso de la 

realización de la tesis, seguidamente se expone las Conclusiones y 

Recomendaciones en donde se determina los principales hallazgos y se 

da las respectivas recomendaciones de manera clara y precisa para el 

presente trabajo investigativo, la Bibliografía que detalla las fuentes 
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bibliográficas de consulta libros, tesis, internet, entre otros; El Índice en el 

cual se contempla toda la estructura del trabajo investigado y los Anexos 

en donde se presenta los documentos de respaldo de la tesis efectuada 

como los estados financieros. 
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d) REVISIÓN DE LA LITERATURA 

 

EMPRESA  

 

“Es toda actividad económica que se dedica a producir bienes y servicios 

para venderlos y satisfacerlas necesidades del mercado a través de 

establecimientos comerciales, con el propósito principal de obtener 

ganancias por la inversión realizada. 

 

CLASIFICACIÓN 

 

1. Por la Actividad 

 

 Industriales. - La actividad básica de este tipo de empresas es 

la producción de bienes mediante la transformación de materias 

primas. 

 Comerciales. - Son aquellas que se dedican a la adquisición de 

bienes o productos, con el objeto de comercializarlos y obtener 

ganancia. 

 Servicios. - La actividad económica de este tipo de empresas 

es vender servicios o capacidad profesionales. 
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2. Por el Sector al que Pertenecen 

 

 Públicas. - Son empresas que pertenecen al Estado y se 

dedican a prestar servicios a la colectividad. 

 Privadas. - El capital de este tipo de empresas pertenece a 

personas naturales o jurídicas del sector privado,  

 Mixtas. - El capital de las empresas mixtas está constituido por 

aportes del sector privado y del sector público.  

 

3. Por el Tamaño 

 

 Pequeña Empresa. - Se considera pequeña empresa aquella 

que maneja escasos recursos económicos y humanos. 

 Mediana Empresa. - La inversión de capital es considerable y 

el personal que labora se incrementa. 

 Grande Empresa. - Las inversiones son de mayor cuantía, el 

personal que posee es especializado por departamentos. 

 

4. Por la Función Económica 

 

 Primarias. - Son las empresas de explotación (minera, forestal, 

productos del mar, etc.), las agropecuarias (agricultura y 

ganadería) y las de construcción. 
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 Secundarias. - Son aquellas empresas que se dedican a la 

transformación de materias primas. Ejemplo: empresas 

industriales. 

 Terciarias. - Son las empresas dedicadas exclusivamente a la 

prestación de servicios como salud, educación, transporte, 

hospedaje, seguros, financieros, etc. 

 

5. Por la Constitución del Capital 

 

 Negocios Personales o Individuales. - Se constituyen con un 

solo propietario.  

 Sociedades o Compañías.- Se constituyen con el aporte de 

capital de varias personas naturales o jurídicas”1. 

 

EMPRESAS COMERCIALES 

 

“Son aquellas que se dedican a la compra y venta de productos, 

convirtiéndose en intermediarias entre productores y consumidores”2. 

Las empresas comerciales pueden ser de tres tipos: Mayorista, minoristas 

y comisionistas. 

                                                           
1 ESPEJO JARAMILLO Lupe Espejo, Contabilidad General, Primera Edición, págs. 5-7 
2 ZAPATA Pedro, Contabilidad General, Cuarta Edición, Pág. 14 



 

12 
 

 Mayoristas: Son aquellas empresas que realizan ventas a gran 

escala y que distribuyen el producto directamente al consumidor 

 Minoristas o Detallistas: Son los que venden los productos al 

menudeo, con Cantidades.  

 Comisionistas: Se dedican a vender mercaderías que los 

productores le dan a consignación percibiendo por esta función una 

ganancia o comisión.  

En las empresas comerciales se hace las siguientes actividades: 

 Se compra artículos terminados 

 Se almacenan, se venden 

 Se gana, existen ingresos 

 Se compra nuevamente artículos terminados 

 Compra-venta, dinero artículos terminados 

 Vender. 

 

ESTADOS FINANCIEROS  

 

“Los estados financieros constituyen una representación estructurada de 

la situación financiera y del rendimiento financiero de la entidad. El 

objetivo de los estados financieros con propósitos de información general 

es suministrar información acerca de la situación financiera, del 

rendimiento financiero y de los flujos de efectivo de la entidad, que sea útil 

a una amplia variedad de usuarios a la hora de tomar sus decisiones 
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económicas. Los estados financieros también muestran los resultados de 

la gestión realizada por los administradores con los recursos que se les 

han confiado. Para cumplir este objetivo, los estados financieros 

suministrarán información acerca de los siguientes elementos de la 

entidad: 

 activos; 

  pasivos;  

  patrimonio neto; 

  gastos e ingresos, en los que se incluyen las pérdidas y 

ganancias; 

  otros cambios en el patrimonio neto; 

  flujos de efectivo.  

Esta información, junto con la contenida en las notas, ayudará a los 

usuarios a predecir los flujos de efectivo futuros y, en particular, la 

distribución temporal y el grado de certidumbre de los mismos. 

 

NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD O  (NIC) 

 

Las Normas Internacionales de Contabilidad “NIC” son un conjunto de 

estándares que establecen la información que se deben presentarse en 

los estados financieros y la forma en que esa información debe aparecer, 

en dichos estados. 
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 Presentación de Estados Financieros (NIC 1).- Esta norma 

establece las bases para la presentación de los estados financieros 

con propósitos de información general, a fin de asegurar que los 

mismos sean comparables, tanto con los estados financieros de la 

misma entidad de ejercicios anteriores, como con los de otras 

entidades diferentes. 

  

 Existencias (NIC 2).- Esta Norma prescribe el tratamiento contable de 

las existencias. Un tema fundamental en la contabilidad de las 

existencias es la cantidad de coste que debe reconocerse como un 

activo, y ser diferido hasta que los correspondientes ingresos 

ordinarios sean reconocidos.  

 

 Estado de flujo de efectivo  (NIC 7).- La empresa debe preparar su 

estado de flujos de efectivo de acuerdo con los requerimientos de esta 

Norma y presentarlo como parte integrante de los estados financieros 

del pertinente ejercicio.3  

 

“La información acerca de los flujos de efectivo es útil porque suministra a 

los usuarios de los estados financieros las bases para evaluar la 

capacidad que tiene la empresa para generar efectivo y equivalentes al 

efectivo, así como sus necesidades de liquidez. Para tomar decisiones 

                                                           
3 http://www.uovirtual.com.mx/moodle/lecturas/admonf1/8.pdf 
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económicas, los usuarios deben evaluar la capacidad que la empresa 

tiene para generar efectivo y equivalentes al efectivo”4. 

 

 Ingresos Ordinarios  (NIC 18).- “ En el contexto para la preparación y 

presentación de estados financieros como un incremento en los 

beneficios económicos durante el período contable, en la forma de 

incremento de flujos o de activos, o disminución de pasivos; que 

resultan en un incremento patrimonial, diferente a aquellos 

incrementos relacionados a contribuciones que provienen de 

participaciones en el capital. 

 

 Deterioro del valor de los activos (NIC 36).- El objetivo de este 

pronunciamiento es establecer los procedimientos que una empresa 

debe aplicar para asegurar que el valor de sus activos no supera el 

importe que puede recuperar de los mismos. Si este fuera el caso, el 

activo se calificaría como deteriorado, y la Norma exige que la 

empresa reconozca contablemente la correspondiente pérdida de 

valor por deterioro. En la Norma también se especifica cuándo la 

empresa debe proceder a revertir la pérdida de valor por deterioro, y 

se exige que suministre determinada información referente a los 

activos que hayan sufrido este tipo de deterioros de valor. 

 

                                                           
4 http://www.normasinternacionalesdecontabilidad.ec/nic/nic.htm 
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ESTADO DE RESULTADOS 

 

El Estado de Resultados es un informe financiero que presenta la manera 

ordenada y clasificada los ingresos generados, los costos y gastos 

incurridos por la empresa en un período determinado. La diferencia entre 

los ingresos y los gastos constituye la utilidad o pérdida del ejercicio 

económico. 

 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 

Se lo elabora en base a la hoja de trabajo, es aquel que se lo realiza al 

final del ejercicio económico, en él se demuestra en forma detallada la 

situación patrimonial de la empresa, indicando los valores que posee, que 

debe cancelar así como su patrimonio inicial más la reserva, la ganancia o 

menos la perdida en el ejercicio económico. 

 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 

 

Es el informe contable principal que presenta en forma condensada y 

clasificada los diversos conceptos de entrada y salida de recursos 

monetarios, efectuados durante un periodo, con el propósito de media la 

habilidad gerencial en el uso racional del efectivo y proyectar la capacidad  

financiera empresarial en función de su liquidez. “5 

                                                           
5 ESPEJO JARAMILLO Lupe Beatriz, CONTABILIDAD GENERAL, primera edición, 2007 
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PLANEACIÓN FINANCIERA  

 

Definición:  

 

“La planeación financiera de una empresa se nutre del análisis 

económico-financiero en el cual se realizan proyecciones de las diversas 

decisiones de inversión y financiamiento y se analizan los efectos de las 

diversas alternativas, donde los resultados financieros alcanzados serán 

el producto de las decisiones que se vayan a tomar. La idea es determinar 

dónde ha estado la empresa, dónde se halla ahora y hacia donde va.  

 

La planeación financiera es primordial porque es la proyección de las 

ventas, el ingreso y los activos tomando como base estrategias 

alternativas de producción y mercadotecnia así como la determinación de 

los recursos que se necesitan para lograr estas proyecciones.  

 

Importancia  

 

La Planeación Financiera es importante porque define el rumbo que tiene 

que seguir una entidad para alcanzar sus objetivos estratégicos mediante 

un accionar armónico de todos sus integrantes y funciones, su 

implantación es importante a nivel interno como para los terceros que 

necesitan tomar decisiones vinculadas a la empresa como préstamos o 

venta de mercaderías a crédito. 
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Objetivo  

 

La planeación financiera tiene como objetivo principal minimizar el riesgo 

y aprovechar las oportunidades y los recursos financieros, decidir 

anticipadamente las necesidades de dinero y su correcta aplicación  

buscando su mejor rendimiento y su máxima seguridad financiera.  

 

Características  

 

 Fines  

 

Establecer en la empresa pronósticos y metas económicas y financieras 

por alcanzar. Especificar metas objetivas  

 

 Medios  

 

Elegir políticas, programas y procedimientos con los que habrán de  

alcanzarse los objetivos. Para llevar a cabo lo planeado se requiere  

organización, ejecución y dirección.  

 

 Recursos 

Determinar tipos y cantidades de los recursos que se necesitan, definir 

como se habrán de adquirir o generar y como se habrán de asignar a las  

actividades. Es importante sujetarse lo mayor posible a la realidad y no 
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ser muy optimistas, de tal manera que la asignación de los recursos no 

sea ni muy excesiva ni escasa.  

 

 Realización  

 

Elaboración de los presupuestos de operación, de inversiones  

permanentes y financiero. Delinear los procedimientos para la toma de 

decisiones, así como la forma de organizarlos para que el plan pueda 

realizarse.  

 

 Control  

 

Para llevar un buen control se requiere evaluar los resultados  

comparándolos con patrones o modelos establecidos previamente.  

 

Delinear un procedimiento para prever o detectar los errores o las fallas 

así como para prevenirlos o corregirlos sobre una base de continuidad. 

 

 Funciones  

 

Transformar la información financiera de modo que pueda utilizarse  para 

estar al tanto de la posición financiera de la empresa. Evaluar los 

requerimientos de la producción y hasta que puntos satisfacerlos.  
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Clasificación:  

 

El proceso de la planeación financiera inicia con los planes financieros a 

largo plazo o estratégicos. Estos, a su vez, dirigen la formulación de los 

planes y presupuestos a corto plazo u operativos.  

 

Generalmente, los planes y presupuestos a corto plazo llevan a cabo los 

objetivos estratégicos a largo plazo de la empresa.  

 

Planificación Financiera a Largo Plazo (Estratégicos)  

 

Son las actividades financieras planeadas a largo plazo, así como el 

impacto financiero anticipado de las mismas. Tales planes tienden a 

abarcar periodos que van desde los 2 a los 10 años. Los planes 

estratégicos más comunes son los de 5 años, los cuales se revisan 

periódicamente a medida que se dispone de nuevo información 

significativa. En estos planes se toma en cuenta las propuestas de 

desembolsos en activo fijo, actividades, estructura de capital y mayores 

fuentes de financiamiento. Con frecuencia estos planes se apoyan de una 

serie de presupuestos y de utilidades planeadas actuales. “6  

 

                                                           
6 GITMAN, Lawrence J. FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA, séptima 
edición, páginas 223,225 
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Planificación Financiera a Corto Plazo (Operativos)  

 

“Este tipo de análisis, especifica las acciones financieras a corto plazo y el 

impacto anticipado de estas acciones, estos planes abarcan con 

frecuencia un periodo de 1 a 2 años. Las entradas clave incluyen el 

pronóstico de ventas y diversas formas de datos operativos y financieros.  

 

Las salidas clave incluyen varios presupuestos operativos, el presupuesto 

de caja y los estados financieros proforma.  

 

Aspectos importantes  

 

Dos aspectos claves del proceso de la planeación financiera son:  

 

La planeación de efectivo: este proceso implica la elaboración del 

presupuesto de caja de la empresa. Este proceso puede implicar los 

desembolsos y usos de efectivo por las actividades operativas, de 

inversión y financiamiento.  

 

La planeación de utilidades: en cambio este proceso comprende la 

proyección de estados financieros de la empresa con el fin de obtener 

información que permita conocer la situación económica financiera futura 
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de la misma, para la correcta toma de decisiones en cuanto a uso y 

optimización de los recursos.  

 

Proceso de la Planeación Financiera a Corto Plazo  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Planeación financiera 

 

Pronóstico de Ventas 

 

Presupuesto del  
Efectivo 

 

Estados Financieros 
Proforma 

 

Balance General 

 

Pronóstico de compras. 
Pronóstico de gastos 
 

 

Programa de entradas 
Programa de salidas 
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La planeación financiera a corto plazo inicia con el pronóstico de ventas, a 

partir de este, se desarrollan los pronósticos de compras y los gastos en 

los que se incurrirán al incrementar las ventas. Seguidamente se realizan 

los programas de entradas y salidas del efectivo que servirán para 

desarrollar los estados financieros proforma, como son: balance general y 

estado de resultados del año anterior. “7  

 

PRONOSTICO DE VENTAS  

 

Definición  

 

“Predicción de las ventas de la empresa para un determinado periodo, 

con base en datos externos e internos; se los utiliza como la entrada clave 

para el proceso de planeación financiera a corto plazo.  

 

Un pronóstico externo se basa en las relaciones observadas entre as 

ventas de la empresa y ciertos indicadores económicos externos clave, 

como el producto interno bruto, la construcción de nuevas viviendas, la 

confianza del consumidor y el ingreso personal disponible. El pronóstico 

interno se basa en una encuesta o conceso de pronóstico de ventas 

obtenidas a través de los propios canales de ventas de la empresa. 

Importancia  

                                                           
7 GOMEZ Guillermo, PLANEACION Y ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS. 4ta.Edición 
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Es de vital importancia para los directivos de la empresa porque les 

permite tomar decisiones de mercadotecnia, producción, 

aprovisionamiento y flujo de caja. 

 

Características de los Pronósticos  

 

 Todas las situaciones en que se requiere un pronóstico, tratan con 

el futuro y el tiempo.  

  Otro elemento siempre presente en situaciones de pronósticos es 

la incertidumbre.  

 El tercer elemento, presente en grado variable en todas las 

situaciones descritas es la confianza.  

 

Ventajas  

 

 Apoyo a la toma de decisiones por parte de las gerencias, de 

mercadeo, ventas y producción al proveerlos con información 

congruente.  

 Mayor seguridad en el manejo de la información relacionada con 

las ventas de la empresa.  

 Gran flexibilidad en la elaboración de pronóstico y para la creación 

y comparación de múltiples escenarios para efectos de análisis de 

ventas proyectadas.  
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 Apoya las decisiones del departamento de ventas de una manera 

eficaz y oportuna, al pronosticar los lineamientos de las 

mercaderías. “8 

 

Tipos de pronósticos  

 

 Pronóstico de incremento porcentual  

 

“El método de incremento porcentual consiste en calcular el aumento 

(disminución) porcentual del volumen de actividad para cada año con el 

fin de determinar un promedio de aumento (disminución) para la muestra.  

 

Fórmula: 

 

𝑷𝒐𝒓𝒄𝒆𝒏𝒕𝒂𝒋𝒆 𝒅𝒆 𝑽𝒂𝒓𝒊𝒂𝒄𝒊ó𝒏 =
𝐀ñ𝐨 𝟐 − 𝐀ñ𝐨𝟏

𝐀ñ𝐨 𝟏
 

 

 

Formato de pronóstico de ventas método porcentual 

 

                                                           
8 SCOTT BESLEY, Eugene Brigham, FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACIÓN 
FINANCIERA, doceava edición. 
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SUPERMERCADO LIZBEH 

PRONÓSTICO DE VENTAS 

AÑO 2015 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

Enero                                                                                  

Febrero                                                                                                 

Marzo                                                                                                        

Abril                                                                                              

Mayo                                                                                             

Junio                                                                                             

Julio                                                                                                        

Agosto                                                                                                     

Septiembre                                                                                             

Octubre                                                                                                               

Noviembre                                                                                             

Diciembre                                                                                                 

                                                            
 

  

 Pronóstico del incremento absoluto  

 

 

Este método consiste en tomar el promedio de las variaciones absolutas, 

a cuyo resultado se adiciona la última ejecución.  

Modelo de Variación 

 

AÑO CANTIDAD 
VENTAS 

VARIACIÓN ABSOLUTA CON RESPECTO 
AL ANTERIOR 

X Y  

1 220 25 

2 245 5 

3 250 8 

4 258 15,5 

5 273,50 53,5 
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 Mínimos Cuadrados  

Esta es otra técnica de tipo cuantitativo que permite el cálculo de los 

pronósticos para períodos futuros, para lo cual requiere de registros 

históricos que sean consistentes, reales y precisos. 

 

Fórmula: 

𝑦 = 𝑎 + 𝑏 

𝑥 =
∑y − b∑x

N
 

𝑥 =
N∑xy − ∑x∑y

N∑𝑥2 − (∑𝑥)2
 

 

 
 

 

 Método de Regresión Lineal Simple  

 
 

Este método calcula las relaciones promedio a lo largo de un periodo de 

tiempo, por tanto no depende en gran medida de los datos actuales en un 

punto particular en el tiempo, generalmente es casi exacto, ya que abarca 

varios años históricos. “ 9 

 

Bases de información  

                                                           
9 EMERY Douglas, John Finnerty, John Stowe. FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACIÓN 
FINANCIERA, primera edición, México 2000 
SCOTT BESLEY, Eugene Brigham, FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACIÓN  
FINANCIERA, doceava edición. 
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 Externo: “Se basa en las relaciones observadas entre las ventas 

de la empresa y ciertos indicadores económicos externos clave. 

 Interno: Se base en una recopilación, o consenso de pronósticos 

de venta obtenido través de los propios canales de venta de la 

empresa. 

 

PRESUPUESTO  

 

Definición  

 

Estado de los flujos positivos y negativos de efectivo planeados de la 

empresa, que se utilizan para estimar sus requerimientos de efectivo a 

corto plazo.  

 

El presupuesto es un plan integrador y coordinador que se expresa en 

términos financieros con respecto a las operaciones y recursos que 

forman parte de una empresa para un período determinado, con el fin de 

lograr los objetivos fijados por la alta gerencia.  

 

Instrumento de planificación fundamental de muchas instituciones y la 

cual las obliga a realizar por anticipado una recopilación de información 

numérica de flujos de efectivo de ingresos y gastos desembolsos de 

capital, etc.  
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Objetivos  

 

 Planear los resultados de la entidad.  

 Controlar la entrada y salida de efectivo.  

  Controlar los ingresos y egresos de la institución. 

 

Ventajas  

 

 Presionan para que la gerencia defina sus objetivos básicos. 

 Obliga a mantener un archivo de datos históricos controlable. 

 Facilita la utilización óptima de los diferentes recursos.  

 Obliga a realizar un análisis periódico.  

 

Funciones  

 

 

 Planeación: Es conocer el camino a seguir, interrelacionando 

cada una de las actividades a desarrollarse, en unión con los 

objetivos establecidos para proporcionar una adecuada 

organización. 

 Organización: Es estructurar técnicamente las funciones y 

actividades de los recursos humanos y materiales buscando 

eficiencia y productividad.  
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  Coordinación: Es buscar equilibrio entre los diferentes 

departamentos y secciones de la empresa.  

 Dirección: Es guiar las acciones de los subordinados según los 

planes estipulados.  

 Control: Es medir si los propósitos, planes y programas se 

cumplen y busca correctivos en las variaciones.  

 

Clasificación  

 

CLASIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO  

 Según su flexibilidad  

 Según el periodo que cubra  

  Según el campo de aplicabilidad en la empresa  

 Según el sector en el cual se utilicen 

 

Según La Flexibilidad  

 

Rígidos, estáticos, fijos o asignados Estos se elaboran para un solo nivel 

de actividad. Una vez alcanzado este, no se permiten los ajustes 

requeridos por las variaciones que sucedan. 
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 Flexibles o Variables  

 

Son los presupuestos que se elaboran para diferentes niveles de actividad 

y pueden adaptarse a las circunstancias que surjan en cualquier 

momento.  

 

 Según el periodo que cubran  

 

Corto plazo  

 

Son los presupuestos que se planifican para cubrir un ciclo de operación y 

estos suelen abarcar un año o menos.  

 

 Largo plazo  

 

En este campo se ubican los planes de desarrollo del estado y de las 

grandes empresas. Las grandes empresas adoptan este presupuesto 

cuando emprenden proyectos de inversión en actualización tecnológica, 

ampliación de la capacidad instalada, integración de intereses accionarios 

y expansión de los mercados. “10  

 

 

                                                           
10 EMERY Douglas, John Finnerty, John Stowe. FUNDAMENTOS DE 
ADMINISTRACIÓN FINANCIERA, primera edición, México 2000 
GOMEZ Guillermo, PLANEACION Y ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS. 4ta.Edición 
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 Según el campo de aplicabilidad en la empresa  

Presupuesto de caja  

 

“Programa que muestra las entradas y salidas de efectivo, así como los 

saldos de efectivo de una empresa a lo largo empresa.”9Este presupuesto 

tiene como finalidad obtener información oportuna del comportamiento de 

los flujos de dinero, del tal forma que proporcione una administración 

óptima. 

  

Presupuesto Maestro 

 

Es un presupuesto que proporciona un plan global para un ejercicio 

económico próximo. Generalmente se fija a un año, debiendo incluir el 

objetivo de utilidad y el programa coordinado para lograrlo.  

Consiste además en pronosticar sobre un futuro incierto porque cuando 

más exacto sea el presupuesto o pronóstico, mejor se presentara el 

proceso de planeación, fijado por la alta dirección de la empresa.  

 

Presupuesto de Operación  

 

Son estimados que en forma directa en proceso tiene que ver con la parte 

de la empresa, desde la producción misma hasta los gastos que conlleve 

ofertar el producto o servicio, son componentes de este rubro:  
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Presupuesto de Venta.  

 

 Presupuesto de producción.  

 Presupuesto mano de obra.  

 Presupuesto gasto de fabricación.  

 Presupuesto gasto de venta.  

  Presupuesto gasto de administración.  

 

Según en el sector en el cual se utilicen  

 

 Públicos 

 Son aquellos que realizan los Gobiernos, Estados, Empresas  

Descentralizadas, etc., para controlar las finanzas de sus diferentes 

dependencias.  

 Privados  

 

Son los presupuestos que utilizan las empresas particulares como 

instrumento de su administración.  

 

PRESUPUESTOS FINANCIEROS  

 

Es un plan de acción dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en 

valores y términos financieros que, debe cumplirse en determinado tiempo 
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y bajo ciertas condiciones previstas, este concepto se aplica a cada 

centro de responsabilidad. 

 

La preparación de un presupuesto depende de la planificación. El 

presupuesto es el instrumento de planeación fundamental de muchas 

instituciones y las obliga a realizar por anticipado una recopilación 

numérica del flujo de efectivo, gastos e ingresos, desembolsos de capital, 

utilización de trabajo o de horas.  

 

Objetivos  

 

 Planear los resultados de la organización en dinero y volúmenes. 

 Controlar el manejo de ingresos y egresos de la empresa.  

 Coordinar y relacionar las actividades de la empresa. 

 Lograr los resultados de las operaciones periódicas.  

Importancia  

 

El presupuesto surge como herramienta moderna de planteamiento y 

control al reflejar el comportamiento de indicadores económicos y en 

virtud de sus relaciones con los diferentes aspectos administrativos 

contables y financieros de la empresa. Los presupuestos son importantes 

porque ayudan a minimizar el riesgo en las operaciones de la empresa 

además de:  
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 Mantener el plan de operaciones de la empresa en unos  límites 

razonables.  

 Sirve como mecanismo para la revisión de políticas y estrategias 

de la institución y direccionarlas hacia lo que verdaderamente se 

busca.  

 Coadyuvan a la optimización de los recursos de la empresa. 

  

Ventajas  

 

 Obligan a mantener un archivo de datos históricos controlables.  

  Facilitan la utilización óptima de los diferentes insumos.  

  Facilitan la coparticipación e integración de las diferentes áreas.  

 Obligan a realizar un auto análisis periódico.  

  Facilitan el control administrativo.  

 Ayudan a lograr mejor eficiencia en las operaciones.  

 

PRESUPUESTOS DE EFECTIVO  

 

El presupuesto de efectivo, es un programa que muestra las entradas y 

salidas de efectivo, así como los saldos de efectivo de una empresa a lo 

largo de un periodo específico.  

El presupuesto del efectivo o pronóstico de efectivo, es un estado de los 

flujos positivos y negativos de efectivo planeados en la empresa. La 
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empresa lo utiliza para estimar sus requerimientos de efectivo a corto 

plazo, con particular atención en la planeación de excedentes y escasez 

de efectivo.  

 

Este se diseña para cubrir un periodo de un año. Puesto que muchas 

empresas se plantean una guía de flujos de efectivo estacional, con 

mucha frecuencia el presupuesto de efectivo se presenta mensualmente. 

 

Objetivos  

 

  

 Detectar en qué periodo habrá faltantes y sobrantes del efectivo y 

cuanto ascenderán.  

 Comprobar si las políticas de cobro y de pago son las óptimas, 

efectuando una revisión que libere recursos que se canalizan para 

financiar los faltantes detectados.  

  Determinar si es óptimo el monto de recursos invertidos en 

efectivo a fin de detectar si existe sobre o subinversión. 

 

Importancia  

  

 

El presupuesto de efectivo nos permite conocer el futuro escenario de un 

proyecto o negocio, saber si el futuro proyecto o negocio será rentable o 

saber si seremos capaces de pagar oportunamente una deuda contraída.  
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Principales fuentes de entradas y salidas de efectivo  

 

Entradas de efectivo:  

 

 Ventas al contado.  

 Cobros a clientes.  

 Intereses de las inversiones.  

  Nuevas aportaciones de socios.  

  Obtención de préstamos.  

 Ventas de activos.  

 

Salidas de efectivo:  

 
  

 Pago a proveedores.  

 Nómina.  

  Prestaciones. 

 Pago de impuestos.  

 Pagos de dividendos.  

 Adquisición de activos. 

  Donaciones.  

 

El resultado entre las entradas y salidas de efectivo nos da como 

resultado el flujo de efectivo generado del periodo presupuestado que, 
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sumando al saldo inicial de efectivo, nos dará el saldo de efectivo al final 

del periodo presupuestal. Los programas de entradas y salidas de 

efectivo, son los que nos servirán para elaborar los estados financieros 

proforma.”11 

 

PLANEACIÓN DE UTILIDADES  

 

“Este método ayuda a la administración a determinar las acciones que se 

deben tomar con la finalidad de lograr cierto objetivo, que en el caso de 

las empresas lucrativas es llamado utilidades. Las entidades deben ser 

suficientes para remunerar el capital invertido en la empresa, meta u 

objetivo, se puede calcular cuánto hay que vender a que costo y a qué 

precio, para lograr determinadas utilidades.  

 

  

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA  

 
  

Los estados financieros proyectados constituyen una herramienta 

sumamente útil: en forma interna, permiten a la administración visualizar 

de manera cuantitativa el resultado de la ejecución de sus planes y prever 

situaciones que pueden presentarse en el futuro y, en forma externa, 

sirven de base para tomar decisiones de crédito y/o inversión.  

 

                                                           
11 RAMÍREZ David. CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA, Octava edición,  2008 
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Objetivo  

 

El objetivo de las proyecciones de estados financieros es mostrar 

anticipadamente la repercusión que tendrá la situación financiera y el 

resultado de las operaciones futuras de la empresa al incluir operaciones 

que no se han realizado.  

 

Es una herramienta muy importante para la toma de decisiones de la 

dirección de la empresa cuando se pretenda llevar a cabo operaciones 

sujetas a la planeación que motiven un cambio importante en la estructura 

financiera.  

 

Los estados financieros proforma y las proyecciones suelen elaborarse 

cuando se quiere conocer el efecto que tienen transacciones importantes 

que ocurren o pudieran ocurrir después de la fecha de los estados 

financieros.  

 

Información requerida para hacer la proyección  

 

 

El proceso de preparación de los estados financieros es el mismo 

independientemente de que se trate de un ejercicio real estados 

financieros históricos o de un ejercicio que está estimado: estados 

financieros proyectados.  
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Cuando se realiza el proceso contable existe dos tipos de cuentas; las del 

balance general, que son cuentas permanentes, y las del estado de 

resultados, que son cuentas temporales. Las cuentas temporales son 

aquellas que tiene un saldo inicial de cero, de manera que al transcurrir el 

periodo contable van acumulando el importe de las operaciones que 

incurren en el ejercicio; al final del periodo, estas cuentas se cierran, 

dejando como consecuencia la cifra final de utilidad o pérdida del 

ejercicio.  

 

 El balance general presenta los saldos de activo, pasivos y capitales que 

forman la situación financiera de la empresa en el último día de sus 

operaciones, 31 de diciembre generalmente. Para llegar a estos saldos 

finales es necesario tomar los saldos de las mismas cuentas 

correspondientes al ejercicio anterior y afectarlos por las operaciones 

realizadas en el nuevo ejercicio. El saldo final de una cuenta siempre será 

igual a su saldo inicial más el efecto de las transacciones ocurridas en el 

nuevo periodo.  

 

La diferencia al preparar los estados financieros históricos y proyectados 

es que en los históricos se refleja el efecto de transacciones que ya 

ocurrieron, y en los proyectos el efecto de las transacciones que se 

supone van a ocurrir.  
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Parámetros base de la proyección  

 
 

Al hacer la proyección se tiene que considerar el comportamiento de las 

variables que afecta los estados financieros como son:  

 

 Demanda: la estimación de la demanda y seguidamente la 

estimación de las ventas es el punto más importante de todo 

proceso de proyección de estados financieros. En función de las 

ventas se determina el abastecimiento, la necesidad de 

incremento de inversión, ampliación de la infraestructura, aumento 

de personal que labora, etc.  

 

 Políticas o metas de la empresa: al hacer la planeación es muy 

importante considerar políticas vigentes en lo que se refiere a 

cantidad de efectivo que debe mantenerse disponible, plazo de 

crédito que se otorgara a los clientes, cantidades a mantener en 

inventarios, tasas de depreciación de activos fijos, tasas de 

amortización de intangibles, plazo de crédito otorgado por los 

proveedores, etc.  

 

 Decisiones de estructura de activos o estructura financiera: al 

hacer la proyección de estados financieros deben considerarse los 

planes de expansión o modernización que impliquen adquisiciones 

de activos de largo plazo. También es muy importante incluir los 
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planes relacionados con la contratación de préstamos a largo 

plazo.  

 

 Comportamiento de variables externas: se considera el 

comportamiento esperado en las variables macroeconómicas tales 

como: tasa de inflación, tasas de inflación, tasas de interés 

bancario activo y pasivo y disposiciones fiscales relacionadas con 

la depreciación de los activos fijos, deducibilidad de gastos, 

periodicidad y forma de afectar los pagos de impuestos, etc.  

 

Forma de presentación  

 
  

Una vez desarrollado los presupuestos de ingresos y egresos, deben 

resumirse en los estados financieros, a fin de establecer la situación final 

estimada. Los estados financieros deberán señalar claramente que son 

estados proforma o proyecciones.  

 

La forma es muy variada debido a los diversos usos que se les da, pero 

es recomendable combinarlos con los estados reales o históricos, 

mostrando tres columnas: la primera con saldos reales o históricos; la 

segunda con ajustes o cambios de las operaciones o proyecciones 

propuestas y la tercera con las cifras proforma o proyecciones futuras.  
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Es indispensable que indique con toda claridad y precisión los hechos u 

operaciones posteriores o futuras que se están considerando 

generalmente a través de notas.  

 

Es conveniente acompañar a los estados financieros básicos de un 

estado que indique y sintetice la naturaleza de los cambios.”12 

 

Elaboración  

 

“Para preparar los estados financieros proforma se requiere dos tipos de 

entradas: los estados financieros del año anterior y el pronóstico de 

ventas para el año entrante. 

Primeramente elaboramos un estado de resultados proforma basándose 

en las proyecciones de ventas y en el plan de producción y 

comercialización, y después traducimos este material en un presupuesto 

de efectivo, y por ultimo asimilamos todo el material previamente 

desarrollado en un balance general proforma.  

 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA  
 

 

Se lo considera como un documento financiero que analiza la utilidad o 

pérdida neta de un ejercicio o periodo futuro.  

                                                           
12 EMERY Douglas, John Finnerty, John Stowe. FUNDAMENTOS DE 
ADMINISTRACIÓN FINANCIERA, primera edición, México 2000 
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Consiste en utilizar un método porcentual de ventas, el cual predice las 

ventas para luego establecer el costo de los bienes vendidos, costos de 

operación y gastos de intereses en forma de porcentaje de ventas 

proyectadas. Los porcentajes empleados tienen cierta probabilidad de ser 

los porcentajes de ventas de estos renglones en el año inmediato anterior. 

 

Características  

 

 Es un estado financiero.  

 Muestra las ventas, costos de lo vendido, distribución, adición, la 

utilidad y pérdida neta y el camino para obtenerla.  

  La información que propicia corresponde a un ejercicio futuro 

(dinámico)  

Importancia  

 
  

Permite conocer la futura rentabilidad del negocio y, por tanto, su vialidad.  

Además, permitirá la gerencia, la oportuna toma de decisiones. 

 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA O BALANCE PROFORMA  

 

Se lo considera como documento que analiza los activos, pasivos y 

capital de un ejercicio o periodo futuro.  
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El método de cálculo-estimación es aquel que se utiliza para la 

elaboración del balance general proforma en el que los valores de ciertas 

cuentas son estimados, en tanto que otros son calculados. 

 

Características  

 
 

 Es un estado financiero.  

 Muestra el activo, el pasivo y el capital contable futuro de una 

empresa.  

 La información que proporciona corresponde a una fecha fija futura 

(estático). 

 

Importancia  

 

El balance general es importante puesto que muestra la situación 

económica y capacidad de pago de una empresa a una fecha fija futura.  

 

Es una de las herramientas financieras más importantes que permite 

medir la liquidez con la que cuenta una empresa, al momento de enfrentar 

deudas con terceros.”13 

 

 

                                                           
13 SCOTT BESLEY, Eugene Brigham, FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACIÓN 
FINANCIERA, doceava edición. 
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e) MATERIALES Y MÉTODOS 

 

Materiales de Oficina 

 

 Papel bond 

 Cuadernos 

 Lápices 

 Borradores 

 Carpetas 

 Copias 

 Calculadora 

 

Equipos de Computación  

 

 Flash Memory 

 Computadora  

 Impresora 

 

Material Bibliográfico 

 

 Libros 

 Páginas Web 

 Información proporcionada por la empresa (Estados Financieros año 

2014)  
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MÉTODOS 

 

Científico 

 

Este método permitió formular de manera lógica cada proceso para lograr 

la adquisición, organización, sistematización y expresión de 

conocimientos en la vinculación de la teoría de diferentes autores con el 

proceso de la planeación. 

 

Inductivo 

 

Hizo posible la elaboración de los Estados Financieros Proyectados para 

los años 2015-2020, los mismos que se realizaron en  base a los Estados 

Financieros reales de la empresa. 

 

Deductivo 

 

La utilización de este método fue necesaria para realizar el estudio de los 

fundamentos de la Planeación Financiera en forma general para su 

posterior aplicación en su desarrollo. 

 

Analítico 

 

Ayudó a conocer la estructura financiera de los Estados Financieros, y la 

aplicación de indicadores financieros que permiten dar a conocer la real 
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situación de la empresa, lo cual la empresa tendrá pleno conocimiento 

sobre la capacidad que tendrá para cumplir y contraer obligaciones. 

 

Sintético  

 

Se lo aplico para sintetizar la información adquirida, así también para 

extraer las cuentas de nivel general de los estados financieros y 

mostrarlas a un nivel más simple y poder determinar las respectivas 

conclusiones y recomendaciones. 

 

Matemático 

 

Me permitió realizar el cálculo numérico de los datos procesados tanto 

para la planeación financiera y el análisis de liquidez y todo lo referente a 

resultados en la presente tesis. 
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f)   RESULTADOS 

 

MISIÓN 

 

La empresa tiene como misión, comercializar productos de excelente 

calidad dirigida a sus clientes tanto provinciales como locales a precios 

justos,  acorde a las necesidades y satisfacción de sus distinguidos 

clientes, fomentando así el desarrollo comercial y fuentes de trabajo.  

 

VISIÓN 

 

Ofrecer excelente atención a sus clientes mediante entregas 

personalizadas innovando productos para la tranquilidad de sus clientes y 

rentabilidad de la empresa. 

 

OBJETIVOS  

 

 Optimizar la comercialización 

 Mejorar las ventas  

 Satisfacer al cliente con los mejores precios y calidad en todos los 

productos. 
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BASE LEGAL  

 

En el ámbito comercial una empresa se debe regir a las siguientes leyes y 

Códigos: 

 

 Constitución de la República del Ecuador (2008).  

 Ley de Régimen Tributario Interno.  

  Ley de Seguridad Social.  

 Ley de Defensa del Consumidor. 

 Código Tributario 

 Código de Trabajo.  

 Código de Comercio.  

 Reglamento Interno. 

  Reglamento de Comprobantes de Venta.  
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GERENTE

Planificar,organizar

Diseñar politícas

Departamento 
Compras-Ventas

Negociar con los proveedores

Realizar la facturación

Departamento de 
logística

Conducir el Vehículo
para entrega de
mercaderías.

Departamento 
contable-Financiero

Elaborar EEFF

Formular y presentar las declaraciones
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VER ANEXO Nº 3 PARA PROCESO DEL PRONÓSTICO 

 
Cuadro Nª 1 

 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora   
 

Cuadro Nª 2 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2015 

VENTAS IVA 0% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO             544.565,24      0,17       92.401,18         636.966,42  

FEBRERO            187.564,00      0,17       31.825,64         219.389,64  

MARZO              58.448,76      0,17          9.917,52            68.366,28  

 ABRIL             164.603,43      0,17       27.929,71         192.533,14  

MAYO                7.565,00      0,17          1.283,62              8.848,62  

JUNIO              18.245,00      0,17          3.095,79            21.340,79  

JULIO              17.565,00      0,17          2.980,41            20.545,41  

AGOSTO              77.771,54      0,17       13.196,18            90.967,72  

SEPTIEMBRE                7.689,00      0,17          1.304,66              8.993,66  

 OCTUBRE               26.578,00      0,17          4.509,72            31.087,72  

NOVIEMBRE                2.658,00      0,17             451,01              3.109,01  

DICIEMBRE                1.245,00      0,17  211,25             1.456,25  

         1.114.497,97    189106,687     1.303.604,66  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth  
Elaborado: La Autora  
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2015 

VENTAS IVA 12% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  76.890,00 0,17 13.046,60 89.936,60 

FEBRERO 42.552,00 0,17 7.220,17 49.772,17 

MARZO 67.589,00 0,17 11.468,42 79.057,42 

ABRIL  56.789,00 0,17 9.635,89 66.424,89 

MAYO 88.679,00 0,17 15.046,95 103.725,95 

JUNIO 76.578,00 0,17 12.993,66 89.571,66 

JULIO 45.667,00 0,17 7.748,72 53.415,72 

AGOSTO 24.567,00 0,17 4.168,50 28.735,50 

SEPTIEMBRE 77.689,00 0,17 13.182,18 90.871,18 

OCTUBRE  67.779,00 0,17 11.500,66 79.279,66 

NOVIEMBRE 156.008,53 0,17 26.471,34 182.479,87 

DICIEMBRE 338.425,51 0,17 57.423,64 395.849,15 

 TOTAL 1.119.213,04 
 

189.906,74 1.309.119,78 
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VER ANEXO Nº 3 PARA PROCESO DEL PRONÓSTICO 

Cuadro Nª 3 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth  
Elaborado: La Autora 

Cuadro Nª 4 

 
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth  
Elaborado: La Autora 

 
Cuadro Nª 5 

 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2015 

INTERESES GANADOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                       22,35      0,17                  3,79                    26,14  

FEBRERO                      10,63      0,17                  1,80                    12,43  

MARZO                      20,21      0,17                  3,43                    23,64  

 ABRIL                       25,30      0,17                  4,29                    29,59  

MAYO                      19,77      0,17                  3,35                    23,12  

JUNIO                      10,63      0,17                  1,80                    12,43  

JULIO                      47,08      0,17                  7,99                    55,07  

AGOSTO                      12,66      0,17                  2,15                    14,81  

SEPTIEMBRE                      10,55      0,17                  1,79                    12,34  

 OCTUBRE                         1,29      0,17                  0,22                      1,51  

NOVIEMBRE                      12,04      0,17                  2,04                    14,08  

DICIEMBRE                        2,50      0,17                  0,42                      2,92  

                     195,01                 33,09                 228,10  

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2015 

OTROS INGRESOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE 12,49 0,17 2,12 14,61 

  12,49 
 

2,12 14,61 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2015 

COMPRAS 12% 

MESES 
A B  C=(A*B)  D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA  VARIACIÒN  V.P.M 

ENERO  46.845,97 0,17 7.948,77 54.794,74 

FEBRERO 127.565,00 0,17 21.645,08 149.210,08 

MARZO 49.206,17 0,17 8.349,24 57.555,41 

 ABRIL  28.827,92 0,17 4.891,49 33.719,41 
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Cuadro Nª 5 
 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth  
Elaborado: La Autora 

 

 

 

Cuadro Nª 6 
 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth  
Elaborado: La Autora 

 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2015 

COMPRAS 12% 

MESES 
A B  C=(A*B)  D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA  VARIACIÒN  V.P.M 

MAYO 48.687,58 0,17 8.261,25 56.948,83 

JUNIO 50.823,58 0,17 8.623,68 59.447,26 

JULIO 64.657,70 0,17 10.971,04 75.628,74 

AGOSTO 16.447,36 0,17 2.790,77 19.238,13 

SEPTIEMBRE 241.566,00 0,17 40.988,63 282.554,63 

OCTUBRE               85.678,00      0,17       14.537,74         100.215,74  

NOVIEMBRE            122.765,00      0,17       20.830,62         143.595,62  

DICIEMBRE            155.034,67      0,17       26.306,10         181.340,77  

         1.038.104,95       176.144,41      1.214.249,36  

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS 2015 

COMPRAS  0% 

MESES 
A B  C=(A*B)  D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA  VARIACIÒN  V.P.M 

ENERO                 1.458,00      0,17             247,39              1.705,39  

FEBRERO                2.400,00      0,17             407,23              2.807,23  

MARZO                1.245,00      0,17             211,25              1.456,25  

 ABRIL                 2.300,00      0,17             390,26              2.690,26  

MAYO                2.752,74      0,17             467,08              3.219,82  

JUNIO            820.438,98      0,17     139.211,11         959.650,09  

JULIO              24.515,00      0,17          4.159,68            28.674,68  

AGOSTO              12.567,00      0,17          2.132,35            14.699,35  

SEPTIEMBRE              25.647,00      0,17          4.351,75            29.998,75  

 OCTUBRE               24.560,00      0,17          4.167,31            28.727,31  

NOVIEMBRE              56.782,00      0,17          9.634,70            66.416,70  

DICIEMBRE              59.065,86      0,17  10022,22           69.088,08  

         1.033.731,58       175.402,34      1.209.133,92  
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VER ANEXO Nº 5 PRONÓSTICO DE SUELDOS Y SEGUROS 

Cuadro Nª 7 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth  
Elaborado: La Autora 

 
 

Cuadro Nª 8 
 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth  
Elaborado: La Autora 
 

Cuadro Nª 9 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth  
Elaborado: La Autora 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2015 

SUELDOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                 2.941,94    0,069             203,53              3.145,47  

FEBRERO                2.941,94    0,069             203,53              3.145,47  

MARZO                2.941,94    0,069             203,53              3.145,47  

 ABRIL                 2.941,94    0,069             203,53              3.145,47  

MAYO                2.941,94    0,069             203,53              3.145,47  

JUNIO                2.941,94    0,069             203,53              3.145,47  

JULIO                2.941,94    0,069             203,53              3.145,47  

AGOSTO                2.941,94    0,069             203,53              3.145,47  

SEPTIEMBRE                2.941,94    0,069             203,53              3.145,47  

 OCTUBRE                 2.941,94    0,069             203,53              3.145,47  

NOVIEMBRE                2.941,94    0,069             203,53              3.145,47  

DICIEMBRE                2.941,94    0,069             203,53              3.145,47  

               35.303,33            2.442,37            37.745,70  

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2015 

DECIMO TERCERO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE                 2.883,65    0,069           199,498              3.083,15  

                 2.883,65               199,50              3.083,15  

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2015 

DECIMO CUARTO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

AGOSTO                2.287,80    0,069           158,275              2.446,08  

                 2.287,80               158,28              2.446,08  
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VER ANEXO Nº 5 

Cuadro Nª 10 
 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2015 

VACACIONES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE                 1.554,49    0,069             107,54              1.662,03  

                 1.554,49               107,54              1.662,03  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth  
Elaborado: La Autora 

 
Cuadro Nª 11 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth  
Elaborado: La Autora 
 

Cuadro Nª 12 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2015 

FONDOS DE RESERVA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                     104,40    0,069                  7,22                 111,62  

FEBRERO                    104,40    0,069                  7,22                 111,62  

MARZO                    104,40    0,069                  7,22                 111,62  

 ABRIL                     104,40    0,069                  7,22                 111,62  

MAYO                    104,40    0,069                  7,22                 111,62  

JUNIO                    104,40    0,069                  7,22                 111,62  

JULIO                    104,40    0,069                  7,22                 111,62  

AGOSTO                    104,40    0,069                  7,22                 111,62  

SEPTIEMBRE                    104,40    0,069                  7,22                 111,62  

 OCTUBRE                     104,40    0,069                  7,22                 111,62  

NOVIEMBRE                    104,40    0,069                  7,22                 111,62  

DICIEMBRE                    104,40    0,069                  7,22                 111,62  

  1.252,80 
 

86,67 1.339,47 

SUPERMERCADO LIZBEH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2016 

APORTE PATRONAL 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                     392,73    0,069               27,17                 419,90  

FEBRERO                    392,73    0,069               27,17                 419,90  

MARZO                    392,73    0,069               27,17                 419,90  

 ABRIL                     392,73    0,069               27,17                 419,90  

MAYO                    392,73    0,069               27,17                 419,90  

JUNIO                    392,73    0,069               27,17                 419,90  
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VER ANEXO Nº 5 

 

 
Cuadro Nª 12 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth  
Elaborado: La Autora 
 

Cuadro Nª 13 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth  
Elaborado: La Autora 

 

 

SUPERMERCADO LIZBEH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2016 

APORTE PATRONAL 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

JULIO                    392,73    0,069               27,17                 419,90  

AGOSTO                    392,73    0,069               27,17                 419,90  

SEPTIEMBRE                    392,73    0,069               27,17                 419,90  

 OCTUBRE                     392,73    0,069               27,17                 419,90  

NOVIEMBRE                    392,73    0,069               27,17                 419,90  

DICIEMBRE                    392,73    0,069               27,17                 419,90  

                 4.712,77               326,04              5.038,81  

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2015 

HORAS EXTRAS Y SUPLEMENTARIAS  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                     457,00    0,069               31,62                 488,62  

FEBRERO                    456,00    0,069               31,55                 487,55  

MARZO                    629,36    0,069               43,54                 672,90  

 ABRIL                     457,00    0,069               31,62                 488,62  

MAYO                    105,00    0,069                  7,26                 112,26  

JUNIO                    105,00    0,069                  7,26                 112,26  

JULIO                    222,00    0,069               15,36                 237,36  

AGOSTO                    225,00    0,069               15,57                 240,57  

SEPTIEMBRE                    458,00    0,069               31,69                 489,69  

 OCTUBRE                     134,00    0,069                  9,27                 143,27  

NOVIEMBRE                    125,00    0,069                  8,65                 133,65  

DICIEMBRE                    226,64    0,069               15,68                 242,32  

                 3.600,00                  3.849,06  
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VER ANEXO Nº 5 

 

Cuadro Nª 14 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth  
Elaborado: La Autora 
 

VER ANEXO Nº 3  

Cuadro Nª 15 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth  
Elaborado: La Autora 

 

SUPERMERCADO LIZBETH 

AÑO 2015 

HONORARIOS PROFESIONALES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  222,00 0,069 15,36 237,36 

FEBRERO 122,00 0,069 8,44 130,44 

MARZO 245,00 0,069 16,95 261,95 

 ABRIL  222,50 0,069 15,39 237,89 

MAYO 214,00 0,069 14,81 228,81 

JUNIO 220,00 0,069 15,22 235,22 

JULIO 187,56 0,069 12,98 200,54 

AGOSTO 456,00 0,069 31,55 487,55 

SEPTIEMBRE 44,00 0,069 3,04 47,04 

 OCTUBRE  134,00 0,069 9,27 143,27 

NOVIEMBRE 127,50 0,069 8,82 136,32 

DICIEMBRE 226,64 0,069 15,68 242,32 

  2.421,20 
 

167,50 2.588,70 

SUPERMERCADO LIZBETH  AÑO 2015 

ALIMENTACIÓN 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                     441,92      0,17               74,98                 516,90  

FEBRERO                    441,92      0,17               74,98                 516,90  

MARZO                    441,92      0,17               74,98                 516,90  

 ABRIL                     441,92      0,17               74,98                 516,90  

MAYO                    441,92      0,17               74,98                 516,90  

JUNIO                    441,92      0,17               74,98                 516,90  

JULIO                    441,92      0,17               74,98                 516,90  

AGOSTO                    441,92      0,17               74,98                 516,90  

SEPTIEMBRE                    441,92      0,17               74,98                 516,90  

 OCTUBRE                     441,92      0,17               74,98                 516,90  

NOVIEMBRE                    441,92      0,17  74,98                516,90  

DICIEMBRE                    441,92      0,17  74,98                516,90  

                 5.302,98               899,80              6.202,78  
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VER ANEXO Nº 3  

Cuadro Nª 16 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth  
Elaborado: La Autora 

 

Cuadro Nª 17 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth  
Elaborado: La Autora 

 

Cuadro Nª 18 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2015 

UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                     224,00      0,17               38,01                 262,01  

FEBRERO                    212,00      0,17               35,97                 247,97  

MARZO                    124,00      0,17               21,04                 145,04  

 ABRIL                     222,50      0,17               37,75                 260,25  

MAYO                    110,00      0,17               18,66                 128,66  

JUNIO                    220,50      0,17               37,41                 257,91  

JULIO                    187,56      0,17               31,82                 219,38  

AGOSTO                    225,00      0,17               38,18                 263,18  

SEPTIEMBRE                    247,00      0,17               41,91                 288,91  

 OCTUBRE                     124,00      0,17               21,04                 145,04  

NOVIEMBRE                    220,00      0,17               37,33                 257,33  

DICIEMBRE                    597,38      0,17             101,36                 698,74  

                 2.713,94               460,50              3.174,44  

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  2015 

UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                       37,27      0,17  6,32                   43,59  

FEBRERO                      35,00      0,17  5,94                   40,94  

                       72,27                 12,26                    84,53  

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2015 

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  1200,0 0,17 203,61 1.403,61 

FEBRERO 900,00 0,17 152,71 1.052,71 

MARZO 2.456,00 0,17 416,73 2.872,73 

 ABRIL  1.010,00 0,17 171,38 1.181,38 
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VER ANEXO Nº 3  

 

Cuadro Nª 19 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth  
Elaborado: La Autora 

 

Cuadro Nª 20 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth  
Elaborado: La Autora 

 

 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2015 

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

MAYO 2.328,50 0,17 395,10 2.723,60 

JUNIO 1.000,00 0,17 169,68 1.169,68 

JULIO 1.001,00 0,17 169,85 1.170,85 

AGOSTO 2.605,68 0,17 442,13 3.047,81 

SEPTIEMBRE 800,00 0,17 135,74 935,74 

 OCTUBRE  986,00 0,17 167,30 1.153,30 

NOVIEMBRE 456,00 0,17 77,37 533,37 

DICIEMBRE 1.738,88 0,17 295,05 2.033,93 

              16.482,06            2.796,66            19.278,72  

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2015 

TELEFONO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  22,40 0,17 3,80 26,20 

FEBRERO 22,00 0,17 3,73 25,73 

MARZO 22,00 0,17 3,73 25,73 

 ABRIL  22,00 0,17 3,73 25,73 

MAYO 21,37 0,17 3,63 25,00 

JUNIO  22,00 0,17 3,73 25,73 

JULIO 22,00 0,17 3,73 25,73 

AGOSTO 22,00 0,17 3,73 25,73 

SEPTIEMBRE 22,00 0,17 3,73 25,73 

OCTUBRE 22,00 0,17 3,73 25,73 

NOVIEMBRE 22,00 0,17 3,73 25,73 

DICIEMBRE 22,00 0,17 3,73 25,73 

TOTAL 263,77 
 

44,76 308,53 
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VER ANEXO Nº 3  

 

Cuadro Nª 21 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth  
Elaborado: La Autora 
 

Cuadro Nª 23 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2015 

UNIFORMES 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  228,00 0,17 38,69 266,69 

  228,00 
 

38,69 266,69 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth  
Elaborado: La Autora 
 
 

Cuadro Nª 22 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2015 

TRANSPORTE DE MERCADERÍA 

MESES 
A B  C=(A*B)  D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE  126,20     0,17  21,41                147,61  

TOTAL 126,20   21,41                147,61  

 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2015 

TARJETAS PORTA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

MARZO 103,98     0,17  17,64                121,62  

  103,98   22,88                121,62  

     Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth  
Elaborado: La Autora 
 

Cuadro Nª 24 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2015 

ATENCION A EMPLEADOS  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

JUNIO 119,20     0,17  20,23                139,43  

  119,20                    139,43  
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VER ANEXO Nº 3  

 

Cuadro Nª 25 
 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 
 

Cuadro Nª 26 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 

Cuadro Nª 27 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2015 

INTERES POR MORA 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

OCTUBRE  979,92     0,17  166,27             1.146,19  

TOTAL                    979,92               166,27              1.146,19  

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2015 

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VEHÍCULO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  12187,00     0,17          2.067,88            14.254,88  

FEBRERO 609,02     0,17             103,34                 712,36  

MARZO 200,92     0,17               34,09                 235,01  

 ABRIL  800,37     0,17             135,81                 936,18  

MAYO 1556,00     0,17             264,02              1.820,02  

JUNIO  1100,00     0,17             186,65              1.286,65  

JULIO 85,00     0,17               14,42                    99,42  

AGOSTO 301,88     0,17               51,22                 353,10  

SEPTIEMBRE 1200,12     0,17             203,63              1.403,75  

 OCTUBRE  53,87     0,17                  9,14                    63,01  

NOVIEMBRE 2345,12     0,17             397,92              2.743,04  

DICIEMBRE 536,61     0,17  91,05                627,66  

               20.975,91            3.559,17            24.535,08  

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2015 

PEAJE  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  200,00     0,17               33,94                 233,94  

FEBRERO 362,00     0,17               61,42                 423,42  

MARZO 355,34     0,17               60,29                 415,63  
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 VER ANEXO Nº 3  

 

Cuadro Nª 28 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

Cuadro Nª 29 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2015 

PEAJE  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ABRIL  345,00     0,17               58,54                 403,54  

MAYO 238,00     0,17               40,38                 278,38  

JUNIO 200,00     0,17               33,94                 233,94  

JULIO 245,00     0,17               41,57                 286,57  

AGOSTO 478,00     0,17               81,11                 559,11  

SEPTIEMBRE 211,00     0,17               35,80                 246,80  

 OCTUBRE  456,00     0,17               77,37                 533,37  

NOVIEMBRE 212,00     0,17               35,97                 247,97  

DICIEMBRE 458,00     0,17               77,71                 535,71  

                 3.760,34               638,05              4.398,39  

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2015 

SEGURIDAD Y VIGILANCIA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

AGOSTO 100,00     0,17               16,97                 116,97  

NOVIEMBRE 120,00     0,17               20,36                 140,36  

DICIEMBRE 127,81     0,17               21,69                 149,50  

                     347,81                 59,02                 406,83  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
 

 

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

Cuadro Nª 30 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2015 

REPUESTOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

JULIO 544,54     0,17               92,40                 636,94  

OCTUBRE  456,00     0,17               77,37                 533,37  

NOVIEMBRE  96,06     0,17               16,30                 112,36  

                 1.096,60               186,07              1.282,67  

Fuente: EEFF  Supermercado Lizbeth 
Elaborado por : La Autora 
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VER ANEXO Nª 3 

Cuadro Nª 31 

Fuente: EEFF  Supermercado Lizbeth 
Elaborado por: La Autora 

 
 

Cuadro Nª 32 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2016 

SEGUROS Y PRIMAS  

MESES 
 A   B   C=(A*B)   D=(C+A)  

 VALOR MES 2015   TASA   VARIACIÓN   V.P.M  

ENERO                      92,00      0,17               15,61                 107,61  

FEBRERO                    811,00      0,17             137,61                 948,61  

MARZO                    397,00      0,17               67,36                 464,36  

JUNIO                    539,00      0,17               91,46                 630,46  

OCTUBRE                     248,00      0,17               42,08                 290,08  

NOVIEMBRE                     473,93      0,17  80,42                554,35  

                 2.560,93               434,54              2.995,47  

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2015 

ICE 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

NOVIEMBRE 41,01     0,17  6,96                   47,97  

                       41,01                        47,97  

Fuente: EEFF  Supermercado Lizbeth 
Elaborado por: La Autora 
 

     
 

Cuadro Nª 33 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2015 

 COMISIONES BANCARIAS   

 MESES  
 A   B   C=(A*B)   D=(C+A)  

 VALOR MES 2015   TASA   VARIACIÓN   V.P.M  

ENERO                     109,00      0,17               18,49                 127,49  

FEBRERO                      75,17      0,17               12,75                    87,92  

MARZO                    220,00      0,17               37,33                 257,33  

 ABRIL                       58,00      0,17                  9,84                    67,84  

MAYO                    104,00      0,17               17,65                 121,65  

JUNIO                    214,00      0,17               36,31                 250,31  

JULIO                      40,44      0,17                  6,86                    47,30  

AGOSTO                    102,00      0,17               17,31                 119,31  

SEPTIEMBRE                    111,00      0,17               18,83                 129,83  

 OCTUBRE                     131,12      0,17               22,25                 153,37  

NOVIEMBRE                    107,00      0,17               18,16                 125,16  

DICIEMBRE                    245,00      0,17               41,57                 286,57  

                 1.516,73               257,36              1.774,09  
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VER ANEXO Nª 3 

Cuadro Nª34 

  
 

  PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2015 

INTERESES BANCARIOS 

 MESES     B   C=(A*B)   D=(C+A)  

 
ENERO  

 VALOR MES 2015   TASA   VARIACIÓN   V.P.M  

                 864,56        0,17             146,70              1.011,26  

FEBRERO                  864,56        0,17             146,70              1.011,26  

MARZO                  864,56        0,17             146,70              1.011,26  

 ABRIL                   864,56        0,17             146,70              1.011,26  

MAYO                  864,56        0,17             146,70              1.011,26  

JUNIO                  864,56        0,17             146,70              1.011,26  

JULIO                  864,56        0,17             146,70              1.011,26  

AGOSTO                  864,56        0,17             146,70              1.011,26  

SEPTIEMBRE                  864,56        0,17             146,70              1.011,26  

 OCTUBRE                   864,56        0,17             146,70              1.011,26  

NOVIEMBRE                  864,56        0,17             146,70              1.011,26  

DICIEMBRE                  864,56        0,17             146,70              1.011,26  

               10.374,72                12.135,09  

 

    Fuente: EEFF  Supermercado Lizbeth 
Elaborado por: La Autora 
 
 

Cuadro Nª35 
 

SUPERMERCAD LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2015 

GASTO IVA  

 MESES  
 A   B   C=(A*B)   D=(C+A)  

 VALOR MES 2015   TASA   VARIACIÓN   V.P.M  

ENERO  2.455,00 0,17 416,56 2.871,56 

FEBRERO 1.200,00 0,17 203,61 1.403,61 

MARZO 1.746,00 0,17 296,26 2.042,26 

 ABRIL  678,00 0,17 115,04 793,04 

MAYO 1.300,00 0,17 220,58 1.520,58 

JUNIO 214,00 0,17 36,31 250,31 

JULIO 1.289,00 0,17 218,72 1.507,72 

AGOSTO 102,00 0,17 17,31 119,31 

SEPTIEMBRE 111,00 0,17 18,83 129,83 

 OCTUBRE  131,12 0,17 22,25 153,37 

NOVIEMBRE 107,00 0,17 18,16 125,16 

DICIEMBRE 1.603,16 0,17 272,02 1.875,18 

  10.936,28 
 

1.855,65 12.791,93 

Fuente: EEFF  Supermercado Lizbeth 
Elaborado por: La Autora 
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Fuente: EEFF  Supermercado Lizbeth 
Elaborado por: La Autora 

 

 
Cuadro Nª36 

 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2015 

PROVISIONES,DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                 6.909,38      0,17          1.172,38              8.081,76  

FEBRERO                    244,12      0,17               41,42                 285,54  

MARZO                    461,44      0,17               78,30                 539,74  

 ABRIL                     620,83      0,17             105,34                 726,17  

MAYO                    200,19      0,17               33,97                 234,16  

JUNIO                    610,24      0,17             103,54                 713,78  

JULIO                1.389,00      0,17             235,68              1.624,68  

AGOSTO                3.369,72      0,17             571,77              3.941,49  

SEPTIEMBRE                2.231,21      0,17             378,59              2.609,80  

 OCTUBRE                 1.783,93      0,17             302,70              2.086,63  

NOVIEMBRE                    198,31      0,17               33,65                 231,96  

DICIEMBRE                    237,23      0,17               40,25                 277,48  

               18.255,60                21.353,19  

Fuente: EEFF  Supermercado Lizbeth 
Elaborado por: La Autora 
 

     

 

 
 

             Cuadro Nª37 
 

   PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2015 

MULTAS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2014 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ABRIL                      50,72      0,17                  8,61                    59,33  

JUNIO                      29,28      0,17                  4,97                    34,25  

                       80,00                 13,57                    93,57  



 

67 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS 

PERÍODO 2015 

  ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE 

ING. OPERACIONALES                          

VENTAS  
            

VENTAS IVA 12% 89.936,60 49.772,17 79.057,42 66.424,89 103.725,95 89.571,66 53.415,72 28.735,50 90.871,18 79.279,66 182.479,87 395.849,15 

VENTAS IVA 0% 636.966,42 219.389,64 68.366,28 192.533,14 8.848,62 21.340,79 20.545,41 90.967,72 8.993,66 31.087,72 3.109,01 1.456,25 

INTERESES GANADOS  26,14 12,43 23,64 29,59 23,12 12,43 55,07 14,81 12,34 1,51 14,08 2,92 

OTROS INGRESOS             
14,61 

TOTAL INGRESOS 726.929,17 269.174,24 147.447,34 258.987,63 112.597,69 110.924,89 74.016,20 119.718,03 99.877,18 110.368,89 185.602,96 397.322,93 

GASTOS OPERACIONALES              

COMPRAS 12% 54.794,74 149.210,08 57.555,41 33.719,41 56.948,83 59.447,26 75.628,74 19.238,13 282.554,63 100.215,74 143.595,62 181.340,77 

COMPRAS 0% 1.705,39 2.807,23 1.456,25 2.690,26 3.219,82 959.650,09 28.674,68 14.699,35 29.998,75 28.727,31 66.416,70 69.088,08 

SUELDOS 3.145,47 3.145,47 3.145,47 3.145,47 3.145,47 3.145,47 3.145,47 3.145,47 3.145,47 3.145,47 3.145,47 3.145,47 

DECIMO TERCERO            
3.083,15 

DECIMO CUARTO        
2.446,08 

    

VACACIONES             
1.662,03 

FONDO DE RESERVA 111,62 111,62 111,62 111,62 111,62 111,62 111,62 111,62 111,62 111,62 111,62 111,62 

APORTE PATRONAL 419,90 419,90 419,90 419,90 419,90 419,90 419,90 419,90 419,90 419,90 419,90 419,90 

HORAS EXTRAS  488,62 487,55 672,90 488,62 112,26 112,26 237,36 240,57 489,69 143,27 133,65 242,32 

HONOR. PROFESIONALES  237,36 130,44 261,95 237,89 228,81 235,22 200,54 487,55 47,04 143,27 136,32 242,32 

ALIMENTACIÒN 516,90 516,90 516,90 516,90 516,90 516,90 516,90 516,90 516,90 516,90 516,90 516,90 

UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA  262,01 247,97 145,04 260,25 128,66 257,91 219,38 263,18 288,91 145,04 257,33 698,74 

UTILES DE  ASEO 43,59 40,94 
          

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1.403,61 1.052,71 2.872,73 1.181,38 2.723,60 1.169,68 1.170,85 3.047,81 935,74 1.153,30 533,37 2.033,93 

TELEFONO 26,20 25,73 25,73 25,73 25,00 25,73 25,73 25,73 25,73 25,73 25,73 25,73 

ARRIENDOS 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 

UNIFORMES  266,69 
           

 TRANSP. DE MERCADERIA              
147,61 

 TARJETAS PORTA    
121,62 

         

 ATENCIÒN A EMPLEADOS       
139,43 

      

          I 
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INCREMENTO DE CUENTAS QUE VARIAN DE ACUERDO A LAS VENTAS :VER PRONÓSTICO VENTAS 

INCREMENTO DE SUELDOS: VER ANEXO Nª5         

 

 

 

 

 

 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRESUPUESTO DE INGRESO Y EGRESOS 

AÑO 2015 

  ENERO  
FEBRER

O MARZO ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO AGOSTO 
SEPTIEMBR

E OCTUBRE 
NOVIEMBR

E  
DICIEMBR

E 

 MANT. Y REP. DE OFIC.  37,37 490,54 533,37 169,22 1.028,15 
       

 INTERESES POR MORA           
1.146,19 

  

 M.Y REP. DE VEHÍCULO  14.254,88 712,36 235,01 936,18 1.820,02 1.286,65 99,42 353,10 1.403,75 63,01 2.743,04 627,66 

 M.Y REP. DE EQUIPOS DE COMPUTACIÓN              
476,56 

 PEAJE   233,94 423,42 415,63 403,54 278,38 233,94 286,57 559,11 246,80 533,37 247,97 535,71 

 SEGURIDAD Y VIIGILANCIA          
116,97 

  
140,36 149,50 

 REPUESTOS         
636,94 

  
533,37 112,36 

 

 SEGUROS Y PRIMAS   107,61 948,61 464,36 
  

630,46 
   

290,08 554,35 
 

 ICE            
47,97 

 

 COMISIONES BANCARIAS  127,49 87,92 257,33 67,84 121,65 250,31 47,30 119,31 129,83 153,37 125,16 286,57 

 INTERESES BANCARIOS   1.011,26 1.011,26 1.011,26 1.011,26 1.011,26 1.011,26 1.011,26 1.011,26 1.011,26 1.011,26 1.011,26 1.011,26 

 GASTO IVA   2.871,56 1.403,61 2.042,26 793,04 1.520,58 250,31 1.507,72 119,31 129,83 153,37 125,16 1.875,18 

 DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS   8.081,76 285,54 539,74 726,17 234,16 713,78 1.624,68 3.941,49 2.609,80 2.086,63 231,96 277,48 

 MULTAS      
59,33 

 
34,25 

      

 TOTAL GASTOS OPERACIONALES  
90.797,97 

164.209,8
2 

73.454,5
0 

47.614,01 
74.245,0

7 
1.030.292,4

4 
116.215,0

7 
51.512,8

3 
324.715,68 

141.368,2
2 

221.282,19 268.648,52 

 UTILIDAD / PERDIDA OPERACIONAL 
EJERCICIO  

636.131,2
0 

104.964,4
3 

73.992,8
3 

211.373,6
2 

38.352,6
2 

(919.367,55) 
(42.198,87

) 
68.205,2

0 
(224.838,50) 

(30.999,32
) 

(35.679,23) 128.674,41 

UTILIDAD O PERDIDA NETA DEL EJERCICIO  
636.131,2

0 
104.964,4

3 
73.992,8

3 
211.373,6

2 
38.352,6

2 
(919.367,55) 

(42.198,87
) 

68.205,2
0 

(224.838,50) 
(30.999,32

) 
(35.679,23) 128.674,41 
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SUPERMERCADO LIZBETH 

PRESUPUESTO  DE EFECTIVO 

PERÍODO 2015 

  ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEP OCT NOV DIC 

TOTAL INGRESOS DE EFECTIVO  

726929,17 269174,24 147447,34 258987,63 112597,69 110924,89 74016,20 119718,03 99877,18 110368,89 185602,96 397322,93 

TOTAL SALIDA DE EFECTIV 

90797,97 164209,82 73454,50 47614,01 74245,07 1030292,44 116215,07 51512,83 324715,68 141368,22 221282,19 268648,52 

(=)FLUJO NETO DEL EFECTIVO  

636131,20 104964,43 73992,83 211373,62 38352,62 -919367,55 -42198,87 68205,20 -224838,50 -30999,32 -35679,23 128674,41 

(+) SALDO INICIAL DEL EFECTIVO 

93131,55 729262,75 834227,18 908220,01 1119593,63 1157946,25 238578,70 196379,83 264585,03 39746,53 8747,21 -26932,02 

SALDO REQUERIDO 

43333,99 43333,99 43333,99 43333,99 43333,99 43333,99 43333,99 43333,99 43333,99 43333,99 43333,99 43333,99 

SALDO FINAL DISPONIBLE 

49797,56 685928,75 790893,18 864886,01 1076259,63 1114612,25 195244,70 153045,84 221251,04 -3587,46 -34586,79 -70266,02 

 

TOTAL INGRESOS –TOTAL SALIDA DE EFECTIVO :VER  PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 

SALDO REQUERIDO: VER ANEXO Nº6 
   

 

   

GERENTE 
 

CONTADOR 
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 SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDADD DE LOJA 

ESTADOS DE RESULTADOS PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE 2015 

CODIG CUENTAS  
SALDOS 

2014 

BASE PARA EL 
PRONÓSTICO 

AÑO 2015 

VALOR 
PRONOSTIC 

PARA EL 2015 

4.  INGRESOS 2233918,51   2612967,14 

4.1.  
INGRESOS 
OPERACIONALES 2233918,51   2612967,14 

4.1.1.  VENTAS IVA 12% 1119213,04 1,17 1309119,78 

4.1.1.02.  VENTAS IVA 0% 1114497,97 1,17 1303604,66 

4.1.2.01 INTERESES GANADOS 195,01 1,17 228,10 

4.1.3  OTROS INGRESOS 12,49 1,17 14,61 

5.  COSTOS Y GASTOS 2232329,25   2604356,30 

5.1.  COSTOS DE VENTAS 2071836,53   2423383,28 

5.1..01.  COMPRAS 12% 1038104,95 1,17 1214249,36 

5.1.02. COMPRAS 0% 1033731,58 1,17 1209133,92 

5.2.  GASTOS 160492,72   180973,02 

5.2.1.  
GASTOS DE 
ADMINISTRACIÓN 59319,02   63955,78 

5.2.1.01.  SUELDOS 35303,33 1,07 37745,70 

5.2.1.02.  DECIMO TERCERO 2883,65 1,07 3083,15 

5.2.1.03.  DECIMO CUARTO 2287,80 1,07 2446,08 

5.2.1.04.  VACACIONES 1554,49 1,07 1662,03 

5.2.1.05. FONDO DE RESERVA 1252,80 1,07 1339,47 

5.2.1.06. APORTE PATRONAL 4712,77 1,07 5038,81 

5.2.1.07.  HORAS EXTRAS 3600,00 1,07 3849,06 

5.2.1.08.  
HONOR. 
PROFESIONALES 2421,20 1,07 2588,70 

5.2.1.09  ALIMENTACIÒN 5302,98 1,17 6202,78 

5.2.2.  
GASTOS GENERALES 
DE ADMINISTRACIÓN 60010,37   68869,36 

5.2.2.02  
UTILES Y SUMINISTROS 
DE OFICINA 2713,94 1,17 3174,44 

5.2.2.03 UTILES DE  ASEO 72,27 1,17 84,53 

5.2.2.05  
COMBUSTIBLES Y 
LUBRICANTES 16482,06 1,17 19278,72 

5.2.2.08  TELEFONO 263,77 1,17 308,53 

5.2.2.11  ARRIENDOS 7800,00   7800,00 

5.2.2.12  UNIFORMES 228,00 1,17 266,69 

5.2.2.13  
TRANSP. DE 
MERCADERIA 126,20 1,17 147,61 

5.2.2.19  TARJETAS PORTA 103,98 1,17 121,62 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 

 

 
Cálculos para determinar la base para el 2015: ver anexo Nº4 y Nª 6, y para las 
depreciaciones ver anexo Nª 12 y 13. 

 

 

 

 

CODIG CUENTAS  
SALDOS 

2014 

BASE PARA EL 
PRONÓSTICO 

AÑO 2015 

VALOR 
PRONOSTIC 

PARA EL 2015 

5.2.2.23  
 ATENCIÒN A 
EMPLEADOS  119,20 1,17 139,43 

5.2.2.25   MANT. Y REP. DE OFIC.  1931,00 1,17 2258,65 

5.2.2.27   INTERESES POR MORA  979,92 1,17 1146,19 

5.2.2.28   M.Y REP. DE VEHÍCULO  20975,91 1,17 24535,08 

5.2.2.29  
 M.Y REP. DE EQUIPOS 
DE COMPUTACIÓN   407,43 1,17 476,56 

5.2.2.35   PEAJE   3760,34 1,17 4398,39 

5.2.2.36   
 SEGURIDAD Y 
VIIGILANCIA   347,81 1,17 406,83 

5.2.2.37  REPUESTOS   1096,60 1,17 1282,67 

5.2.2.38  SEGUROS Y PRIMAS   2560,93 1,17 2995,47 

5.2.2.39  ICE  41,01 1,17 47,97 

5.2.3  
 INTERESES E 
IMPUESTOS   22827,73   26701,11 

5.2.3.01 
 COMISIONES 
BANCARIAS  1516,73 1,17 1774,09 

5.2.3.02   INTERESES BANCARIOS   10374,72 1,17 12135,09 

5.2.3.03   GASTO IVA   10936,28 1,17 12791,93 

5.2.4.  

 PROVISIONES, 
DEPRECIACIONES Y 
AMORTIZ.  18255,60   21353,19 

5.2.4.02  
 DEPRECIACION DE 
ACTIVOS FIJOS   18255,60 1,17 21353,19 

5.2.9.   
 GASTOS NO 
DEDUCIBLES   80,00   93,57 

5.2.9.07  MULTAS   80,00 1,17 93,57 

  
UTILIDAD NETA DEL 
EJERCICIO  1589,26   8610,84 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 
 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 

CÓDIGO  CUENTAS  2015 

4.  INGRESOS 2612967,14 

4.1.  INGRESOS OPERACIONALES 2612967,14 

4.1.1.  VENTAS IVA 12% 1309119,78 

4.1.1.02.  VENTAS IVA 0% 1303604,66 

4.1.2.01 INTERESES GANADOS 228,10 

4.1.3  OTROS INGRESOS 14,61 

5.  COSTOS Y GASTOS 2604356,30 

5.1.  COSTOS DE VENTAS 2423383,28 

5.1..01.  COMPRAS 12% 1214249,36 

5.1.02. COMPRAS 0% 1209133,92 

5.2.  GASTOS 180973,02 

5.2.1.  GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 63955,78 

5.2.1.01.  SUELDOS 37745,70 

5.2.1.02.  DECIMO TERCERO 3083,15 

5.2.1.03.  DECIMO CUARTO 2446,08 

5.2.1.04.  VACACIONES 1662,03 

5.2.1.05. FONDO DE RESERVA 1339,47 

5.2.1.06. APORTE PATRONAL 5038,81 

5.2.1.07.  HORAS EXTRAS 3849,06 

5.2.1.08.  HONOR. PROFESIONALES 2588,70 

5.2.1.09  ALIMENTACIÒN 6202,78 

5.2.2.  GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACIÓN 68869,36 

5.2.2.02  UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA 3174,44 

5.2.2.03 UTILES DE  ASEO 84,53 

5.2.2.05  COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 19278,72 

5.2.2.08  TELEFONO 308,53 

5.2.2.11  ARRIENDOS 7800,00 

5.2.2.12  UNIFORMES 266,69 

5.2.2.13  TRANSP. DE MERCADERIA 147,61 

5.2.2.19  TARJETAS PORTA 121,62 
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GERENTE 

 
CONTADOR 

 

 

SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 

CÓDIGO CUENTAS  
VALOR 

PRONOSTICADO 
PARA EL 2015 

5.2.2.23   ATENCIÒN A EMPLEADOS  139,43 

5.2.2.25   MANT. Y REP. DE OFIC.  2258,65 

5.2.2.27   INTERESES POR MORA  1146,19 

5.2.2.28   M.Y REP. DE VEHÍCULO  24535,08 

5.2.2.29   M.Y REP. DE EQUIPOS DE COMPUTACIÓN   476,56 

5.2.2.35   PEAJE   4398,39 

5.2.2.36    SEGURIDAD Y VIIGILANCIA   406,83 

5.2.2.37  REPUESTOS   1282,67 

5.2.2.38  SEGUROS Y PRIMAS   2995,47 

5.2.2.39  ICE  47,97 

5.2.3   INTERESES E IMPUESTOS   26701,11 

5.2.3.01  COMISIONES BANCARIAS  1774,09 

5.2.3.02   INTERESES BANCARIOS   12135,09 

5.2.3.03   GASTO IVA   12791,93 

5.2.4.   PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZ.  21353,19 

5.2.4.02   DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS   21353,19 

5.2.9.    GASTOS NO DEDUCIBLES   93,57 

5.2.9.07  MULTAS   93,57 

  UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO  8610,84 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA  

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015  

CÓDIGO   CUENTAS   
 SALDOS 

2014  

 BASE  
PRONÓSTICO 

2015  

 V. PRON  
AÑO 2015  

 1.   
 ACTIVOS  793,946.97 

 
1.045.108,94 

 1.1.   
 ACTIVOS CORRIENTES  630.542,51 

 
737.532,21 

 1.1.1.    ACTIVO DISPONIBLE  43,368.42 
 

50.727,12 

 1.1.1.1.    CAJA Y BANCOS  43.368,42 
 

50.727,12 

 1.1.1.1.05.    CAJA GENERAL  6.874,64 1,17 8.041,12 

 1.1.1.1.06.    BANCO DEL PICHINCHA  3,13 1,17 3,66 

 1.1.1.1.08.    COOPMEGO  29,73 1,17 34,77 

 1.1.1.1.09.    BANCO INTERNACIONAL  21,07 1,17 24,65 

 1.1.1.1.11.   BANCO D ELOJA  1.345,75 1,17 1.574,10 

 1.1.1.1.12.   BANCO DE MACHALA  28.834,61 1,17 33.727,23 

 1.1.1.1.13.    FONDO DE CAJA  300,00 1,17 350,90 

 1.1.1.1.14.    BANCO BOLIVARIANO  5.197,95 1,17 6.079,93 

 1.1.1.1.15.    BANCO DE MACHALA  755,03 1,17 883,14 

 1.1.1.1.15.    BANCO DE FOMENTO  6,51 1,17 7,61 

 1.1.2.     ACTIVO EXIGIBLE  187,037.50 
 

218.773,80 

 1.1.2.01.    CTAS. Y DOCUMENTOS 
X COBRAR CLIENTES  

91,395.46 
 

106.903,33 

 
1.1.2.01.01.   

 CUENTAS POR COBRAR 
CLIENTES  

139.286,75 1,17 162.920,76 

1.1.2.01.05.   PROVISION DE CTAS 
INCOBRABLES  

-47.891,29 1,17 -56.017,43 

 1.1.2.02.    CTAS Y DOC. X COBRAR 
EMPLEADOS  

63.138,14 
 

73.851,34 

 
1.1.2.02.06.   

 ANTICIPO 
PROVEEDORES  

63.138,14 1,17 73.851,34 

 1.1.2.03.    CUENTAS X COBRAR AL 
FISCO  

32,503.90 
 

38.019,12 

 
1.1.2.03.02.    CREDITO TRIBUTARIO  

5.560,69 1,17 6.504,22 

 
1.1.2.03.03.   

 ANTICIPO IMPUESTO A 
LA RENTA  

10.459,12 1,17 12.233,81 

 
1.1.2.03.04.    CREDITO TRIBUTARIO  

11.251,74 1,17 13.160,92 

 
1.1.2.03.05.   

 CREDITO TRIBUTARIO 
FUENTE AÑOS  

5.232,35 1,17 6.120,17 

 1.1.3.    ACTIVO REALIZABLE  400,136.59 
 

468.031,29 

 1.1.3.01.   INVENTARIO 12%  317.703,99 1,17 371.611,62 

 1.1.3.02.    INEVENTARIO  0%  82.432,60 1,17 96.419,67 

 1.2.    ACTIVOS FIJOS  163,404.46 
 

307.576,73 

 1.2.1.    ACTIVOS FIJOS 
DEPRECIABLES  

163,404.46 
 

307.576,73 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDADD DE LOJA 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA 
 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015 

CÓDIGO   CUENTAS   
 SALDOS 

2014  

 BASE  
PRONÓSTICO 

2015  

 V. PRON  
AÑO 2015  

 1.2.1.01.    MUEBLES Y ENSERES  500,00 
 

500,00 

1.2.1.02.   DEP. ACUM. MUEBLES Y 
ENSERES  

-120,00 -45,00 -165,00 

 1.2.1.03.    EQUIPO DE OFICINA  196.43 
 

196,43 

1.2.1.04.   DEPREC. ACUM. EQUIPO 
DE OFICINA  

-38,50 -17,68 -56,18 

 1.2.1.05.    EQUIPO DE 
COMPUTACION  

3,403.57 
 

3.403,57 

1.2.1.06.   DEPRECIAC. ACUM. 

EQUIPO DE COMPUT  
-2.262,59 -756,39 -3.018,98 

1.2.1.07.   VEHICULO  178,955.36  178.955,36 

1.2.1.08.   DEPRECIACI. ACUM. DE 

VEHICULO  
-20.793,25 -28.632,86 -49.426,11 

1.2.1.09.   MAQUINARIA Y EQUIPO  4,642.86  4.642,86 

1.2.1.10.   DEPREC. ACUM. 

MAQUINARIA Y EQUIPO  
-1.079,42 -371,43 -1.450,85 

2.1.1.1.02.  CHEQUES GIRADOS Y 

NO COBRADOS 
148.714,21 1,17 173.995,63 

2.  PASIVOS 389859,14  597.177,58 

2.1.  PASIVOS CORRIENTES 387346,62  465.025,69 

2.1.1.  PASIVO EXIGIBLE 282928,59  465.025,69 

2.1.1.1.  CTAS. Y DOCTS. X 

PAGAR PROV 
282.928,59  330.935,58 

2.1.1.1.01.  PROVEEDORES 134.214,38 1,17 156.987,72 

2.1.1.1.02.  CHEQUES GIRADOS Y 

NO COBRADOS 
148714,21 1,17 173.947,86 

2.1.2  OBLIGACIONES CON EL 

FISCO 
3304,96  3.865,74 

2.1.2.10. SRI X PAGAR 1949,9 1,17 2.280,76 

2.1.2.13. ANTICIPO SRI POR 

PAGAR 
1355,06 1,17 1.584,98 
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Cálculos para determinar la base para el 2015: ver anexo Nº4 y Nª 6, y para las 
depreciaciones ver anexo Nª 12 y 13. 

 

   GERENTE 
 

CONTADOR 

 

 

 

SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDADD DE LOJA 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE 2015 

CÓDIGO CUENTAS 
SALDOS 

2014 

BASE  
PRONÓSTICO 

2015 

V. PRON  
AÑO 2015 

2.1.3.  OBLIGACIONES IESS 836,27  978,17 

2.1.3.03.  IESS POR PAGAR 836,27 1,17 978,17 

2.1.4. OBLIGACIONES CON EL 
EMPLEADO 

6,079.97  7110,64 

2.1.4.01.  REMUNERACIONES X 
PAGAR 

4136 1,17 4.837,79 

2.1.4.02. DECIMO TERCER 
SUELDO 

292,78 1,17 342,46 

2.1.4.03.  DECIMO CUARTO 
SUELDO 

1019,06 1,17 1.191,97 

2.1.4.04.  VACACIONES 631,30 1,17 738,42 

2.1.6.  OTRAS CTS  X PAGAR 104,418.03  122.135,57 

2.1.6.01.  CUENTAS POR PAGAR 
JILBER PINEDA 

104418,04 1,17 122.135,57 

2.2.  PASIVOS NO 
CORRIENTES 

2512,52  132.151,89 

2.2.3. OBLIGACIONES CON 
INSTITUCIONES 

2512,52  132.151,89 

2.2.3.04. PRESTAMO COOPMEGO 12,243.40 111,67 12.131,73 

2.2.3.05.  PRESTAMO BANCO PICH 26,827.19 12.605,42 14.221,77 

2.2.3.09.  PRESTAMO AUTOLIDER  115,573.54 28.559,03 87.014,51 

2.2.3.10  PRESTAMO BAN MACHAL 26,422.45 7638,57 18783,88 

3. PATRIMONIO 404.087,83  447.931,35 

3.1.1. RESULTADOS 2,679.02  8.610,84 

3.1.1.01.  RESULTADO DEL 
EJERCICIO 

2,679.02  8.610,84 

 PASIVO +PATRIMONIO 793,946.97  1.045.108,94 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDADD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA  PROFORMA 

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015  

 

CÓDIGO   CUENTAS    2015  

 1.   
 ACTIVOS   

1.045.108,94 

 1.1.   
 ACTIVOS CORRIENTES   

737.532,21 

 1.1.1.    ACTIVO DISPONIBLE  50.727,12  

 1.1.1.1.    CAJA Y BANCOS  50.727,12  

 1.1.1.1.05.    CAJA GENERAL  8.041,12  

 1.1.1.1.06.    BANCO DEL PICHINCHA  3,66  

 1.1.1.1.08.    COOPMEGO  34,77  

 1.1.1.1.09.    BANCO INTERNACIONAL  24,65  

 1.1.1.1.11.   BANCO D ELOJA  1.574,10  

 1.1.1.1.12.   BANCO DE MACHALA  33.727,23  

 1.1.1.1.13.    FONDO DE CAJA  350,90  

 1.1.1.1.14.    BANCO BOLIVARIANO  6.079,93  

 1.1.1.1.15.    BANCO DE MACHALA  883,14  

 1.1.1.1.15.    BANCO DE FOMENTO  7,61  

 1.1.2.     ACTIVO EXIGIBLE  
 

218.773,80 
 1.1.2.01.    CTAS. Y DOCUMENTOS X COBRAR 

CLIENTES  
106.903,33 

 

 
1.1.2.01.01.    CUENTAS POR COBRAR CLIENTES  

162.920,76 
 

1.1.2.01.05.   PROVISION DE CTAS INCOBRABLES  -56.017,43  

 1.1.2.02.    CTAS Y DOC. X COBRAR 
EMPLEADOS  

73.851,34 
 

 
1.1.2.02.06.    ANTICIPO PROVEEDORES  

73.851,34 
 

 1.1.2.03.    CUENTAS X COBRAR AL FISCO  38.019,12  

 
1.1.2.03.02.    CREDITO TRIBUTARIO  

6.504,22 
 

 
1.1.2.03.03.    ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA  

12.233,81 
 

 
1.1.2.03.04.    CREDITO TRIBUTARIO  

13.160,92 
 

 
1.1.2.03.05.    CREDITO TRIBUTARIO FUENTE AÑOS  

6.120,17 
 

 1.1.3.    ACTIVO REALIZABLE  468.031,29  

 1.1.3.01.   INVENTARIO 12%  371.611,62  

 1.1.3.02.    INEVENTARIO  0%  96.419,67  

 1.2.    ACTIVOS FIJOS   
307.576,73 

 1.2.1.    ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLES  307.576,73  
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDADD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA 

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015  

 

  

CÓDIGO   CUENTAS    2015   

 1.2.1.01.    MUEBLES Y ENSERES  500,00  

1.2.1.02.   DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES  -165,00  

 1.2.1.03.    EQUIPO DE OFICINA  196,43  

1.2.1.04.   DEPREC. ACUM. EQUIPO DE 
OFICINA  

-56,18 
 

 1.2.1.05.    EQUIPO DE COMPUTACION  3.403,57  

1.2.1.06.   DEPRECIAC. ACUM. EQUIPO DE 

COMPUT  
-3.018,98 

 

1.2.1.07.   VEHICULO  178.955,36  

1.2.1.08.   DEPRECIACI. ACUM. DE VEHICULO  -49.426,11  

1.2.1.09.   MAQUINARIA Y EQUIPO  4.642,86  

1.2.1.10.   DEPREC. ACUM. MAQUINARIA Y 

EQUIPO  
-1.450,85 

 

2.1.1.1.02.  CHEQUES GIRADOS Y NO 

COBRADOS 
173.995,63 

 

2.  PASIVOS 597.177,58  

2.1.  PASIVOS CORRIENTES 465.025,69  

2.1.1.  PASIVO EXIGIBLE 465.025,69  

2.1.1.1.  CTAS. Y DOCTS. X PAGAR PROV 330.935,58  

2.1.1.1.01.  PROVEEDORES 156.987,72  

2.1.1.1.02.  CHEQUES GIRADOS Y NO 

COBRADOS 
173.947,86 

 

2.1.2  OBLIGACIONES CON EL FISCO 3.865,74  

2.1.2.10. SRI X PAGAR 2.280,76  

2.1.2.13. ANTICIPO SRI POR PAGAR 1.584,98  

2.1.3.  OBLIGACIONES IESS 978,17  

2.1.3.03.  IESS POR PAGAR 978,17  

2.1.4. OBLIGACIONES CON EL EMPLEADO 7110,64  

2.1.4.01.  REMUNERACIONES X PAGAR 4.837,79  
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDADD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA  PROFORMA 

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015  

 

 

 

   GERENTE 
 

CONTADOR 

  

CÓDIGO CUENTAS 2015 

2.1.4.02. DECIMO TERCER SUELDO 342,46  

2.1.4.03.  DECIMO CUARTO SUELDO 1.191,97  

2.1.4.04.  VACACIONES 738,42  

2.1.6.  OTRAS CTS  X PAGAR 122.135,57  

2.1.6.01.  CUENTAS POR PAGAR JILBER 
PINEDA 

122.135,57 
 

2.2.  PASIVOS NO CORRIENTES 132.151,89  

2.2.3. OBLIGACIONES CON 
INSTITUCIONES 

132.151,89 
 

2.2.3.04. PRESTAMO COOPMEGO 12.131,73  

2.2.3.05.  PRESTAMO BANCO PICH 14.221,77  

2.2.3.09.  PRESTAMO AUTOLIDER  87.014,51  

2.2.3.10  PRESTAMO BAN MACHAL 18783,88  

3. PATRIMONIO  447.931,35 

3.1.1. RESULTADOS 8.610,84  

3.1.1.01.  RESULTADO DEL EJERCICIO 8.610,84  

 PASIVO +PATRIMONIO  1.045.108,94 
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VER ANEXO Nª 3  

Cuadro Nª 1 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora   
 

Cuadro Nª 2 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora   
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2016 

VENTAS IVA 12% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  89.936,60 0,17 15.260,34 105.196,94 

FEBRERO 49.772,17 0,17 8.445,28 58.217,46 

MARZO 79.057,42 0,17 13.414,37 92.471,79 

 ABRIL  66.424,89 0,17 11.270,90 77.695,79 

MAYO 103.725,95 0,17 17.600,10 121.326,04 

JUNIO 89.571,66 0,17 15.198,41 104.770,08 

JULIO 53.415,72 0,17 9.063,52 62.479,24 

AGOSTO 28.735,50 0,17 4.875,81 33.611,30 

SEPTIEMBRE 90.871,18 0,17 15.418,91 106.290,09 

 OCTUBRE  79.279,66 0,17 13.452,08 92.731,74 

NOVIEMBRE 182.479,87 0,17 30.962,97 213.442,84 

DICIEMBRE 395.849,15 0,17 67.167,21 463.016,36 

  1.309.119,78 
 

222.129,88 1.531.249,66 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2016 

VENTAS IVA 0% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  636.966,42 0,17 108.079,70 745.046,12 

FEBRERO 219.389,64 0,17 37.225,77 256.615,41 

MARZO 68.366,28 0,17 11.600,31 79.966,58 

 ABRIL  192.533,14 0,17 32.668,79 225.201,94 

MAYO 8.848,62 0,17 1.501,42 10.350,04 

JUNIO 21.340,79 0,17 3.621,08 24.961,87 

JULIO 20.545,41 0,17 3.486,12 24.031,53 

AGOSTO 90.967,72 0,17 15.435,29 106.403,02 

SEPTIEMBRE 8.993,66 0,17 1.526,03 10.519,69 

 OCTUBRE  31.087,72 0,17 5.274,93 36.362,65 

NOVIEMBRE 3.109,01 0,17 527,53 3.636,54 

DICIEMBRE 1.456,25 0,17 247,09 1.703,34 

  1.303.604,66 
 

221.194,08 1.524.798,74 
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VER ANEXO Nª 3 

Cuadro Nª 3 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora  

Cuadro Nª 4 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2016 

INTERESES GANADOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  26,14 0,17 4,44 30,58 

FEBRERO 12,43 0,17 2,11 14,54 

MARZO 23,64 0,17 4,01 27,65 

 ABRIL  29,59 0,17 5,02 34,61 

MAYO 23,12 0,17 3,92 27,05 

JUNIO 12,43 0,17 2,11 14,54 

JULIO 55,07 0,17 9,34 64,41 

AGOSTO 14,81 0,17 2,51 17,32 

SEPTIEMBRE 12,34 0,17 2,09 14,43 

 OCTUBRE  1,51 0,17 0,26 1,76 

NOVIEMBRE 14,08 0,17 2,39 16,47 

DICIEMBRE 2,92 0,17 0,50 3,42 

  228,10 
 

38,70 266,80 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2016 

OTROS INGRESOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE                     14,61          0,17                  2,48                     17,09  

                      14,61                    2,48                     17,09  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
 

Cuadro Nª 5 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2016 

COMPRAS12% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO              54.794,74          0,17          9.297,51             64.092,24  

FEBRERO           149.210,08          0,17       25.317,79           174.527,87  

MARZO             57.555,41          0,17          9.765,93             67.321,35  

 ABRIL              33.719,41          0,17          5.721,47             39.440,88  

MAYO             56.948,83          0,17          9.663,01             66.611,84  

JUNIO             59.447,26          0,17       10.086,94             69.534,21  

JULIO             75.628,74          0,17       12.832,59             88.461,34  
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Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
 

 
 
 
 

Cuadro Nª6 

VER ANEXO Nª 3 
Cuadro Nª 5 

 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2016 

COMPRAS12% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

AGOSTO             19.238,13          0,17          3.264,30             22.502,43  

SEPTIEMBRE           282.554,63          0,17       47.943,53           330.498,16  

 OCTUBRE            100.215,74          0,17       17.004,49           117.220,23  

NOVIEMBRE           143.595,62          0,17       24.365,13           167.960,75  

DICIEMBRE           181.340,77          0,17       30.769,69           212.110,45  

         1.214.249,36       206.032,38       1.420.281,75  

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2016 

COMPRAS 0% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                 1.705,39          0,17             289,37               1.994,76  

FEBRERO                2.807,23          0,17             476,33               3.283,56  

MARZO                1.456,25          0,17             247,09               1.703,34  

 ABRIL                 2.690,26          0,17             456,48               3.146,74  

MAYO                3.219,82          0,17             546,34               3.766,16  

JUNIO           959.650,09          0,17     162.832,28       1.122.482,37  

JULIO             28.674,68          0,17          4.865,48             33.540,16  

AGOSTO             14.699,35          0,17          2.494,17             17.193,52  

SEPTIEMBRE             29.998,75          0,17          5.090,15             35.088,90  

 OCTUBRE              28.727,31          0,17          4.874,42             33.601,73  

NOVIEMBRE             66.416,70          0,17       11.269,51             77.686,21  

DICIEMBRE             69.088,08          0,17       11.722,78             80.810,87  

         1.209.133,92       205.164,40       1.414.298,33  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
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Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
 

 Cuadro Nª8 

VER ANEXO N ª5 PARA BENEFICIOS 
 

Cuadro Nª7 
   

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2016 

SUELDOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                 3.145,47        0,069             217,61               3.363,09  

FEBRERO                3.145,47        0,069             217,61               3.363,09  

MARZO                3.145,47        0,069             217,61               3.363,09  

 ABRIL                 3.145,47        0,069             217,61               3.363,09  

MAYO                3.145,47        0,069             217,61               3.363,09  

JUNIO                3.145,47        0,069             217,61               3.363,09  

JULIO                3.145,47        0,069             217,61               3.363,09  

AGOSTO                3.145,47        0,069             217,61               3.363,09  

SEPTIEMBRE                3.145,47        0,069             217,61               3.363,09  

 OCTUBRE                 3.145,47        0,069             217,61               3.363,09  

NOVIEMBRE                3.145,47        0,069             217,61               3.363,09  

DICIEMBRE                3.145,47        0,069             217,61               3.363,09  

              37.745,70            2.611,34             40.357,04  

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2016 

DECIMO TERCERO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE                3.083,15        0,069             213,30               3.296,45  

                 3.083,15               213,30               3.296,45  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

 
Cuadro Nª9 

 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2016 

DECIMO CUARTO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

AGOSTO                2.446,08        0,069             169,23               2.615,30  

                 2.446,08               169,23               2.615,30  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
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VER ANEXO N ª5 PARA BENEFICIOS 
 

Cuadro Nª10 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
 

Cuadro Nª11 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS 

AÑO 2016 

FONDOS DE RESERVA 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  111,62 0,069 7,72 119,34 

FEBRERO 111,62 0,069 7,72 119,34 

MARZO 111,62 0,069 7,72 119,34 

 ABRIL  111,62 0,069 7,72 119,34 

MAYO 111,62 0,069 7,72 119,34 

JUNIO 111,62 0,069 7,72 119,34 

JULIO 111,62 0,069 7,72 119,34 

AGOSTO 111,62 0,069 7,72 119,34 

SEPTIEMBRE                   111,62        0,069                  7,72                   119,34  

 OCTUBRE                    111,62        0,069                  7,72                   119,34  

NOVIEMBRE                   111,62        0,069                  7,72                   119,34  

DICIEMBRE                   111,62        0,069                  7,72                   119,34  

                 1.339,47                 92,67               1.432,14  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
 

Cuadro Nª12 

 
  

  SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2016 

VACACIONES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE 1.662,03 0,069 114,98 1.777,02 

  1.662,03 
 

114,98 1.777,02 

SUPERMERCADO LIZBEH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2016 

APORTE PATRONAL 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                    419,90        0,069               29,05  448,95 

FEBRERO                   419,90        0,069               29,05                   448,95  
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Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth                                      VER ANEXO Nº 5 
Elaborado: La Autora 
 

 

SUPERMERCADO LIZBEH 
PRONÓSTICO DE VENTAS 

AÑO 2016 
APORTE PATRONAL 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

MARZO                   419,90        0,069               29,05                   448,95  

 ABRIL                    419,90        0,069               29,05                   448,95  

MAYO                   419,90        0,069               29,05                   448,95  

JUNIO                   419,90        0,069               29,05                   448,95  

JULIO                   419,90        0,069               29,05                   448,95  

AGOSTO                   419,90        0,069               29,05                   448,95  

SEPTIEMBRE                   419,90        0,069               29,05                   448,95  

 OCTUBRE                    419,90        0,069               29,05                   448,95  

NOVIEMBRE                   419,90        0,069               29,05                   448,95  

DICIEMBRE                   419,90        0,069               29,05                   448,95  

                 5.038,81               348,60               5.387,41  
 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
 
 
 

Cuadro Nª13 

     SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2016 

HORAS EXTRAS Y SUPLEMENTARIAS  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                    488,62        0,069               33,80                   522,42  

FEBRERO                   487,55        0,069               33,73                   521,28  

MARZO                   672,90        0,069               46,55  
                 719,45  

 ABRIL                    488,62        0,069               33,80                   522,42  

MAYO                   112,26        0,069                  7,77                   120,03  

JUNIO                   112,26        0,069                  7,77                   120,03  

JULIO                   237,36        0,069               16,42                   253,78  

AGOSTO                   240,57        0,069               16,64                   257,21  

SEPTIEMBRE                   489,69        0,069               33,88                   523,56  

 OCTUBRE                    143,27        0,069                  9,91                   153,18  

NOVIEMBRE                   133,65        0,069                  9,25                   142,89  

DICIEMBRE                   242,32        0,069               16,76                   259,08  

                 3.849,06               266,29               4.115,34  



 

86 
 

Cuadro Nª14 

 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth                                      VER ANEXO Nº 5 
Elaborado: La Autora 

 

VER ANEXO Nº 3 
Cuadro Nª15 

SUPERMERCADO LIZBETH 

AÑO 2016 

HONORARIOS PROFESIONALES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                    237,36        0,069               16,42                   253,78  

FEBRERO                   130,44        0,069                  9,02                   139,46  

MARZO                   261,95        0,069               18,12                   280,07  

 ABRIL                    237,89        0,069               16,46                   254,35  

MAYO                   228,81        0,069               15,83                   244,63  

JUNIO                   235,22        0,069               16,27                   251,49  

JULIO                   200,54        0,069               13,87                   214,41  

AGOSTO                   487,55        0,069               33,73                   521,28  

SEPTIEMBRE                     47,04        0,069                  3,25                     50,30  

 OCTUBRE                    143,27        0,069                  9,91                   153,18  

NOVIEMBRE                   136,32        0,069                  9,43                   145,75  

DICIEMBRE                   242,32        0,069               16,76                   259,08  

                 2.588,70               179,09               2.767,80  

SUPERMERCADO LIZBETH 

AÑO 2016 

ALIMENTACIÓN 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                    516,90          0,17               87,71                   604,61  

FEBRERO                   516,90          0,17               87,71                   604,61  

MARZO                   516,90          0,17               87,71                   604,61  

 ABRIL                    516,90          0,17               87,71                   604,61  

MAYO                   516,90          0,17               87,71                   604,61  

JUNIO                   516,90          0,17               87,71                   604,61  

JULIO                   516,90          0,17               87,71                   604,61  

AGOSTO                   516,90          0,17               87,71                   604,61  

SEPTIEMBRE                   516,90          0,17               87,71                   604,61  

 OCTUBRE                    516,90          0,17               87,71                   604,61  

NOVIEMBRE                   516,90          0,17               87,71                   604,61  

DICIEMBRE                   516,90          0,17               87,71                   604,61  

                 6.202,78            1.052,48               7.255,26  
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VER ANEXO Nº 3 
Cuadro Nª15 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth                                       
Elaborado: La Autora 
 

Cuadro Nª17 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2016 

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                 1.403,61          0,17             238,16               1.641,78  

FEBRERO                1.052,71          0,17             178,62               1.231,33  

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2016 

UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                    262,01          0,17               44,46                   306,47  

FEBRERO                   247,97          0,17               42,08                   290,05  

MARZO                   145,04          0,17               24,61                   169,65  

 ABRIL                    260,25          0,17               44,16                   304,41  

MAYO                   128,66          0,17               21,83                   150,50  

JUNIO                   257,91          0,17               43,76                   301,68  

JULIO                   219,38          0,17               37,22                   256,61  

AGOSTO                   263,18          0,17               44,66                   307,83  

SEPTIEMBRE                   288,91          0,17               49,02                   337,93  

 OCTUBRE                    145,04          0,17               24,61                   169,65  

NOVIEMBRE                   257,33          0,17               43,66                   300,99  

DICIEMBRE                   698,74          0,17             118,56                   817,30  

                 3.174,44               538,63               3.713,07  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth                                       
Elaborado: La Autora 
 

Cuadro Nª16 

 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2016 

UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                      43,59          0,17                  7,40                     50,99  

FEBRERO                     40,94          0,17                  6,95                     47,89  

                      84,53                 14,34                     98,88  
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VER ANEXO Nº 3 
Cuadro Nª17 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth                                       
Elaborado: La Autora 
 

Cuadro Nª18 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2016 

TELEFONO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                      26,20          0,17                  4,45                     30,65  

FEBRERO                     25,73          0,17                  4,37                     30,10  

MARZO                     25,73          0,17                  4,37                     30,10  

 ABRIL                      25,73          0,17                  4,37                     30,10  

MAYO                     25,00          0,17                  4,24                     29,24  

JUNIO                     25,73          0,17                  4,37                     30,10  

JULIO                     25,73          0,17                  4,37                     30,10  

AGOSTO                     25,73          0,17                  4,37                     30,10  

SEPTIEMBRE                     25,73          0,17                  4,37                     30,10  

 OCTUBRE                      25,73          0,17                  4,37                     30,10  

NOVIEMBRE                     25,73          0,17                  4,37                     30,10  

DICIEMBRE                     25,73          0,17                  4,37                     30,10  

                    308,53                 52,35                   360,88  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth                                       
Elaborado: La Autora 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2016 

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

MARZO                2.872,73          0,17             487,44               3.360,17  

 ABRIL                 1.181,38          0,17             200,45               1.381,83  

MAYO                2.723,60          0,17             462,14               3.185,73  

JUNIO                1.169,68          0,17             198,47               1.368,15  

JULIO                1.170,85          0,17             198,67               1.369,52  

AGOSTO                3.047,81          0,17             517,15               3.564,96  

SEPTIEMBRE                   935,74          0,17             158,78               1.094,52  

 OCTUBRE                 1.153,30          0,17             195,69               1.348,99  

NOVIEMBRE                   533,37          0,17               90,50                   623,88  

DICIEMBRE                2.033,93          0,17             345,12               2.379,05  

              19.278,72            3.271,19             22.549,91  
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VER ANEXO Nº 3 
Cuadro Nª19 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth                                       
Elaborado: La Autora 
 

Cuadro Nº 20 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2016 

UNIFORMES 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                    266,69          0,17               45,25                   311,94  

                    266,69                 45,25                   311,94  

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2016 

TRANSPORTE DE MERCADERÍA 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE                    147,61          0,17               25,05                   172,66  

                    147,61                 25,05                   172,66  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth                                       
Elaborado: La Autora 

 
 
 
 

Cuadro Nº 21 
 

     SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2016 

TARJETAS PORTA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

MARZO                   121,62          0,17               20,64                   142,26  

                    121,62                 20,64                   142,26  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth                                       
Elaborado: La Autora 
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Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth                                       
Elaborado: La Autora 
 

Cuadro Nº 23 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2016 

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE OFICINAS  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                      37,37          0,17                  6,34                     43,71  

FEBRERO                   490,54          0,17               83,23                   573,77  

MARZO                   533,37          0,17               90,50                   623,88  

 ABRIL                    169,22          0,17               28,71                   197,93  

MAYO                1.028,15          0,17             174,45               1.202,60  

                 2.258,65               383,25               2.641,89  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth                                       
Elaborado: La Autora 

 

Cuadro Nº 24 

 
VER ANEXO Nº 3  
 
 
           Cuadro Nº 22 
 
 

     SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2016 

ATENCION A EMPLEADOS  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

JUNIO                   139,43          0,17               23,66                   163,08  

                    139,43                 23,66                   163,08  

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2016 

INTERES POR MORA 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

OCTUBRE                 1.146,19          0,17             194,48               1.340,68  

                 1.146,19               194,48               1.340,68  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth                                       
Elaborado: La Autora 
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Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth                                       
Elaborado: La Autora 
 

 

 

 VER ANEXO Nº 3 
Cuadro Nº 25 

 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2016 

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VEHÍCULO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO              14.254,88          0,17          2.418,75             16.673,63  

FEBRERO                   712,36          0,17             120,87                   833,23  

MARZO                   235,01          0,17               39,88                   274,89  

 ABRIL                    936,18          0,17             158,85               1.095,03  

MAYO                1.820,02          0,17             308,82               2.128,84  

JUNIO                1.286,65          0,17             218,32               1.504,96  

JULIO                     99,42          0,17               16,87                   116,29  

AGOSTO                   353,10          0,17               59,91                   413,02  

SEPTIEMBRE                1.403,75          0,17             238,19               1.641,94  

 OCTUBRE                      63,01          0,17               10,69                     73,70  

NOVIEMBRE                2.743,04          0,17             465,44               3.208,47  

DICIEMBRE                   627,66          0,17             106,50                   734,16  

              24.535,08            4.163,08             28.698,16  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth                                       
Elaborado: La Autora 
 

    

 
 

Cuadro Nº 26 

 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2016 

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE EQUIPOS DE COMPUTACIÓN 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE                    476,56          0,17               80,86                   557,42  

                    476,56                 80,86                   557,42  
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VER ANEXO Nª 3 

  Cuadro Nº 27 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2016 

PEAJE  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                    233,94          0,17               39,69                   273,63  

FEBRERO                   423,42          0,17               71,85                   495,27  

MARZO                   415,63          0,17               70,52                   486,16  

 ABRIL                    403,54          0,17               68,47                   472,01  

MAYO                   278,38          0,17               47,24                   325,62  

JUNIO                   233,94          0,17               39,69                   273,63  

JULIO                   286,57          0,17               48,63                   335,20  

AGOSTO                   559,11          0,17               94,87                   653,97  

SEPTIEMBRE                   246,80          0,17               41,88                   288,68  

 OCTUBRE                    533,37          0,17               90,50                   623,88  

NOVIEMBRE                   247,97          0,17               42,08                   290,05  

DICIEMBRE                   535,71          0,17               90,90                   626,61  

                 4.398,39                   5.144,70  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth                                       
Elaborado: La Autora 
 

Cuadro Nº 28 
 
 

     SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2016 

SEGURIDAD Y VIGILANCIA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

AGOSTO 116,97 0,17 19,85 136,81 

NOVIEMBRE 140,36 0,17 23,82 164,18 

DICIEMBRE 149,50 0,17 25,37 174,86 

  406,83 
 

69,03 475,86 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth                                       
Elaborado: La Autora 

 

Cuadro Nº 29 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2016 

REPUESTOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

JULIO                   636,94          0,17             108,07                   745,01  

OCTUBRE                   533,37          0,17               90,50                   623,88  

NOVIEMBRE                   112,36          0,17               19,06                   131,42  

                 1.282,67               217,64               1.500,31  
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VER ANEXO Nª 3 

Cuadro Nº 30 
 

 

 
 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth                                       
Elaborado: La Autora 
 

Cuadro Nº 31 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS 

AÑO 2016 

SEGUROS Y PRIMAS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                   107,61          0,17               18,26                   125,87  

FEBRERO                   948,61          0,17             160,96               1.109,57  

MARZO                   464,36          0,17               78,79                   543,15  

JUNIO                   630,46          0,17             106,98                   737,43  

OCTUBRE                    290,08          0,17               49,22                   339,30  

NOVIEMBRE                    554,35          0,17               94,06                   648,41  

                 2.995,47               508,27               1.725,14  

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2016 

ICE 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

NOVIEMBRE                     47,97          0,17                  8,14                     56,11  

                      47,97                         56,11  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth                                       
Elaborado: La Autora 
 

     Cuadro Nº 32 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

 PRONÓSTICO DE VENTAS   

 AÑO 2016  

 COMISIONES BANCARIAS   

 MESES  
 A   B   C=(A*B)   D=(C+A)  

 VALOR MES 2015   TASA   VARIACIÓN   V.P.M  

 ENERO                     127,49          0,17               21,63                   149,13  

 FEBRERO                      87,92          0,17               14,92                   102,84  

 MARZO                    257,33          0,17               43,66                   300,99  

 ABRIL                      67,84          0,17               11,51                     79,35  
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SUPERMERCADO LIZBETH 

 PRONÓSTICO DE VENTAS   

 AÑO 2016  

 COMISIONES BANCARIAS   

 MESES  
 A   B   C=(A*B)   D=(C+A)  

 VALOR MES 2015   TASA   VARIACIÓN   V.P.M  

 MAYO                    121,65          0,17               20,64                   142,29  

 JUNIO                    250,31          0,17               42,47                   292,78  

 JULIO                      47,30          0,17                  8,03                     55,33  

 AGOSTO                    119,31          0,17               20,24                   139,55  

 SEPTIEMBRE                    129,83          0,17               22,03                   151,86  

 OCTUBRE                    153,37          0,17               26,02                   179,39  

 NOVIEMBRE                    125,16          0,17               21,24                   146,39  

 DICIEMBRE                    286,57          0,17               48,63                   335,20  

                 1.774,09                   2.075,11  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth                                       
Elaborado: La Autora 
 

Cuadro Nº 33 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth                                       
Elaborado: La Autora 
 

 
 
 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2015 

INTERESES BANCARIOS 

 MESES  
 A   B   C=(A*B)   D=(C+A)  

 VALOR MES 2015   TASA   VARIACIÓN   V.P.M  

 ENERO                  1.011,26          0,17             171,59               1.182,85  

 FEBRERO                 1.011,26          0,17             171,59               1.182,85  

 MARZO                 1.011,26          0,17             171,59               1.182,85  

 ABRIL                 1.011,26          0,17             171,59               1.182,85  

 MAYO                 1.011,26          0,17             171,59               1.182,85  

 JUNIO                 1.011,26          0,17             171,59               1.182,85  

 JULIO                 1.011,26          0,17             171,59               1.182,85  

 AGOSTO                 1.011,26          0,17             171,59               1.182,85  

 SEPTIEMBRE                 1.011,26          0,17             171,59               1.182,85  

 OCTUBRE                 1.011,26          0,17             171,59               1.182,85  

 NOVIEMBRE                 1.011,26          0,17             171,59               1.182,85  

 DICIEMBRE                 1.011,26          0,17             171,59               1.182,85  

              12.135,09                 14.194,16  
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VER ANEXO Nº 3 
 
 
 

Cuadro Nº 34 
 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth                                       
Elaborado: La Autora 

Cuadro Nº 35 

SUPERMERCADO LIZBEH  

 PRONÓSTICO DE VENTAS   

 AÑO 2016  

 GASTO IVA   

 MESES  
 A   B   C=(A*B)   D=(C+A)  

 VALOR MES 2015   TASA   VARIACIÓN   V.P.M  

 ENERO                  2.871,56          0,17             487,24               3.358,80  

 FEBRERO                 1.403,61          0,17             238,16               1.641,78  

 MARZO                 2.042,26          0,17             346,53               2.388,79  

 ABRIL                    793,04          0,17             134,56                   927,60  

 MAYO                 1.520,58          0,17             258,01               1.778,59  

 JUNIO                    250,31          0,17               42,47                   292,78  

 JULIO                 1.507,72          0,17             255,83               1.763,54  

 AGOSTO                    119,31          0,17               20,24                   139,55  

 SEPTIEMBRE                    129,83          0,17               22,03                   151,86  

 OCTUBRE                    153,37          0,17               26,02                   179,39  

 NOVIEMBRE                    125,16          0,17               21,24                   146,39  

 DICIEMBRE                 1.875,18          0,17             318,18               2.193,36  

              12.791,93            2.170,52             14.962,46  

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2016 

PROVISIONES,DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

 ENERO                  8.081,76          0,17          1.371,30               9.453,06  

 FEBRERO                    285,54          0,17               48,45                   333,99  

 MARZO                    539,74          0,17               91,58                   631,32  

 ABRIL                    726,17          0,17             123,22                   849,39  

 MAYO                    234,16          0,17               39,73                   273,89  

 JUNIO                    713,78          0,17             121,11                   834,90  

 JULIO                 1.624,68          0,17             275,67               1.900,36  

 AGOSTO                 3.941,49          0,17             668,79               4.610,28  

 SEPTIEMBRE                 2.609,80          0,17             442,83               3.052,63  

 OCTUBRE                 2.086,63          0,17             354,06               2.440,68  

 NOVIEMBRE                    231,96          0,17               39,36                   271,32  
DICIEMBRE 277,48 0,17 47,08 324,57 

 21.353,19   24.976,37 
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VER ANEXO Nª 3 

 
 

Cuadro Nº 36 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth                                       
Elaborado: La Autora 
 

 

Cuadro Nº 37 
 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth                                       
Elaborado: La Autora

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2016 

PROVISIONES,DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

 ENERO                  8.081,76          0,17          1.371,30               9.453,06  

 FEBRERO                    285,54          0,17               48,45                   333,99  

 MARZO                    539,74          0,17               91,58                   631,32  

 ABRIL                    726,17          0,17             123,22                   849,39  

 MAYO                    234,16          0,17               39,73                   273,89  

 JUNIO                    713,78          0,17             121,11                   834,90  

 JULIO                 1.624,68          0,17             275,67               1.900,36  

 AGOSTO                 3.941,49          0,17             668,79               4.610,28  

 SEPTIEMBRE                 2.609,80          0,17             442,83               3.052,63  

 OCTUBRE                 2.086,63          0,17             354,06               2.440,68  

 NOVIEMBRE                    231,96          0,17               39,36                   271,32  

 DICIEMBRE                    277,48          0,17               47,08                   324,57  

              21.353,19                 24.976,37  

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2016 

MULTAS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

 ABRIL  59,33 0,17 10,07 69,39 

JUNIO 34,25 0,17 5,81 40,06 

  93,57 
 

15,88 109,45 
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SUPERMERCADO LIZBETH 

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y GASTOS  

PERÍODO 2016 

  ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE 

ING. OPERACIONALES                          

VENTAS              

VENTAS IVA 12% 105.196,94 58.217,46 92.471,79 77.695,79 121.326,04 104.770,08 62.479,24 33.611,30 106.290,09 92.731,74 213.442,84 463.016,36 

VENTAS IVA 0% 745.046,12 256.615,41 79.966,58 225.201,94 10.350,04 24.961,87 24.031,53 106.403,02 10.519,69 36.362,65 3.636,54 1.703,34 

INTERESES GANADOS  30,58 14,54 27,65 34,61 27,05 14,54 64,41 17,32 14,43 1,76 16,47 3,42 

OTROS INGRESOS             
17,09 

TOTAL INGRESOS 850.273,64 314.847,41 172.466,02 302.932,34 131.703,13 129.746,49 86.575,18 140.031,64 116.824,22 129.096,15 217.095,85 464.740,21 

GASTOS OPERACIONALES              

COMPRAS 12% 64.092,24 174.527,87 67.321,35 39.440,88 66.611,84 69.534,21 88.461,34 22.502,43 330.498,16 117.220,23 167.960,75 212.110,45 

COMPRAS 0% 1.994,76 3.283,56 1.703,34 3.146,74 3.766,16 1.122.482,37 33.540,16 17.193,52 35.088,90 33.601,73 77.686,21 80.810,87 

SUELDOS 3.363,09 3.363,09 3.363,09 3.363,09 3.363,09 3.363,09 3.363,09 3.363,09 3.363,09 3.363,09 3.363,09 3.363,09 

DECIMO TERCERO            
3.296,45 

DECIMO CUARTO        
2.615,30 

    

VACACIONES             
1.777,02 

FONDO DE RESERVA 119,34 119,34 119,34 119,34 119,34 119,34 119,34 119,34 119,34 119,34 119,34 119,34 

APORTE PATRONAL 448,95 448,95 448,95 448,95 448,95 448,95 448,95 448,95 448,95 448,95 448,95 448,95 

HORAS EXTRAS  522,42 521,28 719,45 522,42 120,03 120,03 253,78 257,21 523,56 153,18 142,89 259,08 

HONOR. PROFESIONALES  253,78 139,46 280,07 254,35 244,63 251,49 214,41 521,28 50,30 153,18 145,75 259,08 

ALIMENTACIÒN 604,61 604,61 604,61 604,61 604,61 604,61 604,61 604,61 604,61 604,61 604,61 604,61 

UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA  306,47 290,05 169,65 304,41 150,50 301,68 256,61 307,83 337,93 169,65 300,99 817,30 

UTILES DE  ASEO 50,99 47,89 
          

COMBUSTIBLES  1.641,78 1.231,33 3.360,17 1.381,83 3.185,73 1.368,15 1.369,52 3.564,96 1.094,52 1.348,99 623,88 2.379,05 

TELEFONO 30,65 30,10 30,10 30,10 29,24 30,10 30,10 30,10 30,10 30,10 30,10 30,10 

ARRIENDOS 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 

UNIFORMES  311,94 
           

 TRANSP. DE MERCADERIA   
           

172,66 

TARJETAS PORTA   142,26    
 

 
 

  

   

 
PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y GASTOS 

PERÍODO 2016 

  ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE 

ATENCIÒN A EMPLEADOS 
     

163,08 
      

MANT. Y REP. DE OFIC. 43,71 573,77 623,88 197,93 1.202,60 
       

INTERESES POR MORA 
         

1.340,68 
  

M.Y REP. DE VEHÍCULO 16.673,63 833,23 274,89 1.095,03 2.128,84 1.504,96 116,29 413,02 1.641,94 73,70 3.208,47 734,16 
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INCREMENTO DE CUENTAS QUE VARIAN DE ACUERDO A LAS VENTAS :VER PRONÓSTICO VE VENTAS 

                               INCREMENTO DE SUELDOS: VER ANEXO Nª5       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

M.Y REP. DE EQUIPOS DE COMPUTACIÓN 
           

557,42 

PEAJE 273,63 495,27 486,16 472,01 325,62 273,63 335,20 653,97 288,68 623,88 290,05 626,61 

SEGURIDAD Y VIIGILANCIA 
       

136,81 
  

164,18 174,86 

REPUESTOS 
      

745,01 
  

623,88 131,42 
 

SEGUROS Y PRIMAS 125,87 1.109,57 543,15 
  

737,43 
   

339,30 648,41 
 

ICE 
          

56,11 
 

COMISIONES BANCARIAS 149,13 102,84 300,99 79,35 142,29 292,78 55,33 139,55 151,86 179,39 146,39 335,20 

INTERESES BANCARIOS 1.182,85 1.182,85 1.182,85 1.182,85 1.182,85 1.182,85 1.182,85 1.182,85 1.182,85 1.182,85 1.182,85 1.182,85 

GASTO IVA 3.358,80 1.641,78 2.388,79 927,60 1.778,59 292,78 1.763,54 139,55 151,86 179,39 146,39 2.193,36 

DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 9.453,06 333,99 631,32 849,39 273,89 834,90 1.900,36 4.610,28 3.052,63 2.440,68 271,32 324,57 

MULTAS 
   

69,39 
 

40,06 
      

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 105.651,69 191.530,82 85.344,41 55.140,27 86.328,79 1.204.596,49 135.410,48 59.454,65 379.279,29 164.846,79 258.322,15 313.227,08 

UTILIDAD / PERDIDA OPERACIONAL EJERCICIO 744.621,96 123.316,59 87.121,61 247.792,07 45.374,34 (1.074.850,00) (48.835,30) 80.576,99 (262.455,07) (35.750,64) (41.226,29) 151.513,13 

UTILIDAD O PERDIDA NETA DEL EJERCICIO 744.621,96 123.316,59 87.121,61 247.792,07 45.374,34 (1.074.850,00) (48.835,30) 80.576,99 (262.455,07) (35.750,64) (41.226,29) 151.513,13 
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SUPERMERCADO LIZBETH 

PRESUPUESTO  DE EFECTIVO 

PERÍODO 2016 

  ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEP OCT NOV DIC 

TOTAL INGRESOS DEL EFECTIVO 

850.273,64 314.847,41 172.466,02 302.932,34 131.703,13 129.746,49 86.575,18 140.031,64 116.824,22 129.096,15 217.095,85 464.740,21 

TOTAL SALIDA DEL EFECTIVO 
105.651,69 191.530,82 85.344,41 55.140,27 86.328,79 1.204.596,49 135.410,48 59.454,65 379.279,29 164.846,79 258.322,15 313.227,08 

(=)FLUJO NETO DEL EFECTIVO  
744.621,96 123.316,59 87.121,61 247.792,07 45.374,34 -970.507,06 -48.835,30 80.576,99 -262.455,07 -35.750,64 -41.226,29 151.513,13 

(+) SALDO INICIAL DEL EFECTIVO 
-26.932,02 717.689,93 841.006,52 928.128,14 1.175.920,21 1.221.294,54 250.787,49 201.952,19 282.529,18 20.074,11 -15.676,53 -56.902,82 

 EFECTIVO DISPONIBLE  
50686,85 50686,85 50686,85 50686,85 50686,85 50686,85 50686,85 50686,85 50686,85 50686,85 50686,85 50686,85 

SALDO FINAL DISPONIBLE 
-77.618,88 667.003,08 790.319,67 877.441,28 1.125.233,35 1.170.607,69 200.100,63 151.265,34 231.842,33 -30.612,75 -66.363,39 -107.589,68 

 

Total ingresos –total salidas del efectivo  : ver presupuesto de ingresos y egresos 

                        Efectivo disponible ver anexo Nº7 
 

 

 

   
GERENTE 

 
CONTADOR 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

 

CODIGO CUENTAS  
SALDOS 

2015 

BASE 
PARA EL 

PRONÓSTI
C AÑO 
2016 

VALOR 
PRONOSTIC 

PARA EL 2016 

4.  INGRESOS  2612967,14 
 

3056332,29 

4.1.  
INGRESOS 
OPERACIONALES  

2612967,14 
 

3056332,29 

4.1.1.  VENTAS IVA 12% 1309119,78 1,17 1531249,66 

4.1.1.02.  VENTAS IVA 0% 1303604,66 1,17 1524798,74 

4.1.2.01 INTERESES GANADOS  228,099064 1,17 266,80 

4.1.3  OTROS INGRESOS  14,6092883 1,17 17,09 

5.  COSTOS Y GASTOS  2604356,30 
 

3039132,91 

5.1.  COSTOS DE VENTAS  2423383,28 
 

2834580,07 

5.1..01.  COMPRAS 12% 1214249,36 1,17 1420281,75 

5.1.02. COMPRAS 0% 1209133,92 1,17 1414298,33 

5.2.  GASTOS  180973,02 
 

204552,84 

5.2.1.  
GASTOS DE 
ADMINISTRACIÓN  

63955,78 
 

69003,75 

5.2.1.01.  SUELDOS 37745,70 1,07 40357,04 

5.2.1.02.  DECIMO TERCERO 3083,15 1,07 3296,45 

5.2.1.03.  DECIMO CUARTO 2446,08 1,07 2615,30 

5.2.1.04.  VACACIONES  1662,03 1,07 1777,02 

5.2.1.05. FONDO DE RESERVA 1339,47 1,07 1432,14 

5.2.1.06. APORTE PATRONAL 5038,81 1,07 5387,41 

5.2.1.07.  HORAS EXTRAS  3849,06 1,07 4115,34 

5.2.1.08.  HONOR. PROFESIONALES  2588,70 1,07 2767,80 

5.2.1.09  ALIMENTACIÒN 6202,78 1,17 7255,26 

5.2.2.  
GASTOS GENERALES DE 
ADMINISTRACIÓN  

68869,36 
 

79231,54 

5.2.2.02  
UTILES Y SUMINISTROS DE 
OFICINA  

3174,44 1,17 3713,07 

5.2.2.03 UTILES DE  ASEO 84,53 1,17 98,88 

5.2.2.05  
COMBUSTIBLES Y 
LUBRICANTES 

19278,72 1,17 22549,91 

5.2.2.08  TELEFONO 308,53 1,17 360,88 

5.2.2.11  ARRIENDOS 7800,00 
 

7800,00 

5.2.2.12  UNIFORMES  266,69 1,17 311,94 

5.2.2.13   TRANSP. DE MERCADERIA   147,61 1,17 172,66 

5.2.2.19   TARJETAS PORTA  121,62 1,17 142,26 

5.2.2.23   ATENCIÒN A EMPLEADOS  139,43 1,17 163,08 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

 

 

Cálculos para determinar la base para el pronóstico 2015: ver anexo Nº4 y Nª 6, y 
para las depreciaciones ver anexo Nª 12 y 13 
 

 

 

CODIGO CUENTAS  
SALDOS 

2015 

BASE PARA 
EL 

PRONÓSTICO 
AÑO 2016 

VALOR 
PRONOSTIC 

PARA EL 
2016 

     

5.2.2.25   MANT. Y REP. DE OFIC.  2258,65 1,17 2641,89 

5.2.2.27   INTERESES POR MORA  1146,19 1,17 1340,68 

5.2.2.28   M.Y REP. DE VEHÍCULO  24535,08 1,17 28698,16 

5.2.2.29  
 M.Y REP. DE EQUIPOS DE 
COMPUTACIÓN   

476,56 1,17 557,42 

5.2.2.35   PEAJE   4398,39 1,17 5144,70 

5.2.2.36    SEGURIDAD Y VIIGILANCIA   406,83 1,17 475,86 

5.2.2.37  REPUESTOS   1282,67 1,17 1500,31 

5.2.2.38  SEGUROS Y PRIMAS   2995,47 1,17 3503,73 

5.2.2.39  ICE  47,97 1,17 56,11 

5.2.3   INTERESES E IMPUESTOS   26701,11 
 

31231,72 

5.2.3.01  COMISIONES BANCARIAS  1774,09 1,17 2075,11 

5.2.3.02   INTERESES BANCARIOS   12135,09 1,17 14194,16 

5.2.3.03   GASTO IVA   12791,93 1,17 14962,46 

5.2.4.  

 PROVISIONES, 
DEPRECIACIONES Y 
AMORTIZ.  

21353,19 
 

24976,37 

5.2.4.02  
 DEPRECIACION DE 
ACTIVOS FIJOS   

21353,19 1,17 24976,37 

5.2.9.    GASTOS NO DEDUCIBLES   93,57 
 

109,45 

5.2.9.07  MULTAS   93,57 1,17 109,45 

  
UTILIDAD NETA DEL 
EJERCICIO  

8610,84 
 

17199,38 

   
GERENTE 

 
CONTADOR 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

ESTADO DE RESULTADOS `ROFORMA 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

 
 

CODIGO CUENTAS  2016 

4.  INGRESOS  3056332,29 

4.1.  INGRESOS OPERACIONALES  3056332,29 

4.1.1.  VENTAS IVA 12% 1531249,66 

4.1.1.02.  VENTAS IVA 0% 1524798,74 

4.1.2.01 INTERESES GANADOS  266,80 

4.1.3  OTROS INGRESOS  17,09 

5.  COSTOS Y GASTOS  3039132,91 

5.1.  COSTOS DE VENTAS  2834580,07 

5.1..01.  COMPRAS 12% 1420281,75 

5.1.02. COMPRAS 0% 1414298,33 

5.2.  GASTOS  204552,84 

5.2.1.  GASTOS DE ADMINISTRACIÓN  69003,75 

5.2.1.01.  SUELDOS 40357,04 

5.2.1.02.  DECIMO TERCERO 3296,45 

5.2.1.03.  DECIMO CUARTO 2615,30 

5.2.1.04.  VACACIONES  1777,02 

5.2.1.05. FONDO DE RESERVA 1432,14 

5.2.1.06. APORTE PATRONAL 5387,41 

5.2.1.07.  HORAS EXTRAS  4115,34 

5.2.1.08.  HONOR. PROFESIONALES  2767,80 

5.2.1.09  ALIMENTACIÒN 7255,26 

5.2.2.  
GASTOS GENERALES DE 
ADMINISTRACIÓN  

79231,54 

5.2.2.02  UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA  3713,07 

5.2.2.03 UTILES DE  ASEO 98,88 

5.2.2.05  COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 22549,91 

5.2.2.08  TELEFONO 360,88 

5.2.2.11  ARRIENDOS 7800,00 

5.2.2.12  UNIFORMES  311,94 

5.2.2.13   TRANSP. DE MERCADERIA   172,66 

5.2.2.19   TARJETAS PORTA  142,26 

5.2.2.23   ATENCIÒN A EMPLEADOS  163,08 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDADD DE LOJA 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

 

 

 

 

 

CÓDIGO CUENTAS  2016 

   

5.2.2.25   MANT. Y REP. DE OFIC.  2641,89 

5.2.2.27   INTERESES POR MORA  1340,68 

5.2.2.28   M.Y REP. DE VEHÍCULO  28698,16 

5.2.2.29   M.Y REP. DE EQUIPOS DE COMPUTACIÓN   557,42 

5.2.2.35   PEAJE   5144,70 

5.2.2.36    SEGURIDAD Y VIIGILANCIA   475,86 

5.2.2.37  REPUESTOS   1500,31 

5.2.2.38  SEGUROS Y PRIMAS   3503,73 

5.2.2.39  ICE  56,11 

5.2.3   INTERESES E IMPUESTOS   31231,72 

5.2.3.01  COMISIONES BANCARIAS  2075,11 

5.2.3.02   INTERESES BANCARIOS   14194,16 

5.2.3.03   GASTO IVA   14962,46 

5.2.4.   PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZ.  24976,37 

5.2.4.02   DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS   24976,37 

5.2.9.    GASTOS NO DEDUCIBLES   109,45 

5.2.9.07  MULTAS   109,45 

  UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO  17199,38 

   

GERENTE 
 

CONTADOR 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA  PROFORMA 

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016  

 CÓDIGO   CUENTAS   
SALDOS 

2015 

BASE  
PRONÓSTICO 

2014 
V.P AÑO 2016 

 1.    ACTIVOS  928.917,95 
 

1.170.482,26 

 1.1.    ACTIVOS CORRIENTES  737.734,73 
 

863.149,64 

 1.1.1.    ACTIVO DISPONIBLE  50.741,05 
 

59.367,03 

 1.1.1.1.    CAJA Y BANCOS  50.741,05 
 

59.367,03 

 1.1.1.1.05.    CAJA GENERAL  8.043,33 1,17 9.410,69 

 1.1.1.1.06.   
 BANCO DEL 
PICHINCHA  

3,66 1,17 4,28 

 1.1.1.1.08.    COOPMEGO  34,78 1,17 40,70 

 1.1.1.1.09.   
 BANCO 
INTERNACIONAL  

24,65 1,17 28,84 

 1.1.1.1.11.   BANCO D ELOJA  1.574,53 1,17 1.842,20 

 1.1.1.1.12.   BANCO DE MACHALA  33.736,49 1,17 39.471,70 

 1.1.1.1.13.    FONDO DE CAJA  351,00 1,17 410,67 

 1.1.1.1.14.    BANCO BOLIVARIANO  6.081,60 1,17 7.115,47 

 1.1.1.1.15.    BANCO DE MACHALA  883,39 1,17 1.033,56 

 1.1.1.1.15.    BANCO DE FOMENTO  7,62 1,17 8,91 

 1.1.2.     ACTIVO EXIGIBLE  218.833,87 
 

256.035,63 

 1.1.2.01.   

 CTAS. Y 
DOCUMENTOS X 
COBRAR CLIENTES  

106.932,69 
 

125.111,25 

 
1.1.2.01.01.   

 CUENTAS POR 
COBRAR CLIENTES  

162.965,50 1,17 190.669,63 

 
1.1.2.01.05.   

 PROVISION DE CTAS 
INCOBRABLES  

(56.032,81) 1,17 (65.558,39) 

 1.1.2.02.   
 CTAS Y DOC. X 
COBRAR EMPLEADOS  

73.871,62 
 

86.429,80 

 
1.1.2.02.06.   

 ANTICIPO 
PROVEEDORES  

73.871,62 1,17 86.429,80 

 1.1.2.03.   
 CUENTAS X COBRAR 
AL FISCO  

38.029,56 
 

44.494,59 

 
1.1.2.03.02.    CREDITO TRIBUTARIO  

6.506,01 1,17 7.612,03 

 
1.1.2.03.03.   

 ANTICIPO IMPUESTO A 
LA RENTA  

12.237,17 1,17 14.317,49 

 
1.1.2.03.04.    CREDITO TRIBUTARIO  

13.164,54 1,17 15.402,51 

 
1.1.2.03.05.   

 CREDITO TRIBUTARIO 
FUENTE AÑOS  

6.121,85 1,17 7.162,56 

 1.1.3.    ACTIVO REALIZABLE  468.159,81 
 

547.746,98 

 1.1.3.01.   INVENTARIO 12%  371.713,67 1,17 434.904,99 

 1.1.3.02.    INEVENTARIO  0%  96.446,14 1,17 112.841,99 

 1.2.    ACTIVOS FIJOS  307.576,73 
 

307.332,62 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA  

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016  

 CÓDIGO   CUENTAS   
SALDOS 

2015 

BASE  
PRONÓSTICO 

2014 
V.P AÑO 2016 

1.2.1.   
 ACTIVOS FIJOS 
DEPRECIABLES  

307.576,73 
 

307.332,62 

 1.2.1.01.    MUEBLES Y ENSERES  500,00 
 

500,00 

 1.2.1.02.   
 DEP. ACUM. MUEBLES 
Y ENSERES  

-165,00 -45,00 -210,00 

 1.2.1.03.    EQUIPO DE OFICINA  196,43 
 

196,43 

 1.2.1.04.   
 DEPREC. ACUM. 
EQUIPO DE OFICINA  

-56,18 -17,68 -73,86 

 1.2.1.05.   
 EQUIPO DE 
COMPUTACION  

3403,57 
 

3403,57 

1.2.1.06. 

DEPRECIAC. ACUM. 

EQUIPO DE COMPUT 
-3018,98 -756,39 -3.775,37 

1.2.1.07. VEHICULO 178955,36  178.955,36 

1.2.1.08. 

DEPRECIACI. ACUM. DE 

VEHICULO 
-49426,11 -28632,86 -78.058,97 

1.2.1.09. MAQUINARIA Y EQUIPO 4642,86  4.642,86 

1.2.1.10. 

DEPREC. ACUM. 

MAQUINARIA Y EQUIPO 
-1450,85 -371,43 -1.822,28 

2.1.1.1.02. CHEQUES GIRADOS Y 

NO COBRADOS 
173.995,63 1,17 203.574,88 

2. PASIVOS 597.177,58  632.422,97 

2.1. PASIVOS CORRIENTES 465.025,69  543.930,70 

2.1.1. PASIVO EXIGIBLE 465.025,69  543.930,70 

2.1.1.1.01. PROVEEDORES 156.987,72 1,17 183.625,20 

2.1.1.1.02. 

CHEQUES GIRADOS Y 

NO COBRADOS 
173.947,86 1,17 203.463,13 

2.1.2 

OBLIGACIONES CON 

EL FISCO 
3.865,74  4.521,68 

2.1.2.10. SRI X PAGAR 2.280,76 1,17 2.667,75 

2.1.2.13. 

ANTICIPO SRI POR 

PAGAR 
1.584,98 1,17 1.853,92 

2.1.3. 

OBLIGACIONES CON 

EL IESS 
978,17  1.144,14 

2.1.3.03. IESS POR PAGAR 978,17 1,17 1.144,14 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA  PROFORMA 

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016  

 CÓDIGO   CUENTAS   
SALDOS 

2015 

BASE  
PRONÓSTICO 

2014 
V.P AÑO 2016 

2.1.4. 

OBLIGACIONES CON 

EL EMPLEADO 
7.110,64  8317,17 

2.1.4.01. 

REMUNERACIONES X 

PAGAR 
4.837,79 1,17 5.658,66 

2.1.4.02. 

DECIMO TERCER 

SUELDO 
342,46 1,17 400,57 

2.1.4.03. 

DECIMO CUARTO 

SUELDO 
1.191,97 1,17 1.394,23 

2.1.4.04. VACACIONES 738,42 1,17 863,71 

 2.1.6.   

 OTRAS CUENTAS X 

PAGAR  
122.135,57  142.859,39 

 2.1.6.01.   

 CUENTAS POR PAGAR 

JILBER PINEDA  
122.135,57 1,17 142.859,39 

 2.2.   

 PASIVOS NO 

CORRIENTES  
132.151,89  88.492,27 

 2.2.3.  

 OBLIGACIONES CON 

INSTITUCIONES  
132.151,89  88.492,27 

 2.2.3.04.  

 PRESTAMO 

COOPMEGO  
12.131,73  12.131,73 

 2.2.3.05.   

 PRESTAMO BANCO 

PICHINCHA  
14.221,77 14.221,77 - 

 2.2.3.09.   

 PRESTAMO 

AUTOLIDER   
87.014,51 20.886,88 66.127,63 

 2.2.3.10   

 PRESTAMO BANCO 

MACHAL  
18.783,88 8.550,97 10.232,91 

 3.   PATRIMONIO  447.931,35  538.059,29 

 3.1.1.   RESULTADOS  8.610,84  17.199,38 

 3.1.1.01.    RESULTADO DEL 

EJERCICIO  
8.610,84  17.199,38 

 PASIVO +PATRIMONIO 1.045.108,94  1.170.482,26 

Cálculos para determinar la base para el pronóstico 2015: ver anexo Nº4 y Nª 6, y para las 
depreciaciones ver anexo Nª 12 y 13. 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 
 

CÓDIGO CUENTAS 2016 

 1.    ACTIVOS   
1.170.482,26 

 1.1.    ACTIVOS CORRIENTES   
863.149,64 

 1.1.1.    ACTIVO DISPONIBLE  59.367,03  

 1.1.1.1.    CAJA Y BANCOS  59.367,03  

 1.1.1.1.05.    CAJA GENERAL  9.410,69  

 1.1.1.1.06.    BANCO DEL PICHINCHA  4,28  

 1.1.1.1.08.    COOPMEGO  40,70  

 1.1.1.1.09.    BANCO INTERNACIONAL  28,84  

 1.1.1.1.11.   BANCO D ELOJA  1.842,20  

 1.1.1.1.12.   BANCO DE MACHALA  39.471,70  

 1.1.1.1.13.    FONDO DE CAJA  410,67  

 1.1.1.1.14.    BANCO BOLIVARIANO  7.115,47  

 1.1.1.1.15.    BANCO DE MACHALA  1.033,56  

 1.1.1.1.15.    BANCO DE FOMENTO  8,91  

 1.1.2.     ACTIVO EXIGIBLE   
256.035,63 

 1.1.2.01.   
 CTAS. Y DOCUMENTOS X COBRAR 
CLIENTES  

125.111,25 
 

 
1.1.2.01.01.    CUENTAS POR COBRAR CLIENTES  

190.669,63 
 

 
1.1.2.01.05.    PROVISION DE CTAS INCOBRABLES  

(65.558,39) 
 

 1.1.2.02.   
 CTAS Y DOC. X COBRAR 
EMPLEADOS  

86.429,80 
 

 
1.1.2.02.06.    ANTICIPO PROVEEDORES  

86.429,80 
 

 1.1.2.03.    CUENTAS X COBRAR AL FISCO  44.494,59  

 
1.1.2.03.02.    CREDITO TRIBUTARIO  

7.612,03 
 

 
1.1.2.03.03.    ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA  

14.317,49 
 

 
1.1.2.03.04.    CREDITO TRIBUTARIO  

15.402,51 
 

 
1.1.2.03.05.   

 CREDITO TRIBUTARIO FUENTE 
AÑOS  

7.162,56 
 

 1.1.3.    ACTIVO REALIZABLE  547.746,98  

 1.1.3.01.   INVENTARIO 12%  434.904,99  

 1.1.3.02.    INEVENTARIO  0%  112.841,99  

 1.2.    ACTIVOS FIJOS  307.332,62  
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROFORMA 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

 

 
 

CÓDIGO   CUENTAS   2016 

1.2.1.    ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLES  307.332,62  

 1.2.1.01.    MUEBLES Y ENSERES  500,00  

 1.2.1.02.    DEP. ACUM. MUEBLES  -210,00  

 1.2.1.03.    EQUIPO DE OFICINA  196,43  

 1.2.1.04.    DEPREC. ACUM. EQUIPO DE OFICINA  -73,86  

 1.2.1.05.    EQUIPO DE COMPUTACION  3403,57  

1.2.1.06. 

DEPRECIAC. ACUM. EQUIPO DE 

COMPUT 
-3.775,37  

1.2.1.07. VEHICULO 178.955,36  

1.2.1.08. DEPRECIACI. ACUM. DE VEHICULO -78.058,97  

1.2.1.09. MAQUINARIA Y EQUIPO 4.642,86  

1.2.1.10. 

DEPREC. ACUM. MAQUINARIA Y 

EQUIPO 
-1.822,28  

2.1.1.1.02. CHEQUES GIRADOS Y NO COBRADOS 203.574,88  

2. PASIVOS  632.422,97 

2.1. PASIVOS CORRIENTES  543.930,70 

2.1.1. PASIVO EXIGIBLE 543.930,70  

2.1.1.1.01. PROVEEDORES 183.625,20  

2.1.1.1.02. CHEQUES GIRADOS  203.463,13  

2.1.2 OBLIGACIONES FISCO 4.521,68  

2.1.2.10. SRI X PAGAR 2.667,75  

2.1.2.13. ANTICIPO SRI POR PAGAR 1.853,92  

2.1.3. OBLIGACIONES CON EL IESS 1.144,14  

2.1.3.03. IESS POR PAGAR 1.144,14  

2.1.4. OBLIGACIONES CON EL EMPLEADO 8317,17  

2.1.4.01. REMUNERACIONES X PAGAR 5.658,66  

2.1.4.02. DECIMO TERCER SUELDO 400,57  
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROFORMA 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

CÓDIGO  CUENTAS 2016 

2.1.4.03. DÉCIMO CUARTO SUELDO 1.394,23  

2.1.4.04. VACACIONES 863,71  

 2.1.6.    OTRAS CUENTAS X PAGAR  142.859,39  

 2.1.6.01.    CUENTAS POR PAGAR JILBER PINEDA  142.859,39  

 2.2.    PASIVOS NO CORRIENTES   88.492,27 

 2.2.3.   OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES  88.492,27  

 2.2.3.04.   PRESTAMO COOPMEGO  12.131,73  

 2.2.3.05.    PRESTAMO BANCO PICHINCHA  -  

 2.2.3.09.    PRESTAMO AUTOLIDER   66.127,63  

 2.2.3.10    PRESTAMO BANCO MACHAL  10.232,91  

 3.   PATRIMONIO   538.059,2 

 3.1.1.   RESULTADOS  17.199,38  

 3.1.1.01.    RESULTADO DEL EJERCICIO  17.199,38  

 PASIVO +PATRIMONIO  1.170.482,26 

   

GERENTE 
 

CONTADOR 
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VER ANEXO N º 3 
Cuadro Nª 1 

 

 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 

Elaborado: La Autora  

 
Cuadro Nª 2 

 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2017 

VENTAS IVA 12% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  105.196,94 0,17 17.849,69 123.046,63 

FEBRERO 58.217,46 0,17 9.878,27 68.095,72 

MARZO 92.471,79 0,17 15.690,50 108.162,29 

 ABRIL  77.695,79 0,17 13.183,33 90.879,11 

MAYO 121.326,04 0,17 20.586,46 141.912,50 

JUNIO 104.770,08 0,17 17.777,26 122.547,34 

JULIO 62.479,24 0,17 10.601,40 73.080,64 

AGOSTO 33.611,30 0,17 5.703,13 39.314,43 

SEPTIEMBRE 106.290,09 0,17 18.035,18 124.325,27 

 OCTUBRE  92.731,74 0,17 15.734,61 108.466,35 

NOVIEMBRE 213.442,84 0,17 36.216,73 249.659,57 

DICIEMBRE 463.016,36 0,17 78.564,06 541.580,42 

  1.531.249,66 
 

259.820,62 1.791.070,28 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2017 

VENTAS IVA 0% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  745.046,12 0,17 126.418,54 871.464,66 

FEBRERO 256.615,41 0,17 43.542,20 300.157,60 

MARZO 79.966,58 0,17 13.568,63 93.535,22 

 ABRIL  225.201,94 0,17 38.212,00 263.413,93 

MAYO 10.350,04 0,17 1.756,18 12.106,23 

JUNIO 24.961,87 0,17 4.235,50 29.197,37 

JULIO 24.031,53 0,17 4.077,64 28.109,17 

AGOSTO 106.403,02 0,17 18.054,34 124.457,35 

SEPTIEMBRE 10.519,69 0,17 1.784,97 12.304,66 

 OCTUBRE  36.362,65 0,17 6.169,97 42.532,62 

NOVIEMBRE 3.636,54 0,17 617,04 4.253,58 

DICIEMBRE 1.703,34 0,17 289,02 1.992,37 

  1.524.798,74 
 

258.726,03 1.783.524,78 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 

Elaborado: La Autora   
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VER ANEXO N º 3 

Cuadro Nª 3 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
 

Cuadro Nª 5 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2017 

INTERESES GANADOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  30,58 0,17 5,19 35,77 

FEBRERO 14,54 0,17 2,47 17,01 

MARZO 27,65 0,17 4,69 32,34 

 ABRIL  34,61 0,17 5,87 40,49 

MAYO 27,05 0,17 4,59 31,64 

JUNIO 14,54 0,17 2,47 17,01 

JULIO 64,41 0,17 10,93 75,34 

AGOSTO 17,32 0,17 2,94 20,26 

SEPTIEMBRE 14,43 0,17 2,45 16,88 

 OCTUBRE  1,76 0,17 0,30 2,06 

NOVIEMBRE 16,47 0,17 2,80 19,27 

DICIEMBRE 3,42 0,17 0,58 4,00 

  266,80 
 

45,27 312,07 

     Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
 

Cuadro Nª 4 
 

  

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2017 

OTROS INGRESOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE 17,09 0,17 2,90 19,99 

  17,09 
 

2,90 19,99 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2017 

COMPRAS12% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  64.092,24 0,17 10.875,10 74.967,34 

FEBRERO 174.527,87 0,17 29.613,68 204.141,55 

MARZO 67.321,35 0,17 11.423,01 78.744,35 

 ABRIL  39.440,88 0,17 6.692,28 46.133,16 

MAYO 66.611,84 0,17 11.302,62 77.914,46 
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VER ANEXO N º 3 

Cuadro Nª 5 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
 

Cuadro Nª 6 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2017 

COMPRAS12% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

JUNIO 69.534,21 0,17 11.798,48 81.332,69 

JULIO 88.461,34 0,17 15.010,01 103.471,35 

AGOSTO 22.502,43 0,17 3.818,19 26.320,62 

SEPTIEMBRE 330.498,16 0,17 56.078,53 386.576,70 

 OCTUBRE  117.220,23 0,17 19.889,79 137.110,02 

NOVIEMBRE 167.960,75 0,17 28.499,38 196.460,13 

DICIEMBRE 212.110,45 0,17 35.990,65 248.101,10 

  1.420.281,75  240.991,71 1.661.273,46 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2017 

COMPRAS  0% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  1.994,76 0,17 338,47 2.333,23 

FEBRERO 3.283,56 0,17 557,15 3.840,71 

MARZO 1.703,34 0,17 289,02 1.992,37 

 ABRIL  3.146,74 0,17 533,94 3.680,68 

MAYO 3.766,16 0,17 639,04 4.405,19 

JUNIO 1.122.482,37 0,17 190.461,47 1.312.943,84 

JULIO 33.540,16 0,17 5.691,05 39.231,22 

AGOSTO 17.193,52 0,17 2.917,38 20.110,90 

SEPTIEMBRE 35.088,90 0,17 5.953,84 41.042,75 

 OCTUBRE  33.601,73 0,17 5.701,50 39.303,23 

NOVIEMBRE 77.686,21 0,17 13.181,70 90.867,91 

DICIEMBRE 80.810,87 0,17 13.711,89 94.522,76 

 TOTAL 1.414.298,33 
 

239.976,45 1.654.274,78 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
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Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
 

CUADRO Nª 8 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2017 

DECIMO TERCERO  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE 3.296,45 0,069 228,06 3.524,50 

  3.296,45 
 

228,06 3.524,50 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 

CUADRO Nª 9 

     SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2017 

DECIMO CUARTO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

AGOSTO 2.615,30 0,069 180,93 2.796,23 

  2.615,30 
 

180,93 2.796,23 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

VER ANEXO N ª5 
CUADRO Nª 7 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2017 

SUELDOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  3.363,09 0,069 232,67 3.595,75 

FEBRERO 3.363,09 0,069 232,67 3.595,75 

MARZO 3.363,09 0,069 232,67 3.595,75 

 ABRIL  3.363,09 0,069 232,67 3.595,75 

MAYO 3.363,09 0,069 232,67 3.595,75 

JUNIO 3.363,09 0,069 232,67 3.595,75 

JULIO 3.363,09 0,069 232,67 3.595,75 

AGOSTO 3.363,09 0,069 232,67 3.595,75 

SEPTIEMBRE 3.363,09 0,069 232,67 3.595,75 

 OCTUBRE  3.363,09 0,069 232,67 3.595,75 

NOVIEMBRE 3.363,09 0,069 232,67 3.595,75 

DICIEMBRE 3.363,09 0,069 232,67 3.595,75 

 TOTAL 40.357,04 
 

2.792,00 43.149,03 
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VER ANEXO N ª5 
 

CUADRO Nª 10 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2017 

VACACIONES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE 1.777,02 0,069 122,94 1.899,96 

  1.777,02 
 

122,94 1.899,96 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 

CUADRO Nª 11 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2017 

FONDOS DE RESERVA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  119,34 0,069 8,26 127,60 

FEBRERO 119,34 0,069 8,26 127,60 

MARZO 119,34 0,069 8,26 127,60 

 ABRIL  119,34 0,069 8,26 127,60 

MAYO 119,34 0,069 8,26 127,60 

JUNIO 119,34 0,069 8,26 127,60 

JULIO 119,34 0,069 8,26 127,60 

AGOSTO 119,34 0,069 8,26 127,60 

SEPTIEMBRE 119,34 0,069 8,26 127,60 

 OCTUBRE  119,34 0,069 8,26 127,60 

NOVIEMBRE 119,34 0,069 8,26 127,60 

DICIEMBRE 119,34 0,069 8,26 127,60 

  1.432,14 
 

99,08 1.531,22 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 

CUADRO Nª 12 

SUPERMERCADO LIZBEH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2017 

APORTE PATRONAL 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  448,95 0,069 31,06 480,01 

FEBRERO 448,95 0,069 31,06 480,01 
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VER ANEXO Nº 5 

CUADRO Nª 12 

SUPERMERCADO LIZBEH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2017 

APORTE PATRONAL 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

MARZO 448,95 0,069 31,06 480,01 

 ABRIL  448,95 0,069 31,06 480,01 

MAYO 448,95 0,069 31,06 480,01 

JUNIO 448,95 0,069 31,06 480,01 

JULIO 448,95 0,069 31,06 480,01 

AGOSTO 448,95 0,069 31,06 480,01 

SEPTIEMBRE 448,95 0,069 31,06 480,01 

 OCTUBRE  448,95 0,069 31,06 480,01 

NOVIEMBRE 448,95 0,069 31,06 480,01 

DICIEMBRE 448,95 0,069 31,06 480,01 

  5.387,41  372,71 5.760,12 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 

CUADRO Nª 13 

 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2017 

HORAS EXTRAS Y SUPLEMENTARIAS  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  522,42 0,069 36,14 558,56 

FEBRERO 521,28 0,069 36,06 557,34 

MARZO 719,45 0,069 49,77 769,23 

 ABRIL  522,42 0,069 36,14 558,56 

MAYO 120,03 0,069 8,30 128,33 

JUNIO 120,03 0,069 8,30 128,33 

JULIO 253,78 0,069 17,56 271,34 

AGOSTO 257,21 0,069 17,79 275,00 

SEPTIEMBRE 523,56 0,069 36,22 559,78 

 OCTUBRE  153,18 0,069 10,60 163,78 

NOVIEMBRE 142,89 0,069 9,89 152,78 

DICIEMBRE 259,08 0,069 17,92 277,01 

  4.115,34 
 

284,71 4.400,05 
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VER ANEXO Nª 5 

CUADRO Nª 14 

SUPERMERCADO LIZBETH 

AÑO 2017 

HONORARIOS PROFESIONALES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  253,78 0,069 17,56 271,34 

FEBRERO 139,46 0,069 9,65 149,11 

MARZO 280,07 0,069 19,38 299,45 

 ABRIL  254,35 0,069 17,60 271,95 

MAYO 244,63 0,069 16,92 261,56 

JUNIO 251,49 0,069 17,40 268,89 

JULIO 214,41 0,069 14,83 229,24 

AGOSTO 521,28 0,069 36,06 557,34 

SEPTIEMBRE 50,30 0,069 3,48 53,78 

 OCTUBRE  153,18 0,069 10,60 163,78 

NOVIEMBRE 145,75 0,069 10,08 155,84 

DICIEMBRE 259,08 0,069 17,92 277,01 

  2.767,80 
 

191,48 2.959,28 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
 
 
 

 
VER ANEXO Nª 3 

CUADRO Nª 15 

SUPERMERCADO LIZBETH 

AÑO 2017 

ALIMENTACIÓN 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  604,61 0,17 102,59 707,19 

FEBRERO 604,61 0,17 102,59 707,19 

MARZO 604,61 0,17 102,59 707,19 

 ABRIL  604,61 0,17 102,59 707,19 

MAYO 604,61 0,17 102,59 707,19 

JUNIO 604,61 0,17 102,59 707,19 

JULIO 604,61 0,17 102,59 707,19 

AGOSTO 604,61 0,17 102,59 707,19 

SEPTIEMBRE 604,61 0,17 102,59 707,19 

 OCTUBRE  604,61 0,17 102,59 707,19 

NOVIEMBRE 604,61 0,17 102,59 707,19 

DICIEMBRE 604,61 0,17 102,59 707,19 



 

117 
 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
 

CUADRO Nª 16 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2017 

UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  306,47 0,17 52,00 358,47 

FEBRERO 290,05 0,17 49,21 339,26 

MARZO 169,65 0,17 28,79 198,44 

 ABRIL  304,41 0,17 51,65 356,07 

MAYO 150,50 0,17 25,54 176,03 

JUNIO 301,68 0,17 51,19 352,86 

JULIO 256,61 0,17 43,54 300,15 

AGOSTO 307,83 0,17 52,23 360,07 

SEPTIEMBRE 337,93 0,17 57,34 395,27 

 OCTUBRE  169,65 0,17 28,79 198,44 

NOVIEMBRE 300,99 0,17 51,07 352,06 

DICIEMBRE 817,30 0,17 138,68 955,98 

  3.713,07 
 

630,03 4.343,10 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

CUADRO Nª 17 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2017 

UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  50,99 0,17 8,65 59,64 

FEBRERO 47,89 0,17 8,13 56,01 

  98,88 
 

16,78 115,65 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 
 

 
VER ANEXO Nª 3 

CUADRO Nª 15 

SUPERMERCADO LIZBETH 

AÑO 2017 

ALIMENTACIÓN 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

TOTAL  7.255,26 
 

1.231,06 8.486,33 
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VER ANEXO Nª 3 
 

CUADRO Nª 18 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2017 

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  1.641,78 0,17 278,57 1.920,35 

FEBRERO 1.231,33 0,17 208,93 1.440,26 

MARZO 3.360,17 0,17 570,15 3.930,32 

 ABRIL  1.381,83 0,17 234,47 1.616,30 

MAYO 3.185,73 0,17 540,55 3.726,29 

JUNIO 1.368,15 0,17 232,15 1.600,29 

JULIO 1.369,52 0,17 232,38 1.601,89 

AGOSTO 3.564,96 0,17 604,90 4.169,85 

SEPTIEMBRE 1.094,52 0,17 185,72 1.280,24 

 OCTUBRE  1.348,99 0,17 228,90 1.577,89 

NOVIEMBRE 623,88 0,17 105,86 729,73 

DICIEMBRE 2.379,05 0,17 403,67 2.782,72 

  22.549,91 
 

3.826,24 26.376,15 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 

CUADRO Nª 19 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2017 

TELEFONO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  30,65 0,17 5,20 35,85 

FEBRERO 30,10 0,17 5,11 35,21 

MARZO 30,10 0,17 5,11 35,21 

 ABRIL  30,10 0,17 5,11 35,21 

MAYO 29,24 0,17 4,96 34,20 

JUNIO 30,10 0,17 5,11 35,21 

JULIO 30,10 0,17 5,11 35,21 

AGOSTO 30,10 0,17 5,11 35,21 

SEPTIEMBRE 30,10 0,17 5,11 35,21 

 OCTUBRE  30,10 0,17 5,11 35,21 

NOVIEMBRE 30,10 0,17 5,11 35,21 

DICIEMBRE 30,10 0,17 5,11 35,21 

  360,88 
 

61,23 422,11 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
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VER ANEXO Nª 3 
 

CUADRO Nª 20 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2017 

UNIFORMES 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  311,94 0,17 52,93 364,87 

  311,94 
 

52,93 364,87 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 

CUADRO Nª 21 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2017 

TRANSPORTE DE MERCADERÍA 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE  172,66 0,17 29,30 201,96 

  172,66 
 

29,30 201,96 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 

CUADRO Nª 22 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2017 

TARJETAS PORTA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

MARZO 142,26 0,17 24,14 166,40 

  142,26 
 

24,14 166,40 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
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VER ANEXO Nª 3 
CUADRO Nª 23 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2017 

ATENCIÓN A EMPLEADOS  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

JUNIO 163,08 0,17 27,67 190,76 

  163,08 
 

27,67 190,76 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
 

CUADRO Nª 24 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2017 

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OFICINAS  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  43,71 0,17 7,42 51,13 

FEBRERO 573,77 0,17 97,36 671,13 

MARZO 623,88 0,17 105,86 729,73 

 ABRIL  197,93 0,17 33,58 231,51 

MAYO 1.202,60 0,17 204,06 1.406,66 

TOTAL 2.641,89 
 

448,27 3.090,17 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 

CUADRO Nª 25 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2017 

INTERES POR MORA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

 OCTUBRE  1.340,68 0,17 227,48 1.568,16 

  1.340,68 
 

227,48 1.568,16 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
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CUADRO Nª 26 

 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
 

CUADRO Nª 27 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2017 

PEAJE  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  273,63 0,17 46,43 320,06 

FEBRERO 495,27 0,17 84,04 579,31 

MARZO 486,16 0,17 82,49 568,65 

 ABRIL  472,01 0,17 80,09 552,10 

MAYO 325,62 0,17 55,25 380,87 

JUNIO 273,63 0,17 46,43 320,06 

JULIO 335,20 0,17 56,88 392,07 

AGOSTO 653,97 0,17 110,97 764,94 

SEPTIEMBRE 288,68 0,17 48,98 337,66 

 OCTUBRE  623,88 0,17 105,86 729,73 

NOVIEMBRE 290,05 0,17 49,21 339,26 

DICIEMBRE 626,61 0,17 106,32 732,93 

  5.144,70 
  

6.017,65 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2017 

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VEHÍCULO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  16.673,63 0,17 2.829,16 19.502,79 

FEBRERO 833,23 0,17 141,38 974,61 

MARZO 274,89 0,17 46,64 321,53 

 ABRIL  1.095,03 0,17 185,80 1.280,83 

MAYO 2.128,84 0,17 361,22 2.490,06 

JUNIO 1.504,96 0,17 255,36 1.760,32 

JULIO 116,29 0,17 19,73 136,03 

AGOSTO 413,02 0,17 70,08 483,10 

SEPTIEMBRE 1.641,94 0,17 278,60 1.920,55 

 OCTUBRE  73,70 0,17 12,51 86,21 

NOVIEMBRE 3.208,47 0,17 544,41 3.752,88 

DICIEMBRE 734,16 0,17 124,57 858,73 

  28.698,16 
 

4.869,47 33.567,63 



 

122 
 

VER ANEXO Nº 3 

CUADRO Nª 28 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2017 

SEGURIDAD Y VIGILANCIA 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

AGOSTO 136,81 0,17 23,21 160,03 

NOVIEMBRE 164,18 0,17 27,86 192,04 

DICIEMBRE 174,86 0,17 29,67 204,53 

  475,86 
 

80,74 556,60 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
 

CUADRO Nª 29 

     SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2017 

REPUESTOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

JULIO 745,01 0,17 126,41 871,42 

OCTUBRE 623,88 0,17 105,86 729,73 

NOVIEMBRE 131,42 0,17 22,30 153,72 

  1.500,31 
 

254,57 1.754,88 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
 

     CUADRO Nª 30 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

 AÑO 2017  

 SEGUROS Y PRIMAS   

 MESES  
 A   B   C=(A*B)   D=(C+A)  

 VALOR MES 2016   TASA   VARIACIÓN   V.P.M  

ENERO 125,87 0,17 21,36 147,23 

FEBRERO 1.109,57 0,17 188,27 1.297,84 

MARZO 543,15 0,17 92,16 635,32 

JUNIO 737,43 0,17 125,13 862,56 

OCTUBRE  339,30 0,17 57,57 396,87 

NOVIEMBRE  648,41 0,17 110,02 758,43 

  1.725,14 
 

594,51 2.017,86 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
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VER ANEXO Nº3 

CUADRO Nª 31 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2017 

ICE 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

NOVIEMBRE  56,11 0,17 9,52 65,63 

  56,11 
  

65,63 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 

 

CUADRO Nª 32 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2017 

COMISIONES BANCARIAS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  149,13 0,17 25,30 174,43 

FEBRERO 102,84 0,17 17,45 120,29 

MARZO 300,99 0,17 51,07 352,06 

 ABRIL  79,35 0,17 13,46 92,82 

MAYO 142,29 0,17 24,14 166,43 

JUNIO 292,78 0,17 49,68 342,46 

JULIO 55,33 0,17 9,39 64,72 

AGOSTO 139,55 0,17 23,68 163,23 

SEPTIEMBRE 151,86 0,17 25,77 177,63 

 OCTUBRE  179,39 0,17 30,44 209,83 

NOVIEMBRE 146,39 0,17 24,84 171,23 

DICIEMBRE 335,20 0,17 56,88 392,07 

  2.075,11 
  

2.427,21 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
 

 

 



 

124 
 

VER ANEXO Nº3 

CUADRO Nª 33 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
 

 

CUADRO Nª 34 

SUPERMERCAD LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2017 

GASTO IVA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  3.358,80 0,17 569,92 3.928,72 

FEBRERO 1.641,78 0,17 278,57 1.920,35 

MARZO 2.388,79 0,17 405,33 2.794,11 

 ABRIL  927,60 0,17 157,39 1.085,00 

MAYO 1.778,59 0,17 301,79 2.080,38 

JUNIO 292,78 0,17 49,68 342,46 

JULIO 1.763,54 0,17 299,24 2.062,78 

AGOSTO 139,55 0,17 23,68 163,23 

SEPTIEMBRE 151,86 0,17 25,77 177,63 

 OCTUBRE  179,39 0,17 30,44 209,83 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2015 

INTERESES BANCARIOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  1.182,85 0,17 200,70 1.383,55 

FEBRERO 1.182,85 0,17 200,70 1.383,55 

MARZO 1.182,85 0,17 200,70 1.383,55 

 ABRIL  1.182,85 0,17 200,70 1.383,55 

MAYO 1.182,85 0,17 200,70 1.383,55 

JUNIO 1.182,85 0,17 200,70 1.383,55 

JULIO 1.182,85 0,17 200,70 1.383,55 

AGOSTO 1.182,85 0,17 200,70 1.383,55 

SEPTIEMBRE 1.182,85 0,17 200,70 1.383,55 

 OCTUBRE  1.182,85 0,17 200,70 1.383,55 

NOVIEMBRE 1.182,85 0,17 200,70 1.383,55 

DICIEMBRE 1.182,85 0,17 200,70 1.383,55 

  14.194,16 
  

16.602,61 
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CUADRO Nª 34 

SUPERMERCAD LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2017 

GASTO IVA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

NOVIEMBRE 146,39 0,17 24,84 171,23 

DICIEMBRE 2.193,36 0,17 372,17 2.565,53 

  14.962,46 
 

2.538,81 17.501,27 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
 

CUADRO Nª 35 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2017 

PROVISIONES,DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

 ENERO   9.453,06 0,17 1.603,98 11.057,04 

 FEBRERO  333,99 0,17 56,67 390,66 

 MARZO  631,32 0,17 107,12 738,44 

 ABRIL  849,39 0,17 144,12 993,51 

 MAYO  273,89 0,17 46,47 320,36 

 JUNIO  834,90 0,17 141,66 976,56 

 JULIO  1.900,36 0,17 322,45 2.222,81 

 AGOSTO  4.610,28 0,17 782,27 5.392,54 

 SEPTIEMBRE  3.052,63 0,17 517,97 3.570,59 

 OCTUBRE  2.440,68 0,17 414,13 2.854,81 

 NOVIEMBRE  271,32 0,17 46,04 317,35 

 DICIEMBRE  324,57 0,17 55,07 379,64 

  24.976,37 
  

29.214,33 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

CUADRO Nª 36 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2017 

MULTAS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2016 TASA VARIACIÓN V.P.M 

 ABRIL  69,39 0,17 11,77 81,17 

JUNIO 40,06 0,17 6,80 46,86 

  109,45 
 

18,57 128,02 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
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SUPERMERCADO LIZBETH 

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y GASTOS  

PERÍODO 2017 

  ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO AGOSTO 
SEPTIEMBR
E OCTUBRE 

NOVIEMBR
E  

DICIEMBR
E 

ING. OPERACIONALES                          

VENTAS              

VENTAS IVA 12% 123.046,63 68.095,72 108.162,29 90.879,11 141.912,50 122.547,34 73.080,64 39.314,43 124.325,27 108.466,35 249.659,57 541.580,42 

VENTAS IVA 0% 
871.464,66 300.157,60 93.535,22 263.413,93 12.106,23 29.197,37 28.109,17 

124.457,3

5 
12.304,66 42.532,62 4.253,58 1.992,37 

INTERESES GANADOS  35,77 17,01 32,34 40,49 31,64 17,01 75,34 20,26 16,88 2,06 19,27 4,00 

OTROS INGRESOS             
19,99 

TOTAL INGRESOS 
994.547,06 368.270,34 201.729,85 354.333,54 154.050,36 151.761,72 101.265,15 

163.792,0
4 

136.646,81 151.001,04 253.932,42 543.596,78 

GASTOS OPERACIONALES              

COMPRAS 12% 74.967,34 204.141,55 78.744,35 46.133,16 77.914,46 81.332,69 103.471,35 26.320,62 386.576,70 137.110,02 196.460,13 248.101,10 

COMPRAS 0% 2.333,23 3.840,71 1.992,37 3.680,68 4.405,19 1.312.943,84 39.231,22 20.110,90 41.042,75 39.303,23 90.867,91 94.522,76 

SUELDOS 3.595,75 3.595,75 3.595,75 3.595,75 3.595,75 3.595,75 3.595,75 3.595,75 3.595,75 3.595,75 3.595,75 3.595,75 

DECIMO TERCERO 
           

3.524,50 

DECIMO CUARTO        
2.796,2

3     

VACACIONES  
           

1.899,96 

FONDO DE RESERVA 127,60 127,60 127,60 127,60 127,60 127,60 127,60 127,60 127,60 127,60 127,60 127,60 

APORTE PATRONAL 480,01 480,01 480,01 480,01 480,01 480,01 480,01 480,01 480,01 480,01 480,01 480,01 

HORAS EXTRAS  558,56 557,34 769,23 558,56 128,33 128,33 271,34 275,00 559,78 163,78 152,78 277,01 

HONOR. PROFESIONALES  271,34 149,11 299,45 271,95 261,56 268,89 229,24 557,34 53,78 163,78 155,84 277,01 

ALIMENTACIÒN 707,19 707,19 707,19 707,19 707,19 707,19 707,19 707,19 707,19 707,19 707,19 707,19 

UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA  358,47 339,26 198,44 356,07 176,03 352,86 300,15 360,07 395,27 198,44 352,06 955,98 

UTILES DE  ASEO 59,64 56,01 
          

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 
1.920,35 1.440,26 3.930,32 1.616,30 3.726,29 1.600,29 1.601,89 

4.169,8
5 

1.280,24 1.577,89 729,73 2.782,72 

TELEFONO 35,85 35,21 35,21 35,21 34,20 35,21 35,21 35,21 35,21 35,21 35,21 35,21 

ARRIENDOS 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 

UNIFORMES  364,87 
           

 TRANSP. DE MERCADERIA              
201,96 

 TARJETAS PORTA  
  

166,40 
         

 ATENCIÒN A EMPLEADOS  
     

190,76 
      

 MANT. Y REP. DE OFIC.  51,13 671,13 729,73 231,51 1.406,66 
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INCREMENTO DE CUENTAS QUE VARIAN DE ACUERDO A LAS VENTAS :VER PRONÓSTICO VE VENTAS 

INCREMENTO DE SUELDOS: VER ANEXO Nª5       

 

 

 INTERESES POR MORA           
1.568,16 

  

 M.Y REP. DE VEHÍCULO  

19.502,7
9 

974,61 321,53 1.280,83 2.490,06 1.760,32 136,03 483,10 1.920,55 86,21 3.752,88 858,73 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y GASTOS  

PERÍODO 2017 

  ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO AGOSTO 
SEPTIEMBR
E OCTUBRE 

NOVIEMBR
E  

DICIEMBR
E 

M.Y REP. DE EQUIPOS DE            652,01 

 PEAJE   320,06 579,31 568,65 552,10 380,87 320,06 392,07 764,94 337,66 729,73 339,26 732,93 

 SEGURIDAD Y VIIGILANCIA          
160,03 

  
192,04 204,53 

 REPUESTOS         
871,42 

  
729,73 153,72 

 
 SEGUROS Y PRIMAS   147,23 1.297,84 635,32 

  
862,56 

   
396,87 758,43 

 
 ICE            

65,63 
 

 COMISIONES BANCARIAS  174,43 120,29 352,06 92,82 166,43 342,46 64,72 163,23 177,63 209,83 171,23 392,07 

 INTERESES BANCARIOS   1.383,55 1.383,55 1.383,55 1.383,55 1.383,55 1.383,55 1.383,55 1.383,55 1.383,55 1.383,55 1.383,55 1.383,55 

 GASTO IVA   3.928,72 1.920,35 2.794,11 1.085,00 2.080,38 342,46 2.062,78 163,23 177,63 209,83 171,23 2.565,53 

 DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS   11.057,04 390,66 738,44 993,51 320,36 976,56 2.222,81 5.392,54 3.570,59 2.854,81 317,35 379,64 

 MULTAS      
81,17 

 
46,86 

      

 TOTAL GASTOS OPERACIONALES  
122.995,1

5 
223.457,7

6 
99.219,72 63.912,96 

100.434,9
3 

1.408.448,27 
157.834,3

3 
68.696,4

0 
443.071,90 

192.281,6
3 

301.619,5
5 

365.307,7
6 

 UTILIDAD / PERDIDA OPERACIONAL 
EJERCICIO  

871.551,9
1 

144.812,5
8 

102.510,1
4 

290.420,5
8 

53.615,43 
(1.256.686,5

5) 
(56.569,18

) 
95.095,6

4 
(306.425,09

) 
(41.280,60

) 
(47.687,13

) 
178.289,0

2 

UTILIDAD O PERDIDA NETA DEL EJERCICIO  
871.551,9

1 
144.812,5

8 
102.510,1

4 
290.420,5

8 
53.615,43 

(1.256.686,5
5) 

(56.569,18
) 

95.095,6
4 

(306.425,09
) 

(41.280,60
) 

(47.687,13
) 

178.289,0
2 

   
GERENTE 

 
CONTADOR 
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GERENTE 

 
CONTADOR 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRESUPUESTO  DE EFECTIVO 

PERÍODO 2017 

  ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEP OCT NOV DIC 

TOTAL INGRESOS DEL EFECTIVO 994.547,06 368.270,34 201.729,85 354.333,54 154.050,36 151.761,72 101.265,15 163.792,04 136.646,81 151.001,04 253.932,42 543.596,78 

TOTAL SALIDA DEL EFECTIVO 122.995,15 255.523,70 110.231,99 79.283,31 115.151,84 1.597.356,68 153.319,15 162.514,93 96.092,12 502.502,71 269.893,87 410.893,40 

(=)FLUJO NETO DEL EFECTIVO  871.551,91 112.746,64 91.497,86 275.050,23 38.898,53 -970.507,06 -52.053,99 1.277,11 40.554,69 -351.501,68 -15.961,45 132.703,37 

(+) SALDO INICIAL DEL EFECTIVO -56.902,82 814.649,08 927.395,73 1.018.893,59 1.293.943,81 1.332.842,34 362.335,28 310.281,28 311.558,40 352.113,08 611,41 -15.350,05 

 EFECTIVO DISPONIBLE  59.350,73 59.350,73 59.350,73 59.350,73 59.350,73 59.350,73 59.350,73 59.350,73 59.350,73 59.350,73 59.350,73 59.350,73 

SALDO FINAL DISPONIBLE -116.253,56 755.298,35 868.044,99 959.542,85 1.234.593,08 1.273.491,60 302.984,55 250.930,55 252.207,66 292.762,35 -58.739,33 -74.700,78 

Total ingresos –total egresos del efectivo :  ver presupuesto de ingresos y egresos 
Efectivo disponible ver anexo Nº8 
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CÓDIGO CUENTAS 
SALDOS 

2016 

BASE 
PARA EL 

PRON AÑO 
2017 

VALOR 
PRONOST 
PARA EL 

2017 

4.  INGRESOS  3056332,29 
 

3574927,12 

4.1.  
INGRESOS 
OPERACIONALES  

3056332,29 
 

3574927,12 

4.1.1.  VENTAS IVA 12% 1531249,66 1,17 1791070,28 

4.1.1.02.  VENTAS IVA 0% 1524798,74 1,17 1783524,78 

4.1.2.01 INTERESES GANADOS  266,80 1,17 312,07 

4.1.3  OTROS INGRESOS  17,09 1,17 19,99 

5.  COSTOS Y GASTOS  3039132,91 
 

3547280,37 

5.1.  COSTOS DE VENTAS  2834580,07 
 

3315548,24 

5.1..01.  COMPRAS 12% 1420281,75 1,17 1661273,46 

5.1.02. COMPRAS 0% 1414298,33 1,17 1654274,78 

5.2.  GASTOS  204552,84 
 

231732,13 

5.2.1.  
GASTOS DE 
ADMINISTRACIÓN  

69003,75 
 

74506,73 

5.2.1.01.  SUELDOS 40357,04 1,07 43149,03 

5.2.1.02.  DECIMO TERCERO 3296,45 1,07 3524,50 

5.2.1.03.  DECIMO CUARTO 2615,30 1,07 2796,23 

5.2.1.04.  VACACIONES  1777,02 1,07 1899,96 

5.2.1.05. FONDO DE RESERVA 1432,14 1,07 1531,22 

5.2.1.06. APORTE PATRONAL 5387,41 1,07 5760,12 

5.2.1.07.  HORAS EXTRAS  4115,34 1,07 4400,05 

5.2.1.08.  HONOR. PROFESIONALES  2767,80 1,07 2959,28 

5.2.1.09  ALIMENTACIÒN 7255,26 1,17 8486,33 

5.2.2.  
GASTOS GENERALES DE 
ADMINISTRACIÓN  

79231,54 
 

91351,96 

5.2.2.02  
UTILES Y SUMINISTROS 
DE OFICINA  

3713,07 1,17 4343,10 

5.2.2.03 UTILES DE  ASEO 98,88 1,17 115,65 

5.2.2.05  
COMBUSTIBLES Y 
LUBRICANTES 

22549,91 1,17 26376,15 

5.2.2.08  TELEFONO 360,88 1,17 422,11 

5.2.2.11  ARRIENDOS 7800,00 
 

7800,00 

5.2.2.12  UNIFORMES  311,94 1,17 364,87 

5.2.2.13  
 TRANSP. DE 
MERCADERIA   

172,66 1,17 201,96 

5.2.2.19   TARJETAS PORTA  142,26 1,17 166,40 

5.2.2.23 ATENCIÒN A EMPLEADOS 163,08 1,17 190,76 

5.2.2.25 MANT. Y REP. DE OFIC. 2641,89 1,17 3090,17 

 
 
 
 

SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 
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CÓDIGO CUENTAS 
SALDOS 

2016 

BASE 
PARA EL 

PRON AÑO 
2017 

VALOR 
PRONOSTICA
DO PARA EL 

2017 

5.2.2.27 INTERESES POR MORA 1340,68 1,17 1568,16 

5.2.2.28 M.Y REP. DE VEHÍCULO 28698,16 1,17 33567,63 

5.2.2.29 M.Y REP. DE EQUIPOS DE 
COMPUTACIÓN 

557,42 1,17 652,01 

5.2.2.35 PEAJE 5144,70 1,17 6017,65 

5.2.2.36 SEGURIDAD Y VIIGILANCIA 475,86 1,17 556,60 

5.2.2.37 REPUESTOS 1500,31 1,17 1754,88 

5.2.2.38 SEGUROS Y PRIMAS 3503,73 1,17 4098,24 

5.2.2.39 ICE 56,11 1,17 65,63 

5.2.3 INTERESES E IMPUESTOS 31231,72 
 

36531,09 

5.2.3.01 COMISIONES BANCARIAS 2075,11 1,17 2427,21 

5.2.3.02 INTERESES BANCARIOS 14194,16 1,17 16602,61 

5.2.3.03 GASTO IVA 
14962,46 1,17 17501,27 

5.2.4. PROVISIONES, 
DEPRECIACIONES Y 
AMORTIZ. 

24976,37 
 

29214,33 

5.2.4.02 DEPRECIACION DE 
ACTIVOS FIJOS 

24976,37 1,17 29214,33 

5.2.9. GASTOS NO DEDUCIBLES 109,45 
 

128,02 

5.2.9.07 MULTAS 109,45 1,17 128,02 

 UTILIDAD NETA DEL 
EJERCICIO 

17199,38 
 

27646,75 

 
Cálculos para determinar la base para el pronóstico 2015: ver anexo Nº4 y Nª 6,  
las depreciaciones ver anexo Nª 12 y 13 
 

   
GERENTE 

 
CONTADOR 

 

 

 
SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 
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CÓDIGO CUENTAS 2017 
 

4.  INGRESOS  3574927,12 

4.1.  INGRESOS OPERACIONALES  3574927,12  

4.1.1.  VENTAS IVA 12% 1791070,28  

4.1.1.02.  VENTAS IVA 0% 1783524,78  

4.1.2.01 INTERESES GANADOS  312,07  

4.1.3  OTROS INGRESOS  19,99  

5.  COSTOS Y GASTOS  3547280,37  

5.1.  COSTOS DE VENTAS  3315548,24  

5.1..01.  COMPRAS 12% 1661273,46  

5.1.02. COMPRAS 0% 1654274,78  

5.2.  GASTOS  231732,13  

5.2.1.  GASTOS DE ADMINISTRACIÓN  74506,73  

5.2.1.01.  SUELDOS 43149,03  

5.2.1.02.  DECIMO TERCERO 3524,50  

5.2.1.03.  DECIMO CUARTO 2796,23  

5.2.1.04.  VACACIONES  1899,96  

5.2.1.05. FONDO DE RESERVA 1531,22  

5.2.1.06. APORTE PATRONAL 5760,12  

5.2.1.07.  HORAS EXTRAS  4400,05  

5.2.1.08.  HONOR. PROFESIONALES  2959,28  

5.2.1.09  ALIMENTACIÒN 8486,33  

5.2.2.  
GASTOS GENERALES DE 
ADMINISTRACIÓN  

91351,96 
 

5.2.2.02  UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA  4343,10  

5.2.2.03 UTILES DE  ASEO 115,65  

5.2.2.05  COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 26376,15  

5.2.2.08  TELEFONO 422,11  
5.2.2.11  ARRIENDOS 7800,00  

5.2.2.12  UNIFORMES  364,87  

5.2.2.13   TRANSP. DE MERCADERIA   201,96  

5.2.2.19   TARJETAS PORTA  166,40  

5.2.2.23 ATENCIÒN A EMPLEADOS 190,76  

5.2.2.25 MANT. Y REP. DE OFIC. 3090,17  

SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 
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CÓDIGO CUENTAS 2017 

5.2.2.27 INTERESES POR MORA 1568,16  
5.2.2.28 M.Y REP. DE VEHÍCULO 33567,63  

5.2.2.29 M.Y REP. DE EQUIPOS DE 
COMPUTACIÓN 

652,01 
 

5.2.2.35 PEAJE 6017,65  

5.2.2.36 SEGURIDAD Y VIIGILANCIA 556,60  

5.2.2.37 REPUESTOS 1754,88  

5.2.2.38 SEGUROS Y PRIMAS 4098,24  

5.2.2.39 ICE 65,63  

5.2.3 INTERESES E IMPUESTOS 36531,09  

5.2.3.01 COMISIONES BANCARIAS 2427,21  

5.2.3.02 INTERESES BANCARIOS 16602,61  

5.2.3.03 GASTO IVA 
17501,27 

 

5.2.4. PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y 
AMORTIZ. 29214,33 

 

5.2.4.02 DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 29214,33  

5.2.9. GASTOS NO DEDUCIBLES 128,02  

5.2.9.07 MULTAS 128,02  
 UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 

 
27646,75 

 

 

   
GERENTE 

 
CONTADOR 

 

 

 

 

 

SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017 

  



 

133 
 

SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA  PROFORMA   

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017  

CODIGO CUENTAS SALDOS 2016 
BASE  

PRONÓSTICO 
2017 

V.P AÑO 2017 

 1.    ACTIVOS  
1.170.245,31 

 
1.321.724,84 

 1.1.   
 ACTIVOS 
CORRIENTES  

862.912,69 
 

1.009.607,84 

 1.1.1.    ACTIVO DISPONIBLE  
59.350,73 

 
69.440,36 

 1.1.1.1.    CAJA Y BANCOS  
59.350,73 

 
69.440,36 

1.1.1.1.05. CAJA GENERAL 9.408,11 1,17 11.007,49 

 1.1.1.1.06.   
 BANCO DEL 
PICHINCHA  

4,28 1,17 5,01 

 1.1.1.1.08.    COOPMEGO  
40,69 1,17 47,60 

 1.1.1.1.09.   
 BANCO 
INTERNACIONAL  

28,83 1,17 33,74 

 1.1.1.1.11.   BANCO D ELOJA  
1.841,69 1,17 2.154,78 

 1.1.1.1.12.   BANCO DE MACHALA  
39.460,86 1,17 46.169,21 

 1.1.1.1.13.    FONDO DE CAJA  
410,56 1,17 480,35 

 1.1.1.1.14.    BANCO BOLIVARIANO  
7.113,52 1,17 8.322,82 

 1.1.1.1.15.    BANCO DE MACHALA  
1.033,28 1,17 1.208,93 

 1.1.1.1.15.    BANCO DE FOMENTO  
8,91 1,17 10,42 

 1.1.2.     ACTIVO EXIGIBLE  
255.965,35 

 
299.479,45 

 1.1.2.01.   

 CTAS. Y 
DOCUMENTOS X 
COBRAR CLIENTES  

125.076,90 
 

146.339,97 

 
1.1.2.01.01.   

 CUENTAS POR 
COBRAR CLIENTES  

190.617,29 1,17 223.022,23 

 
1.1.2.01.05.   

 PROVISION DE CTAS 
INCOBRABLES  

(65.540,39) 1,17 (76.682,26) 

 1.1.2.02.   
 CTAS Y DOC. X 
COBRAR EMPLEADOS  

86.406,07 
 

101.095,11 

 
1.1.2.02.06.   

 ANTICIPO 
PROVEEDORES  

86.406,07 1,17 101.095,11 

 1.1.2.03.   
 CUENTAS X COBRAR 
AL FISCO  

44.482,37 
 

52.044,38 

1.1.2.03.02. CREDITO TRIBUTARIO 7.609,94 1,17 8.903,63 

 
1.1.2.03.03.   

 ANTICIPO IMPUESTO 
A LA RENTA  

14.313,56 1,17 16.746,86 

1.1.2.03.04. CREDITO TRIBUTARIO 15.398,28 1,17 18.015,99 

 
1.1.2.03.05.   

 CREDITO TRIBUTARIO 
FUENTE AÑOS  

7.160,60 1,17 8.377,90 
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CÓDIGO CUENTAS SALDOS 2016 
BASE  

PRONÓSTICO 
2017 

V.P AÑO 2017 

1.1.3.01. INVENTARIO 12% 434.785,60 1,17 508.699,15 

1.1.3.02. INEVENTARIO  0% 112.811,01 1,17 131.988,88 

1.2. ACTIVOS FIJOS 307.332,62 
 

312.116,99 

1.2.1. 
ACTIVOS FIJOS 
DEPRECIABLES 

307.332,62 
 

312.116,99 

1.2.1.01. MUEBLES Y ENSERES 500,00 
 

500,00 

1.2.1.02. 
DEP. ACUM. MUEBLES 
Y ENSERES 

(210,00) (45,00) (255,00) 

1.2.1.03. EQUIPO DE OFICINA 196,43 
 

196,43 

1.2.1.04. 
DEPREC. ACUM. 
EQUIPO DE OFICINA 

(73,86) (17,68) (91,54) 

1.2.1.05. 
EQUIPO DE 
COMPUTACION 

3.403,57 
 

3.403,57 

1.2.1.06. 
DEPRECIAC. ACUM. 
EQUIPO DE COMPUT 

(3.775,37) (756,39) (4.531,76) 

1.2.1.07. VEHICULO 178.955,36  178.955,36 

1.2.1.08. 
DEPRECIACI. ACUM. 
DE VEHICULO 

(78.058,97) (28.632,86) (106.691,83) 

1.2.1.09. 
MAQUINARIA Y 
EQUIPO 

4.642,86  4.642,86 

1.2.1.10. 
DEPREC. ACUM. 
MAQUINARIA Y 
EQUIPO 

(1.822,28) (371,43) (2.193,71) 

2.1.1.1.02. 
CHEQUES GIRADOS Y 
NO COBRADOS 

203.574,88 1,17 238.182,61 

2. PASIVOS 632.422,97  716.044,69 

2.1. PASIVOS CORRIENTES 543.930,70  636.224,21 

2.1.1. PASIVO EXIGIBLE 543.930,70  636.224,21 

2.1.1.1. 
CTAS. Y DOCTS. X 
PAGAR PROV 

387.088,33  452.769,02 

2.1.1.1.01. PROVEEDORES 183.625,20 1,17 214.782,51 

2.1.1.1.02. 
CHEQUES GIRADOS Y 
NO COBRADOS 

203.463,13 1,17 237.986,51 

2.1.2 
OBLIGACIONES CON 
EL FISCO 

4.521,68  5.288,91 

2.1.2.10. SRI X PAGAR 2.667,75 1,17 3.120,41 

SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA  PROFORMA 

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017  



 

135 
 

 

CODIGO CUENTAS SALDOS 2016 
BASE  

PRONÓSTICO 
2017 

V.P AÑO 2017 

 2.1.2.13.   ANTICIPO SRI  
1.853,92 1,17 2.168,49 

 2.1.3.   
 OBLIGACIONES CON 
EL IESS  

1.144,14  1.338,28 

 2.1.3.03.    IESS POR PAGAR  
1.144,14 1,17 1.338,28 

 2.1.4.  
 OBLIGACIONES CON 
EL EMPLEADO  

8.317,17  9.728,41 

2.1.4.01. 
REMUNERACIONES X 
PAGAR 

5.658,66 1,17 6.618,82 

 2.1.4.02.  
 DECIMO TERCER 
SUELDO  

400,57 1,17 468,53 

 2.1.4.03.   
 DECIMO CUARTO 
SUELDO  

1.394,23 1,17 1.630,80 

 2.1.4.04.    VACACIONES  
863,71 1,17 1.010,27 

 2.1.6.   
 OTRAS CUENTAS X 
PAGAR  

142.859,39  167.099,60 

 2.1.6.01.   
 CUENTAS POR PAGAR 
JILBER PINEDA  

142.859,39 1,17 167.099,60 

 2.2.   
 PASIVOS NO 
CORRIENTES  

88.492,27  79.820,48 

 2.2.3.  
 OBLIGACIONES CON 
INSTITUCIONES  

88.492,27  79.820,48 

 2.2.3.04.  
 PRESTAMO 
COOPMEGO  

12.131,73  12.131,73 

 2.2.3.05.   
 PRESTAMO BANCO 
PICHINCHA  

-  - 

 2.2.3.09.   
 PRESTAMO 
AUTOLIDER   

66.127,63  66.127,63 

 2.2.3.10   
 PRESTAMO BANCO 
MACHAL  

10.232,91 8.671,79 1.561,12 

 3.   PATRIMONIO  
537.822,34  605.680,14 

 3.1.1.   RESULTADOS  
17.199,38  27.646,75 

 3.1.1.01.   
 RESULTADO DEL 
EJERCICIO  

17.199,38  27.646,75 

   PASIVO +PATRIMONIO  
1.170.245,31  1.321.724,84 

 

Cálculos para determinar la base para el pronóstico 2015: ver anexo Nº4 y Nª 6, y para 
las depreciaciones ver anexo Nª 12 y 13 

 

 

 
 
 
 

SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA  

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017  
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA  PROFORMA 

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017  
 

CODIGO CUENTAS 2017 

1. ACTIVOS 
 

1.321.724,84 

1.1. ACTIVOS CORRIENTES 
 

1.009.607,84 

1.1.1. ACTIVO DISPONIBLE 69.440,36  

1.1.1.1. CAJA Y BANCOS 69.440,36  

1.1.1.1.05. CAJA GENERAL 11.007,49  

1.1.1.1.06. BANCO DEL PICHINCHA 5,01  

1.1.1.1.08. COOPMEGO 47,60  

1.1.1.1.09. BANCO INTERNACIONAL 33,74  

1.1.1.1.11. BANCO D ELOJA 2.154,78  

1.1.1.1.12. BANCO DE MACHALA 46.169,21  

1.1.1.1.13. FONDO DE CAJA 480,35  

1.1.1.1.14. BANCO BOLIVARIANO 8.322,82  

1.1.1.1.15. BANCO DE MACHALA 1.208,93  

1.1.1.1.15. BANCO DE FOMENTO 10,42  

1.1.2. ACTIVO EXIGIBLE 
 

299.479,45 

1.1.2.01. 
CTAS. Y DOCUMENTOS X 
COBRAR CLIENTES 

146.339,97  

1.1.2.01.01. CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 223.022,23  

1.1.2.01.05. 
PROVISION DE CTAS 
INCOBRABLES 

(76.682,26)  

1.1.2.02. 
CTAS Y DOC. X COBRAR 
EMPLEADOS 

101.095,11  

1.1.2.02.06. ANTICIPO PROVEEDORES 101.095,11  

1.1.2.03. CUENTAS X COBRAR AL FISCO 52.044,38  

1.1.2.03.02. CREDITO TRIBUTARIO 8.903,63  

1.1.2.03.03. ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA 16.746,86  

1.1.2.03.04. CREDITO TRIBUTARIO 18.015,99  

1.1.2.03.05. 
CREDITO TRIBUTARIO FUENTE 
AÑOS 

8.377,90  
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA   

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017  
 

CÓDIGO CUENTAS V.P AÑO 2017 
 

1.1.3.01. INVENTARIO 12% 508.699,15  

1.1.3.02. INEVENTARIO  0% 131.988,88  

1.2. ACTIVOS FIJOS 312.116,99  

1.2.1. ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLES 312.116,99  

1.2.1.01. MUEBLES Y ENSERES 500,00  

1.2.1.02. DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES (255,00)  

1.2.1.03. EQUIPO DE OFICINA 196,43  

1.2.1.04. 
DEPREC. ACUM. EQUIPO DE 
OFICINA 

(91,54)  

1.2.1.05. EQUIPO DE COMPUTACION 3.403,57  

1.2.1.06. 
DEPRECIAC. ACUM. EQUIPO DE 
COMPUT 

(4.531,76)  

1.2.1.07. VEHICULO 178.955,36  

1.2.1.08. DEPRECIACI. ACUM. DE VEHICULO (106.691,83)  

1.2.1.09. MAQUINARIA Y EQUIPO 4.642,86  

1.2.1.10. 
DEPREC. ACUM. MAQUINARIA Y 
EQUIPO 

(2.193,71)  

2.1.1.1.02. 
CHEQUES GIRADOS Y NO 
COBRADOS 

238.182,61  

2. PASIVOS  716.044,69 

2.1. PASIVOS CORRIENTES  636.224,21 

2.1.1. PASIVO EXIGIBLE 636.224,21  

2.1.1.1. CTAS. Y DOCTS. X PAGAR PROV 452.769,02  

2.1.1.1.01. PROVEEDORES 214.782,51  

2.1.1.1.02. 
CHEQUES GIRADOS Y NO 
COBRADOS 

237.986,51  

2.1.2 OBLIGACIONES CON EL FISCO 5.288,91  

2.1.2.10. SRI X PAGAR 3.120,41  
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA  

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017  
 

CODIGO CUENTAS 2017 

 2.1.2.13.   ANTICIPO SRI  
2.168,49  

 2.1.3.    OBLIGACIONES CON EL IESS  
1.338,28  

 2.1.3.03.    IESS POR PAGAR  
1.338,28  

 2.1.4.  
 OBLIGACIONES CON EL 
EMPLEADO  

9.728,41  

2.1.4.01. REMUNERACIONES X PAGAR 6.618,82  

 2.1.4.02.   DECIMO TERCER SUELDO  
468,53  

 2.1.4.03.    DECIMO CUARTO SUELDO  
1.630,80  

 2.1.4.04.    VACACIONES  
1.010,27  

 2.1.6.    OTRAS CUENTAS X PAGAR  
167.099,60  

 2.1.6.01.   
 CUENTAS POR PAGAR JILBER 
PINEDA  

167.099,60  

 2.2.    PASIVOS NO CORRIENTES  
 79.820,48 

 2.2.3.  
 OBLIGACIONES CON 
INSTITUCIONES  

79.820,48  

 2.2.3.04.   PRESTAMO COOPMEGO  
12.131,73  

 2.2.3.05.    PRESTAMO BANCO PICHINCHA  
-  

 2.2.3.09.    PRESTAMO AUTOLIDER   
66.127,63  

 2.2.3.10    PRESTAMO BANCO MACHAL  
1.561,12  

 3.   PATRIMONIO  
 605.680,14 

 3.1.1.   RESULTADOS  
27.646,75  

 3.1.1.01.    RESULTADO DEL EJERCICIO  
27.646,75  

   PASIVO +PATRIMONIO  
 1.321.724,84 

 

 

 

 

   
GERENTE 

 
CONTADOR 
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VER ANEXO Nª 3 PARA LOS PRONÓSTICOS 2018 

Cuadro Nª 1 
 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora   

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2018 

VENTAS IVA 12% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  123.046,63 0,17 20.878,41 143.925,04 

FEBRERO 68.095,72 0,17 11.554,40 79.650,13 

MARZO 108.162,29 0,17 18.352,85 126.515,14 

 ABRIL  90.879,11 0,17 15.420,26 106.299,37 

MAYO 141.912,50 0,17 24.079,54 165.992,04 

JUNIO 122.547,34 0,17 20.793,69 143.341,03 

JULIO 73.080,64 0,17 12.400,24 85.480,88 

AGOSTO 39.314,43 0,17 6.670,83 45.985,26 

SEPTIEMBRE 124.325,27 0,17 21.095,36 145.420,63 

 OCTUBRE  108.466,35 0,17 18.404,44 126.870,79 

NOVIEMBRE 249.659,57 0,17 42.361,94 292.021,51 

DICIEMBRE 541.580,42 0,17 91.894,72 633.475,14 

  1.791.070,28 
 

303.906,67 2.094.976,95 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora   
 

Cuadro Nª 2 
 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2018 

VENTAS IVA 0% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  871.464,66 0,17 147.869,09 1.019.333,75 

FEBRERO 300.157,60 0,17 50.930,38 351.087,99 

MARZO 93.535,22 0,17 15.870,94 109.406,16 

 ABRIL  263.413,93 0,17 44.695,76 308.109,70 

MAYO 12.106,23 0,17 2.054,17 14.160,40 

JUNIO 29.197,37 0,17 4.954,17 34.151,54 

JULIO 28.109,17 0,17 4.769,53 32.878,70 

AGOSTO 124.457,35 0,17 21.117,78 145.575,13 

SEPTIEMBRE 12.304,66 0,17 2.087,84 14.392,50 

 OCTUBRE  42.532,62 0,17 7.216,88 49.749,51 

NOVIEMBRE 4.253,58 0,17 721,74 4.975,33 

DICIEMBRE 1.992,37 0,17 338,06 2.330,43 

  1.783.524,78 
 

302.626,36 2.086.151,13 
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VER ANEXO Nª3 
Cuadro Nª 3 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2018 

INTERESES GANADOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  35,77 0,17 6,07 41,84 

FEBRERO 17,01 0,17 2,89 19,90 

MARZO 32,34 0,17 5,49 37,83 

 ABRIL  40,49 0,17 6,87 47,36 

MAYO 31,64 0,17 5,37 37,01 

JUNIO 17,01 0,17 2,89 19,90 

JULIO 75,34 0,17 12,78 88,13 

AGOSTO 20,26 0,17 3,44 23,70 

SEPTIEMBRE 16,88 0,17 2,86 19,75 

 OCTUBRE  2,06 0,17 0,35 2,41 

NOVIEMBRE 19,27 0,17 3,27 22,54 

DICIEMBRE 4,00 0,17 0,68 4,68 

  312,07 
 

52,95 365,03 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora  

Cuadro Nª 4 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2018 

OTROS INGRESOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE                        19,99         0,17                  3,39                  23,38  

                         19,99                    3,39                  23,38  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

Cuadro Nª 5 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2018 

COMPRAS12% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  74.967,34 0,17 12.720,37 87.687,71 

FEBRERO 204.141,55 0,17 34.638,49 238.780,04 

MARZO 78.744,35 0,17 13.361,25 92.105,60 

 ABRIL  46.133,16 0,17 7.827,82 53.960,98 

MAYO 77.914,46 0,17 13.220,43 91.134,89 

JUNIO 81.332,69 0,17 13.800,43 95.133,12 

JULIO 103.471,35 0,17 17.556,90 121.028,25 

AGOSTO 26.320,62 0,17 4.466,05 30.786,67 



 

141 
 

VER ANEXO Nª3 
 
 
 

Cuadro Nª 5 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

Cuadro Nª 6 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2018 

COMPRAS 0% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                   2.333,23         0,17             395,90            2.729,13  

FEBRERO                  3.840,71         0,17             651,69            4.492,39  

MARZO                  1.992,37         0,17             338,06            2.330,43  

 ABRIL                   3.680,68         0,17             624,53            4.305,21  

MAYO                  4.405,19         0,17             747,47            5.152,66  

JUNIO          1.312.943,84         0,17     222.778,75    1.535.722,59  

JULIO                39.231,22         0,17          6.656,71          45.887,92  

AGOSTO                20.110,90         0,17          3.412,39          23.523,29  

SEPTIEMBRE                41.042,75         0,17          6.964,08          48.006,83  

 OCTUBRE                 39.303,23         0,17          6.668,92          45.972,15  

NOVIEMBRE                90.867,91         0,17       15.418,36        106.286,27  

DICIEMBRE                94.522,76         0,17       16.038,51        110.561,27  

  1.654.274,78 
 

280.695,37 1.934.970,15 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

 
 
 
 
 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2018 

COMPRAS12% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

SEPTIEMBRE 386.576,70 0,17 65.593,87 452.170,57 

 OCTUBRE  137.110,02 0,17 23.264,66 160.374,68 

NOVIEMBRE 196.460,13 0,17 33.335,12 229.795,25 

DICIEMBRE 248.101,10 0,17 42.097,50 290.198,60 

  1.661.273,46  281.882,90 1.943.156,36 
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VER ANEXO Nª5 
 

Cuadro Nª 7 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2018 

SUELDOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  3.595,75 0,069 248,76 3.844,52 

FEBRERO 3.595,75 0,069 248,76 3.844,52 

MARZO 3.595,75 0,069 248,76 3.844,52 

 ABRIL  3.595,75 0,069 248,76 3.844,52 

MAYO 3.595,75 0,069 248,76 3.844,52 

JUNIO 3.595,75 0,069 248,76 3.844,52 

JULIO 3.595,75 0,069 248,76 3.844,52 

AGOSTO 3.595,75 0,069 248,76 3.844,52 

SEPTIEMBRE 3.595,75 0,069 248,76 3.844,52 

 OCTUBRE  3.595,75 0,069 248,76 3.844,52 

NOVIEMBRE 3.595,75 0,069 248,76 3.844,52 

DICIEMBRE 3.595,75 0,069 248,76 3.844,52 

  43.149,03 
 

2.985,15 46.134,19 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

 
Cuadro Nª 8 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2018 

DECIMO TERCERO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE                  3.524,50      0,069             243,83            3.768,34  

                   3.524,50               243,83            3.768,34  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

Cuadro Nª 9 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2018 

DECIMO CUARTO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

AGOSTO 2.796,23 0,069 193,45 2.989,68 



 

143 
 

VER ANEXO Nª 5 

Cuadro Nª 9 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2018 

DECIMO CUARTO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

 

2.796,23 
 

193,45 2.989,68 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

 

Cuadro Nª 10 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2018 

VACACIONES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE 1.899,96 0,069 131,44 2.031,40 

  1.899,96 
 

131,44 2.031,40 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

Cuadro Nª 11 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2018 

FONDOS DE RESERVA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  127,60 0,069 8,83 136,43 

FEBRERO 127,60 0,069 8,83 136,43 

MARZO 127,60 0,069 8,83 136,43 

 ABRIL  127,60 0,069 8,83 136,43 

MAYO 127,60 0,069 8,83 136,43 

JUNIO 127,60 0,069 8,83 136,43 

JULIO 127,60 0,069 8,83 136,43 

AGOSTO 127,60 0,069 8,83 136,43 

SEPTIEMBRE 127,60 0,069 8,83 136,43 

 OCTUBRE  127,60 0,069 8,83 136,43 

NOVIEMBRE 127,60 0,069 8,83 136,43 

DICIEMBRE 127,60 0,069 8,83 136,43 

  1.531,22 
 

105,93 1.637,15 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
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VER ANEXO Nª 5 

Cuadro Nª 12 

SUPERMERCADO LIZBEH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2018 

APORTE PATRONAL 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  480,01 0,069 33,21 513,22 

FEBRERO 480,01 0,069 33,21 513,22 

MARZO 480,01 0,069 33,21 513,22 

 ABRIL  480,01 0,069 33,21 513,22 

MAYO 480,01 0,069 33,21 513,22 

JUNIO 480,01 0,069 33,21 513,22 

JULIO 480,01 0,069 33,21 513,22 

AGOSTO 480,01 0,069 33,21 513,22 

SEPTIEMBRE 480,01 0,069 33,21 513,22 

 OCTUBRE  480,01 0,069 33,21 513,22 

NOVIEMBRE 480,01 0,069 33,21 513,22 

DICIEMBRE 480,01 0,069 33,21 513,22 

  5.760,12 
 

398,50 6.158,62 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

 

Cuadro Nª 13 

     SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2018 

HORAS EXTRAS Y SUPLEMENTARIAS  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  558,56 0,069 38,64 597,20 

FEBRERO 557,34 0,069 38,56 595,90 

MARZO 769,23 0,069 53,22 822,44 

 ABRIL  558,56 0,069 38,64 597,20 

MAYO 128,33 0,069 8,88 137,21 

JUNIO 128,33 0,069 8,88 137,21 

JULIO 271,34 0,069 18,77 290,11 

AGOSTO 275,00 0,069 19,03 294,03 

SEPTIEMBRE 559,78 0,069 38,73 598,51 

 OCTUBRE  163,78 0,069 11,33 175,11 

NOVIEMBRE 152,78 0,069 10,57 163,35 

DICIEMBRE 277,01 0,069 19,16 296,17 

  4.400,05 
 

304,41 4.704,46 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    
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VER ANEXO Nª 5 

Cuadro Nª 14 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS 

AÑO 2018 

HONORARIOS PROFESIONALES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  271,34 0,069 18,77 290,11 

FEBRERO 149,11 0,069 10,32 159,43 

MARZO 299,45 0,069 20,72 320,16 

 ABRIL  271,95 0,069 18,81 290,76 

MAYO 261,56 0,069 18,10 279,65 

JUNIO 268,89 0,069 18,60 287,49 

JULIO 229,24 0,069 15,86 245,10 

AGOSTO 557,34 0,069 38,56 595,90 

SEPTIEMBRE 53,78 0,069 3,72 57,50 

 OCTUBRE  163,78 0,069 11,33 175,11 

NOVIEMBRE 155,84 0,069 10,78 166,62 

DICIEMBRE 277,01 0,069 19,16 296,17 

  2.959,28 
 

204,73 3.164,01 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    

 
 

 
VER ANEXO Nº 3 

Cuadro Nª 15 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2018 

ALIMENTACIÓN 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  707,19 0,17 120,00 827,19 

FEBRERO 707,19 0,17 120,00 827,19 

MARZO 707,19 0,17 120,00 827,19 

 ABRIL  707,19 0,17 120,00 827,19 

MAYO 707,19 0,17 120,00 827,19 

JUNIO 707,19 0,17 120,00 827,19 

JULIO 707,19 0,17 120,00 827,19 

AGOSTO 707,19 0,17 120,00 827,19 

SEPTIEMBRE 707,19 0,17 120,00 827,19 
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VER ANEXO Nº 3 

Cuadro Nª 16 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2018 

ALIMENTACIÓN 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

OCTUBRE  707,19 0,17 120,00 827,19 

NOVIEMBRE 707,19 0,17 120,00 827,19 

DICIEMBRE 707,19 0,17 120,00 827,19 

  8.486,33 
 

1.439,95 9.926,28 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    

 

Cuadro Nª 17 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2018 

ÚTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  358,47 0,17 60,82 419,29 

FEBRERO 339,26 0,17 7,57 396,83 

MARZO 198,44 0,17 33,67 232,11 

 ABRIL  356,07 0,17 60,42 416,48 

MAYO 176,03 0,17 29,87 205,90 

JUNIO 352,86 0,17 59,87 412,74 

JULIO 300,15 0,17 50,93 351,08 

AGOSTO 360,07 0,17 61,10 421,16 

SEPTIEMBRE 395,27 0,17 67,07 462,34 

 OCTUBRE  198,44 0,17 33,67 232,11 

NOVIEMBRE 352,06 0,17 59,74 411,80 

DICIEMBRE 955,98 0,17 162,21 1.118,19 

  4.343,10 
 

736,93 5.080,04 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    
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VER ANEXO Nº 3 

 

Cuadro Nª 18 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2018 

UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  59,64 0,17 10,12 69,76 

FEBRERO 56,01 0,17 9,50 65,51 

  115,65 
 

19,62 135,28 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    

 

Cuadro Nª 19 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2018 

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  1.920,35 0,17 325,84 2.246,20 

FEBRERO 1.440,26 0,17 244,38 1.684,65 

MARZO 3.930,32 0,17 666,89 4.597,22 

 ABRIL  1.616,30 0,17 274,25 1.890,55 

MAYO 3.726,29 0,17 632,27 4.358,56 

JUNIO 1.600,29 0,17 271,54 1.871,83 

JULIO 1.601,89 0,17 271,81 1.873,70 

AGOSTO 4.169,85 0,17 707,54 4.877,39 

SEPTIEMBRE 1.280,24 0,17 217,23 1.497,46 

 OCTUBRE  1.577,89 0,17 267,73 1.845,62 

NOVIEMBRE 729,73 0,17 123,82 853,55 

DICIEMBRE 2.782,72 0,17 472,17 3.254,89 

  26.376,15 
 

4.475,47 30.851,62 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    
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VER ANEXO Nº 3 

Cuadro Nª 20 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2018 

TELEFONO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  35,85 0,17 6,08 41,93 

FEBRERO 35,21 0,17 5,97 41,18 

MARZO 35,21 0,17 5,97 41,18 

 ABRIL  35,21 0,17 5,97 41,18 

MAYO 34,20 0,17 5,80 40,00 

JUNIO 35,21 0,17 5,97 41,18 

JULIO 35,21 0,17 5,97 41,18 

AGOSTO 35,21 0,17 5,97 41,18 

SEPTIEMBRE 35,21 0,17 5,97 41,18 

 OCTUBRE  35,21 0,17 5,97 41,18 

NOVIEMBRE 35,21 0,17 5,97 41,18 

DICIEMBRE 35,21 0,17 5,97 41,18 

  422,11 
 

71,62 493,73 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    

 

 

 
 

   Cuadro Nª 21 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2018 

UNIFORMES 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  364,87 0,17 61,91 426,78 

  364,87 
 

61,91 426,78 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    
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VER ANEXO Nº3 

Cuadro Nª 22 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2018 

TRANSPORTE DE MERCADERÍA 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE  201,96 0,17 34,27 236,22 

  201,96 
 

34,27 236,22 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    

 

 Cuadro Nª 23 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2018 

TARJETAS PORTA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2015 TASA VARIACIÓN V.P.M 

MARZO 166,40 0,17 28,23 194,63 

  166,40 
 

28,23 194,63 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    

 

 
Cuadro Nª 24 

     SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2018 

ATENCIÓN A EMPLEADOS  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

JUNIO                     190,76         0,17               32,37                223,12  

                      190,76                 32,37                223,12  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    
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VER ANEXO Nº3 

 
Cuadro Nª 25 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2018 

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE OFICINAS  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                         51,13         0,17                  8,68                  59,80  

FEBRERO                     671,13         0,17             113,88                785,01  

MARZO                     729,73         0,17             123,82                853,55  

 ABRIL                      231,51         0,17               39,28                270,80  

MAYO                  1.406,66         0,17             238,68            1.645,34  

TOTAL                  3.090,17               524,34            3.614,50  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    

Cuadro Nª 26 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2018 

INTERES POR MORA 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

 OCTUBRE                   1.568,16         0,17             266,08            1.834,24  

                   1.568,16               266,08            1.834,24  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    

Cuadro Nª 27 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2018 

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VEHÍCULO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  19.502,79 0,17 3.309,21 22.812,00 

FEBRERO 974,61 0,17 165,37 1.139,98 

MARZO 321,53 0,17 54,56 376,09 

 ABRIL  1.280,83 0,17 217,33 1.498,16 

MAYO 2.490,06 0,17 422,51 2.912,57 

JUNIO 1.760,32 0,17 298,69 2.059,01 

JULIO 136,03 0,17 23,08 159,11 

AGOSTO 483,10 0,17 81,97 565,07 

SEPTIEMBRE 1.920,55 0,17 325,88 2.246,42 

 OCTUBRE  86,21 0,17 14,63 100,84 
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VER ANEXO Nº 3 

Cuadro Nª 28 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    

Cuadro Nª 29 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    

  Cuadro Nª 30 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2018 

PEAJE  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                      320,06         0,17               54,31  374,37 

FEBRERO                     579,31         0,17               98,30                677,60  

MARZO                     568,65         0,17               96,49                665,14  

 ABRIL                      552,10         0,17               93,68                645,78  

MAYO                     380,87         0,17               64,63                445,50  

JUNIO                     320,06         0,17               54,31                374,37  

JULIO                     392,07         0,17               66,53                458,60  

AGOSTO                     764,94         0,17             129,79                894,73  

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2018 

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VEHÍCULO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

NOVIEMBRE 3.752,88 0,17 636,78 4.389,67 

DICIEMBRE 858,73 0,17 145,71 1.004,44 

  33.567,63 
 

5.695,72 39.263,35 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2018 

MANTENIMIENTO Y REPRACIÓN DE EQUIPOS DE COMPUTACIÓN 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE 652,01 0,17 110,63 762,64 

  652,01 
 

110,63 762,64 
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VER ANEXO Nº 3 

Cuadro Nª 30 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2018 

PEAJE  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

SEPTIEMBRE                     337,66         0,17               57,29                394,96  

 OCTUBRE                      729,73         0,17             123,82                853,55  

NOVIEMBRE                     339,26         0,17               57,57                396,83  

DICIEMBRE                     732,93         0,17             124,36                857,30  

  6.017,65 
  

7.038,72 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    

Cuadro Nª 31 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2018 

SEGURIDAD Y VIGILANCIA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

AGOSTO 160,03 0,17 27,15 187,18 

NOVIEMBRE 192,04 0,17 32,58 224,62 

DICIEMBRE 204,53 0,17 34,71 239,24 

  556,60 
 

94,44 651,04 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    

 
Cuadro Nª 32 

     SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2018 

REPUESTOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

JULIO 871,42 0,17 147,86 1.019,29 

OCTUBRE 729,73 0,17 123,82 853,55 

NOVIEMBRE 153,72 0,17 26,08 179,81 

  1.754,88 
 

297,77 2.052,65 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    
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     VER ANEXO Nº 3 

Cuadro Nª 33 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

 AÑO 2018  

 SEGUROS Y PRIMAS   

 MESES  
 A   B   C=(A*B)   D=(C+A)  

 VALOR MES 2017   TASA   VARIACIÓN   V.P.M  

ENERO 147,23 0,17 24,98 172,21 

FEBRERO 1.297,84 0,17 220,22 1.518,05 

MARZO 635,32 0,17 107,80 743,12 

JUNIO 862,56 0,17 146,36 1.008,92 

OCTUBRE  396,87 0,17 67,34 464,21 

NOVIEMBRE  758,43 0,17 128,69 887,12 

  4.098,24 
 

695,38 2.360,25 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    

Cuadro Nª 34 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2018 

ICE 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

NOVIEMBRE  65,63 0,17 11,14 76,76 

  65,63 
  

76,76 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    

Cuadro Nª 35 

SUPERMERCADO LIZBETH 

 PRONÓSTICO DE VENTAS   

 AÑO 2018  

 COMISIONES BANCARIAS   

 MESES  
 A   B   C=(A*B)   D=(C+A)  

 VALOR MES 2017   TASA   VARIACIÓN   V.P.M  

ENERO  174,43 0,17 29,60 204,03 

FEBRERO 120,29 0,17 20,41 140,71 

MARZO 352,06 0,17 59,74 411,80 

 ABRIL  92,82 0,17 15,75 108,57 

MAYO 166,43 0,17 28,24 194,67 



 

154 
 

 PRONÓSTICO DE VENTAS   

 AÑO 2018  

 COMISIONES BANCARIAS   

 MESES     B   C=(A*B)   D=(C+A)  

 
ENERO  

 VALOR MES 2017   TASA   VARIACIÓN   V.P.M  

174,43 0,17 29,60 204,03 

JUNIO 342,46 0,17 58,11 400,57 

JULIO 64,72 0,17 10,98 75,70 

AGOSTO 163,23 0,17 27,70 190,93 

SEPTIEMBRE 177,63 0,17 30,14 207,77 

 OCTUBRE  209,83 0,17 35,60 245,43 

NOVIEMBRE 171,23 0,17 29,05 200,29 

DICIEMBRE 392,07 0,17 66,53 458,60 

  2.427,21 
  

2.839,06 

  16.602,61 
  

19.419,72 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    

 

Cuadro Nª 36 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2018 

INTERESES BANCARIOS 

 MESES  
 A   B   C=(A*B)   D=(C+A)  

 VALOR MES 2017   TASA   VARIACIÓN   V.P.M  

ENERO  1.383,55 0,17 234,76 1.618,31 

FEBRERO 1.383,55 0,17 234,76 1.618,31 

MARZO 1.383,55 0,17 234,76 1.618,31 

 ABRIL  1.383,55 0,17 234,76 1.618,31 

MAYO 1.383,55 0,17 234,76 1.618,31 

JUNIO 1.383,55 0,17 234,76 1.618,31 

JULIO 1.383,55 0,17 234,76 1.618,31 

AGOSTO 1.383,55 0,17 234,76 1.618,31 

SEPTIEMBRE 1.383,55 0,17 234,76 1.618,31 

 OCTUBRE  1.383,55 0,17 234,76 1.618,31 

NOVIEMBRE 1.383,55 0,17 234,76 1.618,31 

DICIEMBRE 1.383,55 0,17 234,76 1.618,31 

  16.602,61 
  

19.419,72 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    
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VER ANEXO Nº 3 

Cuadro Nª 37 

SUPERMERCADO LIZBEH  

 PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2018 

 GASTO IVA   

 MESES  
 A   B   C=(A*B)   D=(C+A)  

 VALOR MES 2017   TASA   VARIACIÓN   V.P.M  

ENERO  3.928,72 0,17 666,62 4.595,34 

FEBRERO 1.920,35 0,17 325,84 2.246,20 

MARZO 2.794,11 0,17 474,10 3.268,22 

 ABRIL  1.085,00 0,17 184,10 1.269,10 

MAYO 2.080,38 0,17 353,00 2.433,38 

JUNIO 342,46 0,17 58,11 400,57 

JULIO 2.062,78 0,17 350,01 2.412,79 

AGOSTO 163,23 0,17 27,70 190,93 

SEPTIEMBRE 177,63 0,17 30,14 207,77 

 OCTUBRE  209,83 0,17 35,60 245,43 

NOVIEMBRE 171,23 0,17 29,05 200,29 

DICIEMBRE 2.565,53 0,17 435,32 3.000,84 

  17.501,27 
 

2.969,59 20.470,86 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora  

CUADRO Nº 38 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2018 

PROVISIONES,DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

 ENERO   11.057,04 0,17 1.876,15 12.933,19 

 FEBRERO  390,66 0,17 66,29 456,95 

 MARZO  738,44 0,17 125,30 863,74 

 ABRIL  993,51 0,17 168,58 1.162,09 

 MAYO  320,36 0,17 54,36 374,72 

 JUNIO  976,56 0,17 165,70 1.142,27 

 JULIO  2.222,81 0,17 377,16 2.599,97 

 AGOSTO  5.392,54 0,17 915,00 6.307,54 

 SEPTIEMBRE  3.570,59 0,17 605,85 4.176,45 

 OCTUBRE  2.854,81 0,17 484,40 3.339,21 

 NOVIEMBRE  317,35 0,17 53,85 371,20 

 DICIEMBRE  379,64 0,17 64,42 444,05 

  29.214,33 
 

4.957,05 34.171,39 
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Cuadro Nª 39 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2018 

MULTAS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

 ABRIL  81,17 0,17 13,77 94,94 

JUNIO 46,86 0,17 7,95 54,81 

  128,02 
 

21,72 149,75 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora    
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SUPERMERCADO LIZBETH 

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y GASTOS  

PERÍODO 2018 

  ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE 

ING. OPERACIONALES                          

VENTAS              

VENTAS IVA 12% 143.925,04 79.650,13 126.515,14 106.299,37 165.992,04 143.341,03 85.480,88 45.985,26 145.420,63 126.870,79 292.021,51 633.475,14 

VENTAS IVA 0% 1.019.333,75 351.087,99 109.406,16 308.109,70 14.160,40 34.151,54 32.878,70 145.575,13 14.392,50 49.749,51 4.975,33 2.330,43 

INTERESES GANADOS  41,84 19,90 37,83 47,36 37,01 19,90 88,13 23,70 19,75 2,41 22,54 4,68 

OTROS INGRESOS             
23,38 

TOTAL INGRESOS 1.163.300,62 430.758,01 235.959,14 414.456,43 180.189,45 177.512,47 118.447,70 191.584,08 159.832,88 176.622,71 297.019,37 635.833,63 

GASTOS OPERACIONALES              

COMPRAS 12% 87.687,71 238.780,04 92.105,60 53.960,98 91.134,89 95.133,12 121.028,25 30.786,67 452.170,57 160.374,68 229.795,25 290.198,60 

COMPRAS 0% 2.729,13 4.492,39 2.330,43 4.305,21 5.152,66 1.535.722,59 45.887,92 23.523,29 48.006,83 45.972,15 106.286,27 110.561,27 

SUELDOS 3.844,52 3.844,52 3.844,52 3.844,52 3.844,52 3.844,52 3.844,52 3.844,52 3.844,52 3.844,52 3.844,52 3.844,52 

DECIMO TERCERO            
3.768,34 

DECIMO CUARTO        
2.989,68 

    

VACACIONES             
2.031,40 

FONDO DE RESERVA 136,43 136,43 136,43 136,43 136,43 136,43 136,43 136,43 136,43 136,43 136,43 136,43 

APORTE PATRONAL 513,22 513,22 513,22 513,22 513,22 513,22 513,22 513,22 513,22 513,22 513,22 513,22 

HORAS EXTRAS  597,20 595,90 822,44 597,20 137,21 137,21 290,11 294,03 598,51 175,11 163,35 296,17 

HONOR. PROFESIONALES  290,11 159,43 320,16 290,76 279,65 287,49 245,10 595,90 57,50 175,11 166,62 296,17 

ALIMENTACIÒN 827,19 827,19 827,19 827,19 827,19 827,19 827,19 827,19 827,19 827,19 827,19 827,19 

UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA  419,29 396,83 232,11 416,48 205,90 412,74 351,08 421,16 462,34 232,11 411,80 1.118,19 

UTILES DE  ASEO 69,76 65,51 
          

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2.246,20 1.684,65 4.597,22 1.890,55 4.358,56 1.871,83 1.873,70 4.877,39 1.497,46 1.845,62 853,55 3.254,89 

TELEFONO 41,93 41,18 41,18 41,18 40,00 41,18 41,18 41,18 41,18 41,18 41,18 41,18 

ARRIENDOS 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 

UNIFORMES  426,78 
           

 TRANSP. DE MERCADERIA              
236,22 

 TARJETAS PORTA    
194,63 

         

 



 

158 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y GASTOS  

PERÍODO 2018 

  ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE 

 ATENCIÒN A EMPLEADOS       
223,12 

      

 MANT. Y REP. DE OFIC.  59,80 785,01 853,55 270,80 1.645,34 
       

 INTERESES POR MORA           
1.834,24 

  

 M.Y REP. DE VEHÍCULO  22.812,00 1.139,98 376,09 1.498,16 2.912,57 2.059,01 159,11 565,07 2.246,42 100,84 4.389,67 1.004,44 

 M.Y REP. DE EQUIPOS DE COMPUTACIÓN              
762,64 

 PEAJE   374,37 677,60 665,14 645,78 445,50 374,37 458,60 894,73 394,96 853,55 396,83 857,30 

 SEGURIDAD Y VIIGILANCIA          
187,18 

  
224,62 239,24 

 REPUESTOS         
1.019,29 

  
853,55 179,81 

 

 SEGUROS Y PRIMAS   172,21 1.518,05 743,12 
  

1.008,92 
   

464,21 887,12 
 

 ICE            
76,76 

 

 COMISIONES BANCARIAS  204,03 140,71 411,80 108,57 194,67 400,57 75,70 190,93 207,77 245,43 200,29 458,60 

 INTERESES BANCARIOS   1.618,31 1.618,31 1.618,31 1.618,31 1.618,31 1.618,31 1.618,31 1.618,31 1.618,31 1.618,31 1.618,31 1.618,31 

 GASTO IVA   4.595,34 2.246,20 3.268,22 1.269,10 2.433,38 400,57 2.412,79 190,93 207,77 245,43 200,29 3.000,84 

 DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS   12.933,19 456,95 863,74 1.162,09 374,72 1.142,27 2.599,97 6.307,54 4.176,45 3.339,21 371,20 444,05 

 MULTAS      
94,94 

 
54,81 

      

 TOTAL GASTOS OPERACIONALES  143.248,71 260.770,09 115.415,09 74.141,46 116.904,72 1.646.859,46 184.032,45 79.455,35 517.657,44 224.342,12 352.234,27 426.159,22 

 UTILIDAD / PERDIDA OPERACIONAL EJERCICIO  1.020.051,91 169.987,92 120.544,05 340.314,97 63.284,73 (1.469.347,00) (65.584,75) 112.128,73 (357.824,56) (47.719,40) (55.214,90) 209.674,41 

UTILIDAD O PERDIDA NETA DEL EJERCICIO  1.020.051,91 169.987,92 120.544,05 340.314,97 63.284,73 (1.469.347,00) (65.584,75) 112.128,73 (357.824,56) (47.719,40) (55.214,90) 209.674,41 

 

INCREMENTO DE CUENTAS QUE VARIAN DE ACUERDO A LAS VENTAS :VER PRONÓSTICO VE VENTAS 

INCREMENTO DE SUELDOS: VER ANEXO Nª5       

 

 

 

 

 

   
GERENTE 

 
CONTADOR 



 

159 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRESUPUESTO  DE EFECTIVO 

PERÍODO 2018 

  ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEP OCT NOV DIC 

TOTAL INGRESOS DEL EFECTIVO 
    

1.163.300,62    430.758,01    235.959,14     414.456,43       180.189,45  
       

177.512,47  
    

118.447,70  
    

191.584,08  
    

159.832,88  
   

176.622,71  
    

297.019,37  
    

635.833,63  

TOTAL SALIDA DEL EFECTIVO 143.248,71 260.770,09 115.415,09 74.141,46 116.904,72 1.646.859,46 184.032,45 79.455,35 517.657,44 224.342,12 352.234,27 426.159,22 

(=)FLUJO NETO DEL EFECTIVO  1.020.051,91 169.987,92 120.544,05 340.314,97 63.284,73 -970.507,06 -65.584,75 112.128,73 -357.824,56 -47.719,40 -55.214,90 209.674,41 

(+) SALDO INICIAL DEL EFECTIVO -15.350,05 1.004.701,87 1.174.689,79 1.295.233,83 1.635.548,81 1.698.833,54 728.326,48 662.741,73 774.870,46 417.045,91 369.326,50 314.111,60 

 EFECTIVO DISPONIBLE  69.347,14 69.347,14 69.347,14 69.347,14 69.347,14 69.347,14 69.347,14 69.347,14 69.347,14 69.347,14 69.347,14 69.347,14 

SALDO FINAL DISPONIBLE -84.697,19 935.354,72 1.105.342,64 1.225.886,69 1.566.201,66 1.629.486,39 658.979,33 593.394,58 705.523,32 347.698,76 299.979,36 244.764,46 

 

Total ingresos –total egresos de efectivo  : presupuesto de ingresos y egresos 
Efectivo disponible ver anexo Nº9 

 

 

 

 

   
GERENTE 

 
CONTADOR 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 

  

CÓDIGO CUENTAS  SALDOS 2017 

BASE PARA 
EL 

PRONOST 
AÑO 2018 

VALOR 
PRONOSTICA
PARA EL 2018 

4.  INGRESOS  3574927,12   4181516,49 

4.1.  
INGRESOS 
OPERACIONALES  3574927,12   4181516,49 

4.1.1.  VENTAS IVA 12% 1791070,28 1,17 2094976,95 

4.1.1.02.  VENTAS IVA 0% 1783524,78 1,17 2086151,13 

4.1.2.01 INTERESES GANADOS  312,07 1,17 365,03 

4.1.3  OTROS INGRESOS  19,99 1,17 23,38 

5.  COSTOS Y GASTOS  3547280,37   4141220,36 

5.1.  COSTOS DE VENTAS  3315548,24   3878126,51 

5.1..01.  COMPRAS 12% 1661273,46 1,17 1943156,36 

5.1.02. COMPRAS 0% 1654274,78 1,17 1934970,15 

5.2.  GASTOS  231732,13   263093,85 

5.2.1.  
GASTOS DE 
ADMINISTRACIÓN  74506,73   80514,12 

5.2.1.01.  SUELDOS 43149,03 1,07 46134,19 

5.2.1.02.  DECIMO TERCERO 3524,50 1,07 3768,34 

5.2.1.03.  DECIMO CUARTO 2796,23 1,07 2989,68 

5.2.1.04.  VACACIONES  1899,96 1,07 2031,40 

5.2.1.05. FONDO DE RESERVA 1531,22 1,07 1637,15 

5.2.1.06. APORTE PATRONAL 5760,12 1,07 6158,62 

5.2.1.07.  HORAS EXTRAS  4400,05 1,07 4704,46 

5.2.1.08.  
HONOR. 
PROFESIONALES  2959,28 1,07 3164,01 

5.2.1.09  ALIMENTACIÒN 8486,33 1,17 9926,28 

5.2.2.  
GASTOS GENERALES 
DE ADMINISTRACIÓN  91351,96   105528,96 

5.2.2.02  
UTILES Y SUMINISTROS 
DE OFICINA  4343,10 1,17 5080,04 

5.2.2.03 UTILES DE  ASEO 115,65 1,17 135,28 

5.2.2.05  
COMBUSTIBLES Y 
LUBRICANTES 26376,15 1,17 30851,62 

5.2.2.08  TELEFONO 422,11 1,17 493,73 

5.2.2.11  ARRIENDOS 7800,00   7800,00 

5.2.2.12  UNIFORMES  364,87 1,17 426,78 

 5.2.2.13   
 TRANSP. DE 
MERCADERIA   201,96 1,17 236,22 

 5.2.2.19    TARJETAS PORTA  166,40 1,17 194,63 
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CÓDIGO CUENTAS  SALDOS 2017 

BASE 
PARA EL 

PRONOST 
AÑO 2018 

VALOR 
PRONOSTICAD
PARA EL 2018 

 5.2.2.23   
 ATENCIÒN A 
EMPLEADOS  190,76 1,17 223,12 

 5.2.2.25    MANT. Y REP. DE OFIC.  3090,17 1,17 3614,50 

 5.2.2.27    INTERESES POR MORA  1568,16 1,17 1834,24 

 5.2.2.28    M.Y REP. DE VEHÍCULO  33567,63 1,17 39263,35 

 5.2.2.29   
 M.Y REP. DE EQUIPOS 
DE COMPUTACIÓN   652,01 1,17 762,64 

 5.2.2.35    PEAJE   6017,65 1,17 7038,72 

 5.2.2.36    
 SEGURIDAD Y 
VIIGILANCIA   556,60 1,17 651,04 

 5.2.2.37   REPUESTOS   1754,88 1,17 2052,65 

 5.2.2.38   SEGUROS Y PRIMAS   4098,24 1,17 4793,63 

 5.2.2.39   ICE  65,63 1,17 76,76 

 5.2.3   
 INTERESES E 
IMPUESTOS   36531,09   42729,64 

 5.2.3.01  
 COMISIONES 
BANCARIAS  2427,21 1,17 2839,06 

 5.2.3.02    INTERESES BANCARIOS   16602,61 1,17 19419,72 

 5.2.3.03    GASTO IVA   17501,27 1,17 20470,86 

 5.2.4.   

 PROVISIONES, 
DEPRECIACIONES Y 
AMORTIZ.  29214,33   34171,39 

 5.2.4.02   
 DEPRECIACION DE 
ACTIVOS FIJOS   29214,33 1,17 34171,39 

 5.2.9.    
 GASTOS NO 
DEDUCIBLES   128,02   149,75 

 5.2.9.07   MULTAS   128,02 1,17 149,75 

  
UTILIDAD NETA DEL 
EJERCICIO  27646,75   40296,13 

 

Cálculos para determinar la base para el pronóstico 2015: ver anexo Nº4 y Nª 6, y para las 
depreciaciones ver anexo Nª 12 y 13 

 

 

SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA  

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 
  

 

CÓDIGO CUENTAS  2018 

4.  INGRESOS  
 

4181516,49 

4.1.  INGRESOS OPERACIONALES  4181516,49  

4.1.1.  VENTAS IVA 12% 2094976,95  

4.1.1.02.  VENTAS IVA 0% 2086151,13  

4.1.2.01 INTERESES GANADOS  365,03  

4.1.3  OTROS INGRESOS  23,38  

5.  COSTOS Y GASTOS  
 

4141220,36 

5.1.  COSTOS DE VENTAS  3878126,51  

5.1..01.  COMPRAS 12% 1943156,36  

5.1.02. COMPRAS 0% 1934970,15  

5.2.  GASTOS  
 

263093,85 

5.2.1.  GASTOS DE ADMINISTRACIÓN  80514,12  

5.2.1.01.  SUELDOS 46134,19  

5.2.1.02.  DECIMO TERCERO 3768,34  

5.2.1.03.  DECIMO CUARTO 2989,68  

5.2.1.04.  VACACIONES  2031,40  

5.2.1.05. FONDO DE RESERVA 1637,15  

5.2.1.06. APORTE PATRONAL 6158,62  

5.2.1.07.  HORAS EXTRAS  4704,46  

5.2.1.08.  HONOR. PROFESIONALES  3164,01  

5.2.1.09  ALIMENTACIÒN 9926,28  

5.2.2.  
GASTOS GENERALES DE 
ADMINISTRACIÓN  

 

105528,96 

5.2.2.02  UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA  5080,04  

5.2.2.03 UTILES DE  ASEO 135,28  

5.2.2.05  COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 30851,62  

5.2.2.08  TELEFONO 493,73  

5.2.2.11  ARRIENDOS 7800,00  

5.2.2.12  UNIFORMES  426,78  

 5.2.2.13    TRANSP. DE MERCADERIA   236,22  

 5.2.2.19    TARJETAS PORTA  194,63  
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA  

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018 

  

 

 

   
GERENTE 

 
CONTADOR 

 

 

 

 

 

CÓDIGO CUENTAS  2018 

 5.2.2.23    ATENCIÒN A EMPLEADOS  223,12  

 5.2.2.25    MANT. Y REP. DE OFIC.  3614,50  

 5.2.2.27    INTERESES POR MORA  1834,24  

 5.2.2.28    M.Y REP. DE VEHÍCULO  39263,35  

 5.2.2.29   
 M.Y REP. DE EQUIPOS DE 
COMPUTACIÓN   762,64 

 

 5.2.2.35    PEAJE   7038,72  

 5.2.2.36     SEGURIDAD Y VIIGILANCIA   651,04  

 5.2.2.37   REPUESTOS   2052,65  

 5.2.2.38   SEGUROS Y PRIMAS   4793,63  

 5.2.2.39   ICE  76,76  

 5.2.3    INTERESES E IMPUESTOS   42729,64  

 5.2.3.01   COMISIONES BANCARIAS  2839,06  

 5.2.3.02    INTERESES BANCARIOS   19419,72  

 5.2.3.03    GASTO IVA   20470,86  

 5.2.4.   
 PROVISIONES, DEPRECIACIONES 
Y AMORTIZ.  34171,39 

 

 5.2.4.02   
 DEPRECIACION DE ACTIVOS 
FIJOS   34171,39 

 

 5.2.9.     GASTOS NO DEDUCIBLES   149,75  

 5.2.9.07   MULTAS   149,75  

  UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO  
 

40296,13 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA  PROFORMA 

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018  

CÓDIGO CUENTAS 
SALDOS 

2017 

BASE  
PRONÓSTICO 

2018 

V.P AÑO 
2018 

1. ACTIVOS 1.321.724,84 
 

1.504.025,85 

1.1. ACTIVOS CORRIENTES 1.009.607,84 
 

1.181.241,18 

1.1.1. ACTIVO DISPONIBLE 69.440,36 
 

81.245,22 

1.1.1.1. CAJA Y BANCOS 69.440,36 
 

81.245,22 

1.1.1.1.05. CAJA GENERAL 11.007,49 1,17 12.878,76 

1.1.1.1.06. BANCO DEL PICHINCHA 5,01 1,17 5,86 

1.1.1.1.08. COOPMEGO 47,60 1,17 55,70 

1.1.1.1.09. BANCO INTERNACIONAL 33,74 1,17 39,47 

1.1.1.1.11. BANCO D ELOJA 2.154,78 1,17 2.521,09 

1.1.1.1.12. BANCO DE MACHALA 46.169,21 1,17 54.017,97 

1.1.1.1.13. FONDO DE CAJA 480,35 1,17 562,01 

1.1.1.1.14. BANCO BOLIVARIANO 8.322,82 1,17 9.737,70 

1.1.1.1.15. BANCO DE MACHALA 1.208,93 1,17 1.414,45 

1.1.1.1.15. BANCO DE FOMENTO 10,42 1,17 12,20 

1.1.2. ACTIVO EXIGIBLE 299.479,45 
 

350.390,96 

1.1.2.01. CTAS. Y DOCUMENTOS X 
COBRAR CLIENTES 

146.339,97 
 

171.217,77 

1.1.2.01.01. CUENTAS POR COBRAR 
CLIENTES 

223.022,23 1,17 260.936,01 

1.1.2.01.05. PROVISION DE CTAS 
INCOBRABLES 

(76.682,26) 1,17 (89.718,24) 

1.1.2.02. CTAS Y DOC. X COBRAR 
EMPLEADOS 

101.095,11 
 

118.281,27 

1.1.2.02.06. ANTICIPO 
PROVEEDORES 

101.095,11 1,17 118.281,27 

1.1.2.03. CUENTAS X COBRAR AL 
FISCO 

52.044,38 
 

60.891,92 

1.1.2.03.02. CREDITO TRIBUTARIO 8.903,63 1,17 10.417,25 

1.1.2.03.03. ANTICIPO IMPUESTO A 
LA RENTA 

16.746,86 1,17 19.593,83 

1.1.2.03.04. CREDITO TRIBUTARIO 18.015,99 1,17 21.078,70 

1.1.2.03.05. CREDITO TRIBUTARIO 
FUENTE 

8.377,90 1,17 9.802,14 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROFORMA  

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018  

CÓDIGO CUENTAS SALDOS 2017 
BASE  

PRONÓSTICO 
2018 

V.P AÑO 2018 

1.1.3. ACTIVO REALIZABLE 640.688,03 
 

749.605,00 

1.1.3.01. INVENTARIO 12% 508.699,15 1,17 595.178,01 

1.1.3.02. INEVENTARIO  0% 131.988,88 1,17 154.426,99 

1.2. ACTIVOS FIJOS 312.116,99 
 

322.784,68 

1.2.1. ACTIVOS FIJOS 
DEPRECIABLES 

312.116,99 
 

322.784,68 

1.2.1.01. MUEBLES Y 
ENSERES 

500,00 
 

500,00 

1.2.1.02. DEP. ACUM. 
MUEBLES Y 
ENSERES 

(255,00) (45,00) (300,00) 

1.2.1.03. EQUIPO DE OFICINA 196,43 
 

196,43 

1.2.1.04. DEPREC. ACUM. 
EQUIPO DE OFICINA 

(91,54) (17,68) (109,22) 

1.2.1.05. EQUIPO DE 
COMPUTACION 

3.403,57 
 

3.403,57 

     

1.2.1.06. DEPRECIAC. ACUM. 

EQUIPO DE COMPUT 

(4.531,76) (756,39) (5.288,15) 

1.2.1.07. VEHICULO 178.955,36  178.955,36 

1.2.1.08. DEPRECIACI. ACUM. 

DE VEHICULO 

(106.691,83) (28.632,86) (135.324,69) 

1.2.1.09. MAQUINARIA Y 

EQUIPO 

4.642,86  4.642,86 

1.2.1.10. DEPREC. ACUM. 

MAQUINARIA Y 

EQUIPO 

(2.193,71) (371,43) (2.565,14) 

2.1.1.1.02. CHEQUES GIRADOS 

Y NO COBRADOS 

238.182,61 1,17 278.673,66 

2. PASIVOS 716.044,69  823.998,46 

2.1. PASIVOS 

CORRIENTES 

636.224,21  744.177,98 

 2.1.1.   PASIVO EXIGIBLE 636.224,21  744.177,98 

 2.1.1.1.   CTAS. Y DOCTS. X P 452.769,02  529.594,32 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA  PROFORMA 

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018  
 

CÓDIGO CUENTAS 
SALDOS 

2017 

BASE  
PRONÓSTICO 

2018 

V.P AÑO 
2018 

2.1.1.1.01. PROVEEDORES 214.782,51 1,17 251.226,55 

2.1.1.1.02. CHEQUES GIRADOS Y 

NO COBRADOS 

237.986,51 1,17 278.367,77 

2.1.2 OBLIGACIONES CON EL 

FISCO 

5.288,91  6.186,32 

2.1.2.10. SRI X PAGAR 3.120,41 1,17 3.649,88 

2.1.2.13. ANTICIPO SRI POR 

PAGAR 

2.168,49 1,17 2.536,44 

2.1.3. OBLIGACIONES CON EL 

IESS 

1.338,28  1.565,36 

2.1.3.03. IESS POR PAGAR 1.338,28 1,17 1.565,36 

2.1.4. OBLIGACIONES CON EL 

EMPLEADO 

9.728,41  11.379,12 

2.1.4.01. REMUNERACIONES X 

PAGAR 

6.618,82 1,17 7.741,89 

2.1.4.02. DECIMO TERCER 

SUELDO 

468,53 1,17 548,03 

2.1.4.03. DECIMO CUARTO 

SUELDO 

1.630,80 1,17 1.907,51 

2.1.4.04. VACACIONES 1.010,27 1,17 1.181,69 

2.1.6. OTRAS CUENTAS X 

PAGAR 

167.099,60  195.452,86 

2.1.6.01. CUENTAS POR PAGAR 

JILBER PINEDA 

167.099,60 1,17 195.452,86 

2.2. PASIVOS NO 

CORRIENTES 

79.820,48  79.820,48 

2.2.3. OBLIGACIONES CON 

INSTITUCIONES 

79.820,48  79.820,48 
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Cálculos para determinar la base para el pronóstico 2015: ver anexo Nº4 y Nª 6, y para las 
depreciaciones ver anexo Nª 12 y 13 

 

 

 

 

 

 

 

SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROFORMA  

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018  

CÓDIGO CUENTAS SALDOS 2017 
BASE  

PRONÓSTICO 
2018 

V.P AÑO 
2018 

2.2.3.04. PRESTAMO 

COOPMEGO 

12.131,73  12.131,73 

 2.2.3.05.   

 PRESTAMO BANCO 

PICHINCHA  

-  - 

 2.2.3.09.   

 PRESTAMO 

AUTOLIDER   

66.127,63  66.127,63 

 2.2.3.10   

 PRESTAMO BANCO 

MACHAL  

1.561,12  1.561,12 

 3.   PATRIMONIO  605.680,14  680.027,39 

 3.1.1.   RESULTADOS  27.646,75  40.296,13 

 3.1.1.01.   

 RESULTADO DEL 

EJERCICIO  

27.646,75  40.296,13 

  

 PASIVO 

+PATRIMONIO  

1.321.724,84  1.504.025,85 
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SUPERMERCADO LIZBETH  

 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA   

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018  

CÓDIGO CUENTAS 2018 

1. ACTIVOS  1.504.025,85 

1.1. ACTIVOS CORRIENTES  1.181.241,18 

1.1.1. ACTIVO DISPONIBLE 81.245,22  

1.1.1.1. CAJA Y BANCOS 81.245,22  

1.1.1.1.05. CAJA GENERAL 12.878,76  

1.1.1.1.06. BANCO DEL PICHINCHA 5,86  

1.1.1.1.08. COOPMEGO 55,70  

1.1.1.1.09. BANCO INTERNACIONAL 39,47  

1.1.1.1.11. BANCO D ELOJA 2.521,09  

1.1.1.1.12. BANCO DE MACHALA 54.017,97  

1.1.1.1.13. FONDO DE CAJA 562,01  

1.1.1.1.14. BANCO BOLIVARIANO 9.737,70  

1.1.1.1.15. BANCO DE MACHALA 1.414,45  

1.1.1.1.15. BANCO DE FOMENTO 12,20  

1.1.2. ACTIVO EXIGIBLE  350.390,96 

1.1.2.01. CTAS. Y DOCUMENTOS X COBRAR 
CLIENTES 

171.217,77  

1.1.2.01.01. CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 260.936,01  

1.1.2.01.05. PROVISION DE CTAS INCOBRABLES (89.718,24)  

1.1.2.02. CTAS Y DOC. X COBRAR EMPLEADOS 118.281,27  

1.1.2.02.06. ANTICIPO PROVEEDORES 118.281,27  

1.1.2.03. CUENTAS X COBRAR AL FISCO 60.891,92  

1.1.2.03.02. CREDITO TRIBUTARIO 10.417,25  

1.1.2.03.03. ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA 19.593,83  

1.1.2.03.04. CREDITO TRIBUTARIO 21.078,70  

1.1.2.03.05. CREDITO TRIBUTARIO FUENTE 9.802,14  

  ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA  

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018  
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROFORMA   

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018  

CÓDIGO CUENTAS V.P AÑO 2018  

1.1.3. ACTIVO REALIZABLE 749.605,00  

1.1.3.01. INVENTARIO 12% 595.178,01  

1.1.3.02. INEVENTARIO  0% 154.426,99  

1.2. ACTIVOS FIJOS 
 

322.784,68 

1.2.1. ACTIVOS FIJOS 
DEPRECIABLES 

322.784,68  

1.2.1.01. MUEBLES Y ENSERES 500,00  

1.2.1.02. DEP. ACUM. MUEBLES Y 
ENSERES 

(300,00)  

1.2.1.03. EQUIPO DE OFICINA 196,43  

1.2.1.04. DEPREC. ACUM. EQUIPO DE 
OFICINA 

(109,22)  

1.2.1.05. EQUIPO DE COMPUTACION 3.403,57  

    
1.2.1.06. DEPRECIAC. ACUM. EQUIPO DE 

COMPUT 

(5.288,15)  

1.2.1.07. VEHICULO 178.955,36  

1.2.1.08. DEPRECIACI. ACUM. DE 

VEHICULO 

(135.324,69)  

1.2.1.09. MAQUINARIA Y EQUIPO 4.642,86  

1.2.1.10. DEPREC. ACUM. MAQUINARIA Y 

EQUIPO 

(2.565,14)  

2.1.1.1.02. CHEQUES GIRADOS Y NO 

COBRADOS 

278.673,66  

2. PASIVOS  823.998,46 

2.1. PASIVOS CORRIENTES  744.177,98 

 2.1.1.   PASIVO EXIGIBLE 744.177,98  

 2.1.1.1.   CTAS. Y DOCTS. X P 529.594,32  
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA  PROFORMA 

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018  

CÓDIGO CUENTAS 2018 

2.1.1.1.01. PROVEEDORES 251.226,55  

2.1.1.1.02. CHEQUES GIRADOS Y NO 

COBRADOS 

278.367,77  

2.1.2 OBLIGACIONES CON EL FISCO 6.186,32  

2.1.2.10. SRI X PAGAR 3.649,88  

2.1.2.13. ANTICIPO SRI POR PAGAR 2.536,44  

2.1.3. OBLIGACIONES CON EL IESS 1.565,36  

2.1.3.03. IESS POR PAGAR 1.565,36  

2.1.4. OBLIGACIONES CON EL 

EMPLEADO 

11.379,12  

2.1.4.01. REMUNERACIONES X PAGAR 7.741,89  

2.1.4.02. DECIMO TERCER SUELDO 548,03  

2.1.4.03. DECIMO CUARTO SUELDO 1.907,51  

2.1.4.04. VACACIONES 1.181,69  

2.1.6. OTRAS CUENTAS X PAGAR 195.452,86  

2.1.6.01. CUENTAS POR PAGAR JILBER 

PINEDA 

195.452,86  

2.2. PASIVOS NO CORRIENTES 79.820,48  

2.2.3. OBLIGACIONES CON 

INSTITUCIONES 

79.820,48  

2.2.3.04. PRESTAMO COOPMEGO 12.131,73  

 2.2.3.05.    PRESTAMO BANCO PICHINCHA  -  

 2.2.3.09.    PRESTAMO AUTOLIDER   66.127,63  

 2.2.3.10   PRESTAMO BANCO MACHAL 1.561,12  

 3.  PATRIMONIO  680.027,39 

 3.1.1  RESULTADOS 40.296,13  

 3.1.1.01  RESULTADOS 40.296,13  

 

PASIVO +PATRIMONIO 
 

1.504.025,85 
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VER ANEXO Nª 3 PARA LOS PRONÓSTICO 

Cuadro Nª 1 
 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 

Elaborado: La Autora 
 Cuadro Nª 2 

 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 

Elaborado: La Autora 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2019 

VENTAS IVA 12% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  143.925,04 0,17 24.421,03 168.346,06 

FEBRERO 79.650,13 0,17 13.514,94 93.165,06 

MARZO 126.515,14 0,17 21.466,94 147.982,08 

 ABRIL  106.299,37 0,17 18.036,75 124.336,13 

MAYO 165.992,04 0,17 28.165,33 194.157,38 

JUNIO 143.341,03 0,17 24.321,93 167.662,96 

JULIO 85.480,88 0,17 14.504,29 99.985,17 

AGOSTO 45.985,26 0,17 7.802,72 53.787,98 

SEPTIEMBRE 145.420,63 0,17 24.674,80 170.095,43 

 OCTUBRE  126.870,79 0,17 21.527,28 148.398,07 

NOVIEMBRE 292.021,51 0,17 49.549,86 341.571,37 

DICIEMBRE 633.475,14 0,17 107.487,31 740.962,45 

  2.094.976,95 
 

355.473,19 2.450.450,14 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  AÑO 2019 

VENTAS IVA 0% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  1.019.333,75 0,17 172.959,34 1.192.293,08 

FEBRERO 351.087,99 0,17 59.572,19 410.660,18 

MARZO 109.406,16 0,17 18.563,91 127.970,07 

 ABRIL  308.109,70 0,17 52.279,69 360.389,38 

MAYO 14.160,40 0,17 2.402,72 16.563,12 

JUNIO 34.151,54 0,17 5.794,79 39.946,34 

JULIO 32.878,70 0,17 5.578,82 38.457,52 

AGOSTO 145.575,13 0,17 24.701,01 170.276,14 

SEPTIEMBRE 14.392,50 0,17 2.442,10 16.834,61 

 OCTUBRE  49.749,51 0,17 8.441,44 58.190,94 

NOVIEMBRE 4.975,33 0,17 844,21 5.819,53 

DICIEMBRE 2.330,43 0,17 395,42 2.725,85 

  2.086.151,13 
 

353.975,64 2.440.126,77 
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VER ANEXO Nª 3 

Cuadro Nª3 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora  
 

Cuadro Nª5 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2019 

COMPRAS12% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  87.687,71 0,17 14.878,75 102.566,45 

FEBRERO 238.780,04 0,17 40.515,91 279.295,95 

MARZO 92.105,60 0,17 15.628,37 107.733,97 

 ABRIL  53.960,98 0,17 9.156,03 63.117,01 

MAYO 91.134,89 0,17 15.463,66 106.598,55 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2019 

INTERESES GANADOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  41,84 0,17 7,10 48,93 

FEBRERO 19,90 0,17 3,38 23,27 

MARZO 37,83 0,17 6,42 44,25 

 ABRIL  47,36 0,17 8,04 55,39 

MAYO 37,01 0,17 6,28 43,29 

JUNIO 19,90 0,17 3,38 23,27 

JULIO 88,13 0,17 14,95 103,08 

AGOSTO 23,70 0,17 4,02 27,72 

SEPTIEMBRE 19,75 0,17 3,35 23,10 

 OCTUBRE  2,41 0,17 0,41 2,82 

NOVIEMBRE 22,54 0,17 3,82 26,36 

DICIEMBRE 4,68 0,17 0,79 5,47 

  365,03 
 

61,94 426,96 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora  
 
 
 

Cuadro Nª4 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2019 

OTROS INGRESOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE 23,38 0,17 3,97 27,35 

  23,38 
 

3,97 27,35 
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VER ANEXO Nº 3 

Cuadro Nª5 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2019 

COMPRAS12% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

JUNIO 95.133,12 0,17 16.142,07 111.275,19 

JULIO 121.028,25 0,17 20.535,93 141.564,17 

AGOSTO 30.786,67 0,17 5.223,85 36.010,51 

SEPTIEMBRE 452.170,57 0,17 76.723,76 528.894,34 

 OCTUBRE  160.374,68 0,17 27.212,18 187.586,87 

NOVIEMBRE 229.795,25 0,17 38.991,38 268.786,64 

DICIEMBRE 290.198,60 0,17 49.240,55 339.439,15 

  1.943.156,36 
 

329.712,46 2.272.868,81 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora  
 

Cuadro Nª6 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2019 

COMPRAS  0% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  2.729,13 0,17 463,08 3.192,20 

FEBRERO 4.492,39 0,17 762,26 5.254,66 

MARZO 2.330,43 0,17 395,42 2.725,85 

 ABRIL  4.305,21 0,17 730,50 5.035,71 

MAYO 5.152,66 0,17 874,30 6.026,96 

JUNIO 1.535.722,59 0,17 260.579,58 1.796.302,17 

JULIO 45.887,92 0,17 7.786,21 53.674,13 

AGOSTO 23.523,29 0,17 3.991,40 27.514,70 

SEPTIEMBRE 48.006,83 0,17 8.145,74 56.152,58 

 OCTUBRE  45.972,15 0,17 7.800,50 53.772,65 

NOVIEMBRE 106.286,27 0,17 18.034,53 124.320,80 

DICIEMBRE 110.561,27 0,17 18.759,90 129.321,17 

  1.934.970,15 
 

328.323,43 2.263.293,58 

 
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora  
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VER ANEXO Nª 5 

Cuadro Nª7 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2019 

SUELDOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  3.844,52 0,069 265,97 4.110,49 

FEBRERO 3.844,52 0,069 265,97 4.110,49 

MARZO 3.844,52 0,069 265,97 4.110,49 

 ABRIL  3.844,52 0,069 265,97 4.110,49 

MAYO 3.844,52 0,069 265,97 4.110,49 

JUNIO 3.844,52 0,069 265,97 4.110,49 

JULIO 3.844,52 0,069 265,97 4.110,49 

AGOSTO 3.844,52 0,069 265,97 4.110,49 

SEPTIEMBRE 3.844,52 0,069 265,97 4.110,49 

 OCTUBRE  3.844,52 0,069 265,97 4.110,49 

NOVIEMBRE 3.844,52 0,069 265,97 4.110,49 

DICIEMBRE 3.844,52 0,069 265,97 4.110,49 

  46.134,19 
 

3.191,67 49.325,86 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora  

 
 

Cuadro Nª8 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2019 

DECIMO TERCERO  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE 3.768,34 0,069 260,70 4.029,04 

  3.768,34 
 

260,70 4.029,04 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora  
 

  

Cuadro Nª9 
 

  SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2019 

DECIMO CUARTO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

AGOSTO 2.989,68 0,069 206,83 3.196,52 

  2.989,68 
 

206,83 3.196,52 

 
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora  
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VER ANEXO Nº 5 
Cuadro Nª10 

 

     SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2019 

VACACIONES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE 2.031,40 0,069 140,54 2.171,94 

  2.031,40 
 

140,54 2.171,94 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 
 

Cuadro Nª11 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2019 

FONDOS DE RESERVA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  136,43 0,069 9,44 145,87 

FEBRERO 136,43 0,069 9,44 145,87 

MARZO 136,43 0,069 9,44 145,87 

 ABRIL  136,43 0,069 9,44 145,87 

MAYO 136,43 0,069 9,44 145,87 

JUNIO 136,43 0,069 9,44 145,87 

JULIO 136,43 0,069 9,44 145,87 

AGOSTO 136,43 0,069 9,44 145,87 

SEPTIEMBRE 136,43 0,069 9,44 145,87 

 OCTUBRE  136,43 0,069 9,44 145,87 

NOVIEMBRE 136,43 0,069 9,44 145,87 

DICIEMBRE 136,43 0,069 9,44 145,87 

  1.637,15 
 

113,26 1.750,41 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 
 

Cuadro Nª12 

SUPERMERCADO LIZBEH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2019 

APORTE PATRONAL 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  513,22 0,069 35,51 548,72 

FEBRERO 513,22 0,069 35,51 548,72 

MARZO 513,22 0,069 35,51 548,72 

 ABRIL  513,22 0,069 35,51 548,72 

MAYO 513,22 0,069 35,51 548,72 
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VER ANEXO Nº 5 

Cuadro Nª12 

SUPERMERCADO LIZBEH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2019 

APORTE PATRONAL 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

JUNIO 513,22 0,069 35,51 548,72 

JULIO 513,22 0,069 35,51 548,72 

AGOSTO 513,22 0,069 35,51 548,72 

SEPTIEMBRE 513,22 0,069 35,51 548,72 

 OCTUBRE  513,22 0,069 35,51 548,72 

NOVIEMBRE 513,22 0,069 35,51 548,72 

DICIEMBRE 513,22 0,069 35,51 548,72 

  6.158,62 
 

426,07 6.584,69 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 
 
 

Cuadro Nª13 

 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2019 

HORAS EXTRAS Y SUPLEMENTARIAS  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  597,20 0,069 41,32 638,52 

FEBRERO 595,90 0,069 41,23 637,12 

MARZO 822,44 0,069 56,90 879,34 

ABRIL  597,20 0,069 41,32 638,52 

MAYO 137,21 0,069 9,49 146,71 

JUNIO 137,21 0,069 9,49 146,71 

JULIO 290,11 0,069 20,07 310,18 

AGOSTO 294,03 0,069 20,34 314,37 

SEPTIEMBRE 598,51 0,069 41,41 639,92 

 OCTUBRE  175,11 0,069 12,11 187,22 

NOVIEMBRE 163,35 0,069 11,30 174,65 

DICIEMBRE 296,17 0,069 20,49 316,66 

  4.704,46 
 

325,47 5.029,92 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
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VER ANEXO Nª5 

Cuadro Nª14 

SUPERMERCADO LIZBETH 

AÑO 2019 

HONORARIOS PROFESIONALES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  290,11 0,069 20,07 310,18 

FEBRERO 159,43 0,069 11,03 170,46 

MARZO 320,16 0,069 22,15 342,31 

 ABRIL  290,76 0,069 20,12 310,88 

MAYO 279,65 0,069 19,35 299,00 

JUNIO 287,49 0,069 19,89 307,38 

JULIO 245,10 0,069 16,96 262,06 

AGOSTO 595,90 0,069 41,23 637,12 

SEPTIEMBRE 57,50 0,069 3,98 61,48 

 OCTUBRE  175,11 0,069 12,11 187,22 

NOVIEMBRE 166,62 0,069 11,53 178,14 

DICIEMBRE 296,17 0,069 20,49 316,66 

  3.164,01 
 

218,89 3.382,90 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 
 

VER ANEXO Nº 3 

Cuadro Nª15 

SUPERMERCADO LIZBETH 

AÑO 2019 

ALIMENTACIÓN 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  827,19 0,17 140,36 967,55 

FEBRERO 827,19 0,17 140,36 967,55 

MARZO 827,19 0,17 140,36 967,55 

 ABRIL  827,19 0,17 140,36 967,55 

MAYO 827,19 0,17 140,36 967,55 

JUNIO 827,19 0,17 140,36 967,55 

JULIO 827,19 0,17 140,36 967,55 

AGOSTO 827,19 0,17 140,36 967,55 

SEPTIEMBRE 827,19 0,17 140,36 967,55 

 OCTUBRE  827,19 0,17 140,36 967,55 
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VER ANEXO Nº 3  

Cuadro Nª15 

SUPERMERCADO LIZBETH 

AÑO 2019 

ALIMENTACIÓN 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

NOVIEMBRE 827,19 0,17 140,36 967,55 

DICIEMBRE 827,19 0,17 140,36 967,55 

  9.926,28 
 

1.684,28 11.610,56 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
 

 

Cuadro Nª16 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2019 

UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  419,29 0,17 71,14 490,43 

FEBRERO 396,83 0,17 67,33 464,16 

MARZO 232,11 0,17 39,38 271,49 

 ABRIL  416,48 0,17 70,67 487,15 

MAYO 205,90 0,17 34,94 240,84 

JUNIO 412,74 0,17 70,03 482,77 

JULIO 351,08 0,17 59,57 410,65 

AGOSTO 421,16 0,17 71,46 492,62 

SEPTIEMBRE 462,34 0,17 78,45 540,79 

 OCTUBRE  232,11 0,17 39,38 271,49 

NOVIEMBRE 411,80 0,17 69,87 481,68 

DICIEMBRE 1.118,19 0,17 189,73 1.307,93 

  5.080,04 
 

861,97 5.942,01 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
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VER ANEXO Nº3 

Cuadro Nª17 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2019 

UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  69,76 0,17 11,84 81,60 

FEBRERO 65,51 0,17 11,12 76,63 

  135,28 
 

22,95 158,23 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
 

 

Cuadro Nª18 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2019 

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO 2.246,20 0,17 381,13 2.627,33 

FEBRERO 1.684,65 0,17 285,85 1.970,50 

MARZO 4.597,22 0,17 780,05 5.377,27 

ABRIL 1.890,55 0,17 320,79 2.211,33 

MAYO 4.358,56 0,17 739,55 5.098,11 

JUNIO 1.871,83 0,17 317,61 2.189,44 

JULIO 1.873,70 0,17 317,93 2.191,63 

AGOSTO 4.877,39 0,17 827,59 5.704,98 

SEPTIEMBRE 1.497,46 0,17 254,09 1.751,55 

OCTUBRE 1.845,62 0,17 313,16 2.158,79 

NOVIEMBRE 853,55 0,17 144,83 998,38 

DICIEMBRE 3.254,89 0,17 552,29 3.807,17 

 
30.851,62 

 
5.234,87 36.086,49 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
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VER ANEXO Nº 3 

Cuadro Nª19 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2019 

UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

AGOSTO 4.877,39 0,17 827,59 5.704,98 

SEPTIEMBRE 1.497,46 0,17 254,09 1.751,55 

OCTUBRE  1.845,62 0,17 313,16 2.158,79 

NOVIEMBRE 853,55 0,17 144,83 998,38 

DICIEMBRE 3.254,89 0,17 552,29 3.807,17 

  30.851,62  5.234,87 36.086,49 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
 

Cuadro Nª20 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2019 

TELEFONO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  41,93 0,17 7,11 49,04 

FEBRERO 41,18 0,17 6,99 48,17 

MARZO 41,18 0,17 6,99 48,17 

 ABRIL  41,18 0,17 6,99 48,17 

MAYO 40,00 0,17 6,79 46,79 

JUNIO 41,18 0,17 6,99 48,17 

JULIO 41,18 0,17 6,99 48,17 

AGOSTO 41,18 0,17 6,99 48,17 

SEPTIEMBRE 41,18 0,17 6,99 48,17 

 OCTUBRE  41,18 0,17 6,99 48,17 

NOVIEMBRE 41,18 0,17 6,99 48,17 

DICIEMBRE 41,18 0,17 6,99 48,17 

  493,73 
 

83,78 577,51 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
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VER ANEXO Nª 3 

Cuadro Nª21 

     SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2019 

UNIFORMES 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  426,78 0,17 72,42 499,19 

  426,78 
 

72,42 499,19 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 

Cuadro Nª22 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2019 

TRANSPORTE DE MERCADERÍA 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE  236,22 0,17 40,08 276,31 

  236,22 
 

40,08 276,31 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 
 

Cuadro Nª23 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2019 

TARJETAS PORTA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

MARZO 194,63 0,17 33,03 227,66 

  194,63 
 

33,03 227,66 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
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VER ANEXO Nº 3 
Cuadro Nª24 

 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2019 

ATENCIÓN A EMPLEADOS  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

JUNIO 223,12 0,17 37,86 260,98 

  223,12 
 

37,86 260,98 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 
 
 
 

Cuadro Nª25 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2019 

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OFICINAS  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  59,80 0,17 10,15 69,95 

ENERO  785,01 0,17 133,20 918,21 

FEBRERO 853,55 0,17 144,83 998,38 

MARZO 270,80 0,17 45,95 316,75 

 ABRIL  1.645,34 0,17 279,18 1.924,52 

TOTAL 3.614,50 
 

613,30 4.227,81 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
 

 

Cuadro Nª26 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2019 

INTERES POR MORA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

 OCTUBRE  1.834,24 0,17 311,23 2.145,48 

  1.834,24 
 

311,23 2.145,48 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
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VER ANEXO Nº 3 

Cuadro Nª27 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2019 

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VEHÍCULO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  22.812,00 0,17 3.870,71 26.682,71 

FEBRERO 1.139,98 0,17 193,43 1.333,41 

MARZO 376,09 0,17 63,81 439,90 

 ABRIL  1.498,16 0,17 254,21 1.752,36 

MAYO 2.912,57 0,17 494,20 3.406,77 

JUNIO 2.059,01 0,17 349,37 2.408,38 

JULIO 159,11 0,17 27,00 186,10 

AGOSTO 565,07 0,17 95,88 660,95 

SEPTIEMBRE 2.246,42 0,17 381,17 2.627,59 

 OCTUBRE  100,84 0,17 17,11 117,95 

NOVIEMBRE 4.389,67 0,17 744,83 5.134,50 

DICIEMBRE 1.004,44 0,17 170,43 1.174,88 

 TOTAL 39.263,35 
 

6.662,16 45.925,50 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
 

Cuadro Nª28 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2019 

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE EQUIPOS DE COMPUTACIÓN 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE 762,64 0,17 129,40 892,04 

 TOTAL 762,64 
 

129,40 892,04 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 
Cuadro Nª29 

 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2019 

PEAJE  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  374,37 0,17 63,52 437,89 
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VER ANEXO Nº 3 

 

Cuadro Nª29 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2019 

PEAJE  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

FEBRERO 677,60 0,17 114,97 792,58 

MARZO 665,14 0,17 112,86 778,00 

 ABRIL  645,78 0,17 109,58 755,36 

MAYO 445,50 0,17 75,59 521,09 

JUNIO 374,37 0,17 63,52 437,89 

JULIO 458,60 0,17 77,81 536,41 

AGOSTO 894,73 0,17 151,82 1.046,55 

SEPTIEMBRE 394,96 0,17 67,02 461,97 

 OCTUBRE  853,55 0,17 144,83 998,38 

NOVIEMBRE 396,83 0,17 67,33 464,16 

DICIEMBRE 857,30 0,17 145,47 1.002,76 

  7.038,72 
  

8.233,04 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 
 
 
 

Cuadro Nª30 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2019 

SEGURIDAD Y VIGILANCIA 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

AGOSTO 187,18 0,17 31,76 218,94 

NOVIEMBRE 224,62 0,17 38,11 262,73 

DICIEMBRE 239,24 0,17 40,59 279,83 

  651,04 
 

110,47 761,51 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
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     VER ANEXO Nº 3 
Cuadro Nª31 

 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2019 

REPUESTOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

JULIO 1.019,29 0,17 172,95 1.192,24 

OCTUBRE 853,55 0,17 144,83 998,38 

NOVIEMBRE 179,81 0,17 30,51 210,32 

  2.052,65 
 

348,29 2.400,94 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 
 
 

Cuadro Nª32 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

 AÑO 2019  

 SEGUROS Y PRIMAS   

 MESES  
 A   B   C=(A*B)   D=(C+A)  

 VALOR MES 2018   TASA   VARIACIÓN   V.P.M  

ENERO 172,21 0,17 29,22 201,43 

FEBRERO 1.518,05 0,17 257,58 1.775,64 

MARZO 743,12 0,17 126,09 869,21 

JUNIO 1.008,92 0,17 171,19 1.180,11 

OCTUBRE  464,21 0,17 78,77 542,98 

NOVIEMBRE  887,12 0,17 150,52 1.037,64 

  4.793,63 
 

813,38 2.760,73 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 
 

Cuadro Nª33 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2019 

ICE 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

NOVIEMBRE  76,76 0,17 13,03 89,79 

  76,76 
  

89,79 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
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VER ANEXO Nº3 
Cuadro Nª34 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2019 

COMISIONES BANCARIAS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  204,03 0,17 34,62 238,65 

FEBRERO 140,71 0,17 23,87 164,58 

MARZO 411,80 0,17 69,87 481,68 

 ABRIL  108,57 0,17 18,42 126,99 

MAYO 194,67 0,17 33,03 227,70 

JUNIO 400,57 0,17 67,97 468,54 

JULIO 75,70 0,17 12,84 88,54 

AGOSTO 190,93 0,17 32,40 223,32 

SEPTIEMBRE 207,77 0,17 35,25 243,03 

 OCTUBRE  245,43 0,17 41,65 287,08 

NOVIEMBRE 200,29 0,17 33,98 234,27 

DICIEMBRE 458,60 0,17 77,81 536,41 

  2.839,06 
  

3.320,79 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
 

Cuadro Nª35 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2015 

INTERESES BANCARIOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  1.618,31 0,17 274,59 1.892,90 

FEBRERO 1.618,31 0,17 274,59 1.892,90 

MARZO 1.618,31 0,17 274,59 1.892,90 

 ABRIL  1.618,31 0,17 274,59 1.892,90 

MAYO 1.618,31 0,17 274,59 1.892,90 

JUNIO 1.618,31 0,17 274,59 1.892,90 

JULIO 1.618,31 0,17 274,59 1.892,90 

AGOSTO 1.618,31 0,17 274,59 1.892,90 

SEPTIEMBRE 1.618,31 0,17 274,59 1.892,90 

 OCTUBRE  1.618,31 0,17 274,59 1.892,90 

NOVIEMBRE 1.618,31 0,17 274,59 1.892,90 

DICIEMBRE 1.618,31 0,17 274,59 1.892,90 

  19.419,72 
  

22.714,83 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
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Cuadro Nª36 

     SUPERMERCAD LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2019 

GASTO IVA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  4.595,34 0,17 779,73 5.375,08 

FEBRERO 2.246,20 0,17 381,13 2.627,33 

MARZO 3.268,22 0,17 554,55 3.822,76 

 ABRIL  1.269,10 0,17 215,34 1.484,44 

MAYO 2.433,38 0,17 412,89 2.846,27 

JUNIO 400,57 0,17 67,97 468,54 

JULIO 2.412,79 0,17 409,40 2.822,19 

AGOSTO 190,93 0,17 32,40 223,32 

SEPTIEMBRE 207,77 0,17 35,25 243,03 

 OCTUBRE  245,43 0,17 41,65 287,08 

NOVIEMBRE 200,29 0,17 33,98 234,27 

DICIEMBRE 3.000,84 0,17 509,18 3.510,02 

  20.470,86 
 

3.473,47 23.944,33 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 

 

Cuadro Nª37 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2019 

PROVISIONES,DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  12.933,19 0,17 2.194,49 15.127,68 

FEBRERO 456,95 0,17 77,53 534,49 

MARZO 863,74 0,17 146,56 1.010,30 

 ABRIL  1.162,09 0,17 197,18 1.359,27 

MAYO 374,72 0,17 63,58 438,30 

JUNIO 1.142,27 0,17 193,82 1.336,08 

JULIO 2.599,97 0,17 441,16 3.041,13 

AGOSTO 6.307,54 0,17 1.070,26 7.377,80 

SEPTIEMBRE 4.176,45 0,17 708,65 4.885,10 

 OCTUBRE  3.339,21 0,17 566,59 3.905,81 

NOVIEMBRE 371,20 0,17 62,99 434,19 

DICIEMBRE 444,05 0,17 75,35 519,40 

  34.171,39 
 

5.798,16 39.969,55 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
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VER ANEXO Nº 3 
 

Cuadro Nª38 

 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2019 

MULTAS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2018 TASA VARIACIÓN V.P.M 

 ABRIL  94,94 0,17 16,11 111,05 

JUNIIO 54,81 0,17 9,30 64,11 

  149,75 
 

25,41 175,16 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth 
Elaborado: La Autora 
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SUPERMERCADO LIZBETH 

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y GASTOS  

PERÍODO 2019 

  ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE 

ING. OPERACIONALES                          

VENTAS              

VENTAS IVA 12% 168.346,06 93.165,06 147.982,08 124.336,13 194.157,38 167.662,96 99.985,17 53.787,98 170.095,43 148.398,07 341.571,37 740.962,45 

VENTAS IVA 0% 1.192.293,08 410.660,18 127.970,07 360.389,38 16.563,12 39.946,34 38.457,52 170.276,14 16.834,61 58.190,94 5.819,53 2.725,85 

INTERESES GANADOS  48,93 23,27 44,25 55,39 43,29 23,27 103,08 27,72 23,10 2,82 26,36 5,47 

OTROS INGRESOS             
27,35 

TOTAL INGRESOS 1.360.688,08 503.848,52 275.996,40 484.780,90 210.763,78 207.632,57 138.545,77 224.091,84 186.953,13 206.591,84 347.417,26 743.721,12 

GASTOS OPERACIONALES              

COMPRAS 12% 102.566,45 279.295,95 107.733,97 63.117,01 106.598,55 111.275,19 141.564,17 36.010,51 528.894,34 187.586,87 268.786,64 339.439,15 

COMPRAS 0% 3.192,20 5.254,66 2.725,85 5.035,71 6.026,96 1.796.302,17 53.674,13 27.514,70 56.152,58 53.772,65 124.320,80 129.321,17 

SUELDOS 4.110,49 4.110,49 4.110,49 4.110,49 4.110,49 4.110,49 4.110,49 4.110,49 4.110,49 4.110,49 4.110,49 4.110,49 

DECIMO TERCERO            
4.029,04 

DECIMO CUARTO        
3.196,52 

    

VACACIONES             
2.171,94 

FONDO DE RESERVA 145,87 145,87 145,87 145,87 145,87 145,87 145,87 145,87 145,87 145,87 145,87 145,87 

APORTE PATRONAL 548,72 548,72 548,72 548,72 548,72 548,72 548,72 548,72 548,72 548,72 548,72 548,72 

HORAS EXTRAS  638,52 637,12 879,34 638,52 146,71 146,71 310,18 314,37 639,92 187,22 174,65 316,66 

HONOR. PROFESIONALES  310,18 170,46 342,31 310,88 299,00 307,38 262,06 637,12 61,48 187,22 178,14 316,66 

ALIMENTACIÒN 967,55 967,55 967,55 967,55 967,55 967,55 967,55 967,55 967,55 967,55 967,55 967,55 

UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA  490,43 464,16 271,49 487,15 240,84 482,77 410,65 492,62 540,79 271,49 481,68 1.307,93 

UTILES DE  ASEO 81,60 76,63 
          

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2.627,33 1.970,50 5.377,27 2.211,33 5.098,11 2.189,44 2.191,63 5.704,98 1.751,55 2.158,79 998,38 3.807,17 

TELEFONO 49,04 48,17 48,17 48,17 46,79 48,17 48,17 48,17 48,17 48,17 48,17 48,17 

ARRIENDOS 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 

UNIFORMES  
           

499,19  
                      

 TRANSP. DE MERCADERIA              
276,31 
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INCREMENTO DE CUENTAS QUE VARIAN DE ACUERDO A LAS VENTAS :VER PRONÓSTICO VE VENTAS 

INCREMENTO DE SUELDOS: VER ANEXO Nª5       

 

 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y GASTOS  

PERÍODO 2019 

 ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE 

 TARJETAS PORTA    227,66          

 ATENCIÒN A EMPLEADOS       260,98       

 MANT. Y REP. DE OFIC.  69,95 918,21 998,38 316,75 1.924,52  -      

 INTERESES POR MORA           2.145,48   

 M.Y REP. DE VEHÍCULO  26.682,71 1.333,41 439,90 1.752,36 3.406,77 2.408,38 186,10 660,95 2.627,59 117,95 5.134,50 1.174,88 

 M.Y REP. DE EQUIPOS DE COMPUTACIÓN              
892,04 

 PEAJE   437,89 792,58 778,00 755,36 521,09 437,89 536,41 1.046,55 461,97 998,38 464,16 1.002,76 

 SEGURIDAD Y VIIGILANCIA          
218,94 

  
262,73 279,83 

 REPUESTOS         
1.192,24 

  
998,38 210,32 

 

 SEGUROS Y PRIMAS   201,43 1.775,64 869,21 
  

1.180,11 
   

542,98 1.037,64 
 

 ICE            
89,79 

 

 COMISIONES BANCARIAS  238,65 164,58 481,68 126,99 227,70 468,54 88,54 223,32 243,03 287,08 234,27 536,41 

 INTERESES BANCARIOS   1.892,90 1.892,90 1.892,90 1.892,90 1.892,90 1.892,90 1.892,90 1.892,90 1.892,90 1.892,90 1.892,90 1.892,90 

 GASTO IVA   5.375,08 2.627,33 3.822,76 1.484,44 2.846,27 468,54 2.822,19 223,32 243,03 287,08 234,27 3.510,02 

 DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS   15.127,68 534,49 1.010,30 1.359,27 438,30 1.336,08 3.041,13 7.377,80 4.885,10 3.905,81 434,19 519,40 

 MULTAS      
111,05 

 
64,11 

      

 TOTAL GASTOS OPERACIONALES  166.903,86 304.379,40 134.321,82 86.070,52 136.137,14 1.925.691,99 214.643,13 91.985,41 604.865,07 261.811,08 411.405,86 497.265,09 

 UTILIDAD / PERDIDA OPERACIONAL EJERCICIO  1.193.784,22 199.469,11 141.674,58 398.710,39 74.626,64 (1.718.059,42) (76.097,37) 132.106,43 (417.911,93) (55.219,24) (63.988,60) 246.456,04 

UTILIDAD O PERDIDA NETA DEL EJERCICIO  1.193.784,22 199.469,11 141.674,58 398.710,39 74.626,64 (1.718.059,42) (76.097,37) 132.106,43 (417.911,93) (55.219,24) (63.988,60) 246.456,04 
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SUPERMERCADO LIZBETH 

PRESUPUESTO  DE EFECTIVO 

PERÍODO 2019 

  ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEP OCT NOV DIC 

TOTAL INGRESOS DEL EFECTIVO 1.360.688,08 503.848,52 275.996,40 484.780,90 210.763,78 207.632,57 138.545,77 224.091,84 186.953,13 206.591,84 347.417,26 743.721,12 

TOTAL SALIDA DEL EFECTIVO 166.903,86 304.379,40 134.321,82 86.070,52 136.137,14 1.925.691,99 214.643,13 91.985,41 604.865,07 261.811,08 411.405,86 497.265,09 

(=)FLUJO NETO DEL EFECTIVO  1.193.784,22 199.469,11 141.674,58 398.710,39 74.626,64 -970.507,06 -76.097,37 132.106,43 -417.911,93 -55.219,24 -63.988,60 246.456,04 

(+) SALDO INICIAL DEL EFECTIVO 314.111,60 1.507.895,82 1.707.364,93 1.849.039,52 2.247.749,90 2.322.376,54 1.351.869,49 1.275.772,12 1.407.878,55 989.966,61 934.747,37 870.758,77 

 EFECTIVO DISPONIBLE  81.113,88 81.113,88 81.113,88 81.113,88 81.113,88 81.113,88 81.113,88 81.113,88 81.113,88 81.113,88 81.113,88 81.113,88 

SALDO FINAL DISPONIBLE 232.997,72 1.426.781,94 1.626.251,05 1.767.925,63 2.166.636,02 2.241.262,66 1.270.755,60 1.194.658,23 1.326.764,66 908.852,73 853.633,49 789.644,89 

 

TOTAL INGRESOS –TOTAL EGRESOS DEL EFECTIVO: VER PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS 

EFECTIVO DISPONIBLE VER ANEXO Nº10 
 

 

   
GERENTE 

 
CONTADOR 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 

  

CÓDIGO CUENTAS  
SALDOS 

2018 

BASE PARA 
EL 

PRONÓSTIC 
AÑO 2019 

VALOR 
PRONOSTIC 

PARA EL 
2019 

4.  INGRESOS  4181516,49   4891031,22 

4.1.  
INGRESOS 
OPERACIONALES  4181516,49   4891031,22 

4.1.1.  VENTAS IVA 12% 2094976,95 1,17 2450450,14 

4.1.1.02.  VENTAS IVA 0% 2086151,13 1,17 2440126,77 

4.1.2.01 INTERESES GANADOS  365,03 1,17 426,96 

4.1.3  OTROS INGRESOS  23,38 1,17 27,35 

5.  COSTOS Y GASTOS  4141220,36   4835480,38 

5.1.  COSTOS DE VENTAS  3878126,51   4536162,40 

5.1..01.  COMPRAS 12% 1943156,36 1,17 2272868,81 

5.1.02. COMPRAS 0% 1934970,15 1,17 2263293,58 

5.2.  GASTOS  263093,85   299317,98 

5.2.1.  
GASTOS DE 
ADMINISTRACIÓN  80514,12   87081,84 

5.2.1.01.  SUELDOS 46134,19 1,07 49325,86 

5.2.1.02.  DECIMO TERCERO 3768,34 1,07 4029,04 

5.2.1.03.  DECIMO CUARTO 2989,68 1,07 3196,52 

5.2.1.04.  VACACIONES  2031,40 1,07 2171,94 

5.2.1.05. FONDO DE RESERVA 1637,15 1,07 1750,41 

5.2.1.06. APORTE PATRONAL 6158,62 1,07 6584,69 

5.2.1.07.  HORAS EXTRAS  4704,46 1,07 5029,92 

5.2.1.08.  HONOR. PROFESIONALES  3164,01 1,07 3382,90 

5.2.1.09  ALIMENTACIÒN 9926,28 1,17 11610,56 

5.2.2.  
GASTOS GENERALES DE 
ADMINISTRACIÓN  105528,96   122111,49 

5.2.2.02  
UTILES Y SUMINISTROS 
DE OFICINA  5080,04 1,17 5942,01 

5.2.2.03 UTILES DE  ASEO 135,28 1,17 158,23 

5.2.2.05  
COMBUSTIBLES Y 
LUBRICANTES 30851,62 1,17 36086,49 

5.2.2.08  TELEFONO 493,73 1,17 577,51 

5.2.2.11  ARRIENDOS 7800,00   7800,00 

5.2.2.12  UNIFORMES  426,78 1,17 499,19 

 5.2.2.13   
 TRANSP. DE 
MERCADERIA   236,22 1,17 276,31 

 5.2.2.19    TARJETAS PORTA  194,63 1,17 227,66 

 5.2.2.23    ATENCIÒN A EMPL 223,12 1,17 260,98 
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Cálculos para determinar la base para el pronóstico 2015: ver anexo Nº4 y Nª 6, y 
para las depreciaciones ver anexo Nª 12 y 13 
 

 

SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 
  

CÓDIGO CUENTAS  
SALDOS 

2018 

BASE PARA 
EL 

PRONÓSTICO 
AÑO 2019 

VALOR 
PRONOSTICAD 
PARA EL 2019 

5.2.2.25    MANT. Y REP. DE OFIC.  3614,50 1,17 4227,81 

 5.2.2.27    INTERESES POR MORA  1834,24 1,17 2145,48 

 5.2.2.28    M.Y REP. DE VEHÍCULO  39263,35 1,17 45925,50 

 5.2.2.29   
 M.Y REP. DE EQUIPOS 
DE COMPUTACIÓN   762,64 1,17 892,04 

 5.2.2.35    PEAJE   7038,72 1,17 8233,04 

 5.2.2.36    
 SEGURIDAD Y 
VIIGILANCIA   651,04 1,17 761,51 

 5.2.2.37   REPUESTOS   2052,65 1,17 2400,94 

 5.2.2.38   SEGUROS Y PRIMAS   4793,63 1,17 5607,00 

 5.2.2.39   ICE  76,76 1,17 89,79 

 5.2.3   
 INTERESES E 
IMPUESTOS   42729,64   49979,95 

 5.2.3.01  
 COMISIONES 
BANCARIAS  2839,06 1,17 3320,79 

 5.2.3.02    INTERESES BANCARIOS   19419,72 1,17 22714,83 

 5.2.3.03    GASTO IVA   20470,86 1,17 23944,33 

 5.2.4.   

 PROVISIONES, 
DEPRECIACIONES Y 
AMORTIZ.  34171,39   39969,55 

 5.2.4.02   
 DEPRECIACION DE 
ACTIVOS FIJOS   34171,39 1,17 39969,55 

 5.2.9.    
 GASTOS NO 
DEDUCIBLES   149,75   175,16 

 5.2.9.07   MULTAS   149,75 1,17 175,16 

  
UTILIDAD NETA DEL 
EJERCICIO  40296,13   55550,84 

   GERENTE 
 

CONTADOR 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 

  
 

CÓDIGO CUENTAS  2019 

4.  INGRESOS  
 

4891031,22 

4.1.  INGRESOS OPERACIONALES  4891031,22  

4.1.1.  VENTAS IVA 12% 2450450,14  

4.1.1.02.  VENTAS IVA 0% 2440126,77  

4.1.2.01 INTERESES GANADOS  426,96  

4.1.3  OTROS INGRESOS  27,35  

5.  COSTOS Y GASTOS  4835480,38  

5.1.  COSTOS DE VENTAS  4536162,40  

5.1..01.  COMPRAS 12% 2272868,81  

5.1.02. COMPRAS 0% 2263293,58  

5.2.  GASTOS  
 

299317,98 

5.2.1.  GASTOS DE ADMINISTRACIÓN  87081,84  

5.2.1.01.  SUELDOS 49325,86  

5.2.1.02.  DECIMO TERCERO 4029,04  

5.2.1.03.  DECIMO CUARTO 3196,52  

5.2.1.04.  VACACIONES  2171,94  

5.2.1.05. FONDO DE RESERVA 1750,41  

5.2.1.06. APORTE PATRONAL 6584,69  

5.2.1.07.  HORAS EXTRAS  5029,92  

5.2.1.08.  HONOR. PROFESIONALES  3382,90  

5.2.1.09  ALIMENTACIÒN 11610,56  

5.2.2.  
GASTOS GENERALES DE 
ADMINISTRACIÓN  122111,49 

 

5.2.2.02  
UTILES Y SUMINISTROS DE 
OFICINA  5942,01 

 

5.2.2.03 UTILES DE  ASEO 158,23  

5.2.2.05  COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 36086,49  

5.2.2.08  TELEFONO 577,51  

5.2.2.11  ARRIENDOS 7800,00  

5.2.2.12  UNIFORMES  499,19  

 5.2.2.13    TRANSP. DE MERCADERIA   276,31  

 5.2.2.19    TARJETAS PORTA  227,66  

 5.2.2.23    ATENCIÒN A EMPLEADOS  260,98  
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 

  
 

CÓDIGO CUENTAS  2019 

5.2.2.25    MANT. Y REP. DE OFIC.  4227,81  

 5.2.2.27    INTERESES POR MORA  2145,48  

 5.2.2.28    M.Y REP. DE VEHÍCULO  45925,50  

 5.2.2.29   
 M.Y REP. DE EQUIPOS DE 
COMPUTACIÓN   

892,04  

 5.2.2.35    PEAJE   8233,04  

 5.2.2.36     SEGURIDAD Y VIIGILANCIA   761,51  

 5.2.2.37   REPUESTOS   2400,94  

 5.2.2.38   SEGUROS Y PRIMAS   5607,00  

 5.2.2.39   ICE  89,79  

 5.2.3    INTERESES E IMPUESTOS   49979,95  

 5.2.3.01   COMISIONES BANCARIAS  3320,79  

 5.2.3.02    INTERESES BANCARIOS   22714,83  

 5.2.3.03    GASTO IVA   23944,33  

 5.2.4.   

 PROVISIONES, 
DEPRECIACIONES Y 
AMORTIZ.  

39969,55  

 5.2.4.02   
 DEPRECIACION DE ACTIVOS 
FIJOS   

39969,55  

 5.2.9.     GASTOS NO DEDUCIBLES   175,16  

 5.2.9.07   MULTAS   175,16  

  
UTILIDAD NETA DEL 
EJERCICIO   

55550,84 

 

Cálculos para determinar la base para el pronóstico 2015: ver anexo Nº4 y Nª 6, y 
para las depreciaciones ver anexo Nª 12 y 13 
 

 

 

 

 

   GERENTE 
 

CONTADOR 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA  

 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROFORMA  

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019  

 

 CÓDIGO   CUENTAS   
 SALDOS 

2018  

 BASE  
PRONÓSTICO 

2019  

 V.P AÑO 
2019  

 1.    ACTIVOS  1.504.025,85  1.722.388,02 

 1.1.   
 ACTIVOS 
CORRIENTES  

1.181.241,18  1.382.052,18 

 1.1.1.    ACTIVO DISPONIBLE  81.245,22  95.056,90 

 1.1.1.1.    CAJA Y BANCOS  81.245,22  95.056,90 

 1.1.1.1.05.    CAJA GENERAL  
12.878,76 1,17 15.068,15 

 1.1.1.1.06.   
 BANCO DEL 
PICHINCHA  

5,86 1,17 6,86 

 1.1.1.1.08.    COOPMEGO  55,70 1,17 65,16 

 1.1.1.1.09.   
 BANCO 
INTERNACIONAL  

39,47 1,17 46,18 

 1.1.1.1.11.   BANCO D ELOJA  2.521,09 1,17 2.949,68 

 1.1.1.1.12.   BANCO DE MACHALA  54.017,97 1,17 63.201,03 

 1.1.1.1.13.    FONDO DE CAJA  562,01 1,17 657,55 

 1.1.1.1.14.   
 BANCO 
BOLIVARIANO  

9.737,70 1,17 11.393,11 

 1.1.1.1.15.    BANCO DE MACHALA  1.414,45 1,17 1.654,91 

 1.1.1.1.15.   
 BANCO DE 
FOMENTO  

12,20 1,17 14,27 

 1.1.2.     ACTIVO EXIGIBLE  350.390,96  409.957,43 

 1.1.2.01.   

 CTAS. Y 
DOCUMENTOS X 
COBRAR CLIENTES  

171.217,77  200.324,79 

 
1.1.2.01.01.   

 CUENTAS POR 
COBRAR CLIENTES  

260.936,01 1,17 305.295,13 

 
1.1.2.01.05.   

 PROVISION DE CTAS 
INCOBRABLES  

(89.718,24) 1,17 (104.970,34) 

 1.1.2.02.   

 CTAS Y DOC. X 
COBRAR 
EMPLEADOS  

118.281,27  138.389,09 

 
1.1.2.02.06.   

 ANTICIPO 
PROVEEDORES  

118.281,27 1,17 138.389,09 

 1.1.2.03.   
 CUENTAS X 
COBRAR AL FISCO  

60.891,92  71.243,55 

 
1.1.2.03.02.   

 CREDITO 
TRIBUTARIO  

             
10.417,25                 1,17  

               
12.188,18  

 
1.1.2.03.03.   

 ANTICIPO IMPUESTO 
A LA RENTA  

             
19.593,83                 1,17  

               
22.924,78  

 
1.1.2.03.04.   

 CREDITO 
TRIBUTARIO  

             
21.078,70                 1,17  

               
24.662,08  

 
1.1.2.03.05.   

 CREDITO 
TRIBUTARIO FUENTE 
AÑOS  

               
9.802,14                 1,17  

               
11.468,51  
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA  

 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROFORMA   

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019  

 

 

CÓDIGO   CUENTAS   
 SALDOS 

2018  

 BASE  
PRONÓSTICO 

2019  

 V.P AÑO 
2019  

 1.1.3.02.    INEVENTARIO  0%  154.426,99 1,17 180.679,58 

 1.2.    ACTIVOS FIJOS  322.784,68  340.335,84 

 1.2.1.   
 ACTIVOS FIJOS 
DEPRECIABLES  

322.784,68  340.335,84 

 1.2.1.01.    MUEBLES Y ENSERES  500,00  500,00 

 1.2.1.02.   
 DEP. ACUM. MUEBLES 
Y ENSERES  

(300,00) (45,00) (345,00) 

 1.2.1.03.    EQUIPO DE OFICINA  
196,43  196,43 

 1.2.1.04.   
 DEPREC. ACUM. 
EQUIPO DE OFICINA  

(109,22) (17,68) (126,90) 

 1.2.1.05.   
 EQUIPO DE 
COMPUTACION  

3.403,57  3.403,57 

 1.2.1.06.   

 DEPRECIAC. ACUM. 

EQUIPO DE COMPUT  

(5.288,15) (756,39) (6.044,54) 

 1.2.1.07.    VEHICULO  178.955,36  178.955,36 

 1.2.1.08.   

 DEPRECIACI. ACUM. 

DE VEHICULO  

(135.324,69) (28.632,86) (163.957,55) 

 1.2.1.09.    MAQUINARIA Y EQUIPO  4.642,86  4.642,86 

 1.2.1.10.   

 DEPREC. ACUM. 

MAQUINARIA Y EQUIPO  

(2.565,14) (371,43) (2.936,57) 

 2.1.1.1.02.    CHEQUES GIRADOS Y 

NO COBRADOS  

278.673,66 1,17 326.048,18 

 2.    PASIVOS  823.998,46  950.269,69 

 2.1.    PASIVOS CORRIENTES  744.177,98  870.449,21 

 2.1.1.    PASIVO EXIGIBLE  744.177,98  870.449,21 

 2.1.1.1.   

 CTAS. Y DOCTS. X 

PAGAR PROV  

529.594,32  619.455,26 

 2.1.1.1.01.    PROVEEDORES  251.226,55 1,17 293.854,37 

 2.1.1.1.02.   

 CHEQUES GIRADOS Y 

NO COBRADOS  

278.367,77 1,17 325.600,88 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROFORMA   

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019  

 

CÓDIGO   CUENTAS    SALDOS  
 BASE  

PRONÓSTICO 
2019  

 V.P AÑO 
2019  

 2.1.2   

 OBLIGACIONES CON 

EL FISCO  

6.186,32  7.236,01 

 2.1.2.10.   SRI X PAGAR  3.649,88 1,17 4.269,19 

 2.1.2.13.  

 ANTICIPO SRI POR 

PAGAR  

2.536,44 1,17 2.966,82 

 2.1.3.   

 OBLIGACIONES CON 

EL IESS  

1.565,36  1.830,96 

 2.1.3.03.    IESS POR PAGAR  1.565,36 1,17 1.830,96 

 2.1.4.  

 OBLIGACIONES CON 

EL EMPLEADO  

11.379,12  13.309,91 

 2.1.4.01.   

 REMUNERACIONES X 

PAGAR  

7.741,89 1,17 9.055,53 

 2.1.4.02.  

 DECIMO TERCER 

SUELDO  

548,03 1,17 641,02 

 2.1.4.03.   

 DECIMO CUARTO 

SUELDO  

1.907,51 1,17 2.231,17 

 2.1.4.04.    VACACIONES  1.181,69 1,17 1.382,19 

 2.1.6.   

 OTRAS CUENTAS X 

PAGAR  

195.452,86  228.617,06 

 2.1.6.01.   

 CUENTAS POR PAGAR 

JILBER PINEDA  

195.452,86 1,17 228.617,06 

 2.2.   

 PASIVOS NO 

CORRIENTES  

79.820,48  79.820,48 

 2.2.3.  

 OBLIGACIONES CON 

INSTITUCIONES  

79.820,48  79.820,48 

 2.2.3.04.  

 PRESTAMO 

COOPMEGO  

12.131,73  12.131,73 

 2.2.3.09.   

 PRESTAMO 

AUTOLIDER   
66.127,63  66.127,63 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA  PROFORMA 

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019  

 

Cálculos para determinar la base para el pronóstico 2015: ver anexo Nº4 y Nª 6, y 
para las depreciaciones ver anexo Nª 12 y 13 

 

 

   GERENTE 
 

CONTADOR 

 

 

 

 

 

 

 

CÓDIGO   CUENTAS    SALDOS  
 BASE  

PRONÓSTICO 
2019  

 V.P AÑO 
2019  

2.2.3.10 PRESTAMO BANCO 

MACHAL 

1.561,12  1.561,12 

3. PATRIMONIO 680.027,39  772.118,32 

3.1.1. RESULTADOS 40.296,13  55.550,84 

3.1.1.01. RESULTADO DEL 

EJERCICIO 

40.296,13  55.550,84 

 PASIVO +PATRIMONIO 1.504.025,85  1.722.388,02 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA  PROFORMA 

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019  

 

 

 

CÓDIGO   CUENTAS     2019  

 1.    ACTIVOS   1.722.388,02 

 1.1.    ACTIVOS CORRIENTES   1.382.052,18 

 1.1.1.    ACTIVO DISPONIBLE  95.056,90  
 1.1.1.1.    CAJA Y BANCOS  95.056,90  

 1.1.1.1.05.    CAJA GENERAL  
15.068,15  

 1.1.1.1.06.    BANCO DEL PICHINCHA  6,86  

 1.1.1.1.08.    COOPMEGO  65,16  

 1.1.1.1.09.    BANCO INTERNACIONAL  46,18  

 1.1.1.1.11.   BANCO D ELOJA  2.949,68  

 1.1.1.1.12.   BANCO DE MACHALA  63.201,03  

 1.1.1.1.13.    FONDO DE CAJA  657,55  

 1.1.1.1.14.    BANCO BOLIVARIANO  
11.393,11  

 1.1.1.1.15.    BANCO DE MACHALA  1.654,91  

 1.1.1.1.15.    BANCO DE FOMENTO  14,27  

 1.1.2.     ACTIVO EXIGIBLE   409.957,43 

 1.1.2.01.   
 CTAS. Y DOCUMENTOS X 
COBRAR CLIENTES  

200.324,79  

 
1.1.2.01.01.   

 CUENTAS POR COBRAR 
CLIENTES  

305.295,13  

 
1.1.2.01.05.   

 PROVISION DE CTAS 
INCOBRABLES  

(104.970,34)  

 1.1.2.02.   
 CTAS Y DOC. X COBRAR 
EMPLEADOS  

138.389,09  

 
1.1.2.02.06.    ANTICIPO PROVEEDORES  

138.389,09  

 1.1.2.03.   
 CUENTAS X COBRAR AL 
FISCO  

71.243,55  

 
1.1.2.03.02.    CREDITO TRIBUTARIO                 12.188,18  

 

 
1.1.2.03.03.   

 ANTICIPO IMPUESTO A LA 
RENTA                 22.924,78  

 

 
1.1.2.03.04.    CREDITO TRIBUTARIO                 24.662,08  

 

 
1.1.2.03.05.   

 CREDITO TRIBUTARIO 
FUENTE AÑOS                 11.468,51  
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA  PROFORMA 

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019  

CÓDIGO   CUENTAS   2019  

 1.1.3.02.    INVENTARIO  0%  180.679,58  

 1.2.    ACTIVOS FIJOS  340.335,84  

 1.2.1.    ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLES  
340.335,84  

 1.2.1.01.    MUEBLES Y ENSERES  500,00  

 1.2.1.02.    DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES  
(345,00)  

 1.2.1.03.    EQUIPO DE OFICINA  
196,43  

 1.2.1.04.   
 DEPREC. ACUM. EQUIPO DE 
OFICINA  

(126,90)  

 1.2.1.05.    EQUIPO DE COMPUTACION  3.403,57  

 1.2.1.06.   

 DEPRECIAC. ACUM. EQUIPO DE 

COMPUT  

(6.044,54)  

 1.2.1.07.    VEHICULO  178.955,36  

 1.2.1.08.    DEPRECIACI. ACUM. DE VEHICULO  (163.957,55)  

 1.2.1.09.    MAQUINARIA Y EQUIPO  4.642,86  

 1.2.1.10.   

 DEPREC. ACUM. MAQUINARIA Y 

EQUIPO  

(2.936,57)  

2.1.1.1.02. CHEQUES GIRADOS Y NO 

COBRADOS 

326.048,18  

2. PASIVOS  950.269,69 

2.1. PASIVOS CORRIENTES  870.449,21 

2.1.1. PASIVO EXIGIBLE 870.449,21  

2.1.1.1. CTAS. Y DOCTS. X PAGAR PROV 619.455,26  

2.1.1.1.01. PROVEEDORES 293.854,37  

2.1.1.1.02. CHEQUES GIRADOS Y NO 

COBRADOS 

325.600,88  

 2.1.2    OBLIGACIONES CON EL FISCO  7.236,01  

 2.1.2.10.   SRI X PAGAR  4.269,19  

 2.1.2.13.   ANTICIPO SRI POR PAGAR  2.966,82  

2.1.3. OBLIGACIONES CON EL IESS 1.830,96 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA  PROFORMA 

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019  

 

 

   GERENTE 
 

CONTADOR 
 

CÓDIGO   CUENTAS    V.P AÑO 2019   

 2.1.3.03.    IESS POR PAGAR  1.830,96  

 2.1.4.  

 OBLIGACIONES CON EL 

EMPLEADO  

13.309,91  

 2.1.4.01.    REMUNERACIONES X PAGAR  9.055,53  

 2.1.4.02.   DECIMO TERCER SUELDO  641,02  

 2.1.4.03.    DECIMO CUARTO SUELDO  2.231,17  

 2.1.4.04.    VACACIONES  1.382,19  

 2.1.6.    OTRAS CUENTAS X PAGAR  228.617,06  

 2.1.6.01.   

 CUENTAS POR PAGAR JILBER 

PINEDA  

228.617,06  

 2.2.    PASIVOS NO CORRIENTES  79.820,48  

 2.2.3.  

 OBLIGACIONES CON 

INSTITUCIONES  

79.820,48  

 2.2.3.04.   PRESTAMO COOPMEGO  12.131,73  

 2.2.3.09.    PRESTAMO AUTOLIDER   66.127,63  

2.2.3.10 PRESTAMO BANCO MACHAL 1.561,12  

3. PATRIMONIO  772.118,32 

3.1.1 RESULTADOS 55.550,84  

3.1.1.01 RESULTADOS 55.550,84  

 PASIVO +PATRIMONIO  1.722.388,02 
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VER ANEXO Nº3 

CUADRO Nº 1 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2020 

VENTAS IVA 12% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  168.346,06 0,17 28.564,76 196.910,82 

FEBRERO 93.165,06 0,17 15.808,14 108.973,20 

MARZO 147.982,08 0,17 25.109,42 173.091,50 

 ABRIL  124.336,13 0,17 21.097,21 145.433,33 

MAYO 194.157,38 0,17 32.944,39 227.101,77 

JUNIO 167.662,96 0,17 28.448,85 196.111,81 

JULIO 99.985,17 0,17 16.965,36 116.950,53 

AGOSTO 53.787,98 0,17 9.126,68 62.914,66 

SEPTIEMBRE 170.095,43 0,17 28.861,59 198.957,02 

 OCTUBRE  148.398,07 0,17 25.180,01 173.578,08 

NOVIEMBRE 341.571,37 0,17 57.957,42 399.528,79 

DICIEMBRE 740.962,45 0,17 125.725,63 866.688,08 

  2.450.450,14 
 

415.789,46 2.866.239,60 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora   
 
 

CUADRO Nº 2 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2020 

VENTAS IVA 0% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  1.192.293,08 0,17 202.306,87 1.394.599,95 

FEBRERO 410.660,18 0,17 69.680,33 480.340,51 

MARZO 127.970,07 0,17 21.713,81 149.683,88 

 ABRIL  360.389,38 0,17 61.150,44 421.539,82 

MAYO 16.563,12 0,17 2.810,41 19.373,53 

JUNIO 39.946,34 0,17 6.778,05 46.724,39 

JULIO 38.457,52 0,17 6.525,43 44.982,94 

AGOSTO 170.276,14 0,17 28.892,25 199.168,40 

SEPTIEMBRE 16.834,61 0,17 2.856,48 19.691,08 

 OCTUBRE  58.190,94 0,17 9.873,77 68.064,71 

NOVIEMBRE 5.819,53 0,17 987,45 6.806,98 

DICIEMBRE 2.725,85 0,17 462,52 3.188,37 

  2.440.126,77 
 

414.037,80 2.854.164,57 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
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VER ANEXO Nº3 

 

CUADRO Nº 3 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

INTERESES GANADOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  48,93 0,17 8,30 57,24 

FEBRERO 23,27 0,17 3,95 27,22 

MARZO 44,25 0,17 7,51 51,76 

 ABRIL  55,39 0,17 9,40 64,79 

MAYO 43,29 0,17 7,34 50,63 

JUNIO 23,27 0,17 3,95 27,22 

JULIO 103,08 0,17 17,49 120,57 

AGOSTO 27,72 0,17 4,70 32,42 

SEPTIEMBRE 23,10 0,17 3,92 27,02 

 OCTUBRE  2,82 0,17 0,48 3,30 

NOVIEMBRE 26,36 0,17 4,47 30,83 

DICIEMBRE 5,47 0,17 0,93 6,40 

  426,96  72,45 499,41 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

 

 

 
CUADRO Nº 4 

     SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

OTROS INGRESOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE 27,35 0,17 4,64 31,99 

  27,35 
 

4,64 31,99 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
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CUADRO Nº 5 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

COMPRAS12% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  102.566,45 0,17 17.403,35 119.969,81 

FEBRERO 279.295,95 0,17 47.390,60 326.686,56 

MARZO 107.733,97 0,17 18.280,17 126.014,14 

 ABRIL  63.117,01 0,17 10.709,62 73.826,63 

MAYO 106.598,55 0,17 18.087,51 124.686,06 

JUNIO 111.275,19 0,17 18.881,04 130.156,24 

JULIO 141.564,17 0,17 24.020,44 165.584,61 

AGOSTO 36.010,51 0,17 6.110,22 42.120,73 

SEPTIEMBRE 528.894,34 0,17 89.742,16 618.636,50 

 OCTUBRE  187.586,87 0,17 31.829,52 219.416,38 

NOVIEMBRE 268.786,64 0,17 45.607,40 314.394,04 

DICIEMBRE 339.439,15 0,17 57.595,63 397.034,79 

  2.272.868,81  385.657,67 2.658.526,49 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

CUADRO Nº 6 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2020 

COMPRAS 0% 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  3.192,20 0,17 541,65 3.733,85 

FEBRERO 5.254,66 0,17 891,60 6.146,26 

MARZO 2.725,85 0,17 462,52 3.188,37 

 ABRIL  5.035,71 0,17 854,45 5.890,17 

MAYO 6.026,96 0,17 1.022,65 7.049,61 

JUNIO 1.796.302,17 0,17 304.794,41 2.101.096,58 

JULIO 53.674,13 0,17 9.107,36 62.781,49 

AGOSTO 27.514,70 0,17 4.668,66 32.183,36 

SEPTIEMBRE 56.152,58 0,17 9.527,90 65.680,48 

 OCTUBRE  53.772,65 0,17 9.124,08 62.896,73 

NOVIEMBRE 124.320,80 0,17 21.094,61 145.415,40 

DICIEMBRE 129.321,17 0,17 21.943,06 151.264,24 

  2.263.293,58 
 

384.032,96 2.647.326,54 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
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VER ANEXO Nº 5 

CUADRO Nº 7 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2020 

SUELDOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  4.110,49 0,069 284,37 4.394,86 

FEBRERO 4.110,49 0,069 284,37 4.394,86 

MARZO 4.110,49 0,069 284,37 4.394,86 

 ABRIL  4.110,49 0,069 284,37 4.394,86 

MAYO 4.110,49 0,069 284,37 4.394,86 

JUNIO 4.110,49 0,069 284,37 4.394,86 

JULIO 4.110,49 0,069 284,37 4.394,86 

AGOSTO 4.110,49 0,069 284,37 4.394,86 

SEPTIEMBRE 4.110,49 0,069 284,37 4.394,86 

 OCTUBRE  4.110,49 0,069 284,37 4.394,86 

NOVIEMBRE 4.110,49 0,069 284,37 4.394,86 

DICIEMBRE 4.110,49 0,069 284,37 4.394,86 

  49.325,86  3.412,48 52.738,34 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

CUADRO Nº 8 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2018 

DECIMO TERCERO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE 4.029,04 0,069 278,74 4.307,78 

  4.029,04  278,74 4.307,78 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

 

CUADRO Nº 9 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2020 

DECIMO CUARTO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

AGOSTO 3.196,52 0,069 221,14 3.417,66 

  3.196,52  221,14 3.417,66 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
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VER ANEXO Nº 5 
CUADRO Nº10 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2020 

VACACIONES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE 2.171,94 0,069 150,26 2.322,20 

  2.171,94  150,26 2.322,20 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

 

CUADRO Nº11 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2018 

FONDOS DE RESERVA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  145,87 0,069 10,09 155,96 

FEBRERO 145,87 0,069 10,09 155,96 

MARZO 145,87 0,069 10,09 155,96 

 ABRIL  145,87 0,069 10,09 155,96 

MAYO 145,87 0,069 10,09 155,96 

JUNIO 145,87 0,069 10,09 155,96 

JULIO 145,87 0,069 10,09 155,96 

AGOSTO 145,87 0,069 10,09 155,96 

SEPTIEMBRE 145,87 0,069 10,09 155,96 

 OCTUBRE  145,87 0,069 10,09 155,96 

NOVIEMBRE 145,87 0,069 10,09 155,96 

DICIEMBRE                    145,87          0,069                10,09               155,96  

                 1.750,41                121,10           1.871,51  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

 

CUADRO Nº 12 

SUPERMERCADO LIZBEH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

APORTE PATRONAL 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  548,72 0,069 37,96 586,69 

FEBRERO 548,72 0,069 37,96 586,69 

MARZO 548,72 0,069 37,96 586,69 

 ABRIL  548,72 0,069 37,96 586,69 
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VER ANEXO Nº 5 

CUADRO Nº 12 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

SUPERMERCADO LIZBEH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

APORTE PATRONAL 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

MAYO 548,72 0,069 37,96 586,69 

JUNIO 548,72 0,069 37,96 586,69 

JULIO 548,72 0,069 37,96 586,69 

AGOSTO 548,72 0,069 37,96 586,69 

SEPTIEMBRE 548,72 0,069 37,96 586,69 

 OCTUBRE  548,72 0,069 37,96 586,69 

NOVIEMBRE 548,72 0,069 37,96 586,69 

DICIEMBRE 548,72 0,069 37,96 586,69 

  6.584,69  455,54 7.040,23 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
 
 

CUADRO Nº 13 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

HORAS EXTRAS Y SUPLEMENTARIAS  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  638,52 0,069 44,17 682,70 

FEBRERO 637,12 0,069 44,08 681,20 

MARZO 
879,34 0,069 60,84 940,18 

 ABRIL  638,52 0,069 44,17 682,70 

MAYO 146,71 0,069 10,15 156,86 

JUNIO 146,71 0,069 10,15 156,86 

JULIO 310,18 0,069 21,46 331,64 

AGOSTO 314,37 0,069 21,75 336,12 

SEPTIEMBRE 639,92 0,069 44,27 684,19 

 OCTUBRE  187,22 0,069 12,95 200,18 

NOVIEMBRE 174,65 0,069 12,08 186,73 

DICIEMBRE 316,66 0,069 21,91 338,57 

  5.029,92  347,98 5.377,91 
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VER ANEXO Nº 5 

 

CUADRO Nº 14 

SUPERMERCADO LIZBETH 

AÑO 2020 

HONORARIOS PROFESIONALES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  310,18 0,069 21,46 331,64 

FEBRERO 170,46 0,069 11,79 182,25 

MARZO 342,31 0,069 23,68 366,00 

 ABRIL  310,88 0,069 21,51 332,38 

MAYO 299,00 0,069 20,69 319,69 

JUNIO 307,38 0,069 21,27 328,65 

JULIO 262,06 0,069 18,13 280,19 

AGOSTO 637,12 0,069 44,08 681,20 

SEPTIEMBRE 61,48 0,069 4,25 65,73 

 OCTUBRE  187,22 0,069 12,95 200,18 

NOVIEMBRE 178,14 0,069 12,32 190,47 

DICIEMBRE 316,66 0,069 21,91 338,57 

  3.382,90  234,04 3.616,94 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
 

 

VER ANEXO Nª3 

CUADRO Nº 15 

SUPERMERCADO LIZBETH 

AÑO 2020 

ALIMENTACIÓN 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  967,55 0,17 164,17 1.131,72 

FEBRERO 967,55 0,17 164,17 1.131,72 

MARZO 967,55 0,17 164,17 1.131,72 

 ABRIL  967,55 0,17 164,17 1.131,72 

MAYO 967,55 0,17 164,17 1.131,72 

JUNIO 967,55 0,17 164,17 1.131,72 

JULIO 967,55 0,17 164,17 1.131,72 

AGOSTO 967,55 0,17 164,17 1.131,72 

SEPTIEMBRE 967,55 0,17 164,17 1.131,72 

 OCTUBRE  967,55 0,17 164,17 1.131,72 

NOVIEMBRE 967,55 0,17 164,17 1.131,72 
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CUADRO Nº 15 

SUPERMERCADO LIZBETH 

AÑO 2020 

ALIMENTACIÓN 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE 967,55 0,17 164,17 1.131,72 

 
11.610,56 

 
1.970,07 13.580,62 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

 

 

CUADRO Nº 16 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                     490,43            0,17                83,22               573,65  

FEBRERO                    464,16            0,17                78,76               542,92  

MARZO                    271,49            0,17                46,07               317,56  

 ABRIL                     487,15            0,17                82,66               569,81  

MAYO                    240,84            0,17                40,87               281,70  

JUNIO                    482,77            0,17                81,92               564,69  

JULIO                    410,65            0,17                69,68               480,33  

AGOSTO                    492,62            0,17                83,59               576,21  

SEPTIEMBRE                    540,79            0,17                91,76               632,55  

 OCTUBRE                     271,49            0,17                46,07               317,56  

NOVIEMBRE                    481,68            0,17                81,73               563,41  

DICIEMBRE                1.307,93            0,17              221,93           1.529,86  

                 5.942,01             1.008,23           6.950,24  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
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VER ANEXO Nº3 
 
 

CUADRO Nº 17 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  81,60 0,17 13,85 95,45 

FEBRERO 76,63 0,17 13,00 89,63 

  158,23  26,85 185,08 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

 

 

CUADRO Nº 18 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS AÑO 2020 

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  2.627,33 0,17 445,80 3.073,13 

FEBRERO 1.970,50 0,17 334,35 2.304,85 

MARZO 5.377,27 0,17 912,41 6.289,67 

 ABRIL  2.211,33 0,17 375,22 2.586,55 

MAYO 5.098,11 0,17 865,04 5.963,15 

JUNIO 2.189,44 0,17 371,50 2.560,94 

JULIO 2.191,63 0,17 371,87 2.563,50 

AGOSTO 5.704,98 0,17 968,01 6.673,00 

SEPTIEMBRE 1.751,55 0,17 297,20 2.048,75 

 OCTUBRE  2.158,79 0,17 366,30 2.525,09 

NOVIEMBRE 998,38 0,17 169,40 1.167,79 

DICIEMBRE 3.807,17 0,17 646,00 4.453,17 

 36.086,49  6.123,11 42.209,60 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
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VER ANEXO Nº 3 

CUADRO Nº 19 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

TELEFONO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  49,04 0,17 8,32 57,37 

FEBRERO 48,17 0,17 8,17 56,34 

MARZO 48,17 0,17 8,17 56,34 

 ABRIL  48,17 0,17 8,17 56,34 

MAYO 46,79 0,17 7,94 54,73 

JUNIO 48,17 0,17 8,17 56,34 

JULIO 48,17 0,17 8,17 56,34 

AGOSTO 48,17 0,17 8,17 56,34 

SEPTIEMBRE 48,17 0,17 8,17 56,34 

 OCTUBRE  48,17 0,17 8,17 56,34 

NOVIEMBRE 48,17 0,17 8,17 56,34 

DICIEMBRE 48,17 0,17 8,17 56,34 

  577,51  97,99 675,50 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
 
 
 
 
 

CUADRO Nº 20 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

UNIFORMES 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO                     499,19            0,17                84,70               583,89  

                     499,19                  84,70               583,89  

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
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VER ANEXO Nº 3 

CUADRO Nº 21 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

TRANSPORTE DE MERCADERÍA 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2017 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE  276,31 0,17 46,88 323,19 

  276,31  46,88 323,19 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
 

 

CUADRO Nº 22 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

TARJETAS PORTA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

MARZO 227,66 0,17 38,63 266,29 

  227,66  38,63 266,29 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
 

     CUADRO Nº 23 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

ATENCIÑON A EMPLEADOS  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

JUNIO 260,98 0,17 44,28 305,26 

  260,98  44,28 305,26 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
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CUADRO Nº 24 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE OFICINAS  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  69,95 0,17 11,87 81,82 

ENERO  918,21 0,17 155,80 1.074,01 

FEBRERO 998,38 0,17 169,40 1.167,79 

MARZO 316,75 0,17 53,75 370,49 

 ABRIL  1.924,52 0,17 326,55 2.251,07 

TOTAL 4.227,81  717,37 4.945,18 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

 

CUADRO Nº 25 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

INTERES POR MORA 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

 OCTUBRE  2.145,48 0,17 364,04 2.509,52 

  2.145,48  364,04 2.509,52 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
 

  

 
 

  
 
 

CUADRO Nº 26 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VEHÍCULO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  26.682,71 0,17 4.527,49 31.210,20 

FEBRERO 1.333,41 0,17 226,25 1.559,66 

MARZO 439,90 0,17 74,64 514,54 

 ABRIL  1.752,36 0,17 297,34 2.049,70 

MAYO 3.406,77 0,17 578,06 3.984,83 

JUNIO 2.408,38 0,17 408,65 2.817,04 
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VER ANEXO  Nº3 

CUADRO Nº 26 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE VEHÍCULO 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

JULIO 186,10 0,17 31,58 217,68 

AGOSTO 660,95 0,17 112,15 773,10 

SEPTIEMBRE 2.627,59 0,17 445,85 3.073,44 

 OCTUBRE  117,95 0,17 20,01 137,96 

NOVIEMBRE 5.134,50 0,17 871,22 6.005,72 

DICIEMBRE 1.174,88 0,17 199,35 1.374,23 

  45.925,50  7.792,58 53.718,09 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

 

CUADRO Nº 27 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

MANTENIMIENTO Y REPRACIÓN DE EQUIPOS DE COMPUTACIÓN 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

DICIEMBRE 892,04 0,17 151,36 1.043,40 

  892,04  151,36 1.043,40 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

 

CUADRO Nº 28 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

PEAJE  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  437,89 0,17 74,30 512,19 

FEBRERO 792,58 0,17 134,48 927,06 

MARZO 778,00 0,17 132,01 910,01 
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VER ANEXO Nº 3 

 
CUADRO Nº 28 

 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

PEAJE  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

 ABRIL  755,36 0,17 128,17 883,52 

MAYO 521,09 0,17 88,42 609,50 

JUNIO 437,89 0,17 74,30 512,19 

JULIO 536,41 0,17 91,02 627,43 

AGOSTO 1.046,55 0,17 177,58 1.224,13 

SEPTIEMBRE 461,97 0,17 78,39 540,36 

 OCTUBRE  998,38 0,17 169,40 1.167,79 

NOVIEMBRE 464,16 0,17 78,76 542,92 

DICIEMBRE 1.002,76 0,17 170,15 1.172,91 

  8.233,04   9.630,01 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
 
 
 

CUADRO Nº 29 
 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

SEGURIDAD Y VIGILANCIA  

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

AGOSTO 218,94 0,17 37,15 256,09 

NOVIEMBRE 262,73 0,17 44,58 307,31 

DICIEMBRE 279,83 0,17 47,48 327,31 

  761,51  129,21 890,72 

 
 Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
 Elaborado: La Autora 
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VER ANEXO Nº 3 
CUADRO Nº 30 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

REPUESTOS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

JULIO 1.192,24 0,17 202,30 1.394,54 

OCTUBRE 998,38 0,17 169,40 1.167,79 

NOVIEMBRE 210,32 0,17 35,69 246,00 

  2.400,94  407,39 2.808,33 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
 Elaborado: La Autora 

 
CUADRO Nº 31 

 

  
 

  SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

 AÑO 2020  

 SEGUROS Y PRIMAS   

 MESES  
 A   B   C=(A*B)   D=(C+A)  

 VALOR MES 2019   TASA   VARIACIÓN   V.P.M  

ENERO 201,43 0,17 34,18 235,61 

FEBRERO 1.775,64 0,17 301,29 2.076,92 

MARZO 869,21 0,17 147,49 1.016,69 

JUNIO 1.180,11 0,17 200,24 1.380,35 

OCTUBRE  542,98 0,17 92,13 635,11 

NOVIEMBRE  1.037,64 0,17 176,07 1.213,71 

  5.607,00  951,39 3.229,17 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

 
CUADRO Nº 32 

 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

ICE 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

NOVIEMBRE  89,79 0,17 15,24 105,02 

  89,79   105,02 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

 



 

218 
 

VER ANEXO Nº 3 
CUADRO Nº 33 

SUPERMERCADO LIZBETH 

 PRONÓSTICO DE VENTAS   

 AÑO 2020  

 COMISIONES BANCARIAS   

 MESES  
 A   B   C=(A*B)   D=(C+A)  

 VALOR MES 2019   TASA   VARIACIÓN   V.P.M  

ENERO  238,65 0,17 40,49 279,14 

FEBRERO 164,58 0,17 27,93 192,51 

MARZO 481,68 0,17 81,73 563,41 

 ABRIL  126,99 0,17 21,55 148,53 

MAYO 227,70 0,17 38,64 266,34 

JUNIO 468,54 0,17 79,50 548,04 

JULIO 88,54 0,17 15,02 103,56 

AGOSTO 223,32 0,17 37,89 261,22 

SEPTIEMBRE 243,03 0,17 41,24 284,26 

 OCTUBRE  287,08 0,17 48,71 335,79 

NOVIEMBRE 234,27 0,17 39,75 274,02 

DICIEMBRE 536,41 0,17 91,02 627,43 

  3.320,79   3.884,26 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

 
CUADRO Nº 34 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2015 

INTERESES BANCARIOS 

 MESES  
 A   B   C=(A*B)   D=(C+A)  

 VALOR MES 2019   TASA   VARIACIÓN   V.P.M  

ENERO  1.892,90 0,17 321,19 2.214,09 

FEBRERO 1.892,90 0,17 321,19 2.214,09 

MARZO 1.892,90 0,17 321,19 2.214,09 

 ABRIL  1.892,90 0,17 321,19 2.214,09 

MAYO 1.892,90 0,17 321,19 2.214,09 

JUNIO 1.892,90 0,17 321,19 2.214,09 

JULIO 1.892,90 0,17 321,19 2.214,09 

AGOSTO 1.892,90 0,17 321,19 2.214,09 

SEPTIEMBRE 1.892,90 0,17 321,19 2.214,09 

 OCTUBRE  1.892,90 0,17 321,19 2.214,09 

NOVIEMBRE 1.892,90 0,17 321,19 2.214,09 

DICIEMBRE 1.892,90 0,17 321,19 2.214,09 

  22.714,83   26.569,06 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
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VER ANEXO Nº 3 
CUADRO Nº 35 

 

SUPERMERCAD LIZBETH 

 PRONÓSTICO DE VENTAS   

 AÑO 2020  

 GASTO IVA   

 MESES  
 A   B   C=(A*B)   D=(C+A)  

 VALOR MES 2019   TASA   VARIACIÓN   V.P.M  

 ENERO   5.375,08 0,17 912,04 6.287,11 

FEBRERO 2.627,33 0,17 445,80 3.073,13 

MARZO 3.822,76 0,17 648,64 4.471,40 

ABRIL 1.484,44 0,17 251,88 1.736,32 

MAYO  2.846,27 0,17 482,95 3.329,22 

JUNIO 468,54 0,17 79,50 548,04 

JULIO 2.822,19 0,17 478,87 3.301,05 

AGOSTO 223,32 0,17 37,89 261,22 

SEPTIEMBRE 243,03 0,17 41,24 284,26 

OCTUBRE 287,08 0,17 48,71 335,79 

NOVIEMBRE  234,27 0,17 39,75 274,02 

DICIEMBRE 3.510,02 0,17 595,58 4.105,60 

TOTAL 23.944,33  4.062,85 28.007,18 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 

 
 

CUADRO Nº 36 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

PROVISIONES,DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES  

MESES 
 

A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

ENERO  15.127,68 0,17 2.566,85 17.694,52 

FEBRERO 534,49 0,17 90,69 625,18 

MARZO 1.010,30 0,17 171,43 1.181,72 

 ABRIL  1.359,27 0,17 230,64 1.589,91 

MAYO 438,30 0,17 74,37 512,67 

JUNIO 1.336,08 0,17 226,71 1.562,79 

JULIO 3.041,13 0,17 516,02 3.557,15 

AGOSTO 7.377,80 0,17 1.251,86 8.629,66 

SEPTIEMBRE 4.885,10 0,17 828,90 5.714,00 

 OCTUBRE  3.905,81 0,17 662,73 4.568,54 

NOVIEMBRE 434,19 0,17 73,67 507,86 

DICIEMBRE 519,40 0,17 88,13 607,53 

  39.969,55  6.781,98 46.751,53 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
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VER ANEXO Nº3 
CUADRO Nº 37 

 
 

 

 
 

 SUPERMERCADO LIZBETH 

PRONÓSTICO DE VENTAS  

AÑO 2020 

MULTAS 

MESES 
A B C=(A*B) D=(C+A) 

VALOR MES 2019 TASA VARIACIÓN V.P.M 

 ABRIL  111,05 0,17 18,84 129,89 

JUNIO 64,11 0,17 10,88 74,98 

  175,16  29,72 204,88 

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth   
Elaborado: La Autora 
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SUPERMERCADO LIZBETH 

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y GASTOS  

PERÍODO 2020 

  ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE 

ING. OPERACIONALES              

VENTAS              

VENTAS IVA 12% 196.910,82 108.973,20 173.091,50 145.433,33 227.101,77 196.111,81 116.950,53 62.914,66 198.957,02 173.578,08 399.528,79 866.688,08 

VENTAS IVA 0% 1.394.599,95 480.340,51 149.683,88 421.539,82 19.373,53 46.724,39 44.982,94 199.168,40 19.691,08 68.064,71 6.806,98 3.188,37 

INTERESES GANADOS  57,24 27,22 51,76 64,79 50,63 27,22 120,57 32,42 27,02 3,30 30,83 6,40 

OTROS INGRESOS             31,99 

TOTAL INGRESOS 1.591.568,01 589.340,93 322.827,14 567.037,95 246.525,92 242.863,42 162.054,05 262.115,48 218.675,12 241.646,10 406.366,61 869.914,84 

GASTOS OPERACIONALES              

COMPRAS 12% 119.969,81 326.686,56 126.014,14 73.826,63 124.686,06 130.156,24 165.584,61 42.120,73 618.636,50 219.416,38 314.394,04 397.034,79 

COMPRAS 0% 3.733,85 6.146,26 3.188,37 5.890,17 7.049,61 2.101.096,58 62.781,49 32.183,36 65.680,48 62.896,73 145.415,40 151.264,24 

SUELDOS 4.394,86 4.394,86 4.394,86 4.394,86 4.394,86 4.394,86 4.394,86 4.394,86 4.394,86 4.394,86 4.394,86 4.394,86 

DECIMO TERCERO            4.307,78 

DECIMO CUARTO        3.417,66     

VACACIONES             2.322,20 

FONDO DE RESERVA 155,96 155,96 155,96 155,96 155,96 155,96 155,96 155,96 155,96 155,96 155,96 155,96 

APORTE PATRONAL 586,69 586,69 586,69 586,69 586,69 586,69 586,69 586,69 586,69 586,69 586,69 586,69 

HORAS EXTRAS  682,70 681,20 940,18 682,70 156,86 156,86 331,64 336,12 684,19 200,18 186,73 338,57 

HONOR. PROFESIONALES  331,64 182,25 366,00 332,38 319,69 328,65 280,19 681,20 65,73 200,18 190,47 338,57 

ALIMENTACIÒN 1.131,72 1.131,72 1.131,72 1.131,72 1.131,72 1.131,72 1.131,72 1.131,72 1.131,72 1.131,72 1.131,72 1.131,72 

UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA  573,65 542,92 317,56 569,81 281,70 564,69 480,33 576,21 632,55 317,56 563,41 1.529,86 

UTILES DE  ASEO 95,45 89,63           

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 3.073,13 2.304,85 6.289,67 2.586,55 5.963,15 2.560,94 2.563,50 6.673,00 2.048,75 2.525,09 1.167,79 4.453,17 

TELEFONO 57,37 56,34 56,34 56,34 54,73 56,34 56,34 56,34 56,34 56,34 56,34 56,34 

ARRIENDOS 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 

UNIFORMES  583,89            

 TRANSP. DE MERCADERIA              323,19 

 TARJETAS PORTA    266,29          

 ATENCIÒN A EMPLEADOS       305,26       

 MANT. Y REP. OFICIN 81,82 1.074,01 1.167,79 370,49 2.251,07              
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INCREMENTO DE CUENTAS QUE VARIAN DE ACUERDO A LAS VENTAS :VER PRONÓSTICO VE VENTAS 

INCREMENTO DE SUELDOS: VER ANEXO Nª5       

 

 

 

 

 

SUPERMERCADO LIZBETH 

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y GASTOS  

PERÍODO 2020 

  ENERO  FEBRERO MARZO ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE 

 INTERESES POR MORA           2.509,52   

 M.Y REP. DE VEHÍCULO  31.210,20 1.559,66 514,54 2.049,70 3.984,83 2.817,04 217,68 773,10 3.073,44 137,96 6.005,72 1.374,23 

 M.Y REP. DE EQUIPOS DE COMPUTACIÓN              1.043,40 

 PEAJE   512,19 927,06 910,01 883,52 609,50 512,19 627,43 1.224,13 540,36 1.167,79 542,92 1.172,91 

 SEGURIDAD Y VIIGILANCIA          256,09   307,31 327,31 

 REPUESTOS         1.394,54   1.167,79 246,00  

 SEGUROS Y PRIMAS   235,61 2.076,92 1.016,69   1.380,35    635,11 1.213,71  

 ICE            105,02  

 COMISIONES BANCARIAS  279,14 192,51 563,41 148,53 266,34 548,04 103,56 261,22 284,26 335,79 274,02 627,43 

 INTERESES BANCARIOS   2.214,09 2.214,09 2.214,09 2.214,09 2.214,09 2.214,09 2.214,09 2.214,09 2.214,09 2.214,09 2.214,09 2.214,09 

 GASTO IVA   6.287,11 3.073,13 4.471,40 1.736,32 3.329,22 548,04 3.301,05 261,22 284,26 335,79 274,02 4.105,60 

 DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS   17.694,52 625,18 1.181,72 1.589,91 512,67 1.562,79 3.557,15 8.629,66 5.714,00 4.568,54 507,86 607,53 

 MULTAS      129,89  74,98       

 TOTAL GASTOS OPERACIONALES  194.535,39 355.351,80 156.397,43 99.986,26 158.598,75 2.251.802,30 250.412,83 106.583,34 706.834,18 305.604,06 480.584,08 580.360,43 

 UTILIDAD / PERDIDA OPERACIONAL EJERCICIO  1.397.032,63 233.989,14 166.429,71 467.051,69 87.927,18 (2.008.938,88) (88.358,78) 155.532,14 (488.159,06) (63.957,96) (74.217,47) 289.554,41 
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SUPERMERCADO LIZBETH 

PRESUPUESTO  DE EFECTIVO 

PERÍODO 2020 

  ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEP OCT NOV DIC 

TOTAL INGRESOS DEL 
EFECTIVO 

1.591.568,0
1 589.340,93 322.827,14 567.037,95 246.525,92 242.863,42 162.054,05 262.115,48 218.675,12 241.646,10 406.366,61 869.914,84 

TOTAL SALIDA DEL EFECTIVO 
194.535,39 355.351,80 156.397,43 99.986,26 158.598,75 

2.251.802,3
0 250.412,83 106.583,34 706.834,18 305.604,06 480.584,08 580.360,43 

(=)FLUJO NETO DEL EFECTIVO  1.397.032,6
3 233.989,14 166.429,71 467.051,69 87.927,18 -970.507,06 -88.358,78 155.532,14 -488.159,06 -63.957,96 -74.217,47 289.554,41 

(+) SALDO INICIAL DEL 
EFECTIVO 870.758,77 

2.267.791,4
0 

2.501.780,5
4 

2.668.210,2
5 

3.135.261,9
4 

3.223.189,1
1 

2.252.682,0
6 

2.164.323,2
7 

2.319.855,4
1 

1.831.696,3
5 

1.767.738,3
8 

1.693.520,9
2 

 EFECTIVO DISPONIBLE  
94.877,19 94.877,19 94.877,19 94.877,19 94.877,19 94.877,19 94.877,19 94.877,19 94.877,19 94.877,19 94.877,19 94.877,19 

SALDO FINAL DISPONIBLE 
775.881,58 

2.172.914,2
1 

2.406.903,3
5 

2.573.333,0
6 

3.040.384,7
5 

3.128.311,9
2 

2.157.804,8
6 

2.069.446,0
8 

2.224.978,2
1 

1.736.819,1
5 

1.672.861,1
9 

1.598.643,7
3 

 

Total ingresos –total egresos  del efectivo : ver presupuesto de ingresos y egresos 
Efectivo disponible ver anexo Nº11 

 

 

 

 

   Gerente 
 

Contador 



 
 

224 
 

SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA  

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020  

  

 CÓDIGO    CUENTAS   
 SALDOS 

2019  

 BASE PARA 
EL 

PRONÓSTICO 
AÑO 2020  

 VALOR 
PRONOSTICADO 

PARA EL 2020  

 4.    INGRESOS   4.891.031,22  5.720.935,57 

 4.1.   
 INGRESOS 
OPERACIONALES   

4.891.031,22  5.720.935,57 

 4.1.1.    VENTAS IVA 12%  2.450.450,14 1,17 2.866.239,60 

 4.1.1.02.    VENTAS IVA 0%  2.440.126,77 1,17 2.854.164,57 

 4.1.2.01  
 INTERESES 
GANADOS   

426,96 1,17 499,41 

 4.1.3    OTROS INGRESOS   27,35 1,17 31,99 

 5.    COSTOS Y GASTOS   4.835.480,38  5.647.050,84 

 5.1.    COSTOS DE VENTAS   4.536.162,40  5.305.853,03 

 5.1..01.    COMPRAS 12%  2.272.868,81 1,17 2.658.526,49 

 5.1.02.   COMPRAS 0%  2.263.293,58 1,17 2.647.326,54 

 5.2.    GASTOS   299.317,98  341.197,81 

 5.2.1.   
 GASTOS DE 
ADMINISTRACIÓN   

87.081,84  94.273,19 

 5.2.1.01.    SUELDOS  49.325,86 1,07 52.738,34 

 5.2.1.02.    DECIMO TERCERO  4.029,04 1,07 4.307,78 

 5.2.1.03.    DECIMO CUARTO  3.196,52 1,07 3.417,66 

 5.2.1.04.    VACACIONES   2.171,94 1,07 2.322,20 

 5.2.1.05.   FONDO DE RESERVA  1.750,41 1,07 1.871,51 

 5.2.1.06.   APORTE PATRONAL  6.584,69 1,07 7.040,23 

 5.2.1.07.    HORAS EXTRAS   5.029,92 1,07 5.377,91 

 5.2.1.08.   
 HONOR. 
PROFESIONALES   

3.382,90 1,07 3.616,94 

 5.2.1.09    ALIMENTACIÒN  11.610,56 1,17 13.580,62 

 5.2.2.   
 GASTOS 
GENERALES DE 
ADMINISTRACIÓN   

122.111,49  141.507,73 

 5.2.2.02   
 UTILES Y 
SUMINISTROS DE 
OFICINA   

5.942,01 1,17 6.950,24 

 5.2.2.03   UTILES DE  ASEO  158,23 1,17 185,08 

 5.2.2.05   
 COMBUSTIBLES Y 
LUBRICANTES  

36.086,49 1,17 42.209,60 

 5.2.2.08    TELEFONO  577,51 1,17 675,50 

 5.2.2.11    ARRIENDOS  7.800,00  7.800,00 

 5.2.2.12    UNIFORMES   499,19 1,17 583,89 

 5.2.2.13    TRANSP. DE MERC   276,31 1,17 323,19 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA  

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020  

  

Ver anexo Nº4, 6 y anexo Nº 12 y 13 para las depreciaciones. 

 

CÓDIGO    CUENTAS   
 SALDOS 

2019  

 BASE PARA 
EL 

PRONÓSTICO 
AÑO 2020  

 VALOR 
PRONOSTICADO 

PARA EL 2020  

5.2.2.19    TARJETAS PORTA  227,66 1,17 266,29 

 5.2.2.23   
 ATENCIÒN A 
EMPLEADOS  

260,98 1,17 305,26 

 5.2.2.25   
 MANT. Y REP. DE 
OFIC.  

4.227,81 1,17 4.945,18 

 5.2.2.27   
 INTERESES POR 
MORA  

2.145,48 1,17 2.509,52 

 5.2.2.28   
 M.Y REP. DE 
VEHÍCULO  

45.925,50 1,17 53.718,09 

 5.2.2.29   
 M.Y REP. DE 
EQUIPOS DE 
COMPUTACIÓN   

892,04 1,17 1.043,40 

 5.2.2.35    PEAJE   8.233,04 1,17 9.630,01 

 5.2.2.36    
 SEGURIDAD Y 
VIIGILANCIA   

761,51 1,17 890,72 

 5.2.2.37   REPUESTOS   2.400,94 1,17 2.808,33 

 5.2.2.38   SEGUROS Y PRIMAS   5.607,00 1,17 6.558,39 

 5.2.2.39   ICE  89,79 1,17 105,02 

 5.2.3   
 INTERESES E 
IMPUESTOS   

49.979,95  58.460,49 

 5.2.3.01  
 COMISIONES 
BANCARIAS  

3.320,79 1,17 3.884,26 

 5.2.3.02   
 INTERESES 
BANCARIOS   

22.714,83 1,17 26.569,06 

 5.2.3.03    GASTO IVA   23.944,33 1,17 28.007,18 

 5.2.4.   
 PROVISIONES, 
DEPRECIACIONES Y 
AMORTIZ.  

39.969,55  46.751,53 

 5.2.4.02   
 DEPRECIACION DE 
ACTIVOS FIJOS   

39.969,55 1,17 46.751,53 

 5.2.9.    
 GASTOS NO 
DEDUCIBLES   

175,16  204,88 

 5.2.9.07   MULTAS   175,16 1,17 204,88 

  
 UTILIDAD NETA DEL 
EJERCICIO   

55.550,84  73.884,73 
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 SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA 

 ESTADO DE RESULTADO PROFORMA  

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020  

 

 

CÓDIGO    CUENTAS    2020  

 4.    INGRESOS    5.720.935,57 

 4.1.    INGRESOS OPERACIONALES    5.720.935,57 

 4.1.1.    VENTAS IVA 12%  2.866.239,60  

 4.1.1.02.    VENTAS IVA 0%  2.854.164,57  

 4.1.2.01   INTERESES GANADOS   499,41  

 4.1.3    OTROS INGRESOS   31,99  

 5.    COSTOS Y GASTOS    5.647.050,84 

 5.1.    COSTOS DE VENTAS   5.305.853,03  

 5.1..01.    COMPRAS 12%  2.658.526,49  

 5.1.02.   COMPRAS 0%  2.647.326,54  

 5.2.    GASTOS    341.197,81 

 5.2.1.    GASTOS DE ADMINISTRACIÓN   94.273,19  

 5.2.1.01.    SUELDOS  52.738,34  

 5.2.1.02.    DECIMO TERCERO  4.307,78  

 5.2.1.03.    DECIMO CUARTO  3.417,66  

 5.2.1.04.    VACACIONES   2.322,20  

 5.2.1.05.   FONDO DE RESERVA  1.871,51  

 5.2.1.06.   APORTE PATRONAL  7.040,23  

 5.2.1.07.    HORAS EXTRAS   5.377,91  

 5.2.1.08.    HONOR. PROFESIONALES   3.616,94  

 5.2.1.09    ALIMENTACIÒN  13.580,62  

 5.2.2.   
 GASTOS GENERALES DE 
ADMINISTRACIÓN   

141.507,73  

 5.2.2.02   
 UTILES Y SUMINISTROS DE 
OFICINA   

6.950,24  

 5.2.2.03   UTILES DE  ASEO  185,08  

 5.2.2.05   
 COMBUSTIBLES Y 
LUBRICANTES  

42.209,60  

 5.2.2.08    TELEFONO  675,50  

 5.2.2.11    ARRIENDOS  7.800,00  

 5.2.2.12    UNIFORMES   583,89  

 5.2.2.13    TRANSP. DE MERC   323,19  
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 ESTADO DE RESULTADO PROFORMA  

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020 

 

  

 

 

 

CÓDIGO    CUENTAS   2020  

5.2.2.19    TARJETAS PORTA  266,29  

 5.2.2.23    ATENCIÒN A EMPLEADOS  305,26  

 5.2.2.25    MANT. Y REP. DE OFIC.  4.945,18  

 5.2.2.27    INTERESES POR MORA  2.509,52  

 5.2.2.28    M.Y REP. DE VEHÍCULO  53.718,09  

 5.2.2.29   
 M.Y REP. DE EQUIPOS DE 
COMPUTACIÓN   

1.043,40  

 5.2.2.35    PEAJE   9.630,01  

 5.2.2.36     SEGURIDAD Y VIIGILANCIA   890,72  

 5.2.2.37   REPUESTOS   2.808,33  
 5.2.2.38   SEGUROS Y PRIMAS   6.558,39  
 5.2.2.39   ICE  105,02  

 5.2.3    INTERESES E IMPUESTOS   58.460,49  

 5.2.3.01   COMISIONES BANCARIAS  3.884,26  

 5.2.3.02    INTERESES BANCARIOS   26.569,06  

 5.2.3.03    GASTO IVA   28.007,18  

 5.2.4.   
 PROVISIONES, 
DEPRECIACIONES Y 
AMORTIZ.  

46.751,53  

 5.2.4.02   
 DEPRECIACION DE ACTIVOS 
FIJOS   

46.751,53  

 5.2.9.     GASTOS NO DEDUCIBLES   204,88  

 5.2.9.07   MULTAS   204,88  

  
 UTILIDAD NETA DEL 
EJERCICIO   

 73.884,73 

GERENTE 
 

CONTADOR 
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 CÓDIGO  
  

 CUENTAS    SALDOS 2019  
 BASE  

PRONÓSTICO 
2020  

 V.P AÑO 
2020  

1. ACTIVOS 1.722.388,02  1.982.941,72 

1.1. ACTIVOS 
CORRIENTES 

1.382.052,18  1.617.001,05 

1.1.1. ACTIVO DISPONIBLE 95.056,90  111.216,58 

1.1.1.1. CAJA Y BANCOS 95.056,90  111.216,58 

1.1.1.1.05. CAJA GENERAL 15.068,15 1,17 17.629,74 

1.1.1.1.06. BANCO DEL 
PICHINCHA 

6,86 1,17 8,03 

1.1.1.1.08. COOPMEGO 65,16 1,17 76,24 

1.1.1.1.09. BANCO 
INTERNACIONAL 

46,18 1,17 54,03 

1.1.1.1.11. BANCO D ELOJA 2.949,68 1,17 3.451,12 

1.1.1.1.12. BANCO DE MACHALA 63.201,03 1,17 73.945,20 

1.1.1.1.13. FONDO DE CAJA 657,55 1,17 769,34 

1.1.1.1.14. BANCO 
BOLIVARIANO 

11.393,11 1,17 13.329,93 

1.1.1.1.15. BANCO DE MACHALA 1.654,91 1,17 1.936,24 

1.1.1.1.15. BANCO DE 
FOMENTO 

14,27 1,17 16,69 

1.1.2. ACTIVO EXIGIBLE 409.957,43  479.650,19 

1.1.2.01. CTAS. Y 
DOCUMENTOS X 
COBRAR CLIENTES 

200.324,79  234.380,00 

1.1.2.01.01
. 

CUENTAS POR 
COBRAR CLIENTES 

305.295,13 1,17 357.195,30 

1.1.2.01.05
. 

PROVISION DE CTAS 
INCOBRABLES 

(104.970,34) 1,17 (122.815,30) 

1.1.2.02. CTAS Y DOC. X 
COBRAR 
EMPLEADOS 

138.389,09  161.915,23 

1.1.2.02.06
. 

ANTICIPO 
PROVEEDORES 

138.389,09 1,17 161.915,23 

1.1.2.03. CUENTAS X 
COBRAR AL FISCO 

71.243,55  83.354,95 

1.1.2.03.02
. 

CREDITO 
TRIBUTARIO 

12.188,18 1,17 14.260,17 

1.1.2.03.03
. 

ANTICIPO IMPUESTO 
A LA RENTA 

22.924,78 1,17 26.821,99 

1.1.2.03.04
. 

CREDITO 
TRIBUTARIO 

24.662,08 1,17 28.854,64 
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CÓDIGO  
  

 CUENTAS    SALDOS 2019  
 BASE  

PRONÓSTICO 
2020  

 V.P AÑO 
2020  

1.1.2.03.05
. 

CREDITO 
TRIBUTARIO FUENTE 
AÑOS 

11.468,51 1,17 13.418,15 

1.1.3. ACTIVO 
REALIZABLE 

877.037,85  1.026.134,28 

1.1.3.01. INVENTARIO 12% 696.358,27 1,17 814.739,18 

1.1.3.02. INEVENTARIO  0% 180.679,58 1,17 211.395,11 

1.2. ACTIVOS FIJOS 340.335,84  365.940,67 

1.2.1. ACTIVOS FIJOS 
DEPRECIABLES 

340.335,84  365.940,67 

1.2.1.01. MUEBLES Y 
ENSERES 

500,00  500,00 

1.2.1.02. DEP. ACUM. 
MUEBLES Y 
ENSERES 

(345,00) (45,00) (390,00) 

1.2.1.03. EQUIPO DE OFICINA 196,43  196,43 

1.2.1.04. DEPREC. ACUM. 
EQUIPO DE OFICINA 

(126,90) (17,68) (144,58) 

1.2.1.05. EQUIPO DE 
COMPUTACION 

3.403,57  3.403,57 

1.2.1.06. DEPRECIAC. ACUM. 

EQUIPO DE COMPUT 

(6.044,54) (756,39) (6.800,93) 

1.2.1.07. VEHICULO 178.955,36  178.955,36 

1.2.1.08. DEPRECIACI. ACUM. 

DE VEHICULO 

(163.957,55) (28.632,86) (192.590,41) 

1.2.1.09. MAQUINARIA Y 

EQUIPO 

4.642,86  4.642,86 

1.2.1.10. DEPREC. ACUM. 

MAQUINARIA Y 

EQUIPO 

(2.936,57) (371,43) (3.308,00) 

2.1.1.1.02. CHEQUES GIRADOS 

Y NO COBRADOS 

326.048,18 1,17 381.476,37 

2. PASIVOS 950.269,69  1.097.966,48 

2.1. PASIVOS 

CORRIENTES 

870.449,21  1.018.146,00 

2.1.1. PASIVO EXIGIBLE 870.449,21  1.018.146,00 
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 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA  PROFORMA  
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CÓDIGO  
  

 CUENTAS    SALDOS 2019  
 BASE  

PRONÓSTICO 
2020  

 V.P AÑO 
2020  

2.1.1.1. CTAS. Y DOCTS. X 

PAGAR PROV 

619.455,26  724.563,69 

2.1.1.1.01. PROVEEDORES 293.854,37 1,17 343.715,23 

2.1.1.1.02. CHEQUES GIRADOS 

Y NO COBRADOS 

325.600,88 1,17 380.848,45 

2.1.2 OBLIGACIONES CON 

EL FISCO 

7.236,01  8.463,81 

2.1.2.10. SRI X PAGAR 4.269,19 1,17 4.993,58 

2.1.2.13. ANTICIPO SRI POR 

PAGAR 

2.966,82 1,17 3.470,23 

2.1.3. OBLIGACIONES CON 

EL IESS 

1.830,96  2.141,64 

2.1.3.03. IESS POR PAGAR 1.830,96 1,17 2.141,64 

2.1.4. OBLIGACIONES CON 

EL EMPLEADO 

13.309,91  15.568,32 

2.1.4.01. REMUNERACIONES 

X PAGAR 

9.055,53 1,17 10.592,06 

2.1.4.02. DECIMO TERCER 

SUELDO 

641,02 1,17 749,79 

2.1.4.03. DECIMO CUARTO 

SUELDO 

2.231,17 1,17 2.609,75 

2.1.4.04. VACACIONES 1.382,19 1,17 1.616,72 

2.1.6. OTRAS CUENTAS X 

PAGAR 

228.617,06  267.408,54 

2.1.6.01. CUENTAS POR 

PAGAR JILBER 

PINEDA 

228.617,06 1,17 267.408,54 

2.2. PASIVOS NO 

CORRIENTES 

79.820,48  79.820,48 

2.2.3. OBLIGACIONES CON 

INSTITUCIONES 

79.820,48  79.820,48 
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 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA PROFORMA  

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020  

 

Cálculos para determinar la base para el pronóstico 2015: ver anexo Nº4 y Nª 6, y 
para las depreciaciones ver anexo Nª 12 y 13 
 

 

 

 

 

 

 

CÓDIGO  
  

 CUENTAS    SALDOS 2019  
 BASE  

PRONÓSTICO 
2020  

 V.P AÑO 
2020  

2.2.3.04. PRESTAMO 

COOPMEGO 

12.131,73  12.131,73 

2.2.3.05. PRESTAMO BANCO 

PICHINCHA 

-  - 

2.2.3.09. PRESTAMO 

AUTOLIDER 

66.127,63  66.127,63 

2.2.3.10 PRESTAMO BANCO 

MACHAL 

1.561,12  1.561,12 

3. PATRIMONIO 772.118,32  884.975,24 

3.1.1. RESULTADOS 55.550,84  73.884,73 

3.1.1.01. RESULTADO DEL 

EJERCICIO 

55.550,84  73.884,73 

 PASIVO 

+PATRIMONIO 

1.722.388,02  1.982.941,72 

GERENTE 
 

CONTADOR 
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 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020  

CÓDIGO  
  

 CUENTAS   2020  

1. ACTIVOS  1.982.941,72 

1.1. ACTIVOS CORRIENTES  1.617.001,05 

1.1.1. ACTIVO DISPONIBLE 111.216,58  

1.1.1.1. CAJA Y BANCOS 111.216,58  

1.1.1.1.05. CAJA GENERAL 17.629,74  

1.1.1.1.06. BANCO DEL PICHINCHA 8,03  

1.1.1.1.08. COOPMEGO 76,24  

1.1.1.1.09. BANCO INTERNACIONAL 54,03  

1.1.1.1.11. BANCO D ELOJA 3.451,12  

1.1.1.1.12. BANCO DE MACHALA 73.945,20  

1.1.1.1.13. FONDO DE CAJA 769,34  

1.1.1.1.14. BANCO BOLIVARIANO 13.329,93  

1.1.1.1.15. BANCO DE MACHALA 1.936,24  

1.1.1.1.15. BANCO DE FOMENTO 16,69  

1.1.2. ACTIVO EXIGIBLE  479.650,19 

1.1.2.01. CTAS. Y DOCUMENTOS X 
COBRAR CLIENTES 

234.380,00  

1.1.2.01.01
. 

CUENTAS POR COBRAR 
CLIENTES 

357.195,30  

1.1.2.01.05
. 

PROVISION DE CTAS 
INCOBRABLES 

(122.815,30)  

1.1.2.02. CTAS Y DOC. X COBRAR 
EMPLEADOS 

161.915,23  

1.1.2.02.06
. 

ANTICIPO PROVEEDORES 161.915,23  

1.1.2.03. CUENTAS X COBRAR AL FISCO 83.354,95  

1.1.2.03.02
. 

CREDITO TRIBUTARIO 14.260,17  

1.1.2.03.03
. 

ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA 26.821,99  

1.1.2.03.04
. 

CREDITO TRIBUTARIO 28.854,64  

1.1.2.03.05
. 

CREDITO TRIBUTARIO FUENTE 
AÑOS 

13.418,15  

1.1.3. ACTIVO REALIZABLE 1.026.134,28  

1.1.3.01. INVENTARIO 12% 814.739,18  

1.1.3.02. INEVENTARIO  0% 211.395,11  

1.2. ACTIVOS FIJOS 365.940,67  

1.2.1. ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLES 365.940,67  
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 ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA  PROFORMA 

 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020  

CÓDIGO 
 

CUENTAS 2020  

1.2.1.01. MUEBLES Y ENSERES 500,00  

1.2.1.02. 
DEP. ACUM. MUEBLES Y 
ENSERES 

(390,00)  

1.2.1.03. EQUIPO DE OFICINA 196,43  

1.2.1.04. 
DEPREC. ACUM. EQUIPO DE 
OFICINA 

(144,58)  

1.2.1.05. EQUIPO DE COMPUTACION 3.403,57  

1.2.1.06. 
DEPRECIAC. ACUM. EQUIPO 

DE COMPUT 

(6.800,93)  

1.2.1.07. VEHICULO 178.955,36  

1.2.1.08. 
DEPRECIACI. ACUM. DE 

VEHICULO 

(192.590,41)  

1.2.1.09. MAQUINARIA Y EQUIPO 4.642,86  

1.2.1.10. 
DEPREC. ACUM. MAQUINARIA 

Y EQUIPO 

(3.308,00)  

2.1.1.1.02. 
CHEQUES GIRADOS Y NO 

COBRADOS 

381.476,37  

2. PASIVOS  1.097.966,48 

2.1. PASIVOS CORRIENTES  1.018.146,00 

2.1.1. PASIVO EXIGIBLE 1.018.146,00  

2.1.1.1. 
CTAS. Y DOCTS. X PAGAR 

PROV 

619.455,26  

2.1.1.1.01. PROVEEDORES 293.854,37  

2.1.1.1.02. 
CHEQUES GIRADOS Y NO 

COBRADOS 

325.600,88  

2.1.2 
OBLIGACIONES CON EL 

FISCO 

7.236,01  

2.1.2.10. SRI X PAGAR 4.269,19  

2.1.2.13. ANTICIPO SRI POR PAGAR 2.966,82  

2.1.3. OBLIGACIONES CON EL IESS 1.830,96  
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CÓDIGO  
  

 CUENTAS   2020  
CÓDIGO  
  

 2.1.3.03.    IESS POR PAGAR  2.141,64  

 2.1.4.  

 OBLIGACIONES CON EL 

EMPLEADO  

15.568,32  

 2.1.4.01.    REMUNERACIONES X PAGAR  10.592,06  

 2.1.4.02.   DECIMO TERCER SUELDO  749,79  

 2.1.4.03.    DECIMO CUARTO SUELDO  2.609,75  

2.1.4.04. VACACIONES 1.616,72  

2.1.6. OTRAS CUENTAS X PAGAR 267.408,54  

2.1.6.01. CUENTAS POR PAGAR JILBER 

PINEDA 

267.408,54  

2.2. PASIVOS NO CORRIENTES 79.820,48  

2.2.3. OBLIGACIONES CON 

INSTITUCIONES 

79.820,48  

2.2.3.04. PRESTAMO COOPMEGO 12.131,73  

2.2.3.05. PRESTAMO BANCO PICHINCHA -  

2.2.3.09. PRESTAMO AUTOLIDER 66.127,63  

2.2.3.10 PRESTAMO BANCO MACHAL 1.561,12  

3. PATRIMONIO  884.975,24 

3.1.1. RESULTADOS 73.884,73  

3.1.1.01. RESULTADO DEL EJERCICIO 73.884,73  

 PASIVO +PATRIMONIO  1.982.941,72 

GERENTE 
 

CONTADOR 
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Loja, 11 de  abril   del  2016 

 

 

Sr. Jilber Pineda 

PROPIETARIO DEL SUPERMERCADO LIZBETH 

Ciudad 

 

De mi consideración: 

 

Por medio de la presente me permito dar a conocer los resultados de la 

Planeación Financiera, realizado a los Estados Financieros de la entidad 

que usted preside, dicho análisis se ejecutó a los años 2014, el cual se lo 

tomo como base para la realización de los años 2015-2020. 

 

 

Al hacerle conocer los resultados, consideró que serán de mucha utilidad 

para su empresa sus  Directivos para que de esta manera puedan tomar 

las decisiones más oportunas en beneficio de la entidad y sus clientes. 

 

 

 

Atentamente. 

 

 

 

………………………………………………….. 

Srta. Blanca Patricia Torres Sánchez
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INTRODUCCIÓN 

Al realizar el proceso de Planeación Financiera de los años 2015-2020 se 

obtuvo los siguientes resultados: 

ANÁLISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO 

Conociendo que el CT = AC –PC, podemos observar en el que en el año 

2014 con relación al 2017, se observa un aumento del Capital de Trabajo, 

debido a una incremento del pasivo corriente  y el activo corriente crece, 

así también en el año 2020 el cual tiene un incremento considerable  por 

lo que  coloca a la empresa en una posición ventajosa desde el punto de 

vista de la posibilidad de satisfacer sus obligaciones a corto plazo. 

ANÁLISIS DE LA LÍQUIDEZ 

Como podemos observar el resultado es 1,59 el cual se mantiene en 

todos los años, lo cual significa que hay más activo corriente que pasivo 

corriente, y en principio se podrá hacer frente a corto plazo a las 

obligaciones de pago.  

La liquidez corriente  muestra la capacidad  que tiene la empresa  para 

hacer frente a sus vencimientos de corto plazo, estando influenciada por 

la composición del activo circulante y las deudas a corto plazo, por lo que 

su análisis   permite  prevenir situaciones de iliquidez y posteriores 

problemas de insolvencia en la empresa.  
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Políticas  que se deben implementar en una planeación financiera  

 

 La inversión que requiere la empresa de nuevos activos. Esto 

dependerá de las oportunidades de inversión que la empresa elija 

implementar y es resultado de las decisiones del presupuesto de 

capital de la empresa. 

 La cantidad de liquidez y de capital de trabajo que requiere la 

empresa en forma continúa. Esta es la decisión de capital de 

trabajo neto de la empresa. 

 El grado de apalancamiento financiero que decida utilizar la 

empresa. Ello determinará la cantidad de préstamos que usará 

para financiar sus inversiones en activos reales 

 

Estrategias a utilizar para poder realizar las políticas.  

 Al realizar un  plan financiero nos  proporciona la oportunidad para 

que la empresa desarrolle, analice y compare múltiples escenarios 

diferentes de una forma consistente. Puede explorarse distintas 

opciones de inversión y de financiamiento de la empresa. Se 

plantean interrogantes relacionadas con futuras líneas 

de negocios de la empresa y se cuestionan los convenios óptimos  

 

http://www.monografias.com/trabajos15/plan-negocio/plan-negocio.shtml
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de financiamiento. Podrían evaluarse opciones como 

la comercialización de nuevos productos.  

 El Capital de Trabajo representa la primera línea de defensa de un 

negocio contra la disminución de las Ventas.; en los resultados se 

obtuvo una gran incremento por lo que coloca a la empresa en una 

área ventajosa,  es por ello que debemos adoptar políticas de 

crédito, control de Inventario, Cuentas por Cobrar, renovar los 

Inventarios con mayor rapidez, adoptar una política más agresiva 

de cobros a fin de tener mayor liquidez, e igualmente se pueden 

postergar los pagos para contar con una fuente adicional de 

financiamiento. 

 Crear  planes estratégicos que nos ayuden  a  identificar los 

negocios en los que la empresa tiene una ventaja competitiva real 

y cuáles de ellos deberían ser ampliados, también identificar las 

inversiones que no ayudan a la empresa e ir desinvirtiendo 

paulatinamente. 

 

Análisis del pronóstico de ventas. 

 

Las Ventas serán Proyectadas para todo el año 2015, para lo cual se 

tomará como base las ventas realizadas durante cada uno de los meses 

del año 2014, la tasa de incremento gradual de las ventas es del 0,17%,  

http://www.monografias.com/trabajos/comercializa/comercializa.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml
http://www.monografias.com/Politica/index.shtml
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esta fue calculada en base al promedio de la variación porcentual de las 

ventas durante el año 2014-2013. 

 

Una vez elaborado el pronóstico de ventas se pudo establecer que los 

meses con mayor ventas serán noviembre y diciembre en las ventas del 

12%; en tanto que los meses de las ventas del 0% serán; enero, febrero, 

abril;  mayo,  junio, septiembre  serán meses que mantengan un nivel 

medio; mientras que en los meses que existirá una disminución en las 

ventas serán los meses de octubre y agosto. 

 

Con estos resultados se espera que la empresa tome las previsiones 

necesarias para evitar incurrir en gastos los meses en que se estima una 

disminución en ventas; así mismo que adquiera suficiente inventario para 

satisfacer la demanda de sus clientes en los meses previstos de 

incremento de ventas; especialmente los meses de enero, febrero, 

noviembre y diciembre. 

 

PRESUPUESTO DE EFECTIVO 

 

El Presupuesto del Efectivo permite determinar el total disponible de 

efectivo en la empresa, para su elaboración se toma como base el 

pronóstico de ventas para determinar las entradas y salidas del efectivo.  
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El presupuesto de efectivo elaborado para el periodo Enero a Diciembre 

del 2015-2020, para el Supermercado Lizbeth, se puede observar que 

existe un excedente positivo para todos los meses, lo que significa que 

hay liquidez para invertir. Además se puede evidenciar que el saldo de 

efectivo mínimo que dispone la cooperativa mensualmente  al inicio es de 

$ 4.3333, 99 el cual tiene un incremento considerable al año 2020 con 

$94.877,19 lo cual es beneficioso puesto que genera más disponibilidad 

de efectivo para continuar con las operaciones normales de la Institución 

y afrontar gastos imprevistos en cualquier momento. 

 

Estados Financieros Proforma Estado de Resultados Proforma 

periodo enero –diciembre del 2015-2020. 

La Planeación financiera tendrá un Estado de Situación Financiera y un 

Estado de Resultados, mismos que se los conoce como Estados 

Financieros proforma. Para el desarrollo de estos balances se debe tener 

presente que algunas ventas, compras y gastos se incrementan en la 

misma manera, ya que estos dependen del nivel de ventas incrementado. 

Para la elaboración del Estado de Resultados Proforma, se parte del 

estado de resultados del año anterior para poder proyectar con el método 

porcentaje de ventas; donde se reflejan los rubros obtenidos del programa 

de entradas y salidas del efectivo 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA  

Determinación del Estado de Resultados Proforma.  

 

El estado de Resultados Proyectado, refleja en la empresa un incremento 

en sus ventas anual, de acuerdo al pronóstico de ventas del año 2020  

que tienen un valor de $ 5.720.404,18 en base a las ventas del año 

anterior que fueron de $ 2.233.711,01 el cual representa un aumento 

considerable para la empresa. La técnica que se usó para los gastos de la 

empresa fueron tomando como base los sueldos del 2013-2014, tomando 

en cuenta los gastos fijos como sueldos y demás beneficios sociales, 

mejorando así los niveles de venta y manteniendo gastos no muy 

elevados de esta forma se podría lograr los objetivos de la empresa y 

alcanzar al término del año una mayor utilidad neta en el 2020 de $ 

73.884,73  con respecto al año anterior que fue de $ 1.589,26 

 

Estado de Situación Financiera Proforma periodo enero – diciembre 

del  2015-2020. 

Para realizar el Estado de Situación Financiera proyectado, se parte del 

estado financiero del año 2014, y con valores proyectados para diciembre 

2015, reflejados en el presupuesto de efectivo y programa de salidas del 

efectivo. 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA  

Determinación del Estado de Situación Financiera Proforma 

 

 El Estado de Situación Financiera Proyectado muestra relevantes 

contrastes en comparación con el estado de situación financiera del 2020, 

se observa que en el grupo de los activos arrojan la cifra de $ 

1.982.941,72 con respecto a los activos del año anterior que fueron de $ 

793.946,97 con un incremento de $1.188.994, 75, en cuanto a los pasivos 

los cambios más notables son en la cuenta de documentos y cuentas por 

pagar proveedores  con un incremento de $619.455,26 a diferencia del 

año base con $282.928,59, es por ello que la empresa aun cuando  

disfrutará de un grado considerable de rentabilidad, también debe recurrir 

a un  financiamiento. 

 

Estimación de las Necesidades financieras Futuras de la Empresa 

 

Sin importar la manera en que se preparen los estados financieros 

proforma, el propietario de la empresa debe saber cómo utilizarlos para 

tomar decisiones financieras, es decir para examinar los flujos positivos y 

negativos de la empresa, así como su liquidez, actividad, deuda y 

rentabilidad y valor del mercado, tomando como base los estados 

financieros proforma. 
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA  

Evaluando los resultados obtenidos en los estados financieros 

proyectados podemos mencionar la necesidad de administrar bien el 

capital de trabajo el mismo que consiste en manejar cada uno de los 

activos y pasivos circulantes de la empresa de tal manera que este se 

mantenga en un nivel aceptable. Los principales activos circulantes son 

Efectivo, cuentas por cobrar. Cada uno de estos activos debe 

administrarse en forma eficiente para mantener liquidez en la empresa; 

refiriéndonos a los pasivos circulantes de mayor interés tenemos las 

cuentas y documentos por pagar, instituciones financieras.. Es muy 

importante que se mantenga en un nivel aceptable como lo evidenciamos 

ya que esto representa la defensa de un negocio contra la disminución de 

las ventas. Es por ello que tenemos una liquidez, o sea un amplio margen 

de activos circulantes sobre los pasivos circulantes, mejores condiciones 

para pagar las cuentas en la medida en que se venden. 
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g) DISCUSIÓN  

 

 

La organización mercantil cuya razón social se denomina 

“SUPERMERCADO LIZBETH“,  y dedicada a la venta de víveres de 

primera necesidad, no ha implementado la herramienta de la planeación 

financiera como instrumento para determinar posibles resultados futuros 

en el mediano y largo plazo, lo que ha dificultado el organizar de manera 

coherente y ordenada las actividades a desarrollar para alcanzar dichos 

objetivos a través del tiempo, adicionalmente no les ha permitido hacer un 

estudio de posibles inversiones que se necesitan de manera urgente, para 

el normal desenvolvimiento de las actividades que se originan en sus 

instalaciones.  

 

 

Para determinar los resultados se dio inicio con la determinación y 

aplicación del incremento porcentual de la proyección de ventas para el 

periodo Enero a Diciembre del año 2014 y 2020, lo que permitió 

establecer cuáles serán los  meses donde habrá incremento o 

disminución. 

 

Considerando la necesidad de la empresa para conocer si cuenta con 

efectivo o si requiere financiamiento, se elaboró el presupuesto de 

efectivo, mediante el cual se determinó que la empresa tendrá liquidez 

producto del ingreso de sus ventas, para cubrir con sus obligaciones. 
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Al propietario de la empresa le interesa conocer la proyección de los 

estados financieros para poder tomar decisiones correctivas y evaluar las 

diferentes partidas de interés, como son las ventas y utilidad neta, la 

proyección de los estados financieros que se la elaboro aplicando el 

método de porcentaje de ventas, conocido como el método histórico lo 

que permite tener una visión clara de los objetivos que se desea alcanzar.  

 

Mediante el pronóstico de ventas se pudo contrastar  que el año base de 

2014 en Ventas del 12% es de  $1.119.213,04,  mientras que en el año  

2020 tuvo un incremento de $2.866.239,60 y en ventas 0% en el 2014 

fueron de $1.114.497,97 y con un incremento en el 2020 de 2.854.164,57, 

aplicando el mismo porcentaje para todos los años, este se lo obtuvo 

mediante la fórmula siguiente; ventas del año 2013- ventas año 2014/ 

ventas 2013, el cual tuvo un tasa de crecimiento de 0,17%. 

 

Y los estados Financieros también tuvieron un incremento considerable al 

año base, el estado de Resultados en el 2014 tiene una utilidad de 

$1.589,26 mientras que el 2020 llego a una utilidad  de $73.884,73 y el 

estado de situación financiera en el 2014 fue de $793.946,97 y en el 2020 

fue un incremento de $1.982.941,72, el cual es muy beneficioso para la 

empresa, el porcentaje para los estados fue de 1,17. 

 

 

 

 

 

 

Es necesario mencionar que la aplicación del proceso de planeación 

financiera se realizó mediante datos proporcionados por la empresa y 
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como consecuencia de ello, la satisfacción de que el proceso de brinda 

información oportuna para la toma de decisiones a futuro. 
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h) CONCLUSIONES  

 

Una vez culminado el trabajo de tesis he llegado a determinar las 

siguientes conclusiones:  

 

 La empresa desconoce de una Planeación Financiera  que permita 

al propietario tener un control adecuado de los recursos 

económicos y financieros. 

 En la empresa no se realiza pronósticos de venta lo cual impide 

conocer los flujos del efectivo mensual que resultan de los ingresos 

y gastos generados en la misma.  

 La empresa no cuenta con un presupuesto del efectivo, esto 

conlleva a una incorrecta utilización del efectivo al no tener 

establecido los ingresos y gastos que se generan en un 

determinado periodo. 

 El Supermercado no ha realizado estados financieros proforma lo 

que genera desconocimiento de posibles resultados que se pueden 

producir en el futuro, limitando a que no aproveche al máximo los 

recursos con los que cuenta la empresa. 

 Al obtener los resultados se concluyó que la empresa no tendrá 

déficit de efectivo por lo tanto contara con dinero suficiente para 

cubrir sus obligaciones, satisfacer la demanda de los clientes de 

esta manera mejorar el desempeño financiero de la empresa. 
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 Los objetivos planteados en el proyecto de investigación se 

cumplieron a cabalidad, pues se logró aplicar el proceso de 

Planeación Financiera para los periodos establecidos, 

presentándose resultados satisfactorios que al ser considerados 

por el propietario de la empresa, se podría llegar a la consecución 

de sus objetivos. 
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i) RECOMENDACIONES  

 

Definidas las conclusiones antes mencionadas se recomienda:  

 

 La empresa deberá realizar una Planeación Financiera la misma 

que generará resultados económicos- financieros óptimos para una 

adecuada toma de decisiones con la finalidad de optimizar 

recursos. 

 

 La empresa debe elaborar el pronóstico de ventas para conocer los 

ingresos y gastos mensuales en que incurrirá la empresa, y así 

poder solucionar posibles inconvenientes que se presenten en la 

empresa. 

 

 Aplicar el presupuesto del efectivo mediante el programa de 

entradas y salidas del efectivo que servirán de base para conocer 

la disponibilidad del efectivo que tendrá la empresa. 

 
 

 Realizar los estados Financieros Proforma debido a que son de 

vital importancia, permite conocer la situación económica y 

financiera y así tomar las mejores decisiones. 
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 Al Gerente y Contadora considerar  las recomendaciones 

expuestas en el presente trabajo de tesis  y ponerlas en práctica  

para de esta manera mejorar la situación económica y financiera. 
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k) ANEXOS 

 

 

ANEXO Nº 1 
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ANEXO Nª 2 
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ANEXO Nº3 

 

PRONÓSTICO DE VENTAS  
FÓRMULA PARA LA TASA DE CRECIMIENTO 2015-2020 

  
  
  
  
 
 

 

ANEXO Nº4 

 

FÓRMULA PARA LA BASE PRONÓSTICO 2015-2020 
  
  
  
  
 
 

 

ANEXO Nº5 

 

FÓRMULA PARA LA BASE PRONÓSTICO 2015-2020 

SUELDOS Y DEMÁS BENEFICIOS SOCIALES 

 

𝑇𝐴𝑆𝐴 𝐷𝐸 𝐶𝑅𝐸𝐶𝐼𝑀𝐼𝐸𝑁𝑇𝑂 =
2233711,01 − 1909678,96 

1909678,96 
 

𝑇𝐴𝑆𝐴 𝐷𝐸 𝐶𝑅𝐸𝐶𝐼𝑀𝐼𝐸𝑁𝑇𝑂 =
𝑉𝐸𝑁𝑇𝐴𝑆 2014 − 𝑉𝐸𝑁𝑇𝐴𝑆 2013 

𝑉𝐸𝑁𝑇𝐴𝑆 2013 
 

𝑇𝐴𝑆𝐴 𝐷𝐸 𝐶𝑅𝐸𝐶𝐼𝑀𝐼𝐸𝑁𝑇𝑂 =
324032,05 

1909678,96 
 

𝑇𝐴𝑆𝐴 𝐷𝐸 𝐶𝑅𝐸𝐶𝐼𝑀𝐼𝐸𝑁𝑇𝑂 = 0,16967881 =  0,17 % 

𝐵𝐴𝑆𝐸 𝐷𝐸 𝑃𝑅𝑂𝑁Ó𝑆𝑇𝐼𝐶𝑂 =
2233711,01 

1909678,96 
 

𝐵𝐴𝑆𝐸 𝐷𝐸 𝑃𝑅𝑂𝑁Ó𝑆𝑇𝐼𝐶𝑂 =
𝑉𝐸𝑁𝑇𝐴𝑆 2014 

𝑉𝐸𝑁𝑇𝐴𝑆 2013 
 

𝐵𝐴𝑆𝐸 𝐷𝐸 𝑃𝑅𝑂𝑁Ó𝑆𝑇𝐼𝐶𝑂 = 1,17  

𝑆𝑈𝐸𝐿𝐷𝑂𝑆  =
340 − 318

318 
 

𝑆𝑈𝐸𝐿𝐷𝑂𝑆 =
22

318
 

𝑆𝑈𝐸𝐿𝐷𝑂𝑆  = 0,069   

𝑆𝑈𝐸𝐿𝐷𝑂𝑆  =
𝑆𝑈𝐸𝐿𝐷𝑂𝑆 2014 − 𝑆𝑈𝐸𝐿𝐷𝑂𝑆 2013 

𝑆𝑈𝐸𝐿𝐷𝑂𝑆  2013 
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ANEXO Nº6 

 

 

FORMULA DEL PORCENTAJE DE EFECTIVO MINIMO     
  

 

  

 
 

 
  

PORCENTAJE DE 
EFECTIVO  MINIMO = 

 

 
  

     

 
  

     

 
  

PORCENTAJE  DE 
EFECTIVO  MINIMO = 

43368,42  *100 
2233711,01    

    

 
  

     

 
  

PORCENTAJE  DE 
EFECTIVO  MINIMO = 

1,94% 
   

 

 

AÑO 2015 

      EFECTIVO MINIMO = VENTAS 2015*% EFECTIVO MINIMO 

  

EFECTIVO MINIMO 
=494.924,22*1,94%               -    

      
EFECTIVO MINIMO = 

 
43.333,99  

    

 

ANEXO Nº7 

 

 
PORCENTAJE DE EFECTIVO  MINIMO = 

 

 
 

    50.727,12  *100   1,94%    

  2.612.724,44  
  

  

    

 

=
𝐶𝐴𝐽𝐴 − 𝐵𝐴𝑁𝐶𝑂𝑆 ∗ 100

𝑉𝐸𝑁𝑇𝐴𝑆 2014
 

=
𝐶𝐴𝐽𝐴 − 𝐵𝐴𝑁𝐶𝑂𝑆 ∗ 100

𝑉𝐸𝑁𝑇𝐴𝑆 2015
 



 
 

259 
 

AÑO 2016 

 VENTAS 2016 *%EFECTIVO MINIMO = 2.612.724,44* 1,94% 

  EFECTIVO MINIMO =      50.686,85  

 

 

ANEXO Nº8 

 

FORMULA DEL PORCENTAJE DE EFECTIVO MINIMO     
  

 

  

 
 

 
  

PORCENTAJE DE 
EFECTIVO  MINIMO = 

 

 
  

     

 
  

     

 
  

PORCENTAJE  DE 
EFECTIVO  MINIMO = 

  59.350,73   *  100 
2.612.724,44    

    

 
  

     

 
  

PORCENTAJE  DE 
EFECTIVO  MINIMO = 

2,27% 
   

 

AÑO 2017 

      EFECTIVO MINIMO = VENTAS 2017*% EFECTIVO MINIMO 

  

EFECTIVO MINIMO = 2.612.724,44 *2,27% 
              -    

EFECTIVO MINIMO = 
  
59.350,73 

    

ANEXO Nº9 

 

 
PORCENTAJE DE EFECTIVO  MINIMO = 

 

 
 

   69.440,36  *100               1,94    

  3.574.595,06  

  

      

=
𝐶𝐴𝐽𝐴 − 𝐵𝐴𝑁𝐶𝑂𝑆 ∗ 100

𝑉𝐸𝑁𝑇𝐴𝑆 2016
 

=
𝐶𝐴𝐽𝐴 − 𝐵𝐴𝑁𝐶𝑂𝑆 ∗ 100

𝑉𝐸𝑁𝑇𝐴𝑆 2017
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AÑO 2018 

 VENTAS 2018 * %EFECTIVO MINIMO =  3.574.595,06 * 1,94% 

  EFECTIVO MINIMO =       69.347,14 

 
 

ANEXO Nº10 

 

 
PORCENTAJE DE EFECTIVO  MINIMO = 

 

 
 

   81.245,22  *100               1,94    

  4.181.128,08  

  

      

AÑO 2019 

 VENTAS 2019 *%EFECTIVO MINIMO =   4.181.128,08 * 1,94% 

  EFECTIVO MINIMO =        81.113,88 

 

 

ANEXO Nº11 

 

 
PORCENTAJE DE EFECTIVO  MINIMO = 

 

 
 

  95.056,90  *100               1,94    

  4.890.576,91  

  

      

 

AÑO 2020 

 VENTAS 2020 *%EFECTIVO MINIMO =    4.890.576,91 * 1,94% 

  EFECTIVO MINIMO =         94.877,19 

=
𝐶𝐴𝐽𝐴 − 𝐵𝐴𝑁𝐶𝑂𝑆 ∗ 100

𝑉𝐸𝑁𝑇𝐴𝑆 2018
 

=
𝐶𝐴𝐽𝐴 − 𝐵𝐴𝑁𝐶𝑂𝑆 ∗ 100

𝑉𝐸𝑁𝑇𝐴𝑆 2019
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ANEXO Nº12 

 

DEPRECIACIONES 2015-2020 

      DEPRECIACIONES  

 
DATOS  

METODO DE LÍNEA RECTA  

 
VIDA ÚTIL= 10 AÑOS  

MUEBLES Y ENSERES  
 

DEPRECIACIÓN= 10% 

  VALOR DEL BIEN 500 

500 10% 50 
   500 50 450 
   450 10 45 
   

      

      DEPRECIACIONES  
 

DATOS  

METODO DE LÍNEA RECTA  
 

VIDA ÚTIL= 10 AÑOS  

EQUIPO DE OFICINA 
 

DEPRECIACIÓN= 10% 

  VALOR DEL BIEN 196,43 
196,43 10% 19,64 

   196,43 19,64 176,79 

   176,79 10 17,68 

 

 

 

 

 

       DEPRECIACIONES   
 

 DATOS   

 METODO DE LÍNEA RECTA   
 

 VIDA ÚTIL=   3 AÑOS   

 EQUIPO DE COMPUTACIÓN  
 

 DEPRECIACIÓN=  33,33% 

      
 

VALOR DEL BIEN = 3.403,57 

3.403,57 33,33% 1.134,41 

   3.403,57 1.134,41 2.269,16 

   2.269,16 3 756,39 

   

 
  

   DEPRECIACIONES 

 
 DATOS   

METODO DE LÍNEA RECTA 

 
 VIDA ÚTIL=   5 AÑOS   

VEHÍCULO 

 
 DEPRECIACIÓN=  20% 

    
 

VALOR DEL BIEN  178.955,36 

178.955,36 20% 35.791,07 

   178.955,36 35.791,07 143.164,29 

   143.164,29 5 28.632,86 
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DEPRECIACIONES 

 

 DATOS   

METODO DE LÍNEA RECTA 

 
 VIDA ÚTIL=   10 AÑOS   

MAQUINARIA Y EQUIPO 

 
 DEPRECIACIÓN=  10% 

   

 

VALOR DEL BIEN 4.642,86 

4.642,86 20% 928,57 

   4.642,86 928,57 3.714,29 

   3.714,29 10 371,43 

    

 

ANEXO Nº13 

 

 

 

 

 

 

BANCO DE MACHALA 

TABLA DE AMORTIZACIÓN 

MES PAGO A CORTO PLAZO 
2015 

PAGO A LARGO PLAZO 2016 PAGO A LARGO PLAZO 
2017 

  MONTO/CUOTA  INTERES  MONTO/CUOTA INTERES MONTO INTERES 

ENERO                            
657,42  

            
255,51  

                       
738,42  

              
174,51  

             
829,08  

                   
83,85  

FEBRERO                           
663,78  

            
249,15  

                       
745,56  

              
167,37  

             
837,09  

                   
75,84  

MARZO                            
693,78  

            
219,24  

                       
763,10  

              
149,83  

             
851,74  

                   
61,19  

ABRIL                           
676,91  

            
236,02  

                       
760,15  

              
152,78  

             
853,43  

                   
59,50  

MAYO                            
690,86  

            
222,07  

                       
772,19  

              
140,74  

             
863,33  

                   
49,60  

JUNIO                            
690,13  

            
222,80  

                       
774,97  

              
137,96  

             
870,03  

                   
42,90  

JULIO                           
703,78  

            
209,15  

                       
786,67  

              
126,26  

             
879,55  

                   
33,38  

AGOSTO                           
703,61  

            
209,32  

                       
790,07  

              
122,86  

             
886,95  

                   
25,98  

SEPTIEMBRE                           
710,42  

            
202,51  

                       
797,71  

              
115,22  

             
895,52  

                   
17,41  

OCTUBRE                           
723,60  

            
189,33  

                       
808,89  

              
104,04  

             
905,07  

                     
8,46  

NOVIEMBRE                           
724,28  

            
188,65  

                       
813,24  

                
99,69  

    

                         
7.638,57  

         
2.403,75  

                    
8.550,97  

           
1.491,26  

          
8.671,79  

                 
458,11  
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BANCO DE PICHINCHA AUTOLIDER 
TABLA DE AMORTIZACIÓN 

MES PAGO A CORTO PLAZO 2015 PAGO A LARGO PLAZO 2016 

 MONTO/CUOTA INTERES MONTO/CUOTA INTERES 

ENERO 2.260,21 1.078,69 2.526,76 812,14 

FEBRERO 2.281,30 1.057,60 2.550,35 788,55 

MARZO 2.302,59 1.036,31 2.574,14 764,76 

ABRIL 2.324,09 1.014,81 2.598,17 740,73 

MAYO 2.345,78 993,12 2.622,42 716,48 

JUNIO 2.367,67 971,23 2.646,90 692,00 

JULIO 2.389,78 949,12 2.671,60 667,30 

AGOSTO 2.412,07 926,83 2.696,54 642,36 

SEPTIEMBRE 2.434,59 904,31   

OCTUBRE 2.457,32 881,58   

NOVIEMBRE 2.480,24 858,66   

DICIEMBRE 2.503,39 835,51   

 28.559,03 11.507,77 20.886,88 5.824,32 

 

 

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO "MANUEL ESTEBAN GODOY" 

TABLA DE AMORTIZACIÓN 

MES PAGO A CORTO PLAZO 2015 OTROS 

MES CUOTA INTERES MONTO 

ENERO 1.057,31 118,40 11,95 

FEBRERO 1.067,88 108,17 11,61 

MARZO 1.088,33 88,38 10,95 

ABRIL 1.086,51 90,14 11,01 

MAYO 1.105,40 71,86 10,40 

JUNIO 1.111,32 66,13 10,21 

JULIO 1.122,43 55,38 9,85 

AGOSTO 1.135,13 43,09 9,44 

SEPTIEMBRE 1.142,76 35,71 9,19 

OCTUBRE 1.158,66 20,32 8,68 

NOVIEMBRE 1.167,68 11,29 8,38 

TOTAL 12.243,41 708,87 111,67 

BANCO DE PICHINCHA 
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ANEXO Nº14 

𝑪𝑻 = 𝑨𝑪 − 𝑷𝑪 

 
 
AÑO 2014                                                                                    AÑO 2016                         
 
 
𝐶𝑇 =    630.542,51 −   397.567,00           𝐶𝑇 =     862.912,69 −    543.930,70  
 
𝐶𝑇 =   243.195,89                                         𝐶𝑇 =  226.688,47  
 

AÑO  2015                                                                 AÑO 2017 
                     
𝐶𝑇 =     737.532,21 −    465.025,69         CT=    1.009.607,84    -   636.224,21 

TABLA DE AMORTIZACIÓN 

BANCO DE PICHINCHA 

MES PAGO A CORTO PLAZO 
2015 

DESGRAVAME
N 

PAGO A LARGO 
PLAZO 2016 

DESGRAVAME
N 

 MONTO/CUOT
A 

INTERE
S 

MONTO MONTO INTERE
S 

MONTO 

ENERO       

FEBRERO 3.010,25 751,16 62,42 3.396,24 398,21 28,37 

MARZO       

ABRIL       

MAYO 3.102,42 666,87 54,29 3.500,24 303,12 19,2 

JUNIO       

JULIO    3.607,42 205,11 9,74 

AGOSTO 3.197,42 580,01 45,91    

SEPTIEMBRE       

OCTUBRE    3.717,88 104,10 0 

NOVIEMBRE 3.295,33 490,48 37,28    

DICIEMBRE       

 12.605,42 2.488,52 199,9 14.221,78 1.010,54 57,31 
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𝐶𝑇 = 272.506,52                                             CT=      373.383,63 
 
 

AÑO 2018                                                                     AÑO 2019 

CT=    1.181.241,18 -   744.177,98                CT=    1.382.052,18 -   870.449,21 

CT=      437.063,20                                              CT=     511.602,97 

 

AÑO 2020 

CT =    1.617.001,05 - 1.018.146,00 

CT =    598.855,05 

 

 

 

 

L= AC / PC 

AÑO 2014                                                                                    AÑO 2015 

L= 630.542,51/ 397.567,00                                       L= 737.532,21 / 465.025,69 

L= 1,59                                                                     L= 1,59 

AÑO 2016                                                                                             AÑO 2020 

L= 862.912,69 / 543.930,70                                           L= 1.617.001,05/ 1.018.146,00        

L= 1,59                                                                           L= 1,59 



 

266 
 

ANEXO Nº 15 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA 

AREA JURIDICA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA 

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

      AUTORA:   

Blanca Patricia Torres Sánchez 

 

 

LOJA-ECUADOR 

2015

PROYECTO DE TESIS PREVIO A OPTAR EL 
GRADO DE INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y 
AUDITORÍA, CONTADOR  PUBLICO  AUDITOR 

 

“PLANEACIÓN FINANCIERA EN EL 

SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD 

DE LOJA PERÍODO 2015-2020” 
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a) TEMA 

 

“PLANEACIÓN FINANCIERA EN EL SUPERMERCADO LIZBETH, 

DE LA CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2015-2020” 

 

b) PROBLEMÁTICA 

 

La actual situación imperante en el mundo, caracterizada por una muy 

fuerte competencia global y repentinas alteraciones económico-financieras, 

dan lugar a que las empresas deban ejercer un monitoreo permanente a su 

situación financiera. No importa que tamaño tenga la empresa, ni la 

actividad a la cual se dedique, o que tanta antigüedad posea, siempre está 

sujeta a caer en una situación de desequilibrio financiero  suscrito por la 

insolvencia y la falta de liquidez, todo ello producto en muchos casos de 

malas políticas financieras, pero en la mayoría de los casos generadas por 

graves errores estratégicos o bien la acumulación de errores tanto en 

materia financiera, productiva, comercial y administrativa. 

 

Por todo esto es muy importante la aplicación de planes financieros que le 

permitan a la empresa proyectarse hacia el futuro determinando sus metas 

y objetivos a corto y largo plazo. 

Es por ello que a  nivel local, el mundo de los negocios experimenta un 

continuo y acelerado desarrollo haciendo que muchas de las empresas 
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comerciales de nuestro medio se enfrenten cada día a nuevos desafíos que 

el entorno presenta, muchos de estos desafíos se convierten en atractivas 

posibilidades para el crecimiento y evolución de las operaciones mientras 

que otros presentan riesgos cuyos efectos pueden poner en grave peligro a 

las actividades que cada organización desempeña. Es así, que muchas de 

las empresas comerciales se ven en la necesidad de utilizar herramientas e 

instrumentos de la planeación financiera que permitan una adecuada 

gestión empresarial en la búsqueda principalmente de una administración 

eficiente y eficaz de sus recursos con el propósito de llevar a cabo todos 

los objetivos proyectados a futuro. 

  

Frente a esta  realidad que cada vez es más cambiante y a mayores retos 

crece la necesidad de disponer de una información contable para dirigir 

económicamente una entidad y con una  planeación financiera se analiza 

los resultados obtenidos y se proyecta el desempeño futuro de la empresa 

con la ayuda de herramientas que nos llevan a los estados proyectados 

para ayudar a la toma decisiones adecuadas para el gerente. 

 

Por todo esto es muy importante la realización de una Planeación  

Financiera, ya que se crea un diseño para el futuro de la empresa,  

corregir los errores y mejorar su administración financiera, la misma que  

debe ser capaz de afrontar y superar nuevos retos económicos, aplicando 

una adecuada gestión de cambio con el fin de generar mayores beneficios  
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en sus inversiones, una sostenible financiación, incremento en sus ventas 

y competitividad. 

  

Tal es el caso del “SUPERMERCADO LIZBETH”, que está ubicada en el 

Cantón Loja, perteneciente a la provincia de Loja, ubicado en las calles 

Tulcán s/n, Av. Gran Colombia, inicia sus actividades el 01 de septiembre  

del 2000, la cual surge puesto que el propietario observa que el campo de 

ofrecer abarrotes es una excelente oportunidad de negocio, es por ello 

que se da la iniciativa de crear el  supermercado ofreciendo los productos 

de primera necesidad, para así poder satisfacer las necesidades de sus 

clientes, cuenta con  9  trabajadores   de los cuales tenemos: una 

asistente de auxiliar de contabilidad,4 trabajadores en general, 1 chofer 

para camiones pesados, 1 chofer de reparto, 1 Administrador Gerencial, 1 

Jefe de Administración. 

 

Luego de un sondeo mediante la visita a la empresa he podido determinar 

que: 

 

 En la  empresa no realizan Planeaciones Financieras, lo que produce el 

riesgo de no aprovechar adecuadamente los recursos económicos, 

financieros y humanos, incidiendo en el desenvolvimiento de sus 

actividades en pro del desarrollo de la misma. 
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 El supermercado carece de planes para el manejo del efectivo, pues 

hasta la fecha no se ha realizado el presupuesto de efectivo que 

permita determinar si la empresa contara o no con dinero suficiente al 

finalizar un periodo económico. 

 

 La empresa al no contar con un pronóstico de ventas no permite que  el 

administrador pueda estimar los flujos mensuales de efectivo que 

resultaran de los ingresos que tiene la entidad. 

 

 En la empresa no se ha realizado estados proforma por lo que el 

propietario no puede visualizar de manera cuantitativa el resultado de 

la ejecución de sus planes y prever situaciones que pueden 

presentarse en el  futuro, y también tomar decisiones de inversión. 

 

 En el  supermercado no se ha aplicado los índices financieros, por lo 

tanto esto impide analizar sus operaciones económicas y financieras de 

la empresa. 

 

 La falta de aplicación  del punto de equilibrio en la empresa, no permite 

determinar el momento en el cual las ventas cubrirán exactamente los 

costos, es decir el punto en que la empresa se equilibrará. 

En base a ello se plantea el siguiente problema: 

 

¿COMO INCIDE LA FALTA DE APLICACIÓN DE UNA PLANEACIÓN  

FINANCIERA  EN EL SUPERMERCADO LIZBETH, DE LA CIUDAD DE   
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LOJA, EN LA TOMA DE DECISIONES PARA INCREMENTAR SU 

RENTABILIDAD Y COMPETITIVIDAD? 

 

c) JUSTIFICACIÓN 
 
 
 
ACADÉMICA 
 

La Universidad Nacional de Loja comprometida con la sociedad, entrega 

profesionales con calidad humana, competentes y comprometidos con la 

situación socio-económica del país. Es aquí donde influye la Carrera de 

Contabilidad y Auditoría, ya que busca formar talento humano con valores, 

actitudes, capacidades, habilidades y destrezas para resolver problemas 

del ámbito financiero en los diferentes sectores de la economía, con 

aptitudes para cumplir el rol de líder y emprendedor, en búsqueda de 

generar recursos que permitan mejorar las condiciones de vida de la 

comunidad. 

 

De esta manera el profesional en Contabilidad y Auditoría, cuenta con los 

conocimientos necesarios para un adecuado manejo de los recursos 

financieros, y así elaborar temas investigativos que se encuentran dentro 

de las líneas de investigación existentes. Todo esto con el afán de realizar 

el trabajo de tesis, necesario para la obtención del Título de Graduación, y 

así brindar un aporte profesional y técnico a los futuros estudiantes, para 
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así dejar en alto la calidad humana y educacional de la Universidad 

Nacional de Loja. 

 

SOCIAL 

 

Con el desarrollo del presente trabajo se busca contribuir tanto a la 

sociedad como a la empresa, de una manera técnica y práctica, dándoles 

a conocer lo que involucra hacer una planeación financiera en una 

empresa. Para que de esta manera puedan asesorarse correctamente, 

con el afán de brindar  productos y servicios de calidad ajustados a las 

necesidades de las personas, y así crecer en el mercado y desarrollar 

nuevas fuentes de trabajo.  

 

ECONÓMICO 

 

Mediante la realización de este proyecto de tesis se desea proyectar 

resultados favorables a futuro a la  empresa objeto de estudio, utilizando 

las técnicas y herramientas de una planeación financiera, tomando en 

cuenta el entorno  comercial de Loja, para así brindar información 

oportuna, que permita tomar decisiones adecuadas al tipo de negocio, y 

así obtener mejores volúmenes de ventas que generen mayor rentabilidad 

y un crecimiento empresarial sostenible. 

La difusión de los resultados causará un verdadero impacto positivo en la 

empresa que se encuentran en la provincia demostrando que no importa 
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la actividad que desempeñe o su ubicación ya que con una correcta 

administración de la empresa ayuda a tomar decisiones para que así su 

negocio llegue a ser competitivo y rentable. 

 

d) OBJETIVOS: 

 

OBJETIVO GENERAL 

 

 Elaborar una Planeación Financiera en el Supermercado Lizbeth, de la 

ciudad de Loja, periodo 2015-2020. 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS. 

 

 Efectuar el presupuesto del efectivo, para conocer con anticipación si 

la empresa dispondrá de dinero suficiente para financiar sin dificultad 

sus actividades. 

 Realizar la proyección de ventas, mediante el método de pronóstico 

de ventas, lo que permitirá conocer cuáles serán los meses con 

mayor volumen de ventas. 

 Realizar la proyección de Estados Financieros, aplicando el método 

de porcentaje de ventas, para la elaboración de los Estados 

Financieros proforma. 
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e) MARCO TEÓRICO 

 

EMPRESA 

 

La empresa es un ente económico que responde a una necesidad. Los 

hombres forman empresas cuando no tienen los suficientes recursos 

individuales para lograr una producción mayor y más eficiente. Un solo 

hombre puede lograr una producción de bienes y servicios: aporte la 

tierra, capital, trabajo y coordina la producción. Sin embargo se entiende 

por empresa, actualmente, la reunión de varias personas que aportan los 

diversos recursos necesarios para producir y que esperan obtener una 

ganancia o lucro. 

 

IMPORTANCIA 

 

“Su importancia radica en la capacidad de generar riqueza, que al ser 

distribuida equitativamente, propicia tranquilidad a los propietarios y por 

ende desarrollo a la entidad.14 

Objetivos: 

 

 El de obtener ganancia, minimizando costos y gastos. 

 Ofrecer fuentes de trabajo. 

                                                           
14 www.revista-mm.com/ediciones rv50/admon1.pdf. (19 de febrero de 2004). 
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“En Ecuador, de acuerdo a su tamaño, las empresas tienen las categorías 

siguientes: 

 

 Microempresas: Emplean hasta 10 trabajadores, y su capital fijo 

(descontado edificios y terrenos) puede ir hasta 20 mil dólares. 

 Talleres artesanales: Se caracterizan por tener una labor manual, con 

no más de 20 operarios y un capital fijo de  27 mil dólares. 

 Pequeña Industria: Puede tener hasta 50 obreros 

 Mediana Industria: Alberga de 50 a 99 obreros, y el capital fijo no 

debe sobrepasar de 120 mil dólares. 

 Grandes Empresas: Son aquellas que tienen más de 100 

trabajadores y 120 mil dólares en activos fijos.15 

 

CARACTERÌSTICAS DE LA EMPRESA 

 

 Conjunto de recursos destinados a satisfacer alguna necesidad social 

con estructura y operaciones propios.  

 Centro de decisiones independientes con respecto al logro de fines 

específicos, es decir, a la satisfacción de una necesidad social. De 

modo que la personalidad de un negocio es independiente de la des 

sus accionistas o propietarios; así como los derechos y obligaciones 

de este ente económico independiente. La entidad puede ser una 

                                                           
15 www.salonhogar.com7materias/adminitracion/planeaciónfinanciera.htm. (20 de agosto 
del 2005). 



 

276 
 

persona física (individuo) o una persona moral (empresa), así como 

una combinación de varias de ellas.  

 

CLASIFICACIÓN 

 

POR LA ACTIVIDAD QUE CUMPLE  

 

 SERVICIOS.- Empresa creada con el objeto de vender servicios a la 

colectividad. 

 INDUSTRIALES.- Son aquellas que se dedican a la transformación de 

materias primas en nuevos productos. 

 COMERCIALES.-Son aquellas que se dedican al intercambio de 

productos adquiridos a los productores o a los mayoristas, sin cambiar  

las características del producto mismo. La empresa comercial persigue 

valores institucionales, los cuales le permitirán actuar y operar con 

ética, además de satisfacer las necesidades del medio en el que 

interactúa.16 Valores de la empresa comercial  son los siguientes: 

 

 Económicos: Tienen como principal cometido lograr beneficios 

momentáneos. Por ejemplo, cubrir pagos a acreedores por interés 

sobre préstamos concedidos a la empresa.  

                                                           
16 BESEY, S., & BRIGHHAM, E. F.  FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACIÓN 
FINANCIERA  MEXICO, 2009. 
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 Sociales: Son aquellos cuya finalidad es el servicio y bienestar de la 

comunidad. Algunas acciones que ejemplifican estos valores son 

consumir productos  y servicios de la región, lo que da la oportunidad 

de crear empleos en la zona.  

 Técnicos: Tienen como fin la optimización de tecnología. Por ejemplo, 

utilizar los conocimientos más recientes y las aplicaciones tecnológicas 

de vanguardia para aplicarlos a la empresa. 

 

 

ESTADOS FINANCIEROS 

 

“Los estados financieros son los documentos que debe preparar la 

empresa al terminar el ejercicio contable, con el fin de conocer la situación 

financiera y los resultados económicos obtenidos en las actividades de su  

empresa a lo largo de un período.17 

 

IMPORTANCIA 

 

“Los Estados Financieros son de gran importancia puesto que 

proporcionan información relevante en cuanto a la gestión gerencial,  

solvencia, y liquidez, de una empresa, de tal manera que permite estimar  

la capacidad financiera de crecimiento y la toma de decisiones 

económicas por parte de sus directivos.18 

 

                                                           
17 ROSS, S. A. FUNDAMENTOS DE FINANZAS CORPORATIVAS . MEXICO: Mc. GRW 

HILL INTERAMERICANA, 2001 
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OBJETIVO 

 

El objetivo principal de los Estados Financieros es proveer información  

sobre el patrimonio del ente emisor a una fecha determinada  y su  

evolución económica y financiera en el período que abarcan, y de esta 

manera facilitar la toma de decisiones económicas. 

 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

 

Refleja el resultado de las cuentas de activos, pasivos y patrimonio de un  

periodo determinado, presentando las cuentas en forma ordenada y en 

función del dinero en efectivo, la convertibilidad en dinero de los bienes y 

valores que dispone la empresa. El mismo que está compuesto de: 

Activo, 

Pasivo y Patrimonio. 

 

ESTADO DE RESULTADOS 

 

“El Estado de Resultados, tiene como finalidad registrar los ingresos y los 

gastos operacionales y no operacionales durante el periodo contable que 

se analiza, para entregar como resultado la utilidad o pérdida líquida del 

ejercicio y consta de lo siguiente: Ingresos y Gastos. 

 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 

 

Es un informe que incluye las entradas y salidas de efectivo para así 

determinar el saldo final o el flujo neto de efectivo, factor decisivo para 
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evaluar la liquidez y el destino del efectivo, considerando las  

posibilidades  de incumplimiento, el mismo que constará de lo siguiente: 

Actividades de operación, Actividades de inversión y Actividades de 

financiación.19 

 

INDICADORES FINANCIEROS  

 

“Las razones o indicadores financieros constituyen la herramienta más 

común y, por si sol, la forma más completa de análisis financiero y 

también se les conoce como índice financiero o razones financieros.  

Se conoce con el nombre de RAZON el resultado de establecer la 

relación numérica entre dos cantidades, a traes de cualquiera de las 

cuatro operaciones básicas de las matemáticas. 

El análisis por razones o indicadores señala los puntos fuertes y débiles 

de un negocio e indica probabilidades y tendencias. También enfoca la 

atención del analista sobre determinadas relaciones que requieren 

posterior y más profunda investigación. 

 

TIPOS DE INDICADORES 

Indicadores de liquidez.- “Estos permiten apreciar  la capacidad del 

negocio para atender sus compromisos-pagos de obligaciones-corrientes, 

entendiéndose por corriente todo plazo inferior a un año20.  

                                                           
19 www.salonhogar.com7materias/adminitracion/planeaciónfinanciera.htm. (20 de 
agosto del 2005). 
20 HECTOR ORTIZ ANAYA,”ANÁLISIS FINANCIERO”,2000, COLOMBIA, pág. 78,82 
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Los principales indicadores dentro de este grupo son los siguientes: 

 

 La razón corriente  

 La prueba acida  

 El capital neto de trabajo 

FÓRMULAS: 

 

Razón corriente =
Activo Corriente

Pasivo Corriente
 

Prueba Acida =
Activo Corriente − Inventarios

Pasivo Corriente
 

 

Capital Neto de Trabajo = Activo Corriente − PasivoCorriente   

 

 

 Indicadores  de actividad.- “Permiten apreciar si una empresa es 

eficiente- hábil en el empleo de los recursos propios de la 

operación del negocio, trabajando con el mínimo de inversión y 

logrando el máximo rendimiento de cada uno de dichos recursos21.  

Los principales indicadores dentro de este grupo son los 

siguientes: 

 La rotación de la cartera  

 La rotación de los inventarios 

 La rotación de activos totales  

                                                           
21 HECTOR ORTIZ ANAYA,ANÁLISIS FINANCIERO,2000, COLOMBIA, pág. 78,82 
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 La rotación de proveedores 

 

FÓRMULAS: 

 

Rotación de Cuentas por Cobrar =
Cuentas por cobrar promedio x 365 días

Ventas de Crédito 
 

 Rotación de Inventario de Mercancía =
Inventario  promedio x 365 días

Costo de la Mercancía vendida  
 

Rotación de Inventarios Totales =
Inventarios totales  promedio x 365 días

Costo de Ventas  
 

     Rotación de  Proveedores =
Cuenta por Pagar  promedio x 365 días

Compras a Crédito del Período
 

 

 

 Indicadores de Endeudamiento.- “Este grupo de indicadores 

sirve para analizar la bondad de la política de financiación de una 

empresa, su grado de endeudamiento, su capacidad para continuar 

endeudándose, la correcta distribución de pasivos de acuerdo con 

el plazo y el efecto del endeudamiento sobre la utilidad de cada 

ejercicio. 

Los indicadores dentro de este grupo son los siguientes: 

 El nivel de endeudamiento 

 La concentración de la deuda a corto plazo 

 La cobertura de intereses 
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FÓRMULAS: 

 

Nivel de Endeudamiento =
Total Pasivo con Terceros

Total Activo
 

La concentración de la deuda a corto plazo =
Pasivo  Corriente

Pasivo Total con terceros
 

Cobertura de intereses =
Utiidad de Operación

Intereses Pagados
 

 Indicadores de rentabilidad.- Permiten apreciar el adecuado 

manejo de los ingresos, costos y gastos y la consecuente habilidad 

para producir utilidades.22 

 

 MARGEN  BRUTO DE UTILIDAD  

 

FÓRMULAS: 

 

Margen Bruto de Utiidad  =
Utilidad Bruta

Ventas Netas
 

 

 EL MARGEN OPERACIONAL DE UTILIDAD 

 

Margen Operacional de Utilidad =
Utilidad Operacional

Ventas Netas 
 

 

 

                                                           
22 (ORTIZ ANAYA HECTOR,” ANÁLISIS FINANCIERO“ ,Cuarta Edición,2000,págs. 

78,82) 
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 EL MARGEN NETO DE UTILIDAD 

 

Margen Neto de Utildad  =
Utilidad Neta

Ventas Netas  
 

   

ADMINISTRACIÓN 

 

“La Administración es de gran importancia puesto que es uno de los 

requisitos indispensables para los países en desarrollo; el éxito de las 

pequeñas, medianas y grandes empresas dependen directa e 

indirectamente de su buena administración y solo a través de ésta hacer 

que los recursos sean productivos, además refleja el espíritu esencial de 

la era moderna.23 

 

OBJETIVOS 

  

Alcanzar en forma eficiente y eficaz los objetivos de un organismo social. 

 Plantear el crecimiento de la empresa, tanto táctica como estratégica.  

Permitir a la empresa tener una perspectiva más amplia del medio en el 

cual se desarrolla. Minimizar la incertidumbre de la inversión y 

maximización de las utilidades. 

 Asegurar que la empresa produzca o preste sus servicios. 

                                                           
23 (BESEY, SCOTT; BRIGHHAM, EUGENE F., 2009) 



 

284 
 

IMPORTANCIA 

 

 

La administración es tan indispensable en la vida de todo organismo 

social, por todo lo que aporta, y que hace que se puedan lograr más 

fácilmente los objetivos trazados por las personas, organismos y todo 

aquel que la ejerza para la consecución de sus metas. 

 

PLANEACIÓN FINANCIERA 

 

La planeación financiera de una empresa se nutre del análisis económico-

financiero en el cual se realizan proyecciones de las diversas decisiones 

de inversión y financiamiento y se analizan los efectos de las diversas  

alternativas, donde los resultados financieros alcanzados serán el  

producto de las decisiones que se vayan a tomar. La idea es determinar 

dónde ha estado la empresa, dónde se halla ahora y hacia donde va. 

“La planeación financiera es uno de los aspectos más importantes de las 

operaciones y subsistencia de una empresa, puesto que aporta una guía 

para la orientación coordinación y control de sus actividades para poder 

realizar sus objetivos.”24 

 

 

 

                                                           
24 LAWRENCE J. GITMAN.” Fundamentos de Administración Financiera”. Séptima 
edición, año  2008, paginas 666. 
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IMPORTANCIA  

 

“Es una parte importante de las operaciones de la empresa, porque 

proporciona esquemas para guiar, coordinar y controlar las actividades de 

esta con el propósito de lograr sus objetivos”25 

 

La planeación financiera es primordial porque es la proyección de las 

ventas, el ingreso y los activos tomando como base estrategias 

alternativas de producción y mercadotecnia así como la determinación de 

los recursos que se necesitan para lograr estas proyecciones. 

 

OBJETIVOS 

 

“El objetivo de la planificación financiera es minimizar el riesgo y 

aprovechar las oportunidades y los recursos financieros, decidir 

anticipadamente las necesidades de dinero y su correcta aplicación, 

buscando su mejor  rendimiento y su máxima seguridad financiera. El 

sistema presupuestario es la herramienta más importante con lo que 

cuenta la administración moderna para realizar sus objetivos.26 

 

 

                                                           
25 SCOTT BESLEY; EUGENE F. BRIGHAM, “Fundamentos de Administración 
Financiera”, Doceava edición, año 2009. 
26 BESEY, S., & BRIGHHAM, E. F. (2009). FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACIÓN 
FINANCIERA  MEXICO. 
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PRONÓSTICO DE VENTAS  

 

“La principal entrada del proceso de planeación financiera a corto plazo es 

el pronóstico de ventas de la empresa, es una estimación de las ventas 

futuras (ya sea en términos físicos o monetarios) de uno o varios 

productos para un periodo de tiempo determinado. 

Realizando el pronóstico de ventas nos permite elaborar el presupuesto 

de ventas y a partir de este, se elabora el presupuesto de efectivo.27 

El pronóstico de ventas consiste en la predicción de ventas de la empresa 

sobre un periodo determinado basado en la información externa e interna 

o de ambas. 

 

PREPARACIÓN DE PRONÓSTICO DE VENTAS  

 

“Un pronóstico es una declaración o apreciación cuantificada de las 

futuras condiciones que rodean a una situación o materia en particular, 

basada en uno o más supuestos explícitos. Un pronóstico debe 

manifestar siempre los supuestos en que se basa. Este debe verse como 

uno de los insumos en el desarrollo del plan de ventas y puede ser 

aceptado, modificado o rechazado por la administración.28 

                                                           
27 ROSS, S. A. (2001). FUNDAMENTOS DE FINANZAS CORPORATIVAS . MEXICO: 
Mc. GRW HILL INTERAMERICANA . 

 
28 BESEY, S., & BRIGHHAM, E. F. (2009). FUNDAMENTOS DE ADMINITRACIÓN 

FINANCIERA  MEXICO. 
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TIEMPO DE PLANEACIÓN 

 

“La planeación financiera se hace a un horizonte de tiempo futuro de tal 

forma que permita representar la dimensión financiera de las estrategias 

en  forma completa (para dicho período). 29 

 

PLANES FINANCIEROS A LARGO PLAZO (ESTRATÉGICOS)  

 

“Los planes financieros a largo plazo son las actividades financieras 

planeadas a largo plazo, así como el impacto financiero anticipado de las 

mismas. Tales planes  tienen abarcar periodos que van de los dos  a los 

diez años. Los planes estratégicos más comunes son los de cinco años, 

los cuales se revisan periódicamente a medida que se dispone de nueva 

información significativa. Las empresas sujetas a altos grados de 

incertidumbre operativa, ciclos de producción relativamente cortos, o 

ambos suelen basarse en horizontes de planeación más breves”30 

“Los Planes estratégicos tratan de identificar los negocios en los que le 

empresa tiene una ventaja competitiva real y cuáles de ellos deberían ser 

ampliados. Procuran también identificar los negocios que se deben 

                                                           
29 ROSS, S. A. (2001). FUNDAMENTOS DE FINANZAS CORPORATIVAS . MEXICO: 

Mc. GRW HILL INTERAMERICANA . 

30 LAWRENCE J. GITMAN, “ FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA”, 
SÉTIMA EDICIÓN,AÑO 2009 
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vender o liquidar, así como aquellos en los que ya no es necesario invertir 

paulatinamente.”31 

 

Los planes financieros a largo plazo forman parte de un plan estratégico 

integrado que, junto con los planes de producción y de mercadotecnia, 

guía a la empresa hacia el logro de sus objetivos estratégicos. 

Determinan las acciones financieras, durante periodos que varían de dos 

a  diez años.  

 

PLANES FINANCIEROS A CORTO PLAZO (OPERATIVOS)  

 

“Los Planes Financieros operativos son los que especifican acciones 

financieras a corto plazo y el impacto esperado se esas acciones la 

mayoría de las veces de esos planes cubren un periodo de uno a dos 

años. 

Las principales entradas incluyen el pronóstico de ventas y varias formas 

de datos operativos y financieros. 

 

Las principales salidas incluyen varios presupuestos operativos, de 

efectivo y estados financieros Proforma. 

La planeación financiera a corto plazo empieza con el pronóstico de 

ventas.  

                                                           
31 PUENTE, M.A EDUARDO RODRÍGUEZ, El Proceso de Planeación Financiera: La 

Estrategia y la Operación dentro de la Visión Financiera. Pág. 4 
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A partir de este se desarrollan planes de producción que toman en cuenta 

tiempos de entrega (preparación)” 32 

 

Con el uso de estos planes, la empresa puede calcular los requerimientos 

de mano de obra directa, los gastos indirectos de fabricación y los gastos 

operativos. 

 

PLANEACIÓN DEL EFECTIVO: PRESUPUESTO DE CAJA 

 

“El presupuesto de caja permite que una empresa pronostique sus 

requerimientos de efectivo a corto plazo, por lo general a un año dividido 

en intervalos mensuales. El presupuesto de caja o pronóstico de efectivo, 

es una proyección de entradas y salidas de efectivo de una empresa, útil 

para estimar sus requerimientos de excedente y déficit de efectivo a corto 

plazo.33 

 

MÉTODO PRONÓSTICO DE PORCENTAJE DE VENTA 

 

“El crecimiento de las ventas requiere inversiones adicionales en cuentas 

por cobrar, inventarios y activos fijos, así que la empresa necesita 

financiamiento para crecer. Una parte del financiamiento a corto plazo se 

obtiene espontáneamente de las ventas adicionales, porque las cuentas 

                                                           
32 GITMAN, Lawrence J. Principios de Administración Financiera. Edición 2007. Pág. 97 

33 www.salonhogar.com7materias/adminitracion/planeaciónfinanciera.htm. 
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por pagar y partidas acumulables, como salarios e impuestos, aumentan 

naturalmente cuando las ventas aumentan. Otra parte del financiamiento 

puede provenir de las utilidades retenidas. 

 

MÉTODO HISTÓRICO  

 

Consiste en tomar como referencia las ventas pasadas y analizar la 

tendencia, por ejemplo, si en los meses pasados hemos tenido un 

aumento del 5% en las ventas, podríamos pronosticar que para el próximo 

mes las ventas también tengan un aumento del 5%.34 

FÓRMULA: 

 

IP = V (R) * % IP 

PVM =IP + V (R) 

 IP = Incremento Porcentual 

 V(R) = Ventas Periodo Real  

 PVM = Pronóstico de ventas mensual  

 %IP = Porcentaje de incremento promedio 

 

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMAS  

“Los estados pro-forma son estados financieros proyectados. 

Normalmente, los datos se pronostican con un año de anticipación. Los 

                                                           
34 BESEY, S., & BRIGHHAM, E. F. (2009). FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACIÓN 

FINANCIERA  MEXICO. 
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estados financieros pro-forma de la empresa muestran los ingresos y 

costos esperados para el año siguiente. En tanto que el Balance Proforma 

muestra la posición financiera esperada, es decir activo, pasivo y capital 

contable al finalizar el periodo pronosticado. Los accionistas, acreedores y 

administradores de la empresa dan mayor importancia a los estados 

financieros pro-forma que son Estados de Resultados y Balances 

Generales proyectados o pronosticados.35 

 

PUNTO DE EQUILIBRIO 

 

Se entiende por punto de equilibrio aquel nivel de producción y ventas  

que una empresa o negocio alcanza para lograr cubrir los costos y gastos  

con sus ingresos obtenidos. 

 

ANÁLISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO 

 

“El punto de equilibrio de beneficios es el volumen de ventas donde no 

existe ni perdida ni ganancia. A pesar de que el análisis de este punto es 

un concepto estático, se puede aplicar en una situación dinámica para 

ayudar a la dirección en las operaciones de planificación y control.36  

 

 

                                                           
35 EMERY, D. R. (2000). FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA . MEXICO. 

 
36 (BESEY, SCOTT; BRIGHHAM, EUGENE F., 2009) 
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FÓRMULA: 

 

Punto de equilibrio en unidades =
Costo fijo total

Precio − costo variable
 

 

Punto de equilibrio en dólares =
Costo fijo total

1 −
Costo variable

Precio de venta

 

 

f) MÉTODOLOGIA 

 

CIENTÍFICO 

 

Este método permitirá obtener los fundamentos teóricos que se requieren 

para llevar a cabo el trabajo investigativo y posteriormente realizar la 

práctica, además ayudará a conceptualizar y estructurar el problema 

objeto de estudio, tratando de conocer los hechos contables y financieros 

que se desarrollan diariamente en el Supermercado y de esta manera 

poder obtener los resultados satisfactorios. 

 

DEDUCTIVO 

 

A través de este se podrá recopilar  datos e información necesaria para la 

aplicación en el transcurso del proceso de planeación. 
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INDUCTIVO 

 

Facilitará el estudio de los diferentes componentes de la empresa durante 

el periodo analizado para obtener una visión global, lo que permitirá 

aplicar los conocimientos básicos y así poder emitir en forma general el 

informe con las debidas conclusiones y recomendaciones. 

 

 

ANALÍTICO 

  

Servirá  para el análisis  del Balance General, Estado de Resultados y la 

aplicación de los indicadores financieros, así mismo la elaboración del 

informe de investigación y la realización del diagnóstico de la empresa. 

 

MATEMÀTICO 

 

Será utilizado para la elaboración de los respectivos cálculos originados 

durante el desarrollo del trabajo, al revisar los documentos, en la 

aplicación de fórmulas para la obtención de resultados con el fin de llegar 

a determinar el desempeño de la empresa. 
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N° 

 

ACTIVIDADES 

                                                                                2015 
2016 

MARZ ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPT. OCT. NOV. DIC. ENERO FEBRERO MAR. 

3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1  2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 

1 Búsqueda de la empresa                                                 

2 Aprobación del tema                                                 

3 Elaboración  del 
proyecto 

                                                

4 Revisión del Proyecto                                                 

5 Desarrollo de la revisión 
de la literatura 

                                                

6 Desarrollo práctico de la 
tesis 

                                                

7 Desarrollo del informe 
final de tesis  

                                                

8 Revisión del borrador de 
tesis 

                                                

9 Presentación del 
borrador de tesis 

                                                

10 Revisión de 
observaciones del 
borrador de tesis  

                                                

11 Sesión reservada del 
borrador  

                                                

12 Correcciones y 
presentación definitiva 
del borrador  de tesis   

                                                

13 Sustentación pública                        

 

 

 

 

 

                         

g) CRONOGRAMA
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h)   PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO 

 

 

 

 

 

 

 

 

PRESUPUESTO ACADÉMICO 

INGRESOS 

APORTE VALOR 

Blanca Patricia Torres Sánchez 580,00 

TOTAL 580,00 

EGRESOS 

Gastos de suministros de oficina 200,00 

Copias 70,00 

Impresiones 180,00 

Transporte 50,00 

Imprevistos 80,00 

TOTAL 580,00 
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