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a) TITULO

“PLANEACION FINANCIERA EN EL SUPERMERCADO LIZBETH DE

LA CIUDAD DE LOJA PERIODO 2015-2020”



b) RESUMEN

El trabajo de Tesis denominado “PLANEACION FINANCIERA EN EL
SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA, EN EL PERIODO
2015-2020” se realizd con la finalidad de contribuir de forma eficaz al
propietario de la empresa para que pueda optimizar los recursos
disponibles y lograr incrementar la rentabilidad en los periodos

posteriores.

La estructura de la tesis va encaminada al cumplimiento de los objetivos
trazados al inicio de nuestro trabajo, como objetivo general tenemos;
Realizar una Planeacién Financiera para Supermercado Lizbeth de la
ciudad de Loja, que sirva de orientacidbn para un mejoramiento en su
ejercicio econdmico, como objetivos especificos, Desarrollar el proceso de
Planeacién Financiera, que a su vez guia la formulacion de planes y
presupuestos a corto plazo, asi también tenemos; Crear un Presupuesto

de Efectivo, y finalmente Formular Estados Financieros Proforma.

La metodologia que permitié dar cumplimiento a los objetivos propuestos
inicia con la recopilacion de informacion fidedigna y estados financieros
por parte de la contadora del autoservicio Lizbeth. Una vez obtenida y
organizada la informacion se pronosticé las ventas y compras para el

periodo 2015-2020 que permitieron determinar resultados econdmicos



futuros. Siguiendo con el proceso de la planeacion se realizo el
presupuesto de efectivo y la proyeccion delos estados financieros para los
afios 2015-2020 que permitieron pronosticar la situacion econdmica-
financiera, y por ende programar actividades a desarrollar para alcanzar
los objetivos propuestos. Mediante la aplicacion del prondstico de ventas
se determin6 que la empresa tiene un buen margen de ingresos generado
por las total de ventas en este se detalla los meses de mayor incremento,

disminucién y equilibrio en ventas

El presupuesto de efectivo elaborado para el periodo Enero a Diciembre
del 2015-2020, para el Supermercado Lizbeth, se puede observar que
existe un excedente positivo para todos los meses, lo que significa que
hay liquidez para invertir. Ademas se puede evidenciar que el saldo de
efectivo minimo que dispone la cooperativa mensualmente al inicio es de
$ 4.3333, 99 el cual tiene un incremento considerable al afio 2020 con
$94.877,19 lo cual es beneficioso puesto que genera mas disponibilidad
de efectivo para continuar con las operaciones normales de la Institucion y

afrontar gastos imprevistos en cualquier momento

Al obtener los resultados se concluy6 que la empresa no tendra déficit de
efectivo por lo tanto contara con dinero suficiente para cubrir sus
obligaciones, satisfacer la demanda de los clientes de esta manera

mejorar el desempefio financiero de la empresa.



SUMMARY

The thesis work entitled "FINANCIAL PLANNING IN SUPERMARKET
LIZBETH LOJA CITY IN THE PERIOD 2015-2020" was held in order to
contribute effectively to the owner of the company so you can optimize
available resources and achieve increase profitability in subsequent

periods.

The structure of the thesis is aimed at meeting the goals set at the
beginning of our work, we have general objective; Perform a Financial
Planning for Supermarket Lizbeth city of Loja, as guidance for an
improvement in its fiscal year, as specific objectives, develop the financial
planning process, which in turn guide the formulation of plans and budgets
in the short term and we also; Create a cash budget, and finally formulate

Pro Forma Financial Statements.

The methodology allowed to fulfill the objectives starts with the collection
of reliable information and financial statements by the accountant of self-
Lizbeth. Once the information obtained and organized sales and
purchases for the period 2015-2020 which allowed determining future
economic performance was predicted. Continuing the process of planning
the cash budget projection models and financial statements for the years
2015-2020 that allowed forecast the economic and financial situation, and

therefore to develop program activities to achieve the objectives was



made. By applying the sales forecast was determined that the company
has a good margin of revenue generated by the total sales in this detailed

the months of greatest increase, decrease and balance in sales

The cash budget prepared for the January to December period 2015-
2020, for the Supermarket Lizbeth, you can see that there is a positive for
every month over, which means that there is liquidity to invest. In addition
you can show that the minimum cash balance available to the cooperative
monthly to start is $ 4.3333, 99 which has a considerable increase in 2020
with $ 94,877.19 which is beneficial since it generates more cash available
to continue normal operations of the institution and handle unforeseen

expenses at any time

By getting the results it was concluded that the company will not have
cash deficit therefore count on enough money to cover its obligations,
meet customer demand thereby improve the financial performance of the

company.



c) INTRODUCCION

La planeacién financiera es una técnica que reune un conjunto de
meétodos, instrumentos y objetivos, con el fin de establecer en una
empresa pronosticos y metas econdmico-financieras por alcanzar,
tomando en cuenta los medios que se tienen y los que se requieren para
lograrlo, también se constituye un pilar fundamental para toda empresa,
les permite alcanzar sus objetivos a través de un accionar técnico, seguro
y rentable, se encarga de estudiar, evaluar y proyectar los conceptos y
cifras que prevaleceran en el futuro, definiendo de esta manera el rumbo
gue tiene que seguir para lograr maximizar las utilidades segun el capital
aportado a corto o largo plazo, facilitando la oportuna toma de decisiones,
por parte de su gerente propietario o para terceros que necesitan tomar

decisiones vinculadas a la empresa.

El desarrollo de la Planeacién financiera constituira un aporte valioso para
el "Supermercado Lizbeth” ya que permitira a los Directivos tener una
vision clara de la posicién financiera esperada para el afio siguiente;
ademas servira como guia a los directivos del Supermercado para la
correcta toma de decisiones direccionadas a seguir impulsando el
fortalecimiento y desarrollo econOmico; a través de propuestas de

proyectos de inversion, incorporacion e innovacién de productos y



servicios, con el fin de aprovechar su posicionamiento y maximizar sus

recursos.

El trabajo de tesis se encuentra estructurado de la siguiente forma:

Titulo, que describe el tema desarrollado; EI Resumen en Castellano e

Inglés en el cual se refiere de manera sistemética a los objetivos de la
tesis, la metodologia aplicada, conclusiones y recomendaciones mas
relevantes, a continuacion: La Introduccién donde se resalta la
importancia de la realizacién de una planeacion financiera, el aporte a la
empresa y una sintesis del contenido; La Revision Literaria que detalla
los referentes tedricos relacionado~ al tema de estudio, Materiales y
Métodos en el cual se describen los materiales y métodos utilizados en el
proceso de la tesis. En los Resultados se realiza un analisis al contexto
empresarial; resefia historica, base legal, mision, vision, objetivos y
estructura organica de la empresa. Ademas se desarroll6 el proceso de la
planeacién financiera que comprende el pronéstico de ventas,
presupuesto de ingresos y egresos, presupuesto de caja y seguidamente
se elaboré los estados de situacion proforma, la Discusién se detalla un
analisis minucioso de los resultados obtenidos durante el proceso de la
realizacion de la tesis, seguidamente se expone las Conclusiones y
Recomendaciones en donde se determina los principales hallazgos y se
da las respectivas recomendaciones de manera clara y precisa para el

presente trabajo investigativo, la Bibliografia que detalla las fuentes



bibliogréaficas de consulta libros, tesis, internet, entre otros; El indice en el
cual se contempla toda la estructura del trabajo investigado y los Anexos
en donde se presenta los documentos de respaldo de la tesis efectuada

como los estados financieros.



d) REVISION DE LA LITERATURA

EMPRESA

“Es toda actividad econdmica que se dedica a producir bienes y servicios
para venderlos y satisfacerlas necesidades del mercado a través de
establecimientos comerciales, con el propdsito principal de obtener

ganancias por la inversion realizada.

CLASIFICACION

1. Por la Actividad

% Industriales. - La actividad basica de este tipo de empresas es
la produccion de bienes mediante la transformacién de materias

primas.

R/

% Comerciales. - Son aquellas que se dedican a la adquisicion de
bienes o productos, con el objeto de comercializarlos y obtener

ganancia.

o

» Servicios. - La actividad econdmica de este tipo de empresas

es vender servicios o capacidad profesionales.



Por el Sector al que Pertenecen

Puablicas. - Son empresas que pertenecen al Estado y se
dedican a prestar servicios a la colectividad.

Privadas. - El capital de este tipo de empresas pertenece a
personas naturales o juridicas del sector privado,

Mixtas. - El capital de las empresas mixtas esta constituido por

aportes del sector privado y del sector publico.

Por el Tamaino

Pequefia Empresa. - Se considera pequeiia empresa aquella
gue maneja escasos recursos econémicos y humanos.

Mediana Empresa. - La inversién de capital es considerable y
el personal que labora se incrementa.

Grande Empresa. - Las inversiones son de mayor cuantia, el

personal que posee es especializado por departamentos.

Por la Funcién Econémica

R/
¢

Primarias. - Son las empresas de explotacion (minera, forestal,
productos del mar, etc.), las agropecuarias (agricultura y

ganaderia) y las de construccién.
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% Secundarias. - Son aquellas empresas que se dedican a la
transformacion de materias primas. Ejemplo: empresas
industriales.

% Terciarias. - Son las empresas dedicadas exclusivamente a la
prestacion de servicios como salud, educacion, transporte,

hospedaje, seguros, financieros, etc.

Por la Constitucion del Capital

% Negocios Personales o Individuales. - Se constituyen con un
solo propietario.
% Sociedades o Compafias.- Se constituyen con el aporte de

capital de varias personas naturales o juridicas™.

EMPRESAS COMERCIALES

“Son aquellas que se dedican a la compra y venta de productos,

convirtiéndose en intermediarias entre productores y consumidores”?.

Las empresas comerciales pueden ser de tres tipos: Mayorista, minoristas

y comisionistas.

1 ESPEJO JARAMILLO Lupe Espejo, Contabilidad General, Primera Edicién, pags. 5-7
2 ZAPATA Pedro, Contabilidad General, Cuarta Edicién, Pag. 14

11



% Mayoristas: Son aquellas empresas que realizan ventas a gran
escala y que distribuyen el producto directamente al consumidor

% Minoristas o Detallistas: Son los que venden los productos al
menudeo, con Cantidades.

% Comisionistas: Se dedican a vender mercaderias que los
productores le dan a consignacion percibiendo por esta funcion una

ganancia o comision.

En las empresas comerciales se hace las siguientes actividades:

% Se compra articulos terminados

% Se almacenan, se venden

% Se gana, existen ingresos

% Se compra nuevamente articulos terminados
% Compra-venta, dinero articulos terminados

< Vender.

ESTADOS FINANCIEROS

“Los estados financieros constituyen una representacion estructurada de
la situacion financiera y del rendimiento financiero de la entidad. El
objetivo de los estados financieros con propdsitos de informacion general
es suministrar informaciéon acerca de la situacion financiera, del
rendimiento financiero y de los flujos de efectivo de la entidad, que sea util

a una amplia variedad de usuarios a la hora de tomar sus decisiones

12



econOmicas. Los estados financieros también muestran los resultados de
la gestion realizada por los administradores con los recursos que se les
han confiado. Para cumplir este objetivo, los estados financieros
suministraran informacion acerca de los siguientes elementos de la

entidad:

v’ activos;

v' pasivos;

v/ patrimonio neto;

v’ gastos e ingresos, en los que se incluyen las pérdidas y
ganancias;

v' otros cambios en el patrimonio neto;

v flujos de efectivo.

Esta informacion, junto con la contenida en las notas, ayudara a los
usuarios a predecir los flujos de efectivo futuros y, en particular, la

distribucién temporal y el grado de certidumbre de los mismos.

NORMAS INTERNACIONALES DE CONTABILIDAD O (NIC)

Las Normas Internacionales de Contabilidad “NIC” son un conjunto de
estandares que establecen la informacion que se deben presentarse en
los estados financieros y la forma en que esa informacion debe aparecer,

en dichos estados.

13



v' Presentacion de Estados Financieros (NIC 1).- Esta norma
establece las bases para la presentacion de los estados financieros
con propositos de informacion general, a fin de asegurar que los
mismos sean comparables, tanto con los estados financieros de la
misma entidad de ejercicios anteriores, como con los de otras

entidades diferentes.

v' Existencias (NIC 2).- Esta Norma prescribe el tratamiento contable de
las existencias. Un tema fundamental en la contabilidad de las
existencias es la cantidad de coste que debe reconocerse como un
activo, y ser diferido hasta que los correspondientes ingresos

ordinarios sean reconocidos.

v' Estado de flujo de efectivo (NIC 7).- La empresa debe preparar su
estado de flujos de efectivo de acuerdo con los requerimientos de esta
Norma y presentarlo como parte integrante de los estados financieros

del pertinente ejercicio.?

“La informacion acerca de los flujos de efectivo es util porque suministra a
los usuarios de los estados financieros las bases para evaluar la
capacidad que tiene la empresa para generar efectivo y equivalentes al

efectivo, asi como sus necesidades de liquidez. Para tomar decisiones

8 http://www.uovirtual.com.mx/moodle/lecturas/admonf1/8.pdf
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econdémicas, los usuarios deben evaluar la capacidad que la empresa

tiene para generar efectivo y equivalentes al efectivo™.

v" Ingresos Ordinarios (NIC 18).- “ En el contexto para la preparacion y
presentacion de estados financieros como un incremento en los
beneficios economicos durante el periodo contable, en la forma de
incremento de flujos o de activos, o disminucién de pasivos; que
resultan en un incremento patrimonial, diferente a aquellos
incrementos relacionados a contribuciones que provienen de

participaciones en el capital.

v' Deterioro del valor de los activos (NIC 36).- El objetivo de este
pronunciamiento es establecer los procedimientos que una empresa
debe aplicar para asegurar que el valor de sus activos no supera el
importe que puede recuperar de los mismos. Si este fuera el caso, el
activo se calificaria como deteriorado, y la Norma exige que la
empresa reconozca contablemente la correspondiente pérdida de
valor por deterioro. En la Norma también se especifica cuando la
empresa debe proceder a revertir la pérdida de valor por deterioro, y
se exige que suministre determinada informacion referente a los

activos que hayan sufrido este tipo de deterioros de valor.

4 http://www.normasinternacionalesdecontabilidad.ec/nic/nic.htm
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ESTADO DE RESULTADOS

El Estado de Resultados es un informe financiero que presenta la manera
ordenada y clasificada los ingresos generados, los costos y gastos
incurridos por la empresa en un periodo determinado. La diferencia entre
los ingresos y los gastos constituye la utilidad o pérdida del ejercicio

econdmico.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Se lo elabora en base a la hoja de trabajo, es aquel que se lo realiza al
final del ejercicio econdmico, en €l se demuestra en forma detallada la
situacién patrimonial de la empresa, indicando los valores que posee, que
debe cancelar asi como su patrimonio inicial mas la reserva, la ganancia o

menos la perdida en el ejercicio econdmico.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Es el informe contable principal que presenta en forma condensada y
clasificada los diversos conceptos de entrada y salida de recursos
monetarios, efectuados durante un periodo, con el propdsito de media la
habilidad gerencial en el uso racional del efectivo y proyectar la capacidad

financiera empresarial en funcién de su liquidez. “®

5 ESPEJO JARAMILLO Lupe Beatriz, CONTABILIDAD GENERAL, primera edicién, 2007
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PLANEACION FINANCIERA

Definicién:

‘La planeacion financiera de una empresa se nutre del andlisis
econdémico-financiero en el cual se realizan proyecciones de las diversas
decisiones de inversion y financiamiento y se analizan los efectos de las
diversas alternativas, donde los resultados financieros alcanzados seran
el producto de las decisiones que se vayan a tomar. La idea es determinar

donde ha estado la empresa, donde se halla ahora y hacia donde va.

La planeacion financiera es primordial porque es la proyeccion de las
ventas, el ingreso y los activos tomando como base estrategias
alternativas de producciéon y mercadotecnia asi como la determinacion de

los recursos que se necesitan para lograr estas proyecciones.

Importancia

La Planeacion Financiera es importante porque define el rumbo que tiene
gue seguir una entidad para alcanzar sus objetivos estratégicos mediante
un accionar armonico de todos sus integrantes y funciones, su
implantacion es importante a nivel interno como para los terceros que
necesitan tomar decisiones vinculadas a la empresa como préstamos o

venta de mercaderias a crédito.

17



Objetivo

La planeacion financiera tiene como objetivo principal minimizar el riesgo
y aprovechar las oportunidades y los recursos financieros, decidir
anticipadamente las necesidades de dinero y su correcta aplicaciéon

buscando su mejor rendimiento y su maxima seguridad financiera.

Caracteristicas

v" Fines

Establecer en la empresa prondsticos y metas econémicas y financieras

por alcanzar. Especificar metas objetivas

v" Medios

Elegir politicas, programas y procedimientos con los que habran de
alcanzarse los objetivos. Para llevar a cabo lo planeado se requiere

organizacioén, ejecucion y direccion.

v" Recursos

Determinar tipos y cantidades de los recursos que se necesitan, definir
como se habran de adquirir 0 generar y como se habran de asignar a las

actividades. Es importante sujetarse o mayor posible a la realidad y no

18



ser muy optimistas, de tal manera que la asignacion de los recursos no

sea ni muy excesiva ni escasa.

v Realizacion

Elaboracion de los presupuestos de operacion, de inversiones
permanentes y financiero. Delinear los procedimientos para la toma de
decisiones, asi como la forma de organizarlos para que el plan pueda

realizarse.

v" Control

Para llevar un buen control se requiere evaluar los resultados

comparandolos con patrones o modelos establecidos previamente.

Delinear un procedimiento para prever o detectar los errores o las fallas

asi como para prevenirlos o corregirlos sobre una base de continuidad.

v Funciones

Transformar la informacion financiera de modo que pueda utilizarse para
estar al tanto de la posicion financiera de la empresa. Evaluar los

requerimientos de la produccion y hasta que puntos satisfacerlos.

19



Clasificacion:

El proceso de la planeacion financiera inicia con los planes financieros a
largo plazo o estratégicos. Estos, a su vez, dirigen la formulacion de los

planes y presupuestos a corto plazo u operativos.

Generalmente, los planes y presupuestos a corto plazo llevan a cabo los

objetivos estratégicos a largo plazo de la empresa.

Planificacién Financiera a Largo Plazo (Estratégicos)

Son las actividades financieras planeadas a largo plazo, asi como el
impacto financiero anticipado de las mismas. Tales planes tienden a
abarcar periodos que van desde los 2 a los 10 afos. Los planes
estratégicos mas comunes son los de 5 afos, los cuales se revisan
periodicamente a medida que se dispone de nuevo informacion
significativa. En estos planes se toma en cuenta las propuestas de
desembolsos en activo fijo, actividades, estructura de capital y mayores
fuentes de financiamiento. Con frecuencia estos planes se apoyan de una

serie de presupuestos y de utilidades planeadas actuales. “6

6 GITMAN, Lawrence J. FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA, séptima
edicion, paginas 223,225
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Planificacién Financiera a Corto Plazo (Operativos)

“Este tipo de analisis, especifica las acciones financieras a corto plazo y el
impacto anticipado de estas acciones, estos planes abarcan con
frecuencia un periodo de 1 a 2 afios. Las entradas clave incluyen el

prondstico de ventas y diversas formas de datos operativos y financieros.

Las salidas clave incluyen varios presupuestos operativos, el presupuesto

de caja y los estados financieros proforma.

Aspectos importantes

Dos aspectos claves del proceso de la planeacion financiera son:

La planeacién de efectivo: este proceso implica la elaboracion del
presupuesto de caja de la empresa. Este proceso puede implicar los
desembolsos y usos de efectivo por las actividades operativas, de

inversion y financiamiento.

La planeacion de utilidades: en cambio este proceso comprende la

proyeccion de estados financieros de la empresa con el fin de obtener

informacion que permita conocer la situaciéon econémica financiera futura
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de la misma, para la correcta toma de decisiones en cuanto a uso y

optimizacién de los recursos.

Proceso de la Planeacién Financiera a Corto Plazo

Planeacién financiera

Prondéstico de compras.

Pronéstico de Ventas Pronéstico de gastos

Presupuesto del Programa de entradas
Efectivo Programa de salidas

!

Estados Financieros
Proforma

Balance General
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La planeacion financiera a corto plazo inicia con el prondstico de ventas, a
partir de este, se desarrollan los prondsticos de compras y los gastos en
los que se incurrirdn al incrementar las ventas. Seguidamente se realizan
los programas de entradas y salidas del efectivo que serviran para
desarrollar los estados financieros proforma, como son: balance general y

estado de resultados del afio anterior. “/

PRONOSTICO DE VENTAS

Definiciéon

“Prediccién de las ventas de la empresa para un determinado periodo,
con base en datos externos e internos; se los utiliza como la entrada clave

para el proceso de planeacion financiera a corto plazo.

Un prondstico externo se basa en las relaciones observadas entre as
ventas de la empresa y ciertos indicadores econémicos externos clave,
como el producto interno bruto, la construccion de nuevas viviendas, la
confianza del consumidor y el ingreso personal disponible. El prondstico
interno se basa en una encuesta 0 conceso de pronostico de ventas

obtenidas a través de los propios canales de ventas de la empresa.

Importancia

7 GOMEZ Guillermo, PLANEACION Y ORGANIZACION DE EMPRESAS. 4ta.Edicion
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Es de vital importancia para los directivos de la empresa porque les
permite tomar decisiones de mercadotecnia, produccion,

aprovisionamiento y flujo de caja.

Caracteristicas de los Prondsticos

v' Todas las situaciones en que se requiere un prondstico, tratan con
el futuro y el tiempo.

v' Otro elemento siempre presente en situaciones de pronésticos es
la incertidumbre.

v' El tercer elemento, presente en grado variable en todas las

situaciones descritas es la confianza.

Ventajas

v Apoyo a la toma de decisiones por parte de las gerencias, de
mercadeo, ventas y produccién al proveerlos con informacion
congruente.

v' Mayor seguridad en el manejo de la informacién relacionada con
las ventas de la empresa.

v' Gran flexibilidad en la elaboracién de prondéstico y para la creacion
y comparacion de multiples escenarios para efectos de analisis de

ventas proyectadas.
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v' Apoya las decisiones del departamento de ventas de una manera
eficaz y oportuna, al pronosticar los lineamientos de las

mercaderias. “¢

Tipos de prondsticos

v' Prondéstico de incremento porcentual

“‘El método de incremento porcentual consiste en calcular el aumento
(disminucion) porcentual del volumen de actividad para cada afio con el

fin de determinar un promedio de aumento (disminucion) para la muestra.

Formula:

Ano 2 — Aiol
Ano 1

Porcentaje de Variacion =

Formato de prondéstico de ventas método porcentual

8 SCOTT BESLEY, Eugene Brigham, FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION
FINANCIERA, doceava edicion.
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SUPERMERCADO LIZBEH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2015

A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2014 | TASA | VARIACION V.P.M

MESES

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre

v Pronéstico del incremento absoluto

Este método consiste en tomar el promedio de las variaciones absolutas,

a cuyo resultado se adiciona la ultima ejecucion.

Modelo de Variacion

ANO CANTIDAD VARIACION ABSOLUTA CON RESPECTO
VENTAS AL ANTERIOR

Y

220 25

250 8

258 15,5

X
1
2 245 5
3
4
5

273,50 53,5
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v" Minimos Cuadrados

Esta es otra técnica de tipo cuantitativo que permite el calculo de los
prondsticos para periodos futuros, para lo cual requiere de registros

histéricos que sean consistentes, reales y precisos.

Formula:
y=a+b

v 2y — bYx
- N
v NYxXy — Xx2y
- NZx2 — (3x)?

v' Método de Regresién Lineal Simple

Este método calcula las relaciones promedio a lo largo de un periodo de
tiempo, por tanto no depende en gran medida de los datos actuales en un
punto particular en el tiempo, generalmente es casi exacto, ya que abarca

varios afios histoéricos. “ °©

Bases de informacioén

9 EMERY Douglas, John Finnerty, John Stowe. FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION
FINANCIERA, primera edicion, México 2000

SCOTT BESLEY, Eugene Brigham, FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION
FINANCIERA, doceava edicion.
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v' Externo: “Se basa en las relaciones observadas entre las ventas
de la empresa y ciertos indicadores econdémicos externos clave.

v" Interno: Se base en una recopilacion, o consenso de pronésticos
de venta obtenido través de los propios canales de venta de la

empresa.

PRESUPUESTO

Definiciéon

Estado de los flujos positivos y negativos de efectivo planeados de la
empresa, que se utilizan para estimar sus requerimientos de efectivo a

corto plazo.

El presupuesto es un plan integrador y coordinador que se expresa en
términos financieros con respecto a las operaciones y recursos que
forman parte de una empresa para un periodo determinado, con el fin de

lograr los objetivos fijados por la alta gerencia.

Instrumento de planificacion fundamental de muchas instituciones y la
cual las obliga a realizar por anticipado una recopilacion de informacion
numeérica de flujos de efectivo de ingresos y gastos desembolsos de

capital, etc.
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Objetivos

v" Planear los resultados de la entidad.

v' Controlar la entrada y salida de efectivo.

v' Controlar los ingresos y egresos de la institucion.

Ventajas

v

v

v

v

Presionan para que la gerencia defina sus objetivos basicos.
Obliga a mantener un archivo de datos historicos controlable.
Facilita la utilizacion 6ptima de los diferentes recursos.

Obliga a realizar un analisis periodico.

Funciones

v Planeacion: Es conocer el camino a seguir, interrelacionando

cada una de las actividades a desarrollarse, en uniéon con los
objetivos establecidos para proporcionar una adecuada
organizacion.

Organizacion: Es estructurar técnicamente las funciones vy
actividades de los recursos humanos y materiales buscando

eficiencia y productividad.
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v Coordinacion: Es buscar equilibrio entre los diferentes
departamentos y secciones de la empresa.

v Direccién: Es guiar las acciones de los subordinados segun los
planes estipulados.

v' Control: Es medir si los propdsitos, planes y programas se

cumplen y busca correctivos en las variaciones.

Clasificacion

CLASIFICACION DEL PRESUPUESTO

v" Segun su flexibilidad
v' Segun el periodo que cubra
v' Seguln el campo de aplicabilidad en la empresa

v' Segun el sector en el cual se utilicen

Segun La Flexibilidad

Rigidos, estéticos, fijos 0 asignados Estos se elaboran para un solo nivel

de actividad. Una vez alcanzado este, no se permiten los ajustes

requeridos por las variaciones que sucedan.
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v Flexibles o Variables

Son los presupuestos que se elaboran para diferentes niveles de actividad
y pueden adaptarse a las circunstancias que surjan en cualquier

momento.

v' Segun el periodo que cubran

Corto plazo

Son los presupuestos que se planifican para cubrir un ciclo de operacion y

estos suelen abarcar un afio o menos.

Largo plazo

En este campo se ubican los planes de desarrollo del estado y de las
grandes empresas. Las grandes empresas adoptan este presupuesto
cuando emprenden proyectos de inversion en actualizacién tecnoldgica,
ampliacion de la capacidad instalada, integracion de intereses accionarios

y expansion de los mercados. “10

1 EMERY Douglas, John Finnerty, John Stowe. FUNDAMENTOS DE
ADMINISTRACION FINANCIERA, primera edicion, México 2000
GOMEZ Guillermo, PLANEACION Y ORGANIZACION DE EMPRESAS. 4ta.Edicién
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v' Segun el campo de aplicabilidad en la empresa

Presupuesto de caja

“‘Programa que muestra las entradas y salidas de efectivo, asi como los
saldos de efectivo de una empresa a lo largo empresa.”9Este presupuesto
tiene como finalidad obtener informacién oportuna del comportamiento de
los flujos de dinero, del tal forma que proporcione una administracion

optima.

Presupuesto Maestro

Es un presupuesto que proporciona un plan global para un ejercicio
econdémico préximo. Generalmente se fija a un afio, debiendo incluir el

objetivo de utilidad y el programa coordinado para lograrlo.

Consiste ademas en pronosticar sobre un futuro incierto porque cuando
mMAas exacto sea el presupuesto o prondstico, mejor se presentara el

proceso de planeacion, fijado por la alta direccion de la empresa.

Presupuesto de Operacion

Son estimados que en forma directa en proceso tiene que ver con la parte
de la empresa, desde la produccién misma hasta los gastos que conlleve

ofertar el producto o servicio, son componentes de este rubro:
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Presupuesto de Venta.

v" Presupuesto de produccion.
v" Presupuesto mano de obra.
v' Presupuesto gasto de fabricacion.
v Presupuesto gasto de venta.

v" Presupuesto gasto de administracion.

Segun en el sector en el cual se utilicen

v Publicos

Son aquellos que realizan los Gobiernos, Estados, Empresas
Descentralizadas, etc., para controlar las finanzas de sus diferentes

dependencias.

v Privados

Son los presupuestos que utilizan las empresas particulares como

instrumento de su administracion.

PRESUPUESTOS FINANCIEROS

Es un plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en

valores y términos financieros que, debe cumplirse en determinado tiempo
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y bajo ciertas condiciones previstas, este concepto se aplica a cada

centro de responsabilidad.

La preparacion de un presupuesto depende de la planificacion. El
presupuesto es el instrumento de planeacion fundamental de muchas
instituciones y las obliga a realizar por anticipado una recopilacion
numeérica del flujo de efectivo, gastos e ingresos, desembolsos de capital,

utilizacion de trabajo o de horas.

Objetivos

v Planear los resultados de la organizaciéon en dinero y volimenes.
v Controlar el manejo de ingresos y egresos de la empresa.
v' Coordinar y relacionar las actividades de la empresa.

v Lograr los resultados de las operaciones periddicas.

Importancia

El presupuesto surge como herramienta moderna de planteamiento y
control al reflejar el comportamiento de indicadores econémicos y en
virtud de sus relaciones con los diferentes aspectos administrativos
contables y financieros de la empresa. Los presupuestos son importantes
porque ayudan a minimizar el riesgo en las operaciones de la empresa

ademas de:
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v' Mantener el plan de operaciones de la empresa en unos limites
razonables.

v/ Sirve como mecanismo para la revisién de politicas y estrategias
de la institucion y direccionarlas hacia lo que verdaderamente se
busca.

v' Coadyuvan a la optimizacion de los recursos de la empresa.

Ventajas

v" Obligan a mantener un archivo de datos histéricos controlables.
v" Facilitan la utilizacion 6ptima de los diferentes insumos.

v' Facilitan la coparticipacion e integracion de las diferentes areas.
v" Obligan a realizar un auto analisis periédico.

v Facilitan el control administrativo.

v" Ayudan a lograr mejor eficiencia en las operaciones.

PRESUPUESTOS DE EFECTIVO

El presupuesto de efectivo, es un programa que muestra las entradas y
salidas de efectivo, asi como los saldos de efectivo de una empresa a lo

largo de un periodo especifico.

El presupuesto del efectivo o prondstico de efectivo, es un estado de los

flujos positivos y negativos de efectivo planeados en la empresa. La
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empresa lo utiliza para estimar sus requerimientos de efectivo a corto
plazo, con particular atencion en la planeacion de excedentes y escasez

de efectivo.

Este se disefia para cubrir un periodo de un afio. Puesto que muchas
empresas se plantean una guia de flujos de efectivo estacional, con

mucha frecuencia el presupuesto de efectivo se presenta mensualmente.

Objetivos

v Detectar en qué periodo habra faltantes y sobrantes del efectivo y
cuanto ascenderan.

v' Comprobar si las politicas de cobro y de pago son las 6ptimas,
efectuando una revision que libere recursos que se canalizan para
financiar los faltantes detectados.

v' Determinar si es o6ptimo el monto de recursos invertidos en

efectivo a fin de detectar si existe sobre o subinversion.

Importancia

El presupuesto de efectivo nos permite conocer el futuro escenario de un
proyecto o negocio, saber si el futuro proyecto o negocio sera rentable o

saber si seremos capaces de pagar oportunamente una deuda contraida.
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Principales fuentes de entradas y salidas de efectivo

Entradas de efectivo:

v" Ventas al contado.

v' Cobros a clientes.

v' Intereses de las inversiones.

v" Nuevas aportaciones de socios.
v" Obtencién de préstamos.

v Ventas de activos.

Salidas de efectivo:

v' Pago a proveedores.
v' Nomina.

v' Prestaciones.

v' Pago de impuestos.

v' Pagos de dividendos.
v" Adquisicién de activos.

v Donaciones.

El resultado entre las entradas y salidas de efectivo nos da como

resultado el flujo de efectivo generado del periodo presupuestado que,
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sumando al saldo inicial de efectivo, nos dara el saldo de efectivo al final
del periodo presupuestal. Los programas de entradas y salidas de
efectivo, son los que nos serviran para elaborar los estados financieros

proforma.”!

PLANEACION DE UTILIDADES

“‘Este método ayuda a la administracion a determinar las acciones que se
deben tomar con la finalidad de lograr cierto objetivo, que en el caso de
las empresas lucrativas es llamado utilidades. Las entidades deben ser
suficientes para remunerar el capital invertido en la empresa, meta u
objetivo, se puede calcular cuanto hay que vender a que costo y a qué

precio, para lograr determinadas utilidades.

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

Los estados financieros proyectados constituyen una herramienta
sumamente Util: en forma interna, permiten a la administracion visualizar
de manera cuantitativa el resultado de la ejecucién de sus planes y prever
situaciones que pueden presentarse en el futuro y, en forma externa,

sirven de base para tomar decisiones de crédito y/o inversion.

11 RAMIREZ David. CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA, Octava edicién, 2008
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Objetivo

El objetivo de las proyecciones de estados financieros es mostrar
anticipadamente la repercusién que tendrd la situacion financiera y el
resultado de las operaciones futuras de la empresa al incluir operaciones

gue no se han realizado.

Es una herramienta muy importante para la toma de decisiones de la
direccion de la empresa cuando se pretenda llevar a cabo operaciones
sujetas a la planeacién que motiven un cambio importante en la estructura

financiera.

Los estados financieros proforma y las proyecciones suelen elaborarse
cuando se quiere conocer el efecto que tienen transacciones importantes
que ocurren o pudieran ocurrir después de la fecha de los estados

financieros.

Informacién requerida para hacer la proyeccion

El proceso de preparacion de los estados financieros es el mismo
independientemente de que se trate de un ejercicio real estados
financieros histéricos o de un ejercicio que estd estimado: estados

financieros proyectados.
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Cuando se realiza el proceso contable existe dos tipos de cuentas; las del
balance general, que son cuentas permanentes, y las del estado de
resultados, que son cuentas temporales. Las cuentas temporales son
aguellas que tiene un saldo inicial de cero, de manera que al transcurrir el
periodo contable van acumulando el importe de las operaciones que
incurren en el ejercicio; al final del periodo, estas cuentas se cierran,
dejando como consecuencia la cifra final de utilidad o pérdida del

ejercicio.

El balance general presenta los saldos de activo, pasivos y capitales que
forman la situacion financiera de la empresa en el Ultimo dia de sus
operaciones, 31 de diciembre generalmente. Para llegar a estos saldos
finales es necesario tomar los saldos de las mismas cuentas
correspondientes al ejercicio anterior y afectarlos por las operaciones
realizadas en el nuevo ejercicio. El saldo final de una cuenta siempre sera
igual a su saldo inicial mas el efecto de las transacciones ocurridas en el

nuevo periodo.

La diferencia al preparar los estados financieros histéricos y proyectados
es que en los historicos se refleja el efecto de transacciones que ya
ocurrieron, y en los proyectos el efecto de las transacciones que se

supone van a ocurrir.
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Parametros base de la proyeccion

Al hacer la proyeccion se tiene que considerar el comportamiento de las

variables que afecta los estados financieros como son:

v Demanda: la estimaciéon de la demanda y seguidamente la
estimacion de las ventas es el punto mas importante de todo
proceso de proyeccion de estados financieros. En funcion de las
ventas se determina el abastecimiento, la necesidad de
incremento de inversién, ampliacion de la infraestructura, aumento

de personal que labora, etc.

v Politicas o metas de la empresa: al hacer la planeacion es muy
importante considerar politicas vigentes en lo que se refiere a
cantidad de efectivo que debe mantenerse disponible, plazo de
crédito que se otorgara a los clientes, cantidades a mantener en
inventarios, tasas de depreciacion de activos fijos, tasas de
amortizacion de intangibles, plazo de crédito otorgado por los

proveedores, etc.

v Decisiones de estructura de activos o estructura financiera: al
hacer la proyeccion de estados financieros deben considerarse los
planes de expansion o modernizacion que impliquen adquisiciones

de activos de largo plazo. También es muy importante incluir los
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planes relacionados con la contratacion de préstamos a largo

plazo.

v’ Comportamiento de variables externas: se considera el
comportamiento esperado en las variables macroeconémicas tales
como: tasa de inflacion, tasas de inflacion, tasas de interés
bancario activo y pasivo y disposiciones fiscales relacionadas con
la depreciacion de los activos fijos, deducibilidad de gastos,

periodicidad y forma de afectar los pagos de impuestos, etc.

Forma de presentacion

Una vez desarrollado los presupuestos de ingresos y egresos, deben
resumirse en los estados financieros, a fin de establecer la situacion final
estimada. Los estados financieros deberan sefialar claramente que son

estados proforma o proyecciones.

La forma es muy variada debido a los diversos usos que se les da, pero
es recomendable combinarlos con los estados reales o histéricos,
mostrando tres columnas: la primera con saldos reales o histéricos; la
segunda con ajustes o cambios de las operaciones 0 proyecciones

propuestas y la tercera con las cifras proforma o proyecciones futuras.
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Es indispensable que indique con toda claridad y precision los hechos u
operaciones posteriores o futuras que se estan considerando

generalmente a través de notas.

Es conveniente acompafar a los estados financieros basicos de un

estado que indigue y sintetice la naturaleza de los cambios.”'?

Elaboracion

“Para preparar los estados financieros proforma se requiere dos tipos de
entradas: los estados financieros del afio anterior y el prondéstico de

ventas para el afio entrante.

Primeramente elaboramos un estado de resultados proforma basandose
en las proyecciones de ventas y en el plan de produccion vy
comercializacion, y después traducimos este material en un presupuesto
de efectivo, y por ultimo asimilamos todo el material previamente

desarrollado en un balance general proforma.

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

Se lo considera como un documento financiero que analiza la utilidad o

pérdida neta de un ejercicio o periodo futuro.

2 EMERY Douglas, John Finnerty, John Stowe. FUNDAMENTOS DE
ADMINISTRACION FINANCIERA, primera edicion, México 2000
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Consiste en utilizar un método porcentual de ventas, el cual predice las
ventas para luego establecer el costo de los bienes vendidos, costos de
operacion y gastos de intereses en forma de porcentaje de ventas
proyectadas. Los porcentajes empleados tienen cierta probabilidad de ser

los porcentajes de ventas de estos renglones en el afio inmediato anterior.

Caracteristicas

v" Es un estado financiero.

v" Muestra las ventas, costos de lo vendido, distribucion, adicién, la
utilidad y pérdida neta y el camino para obtenerla.

v' La informacién que propicia corresponde a un ejercicio futuro

(dinamico)

Importancia

Permite conocer la futura rentabilidad del negocio y, por tanto, su vialidad.

Ademas, permitira la gerencia, la oportuna toma de decisiones.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA O BALANCE PROFORMA

Se lo considera como documento que analiza los activos, pasivos y

capital de un ejercicio o periodo futuro.
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El método de calculo-estimacion es aquel que se utiliza para la
elaboracion del balance general proforma en el que los valores de ciertas

cuentas son estimados, en tanto que otros son calculados.

Caracteristicas

v Es un estado financiero.

v" Muestra el activo, el pasivo y el capital contable futuro de una
empresa.

v La informacién que proporciona corresponde a una fecha fija futura

(estético).

Importancia

El balance general es importante puesto que muestra la situacion

econdémica y capacidad de pago de una empresa a una fecha fija futura.

Es una de las herramientas financieras mas importantes que permite
medir la liquidez con la que cuenta una empresa, al momento de enfrentar

deudas con terceros.”3

13 SCOTT BESLEY, Eugene Brigham, FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION
FINANCIERA, doceava edicion.
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e) MATERIALES Y METODOS

Materiales de Oficina

+ Papel bond
% Cuadernos
s Lapices

+ Borradores
« Carpetas
s Copias

« Calculadora

Equipos de Computacion

% Flash Memory
< Computadora

% Impresora

Material Bibliografico

% Libros
% P&ginas Web
< Informacion proporcionada por la empresa (Estados Financieros afio

2014)
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METODOS

Cientifico

Este método permitié formular de manera Iégica cada proceso para lograr
la adquisicion, organizacion, sistematizacion y expresion de
conocimientos en la vinculacion de la teoria de diferentes autores con el

proceso de la planeacion.

Inductivo

Hizo posible la elaboracion de los Estados Financieros Proyectados para
los afios 2015-2020, los mismos que se realizaron en base a los Estados

Financieros reales de la empresa.

Deductivo

La utilizacion de este método fue necesaria para realizar el estudio de los
fundamentos de la Planeacién Financiera en forma general para su

posterior aplicacion en su desarrollo.

Analitico

Ayudé a conocer la estructura financiera de los Estados Financieros, y la

aplicaciéon de indicadores financieros que permiten dar a conocer la real
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situacion de la empresa, lo cual la empresa tendra pleno conocimiento

sobre la capacidad que tendra para cumplir y contraer obligaciones.

Sintético

Se lo aplico para sintetizar la informacion adquirida, asi también para

extraer las cuentas de nivel general de los estados financieros y

mostrarlas a un nivel mas simple y poder determinar las respectivas

conclusiones y recomendaciones.

Matematico

Me permitié realizar el calculo numérico de los datos procesados tanto

para la planeacion financiera y el analisis de liquidez y todo lo referente a

resultados en la presente tesis.
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f) RESULTADOS

MISION

La empresa tiene como mision, comercializar productos de excelente
calidad dirigida a sus clientes tanto provinciales como locales a precios
justos, acorde a las necesidades y satisfaccion de sus distinguidos

clientes, fomentando asi el desarrollo comercial y fuentes de trabajo.

VISION

Ofrecer excelente atencion a sus clientes mediante entregas
personalizadas innovando productos para la tranquilidad de sus clientes y

rentabilidad de la empresa.

OBJETIVOS

» Optimizar la comercializacion
= Mejorar las ventas
= Satisfacer al cliente con los mejores precios y calidad en todos los

productos.
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BASE LEGAL

En el &mbito comercial una empresa se debe regir a las siguientes leyes y

Caodigos:

= Constitucion de la Republica del Ecuador (2008).
» Ley de Régimen Tributario Interno.

» Ley de Seguridad Social.

» Ley de Defensa del Consumidor.

= Cabdigo Tributario

= Caddigo de Trabajo.

= Cabdigo de Comercio.

» Reglamento Interno.

» Reglamento de Comprobantes de Venta.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

GERENTE

Planificar,organizar
Disefiar politicas

Departamento
contable-Financiero

Elaborar EEFF
Formular y presentar las declaraciones

Departamento de
Departamento logistica

Compras-Ventas
Conducir el Vehiculo
para entrega de
mercaderias.

Negociar con los proveedores

Realizar la facturaciéon
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VER ANEXO N° 3 PARA PROCESO DEL PRONOSTICO

Cuadro N2 1

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2015

VENTAS IVA 12%

MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2014 | TASA VARIACION V.P.M
ENERO 76.890,00 0,17 13.046,60 89.936,60
FEBRERO 42.552,00 0,17 7.220,17 49.772,17
MARZO 67.589,00 0,17 11.468,42 79.057,42
ABRIL 56.789,00 0,17 9.635,89 66.424,89
MAYO 88.679,00 0,17 15.046,95 103.725,95
JUNIO 76.578,00 0,17 12.993,66 89.571,66
JULIO 45.667,00 0,17 7.748,72 53.415,72
AGOSTO 24.567,00 0,17 4.168,50 28.735,50
SEPTIEMBRE 77.689,00 0,17 13.182,18 90.871,18
OCTUBRE 67.779,00 0,17 11.500,66 79.279,66
NOVIEMBRE 156.008,53 0,17 26.471,34 182.479,87
DICIEMBRE 338.425,51 0,17 57.423,64 395.849,15
TOTAL 1.119.213,04 189.906,74 1.309.119,78
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 2
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2015
VENTAS IVA 0%
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2014 | TASA VARIACION V.P.M
ENERO 544.565,24 0,17 92.401,18 636.966,42
FEBRERO 187.564,00 0,17 31.825,64 219.389,64
MARZO 58.448,76 0,17 9.917,52 68.366,28
ABRIL 164.603,43 0,17 27.929,71 192.533,14
MAYO 7.565,00 0,17 1.283,62 8.848,62
JUNIO 18.245,00 0,17 3.095,79 21.340,79
JULIO 17.565,00 0,17 2.980,41 20.545,41
AGOSTO 77.771,54 0,17 13.196,18 90.967,72
SEPTIEMBRE 7.689,00 0,17 1.304,66 8.993,66
OCTUBRE 26.578,00 0,17 4.509,72 31.087,72
NOVIEMBRE 2.658,00 0,17 451,01 3.109,01
DICIEMBRE 1.245,00 0,17 211,25 1.456,25
1.114.497,97 189106,687 1.303.604,66

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 3 PARA PROCESO DEL PRONOSTICO

Cuadro N2 3
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2015
INTERESES GANADOS
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2014 | TASA | VARIACION V.P.M
ENERO 22,35 0,17 3,79 26,14
FEBRERO 10,63 0,17 1,80 12,43
MARZO 20,21 0,17 3,43 23,64
ABRIL 25,30 0,17 4,29 29,59
MAYO 19,77 0,17 3,35 23,12
JUNIO 10,63 0,17 1,80 12,43
JULIO 47,08 0,17 7,99 55,07
AGOSTO 12,66 0,17 2,15 14,81
SEPTIEMBRE 10,55 0,17 1,79 12,34
OCTUBRE 1,29 0,17 0,22 1,51
NOVIEMBRE 12,04 0,17 2,04 14,08
DICIEMBRE 2,50 0,17 0,42 2,92
195,01 33,09 228,10
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 4
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2015
OTROS INGRESOS
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2014 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 12,49 0,17 2,12 14,61
12,49 2,12 14,61
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 5
PRONC')STICO DE VENTAS
ANO 2015
COMPRAS 12%
A B C=(A*B) D=(C+A)
MESES R
VALOR MES 2014 | TASA VARIACION V.P.M
ENERO 46.845,97 0,17 7.948,77 54.794,74
FEBRERO 127.565,00 0,17 21.645,08 149.210,08
MARZO 49.206,17 0,17 8.349,24 57.555,41
ABRIL 28.827,92 0,17 4.891,49 33.719,41
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Cuadro N2 5

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2015
COMPRAS 12%
A B C=(A*B) D=(C+A)
MESES N
VALOR MES 2014 | TASA VARIACION V.P.M

MAYO 48.687,58 0,17 8.261,25 56.948,83
JUNIO 50.823,58 0,17 8.623,68 59.447,26
JULIO 64.657,70 0,17 10.971,04 75.628,74
AGOSTO 16.447,36 0,17 2.790,77 19.238,13
SEPTIEMBRE 241.566,00 0,17 40.988,63 282.554,63
OCTUBRE 85.678,00 0,17 14.537,74 100.215,74
NOVIEMBRE 122.765,00 0,17 20.830,62 143.595,62
DICIEMBRE 155.034,67 0,17 26.306,10 181.340,77

1.038.104,95 176.144,41 1.214.249,36
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora

Cuadro N2 6
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS 2015
COMPRAS 0%
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2014 | TASA VARIACION V.P.M

ENERO 1.458,00 0,17 247,39 1.705,39
FEBRERO 2.400,00 0,17 407,23 2.807,23
MARZO 1.245,00 0,17 211,25 1.456,25
ABRIL 2.300,00 0,17 390,26 2.690,26
MAYO 2.752,74 0,17 467,08 3.219,82
JUNIO 820.438,98 0,17 139.211,11 959.650,09
JULIO 24.515,00 0,17 4.159,68 28.674,68
AGOSTO 12.567,00 0,17 2.132,35 14.699,35
SEPTIEMBRE 25.647,00 0,17 4.351,75 29.998,75
OCTUBRE 24.560,00 0,17 4,167,31 28.727,31
NOVIEMBRE 56.782,00 0,17 9.634,70 66.416,70
DICIEMBRE 59.065,86 0,17 10022,22 69.088,08

1.033.731,58 175.402,34 1.209.133,92

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 5 PRONOSTICO DE SUELDOS Y SEGUROS

Cuadro N2 7
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2015
SUELDOS
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2014 | TASA | VARIACION V.P.M
ENERO 2.941,94| 0,069 203,53 3.145,47
FEBRERO 2.941,94| 0,069 203,53 3.145,47
MARZO 2.941,94| 0,069 203,53 3.145,47
ABRIL 2.941,94| 0,069 203,53 3.145,47
MAYO 2.941,94| 0,069 203,53 3.145,47
JUNIO 2.941,94| 0,069 203,53 3.145,47
JULIO 2.941,94| 0,069 203,53 3.145,47
AGOSTO 2.941,94| 0,069 203,53 3.145,47
SEPTIEMBRE 2.941,94| 0,069 203,53 3.145,47
OCTUBRE 2.941,94| 0,069 203,53 3.145,47
NOVIEMBRE 2.941,94| 0,069 203,53 3.145,47
DICIEMBRE 2.941,94| 0,069 203,53 3.145,47
35.303,33 2.442 .37 37.745,70
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 8
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2015
DECIMO TERCERO
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2014 | TASA | VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 2.883,65| 0,069 199,498 3.083,15
2.883,65 199,50 3.083,15
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 9
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2015
DECIMO CUARTO
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2014 TASA VARIACION V.P.M
AGOSTO 2.287,80| 0,069 158,275 2.446,08
2.287,80 158,28 2.446,08

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N°5

Cuadro N2 10

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2015
VACACIONES
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2014 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 1.554,49| 0,069 107,54 1.662,03
1.554,49 107,54 1.662,03
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 11
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2015
FONDOS DE RESERVA
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 | TASA VARIACION V.P.M
ENERO 104,40| 0,069 7,22 111,62
FEBRERO 104,40 0,069 7,22 111,62
MARZO 104,40| 0,069 7,22 111,62
ABRIL 104,40 0,069 7,22 111,62
MAYO 104,40| 0,069 7,22 111,62
JUNIO 104,40| 0,069 7,22 111,62
JULIO 104,40| 0,069 7,22 111,62
AGOSTO 104,40| 0,069 7,22 111,62
SEPTIEMBRE 104,40 0,069 7,22 111,62
OCTUBRE 104,40| 0,069 7,22 111,62
NOVIEMBRE 104,40 0,069 7,22 111,62
DICIEMBRE 104,40 0,069 7,22 111,62
1.252,80 86,67 1.339,47
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 12
SUPERMERCADO LIZBEH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2016
APORTE PATRONAL
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2014 | TASA | VARIACION V.P.M
ENERO 392,73| 0,069 27,17 419,90
FEBRERO 392,73| 0,069 27,17 419,90
MARZO 392,73 0,069 27,17 419,90
ABRIL 392,73| 0,069 27,17 419,90
MAYO 392,73| 0,069 27,17 419,90
JUNIO 392,73| 0,069 27,17 419,90
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VER ANEXO N°5

Cuadro N2 12

SUPERMERCADO LIZBEH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2016
APORTE PATRONAL
MESES A B C=(A*B2 D=(C+A)
VALOR MES 2014 | TASA | VARIACION V.P.M
JULIO 392,73| 0,069 27,17 419,90
AGOSTO 392,73| 0,069 27,17 419,90
SEPTIEMBRE 392,73| 0,069 27,17 419,90
OCTUBRE 392,73| 0,069 27,17 419,90
NOVIEMBRE 392,73| 0,069 27,17 419,90
DICIEMBRE 392,73| 0,069 27,17 419,90
4.712,77 326,04 5.038,81
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 13
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2015
HORAS EXTRAS Y SUPLEMENTARIAS
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2014 | TASA | VARIACION V.P.M
ENERO 457,00| 0,069 31,62 488,62
FEBRERO 456,00 0,069 31,55 487,55
MARZO 629,36 | 0.069 43,54 672,90
ABRIL 457,00 0,069 31,62 488,62
MAYO 105,00 0,069 7,26 112,26
JUNIO 105,00 0,069 7,26 112,26
JULIO 222,00 0,069 15,36 237,36
AGOSTO 225,00| 0,069 15,57 240,57
SEPTIEMBRE 458,00 0,069 31,69 489,69
OCTUBRE 134,00 0,069 9,27 143,27
NOVIEMBRE 125,00 0,069 8,65 133,65
DICIEMBRE 226,64 | 0,069 15,68 242,32
3.600,00 3.849,06

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N°5

Cuadro N2 14

SUPERMERCADO LIZBETH

ANO 2015

HONORARIOS PROFESIONALES

MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2014 | TASA | VARIACION V.P.M

ENERO 222,00| 0,069 15,36 237,36
FEBRERO 122,00| 0,069 8,44 130,44
MARZO 245,00| 0,069 16,95 261,95
ABRIL 222,50| 0,069 15,39 237,89
MAYO 214,00| 0,069 14,81 228,81
JUNIO 220,00 | 0,069 15,22 235,22
JULIO 187,56 | 0,069 12,98 200,54
AGOSTO 456,00 | 0,069 31,55 487,55
SEPTIEMBRE 44,00 0,069 3,04 47,04
OCTUBRE 134,00| 0,069 9,27 143,27
NOVIEMBRE 127,50| 0,069 8,82 136,32
DICIEMBRE 226,64 | 0,069 15,68 242,32

2.421,20 167,50 2.588,70
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
VER ANEXO N° 3

Cuadro N2 15
SUPERMERCADO LIZBETH ANO 2015
ALIMENTACION
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2014 | TASA | VARIACION V.P.M
ENERO 441,92 0,17 74,98 516,90
FEBRERO 441,92 0,17 74,98 516,90
MARZO 441,92 0,17 74,98 516,90
ABRIL 441,92 0,17 74,98 516,90
MAYO 441,92 0,17 74,98 516,90
JUNIO 441,92 0,17 74,98 516,90
JULIO 441,92 0,17 74,98 516,90
AGOSTO 441,92 0,17 74,98 516,90
SEPTIEMBRE 441,92 0,17 74,98 516,90
OCTUBRE 441,92 0,17 74,98 516,90
NOVIEMBRE 441,92 0,17 74,98 516,90
DICIEMBRE 441,92 0,17 74,98 516,90
5.302,98 899,80 6.202,78

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N2 16

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2015
UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA
. A B C=(A"B) D=(C+A)
VALOR MES 2014 | TASA | VARIACION V.P.M

ENERO 224,00 0,17 38,01 262,01
FEBRERO 212,00 0,17 35,97 247,97
MARZO 124,00 0,17 21,04 145,04
ABRIL 222,50 0,17 37,75 260,25
MAYO 110,00 0,17 18,66 128,66
JUNIO 220,50 0,17 37,41 257,91
JULIO 187,56 0,17 31,82 219,38
AGOSTO 225,00 0,17 38,18 263,18
SEPTIEMBRE 247,00 0,17 41,91 288,91
OCTUBRE 124,00 0,17 21,04 145,04
NOVIEMBRE 220,00 0,17 37,33 257,33
DICIEMBRE 597,38 0,17 101,36 698,74

2.713,94 460,50 3.174,44

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora

Cuadro N2 17

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS 2015

UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA

MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2014 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 37,27 0,17 6,32 43,59
FEBRERO 35,00 0,17 5,94 40,94
72,27 12,26 84,53

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora

Cuadro N2 18

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2015

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

VIESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2014 | TASA | VARIACION V.P.M
ENERO 1200,0| 0,17 203,61 1.403,61
FEBRERO 900,00| 0,17 152,71 1.052,71
MARZO 2.456,00| 0,17 416,73 2.872,73
ABRIL 1.010,00| 0,17 171,38 1.181,38
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N2 19

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ARNO 2015

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

VMESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2014 | TASA | VARIACION V.P.M

MAYO 2.32850| 0,17 395,10 2.723,60
JUNIO 1.000,00| 0,17 169,68 1.169,68
JULIO 1.001,00| 0,17 169,85 1.170,85
AGOSTO 2.60568| 0,17 442,13 3.047,81
SEPTIEMBRE 800,00/ 0,17 135,74 935,74
OCTUBRE 986,00| 0,17 167,30 1.153,30
NOVIEMBRE 456,00| 0,17 77,37 533,37
DICIEMBRE 1.738,88| 0,17 295,05 2.033,93

16.482,06 2.796,66 19.278,72

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora

Cuadro N2 20

SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2015
TELEFONO
T A B C:(A*B? D=(C+A)
VALOR MES 2014 | TASA | VARIACION V.P.M
ENERO 22,40 0,17 3,80 26,20
FEBRERO 22,00 0,17 3,73 25,73
MARZO 22,00 0,17 3,73 25,73
ABRIL 22,00 0,17 3,73 25,73
MAYO 21,37 0,17 3,63 25,00
JUNIO 22,00 0,17 3,73 25,73
JULIO 22,00 0,17 3,73 25,73
AGOSTO 22,00 0,17 3,73 25,73
SEPTIEMBRE 22,00 0,17 3,73 25,73
OCTUBRE 22,00 0,17 3,73 25,73
NOVIEMBRE 22,00 0,17 3,73 25,73
DICIEMBRE 22,00 0,17 3,73 25,73
TOTAL 263,77 44,76 308,53

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N2 21

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2015
UNIFORMES
= * =
MESES A B C=(A B} D=(C+A)
VALOR MES 2014 | TASA | VARIACION V.P.M
ENERO 228,00 0,17 38,69 266,69
228,00 38,69 266,69
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 22
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2015
TRANSPORTE DE MERCADERIA
MESES A B C=(A*B) ) D=(C+A)
VALOR MES 2014 | TASA |VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 126,20 0,17 21,41 147,61
TOTAL 126,20 21,41 147,61
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 23
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2015
TARJETAS PORTA
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2014 TASA VARIACION V.P.M
MARZO 103,98 0,17 17,64 121,62
103,98 22,88 121,62
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 24
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2015
ATENCION A EMPLEADOS
— * —
MESES A B C=(A B} D=(C+A)
VALOR MES 2014 TASA VARIACION V.P.M
JUNIO 119,20 0,17 20,23 139,43
119,20 139,43

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N2 25

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2015

INTERES POR MORA

MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
OCTUBRE 979,92 0,17 166,27 1.146,19
TOTAL 979,92 166,27 1.146,19
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 26
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2015
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULO
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 | TASA | VARIACION V.P.M
ENERO 12187,00 0,17 2.067,88 14.254,88
FEBRERO 609,02 0,17 103,34 712,36
MARZO 200,92 0,17 34,09 235,01
ABRIL 800,37 0,17 135,81 936,18
MAYO 1556,00 0,17 264,02 1.820,02
JUNIO 1100,00 0,17 186,65 1.286,65
JULIO 85,00 0,17 14,42 99,42
AGOSTO 301,88 0,17 51,22 353,10
SEPTIEMBRE 1200,12 0,17 203,63 1.403,75
OCTUBRE 53,87 0,17 9,14 63,01
NOVIEMBRE 2345,12 0,17 397,92 2.743,04
DICIEMBRE 536,61 0,17 91,05 627,66
20.975,91 3.559,17 24.535,08
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 27
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2015
PEAJE
MESES A B C—(A*B? D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 200,00 0,17 33,94 233,94
FEBRERO 362,00 0,17 61,42 423,42
MARZO 355,34 0,17 60,29 415,63
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N2 28

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2015

PEAJE
MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA | VARIACION V.P.M
ABRIL 345,00 0,17 58,54 403,54
MAYO 238,00 0,17 40,38 278,38
JUNIO 200,00 0,17 33,94 233,94
JULIO 245,00 0,17 41,57 286,57
AGOSTO 478,00 0,17 81,11 559,11
SEPTIEMBRE 211,00 0,17 35,80 246,80
OCTUBRE 456,00 0,17 77,37 533,37
NOVIEMBRE 212,00 0,17 35,97 247,97
DICIEMBRE 458,00 0,17 77,71 535,71
3.760,34 638,05 4.398,39
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 29
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2015
SEGURIDAD Y VIGILANCIA
MESES A B C=(A*B2 D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
AGOSTO 100,00 0,17 16,97 116,97
NOVIEMBRE 120,00 0,17 20,36 140,36
DICIEMBRE 127,81 0,17 21,69 149,50
347,81 59,02 406,83
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 30
S'UPERMERCADO LIZBE:I'H
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2015
REPUESTOS
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA | VARIACION V.P.M
JULIO 544,54 0,17 92,40 636,94
OCTUBRE 456,00 0,17 77,37 533,37
NOVIEMBRE 96,06 0,17 16,30 112,36
1.096,60 186,07 1.282,67

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado por : La Autora
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VER ANEXO N2 3

Cuadro N2 31

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ARNO 2016

SEGUROS Y PRIMAS

MESES A B C=(A*B2 D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA | VARIACION V.P.M
ENERO 92,00 0,17 15,61 107,61
FEBRERO 811,00 0,17 137,61 948,61
MARZO 397,00 0,17 67,36 464,36
JUNIO 539,00 0,17 91,46 630,46
OCTUBRE 248,00 0,17 42,08 290,08
NOVIEMBRE 473,93 0,17 80,42 554,35
2.560,93 434,54 2.995,47
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado por: La Autora
Cuadro N2 32
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2015
ICE
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2014 TASA |VARIACION V.P.M
NOVIEMBRE 41,01 0,17 6,96 47,97
41,01 47,97
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado por: La Autora
Cuadro N2 33
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2015
COMISIONES BANCARIAS
MEope A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 109,00 0,17 18,49 127,49
FEBRERO 75,17 0,17 12,75 87,92
MARZO 220,00 0,17 37,33 257,33
ABRIL 58,00 0,17 9,84 67,84
MAYO 104,00 0,17 17,65 121,65
JUNIO 214,00 0,17 36,31 250,31
JULIO 40,44 0,17 6,86 47,30
AGOSTO 102,00 0,17 17,31 119,31
SEPTIEMBRE 111,00 0,17 18,83 129,83
OCTUBRE 131,12 0,17 22,25 153,37
NOVIEMBRE 107,00 0,17 18,16 125,16
DICIEMBRE 245,00 0,17 41,57 286,57
1.516,73 257,36 1.774,09
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VER ANEXO N2 3

Cuadro N334

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2015
INTERESES BANCARIOS
MESES _
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 864,56 0,17 146,70 1.011,26
FEBRERO 864,56 0,17 146,70 1.011,26
MARZO 864,56 0,17 146,70 1.011,26
ABRIL 864,56 0,17 146,70 1.011,26
MAYO 864,56 0,17 146,70 1.011,26
JUNIO 864,56 0,17 146,70 1.011,26
JULIO 864,56 0,17 146,70 1.011,26
AGOSTO 864,56 0,17 146,70 1.011,26
SEPTIEMBRE 864,56 0,17 146,70 1.011,26
OCTUBRE 864,56 0,17 146,70 1.011,26
NOVIEMBRE 864,56 0,17 146,70 1.011,26
DICIEMBRE 864,56 0,17 146,70 1.011,26
10.374,72 12.135,09
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado por: La Autora
Cuadro N235
SUPERMERCAD LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2015
GASTO IVA
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2015 | TASA | VARIACION V.P.M
ENERO 2.455,00 0,17 416,56 2.871,56
FEBRERO 1.200,00 0,17 203,61 1.403,61
MARZO 1.746,00 0,17 296,26 2.042,26
ABRIL 678,00 0,17 115,04 793,04
MAYO 1.300,00 0,17 220,58 1.520,58
JUNIO 214,00 0,17 36,31 250,31
JULIO 1.289,00 0,17 218,72 1.507,72
AGOSTO 102,00 0,17 17,31 119,31
SEPTIEMBRE 111,00 0,17 18,83 129,83
OCTUBRE 131,12 0,17 22,25 153,37
NOVIEMBRE 107,00 0,17 18,16 125,16
DICIEMBRE 1.603,16 0,17 272,02 1.875,18
10.936,28 1.855,65 12.791,93

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado por: La Autora
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Cuadro N236

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2015
PROVISIONES,DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
e A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2014 | TASA | VARIACION V.P.M

ENERO 6.909,38 0,17 1.172,38 8.081,76
FEBRERO 244,12 0,17 41,42 285,54
MARZO 461,44 0,17 78,30 539,74
ABRIL 620,83 0,17 105,34 726,17
MAYO 200,19 0,17 33,97 234,16
JUNIO 610,24 0,17 103,54 713,78
JULIO 1.389,00 0,17 235,68 1.624,68
AGOSTO 3.369,72 0,17 571,77 3.941,49
SEPTIEMBRE 2.231,21 0,17 378,59 2.609,80
OCTUBRE 1.783,93 0,17 302,70 2.086,63
NOVIEMBRE 198,31 0,17 33,65 231,96
DICIEMBRE 237,23 0,17 40,25 277,48

18.255,60 21.353,19

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado por: La Autora

Cuadro Na37

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2015
MULTAS
MEope A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2014 | TASA | VARIACION V.P.M
ABRIL 50,72 0,17 8,61 59,33
JUNIO 29,28 0,17 4,97 34,25
80,00 13,57 93,57

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado por: La Autora
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SUPERMERCADO LIZBETH

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS

PERIODO 2015

ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
ING. OPERACIONALES
VENTAS
VENTAS IVA 12% 89.936,60 | 49.772,17 | 79.057,42 | 66.424,89 | 103.725,95 | 89.571,66 | 53.415,72 | 28.735,50 90.871,18 | 79.279,66 | 182.479,87 | 395.849,15
VENTAS IVA 0% 636.966,42 | 219.389,64 | 68.366,28 | 192.533,14 8.848,62 | 21.340,79 | 20.545,41 | 90.967,72 8.993,66 | 31.087,72 3.109,01 1.456,25
INTERESES GANADOS 26,14 12,43 23,64 29,59 23,12 12,43 55,07 14,81 12,34 1,51 14,08 2,92
OTROS INGRESOS 14,61
TOTAL INGRESOS 726.929,17 | 269.174,24 | 147.447,34 | 258.987,63 | 112.597,69 | 110.924,89 | 74.016,20 | 119.718,03 99.877,18 | 110.368,89 | 185.602,96 | 397.322,93
GASTOS OPERACIONALES
COMPRAS 12% 54.794,74 | 149.210,08 | 57.555,41 | 33.719,41 | 56.948,83 | 59.447,26 | 75.628,74 | 19.238,13 282.554,63 | 100.215,74 | 143.595,62 | 181.340,77
COMPRAS 0% 1.705,39 2.807,23 1.456,25 2.690,26 3.219,82 | 959.650,09 | 28.674,68 | 14.699,35 29.998,75 | 28.727,31 66.416,70 |  69.088,08
SUELDOS 3.145,47 3.145,47 3.145,47 3.145,47 3.145,47 3.145,47 | 3.14547 3.145,47 3.145,47 3.145,47 3.145,47 3.145,47
DECIMO TERCERO 3.083,15
DECIMO CUARTO 2.446,08
VACACIONES 1.662,03
FONDO DE RESERVA 111,62 111,62 111,62 111,62 111,62 111,62 111,62 111,62 111,62 111,62 111,62 111,62
APORTE PATRONAL 419,90 419,90 419,90 419,90 419,90 419,90 419,90 419,90 419,90 419,90 419,90 419,90
HORAS EXTRAS 488,62 487,55 672,90 488,62 112,26 112,26 237,36 240,57 489,69 143,27 133,65 242,32
HONOR. PROFESIONALES 237,36 130,44 261,95 237,89 228,81 235,22 200,54 487,55 47,04 143,27 136,32 242,32
ALIMENTACION 516,90 516,90 516,90 516,90 516,90 516,90 516,90 516,90 516,90 516,90 516,90 516,90
UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA 262,01 247,97 145,04 260,25 128,66 257,91 219,38 263,18 288,91 145,04 257,33 698,74
UTILES DE ASEO 43,59 40,94
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1.403,61 1.052,71 2.872,73 1.181,38 2.723,60 1.169,68 | 1.170,85 3.047,81 935,74 1.153,30 533,37 2.033,93
TELEFONO 26,20 25,73 25,73 25,73 25,00 25,73 25,73 25,73 25,73 25,73 25,73 25,73
ARRIENDOS 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00
UNIFORMES 266,69
TRANSP. DE MERCADERIA 147,61
TARJETAS PORTA 121,62
ATENCION A EMPLEADOS 139,43
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SUPERMERCADO LIZBETH

PRESUPUESTO DE INGRESO Y EGRESOS

ANO 2015
FEBRER SEPTIEMBR NOVIEMBR | DICIEMBR
ENERO o MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO E OCTUBRE E E

MANT. Y REP. DE OFIC. 37,37 490,54 533,37 169,22 | 1.028,15
INTERESES POR MORA 1.146,19
M.Y REP. DE VEHICULO 14.254,88 712,36 | 235,01 936,18 | 1.820,02 1.286,65 99,42 | 353,10 1.403,75 63,01 2.743,04 627,66
M.Y REP. DE EQUIPOS DE COMPUTACION 476,56
PEAJE 233,94 423,42 415,63 403,54 278,38 233,94 286,57 559,11 246,80 533,37 247,97 535,71
SEGURIDAD Y VIIGILANCIA 116,97 140,36 149,50
REPUESTOS 636,94 533,37 112,36
SEGUROS Y PRIMAS 107,61 948,61 464,36 630,46 290,08 554,35
ICE 47,97
COMISIONES BANCARIAS 127,49 87,92 257,33 67,84 121,65 250,31 47,30 119,31 129,83 153,37 125,16 286,57
INTERESES BANCARIOS 1.011,26 1.011,26 | 1.011,26 1.011,26 | 1.011,26 1.011,26 1.011,26 | 1.011,26 1.011,26 1.011,26 1.011,26 1.011,26
GASTO IVA 2.871,56 1.403,61 | 2.042,26 793,04 | 1.520,58 250,31 1.507,72 119,31 129,83 153,37 125,16 1.875,18
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 8.081,76 285,54 539,74 726,17 234,16 713,78 1.624,68 | 3.941,49 2.609,80 2.086,63 231,96 277,48
MULTAS 59,33 34,25

164.209,8 | 73.454,5 74.245,0 | 1.030.292,4 | 116.215,0 | 51.512,8 141.368,2
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 90.797,97 2 0 47.614,01 7 4 7 3 324.715,68 2 221.282,19 | 268.648,52
ég;laé?o/ PERDIDA OPERACIONAL 636.131,3 104.964,3 73.992,2 211.373,2 38.352,2 (919.367,55) (42.198,87) 68.205,3 (224.838,50) (30.999,32) (35.679.23) | 128.674.41

636.131,2 | 104.964,4 | 73.992,8 | 211.373,6 | 38.352,6 (42.198,87 | 68.205,2 (30.999,32

UTILIDAD O PERDIDA NETA DEL EJERCICIO 0 3 3 2 5 | (919.367,55) ) 0| (224.838,50) )| (85679.23)| 12867441

INCREMENTO DE CUENTAS QUE VARIAN DE ACUERDO A LAS VENTAS :VER PRONOSTICO VENTAS

INCREMENTO DE SUELDOS: VER ANEXO N25
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SUPERMERCADO LIZBETH

PRESUPUESTO DE EFECTIVO

PERIODO 2015

ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEP ocT NOV DIC

726929,17 | 26917424 | 147447,34 | 258987,63 | 112597,69 110924,89 | 74016,20 119718,03 99877,18 | 110368,89 | 185602,96 | 397322,93
TOTAL INGRESOS DE EFECTIVO

90797,97 | 164209,82 | 73454,50 |  47614,01 74245,07 | 1030292,44 | 116215,07 51512,83 324715,68 | 14136822 | 221282,19 | 268648,52
TOTAL SALIDA DE EFECTIV

636131,20 | 104964,43 | 73992,83 | 21137362 | 38352,62 | -919367,55 | -42198,87 68205,20 |  -224838,50 | -30999,32 | -35679,23 | 128674,41
(5)FLUJO NETO DEL EFECTIVO

93131,55 | 729262,75 | 834227,18 | 90822001 | 1119593,63 | 115794625 | 238578,70 196379,83 264585,03 | 39746,53 8747,21 | -26932,02
(+) SALDO INICIAL DEL EFECTIVO

43333,99 43333,99 | 4333399 | 43333,99 | 4333399 4333399 | 43333,99 43333,99 4333399 | 4333399 | 43333,99 |  43333,99
SALDO REQUERIDO

49797,56 | 685928,75 | 79089318 | 864886,01 | 1076259,63 |  1114612,25 | 195244,70 153045,84 221251,04 | -3587,46 | -34586,79 | -70266,02
SALDO FINAL DISPONIBLE
TOTAL INGRESOS -TOTAL SALIDA DE EFECTIVO :VER PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
SALDO REQUERIDO: VER ANEXO N°6

GERENTE CONTADOR
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDADD DE LOJA

ESTADOS DE RESULTADOS PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE 2015

SALDOS BASE PARA EL VALOR
CODIG CUENTAS 2014 PRONOSTICO | PRONOSTIC
ANO 2015 PARA EL 2015
4. INGRESOS 2233918,51 2612967,14
INGRESOS
4.1. OPERACIONALES 2233918,51 2612967,14
4.1.1. VENTAS IVA 12% 1119213,04 1,17 1309119,78
4.1.1.02. | VENTAS IVA 0% 111449797 1,17 1303604,66
4.1.2.01 |INTERESES GANADOS 195,01 1,17 228,10
4.1.3 OTROS INGRESOS 12,49 1,17 14,61
5. COSTOS Y GASTOS 2232329,25 2604356,30
5.1. COSTOS DE VENTAS 2071836,53 2423383,28
5.1.01. |COMPRAS 12% 1038104,95 1,17 1214249,36
5.1.02. | COMPRAS 0% 1033731,58 1,17 1209133,92
5.2. GASTOS 160492,72 180973,02
GASTOS DE
5.2.1. ADMINISTRACION 59319,02 63955,78
5.2.1.01. | SUELDOS 35303,33 1,07 37745,70
5.2.1.02. | DECIMO TERCERO 2883,65 1,07 3083,15
5.2.1.03. | DECIMO CUARTO 2287,80 1,07 2446,08
5.2.1.04. | VACACIONES 1554,49 1,07 1662,03
5.2.1.05. | FONDO DE RESERVA 1252,80 1,07 1339,47
5.2.1.06. | APORTE PATRONAL 4712,77 1,07 5038,81
5.2.1.07. | HORAS EXTRAS 3600,00 1,07 3849,06
HONOR.
5.2.1.08. | PROFESIONALES 2421,20 1,07 2588,70
5.2.1.09 |ALIMENTACION 5302,98 1,17 6202,78
GASTOS GENERALES
5.2.2. DE ADMINISTRACION 60010,37 68869,36
UTILES Y SUMINISTROS
5.2.2.02 | DE OFICINA 2713,94 1,17 3174,44
5.2.2.03 |UTILES DE ASEO 72,27 1,17 84,53
COMBUSTIBLES Y
5.2.2.05 | LUBRICANTES 16482,06 1,17 19278,72
5.2.2.08 | TELEFONO 263,77 1,17 308,53
5.2.2.11 |ARRIENDOS 7800,00 7800,00
5.2.2.12 |UNIFORMES 228,00 1,17 266,69
TRANSP. DE
5.2.2.13 | MERCADERIA 126,20 1,17 147,61
5.2.2.19 |TARJETAS PORTA 103,98 1,17 121,62
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

SALDOS BASE PARA EL VALOR
CODIG CUENTAS 2014 PRQNOSTICO PRONOSTIC
ANO 2015 PARA EL 2015
ATENCION A
5.2.2.23 |EMPLEADOS 119,20 1,17 139,43
5.2.2.25 | MANT. Y REP. DE OFIC. 1931,00 1,17 2258,65
5.2.2.27 | INTERESES POR MORA 979,92 1,17 1146,19
5.2.2.28 | M.Y REP. DE VEHICULO 20975,91 1,17 24535,08
M.Y REP. DE EQUIPOS
5.2.2.29 |DE COMPUTACION 407,43 1,17 476,56
5.2.2.35 | PEAJE 3760,34 1,17 4398,39
SEGURIDAD Y
5.2.2.36 | VIIGILANCIA 347,81 1,17 406,83
5.2.2.37 | REPUESTOS 1096,60 1,17 1282,67
5.2.2.38 | SEGUROS Y PRIMAS 2560,93 1,17 299547
5.2.2.39 | ICE 41,01 1,17 47,97
INTERESES E
5.2.3 IMPUESTOS 22827,73 26701,11
COMISIONES
5.2.3.01 |BANCARIAS 1516,73 1,17 1774,09
5.2.3.02 | INTERESES BANCARIOS 10374,72 1,17 12135,09
5.2.3.03 | GASTO IVA 10936,28 1,17 12791,93
PROVISIONES,
DEPRECIACIONES Y
5.2.4. AMORTIZ. 18255,60 21353,19
DEPRECIACION DE
5.2.4.02 |ACTIVOS FIJOS 18255,60 1,17 21353,19
GASTOS NO
5.2.9. DEDUCIBLES 80,00 93,57
5.2.9.07 | MULTAS 80,00 1,17 93,57
UTILIDAD NETA DEL
EJERCICIO 1589,26 8610,84

Célculos para determinar la base para el 2015: ver anexo N°4 y N2 6, y para las

depreciaciones ver anexo N2 12y 13.
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CODIGO CUENTAS 2015
4. INGRESOS 2612967,14
4.1. INGRESOS OPERACIONALES 2612967,14
4.1.1. VENTAS IVA 12% 1309119,78
4.1.1.02. VENTAS IVA 0% 1303604,66
4.1.2.01 INTERESES GANADOS 228,10
4.1.3 OTROS INGRESOS 14,61
5. COSTOS Y GASTOS 2604356,30
5.1. COSTOS DE VENTAS 2423383,28
5.1..01. COMPRAS 12% 1214249,36
5.1.02. COMPRAS 0% 1209133,92
5.2. GASTOS 180973,02
5.2.1. GASTOS DE ADMINISTRACION 63955,78
5.2.1.01. SUELDOS 37745,70
5.2.1.02. DECIMO TERCERO 3083,15
5.2.1.08. DECIMO CUARTO 2446,08
5.2.1.04. VACACIONES 1662,03
5.2.1.05. FONDO DE RESERVA 1339,47
5.2.1.06. APORTE PATRONAL 5038,81
5.2.1.07. HORAS EXTRAS 3849,06
5.2.1.08. HONOR. PROFESIONALES 2588,70
5.2.1.09 ALIMENTACION 6202,78
5.2.2. GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION 68869,36
5.2.2.02 UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA 3174,44
5.2.2.03 UTILES DE ASEO 84,53
5.2.2.05 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 19278,72
5.2.2.08 TELEFONO 308,53
5.2.2.11 ARRIENDOS 7800,00
5.2.2.12 UNIFORMES 266,69
5.2.2.13 TRANSP. DE MERCADERIA 147,61
5.2.2.19 TARJETAS PORTA 121,62
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

) VALOR
CODIGO CUENTAS PRONOSTICADO
PARA EL 2015
5.2.2.23 | ATENCION A EMPLEADOS 139,43
5.2.2.25 | MANT. Y REP. DE OFIC. 2258,65
5.2.2.27 | INTERESES POR MORA 1146,19
5.2.2.28 | M.Y REP. DE VEHICULO 24535,08
5.2.2.29 | M.Y REP. DE EQUIPOS DE COMPUTACION 476,56
5.2.2.35 | PEAJE 4398,39
5.2.2.36 | SEGURIDAD Y VIIGILANCIA 406,83
5.2.2.37 | REPUESTOS 1282,67
5.2.2.38 | SEGUROS Y PRIMAS 299547
5.2.2.39 | ICE 47,97
5.2.3 INTERESES E IMPUESTOS 26701,11
5.2.3.01 | COMISIONES BANCARIAS 1774,09
5.2.3.02 | INTERESES BANCARIOS 12135,09
5.2.3.03 | GASTO IVA 12791,93
5.2.4. PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZ. 21353,19
5.2.4.02 | DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 21353,19
5.2.9. GASTOS NO DEDUCIBLES 93,57
5.2.9.07 | MULTAS 93,57
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 8610,84
GERENTE CONTADOR
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

BASE

< SALDOS 2 V. PRON
CODIGO CUENTAS 2014 PRONOSTICO ARNO 2015
2015
- ACTIVOS 793,946.97 1.045.108.94
1.1 ACTIVOS CORRIENTES 630.542,51 737.532,21
1.1.1. ACTIVO DISPONIBLE 43,368.42 50.727,12
1.1.1.1. CAJA Y BANCOS 43.368,42 50.727,12
1.1.1.1.05. | cAJA GENERAL 6.874,64 1,17 8.041,12
1.1.1.1.06. | BANCO DEL PICHINCHA 3,13 1,17 3,66
111108 | cOOPMEGO 29,73 1,17 34,77
1.1.1.1.09. | BANCO INTERNACIONAL 21,07 1,17 24,65
1.1.1.1.11. | BANCO D ELOJA 1.345,75 1,17 1.574,10
1.1.1.1.12. | BANCO DE MACHALA 28.834,61 1,17 33.727,23
1.1.1.1.13. | FONDO DE CAJA 300,00 1,17 350,90
1.1.1.1.14. | BANCO BOLIVARIANO 5.197,95 1,17 6.079,93
1.1.1.1.15. | BANCO DE MACHALA 755,03 1,17 883,14
1.1.1.1.15. | BANCO DE FOMENTO 6,51 1,17 7,61
1.1.2. ACTIVO EXIGIBLE 187,037.50 218.773,80
1.1.2.01. CTAS. Y DOCUMENTOS
X COBRAR CLIENTES 91,395.46 106.903,33
CUENTAS POR COBRAR
11.2.01.01. | CLIENTES 139.286,75 1,17 162.920,76
1.1.2.01.05. | PROVISION DE CTAS
INCOBRABLES -47.891,29 1,17 -56.017,43
1.1.2.02. CTAS Y DOC. X COBRAR
EMPLEADOS 63.138,14 73.851,34
ANTICIPO
1.1.2.02.06. | PROVEEDORES 63.138,14 1.7 73.851,34
1.1.2.03. CUENTAS X COBRAR AL 32,503.90 38.019,12
FISCO
1.1.2.03.02. | CREDITO TRIBUTARIO 5.560,69 1.17 6.504,22
ANTICIPO IMPUESTO A
1.1.2.03.03. | LA RENTA 10.459,12 117 12.23381
1.1.2.03.04. | CREDITO TRIBUTARIO 11.251,74 1.17 13.160,92
CREDITO TRIBUTARIO
1.1.2.03.05. | FUENTE ANOS 5.232,35 1.17 0.020,17
113 ACTIVO REALIZABLE 400,136.59 468.031,29
1.1.3.01. INVENTARIO 12% 317.703,99 1,17 371.611,62
1.1.3.02. INEVENTARIO 0% 82.432,60 1,17 96.419,67
1.2 ACTIVOS FIJOS 163,404.46 307.576,73
1.2.1. ACTIVOS FIJOS 163,404.46 307.576,73

DEPRECIABLES
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDADD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

BASE

. SALDOS ) V. PRON
CcODIGO CUENTAS o014 PRONOSTICO | & 00
2015

1.21.01. | MUEBLES Y ENSERES 500,00 500,00
1.2.1.02. | DEP. ACUM. MUEBLES Y

ENSERES -120,00 -45,00 -165,00
1.2.1.03. | EQUIPO DE OFICINA 196.43 196,43
1.2.1.04. | DEPREC. ACUM. EQUIPO

DE OFICINA -38,50 -17,68 -56,18
1.2.1.05. | EQUIPO DE

COMPUTAGION 3,403.57 3.403,57
1.2.1.06. | DEPRECIAC. ACUM.

EQUIPO DE COMPUT -2.262,59 -756,39 -3.018,98
1.2.1.07. | VEHICULO 178,955.36 178.955,36
1.2.1.08. | DEPRECIACI. ACUM. DE

VEHICULO -20.793,25 -28.632,86 -49.426,11
1.2.1.09. | MAQUINARIA Y EQUIPO 4,642.86 4.642,86
1.2.1.10. | DEPREC. ACUM.

MAQUINARIA Y EQUIPO -1.079,42 -371,43 -1.450,85
2.1.1.1.02. |CHEQUES GIRADOS Y

NO COBRADOS 148.714,21 1,17|  173.995,63
2. PASIVOS 389859,14 597.177,58
2.1. PASIVOS CORRIENTES 387346,62 465.025,69
2.1.1. PASIVO EXIGIBLE 282928,59 465.025,69
2.1.1.1. CTAS. Y DOCTS. X

PAGAR PROV 282.928,59 330.935,58
2.1.1.1.01. |PROVEEDORES 134.214,38 117| 156.987,72
2.1.1.1.02. |CHEQUES GIRADOS Y

NO COBRADOS 148714,21 117|  173.947,86
212 OBLIGACIONES CON EL

FISCO 3304,96 3.865,74
2.1.2.10. |SRIX PAGAR 1949,9 117 2.280,76
2.1.2.13. |ANTICIPO SRI POR 1355.06 117 1.584.98

PAGAR
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDADD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE 2015

BASE

< SALDOS . V. PRON
CODIGO CUENTAS 2014 PROI;I(())l%TICO ARIO 2015

2.1.3. OBLIGACIONES IESS 836,27 978,17
2.1.3.03. IESS POR PAGAR 836,27 1,17 978,17
2.1.4. OBLIGACIONES CON EL

EMPLEADO 6,079.97 7110,64
2.1.4.01. REMUNERACIONES X

PAGAR 4136 1,17 4.837,79
2.1.4.02. DECIMO TERCER

SUELDO 292,78 1,17 342,46
2.1.4.03. DECIMO CUARTO

SUELDO 1019,06 1,17 1.191,97
2.1.4.04. VACACIONES 631,30 1,17 738,42
2.1.6. OTRAS CTS X PAGAR 104,418.03 122.135,57
2.1.6.01. CUENTAS POR PAGAR

JILBER PINEDA 104418,04 1,17| 122.135,57
2.2. PASIVOS NO

CORRIENTES 2512,52 132.151,89
2.2.3. OBLIGACIONES CON

INSTITUCIONES 2512,52 132.151,89
2.2.3.04. PRESTAMO COOPMEGO 12,243.40 111,67 12.131,73
2.2.3.05. PRESTAMO BANCO PICH 26,827.19 12.605,42 14.221,77
2.2.3.09. PRESTAMO AUTOLIDER 115,573.54 28.559,03 87.014,51
3. PATRIMONIO 404.087,83 447.931,35
3.1.1. RESULTADOS 2,679.02 8.610,84
3.1.1.01. RESULTADO DEL

EJERCICIO 2,679.02 8.610,84

PASIVO +PATRIMONIO 793,946.97 1.045.108,94

Célculos para determinar la base para el 2015: ver anexo N°4 y N2 6, y para las
depreciaciones ver anexo N2 12y 13.

GERENTE
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDADD DE LOJA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CODIGO

1.

1.1.

1.1.1.
1.1.1.1.
1.1.1.1.05.
1.1.1.1.06.
1.1.1.1.08.
1.1.1.1.09.
1.1.1.1.11.
1.1.1.1.12.
1.1.1.1.13.
1.1.1.1.14.
1.1.1.1.15.
1.1.1.1.15.

1.1.2.
1.1.2.01.

1.1.2.01.01.
1.1.2.01.05.

1.1.2.02.

1.1.2.02.06.

1.1.2.03.

1.1.2.03.02.

1.1.2.03.03.

1.1.2.03.04.

1.1.2.03.05.

1.1.3.
1.1.3.01.
1.1.3.02.
1.2.
1.2.1.

CUENTAS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVO DISPONIBLE
CAJA'Y BANCOS

CAJA GENERAL

BANCO DEL PICHINCHA
COOPMEGO

BANCO INTERNACIONAL
BANCO D ELOJA
BANCO DE MACHALA
FONDO DE CAJA
BANCO BOLIVARIANO
BANCO DE MACHALA

BANCO DE FOMENTO

ACTIVO EXIGIBLE

CTAS. Y DOCUMENTOS X COBRAR
CLIENTES

CUENTAS POR COBRAR CLIENTES

PROVISION DE CTAS INCOBRABLES
CTAS Y DOC. X COBRAR
EMPLEADOS

ANTICIPO PROVEEDORES
CUENTAS X COBRAR AL FISCO

CREDITO TRIBUTARIO
ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA
CREDITO TRIBUTARIO

CREDITO TRIBUTARIO FUENTE ANOS
ACTIVO REALIZABLE

INVENTARIO 12%

INEVENTARIO 0%

ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLES

2015

50.727,12
50.727,12
8.041,12
3,66
34,77
24,65
1.574,10
33.727,23
350,90
6.079,93
883,14
7,61

106.903,33

162.920,76
-56.017,43
73.851,34

73.851,34
38.019,12
6.504,22

12.233,81
13.160,92

6.120,17

468.031,29
371.611,62
96.419,67

307.576,73

1.045.1 4

737.532,21

218.773,80

307.576,73
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDADD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

CODIGO
1.2.1.01.

1.2.1.02.
1.2.1.03.
1.2.1.04.

1.2.1.05.
1.2.1.06.

1.2.1.07.
1.2.1.08.
1.2.1.09.
1.2.1.10.

2.1.1.1.02.

2.

2.1.

2.1.1.
2.1.1.1.
2.1.1.1.01.
2.1.1.1.02.

2.1.2
2.1.2.10.
2.1.2.13.

2.1.3.
2.1.3.03.
2.1.4.
2.1.4.01.

CUENTAS

MUEBLES Y ENSERES
DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES

EQUIPO DE OFICINA
DEPREC. ACUM. EQUIPO DE
OFICINA

EQUIPO DE COMPUTACION
DEPRECIAC. ACUM. EQUIPO DE
COMPUT

VEHICULO
DEPRECIACI. ACUM. DE VEHICULO
MAQUINARIA'Y EQUIPO

DEPREC. ACUM. MAQUINARIA Y
EQUIPO

CHEQUES GIRADOS Y NO
COBRADOS

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

PASIVO EXIGIBLE

CTAS. Y DOCTS. X PAGAR PROV
PROVEEDORES

CHEQUES GIRADOS Y NO
COBRADOS

OBLIGACIONES CON EL FISCO
SRI X PAGAR
ANTICIPO SRI POR PAGAR

OBLIGACIONES IESS

IESS POR PAGAR

OBLIGACIONES CON EL EMPLEADO
REMUNERACIONES X PAGAR

2015
500,00
-165,00
196,43

-56,18
3.403,57
-3.018,98

178.955,36
-49.426,11
4.642,86

-1.450,85

173.995,63

597.177,58
465.025,69
465.025,69
330.935,58
156.987,72

173.947,86

3.865,74
2.280,76
1.584,98

978,17
978,17
7110,64
4.837,79
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDADD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

cODIGO CUENTAS 2015
2.1.4.02. DECIMO TERCER SUELDO 342,46
2.1.4.03. DECIMO CUARTO SUELDO 1.191,97
2.1.4.04. VACACIONES 738,42
2.1.6. OTRAS CTS X PAGAR 122.135,57
2.1.6.01. CUENTAS POR PAGAR JILBER
PINEDA 122.135,57
2.2. PASIVOS NO CORRIENTES 132.151.89
2.2.3. OBLIGACIONES CON
INSTITUCIONES 132.151,89
2.2.3.04. PRESTAMO COOPMEGO 12.131,73
2.2.3.05. PRESTAMO BANCO PICH 14.221,77
2.2.3.09. PRESTAMO AUTOLIDER 87.014,51
2.2.3.10 PRESTAMO BAN MACHAL 18783.88
3. PATRIMONIO 447.931,35
3.1.1. RESULTADOS 8.610,84
3.1.1.01. RESULTADO DEL EJERCICIO 8.610,84
PASIVO +PATRIMONIO 1.045.108.94
GERENTE CONTADOR
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VER ANEXO N2 3

Cuadro N2 1

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ARNO 2016

VENTAS IVA 12%

MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 89.936,60 0,17 15.260,34 105.196,94
FEBRERO 49.772,17 0,17 8.445,28 58.217,46
MARZO 79.057,42 0,17 13.414,37 92.471,79
ABRIL 66.424,89 0,17 11.270,90 77.695,79
MAYO 103.725,95 0,17 17.600,10 121.326,04
JUNIO 89.571,66 0,17 15.198,41 104.770,08
JULIO 53.415,72 0,17 9.063,52 62.479,24
AGOSTO 28.735,50 0,17 4.875,81 33.611,30
SEPTIEMBRE 90.871,18 0,17 15.418,91 106.290,09
OCTUBRE 79.279,66 0,17 13.452,08 92.731,74
NOVIEMBRE 182.479,87 0,17 30.962,97 213.442,84
DICIEMBRE 395.849,15 0,17 67.167,21 463.016,36

1.309.119,78 222.129,88 1.531.249,66
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora

Cuadro N2 2
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2016
VENTAS IVA 0%
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 636.966,42 0,17 108.079,70 745.046,12
FEBRERO 219.389,64 0,17 37.225,77 256.615,41
MARZO 68.366,28 0,17 11.600,31 79.966,58
ABRIL 192.533,14 0,17 32.668,79 225.201,94
MAYO 8.848,62 0,17 1.501,42 10.350,04
JUNIO 21.340,79 0,17 3.621,08 24.961,87
JULIO 20.545,41 0,17 3.486,12 24.031,53
AGOSTO 90.967,72 0,17 15.435,29 106.403,02
SEPTIEMBRE 8.993,66 0,17 1.526,03 10.519,69
OCTUBRE 31.087,72 0,17 5.274,93 36.362,65
NOVIEMBRE 3.109,01 0,17 527,53 3.636,54
DICIEMBRE 1.456,25 0,17 247,09 1.703,34

1.303.604,66 221.194,08 1.524.798,74

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N2 3

Cuadro N2 3

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2016
INTERESES GANADOS
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 26,14 0,17 4,44 30,58
FEBRERO 12,43 0,17 2,11 14,54
MARZO 23,64 0,17 4,01 27,65
ABRIL 29,59 0,17 5,02 34,61
MAYO 23,12 0,17 3,92 27,05
JUNIO 12,43 0,17 2,11 14,54
JULIO 55,07 0,17 9,34 64,41
AGOSTO 14,81 0,17 2,51 17,32
SEPTIEMBRE 12,34 0,17 2,09 14,43
OCTUBRE 1,51 0,17 0,26 1,76
NOVIEMBRE 14,08 0,17 2,39 16,47
DICIEMBRE 2,92 0,17 0,50 3,42
228,10 38,70 266,80
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 4
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2016
OTROS INGRESOS
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 14,61 0,17 2,48 17,09
14,61 2,48 17,09
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 5
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2016
COMPRAS12%
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 54.794,74 0,17 9.297,51 64.092,24
FEBRERO 149.210,08 0,17 25.317,79 174.527,87
MARZO 57.555,41 0,17 9.765,93 67.321,35
ABRIL 33.719,41 0,17 5.721,47 39.440,88
MAYO 56.948,83 0,17 9.663,01 66.611,84
JUNIO 59.447,26 0,17 10.086,94 69.534,21
JULIO 75.628,74 0,17 12.832,59 88.461,34
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VER ANEXO N2 3

Cuadro N2 5

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2016

COMPRAS12%
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 | TASA VARIACION V.P.M
AGOSTO 19.238,13 0,17 3.264,30 22.502,43
SEPTIEMBRE 282.554,63 0,17 47.943,53 330.498,16
OCTUBRE 100.215,74 0,17 17.004,49 117.220,23
NOVIEMBRE 143.595,62 0,17 24.365,13 167.960,75
DICIEMBRE 181.340,77 0,17 30.769,69 212.110,45
1.214.249,36 206.032,38 1.420.281,75
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N26
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2016
COMPRAS 0%
MESES A B c:(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2015 | TASA | VARIACION V.P.M
ENERO 1.705,39 0,17 289,37 1.994,76
FEBRERO 2.807,23 0,17 476,33 3.283,56
MARZO 1.456,25 0,17 247,09 1.703,34
ABRIL 2.690,26 0,17 456,48 3.146,74
MAYO 3.219,82 0,17 546,34 3.766,16
JUNIO 959.650,09 0,17 162.832,28 1.122.482,37
JULIO 28.674,68 0,17 4.865,48 33.540,16
AGOSTO 14.699,35 0,17 2.494,17 17.193,52
SEPTIEMBRE 29.998,75 0,17 5.090,15 35.088,90
OCTUBRE 28.727,31 0,17 4.874,42 33.601,73
NOVIEMBRE 66.416,70 0,17 11.269,51 77.686,21
DICIEMBRE 69.088,08 0,17 11.722,78 80.810,87
1.209.133,92 205.164,40 1.414.298,33

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N 8 PARA BENEFICIOS

Cuadro Na7

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2016

SUELDOS
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 | TASA VARIACION V.P.M
ENERO 3.145,47 0,069 217,61 3.363,09
FEBRERO 3.145,47 0,069 217,61 3.363,09
MARZO 3.145,47 0,069 217,61 3.363,09
ABRIL 3.145,47 0,069 217,61 3.363,09
MAYO 3.145,47 0,069 217,61 3.363,09
JUNIO 3.145,47 0,069 217,61 3.363,09
JULIO 3.145,47 0,069 217,61 3.363,09
AGOSTO 3.145,47 0,069 217,61 3.363,09
SEPTIEMBRE 3.145,47 0,069 217,61 3.363,09
OCTUBRE 3.145,47 0,069 217,61 3.363,09
NOVIEMBRE 3.145,47 0,069 217,61 3.363,09
DICIEMBRE 3.145,47 0,069 217,61 3.363,09
37.745,70 2.611,34 40.357,04
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N28
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2016
DECIMO TERCERO
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 3.083,15 0,069 213,30 3.296,45
3.083,15 213,30 3.296,45
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N29
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2016
DECIMO CUARTO
MESES A B C=(A"B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
AGOSTO 2.446,08 0,069 169,23 2.615,30
2.446,08 169,23 2.615,30

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N 8 PARA BENEFICIOS

Cuadro N210

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2016

VACACIONES
MESES A B C=(A*B2 D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 1.662,03 0,069 114,98 1.777,02
1.662,03 114,98 1.777,02
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N211
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2016
FONDOS DE RESERVA
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 | TASA VARIACION V.P.M
ENERO 111,62 0,069 7,72 119,34
FEBRERO 111,62 0,069 7,72 119,34
MARZO 111,62 0,069 7,72 119,34
ABRIL 111,62 0,069 7,72 119,34
MAYO 111,62 0,069 7,72 119,34
JUNIO 111,62 0,069 7,72 119,34
JULIO 111,62 0,069 7,72 119,34
AGOSTO 111,62 0,069 7,72 119,34
SEPTIEMBRE 111,62 0,069 7,72 119,34
OCTUBRE 111,62 0,069 7,72 119,34
NOVIEMBRE 111,62 0,069 7,72 119,34
DICIEMBRE 111,62 0,069 7,72 119,34
1.339,47 92,67 1.432,14
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N212
SUPERMERCADO LIZBEH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2016
APORTE PATRONAL
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2015 | TASA VARIACION V.P.M
ENERO 419,90 0,069 29,05 448,95
FEBRERO 419,90 0,069 29,05 448,95
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SUPERMERCADO LIZBEH
PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2016
APORTE PATRONAL
MESES A B C=(A*B2 D=(C+A)
VALOR MES 2015 | TASA VARIACION V.P.M
MARZO 419,90 0,069 29,05 448,95
ABRIL 419,90 0,069 29,05 448,95
MAYO 419,90 0,069 29,05 448,95
JUNIO 419,90 0,069 29,05 448,95
JULIO 419,90 0,069 29,05 448,95
AGOSTO 419,90 0,069 29,05 448,95
SEPTIEMBRE 419,90 0,069 29,05 448,95
OCTUBRE 419,90 0,069 29,05 448,95
NOVIEMBRE 419,90 0,069 29,05 448,95
DICIEMBRE 419,90 0,069 29,05 448,95
5.038,81 348,60 5.387,41
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N213
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2016
HORAS EXTRAS Y SUPLEMENTARIAS
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 | TASA VARIACION V.P.M

ENERO 488,62 0,069 33,80 522,42
FEBRERO 487,55 0,069 33,73 521,28
MARZO 672,00 0,069 46,55 719,45
ABRIL 488,62 0,069 33,80 522,42
MAYO 112,26 0,069 7,77 120,03
JUNIO 112,26 0,069 7,77 120,03
JULIO 237,36 0,069 16,42 253,78
AGOSTO 240,57 0,069 16,64 257,21
SEPTIEMBRE 489,69 0,069 33,88 523,56
OCTUBRE 143,27 0,069 9,91 153,18
NOVIEMBRE 133,65 0,069 9,25 142,89
DICIEMBRE 242,32 0,069 16,76 259,08

3.849,06 266,29 4.115,34

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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Cuadro N214

SUPERMERCADO LIZBETH

ANO 2016
HONORARIOS PROFESIONALES
MESES A B C=(A"B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 | TASA | VARIACION V.P.M

ENERO 237,36 0,069 16,42 253,78
FEBRERO 130,44| 0,069 9,02 139,46
MARZO 261,95| 0,069 18,12 280,07
ABRIL 237,89 0,069 16,46 254,35
MAYO 228,81 0,069 15,83 244,63
JUNIO 23522| 0,069 16,27 251,49
JULIO 200,54 0,069 13,87 214,41
AGOSTO 487,55| 0,069 33,73 521,28
SEPTIEMBRE 47,04| 0,069 3,25 50,30
OCTUBRE 14327| 0,069 9,91 153,18
NOVIEMBRE 136,32| 0,069 9,43 145,75
DICIEMBRE 24232 0,069 16,76 259,08

2.588,70 179,09 2.767,80

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora

VER ANEXO N° 3
Cuadro N215

VER ANEXO N° 5

SUPERMERCADO LIZBETH

ANO 2016
ALIMENTACION
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 | TASA VARIACION V.P.M

ENERO 516,90 0,17 87,71 604,61
FEBRERO 516,90 0,17 87,71 604,61
MARZO 516,90 0,17 87,71 604,61
ABRIL 516,90 0,17 87,71 604,61
MAYO 516,90 0,17 87,71 604,61
JUNIO 516,90 0,17 87,71 604,61
JULIO 516,90 0,17 87,71 604,61
AGOSTO 516,90 0,17 87,71 604,61
SEPTIEMBRE 516,90 0,17 87,71 604,61
OCTUBRE 516,90 0,17 87,71 604,61
NOVIEMBRE 516,90 0,17 87,71 604,61
DICIEMBRE 516,90 0,17 87,71 604,61

6.202,78 1.052,48 7.255,26
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N215

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2016
UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA
MESES A B C:(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 262,01 0,17 44,46 306,47
FEBRERO 247,97 0,17 42,08 290,05
MARZO 145,04 0,17 24,61 169,65
ABRIL 260,25 0,17 44,16 304,41
MAYO 128,66 0,17 21,83 150,50
JUNIO 257,91 0,17 43,76 301,68
JULIO 219,38 0,17 37,22 256,61
AGOSTO 263,18 0,17 44,66 307,83
SEPTIEMBRE 288,91 0,17 49,02 337,93
OCTUBRE 145,04 0,17 24,61 169,65
NOVIEMBRE 257,33 0,17 43,66 300,99
DICIEMBRE 698,74 0,17 118,56 817,30
3.174,44 538,63 3.713,07
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N216
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2016
UTILES DE ASEQO Y LIMPIEZA
VESES A B C=(A*B? D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 43,59 0,17 7,40 50,99
FEBRERO 40,94 0,17 6,95 47,89
84,53 14,34 98,88
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N217
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2016
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 1.403,61 0,17 238,16 1.641,78
FEBRERO 1.052,71 0,17 178,62 1.231,33
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N217

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2016

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

MESES A B C:(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
MARZO 2.872,73 0,17 487,44 3.360,17
ABRIL 1.181,38 0,17 200,45 1.381,83
MAYO 2.723,60 0,17 462,14 3.185,73
JUNIO 1.169,68 0,17 198,47 1.368,15
JULIO 1.170,85 0,17 198,67 1.369,52
AGOSTO 3.047,81 0,17 517,15 3.564,96
SEPTIEMBRE 935,74 0,17 158,78 1.094,52
OCTUBRE 1.153,30 0,17 195,69 1.348,99
NOVIEMBRE 533,37 0,17 90,50 623,88
DICIEMBRE 2.033,93 0,17 345,12 2.379,05
19.278,72 3.271,19 22.549,91
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N218
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2016
TELEFONO
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 26,20 0,17 4,45 30,65
FEBRERO 25,73 0,17 4,37 30,10
MARZO 25,73 0,17 4,37 30,10
ABRIL 25,73 0,17 4,37 30,10
MAYO 25,00 0,17 4,24 29,24
JUNIO 25,73 0,17 4,37 30,10
JULIO 25,73 0,17 4,37 30,10
AGOSTO 25,73 0,17 4,37 30,10
SEPTIEMBRE 25,73 0,17 4,37 30,10
OCTUBRE 25,73 0,17 4,37 30,10
NOVIEMBRE 25,73 0,17 4,37 30,10
DICIEMBRE 25,73 0,17 4,37 30,10
308,53 52,35 360,88

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 3
Cuadro N219

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2016
UNIFORMES
MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 266,69 0,17 45,25 311,94
266,69 45,25 311,94
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N° 20
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2016
TRANSPORTE DE MERCADERIA
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 147,61 0,17 25,05 172,66
147,61 25,05 172,66
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N° 21
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2016
TARJETAS PORTA
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
MARZO 121,62 0,17 20,64 142,26
121,62 20,64 142,26

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N° 22

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2016

ATENCION A EMPLEADOS

MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
JUNIO 139,43 0,17 23,66 163,08
139,43 23,66 163,08
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N° 23
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2016
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OFICINAS
MESES A B C=(A*B2 D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 37,37 0,17 6,34 43,71
FEBRERO 490,54 0,17 83,23 573,77
MARZO 533,37 0,17 90,50 623,88
ABRIL 169,22 0,17 28,71 197,93
MAYO 1.028,15 0,17 174,45 1.202,60
2.258,65 383,25 2.641,89
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N° 24
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2016
INTERES POR MORA
MESES A B C=(A*B? D=(C+A)
VALOR MES 2015 | TASA VARIACION V.P.M
OCTUBRE 1.146,19 0,17 194,48 1.340,68
1.146,19 194,48 1.340,68

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 3
Cuadro N° 25

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2016
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULO
R A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 | TASA | VARIACION V.P.M

ENERO 14.254,88 0,17 2.418,75 16.673,63
FEBRERO 712,36 0,17 120,87 833,23
MARZO 235,01 0,17 39,88 274,89
ABRIL 936,18 0,17 158,85 1.095,03
MAYO 1.820,02 0,17 308,82 2.128,84
JUNIO 1.286,65 0,17 218,32 1.504,96
JULIO 99,42 0,17 16,87 116,29
AGOSTO 353,10 0,17 59,91 413,02
SEPTIEMBRE 1.403,75 0,17 238,19 1.641,94
OCTUBRE 63,01 0,17 10,69 73,70
NOVIEMBRE 2.743,04 0,17 465,44 3.208,47
DICIEMBRE 627,66 0,17 106,50 734,16

24.535,08 4.163,08 28.698,16

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora

Cuadro N° 26

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2016
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 | TASA | VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 476,56 0,17 80,86 557,42
476,56 80,86 557,42

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N2 3

Cuadro N° 27

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2016

PEAJE
MESES A B C:(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 233,94 0,17 39,69 273,63
FEBRERO 423,42 0,17 71,85 495,27
MARZO 415,63 0,17 70,52 486,16
ABRIL 403,54 0,17 68,47 472,01
MAYO 278,38 0,17 47,24 325,62
JUNIO 233,94 0,17 39,69 273,63
JULIO 286,57 0,17 48,63 335,20
AGOSTO 559,11 0,17 94,87 653,97
SEPTIEMBRE 246,80 0,17 41,88 288,68
OCTUBRE 533,37 0,17 90,50 623,88
NOVIEMBRE 247,97 0,17 42,08 290,05
DICIEMBRE 535,71 0,17 90,90 626,61
4,398,39 5.144,70
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N° 28
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2016
SEGURIDAD Y VIGILANCIA
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
AGOSTO 116,97 0,17 19,85 136,81
NOVIEMBRE 140,36 0,17 23,82 164,18
DICIEMBRE 149,50 0,17 25,37 174,86
406,83 69,03 475,86
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N° 29
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2016
REPUESTOS
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
JULIO 636,94 0,17 108,07 745,01
OCTUBRE 533,37 0,17 90,50 623,88
NOVIEMBRE 112,36 0,17 19,06 131,42
1.282,67 217,64 1.500,31
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VER ANEXO N2 3

Cuadro N° 30

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2016
SEGUROS Y PRIMAS
ESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 107,61 0,17 18,26 125,87
FEBRERO 948,61 0,17 160,96 1.109,57
MARZO 464,36 0,17 78,79 543,15
JUNIO 630,46 0,17 106,98 737,43
OCTUBRE 290,08 0,17 49,22 339,30
NOVIEMBRE 554,35 0,17 94,06 648,41
2.995,47 508,27 1.725,14
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N° 31
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2016
ICE
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
NOVIEMBRE 47,97 0,17 8,14 56,11
47,97 56,11
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N° 32
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2016
COMISIONES BANCARIAS
R A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 127,49 0,17 21,63 149,13
FEBRERO 87,92 0,17 14,92 102,84
MARZO 257,33 0,17 43,66 300,99
ABRIL 67,84 0,17 11,51 79,35
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SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2016

COMISIONES BANCARIAS

MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
MAYO 121,65 0,17 20,64 142,29
JUNIO 250,31 0,17 42 47 292,78
JULIO 47,30 0,17 8,03 55,33
AGOSTO 119,31 0,17 20,24 139,55
SEPTIEMBRE 129,83 0,17 22,03 151,86
OCTUBRE 153,37 0,17 26,02 179,39
NOVIEMBRE 125,16 0,17 21,24 146,39
DICIEMBRE 286,57 0,17 48,63 335,20
1.774,09 2.075,11
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N° 33
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2015
INTERESES BANCARIOS
MESES A B Cz(A*B? D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 1.011,26 0,17 171,59 1.182,85
FEBRERO 1.011,26 0,17 171,59 1.182,85
MARZO 1.011,26 0,17 171,59 1.182,85
ABRIL 1.011,26 0,17 171,59 1.182,85
MAYO 1.011,26 0,17 171,59 1.182,85
JUNIO 1.011,26 0,17 171,59 1.182,85
JULIO 1.011,26 0,17 171,59 1.182,85
AGOSTO 1.011,26 0,17 171,59 1.182,85
SEPTIEMBRE 1.011,26 0,17 171,59 1.182,85
OCTUBRE 1.011,26 0,17 171,59 1.182,85
NOVIEMBRE 1.011,26 0,17 171,59 1.182,85
DICIEMBRE 1.011,26 0,17 171,59 1.182,85
12.135,09 14.194,16

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N° 34

SUPERMERCADO LIZBEH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2016
GASTO IVA
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA | VARIACION V.P.M

ENERO 2.871,56 0,17 487,24 3.358,80
FEBRERO 1.403,61 0,17 238,16 1.641,78
MARZO 2.042,26 0,17 346,53 2.388,79
ABRIL 793,04 0,17 134,56 927,60
MAYO 1.520,58 0,17 258,01 1.778,59
JUNIO 250,31 0,17 42 47 292,78
JULIO 1.507,72 0,17 255,83 1.763,54
AGOSTO 119,31 0,17 20,24 139,55
SEPTIEMBRE 129,83 0,17 22,03 151,86
OCTUBRE 153,37 0,17 26,02 179,39
NOVIEMBRE 125,16 0,17 21,24 146,39
DICIEMBRE 1.875,18 0,17 318,18 2.193,36
12.791,93 2.170,52 14.962,46

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora

Cuadro N° 35

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2016

PROVISIONES,DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 | TASA VARIACION V.P.M

ENERO 8.081,76 0,17 1.371,30 9.453,06
FEBRERO 285,54 0,17 48,45 333,99
MARZO 539,74 0,17 91,58 631,32
ABRIL 726,17 0,17 123,22 849,39
MAYO 234,16 0,17 39,73 273,89
JUNIO 713,78 0,17 121,11 834,90
JULIO 1.624,68 0,17 275,67 1.900,36
AGOSTO 3.941,49 0,17 668,79 4.610,28
SEPTIEMBRE 2.609,80 0,17 442 83 3.052,63
OCTUBRE 2.086,63 0,17 354,06 2.440,68
NOVIEMBRE 231,96 0,17 39,36 271,32
DICIEMBRE 277,48 0,17 47,08 324,57

21.353,19 24.976,37
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VER ANEXO N2 3

Cuadro N° 36

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2016
PROVISIONES,DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 | TASA VARIACION V.P.M
ENERO 8.081,76 0,17 1.371,30 9.453,06
FEBRERO 285,54 0,17 48,45 333,99
MARZO 539,74 0,17 91,58 631,32
ABRIL 726,17 0,17 123,22 849,39
MAYO 234,16 0,17 39,73 273,89
JUNIO 713,78 0,17 121,11 834,90
JULIO 1.624,68 0,17 275,67 1.900,36
AGOSTO 3.941,49 0,17 668,79 4.610,28
SEPTIEMBRE 2.609,80 0,17 442 83 3.052,63
OCTUBRE 2.086,63 0,17 354,06 2.440,68
NOVIEMBRE 231,96 0,17 39,36 271,32
DICIEMBRE 277,48 0,17 47,08 324,57
21.353,19 24.976,37
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N° 37
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2016
MULTAS
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
ABRIL 59,33 0,17 10,07 69,39
JUNIO 34,25 0,17 5,81 40,06
93,57 15,88 109,45

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora
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SUPERMERCADO LIZBETH

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y GASTOS

PERIODO 2016

ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
ING. OPERACIONALES
VENTAS
VENTAS IVA 12% 105.196,94 | 58.217,46 | 92.471,79 | 77.695,79 | 121.326,04 104.770,08 | 62.479,24 | 33.611,30 106.290,09 | 92.731,74 213.442,84 463.016,36
VENTAS IVA 0% 745.046,12 | 256.615,41 | 79.966,58 | 225.201,94 | 10.350,04 24.961,87 | 24.031,53 | 106.403,02 10.519,69 | 36.362,65 3.636,54 1.703,34
INTERESES GANADOS 30,58 14,54 27,65 34,61 27,05 14,54 64,41 17,32 14,43 1,76 16,47 3,42
OTROS INGRESOS 17,09
TOTAL INGRESOS 850.273,64 | 314.847,41 | 172.466,02 | 302.932,34 | 131.703,13 129.746,49 | 86.575,18 | 140.031,64 116.824,22 | 129.096,15 217.095,85 464.740,21
GASTOS OPERACIONALES
COMPRAS 12% 64.092,24 | 174.527,87 | 67.321,35 | 39.440,88 | 66.611,84 69.534,21 | 88.461,34 | 22.502,43 330.498,16 | 117.220,23 167.960,75 212.110,45
COMPRAS 0% 1.994,76 |  3.283,56 1.703,34 | 3.146,74| 3.766,16 | 1.122.482,37 | 33.540,16 | 17.193,52 35.088,90 | 33.601,73 77.686,21 80.810,87
SUELDOS 3.363,09 | 3.363,09 3.363,09| 3.363,09| 3.363,09 3.363,09 | 3.363,09| 3.363,09 3.363,09 3.363,09 3.363,09 3.363,09
DECIMO TERCERO 3.296,45
DECIMO CUARTO 2.615,30
VACACIONES 1.777,02
FONDO DE RESERVA 119,34 119,34 119,34 119,34 119,34 119,34 119,34 119,34 119,34 119,34 119,34 119,34
APORTE PATRONAL 448,95 448,95 448,95 448,95 448,95 448,95 448,95 448,95 448,95 448,95 448,95 448,95
HORAS EXTRAS 522,42 521,28 719,45 522,42 120,03 120,03 253,78 257,21 523,56 153,18 142,89 259,08
HONOR. PROFESIONALES 253,78 139,46 280,07 254,35 244,63 251,49 214,41 521,28 50,30 153,18 145,75 259,08
ALIMENTACION 604,61 604,61 604,61 604,61 604,61 604,61 604,61 604,61 604,61 604,61 604,61 604,61
UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA 306,47 290,05 169,65 304,41 150,50 301,68 256,61 307,83 337,93 169,65 300,99 817,30
UTILES DE_ASEO 50,99 47,89
COMBUSTIBLES 1.641,78 | 1.23133 3.360,17 | 1.381,83| 3.185,73 1.368,15 | 1.369,52 | 3.564,96 1.094,52 1.348,99 623,88 2.379,05
TELEFONO 30,65 30,10 30,10 30,10 29,24 30,10 30,10 30,10 30,10 30,10 30,10 30,10
ARRIENDOS 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00
UNIFORMES 311,94
TRANSP. DE MERCADERIA 172,66
TARJETAS PORTA 142,26
PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y GASTOS
PERIODO 2016

ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
ATENCION A EMPLEADOS 163,08
MANT. Y REP. DE OFIC. 43,71 573,77 623,88 197,93 |  1.202,60
INTERESES POR MORA 1.340,68
M.Y REP. DE VEHICULO 16.673,63 833,23 274,89 | 1.09503| 212884 1.504,96 116,29 413,02 1.641,94 73,70 3.208,47 734,16
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M.Y REP. DE EQUIPOS DE COMPUTACION 557,42
PEAJE 273,63 495,27 486,16 472,01 325,62 273,63 335,20 653,97 288,68 623,88 290,05 626,61
SEGURIDAD Y VIIGILANCIA 136,81 164,18 174,86
REPUESTOS 745,01 623,88 131,42

SEGUROS Y PRIMAS 125,87 1.109,57 543,15 737,43 339,30 648,41

ICE 56,11
COMISIONES BANCARIAS 149,13 102,84 300,99 79,35 142,29 292,78 55,33 139,55 151,86 179,39 146,39 335,20
INTERESES BANCARIOS 1.182,85 1.182,85 1.182,85 1.182,85 1.182,85 1.182,85 1.182,85 1.182,85 1.182,85 1.182,85 1.182,85 1.182,85
GASTO IVA 3.358,80 1.641,78 2.388,79 927,60 1.778,59 292,78 1.763,54 139,55 151,86 179,39 146,39 2.193,36
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 9.453,06 333,99 631,32 849,39 273,89 834,90 1.900,36 4.610,28 3.052,63 2.440,68 271,32 324,57
MULTAS 69,39 40,06

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 105.651,69 | 191.530,82 | 85.344,41 | 55.140,27 86.328,79 | 1.204.596,49 | 135.410,48 | 59.454,65 379.279,29 | 164.846,79 258.322,15 | 313.227,08
UTILIDAD / PERDIDA OPERACIONAL EJERCICIO | 744.621,96 | 123.316,59 | 87.121,61 | 247.792,07 | 45.374,34 | (1.074.850,00) | (48.835,30) | 80.576,99 (262.455,07) | (35.750,64) (41.226,29) | 151.513,13
UTILIDAD O PERDIDA NETA DEL EJERCICIO 744.621,96 | 123.316,59 | 87.121,61 | 247.792,07 | 45.374,34 | (1.074.850,00) | (48.835,30) | 80.576,99 (262.455,07) | (35.750,64) (41.226,29) | 151.513,13

INCREMENTO DE CUENTAS QUE VARIAN DE ACUERDO A LAS VENTAS :VER PRONOSTICO VE VENTAS

INCREMENTO DE SUELDOS: VER ANEXO N25
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SUPERMERCADO LIZBETH

PRESUPUESTO DE EFECTIVO

PERIODO 2016

ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO SEP OoCT NOV DIC
850.273,64 | 314.847,41 | 172.466,02 | 302.932,34 | 131.703,13 | 129.746,49 | 86.575,18 | 140.031,64 | 116.824,22 | 129.096,15 | 217.095,85 | 464.740,21
TOTAL INGRESOS DEL EFECTIVO
105.651,69 | 191.530,82 | 85.344,41 | 55.140,27 | 86.328,79 | 1.204.596,49 | 135.410,48 | 59.454,65 | 379.279,29 | 164.846,79 | 258.322,15 | 313.227,08
TOTAL SALIDA DEL EFECTIVO
744.621,96 | 123.316,59 | 87.121,61 | 247.792,07 |  45.374,34 | -970.507,06 | -48.835,30 | 80.576,99 | -262.455,07 | -35.750,64 | -41.226,29 | 151.513,13
(=)FLUJO NETO DEL EFECTIVO
-26.932,02 | 717.689,93 | 841.006,52 | 928.128,14 | 1.175.920,21 | 1.221.294,54 | 250.787,49 | 201.952,19 | 282.529,18 | 20.074,11 | -15.676,53 | -56.902,82
(+) SALDO INICIAL DEL EFECTIVO
50686,85 | 50686,85| 50686,85| 50686,85 50686,85 50686,85 | 50686,85| 50686,85| 50686,85| 50686,85| 50686,85| 50686,85
EFECTIVO DISPONIBLE
-77.618,88 | 667.003,08 | 790.319,67 | 877.441,28 | 1.125.233,35 | 1.170.607,69 | 200.100,63 | 151.265,34 | 231.842,33 | -30.612,75 | -66.363,39 | -107.589,68
SALDO FINAL DISPONIBLE
Total ingresos —total salidas del efectivo : ver presupuesto de ingresos y egresos
Efectivo disponible ver anexo N°7
GERENTE CONTADOR

99




SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

BASE
PARA EL VALOR
CODIGO CUENTAS SAZ'Z)??S PRONOSTI | PRONOSTIC
C ANO PARA EL 2016
2016

4. INGRESOS 2612967,14 3056332,29

INGRESOS
41 OPERACIONALES 2612967,14 3056332,29
41.1. VENTAS IVA 12% 1309119,78 1,17 1531249,66
4.1.1.02. | VENTAS IVA 0% 1303604,66 1,17 1524798,74
4.1.2.01 |INTERESES GANADOS 228,099064 1,17 266,80
4.1.3 OTROS INGRESOS 14,6092883 1,17 17,09
5. COSTOS Y GASTOS 2604356,30 3039132,91
5.1. COSTOS DE VENTAS 2423383,28 2834580,07
5.1..01. | COMPRAS 12% 1214249,36 1,17 1420281,75
5.1.02. COMPRAS 0% 1209133,92 1,17 1414298,33
5.2. GASTOS 180973,02 204552,84

GASTOS DE
521. | ADMINISTRACION 63955,78 69003,75
5.2.1.01. | SUELDOS 37745,70 1,07 40357,04
5.2.1.02. | DECIMO TERCERO 3083,15 1,07 3296,45
5.2.1.03. | DECIMO CUARTO 2446,08 1,07 2615,30
5.2.1.04. | VACACIONES 1662,03 1,07 1777,02
5.2.1.05. | FONDO DE RESERVA 1339,47 1,07 1432,14
5.2.1.06. | APORTE PATRONAL 5038,81 1,07 5387,41
5.2.1.07. |HORAS EXTRAS 3849,06 1,07 4115,34
5.2.1.08. |HONOR. PROFESIONALES 2588,70 1,07 2767,80
5.2.1.09 |ALIMENTACION 6202,78 1,17 7255,26

GASTOS GENERALES DE
5.2.2. ADMINISTRACION 68869,36 79231,54

UTILES Y SUMINISTROS DE
52202 |OFICINA 3174,44 117 3713,07
5.2.2.03 |UTILES DE ASEO 84,53 1,17 98,88

COMBUSTIBLES Y
52205 |LUBRICANTES 19278,72 117 22549,91
5.2.2.08 | TELEFONO 308,53 1,17 360,88
5.2.2.11 |ARRIENDOS 7800,00 7800,00
5.2.2.12 |UNIFORMES 266,69 1,17 311,94
5.2.2.13 | TRANSP. DE MERCADERIA 147,61 1,17 172,66
5.2.2.19 | TARJETAS PORTA 121,62 1,17 142,26
5.2.2.23 | ATENCION A EMPLEADOS 139,43 1,17 163,08
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

BASE PARA VALOR
SALDOS EL PRONOSTIC
CODIGO CUENTAS 2015 | PRONOSTICO | PARA EL
ARIO 2016 2016

52225 | MANT. Y REP. DE OFIC. 2258,65 1,17 2641,89
52227 | INTERESES POR MORA 1146,19 1,17 1340,68
52228 | M.Y REP. DE VEHICULO 24535,08 1,17 28698,16

M.Y REP. DE EQUIPOS DE
52229 | COMPUTACION 476,56 117 557,42
5.2.2.35 | PEAJE 4398,39 1,17 5144,70
52236 | SEGURIDAD Y VIIGILANCIA | 406,83 1,17 475,86
52237 | REPUESTOS 1282,67 1,17 1500,31
5.2.2.38 | SEGUROS Y PRIMAS 2995,47 1,17 3503,73
52239 | ICE 47,97 1,17 56,11
523 INTERESES E IMPUESTOS | 26701,11 31231,72
52301 | COMISIONES BANCARIAS | 1774,09 1,17 2075,11
5.2.3.02 | INTERESES BANCARIOS 12135,09 1,17 14194,16
5.2.3.03 | GASTO IVA 12791,93 1,17 14962,46

PROVISIONES,

DEPRECIACIONES Y 21353,19 24976,37
524. | AMORTIZ

DEPRECIACION DE
52.4.02 |ACTIVOS FIJOS 21353,19 117 24976,37
52.9. GASTOS NO DEDUCIBLES 93,57 109,45
520907 | MULTAS 93,57 1,17 109,45

UTILIDAD NETA DEL

EIERCICIO 8610,84 17199,38

Célculos para determinar la base para el prondstico 2015: ver anexo N°4y N2 6, y
para las depreciaciones ver anexo N2 12y 13

GERENTE
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA

ESTADO DE RESULTADOS 'ROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

CODIGO CUENTAS 2016
4, INGRESOS 3056332,29
4.1, INGRESOS OPERACIONALES 3056332,29
4.1.1. VENTAS IVA 12% 1531249,66
4.1.1.02. VENTAS IVA 0% 1524798,74
4.1.2.01 INTERESES GANADOS 266,80
4.1.3 OTROS INGRESOS 17,09
5. COSTOS Y GASTOS 3039132,91
5.1. COSTOS DE VENTAS 2834580,07
5.1..01. COMPRAS 12% 1420281,75
5.1.02. COMPRAS 0% 1414298,33
5.2. GASTOS 204552,84
5.2.1. GASTOS DE ADMINISTRACION 69003,75
5.2.1.01. SUELDOS 40357,04
5.2.1.02. DECIMO TERCERO 3296,45
5.2.1.03. DECIMO CUARTO 2615,30
5.2.1.04. VACACIONES 1777,02
5.2.1.05. FONDO DE RESERVA 1432,14
5.2.1.06. APORTE PATRONAL 5387,41
5.2.1.07. HORAS EXTRAS 4115,34
5.2.1.08. HONOR. PROFESIONALES 2767,80
5.2.1.09 ALIMENTACION 7255,26
ADMINISTRACION
5.2.2.02 UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA 3713,07
5.2.2.03 UTILES DE ASEO 98,88
5.2.2.05 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 22549,91
5.2.2.08 TELEFONO 360,88
5.2.2.11 ARRIENDOS 7800,00
5.2.2.12 UNIFORMES 311,94
5.2.2.13 TRANSP. DE MERCADERIA 172,66
5.2.2.19 TARJETAS PORTA 142,26
5.2.2.23 ATENCION A EMPLEADOS 163,08
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDADD DE LOJA

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

CcODIGO CUENTAS 2016
5.2.2.25 | MANT. Y REP. DE OFIC. 2641,89
5.2.2.27 | INTERESES POR MORA 1340,68
5.2.2.28 | M.Y REP. DE VEHICULO 28698,16
5.2.2.29 | M.Y REP. DE EQUIPOS DE COMPUTACION 557,42
5.2.2.35 | PEAJE 5144,70
5.2.2.36 | SEGURIDAD Y VIIGILANCIA 475,86
5.2.2.37 | REPUESTOS 1500,31
5.2.2.38 | SEGUROS Y PRIMAS 3503,73
5.2.2.39 | ICE 56,11
5.2.3 INTERESES E IMPUESTOS 31231,72
5.2.3.01 | COMISIONES BANCARIAS 2075,11
5.2.3.02 | INTERESES BANCARIOS 14194,16
5.2.3.03 | GASTO IVA 14962,46
5.2.4. PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZ. 24976,37
5.2.4.02 | DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 24976,37
5.2.9. GASTOS NO DEDUCIBLES 109,45
5.2.9.07 | MULTAS 109,45
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 17199,38
GERENTE CONTADOR
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

BASE
CODIGO | CUENTAS SALDOS | o oNOSTICO | V.P ARIO 2016
2015
2014
1. ACTIVOS 928.917.95 1.170.482,26
11, ACTIVOS CORRIENTES | 737.734,73 863.149,64
1.1.1. ACTIVO DISPONIBLE 50.741,05 59.367,03
1.1.1.1. CAJA Y BANCOS 50.741,05 59.367,03
1.1.1.1.05. | CAJA GENERAL 8.043,33 1,17 9.410,69
BANCO DEL
1.1.1.1.06. | PICHINCHA 3,66 117 4,28
1.1.1.1.08. | COOPMEGO 34,78 1,17 40,70
BANCO
1.1.1.1.09. | INTERNACIONAL 24,65 117 28,84
1.1.1.1.11. | BANCO D ELOJA 1.574,53 1,17 1.842,20
1.1.1.1.12. | BANCO DE MACHALA 33.736,49 1,17 39.471,70
1.1.1.1.13. | FONDO DE CAJA 351,00 1,17 410,67
1.1.1.1.14. | BANCO BOLIVARIANO 6.081,60 1,17 7.115,47
1.1.1.1.15. | BANCO DE MACHALA 883,39 1,17 1.033,56
1.1.1.1.15. | BANCO DE FOMENTO 7.62 117 891
1.1.2. ACTIVO EXIGIBLE 218.833,87 256.035,63
CTAS.Y
DOCUMENTOS X 106.932,69 125.111,25
1.1.2.01. |COBRAR CLIENTES
CUENTAS POR
1.1.2.01.01. | COBRAR CLIENTES 162.965,50 117 190.669,63
PROVISION DE CTAS
1.1.2.01.05. | INCOBRABLES (56.032,81) 1,17 (65.558,39)
CTAS Y DOC. X
1.1.2.02. | COBRAR EMPLEADOS 73.871,62 86.429,80
ANTICIPO
1.1.2.02.06. | PROVEEDORES 73.871,62 1,17 86.429,80
CUENTAS X COBRAR
1.1.2.03. |AL FISCO 38.029,56 44.494,59
1.1.2.03.02.| CREDITO TRIBUTARIO 6.506,01 117 7.612,03
ANTICIPO IMPUESTO A
1.1.2.03.03. | LA RENTA 12.237,17 117 14.317,49
1.1.2.03.04.| CREDITO TRIBUTARIO 13.164,54 117 15.402,51
CREDITO TRIBUTARIO
1.1.2.03.05. | FUENTE AROS 6.121,85 117 7.162,56
1.1.3. ACTIVO REALIZABLE | 468.159,81 547.746,98
1.1.3.01. INVENTARIO 12% 371.713,67 1,17 434.904,99
1.1.3.02. | INEVENTARIO 0% 96.446,14 1,17 112.841,99
1.2. ACTIVOS FIJOS 307.576,73 307.332,62
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

BASE
CODIGO | CUENTAS SALDOS | bpoNOSTICO | V.P ARIO 2016
2015
2014
ACTIVOS FIJOS
121 DEPRECIABLES 307.576,73 307.332,62
1.2.1.01. MUEBLES Y ENSERES 500,00 500,00
DEP. ACUM. MUEBLES
1.2.1.02. |Y ENSERES -165,00 -45,00 -210,00
1.2.1.03. EQUIPO DE OFICINA 196,43 196,43
DEPREC. ACUM.
1.2.1.04. |EQUIPO DE OFICINA -56,18 -17,68 -73,86
EQUIPO DE
1.2.1.05. | COMPUTACION 3403,57 3403,57
DEPRECIAC. ACUM.
1.2.1.06. EQUIPO DE COMPUT -3018,98 -756,39 377537
1.2.1.07. |VEHICULO 178955,36 178.955,36
DEPRECIACI. ACUM. DE
12108 |VEHICULO -49426,11 -28632,86 -78.058,97
1.2.1.09. MAQUINARIA Y EQUIPO 4642,86 4.642,86
DEPREC. ACUM.
1.2.1.10. MAQUINARIA Y EQUIPO -1450,85 37143 -1.822,28
2.1.1.1.02. |CHEQUES GIRADOS Y
NO COBRADOS 173.995,63 1,17 203.574,88
2. PASIVOS 597.177,58 632.422,97
2.1. PASIVOS CORRIENTES | 465.025,69 543.930,70
2.1.1. PASIVO EXIGIBLE 465.025,69 543.930,70
2.1.1.1.01. |PROVEEDORES 156.987,72 1,17 183.625,20
CHEQUES GIRADOS Y
211102 |NO COBRADOS 173.947,86 1,17 203.463,13
OBLIGACIONES CON
912 EL FISCO 3.865,74 4.521,68
2.1.2.10. SRI X PAGAR 2.280,76 1,17 2.667,75
ANTICIPO SRI POR
91213, PAGAR 1.584,98 1,17 1.853,92
OBLIGACIONES CON
)13 EL IESS 978,17 1.144,14
2.1.3.03. IESS POR PAGAR 978,17 1,17 1.144,14
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

BASE
CODIGO | CUENTAS SALDOS | o oNOSTICO | V.P ARIO 2016
2015
2014

OBLIGACIONES CON

2.1.4. EL EMPLEADO 7.110,64 8317,17
REMUNERACIONES X

2.1.401. |PAGAR 4.837,79 1,17 5.658,66
DECIMO TERCER

2.1.4.02. |SUELDO 342,46 1,17 400,57
DECIMO CUARTO

2.1.4.03. |SUELDO 1.191,97 1,17 1.394,23

2.1.4.04. | VACACIONES 738,42 117 863,71
OTRAS CUENTAS X

2.1.6. PAGAR 122.135,57 142.859,39
CUENTAS POR PAGAR

2.1.6.01. |JILBER PINEDA 122.135,57 1,17 142.859,39
PASIVOS NO

2.2. CORRIENTES 132.151,89 88.492,27
OBLIGACIONES CON

223 INSTITUCIONES 132.151,89 88.492,27
PRESTAMO

2.23.04. |COOPMEGO 12.131,73 12.131,73
PRESTAMO BANCO

2.2.3.05. |PICHINCHA 14.221,77 14.221,77 ;
PRESTAMO

22.3.09. |AUTOLIDER 87.014,51 20.886,88 66.127,63
PRESTAMO BANCO

2.2.3.10 MACHAL 18.783,88 8.550,97 10.232,91

3 PATRIMONIO 44793135 SI.05050

3.1.1. RESULTADOS 8.610,84 17.199.38

3.1.1.01. | RESULTADO DEL
EJERCICIO 8.610,84 17.199,38
PASIVO +PATRIMONIO | 1.045.108.94 1.170.482.26

Célculos para determinar la base para el prondstico 2015: ver anexo N°4 y N2 6, y para las
depreciaciones ver anexo N2 12y 13.
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

CODIGO

1.

1.1.

1.1.1.
1.1.1.1.
1.1.1.1.05.
1.1.1.1.06.
1.1.1.1.08.
1.1.1.1.09.
1.1.1.1.11.
1.1.1.1.12.
1.1.1.1.13.
1.1.1.1.14.

1.1.1.1.15.
1.1.1.1.15.

1.1.2.

1.1.2.01.

1.1.2.01.01.

1.1.2.01.05.

1.1.2.02.

1.1.2.02.06.

1.1.2.03.

1.1.2.03.02.

1.1.2.03.03.

1.1.2.03.04.

1.1.2.03.05.

1.1.3.
1.1.3.01.
1.1.3.02.
1.2.

CUENTAS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVO DISPONIBLE
CAJAY BANCOS

CAJA GENERAL

BANCO DEL PICHINCHA
COOPMEGO

BANCO INTERNACIONAL
BANCO D ELOJA
BANCO DE MACHALA
FONDO DE CAJA
BANCO BOLIVARIANO

BANCO DE MACHALA
BANCO DE FOMENTO

ACTIVO EXIGIBLE
CTAS. Y DOCUMENTOS X COBRAR
CLIENTES

CUENTAS POR COBRAR CLIENTES

PROVISION DE CTAS INCOBRABLES
CTAS Y DOC. X COBRAR
EMPLEADOS

ANTICIPO PROVEEDORES
CUENTAS X COBRAR AL FISCO

CREDITO TRIBUTARIO
ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA

CREDITO TRIBUTARIO
CREDITO TRIBUTARIO FUENTE
ANOS

ACTIVO REALIZABLE
INVENTARIO 12%
INEVENTARIO 0%

ACTIVOS FIJOS

2016

59.367,03
59.367,03
9.410,69
4,28
40,70
28,84
1.842,20
39.471,70
410,67
7.115,47

1.033,56
8,91

125.111,25
190.669,63
(65.558,39)

86.429,80

86.429,80
44.494,59
7.612,03

14.317,49
15.402,51

7.162,56

547.746,98
434.904,99
112.841,99
307.332,62

1.170.482,26

863.149,64

256.035,63
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

CODIGO

1.2.1.
1.2.1.01.

1.2.1.02.
1.2.1.03.

1.2.1.04.

1.2.1.05.
1.2.1.06.
1.2.1.07.
1.2.1.08.
1.2.1.09.

1.2.1.10.

2.1.1.1.02.

2.
2.1.
2.1.1.

2.1.1.1.01.
2.1.1.1.02.

2.1.2
2.1.2.10.
2.1.2.13.
2.1.3.
2.1.3.03.
2.1.4.
2.1.4.01.
2.1.4.02.

CUENTAS 2016
ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLES 307.332,62
MUEBLES Y ENSERES 500,00
DEP. ACUM. MUEBLES -210,00
EQUIPO DE OFICINA 196,43
DEPREC. ACUM. EQUIPO DE OFICINA -73,86
EQUIPO DE COMPUTACION 3403,57
DEPRECIAC. ACUM. EQUIPO DE
COMPUT -3.775,37

VEHICULO 178.955,36
DEPRECIACI. ACUM. DE VEHICULO -78.058,97
MAQUINARIA Y EQUIPO 4.642,86

DEPREC. ACUM. MAQUINARIA'Y
EQUIPO -1.822,28
CHEQUES GIRADOS Y NO COBRADOS 203.574,88
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

PASIVO EXIGIBLE 543.930,70
PROVEEDORES 183.625,20
CHEQUES GIRADOS 203.463,13
OBLIGACIONES FISCO 4.521,68
SRI X PAGAR 2.667,75
ANTICIPO SRI POR PAGAR 1.853,92
OBLIGACIONES CON EL IESS 1.144,14
IESS POR PAGAR 1.144,14
OBLIGACIONES CON EL EMPLEADO 8317,17
REMUNERACIONES X PAGAR 5.658,66
DECIMO TERCER SUELDO 400,57

632.422,97
543.930,70
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

CODIGO ) CUENTAS 2016

2.1.4.03. DECIMO CUARTO SUELDO 1.394,23

2.1.4.04. VACACIONES 863,71

2.1.6. OTRAS CUENTAS X PAGAR 142.859,39

2.1.6.01. CUENTAS POR PAGAR JILBER PINEDA 142.859,39

2.2. PASIVOS NO CORRIENTES 88.492,27
2.2.3. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES 88.492,27

2.2.3.04. PRESTAMO COOPMEGO 12.131,73

2.2.3.05. PRESTAMO BANCO PICHINCHA -

2.2.3.09. PRESTAMO AUTOLIDER 66.127,63
2.2.3.10 PRESTAMO BANCO MACHAL 10.232,91
3. PATRIMONIO 538.059,2
3.1.1. RESULTADOS 17.199.38
3.1.1.01. RESULTADO DEL EJERCICIO 17.199,38
PASIVO +PATRIMONIO 1.170.482.26
GERENTE CONTADOR
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VER ANEXON©°3

Cuadro N2 1

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2017

VENTAS IVA 12%

MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 105.196,94 0,17 17.849,69 123.046,63
FEBRERO 58.217,46 0,17 9.878,27 68.095,72
MARZO 92.471,79 0,17 15.690,50 108.162,29
ABRIL 77.695,79 0,17 13.183,33 90.879,11
MAYO 121.326,04 0,17 20.586,46 141.912,50
JUNIO 104.770,08 0,17 17.777,26 122.547,34
JULIO 62.479,24 0,17 10.601,40 73.080,64
AGOSTO 33.611,30 0,17 5.703,13 39.314,43
SEPTIEMBRE 106.290,09 0,17 18.035,18 124.325,27
OCTUBRE 92.731,74 0,17 15.734,61 108.466,35
NOVIEMBRE 213.442,84 0,17 36.216,73 249.659,57
DICIEMBRE 463.016,36 0,17 78.564,06 541.580,42

1.531.249,66 259.820,62 1.791.070,28
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora

Cuadro N2 2
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2017
VENTAS IVA 0%
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 745.046,12 0,17 126.418,54 871.464,66
FEBRERO 256.615,41 0,17 43.542,20 300.157,60
MARZO 79.966,58 0,17 13.568,63 93.535,22
ABRIL 225.201,94 0,17 38.212,00 263.413,93
MAYO 10.350,04 0,17 1.756,18 12.106,23
JUNIO 24.961,87 0,17 4.235,50 29.197,37
JULIO 24.031,53 0,17 4.077,64 28.109,17
AGOSTO 106.403,02 0,17 18.054,34 124.457,35
SEPTIEMBRE 10.519,69 0,17 1.784,97 12.304,66
OCTUBRE 36.362,65 0,17 6.169,97 42.532,62
NOVIEMBRE 3.636,54 0,17 617,04 4.,253,58
DICIEMBRE 1.703,34 0,17 289,02 1.992,37

1.524.798,74 258.726,03 1.783.524,78

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora
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VER ANEXON©°3

Cuadro N2 3

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2017
INTERESES GANADOS
MESES A B C:(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 30,58 0,17 5,19 35,77
FEBRERO 14,54 0,17 2,47 17,01
MARZO 27,65 0,17 4,69 32,34
ABRIL 34,61 0,17 5,87 40,49
MAYO 27,05 0,17 4,59 31,64
JUNIO 14,54 0,17 2,47 17,01
JULIO 64,41 0,17 10,93 75,34
AGOSTO 17,32 0,17 2,94 20,26
SEPTIEMBRE 14,43 0,17 2,45 16,88
OCTUBRE 1,76 0,17 0,30 2,06
NOVIEMBRE 16,47 0,17 2,80 19,27
DICIEMBRE 3,42 0,17 0,58 4,00
266,80 45,27 312,07
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 4
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2017
OTROS INGRESOS
MEope A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 17,09 0,17 2,90 19,99
17,09 2,90 19,99
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 5
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2017
COMPRAS12%
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 64.092,24 0,17 10.875,10 74.967,34
FEBRERO 174.527,87 0,17 29.613,68 204.141,55
MARZO 67.321,35 0,17 11.423,01 78.744,35
ABRIL 39.440,88 0,17 6.692,28 46.133,16
MAYO 66.611,84 0,17 11.302,62 77.914,46
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VER ANEXON©°3

Cuadro N2 5

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2017

COMPRAS12%
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M

JUNIO 69.534,21 0,17 11.798,48 81.332,69
JULIO 88.461,34 0,17 15.010,01 103.471,35
AGOSTO 22.502,43 0,17 3.818,19 26.320,62
SEPTIEMBRE 330.498,16 0,17 56.078,53 386.576,70
OCTUBRE 117.220,23 0,17 19.889,79 137.110,02
NOVIEMBRE 167.960,75 0,17 28.499,38 196.460,13
DICIEMBRE 212.110,45 0,17 35.990,65 248.101,10

1.420.281,75 240.991,71 1.661.273,46
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora

Cuadro N2 6
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2017
COMPRAS 0%
MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 1.994,76 0,17 338,47 2.333,23
FEBRERO 3.283,56 0,17 557,15 3.840,71
MARZO 1.703,34 0,17 289,02 1.992,37
ABRIL 3.146,74 0,17 533,94 3.680,68
MAYO 3.766,16 0,17 639,04 4.405,19
JUNIO 1.122.482,37 0,17 190.461,47 1.312.943,84
JULIO 33.540,16 0,17 5.691,05 39.231,22
AGOSTO 17.193,52 0,17 2.917,38 20.110,90
SEPTIEMBRE 35.088,90 0,17 5.953,84 41.042,75
OCTUBRE 33.601,73 0,17 5.701,50 39.303,23
NOVIEMBRE 77.686,21 0,17 13.181,70 90.867,91
DICIEMBRE 80.810,87 0,17 13.711,89 94.522,76
TOTAL 1.414.298,33 239.976,45 1.654.274,78

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N 35

CUADRO N2 7
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2017
SUELDOS
S A B C=(A"B) D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 3.363,09 0,069 232,67 3.595,75
FEBRERO 3.363,09 0,069 232,67 3.595,75
MARZO 3.363,09 0,069 232,67 3.595,75
ABRIL 3.363,09 0,069 232,67 3.595,75
MAYO 3.363,09 0,069 232,67 3.595,75
JUNIO 3.363,09 0,069 232,67 3.595,75
JULIO 3.363,09 0,069 232,67 3.595,75
AGOSTO 3.363,09 0,069 232,67 3.595,75
SEPTIEMBRE 3.363,09 0,069 232,67 3.595,75
OCTUBRE 3.363,09 0,069 232,67 3.595,75
NOVIEMBRE 3.363,09 0,069 232,67 3.595,75
DICIEMBRE 3.363,09 0,069 232,67 3.595,75
TOTAL 40.357,04 2.792,00 43.149,03
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N2 8
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2017
DECIMO TERCERO
. A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 3.296,45 0,069 228,06 3.524,50
3.296,45 228,06 3.524,50
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N2 9
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2017
DECIMO CUARTO
I — A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
AGOSTO 2.615,30 0,069 180,93 2.796,23
2.615,30 180,93 2.796,23

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N 25

CUADRO N210

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2017
VACACIONES
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 1.777,02 0,069 122,94 1.899,96
1.777,02 122,94 1.899,96
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N211
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2017
FONDOS DE RESERVA
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 119,34 0,069 8,26 127,60
FEBRERO 119,34 0,069 8,26 127,60
MARZO 119,34 0,069 8,26 127,60
ABRIL 119,34 0,069 8,26 127,60
MAYO 119,34 0,069 8,26 127,60
JUNIO 119,34 0,069 8,26 127,60
JULIO 119,34 0,069 8,26 127,60
AGOSTO 119,34 0,069 8,26 127,60
SEPTIEMBRE 119,34 0,069 8,26 127,60
OCTUBRE 119,34 0,069 8,26 127,60
NOVIEMBRE 119,34 0,069 8,26 127,60
DICIEMBRE 119,34 0,069 8,26 127,60
1.432,14 99,08 1.531,22
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N2 12
SUPERMERCADO LIZBEH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2017
APORTE PATRONAL
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 448,95 0,069 31,06 480,01
FEBRERO 448,95 0,069 31,06 480,01
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VER ANEXO N°5

CUADRO N212

SUPERMERCADO LIZBEH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2017
APORTE PATRONAL
MESES A B Cz(A*B? D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
MARZO 448,95 0,069 31,06 480,01
ABRIL 448,95 0,069 31,06 480,01
MAYO 448,95 0,069 31,06 480,01
JUNIO 448,95 0,069 31,06 480,01
JULIO 448,95 0,069 31,06 480,01
AGOSTO 448,95 0,069 31,06 480,01
SEPTIEMBRE 448,95 0,069 31,06 480,01
OCTUBRE 448,95 0,069 31,06 480,01
NOVIEMBRE 448,95 0,069 31,06 480,01
DICIEMBRE 448,95 0,069 31,06 480,01
5.387,41 372,71 5.760,12
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N2 13
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2017
HORAS EXTRAS Y SUPLEMENTARIAS
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 522,42 0,069 36,14 558,56
FEBRERO 521,28 0,069 36,06 557,34
MARZO 719,45 0,069 49,77 769,23
ABRIL 522,42 0,069 36,14 558,56
MAYO 120,03 0,069 8,30 128,33
JUNIO 120,03 0,069 8,30 128,33
JULIO 253,78 0,069 17,56 271,34
AGOSTO 257,21 0,069 17,79 275,00
SEPTIEMBRE 523,56 0,069 36,22 559,78
OCTUBRE 153,18 0,069 10,60 163,78
NOVIEMBRE 142,89 0,069 9,89 152,78
DICIEMBRE 259,08 0,069 17,92 277,01
4.115,34 284,71 4.400,05
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VER ANEXO N2 5

CUADRO N2 14

SUPERMERCADO LIZBETH

ANO 2017
HONORARIOS PROFESIONALES
MESES A B Cz(A*B? D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 253,78 0,069 17,56 271,34
FEBRERO 139,46 0,069 9,65 149,11
MARZO 280,07 0,069 19,38 299,45
ABRIL 254,35 0,069 17,60 271,95
MAYO 244,63 0,069 16,92 261,56
JUNIO 251,49 0,069 17,40 268,89
JULIO 214,41 0,069 14,83 229,24
AGOSTO 521,28 0,069 36,06 557,34
SEPTIEMBRE 50,30 0,069 3,48 53,78
OCTUBRE 153,18 0,069 10,60 163,78
NOVIEMBRE 145,75 0,069 10,08 155,84
DICIEMBRE 259,08 0,069 17,92 277,01

2.767,80 191,48 2.959,28
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
VER ANEXO N2 3

CUADRO N2 15
SUPERMERCADO LIZBETH
ANO 2017
ALIMENTACION
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 604,61 0,17 102,59 707,19
FEBRERO 604,61 0,17 102,59 707,19
MARZO 604,61 0,17 102,59 707,19
ABRIL 604,61 0,17 102,59 707,19
MAYO 604,61 0,17 102,59 707,19
JUNIO 604,61 0,17 102,59 707,19
JULIO 604,61 0,17 102,59 707,19
AGOSTO 604,61 0,17 102,59 707,19
SEPTIEMBRE 604,61 0,17 102,59 707,19
OCTUBRE 604,61 0,17 102,59 707,19
NOVIEMBRE 604,61 0,17 102,59 707,19
DICIEMBRE 604,61 0,17 102,59 707,19
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VER ANEXO N2 3

CUADRO N2 15

SUPERMERCADO LIZBETH

ANO 2017
ALIMENTACION
MESES A B Cz(A*B? D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
TOTAL 7.255,26 1.231,06 8.486,33
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N2 16
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2017
UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 306,47 0,17 52,00 358,47
FEBRERO 290,05 0,17 49,21 339,26
MARZO 169,65 0,17 28,79 198,44
ABRIL 304,41 0,17 51,65 356,07
MAYO 150,50 0,17 25,54 176,03
JUNIO 301,68 0,17 51,19 352,86
JULIO 256,61 0,17 43,54 300,15
AGOSTO 307,83 0,17 52,23 360,07
SEPTIEMBRE 337,93 0,17 57,34 395,27
OCTUBRE 169,65 0,17 28,79 198,44
NOVIEMBRE 300,99 0,17 51,07 352,06
DICIEMBRE 817,30 0,17 138,68 955,98
3.713,07 630,03 4.343,10
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N2 17
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2017
UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA
MESES A B C:(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 50,99 0,17 8,65 59,64
FEBRERO 47,89 0,17 8,13 56,01
98,88 16,78 115,65

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N2 3

CUADRO N2 18

SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2017
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
- A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 1.641,78 0,17 278,57 1.920,35
FEBRERO 1.231,33 0,17 208,93 1.440,26
MARZO 3.360,17 0,17 570,15 3.930,32
ABRIL 1.381,83 0,17 234,47 1.616,30
MAYO 3.185,73 0,17 540,55 3.726,29
JUNIO 1.368,15 0,17 232,15 1.600,29
JULIO 1.369,52 0,17 232,38 1.601,89
AGOSTO 3.564,96 0,17 604,90 4.169,85
SEPTIEMBRE 1.094,52 0,17 185,72 1.280,24
OCTUBRE 1.348,99 0,17 228,90 1.577,89
NOVIEMBRE 623,88 0,17 105,86 729,73
DICIEMBRE 2.379,05 0,17 403,67 2.782,72
22.549,91 3.826,24 26.376,15
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N2 19
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2017
TELEFONO
EEEE A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 30,65 0,17 5,20 35,85
FEBRERO 30,10 0,17 511 35,21
MARZO 30,10 0,17 511 35,21
ABRIL 30,10 0,17 511 35,21
MAYO 29,24 0,17 4,96 34,20
JUNIO 30,10 0,17 511 35,21
JULIO 30,10 0,17 511 35,21
AGOSTO 30,10 0,17 511 35,21
SEPTIEMBRE 30,10 0,17 511 35,21
OCTUBRE 30,10 0,17 511 35,21
NOVIEMBRE 30,10 0,17 511 35,21
DICIEMBRE 30,10 0,17 511 35,21
360,88 61,23 422,11

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora

118




VER ANEXO N2 3

CUADRO N2 20

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2017
UNIFORMES
= * =
MESES A B C=(A B? D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 311,94 0,17 52,93 364,87
311,94 52,93 364,87
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N2 21
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2017
TRANSPORTE DE MERCADERIA
—_ * —_
MESES A B C=(A B} D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 172,66 0,17 29,30 201,96
172,66 29,30 201,96
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N2 22
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2017
TARJETAS PORTA
—_ * —_
MESES A B C=(A B} D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
MARZO 142,26 0,17 24,14 166,40
142,26 24,14 166,40

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N2 3

CUADRO N2 23

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2017

ATENCION A EMPLEADOS

MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
JUNIO 163,08 0,17 27,67 190,76
163,08 27,67 190,76
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N2 24
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2017
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OFICINAS
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 43,71 0,17 7,42 51,13
FEBRERO 573,77 0,17 97,36 671,13
MARZO 623,88 0,17 105,86 729,73
ABRIL 197,93 0,17 33,58 231,51
MAYO 1.202,60 0,17 204,06 1.406,66
TOTAL 2.641,89 448,27 3.090,17
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N2 25
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2017
INTERES POR MORA
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
OCTUBRE 1.340,68 0,17 227,48 1.568,16
1.340,68 227,48 1.568,16

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora
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CUADRO N2 26

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2017

MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULO

TEsEs A B C=(A"B) D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 16.673,63 0,17 2.829,16 19.502,79
FEBRERO 833,23 0,17 141,38 974,61
MARZO 274,89 0,17 46,64 321,53
ABRIL 1.095,03 0,17 185,80 1.280,83
MAYO 2.128,84 0,17 361,22 2.490,06
JUNIO 1.504,96 0,17 255,36 1.760,32
JULIO 116,29 0,17 19,73 136,03
AGOSTO 413,02 0,17 70,08 483,10
SEPTIEMBRE 1.641,94 0,17 278,60 1.920,55
OCTUBRE 73,70 0,17 12,51 86,21
NOVIEMBRE 3.208,47 0,17 544,41 3.752,88
DICIEMBRE 734,16 0,17 124,57 858,73
28.698,16 4.869,47 33.567,63

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora
CUADRO N& 27
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2017
PEAJE
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 273,63 0,17 46,43 320,06
FEBRERO 495,27 0,17 84,04 579,31
MARZO 486,16 0,17 82,49 568,65
ABRIL 472,01 0,17 80,09 552,10
MAYO 325,62 0,17 55,25 380,87
JUNIO 273,63 0,17 46,43 320,06
JULIO 335,20 0,17 56,88 392,07
AGOSTO 653,97 0,17 110,97 764,94
SEPTIEMBRE 288,68 0,17 48,98 337,66
OCTUBRE 623,88 0,17 105,86 729,73
NOVIEMBRE 290,05 0,17 49,21 339,26
DICIEMBRE 626,61 0,17 106,32 732,93
5.144,70 6.017,65

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 3

CUADRO N2 28

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2017
SEGURIDAD Y VIGILANCIA
MESES A B C:(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
AGOSTO 136,81 0,17 23,21 160,03
NOVIEMBRE 164,18 0,17 27,86 192,04
DICIEMBRE 174,86 0,17 29,67 204,53
475,86 80,74 556,60
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N2 29
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2017
REPUESTOS
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
JULIO 745,01 0,17 126,41 871,42
OCTUBRE 623,88 0,17 105,86 729,73
NOVIEMBRE 131,42 0,17 22,30 153,72
1.500,31 254,57 1.754,88
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N2 30
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2017
SEGUROS Y PRIMAS
MEope A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 125,87 0,17 21,36 147,23
FEBRERO 1.109,57 0,17 188,27 1.297,84
MARZO 543,15 0,17 92,16 635,32
JUNIO 737,43 0,17 125,13 862,56
OCTUBRE 339,30 0,17 57,57 396,87
NOVIEMBRE 648,41 0,17 110,02 758,43
1.725,14 594,51 2.017,86

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N°3

CUADRO N2 31

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2017
ICE
MESES A B C:(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
NOVIEMBRE 56,11 0,17 9,52 65,63
56,11 65,63
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N2 32
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2017
COMISIONES BANCARIAS
MESES A B C=(A*B2 D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 149,13 0,17 25,30 174,43
FEBRERO 102,84 0,17 17,45 120,29
MARZO 300,99 0,17 51,07 352,06
ABRIL 79,35 0,17 13,46 92,82
MAYO 142,29 0,17 24,14 166,43
JUNIO 292,78 0,17 49,68 342,46
JULIO 55,33 0,17 9,39 64,72
AGOSTO 139,55 0,17 23,68 163,23
SEPTIEMBRE 151,86 0,17 25,77 177,63
OCTUBRE 179,39 0,17 30,44 209,83
NOVIEMBRE 146,39 0,17 24,84 171,23
DICIEMBRE 335,20 0,17 56,88 392,07
2.075,11 2.427,21

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N°3

CUADRO N2 33

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2015
INTERESES BANCARIOS
MESES A B C=(A*B2 D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 1.182,85 0,17 200,70 1.383,55
FEBRERO 1.182,85 0,17 200,70 1.383,55
MARZO 1.182,85 0,17 200,70 1.383,55
ABRIL 1.182,85 0,17 200,70 1.383,55
MAYO 1.182,85 0,17 200,70 1.383,55
JUNIO 1.182,85 0,17 200,70 1.383,55
JULIO 1.182,85 0,17 200,70 1.383,55
AGOSTO 1.182,85 0,17 200,70 1.383,55
SEPTIEMBRE 1.182,85 0,17 200,70 1.383,55
OCTUBRE 1.182,85 0,17 200,70 1.383,55
NOVIEMBRE 1.182,85 0,17 200,70 1.383,55
DICIEMBRE 1.182,85 0,17 200,70 1.383,55
14.194,16 16.602,61
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N2 34
SUPERMERCAD LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2017
GASTO IVA
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 3.358,80 0,17 569,92 3.928,72
FEBRERO 1.641,78 0,17 278,57 1.920,35
MARZO 2.388,79 0,17 405,33 2.794,11
ABRIL 927,60 0,17 157,39 1.085,00
MAYO 1.778,59 0,17 301,79 2.080,38
JUNIO 292,78 0,17 49,68 342,46
JULIO 1.763,54 0,17 299,24 2.062,78
AGOSTO 139,55 0,17 23,68 163,23
SEPTIEMBRE 151,86 0,17 25,77 177,63
OCTUBRE 179,39 0,17 30,44 209,83
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CUADRO N2 34

SUPERMERCAD LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2017

GASTO IVA
MESES A B C:(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
NOVIEMBRE 146,39 0,17 24,84 171,23
DICIEMBRE 2.193,36 0,17 372,17 2.565,53
14.962,46 2.538,81 17.501,27
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N2 35
Sl:JPERM ERCADO LIZB ENTH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2017
PROVISIONES,DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
MESES A B C:(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 9.453,06 0,17 1.603,98 11.057,04
FEBRERO 333,99 0,17 56,67 390,66
MARZO 631,32 0,17 107,12 738,44
ABRIL 849,39 0,17 144,12 993,51
MAYO 273,89 0,17 46,47 320,36
JUNIO 834,90 0,17 141,66 976,56
JULIO 1.900,36 0,17 322,45 2.222,81
AGOSTO 4.610,28 0,17 782,27 5.392,54
SEPTIEMBRE 3.052,63 0,17 517,97 3.570,59
OCTUBRE 2.440,68 0,17 414,13 2.854,81
NOVIEMBRE 271,32 0,17 46,04 317,35
DICIEMBRE 324,57 0,17 55,07 379,64
24.976,37 29.214,33
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N2 36
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2017
MULTAS
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2016 TASA VARIACION V.P.M
ABRIL 69,39 0,17 11,77 81,17
JUNIO 40,06 0,17 6,80 46,86
109,45 18,57 128,02

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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SUPERMERCADO LIZBETH

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y GASTOS

PERIODO 2017

SEPTIEMBR NOVIEMBR | DICIEMBR
ENERO | FEBRERO |MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | E OCTUBRE |E E
ING. OPERACIONALES
VENTAS
VENTAS IVA 12% 123.046,63 | 68.09572 | 108.162,29 | 90.879,11 | 141.912,50 122547,34 | 73.080,64 | 39.314,43 | 12432527 | 108.466,35 | 249.659,57 | 541580,42
VENTAS IVA 0% 871.464,66 | 300.157,60 | 93.53522 | 263.413,93 | 12.106,23 20.197,37 | 28.109,17 124'457'2 12.304,66 | 4253262 | 425358 | 1.992,37
INTERESES GANADOS 35,77 17,01 32,34 40,49 31,64 17,01 75,34 20,26 16,88 2,06 19,27 4,00
OTROS INGRESOS 19,99
TOTAL INGRESOS 994.547,06 | 368.270,34 | 201.729,85 | 354.333,54 | 154.050,36 15176172 | 101.26515 | 0379201 136.646,81 | 151.001,04 | 25393242 | 543.596,78
GASTOS OPERACIONALES
COMPRAS 12% 74.967,34 | 204.141,55 | 78.744,35| 46.133,16 | 77.914,46 81.332,60 | 103.471,35 | 26.320,62 | 386.576,70 | 137.110,02| 196.460,13 | 248.101,10
COMPRAS 0% 233323 | 3840,71| 199237| 3680,68| 4.40510| 131294384| 39.231,22| 20.110,00| 41.042,75| 39.303,23 | 90.867.91| 94.522,76
SUELDOS 359575 | 359575| 359575| 359575 3.59575 359575 | 3.59575| 3.595,75 359575 | 3.59575| 3.59575| 3.595,75
DECIMO TERCERO 3.524,50
2.796,2
DECIMO CUARTO 3
VACACIONES 1.899,96
FONDO DE RESERVA 127,60 127,60 127,60 127,60 127,60 127,60 127,60 | 127,60 127,60 127,60 127,60 127,60
APORTE PATRONAL 480,01 480,01 480,01 480,01 480,01 480,01 480,01 | 480,01 480,01 480,01 480,01 480,01
HORAS EXTRAS 558,56 557,34 769,23 558,56 128,33 128,33 271,34 275,00 559,78 163,78 152,78 277,01
HONOR. PROFESIONALES 271,34 149,11 299,45 271,95 261,56 268,89 229,24 | 557,34 53,78 163,78 155,84 277,01
ALIMENTACION 707,19 707,19 707,19 707,19 707,19 707,19 707,19 707,19 707,19 707,19 707,19 707,19
UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA 358,47 339,26 198,44 356,07 176,03 352,86 300,15 | 360,07 395,27 198,44 352,06 955,98
UTILES DE ASEO 59,64 56,01
4.169,8
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1.920,35| 1.440,26| 3.930,32 | 1.616,30 | 3.726,29 1.600,29 | 1.601,89 5 1.280,24 | 1.577,89 729,73 | 2.782,72
TELEFONO 35,85 35,21 35,21 35,21 34,20 35,21 35,21 35,21 35,21 35,21 35,21 35,21
ARRIENDOS 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 | 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00
UNIFORMES 364,87
TRANSP. DE MERCADERIA 201,96
TARJETAS PORTA 166,40
ATENCION A EMPLEADOS 190,76
MANT. Y REP. DE OFIC. 51,13 671,13 729,73 231,51 | 1.406,66
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INTERESES POR MORA

1.568,16

19.502,7

M.Y REP. DE VEHICULO 9 974,61 321,53 | 1.280,83 | 2.490,06 1.760,32 136,03 | 483,10 1.920,55 86,21 | 3.752,88 858,73
SUPERMERCADO LIZBETH
PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y GASTOS
PERIODO 2017
SEPTIEMBR NOVIEMBR | DICIEMBR

ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | E OCTUBRE E E
M.Y REP. DE EQUIPOS DE 652,01
PEAJE 320,06 579,31 568,65 552,10 380,87 320,06 392,07 | 764,94 337,66 729,73 339,26 732,93
SEGURIDAD Y VIIGILANCIA 160,03 192,04 204,53
REPUESTOS 871,42 729,73 153,72
SEGUROS Y PRIMAS 147,23| 1.297,84 635,32 862,56 396,87 758,43
ICE 65,63
COMISIONES BANCARIAS 174,43 120,29 352,06 92,82 166,43 342,46 64,72 | 163,23 177,63 209,83 171,23 392,07
INTERESES BANCARIOS 1.38355| 1.383,55| 1.383,55| 1.383,55| 1.383,55 1.38355| 1.383,55| 1.38355| 1.383,55| 1.383,55| 1.383,55| 1.383,55
GASTO IVA 3.928,72| 1.920,35| 2.794,11| 1.08500| 2.080,38 342,46 | 2.062,78| 163,23 177,63 209,83 171,23 | 2.565,53
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 11.057,04 390,66 738,44 993,51 320,36 976,56 | 2.222,81| 5.392,54| 3.570,59| 2.854,81 317,35 379,64
MULTAS 81,17 46,86

122.995,1 | 223.457,7 100.434,9 157.834,3 | 68.696,4 192.281,6 | 301.619,5| 365.307,7
TOTAL GASTOS OPERACIONALES : 6| 99.219,72| 63.912,96 3| 1:408.448,27 2 0| 443.071,90 3 . 6
UTILIDAD / PERDIDA OPERACIONAL 871.551,9 | 144.812,5| 102510,1 | 200.4205 | o5 o o 4| (1:256.686,5 | (56.569,18 | 95.095,6 | (306.425,00 | (41.280,60 | (47.687,13 | 178.289,0
EJERCICIO 1 8 4 g| oo 5) ) 4 ) ) ) 2

871.551,9 | 144.812,5| 102.510,1| 290.4205 | o5 o1 4o| (1:256.686,5(56.569,18 | 95.095,6 | (306.425,09 | (41.280,60 | (47.687,13 | 178.289,0
UTILIDAD O PERDIDA NETA DEL EJERCICIO 1 8 4 g| 2> 5) ) 4 ) ) ) 2

INCREMENTO DE CUENTAS QUE VARIAN DE ACUERDO A LAS VENTAS :VER PRONOSTICO VE VENTAS
INCREMENTO DE SUELDOS: VER ANEXO Na5

GERENTE
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SUPERMERCADO LIZBETH

PRESUPUESTO DE EFECTIVO

PERIODO 2017

ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEP OCT NOV DIC
TOTAL INGRESOS DEL EFECTIVO | 994.547,06 | 368.270,34 | 201.729,85 | 354.333,54 154.050,36 | 151.761,72 | 101.265,15 | 163.792,04 | 136.646,81 | 151.001,04 | 253.932,42 | 543.596,78
TOTAL SALIDA DEL EFECTIVO 122.995,15 | 255.523,70 | 110.231,99 79.283,31 115.151,84 | 1.597.356,68 | 153.319,15 | 162.514,93 | 96.092,12 | 502.502,71 | 269.893,87 | 410.893,40
(=)FLUJO NETO DEL EFECTIVO 871.551,91 | 112.746,64 | 91.497,86 | 275.050,23 38.898,53 | -970.507,06 | -52.053,99 1.277,11 | 40.554,69 | -351.501,68 | -15.961,45 | 132.703,37
(+) SALDO INICIAL DEL EFECTIVO | -56.902,82 | 814.649,08 | 927.395,73 | 1.018.893,59 | 1.293.943,81 | 1.332.842,34 | 362.335,28 | 310.281,28 | 311.558,40 | 352.113,08 611,41 | -15.350,05
EFECTIVO DISPONIBLE 59.350,73 | 59.350,73 | 59.350,73 59.350,73 59.350,73 59.350,73 | 59.350,73 | 59.350,73 | 59.350,73 | 59.350,73 | 59.350,73 | 59.350,73
SALDO FINAL DISPONIBLE -116.253,56 | 755.298,35 | 868.044,99 | 959.542,85 | 1.234.593,08 | 1.273.491,60 | 302.984,55 | 250.930,55 | 252.207,66 | 292.762,35 | -58.739,33 | -74.700,78

Total ingresos —total egresos del efectivo : ver presupuesto de ingresos y egresos
Efectivo disponible ver anexo N28

GERENTE
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

BASE VALOR
. SALDOS PARA EL PRONOST
CODIGO CUENTAS 2016 PRON ANO PARA EL
2017 2017
4. INGRESOS 3056332,29 3574927,12
INGRESOS
4.1. OPERACIONALES 3056332,29 3574927,12
4.1.1. VENTAS IVA 12% 1531249,66 1,17 1791070,28
4.1.1.02. VENTAS IVA 0% 1524798,74 1,17 1783524,78
4.1.2.01 INTERESES GANADOS 266,80 1,17 312,07
4.1.3 OTROS INGRESOS 17,09 1,17 19,99
5. COSTOS Y GASTOS 3039132,91 3547280,37
5.1. COSTOS DE VENTAS 2834580,07 3315548,24
5.1..01. COMPRAS 12% 1420281,75 1,17 1661273,46
5.1.02. COMPRAS 0% 1414298,33 1,17 1654274,78
5.2. GASTOS 204552,84 231732,13
GASTOS DE
5.2.1. ADMINISTRACION 69003,75 74506,73
5.2.1.01. SUELDOS 40357,04 1,07 43149,03
5.2.1.02. DECIMO TERCERO 3296,45 1,07 3524,50
5.2.1.03. DECIMO CUARTO 2615,30 1,07 2796,23
5.2.1.04. VACACIONES 1777,02 1,07 1899,96
5.2.1.05. FONDO DE RESERVA 1432,14 1,07 1531,22
5.2.1.06. APORTE PATRONAL 5387,41 1,07 5760,12
5.2.1.07. HORAS EXTRAS 4115,34 1,07 4400,05
5.2.1.08. HONOR. PROFESIONALES 2767,80 1,07 2959,28
5.2.1.09 ALIMENTACION 7255,26 1,17 8486,33
GASTOS GENERALES DE
5.2.2. ADMINISTRACION 79231,54 91351,96
UTILES Y SUMINISTROS
5.2.2.02 DE OFICINA 3713,07 1,17 4343,10
5.2.2.03 UTILES DE ASEO 98,88 1,17 115,65
COMBUSTIBLES Y
5.2.2.05 LUBRICANTES 22549,91 1,17 26376,15
5.2.2.08 TELEFONO 360,88 1,17 422,11
5.2.2.11 ARRIENDOS 7800,00 7800,00
5.2.2.12 UNIFORMES 311,94 1,17 364,87
TRANSP. DE
5.2.2.13 MERCADERIA 172,66 1,17 201,96
5.2.2.19 TARJETAS PORTA 142,26 1,17 166,40
5.2.2.23 ATENCION A EMPLEADOS 163,08 1,17 190,76
5.2.2.25 MANT. Y REP. DE OFIC. 2641,89 1,17 3090,17
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

BASE VALOR
. SALDOS | PARAEL | PRONOSTICA
CODIGO CUENTAS 2016 PRON ANO | DO PARA EL
2017 2017

5.2.2.27 | INTERESES POR MORA 1340,68 1,17 1568,16
5.2.2.28 |M.Y REP. DE VEHICULO 28698.16 117 33567.63
5.2.2.29 |M.Y REP. DE EQUIPOS DE

COMPUTACION 557,42 1,17 652,01
5.2.2.35 |PEAJE 5144,70 1,17 6017,65
5.2.2.36 | SEGURIDAD Y VIIGILANCIA 475,86 117 556,60
5.2.2.37 |REPUESTOS 1500,31 1,17 1754,88
5.2.2.38 | SEGUROS Y PRIMAS 3503.73 117 4098 24
52239 |ICE 56,11 117 65,63
523 INTERESES E IMPUESTOS 31231,72 36531,09
5.2.3.01 | COMISIONES BANCARIAS 2075,11 117 242721
5.2.3.02 | INTERESES BANCARIOS 1419416 117 16602,61
5.2.3.03 |GASTOIVA 14962,46 1,17 17501,27
524. | PROVISIONES,

DEPRECIACIONES Y 24976,37 29214,33

AMORTIZ.
5.2.4.02 | DEPRECIACION DE

ACTIVOS FIOS 24976,37 1,17 29214,33
5.2.9. GASTOS NO DEDUCIBLES 109,45 128,02
5.2.9.07 |MULTAS 109,45 117 128,02

UTILIDAD NETA DEL

EJERCICIO 1719938 264679

Cdlculos para determinar la base para el prondstico 2015: ver anexo N24 y N2 6,
las depreciaciones ver anexo N2 12y 13

GERENTE CONTADOR

130




SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

CODIGO

4.
4.1.

41.1.
4.1.1.02.
41.2.01
4.1.3

5.

5.1.
5.1..01.
5.1.02.
5.2.

5.2.1.

5.2.1.01.

5.2.1.02.
5.2.1.08.
5.2.1.04.
5.2.1.05.
5.2.1.06.

5.2.1.07.
5.2.1.08.
5.2.1.09

5.2.2.

5.2.2.02
5.2.2.03

5.2.2.05

5.2.2.08
52211
5.2.2.12

5.2.2.13
5.2.2.19
5.2.2.23
5.2.2.25

CUENTAS

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES

VENTAS IVA 12%
VENTAS IVA 0%
INTERESES GANADOS
OTROS INGRESOS
COSTOS Y GASTOS
COSTOS DE VENTAS
COMPRAS 12%
COMPRAS 0%
GASTOS

GASTOS DE ADMINISTRACION

SUELDOS
DECIMO TERCERO

DECIMO CUARTO
VACACIONES
FONDO DE RESERVA
APORTE PATRONAL

HORAS EXTRAS

HONOR. PROFESIONALES
ALIMENTACION

GASTOS GENERALES DE
ADMINISTRACION

UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA

UTILES DE ASEO

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
TELEFONO
ARRIENDOS

UNIFORMES
TRANSP. DE MERCADERIA

TARJETAS PORTA
ATENCION A EMPLEADOS

MANT. Y REP. DE OFIC.

2017

3574927,12
3574927,12

1791070,28
1783524,78
312,07
19,99
3547280,37
3315548,24
1661273,46
1654274,78
231732,13

74506,73

43149,03

3524,50
2796,23
1899,96
1531,22
5760,12

4400,05
2959,28
8486,33

91351,96

4343,10
115,65

26376,15

422,11
7800,00
364,87

201,96
166,40

190,76
3090,17
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

CODIGO CUENTAS 2017
52227 INTERESES POR MORA 1568,16
5.2.228 M.Y REP. DE VEHICULO 33567 63
5.2.2.29 M.Y REP. DE EQUIPOS DE 652 01

COMPUTACION ’
52235 PEAJE 6017.65
5.2.2.36 SEGURIDAD Y VIIGILANCIA 556,60
52237 REPUESTOS 1754.88
52238 SEGUROS Y PRIMAS 4098.24
52239 ICE 65,63
5.2.3 INTERESES E IMPUESTOS 36531,09
5.2.3.01 COMISIONES BANCARIAS 242721
5.2.3.02 INTERESES BANCARIOS 16602,61
5.2.3.03 GASTO IVA 1750127
5.2.4. PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y

AMORTIZ. 29214,33
5.2.402 DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 29214.33
5.2.9. GASTOS NO DEDUCIBLES 128,02
5.2.9.07 MULTAS 128,02

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 27646.7

GERENTE CONTADOR
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

BASE
CODIGO CUENTAS SALDOS 2016 | PRONOSTICO | V.P ANO 2017
2017
1.170.245,31 1.321.724,84
1. ACTIVOS
ACTIVOS 862.912,69 1.009.607,84
1.1. CORRIENTES
59.350,73 69.440,36
1.1.1. ACTIVO DISPONIBLE
59.350,73 69.440,36
1.1.1.1. CAJA Y BANCOS
1.1.1.1.05. |CAJA GENERAL 9.408,11 117 11.007,49
BANCO DEL 4,28 1,17 5,01
1.1.1.1.06. | PICHINCHA
40,69 1,17 47,60
1.1.1.1.08. | COOPMEGO
BANCO 28,83 1,17 33,74
1.1.1.1.09. | INTERNACIONAL
1.841,69 1,17 2.154,78
1.1.1.1.11. | BANCO D ELOJA
39.460,86 1,17 46.169,21
1.1.1.1.12. | BANCO DE MACHALA
410,56 1,17 480,35
1.1.1.1.13. | FONDO DE CAJA
7.113,52 1,17 8.322,82
1.1.1.1.14. | BANCO BOLIVARIANO
1.033,28 1,17 1.208,93
1.1.1.1.15. | BANCO DE MACHALA
8,91 1,17 10,42
1.1.1.1.15. | BANCO DE FOMENTO
255.965,35 299.479,45
1.1.2. ACTIVO EXIGIBLE
CTAS.Y
DOCUMENTOS X 125.076,90 146.339,97
1.1.2.01. |COBRAR CLIENTES
CUENTAS POR 190.617,29 1,17 223.022,23
1.1.2.01.01. | COBRAR CLIENTES
PROVISION DE CTAS (65.540,39) 1,17 (76.682,26)
1.1.2.01.05. | INCOBRABLES
CTAS YDOC. X 86.406,07 101.095,11
1.1.2.02. |COBRAR EMPLEADOS
ANTICIPO 86.406,07 1,17 101.095,11
1.1.2.02.06. | PROVEEDORES
CUENTAS X COBRAR 44.482,37 52.044,38
1.1.2.03. |AL FISCO
1.1.2.03.02. | CREDITO TRIBUTARIO 7.609,94 1,17 8.903,63
ANTICIPO IMPUESTO 14.313,56 1,17 16.746,86
1.1.2.03.03. | A LA RENTA
1.1.2.03.04. | CREDITO TRIBUTARIO 15.398,28 1,17 18.015,99
CREDITO TRIBUTARIO 7.160,60 1,17 8.377,90
1.1.2.03.05. | FUENTE ANOS
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

BASE
cODIGO CUENTAS SALDOS 2016 | PRONOSTICO | V.P ANO 2017
2017
1.1.301. |INVENTARIO 12% 434.785,60 117 508.699,15
1.1.3.02. |INEVENTARIO 0% 112.811,01 117  131.988,88
Lo ACTIVOS FI10S 307.332.62 312.116.99
121 ACTIVOS FIJOS 307.332,62 312.116,99
2.1 DEPRECIABLES
1.2.1.01. |MUEBLES Y ENSERES 500,00 500,00
L2100 | DEP. ACUM. MUEBLES (210,00) (45,00) (255,00)
2.1.02. |y ENSERES
1.2.1.03. |EQUIPO DE OFICINA 196,43 196,43
L2104 | DEPREC_ACUM, (73.86) (17.68) (91,54)
2104 | EQUIPO DE OFICINA
EQUIPO DE 3.40357 3.403,57
12105 | cOMPUTACION
12106 | DEPRECIAC. ACUM. (3.775.,37) (756,39) (4.531,76)
2106 | EqUIPO DE cOMPUT
12107 |VEHICULO 178.955.36 178.955.36
12108 | DEPRECIACI ACUM. (78.058.97)|  (28.632.86)| (106.691,83)
2.1.08. | 5EvEHICULO
MAQUINARIA Y 4.642 86 4.642 86
12109 |£00p0
DEPREC. ACUM.
12110, | MAQUINARIAY (1.822,28) (371,43) (2.193,71)
EQUIPO
511100 |CHEQUES GIRADOS Y 203.574.88 117| 238.182.61
1.1.1.02. 1 N0 coBrADOS
5 PASIVOS 632.422.97 716.044.69
21. PASIVOS CORRIENTES 543.930,70 636.224,21
2.1.1. PASIVO EXIGIBLE 543.930,70 636.224,21
111 CTAS. Y DOCTS. X 387.088.33 452.769,02
1.1.1. PAGAR PROV
21.1.1.01. |PROVEEDORES 183.625,20 117 214.782,51
211100 |CHEQUES GIRADOS Y 203.463.13 117| 237.986.51
11102\ N0 coBRADOS
212 OBLIGACIONES CON 4.521 68 528801
1. EL FISCO
21.2.10. | SRIX PAGAR 2.667,75 117 3.12041
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

BASE
CODIGO CUENTAS SALDOS 2016 | PRONOSTICO | V.P ANO 2017
2017
1.853,92 1,17 2.168,49
2.1.2.13. ANTICIPO SRI
OBLIGACIONES CON 1.144,14 1.338,28
2.1.3. EL IESS
1.144,14 1,17 1.338,28
2.1.3.08. IESS POR PAGAR
OBLIGACIONES CON 8.317,17 9.728,41
2.1.4. EL EMPLEADO
21401 REMUNERACIONES X 5.658,66 1,17 6.618,82
T PAGAR
DECIMO TERCER 400,57 1,17 468,53
2.1.4.02. SUELDO
DECIMO CUARTO 1.394,23 1,17 1.630,80
2.1.4.03. SUELDO
863,71 1,17 1.010,27
2.1.4.04. VACACIONES
OTRAS CUENTAS X 142.859,39 167.099,60
2.1.6. PAGAR
CUENTAS POR PAGAR 142.859,39 1,17 167.099,60
2.1.6.01. JILBER PINEDA
PASIVOS NO 88.492,27 79.820,48
2.2. CORRIENTES
OBLIGACIONES CON 88.492,27 79.820,48
2.2.3. INSTITUCIONES
PRESTAMO 12.131,73 12.131,73
2.2.3.04. COOPMEGO
PRESTAMO BANCO - -
2.2.3.05. PICHINCHA
PRESTAMO 66.127,63 66.127,63
2.2.3.09. AUTOLIDER
PRESTAMO BANCO 10.232,91 8.671,79 1.561,12
2.2.3.10 MACHAL
537.822,34 605.680,14
3. PATRIMONIO
17.199,38 27.646,75
3.1.1. RESULTADOS
RESULTADO DEL 17.199,38 27.646,75
3.1.1.01. EJERCICIO
1.170.24531 1.321.724.84

PASIVO +PATRIMONIO

Célculos para determinar la base para el prondstico 2015: ver anexo N°4 y N2 6, y para
las depreciaciones ver anexo N2 12y 13
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

CODIGO

1.

1.1.

1.1.1.
1.1.1.1.
1.1.1.1.05.
1.1.1.1.06.
1.1.1.1.08.
1.1.1.1.09.
1.1.1.1.11.
1.1.1.1.12.
1.1.1.1.13.
1.1.1.1.14.
1.1.1.1.15.
1.1.1.1.15.
1.1.2.

1.1.2.01.

1.1.2.01.01.

1.1.2.01.05.

1.1.2.02.

1.1.2.02.06.

1.1.2.03.

1.1.2.03.02.
1.1.2.03.03.
1.1.2.03.04.

1.1.2.03.05.

CUENTAS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVO DISPONIBLE
CAJA Y BANCOS

CAJA GENERAL

BANCO DEL PICHINCHA
COOPMEGO

BANCO INTERNACIONAL
BANCO D ELOJA
BANCO DE MACHALA
FONDO DE CAJA
BANCO BOLIVARIANO
BANCO DE MACHALA
BANCO DE FOMENTO

ACTIVO EXIGIBLE

CTAS. Y DOCUMENTOS X
COBRAR CLIENTES

CUENTAS POR COBRAR CLIENTES

PROVISION DE CTAS
INCOBRABLES

CTAS Y DOC. X COBRAR
EMPLEADOS

ANTICIPO PROVEEDORES
CUENTAS X COBRAR AL FISCO
CREDITO TRIBUTARIO

ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA

CREDITO TRIBUTARIO

CREDITO TRIBUTARIO FUENTE
ANOS

2017

69.440,36
69.440,36
11.007,49
5,01
47,60
33,74
2.154,78
46.169,21
480,35
8.322,82
1.208,93
10,42

146.339,97
223.022,23
(76.682,26)
101.095,11

101.095,11
52.044,38
8.903,63
16.746,86
18.015,99

8.377,90

1.321.724.84

1.009.607,84

299.479,45

136




SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

CODIGO

1.1.3.01.
1.1.3.02.
1.2.
1.2.1.
1.2.1.01.
1.2.1.02.
1.2.1.03.
1.2.1.04.
1.2.1.05.
1.2.1.06.
1.2.1.07.
1.2.1.08.
1.2.1.09.

1.2.1.10.

2.1.1.1.02.
2.

2.1.

2.1.1.
2.1.1.1.
2.1.1.1.01.

2.1.1.1.02.

2.1.2
2.1.2.10.

CUENTAS

INVENTARIO 12%

INEVENTARIO 0%

ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLES
MUEBLES Y ENSERES

DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES

EQUIPO DE OFICINA

DEPREC. ACUM. EQUIPO DE
OFICINA

EQUIPO DE COMPUTACION

DEPRECIAC. ACUM. EQUIPO DE
COMPUT

VEHICULO
DEPRECIACI. ACUM. DE VEHICULO

MAQUINARIA'Y EQUIPO

DEPREC. ACUM. MAQUINARIA Y
EQUIPO

CHEQUES GIRADOS Y NO
COBRADOS

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

PASIVO EXIGIBLE

CTAS. Y DOCTS. X PAGAR PROV

PROVEEDORES

CHEQUES GIRADOS Y NO
COBRADOS

OBLIGACIONES CON EL FISCO
SRI X PAGAR

V.P ANO 2017

508.699,15
131.988,88
312.116,99
312.116,99
500,00
(255,00)
196,43
(91,54)
3.403,57
(4.531,76)
178.955,36
(106.691,83)
4.642,86
(2.193,71)

238.182,61

636.224,21
452.769,02
214.782,51
237.986,51
5.288,91
3.120,41

716.044

636.224,21
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017

CODIGO
2.1.2.13.
2.1.3.
2.1.3.08.

2.1.4.
2.1.4.01.
2.1.4.02.
2.1.4.08.
2.1.4.04.
2.1.6.

2.1.6.01.
2.2.

2.2.3.
2.2.3.04.
2.2.3.05.
2.2.3.09.
2.2.3.10
3.

3.1.1.
3.1.1.01.

CUENTAS

ANTICIPO SRI
OBLIGACIONES CON EL IESS

IESS POR PAGAR
OBLIGACIONES CON EL
EMPLEADO

REMUNERACIONES X PAGAR
DECIMO TERCER SUELDO
DECIMO CUARTO SUELDO
VACACIONES

OTRAS CUENTAS X PAGAR
CUENTAS POR PAGAR JILBER
PINEDA

PASIVOS NO CORRIENTES
OBLIGACIONES CON
INSTITUCIONES

PRESTAMO COOPMEGO
PRESTAMO BANCO PICHINCHA
PRESTAMO AUTOLIDER
PRESTAMO BANCO MACHAL
PATRIMONIO

RESULTADOS

RESULTADO DEL EJERCICIO
PASIVO +PATRIMONIO

2017
2.168,49

1.338,28
1.338,28
9.728,41
6.618,82
468,53
1.630,80
1.010,27
167.099,60

167.099,60

79.820,48

12.131,73

66.127,63
1.561,12

27.646.75

27.646.75

79.820,48

605.680,14

1.321.724.84

GERENTE
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VER ANEXO N2 3 PARA LOS PRONOSTICOS 2018

Cuadro N2 1

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2018

VENTAS IVA 12%

MESES A B C=(A*B2 D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 123.046,63 0,17 20.878,41 143.925,04
FEBRERO 68.095,72 0,17 11.554,40 79.650,13
MARZO 108.162,29 0,17 18.352,85 126.515,14
ABRIL 90.879,11 0,17 15.420,26 106.299,37
MAYO 141.912,50 0,17 24.079,54 165.992,04
JUNIO 122.547,34 0,17 20.793,69 143.341,03
JULIO 73.080,64 0,17 12.400,24 85.480,88
AGOSTO 39.314,43 0,17 6.670,83 45.985,26
SEPTIEMBRE 124.325,27 0,17 21.095,36 145.420,63
OCTUBRE 108.466,35 0,17 18.404,44 126.870,79
NOVIEMBRE 249.659,57 0,17 42.361,94 292.021,51
DICIEMBRE 541.580,42 0,17 91.894,72 633.475,14

1.791.070,28 303.906,67 2.094.976,95
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora

Cuadro N2 2
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2018
VENTAS IVA 0%
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 871.464,66 0,17 147.869,09 1.019.333,75
FEBRERO 300.157,60 0,17 50.930,38 351.087,99
MARZO 93.535,22 0,17 15.870,94 109.406,16
ABRIL 263.413,93 0,17 44.695,76 308.109,70
MAYO 12.106,23 0,17 2.054,17 14.160,40
JUNIO 29.197,37 0,17 4.954,17 34.151,54
JULIO 28.109,17 0,17 4.769,53 32.878,70
AGOSTO 124.457,35 0,17 21.117,78 145.575,13
SEPTIEMBRE 12.304,66 0,17 2.087,84 14.392,50
OCTUBRE 42.532,62 0,17 7.216,88 49.749,51
NOVIEMBRE 4.253,58 0,17 721,74 4.975,33
DICIEMBRE 1.992,37 0,17 338,06 2.330,43

1.783.524,78 302.626,36 2.086.151,13

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N23

Cuadro N2 3

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2018

INTERESES GANADOS

MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 35,77 0,17 6,07 41,84
FEBRERO 17,01 0,17 2,89 19,90
MARZO 32,34 0,17 5,49 37,83
ABRIL 40,49 0,17 6,87 47,36
MAYO 31,64 0,17 5,37 37,01
JUNIO 17,01 0,17 2,89 19,90
JULIO 75,34 0,17 12,78 88,13
AGOSTO 20,26 0,17 3,44 23,70
SEPTIEMBRE 16,88 0,17 2,86 19,75
OCTUBRE 2,06 0,17 0,35 2,41
NOVIEMBRE 19,27 0,17 3,27 22,54
DICIEMBRE 4,00 0,17 0,68 4,68
312,07 52,95 365,03
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 4
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2018
OTROS INGRESOS
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 19,99 0,17 3,39 23,38
19,99 3,39 23,38
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 5
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2018
COMPRAS12%
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 74.967,34 0,17 12.720,37 87.687,71
FEBRERO 204.141,55 0,17 34.638,49 238.780,04
MARZO 78.744,35 0,17 13.361,25 92.105,60
ABRIL 46.133,16 0,17 7.827,82 53.960,98
MAYO 77.914,46 0,17 13.220,43 91.134,89
JUNIO 81.332,69 0,17 13.800,43 95.133,12
JULIO 103.471,35 0,17 17.556,90 121.028,25
AGOSTO 26.320,62 0,17 4.466,05 30.786,67
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VER ANEXO N23

Cuadro N2 5
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2018
COMPRAS12%
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA | VARIACION V.P.M
SEPTIEMBRE 386.576,70 0,17 65.593,87 452.170,57
OCTUBRE 137.110,02 0,17 23.264,66 160.374,68
NOVIEMBRE 196.460,13 0,17 33.335,12 229.795,25
DICIEMBRE 248.101,10 0,17 42.097,50 290.198,60
1.661.273,46 281.882,90 1.943.156,36
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 6
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2018
COMPRAS 0%
R A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 2.333,23 0,17 395,90 2.729,13
FEBRERO 3.840,71 0,17 651,69 4.492,39
MARZO 1.992,37 0,17 338,06 2.330,43
ABRIL 3.680,68 0,17 624,53 4.305,21
MAYO 4.405,19 0,17 747 47 5.152,66
JUNIO 1.312.943,84 0,17 | 222.778,75 1.535.722,59
JULIO 39.231,22 0,17 6.656,71 45.887,92
AGOSTO 20.110,90 0,17 3.412,39 23.523,29
SEPTIEMBRE 41.042,75 0,17 6.964,08 48.006,83
OCTUBRE 39.303,23 0,17 6.668,92 45.972,15
NOVIEMBRE 90.867,91 0,17 15.418,36 106.286,27
DICIEMBRE 94.522,76 0,17 16.038,51 110.561,27
1.654.274,78 280.695,37 1.934.970,15

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N5

Cuadro N2 7

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2018
SUELDOS
e A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA | VARIACION V.P.M

ENERO 3.595,75 0,069 248,76 3.844,52
FEBRERO 3.595,75 0,069 248,76 3.844,52
MARZO 3.595,75 0,069 248,76 3.844,52
ABRIL 3.595,75 0,069 248,76 3.844,52
MAYO 3.595,75 0,069 248,76 3.844,52
JUNIO 3.595,75 0,069 248,76 3.844,52
JULIO 3.595,75 0,069 248,76 3.844,52
AGOSTO 3.595,75 0,069 248,76 3.844,52
SEPTIEMBRE 3.595,75 0,069 248,76 3.844,52
OCTUBRE 3.595,75 0,069 248,76 3.844,52
NOVIEMBRE 3.595,75 0,069 248,76 3.844,52
DICIEMBRE 3.595,75 0,069 248,76 3.844,52
43.149,03 2.985,15 46.134,19

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora

Cuadro N2 8

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2018
DECIMO TERCERO
EEEE A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 3.524,50 0,069 243,83 3.768,34
3.524,50 243,83 3.768,34

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora

Cuadro N2 9

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2018
DECIMO CUARTO
MESES A B C=(A*B2 D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
AGOSTO 2.796,23 0,069 193,45 2.989,68
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VER ANEXO N2 5

Cuadro N2 9

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2018
DECIMO CUARTO
MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
2.796,23 193,45 2.989,68
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 10
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2018
VACACIONES
MESES A B C=(A*B2 D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 1.899,96 0,069 131,44 2.031,40
1.899,96 131,44 2.031,40
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 11
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2018
FONDOS DE RESERVA
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 127,60 0,069 8,83 136,43
FEBRERO 127,60 0,069 8,83 136,43
MARZO 127,60 0,069 8,83 136,43
ABRIL 127,60 0,069 8,83 136,43
MAYO 127,60 0,069 8,83 136,43
JUNIO 127,60 0,069 8,83 136,43
JULIO 127,60 0,069 8,83 136,43
AGOSTO 127,60 0,069 8,83 136,43
SEPTIEMBRE 127,60 0,069 8,83 136,43
OCTUBRE 127,60 0,069 8,83 136,43
NOVIEMBRE 127,60 0,069 8,83 136,43
DICIEMBRE 127,60 0,069 8,83 136,43
1.531,22 105,93 1.637,15

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N2 5

Cuadro N2 12

SUPERMERCADO LIZBEH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2018

APORTE PATRONAL

MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 480,01 0,069 33,21 513,22
FEBRERO 480,01 0,069 33,21 513,22
MARZO 480,01 0,069 33,21 513,22
ABRIL 480,01 0,069 33,21 513,22
MAYO 480,01 0,069 33,21 513,22
JUNIO 480,01 0,069 33,21 513,22
JULIO 480,01 0,069 33,21 513,22
AGOSTO 480,01 0,069 33,21 513,22
SEPTIEMBRE 480,01 0,069 33,21 513,22
OCTUBRE 480,01 0,069 33,21 513,22
NOVIEMBRE 480,01 0,069 33,21 513,22
DICIEMBRE 480,01 0,069 33,21 513,22

5.760,12 398,50 6.158,62
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora

Cuadro N2 13
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2018
HORAS EXTRAS Y SUPLEMENTARIAS
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 558,56 0,069 38,64 597,20
FEBRERO 557,34 0,069 38,56 595,90
MARZO 769,23 0,069 53,22 822,44
ABRIL 558,56 0,069 38,64 597,20
MAYO 128,33 0,069 8,88 137,21
JUNIO 128,33 0,069 8,88 137,21
JULIO 271,34 0,069 18,77 290,11
AGOSTO 275,00 0,069 19,03 294,03
SEPTIEMBRE 559,78 0,069 38,73 598,51
OCTUBRE 163,78 0,069 11,33 175,11
NOVIEMBRE 152,78 0,069 10,57 163,35
DICIEMBRE 277,01 0,069 19,16 296,17

4.400,05 304,41 4.704,46

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N2 5

Cuadro N2 14

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2018

HONORARIOS PROFESIONALES

MESES A B C:(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 271,34 0,069 18,77 290,11
FEBRERO 149,11 0,069 10,32 159,43
MARZO 299,45 0,069 20,72 320,16
ABRIL 271,95 0,069 18,81 290,76
MAYO 261,56 0,069 18,10 279,65
JUNIO 268,89 0,069 18,60 287,49
JULIO 229,24 0,069 15,86 245,10
AGOSTO 557,34 0,069 38,56 595,90
SEPTIEMBRE 53,78 0,069 3,72 57,50
OCTUBRE 163,78 0,069 11,33 175,11
NOVIEMBRE 155,84 0,069 10,78 166,62
DICIEMBRE 277,01 0,069 19,16 296,17

2.959,28 204,73 3.164,01
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
VER ANEXO N° 3

Cuadro N2 15
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2018
ALIMENTACION
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 707,19 0,17 120,00 827,19
FEBRERO 707,19 0,17 120,00 827,19
MARZO 707,19 0,17 120,00 827,19
ABRIL 707,19 0,17 120,00 827,19
MAYO 707,19 0,17 120,00 827,19
JUNIO 707,19 0,17 120,00 827,19
JULIO 707,19 0,17 120,00 827,19
AGOSTO 707,19 0,17 120,00 827,19
SEPTIEMBRE 707,19 0,17 120,00 827,19
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N2 16

SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2018
ALIMENTACION
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
OCTUBRE 707,19 0,17 120,00 827,19
NOVIEMBRE 707,19 0,17 120,00 827,19
DICIEMBRE 707,19 0,17 120,00 827,19
8.486,33 1.439,95 9.926,28
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 17
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2018
UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA
MESES A B Cz(A*B? D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 358,47 0,17 60,82 419,29
FEBRERO 339,26 0,17 7,57 396,83
MARZO 198,44 0,17 33,67 232,11
ABRIL 356,07 0,17 60,42 416,48
MAYO 176,03 0,17 29,87 205,90
JUNIO 352,86 0,17 59,87 412,74
JULIO 300,15 0,17 50,93 351,08
AGOSTO 360,07 0,17 61,10 421,16
SEPTIEMBRE 395,27 0,17 67,07 462,34
OCTUBRE 198,44 0,17 33,67 232,11
NOVIEMBRE 352,06 0,17 59,74 411,80
DICIEMBRE 955,98 0,17 162,21 1.118,19
4.343,10 736,93 5.080,04

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N2 18

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2018

UTILES DE ASEOQO Y LIMPIEZA

MESES A B C:(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 59,64 0,17 10,12 69,76
FEBRERO 56,01 0,17 9,50 65,51
115,65 19,62 135,28

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora
Cuadro N2 19
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2018
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 1.920,35 0,17 325,84 2.246,20
FEBRERO 1.440,26 0,17 244,38 1.684,65
MARZO 3.930,32 0,17 666,89 4.597,22
ABRIL 1.616,30 0,17 274,25 1.890,55
MAYO 3.726,29 0,17 632,27 4.358,56
JUNIO 1.600,29 0,17 271,54 1.871,83
JULIO 1.601,89 0,17 271,81 1.873,70
AGOSTO 4.169,85 0,17 707,54 4.877,39
SEPTIEMBRE 1.280,24 0,17 217,23 1.497,46
OCTUBRE 1.577,89 0,17 267,73 1.845,62
NOVIEMBRE 729,73 0,17 123,82 853,55
DICIEMBRE 2.782,72 0,17 472,17 3.254,89
26.376,15 4.475,47 30.851,62

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N2 20

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2018
TELEFONO
MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 35,85 0,17 6,08 41,93
FEBRERO 35,21 0,17 5,97 41,18
MARZO 35,21 0,17 5,97 41,18
ABRIL 35,21 0,17 5,97 41,18
MAYO 34,20 0,17 5,80 40,00
JUNIO 35,21 0,17 5,97 41,18
JULIO 35,21 0,17 5,97 41,18
AGOSTO 35,21 0,17 5,97 41,18
SEPTIEMBRE 35,21 0,17 5,97 41,18
OCTUBRE 35,21 0,17 5,97 41,18
NOVIEMBRE 35,21 0,17 5,97 41,18
DICIEMBRE 35,21 0,17 5,97 41,18
422,11 71,62 493,73
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 21
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2018
UNIFORMES
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 364,87 0,17 61,91 426,78
364,87 61,91 426,78

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N°3

Cuadro N2 22

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2018
TRANSPORTE DE MERCADERIA
MESES A B C:(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 201,96 0,17 34,27 236,22
201,96 34,27 236,22
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 23
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2018
TARJETAS PORTA
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2015 TASA VARIACION V.P.M
MARZO 166,40 0,17 28,23 194,63
166,40 28,23 194,63
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 24
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2018
ATENCION A EMPLEADOS
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
JUNIO 190,76 0,17 32,37 223,12
190,76 32,37 223,12

Elaborado: La Autora

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
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VER ANEXO N°3

Cuadro N2 25

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2018
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OFICINAS
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 51,13 0,17 8,68 59,80
FEBRERO 671,13 0,17 113,88 785,01
MARZO 729,73 0,17 123,82 853,55
ABRIL 231,51 0,17 39,28 270,80
MAYO 1.406,66 0,17 238,68 1.645,34
TOTAL 3.090,17 524,34 3.614,50
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 26
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2018
INTERES POR MORA
MESES A B C:(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
OCTUBRE 1.568,16 0,17 266,08 1.834,24
1.568,16 266,08 1.834,24
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 27
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2018
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULO
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 19.502,79 0,17 3.309,21 22.812,00
FEBRERO 974,61 0,17 165,37 1.139,98
MARZO 321,53 0,17 54,56 376,09
ABRIL 1.280,83 0,17 217,33 1.498,16
MAYO 2.490,06 0,17 422 51 2.912,57
JUNIO 1.760,32 0,17 298,69 2.059,01
JULIO 136,03 0,17 23,08 159,11
AGOSTO 483,10 0,17 81,97 565,07
SEPTIEMBRE 1.920,55 0,17 325,88 2.246,42
OCTUBRE 86,21 0,17 14,63 100,84
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N2 28

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2018
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULO
Y — A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA | VARIACION V.P.M
NOVIEMBRE 3.752,88 0,17 636,78 4.389,67
DICIEMBRE 858,73 0,17 145,71 1.004,44
33.567,63 5.695,72 39.263,35

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora

Cuadro N2 29

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

Aﬁlo 2018 i
MANTENIMIENTO Y REPRACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA | VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 652,01 0,17 110,63 762,64
652,01 110,63 762,64
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 30
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2018
PEAJE
MESES A B C=(A*B2 D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 320,06 0,17 54,31 374,37
FEBRERO 579,31 0,17 98,30 677,60
MARZO 568,65 0,17 96,49 665,14
ABRIL 552,10 0,17 93,68 645,78
MAYO 380,87 0,17 64,63 445,50
JUNIO 320,06 0,17 54,31 374,37
JULIO 392,07 0,17 66,53 458,60
AGOSTO 764,94 0,17 129,79 894,73
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N2 30

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2018

PEAJE
MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
SEPTIEMBRE 337,66 0,17 57,29 394,96
OCTUBRE 729,73 0,17 123,82 853,55
NOVIEMBRE 339,26 0,17 57,57 396,83
DICIEMBRE 732,93 0,17 124,36 857,30
6.017,65 7.038,72
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 31
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2018
SEGURIDAD Y VIGILANCIA
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
AGOSTO 160,03 0,17 27,15 187,18
NOVIEMBRE 192,04 0,17 32,58 224,62
DICIEMBRE 204,53 0,17 34,71 239,24
556,60 94,44 651,04
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 32
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2018
REPUESTOS
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
JULIO 871,42 0,17 147,86 1.019,29
OCTUBRE 729,73 0,17 123,82 853,55
NOVIEMBRE 153,72 0,17 26,08 179,81
1.754,88 297,77 2.052,65

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N2 33

SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2018
SEGUROS Y PRIMAS
ESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 147,23 0,17 24,98 172,21
FEBRERO 1.297,84 0,17 220,22 1.518,05
MARZO 635,32 0,17 107,80 743,12
JUNIO 862,56 0,17 146,36 1.008,92
OCTUBRE 396,87 0,17 67,34 464,21
NOVIEMBRE 758,43 0,17 128,69 887,12
4.098,24 695,38 2.360,25
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 34
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2018
ICE
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
NOVIEMBRE 65,63 0,17 11,14 76,76
65,63 76,76
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 35
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2018
COMISIONES BANCARIAS
VESEE A B C=(A"B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 174,43 0,17 29,60 204,03
FEBRERO 120,29 0,17 20,41 140,71
MARZO 352,06 0,17 59,74 411,80
ABRIL 92,82 0,17 15,75 108,57
MAYO 166,43 0,17 28,24 194,67
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PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2018
COMISIONES BANCARIAS
MESES
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 174,43 0,17 29,60 204,03
JUNIO 342,46 0,17 58,11 400,57
JULIO 64,72 0,17 10,98 75,70
AGOSTO 163,23 0,17 27,70 190,93
SEPTIEMBRE 177,63 0,17 30,14 207,77
OCTUBRE 209,83 0,17 35,60 245,43
NOVIEMBRE 171,23 0,17 29,05 200,29
DICIEMBRE 392,07 0,17 66,53 458,60
2.427,21 2.839,06
16.602,61 19.419,72
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N2 36
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2018
INTERESES BANCARIOS
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 1.383,55 0,17 234,76 1.618,31
FEBRERO 1.383,55 0,17 234,76 1.618,31
MARZO 1.383,55 0,17 234,76 1.618,31
ABRIL 1.383,55 0,17 234,76 1.618,31
MAYO 1.383,55 0,17 234,76 1.618,31
JUNIO 1.383,55 0,17 234,76 1.618,31
JULIO 1.383,55 0,17 234,76 1.618,31
AGOSTO 1.383,55 0,17 234,76 1.618,31
SEPTIEMBRE 1.383,55 0,17 234,76 1.618,31
OCTUBRE 1.383,55 0,17 234,76 1.618,31
NOVIEMBRE 1.383,55 0,17 234,76 1.618,31
DICIEMBRE 1.383,55 0,17 234,76 1.618,31
16.602,61 19.419,72

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N2 37

SUPERMERCADO LIZBEH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2018

GASTO IVA
MESES A B C=(A*B? D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 3.928,72 0,17 666,62 4.595,34
FEBRERO 1.920,35 0,17 325,84 2.246,20
MARZO 2.794,11 0,17 474,10 3.268,22
ABRIL 1.085,00 0,17 184,10 1.269,10
MAYO 2.080,38 0,17 353,00 2.433,38
JUNIO 342,46 0,17 58,11 400,57
JULIO 2.062,78 0,17 350,01 2.412,79
AGOSTO 163,23 0,17 27,70 190,93
SEPTIEMBRE 177,63 0,17 30,14 207,77
OCTUBRE 209,83 0,17 35,60 245,43
NOVIEMBRE 171,23 0,17 29,05 200,29
DICIEMBRE 2.565,53 0,17 435,32 3.000,84
17.501,27 2.969,59 20.470,86
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N° 38
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2018
PROVISIONES,DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 11.057,04 0,17 1.876,15 12.933,19
FEBRERO 390,66 0,17 66,29 456,95
MARZO 738,44 0,17 125,30 863,74
ABRIL 993,51 0,17 168,58 1.162,09
MAYO 320,36 0,17 54,36 374,72
JUNIO 976,56 0,17 165,70 1.142,27
JULIO 2.222,81 0,17 377,16 2.599,97
AGOSTO 5.392,54 0,17 915,00 6.307,54
SEPTIEMBRE 3.570,59 0,17 605,85 4.176,45
OCTUBRE 2.854,81 0,17 484,40 3.339,21
NOVIEMBRE 317,35 0,17 53,85 371,20
DICIEMBRE 379,64 0,17 64,42 444,05
29.214,33 4.957,05 34.171,39

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora
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Cuadro N2 39

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2018
MULTAS
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
ABRIL 81,17 0,17 13,77 94,94
JUNIO 46,86 0,17 7,95 54,81
128,02 21,72 149,75

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora
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SUPERMERCADO LIZBETH

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y GASTOS

PERIODO 2018

ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
ING. OPERACIONALES
VENTAS
VENTAS IVA 12% 143.925,04 79.650,13 | 126.515,14 106.299,37 | 165.992,04 143.341,03 | 85.480,88 45.985,26 145.420,63 | 126.870,79 292.021,51 633.475,14
VENTAS IVA 0% 1.019.333,75 | 351.087,99 | 109.406,16 308.109,70 14.160,40 34.151,54 | 32.878,70 | 145.575,13 14.392,50 | 49.749,51 4.975,33 2.330,43
INTERESES GANADOS 41,84 19,90 37,83 47,36 37,01 19,90 88,13 23,70 19,75 2,41 22,54 4,68
OTROS INGRESOS 23,38
TOTAL INGRESOS 1.163.300,62 | 430.758,01 | 235.959,14 414.456,43 | 180.189,45 177.512,47 | 118.447,70 | 191.584,08 159.832,88 | 176.622,71 297.019,37 635.833,63
GASTOS OPERACIONALES
COMPRAS 12% 87.687,71 | 238.780,04 92.105,60 53.960,98 91.134,89 95.133,12 | 121.028,25 30.786,67 452.170,57 | 160.374,68 229.795,25 290.198,60
COMPRAS 0% 2.729,13 4.492,39 2.330,43 4.305,21 5.152,66 | 1.535.722,59 | 45.887,92 23.523,29 48.006,83 | 45.972,15 106.286,27 110.561,27
SUELDOS 3.844,52 3.844,52 3.844,52 3.844,52 3.844,52 3.844,52 3.844,52 3.844,52 3.844,52 3.844,52 3.844,52 3.844,52
DECIMO TERCERO 3.768,34
DECIMO CUARTO 2.989,68
VACACIONES 2.031,40
FONDO DE RESERVA 136,43 136,43 136,43 136,43 136,43 136,43 136,43 136,43 136,43 136,43 136,43 136,43
APORTE PATRONAL 513,22 513,22 513,22 513,22 513,22 513,22 513,22 513,22 513,22 513,22 513,22 513,22
HORAS EXTRAS 597,20 595,90 822,44 597,20 137,21 137,21 290,11 294,03 598,51 175,11 163,35 296,17
HONOR. PROFESIONALES 290,11 159,43 320,16 290,76 279,65 287,49 245,10 595,90 57,50 175,11 166,62 296,17
ALIMENTACION 827,19 827,19 827,19 827,19 827,19 827,19 827,19 827,19 827,19 827,19 827,19 827,19
UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA 419,29 396,83 232,11 416,48 205,90 412,74 351,08 421,16 462,34 232,11 411,80 1.118,19
UTILES DE _ASEO 69,76 65,51
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2.246,20 1.684,65 4.597,22 1.890,55 4.358,56 1.871,83 1.873,70 4.877,39 1.497,46 1.845,62 853,55 3.254,89
TELEFONO 41,93 41,18 41,18 41,18 40,00 41,18 41,18 41,18 41,18 41,18 41,18 41,18
ARRIENDOS 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00
UNIFORMES 426,78
TRANSP. DE MERCADERIA 236,22
TARJETAS PORTA 194,63
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SUPERMERCADO LIZBETH

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y GASTOS

PERIODO 2018

ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
ATENCION A EMPLEADOS 223,12
MANT. Y REP. DE OFIC. 59,80 785,01 853,55 270,80 1.645,34
INTERESES POR MORA 1.834,24
M.Y REP. DE VEHICULO 22.812,00 1.139,98 376,09 1.498,16 2.912,57 2.059,01 159,11 565,07 2.246,42 100,84 4.389,67 1.004,44
M.Y REP. DE EQUIPOS DE COMPUTACION 762,64
PEAJE 374,37 677,60 665,14 645,78 445,50 374,37 458,60 894,73 394,96 853,55 396,83 857,30
SEGURIDAD Y VIIGILANCIA 187,18 224,62 239,24
REPUESTOS 1.019,29 853,55 179,81
SEGUROS Y PRIMAS 172,21 1.518,05 743,12 1.008,92 464,21 887,12
ICE 76,76
COMISIONES BANCARIAS 204,03 140,71 411,80 108,57 194,67 400,57 75,70 190,93 207,77 245,43 200,29 458,60
INTERESES BANCARIOS 1.618,31 1.618,31 1.618,31 1.618,31 1.618,31 1.618,31 1.618,31 1.618,31 1.618,31 1.618,31 1.618,31 1.618,31
GASTO IVA 4.595,34 2.246,20 3.268,22 1.269,10 2.433,38 400,57 2.412,79 190,93 207,77 245,43 200,29 3.000,84
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 12.933,19 456,95 863,74 1.162,09 374,72 1.142,27 2.599,97 6.307,54 4.176,45 3.339,21 371,20 444,05
MULTAS 94,94 54,81
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 143.248,71 | 260.770,09 | 115.415,09 74.141,46 | 116.904,72 | 1.646.859,46 | 184.032,45 | 79.455,35 517.657,44 | 224.342,12 352.234,27 | 426.159,22
UTILIDAD / PERDIDA OPERACIONAL EJERCICIO 1.020.051,91 | 169.987,92 | 120.544,05 | 340.314,97 | 63.284,73 | (1.469.347,00) | (65.584,75) | 112.128,73 (357.824,56) | (47.719,40) (55.214,90) | 209.674,41
UTILIDAD O PERDIDA NETA DEL EJERCICIO 1.020.051,91 | 169.987,92 | 120.544,05 | 340.314,97 | 63.284,73 | (1.469.347,00) | (65.584,75) | 112.128,73 (357.824,56) | (47.719,40) (55.214,90) | 209.674,41

INCREMENTO DE CUENTAS QUE VARIAN DE ACUERDO A LAS VENTAS :VER PRONOSTICO VE VENTAS
INCREMENTO DE SUELDOS: VER ANEXO Na5

GERENTE
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SUPERMERCADO LIZBETH

PRESUPUESTO DE EFECTIVO

PERIODO 2018

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEP OCT NOV DIC

TOTAL INGRESOS DEL EFECTIVO 1.163.300,62 430.758,01 235.959,14 414.456,43 180.189,45 177.512,47 118.447,70 191.584,08 159.832,88 176.622,71 297.019,37 635.833,63
TOTAL SALIDA DEL EFECTIVO 143.248,71 260.770,09 115.415,09 74.141,46 116.904,72 1.646.859,46 184.032,45 79.455,35 517.657,44 224.342,12 352.234,27 426.159,22
(=)FLUJO NETO DEL EFECTIVO 1.020.051,91 169.987,92 120.544,05 340.314,97 63.284,73 -970.507,06 -65.584,75 112.128,73 -357.824,56 -47.719,40 -55.214,90 209.674,41
(+) SALDO INICIAL DEL EFECTIVO -15.350,05 1.004.701,87 1.174.689,79 1.295.233,83 1.635.548,81 1.698.833,54 728.326,48 662.741,73 774.870,46 417.045,91 369.326,50 314.111,60
EFECTIVO DISPONIBLE 69.347,14 69.347,14 69.347,14 69.347,14 69.347,14 69.347,14 69.347,14 69.347,14 69.347,14 69.347,14 69.347,14 69.347,14
SALDO FINAL DISPONIBLE -84.697,19 935.354,72 1.105.342,64 1.225.886,69 1.566.201,66 1.629.486,39 658.979,33 593.394,58 705.523,32 347.698,76 299.979,36 244.764,46

Total ingresos —total egresos de efectivo : presupuesto de ingresos y egresos

Efectivo disponible ver anexo N°9

GERENTE CONTADOR

159




SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

BASE PARA

L VALOR
cODIGO CUENTAS SALDOS 2017 PRONOSTICA
PRONOST | b ARA EL 2018
ARNO 2018
4. INGRESOS 3574927,12 4181516,49
INGRESOS
4.1. OPERACIONALES 3574927,12 4181516,49
4.1.1. | VENTAS IVA 12% 1791070,28 1,17|  2094976,95
4.1.1.02. | VENTAS IVA 0% 1783524,78 1,17|  2086151,13
4.1.2.01 |INTERESES GANADOS 312,07 1,17 365,03
413 | OTROS INGRESOS 19,99 1,17 23,38
3 COSTOS Y GASTOS 3547280,37 4141220,36
5.1. COSTOS DE VENTAS 3315548,24 3878126,51
5.1.01. |COMPRAS 12% 1661273,46 1,17|  1943156,36
5.1.02. | COMPRAS 0% 1654274,78 1,17 1934970,15
5.2. GASTOS 231732,13 263093,85
GASTOS DE
5.2.1. | ADMINISTRACION 74506,73 80514,12
5.2.1.01. | SUELDOS 43149,03 1,07 46134,19
5.2.1.02. | DECIMO TERCERO 3524,50 1,07 3768,34
5.2.1.03. | DECIMO CUARTO 2796,23 1,07 2989,68
5.2.1.04. | VACACIONES 1899,96 1,07 2031,40
5.2.1.05. | FONDO DE RESERVA 1531,22 1,07 1637,15
5.2.1.06. | APORTE PATRONAL 5760,12 1,07 6158,62
5.2.1.07. | HORAS EXTRAS 4400,05 1,07 4704,46
HONOR.
5.2.1.08. | PROFESIONALES 2959,28 1,07 3164,01
5.2.1.09 | ALIMENTACION 8486,33 1,17 9926,28
GASTOS GENERALES
5.2.2. | DE ADMINISTRACION 91351,96 105528,96
UTILES Y SUMINISTROS
5.2.2.02 | DE OFICINA 4343,10 1,17 5080,04
5.2.2.03 | UTILES DE ASEO 115,65 1,17 135,28
COMBUSTIBLES Y
5.2.2.05 | LUBRICANTES 26376,15 1,17 30851,62
5.2.2.08 | TELEFONO 422,11 1,17 493,73
5.2.2.11 | ARRIENDOS 7800,00 7800,00
5.2.2.12 | UNIFORMES 364,87 1,17 426,78
TRANSP. DE
5.2.2.13 | MERCADERIA 201,96 1,17 236,22
5.2.2.19 | TARJETAS PORTA 166,40 1,17 194,63

160




SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

| o
cODIGO CUENTAS SALDOS 2017 PRONOSTICAD
PRONOST PARA EL 2018
ANO 2018
ATENCION A
5.2.2.23 | EMPLEADOS 190,76 1,17 223,12
5.2.2.25 | MANT. Y REP. DE OFIC. 3090,17 1,17 3614,50
5.2.2.27 | INTERESES POR MORA 1568,16 1,17 1834,24
5.2.2.28 | M.Y REP. DE VEHICULO 33567,63 1,17 39263,35
M.Y REP. DE EQUIPOS
5.2.2.29 | DE COMPUTACION 652,01 1,17 762,64
5.2.2.35 | PEAJE 6017,65 1,17 7038,72
SEGURIDAD Y
5.2.2.36 | VIIGILANCIA 556,60 1,17 651,04
5.2.2.37 | REPUESTOS 1754,88 1,17 2052,65
5.2.2.38 | SEGUROS Y PRIMAS 4098,24 1,17 4793,63
5.2.2.39 | ICE 65,63 1,17 76,76
INTERESES E
5.2.3 IMPUESTOS 36531,09 42729,64
COMISIONES
5.2.3.01 | BANCARIAS 2427,21 1,17 2839,06
5.2.3.02 | INTERESES BANCARIOS 16602,61 1,17 19419,72
5.2.3.03 | GASTO IVA 17501,27 1,17 20470,86
PROVISIONES,
DEPRECIACIONES Y
5.2.4. AMORTIZ. 29214,33 34171,39
DEPRECIACION DE
5.2.4.02 | ACTIVOS FIJOS 29214,33 1,17 34171,39
GASTOS NO
5.2.9. DEDUCIBLES 128,02 149,75
5.2.9.07 | MULTAS 128,02 1,17 149,75
UTILIDAD NETA DEL
EJERCICIO 27646,75 40296,13

Célculos para determinar la base para el pronéstico 2015
depreciaciones ver anexo N2 12y 13
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

CODIGO CUENTAS 2018
4. INGRESOS 4181516,49
4.1. INGRESOS OPERACIONALES 4181516,49
41.1.  VENTAS IVA 12% 2094976,95
4.1.1.02. VENTAS IVA 0% 2086151,13
4.1.2.01 INTERESES GANADOS 365,03
413 OTROS INGRESOS 23,38
5. COSTOS Y GASTOS 4141220,36
5.1. COSTOS DE VENTAS 3878126,51
5.1.01. COMPRAS 12% 1943156,36
5.1.02. COMPRAS 0% 1934970,15
5.2. GASTOS 263093,85
52.1.  GASTOS DE ADMINISTRACION 80514,12
5.2.1.01. SUELDOS 46134,19
5.2.1.02. DECIMO TERCERO 3768,34
5.2.1.03. DECIMO CUARTO 2989,68
5.2.1.04. VACACIONES 2031,40
5.2.1.05. FONDO DE RESERVA 1637,15
5.2.1.06. APORTE PATRONAL 6158,62
5.2.1.07. HORAS EXTRAS 4704,46
5.2.1.08. HONOR. PROFESIONALES 3164,01
5.2.1.09 ALIMENTACION 9926,28
GASTOS GENERALES DE 105528,96
52.2.  ADMINISTRACION
5.2.2.02 UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA 5080,04
5.2.2.03 UTILES DE ASEO 135,28
5.2.2.05 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 30851,62
5.2.2.08 TELEFONO 493,73
52211 ARRIENDOS 7800,00
52.2.12 UNIFORMES 426,78
5.2.2.13 TRANSP. DE MERCADERIA 236,22
5.2.2.19 TARJETAS PORTA 194,63
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

CODIGO CUENTAS 2018
5.2.2.23 ATENCION A EMPLEADOS 223,12
5.2.2.25 MANT. Y REP. DE OFIC. 3614,50
5.2.2.27 INTERESES POR MORA 1834,24
5.2.2.28 M.Y REP. DE VEHICULO 39263,35
M.Y REP. DE EQUIPOS DE
5.2.2.29 COMPUTACION 762,64
5.2.2.35 PEAJE 7038,72
5.2.2.36 SEGURIDAD Y VIIGILANCIA 651,04
5.2.2.37 REPUESTOS 2052,65
5.2.2.38 SEGUROS Y PRIMAS 4793,63
5.2.2.39 ICE 76,76
5.2.3 INTERESES E IMPUESTOS 42729.64
5.2.3.01 COMISIONES BANCARIAS 2839,06
5.2.3.02 INTERESES BANCARIOS 19419,72
5.2.3.03 GASTO IVA 20470,86
PROVISIONES, DEPRECIACIONES
5.2.4. Y AMORTIZ. 34171,39
DEPRECIACION DE ACTIVOS
5.2.4.02 FIJOS 34171,39
5.2.9. GASTOS NO DEDUCIBLES 149,75
5.2.9.07 MULTAS 149,75
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 40296.13
GERENTE CONTADOR
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

BASE N
CODIGO CUENTAS SALDOS | pponosTIco| V-P ANO
2017 o 2018

1 ACTIVOS 1.321.724.84 1.504.025.85

11, ACTIVOS CORRIENTES | 1.009.607,84 1.181.241.18

111, ACTIVO DISPONIBLE 69.440.36 81.245.22

1110, CAJA Y BANCOS 69.440.36 81.245.22

1.1.1.1.05. | CAJA GENERAL 11.007.49 117] 12.878.76

1.1.1.1.06. | BANCO DEL PICHINCHA 5.01 117 586

1.1.1.1.08. | COOPMEGO 47.60 117 55.70

1.1.1.1.09. | BANCO INTERNACIONAL 33.74 117 39,47

11.1.1.11. |BANCO D ELOJA 2.154.78 117 2.521.09

11.1.1.12. |BANCO DE MACHALA 46.16921 117| 54.017.97

11.1.1.13. |FONDO DE CAJA 48035 117 562.01

1.1.1.1.14. |BANCO BOLIVARIANO 832282 117 9.737.70

1.1.1.1.15. |BANCO DE MACHALA 1.208,93 117 1.414.45

1.1.1.1.15. |BANCO DE FOMENTO 10,42 117 12,20

112, ACTIVO EXIGIBLE 299.479.45 350.390.96

11201 |CTAS.Y DOCUMENTOS X|  146.339.97 171.217.77
COBRAR CLIENTES

1.1.2.01.01. | CUENTAS POR COBRAR |  223.022.23 117| 260.936.01
CLIENTES

1.1.2.01.05. | PROVISION DE CTAS (76.682.26) 117| (89.71824)
INCOBRABLES

11202 |CTASY DOC. X COBRAR | 10109511 118.281.27
EMPLEADOS

1.1.2.02.06, | ANTICIPO 10109511 117| 118.281.27
PROVEEDORES

1.1.2.03. CUENTAS X COBRAR AL 52.044,38 60.891,92
FISCO

1.1.2.03.02. | CREDITO TRIBUTARIO 8.903.63 117] 10.417.25

1.1.2.03.03. | ANTICIPO IMPUESTO A 16.746.86 117| 1959383
LA RENTA

1.1.2.03.04. | CREDITO TRIBUTARIO 18.015,99 117]  21.078.70

1.1.2.03.05. | CREDITO TRIBUTARIO
CREDLT 8.377.90 1,17 9.802,14
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

BASE
CcODIGO CUENTAS SALDOS 2017 | PRONOSTICO | V.P ANO 2018
2018

1.1.3. ACTIVO REALIZABLE 640.688.03 749.605,00

1.1.3.01. |INVENTARIO 12% 508.699,15 1,17 595.178,01

1.1.3.02. |INEVENTARIO 0% 131.988,88 1,17 154.426,99

1.2. ACTIVOS FIJOS 312.116,99 322.784,68

1.2.1. ACTIVOS FIJOS 312.116,99 322.784,68
DEPRECIABLES

1.2.1.01. |MUEBLESY 500,00 500,00
ENSERES

1.2.1.02. |DEP. ACUM.
MUEBLES Y (255,00) (45,00) (300,00)
ENSERES

1.2.1.03. |EQUIPO DE OFICINA 196,43 196,43

1.2.1.04. |DEPREC. ACUM. (91,54) (17,68) (109,22)
EQUIPO DE OFICINA

1.2.1.05. |EQUIPO DE 3.403,57 3.403,57
COMPUTACION

1.2.1.06. |DEPRECIAC. ACUM. (4.531,76) (756,39) (5.288,15)
EQUIPO DE COMPUT

1.2.1.07. |VEHICULO 178.955,36 178.955,36

1.2.1.08. |DEPRECIACI. ACUM. (106.691,83) (28.632,86)|  (135.324,69)
DE VEHICULO

1.2.1.09. |MAQUINARIA Y 4.642,86 4.642,86
EQUIPO

1.2.1.10. |DEPREC. ACUM. (2.193,71) (371,43) (2.565,14)
MAQUINARIA Y
EQUIPO

2.1.1.1.02. |CHEQUES GIRADOS 238.182,61 1,17 278.673,66
Y NO COBRADOS

2. PASIVOS 716.044,69 823.998,46

2.1. PASIVOS 636.224,21 744.177,98
CORRIENTES

2.1.1. PASIVO EXIGIBLE 636.224,21 744.177,98

2.1.1.1. CTAS. Y DOCTS. X P 452.769,02 529.594,32
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

BASE N
CODIGO CUENTAS SALDOS | ppoNosTIco| VP ANO
2017 o 2018

21.1.1.01. |PROVEEDORES 214.782.51 117| 251.226.55

21.1.1.02. | CHEQUES GIRADOS Y 237.986.51 117 278.367.77
NO COBRADOS

212 OBLIGACIONES CON EL 5.288.91 6.186.32
FISCO

21210, |SRI X PAGAR 3.12041 117 3.649.88

21213, |ANTICIPO SRI POR 2.168.49 117 253644
PAGAR

213, OBLIGACIONES CON EL 1.338.28 1.565,36
IESS

2.13.03.  |IESS POR PAGAR 1.338.28 117 1.565,36

214, OBLIGACIONES CON EL 9.728.41 11.379.12
EMPLEADO

21.4.0L. | REMUNERACIONES X 6.618.82 117 774189
PAGAR

2.1.4.02. | DECIMO TERCER 46853 117 548.03
SUELDO

2.1.4.03. | DECIMO CUARTO 1.630.80 117 1.007 51
SUELDO

2.1.4.04. | VACACIONES 1.010.27 117 1.181.60

216, OTRAS CUENTAS X 167.099,60 195.452.86
PAGAR

216,01, |CUENTAS POR PAGAR 167.099,60 117| 19545286
JILBER PINEDA

22, PASIVOS NO 79.82048 79.820.48
CORRIENTES

223, OBLIGACIONES CON 70.820.48 79.820.48

INSTITUCIONES
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

BASE N
CODIGO CUENTAS SALDOS 2017 | PRONOSTICO | V-PANO
o 2018

22304 | PRESTAMO 12.131.73 12.131.73

COOPMEGO

PRESTAMO BANCO - -
2.2.3.05. | PICHINCHA

PRESTAMO 66.127.63 66.127.63
22.3.09. |AUTOLIDER

PRESTAMO BANCO 156112 156112
22310 |MACHAL
3. PATRIMONIO 605.680.14 680.027.39
311 RESULTADOS 27.646.75 40296.13

RESULTADO DEL 27.646.75 40.296.13
31.1.01. |EJERCICIO

PASIVO 1.321.724.84 1.504.025,85

+PATRIMONIO

Célculos para determinar la base para el prondstico 2015: ver anexo N°4 y N2 6, y para las
depreciaciones ver anexo N212y 13
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SUPERMERCADO LIZBETH

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

CODIGO
1.

1.1.

1.1.1.
1.1.1.1.
1.1.1.1.05.
1.1.1.1.06.
1.1.1.1.08.
1.1.1.1.09.
1.1.1.1.11.
1.1.1.1.12.
1.1.1.1.13.
1.1.1.1.14.
1.1.1.1.15.
1.1.1.1.15.
1.1.2.
1.1.2.01.

1.1.2.01.01.
1.1.2.01.05.

1.1.2.02.

1.1.2.02.06.
1.1.2.03.

1.1.2.03.02.
1.1.2.03.03.
1.1.2.03.04.
1.1.2.03.05.

CUENTAS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVO DISPONIBLE

CAJAY BANCOS

CAJA GENERAL

BANCO DEL PICHINCHA

COOPMEGO

BANCO INTERNACIONAL

BANCO D ELOJA

BANCO DE MACHALA

FONDO DE CAJA

BANCO BOLIVARIANO

BANCO DE MACHALA
BANCO DE FOMENTO
ACTIVO EXIGIBLE

CTAS. Y DOCUMENTOS X COBRAR

CLIENTES

CUENTAS POR COBRAR CLIENTES
PROVISION DE CTAS INCOBRABLES
CTAS Y DOC. X COBRAR EMPLEADOS
ANTICIPO PROVEEDORES

CUENTAS X COBRAR AL FISCO

CREDITO TRIBUTARIO

ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA

CREDITO TRIBUTARIO

CREDITO TRIBUTARIO FUENTE

2018

81.245,22
81.245,22
12.878,76
5,86
55,70
39,47
2.521,09
54.017,97
562,01
9.737,70
1.414,45
12,20

171.217,77

260.936,01
(89.718,24)
118.281,27
118.281,27
60.891,92
10.417,25
19.593,83
21.078,70
9.802,14

1.504.025,85
1.181.241,18

350.390,96
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

CODIGO
1.1.3.

1.1.3.01.
1.1.3.02.
1.2.
1.2.1.

1.2.1.01.
1.2.1.02.

1.2.1.03.
1.2.1.04.

1.2.1.05.

1.2.1.06.

1.2.1.07.
1.2.1.08.

1.2.1.09.
1.2.1.10.

2.1.1.1.02.

2.1.
2.1.1.
2.1.1.1.

CUENTAS
ACTIVO REALIZABLE

INVENTARIO 12%
INEVENTARIO 0%
ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS FIJOS
DEPRECIABLES
MUEBLES Y ENSERES

DEP. ACUM. MUEBLES Y
ENSERES
EQUIPO DE OFICINA

DEPREC. ACUM. EQUIPO DE
OFICINA
EQUIPO DE COMPUTACION

DEPRECIAC. ACUM. EQUIPO DE
COMPUT

VEHICULO

DEPRECIACI. ACUM. DE
VEHICULO

MAQUINARIA'Y EQUIPO

DEPREC. ACUM. MAQUINARIA Y
EQUIPO

CHEQUES GIRADOS Y NO
COBRADOS

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES
PASIVO EXIGIBLE
CTAS. Y DOCTS. X P

V.P ANO 2018

749.605,00
595.178,01
154.426,99

322.784,68
500,00
(300,00)
196,43
(109,22)

3.403,57

(5.288,15)

178.955,36
(135.324,69)

4.642,86
(2.565,14)

278.673,66

744.177,98
529.594,32

322.784,68

823.998,46
744.177,98

169




SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

CODIGO
2.1.1.1.01.

2.1.1.1.02.

2.1.2
2.1.2.10.
2.1.2.13.
2.1.3.
2.1.3.03.
2.1.4.

2.1.4.01.
2.1.4.02.
2.1.4.03.
2.1.4.04.
2.1.6.

2.1.6.01.

2.2.
2.2.3.

2.2.3.04.
2.2.3.05.
2.2.3.09.
2.2.3.10
3.
3.11
3.1.1.01

CUENTAS
PROVEEDORES

CHEQUES GIRADOS Y NO
COBRADOS

OBLIGACIONES CON EL FISCO
SRI X PAGAR

ANTICIPO SRI POR PAGAR
OBLIGACIONES CON EL IESS
IESS POR PAGAR

OBLIGACIONES CON EL
EMPLEADO

REMUNERACIONES X PAGAR
DECIMO TERCER SUELDO
DECIMO CUARTO SUELDO
VACACIONES

OTRAS CUENTAS X PAGAR

CUENTAS POR PAGAR JILBER
PINEDA

PASIVOS NO CORRIENTES

OBLIGACIONES CON
INSTITUCIONES

PRESTAMO COOPMEGO
PRESTAMO BANCO PICHINCHA
PRESTAMO AUTOLIDER
PRESTAMO BANCO MACHAL
PATRIMONIO

RESULTADOS

RESULTADOS

PASIVO +PATRIMONIO

2018
251.226,55

278.367,77

6.186,32
3.649,88
2.536,44
1.565,36
1.565,36
11.379,12

7.741,89
548,03
1.907,51
1.181,69
195.452,86
195.452,86

79.820,48
79.820,48

12.131,73

66.127,63
1.561,12

40.296,13
40.296,13

680.027,39

1.504.025,85
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VER ANEXO N2 3 PARA LOS PRONOSTICO

Cuadro N2 1

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ARNO 2019

VENTAS IVA 12%

MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 143.925,04 0,17 24.421,03 168.346,06
FEBRERO 79.650,13 0,17 13.514,94 93.165,06
MARZO 126.515,14 0,17 21.466,94 147.982,08
ABRIL 106.299,37 0,17 18.036,75 124.336,13
MAYO 165.992,04 0,17 28.165,33 194.157,38
JUNIO 143.341,03 0,17 24.321,93 167.662,96
JULIO 85.480,88 0,17 14.504,29 99.985,17
AGOSTO 45.985,26 0,17 7.802,72 53.787,98
SEPTIEMBRE 145.420,63 0,17 24.674,80 170.095,43
OCTUBRE 126.870,79 0,17 21.527,28 148.398,07
NOVIEMBRE 292.021,51 0,17 49.549,86 341.571,37
DICIEMBRE 633.475,14 0,17 107.487,31 740.962,45

2.094.976,95 355.473,19 2.450.450,14
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora

Cuadro N2 2
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2019
VENTAS IVA 0%
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 1.019.333,75 0,17 172.959,34 1.192.293,08
FEBRERO 351.087,99 0,17 59.572,19 410.660,18
MARZO 109.406,16 0,17 18.563,91 127.970,07
ABRIL 308.109,70 0,17 52.279,69 360.389,38
MAYO 14.160,40 0,17 2.402,72 16.563,12
JUNIO 34.151,54 0,17 5.794,79 39.946,34
JULIO 32.878,70 0,17 5.578,82 38.457,52
AGOSTO 145.575,13 0,17 24.701,01 170.276,14
SEPTIEMBRE 14.392,50 0,17 2.442,10 16.834,61
OCTUBRE 49.749,51 0,17 8.441,44 58.190,94
NOVIEMBRE 4.975,33 0,17 844,21 5.819,53
DICIEMBRE 2.330,43 0,17 395,42 2.725,85

2.086.151,13 353.975,64 2.440.126,77

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N2 3

Cuadro N23

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2019

INTERESES GANADOS

MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 41,84 0,17 7,10 48,93
FEBRERO 19,90 0,17 3,38 23,27
MARZO 37,83 0,17 6,42 44,25
ABRIL 47,36 0,17 8,04 55,39
MAYO 37,01 0,17 6,28 43,29
JUNIO 19,90 0,17 3,38 23,27
JULIO 88,13 0,17 14,95 103,08
AGOSTO 23,70 0,17 4,02 27,72
SEPTIEMBRE 19,75 0,17 3,35 23,10
OCTUBRE 2,41 0,17 0,41 2,82
NOVIEMBRE 22,54 0,17 3,82 26,36
DICIEMBRE 4,68 0,17 0,79 5,47
365,03 61,94 426,96
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N24
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2019
OTROS INGRESOS
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 23,38 0,17 3,97 27,35
23,38 3,97 27,35
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N25
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2019
COMPRAS12%
MESES A B C=(AB) D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 87.687,71 0,17 14.878,75 102.566,45
FEBRERO 238.780,04 0,17 40.515,91 279.295,95
MARZO 92.105,60 0,17 15.628,37 107.733,97
ABRIL 53.960,98 0,17 9.156,03 63.117,01
MAYO 91.134,89 0,17 15.463,66 106.598,55
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N35

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2019

COMPRAS12%
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
JUNIO 95.133,12 0,17 16.142,07 111.275,19
JULIO 121.028,25 0,17 20.535,93 141.564,17
AGOSTO 30.786,67 0,17 5.223,85 36.010,51
SEPTIEMBRE 452.170,57 0,17 76.723,76 528.894,34
OCTUBRE 160.374,68 0,17 27.212,18 187.586,87
NOVIEMBRE 229.795,25 0,17 38.991,38 268.786,64
DICIEMBRE 290.198,60 0,17 49.240,55 339.439,15
1.943.156,36 329.712,46 2.272.868,81
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N26
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2019
COMPRAS 0%
MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 2.729,13 0,17 463,08 3.192,20
FEBRERO 4.492,39 0,17 762,26 5.254,66
MARZO 2.330,43 0,17 395,42 2.725,85
ABRIL 4.305,21 0,17 730,50 5.035,71
MAYO 5.152,66 0,17 874,30 6.026,96
JUNIO 1.535.722,59 0,17 260.579,58 1.796.302,17
JULIO 45.887,92 0,17 7.786,21 53.674,13
AGOSTO 23.523,29 0,17 3.991,40 27.514,70
SEPTIEMBRE 48.006,83 0,17 8.145,74 56.152,58
OCTUBRE 45.972,15 0,17 7.800,50 53.772,65
NOVIEMBRE 106.286,27 0,17 18.034,53 124.320,80
DICIEMBRE 110.561,27 0,17 18.759,90 129.321,17
1.934.970,15 328.323,43 2.263.293,58

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N2 5

Cuadro N&7
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2019
SUELDOS
MESES A B C=(A*B2 D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 3.844,52 0,069 265,97 4.110,49
FEBRERO 3.844,52 0,069 265,97 4.110,49
MARZO 3.844,52 0,069 265,97 4.110,49
ABRIL 3.844,52 0,069 265,97 4.110,49
MAYO 3.844,52 0,069 265,97 4.110,49
JUNIO 3.844,52 0,069 265,97 4.110,49
JULIO 3.844,52 0,069 265,97 4.110,49
AGOSTO 3.844,52 0,069 265,97 4.110,49
SEPTIEMBRE 3.844,52 0,069 265,97 4.110,49
OCTUBRE 3.844,52 0,069 265,97 4.110,49
NOVIEMBRE 3.844,52 0,069 265,97 4.110,49
DICIEMBRE 3.844,52 0,069 265,97 4.110,49
46.134,19 3.191,67 49.325,86
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N28
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2019
DECIMO TERCERO
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 3.768,34 0,069 260,70 4.029,04
3.768,34 260,70 4.029,04
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N29
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2019
DECIMO CUARTO
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
AGOSTO 2.989,68 0,069 206,83 3.196,52
2.989,68 206,83 3.196,52

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 5

Cuadro N210

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2019

VACACIONES
MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 2.031,40 0,069 140,54 2.171,94
2.031,40 140,54 2.171,94
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N211
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2019
FONDOS DE RESERVA
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 136,43 0,069 9,44 145,87
FEBRERO 136,43 0,069 9,44 145,87
MARZO 136,43 0,069 9,44 145,87
ABRIL 136,43 0,069 9,44 145,87
MAYO 136,43 0,069 9,44 145,87
JUNIO 136,43 0,069 9,44 145,87
JULIO 136,43 0,069 9,44 145,87
AGOSTO 136,43 0,069 9,44 145,87
SEPTIEMBRE 136,43 0,069 9,44 145,87
OCTUBRE 136,43 0,069 9,44 145,87
NOVIEMBRE 136,43 0,069 9,44 145,87
DICIEMBRE 136,43 0,069 9,44 145,87
1.637,15 113,26 1.750,41
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N212
SUPERMERCADO LIZBEH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2019
APORTE PATRONAL
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 513,22 0,069 35,51 548,72
FEBRERO 513,22 0,069 35,51 548,72
MARZO 513,22 0,069 35,51 548,72
ABRIL 513,22 0,069 35,51 548,72
MAYO 513,22 0,069 35,51 548,72
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VER ANEXO N°5

Cuadro N212

SUPERMERCADO LIZBEH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2019
APORTE PATRONAL
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
JUNIO 513,22 0,069 35,51 548,72
JULIO 513,22 0,069 35,51 548,72
AGOSTO 513,22 0,069 35,51 548,72
SEPTIEMBRE 513,22 0,069 35,51 548,72
OCTUBRE 513,22 0,069 35,51 548,72

NOVIEMBRE 513,22 0,069 35,51 548,72
DICIEMBRE 513,22 0,069 35,51 548,72

6.158,62 426,07 6.584,69
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora

Cuadro N213
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2019
HORAS EXTRAS Y SUPLEMENTARIAS
P A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 597,20 0,069 41,32 638,52
FEBRERO 595,90 0,069 41,23 637,12
MARZO 822,44 0,069 56,90 879,34
ABRIL 597,20 0,069 41,32 638,52
MAYO 137,21 0,069 9,49 146,71
JUNIO 137,21 0,069 9,49 146,71
JULIO 290,11 0,069 20,07 310,18
AGOSTO 294,03 0,069 20,34 314,37
SEPTIEMBRE 598,51 0,069 41,41 639,92
OCTUBRE 175,11 0,069 12,11 187,22
NOVIEMBRE 163,35 0,069 11,30 174,65
DICIEMBRE 296,17 0,069 20,49 316,66

4,704,46 325,47 5.029,92

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N25

Cuadro N214

SUPERMERCADO LIZBETH

ANO 2019
HONORARIOS PROFESIONALES
MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 290,11 0,069 20,07 310,18
FEBRERO 159,43 0,069 11,03 170,46
MARZO 320,16 0,069 22,15 342,31
ABRIL 290,76 0,069 20,12 310,88
MAYO 279,65 0,069 19,35 299,00
JUNIO 287,49 0,069 19,89 307,38
JULIO 245,10 0,069 16,96 262,06
AGOSTO 595,90 0,069 41,23 637,12
SEPTIEMBRE 57,50 0,069 3,98 61,48
OCTUBRE 175,11 0,069 12,11 187,22
NOVIEMBRE 166,62 0,069 11,53 178,14
DICIEMBRE 296,17 0,069 20,49 316,66

3.164,01 218,89 3.382,90
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
VER ANEXO N° 3

Cuadro N215
SUPERMEEQCADO LIZBETH
ANO 2019
ALIMENTACION
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 827,19 0,17 140,36 967,55
FEBRERO 827,19 0,17 140,36 967,55
MARZO 827,19 0,17 140,36 967,55
ABRIL 827,19 0,17 140,36 967,55
MAYO 827,19 0,17 140,36 967,55
JUNIO 827,19 0,17 140,36 967,55
JULIO 827,19 0,17 140,36 967,55
AGOSTO 827,19 0,17 140,36 967,55
SEPTIEMBRE 827,19 0,17 140,36 967,55
OCTUBRE 827,19 0,17 140,36 967,55
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N215

SUPERMERCADO LIZBETH

ANO 2019
ALIMENTACION
MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M

NOVIEMBRE 827,19 0,17 140,36 967,55
DICIEMBRE 827,19 0,17 140,36 967,55

9.926,28 1.684,28 11.610,56
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora

Cuadro N216
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2019
UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 419,29 0,17 71,14 490,43
FEBRERO 396,83 0,17 67,33 464,16
MARZO 232,11 0,17 39,38 271,49
ABRIL 416,48 0,17 70,67 487,15
MAYO 205,90 0,17 34,94 240,84
JUNIO 412,74 0,17 70,03 482,77
JULIO 351,08 0,17 59,57 410,65
AGOSTO 421,16 0,17 71,46 492,62
SEPTIEMBRE 462,34 0,17 78,45 540,79
OCTUBRE 232,11 0,17 39,38 271,49

NOVIEMBRE 411,80 0,17 69,87 481,68
DICIEMBRE 1.118,19 0,17 189,73 1.307,93

5.080,04 861,97 5.942,01

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N°3

Cuadro N217

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2019

UTILES DE ASEOQO Y LIMPIEZA

MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 69,76 0,17 11,84 81,60
FEBRERO 65,51 0,17 11,12 76,63
135,28 22,95 158,23
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N218
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2019
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
MESES A B C:(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 2.246,20 0,17 381,13 2.627,33
FEBRERO 1.684,65 0,17 285,85 1.970,50
MARZO 4,597,22 0,17 780,05 5.377,27
ABRIL 1.890,55 0,17 320,79 2.211,33
MAYO 4,358,56 0,17 739,55 5.098,11
JUNIO 1.871,83 0,17 317,61 2.189,44
JULIO 1.873,70 0,17 317,93 2.191,63
AGOSTO 4.877,39 0,17 827,59 5.704,98
SEPTIEMBRE 1.497,46 0,17 254,09 1.751,55
OCTUBRE 1.845,62 0,17 313,16 2.158,79
NOVIEMBRE 853,55 0,17 144,83 998,38
DICIEMBRE 3.254,89 0,17 552,29 3.807,17

30.851,62 5.234,87 36.086,49

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N219

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2019
UTILES DE ASEQO Y LIMPIEZA
MESES A B C=(A*B? D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M

AGOSTO 4.877,39 0,17 827,59 5.704,98
SEPTIEMBRE 1.497,46 0,17 254,09 1.751,55
OCTUBRE 1.845,62 0,17 313,16 2.158,79
NOVIEMBRE 853,55 0,17 144,83 998,38
DICIEMBRE 3.254,89 0,17 552,29 3.807,17
30.851,62 5.234,87 36.086,49

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora
Cuadro N220
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2019
TELEFONO
MESES A B C=(A*B? D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 41,93 0,17 7,11 49,04
FEBRERO 41,18 0,17 6,99 48,17
MARZO 41,18 0,17 6,99 48,17
ABRIL 41,18 0,17 6,99 48,17
MAYO 40,00 0,17 6,79 46,79
JUNIO 41,18 0,17 6,99 48,17
JULIO 41,18 0,17 6,99 48,17
AGOSTO 41,18 0,17 6,99 48,17
SEPTIEMBRE 41,18 0,17 6,99 48,17
OCTUBRE 41,18 0,17 6,99 48,17
NOVIEMBRE 41,18 0,17 6,99 48,17
DICIEMBRE 41,18 0,17 6,99 48,17
493,73 83,78 577,51

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N2 3

Cuadro N221

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2019

UNIFORMES
= * =
MESES A B C=(A B? D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 426,78 0,17 72,42 499,19
426,78 72,42 499,19
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N222
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2019
TRANSPORTE DE MERCADERIA
— * —_
MESES A B C=(A B} D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 236,22 0,17 40,08 276,31
236,22 40,08 276,31
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N223
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2019
TARJETAS PORTA
— * —_
MESES A B C=(A B} D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
MARZO 194,63 0,17 33,03 227,66
194,63 33,03 227,66

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N224

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2019

ATENCION A EMPLEADOS

MESES A B C=(A*B2 D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
JUNIO 223,12 0,17 37,86 260,98
223,12 37,86 260,98
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N&25
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2019
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OFICINAS
MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 59,80 0,17 10,15 69,95
ENERO 785,01 0,17 133,20 918,21
FEBRERO 853,55 0,17 144,83 998,38
MARZO 270,80 0,17 45,95 316,75
ABRIL 1.645,34 0,17 279,18 1.924,52
TOTAL 3.614,50 613,30 4.227,81
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N226
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2019
INTERES POR MORA
S A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
OCTUBRE 1.834,24 0,17 311,23 2.145,48
1.834,24 311,23 2.145,48

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N&27

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2019
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULO
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)

VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 22.812,00 0,17 3.870,71 26.682,71
FEBRERO 1.139,98 0,17 193,43 1.333,41
MARZO 376,09 0,17 63,81 439,90
ABRIL 1.498,16 0,17 254,21 1.752,36
MAYO 2.912,57 0,17 494,20 3.406,77
JUNIO 2.059,01 0,17 349,37 2.408,38
JULIO 159,11 0,17 27,00 186,10
AGOSTO 565,07 0,17 95,88 660,95
SEPTIEMBRE 2.246,42 0,17 381,17 2.627,59
OCTUBRE 100,84 0,17 17,11 117,95
NOVIEMBRE 4.389,67 0,17 744,83 5.134,50
DICIEMBRE 1.004,44 0,17 170,43 1.174,88
TOTAL 39.263,35 6.662,16 45.925,50

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora

Cuadro N228

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2019
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION
— * =
MESES A B C=(A B? D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 762,64 0,17 129,40 892,04
TOTAL 762,64 129,40 892,04
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N&29
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2019
PEAJE
- * —
MESES A B C=(A B? D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 374,37 0,17 63,52 437,89
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N229

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2019
PEAJE
MESES A B C:(A*B? D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
FEBRERO 677,60 0,17 114,97 792,58
MARZO 665,14 0,17 112,86 778,00
ABRIL 645,78 0,17 109,58 755,36
MAYO 445,50 0,17 75,59 521,09
JUNIO 374,37 0,17 63,52 437,89
JULIO 458,60 0,17 77,81 536,41
AGOSTO 894,73 0,17 151,82 1.046,55
SEPTIEMBRE 394,96 0,17 67,02 461,97
OCTUBRE 853,55 0,17 144,83 998,38
NOVIEMBRE 396,83 0,17 67,33 464,16
DICIEMBRE 857,30 0,17 145,47 1.002,76
7.038,72 8.233,04
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N230
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2019
SEGURIDAD Y VIGILANCIA
MESES A B C=(A*B2 D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
AGOSTO 187,18 0,17 31,76 218,94
NOVIEMBRE 224,62 0,17 38,11 262,73
DICIEMBRE 239,24 0,17 40,59 279,83
651,04 110,47 761,51

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N231

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2019
REPUESTOS
MESES A B Cz(A*B? D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
JULIO 1.019,29 0,17 172,95 1.192,24
OCTUBRE 853,55 0,17 144,83 998,38
NOVIEMBRE 179,81 0,17 30,51 210,32
2.052,65 348,29 2.400,94
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N232
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2019
SEGUROS Y PRIMAS
MESES A B C:(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 172,21 0,17 29,22 201,43
FEBRERO 1.518,05 0,17 257,58 1.775,64
MARZO 743,12 0,17 126,09 869,21
JUNIO 1.008,92 0,17 171,19 1.180,11
OCTUBRE 464,21 0,17 78,77 542,98
NOVIEMBRE 887,12 0,17 150,52 1.037,64
4.793,63 813,38 2.760,73
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N233
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2019
ICE
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
NOVIEMBRE 76,76 0,17 13,03 89,79
76,76 89,79

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N°3

Cuadro N334

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2019
COMISIONES BANCARIAS
MESES A B C=(A*B2 D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 204,03 0,17 34,62 238,65
FEBRERO 140,71 0,17 23,87 164,58
MARZO 411,80 0,17 69,87 481,68
ABRIL 108,57 0,17 18,42 126,99
MAYO 194,67 0,17 33,03 227,70
JUNIO 400,57 0,17 67,97 468,54
JULIO 75,70 0,17 12,84 88,54
AGOSTO 190,93 0,17 32,40 223,32
SEPTIEMBRE 207,77 0,17 35,25 243,03
OCTUBRE 245,43 0,17 41,65 287,08
NOVIEMBRE 200,29 0,17 33,98 234,27
DICIEMBRE 458,60 0,17 77,81 536,41
2.839,06 3.320,79
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
Cuadro N235
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2015
INTERESES BANCARIOS
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 1.618,31 0,17 274,59 1.892,90
FEBRERO 1.618,31 0,17 274,59 1.892,90
MARZO 1.618,31 0,17 274,59 1.892,90
ABRIL 1.618,31 0,17 274,59 1.892,90
MAYO 1.618,31 0,17 274,59 1.892,90
JUNIO 1.618,31 0,17 274,59 1.892,90
JULIO 1.618,31 0,17 274,59 1.892,90
AGOSTO 1.618,31 0,17 274,59 1.892,90
SEPTIEMBRE 1.618,31 0,17 274,59 1.892,90
OCTUBRE 1.618,31 0,17 274,59 1.892,90
NOVIEMBRE 1.618,31 0,17 274,59 1.892,90
DICIEMBRE 1.618,31 0,17 274,59 1.892,90
19.419,72 22.714,83

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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Cuadro N236

SUPERMERCAD LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2019

GASTO IVA
MESES A B C=(A"B) D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 4.595,34 0,17 779,73 5.375,08
FEBRERO 2.246,20 0,17 381,13 2.627,33
MARZO 3.268,22 0,17 554,55 3.822,76
ABRIL 1.269,10 0,17 215,34 1.484,44
MAYO 2.433,38 0,17 412,89 2.846,27
JUNIO 400,57 0,17 67,97 468,54
JULIO 2.412,79 0,17 409,40 2.822,19
AGOSTO 190,93 0,17 32,40 223,32
SEPTIEMBRE 207,77 0,17 35,25 243,03
OCTUBRE 245,43 0,17 41,65 287,08
NOVIEMBRE 200,29 0,17 33,98 234,27
DICIEMBRE 3.000,84 0,17 509,18 3.510,02
20.470,86 3.473,47 23.944,33

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora

Cuadro N237

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2019

PROVISIONES,DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

—— A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 12.933,19 0,17 2.194,49 15.127,68
FEBRERO 456,95 0,17 77,53 534,49
MARZO 863,74 0,17 146,56 1.010,30
ABRIL 1.162,09 0,17 197,18 1.359,27
MAYO 374,72 0,17 63,58 438,30
JUNIO 1.142,27 0,17 193,82 1.336,08
JULIO 2.599,97 0,17 441,16 3.041,13
AGOSTO 6.307,54 0,17 1.070,26 7.377,80
SEPTIEMBRE 4.176,45 0,17 708,65 4.885,10
OCTUBRE 3.339,21 0,17 566,59 3.905,81
NOVIEMBRE 371,20 0,17 62,99 434,19
DICIEMBRE 444,05 0,17 75,35 519,40

34.171,39 5.798,16 39.969,55

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 3

Cuadro N238

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2019
MULTAS
R A B C:(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2018 TASA VARIACION V.P.M
ABRIL 94,94 0,17 16,11 111,05
JUNIIO 54,81 0,17 9,30 64,11
149,75 25,41 175,16

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora
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SUPERMERCADO LIZBETH

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y GASTOS

PERIODO 2019

ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
ING. OPERACIONALES
VENTAS
VENTAS IVA 12% 168.346,06 93.165,06 | 147.982,08 | 124.336,13 | 194.157,38 167.662,96 99.985,17 53.787,98 170.095,43 | 148.398,07 341.571,37 | 740.962,45
VENTAS IVA 0% 1.192.293,08 | 410.660,18 | 127.970,07 | 360.389,38 16.563,12 39.946,34 38.457,52 | 170.276,14 16.834,61 58.190,94 5.819,53 2.725,85
INTERESES GANADOS 48,93 23,27 44,25 55,39 43,29 23,27 103,08 27,72 23,10 2,82 26,36 5,47
OTROS INGRESOS 27,35
TOTAL INGRESOS 1.360.688,08 | 503.848,52 | 275.996,40 | 484.780,90 | 210.763,78 207.632,57 | 138.545,77 | 224.091,84 186.953,13 | 206.591,84 347.417,26 | 743.721,12
GASTOS OPERACIONALES
COMPRAS 12% 102.566,45 | 279.295,95 | 107.733,97 | 63.117,01 | 106.598,55 111.275,19 | 141.564,17 | 36.010,51 528.894,34 | 187.586,87 268.786,64 | 339.439,15
COMPRAS 0% 3.192,20 5.254,66 2.725,85 5.035,71 6.026,96 1.796.302,17 | 53.674,13 | 27.514,70 56.152,58 | 53.772,65 124.320,80 | 129.321,17
SUELDOS 4.110,49 4.110,49 4.110,49 4.110,49 4.110,49 4.110,49 4.110,49 4.110,49 4.110,49 4.110,49 4.110,49 4.110,49
DECIMO TERCERO 4.029,04
DECIMO CUARTO 3.196,52
VACACIONES 2.171,94
FONDO DE RESERVA 145,87 145,87 145,87 145,87 145,87 145,87 145,87 145,87 145,87 145,87 145,87 145,87
APORTE PATRONAL 548,72 548,72 548,72 548,72 548,72 548,72 548,72 548,72 548,72 548,72 548,72 548,72
HORAS EXTRAS 638,52 637,12 879,34 638,52 146,71 146,71 310,18 314,37 639,92 187,22 174,65 316,66
HONOR. PROFESIONALES 310,18 170,46 342,31 310,88 299,00 307,38 262,06 637,12 61,48 187,22 178,14 316,66
ALIMENTACION 967,55 967,55 967,55 967,55 967,55 967,55 967,55 967,55 967,55 967,55 967,55 967,55
UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA 490,43 464,16 271,49 487,15 240,84 482,77 410,65 492,62 540,79 271,49 481,68 1.307,93
UTILES DE ASEO 81,60 76,63
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2.627,33 1.970,50 5.377,27 2.211,33 5.098,11 2.189,44 2.191,63 5.704,98 1.751,55 2.158,79 998,38 3.807,17
TELEFONO 49,04 48,17 48,17 48,17 46,79 48,17 48,17 48,17 48,17 48,17 48,17 48,17
ARRIENDOS 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00
UNIFORMES 499,19
TRANSP. DE MERCADERIA 276,31
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SUPERMERCADO LIZBETH

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y GASTOS

PERIODO 2019

ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
TARJETAS PORTA 227,66
ATENCION A EMPLEADOS 260,98
MANT. Y REP. DE OFIC. 69,95 918,21 998,38 316,75 1.924,52 -
INTERESES POR MORA 2.145,48
M.Y REP. DE VEHICULO 26.682,71 1.333,41 439,90 1.752,36 3.406,77 2.408,38 186,10 660,95 2.627,59 117,95 5.134,50 1.174,88
M.Y REP. DE EQUIPOS DE COMPUTACION 892,04
PEAJE 437,89 792,58 778,00 755,36 521,09 437,89 536,41 1.046,55 461,97 998,38 464,16 1.002,76
SEGURIDAD Y VIIGILANCIA 218,94 262,73 279,83
REPUESTOS 1.192,24 998,38 210,32
SEGUROS Y PRIMAS 201,43 1.775,64 869,21 1.180,11 542,98 1.037,64
ICE 89,79
COMISIONES BANCARIAS 238,65 164,58 481,68 126,99 227,70 468,54 88,54 223,32 243,03 287,08 234,27 536,41
INTERESES BANCARIOS 1.892,90 1.892,90 1.892,90 1.892,90 1.892,90 1.892,90 1.892,90 1.892,90 1.892,90 1.892,90 1.892,90 1.892,90
GASTO IVA 5.375,08 2.627,33 3.822,76 1.484,44 2.846,27 468,54 2.822,19 223,32 243,03 287,08 234,27 3.510,02
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 15.127,68 534,49 1.010,30 1.359,27 438,30 1.336,08 3.041,13 7.377,80 4.885,10 3.905,81 434,19 519,40
MULTAS 111,05 64,11
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 166.903,86 | 304.379,40 | 134.321,82 | 86.070,52 | 136.137,14 1.925.691,99 | 214.643,13 | 91.985,41 604.865,07 | 261.811,08 411.405,86 | 497.265,09
UTILIDAD / PERDIDA OPERACIONAL EJERCICIO 1.193.784,22 | 199.469,11 | 141.674,58 | 398.710,39 | 74.626,64 | (1.718.059,42) | (76.097,37) | 132.106,43 (417.911,93) | (55.219,24) (63.988,60) | 246.456,04
UTILIDAD O PERDIDA NETA DEL EJERCICIO 1.193.784,22 | 199.469,11 | 141.674,58 | 398.710,39 | 74.626,64 | (1.718.059,42) | (76.097,37) | 132.106,43 (417.911,93) | (55.219,24) (63.988,60) | 246.456,04

INCREMENTO DE CUENTAS QUE VARIAN DE ACUERDO A LAS VENTAS :VER PRONOSTICO VE VENTAS
INCREMENTO DE SUELDOS: VER ANEXO N&5
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SUPERMERCADO LIZBETH

PRESUPUESTO DE EFECTIVO

PERIODO 2019

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEP OCT NOV DIC
TOTAL INGRESOS DEL EFECTIVO | 1.360.688,08 503.848,52 275.996,40 484.780,90 210.763,78 207.632,57 138.545,77 224.091,84 186.953,13 206.591,84 | 347.417,26 | 743.721,12
TOTAL SALIDA DEL EFECTIVO 166.903,86 304.379,40 134.321,82 86.070,52 136.137,14 1.925.691,99 214.643,13 91.985,41 604.865,07 261.811,08 | 411.405,86 | 497.265,09
(=)FLUJO NETO DEL EFECTIVO 1.193.784,22 199.469,11 141.674,58 398.710,39 74.626,64 -970.507,06 -76.097,37 132.106,43 -417.911,93 -55.219,24 | -63.988,60 | 246.456,04
(+) SALDO INICIAL DEL EFECTIVO 314.111,60 | 1.507.895,82 | 1.707.364,93 | 1.849.039,52 | 2.247.749,90 2.322.376,54 | 1.351.869,49 | 1.275.772,12 | 1.407.878,55 989.966,61 | 934.747,37 | 870.758,77
EFECTIVO DISPONIBLE 81.113,88 81.113,88 81.113,88 81.113,88 81.113,88 81.113,88 81.113,88 81.113,88 81.113,88 81.113,88 81.113,88 81.113,88
SALDO FINAL DISPONIBLE 232.997,72 | 1.426.781,94 | 1.626.251,05| 1.767.925,63 | 2.166.636,02 2.241.262,66 | 1.270.755,60 | 1.194.658,23 | 1.326.764,66 908.852,73 | 853.633,49 | 789.644,89

TOTAL INGRESOS —TOTAL EGRESOS DEL EFECTIVO: VER PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
EFECTIVO DISPONIBLE VER ANEXO N210

GERENTE

CONTADOR
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

BASE PARA | VALOR
. SALDOS EL PRONOSTIC
cobIGo CUENTAS 2018 PRONOSTIC | PARA EL
ARNO 2019 2019
4. INGRESOS 4181516,49 4891031,22
INGRESOS
4.1. OPERACIONALES 4181516,49 4891031,22
4.1.1. VENTAS IVA 12% 2094976,95 1,17 | 2450450,14
4.1.1.02. | VENTAS IVA 0% 2086151,13 1,17 | 2440126,77
4.1.2.01 | INTERESES GANADOS 365,03 1,17 426,96
4.13 OTROS INGRESOS 23,38 1,17 27,35
3 COSTOS Y GASTOS 4141220,36 4835480,38
5.1. COSTOS DE VENTAS 3878126,51 4536162,40
5.1.01. | COMPRAS 12% 1943156,36 1,17| 2272868,81
5.1.02. COMPRAS 0% 1934970,15 1,17| 226329358
5.2. GASTOS 263093,85 299317,98
GASTOS DE
5.2.1. ADMINISTRACION 80514,12 87081,84
5.2.1.01. |SUELDOS 46134,19 1,07 49325,86
5.2.1.02. | DECIMO TERCERO 3768,34 1,07 4029,04
5.2.1.03. | DECIMO CUARTO 2989,68 1,07 3196,52
5.2.1.04. | VACACIONES 2031,40 1,07 2171,94
5.2.1.05. | FONDO DE RESERVA 1637,15 1,07 1750,41
5.2.1.06. | APORTE PATRONAL 6158,62 1,07 6584,69
5.2.1.07. |HORAS EXTRAS 4704,46 1,07 5029,92
5.2.1.08.  |HONOR. PROFESIONALES 3164,01 1,07 3382,90
5.2.1.09 | ALIMENTACION 9926,28 1,17 11610,56
GASTOS GENERALES DE
5.2.2. ADMINISTRACION 105528,96 122111,49
UTILES Y SUMINISTROS
5.2.2.02 | DE OFICINA 5080,04 1,17 5942,01
5.2.2.03 | UTILES DE ASEO 135,28 1,17 158,23
COMBUSTIBLES Y
5.2.2.05 |LUBRICANTES 30851,62 1,17 36086,49
5.2.2.08 | TELEFONO 493,73 1,17 577,51
5.2.2.11 | ARRIENDOS 7800,00 7800,00
5.2.2.12 | UNIFORMES 426,78 1,17 499,19
TRANSP. DE
5.2.2.13 | MERCADERIA 236,22 1,17 276,31
5.2.2.19 | TARJETAS PORTA 194,63 1,17 227,66
5.2.2.23 | ATENCION A EMPL 223,12 1,17 260,98
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

SALDOS BASEEE ARA VALOR
CcODIGO CUENTAS - PRONOSTICAD
2018 PRONOSTICO | '5Apa El 2019
ANO 2019
5.2.2.25 | MANT. Y REP. DE OFIC. 3614,50 1,17 4227,81
5.2.2.27 | INTERESES POR MORA 1834,24 1,17 2145,48
5.2.2.28 | M.Y REP. DE VEHICULO 39263,35 1,17 45925,50
M.Y REP. DE EQUIPOS
5.2.2.29 | DE COMPUTACION 762,64 1,17 892,04
5.2.2.35 | PEAJE 7038,72 1,17 8233,04
SEGURIDAD Y
5.2.2.36 | VIIGILANCIA 651,04 1,17 761,51
5.2.2.37 | REPUESTOS 2052,65 1,17 2400,94
5.2.2.38 | SEGUROS Y PRIMAS 4793,63 1,17 5607,00
5.2.2.39 | ICE 76,76 1,17 89,79
INTERESES E
5.2.3 IMPUESTOS 42729,64 49979,95
COMISIONES
5.2.3.01 | BANCARIAS 2839,06 1,17 3320,79
5.2.3.02 | INTERESES BANCARIOS 19419,72 1,17 22714,83
5.2.3.03 | GASTO IVA 20470,86 1,17 23944,33
PROVISIONES,
DEPRECIACIONES Y
5.2.4. AMORTIZ. 34171,39 39969,55
DEPRECIACION DE
5.2.4.02 | ACTIVOS FIJOS 34171,39 1,17 39969,55
GASTOS NO
5.2.9. DEDUCIBLES 149,75 175,16
5.2.9.07 | MULTAS 149,75 1,17 175,16
UTILIDAD NETA DEL
EJERCICIO 40296,13 55550,84

Célculos para determinar la base para el pronéstico 2015: ver anexo N°4y N2 6, y
para las depreciaciones ver anexo N212y 13

GERENTE CONTADOR
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

CODIGO

4,

4.1.
41.1.
4.1.1.02.
41.2.01
4.1.3

5.

5.1
5.1..01.
5.1.02.
5.2.
5.2.1.
5.2.1.01.
5.2.1.02.
5.2.1.08.
5.2.1.04.
5.2.1.05.
5.2.1.06.
5.2.1.07.
5.2.1.08.
5.2.1.09

5.2.2.

5.2.2.02
5.2.2.03
5.2.2.05
5.2.2.08
5.2.2.11
5.2.2.12
5.2.2.13
5.2.2.19
5.2.2.23

CUENTAS

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS IVA 12%

VENTAS IVA 0%

INTERESES GANADOS
OTROS INGRESOS

COSTOS Y GASTOS

COSTOS DE VENTAS
COMPRAS 12%

COMPRAS 0%

GASTOS

GASTOS DE ADMINISTRACION
SUELDOS

DECIMO TERCERO

DECIMO CUARTO
VACACIONES

FONDO DE RESERVA
APORTE PATRONAL

HORAS EXTRAS

HONOR. PROFESIONALES

ALIMENTACION

GASTOS GENERALES DE
ADMINISTRACION

UTILES Y SUMINISTROS DE
OFICINA

UTILES DE ASEO

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

TELEFONO

ARRIENDOS

UNIFORMES

TRANSP. DE MERCADERIA
TARJETAS PORTA
ATENCION A EMPLEADOS

2019

4891031,22
2450450,14
2440126,77
426,96
27,35
4835480,38
4536162,40
2272868,81
2263293,58

87081,84
49325,86
4029,04
3196,52
2171,94
1750,41
6584,69
5029,92
3382,90
11610,56

122111,49

5942,01
158,23
36086,49
577,51
7800,00
499,19
276,31
227,66
260,98

4891031,22

299317,98
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

CODIGO
5.2.2.25
5.2.2.27
5.2.2.28

5.2.2.29
5.2.2.35
5.2.2.36
5.2.2.37
5.2.2.38
5.2.2.39
5.2.3

5.2.3.01
5.2.3.02
5.2.3.038

5.2.4,

5.2.4.02
5.2.9.
5.2.9.07

CUENTAS

MANT. Y REP. DE OFIC.
INTERESES POR MORA

M.Y REP. DE VEHICULO
M.Y REP. DE EQUIPOS DE
COMPUTACION

PEAJE

SEGURIDAD Y VIIGILANCIA
REPUESTOS

SEGUROS Y PRIMAS

ICE

INTERESES E IMPUESTOS
COMISIONES BANCARIAS
INTERESES BANCARIOS

GASTO IVA
PROVISIONES,
DEPRECIACIONES Y
AMORTIZ.

DEPRECIACION DE ACTIVOS

FIJOS
GASTOS NO DEDUCIBLES

MULTAS
UTILIDAD NETA DEL
EJERCICIO

2019
4227,81
2145,48

45925,50

892,04

8233,04
761,51
2400,94
5607,00
89,79
49979,95
3320,79
22714,83
23944,33

39969,55

39969,55

175,16
175,16

55550,84

Célculos para determinar la base para el pronéstico 2015: ver anexo N°4y N2 6, y

paralas depreciaciones ver anexo N2 12y 13

GERENTE
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

BASE -
CODIGO CUENTAS SALDOS | pponosTIco | VP ANO
2018 2010 2019
1. ACTIVOS 1.504.025,85 1.722.388,02
ACTIVOS 1.181.241,18 1.382.052,18
1.1. CORRIENTES
1.1.1. ACTIVO DISPONIBLE 81.245,22 95.056,90
1.1.1.1. CAJA Y BANCOS 81.245,22 95.056,90
1.1.1.1.05. | CAJA GENERAL 12.878,76 117]  15.068,15
BANCO DEL 5,86 1,17 6,86
1.1.1.1.06. | PICHINCHA
1.1.1.1.08. | COOPMEGO 55,70 1,17 65,16
BANCO 39,47 1,17 46,18
1.1.1.1.09. | INTERNACIONAL
1.1.1.1.11. | BANCO D ELOJA 2.521,09 117]  2.949,68
1.1.1.1.12. | BANCO DE MACHALA 54.017,97 1,17 63.201,03
1.1.1.1.13. | FONDO DE CAJA 562,01 117 657,55
BANCO 9.737,70 1,17 11.393.11
1.1.1.1.14. | BOLIVARIANO
1.1.1.1.15. | BANCO DE MACHALA 1.414,45 1,17 1.654,91
BANCO DE 12,20 1,17 14,27
1.1.1.1.15. | FOMENTO
1.1.2. ACTIVO EXIGIBLE 350.390,96 409.957,43
CTAS. Y 171.217,77 200.324,79
DOCUMENTOS X
1.1.2.01. |COBRAR CLIENTES
CUENTAS POR 260.936,01 1,17| 305.295,13
1.1.2.01.01. | COBRAR CLIENTES
PROVISION DE CTAS | (89.718,24) 1,17 | (104.970,34)
1.1.2.01.05. | INCOBRABLES
CTAS Y DOC. X 118.281,27 138.389,00
COBRAR
1.1.2.02. |EMPLEADOS
ANTICIPO 118.281,27 1,17| 138.389,09
1.1.2.02.06. | PROVEEDORES
CUENTAS X 60.891,92 71.243,55
1.1.2.03. |COBRAR AL FISCO
CREDITO
1.1.2.03.02. | TRIBUTARIO 10.417,25 1,17| 12.188,18
ANTICIPO IMPUESTO
1.1.2.03.03. | A LA RENTA 19.593,83 1,17| 22.924,78
CREDITO
1.1.2.03.04. | TRIBUTARIO 21.078,70 1,17| 24.662,08
CREDITO
TRIBUTARIO FUENTE
1.1.2.03.05. | ANOS 9.802,14 1,17| 11.468,51
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

BASE

CODIGO CUENTAS SALDOS | ppoNGsTIcO| VP ANO
2018 2019
2019
1.1.3.02. | INEVENTARIO 0% 154.426,99 117| 180.679,58
12 ACTIVOS FIJOS 322.784,68 340.335,84
ACTIVOS FIJOS 322.784,68 340.335,84
1.2.1. DEPRECIABLES
1.2.1.01. | MUEBLES Y ENSERES 500,00 500,00
DEP. ACUM. MUEBLES (300,00) (45,00) (345,00)
1.2.1.02. |Y ENSERES
1.2.1.03. | EQUIPO DE OFICINA 196,43 196,43
DEPREC. ACUM. (109,22) (17,68) (126,90)
1.2.1.04. |EQUIPO DE OFICINA
EQUIPO DE 3.403,57 3.403,57
1.2.1.05. |COMPUTACION
DEPRECIAC. ACUM. (5.288,15) (756,39) (6.044,54)
1.2.1.06. |EQUIPO DE COMPUT
1.2.1.07. | VEHICULO 178.955,36 178.955,36
DEPRECIACI. ACUM. (135.324,69) |  (28.632,86) | (163.957,55)
1.2.1.08. |DE VEHICULO
1.2.1.09. | MAQUINARIA Y EQUIPO 4.642,86 4.642,86
DEPREC. ACUM. (2.565,14) (371,43) (2.936,57)
1.2.1.10. |MAQUINARIA Y EQUIPO
2.1.1.1.02. | CHEQUES GIRADOS Y 278.673,66 1,17| 326.048,18
NO COBRADOS
2. PASIVOS 823.998,46 950.269,69
2.1. PASIVOS CORRIENTES 744.177,98 870.449,21
2.1.1. PASIVO EXIGIBLE 744.177,98 870.449,21
CTAS. Y DOCTS. X 529.594,32 619.455,26
2.1.1.1. |PAGAR PROV
2.1.1.1.01. | PROVEEDORES 251.226,55 1,17| 293.854,37
278.367,77 1,17| 325.600,88
CHEQUES GIRADOS Y
2.1.1.1.02. | NO COBRADOS
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

BASE

CODIGO CUENTAS SALDOS PRONOSTICO V:P ANO
2019 2019

OBLIGACIONES CON 6.186,32 7.236,01
2.1.2 EL FISCO
2.1.2.10. SRI X PAGAR 3.649,88 1,17 4.269,19

ANTICIPO SRI POR 2.536,44 1,17 2.966,82
2.1.2.13. |PAGAR

OBLIGACIONES CON 1.565,36 1.830,96
2.1.3. EL IESS
2.1.3.08. IESS POR PAGAR 1.565,36 1,17 1.830,96

OBLIGACIONES CON 11.379,12 13.309,91
2.1.4. EL EMPLEADO

REMUNERACIONES X 7.741,89 1,17 9.055,53
2.1.4.01. |PAGAR

DECIMO TERCER 548,03 1,17 641,02
2.1.4.02. |SUELDO

DECIMO CUARTO 1.907,51 1,17 2.231,17
2.1.4.03. |SUELDO
2.1.4.04. VACACIONES 1.181,69 1,17 1.382,19

OTRAS CUENTAS X 195.452,86 228.617,06
2.1.6. PAGAR

CUENTAS POR PAGAR 195.452,86 1,17 228.617,06
2.1.6.01. |JILBER PINEDA

PASIVOS NO 79.820,48 79.820,48
2.2. CORRIENTES

OBLIGACIONES CON 79.820,48 79.820,48
2.2.3. INSTITUCIONES

PRESTAMO 12.131,73 12.131,73
2.2.3.04. |COOPMEGO

PRESTAMO
2.2.3.09. |AUTOLIDER 66.127,63 66.127,63
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

BASE N
CODIGO CUENTAS SALDOS |PRONOsTIcCO| V-PANO
s 2019
22310 |PRESTAMO BANCO 156112 156112
MACHAL
3 PATRIMONIO 680.027.39 772.118.32
311 RESULTADOS 40296.13 55.550.84
31.1.0l. |RESULTADO DEL 40.296.13 55.550.84
EJERCICIO
PASIVO +PATRIMONIO | 1.504.025,85 1.722.388.02

Célculos para determinar la base para el prondstico 2015: ver anexo N°4y N2 6, y
para las depreciaciones ver anexo N2 12y 13

GERENTE

CONTADOR
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

CODIGO

1.

1.1.
1.1.1.
1.1.1.1.

1.1.1.1.05.
1.1.1.1.06.
1.1.1.1.08.
1.1.1.1.09.
1.1.1.1.11.
1.1.1.1.12.
1.1.1.1.13.

1.1.1.1.14.
1.1.1.1.15.

1.1.1.1.15.
1.1.2.

1.1.2.01.

1.1.2.01.01.

1.1.2.01.05.

1.1.2.02.

1.1.2.02.06.

1.1.2.03.

1.1.2.03.02.

1.1.2.03.03.

1.1.2.03.04.

1.1.2.03.05.

CUENTAS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVO DISPONIBLE
CAJA'Y BANCOS

CAJA GENERAL

BANCO DEL PICHINCHA
COOPMEGO

BANCO INTERNACIONAL
BANCO D ELOJA

BANCO DE MACHALA
FONDO DE CAJA

BANCO BOLIVARIANO
BANCO DE MACHALA

BANCO DE FOMENTO
ACTIVO EXIGIBLE

CTAS. Y DOCUMENTOS X
COBRAR CLIENTES
CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES

PROVISION DE CTAS
INCOBRABLES

CTAS Y DOC. X COBRAR
EMPLEADOS

ANTICIPO PROVEEDORES
CUENTAS X COBRAR AL
FISCO

CREDITO TRIBUTARIO
ANTICIPO IMPUESTO A LA
RENTA

CREDITO TRIBUTARIO
CREDITO TRIBUTARIO
FUENTE ANOS

2019

95.056,90
95.056,90
15.068,15

6,86
65,16
46,18

2.949,68
63.201,03
657,55
11.393,11

1.654,91
14,27

200.324,79
305.295,13
(104.970,34)
138.389,09
138.389,09

71.243,55

12.188,18
22.924,78
24.662,08

11.468,51

1.722.388.02
1.382.052,18

409.957,43
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

CODIGO

1.1.3.02.
1.2.

1.2.1.
1.2.1.01.

1.2.1.02.
1.2.1.03.

1.2.1.04.
1.2.1.05.

1.2.1.06.
1.2.1.07.
1.2.1.08.
1.2.1.09.

1.2.1.10.

2.1.1.1.02.

2.

2.1.
2.1.1.
2.1.1.1.

2.1.1.1.01.
2.1.1.1.02.

2.1.2

2.1.2.10.

2.1.2.13.
2.1.3.

CUENTAS

INVENTARIO 0%
ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLES
MUEBLES Y ENSERES

DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES

EQUIPO DE OFICINA
DEPREC. ACUM. EQUIPO DE
OFICINA

EQUIPO DE COMPUTACION
DEPRECIAC. ACUM. EQUIPO DE
COMPUT

VEHICULO
DEPRECIACI. ACUM. DE VEHICULO
MAQUINARIA'Y EQUIPO

DEPREC. ACUM. MAQUINARIA Y
EQUIPO

CHEQUES GIRADOS Y NO
COBRADOS

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

PASIVO EXIGIBLE

CTAS. Y DOCTS. X PAGAR PROV

PROVEEDORES

CHEQUES GIRADOS Y NO
COBRADOS

OBLIGACIONES CON EL FISCO
SRI X PAGAR

ANTICIPO SRI POR PAGAR
OBLIGACIONES CON EL IESS

2019

180.679,58
340.335,84
340.335,84

500,00
(345,00)

196,43
(126,90)

3.403,57
(6.044,54)

178.955,36
(163.957,55)
4.642,86
(2.936,57)

326.048,18

870.449,21
619.455,26

293.854,37
325.600,88

7.236,01
4.269,19
2.966,82
1.830,96

950.269,69
870.449,21
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

CcODIGO CUENTAS V.P ANO 2019
2.1.3.08. IESS POR PAGAR 1.830,96
OBLIGACIONES CON EL 13.309,91
2.1.4. EMPLEADO
2.1.4.01. REMUNERACIONES X PAGAR 9.055,53
2.1.4.02. DECIMO TERCER SUELDO 641,02
2.1.4.08. DECIMO CUARTO SUELDO 2.231,17
2.1.4.04. VACACIONES 1.382,19
2.1.6. OTRAS CUENTAS X PAGAR 228.617,06
CUENTAS POR PAGAR JILBER 228.617,06
2.1.6.01. PINEDA
2.2. PASIVOS NO CORRIENTES 79.820,48
OBLIGACIONES CON 79.820,48
2.2.3. INSTITUCIONES
2.2.3.04. PRESTAMO COOPMEGO 12.131,73
2.2.3.09. PRESTAMO AUTOLIDER 66.127,63
2.2.3.10 PRESTAMO BANCO MACHAL 1.561,12
3. PATRIMONIO 772.118,32
3.11 RESULTADOS 55.550,84
3.1.1.01 RESULTADOS 55.550,84
PASIVO +PATRIMONIO 1.722.388.02
GERENTE CONTADOR
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VER ANEXO N°3

CUADRO N°1

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2020

VENTAS IVA 12%

MESES A B C:(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 168.346,06 0,17 28.564,76 196.910,82
FEBRERO 93.165,06 0,17 15.808,14 108.973,20
MARZO 147.982,08 0,17 25.109,42 173.091,50
ABRIL 124.336,13 0,17 21.097,21 145.433,33
MAYO 194.157,38 0,17 32.944,39 227.101,77
JUNIO 167.662,96 0,17 28.448,85 196.111,81
JULIO 99.985,17 0,17 16.965,36 116.950,53
AGOSTO 53.787,98 0,17 9.126,68 62.914,66
SEPTIEMBRE 170.095,43 0,17 28.861,59 198.957,02
OCTUBRE 148.398,07 0,17 25.180,01 173.578,08
NOVIEMBRE 341.571,37 0,17 57.957,42 399.528,79
DICIEMBRE 740.962,45 0,17 125.725,63 866.688,08

2.450.450,14 415.789,46 2.866.239,60
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora

CUADRO N° 2
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2020
VENTAS IVA 0%
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 1.192.293,08 0,17 202.306,87 1.394.599,95
FEBRERO 410.660,18 0,17 69.680,33 480.340,51
MARZO 127.970,07 0,17 21.713,81 149.683,88
ABRIL 360.389,38 0,17 61.150,44 421.539,82
MAYO 16.563,12 0,17 2.810,41 19.373,53
JUNIO 39.946,34 0,17 6.778,05 46.724,39
JULIO 38.457,52 0,17 6.525,43 44.982,94
AGOSTO 170.276,14 0,17 28.892,25 199.168,40
SEPTIEMBRE 16.834,61 0,17 2.856,48 19.691,08
OCTUBRE 58.190,94 0,17 9.873,77 68.064,71
NOVIEMBRE 5.819,53 0,17 987,45 6.806,98
DICIEMBRE 2.725,85 0,17 462,52 3.188,37

2.440.126,77 414.037,80 2.854.164,57

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N°3

CUADRO N° 3

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2020
INTERESES GANADOS
MESES A B C=(A*B? D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 48,93 0,17 8,30 57,24
FEBRERO 23,27 0,17 3,95 27,22
MARZO 44,25 0,17 7,51 51,76
ABRIL 55,39 0,17 9,40 64,79
MAYO 43,29 0,17 7,34 50,63
JUNIO 23,27 0,17 3,95 27,22
JULIO 103,08 0,17 17,49 120,57
AGOSTO 27,72 0,17 4,70 32,42
SEPTIEMBRE 23,10 0,17 3,92 27,02
OCTUBRE 2,82 0,17 0,48 3,30
NOVIEMBRE 26,36 0,17 4,47 30,83
DICIEMBRE 5,47 0,17 0,93 6,40
426,96 72,45 499,41
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N° 4
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2020
OTROS INGRESOS
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 27,35 0,17 4,64 31,99
27,35 4,64 31,99

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N°3

CUADRO N°5

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2020
COMPRAS12%
MESES A B C:(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 102.566,45 0,17 17.403,35 119.969,81
FEBRERO 279.295,95 0,17 47.390,60 326.686,56
MARZO 107.733,97 0,17 18.280,17 126.014,14
ABRIL 63.117,01 0,17 10.709,62 73.826,63
MAYO 106.598,55 0,17 18.087,51 124.686,06
JUNIO 111.275,19 0,17 18.881,04 130.156,24
JULIO 141.564,17 0,17 24.020,44 165.584,61
AGOSTO 36.010,51 0,17 6.110,22 42.120,73
SEPTIEMBRE 528.894,34 0,17 89.742,16 618.636,50
OCTUBRE 187.586,87 0,17 31.829,52 219.416,38
NOVIEMBRE 268.786,64 0,17 45.607,40 314.394,04
DICIEMBRE 339.439,15 0,17 57.595,63 397.034,79
2.272.868,81 385.657,67 2.658.526,49
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N° 6
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2020
COMPRAS 0%
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 3.192,20 0,17 541,65 3.733,85
FEBRERO 5.254,66 0,17 891,60 6.146,26
MARZO 2.725,85 0,17 462,52 3.188,37
ABRIL 5.035,71 0,17 854,45 5.890,17
MAYO 6.026,96 0,17 1.022,65 7.049,61
JUNIO 1.796.302,17 0,17 304.794,41 2.101.096,58
JULIO 53.674,13 0,17 9.107,36 62.781,49
AGOSTO 27.514,70 0,17 4.668,66 32.183,36
SEPTIEMBRE 56.152,58 0,17 9.527,90 65.680,48
OCTUBRE 53.772,65 0,17 9.124,08 62.896,73
NOVIEMBRE 124.320,80 0,17 21.094,61 145.415,40
DICIEMBRE 129.321,17 0,17 21.943,06 151.264,24
2.263.293,58 384.032,96 2.647.326,54

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N°5

CUADRO N°7

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2020

SUELDOS
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 4.110,49 0,069 284,37 4.394,86
FEBRERO 4.110,49 0,069 284,37 4.394,86
MARZO 4.110,49 0,069 284,37 4.394,86
ABRIL 4.110,49 0,069 284,37 4.394,86
MAYO 4.110,49 0,069 284,37 4.394,86
JUNIO 4.110,49 0,069 284,37 4.394,86
JULIO 4.110,49 0,069 284,37 4.394,86
AGOSTO 4.110,49 0,069 284,37 4.394,86
SEPTIEMBRE 4.110,49 0,069 284,37 4.394,86
OCTUBRE 4.110,49 0,069 284,37 4.394,86
NOVIEMBRE 4.110,49 0,069 284,37 4.394,86
DICIEMBRE 4.110,49 0,069 284,37 4.394,86
49.325,86 3.412,48 52.738,34
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N° 8
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2018
DECIMO TERCERO
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 4.029,04 0,069 278,74 4.307,78
4.029,04 278,74 4.307,78
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N°9
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2020
DECIMO CUARTO
MESES A B C—(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
AGOSTO 3.196,52 0,069 221,14 3.417,66
3.196,52 221,14 3.417,66

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 5

CUADRO N°10

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2020

VACACIONES
MESES A B C-(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 2.171,94 0,069 150,26 2.322,20
2.171,94 150,26 2.322,20
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N°11
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2018
FONDOS DE RESERVA
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 145,87 0,069 10,09 155,96
FEBRERO 145,87 0,069 10,09 155,96
MARZO 145,87 0,069 10,09 155,96
ABRIL 145,87 0,069 10,09 155,96
MAYO 145,87 0,069 10,09 155,96
JUNIO 145,87 0,069 10,09 155,96
JULIO 145,87 0,069 10,09 155,96
AGOSTO 145,87 0,069 10,09 155,96
SEPTIEMBRE 145,87 0,069 10,09 155,96
OCTUBRE 145,87 0,069 10,09 155,96
NOVIEMBRE 145,87 0,069 10,09 155,96
DICIEMBRE 145,87 0,069 10,09 155,96
1.750,41 121,10 1.871,51
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N° 12
SUPERMERCADO LIZBEH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2020
APORTE PATRONAL
MESES A B C—(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 548,72 0,069 37,96 586,69
FEBRERO 548,72 0,069 37,96 586,69
MARZO 548,72 0,069 37,96 586,69
ABRIL 548,72 0,069 37,96 586,69
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VER ANEXO N°5

CUADRO N°12

SUPERMERCADO LIZBEH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2020
APORTE PATRONAL
MESES A B C=(A*B2 D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M

MAYO 548,72 0,069 37,96 586,69
JUNIO 548,72 0,069 37,96 586,69
JULIO 548,72 0,069 37,96 586,69
AGOSTO 548,72 0,069 37,96 586,69
SEPTIEMBRE 548,72 0,069 37,96 586,69
OCTUBRE 548,72 0,069 37,96 586,69
NOVIEMBRE 548,72 0,069 37,96 586,69
DICIEMBRE 548,72 0,069 37,96 586,69

6.584,69 455,54 7.040,23
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora

CUADRO N° 13
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2020
HORAS EXTRAS Y SUPLEMENTARIAS
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 638,52 0,069 44,17 682,70
FEBRERO 637,12 0,069 44,08 681,20
MARZO 879,34 0,069 60,84 940,18
ABRIL 638,52 0,069 44,17 682,70
MAYO 146,71 0,069 10,15 156,86
JUNIO 146,71 0,069 10,15 156,86
JULIO 310,18 0,069 21,46 331,64
AGOSTO 314,37 0,069 21,75 336,12
SEPTIEMBRE 639,92 0,069 44,27 684,19
OCTUBRE 187,22 0,069 12,95 200,18
NOVIEMBRE 174,65 0,069 12,08 186,73
DICIEMBRE 316,66 0,069 21,91 338,57

5.029,92 347,98 5.377,91

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N°5

CUADRO N° 14

SUPERMERCADO LIZBETH

ANO 2020

HONORARIOS PROFESIONALES

MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 310,18 0,069 21,46 331,64
FEBRERO 170,46 0,069 11,79 182,25
MARZO 342,31 0,069 23,68 366,00
ABRIL 310,88 0,069 21,51 332,38
MAYO 299,00 0,069 20,69 319,69
JUNIO 307,38 0,069 21,27 328,65
JULIO 262,06 0,069 18,13 280,19
AGOSTO 637,12 0,069 44,08 681,20
SEPTIEMBRE 61,48 0,069 4,25 65,73
OCTUBRE 187,22 0,069 12,95 200,18
NOVIEMBRE 178,14 0,069 12,32 190,47
DICIEMBRE 316,66 0,069 21,91 338,57

3.382,90 234,04 3.616,94
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
VER ANEXO N23

CUADRO N° 15
SUPERMERCADO LIZBETH
ANO 2020
ALIMENTACION
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 967,55 0,17 164,17 1.131,72
FEBRERO 967,55 0,17 164,17 1.131,72
MARZO 967,55 0,17 164,17 1.131,72
ABRIL 967,55 0,17 164,17 1.131,72
MAYO 967,55 0,17 164,17 1.131,72
JUNIO 967,55 0,17 164,17 1.131,72
JULIO 967,55 0,17 164,17 1.131,72
AGOSTO 967,55 0,17 164,17 1.131,72
SEPTIEMBRE 967,55 0,17 164,17 1.131,72
OCTUBRE 967,55 0,17 164,17 1.131,72
NOVIEMBRE 967,55 0,17 164,17 1.131,72
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VER ANEXO N23

CUADRO N° 15

SUPERMERCADO LIZBETH

ANO 2020

ALIMENTACION

MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 967,55 0,17 164,17 1.131,72
11.610,56 1.970,07 13.580,62
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N° 16
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2020
UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 490,43 0,17 83,22 573,65
FEBRERO 464,16 0,17 78,76 542,92
MARZO 271,49 0,17 46,07 317,56
ABRIL 487,15 0,17 82,66 569,81
MAYO 240,84 0,17 40,87 281,70
JUNIO 482,77 0,17 81,92 564,69
JULIO 410,65 0,17 69,68 480,33
AGOSTO 492,62 0,17 83,59 576,21
SEPTIEMBRE 540,79 0,17 91,76 632,55
OCTUBRE 271,49 0,17 46,07 317,56
NOVIEMBRE 481,68 0,17 81,73 563,41
DICIEMBRE 1.307,93 0,17 221,93 1.529,86
5.942,01 1.008,23 6.950,24

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N°3

CUADRO N° 17

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2020

UTILES DE ASEOQO Y LIMPIEZA

MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 81,60 0,17 13,85 95,45
FEBRERO 76,63 0,17 13,00 89,63
158,23 26,85 185,08

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora
CUADRO N° 18
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS ANO 2020
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
MESES A B C:(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 2.627,33 0,17 445,80 3.073,13
FEBRERO 1.970,50 0,17 334,35 2.304,85
MARZO 5.377,27 0,17 912,41 6.289,67
ABRIL 2.211,33 0,17 375,22 2.586,55
MAYO 5.098,11 0,17 865,04 5.963,15
JUNIO 2.189,44 0,17 371,50 2.560,94
JULIO 2.191,63 0,17 371,87 2.563,50
AGOSTO 5.704,98 0,17 968,01 6.673,00
SEPTIEMBRE 1.751,55 0,17 297,20 2.048,75
OCTUBRE 2.158,79 0,17 366,30 2.525,09
NOVIEMBRE 998,38 0,17 169,40 1.167,79
DICIEMBRE 3.807,17 0,17 646,00 4.453,17
36.086,49 6.123,11 42.209,60

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 3

CUADRO N° 19

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2020
TELEFONO
MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 49,04 0,17 8,32 57,37
FEBRERO 48,17 0,17 8,17 56,34
MARZO 48,17 0,17 8,17 56,34
ABRIL 48,17 0,17 8,17 56,34
MAYO 46,79 0,17 7,94 54,73
JUNIO 48,17 0,17 8,17 56,34
JULIO 48,17 0,17 8,17 56,34
AGOSTO 48,17 0,17 8,17 56,34
SEPTIEMBRE 48,17 0,17 8,17 56,34
OCTUBRE 48,17 0,17 8,17 56,34
NOVIEMBRE 48,17 0,17 8,17 56,34
DICIEMBRE 48,17 0,17 8,17 56,34

577,51 97,99 675,50
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora

CUADRO N° 20
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2020
UNIFORMES
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M

ENERO 499,19 0,17 84,70 583,89

499,19 84,70 583,89

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 3

CUADRO N° 21

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2020
TRANSPORTE DE MERCADERIA
MESES A B C:(A*B? D=(C+A)
VALOR MES 2017 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 276,31 0,17 46,88 323,19
276,31 46,88 323,19
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N° 22
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2020
TARJETAS PORTA
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
MARZO 227,66 0,17 38,63 266,29
227,66 38,63 266,29
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N° 23
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2020
ATENCINON A EMPLEADOS
MESES A B C=(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
JUNIO 260,98 0,17 44,28 305,26
260,98 44,28 305,26

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth

Elaborado: La Autora
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CUADRO N° 24

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2020
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OFICINAS
MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 69,95 0,17 11,87 81,82
ENERO 918,21 0,17 155,80 1.074,01
FEBRERO 998,38 0,17 169,40 1.167,79
MARZO 316,75 0,17 53,75 370,49
ABRIL 1.924,52 0,17 326,55 2.251,07
TOTAL 4,227,81 717,37 4,945,18
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N° 25
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2020
INTERES POR MORA
MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
OCTUBRE 2.145,48 0,17 364,04 2.509,52
2.145,48 364,04 2.509,52
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N° 26
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2020
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULO
VEEES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 26.682,71 0,17 4.527,49 31.210,20
FEBRERO 1.333,41 0,17 226,25 1.559,66
MARZO 439,90 0,17 74,64 514,54
ABRIL 1.752,36 0,17 297,34 2.049,70
MAYO 3.406,77 0,17 578,06 3.984,83
JUNIO 2.408,38 0,17 408,65 2.817,04
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VER ANEXO N°3

CUADRO N° 26

SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2020
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULO
MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M

JULIO 186,10 0,17 31,58 217,68
AGOSTO 660,95 0,17 112,15 773,10
SEPTIEMBRE 2.627,59 0,17 445,85 3.073,44
OCTUBRE 117,95 0,17 20,01 137,96
NOVIEMBRE 5.134,50 0,17 871,22 6.005,72
DICIEMBRE 1.174,88 0,17 199,35 1.374,23

45.,925,50 7.792,58 53.718,09

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora

CUADRO Ne° 27

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2020

MANTENIMIENTO Y REPRACION DE EQUIPOS DE COMPUTACION

P A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
DICIEMBRE 892,04 0,17 151,36 1.043,40
892,04 151,36 1.043,40
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N° 28
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2020
PEAJE
MESES A B C=(A*B? D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 437,89 0,17 74,30 512,19
FEBRERO 792,58 0,17 134,48 927,06
MARZO 778,00 0,17 132,01 910,01
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VER ANEXO N° 3

CUADRO N° 28

SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2020
PEAJE
MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
ABRIL 755,36 0,17 128,17 883,52
MAYO 521,09 0,17 88,42 609,50
JUNIO 437,89 0,17 74,30 512,19
JULIO 536,41 0,17 91,02 627,43
AGOSTO 1.046,55 0,17 177,58 1.224,13
SEPTIEMBRE 461,97 0,17 78,39 540,36
OCTUBRE 998,38 0,17 169,40 1.167,79
NOVIEMBRE 464,16 0,17 78,76 542,92
DICIEMBRE 1.002,76 0,17 170,15 1.172,91
8.233,04 9.630,01
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N° 29
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2020
SEGURIDAD Y VIGILANCIA
MESES A B C=(A*B? D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
AGOSTO 218,94 0,17 37,15 256,09
NOVIEMBRE 262,73 0,17 44,58 307,31
DICIEMBRE 279,83 0,17 47,48 327,31
761,51 129,21 890,72

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 3

CUADRO N° 30

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2020
REPUESTOS
MESES A B C=(A*B? D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
JULIO 1.192,24 0,17 202,30 1.394,54
OCTUBRE 998,38 0,17 169,40 1.167,79
NOVIEMBRE 210,32 0,17 35,69 246,00
2.400,94 407,39 2.808,33
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N° 31
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2020
SEGUROS Y PRIMAS
MESES A B C:(A*B? D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 201,43 0,17 34,18 235,61
FEBRERO 1.775,64 0,17 301,29 2.076,92
MARZO 869,21 0,17 147,49 1.016,69
JUNIO 1.180,11 0,17 200,24 1.380,35
OCTUBRE 542,98 0,17 92,13 635,11
NOVIEMBRE 1.037,64 0,17 176,07 1.213,71
5.607,00 951,39 3.229,17
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N° 32
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2020
ICE
MESES A B C=(A*B? D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
NOVIEMBRE 89,79 0,17 15,24 105,02
89,79 105,02

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 3

CUADRO N° 33

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2020

COMISIONES BANCARIAS

MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 238,65 0,17 40,49 279,14
FEBRERO 164,58 0,17 27,93 192,51
MARZO 481,68 0,17 81,73 563,41
ABRIL 126,99 0,17 21,55 148,53
MAYO 227,70 0,17 38,64 266,34
JUNIO 468,54 0,17 79,50 548,04
JULIO 88,54 0,17 15,02 103,56
AGOSTO 223,32 0,17 37,89 261,22
SEPTIEMBRE 243,03 0,17 41,24 284,26
OCTUBRE 287,08 0,17 48,71 335,79
NOVIEMBRE 234,27 0,17 39,75 274,02
DICIEMBRE 536,41 0,17 91,02 627,43
3.320,79 3.884,26
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N° 34
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2015
INTERESES BANCARIOS
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 1.892,90 0,17 321,19 2.214,09
FEBRERO 1.892,90 0,17 321,19 2.214,09
MARZO 1.892,90 0,17 321,19 2.214,09
ABRIL 1.892,90 0,17 321,19 2.214,09
MAYO 1.892,90 0,17 321,19 2.214,09
JUNIO 1.892,90 0,17 321,19 2.214,09
JULIO 1.892,90 0,17 321,19 2.214,09
AGOSTO 1.892,90 0,17 321,19 2.214,09
SEPTIEMBRE 1.892,90 0,17 321,19 2.214,09
OCTUBRE 1.892,90 0,17 321,19 2.214,09
NOVIEMBRE 1.892,90 0,17 321,19 2.214,09
DICIEMBRE 1.892,90 0,17 321,19 2.214,09
22.714,83 26.569,06

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N° 3

CUADRO N° 35

SUPERMERCAD LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2020
GASTO IVA
MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 5.375,08 0,17 912,04 6.287,11
FEBRERO 2.627,33 0,17 445,80 3.073,13
MARZO 3.822,76 0,17 648,64 4.471,40
ABRIL 1.484,44 0,17 251,88 1.736,32
MAYO 2.846,27 0,17 482,95 3.329,22
JUNIO 468,54 0,17 79,50 548,04
JULIO 2.822,19 0,17 478,87 3.301,05
AGOSTO 223,32 0,17 37,89 261,22
SEPTIEMBRE 243,03 0,17 41,24 284,26
OCTUBRE 287,08 0,17 48,71 335,79
NOVIEMBRE 234,27 0,17 39,75 274,02
DICIEMBRE 3.510,02 0,17 595,58 4.105,60
TOTAL 23.944,33 4.062,85 28.007,18
Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
CUADRO N° 36
SUPERMERCADO LIZBETH
PRONOSTICO DE VENTAS
ANO 2020
PROVISIONES,DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
MESES A B C=(A*B) D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
ENERO 15.127,68 0,17 2.566,85 17.694,52
FEBRERO 534,49 0,17 90,69 625,18
MARZO 1.010,30 0,17 171,43 1.181,72
ABRIL 1.359,27 0,17 230,64 1.589,91
MAYO 438,30 0,17 74,37 512,67
JUNIO 1.336,08 0,17 226,71 1.562,79
JULIO 3.041,13 0,17 516,02 3.557,15
AGOSTO 7.377,80 0,17 1.251,86 8.629,66
SEPTIEMBRE 4.885,10 0,17 828,90 5.714,00
OCTUBRE 3.905,81 0,17 662,73 4.568,54
NOVIEMBRE 434,19 0,17 73,67 507,86
DICIEMBRE 519,40 0,17 88,13 607,53
39.969,55 6.781,98 46.751,53

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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VER ANEXO N°3
CUADRO N° 37

SUPERMERCADO LIZBETH

PRONOSTICO DE VENTAS

ANO 2020
MULTAS
MESES A B Cz(A*B} D=(C+A)
VALOR MES 2019 TASA VARIACION V.P.M
ABRIL 111,05 0,17 18,84 129,89
JUNIO 64,11 0,17 10,88 74,98
175,16 29,72 204,88

Fuente: EEFF Supermercado Lizbeth
Elaborado: La Autora
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SUPERMERCADO LIZBETH

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y GASTOS

PERIODO 2020

ENERO FEBRERO MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
ING. OPERACIONALES
VENTAS
VENTAS IVA 12% 196.910,82 108.973,20 | 173.091,50 | 145.433,33 227.101,77 196.111,81 | 116.950,53 | 62.914,66 198.957,02 | 173.578,08 | 399.528,79 | 866.688,08
VENTAS IVA 0% 1.394.599,95 480.340,51 | 149.683,88 | 421.539,82 19.373,53 46.724,39 | 44.982,94 | 199.168,40 19.691,08 | 68.064,71 6.806,98 3.188,37
INTERESES GANADOS 57,24 27,22 51,76 64,79 50,63 27,22 120,57 32,42 27,02 3,30 30,83 6,40
OTROS INGRESOS 31,99
TOTAL INGRESOS 1.591.568,01 589.340,93 | 322.827,14 | 567.037,95 246.525,92 242.863,42 | 162.054,05 | 262.115,48 218.675,12 | 241.646,10 | 406.366,61 | 869.914,84
GASTOS OPERACIONALES
COMPRAS 12% 119.969,81 326.686,56 | 126.014,14 |  73.826,63 124.686,06 130.156,24 | 165.584,61 | 42.120,73 618.636,50 | 219.416,38 | 314.394,04 | 397.034,79
COMPRAS 0% 3.733,85 6.146,26 | 3.188,37 5.890,17 7.049,61 2.101.096,58 | 62.781,49 | 32.183,36 65.680,48 | 62.896,73 | 14541540 | 151.264,24
SUELDOS 4.394,86 4394,86 | 4.394,86 4.394,86 4.394,86 4394,86 | 4.394,86 4.394,86 4394,86 | 4.394,86 4.394,86 4.394,86
DECIMO TERCERO 4.307,78
DECIMO CUARTO 3.417,66
VACACIONES 2.322,20
FONDO DE RESERVA 155,96 155,96 155,96 155,96 155,96 155,96 155,96 155,96 155,96 155,96 155,96 155,96
APORTE PATRONAL 586,69 586,69 586,69 586,69 586,69 586,69 586,69 586,69 586,69 586,69 586,69 586,69
HORAS EXTRAS 682,70 681,20 940,18 682,70 156,86 156,86 331,64 336,12 684,19 200,18 186,73 338,57
HONOR. PROFESIONALES 331,64 182,25 366,00 332,38 319,69 328,65 280,19 681,20 65,73 200,18 190,47 338,57
ALIMENTACION 1.131,72 1131,72 | 1.131,72 1.131,72 1.131,72 1131,72| 1.131,72 1.131,72 1131,72| 1.131,72 1.131,72 1.131,72
UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA 573,65 542,92 317,56 569,81 281,70 564,69 480,33 576,21 632,55 317,56 563,41 1.529,86
UTILES DE ASEO 95,45 89,63
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 3.073,13 2.304,85 | 6.289,67 2.586,55 5.963,15 2560,94 |  2.563,50 6.673,00 2.048,75 | 2.525,09 1.167,79 445317
TELEFONO 57,37 56,34 56,34 56,34 54,73 56,34 56,34 56,34 56,34 56,34 56,34 56,34
ARRIENDOS 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00 650,00
UNIFORMES 583,89
TRANSP. DE MERCADERIA 323,19
TARJETAS PORTA 266,29
ATENCION A EMPLEADOS 305,26

81,82 1.074,01 | 1.167,79 370,49 2.251,07

MANT. Y REP. OFICIN
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SUPERMERCADO LIZBETH

PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y GASTOS

PERIODO 2020

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
INTERESES POR MORA 2.509,52
M.Y REP. DE VEHICULO 31.210,20 1.559,66 514,54 2.049,70 3.984,83 2.817,04 217,68 773,10 3.073,44 137,96 6.005,72 1.374,23
M.Y REP. DE EQUIPOS DE COMPUTACION 1.043,40
PEAJE 512,19 927,06 910,01 883,52 609,50 512,19 627,43 1.224,13 540,36 1.167,79 542,92 1.172,91
SEGURIDAD Y VIIGILANCIA 256,09 307,31 327,31
REPUESTOS 1.394,54 1.167,79 246,00
SEGUROS Y PRIMAS 235,61 2.076,92 1.016,69 1.380,35 635,11 1.213,71
ICE 105,02
COMISIONES BANCARIAS 279,14 192,51 563,41 148,53 266,34 548,04 103,56 261,22 284,26 335,79 274,02 627,43
INTERESES BANCARIOS 2.214,09 2.214,09 2.214,09 2.214,09 2.214,09 2.214,09 2.214,09 2.214,09 2.214,09 2.214,09 2.214,09 2.214,09
GASTO IVA 6.287,11 3.073,13 4.471,40 1.736,32 3.329,22 548,04 3.301,05 261,22 284,26 335,79 274,02 4.105,60
DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 17.694,52 625,18 1.181,72 1.589,91 512,67 1.562,79 3.557,15 8.629,66 5.714,00 4.568,54 507,86 607,53
MULTAS 129,89 74,98
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 194.535,39 355.351,80 | 156.397,43 | 99.986,26 | 158.598,75| 2.251.802,30 | 250.412,83 | 106.583,34 706.834,18 | 305.604,06 480.584,08 | 580.360,43
1.397.032,63 233.989,14 | 166.429,71 | 467.051,69 87.927,18 | (2.008.938,88) | (88.358,78) | 155.532,14 | (488.159,06) | (63.957,96) (74.217,47) | 289.554,41

UTILIDAD / PERDIDA OPERACIONAL EJERCICIO

INCREMENTO DE CUENTAS QUE VARIAN DE ACUERDO A LAS VENTAS :VER PRONOSTICO VE VENTAS
INCREMENTO DE SUELDOS: VER ANEXO N&5
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SUPERMERCADO LIZBETH

PRESUPUESTO DE EFECTIVO

PERIODO 2020

ENERO | FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEP ocT NOV DIC
TOTAL INGRESOS DEL 1.591.568,0
EFECTIVO 1| 589.340,93 | 322.827,14 | 567.037,95| 246.525,92| 242.863,42 | 162.054,05| 262.11548 | 218.675,12 | 241.646,10 | 406.366,61 | 869.914,84
TOTAL SALIDA DEL EFECTIVO 2.251.802,3

194.535,39 | 355.351,80 | 156.397,43 | 99.986,26 | 158.598,75 0| 250.412,83| 106.583,34 | 706.834,18 | 305.604,06 | 480.584,08 | 580.360,43
(=)FLUJO NETO DEL EFECTIVO | 1.397.032,6

3| 233.989,14 | 166.429,71| 467.051,69 | 87.927,18 | -970.507,06 | -88.358,78 | 155.532,14 | -488.159,06 | -63.957,96 | -74.217,47 | 289.554,41

(+) SALDO INICIAL DEL 2.267.791,4 | 2.501.780,5 | 2.668.210,2 | 3.135.261,9 | 3.223.189,1 | 2.252.682,0 | 2.164.323,2 | 2.319.855,4 | 1.831.696,3 | 1.767.738,3 | 1.693.520,9
EFECTIVO 870.758,77 0 4 5 4 1 6 7 1 5 8 2
EFECTIVO DISPONIBLE

94.877,19| 94.877,19| 94.877,19| 94.877,19| 94.877,19| 94.877,19| 94.877,19| 94.877,19| 94.877,19| 94.877,19| 94.877,19| 94.877,19
SALDO FINAL DISPONIBLE 2.172.914,2 | 2.406.903,3 | 2.573.333,0 | 3.040.384,7 | 3.128.311,9 | 2.157.804,8 | 2.069.446,0 | 2.224.978,2 | 1.736.819,1 | 1.672.861,1 | 1.598.643,7

775.881,58 1 5 6 5 2 6 8 1 5 9 3

Total ingresos —total egresos del efectivo : ver presupuesto de ingresos y egresos
Efectivo disponible ver anexo N°11

Gerente
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

BASE PARA

VALOR
CODIGO CUENTAS SALDOS EL PRONOSTICADO
2019 PRONOSTICO PARA EL 2020
ANO 2020
4, INGRESOS 4.891.031,22 5.720.935,57
a1 INGRESOS 4.891.031,22 5.720.935,57
o OPERACIONALES
4.1.1. VENTAS IVA 12% 2.450.450,14 1,17 2.866.239,60
4.1.1.02. VENTAS IVA 0% 2.440.126,77 1,17 2.854.164,57
INTERESES 426,96 1,17 499,41
4.1.2.01 GANADOS
4.13 OTROS INGRESOS 27,35 1,17 31,99
5 COSTOS Y GASTOS | 4.835.480,38 5.647.050,84
5.1. COSTOS DE VENTAS | 4.536.162,40 5.305.853,03
5.1..01. COMPRAS 12% 2.272.868,81 1,17 2.658.526,49
5.1.02. COMPRAS 0% 2.263.293,58 1,17 2.647.326,54
5.2. GASTOS 299.317,98 341.197,81
591 GASTOS DE 87.081,84 94.273,19
T ADMINISTRACION
5.2.1.01. | SUELDOS 49.325,86 1,07 52.738,34
5.2.1.02. DECIMO TERCERO 4.029,04 1,07 4.307,78
5.2.1.03. | DECIMO CUARTO 3.196,52 1,07 3.417,66
5.2.1.04. VACACIONES 2.171,94 1,07 2.322,20
5.2.1.05. EONDO DE RESERVA 1.750,41 1,07 1.871,51
5.2.1.06. APORTE PATRONAL 6.584,69 1,07 7.040,23
5.2.1.07. HORAS EXTRAS 5.029,92 1,07 5.377,91
52.1.08. | HONOR. 3.382,90 1,07 3.616,94
7" | PROFESIONALES
5.2.1.09 ALIMENTACION 11.610,56 1,17 13.580,62
GASTOS 122.111,49 141.507,73
5.2.2. GENERALES DE
ADMINISTRACION
UTILES Y 5.942,01 1,17 6.950,24
5.2.2.02 |SUMINISTROS DE
OFICINA
5.2.2.03 UTILES DE ASEO 158,23 1,17 185,08
592205 COMBUSTIBLES Y 36.086,49 1,17 42.209,60
T LUBRICANTES
5.2.2.08 TELEFONO 577,51 1,17 675,50
5.2.2.11 ARRIENDOS 7.800,00 7.800,00
5.2.2.12 UNIFORMES 499,19 1,17 583,89
5.2.2.13 TRANSP. DE MERC 276,31 1,17 323,19
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

BASE PARA

VALOR
CODIGO CUENTAS SALDOS EL PRONOSTICADO
2019 PRONOSTICO PARA EL 2020
ANO 2020
ATENCION A 260,98 1,17 305,26
52223 EMPLEADOS
5.2.2 25 MANT. Y REP. DE 4.227,81 1,17 4.945,18
OFIC.
INTERESES POR 2.145,48 1,17 2.509,52
5.2.2.27 MORA
M.Y REP. DE 45.925,50 1,17 53.718,09
5.2.2.28 VEHICULO
M.Y REP. DE 892,04 1,17 1.043,40
5.2.2.29 |EQUIPOS DE
COMPUTACION
5.2.2.35 PEAJE 8.233,04 1,17 9.630,01
52236 SEGURIDAD Y 761,51 1,17 890,72
VIIGILANCIA
5.2.2.37 REPUESTOS 2.400,94 1,17 2.808,33
5.2.2.38 SEGUROS Y PRIMAS 5.607,00 1,17 6.558,39
5.2.2.39 ICE 89,79 1,17 105,02
523 INTERESES E 49.979,95 58.460,49
IMPUESTOS
52301 COMISIONES 3.320,79 1,17 3.884,26
BANCARIAS
592302 INTERESES 22.714,83 1,17 26.569,06
BANCARIOS
52303 | GASTO IVA 23.944,33 1,17 28.007,18
PROVISIONES, 39.969,55 46.751,53
5.2.4. DEPRECIACIONES Y
AMORTIZ.
592402 DEPRECIACION DE 39.969,55 1,17 46.751,53
ACTIVOS FIJOS
529 GASTOS NO 175,16 204,88
DEDUCIBLES
5.2.9.07 MULTAS 175,16 1,17 204,88
UTILIDAD NETA DEL 55.550,84 73.884,73
EJERCICIO

Ver anexo N°4, 6 y anexo N° 12 y 13 para las depreciaciones.
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA

ESTADO DE RESULTADO PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

CODIGO

4,

4.1.
4.1.1.
4.1.1.02.
41.2.01
41.3

5.1.
5.1..01.
5.1.02.
5.2.
5.2.1.
5.2.1.01.
5.2.1.02.
5.2.1.08.
5.2.1.04.
5.2.1.05.
5.2.1.06.
5.2.1.07.
5.2.1.08.
5.2.1.09

5.2.2.

5.2.2.02
5.2.2.03
5.2.2.05

5.2.2.08
5.2.2.11
5.2.2.12
5.2.2.13

CUENTAS

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES
VENTAS IVA 12%

VENTAS IVA 0%

INTERESES GANADOS
OTROS INGRESOS

COSTOS Y GASTOS

COSTOS DE VENTAS
COMPRAS 12%

COMPRAS 0%

GASTOS

GASTOS DE ADMINISTRACION
SUELDOS

DECIMO TERCERO

DECIMO CUARTO
VACACIONES

FONDO DE RESERVA
APORTE PATRONAL

HORAS EXTRAS

HONOR. PROFESIONALES

ALIMENTACION

GASTOS GENERALES DE
ADMINISTRACION

UTILES Y SUMINISTROS DE
OFICINA

UTILES DE ASEO
COMBUSTIBLES Y
LUBRICANTES

TELEFONO
ARRIENDOS
UNIFORMES
TRANSP. DE MERC

2020

2.866.239,60
2.854.164,57
499,41

31,99

5.305.853,03
2.658.526,49
2.647.326,54

94.273,19
52.738,34
4.307,78
3.417,66
2.322,20
1.871,51
7.040,23
5.377,91
3.616,94
13.580,62
141.507,73

6.950,24

185,08
42.209,60

675,50
7.800,00
583,89
323,19

5.720.935,57
5.720.935,57

5.647.050,84

341.197,81
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE RESULTADO PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

CcODIGO CUENTAS 2020
52219  TARJETAS PORTA 266,29
5.2.2.23  ATENCION A EMPLEADOS 305,26
5.2.2.25  MANT. Y REP. DE OFIC. 4.945,18
5.2.2.27  INTERESES POR MORA 2.509,52
52228  M.Y REP. DE VEHICULO 53.718,09
£2009 M.YREP. DE EQUIPOS DE 1.043,40
ool COMPUTACION

5.2.2.35 PEAJE 9.630,01
5.2.2.36 SEGURIDAD Y VIIGILANCIA 890,72
5.2.2.37 REPUESTOS 2.808,33
5.2.2.38 SEGUROS Y PRIMAS 6.558,39
5.2.2.39 ICE 105,02
5.2.3 INTERESES E IMPUESTOS 58.460,49
52301  COMISIONES BANCARIAS 3.884,26
5.2.3.02  INTERESES BANCARIOS 26.569,06
5.2.3.03 GASTO IVA 28.007,18

PROVISIONES, 46.751,53
5.2.4. DEPRECIACIONES Y

AMORTIZ.
2402 DEPRECIACION DE ACTIVOS 46.751,53

FIJOS
5.2.9. GASTOS NO DEDUCIBLES 204,88
5.2.9.07 MULTAS 204,88

UTILIDAD NETA DEL

EJERCICIO

GERENTE CONTADOR
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

. BASE N
CODIGO CUENTAS SALDOS 2019 | PRONOSTICO V:P ANO
2020
2020
ACTIVOS 1.722.388.02 1.982.941,72
1.1 ACTIVOS 1.382.052,18 1.617.001,05
CORRIENTES
1.1.1. ACTIVO DISPONIBLE 95.056,90 111.216,58
1.1.1.1. CAJA Y BANCOS 95.056,90 111.216,58
1.1.1.1.05. |CAJA GENERAL 15.068,15 1,17 17.629,74
1.1.1.1.06. |BANCO DEL 6,86 1,17 8,03
PICHINCHA
1.1.1.1.08. | COOPMEGO 65,16 1,17 76,24
1.1.1.1.09. |BANCO 46,18 1,17 54,03
INTERNACIONAL
1.1.1.1.11. |BANCO D ELOJA 2.949,68 1,17 3.451,12
1.1.1.1.12. |BANCO DE MACHALA 63.201,03 1,17 73.945,20
1.1.1.1.13. |FONDO DE CAJA 657,55 1,17 769,34
1.1.1.1.14. |BANCO 11.393,11 1,17 13.329,93
BOLIVARIANO
1.1.1.1.15. |BANCO DE MACHALA 1.654,91 1,17 1.936,24
1.1.1.1.15. |BANCO DE 14,27 1,17 16,69
FOMENTO
1.1.2. ACTIVO EXIGIBLE 409.957,43 479.650,19
1.1.2.01. CTAS. Y 200.324,79 234.380,00
DOCUMENTOS X
COBRAR CLIENTES
1.1.2.01.01 | CUENTAS POR 305.295,13 1,17 357.195,30
. COBRAR CLIENTES
1.1.2.01.05 | PROVISION DE CTAS (104.970,34) 1,17| (122.815,30)
. INCOBRABLES
1.1.2.02. CTAS Y DOC. X 138.389,09 161.915,23
COBRAR
EMPLEADOS
1.1.2.02.06 | ANTICIPO 138.389,09 1,17 161.915,23
. PROVEEDORES
1.1.2.03. CUENTAS X 71.243,55 83.354,95
COBRAR AL FISCO
1.1.2.03.02 |CREDITO 12.188,18 1,17 14.260,17
. TRIBUTARIO
1.1.2.03.03 | ANTICIPO IMPUESTO 22.924,78 1,17 26.821,99
. A LA RENTA
1.1.2.03.04 |CREDITO 24.662,08 1,17 28.854,64
TRIBUTARIO

228




SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

BASE

CODIGO CUENTAS SALDOS 2019 | PRONOsSTICO | VP ANO
hod 2020

1.1.2.03.05 | CREDITO 11.468,51 117 13.418.15
TRIBUTARIO FUENTE
ANOS

113, ACTIVO 877.037.85 1.026.134.28
REALIZABLE

1130L  |INVENTARIO 12% 696.358.27 117| 814.739.18

11.3.02. | INEVENTARIO 0% 180.679.58 117]  211.39511

172, ACTIVOS FIJ0S 340.335.84 365.940 67

121, ACTIVOS FIJOS 340.335.84 365.940 67
DEPRECIABLES

12101,  |MUEBLES Y 500,00 500,00
ENSERES

12.1.02. | DEP. ACUM. (345,00) (45,00) (390,00)
MUEBLES Y
ENSERES

1.21.03. | EQUIPO DE OFICINA 106,43 196,43

12.1.04. | DEPREC. ACUM. (126,90) (17.68) (144,58)
EQUIPO DE OFICINA

12.1.05.  |EQUIPO DE 3.40357 3.40357
COMPUTACION

1.2.1.06. | DEPRECIAC. ACUM. (6.044,54) (756,39) (6.800,93)
EQUIPO DE COMPUT

12.1.07.  |VEHICULO 178.955,36 178.955,36

12.1.08. | DEPRECIACI. ACUM. | (163.957.55)|  (28.632.86)| (192.590.41)
DE VEHICULO

121.09. | MAQUINARIA Y 4.642.86 4.642.86
EQUIPO

12.1.10. | DEPREC. ACUM. (2.936,57) (371.,43) (3.308,00)
MAQUINARIA Y
EQUIPO

21.1.1.02. | CHEQUES GIRADOS 326.048.18 117| 38147637
Y NO COBRADOS

2. PASIVOS 950.269.69 1.097.966.48

21, PASIVOS 870.449 21 1.018.146,00
CORRIENTES

211, PASIVO EXIGIBLE 870.449 21 1.018.146,00
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

BASE

CODIGO CUENTAS SALDOS 2019 | PRONOsSTICO | VP ANO
hod 2020

2111, |CTAS.YDOCTS. X 619.45526 724.563.69
PAGAR PROV

21.1.1.01. | PROVEEDORES 203.854.37 117|  343.715.23

21.1.1.02. | CHEQUES GIRADOS 325.600.88 117|  380.848.45
Y NO COBRADOS

212 OBLIGACIONES CON 7.236.01 8.463 81
EL FISCO

21210, | SRIX PAGAR 4.260 19 117 4.99358

21.2.13. | ANTICIPO SRI POR 2.966.82 117 3.470.23
PAGAR

13, OBLIGACIONES CON 1.830.06 214164
EL IESS

2.13.03. |IESS POR PAGAR 1.830.96 117 2.141.64

514, OBLIGACIONES CON 13.300,01 15.568,32
EL EMPLEADO

214.0L. | REMUNERACIONES 9.05553 117 10.592.06
X PAGAR

2.14.02. | DECIMO TERCER 641,02 117 749.79
SUELDO

2.1.4.03. | DECIMO CUARTO 223117 117 2.609.75
SUELDO

21.4.04. | VACACIONES 1.382.10 117 1.616,72

216, OTRAS CUENTAS X 228.617.06 267.408.54
PAGAR

216,01l |CUENTAS POR 228.617.06 117|  267.408.54
PAGAR JILBER
PINEDA

2. PASIVOS NO 79.820.48 79.820.48
CORRIENTES

223, OBLIGACIONES CON 79.82048 79.820.48

INSTITUCIONES
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

- BASE N
CODIGO CUENTAS SALDOS 2019 | PRONOsTICO | VP ANO
hod 2020

223.04. |PRESTAMO 12.131.73 12.131.73
COOPMEGO

223.05. |PRESTAMO BANCO § g
PICHINCHA

22300 |PRESTAMO 66.127.63 66.127.63
AUTOLIDER

22310 | PRESTAMO BANCO 156112 156112
MACHAL

3. PATRIMONIO 772.118.32 884.975.24

311 RESULTADOS 55.550.84 73.884.73

31.1.0L. |RESULTADO DEL 55.550.84 73.884.73
EJERCICIO
PASIVO 1.722.388.02 1.9082.041.72
+PATRIMONIO

Célculos para determinar la base para el pronéstico 2015: ver anexo N°4y N2 6, y
paralas depreciaciones ver anexo N2 12y 13

GERENTE

CONTADOR
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

CODIGO

1.

1.1.

1.1.1.
1.1.1.1.
1.1.1.1.05.
1.1.1.1.06.
1.1.1.1.08.
1.1.1.1.09.
1.1.1.1.11.
1.1.1.1.12.
1.1.1.1.13.
1.1.1.1.14.
1.1.1.1.15.
1.1.1.1.15.
1.1.2.
1.1.2.01.

1.1.2.01.01
1.1.2.01.05
1.1.2.02.

1.1.2.02.06

1.1.2.03.
1.1.2.03.02

1.1.2.03.03
1.1.2.03.04
1.1.2.03.05

113

1.1.3.01.
1.1.3.02.
1.2.
1.2.1.

CUENTAS

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES
ACTIVO DISPONIBLE
CAJA Y BANCOS

CAJA GENERAL

BANCO DEL PICHINCHA
COOPMEGO

BANCO INTERNACIONAL
BANCO D ELOJA
BANCO DE MACHALA
FONDO DE CAJA
BANCO BOLIVARIANO
BANCO DE MACHALA
BANCO DE FOMENTO
ACTIVO EXIGIBLE

CTAS. Y DOCUMENTOS X
COBRAR CLIENTES
CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES

PROVISION DE CTAS
INCOBRABLES

CTAS Y DOC. X COBRAR
EMPLEADOS

ANTICIPO PROVEEDORES

CUENTAS X COBRAR AL FISCO
CREDITO TRIBUTARIO

ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA
CREDITO TRIBUTARIO

CREDITO TRIBUTARIO FUENTE
ANOS

ACTIVO REALIZABLE
INVENTARIO 12%

INEVENTARIO 0%

ACTIVOS FIJOS

ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLES

2020

111.216,58
111.216,58
17.629,74
8,03

76,24
54,03
3.451,12
73.945,20
769,34
13.329,93
1.936,24
16,69

234.380,00
357.195,30
(122.815,30)
161.915,23

161.915,23

83.354,95
14.260,17

26.821,99
28.854,64
13.418,15

1.026.134,28

814.739,18
211.395,11
365.940,67
365.940,67

1.982.941,72
1.617.001,05

479.650,19
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

CODIGO

1.2.1.01.
1.2.1.02.
1.2.1.03.
1.2.1.04.
1.2.1.05.
1.2.1.06.

1.2.1.07.

1.2.1.08.

1.2.1.09.

1.2.1.10.

2.1.1.1.02.

2.
2.1.
2.1.1.

2.1.1.1.

2.1.1.1.01.

2.1.1.1.02.

2.1.2

2.1.2.10.
2.1.2.13.
2.1.3.

CUENTAS

MUEBLES Y ENSERES

DEP. ACUM. MUEBLES Y
ENSERES

EQUIPO DE OFICINA

DEPREC. ACUM. EQUIPO DE
OFICINA

EQUIPO DE COMPUTACION
DEPRECIAC. ACUM. EQUIPO
DE COMPUT

VEHICULO

DEPRECIACI. ACUM. DE
VEHICULO

MAQUINARIA'Y EQUIPO

DEPREC. ACUM. MAQUINARIA
Y EQUIPO

CHEQUES GIRADOS Y NO
COBRADOS

PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
PASIVO EXIGIBLE

CTAS. Y DOCTS. X PAGAR
PROV

PROVEEDORES

CHEQUES GIRADOS Y NO
COBRADOS

OBLIGACIONES CON EL
FISCO

SRI X PAGAR
ANTICIPO SRI POR PAGAR
OBLIGACIONES CON EL IESS

2020

500,00
(390,00)

196,43
(144,58)

3.403,57
(6.800,93)

178.955,36
(192.590,41)

4.642,86
(3.308,00)

381.476,37

1.018.146,00
619.455,26

293.854,37
325.600,88

7.236,01

4.269,19
2.966,82
1.830,96

1.097.966,48
1.018.146,00
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SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD DE LOJA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

CODIGO CUENTAS 2020 CODIGO

2.1.3.08. IESS POR PAGAR 2.141,64
OBLIGACIONES CON EL 15.568,32

2.1.4. EMPLEADO

2.1.4.01. REMUNERACIONES X PAGAR 10.592,06

2.1.4.02. DECIMO TERCER SUELDO 749,79

2.1.4.08. DECIMO CUARTO SUELDO 2.609,75

2.1.4.04. VACACIONES 1.616,72

2.1.6. OTRAS CUENTAS X PAGAR 267.408,54

2.1.6.01. CUENTAS POR PAGAR JILBER 267.408,54
PINEDA

2.2. PASIVOS NO CORRIENTES 79.820,48

2.2.3. OBLIGACIONES CON 79.820,48
INSTITUCIONES

2.2.3.04. PRESTAMO COOPMEGO 12.131,73

2.2.3.05. PRESTAMO BANCO PICHINCHA -

2.2.3.09. PRESTAMO AUTOLIDER 66.127,63

2.2.3.10 PRESTAMO BANCO MACHAL 1.561,12

3. PATRIMONIO 884.975.24

3.1.1. RESULTADOS 73.884,73

3.1.1.01. RESULTADO DEL EJERCICIO 73.884,73
PASIVO +PATRIMONIO 1.982.941,72

GERENTE CONTADOR
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Loja, 11 de abril del 2016

Sr. Jilber Pineda
PROPIETARIO DEL SUPERMERCADO LIZBETH
Ciudad

De mi consideracion:

Por medio de la presente me permito dar a conocer los resultados de la
Planeacion Financiera, realizado a los Estados Financieros de la entidad
que usted preside, dicho analisis se ejecutd a los afios 2014, el cual se lo

tomo como base para la realizacién de los afios 2015-2020.

Al hacerle conocer los resultados, considerd que seran de mucha utilidad
para su empresa sus Directivos para que de esta manera puedan tomar

las decisiones mas oportunas en beneficio de la entidad y sus clientes.

Atentamente.

Srta. Blanca Patricia Torres Sanchez
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SUDFDMEDRCADO LIZEETH DE IA CIUDAD DE L CJA
INTRODUCCION

Al realizar el proceso de Planeacion Financiera de los afios 2015-2020 se

obtuvo los siguientes resultados:
ANALISIS DEL CAPITAL DE TRABAJO

Conociendo que el CT = AC —PC, podemos observar en el que en el afio
2014 con relacién al 2017, se observa un aumento del Capital de Trabajo,
debido a una incremento del pasivo corriente y el activo corriente crece,
asi también en el afio 2020 el cual tiene un incremento considerable por
lo que coloca a la empresa en una posicion ventajosa desde el punto de

vista de la posibilidad de satisfacer sus obligaciones a corto plazo.
ANALISIS DE LA LIQUIDEZ

Como podemos observar el resultado es 1,59 el cual se mantiene en
todos los afios, lo cual significa que hay mas activo corriente que pasivo
corriente, y en principio se podra hacer frente a corto plazo a las

obligaciones de pago.

La liquidez corriente muestra la capacidad que tiene la empresa para
hacer frente a sus vencimientos de corto plazo, estando influenciada por
la composicion del activo circulante y las deudas a corto plazo, por lo que
su analisis  permite prevenir situaciones de iliquidez y posteriores

problemas de insolvencia en la empresa.
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SUPERMERCADO LIZEETY DE IA CIUDAD DE L OJA

Politicas que se deben implementar en una planeacion financiera

La inversibn que requiere la empresa de nuevos activos. Esto
dependera de las oportunidades de inversion que la empresa elija
implementar y es resultado de las decisiones del presupuesto de
capital de la empresa.

La cantidad de liquidez y de capital de trabajo que requiere la
empresa en forma continla. Esta es la decision de capital de
trabajo neto de la empresa.

El grado de apalancamiento financiero que decida utilizar la
empresa. Ello determinard la cantidad de préstamos que usara

para financiar sus inversiones en activos reales

Estrategias a utilizar para poder realizar las politicas.

Al realizar un plan financiero nos proporciona la oportunidad para
que la empresa desarrolle, analice y compare multiples escenarios
diferentes de una forma consistente. Puede explorarse distintas
opciones de inversion y de financiamiento de la empresa. Se
plantean interrogantes relacionadas con futuras lineas

de negocios de la empresa y se cuestionan los convenios Optimos

238


http://www.monografias.com/trabajos15/plan-negocio/plan-negocio.shtml

SUPERMERCADO LIZEETY DE IA CIUDAD DE L OJA

de financiamiento. Podrian evaluarse opciones como
la comercializacion de nuevos productos.

e EIl Capital de Trabajo representa la primera linea de defensa de un
negocio contra la disminucion de las Ventas.; en los resultados se
obtuvo una gran incremento por lo que coloca a la empresa en una
area ventajosa, es por ello que debemos adoptar politicas de
crédito, control de Inventario, Cuentas por Cobrar, renovar los
Inventarios con mayor rapidez, adoptar una politica mas agresiva
de cobros a fin de tener mayor liquidez, e igualmente se pueden
postergar los pagos para contar con una fuente adicional de
financiamiento.

e Crear planes estratégicos que nos ayuden a identificar los
negocios en los que la empresa tiene una ventaja competitiva real
y cuales de ellos deberian ser ampliados, también identificar las
inversiones que no ayudan a la empresa e ir desinvirtiendo

paulatinamente.

Analisis del prondstico de ventas.

Las Ventas seran Proyectadas para todo el afio 2015, para lo cual se
tomara como base las ventas realizadas durante cada uno de los meses

del afio 2014, la tasa de incremento gradual de las ventas es del 0,17%,
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SUPERMERCADO LIZEETY DE IA CIUDAD DE L OJA

esta fue calculada en base al promedio de la variacion porcentual de las

ventas durante el afio 2014-2013.

Una vez elaborado el prondstico de ventas se pudo establecer que los
meses con mayor ventas seran noviembre y diciembre en las ventas del
12%; en tanto que los meses de las ventas del 0% seran; enero, febrero,
abril; mayo, junio, septiembre seran meses que mantengan un nivel
medio; mientras que en los meses que existira una disminucion en las

ventas seran los meses de octubre y agosto.

Con estos resultados se espera que la empresa tome las previsiones
necesarias para evitar incurrir en gastos los meses en que se estima una
disminucién en ventas; asi mismo que adquiera suficiente inventario para
satisfacer la demanda de sus clientes en los meses previstos de
incremento de ventas; especialmente los meses de enero, febrero,

noviembre y diciembre.

PRESUPUESTO DE EFECTIVO

El Presupuesto del Efectivo permite determinar el total disponible de
efectivo en la empresa, para su elaboracion se toma como base el

prondstico de ventas para determinar las entradas y salidas del efectivo.
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SUPERMERCADO LIZEETY DE IA CIUDAD DE L OJA

El presupuesto de efectivo elaborado para el periodo Enero a Diciembre
del 2015-2020, para el Supermercado Lizbeth, se puede observar que
existe un excedente positivo para todos los meses, lo que significa que
hay liquidez para invertir. Ademas se puede evidenciar que el saldo de
efectivo minimo que dispone la cooperativa mensualmente al inicio es de
$ 4.3333, 99 el cual tiene un incremento considerable al afio 2020 con
$94.877,19 lo cual es beneficioso puesto que genera mas disponibilidad
de efectivo para continuar con las operaciones normales de la Institucion

y afrontar gastos imprevistos en cualquier momento.

Estados Financieros Proforma Estado de Resultados Proforma

periodo enero —diciembre del 2015-2020.

La Planeacion financiera tendra un Estado de Situacion Financiera y un
Estado de Resultados, mismos que se los conoce como Estados
Financieros proforma. Para el desarrollo de estos balances se debe tener
presente que algunas ventas, compras y gastos se incrementan en la
misma manera, ya que estos dependen del nivel de ventas incrementado.
Para la elaboracion del Estado de Resultados Proforma, se parte del
estado de resultados del afio anterior para poder proyectar con el método
porcentaje de ventas; donde se reflejan los rubros obtenidos del programa

de entradas y salidas del efectivo
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SUPERMERCADO LIZEETY DE IA CIUDAD DE L OJA

Determinacién del Estado de Resultados Proforma.

El estado de Resultados Proyectado, refleja en la empresa un incremento
en sus ventas anual, de acuerdo al pronéstico de ventas del afio 2020
que tienen un valor de $ 5.720.404,18 en base a las ventas del afio
anterior que fueron de $ 2.233.711,01 el cual representa un aumento
considerable para la empresa. La técnica que se uso para los gastos de la
empresa fueron tomando como base los sueldos del 2013-2014, tomando
en cuenta los gastos fijjos como sueldos y demas beneficios sociales,
mejorando asi los niveles de venta y manteniendo gastos no muy
elevados de esta forma se podria lograr los objetivos de la empresa y
alcanzar al término del afio una mayor utilidad neta en el 2020 de $

73.884,73 con respecto al afio anterior que fue de $ 1.589,26

Estado de Situacion Financiera Proforma periodo enero — diciembre

del 2015-2020.

Para realizar el Estado de Situacién Financiera proyectado, se parte del

estado financiero del afio 2014, y con valores proyectados para diciembre

2015, reflejados en el presupuesto de efectivo y programa de salidas del

efectivo.
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SUPERMERCADO LIZEETY DE IA CIUDAD DE L OJA

Determinacién del Estado de Situacién Financiera Proforma

El Estado de Situacion Financiera Proyectado muestra relevantes
contrastes en comparacion con el estado de situacion financiera del 2020,
se observa que en el grupo de los activos arrojan la cifra de $
1.982.941,72 con respecto a los activos del afio anterior que fueron de $
793.946,97 con un incremento de $1.188.994, 75, en cuanto a los pasivos
los cambios mas notables son en la cuenta de documentos y cuentas por
pagar proveedores con un incremento de $619.455,26 a diferencia del
afo base con $282.928,59, es por ello que la empresa aun cuando
disfrutara de un grado considerable de rentabilidad, también debe recurrir

a un financiamiento.

Estimacién de las Necesidades financieras Futuras de la Empresa

Sin importar la manera en que se preparen los estados financieros
proforma, el propietario de la empresa debe saber cémo utilizarlos para
tomar decisiones financieras, es decir para examinar los flujos positivos y
negativos de la empresa, asi como su liquidez, actividad, deuda y
rentabilidad y valor del mercado, tomando como base los estados

financieros proforma.
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SUPERMERCADO LIZEETY DE IA CIUDAD DE L OJA

Evaluando los resultados obtenidos en los estados financieros
proyectados podemos mencionar la necesidad de administrar bien el
capital de trabajo el mismo que consiste en manejar cada uno de los
activos y pasivos circulantes de la empresa de tal manera que este se
mantenga en un nivel aceptable. Los principales activos circulantes son
Efectivo, cuentas por cobrar. Cada uno de estos activos debe
administrarse en forma eficiente para mantener liquidez en la empresa;
refiriéendonos a los pasivos circulantes de mayor interés tenemos las
cuentas y documentos por pagar, instituciones financieras.. Es muy
importante que se mantenga en un nivel aceptable como lo evidenciamos
ya que esto representa la defensa de un negocio contra la disminucién de
las ventas. Es por ello que tenemos una liquidez, o sea un amplio margen
de activos circulantes sobre los pasivos circulantes, mejores condiciones

para pagar las cuentas en la medida en que se venden.
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g) DISCUSION

La organizacibn mercantii cuya razon social se denomina
“‘SUPERMERCADO LIZBETH®, vy dedicada a la venta de viveres de
primera necesidad, no ha implementado la herramienta de la planeacion
financiera como instrumento para determinar posibles resultados futuros
en el mediano y largo plazo, lo que ha dificultado el organizar de manera
coherente y ordenada las actividades a desarrollar para alcanzar dichos
objetivos a través del tiempo, adicionalmente no les ha permitido hacer un
estudio de posibles inversiones que se necesitan de manera urgente, para
el normal desenvolvimiento de las actividades que se originan en sus

instalaciones.

Para determinar los resultados se dio inicio con la determinacion vy
aplicacion del incremento porcentual de la proyeccién de ventas para el
periodo Enero a Diciembre del afio 2014 y 2020, lo que permitid
establecer cuales seran los meses donde habrd incremento o

disminucion.

Considerando la necesidad de la empresa para conocer si cuenta con
efectivo 0 si requiere financiamiento, se elabor6 el presupuesto de
efectivo, mediante el cual se determind que la empresa tendra liquidez

producto del ingreso de sus ventas, para cubrir con sus obligaciones.
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Al propietario de la empresa le interesa conocer la proyeccién de los
estados financieros para poder tomar decisiones correctivas y evaluar las
diferentes partidas de interés, como son las ventas y utilidad neta, la
proyeccion de los estados financieros que se la elaboro aplicando el
método de porcentaje de ventas, conocido como el método histérico lo

gue permite tener una vision clara de los objetivos que se desea alcanzar.

Mediante el prondstico de ventas se pudo contrastar que el afio base de
2014 en Ventas del 12% es de $1.119.213,04, mientras que en el afio
2020 tuvo un incremento de $2.866.239,60 y en ventas 0% en el 2014
fueron de $1.114.497,97 y con un incremento en el 2020 de 2.854.164,57,
aplicando el mismo porcentaje para todos los afios, este se lo obtuvo
mediante la férmula siguiente; ventas del afio 2013- ventas afio 2014/

ventas 2013, el cual tuvo un tasa de crecimiento de 0,17%.

Y los estados Financieros también tuvieron un incremento considerable al
ano base, el estado de Resultados en el 2014 tiene una utilidad de
$1.589,26 mientras que el 2020 llego a una utilidad de $73.884,73 y el
estado de situacion financiera en el 2014 fue de $793.946,97 y en el 2020
fue un incremento de $1.982.941,72, el cual es muy beneficioso para la

empresa, el porcentaje para los estados fue de 1,17.

Es necesario mencionar que la aplicacion del proceso de planeacion

financiera se realiz6 mediante datos proporcionados por la empresa y
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como consecuencia de ello, la satisfaccion de que el proceso de brinda

informacion oportuna para la toma de decisiones a futuro.
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h) CONCLUSIONES

Una vez culminado el trabajo de tesis he llegado a determinar las

siguientes conclusiones:

e La empresa desconoce de una Planeacion Financiera que permita
al propietario tener un control adecuado de los recursos
economicos y financieros.

e En la empresa no se realiza prondsticos de venta lo cual impide
conocer los flujos del efectivo mensual que resultan de los ingresos
y gastos generados en la misma.

e La empresa no cuenta con un presupuesto del efectivo, esto
conlleva a una incorrecta utilizacion del efectivo al no tener
establecido los ingresos y gastos que se generan en un
determinado periodo.

e El Supermercado no ha realizado estados financieros proforma lo
gue genera desconocimiento de posibles resultados que se pueden
producir en el futuro, limitando a que no aproveche al maximo los
recursos con los que cuenta la empresa.

e Al obtener los resultados se concluydé que la empresa no tendra
déficit de efectivo por lo tanto contara con dinero suficiente para
cubrir sus obligaciones, satisfacer la demanda de los clientes de

esta manera mejorar el desemperio financiero de la empresa.
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Los objetivos planteados en el proyecto de investigacion se
cumplieron a cabalidad, pues se logré aplicar el proceso de
Planeacibn  Financiera para los periodos establecidos,
presentandose resultados satisfactorios que al ser considerados
por el propietario de la empresa, se podria llegar a la consecucion

de sus objetivos.
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i)

RECOMENDACIONES

Definidas las conclusiones antes mencionadas se recomienda:

La empresa debera realizar una Planeacion Financiera la misma
gue generara resultados econdémicos- financieros 6ptimos para una
adecuada toma de decisiones con la finalidad de optimizar

recursos.

La empresa debe elaborar el prondéstico de ventas para conocer los
ingresos y gastos mensuales en que incurrira la empresa, y asi
poder solucionar posibles inconvenientes que se presenten en la

empresa.

Aplicar el presupuesto del efectivo mediante el programa de
entradas y salidas del efectivo que serviran de base para conocer

la disponibilidad del efectivo que tendra la empresa.

Realizar los estados Financieros Proforma debido a que son de
vital importancia, permite conocer la situacion econdmica y

financiera y asi tomar las mejores decisiones.
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e Al Gerente y Contadora considerar las recomendaciones
expuestas en el presente trabajo de tesis y ponerlas en practica

para de esta manera mejorar la situacién econdémica y financiera.
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k) ANEXOS

ANEXO N° 1
ESTADO DE RESULTADOS
SUPERMERCADO LIZBETH
AL31/12/ 2014
4. INGRESOS

4.1. INGRESO OPERACIONALES

4.1.1. VENTAS

4.1.1.01. VENTAS IVA 12%

4.1.1.02. VENTAS IVA 0%

4.1.2. INGRESOS VARIOS

4.1.2.01. INTERESES GANADOS

4.1.3. OTROS INGRESOS

4.1.3.04. OTROS INGRESOS

4.1.3.05. AJUSTE DE RENDONDEO DE VENTAS
5. COSTOS Y GASTOS

5.1. COSTO DE VENTAS

5.1..01. COSTO DE VENTAS 12%

5.1.02. COSTO DE VENTAS 0%

5.2. GASTOS

5.2.1. GASTOS DE ADMINISTRACION

5.2.1.01. SUELDOS

5.2.1.02. DECIMO TERCERO

5.2.1.03. DECIMO CUARTO

5.2.1.04. VACACIONES

5.2.1.05. FONDO DE RESERVA

5.2.1.06. APORTE PATRONAL

5.2.1.07. HORAS EXTRAS Y SUPLEMENTARIAS
5.2.1.08. HONORARIOS PROFESIONALES
5.2.1.09 ALIMENTACION

5.2.2. GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION
5.2.2.02 UTILES Y SUMINISTROS DE OFICINA
5.2.2.03 UTILES DE ASEO Y LIMPIEZA

5.2.2.05 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
5.2.2.08 TELEFONO

5.2.2.11 ARRIENDO

5.2.2.12 UNIFORMES

5.2.2.13 TRANSPORTE DE MERCADERIA
5.2.2.19 TARJETA PORTA

5.2.2.23 ATENCION A EMPLEADOS

5.2.2.25 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OFICINA
5.2.2.27 INTERES POR MORA

5.2.2.28 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULO
5.2.2.29 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO
5.2.2.35 PEAJE

5.2.2.36 SEGURIDAD Y VIGILANCIA

5.2.2.37 REPUESTOS

5.2.2.38 SEGUROS Y PRIMAS
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2233918,51
2233711,01
1119213,04
1114497,97
195,01
195,01
12.49

0,32

12,17
2071836,53
2071836,53
1038104,95
1033731,58

59319,02
35303,33
2883,65
2287,8
1554,49
1252,8
4712,77
3600
2421,2
5302,98
55578,23
2713,94
72,27
16482,06
263,77
7800
228
126,2
103,98
119,2
1931
979,92
20975,91
407,43
3760,34
347,81
1096,6
2560,93

2233918,51

156061,15



ESTADO DE RESULTADOS

SUPERMERCADO LIZBETH
AL31/12/2014
5.2.2.39 ICE 41,01
5.2.3 INTERESES E IMPUESTOS 22828,3
5.2.3.01 COMISIONES BANCARIAS 1516,73
5.2.3.02 INTERESES BANCARIOS 10374,73
5.2.3.03 GASTO IVA 10936,84
5.2.4. PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 18,255.60
5.2.4.02 DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 18255,6
5.2.9. GASTOS NO DEDUCIBLES 80
5.2.9.07 MULTAS 80
RESULTADO DEL EJERCICIO 16750,17
ELABORADO POR: ELIZABETH ANALISTA CONTABLE APROBADO POR
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ANEXO N2 2

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

SUPERMERCADO LIZBETH
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
1. ACTIVOS 793,946.97
1.1. ACTIVOS CORRIENTES 630,542.51
1.1.1. ACTIVO DISPONIBLE 43,368.42
1.1.1.1. CAJAY BANCOS 43368,42
1.1.1.1.05. CAJA GENERAL 6874,64
1.1.1.1.06. BANCO DEL PICHINCHA 3,13
1.1.1.1.08. COOPMEGO 29,73
1.1.1.1.09. BANCO INTERNACIONAL 21,07
1.1.1.1.11.BANCO DE LOJA CTA. CTE 1345,75
1.1.1.1.12. BANCO DE MACHALA 28834,61
1.1.1.1.13. FONDO DE CAJA 300
1.1.1.1.14. BANCO BOLIVARIANO CTA. AHORRO N° 5197,95
1.1.1.1.15. BANCO DE MACHALA CTA. AHORRO 755,03
1.1.1.1.15. BANCO DE FOMENTO CTA. AHORRO 6,51
1.1.2. ACTIVO EXIGIBLE 187,037.50
1.1.2.01. CTAS Y DOCUMENTOS X COBRAR CLIENTES 91,395.46
1.1.2.01.01. CUENTAS POR COBRAR CLIENTES 139286,75
1.1.2.01.05. PROVISION DE CUENTAS INCONBRABLES -47891,29
1.1.2.02. CTAS Y DTOS POR COBRAR EMPLEADOS 63138,14
1.1.2.02.06. ANTICIPO A PROVEEDORES 63138,14
1.1.2.03. CUENTAS POR COBRAR AL FISCO 32,503.90
1.1.2.03.02. CREDITO TRIBUTARIO FUENTE ANO 5560,69
1.1.2.03.03. ANTICIPO IMPUESTO A LA RENTA 10459,12
1.1.2.03.04. CREDITO TRIBUTARIO IVA 11251,74
1.1.2.03.05. CREDITO TRIBUTARIO FUENTE ANOS 5232,35
1.1.3. ACTIVO REALIZABLE 400,136.59
1.1.3.01. INVENTARIO 12% 317703,99
1.1.3.02. inventario 0 % 82.432,60
1.2. ACTIVOS FIOS 163,404.46
1.2.1. ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLES 163,404.46
1.2.1.01. MUEBLES Y ENSERES 500,00
1.2.1.02. DEPRECIACION ACUMULADA MUEBLES Y ENSERES -120,00
1.2.1.03. EQUIPO DE OFICINA 196.43
1.2.1.04. DEPRECIACION ACUMULADA EQUIPO DE OFICINA -38,5
1.2.1.05. EQUIPO DE COMPUTACION 3,403.57
1.2.1.06. DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO DE COMPUTAC 1931
1.2.1.07. VEHICULO 979,92
1.2.1.08. DEPRECIACION ACUMULADA DE VEHICULO (20,793.25)
1.2.1.09. MAQUINARIA Y EQUIPO 4,642.86
1.2.1.10. DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIAY CLQUIPO -1079,42
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

SUPERMERCADO LIZBETH
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
2. PASIVOS 578,634.45
2.1. PASIVOS CORRIENTES 397,567.83
2.1.1. PASIVO EXIGIBLE 282,928.59
2.1.1.1. CTAS Y DTOS X PAGAR PROV 282,928.59
2.1.1.1.01. PROVEEDORES 134,214.38
2.1.1.1.02. CHEQUES GIRADOS Y NO COBRADOS 148,714.21
2.1.2.10.SRI X PAGAR 3,304.96
2.1.2.13. ANTICIPO SRI POR PAGAR 1,949.90
2.1.3. OBLIGACIONES CON EL IESS 1,355.06
2.1.3.03. IESS POR PAGAR 836.27
2.1.4. OBLIGACIONES CON EL EMPLEADO 6,079.96
2.1.4.01. REMUNERACIONES POR PAGAR 4,136.00
2.1.4.02. DECIMO TERCER SUELDO 292.78.
2.1.4.03. DECIMO CUARTO SUELDO 1,019.06
2.1.4.04. VACACIONES 631.30
2.1.6. OTRAS CUENTAS POR PAGAR 104,418.03
2.1.6.01. CUENTAS POR PAGAR JILBER PINEDA 104,418.04
2.2. PASIVOS NO CORRIENTES 181,066.61
2.2.3.. OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANCIERAS 181,066.62
2.2.3.04. PRESTAMO COOPMEGO 12,243.40
2.2.3.05. PRESTAMO AL BANCO DE PICHINCHA 26,827.19
2.2.3.09. PRESTAMO AUTOLIDER BANCO PICHINCHA 115,573.54
2.2.3.10 PRESTAMO BANCO MACHALA 26,422.45
3.PATRIMONIO 215,312.52
3.1.1.RESULTADOS 2,679.02
3.1.1.01. RESULTADO DEL EJERCICIO 2,679.02
ELABORADO POR: ELIZABETH ANALISTA CONTABLE APROBADO POR
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ANEXO N°3

PRONOSTICO DE VENTAS
FORMULA PARA LA TASA DE CRECIMIENTO 2015-2020

VENTAS 2014 — VENTAS 2013
VENTAS 2013

TASA DE CRECIMIENTO =

2233711,01 —190

1909678,9¢
324032,05

1909678,96
TASA DE CRECIMIENTO = 0,16967881 = 0,17 %

TASA DE CRECIMIENTO =

TASA DE CRECIMIENTO =

ANEXO N°4

FORMULA PARA LA BASE PRONOSTICO 2015-2020

. VENTAS 2014
BASE DE PRONOSTICO = ——————
VENTAS 2013
. 2233711,0
BASE DE PRONOSTICO = ————
1909678,9

BASE DE PRONOSTICO = 1,17

ANEXO N°5

FORMULA PARA LA BASE PRONOSTICO 2015-2020
SUELDOS Y DEMAS BENEFICIOS SOCIALES

SUELDOS 2014 — SUELDOS 2013

SUELDOS 2013
340 — 318

318

SUELDOS =

SUELDOS =

SUELDOS = 22
"~ 318

SUELDOS = 0,069
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ANEXO N°6

FORMULA DEL PORCENTAJE DE EFECTIVO MINIMO

PORCENTAJE DE ~
EFECTIVO MINIMO = = “AJA— BANCOS +100
VENTAS 2014

PORCENTAJE DE 43368.42 *100
EFECTIVO MINIMO = 223371101
PORCENTAJE DE 1.94%
EFECTIVO MINIMO =

ARO 2015

EFECTIVO MINIMO = VENTAS 2015*% EFECTIVO MINIMO
EFECTIVO MINIMO
=494.924,22*1,94% -

EFECTIVO MINIMO = 43.333,99
ANEXO N°7
PORCENTAJE DE EFECTIVO MINIMO = _ CAJA—BANCOS «100
VENTAS 2015
50.727,12  *100 1,94%
2.612.724,44
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ANO 2016

VENTAS 2016 *%EFECTIVO MINIMO = 2.612.724,44* 1,94%
EFECTIVO MINIMO = 50.686,85

ANEXO N°8

FORMULA DEL PORCENTAJE DE EFECTIVO MINIMO

PORCENTAJE DE _
EFECTIVO MINIMO = = CAJA — BANCOS » 100

VENTAS 2016
PORCENTAJE DE 59.350,73 * 100
EFECTIVO MINIMO = 2.612.724,44
PORCENTAJE DE 2.27%
EFECTIVO MINIMO =

ANO 2017

EFECTIVO MINIMO = VENTAS 2017*% EFECTIVO MINIMO
EFECTIVO MINIMO = 2.612.724,44 *2,27%

EFECTIVO MINIMO = 59.350,73

ANEXO N°9

PORCENTAJE DE EFECTIVO MINIMO = _ CAJA—BANCOS *100
69.440,36 *100 1,94 VENTAS 2017
3.574.595,06
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ANO 2018

VENTAS 2018 * %EFECTIVO MINIMO = 3.574.595,06 * 1,94%

EFECTIVO MINIMO = 69.347,14
ANEXO N°10
PORCENTAJE DE EFECTIVO MINIMO = _ CAJA— BANCOS %100
81.24522  *100 1,94 VENTAS 2018
4.181.128,08
ARO 2019

VENTAS 2019 *%EFECTIVO MINIMO = 4.181.128,08 * 1,94%

EFECTIVO MINIMO = 81.113,88
ANEXO N°11
PORCENTAJE DE EFECTIVO MINIMO = _ CAJA—BANCOS *100
95.056,90 *100 1,94 VENTAS 2019
4.890.576,91
ANO 2020

VENTAS 2020 *%EFECTIVO MINIMO = 4.890.576,91 * 1,94%
EFECTIVO MINIMO = 94.877,19
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ANEXO N°12

DEPRECIACIONES 2015-2020

DEPRECIACIONES DATOS
METODO DE LINEA RECTA VIDA UTIL= 10 ANOS
MUEBLES Y ENSERES DEPRECIACION= 10%
VALOR DEL BIEN 500
500 10% 50
500 50 450
450 10 45
DEPRECIACIONES DATOS
METODO DE LINEA RECTA VIDA UTIL= 10 ANOS
EQUIPO DE OFICINA DEPRECIACION= 10%
VALOR DEL BIEN 196,43
196,43 10% 19,64
196,43 19,64 176,79
176,79 10 17,68
DEPRECIACIONES DATOS
METODO DE LINEA RECTA VIDA UTIL= 3 ANOS
EQUIPO DE COMPUTACION DEPRECIACION= 33,33%
VALOR DEL BIEN = 3.403,57
3.403,57 33,33% 1.134,41
3.403,57 1.134,41 2.269,16
2.269,16 3 756,39
DEPRECIACIONES DATOS
METODO DE LINEA RECTA VIDA UTIL= 5 ANOS
VEHICULO DEPRECIACION= 20%
VALOR DEL BIEN 178.955,36
178.955,36 20% 35.791,07
178.955,36 35.791,07 | 143.164,29
143.164,29 5 28.632,86
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DEPRECIACIONES DATOS
METODO DE LINEA RECTA VIDA UTIL= 10 ANOS
MAQUINARIA'Y EQUIPO DEPRECIACION= 10%
VALOR DEL BIEN 4.642,86
4.642,86 20% 928,57
4.642,86 928,57 3.714,29
3.714,29 10 371,43
ANEXO N°13

BANCO DE MACHALA
TABLA DE AMORTIZACION

MES PAGO A CORTO PLAZO PAGO A LARGO PLAZO 2016 PAGO A LARGO PLAZO
2015 2017

MONTO/CUOTA  INTERES MONTO/CUOTA INTERES MONTO INTERES
ENERO

657,42 255,51 738,42 174,51 829,08 83,85
FEBRERO

663,78 249,15 745,56 167,37 837,09 75,84
MARZO

693,78 219,24 763,10 149,83 851,74 61,19
ABRIL

676,91 236,02 760,15 152,78 853,43 59,50
MAYO

690,86 222,07 772,19 140,74 863,33 49,60
JUNIO

690,13 222,80 774,97 137,96 870,03 42,90
JULIO

703,78 209,15 786,67 126,26 879,55 33,38
AGOSTO

703,61 209,32 790,07 122,86 886,95 25,98
SEPTIEMBRE

710,42 202,51 797,71 115,22 895,52 17,41
OCTUBRE

723,60 189,33 808,89 104,04 905,07 8,46
NOVIEMBRE

724,28 188,65 813,24 99,69

7.638,57 2.403,75 8.550,97 1.491,26 8.671,79 458,11
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO "MANUEL ESTEBAN GODOY"
BANCO DE PICHINCHA

TABLA DE AMORTIZACION

MES PAGO A CORTO PLAZO 2015 OTROS
MES CUOTA INTERES MONTO
ENERO 1.057,31 118,40 11,95
FEBRERO 1.067,88 108,17 11,61
MARZO 1.088,33 88,38 10,95
ABRIL 1.086,51 90,14 11,01
MAYO 1.105,40 71,86 10,40
JUNIO 1.111,32 66,13 10,21
JULIO 1.122,43 55,38 9,85
AGOSTO 1.135,13 43,09 9,44
SEPTIEMBRE 1.142,76 35,71 9,19
OCTUBRE 1.158,66 20,32 8,68
NOVIEMBRE 1.167,68 11,29 8,38
TOTAL 12.243,41 708,87 111,67

BANCO DE PICHINCHA AUTOLIDER
TABLA DE AMORTIZACION

MES PAGO A CORTO PLAZO 2015 PAGO A LARGO PLAZO 2016
MONTO/CUOTA INTERES MONTO/CUOTA INTERES
ENERO 2.260,21 1.078,69 2.526,76 812,14
FEBRERO 2.281,30 1.057,60 2.550,35 788,55
MARZO 2.302,59 1.036,31 2.574,14 764,76
ABRIL 2.324,09 1.014,81 2.598,17 740,73
MAYO 2.345,78 993,12 2.622,42 716,48
JUNIO 2.367,67 971,23 2.646,90 692,00
JULIO 2.389,78 949,12 2.671,60 667,30
AGOSTO 2.412,07 926,83 2.696,54 642,36
SEPTIEMBRE 2.434,59 904,31
OCTUBRE 2.457,32 881,58
NOVIEMBRE 2.480,24 858,66
DICIEMBRE 2.503,39 835,51
28.559,03 11.507,77 20.886,88 5.824,32
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TABLA DE AMORTIZACION
BANCO DE PICHINCHA

MES PAGO A CORTO PLAZO DESGRAVAME PAGO A LARGO DESGRAVAME
2015 N PLAZO 2016 N
MONTO/CUOT INTERE MONTO MONTO INTERE MONTO
A S S

ENERO
FEBRERO 3.010,25 751,16 62,42 3.396,24 398,21 28,37
MARZO
ABRIL
MAYO 3.102,42 666,87 54,29 3.500,24 303,12 19,2
JUNIO
JULIO 3.607,42 205,11 9,74
AGOSTO 3.197,42 580,01 45,91
SEPTIEMBRE
OCTUBRE 3.717,88 104,10 0
NOVIEMBRE 3.295,33 490,48 37,28
DICIEMBRE

12.605,42 2.488,52 199,9 14.221,78 1.010,54 57,31
ANEXO N°14

CT = AC — PC

ANO 2014 ANO 2016
CT = 630.542,51 — 397.567,00 CT = 862.912,69 — 543.930,70
CT = 243.195,89 CT = 226.688,47
ANO 2015 ANO 2017
CT = 737.532,21 — 465.025,69 CT= 1.009.607,84 - 636.224,21
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CT = 272.506,52 CT= 373.383,63

ANO 2018 ANO 2019

CT= 1.181.241,18- 744.177,98 CT= 1.382.052,18- 870.449,21
CT= 437.063,20 CT= 511.602,97

ANO 2020

CT= 1.617.001,05-1.018.146,00
CT = 598.855,05

L=AC/PC
ANO 2014 ANO 2015
L=630.542,51/ 397.567,00 L= 737.532,21 / 465.025,69
L=1,59 L=1,59
ANO 2016 ANO 2020
L=862.912,69 / 543.930,70 L=1.617.001,05/ 1.018.146,00
L=1,59 L=1,59
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ANEXO N° 15

’AREA JURIDICA S

CARRERA

’ﬁEé&ﬁ

.
S “PLANEACION FINANCIERA EN EL
\- SUPERMERCADO LIZBETH DE LA CIUDAD
| DE LOJA PERIODO 2015-2020”
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a) TEMA

“PLANEACION FINANCIERA EN EL SUPERMERCADO LIZBETH,

DE LA CIUDAD DE LOJA, PERIODO 2015-2020”

b) PROBLEMATICA

La actual situacion imperante en el mundo, caracterizada por una muy
fuerte competencia global y repentinas alteraciones econdmico-financieras,
dan lugar a que las empresas deban ejercer un monitoreo permanente a su
situacion financiera. No importa que tamafio tenga la empresa, ni la
actividad a la cual se dedique, o que tanta antigliedad posea, siempre esta
sujeta a caer en una situacion de desequilibrio financiero suscrito por la
insolvencia y la falta de liquidez, todo ello producto en muchos casos de
malas politicas financieras, pero en la mayoria de los casos generadas por
graves errores estratégicos o bien la acumulacién de errores tanto en

materia financiera, productiva, comercial y administrativa.

Por todo esto es muy importante la aplicacion de planes financieros que le
permitan a la empresa proyectarse hacia el futuro determinando sus metas

y objetivos a corto y largo plazo.

Es por ello que a nivel local, el mundo de los negocios experimenta un

continuo y acelerado desarrollo haciendo que muchas de las empresas
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comerciales de nuestro medio se enfrenten cada dia a nuevos desafios que
el entorno presenta, muchos de estos desafios se convierten en atractivas
posibilidades para el crecimiento y evolucion de las operaciones mientras
gue otros presentan riesgos cuyos efectos pueden poner en grave peligro a
las actividades que cada organizacion desempefa. Es asi, que muchas de
las empresas comerciales se ven en la necesidad de utilizar herramientas e
instrumentos de la planeacion financiera que permitan una adecuada
gestion empresarial en la busqueda principalmente de una administracion
eficiente y eficaz de sus recursos con el proposito de llevar a cabo todos

los objetivos proyectados a futuro.

Frente a esta realidad que cada vez es mas cambiante y a mayores retos
crece la necesidad de disponer de una informacién contable para dirigir
econémicamente una entidad y con una planeacion financiera se analiza
los resultados obtenidos y se proyecta el desempefio futuro de la empresa
con la ayuda de herramientas que nos llevan a los estados proyectados

para ayudar a la toma decisiones adecuadas para el gerente.

Por todo esto es muy importante la realizacion de una Planeacion
Financiera, ya que se crea un disefio para el futuro de la empresa,
corregir los errores y mejorar su administracion financiera, la misma que
debe ser capaz de afrontar y superar nuevos retos economicos, aplicando

una adecuada gestion de cambio con el fin de generar mayores beneficios
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en sus inversiones, una sostenible financiacion, incremento en sus ventas

y competitividad.

Tal es el caso del “SUPERMERCADO LIZBETH”, que esta ubicada en el
Cantén Loja, perteneciente a la provincia de Loja, ubicado en las calles
Tulcén s/n, Av. Gran Colombia, inicia sus actividades el 01 de septiembre
del 2000, la cual surge puesto que el propietario observa que el campo de
ofrecer abarrotes es una excelente oportunidad de negocio, es por ello
gue se da la iniciativa de crear el supermercado ofreciendo los productos
de primera necesidad, para asi poder satisfacer las necesidades de sus
clientes, cuenta con 9 trabajadores de los cuales tenemos: una
asistente de auxiliar de contabilidad,4 trabajadores en general, 1 chofer
para camiones pesados, 1 chofer de reparto, 1 Administrador Gerencial, 1

Jefe de Administracion.

Luego de un sondeo mediante la visita a la empresa he podido determinar

que:

v' En la empresa no realizan Planeaciones Financieras, lo que produce el
riesgo de no aprovechar adecuadamente los recursos econdémicos,
financieros y humanos, incidiendo en el desenvolvimiento de sus

actividades en pro del desarrollo de la misma.
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v El supermercado carece de planes para el manejo del efectivo, pues
hasta la fecha no se ha realizado el presupuesto de efectivo que
permita determinar si la empresa contara o no con dinero suficiente al

finalizar un periodo econdémico.

v' La empresa al no contar con un prondstico de ventas no permite que el
administrador pueda estimar los flujos mensuales de efectivo que

resultaran de los ingresos que tiene la entidad.

v En la empresa no se ha realizado estados proforma por lo que el
propietario no puede visualizar de manera cuantitativa el resultado de
la ejecucion de sus planes y prever situaciones que pueden

presentarse en el futuro, y también tomar decisiones de inversion.

v En el supermercado no se ha aplicado los indices financieros, por lo
tanto esto impide analizar sus operaciones econdmicas Y financieras de

la empresa.

v’ La falta de aplicacion del punto de equilibrio en la empresa, no permite
determinar el momento en el cual las ventas cubrirAn exactamente los
costos, es decir el punto en que la empresa se equilibrara.

En base a ello se plantea el siguiente problema:

¢ COMO INCIDE LA FALTA DE APLICACION DE UNA PLANEACION

FINANCIERA EN EL SUPERMERCADO LIZBETH, DE LA CIUDAD DE
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LOJA, EN LA TOMA DE DECISIONES PARA INCREMENTAR SU

RENTABILIDAD Y COMPETITIVIDAD?

c) JUSTIFICACION

ACADEMICA

La Universidad Nacional de Loja comprometida con la sociedad, entrega
profesionales con calidad humana, competentes y comprometidos con la
situacién socio-econdmica del pais. Es aqui donde influye la Carrera de
Contabilidad y Auditoria, ya que busca formar talento humano con valores,
actitudes, capacidades, habilidades y destrezas para resolver problemas
del &mbito financiero en los diferentes sectores de la economia, con
aptitudes para cumplir el rol de lider y emprendedor, en busqueda de
generar recursos que permitan mejorar las condiciones de vida de la

comunidad.

De esta manera el profesional en Contabilidad y Auditoria, cuenta con los
conocimientos necesarios para un adecuado manejo de los recursos
financieros, y asi elaborar temas investigativos que se encuentran dentro
de las lineas de investigacion existentes. Todo esto con el afan de realizar
el trabajo de tesis, necesario para la obtencién del Titulo de Graduacién, y

asi brindar un aporte profesional y técnico a los futuros estudiantes, para
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asi dejar en alto la calidad humana y educacional de la Universidad

Nacional de Loja.

SOCIAL

Con el desarrollo del presente trabajo se busca contribuir tanto a la
sociedad como a la empresa, de una manera técnica y practica, dandoles
a conocer lo que involucra hacer una planeacion financiera en una
empresa. Para que de esta manera puedan asesorarse correctamente,
con el afan de brindar productos y servicios de calidad ajustados a las
necesidades de las personas, y asi crecer en el mercado y desarrollar

nuevas fuentes de trabajo.

ECONOMICO

Mediante la realizacion de este proyecto de tesis se desea proyectar
resultados favorables a futuro a la empresa objeto de estudio, utilizando
las técnicas y herramientas de una planeacion financiera, tomando en
cuenta el entorno comercial de Loja, para asi brindar informacién
oportuna, que permita tomar decisiones adecuadas al tipo de negocio, y
asi obtener mejores volimenes de ventas que generen mayor rentabilidad

y un crecimiento empresarial sostenible.

La difusion de los resultados causara un verdadero impacto positivo en la

empresa que se encuentran en la provincia demostrando que no importa
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la actividad que desempefie 0 su ubicacidbn ya que con una correcta
administracion de la empresa ayuda a tomar decisiones para que asi su

negocio llegue a ser competitivo y rentable.

d) OBJETIVOS:

OBJETIVO GENERAL

v’ Elaborar una Planeacion Financiera en el Supermercado Lizbeth, de la

ciudad de Loja, periodo 2015-2020.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

v Efectuar el presupuesto del efectivo, para conocer con anticipacion si
la empresa dispondra de dinero suficiente para financiar sin dificultad
sus actividades.

v' Realizar la proyeccién de ventas, mediante el método de pronéstico
de ventas, lo que permitira conocer cuales seran los meses con
mayor volumen de ventas.

v' Realizar la proyeccién de Estados Financieros, aplicando el método
de porcentaje de ventas, para la elaboracion de los Estados

Financieros proforma.
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e) MARCO TEORICO

EMPRESA

La empresa es un ente econdmico que responde a una necesidad. Los
hombres forman empresas cuando no tienen los suficientes recursos
individuales para lograr una produccion mayor y mas eficiente. Un solo
hombre puede lograr una produccion de bienes y servicios: aporte la
tierra, capital, trabajo y coordina la produccién. Sin embargo se entiende
por empresa, actualmente, la reunion de varias personas que aportan los
diversos recursos necesarios para producir y que esperan obtener una

ganancia o lucro.

IMPORTANCIA

“Su importancia radica en la capacidad de generar riqueza, que al ser
distribuida equitativamente, propicia tranquilidad a los propietarios y por
ende desarrollo a la entidad.'4

Objetivos:

v El de obtener ganancia, minimizando costos y gastos.

v Ofrecer fuentes de trabajo.

14 www.revista-mm.com/ediciones rv50/admoni.pdf. (19 de febrero de 2004).
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“En Ecuador, de acuerdo a su tamafo, las empresas tienen las categorias

siguientes:

v Microempresas: Emplean hasta 10 trabajadores, y su capital fijo
(descontado edificios y terrenos) puede ir hasta 20 mil délares.

v' Talleres artesanales: Se caracterizan por tener una labor manual, con
no mas de 20 operarios y un capital fijo de 27 mil dolares.

v' Pequefa Industria: Puede tener hasta 50 obreros

v' Mediana Industria: Alberga de 50 a 99 obreros, y el capital fijjo no
debe sobrepasar de 120 mil dolares.

v' Grandes Empresas: Son aquellas que tienen mas de 100

trabajadores y 120 mil délares en activos fijos.t®

CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA

v" Conjunto de recursos destinados a satisfacer alguna necesidad social
con estructura y operaciones propios.

v' Centro de decisiones independientes con respecto al logro de fines
especificos, es decir, a la satisfaccion de una necesidad social. De
modo que la personalidad de un negocio es independiente de la des
sus accionistas o propietarios; asi como los derechos y obligaciones

de este ente econdmico independiente. La entidad puede ser una

15 www.salonhogar.com7materias/adminitracion/planeacionfinanciera.htm. (20 de agosto
del 2005).
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persona fisica (individuo) o una persona moral (empresa), asi como

una combinacion de varias de ellas.

CLASIFICACION

POR LA ACTIVIDAD QUE CUMPLE

v SERVICIOS.- Empresa creada con el objeto de vender servicios a la

colectividad.

INDUSTRIALES.- Son aquellas que se dedican a la transformacién de
materias primas en nuevos productos.

COMERCIALES.-Son aquellas que se dedican al intercambio de
productos adquiridos a los productores o a los mayoristas, sin cambiar
las caracteristicas del producto mismo. La empresa comercial persigue
valores institucionales, los cuales le permitiran actuar y operar con
ética, ademas de satisfacer las necesidades del medio en el que

interacttia.® Valores de la empresa comercial son los siguientes:

Econdmicos: Tienen como principal cometido lograr beneficios
momentaneos. Por ejemplo, cubrir pagos a acreedores por interés

sobre préstamos concedidos a la empresa.

16

BESEY, S., & BRIGHHAM, E. F. FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION

FINANCIERA MEXICO, 2009.
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v' Sociales: Son aquellos cuya finalidad es el servicio y bienestar de la
comunidad. Algunas acciones que ejemplifican estos valores son
consumir productos Yy servicios de la region, lo que da la oportunidad
de crear empleos en la zona.

v Técnicos: Tienen como fin la optimizacién de tecnologia. Por ejemplo,
utilizar los conocimientos mas recientes y las aplicaciones tecnologicas

de vanguardia para aplicarlos a la empresa.

ESTADOS FINANCIEROS

“‘Los estados financieros son los documentos que debe preparar la
empresa al terminar el ejercicio contable, con el fin de conocer la situacion
financiera y los resultados econdmicos obtenidos en las actividades de su

empresa a lo largo de un periodo.’

IMPORTANCIA

‘Los Estados Financieros son de gran importancia puesto que
proporcionan informacion relevante en cuanto a la gestibn gerencial,
solvencia, y liquidez, de una empresa, de tal manera que permite estimar
la capacidad financiera de crecimiento y la toma de decisiones

econdémicas por parte de sus directivos.18

7ROSS, S. A. FUNDAMENTOS DE FINANZAS CORPORATIVAS . MEXICO: Mc. GRW
HILL INTERAMERICANA, 2001
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OBJETIVO

El objetivo principal de los Estados Financieros es proveer informacion
sobre el patrimonio del ente emisor a una fecha determinada Yy su
evolucion econdmica y financiera en el periodo que abarcan, y de esta

manera facilitar la toma de decisiones econémicas.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Refleja el resultado de las cuentas de activos, pasivos y patrimonio de un
periodo determinado, presentando las cuentas en forma ordenada y en
funcion del dinero en efectivo, la convertibilidad en dinero de los bienes y
valores que dispone la empresa. EI mismo que esta compuesto de:
Activo,

Pasivo y Patrimonio.

ESTADO DE RESULTADOS

“El Estado de Resultados, tiene como finalidad registrar los ingresos y los
gastos operacionales y no operacionales durante el periodo contable que
se analiza, para entregar como resultado la utilidad o pérdida liquida del

ejercicio y consta de lo siguiente: Ingresos y Gastos.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Es un informe que incluye las entradas y salidas de efectivo para asi

determinar el saldo final o el flujo neto de efectivo, factor decisivo para
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evaluar la liquidez y el destino del efectivo, considerando las
posibilidades de incumplimiento, el mismo que constara de lo siguiente:
Actividades de operacion, Actividades de inversion y Actividades de

financiacion.®

INDICADORES FINANCIEROS

“Las razones o indicadores financieros constituyen la herramienta mas
comun vy, por si sol, la forma méas completa de analisis financiero y
también se les conoce como indice financiero o razones financieros.

Se conoce con el nombre de RAZON el resultado de establecer la
relacion numérica entre dos cantidades, a traes de cualquiera de las
cuatro operaciones basicas de las mateméticas.

El analisis por razones o indicadores sefiala los puntos fuertes y débiles
de un negocio e indica probabilidades y tendencias. También enfoca la
atencion del analista sobre determinadas relaciones que requieren

posterior y mas profunda investigacion.

TIPOS DE INDICADORES
Indicadores de liquidez.- “Estos permiten apreciar la capacidad del
negocio para atender sus compromisos-pagos de obligaciones-corrientes,

entendiéndose por corriente todo plazo inferior a un afio?.

19 www.salonhogar.com7materias/adminitracion/planeacidnfinanciera.htm. (20 de
agosto del 2005).
20 HECTOR ORTIZ ANAYA,” ANALISIS FINANCIERO”,2000, COLOMBIA, pag. 78,82
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Los principales indicadores dentro de este grupo son los siguientes:

v Larazodn corriente
v La prueba acida
v' El capital neto de trabajo

FORMULAS:

Activo Corriente

Razoén corriente = - :
Pasivo Corriente

) Activo Corriente — Inventarios
Prueba Acida =

Pasivo Corriente

Capital Neto de Trabajo = Activo Corriente — PasivoCorriente

v" Indicadores de actividad.- “Permiten apreciar si una empresa es

eficiente- habil en el empleo de los recursos propios de la
operacion del negocio, trabajando con el minimo de inversion y
logrando el maximo rendimiento de cada uno de dichos recursos?’.
Los principales indicadores dentro de este grupo son los

siguientes:

v" La rotacion de la cartera
v' La rotacion de los inventarios

v' La rotacion de activos totales

21 HECTOR ORTIZ ANAYA,ANALISIS FINANCIERO,2000, COLOMBIA, pag. 78,82
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v Larotaciéon de proveedores

FORMULAS:

Cuentas por cobrar promedio x 365 dias

Rotacion de Cuentas por Cobrar =
P Ventas de Crédito

Inventario promedio x 365 dias

Rotacion de Inventario de Mercancia = - -
Costo de la Mercancia vendida

» ) Inventarios totales promedio x 365 dias
Rotacién de Inventarios Totales =

Costo de Ventas

Cuenta por Pagar promedio x 365 dias

Rotacion de Proveedores =
Compras a Crédito del Periodo

v' Indicadores de Endeudamiento.- “Este grupo de indicadores
sirve para analizar la bondad de la politica de financiacién de una
empresa, su grado de endeudamiento, su capacidad para continuar
endeudandose, la correcta distribucion de pasivos de acuerdo con
el plazo y el efecto del endeudamiento sobre la utilidad de cada
ejercicio.

Los indicadores dentro de este grupo son los siguientes:

v El nivel de endeudamiento

v La concentracion de la deuda a corto plazo

v" La cobertura de intereses
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FORMULAS:

Total Pasivo con Terceros
Total Activo

Nivel de Endeudamiento =

Pasivo Corriente

La concentracion de la deuda a corto plazo = -
Pasivo Total con terceros

Utiidad de Operacion

Cobertura de intereses =
Intereses Pagados

v" Indicadores de rentabilidad.- Permiten apreciar el adecuado
manejo de los ingresos, costos y gastos y la consecuente habilidad

para producir utilidades.??

v" MARGEN BRUTO DE UTILIDAD

FORMULAS:

Utilidad Bruta
Ventas Netas

Margen Bruto de Utiidad =

v EL MARGEN OPERACIONAL DE UTILIDAD

Utilidad Operacional

M 0 ional de Utilidad =
argen Operacional de Utilida Ventas Netas

2 (ORTIZ ANAYA HECTOR,” ANALISIS FINANCIERO" ,Cuarta Edicion,2000,pags.
78,82)

282



v" EL MARGEN NETO DE UTILIDAD

Utilidad Neta

M Neto de Utildad =
argen Teto de THida Ventas Netas

ADMINISTRACION

“‘La Administracion es de gran importancia puesto que es uno de los
requisitos indispensables para los paises en desarrollo; el éxito de las
pequefias, medianas y grandes empresas dependen directa e
indirectamente de su buena administracion y solo a través de ésta hacer
que los recursos sean productivos, ademas refleja el espiritu esencial de

la era moderna.?3

OBJETIVOS

Alcanzar en forma eficiente y eficaz los objetivos de un organismo social.
Plantear el crecimiento de la empresa, tanto tactica como estratégica.

Permitir a la empresa tener una perspectiva mas amplia del medio en el
cual se desarrolla. Minimizar la incertidumbre de la inversion y

maximizacion de las utilidades.

Asegurar que la empresa produzca o preste sus servicios.

2 (BESEY, SCOTT; BRIGHHAM, EUGENE F., 2009)
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IMPORTANCIA

La administracién es tan indispensable en la vida de todo organismo
social, por todo lo que aporta, y que hace que se puedan lograr mas
facilmente los objetivos trazados por las personas, organismos y todo

aquel gue la ejerza para la consecucién de sus metas.

PLANEACION FINANCIERA

La planeacion financiera de una empresa se nutre del analisis econémico-
financiero en el cual se realizan proyecciones de las diversas decisiones
de inversion y financiamiento y se analizan los efectos de las diversas
alternativas, donde los resultados financieros alcanzados seran el
producto de las decisiones que se vayan a tomar. La idea es determinar
donde ha estado la empresa, dénde se halla ahora y hacia donde va.

“La planeacion financiera es uno de los aspectos mas importantes de las
operaciones y subsistencia de una empresa, puesto que aporta una guia
para la orientacion coordinacion y control de sus actividades para poder

realizar sus objetivos.”?*

24 LAWRENCE J. GITMAN.” Fundamentos de Administracion Financiera”. Séptima
edicion, afio 2008, paginas 666.
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IMPORTANCIA

“Es una parte importante de las operaciones de la empresa, porque
proporciona esquemas para guiar, coordinar y controlar las actividades de

esta con el propésito de lograr sus objetivos”?®

La planeacion financiera es primordial porque es la proyeccién de las
ventas, el ingreso y los activos tomando como base estrategias
alternativas de produccion y mercadotecnia asi como la determinacion de

los recursos que se necesitan para lograr estas proyecciones.

OBJETIVOS

“‘El objetivo de la planificacién financiera es minimizar el riesgo vy
aprovechar las oportunidades y los recursos financieros, decidir
anticipadamente las necesidades de dinero y su correcta aplicacion,
buscando su mejor rendimiento y su maxima seguridad financiera. El
sistema presupuestario es la herramienta mas importante con lo que

cuenta la administracion moderna para realizar sus objetivos.?®

25 SCOTT BESLEY; EUGENE F. BRIGHAM, “Fundamentos de Administracion
Financiera”, Doceava edicién, afio 2009.

%6 BESEY, S., & BRIGHHAM, E. F. (2009). FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION
FINANCIERA MEXICO.
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PRONOSTICO DE VENTAS

“La principal entrada del proceso de planeacion financiera a corto plazo es
el prondstico de ventas de la empresa, es una estimacion de las ventas
futuras (ya sea en términos fisicos o monetarios) de uno o varios
productos para un periodo de tiempo determinado.

Realizando el prondstico de ventas nos permite elaborar el presupuesto
de ventas y a partir de este, se elabora el presupuesto de efectivo.?’

El prondstico de ventas consiste en la prediccién de ventas de la empresa
sobre un periodo determinado basado en la informacion externa e interna

0 de ambas.

PREPARACION DE PRONOSTICO DE VENTAS

“Un prondstico es una declaraciéon o apreciacion cuantificada de las
futuras condiciones que rodean a una situacion o materia en particular,
basada en uno o mas supuestos explicitos. Un prondstico debe
manifestar siempre los supuestos en que se basa. Este debe verse como
uno de los insumos en el desarrollo del plan de ventas y puede ser

aceptado, modificado o rechazado por la administracién.?®

27 ROSS, S. A. (2001). FUNDAMENTOS DE FINANZAS CORPORATIVAS . MEXICO:
Mc. GRW HILL INTERAMERICANA .

28 BESEY, S., & BRIGHHAM, E. F. (2009). FUNDAMENTOS DE ADMINITRACION
FINANCIERA MEXICO.
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TIEMPO DE PLANEACION

“La planeacién financiera se hace a un horizonte de tiempo futuro de tal
forma que permita representar la dimension financiera de las estrategias

en forma completa (para dicho periodo). 2°

PLANES FINANCIEROS A LARGO PLAZO (ESTRATEGICOS)

“Los planes financieros a largo plazo son las actividades financieras
planeadas a largo plazo, asi como el impacto financiero anticipado de las
mismas. Tales planes tienen abarcar periodos que van de los dos a los
diez afios. Los planes estratégicos mas comunes son los de cinco afos,
los cuales se revisan periédicamente a medida que se dispone de nueva
informacion significativa. Las empresas sujetas a altos grados de
incertidumbre operativa, ciclos de produccién relativamente cortos, o
ambos suelen basarse en horizontes de planeacion mas breves”3®

“Los Planes estratégicos tratan de identificar los negocios en los que le
empresa tiene una ventaja competitiva real y cuales de ellos deberian ser

ampliados. Procuran también identificar los negocios que se deben

2 ROSS, S. A. (2001). FUNDAMENTOS DE FINANZAS CORPORATIVAS . MEXICO:
Mc. GRW HILL INTERAMERICANA .

% LAWRENCE J. GITMAN, “ FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA”,
SETIMA EDICION,ANO 2009
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vender o liquidar, asi como aquellos en los que ya no es necesario invertir

paulatinamente.”!

Los planes financieros a largo plazo forman parte de un plan estratégico
integrado que, junto con los planes de produccion y de mercadotecnia,
guia a la empresa hacia el logro de sus objetivos estratégicos.
Determinan las acciones financieras, durante periodos que varian de dos

a diez anos.

PLANES FINANCIEROS A CORTO PLAZO (OPERATIVOS)

“Los Planes Financieros operativos son los que especifican acciones
financieras a corto plazo y el impacto esperado se esas acciones la
mayoria de las veces de esos planes cubren un periodo de uno a dos
anos.

Las principales entradas incluyen el prondstico de ventas y varias formas

de datos operativos y financieros.

Las principales salidas incluyen varios presupuestos operativos, de
efectivo y estados financieros Proforma.
La planeacién financiera a corto plazo empieza con el prondstico de

ventas.

31 PUENTE, M.A EDUARDO RODRIGUEZ, El Proceso de Planeacién Financiera: La
Estrategia y la Operacién dentro de la Visién Financiera. Pag. 4
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A partir de este se desarrollan planes de produccion que toman en cuenta

tiempos de entrega (preparacion)” 32

Con el uso de estos planes, la empresa puede calcular los requerimientos
de mano de obra directa, los gastos indirectos de fabricacion y los gastos

operativos.

PLANEACION DEL EFECTIVO: PRESUPUESTO DE CAJA

“El presupuesto de caja permite que una empresa pronostique sus
requerimientos de efectivo a corto plazo, por lo general a un afio dividido
en intervalos mensuales. El presupuesto de caja o prondstico de efectivo,
es una proyeccion de entradas y salidas de efectivo de una empresa, util
para estimar sus requerimientos de excedente y déficit de efectivo a corto

plazo.33

METODO PRONOSTICO DE PORCENTAJE DE VENTA

“El crecimiento de las ventas requiere inversiones adicionales en cuentas
por cobrar, inventarios y activos fijos, asi que la empresa necesita
financiamiento para crecer. Una parte del financiamiento a corto plazo se

obtiene espontaneamente de las ventas adicionales, porque las cuentas

32 GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracion Financiera. Edicién 2007. P4g. 97

33 www.salonhogar.com7materias/adminitracion/planeacionfinanciera.htm.
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por pagar y partidas acumulables, como salarios e impuestos, aumentan
naturalmente cuando las ventas aumentan. Otra parte del financiamiento

puede provenir de las utilidades retenidas.

METODO HISTORICO

Consiste en tomar como referencia las ventas pasadas y analizar la
tendencia, por ejemplo, si en los meses pasados hemos tenido un
aumento del 5% en las ventas, podriamos pronosticar que para el proximo
mes las ventas también tengan un aumento del 5%.34

FORMULA:

IP=V (R)* % IP
PVM =IP + V (R)
v IP = Incremento Porcentual
v V(R) = Ventas Periodo Real
v" PVM = Prondstico de ventas mensual

v" %IP = Porcentaje de incremento promedio

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMAS
‘Los estados pro-forma son estados financieros proyectados.

Normalmente, los datos se pronostican con un afio de anticipacion. Los

3 BESEY, S., & BRIGHHAM, E. F. (2009). FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION
FINANCIERA MEXICO.
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estados financieros pro-forma de la empresa muestran los ingresos y
costos esperados para el afio siguiente. En tanto que el Balance Proforma
muestra la posicion financiera esperada, es decir activo, pasivo y capital
contable al finalizar el periodo pronosticado. Los accionistas, acreedores y
administradores de la empresa dan mayor importancia a los estados
financieros pro-forma que son Estados de Resultados y Balances

Generales proyectados o pronosticados.®®

PUNTO DE EQUILIBRIO

Se entiende por punto de equilibrio aquel nivel de produccién y ventas
gue una empresa o0 negocio alcanza para lograr cubrir los costos y gastos

con sus ingresos obtenidos.

ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

“El punto de equilibrio de beneficios es el volumen de ventas donde no
existe ni perdida ni ganancia. A pesar de que el analisis de este punto es
un concepto estatico, se puede aplicar en una situacion dinamica para

ayudar a la direccion en las operaciones de planificaciéon y control.36

35 EMERY, D. R. (2000). FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA . MEXICO.

36 (BESEY, SCOTT; BRIGHHAM, EUGENE F., 2009)
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FORMULA:

L _ Costo fijo total
Punto de equilibrio en unidades =

Precio — costo variable

Costo fijo total

_ Costo variable
Precio de venta

Punto de equilibrio en délares =

f) METODOLOGIA

CIENTIFICO

Este método permitira obtener los fundamentos tedéricos que se requieren
para llevar a cabo el trabajo investigativo y posteriormente realizar la
practica, ademas ayudara a conceptualizar y estructurar el problema
objeto de estudio, tratando de conocer los hechos contables y financieros
que se desarrollan diariamente en el Supermercado y de esta manera

poder obtener los resultados satisfactorios.

DEDUCTIVO

A través de este se podra recopilar datos e informacidn necesaria para la

aplicacioén en el transcurso del proceso de planeacion.
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INDUCTIVO

Facilitara el estudio de los diferentes componentes de la empresa durante
el periodo analizado para obtener una vision global, lo que permitira
aplicar los conocimientos bésicos y asi poder emitir en forma general el

informe con las debidas conclusiones y recomendaciones.

ANALITICO

Servira para el andlisis del Balance General, Estado de Resultados y la
aplicacion de los indicadores financieros, asi mismo la elaboracién del

informe de investigacion y la realizacion del diagndstico de la empresa.

MATEMATICO

Serd utilizado para la elaboracién de los respectivos calculos originados

durante el desarrollo del trabajo, al revisar los documentos, en la

aplicacion de formulas para la obtencion de resultados con el fin de llegar

a determinar el desempefio de la empresa.
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lg) crRoNOGRAMA

2016
2015
N° ACTIVIDADES
MARZ ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPT. OCT. NOV. DIC. ENERO FEBRERO MAR.
3 4 1 2 1 2 4 1 4 1 2 4 1 3 4 1 4 4 4 4 1 4 1 1
1 Busqueda de la empresa
2 Aprobacion del tema
3 Elaboracion del
proyecto
4 Revisién del Proyecto
5 Desarrollo de la revisién
de laliteratura
6 Desarrollo practico de la
tesis
7 Desarrollo del informe
final de tesis
8 Revision del borrador de
tesis
9 Presentacion del
borrador de tesis
10 Revisién de
observaciones del
borrador de tesis
11 Sesion reservada del
borrador
12 Correcciones y
presentacion  definitiva
del borrador de tesis
13 Sustentacion publica
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h) PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

INGRESOS
APORTE VALOR
Blanca Patricia Torres Sanchez 580,00
TOTAL 580,00
EGRESOS
Gastos de suministros de oficina 200,00
Copias 70,00
Impresiones 180,00
Transporte 50,00
Imprevistos 80,00

TOTAL 580,00
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